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Systematyczność monitorowania Strategii (1)

Lp Nazwa raportu Częstotliwość
Jednostka 

odpowiedzialna
Podmiot akceptujący

Podmiot

opiniujący

1.

Ocena realizacji Strategii 

Rozwoju Województwa 

Pomorskiego 2020

Minimum raz 

w czasie kadencji Sejmiku 

Województwa Pomorskiego 

(realizacja 2017, 2022)

Koordynator Strategii 

(DRRP)

Zarząd Województwa 

Pomorskiego po 

rekomendacji Zespołu 

Sterującego Strategią

Pomorskie Forum 

Terytorialne

2.

Raport o stanie 

zagospodarowania 

przestrzennego województwa 

pomorskiego

Minimum raz 

w czasie kadencji Sejmiku 

Województwa Pomorskiego

(realizacja 2014, 2018)

Pomorskie Biuro 

Planowania 

Przestrzennego

Zarząd Województwa 

Pomorskiego

Wojewódzka Komisja 

Urbanistyczno-

Architektoniczna, 

Pomorskie Forum 

Terytorialne

3.

Informacja o postępach 

realizacji Strategii Rozwoju 

Województwa Pomorskiego 

2020

Minimum raz na 2 lata 

(realizacja 2015, 2019)

Koordynator Strategii 

(DRRP)

Zarząd Województwa 

Pomorskiego po 

rekomendacji Zespołu 

Sterującego Strategią

Pomorskie Forum 

Terytorialne

4.

Raporty z realizacji 

Regionalnych Programów 

Strategicznych 

Raz w roku

(od 2015 r.)
Kierownik RPS

Zarząd Województwa 

Pomorskiego po 

rekomendacji Zespołu 

Sterującego Strategią

-

5.
Informacja o środkach UE dla 

regionu w okresie 2014-2020

Minimum raz 

w roku 

(od 2015 r.)

Koordynator Strategii 

(DRRP)

Zarząd Województwa 

Pomorskiego
-

7. Raport o stanie województwa
Raz w roku 

(od 2018 r.)

Koordynator Strategii 

(DRRP)

Zarząd Województwa 

Pomorskiego
-



Systematyczność monitorowania Strategii (2)

Załącznik nr 1 do 

Uchwały ZWP nr 197/20/15 

z dnia 3 marca 2015 r.

Informacja o postępach

realizacji Strategii Rozwoju 

Województwa Pomorskiego 

2020

Gdańsk 2015

Załącznik do uchwały 

Zarządu Województwa Pomorskiego

nr 418 /149/20 

z dnia 21 maja 2020 r.

Raport o stanie województwa 

pomorskiego w 2019 roku

Załącznik do uchwały 

Zarządu Województwa Pomorskiego

nr 470 /251/21 

z dnia 18 maja 2020 r.

Raport o stanie województwa 

pomorskiego w 2020 roku

Załącznik do uchwały 

Zarządu Województwa Pomorskiego

nr 459 /47/19 

z dnia 21 maja 2019 r.

Raport o stanie województwa 

pomorskiego w 2018 roku

Załącznik do 

Uchwały Nr 793/250/17 

Zarządu Województwa Pomorskiego

z dnia 11 lipca 2017 r.

Ocena

realizacji Strategii Rozwoju 

Województwa Pomorskiego 

2020

w latach 2013-2016

Gdańsk 2017

Załącznik nr 1 do 

Uchwały ZWP nr 1280/05/19 

z dnia 19 grudnia 2019 r.

Informacja o postępach

realizacji Strategii Rozwoju 

Województwa Pomorskiego 

2020

Gdańsk 2019

Prezentacja 

na SeWP –

30 marca 

2015

Prezentacja 

na SeWP –

31 lipca 

2017

Prezentacja 

na SeWP –

24 luty 

2020

Prezentacja 

na SeWP –

27 czerwiec 

2019

Prezentacja 

na SeWP –

22 czerwiec 

2020

Prezentacja 

na SeWP –

28 czerwiec 

2021



Struktura Raportu

Uwarunkowania globalne oraz analiza sytuacji społeczno-gospodarczej województwa

Ocena postępu realizacji SRWP 2020

• Zasady realizacji Strategii 2020

• Rola SWP

• Opis postępu realizacji Celów (w podziale na Cele strategiczne i Cele operacyjne)

Ocena systemu realizacji SRWP 2030 

• Plan Zarządzania Strategią 

• Zespół Sterujący Strategią

• RPS

• ZIT/ZPT

• PFR

• Kontrakt Terytorialny

• PFT

• PSME

Wydatki rozwojowe

• Analiza wielkości wydatków rozwojowych w województwie pomorskim w latach 2013-2020



Uwarunkowania zewnętrzne



Główne trendy 2013-2020 (1)

GOSPODARKA
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PKB per capita w 2019 r. (tys. zł)

• Eksport: wzrost o 9,4% (5. lokata w PL) (2019)

• Wartość PKB: wzrost o 44,0% (7. miejsce w PL); PKB per 

capita wzrost o 41,2% (5. miejsce w PL) (2019)

• Nakłady na B+R w relacji do PKB powyżej średniej 

krajowej (3. miejsce w PL) (2019)

• Atrakcyjność inwestycyjna: 6. pozycja w PL pod 

względem wielkości kapitału zagranicznego (6,6 mld zł) 
(2019)
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• Ruch turystyczny: wzrost do 8,8 mln (2019); w 2020 -

6,5 mln (2. miejsce w PL), znaczny spadek na skutek 

pandemii

• Turyści korzystający z noclegów poza sezonem: 

wzrost do 1,2 mln (2019); w 2020 - 612,6 tys., znaczny 

spadek na skutek pandemii

• Widzowie i słuchacze teatrów i instytucji 

muzycznych oraz zwiedzający muzea (na 1000 

mieszkańców): wzrost do 2008 (2019); w 2020 - 823 

(3. miejsce w PL), znaczny spadek na skutek pandemii



Główne trendy 2013-2020 (2)

• Bezrobocie rejestrowane: spadek z 13,2% do 5,9%; PL - 6,3%

• Aktywni zawodowo: wzrost do 76,6%; PL - 74,9%

• Atrakcyjność osiedleńcza: wzrost salda migracji wewnętrznych 

o 18,1% (2. lokata w PL) 

• Odsetek dzieci w przedszkolach: wzrost do 82,7%; PL - 88,8%

• Odsetek dzieci w żłobkach: wzrost do 11,2% (o 7,3 p.p.); PL -

12,8%

• Kształcenie ustawiczne: spadek do 4,1% - osoby w wieku 25-64 

lata uczestniczące w kształceniu lub szkoleniu (5. miejsce w PL)

• Umieralność z powodu nowotworów (na 100 tys. mieszkańców): 

wzrost do 256,4; PL - 283,4

• Umieralność z powodu chorób układu krążenia (na 100 tys. 

mieszkańców): wzrost do 450,3; PL - 455,1

• Umieralność z powodu powikłań cukrzycy (na 100 tys. 

mieszkańców): wzrost do 38,9; PL - 31,8

• Lekarze (na 10 tys. ludności): wzrost do 22,1; PL - 24,1

• Pielęgniarki i położne (na 10 tys. ludności): spadek do 42,7; PL 

- 56,0
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Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objętych wychowaniem 
przedszkolnym w 2020 r. (%)



Główne trendy 2013-2020 (dok.)

• Pasażerskie przewozy kolejowe: wzrost do 56,4 mln osób (2019); 

tj. o ponad 13 mln; w 2020 - 34,5 mln, znaczny spadek na skutek 

pandemii

• Dostępność transportem zbiorowym do Gdańska w godzinach 

porannego szczytu komunikacyjnego: wzrost z 46% do 57,5% 

mieszkańców objętych izochroną 90 minut (2011-2019)

• Stan techniczny dróg wojewódzkich: wzrost odsetka dróg w 

stanie dobrym i zadowalającym do 61,5% (2014 - 40,0%)

• Wypadki drogowe (na 100 tys. ludności): spadek z 115,2 do 78,7

• Przeładunki w portach: wzrost o prawie 46%

• Pasażerowie w porcie lotniczym: wzrost o 87,9%, tj. do 5,4 mln 

(2019); w 2020 - 1,7 mln, znaczny spadek na skutek pandemii

• Udział OZE w produkcji energii elektrycznej: wzrost z 36,6% do

56,6%; PL - 17,9%

• Najlepszy poziom skanalizowania w kraju; wzrost dostępu do 

kanalizacji sanitarnej do 83,9% ludności; PL - 71,5%

• Poziom zwodociągowania: wzrost do 96,6% (2. miejsce w PL)
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Miara 

sukcesu

Wskaźniki 

rezultatu

Wskaźniki 

produktu

Wskaźniki 

kontekstowe

SRWP

Cele strategiczne

SRWP

Cele operacyjne

RPS Cele 

szczegółowe

RPS Priorytety

RPS Działania

Monitorowanie wskaźników



Miary sukcesu (1)

Cel strategiczny 

SRWP

Miara sukcesu Lata Wartość osiągnięta

Pomorskie Polska UE-27

NOWOCZESNA 

GOSPODARKA

Dynamika wzrostu PKB per 

capita w latach 2013-2020 

wyższa od średniej dla 

Polski, a także wyższa

od średniej dla UE

2013-2014 103,1 103,9 102,3

2013-2015 110,2 109,8 105,8

2013-2016 110,2 108,8 108,5

2013-2017 120,4 119,6 112,7

2013-2018 128,6 127,5 116,2

2013-2019 137,8 136,3 120,0



Miary sukcesu (2)

Cel 

strategiczny 

SRWP

Miara sukcesu Lata Wartość osiągnięta Pomorskie 

a PL                         

[różnica w 

p.p.]

Pomorskie 

a UE                                     

[UE=100]
Pomorskie Polska UE-27

AKTYWNI 

MIESZKAŃCY

Wskaźnik 

zatrudnienia w 

roku 2020 

wyższy niż 

średnia dla 

Polski oraz nie 

mniejszy niż 

90% średniej 

dla UE

2013 59,2 60,0 63,0 -0,8 94,0

2014 60,7 61,7 63,7 -1 95,3

2015 63,8 62,9 64,5 0,9 98,9

2016 65,6 64,5 65,5 1,1 100,2

2017 67,7 66,1 66,7 1,6 101,5

2018 68,6 67,4 67,6 1,2 101,5

2019 70,8 68,2 68,4 2,6 103,5

2020 70,2 68,7 67,6 1,5 103,8



Miary sukcesu (dok.)

Cel 

strategiczny 

SRWP

Miara sukcesu Lata

Dynamika

Zużycie energii 

elektrycznej 

ogółem w 

gospodarce na 1 

mln zł PKB

Zużycie energii 

elektrycznej w sektorze  

transportowym na 1 mln zł 

PKB

Pomorskie Polska Pomorskie Polska

ATRAKCYJNA 

PRZESTRZEŃ

Dynamika spadku 

energochłonności 

gospodarki, w tym 

energochłonności 

transportu, w 

latach 2013-2020 

szybsza niż 

średnia w Polsce

2013-2014 97,8 97,0 97,1 93,2

2013-2015 92,7 94,0 102,7 96,0

2013-2016 92,7 93,9 107,7 98,1

2013-2017 87,1 89,9 130,2 104,4

2013-2018 81,0 86,5 102,5 106,6

2013-2019 78,3 79,6 98,0 97,4



Ocena wskaźników 

Lp. Wskaźniki 
Wartość 

bazowa
Najnowsze dane Trend Realizacja celu

1.

Udział nakładów na B+R w PKB

Oczekiwany cel: osiągnięcie średniej krajowej

0,52%

PL - 0,68%

(2009)

1,68%

PL - 0,94%

(2019)

 1,16 p.p. osiągnięty

2.

Odsetek przedsiębiorstw przemysłowych 

współpracujących w zakresie działalności innowacyjnej

Oczekiwany cel: osiągnięcie średniej krajowej

4,8%

PL – 6,1%

(2011)

9,8%

PL – 8,6%

(2020)

 5,0 p.p. osiągnięty

3.

Udział pomorskiego eksportu w eksporcie krajowym

Oczekiwany cel: miejsce wśród pięciu najlepszych 

województw w kraju

5,6%

(5 miejsce)

(2011)

6,8%

(5 miejsce)

(2019)

 1,2 p.p. osiągnięty

4.

Liczba nowych inwestycji przedsiębiorstw spoza 

regionu (w tym zagranicznych)

Oczekiwany cel: minimum 30

0 

(2013)

37 

(2020)
 +37 osiągnięty

5.

Liczba miejsc pracy utworzonych w ramach ww. 

nowych inwestycji

Oczekiwany cel: 5000

0 

(2013)

17 176 

(2020)
 +17 tys. osiągnięty

6.

Udział przedsiębiorstw z dostępem do Internetu o 

prędkościach przynajmniej 100 Mb/s

Oczekiwany cel: wzrost powyżej średniej krajowej

4,0%

PL – 4,4%

(2011)

22,0%

PL – 24,0%

(2020)

 18,0 p.p. nieosiągnięty
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Osiągnięcia związane z realizacją SRWP 2020

• Zobowiązania SRWP: 24/26 (2 – niezrealizowane w obszarze edukacji)

• Przedsięwzięcia strategiczne: 24/29 (21 – w trakcie realizacji, 3 – zrealizowano, 3 – nie 
zrealizowano, 2 – nie podjęto żadnych działań)

• Oczekiwania wobec władz centralnych: 53/58 (23 - umiarkowany poziom aktywności SWP, 
17 – wysoki poziom, 13 – niski poziom, 5 – nie podjęto żadnych działań)

• 44 wskaźniki CO: 17 – osiągniętych, 20 – nieosiągniętych, 7 – brak danych

• Obszary współpracy ponadregionalnej i międzynarodowej: 23/27: (9 – umiarkowany 
poziom aktywności SWP, 7 – niski poziom, 7 – wysoki poziom, 4 – nie podjęto żadnych 
działań)



Strategia a finanse województwa

BUDŻET 2013-2020

WPF 2013-2020

Wydatki majątkowe budżetu 

województwa

Wydatki majątkowe 

budżetu województwa 

na realizację SRWP

Wydatki majątkowe 

budżetu województwa 

na realizację SRWP 

(bez środków UE)

2,6 mld zł 2,4 mld zł 92% 1,1 mld zł 44%

Wydatki majątkowe budżetu 

województwa

Wydatki majątkowe 

budżetu województwa 

na realizację SRWP

Wydatki majątkowe 

budżetu województwa 

na realizację SRWP 

(bez środków UE)

2,3 mld zł 1,6 mln zł 72% 689 mln zł 29%



Wydatki rozwojowe Strategii (1)

W ramach realizacji Strategii 

zidentyfikowano wydatki rozwojowe 

w wysokości 62,5 mld zł

➢ CS 1 Nowoczesna gospodarka 

(14,2%)

➢ CS 2 Aktywni mieszkańcy 

(19,1%)

➢ CS 3 Atrakcyjna przestrzeń 

(66,7%)



Wydatki rozwojowe Strategii (2)

W ramach realizacji CS 1 

zidentyfikowano wydatki rozwojowe 

w wysokości 8,9 mld zł

➢ CO 1.1 Wysoka efektywność 

przedsiębiorstw (62,8%)

➢ CO 1.2 Konkurencyjne szkolnictwo 

wyższe (25,5%)

➢ CO 1.3 Unikatowa oferta 

turystyczna i kulturalna (11,7%)



Wydatki rozwojowe Strategii (3)

W ramach realizacji CS 2 

zidentyfikowano wydatki rozwojowe 

w wysokości 11,9 mld zł

➢ CO 2.1 Wysoki poziom 

zatrudnienia (47,5%)

➢ CO 2.2 Wysoki poziom kapitału 

społecznego (18,2%)

➢ CO 2.3 Efektywny system 

edukacji (15,1%)

➢CO 2.4 Lepszy dostęp do usług 

zdrowotnych (19,2%)



Wydatki rozwojowe Strategii (dok.)

W ramach realizacji CS 3 

zidentyfikowano wydatki rozwojowe 

w wysokości 41,7 mld zł

➢ CO 3.1 Sprawny system 

transportowy (66,9%)

➢ CO 3.2 Bezpieczeństwo i 

efektywność energetyczna (16,9%)

➢ CO 3.3 Dobry stan środowiska 

(16,2%)



Dalsze kroki

• luty 2022 r.

posiedzenie Zarządu Województwa Pomorskiego (przyjęcie dokumentu)

• marzec 2022 r.

posiedzenie Sejmiku Województwa Pomorskiego (prezentacja i debata)



Dziękuję za uwagę


