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2. STRESZCZENIE

Badanie pt. ,Analiza programow studiow na uczelniach wyzszych regionu w zakresie ksztatto-
wania proinnowacyjnych postaw i umiejetnosci” zrealizowane zostato na potrzeby projektu pn.
+INNOpomorze — partnerstwo dla innowacji”, finansowanego z poddziatania 8.2.2. POKL i ma na
celu analize i ocene programoéw studidw w uczelniach wyzszych (publicznych i prywatnych) woje-
wodztwa pomorskiego posiadajgcych uprawnienia do nadawania tytutu magistra, w kontekscie kre-
owania postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych wsrdd studentow oraz ich przetozenie na postrze-
ganie absolwentéw na rynku pracy przez przedsiebiorcdw. Projekt badawczy wykonany zostat na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego przez firme BIOSTAT. Badanie zre-

alizowano w okresie od czerwca do wrzesnia 2011r.

W ramach badania ,Analiza programdw studiéw na uczelniach wyzszych regionu w zakresie ksztat-
towania proinnowacyjnych postaw i umiejetnosci” na potrzeby realizacji projektu ,INNOpomorze

— partnerstwo dla innowacji” okreslono nastepujace pytania badawcze:

* Jak wyglada program ksztatcenia na pomorskich uczelniach wyzszych w zakresie ksztattowa-

nia umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych?

* Jakie konkretne dziatania w zakresie ksztattowania umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych

podejmowane s na pomorskich uczelniach wyzszych?

* Jakie pomorskie uczelnie, na jakich kierunkach i poziomach studiéw podejmuja najwiecej
i najmniej inicjatyw, majacych na celu ksztattowanie umiejetnosci i postaw proinnowacyj-

nych?
* Absolwenci, ktorych uczelni i kierunkdw wykazuja sie najbardziej proinnowacyjng postawa?

* Jak ksztattuje sie znajomosc podstaw wiedzy o innowacjach wsrod absolwentow pomorskich

uczelni wyzszych?

* Jak ksztattuje sie zainteresowanie absolwentéw pomorskich uczelni wyzszych podejmowa-

niem w pracy zawodowej tematyki innowacji?

* Jakie s3 motywy wprowadzania elementdw ksztattowania umiejetnosci i postaw proinnowa-

cyjnych do programu ksztatcenia na uczelniach wyzszych?

* Czy studenci studidw wyzszych s3 zainteresowani zagadnieniami innowacji?
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* Jakie dziatania mogtyby podja¢ pomorskie uczelnie wyzsze w celu zwiekszania umiejetnosci

i postaw proinnowacyjnych swoich absolwentéw?

* Jaka jest postawa wyktadowcow uczelni wyzszych wobec wprowadzania do programu na-

uczania zagadnien dotyczacych innowac;ji?

W badaniu wykorzystano nastepujace narzedzia i techniki badawcze: analize danych zastanych
(Desk Research), badanie ankietowe (CATI), badania ankietowe (PAPI), wywiady grupowe (FGI) oraz
wywiady pogtebione (IDI). Proces badawczy realizowano w podziale na trzy gtéwne etapy. Etap
pierwszy badania miat na celu zapoznanie sie z istniejagcg dokumentacja oraz opracowanie narzedzi
badawczych. Etap drugi to realizacja iloSciowego badania opinii studentéw i absolwentéw uczelni
wyzszych (publicznych i prywatnych) wojewddztwa pomorskiego, posiadajacych uprawnienia do
nadawania tytutu magistra. Przeprowadzono takze 9 wywiadow pogtebionych z pracownikami pu-
blicznych uczelni wyzszych oraz 16 wywiaddw pogtebionych z absolwentami i studentami w/w
uczelni (po 8 w kazdej grupie). Elementem konczacym faze terenowa realizacji badan byty zogni-
skowane wywiady grupowe, prowadzone wsrod przedstawicieli absolwentéw (1 grupa), studentow
(1 grupa) oraz przedsiebiorcow (2 grupy). Ostatni etap badania stanowito opracowanie wynikéw
badan oraz sformutowanie w oparciu o nie wnioskéw i rekomendacji. Opracowane wnioski

i rekomendacje zaprezentowane zostaty w postaci tabelarycznej na stronie 73 niniejszego raportu.

Realizacja celéw projektu badawczego

W czasie przeznaczonym na wykonanie badania, tzn. okresie od czerwca do wrzesnia 2011 roku,
zrealizowano wszystkie przewidziane do przeprowadzenia zadania. W badaniu ilosciowym, pogte-
bionych wywiadach indywidualnych oraz zogniskowanych wywiadach grupowych uczestniczyta
doktadnie taka ilos¢ osob, jak zaktadana. Odpowiedzi zdecydowanej wiekszosci sposrod ankietowa-
nych byty precyzyjne i niosace ze sobg duzg wartos¢ badawcza.

Pozyskane dane wskazuja na duza swiadomos¢ uczestnikow badania co do korzysci ptynacych
z postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych. Swiadomosé ta byta niezalezna od statusu spotecznego
badanego. Badani potrafili szczegoétowo zdefiniowac, czym jest innowacja oraz scharakteryzowad
postawy i umiejetnosci proinnowacyjne. Osoby biorace udziat w badaniu dostrzegaty u siebie po-

trzebe rozwijania takich zdolnosci.




Bariery i problemy

Jak wynika z przeprowadzonych badan, najwiekszg bariere w ksztattowaniu postaw i umiejetno-
sci proinnowacyjnych na uczelniach wyzszych wojewddztwa pomorskiego stanowi brak odpo-
wiedniej wspétpracy pomiedzy naukowcami a przedsiebiorcami z regionu. Mowa tutaj o niskim
poziomie kooperacji, rozumianej jako niedostateczny poziom transferu technologii na stopniu na-
ukowym, jak ibraku zorganizowanego programu praktyk studenckich, pozwalajacego na transfer
wiedzy na poziomie pracodawca — student. Jako istotng bariere w ksztatceniu dziatan proinnowacyj-
nych na uczelniach wyzszych uznano zty program nauczania oraz braki w specjalistycznym sprzecie
i oprogramowaniu. Podkreslano potrzebe potozenia wiekszego nacisku na praktyczny sposéb na-
uczania studentdw oraz ulepszenie sprzetu i oprogramowania uzywanego przez uczelnie, przy jed-

noczesnym zwiekszeniu ich dostepnosci.

Ocena sposobu ksztatcenia — skutecznos¢ i uzytecznos¢

Uogolniajac, mozna powiedzie¢, ze studenci oraz absolwenci s3 zadowoleni ze skutecznosci
i uzytecznosci sposobu ksztatcenia. Pozytywne opinie dominowaty w odpowiedziach na pytania
dotyczace poziomu ksztatcenia. Gorzej wypadta ogolna ocena ukierunkowania nauczania na ksztat-
cenie proinnowacyjne. Badano réwniez stopien rozwoju u studentéw i absolwentéw umiejetnosci
niezbednych w spoteczenstwie wiedzy, jak i innych cech. Odnotowano znaczace réznice w ocenie
skutecznosci i uzytecznosci nauczania. Najlepiej ten aspekt oceniali studenci bioracy udziat
w badaniu, najgorzej przedstawiciele pomorskich pracodawcéw. Przyktadowo, przedsiebiorcy wska-
zywali na mata samodzielnos¢ w mysleniu i dziataniu, ktéry to aspekt badani studenci postrzegali

bardzo pozytywnie.

Potrzeby i oczekiwania uczestnikow badania
W oparciu o wyniki badania zidentyfikowano gtdwne obszary potrzeb, wyrazanych przez uczestni-

kow badania. Do najczesciej wymienianych naleza:
* Podniesienie poziomu wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebiorcami, ze
szczegdlnym uwzglednieniem firm innowacyjnych.
* Zwiekszenie istotnosci i jakosci praktyk studenckich.

* Dostep studentéw i doktorantéw do nowoczesnych technologii.




* Stypendia i granty na projekty dla studentow wykazujacych sie w swojej dziatalnosci umiejet-

nosciami i cechami proinnowacyjnymi.

* Potozenie nacisku w ksztatceniu studentéw na rozwdj zdolnosci samodzielnego myslenia

i dziatania.

Rekomendacje
Petne opracowanie wnioskow i rekomendacji z niniejszego badania przedstawiono w postaci Tabeli

Whnioskow i Rekomendacji na stronie 73 niniejszego raportu. Najwazniejsze rekomendacje to:

* Zwiekszenie zakresu wspotpracy uczelni i przedsiebiorstw. Stworzenie transferu wiedzy po-

miedzy strefa badawczo-rozwojowa a gospodarka.

* Kontynuowanie spotecznej kampanii promujacej dziatania proinnowacyjne.

* Organizacja programu stypendialnego i grantow na projekty dla studentow wykazujacych sie
postawa i umiejetnosciami proinnowacyjnymi.

* Stypendia i granty na projekty dla studentow wykazujacych sie w swojej dziatalnosci umiejet-
nosciami i cechami proinnowacyjnymi.

* Potozenie nacisku w ksztatceniu studentéw na rozwdj zdolnosci samodzielnego myslenia

i dziatania.

* Zmiany w programie nauczania pod katem przydatnosci w spoteczenstwie wiedzy. Istnieje
potrzeba potozenia wiekszego nacisku na praktyczny aspekt nauczania. Wiaze sie to z refor-
ma programu nauczania, zastapieniem przedmiotow niepraktycznych, niepokrywajacych sie

z oczekiwaniami studentdw, absolwentow oraz pracodawcow.




3. WPROWADZENIE
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i 3.1. CEL BADANIA

Gtownym celem niniejszego badania byto sformutowanie wnioskéw, w jakim stopniu absolwenci
pomorskich uczelni przygotowani sg do podejmowania dziatan innowacyjnych w swojej pracy zawo-
dowej oraz ktdre uczelnie, na ktorych kierunkach i w jakim stopniu takie umiejetnosci i postawy
wsrdd studentow i doktorantow ksztattuja. Ponadto, istotnym elementem badania byto wskazanie,
jakie dziatania mogtyby podjac uczelnie, aby wspomniane postawy i umiejetnosci promowac i aby
dziatania te mogty sie w przysztosci przetozyc sie na wieksze zainteresowanie podejmowaniem przez

studentow i absolwentow przedsiewzied o charakterze innowacyjnym.

Cele projektu badawczego obejmowaty w szczegdlnosci dokonanie nastepujacych analiz:

*  Ocena stopnia, w jakim prowadzone dziatania odpowiadaja potrzebom grup objetych bada-
niem: studentom, absolwentom i pracownikom dydaktycznych pomorskich uczelni oraz

pracodawcom funkcjonujgcym na terenie tegoz wojewddztwa.

* Identyfikacja barier i probleméw zwigzanych z postawa innowacyjng, w tym wdrazaniem

dziatan innowacyjnych.

*  Ocena sposobu doboru form ksztatcenia pod katem ich adekwatnosci do rynku pracy oraz
okreslenie motywodw, jakimi kierujg sie badani w temacie wykorzystywania i zdobywania

wiedzy zwigzanej z dziataniami proinnowacyjnymi.

*  Ocena uzytecznosci uzyskanego wyksztatcenia przez absolwenta uczelni wyzszej dla przyszte-

go pracodawcy.

*  Okreslenie potrzeb i oczekiwan uczestnikéw badania w zakresie adekwatnosci form ksztatce-
nia realizowanych na pomorskich uczelniach wzgledem rynku pracy, uzytecznosci wiedzy po-
siadanej przez absolwenta oraz rodzajow prowadzonych dziatan promujgcych postawy

i umiejetnosci proinnowacyjne.




i 3.2. NOTAMETODOLOGICZNA

3.2.1. PRZEBIEG BADANIA

Proces badawczy zrealizowano w trzech etapach. Etap pierwszy obejmowat analize danych zasta-

nych (Desk Research). Etap drugi stanowito pozyskanie danych ilosciowych i jakosciowych

z wykorzystaniem nastepujacych technik badawczych:

Wywiady telefoniczne CATI (Computer Assisted Telephone Interview) oraz wywiady kwestio-
nariuszowe bezposrednie PAPI (Paper And Pencil Interview) wsrod studentow

i absolwentéw pomorskich uczelni wyzszych (publicznych i prywatnych).

Indywidualne wywiady pogtebione IDI (Individual In-Depth Interview) z 9 przedstawicielami
pomorskich publicznych uczelni wyzszych oraz z 16 przedstawicielami studentow
i absolwentéw publicznych uczelni wyzszych z terenu wojewoddztwa pomorskiego (po 8

z kazdej grupy).

Zogniskowane wywiady grupowe FGI (Focused Group Interview) zrealizowane w 4 grupach
obejmujacych odpowiednio: studentdw (I grupa), absolwentdw (Il grupa) oraz przedsiebior-

cow (Il -1V grupa) z terenu wojewddztwa pomorskiego.

Wyniki prowadzonych badan byty na biezaco zestawiane oraz pordwnywane w celu uzyskania pet-

nego obrazu postepdw prac projektowych w kontekscie celéw badania.

Ostatni etap badania stanowito opracowanie wynikow badan oraz sformutowanie w oparciu o nie

whnioskow i rekomendacji.

3.2.2. ANALIZA DANYCH ZASTANYCH (DESK RESEARCH)

Analiza danych zastanych to analiza informacji pozyskanych ze zrédet (dokumentdéw, baz danych)

juz istniejacych, niewymagajaca realizacji bezposrednich badan, a jedynie scalenia i uporzadkowania

rozproszonego dotad materiatu informacyjnego.

Na etapie analizy danych zastanych zbadane zostaty przyjete dokumenty, okreslajace wytyczne dla

projektéw realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:

* Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.

* Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego RIS-P.
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* Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) 2007-2013.

* Szczegotowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013.
* Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie informacji i promocji.

* Strategia komunikacji funduszy europejskich w Polsce na lata 2007 — 2013.

* Ksiega Systemu Ildentyfikacji Wizualnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomor-

skiego.

3.2.3. WYWIADY TELEFONICZNE (CATI) ORAZ WYWIADY BEZPOSREDNIE (PAPI)

Wywiad telefoniczny ze wspomaganiem komputerowym i wywiad bezposredni kwestionariuszowy
to techniki badan ilosciowych, w ktdérych pozyskiwanie informacji od respondentéw odbywa sie przy
pomocy kwestionariusza badawczego. Odpowiednio przeszkoleni ankieterzy wykonujg wystandary-

zowane rozmowy telefonicznie lub wywiady bezposrednie z wylosowanymi do badania osobami.

Badaniem ilosciowym objetych zostato tacznie 508 studentow i absolwentéow pomorskich uczelni
wyzszych (publicznych i niepublicznych), po 254 z kazdej z grup. Dobdr respondentéw do wywiadu
dokonany byt w sposob kwotowo-losowy. W przypadku oséb, do ktdérych dotarcie droga telefo-
niczng nie byto mozliwe, lub tez wystepowaty bariery proceduralne w realizacji badania, podjeto
kontakt bezposredni. Proces badawczy dla tej fazy badania odbywat sie w dniach od 1 do 26 sierpnia

2011r.

3.2.4. INDYWIDUALNE WYWIADY POGLEBIONE (IDI)

Wywiad pogtebiony to jedna z metod badan jakosciowych, polegajaca na szczegotowej, wnikliwej
rozmowie z respondentem, ktdrej celem jest dotarcie do precyzyjnych informacji oraz poszerzenie
wiedzy, zwigzanej z tematem badania. W trakcie wywiadu indywidualnego podejmowane s3 pytania
badawcze o charakterze eksploracyjnym, dotyczace préby wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, moty-
wacji, postaw i zachowan. W ramach wywiaddw pogtebionych wprowadzane sg do rozmowy kolejne
tematy, ktore odpowiednio ukierunkowuja wypowiedz respondenta i pomagaja w ujawnianiu jego
przekonan, opinii i postaw. Przebieg indywidualnego wywiadu pogtebionego jest rejestrowany,
a podstawa interpretacji wynikow jest pogtebiona analiza informacji uzyskanych w catej serii nieza-

leznych wywiaddw.
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Wywiady pogtebione zrealizowano na przetomie sierpnia oraz wrzesnia 2011 r. Respondenci zostali
podzieleni na trzy grupy — absolwenci, studenci, pracownicy naukowi — reprezentujace uczelnie wyz-

sze z terenu wojewddztwa pomorskiego, a dobor proby miat charakter losowo-celowy.

3.2.5. ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy to dyskusja prowadzona przez moderatora w grupie celowo dobra-
nych osob. Podstawowymi zastosowaniami metody FGI s3: zrozumienie preferencji, opinii
i przedstawicieli badanych grup wobec postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych studen-
tow/absolwentow uczelni wyzszych, uzyskanie wiedzy na temat mozliwosci i problemdéw podczas
wdrazania programow studiow ukierunkowanych na ksztatcenie postaw i umiejetnosci proinnowa-
cyjnych, uzyskanie wiedzy na temat zapotrzebowania rynku na pracownikéw z uksztattowanymi

postawami i umiejetnosciami proinnowacyjnymi.

Wywiady grupowe zostaty zrealizowane w dniach 23-24.08.2011 r. Grupy respondentéw stanowili
absolwenci, studenci i pracodawcy z terenu wojewddztwa pomorskiego. Dobor proby miat charakter

celowy.

i 3.3. CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

Zarowno studenci, absolwenci, jak i pracownicy naukowi wywodzili sie z uczelni wyzszych znajduja-
cych sie na terenie wojewodztwa pomorskiego. Lista jednostek objetych badaniem zostata opraco-
wana na etapie konsultacji projektowych. Ponizej zaprezentowano liste uczelni biorgcych udziat

w badaniu:

Tabela 1. Uczelnie biorgce udziat w badaniu.

T
P . Lp. Nazwa uczelni
uczelni
) 1. Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte
35 2. Akademia Morska
o
()]
c 3. Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki
g
> 4. Akademia Pomorska w Stupsku
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u:z);rljni Lp. Nazwa uczelni
5. Akademia Sztuk Pieknych
6. Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego
7. Gdaniski Uniwersytet Medyczny
8. Politechnika Gdariska
9. Uniwersytet Gdanriski
10. Ateneum - Szkota Wyzsza
11. Gdariska Wyzsza Szkota Humanistyczna
v 12. Szkota Wyzsza Prawa i Dyplomacji
N
%: 13. Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wydziat Zamiejscowy w Sopocie
Q.
'§ Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
% 14. w Gdyni
o
> 15. Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarisku
16. Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna
17. Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdarisku

W ramach uczelni publicznych opracowane zostaty grupy wydziatéw pokrewnych wg nastepujacego

schematu:

Tabela 2. Grupy wydziatéow objetych badaniem.

Grupa wydziatowa

Uczelnia® Wydziat

GRUPA I:

UG WydZziat Biologii

* AP - Akademia Pomorska, PG - Politechnika Gdariska, UG - Uniwersytet Gdariski, AMW - Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow

Westerplatte, AM - Akademia Morska, AMuz.- Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki, ASP - Akademia Sztuk Pieknych, AWFiS -

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego, GUM - Gdariski Uniwersytet Medyczny.
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Grupa wydziatowa Uczelnia® Wydziat
bicciany _ PG Wydziat Fizyki Technicznej
Matematyczno-Przyrodnicze i Matematyki Stosowanej
AP Wydziat Matematyczno-
Przyrodniczy
UG Wydziat Matematyki, Fizyki i Infor-
matyki
UG Wydziat Oceanografii i Geograffii
GRUPA II: PG Wydziat Chemiczny
Wydziat Chemii UG Wydziat Chemii
GRUPA II: AM Wydziat Elektryczny
Wyd2|a’r.y AMW Wydziat Mechaniczno-Elektryczny
Mechaniczno-Elektryczne
PG, AM Wydziat Mechaniczny
GRUPA IV: PG Wydziat Elektroniki i Automatyki
Wydziaty PG
Elektroniczno-Informatyczne Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji
i Automatyczne i Informatyki
GRUPAV: UG Wydziat Ekonomiczny
Wydziaty Zarzadzania i Ekonomii AM Wydziat Przedsiebiorczosci i Towaro-
znawstwa
UG Wydziat Zarzgdzania
PG Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii
GRUPA VI: ASP Miedzywydziatowy Instytut Nauki o
Wydziaty Architektury i Sztuki Sztuce
ASP Wydziat Architektury Wnetrz i Wzor-

nictwa
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Grupa wydziatowa

Uczelnia®

Wydziat

AMuz. Wydziat Dyrygentury Chdralnej,
Edukacji Muzycznej i Rytmiki
AMuz. Wydziat Dyrygentury, Kompozycji i
Teorii Muzyki
ASP Wydziat Grafiki
AMuz. Wydziat Instrumentalny
ASP Wydziat Malarstwa
GRUPA VII: AP WydZziat Edukacyjno-Filozoficzny
Wydziaty Nauk Spotecznych AP Wydziat Filologiczno-Historyczny
UG Wydziat Filologiczny
UG Wydziat Historyczny
AMW Wydziat Nauk Humanistycznych i
Spotecznych
UG Wydziat Nauk Spotecznych
UG Wydziat Prawa i Administracji
GRUPA VIII: AMW Wydziat Dowodzenia i Operacji Mor-
Wydziaty skich
Oceanotechniki AMW Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia Okre-
i Oceanografii
towego
AM Wydziat Nawigacyjny
PG Wydziat Oceanotechniki i Okretow-
nictwa
GRUPA IX: UG Miedzyuczelniany Wydziat Biotech-
Wydzialy nologii UG i Akademii Medycznej w

Gdarisku
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Grupa wydziatowa Uczelnia® Wydziat

AT I e GUM Miedzyuczelniany Wydziat Biotech-

nologii UG | GUMed

GUM Wydziat Lekarski z Oddziatem Sto-
matologicznym

GUM Wydziat Nauk Farmaceutycznych z
Oddziatem Medycyny Ambulatoryj-
nej

GUM Wydziat Nauk o Zdrowiu z Oddzia-

tem Pielegniarstwa

GRUPA X: AWFiS Wydziat Turystyki i Rekreacji

YVdeIa*y YVychowanla Fizycznego AWFIS Wydziat Wychowania Fizycznego
i Turystyki

13.3.1. SCHEMAT DOBORU PROBY

Dobor proby zostat opracowany indywidualnie dla kazdej z grup objetych badaniem.

W przypadku badania ilosciowego na grupie absolwentéw oraz studentow dobor préby miat charak-
ter losowo-kwotowy, dodatkowo z uwzglednieniem typu uczelni publicznych i niepublicznych.
W zwigzku ze znaczng przewaga studentow i absolwentdw uczelni publicznych, przyjeto zatozenie,
ze w kazdej badanej grupie sposrdd liczby 254 badanych znajdzie sie 75% respondentow uczelni

publicznych (190 badanych) oraz 25% respondentéw uczelni niepublicznych (64 badanych).

Operat badania zostat podzielony na warstwy, ktére stanowig uczelnie wyzsze. W ramach kazdej
warstwy okreslono liczbe badanych — zbadani zostali studenci oraz absolwenci grup wydziatéw
wskazanych w tabeli nr 2. Liczbe ankiet przypadajacych na jedna grupe wydziatéw uzyskano po-
przez podzielenie ilosci ankiet przypadajacych Srednio na jedng uczelnie przez liczbe grup wydziatéw
obecnych na danej uczelni. Jesli wskazana suma nie byta liczbg catkowity, wowczas ilos¢ ta zostata
zaokraglona w gore do najblizszej liczby catkowitej. Dodatkowo, w przypadku uczelni z jedna grupa
wydziatéw, srednia liczba ankiet do wykonania zostata zmniejszona na rzecz uczelni, ktére dysponu-
ja wieksza grupa wydziatow. Wyjatek stanowi tu Gdanski Uniwersytet Medyczny ze wzgledu na za-

sieg ksztatcenia.
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W przypadku uczelni niepublicznych ogét ankiet z przypadajacej im puli (64) podzielono przez liczbe
dostepnych jednostek (8 podmiotow), uzyskujac taka sama liczbe ankiet dla kazdej z uczelni niepu-
blicznych, niezaleznie od ilosci wydziatow.

Szczegdtowy rozktad proby w ramach jednostek objetych badaniem ilosciowym jest nastepujacy:
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Tabela 3. Schemat doboru préby — badanie ilosciowe.

Obecnos¢ grup wydziatowych
Liczba
. ) ankiet na .
Typ . i Liczba grup Liczba vezelni taczna liczba
uezelni | P Uczelnia GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA |  wydziatéw | ankiet na . © | ankietdla
ogotem
I I 11 v \ VI Vil Vil IX X przypadajacych| grupe (gdl studentow i
a1
na uczelnie |wydziatow absolwentow
grupy
badanych)
Akademia Mary-
narki Wojennej im.
1. , o) 0 1 0 o) o) 1 1 o) o) 3 7 21 42
Bohaterow We-
sterplatte
2. | Akademia Morska ) 0 1 0 1 o) o) 1 o) o) 3 7 21 42
2
U Akademia Mu-
'§_ 3. | zycznaim. Stani- o o o o ) 1 0 0 0 0 1 10 10 20
K stawa Moniuszki
=)
g
o Akademia Pomor-
o 4. 1 o) o) o) o) o) 1 o) o) o) 2 10 20 40
ska w Stupsku
Akademia Sztuk
5. . 0 o) o) o) o) 1 o) o) o) o) 1 10 10 20
Pieknych
Akademia Wy-
6. o ) ) ) ) ) 0 o) o) o) 1 1 10 10 20
chowania Fizycz-
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Obecnos¢ grup wydziatowych

Liczba
. ) ankiet na .
Typ L Uczelni Liczba grup Liczba vezelni taczna liczba
uezelni | P czelnia GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | wydziatéw | ankiet na . © | ankietdla
ogodtem
I I 1 v \ Vi Vil Vil IX X przypadajacych| grupe ?dl studentow i
a1
na uczelnie |wydziatow absolwentow
grupy
badanych)
nego i Sportu im.
Jedrzeja Sniadec-
kiego
Gdarniski Uniwersy-
7 0 0 0 0 o) o) o) o) 1 o) 1 20 20 40
tet Medyczny
8 Politechnika 6 8
. 1 1 1 1 1 1 o) 1 ) ) 2
Gdanska 7 4 4
Uniwersytet Gdan-
9. . 1 1 o o 1 o 1 1 1 o 6 6 36 72
ski
© Ateneum - Szkota
c | 10. . X X X X X X X X X X X X 8 16
¢ N Wyzsza
c .Y
U o
N >
> & Gdanska Wyzsza
€ | 11. | Szkota Humani- X X X X X X X X X X X X 8 16
styczna
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Obecnos¢ grup wydziatowych

Liczba
_ _ ankiet na .
Typ i Liczba grup Liczba uezelni I'_qczn-allczba
vezelni | P Uczelnia GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | wydziatéw | ankiet na M ankiet dla
I I 1 v \ Vi Vil Vil IX X przypadajacych| grupe ogdtem studentow i
na uczelnie |wydziatow (dlaz absolwentow
grupy
badanych)
Szkota Wyzsza
12. | Prawa i Dyploma- X X X X X X X X X X X X 8 16
qji
Szkota Wyzsza
Psychologii Spo-
13. | tecznej, Wydziat X X X X X X X X X X X X 8 16
Zamiejscowy w
Sopocie
Wyzsza Szkota
Administracji
14. | iBiznesuim. Eu- X X X X X X X X X X X X 8 16
geniusza Kwiat-
kowskiego
Wyzsza Szkota
15. | Bankowa w Gdan- X X X X X X X X X X X X 8 16
sku
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Obecnos¢ grup wydziatowych
Liczba
. ) ankiet na .
Typ L Uczelni Liczba grup Liczba vezelni taczna liczba
uezelni | P czelnia GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | GRUPA | wydziatéw | ankiet na . © | ankietdla
ogotem
I I 11 v \ VI Vil Vil IX X przypadajacych| grupe ?dl studentow i
a1
na uczelnie |wydziatow absolwentow
grupy
badanych)
Wyzsza Szkota
16. Spoteczno- X X X X X X X X X X X X 8 16
Ekonomiczna
Wyzsza Szkota
17. | TurystykiiHote- X X X X X X X X X X X X 8 16
larstwa w Gdansku
1 - wystepowanie grupy wydziatowej,
o — grupa wydziatowa nie wystepuje,
x —brak podziatu na grupy wydziatowe
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Wskazane powyzej metody doboru préby w badaniu ilosciowym wynikajg z nastepujacych czynni-

kow:

* Relatywnie niska liczba respondentéw dla kazdej z grup (254/254, tacznie 508 osdb)
w stosunku do duzej populacji badanych (studenci 3 roku studiow | stopnia, studenci 1i 2 ro-

ku studiow Il stopnia oraz absolwenci z lat 2006/2007-2010/2011).

* Konieczno$¢ uwzglednienia w prébie badawczej struktury uczelni wyzszych w wojewddz-
twie pomorskim (uwzglednienie wszystkich placowek spetniajgcych kryteria badania) oraz

wydziatéw ksztatcenia.

* Aby rzetelnie odpowiedzie¢ na pytania badawcze i przetozy¢ poszczegdlne wskazania na
uczelnie/wydziaty, nalezy wykonac co najmniej kilka/kilkanascie wywiadow na kazdej uczelni
publicznej, co przy tak okreslonej ogdlnej liczbie jednostek objetych badaniem, mozliwe jest
jedynie poprzez nieproporcjonalny dobdr liczby respondentéw w ramach wyznaczonych

warstw.

W ramach okreslonej liczby badanych przypadajacej na grupy wydziatowe, uczestnicy badania zo-
stali dobrani w sposob losowy, przy uwzglednieniu uczelni, ktérej sg studentami/absolwentami. Pro-
ces rekrutacji respondentéw miat charakter dwutorowy — poprzez kontakt telefoniczny z uczelniami
wytypowanymi do udziatu w badaniu, w celu uzyskania niezbednych informacji, oraz poprzez wizyte

ankietera na uczelni.

W przypadku indywidualnych wywiadéw pogtebionych respondenci zostali dobrani do badania
w sposob losowo-celowy. Kryteria doboru podlegaty zmianom, w zaleznosci od grupy poddane;j

badaniu:

* Studenci i absolwenci — respondentéw wytypowano w sposob losowy, sposrod osob

z opracowanych grup wydziatowych i wskazanych uczelni.

*  Pracownicy publicznych uczelni wyzszych — g 0sob, dobor proby miat charakter celowy, po
jednym przedstawicielu z kazdej z publicznych uczelni wyzszych, ktdéry posiadat wiedze
w temacie badania — wskazany przez jednostke badz zrekrutowany do badania przez koor-

dynatora terenowego.

Roéwniez w przypadku zogniskowanych wywiaddw grupowych schemat doboru préby miat charakter

celowy — do badania wybrani zostali respondenci, ktdrzy pozytywnie przeszli proces rekrutacji,
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tj. posiadali wiedze w temacie dziatan innowacyjnych podejmowanych zaréwno w procesie ksztat-
cenia (studenci i absolwenci), jak i obecnych w obszarach przedsiebiorczosci i rynku pracy (praco-

dawcy).
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4. PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA

! 4.1. ANALIZA DOKUMENTOW ZASTANYCH

4.1.1. SEKTOR BADAN | ROZWOJU, A PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI?

Celem strategicznym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), ktory stanowi jeden

z elementow systemu realizacyjnego Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007—2013, jest:

Tworzenie warunkow do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajgcej wzrost za-
trudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej, gospodar-

czeji przestrzennej.

Wedtug dokumentu ,Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013. Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007-2013” w polskim sektorze ,Badan i Rozwoju” w 2005 roku zatrudnionych byto
123 431 0s0b. Najwieksza liczba naukowcdw zatrudniona byta w szkotach wyzszych - 84 433 w na-
stepnej kolejnosci w jednostkach badawczo-rozwojowych — 21703 osoby oraz w placéwkach na-

ukowych PAN -6 698 osob.

Jak wskazujg informacje zawarte w dokumencie ,Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013" wspotpraca miedzy sektorem nauki,
a gospodarka w Polsce, rozumiana jako poziom transferu technologii, jest niewystarczajaca. Wsrod
wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa zrodet innowacji jednostki naukowe maja niewielkie zna-
czenie. Wskazano, iz stopien transferu technologii od lat utrzymuje sie na niskim poziomie. Na prze-
strzeni lat 2002 — 2004, technologie innowacje opracowane przez instytucje naukowe, wdrozyto
jedynie 1% matych firm i 2% srednich przedsiebiorstw. W tym samym okresie innowacje procesowe

i produktowe wdrozyto 20% firm matych i 22% firm srednich.

W zwigzku z tym, jak podkreslono w dokumencie ,,Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013.
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013", istotne jest zwiekszenie zakresu wspotpracy

miedzy przedsiebiorcami i naukowcami dla wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Niski po-

? Opracowane na podstawie dokumentu ,,Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-

2013, Warszawa, 7 wrzesnia 2007 roku.
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ziom wspotpracy przedsiebiorcdw ze sferg nauki jest spowodowany brakiem wiedzy o korzysciach
ptynacych z tej wspodtpracy, wzajemnej niecheci opartej na stereotypach, brakiem informacji o moz-
liwosci nawigzania wspotpracy oraz nieznajomoscig realiow rynkowych ze strony naukowcéw

i osrodkow naukowych.

Ponadto o kondycji sektora B + R w Polsce swiadczy nizszy niz w Unii Europejskiej przecietny udziat
badaczy w populacji aktywnej zawodowo. Innym wyznacznikiem nienajlepszej sytuacji sektora Ba-
dan i Rozwoju na tle innych panstw Unii Europejskiej jest bardzo niski poziom prywatnych naktadéw

na badania i rozwdj.

W zahamowaniu powyzej opisanego zjawiska — ograniczenia rozwoju sektora ,Badan i Rozwoju”,

ma pomoc jeden z przyjetych celdw szczegotowych, ktdre majg stuzyc realizacji celu strategicznego.

Celem tym, w przypadku sektora ,Badan i Rozwoju” jest czwarty cel szczegotowy:

Upowszechnienie edukacji spoteczeristwa na kazdym etapie ksztat-
cenia przy rownoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych
i ich silniejszym powiqzaniu z potrzebami gospodarki opartej na

wiedzy.

412 SEKTOR BADAN | ROZWOJU, A REGIONALNY PROGRAM OPERACYIJNY
' WOJEWODZTWA POMORSKIEGO?

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 zaktada realiza-

cje celu strategicznego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Priorytetem przyjetym w Regionalnym Programie Operacyjnym dla Wojewoddztwa Pomorskiego
jest podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki oraz wzrost kompetencji mieszkan-
cow poprzez poprawe efektywnosci ustug publicznych, decydujacych o poziomie jakosci zycia
i zdolnosci regionu do przyciggania zewnetrznych czynnikéw rozwoju. Istotna jest budowa spote-

czenstwa wiedzy, podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego, poprzez rozwdj infrastruktury dydaktycz-

? Opracowanie na podstawie dokumentu ,Programu Operacyjnego dla wojewddztwa pomorskiego” na lat 2007-2011.CCl 2007 PL161P0oo15

Narodowe strategiczne ramy odniesienia 2007-2011, z dnia 02.10.2007.
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nej i naukowo-dydaktycznej, ze szczegdlnym naciskiem na podnoszenie potencjatu uczelni i dosto-

sowania kierunkow nauki do potrzeb rynku pracy i gospodarki.

Potencjat wojewodztwa pomorskiego tkwi w wysokim na tle kraju udziale procentowym ludzi
z wyzszym wyksztatceniem. Jak wykazat Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan przepro-
wadzony w roku 2002 jest to drugie miejsce w kraju. Dyplomami wyzszych uczelni legitymuje sie
11% mieszkancow wojewoddztwa. Pomimo Swietnej sytuacji na tle innych wojewddztw, pomorskie
dzieli duzy dystans od sredniej wartosci tego wskaznika w Unii Europejskiej, ktdra to oscyluje w oko-
licach 20%. Gorsza sytuacja ma miejsce na terenach wiejskich, gdzie odsetek mieszkancow posiada-
jacych wyksztatcenie wyzsze jest znacznie nizszy, wynosi 4,2% mieszkancow. Notowany jest jednak

dynamiczny proces uzupetniania wyksztatcenia.

Problemem jest zréznicowana jakos¢ ksztatcenia i dostepu do edukacji na kazdym jej poziomie. Jest
to szczegolnie widoczne w dysproporcji w zakresie szkolnictwa wyzszego pomiedzy terenami wiej-
skimi i miejskimi. Przeszkode stanowi takze stan techniczny placéwek. W przypadku wielu szkot

wyzszych jest on niezadowalajacy.

W wojewddztwie pomorskim funkcjonuje 28 szkét wyzszych, to 6,23% placowek w kraju, a takze
3 filie i oddziaty zamiejscowe. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego skoncentrowana jest gtownie
w Trdjmiescie i Stupsku. Drogg do budowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci jest koniecznosc
zapewnienia lepszego dostepu do edukacji o wysokiej jakosci, dostosowanej do rynku pracy, jednak

przede wszystkim pogtebienie wspdtpracy z pracodawcami i kadra naukowa.

W Programie Operacyjnym dla Wojewddztwa Pomorskiego wskazane zostaty kierunki interwencji
programu:
° wazrost spdjnosci przestrzennej regionu w ramach Unii Europejskiej,
° wzrost spojnosci gospodarczej regionu i stworzenie transferu wiedzy ze strefy
badawczo- rozwojowej do gospodarczej,
* wzrost spojnosci spotecznej regionu, dzieki podniesieniu kwalifikacji i ich zdolnosci do do-

stosowania sie do sytuacji na rynku pracy.
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413 REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WOJEWODZTWA
: POMORSKIEGO (RIS-P)*

Misjg Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego jest:

Rozwdj konkurencyjnej gospodarki opartej na innowa-
¢jach dla podniesienia poziomu zycia spotecznosci
regionu.

Gtéwnym celem strategii jest rozwdj gospodarki regionu wojewddztwa poprzez budowanie systemu
wsparcia innowacyjnosci, we wspotpracy z przedsiebiorcami, szkolnictwem oraz podmiotami
B + R. Potencjat innowacyjny podmiotéw B + R, szczegdlnie uczelni, jest duzy, jednak nie jest on
dostatecznie ukierunkowany na zastosowanie gospodarcze. W zwigzku z czym podjeto strategie
i kierunki dziatania pozwalajace na ksztattowanie innowacyjnych postaw i umiejetnosci w edukac;ji
na poziomie wyzszym. W ramach celu , Ksztattowania kultury innowacyjnej i edukacji proinnowacyj-
nej” okreslone zostaty zadania polegajace na wdrozeniu programdw nauczania promujacych inno-

wacje.

Poziom innowacyjnosci pomorskich firm jest wysoki na tle reszty kraju. Wynika to ze znacznej liczby
funkcjonujacych tu przedsiebiorstw innowacyjnych i stosunkowo wysokich naktadéw przedsie-
biorstw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Przodujg w tym aspekcie przedsiebiorstwa Sredniej

wielkosci.

W regionie funkcjonuje niewystarczajaca liczba instytucji zapewniajgcych przedsiebiorcom profe-
sjonalng i zorganizowang mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w dziedzinie innowacyjnosci i zarza-
dzania procesami innowacyjnymi. Rozwigzaniem tego problemu proponowanym w Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego moze by¢ utworzenie centréw szkoleniowo-
wdrozeniowych na obszarze kazdego powiatu w wojewddztwie. Atutami tych instytucji bytoby
sprawniejsze i efektywniejsze funkcjonowanie, oparte na bliskosci wzgledem lokalnych przedsie-

biorcow i firm.

W ramach realizacji celdw przyjetych w strategii i procesie wdrazania zaplanowano realizacje wizyt

w innowacyjnych przedsiebiorstwach i spotkania z twércami innowacji, organizacje festiwali nauki,

4  Opracowanie  na  podstawie  dokumentu  ,Regionalna  Strategia  Innowacji  dla  Wojewddztwa  Pomorskiego

(RIS-P)”, Gdarisk, grudzier 2004 roku.

27




konkurséw, miedzy innymi na biznesplan w dziedzinie innowacyjnosci dla studentéw, dyplomantéw
i doktorantow; zorganizowane staze i stypendia fundowane dla doktorantéw studiujgcych na kie-
runkach technicznych i scistych. Do promowania wykorzystano strony internetowe uczelni publicz-
nych i podmiotédw B + R Regionu, rozpoczeto rowniez wydawanie biuletynéw i wydawnictw popu-

larnonaukowych.

414 SZCZEGOLOWY OPIS PRIORYTETU VIIIL PROGRAMU OPERACYJNEGO
' KAPITAL LUDZKI 2007-2013°

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007 — 2013 sktada sie z 10 Priorytetow, ktore realizowane sg na
poziomie centralnym i regionalnym. Priorytet VIl Regionalne Kadry Gospodarki koncentruje sie
na wzmocnieniu atrakcyjnosci regionéw poprzez rozwijanie Regionalnych Strategii Innowacji oraz
wspieranie transferu wiedzy w ramach wspodtpracy pracownikéw przedsiebiorstw oraz jednostek
naukowych w sektorach o strategicznym znaczeniu dla regionu. Do osiggniecia przedstawionego
zamierzenia ma przyczynic¢ sie rdwniez wspodffinansowanie stypendidw dla uczestnikow studiow
doktoranckich, ksztatcgcych sie na kierunkach uznanych za przyczyniajace sie w najwiekszym stop-
niu do wzmacniania konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego regionu. Poprzez Poddziatanie 8.2.2
Regionalne Strategie Innowacji, w ramach ktorego realizowany jest projekt ,INNOpomorze”, reali-

zowane s3 nastepujace typy operacji:

* Tworzenie, rozwdj i aktualizacja Regionalnych Strategii Innowacji (RSI) poprzez:
o studia, analizy, ekspertyzy,
o wsparcie szkoleniowo-doradcze dla podmiotéw odpowiedzialnych za opracowanie
i wdrazanie RS,
o tworzenie i rozbudowe systemu monitorowania RSI.
*  Wsparcie tworzenia i rozwoju sieci wspdtpracy i wymiany informacji miedzy naukowcami
a przedsiebiorcami w zakresie innowacji i transferu technologii na poziomie regionalnym
i lokalnym, w szczegdlnosci poprzez:
o kontynuacja kampanii informacyjnej i imprez stuzacych kojarzeniu partnerow i pro-
mocji transferu wiedzy i innowacji,

o rozwdjsystemu komunikowania sie i wymiany informacji.

5 Opracowanie na podstawie dokumentu ,Szczegctowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013", Warszawa

1 czerwca 2010 roku.
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* Stypendia naukowe i wsparcie towarzyszace (np. szkolenia z zakresu komercjalizacji wiedzy)
dla doktorantéw ksztatcacych sie na kierunkach uznanych za szczegdlnie istotne z punktu

widzenia rozwoju wojewddztwa (okreslonych w RSI).

415 DZIAEANIA INFORMACYJNE | PROMOCYJNE W RAMACH NARODOWEJ
' STRATEGII SPOJNOSCI®

,Strategia komunikacji Funduszy Europejskich w Polsce w ramach Narodowej Strategii Spdjnosci na
lata 2007 — 2013" definiuje podstawowe zasady prowadzenia dziatan informacyjnych i promocyjnych
na potrzeby Narodowej Strategii Spdjnosci oraz wszystkich programow operacyjnych. Wyznacza
ona cele, grupy docelowe, kierunki i podstawowe narzedzia komunikacji, metody ewaluacji oraz
instytucje zaangazowane w dziafania informacyjne i promocyjne. Strategia komunikacji Funduszy
Europejskich na lata 2007 — 2013 zostata przygotowana przez Instytucje Koordynujaca Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia (Narodowg Strategie Spdjnosci) we wspdtpracy z instytucjami za-

rzadzajgcymi programami.

Celem strategicznym dziatan informacyjnych i promocyjnych jest wspieranie realizacji celéw okre-
slonych w Narodowej Strategii Spojnosci, przez zachecanie potencjalnych beneficjentéw do korzy-
stania z Funduszy Europejskich, dzieki dostarczaniu im informacji niezbednych w procesie ubiegania
sie o srodki unijne, motywowanie projektodawcow do wtasciwej realizacji projektdw oraz ksztatto-
wanie Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie postepow realizacji Narodowej Strategii Spojnosci

oraz efektow wykorzystywania Funduszy Europejskich w Polsce.

Cel strategiczny osiggany bedzie poprzez realizacje siedmiu celdw operacyjnych, ktére maja pozwo-
li¢ na zdefiniowanie i dobor odpowiednich narzedzi komunikacji, kluczowych wskaznikéw, umozli-
wiajacych doktadniejszag analize efektéw prowadzonej polityki informacyjnej oraz zapewnienie sy-
nergii i spojnosci dziatant poszczegodlnych instytucji zaangazowanych w proces informowania i pro-

mocji.
Cele szczegdtowe:

* dostarczanie opinii publicznej wiedzy ogolnej w zakresie europejskiej polityki spdjnosci,

a w szczegolnosci jej bezposredniego zwiagzku z celami rozwojowymi kraju,

¢ Opracowanie na podstawie dokumentu , Strategia komunikacji Funduszy Europejskich w Polsce w ramach Narodowej Strategii Spdjnosci na

lata 2007-2013".
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* budowanie spotecznego poparcia i zaangazowania obywateli w realizacje celéw Narodowe;j
Strategii Spojnosci,

¢ upowszechnianie korzysci ptynacych z wykorzystywania Funduszy Europejskich,
a posrednio z integracji z Unig Europejska,

* wsparcie beneficjentow w procesie pozyskiwania srodkéw z Funduszy Europejskich przez
profesjonalng informacje i motywacje,

* budowa zaufania do instytucji zajmujacych sie wdrazaniem Funduszy Europejskich przez za-
pewnienie profesjonalnych kadr oraz przejrzystosci dziatania instytucji i procedur,

* upowszechnianie mechanizmow wspdtpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
srodowiskami opiniotwdrczymi oraz pobudzanie dialogu instytucji zaangazowanych we
wdrazanie Funduszy z beneficjentami oraz wymiany doswiadczen miedzy nimi,

* zapewnienie mozliwosci efektywnej wspotpracy, wymiany doswiadczen i dialogu pomiedzy

instytucjami zaangazowanymi w proces wdrazania Funduszy Europejskich.

Z okreslona wczesniej ideg przewodnia Funduszy Europejskich oraz wymienionymi atrybutami po-
winny by¢ scisle zwigzane hasta przewodnie stuzgce do informacji i promocji Narodowej Strategii

Spojnosci oraz narzedzi jej realizacji.

Celem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki realizowanym w ramach promocji jest:

Podnoszenie kwalifikacji i wiedzy, wyrownywanie szans na rynku pracy,
promocja ksztatcenia ustawicznego i postaw przedsiebiorczych. Popra-
wa postaw, morale, mobilnosci itd. Dobre rzqdzenie rozumiane jako
sprawnie funkcjonujgcg administracje, wspotdziatajgcq z partnerami

spotecznymi i gospodarczymi.

Dla realizacji celu programu promuje sie podkreslanie takich cech Polakdw, jak: pracowitos¢, otwar-
tos¢, kreatywnos¢, innowacyjnos¢, umiejetnosci adaptacyjne, samodzielnos¢, przedsiebiorczosc.
Akcent na doskonalenie swoich umiejetnosci i zdobywanie nowej wiedzy. Szanse osobiste i grupo-

we. Nalezy podkreslac¢ wktad wspolnoty w realizacje celéw programu.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007 — 2013 — 0gdlny opis

planowanych dziatan informacyjnych i promocyjnych.

W ramach realizacji Planu Komunikacji planuje sie prowadzic¢ nastepujace dziatania:

¢ sie¢ punktow informacyjnych,

* konferencje, seminaria, wyktady, szkolenia, warsztaty, konsultacje, prezentacje,
° serwisy internetowe,

° newsletter,

° magazyn informacyjny ,Pomorskie w Unii”,

* materiaty informacyjne, m.in. publikacje, raporty, broszury, ulotki,

* materiaty reklamowe, m.in. reklamy, plakaty, materiaty audiowizualne,

* tablice informacyjne, tablice pamiagtkowe, inne oznaczenia projektow,

* sie¢ wymiany informacji z jednostkami samorzadu terytorialnego,

° eventy, targi,

* wizytacje projektow, ekspozycje projektow,

*  konkursy,

* ,Spofeczenstwo Pomorskie w Unii” — budowa spoteczeristwa obywatelskiego wokot idei

obecnosci regionu w Unii Europejskie;.
Regionalnemu Programowi Operacyjnemu Wojewddztwa Pomorskiego towarzyszy hasto:
Pomorskie w Unii — Fundusze Europejskie w wojewodztwie pomorskim
Grupy docelowe programu stanowia:

* spoteczenstwo,
°  mtodziez,
* instytucje, podmioty, osoby uczestniczace bezposrednio i posrednio w realizacji

RPO 2007 —2013.
Ramy czasowe planowanych dziatar informacyjnych na lata 2007 — 2013 (15)

* Komunikacja wewnetrzna — 2007 — 2008,
* Informacje do potencjalnych beneficjentdéw i opinii publicznej — 2008 — 2013,
*  Wsparcie beneficjentow w sktadaniu projektow — 2008 — 2013,

*  Pomoc beneficjentom w realizacji i rozliczaniu projektéw — 2009 — 2013,
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* Prezentacja efektéw RPO — 2009 — 2013,
* Monitoring dziatar promocyjnych — 2009 — 2013,

*  Projekt aktualizacji dokumentu — 26 sierpnia 2009 .

Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie informacji i promocji’

Projekt ,INNOpomorze — partnerstwo dla innowacji” jest finansowany z poddziatania 8.2.2 POKL.
Wytyczne zawarte w zrédtowym dokumencie okreslajg strategie i zasady prowadzonych dziatan
w zakresie informacji i promocji programéw operacyjnych, opisuje cele i mysl przewodnia oraz

wskazuje instytucje zaangazowane.

Instytucje zaangazowane w procesy wdrozenia POKL i RPO postuguja sie projektem Planu Komuni-
kacji, ktory zawiera cele, charakterystyke grup docelowych, ogélny opis planowanych dziatan infor-
macyjnych, promocyjnych i szkoleniowych, ich rezultaty, ramowy harmonogram, budzet i sposéb
ewaluacji. Gwarantujg takze pakiet informacji dla potencjalnych beneficjentow w zakresie zasad
wdrazania i dziatan informacyjno-promocyjnych. Dostep do wtasciwego sposobu promocji odbywa
sie przez darmowe publikacje, informacje na stronach internetowych i cyklach szkolen. Z realizac;ji
opisanych dziatann dokonywane s3 analizy i sporzadzane sprawozdania okresowe, roczne i na zakon-

czenie programu.

4.2. BADANIE ANKIETOWE
W badaniu wzieto udziat tacznie 508, osob studentow i absolwentdw jednej z 17 uczelni wyzszych
wojewddztwa pomorskiego. Odsetek studentow byt identyczny, jak odsetek absolwentdow.
W zwigzku z przewaga studentdw i absolwentow uczelni publicznych, ktérych udziat ksztattuje sie
na poziomie ok. 70 — 75%, przyjeto zatozenie, ze w kazdej badanej grupie sposrdd liczby 254 bada-
nych znajdzie sie 75% respondentdw uczelni publicznych (190 badanych) oraz 25% respondentdéw

uczelni niepublicznych (64 badanych).

7 Opracowanie  na  podstawie  dokumentu  ,Narodowe  Strategiczne  Ramy  Odniesienia =~ 2007-2013  Wytyczne

w zakresie Informacji i Promocji”; Warszawa 13 sierpnia 2007 roku.
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Tabela 4. Charakterystyka respondentow.

Ogotem Studenci Absolwenci
Uczelnia wyzsza
N % N % N %

Akademia Pomorska w Stupsku 40 8,0% 20 8,0% 20 8,0%
Politechnika Gdanska 84 16,6% 42 16,6% 42 16,6%
Uniwersytet Gdanski 72 14,3% 36 14,3% 36 14,3%
Akademia Marynarki Wojennej 42 8,3% 21 8,3% 21 8,3%
Akademia Morska 42 8,3% 21 8,3% 21 8,3%
Akademia Muzyczna 20 3,9% 10 3,9% 10 3,9%
Akademia Sztuk Pieknych 20 3,9% 10 3,9% 10 3,9%
Akademia
Wychowania Fizycznego i Sportu 20 3,9% 10 3,9% 10 3,9%
im. Jedrzeja Sniadeckiego
Gdanski Uniwersytet Medyczny 40 8,0% 20 8,0% 20 8,0%
Ateneum Szkota Wyzsza 16 3,1% 8 3,1% 8 3,1%
Szkota Wy?z

zvola Wyzsza 6 3% 8 3,2% 8 3,2%
Prawa i Dyplomacji
Szkota  Wyzsza  Psychologii

z . v v gt 16 3,1% 8 3,1% 8 3,1%
Spotecznej
YVYisza Szkota  Administracji 16 3,2% 8 3,2% 8 3,2%
i Biznesu
Wyz Szkot Bank

yzszall zkota ankowa 16 3,2% 8 3,2% 8 32%
w Gdansku
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Ogotem Studenci Absolwenci
Uczelnia wyzsza
N % N % N %
Wyzsza  Szkota  Spoteczno-
yzsza P 16 3% 8 3,2% 8 3,2%
Ekonomiczna
Wyzsza Szkota Turystyki i Hote-
Y 1 OTysty 6 3% 8 3,1% 8 3,1%
larstwa w Gdansku
Gdanska Wyzsza Szkota
. 16 3,2% 8 3,2% 8 3,2%
Humanistyczna
Suma 508 100% 254 100% 254 100%

Osoby studiujace sg w wiekszym stopniu pozytywnie nastawione do ogdlnego poziomu ksztatcenia.
Studenci dwukrotnie czesciej niz absolwenci oceniajg ten aspekt swojej uczelni jako bardzo dobry.
Dodatkowo zauwazalnie rzadziej oceniali go jako bardzo zty lub raczej zty. Informacje te przedsta-

wiono na rysunku nr 1.

Rysunek 1. Ocena ogdlnego poziomu ksztatcenia a status badanego.

Absolwent 57,9% 16,5% |14,2% I,O%
Student - 54,3% 18,1% 7 ,9%IO,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mBardzo dobry O Raczejdobry O Trudno powiedzie¢
ORaczej zty EBardzo zty

Odpowiedzi ankietowanych na pytanie: ,Czy wykazuje Pan(i) zainteresowanie tematyka dziatalnosci

innowacyjnej, nowymi technologiami czy nabywaniem umiejetnosci proinnowacyjnych?”, wskazuja
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na zainteresowanie tym obszarem. Rozktad ocen stopnia zainteresowania tematyka dziatalnosci
innowacyjnej, nowymi technologiami czy tez nabywaniem umiejetnosci proinnowacyjnych jest zbli-
zony w obu rozpatrywanych grupach. W przypadku oséb sktaniajgcych sie ku braku zainteresowania

s to identyczne wartosci (rysunek nr 2).

Rysunek 2. Zainteresowanie tematyka innowacyjna a status badanego.

Absolwent 51,9% 15,0% 13,4%I1,2%
Student 48,8% 16,1% 13,4%I 1,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mZdecydowanie tak @Raczejtak O Trudno powiedzie¢
ORaczejnie B Zdecydowanie nie

Studenci oraz absolwenci Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku wykazuja najwieksze zainteresowa-
nie innowacjami i nowymi technologiami — stanowig oni 87,4% catosci grupy zwigzanej z ta uczelnia.
Rowniez ponad 80% odsetek uzyskaty Akademia Muzyczna, Ateneum Szkota Wyzsza oraz Wyzsza
Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdansku. Najmniej korzystnie wypadta Gdarniska Wyzsza Szkota
Humanistyczna — 37,5% odpowiedzi negatywnych. 30% niezainteresowanych stanowili ankietowani

studenci i absolwenci Akademii Sztuk Pieknych.

Ankietowani w wiekszosci uwazajy, ze postawy i umiejetnosci proinnowacyjne istotnie utatwiajg
znalezienie zatrudnienia. Absolwenci uczelni wyzszych funkcjonujacych w wojewddztwie pomor-
skim czesciej niz studenci sktaniali sie ku negatywnej ocenie wptywu postaw i umiejetnosci proinno-
wacyjnych na fatwos¢ znalezienia zatrudnienia w dzisiejszych realiach rynkowych. Odsetek nega-
tywnych odpowiedzi w tej grupie wyniost prawie 9%, natomiast wsrod studentow byto to okoto 7%
ankietowanych. Moze mie¢ to zwigzek z rozczarowaniem, jakiego doznata czes¢ absolwentdéw, co
do korzysci ptynacych z postaw proinnowacyjnych na rynku pracy. Powyzsze dane prezentuje rysu-

neknr3.
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Rysunek3. Wptyw postaw proinnowacyjnych na mozliwosci znalezienia pracy
a status badanego.

Absolwent 46,9% 17,7% 7,5°/Il,2%
Student 47 2% 16,9% ¢ ,3'*0,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mZdecydowanie tak ORaczejtak O Trudno powiedzieé
ORaczejnie EZdecydowanie nie

90% ankietowanych, ktorzy w 1 pytaniu wskazali Akademie Wychowania Fizycznego uwaza, ze po-
stawy proinnowacyjne ufatwiajg znalezienie pracy. 87,5% tego rodzaju wskazan odnotowano przy
Gdanskim Uniwersytecie Medycznym oraz Wyzszej Szkole Psychologii Spotecznej. Co czwarty stu-
dent badz absolwent Szkoty Wyzszej Prawa i Dyplomacji oraz Wyzszej Szkoty Spoteczno-

Ekonomicznej uwaza analizowany czynnik za nieistotny na rynku pracy.

Badani najczesciej uwazali wptyw poziomu ksztatcenia na ksztattowanie postaw proinnowacyjnych,
za raczej wysoki. Studenci ponad dwukrotnie czesciej niz absolwenci oceniaja wptyw poziomu
ksztatcenia uczelni na ksztattowanie postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych, jako zdecydowanie

wysoki. Rozktad pozostatych odpowiedzi jest bardziej zblizony w obu grupach.

Rysunek 4. Wptyw poziomu ksztatcenia na ksztattowanie postaw i umiejetnosci
proinnowacyjnych a status badanego.

Absolwent [8§9%  36,7% 33,1% 22,4% I9%
Student 33,1% 33,1% 20,0% I7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
BZdecydowanie wysokim B Raczejwysokim OTrudno powiedzie¢
ORaczej niskim B Zdecydowanie niskim
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Taka zaleznos¢ najbardziej podkreslali studenci oraz absolwenci Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdan-
sku. 62,5% z nich uwaza, ze poziom ksztatcenia tej uczelni wptynat w wysokim stopniu na ich posta-
wy proinnowacyjne. Byt to najwyzszy odnotowany odsetek takich odpowiedzi wsrédd badanych
uczelni. Odsetek drugi w kolejnosci — 56,3% — uzyskaty Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wyz-
sza Szkota Administracji i Biznesu, Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna oraz Wyzsza Szkota Tu-
rystyki i Hotelarstwa. Odpowiedzi negatywne na to pytanie najczesciej wystepowaty wsrdd ankie-
towanych z Akademii Pomorskiej w Stupsku, Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Gdanskiej

Wyzszej Szkoty Humanistycznej, stanowity w kazdym przypadku 37,5% catosci.

Ankietowani studenci czesciej niz absolwenci wysoko oceniajg poziom dziatan uczelni w kwestii
ksztatcenia umiejetnosci umozliwiajacych elastycznosc kwalifikacyjna na rynku pracy. Odpowiednie
wartosci to 12,2% oraz 9,4%. Dodatkowo, osoby studiujace rzadziej (w 3,9% przypadkdéw) wskazy-
waty na brak dziatan uczelni niz pozostali badani (5,5%). Wynika to prawdopodobnie z problemdw,
jakie niektorzy absolwenci mieli na rynku pracy, ktorych przyczyng byta zbyt niska elastycznosé kwa-

lifikacyjna, nieodpowiednio uksztattowana w okresie studiow.

Aspekt elastycznosci przestrzennej w ksztatceniu uczelni wojewddztwa pomorskiego wyzej ocenia
grupa studencka. W ich przypadku odsetek odpowiedzi najwyzszych wyniost 12,2% i byt o prawie

3 punkty procentowe wyzszy niz wsrod absolwentdw.

Ksztatcenie na uczelni pod katem elastycznosci zawodowej jest wsrod studentow rownie czesto
oceniane negatywnie, co pozytywnie. Absolwenci sg w tej kwestii nastawieni bardziej negatywnie.
Jest to przypuszczalnie efektem uswiadomienia sobie przez czes¢ absolwentow poszukujacych pra-

cy, ze studia nie wyksztatcity w nich umiejetnosci elastycznosci zawodowe;.

Tabela 5. Ksztatcenie umiejetnosci umozliwiajgcych elastycznos¢ kwalifikacyjng na rynku pracy
a status badanego.

Studenci Absolwenci
Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Elastycznosc¢ kwalifi-
kacyjna — gotowos¢ do
doksztatcania, zmiany | 3,9% 16,9% 30,3% 36,7% 12,2% | 55% 17,0% 30,7% 37,4% 9,4%
kwalifikacji zawodo-
wych
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Studenci Absolwenci

Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Elastycznosc¢ prze-
strzenna — gotowos¢

: . 12,2% 24,0% 29,9% 21,7% 12,2% | 12,2% 24,8% 31,5% 24,0% 7,5%
do zmiany miejsca

zamieszkania

Elastycznosc zawo-
dowa —gotowos¢do | 11,8% 20,9% 37,4% 22,4% 7,5% |11,8% 27,6% 283% 252% 7,1%
zmiany zawodu

Oceny dokonywane w skali 1-5, gdzie: 1 to brak dziatan ze strony Uczelni, a 5 to wysoki poziom dziatan ze
strony Uczelni.

Studenci blisko dwukrotnie czesciej niz absolwenci oceniajg ksztatcenie pomorskich uczelni pod
katem postaw elastycznych jako bardzo dobre, rownoczesnie zauwazalnie rzadziej wystawiajac

oceny najnizsze.

Rysunek 5. Ocena ksztatcenia przez uczelnie postaw elastycznych a status badanego.

|5 - wysoki stopien ksztattowania umiejetnosci

04 - raczej wysoki stopien ksztattowania umiejetnosci
03 - $redni stopien ksztattowania umiejetnosci

02 - raczej niski stopien ksztattowania umiejetnosci

B 1 - niski stopien ksztattowania umiejetnosci

Absolwent %  28,3% 38, 7% 22,4% I7%
Student 27,2% 39,8% 18,9% I 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

2 na 5 sposrod ankietowanych, ktorzy w pytaniu 1 wskazali Akademie Pomorska w Stupsku uwaza,
ze ich uczelnia wyksztatcita w nich elastycznos$¢ na rynku pracy w znaczacym stopniu (odpowiedz co

najmniej 4). Byt to najbardziej pozytywny wynik. Drugim z kolei, 35% odsetek, uzyskat Gdarski Uni-
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wersytet Medyczny. Zdecydowanie najgorzej aspekt ksztatcenia postaw elastycznych postrzegaja
studenci i absolwenci Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdarisku oraz Akademii Wychowania Fizycznego.
Odsetek odpowiedzi wskazujacych na staby poziom dziatan (2 lub 2) wynidst odpowiednio 68,7%

oraz 60,0%.

Zarowno w grupie absolwentdw, jak i studentow najwiekszy odsetek ocen wskazujgcych na znacza-
cy stopien ksztattowania umiejetnosci niezbednych w spoteczenstwie wiedzy (oceny 4 oraz 5) odno-
towano dla umiejetnosci bycia samodzielnym — odpowiednio 63% i 64,6% (tabela nr 6). Pod tym
wzgledem najbardziej negatywnie postrzegano ksztattowanie umiejetnosci przedsiebiorczych.
Co 4 student ocenit ten aspekt na co najwyzej 2. W przypadku absolwentéw odsetek ten wynidst

29,1%.

Ankietowani raczej nie wymieniali umiejetnosci spoza zaproponowanej listy. Jeden student wskazat
na umiejetnos¢ prospoteczno-strukturalng, ocenit jej stopien ksztattowania na wysoki. Podobnie
wiasng umiejetnosc wytypowat tylko jeden absolwent. Wskazat na ,umiejetnosc przystosowania sie

do zmiennych warunkdéw: pogoda, ludzie”, ocenit stopien jej ksztattowania przez uczelnie na wysoki.

Tabela 6. Umiejetnosci niezbedne w spoteczeristwie wiedzy a status badanego.

Studenci Absolwenci
Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Gotowos¢ do wspodtpra-
. 1,6% 12,6% 27,2% 37,4% 21,2% | 2,8% 11,0% 30,3% 39,0% 16,9%
cy i pracy w zespole
Swiadomos¢ koniecz-
nosci uczenia sie przez | 1,6% 12,2% 29,5% 32,3% 24,4% | 3,2% 13,0% 26,8% 38,2% 18,9%
cate zycie
Umiejetnos¢ samo-
. o 2,0% 12,6% 24,2% 358% 25,2% | 3,2% 12,6% 24,0% 40,2% 20,1%
dzielnego uczenia sie
Umiejetnos¢ bycia sa-
) 0,8% 10,2% 24,2% 37,9% 26,9% | 2,8% 9,4% 24,8% 43,7% 19,3%
modzielnym
Postawa otwartosci na
, 1,6% 11,8% 30,3% 35,4% 20,9% | 3,2% 11,0% 33,5% 38,2% 14,2%
zmiany
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Studenci Absolwenci
Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Umiejetnosci innowa-

e 4,3% 16,9% 358% 30,4% 12,6% | 83% 16,9% 350% 33,1% 6,7%
cyjne
Umiejetnosci przedsie-

) 55% 19,7% 40,2% 22,8% 11,8% [ 9,2% 20,2% 33,8% 32,7% 4,3%
biorcze
Umiejetnosci adapta-

e P 2,4% 13,0% 358% 354% 13,4% | 2,4% 14,6% 350% 40,5% 7,5%
cyjne
Oceny dokonywane w skali 1-5, gdzie: 1 to niski stopier, a 5 to wysoki stopieri ksztattowania
umiejetnosci.

Studenci sposrdéd rozwazanych cech badz umiejetnosci za te, na ktdrych uksztattowanie najwiekszy

wptyw miaty studia wyzsze, uznali wytrwatos¢ w dazeniu do celu — odsetek ocen co najmniej

4 wyniost 58,3% (tabela nr 7). Absolwenci jako taka ceche, czy tez zdolnos¢, wybrali umiejetnosé

nawigzywania kontaktdw — 3 na 5 absolwentdw wystawito 4 albo 5.

Najwiecej wskazan na niski stopien ksztattowania umiejetnosci (oceny ponizej 3) zaréwno w grupie

absolwentow, jak i studentow wystawiono umiejetnosci pisania dokumentdw aplikacyjnych. Takiej

odpowiedzi udzielit co 3 z ankietowanych studentdéw oraz ponad 38% absolwentow. Inne, niz wy-

mienione w pytaniu cechy lub umiejetnosci, wskazato 2 studentéw. Byty to odpowiedzialno$¢ oraz

publiczne wystepy — obie ocenione na 4.

Tabela 7. Cechy i umiejetnosci wyksztatcone podczas studiow a status badanego.

Studenci Absolwenci
Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Umiejetnosci nawia-

1e " 51%  87% 33,5% 33,8% 20,9% | 2,4% 10,6% 26,8% 38,6% 21,7%
zywania kontaktow
Znajomosc jezyko
bJ h JezyKow 13,4% 18,2% 34,3% 22,8% 11,4% | 6,7% 24,0% 40,9% 21,7% 6,7%
obcyc
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Studenci Absolwenci
Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Kreatywnosc [ pomy-
+ YWROSCIPOMY™ || 06 13,8% 32,7% 37,4% 13,8% | 2,0% 13,8% 20,0% 41,7% 12,6%
stowos¢
Wytrwatosc¢ w dazeniu
dy | 2 3,9% 8,7% 29,2% 38,2% 20,2% | 4,7% 9,2% 33,5% 34,6% 18,1%
o celu
Umiejetnos¢ pisania
dokumentow aplika- | 11,4% 22,0% 32,8% 24,4% 9,4% |11,8% 26,4% 29,9% 24,8% 7,1%
cyjnych
Umiejetnos¢ obstugi
komputera 12,2% 18,2% 31,9% 23,2% 14,6% | 11,8% 20,8% 33,5% 21,3% 12,6%
Umiejetnos¢ autopre-

tacii 51% 9,4% 29,5% 40,6% 154% | 2,8% 13,4% 354% 358% 12,6%
zentacji
Umiejetnos¢ negocja-
N 7,5%  14,6% 34,6% 29,9% 13,4% | 9,1% 12,2% 29,9% 39,7% 9,1%
cji
Doswiadczenie zawo-

9,1% 13,4% 30,6% 31,9% 15,0% |10,2% 20,1% 26,4% 29,9% 13,4%

dowe

Oceny dokonywane w
umiejetnosci.

skali 1-5, gdzie: 1 to niski stopien, a 5 to wysoki stopieni ksztaftowania

Obie analizowane grupy za kierunek najbardziej ksztattujacy zdolnosci innowacyjne wsrod studen-

tow uznaty nauki techniczne. Odsetek osob, ktdre ten kierunek ocenity na co najmniej 4, wyniost

w jednej, jak i w drugiej grupie okoto 72%.

Za kierunek najstabiej rozwijajgcy zdolnosci innowacyjne absolwenci, podobnie jak studenci, uznali

ksztatcenie pedagogiczne i nauczycielskie. Wsrod studentdéw odsetek ocen wskazujacych na niski

stopien ksztattowania (oceny 1 lub 2) wynidst 46%, a u absolwentdw 47%.
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Inne kierunki wyrdznit 1 absolwent. Wskazat na kierunki artystyczne, ktére w jego opinii w wysokim

stopniu ksztattuja zdolnosci innowacyjne.

Tabela 8. Ocena zdolnosci innowacyjnych kierunkéw a status badanego.

kraju

Studenci Absolwenci
Pytanie
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Ksztatcenie (pedago-
gika, ksztatcenie na- 9,4% 36,6% 38,2% 13,0% 2,8% |12,2% 34,6% 36,3% 13,8% 3,1%
uczycieli)
Nauki humanistyczne
S tuka 9,8% 32,7% 33,9% 181% 55% |11,8% 32,3% 354% 154% 51%
Nauki spoteczne,
Gospodarka i Prawo 4,7% 18,1% 31,1% 331% 13,0% | 3,5% 17,3% 37,8% 33,9% 7,5%
Nauki przyrodnicze
(biologia, chemia, 1,6% 83% 29,9% 41,7% 18,5% | 2,0% 11,8% 23,2% 43,3% 19,7%
fizyka, matematyka)
Nauki techniczne 1,2% 7,5% 18,9% 34,6% 37,8% | 2,0% 55% 20,5% 32,3% 39,7%
Rolnictwo 15,7% 26,4% 351% 16,9% 59% |13,8% 22,0% 33,5% 22,0% 8,7%
Nauki medyczne 2,4% 9,12% 21,7% 31,9% 34,9% | 1,6% 7,1% 26,0% 36,2% 29,2%
Ustugi (turystyka,
transport, ochrona 4,7% 157% 31,6% 29,2% 18,9% | 0,8% 11,4% 38,2% 33,2% 16,5%
srodowiska)
Sity zbrojne i obrona
8,7% 21,3% 31,0% 252% 13,8% | 59% 17,3% 39,0% 27,6% 10,2%

umiejetnosci.

Oceny dokonywane w skali 1-5, gdzie: 1 to niski stopien,

a 5 to wysoki stopien ksztaftowanial
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Studenci czesciej niz absolwenci byli sktonni oceniac skrajnie podejmowanie przez kadre dydaktycz-
ng uczelni wyzszej tematyki dziatart innowacyjnych. Miato to miejsce zaréwno wsrdd oceniajacych

ten aspekt zdecydowanie wysoko, jak i zdecydowanie nisko.

Rysunek 6. Podejmowanie tematyki dziatart innowacyjnych przez kadre dydaktyczng a status
badanego.

Absolwent % 30,8% 31,1% 20,1% .:4-3%
Student % 29,9% 33,5% 15,7% - 1,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie wysoki O Raczejwysoki
O Trudno powiedzieé O Raczejniski

H Nie poruszanotej tematyki @ Zréznicowany

Wedtug badanych, najbardziej zaangazowana w podejmowanie tematyki dziatann innowacyjnych
kadre dydaktyczng posiadaja cztery uczelnie wyzsze w wojewddztwie: Szkota Wyzsza Prawa i Dy-
plomacji, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku oraz Wyzsza
Szkota Spoteczno-Ekonomiczna. Odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie wysoki” lub ,raczej wysoki”
wyniost w ich przypadku 62,5%. Najgorzej ten aspekt oceniany jest w przypadku Akademii Pomor-
skiej w Stupsku (52,5% odpowiedzi wskazujacych na niski stopien lub brak poruszania tematyki in-
nowacji), Uniwersytetu Gdanskiego (44,5%) oraz Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu (43,7%).
Roznice w ocenach zaangazowania kadry dydaktycznej w podejmowanie tematyki dziatan proinno-

wacyjnych moga wynikac ze specyfiki kierunkdw prowadzonych przez uczelnie.

Absolwenci czesciej niz studenci s3 ,zdecydowanie zainteresowani” wykorzystywaniem postaw
i umiejetnosci proinnowacyjnych. Moze by¢ to efektem dostrzezenia przez absolwentéw korzysci
ptynacych z prezentowania takich postaw w pracy zawodowej. W przypadku grupy studentow odse-
tek osob zdecydowanie wskazujacych na zainteresowanie postawami i umiejetnosciami proinnowa-
cyjnymi wyniost 20,5%. W grupie absolwentéw odpowiedni odsetek wskazan byt wiekszy o prawie 4
punkty procentowe. Brak zainteresowania tematyka proinnowacyjna byt rzadziej spotykany w przy-
padku absolwenta niz studenta. Odpowiednie odsetki wskazan wyniosty 9,3% - studenci oraz 7,9% -

absolwenci.
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Rysunek 7. Zainteresowanie postawami i umiejetnosciami proinnowacyjnymi a status
badanego.

Absolwent 484% 19,3% 4 ,7"/I 1,2%
Student 53,5% 15,7% 3,7'%I 1,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanietak O Raczejtak OTrudno powiedzieé
ORaczejnie m Zdecydowanie nie

Najwieksze zainteresowanie wykorzystywaniem postaw i umiejetnosci w dziedzinie dziatan proin-
nowacyjnych wykazuja osoby zwigzane z Wyzszg Szkota Bankowg w Gdansku. Pozytywnie na ten
temat wypowiedziato sie 7 na 8 ankietowanych z grupy studentdw i absolwentow tej uczelni. Nie-
wiele mniejszy odsetek odnotowano w przypadku Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.
Co 5 student lub absolwent Akademii Sztuk Pieknych nie jest zainteresowany postawami i umiejet-
nosciami proinnowacyjnymi. Nieznacznie rzadziej — w 18,7%, negatywnie na ten temat wypowiada-
no sie w przypadku Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu oraz Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humani-

styczne,;.

Studenci nieznacznie czesciej wypowiadali sie pozytywnie o dziataniach uczelni, ktérych celem jest
zwiekszenie postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych (rysunek nr 8). W odpowiedziach pozytywnych
na to pytanie zdecydowanie wyrozniali sie studenci/fabsolwenci Wyzszej Szkoty Bankowej

w Gdansku (81,3% wskazan) i Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej (75%).
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Rysunek 8. Podejmowanie dziatan proinnowacyjnych a status badanego.

Absolwent 50,8% 49,2%
Student 51,6% 48,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Tak ONie

Ankietowani najczesciej jako dziatania uczelni prowadzace do zwiekszania postaw i umiejetnosci
proinnowacyjnych wymieniajg warsztaty i szkolenia. Studenci czesciej niz absolwenci wskazywali na
warsztaty oraz e-learning. Inne dziatania wymieniano rzadko, byty to kota naukowe, projekty gru-

powe i spotkania z trenerami. Powyzsze wskazania zaprezentowano na rysunku nr 9.

Rysunek 9. Rodzaje podejmowanych dziatan proinnowacyjnych a status badanego.

— 71,0%

Warsztaty

| 62,8%
Stkoleria EGEG—— 5.
Gry symulacyjne A lf)l?g&
e-learning 28%%%8%
Inne 028;{:%
0,(I)% 20,I0% 4O,I0% 60,I0% 80,I0%
B Student Absolwent

Na warsztaty, jako forme dziatart promujacych postawy i umiejetnosci proinnowacyjne najczesciej

wskazywano w przypadku Akademii Muzycznej (100% wskazan), najrzadziej Akademii Wychowania
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Fizycznego (28,6%). Dla szkolen byty to odpowiednio Akademia Morska (82,4%) oraz Wyzsza Szkota
Bankowa w Gdansku (23,1%). Gry symulacyjne najczesciej prowadzono w Wyzszej Szkole Admini-
stracji i Biznesu (28,6%), natomiast nie odbywaty sie w ogole na Akademii Sztuk Pieknych,
w Ateneum Szkole Wyzszej i Gdanskiej Wyzszej Szkole Humanistycznej. E-learning jako dziatanie
proinnowacyjne najpopularniejszy byt w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku, nie funkcjonowat
wcale na Akademii Muzycznej, w Szkole Wyzszej Prawa i Dyplomacji oraz w Wyzszej Szkole Spo-
teczno-Ekonomicznej. Inne sposoby dziatan proinnowacyjnych najczesciej wymieniane byty w kon-
tekscie Akademii Pomorskiej w Stupsku, uczynit tak co 10 ankietowany z tej grupy. Powyzsze zrdzni-
cowanie w doborze dziatann proinnowacyjnych czesciowo uzasadnia to, ze uczelnie dostosowuja

forme tych dziatan do profilu ksztatcenia uczelni.

Tylko 13% ankietowanych zaproponowato w badaniu pomysty na dziatania majace na celu zwiek-
szenie postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych. Bez wzgledu na to, czy badany byt absolwentem,
czy tez studentem, najczesciej wskazywat na zbyt matg ilos¢ kursow, szkolen i warsztatow. Wymie-
niano takze potrzebe zmiany nauczanej wiedzy — z ksigzkowej na praktyczng oraz braki w specjali-
stycznym sprzecie i oprogramowaniu. Cze$¢ respondentow uwaza, ze uczelnie powinny potozy¢
wiekszy nacisk na praktyki odbywane w przedsiebiorstwach.

i 4.3. INDYWIDUALNE WYWIADY POGLEBIONE

4.3.1. STUDENCI I ABSOLWENCI

Indywidualne wywiady grupowe zostaty przeprowadzone ze studentami i absolwentami pomorskich
uczelni wyzszych. Kierunki studiow, z ktérymi zwiazani sg badani to: medycyna, informatyka, filolo-
gia, bezpieczenstwo morskie panstwa, stosunki gospodarcze, ochrona srodowiska, budownictwo,

prawo oraz zeglarstwo.

Wywiady rozpoczety sie od podania przez badanych trzech przymiotnikow opisujacych uczelnie, do
ktdrej uczeszczaja badz uczeszczali. Absolwenci okreslali swoje uczelnie, stosujgc takie okreslenia,
jak: konserwatywna i tradycyjna (ze wzgledu na swoje przywigzanie do wartosci i historii), innowa-
cyjna (réznorodnos¢ kierunkdw), sprzyjajaca studentom, surowa, dbajaca o dyscypline, prestizowa,
wymagajaca. Jeden z badanych okreslit swoja bytg uczelnie jako zacofang — ze wzgledu na brak
otwartosci i zte podejscie do studenta. Studenci podobnie okreslali swoje placdwki, oprocz tego

pojawity sie tez takie przymiotniki, jak: umozliwiajagca zawarcie nowych kontaktéw, dynamiczna
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oraz idealna. Jedna z badanych stwierdzita, Ze jej uczelnia jest nudna (miata zupetnie inne oczekiwa-

nia).

Poziom ksztatcenia zostat oceniony przez ponad potowe absolwentdw jako dosy¢ dobry badz wyso-
ki. Pozostali absolwenci pomorskich uczelni stwierdzili, ze poziom jest przecietny lub $redni. Ocene
uzasadniali przede wszystkim przez mata ilos¢ zajec¢ praktycznych. Niemal kazdy ze studentéw
uczestniczacych w badaniu uznat, Ze jego uczelnia prezentuje wysoki poziom. Dwoje z badanych
uwaza, ze ich uczelnie sg na srednim poziomie — podobnie jak u absolwentéw, argumentowano to

zaniedbaniem kwestii zaje¢ praktycznych.

Uwazam, ze jest bardzo wysoki poziom wiedzy. Nasza uczelnia wypada do-
brze w réznego rodzaju rankingach, wiec uwazam, ze ksztatcenie jest na na-

prawde wysokim poziomie. W skali 1 — 10 ocenitabym na 10.

Kolejne pytanie w wywiadzie dotyczyto pojecia innowacyjnosci i jego interpretacji przez responden-

tow.

Badani kojarza ja jako nowe, czy tez nietypowe dziatania, poszerzanie horyzontéw myslowych,
wprowadzanie nowych technik i systemow. Innowacyjnos¢ to tez rozwoj i otwartosc. Jako umiejet-
nosci i postawy proinnowacyjne podano kreatywnos¢, pomystowosc, stawianie sobie nowych celdw,
przystosowywanie sie do nowych sytuacji. Zapytano nastepnie, czy kadra dydaktyczna prowadzita
program w zakresie ksztattowania umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych. Czes¢ z badanych ab-
solwentdéw stwierdzita, ze byly podejmowane takie proby ze strony kadry. Przyktadem moze by¢
wypowiedz absolwenta Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, ktéry mowit o tym, ze odbywaty sie
zajecia z biostatystyki przygotowujace do obstugi programéw statystycznych wykorzystywanych
nastepnie w badaniach medycznych. Opinia pozostatych absolwentéw swiadczyta o tym, ze ksztat-
towanie postaw proinnowacyjnych na ich uczelniach byto spetniane czesciowo lub nie przywigzywa-
no do tego wagi. Wsrod studentdw jedynie dwie osoby potwierdzity promowanie nowatorskiego
podejscia. Reszta nie zauwazyta takich inicjatyw, co ilustruje wypowiedz studentki Uniwersytetu

Gdanskiego:

Mnie sie wydaje, ze system nauczania na moim wydziale zatrzymat sie kilka
lat temu. Raczej rzadko mamy jakies zajecia, ktére mozna nazwac proinno-

wacyjnymi. Co prawda mamy dwie sale rozpraw na uczelni, moze w kolejnych
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latach studidw bedzie to wyglgdato inaczej. Na razie bytam tam dwa razy.

Jak juz tam jestesmy, to przeprowadzamy takq symulacje rozprawy.

Osoby potwierdzajace ksztattowanie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych zostaty poproszone
o opisanie programu ksztatcenia w tej materii. Absolwenci méwili miedzy innymi o programach in-
formatycznych (pracownicy naukowi zapraszali do uczestnictwa w grupach tworzgcych nowe sys-

temy), intensywnych praktykach czy przedmiotach dziatajacych na zasadzie kurséw internetowych.

Studenci twierdzili, ze zalezy to gtéwnie od kierunku. Przyktadem ksztatcenia pod katem innowacyj-
nosci jest proba modyfikowania requlaminu uczelni (Gdanski Uniwersytet Medyczny) — wprowadze-
nie systemu harwardzkiego, czyli w ocenianiu prac testowych oprdcz punktowania odpowiedzi pra-
widtowych, takze odejmowanie punktow za odpowiedzi btedne. Oprécz tego wspomniano réowniez

o licznych dziataniach organizacji studenckich, dajacych mozliwos¢ wyjazdu za granice.

Nastepnie proszono o podanie konkretnych dziatari podejmowanych przez kadre w zakresie ksztat-
cenia umiejetnosci oraz postaw proinnowacyjnych. W grupie absolwentdéw pojawito sie wiele roz-
nych przyktaddw, byty to miedzy innymi: pozaprogramowa wspotpraca z kadra, kota naukowe, wy-
miany zagraniczne, szkolenia. Jeden z absolwentow Uniwersytetu Gdanskiego wspomniat o organi-
zowanym przez jego uczelnie przedsiewzieciu, jakim jest Battycki Festiwal Nauki, w ramach ktérego
rowniez studenci biorg udziat w ciekawych zajeciach, aby przyswoi¢ nowg wiedze nie tylko przez
sama tre$¢, ale rowniez zabawe. Natomiast absolwent Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
wspomniat o programie ,,Mobilni Mtodzi”, polegajacym na mobilizowaniu mtodych ludzi spedzaja-
cych zbyt wiele czasu przed monitorem komputera. Studenci jako przyktady podali mozliwos¢ wy-
boru sposrod wielu ciekawych zajed fakultatywnych oraz kontakt z wladzami uczelni, kadra i miedzy
sobg za posrednictwem Internetu. Sposrdd pomorskich uczelni wyzszych, podejmujacych najwiece;
inicjatyw w zakresie postaw proinnowacyjnych, badani wskazywali najczesciej Uniwersytet Gdanski
(ze wzgledu na kierunki ksztatcenia), Politechnike Gdarska oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny
(prowadzenie innowacyjnych badan). Kilka osob s3dzi, ze rowniez prywatne uczelnie moga zaliczad

sie do tej grupy ze wzgledu na dysponowanie wiekszymi srodkami finansowymi.

Wedtug mnie jest to Politechnika Gdariska i Gdariski Uniwersytet Medyczny.
UG juz troche mniej. Politechnika Gdanriska z racji tego, ze jednak biznes bar-
dziej sie tam przeplata. To scisle ze sobg wspdtpracuje. Przedmioty, ktdre sq
nauczane na obu tych uczelniach, majq jakby wiecej wspdlnego z branzq

przemystowq anizeli uniwersytet.
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Wydaje mi sie, ze jest to Uniwersytet Gdariski i moze to wynikac z tego, Ze sq
tam kierunki studiow, na ktdrych jest ktadziony nacisk na proinnowacyjne po-
stawy. Wynika to tez z naktaddw pienieznych, ktdre sq ktadzione na rozwdj
tych postaw. Sq tez odpowiedni ludzie na danych stanowiskach, ktdrzy zdajq

sobie sprawe z tego, Ze nowoczesnosc zawsze wygra.

Zapytano badanych réwniez o to, ktdre z uczelni wyzszych podejmuja najmniej inicjatyw proinno-
wacyjnych. Tu najczesciej podawanym przyktadem byta Akademia Wychowania Fizycznego oraz
Akademia Sztuk Pieknych. Jako uzasadnienie podawano brak potrzeb w dziedzinie innowacji na
tych uczelniach. Kilka pojedynczych oséb wskazato rowniez Akademie Morska, uczelnie prywatne

i kilka kierunkdw Uniwersytetu Gdanskiego (kierunki filologiczne).

Absolwenci z Pomorza wykazuja swoje zainteresowanie tematem innowacyjnosci. Z pojeciem tym
spotykaja sie w pracy, w Internecie oraz w prasie. Dwoje absolwentéw zetkneto sie z tym pojeciem
na uczelni oraz podczas konferencji naukowych. Wypowiedzi studentéw swiadczg o umiarkowanym
zainteresowaniu innowacjami. Z pojeciem tym stykaja sie oni w zyciu codziennym, w Internecie,
prasie, telewizji, ale takze na uczelni. W kwestii oceny swojego stopnia znajomosci podstaw wiedzy
o innowacjach, potowa absolwentdéw okresla tg wiedze jako Srednig, druga potowa natomiast jako
dobra. Wiekszosc¢ studentdw ocenita podstawy swojej wiedzy o innowacjach jako srednie, dwie oso-

by uznaty, ze ich wiedza w tym zakresie jest raczej zta.

Badanych poproszono o podanie dziatan proinnowacyjnych, w jakich mieli okazje bra¢ udziat w cza-
sie studidw. Troje sposrdd absolwentow biorgcych udziat w wywiadach przyznato sie do uczestnic-
twa w dziataniach o innowacyjnym charakterze, Absolwent Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
stwierdzit, ze miat kontakt i dostep do nowych technologii. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego byt
wolontariuszem na Battyckim Festiwalu Nauki oraz na dniach Wydziatu Ochrony Srodowiska. Na-
tomiast absolwent Politechniki Gdanskiej wspomniat o swoim uczestnictwie w zajeciach z uzyciem
nowoczesnego oprogramowania komputerowego do projektowania. Studenci maja kontakt z dzia-
taniami innowacyjnymi w ramach koét naukowych i réznych wydarzen organizowanych przez uczel-

nie i stowarzyszenia, jak na przyktad konferencje czy spotkania w gronie naukowym.

Co do umiejetnosci o charakterze proinnowacyjnym, to absolwenci i studenci pomorskich uczelni
wyzszych wymieniali najczesciej takie cechy, jak: kreatywnos$¢, otwartos¢, obstuga komputera oraz

znajomos¢ jezykow obcych. Z pozostatych cech pojawiajacych sie w pojedynczych wypowiedziach
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warto odnotowac: che¢ do rozwoju, odpornos¢ na stres, wyspecjalizowane wyksztatcenie i wytrwa-

tosc.

Mysle, ze na pewno bedzie to znajomosc jezykéw obcych, ktérg staram sie
doskonali¢. Mam sie za osobe kreatywnq i osobe, ktdra potrafi nawigzywac
kontakty z réznymi ludzmi. Na pewno bardzo wazna jest obstuga komputera,
poniewaz mnéstwo programow jest obstugiwanych przez komputer. Réwniez

umiejetnosc negocjacji. To tez jest wazne w naszym zawodzie.

Respondentéw poproszono rowniez o ocene wiedzy na temat innowacji wsrod znajomych studen-
tow i absolwentow. Niemal kazdy z absolwentéw potwierdzit, ze jego znajomi maja dobra wiedze na
temat réznych innowacyjnych rozwigzan. Maja z nig kontakt najczesciej poprzez swoja prace. Wsrod
studentdw krazyta zupetnie inna opinia na zadany temat — s3 oni przekonani, ze ich znajomi raczej
wcale lub w niewielkim stopniu interesuja sie sprawami, ktore s3 poza obowigzkowym programem

nauczania.

Kazdy z absolwentow pomorskich uczelni, biorgcy udziat w badaniu, wyrazit sie bardzo entuzja-
stycznie w kwestii innowacji w swojej pracy zawodowej. Grupa ta zadeklarowata otwartos¢
i pozytywne nastawienie do nowatorskich zmian. Absolwenci kojarzag innowacje w swojej pracy za-
wodowej jako niezbedng w celu dalszego rozwoju. Studenci rowniez uwazaja, ze innowacje w ich

przysztym zyciu zawodowym beda graty niebagatelna role i deklarujg otwartosc w tej materii.

Tak absolwenci, jak i studenci zgodni sg co do faktu, ze postawy oraz umiejetnosci proinnowacyjne
sg wsrod poszukujacych pracy niezwykle wazna cechg osobowosci. Szczegdlnie wazna jest otwar-
tos¢ oraz kreatywnos¢ — dzieki tym cechom, zdaniem respondentéw, zwiekszaja sie szanse znale-

zienia satysfakcjonujacej pracy.

Tak, zdecydowanie tak. Na pewno pracodawcy patrzg na to, czy osoba jest
kreatywna i pomystowa, czy jest w stanie przyniesc dla firmy wiecej korzysci,
czy jest osobgq, ktdra robi tylko to, co jej sie kaze i nie wykazuje wtasnej inicja-
tywy. Trzeba byc¢ upartym w dgzeniu do celu. Oczywiscie nalezy mie¢ marze-
nia, ale nalezy stawiac przede wszystkim cele, do ktdrych sie dqzy matymi
kroczkami. Trzeba byc twardym, nie mozna sie poddawac. Nalezy byc row-
niez otwartym, komunikatywnym. Trzeba sie doskonali¢ w tym, co sie robi,

pogtebiac swojq wiedze i doswiadczenie.
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Na zakonczenie wywiadu poproszono badanych o wskazanie, jakie ich zdaniem proinnowacyjne
dziatania mogtyby wprowadzi¢ uczelnie wyzsze w wojewddztwie pomorskim w celu zwiekszenia
wsrdd studentdw umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych. Kazdy z respondentéw miat nieco inng
wizje w tej kwestii, absolwenci zaproponowali wprowadzenie zaje¢, na ktdrych uczono by obstugi
programdw przydatnych w zawodzie. Proponowano tez zwiekszenie dostepu dla studentow do no-
wych technologii, stworzenie warsztatdw, na ktérych mogliby poszerza¢ swoje kwalifikacje oraz
stworzenie puli grantéow na badania naukowe prowadzone przez zaangazowanych studentow.
Z kolei sami studenci uwazaja, ze nalezy unowoczesnic sprzet, na ktérym pracuja, organizowac wie-

cej ciekawych zajec poza oficjalnym programem oraz interesujacych kurséw dla studentow.

4.3.2. PRACOWNICY UCZELNIWYZSZYCH

Pogtebiony wywiad grupowy z pracownikiem uczelni wyzszej rozpoczat sie od krdtkiej charaktery-
zacji placowki. Ankietowany zostat poproszony o podanie trzech przymiotnikdw opisujacych Uczel-

nie, na ktdrej pracuje. Pracownicy naukowi opisywali swojg uczelnie jako:
* nowoczesng (nastawiona na ksztattowanie wiedzy, umiejetnoscii postaw kadry),
* aktywna (dziatalnos¢ w réznego rodzaju projektach naukowych, wdrozeniowych, unijnych),
* wprowadzajgcg nowe rozwigzania,
* proeuropejskg,
*  przyjazng studentowi,
¢ profesjonalna.

Poziom ksztatcenia zostat oceniony przez pracownikéw jako bardzo dobry i wysoki na tle innych
uczelni w Polsce. Ocene uzasadniano miedzy innymi rankingami, na ktorych pomorskie uczelnie
plasuja sie wysoko, elitarnoscia kierunkdw czy tez mozliwoscig znalezienia pracy w zawodzie, po

ukonczeniu danego kierunku.

Ja oceniam ten poziom bardzo wysoko. Wynika to uzyskiwanych akredytacji.
Nasz wydziat jest zawsze kategorii najwyzszej. W tej chwili prawdopodobnie
bedzie miat kategorie wyrdzniajgcq. O jakosci naszego wydziatu moze swiad-
czyc¢ to, iz w rankingu placdwek naukowych zajmujemy w panstwowych

uczelniach i instytutach naukowych drugq pozycje po Miedzynarodowym In-
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stytucie Biologii Molekularnej i Komdrkowej, ktory jest instytutem o charakte-
rze tylko naukowym, a nie naukowo-dydaktycznym, takze praktycznie w na-
szej dziedzinie zajmujemy, mozna powiedziec, pierwsze miejsce w Polsce. To
mowi samo za siebie. Wydziat Chemii czy inne wydziaty sq réwniez na wyso-

kim poziomie.

Kolejne zagadnienie podejmowane w wywiadzie dotyczyto interpretacji stowa innowacyjnosc. Re-
spondenci ttumaczyli te kwestie jako wszystkie dziatania, majace na celu wprowadzanie nowej jako-
$ci w réznych dziedzinach zycia, ktéra pozwala tworzy¢ nowe produkty, ustugi i pozwala wypraco-
wac nowy sposéb funkcjonowania w spoteczenstwie. Méwiono, ze to co innowacyjne musi by¢ nowe
w stosunku do tego co jest dostepne teraz. To takze, zdaniem badanych, nowe sposoby myslenia,
otwartos¢, kreatywnos¢ i wdrazanie nowych rozwigzan. Zdecydowana wiekszos¢ badanych po-
twierdzita réwniez, ze kadra dydaktyczna na ich Uczelniach prowadzi program w zakresie ksztatto-
wania umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych. W kwestii programu ksztatcenia na wtasnej Uczelni
w zakresie umiejetnosci oraz postaw proinnowacyjnych méwiono miedzy innymi o dostosowywaniu
programu do realiow wspotczesnego rynku pracy. Przedstawiciel Akademii Morskiej potwierdzit
stworzenie w jego instytucji wydziatdw Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa, ktére sg wydziatami
spoteczno-ekonomicznymi. Jako konkretne dziatania zwigzane z ksztattowaniem wymienionych
wczesniej postaw podawano oferte studidow podyplomowych, studia zamawiane, tworzenie proin-
nowacyjnych firm typu profesorskiego. Jako przyktad uznano rowniez wprowadzanie nowych kie-
runkéw czy tez przedmiotdw (na przyktad komponowanie muzyki teatralnej i filmowej na Akademii

Muzycznej).

Czes¢ z badanych, poproszonych o wybranie uczelni wyzszej podejmujacej najwiecej inicjatyw
w zakresie ksztattowania umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych, wskazywata na Uniwersytet
Gdanski, Politechnike Gdanska oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny. Wybor ten argumentowano
doswiadczona kadra pracujaca w tych placéwkach, dysponowaniem odpowiednimi funduszami oraz
programem nauczania. Reszta respondentdéw miata trudnosci ze wskazaniem takiej uczelni, ttuma-

cz3c to nieznajomoscia sytuacji innych niz wtasna instytucji.

Przede wszystkim trzy najwieksze uczelnie: Uniwersytet Gdariski, Gdariski
Uniwersytet Medyczny i Politechnika Gdariska to sq uczelnie paristwowe
o duzej tradycji, o mocnej kadrze naukowej. Zeby podejmowac inicjatywy pro-

innowacyjne to trzeba miec¢ odpowiedniq kadre, to przede wszystkim ludzie,
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nie programy. Wiec tu na tych trzech uczelniach jest najlepsza kadra, jest sta-

ta kadra.

Z kolei uczelnie wyzsze wskazane jako podejmujace najmniej inicjatyw o charakterze proinnowacyj-
nym, to zdaniem badanych wszystkie posiadajace status prywatnych. Widoczna jest réznica w oce-
nie tej kwestii pomiedzy pracownikami naukowymi a studentami oraz absolwentami, ktérzy to,
przyktadowo, Wyzszg Szkote Bankowa postrzegaja jako bardzo innowacyjna uczelnie. Wedtug ba-
danych reprezentuja one nizszy poziom i jako$¢ studiowania oraz ze wzgledu na ograniczone srodki,
nie s zainteresowane wdrazaniem innowacji. Pracownicy pomorskich uczelni wyzszych sg bardzo
zainteresowani tematyka innowacyjnosci. Spotykaja sie z nig w réznego typu mediach, ale rowniez
w swoim zyciu zawodowym. Pracownik Uniwersytetu Gdanskiego wspomniat w tym miejscu, ze od
czterech lat jest zaangazowany w projekt Battyckie Centrum Biotechnologii. Oprocz tego miat oka-
zje wspotpracowac z Urzedem Marszatkowskim w ramach projektu INNOpomorze oraz z Gdariskim i
Gdynskim Parkiem Naukowo-Technologicznym. Dwoje z badanych ocenia stopien swojej wiedzy o
innowacjach na poziomie bardzo dobrym, pozostate osoby przyznaty, ze poziom ten jest Sredni.
Kilku z badanych respondentow przyznato, ze brato udziat w jakichs$ projektach proinnowacyjnych.
Wymieniono miedzy innymi nadzdr nad projektem polegajgcym na przerabianiu samochodow z

napedem spalinowych na samochody z napedem elektrycznym (Akademia Morska).

Ze swoich umiejetnosci o charakterze proinnowacyjnym, badani wymieniali: otwartos¢, Swiadomos¢
proceséw innowacyjnych, kreatywnos$¢, wytrwatos¢ w dazeniu do celu, doswiadczenie zawodowe,
umiejetnos¢ negocjacji oraz znajomos¢ prawa. Respondenci zostali rowniez zapytani o stopien zna-
jomosci wiedzy o innowacjach u swoich znajomych. Wiekszos¢ z 0séb biorgcych udziat w wywiadzie

ocenita ten poziom jako dobry lub zréznicowany (w zaleznosci od dziedziny).

Jest zréznicowany. Jest stale doskonalony i stale ten poziom rosnie ze wzgle-
du na to, ze w tym okresie finansowania jest mnéstwo mozliwosci uczestnic-
twa w kursach i szkoleniach. Rowniez dziatania Ministerstwa Nauki, progra-
my operacyjne Kapitat Ludzki, wszelkiego rodzaju srodki, ktore naptynety
z Unii umozliwiajg podnoszenie tej wiedzy. | taka jest tendencja, chyba na

wszystkich uniwersytetach w Polsce.

Respondenci uwazaja sie za osoby otwarte na podejmowanie tematyki innowacji w sferze pracy
zawodowej. W tej kwestii respondenci sa zgodni co do faktu, ze niosg one ze sobg szanse rozwoju

uczelni. Badani sa rowniez zgodni co do faktu, ze postawy i umiejetnosci proinnowacyjne s3 niezwy-
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kle istotng cecha wsrod osob bezrobotnych. Waznymi cechami osobowosci sg rowniez samoksztat-
cenie i specjalistyczna wiedza, umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzgdzanie, kreatywnosc¢ oraz konse-

kwencja w dazeniu do wyznaczonych celow.

Na zakonczenie wywiadu poproszono kazdego z respondentdw o propozycje dziatan, jakie mogtyby
podjac uczelnie wyzsze w wojewddztwie pomorskim, aby zwiekszy¢ wsrdd swoich studentéw umie-
jetnosci i postawy proinnowacyjne. Respondenci stwierdzili, ze nalezy uregulowac oraz zintensyfi-
kowac wspotprace z przedsiebiorcami w celu zwiekszenia wiedzy praktycznej u studentéw
i umozliwienie im podjecia przysztej pracy. Badani proponowali réwniez gruntowne zmiany w sys-
temie nauczania i wyeliminowanie zaje¢ nieprzydatnych. Niektore osoby postulowaty promowanie
najlepszych i rozwijanie u studentéw umiejetnosci budujacych kreatywnos¢, inicjatywe, samodziel-
nosc¢ oraz zdolnosci marketingowe.

i 4.4. ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE

4.4.12. STUDENCI I ABSOLWENCI

Zogniskowany wywiad grupowy ze studentami i absolwentami poruszat problematyke ksztattowa-
nia proinnowacyjnych postaw i umiejetnosci wsrod studentow i absolwentéow uczelni wyzszych
w wojewddztwie pomorskim. W zogniskowanych wywiadach wzieto udziat dziesieciu studentow
obojga ptci, reprezentujacych takie kierunki ksztatcenia, jak: ekonomia, pedagogika, filologia, bu-
downictwo, stosunki miedzynarodowe elektronika czy matematyka. Moderator rozpoczat panel
dyskusyjny od pytania dotyczgcego opinii badanych na temat poziomu ksztatcenia na uczelniach, na
ktorych sa lub byli studentami. Dwoje z badanych byto zdania, ze poziom ksztatcenia na ich uczelni
jest wysoki. Wiekszosc¢ z uczestnikow uznata jednak, ze poziom ten jest raczej sredni, a pojawito sie
tez kilka gtoséw twierdzacych, ze jest on niski. Badanym trudno byto sie odnies¢ do pytania, jak po-
ziom ksztatcenia w ich placdwkach naukowych przektada sie na inne tego typu w wojewoddztwie
pomorskim. Informacje na temat poziomu danej uczelni respondenci czerpig gtdwnie z Internetu
(fora internetowe i rankingi) oraz na podstawie opinii znajomych. Opinie na temat poziomu uczelni
ksztattuja sie rowniez na podstawie wymagan, jakie nalezy spetni¢, aby sie dostac na dany kierunek
(jesli wymagania s3 duze, to zdaniem badanych, réwniez poziom uczelni moze by¢ wysoki). Poziom
danej uczelni jest rowniez okreslany na podstawie oceny jakosci zaje¢, w ktorych brali udziat badani.
Wiekszos¢ z nich uznata, ze patrzac z perspektywy czasu, raczej nie zmienitaby uczelni. Niektdrzy z

badanych po zastanowieniu stwierdzili, ze by¢ moze zmieniliby kierunek lub specjalnos¢ na podobng
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do ukoniczonej. Krytykowano gtownie zbyt matg ilos¢ zajec praktycznych w stosunku do materiatu
teoretycznego. Za najbardziej innowacyjne uczelnie uznano Uniwersytet Gdanski oraz Politechnike

Gdanska — ze wzgledu na wdrazanie innowacyjnych rozwiagzan usprawniajacych zajecia i praktyki.

Termin ,innowacyjnos¢” jest rozumiany przez badanych jako nowe, zupetnie wczesniej niespotyka-
ne rozwigzanie, nowe technologie, czy tez kreatywne myslenie. Uczestnicy wywiadu zapytani
o zainteresowania innowacjami w réznych dziedzinach zycia przyznali, ze interesujg sie nimi
w ramach swoich profili ksztatcenia. Badani studenci czerpig informacje na temat dziatan innowa-
cyjnych gtownie z Internetu, ale takze z fachowej prasy czy literatury. Jako najskuteczniejszy kanat
pozyskiwania informacji na ten temat (ze wzgledu na dostepnosc i szybkos¢) zostat wskazany Inter-
net (ponownie wymieniano fora internetowe, portale tematyczne i spotecznosciowe). Za mniej sku-
teczne uznano literature i czasopisma — ze wzgledu na pewne opdznienia, z jakim informacje poja-

wiaja sie za posrednictwem tych medidw.

Gatezie przemystu, ktére badani uznaja za innowacyjne w swoim regionie i kraju, to branza informa-
cyjna, turystyka, komunikacja miejska, budownictwo, stuzba zdrowia oraz odnawialne zrodta ener-
gii.

Grupa studentow zapytana, w jakich regionach powinno sie zastosowac innowacje, byta zdania, ze
najbardziej potrzebne sg one w duzych miastach. Jako przyktad podano instalowanie urzadzen reje-
strujacych i reqgulujacych natezenie ruchu. Grupa absolwentéw podata wojewddztwa ich zdaniem
najbiedniejsze i zastugujace na wieksze wsparcie. Wymieniono wojewddztwo warminsko-mazurskie,
zachodniopomorskie i wschdd kraju. W kwestii barier zwigzanych z innowacjami w Polsce, jak i wo-
jewddztwie pomorskim, podkreslano brak odpowiedniego budzetu na tego typu dziatania. Kilku
respondentow byto zdania, ze takimi barierami sa rowniez ludzkie przyzwyczajenia, brak checi
i edukacji, nieSwiadomos¢ nowych rozwigzan. Wszyscy badani stwierdzili, ze samo wojewddztwo

pomorskie mozna okresli¢ mianem innowacyjnego, a zwtaszcza Tréjmiasto.

Studenci i absolwenci biorgcy udziat w badaniu zostali poproszeni o podanie innowacyjnych cech
swojego charakteru. Studenci méwili o niezbednym wsparciu wysoko postawionych osob lub insty-
tucji, aby dziatania innowacyjne miaty szanse realizacji. Dla cztonkdw tej grupy nie stanowi rowniez
problemu modyfikacja lub zmiana swojego wyksztatcenia i kwalifikacji w celu znalezienia dobrej
pracy. Jako ceche najmniej zwigzang z innowacja podano gotowosc do mobilnosci terenowej. Cecha
najbardziej sprzyjajaca innowacyjnym rozwigzaniom, zdaniem tej grupy, jest podnoszenie swoich

kwalifikacji.
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Najmniej waznga dla tej grupy cecha jest mobilnos¢ terenowa. Natomiast absolwenci stwierdzili, ze
istotna jest otwartos¢ na zmiany w spoteczenstwie. W tej grupie nie wybrano jednogtosnie najbar-
dziej i najmniej powigzanej z innowacyjnoscia cechy. Méwiono, ze w zaleznosci od sytuacji liczy sie
zwiekszenie kwalifikacji lub zmiana miejsca zamieszkania, decyzje podejmuje sie ze wzgledu na

potrzeby rynku.

Jakbym sie zdecydowata na jeden konkretny zawdd po zakoriczeniu studidw,

to bym przy nim zostata, wiec moja mobilnos¢ zawodowa jest niska.

Kolejnym poruszanym w badaniu tematem byt wptyw uczelni (na przyktad poprzez kierunki studiéw
lub specjalizacje) na ksztattowanie postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych wsrod studentéw. Po-
jawity sie wypowiedzi Swiadczace o tym, Zze system nauczania na pomorskich uczelniach przystoso-
wuje studentéw do szybkiej nauki zupetnie nowych zagadnien oraz ze studiowanie poszerza hory-
zonty i zmienia podejscie do wielu sytuacji w zyciu (na przyktad wsrod absolwentdw pojawia sie
umiejetnosc tatwego dostosowywania sie do nowych miejsc pracy). Niektorzy sugerowali, ze wiele

zalezy od samego wyktadowcy i jego sposobu prowadzenia zajec.

Badane osoby nie posiadaty zbyt obszernej wiedzy na temat rynku pracy, a ich wypowiedzi ograni-
czaty sie do stwierdzen, ze prace mozna znalez¢ bez wigkszych trudnosci, lecz jest ona
z reguty nieoptacalna. Co do zwigzku pracy z kierunkiem studidw, to zdania byty podzielone: czes¢
badanych uwazata, ze trudno jest znalez¢ prace po swoim kierunku studiow. Natomiast inne osoby
twierdzity, Ze jest szansa znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie, lecz poszukiwania moga trwac

dtuzszy czas.

Ja mam wrazenie, obserwujgc wszystko dookota, obserwujgc znajomych, bo
to tylko po znajomych mozna stwierdzic, ze jezeli chce sie znalez¢ prace —

nawet w zawodzie, to nie bedzie z tym problemu.

Badani uznali, ze wszystko zalezy od kierunku studidw i zapotrzebowania na rynku pracy oraz ze
warto promowac innowacyjne podejscie do rzeczywistosci, gdyz moze sie ono przetozyc¢ na sukces
zawodowy. Jako najbardziej innowacyjne kierunki studiow wskazano: informatyke, komunikacje,
budownictwo, technologie, automatyke, robotyke, inzynierie biomedyczng, biotechnologie oraz
matematyke ekonomiczna. Fakt ich innowacyjnosci wynika z nowatorskiego podejscia do zajec lub

stosowania nowych technologii w nauczaniu, na przyktad w pracowniach praktycznych. Sposrod
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wymienionych kierunkdw wskazano na informatyke i budownictwo jako specjalizacje najbardziej

poszukiwane przez pracodawcdw na rynku pracy w wojewodztwie pomorskim.

W nastepnej kolejnosci poproszono uczestnikéw badania o wyrazenie opinii na temat stopnia przy-
gotowania kadry dydaktycznej na uczelni w tematyce dziatan proinnowacyjnych. Kwestie te podzie-

lono na kilka kategorii:

* Ukierunkowanie studentéw na samodzielne myslenie: studenci stwierdzili zgodnie, ze ra-
dzenie sobie z zagadnieniami i problemami jest w ramach ich kierunkéw promowane. Ab-
solwenci uznali, ze wygladato to réznie i w niektdrych przypadkach nie byto specjalnie za-
uwazalne.

* Nacisk na nauke jezykow obcych: wsrdd studentdw tylko jedna osoba nie byta zadowolona
z poziomu nauki innych jezykéw na swojej uczelni, pozostali badani (w tym réwniez wszyscy
absolwenci) uznali, Zze réwniez w tej kwestii dba sie o wysoki poziom w ich osrodkach i nauka
jezykow jest istotng umiejetnoscig w kontekscie poszukiwania przysztej pracy.

* Umiejetnos¢ pracy na komputerze, pisania dokumentow aplikacyjnych: studenci takze
w tej kwestii nie szczedzili pozytywnych ocen. Studentka ekonomii wymienita miedzy inny-
mi wspdtprace z firma Microsoft i agencjg Reutersa w kwestii udostepniania nowoczesnego
sprzetu i oprogramowania. Jedna z badanych - studentka farmaceutyki — przyznata, ze na jej
kierunku w ogole nie przywigzuje sie uwagi do pracy i nauki z uzyciem komputera. Oceny
absolwentéw byty umiarkowane — wspomniano, ze pojawiaty sie przedmioty zwigzane
z obstuga komputera, ale krytykowano tez kwestie dostepu do Internetu na uczelniach.

* Umiejetnos¢ negocjacji, autoprezentacji: studenci w wiekszosci nie zetkneli sie z tym pod-
czas studiow, jedna osoba przyznata sie do uczestnictwa w tego typu kursie na targach pra-
cy, ale jego poziom ocenita jako niski. Absolwenci réwniez nie mieli z tym zadnej stycznosci,
poza jedng osoby, ktora stwierdzita, ze pojawity sie zajecia z retoryki, ale nie byta z nich za-
dowolona.

* Doswiadczenie zawodowe: obie grupy w tej kwestii wypowiedziaty sie jednoznacznie
— najwiecej doswiadczenia student moze zdoby¢ na dobrze zorganizowanych praktykach.
Stwierdzono rowniez, ze dzieki praktykom zawodowym udaje sie zdobyc¢ niezbedne do-

$wiadczenie, a co za tym idzie — lepszg prace po ukonczeniu studiow.

Podsumowujac, za najwazniejsze kategorie w tematyce dziatan proinnowacyjnych wybrano do-

Swiadczenie zawodowe oraz znajomos¢ jezykdw obcych.
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Moderator zapytat nastepnie uczestnikdw wywiadu zbiorowego o ich udziat w réznego rodzaju
warsztatach, szkoleniach, grach symulacyjnych, e-learningu i podobnych zajeciach. Z podanych
przez studentéow oraz absolwentéow przyktadéw dodatkowych zaje¢ warto przytoczyé: kurs
e-learningowy z podstaw prawa i statystyki opisowej oraz fakultet ,Innowacyjnos¢ w gospodarce”
(na kierunku ekonomia); fakultet ,Mechanika ogdlna i mechanika budowli” (na budownictwie); kurs
informatyczny (pedagogika). Ponadto jedna z oséb w grupie absolwentéw wspomniata o organizo-
waniu w ramach kota naukowego spotkan i konferencji z przedsiebiorcami. W ramach két nauko-
wych organizowano rowniez réznego rodzaju wyjazdy i kursy (zakornczone otrzymaniem certyfika-
tu). Uczestnicy badania zapytani, co wtadze uczelni powinny robi¢ w budowaniu postaw innowacyj-
nych, odpowiedzieli, ze przede wszystkim powinny dac¢ do zrozumienia studentom, jak bardzo im to
moze pomoc. Podkreslono rowniez, ze szkoty nie moga sobie pozwoli¢ na realizowanie wielu inno-
wacyjnych pomystéw z powodu ograniczonego budzetu. Zdaniem badanych réwniez kota naukowe
powinny zdobywa¢ fundusze i koncentrowac sie na realizowaniu powazniejszych projektow. Co do
kadry, to wyrazono opinie, iz wyktadowcy byliby efektywniejsi, gdyby mieli mozliwos¢ pracy w bran-
zy zwigzanej z przedmiotem, ktdrego nauczaja. Jeden z absolwentéw podzielit sie opinig, ze wykta-
dowcy, ktérzy mieli doswiadczenie zawodowe zwigzane z przedmiotem swoich zaje¢, dzielili sie
swoimi doswiadczeniami i dzieki temu byli lepiej odbierani w oczach studentéw w poréwnaniu do
innych o0sob z kadry. Jedna ze studentek oznajmita, iz najlepsza kadra w regionie pracuje w Wyzszej

Szkole Administracji, gdyz jest to placdwka prywatna i co za tym idzie — wynagrodzenie jest wyzsze.

Studenci zapytani o idealny model wspotpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorcami w zakresie
dziatan proinnowacyjnych wskazali na organizowanie praktyk zawodowych. Ich zdaniem nalezy
dopasowac odpowiednio rodzaj praktyk do kierunku studidw, nastepnie sformalizowad dziatanie za
pomoca odpowiedniej umowy. Studenci postulujg réwniez utatwienie kontynuacji wspotpracy stu-
denta z firma na zasadzie stazu po ukorczeniu studidow, w przypadku gdy uczestnik praktyk wykaze
sie wyjatkowym zaangazowaniem w wykonywanie swoich obowigzkow. Zdaniem badanych taki
model miatby realne szanse na wdrozenie w najblizszej przysztosci. Jedna z oséb w tej grupie
stwierdzita, ze ideatem bytaby taka wspotpraca uczelni z przedsiebiorcami, aby po ukonczeniu dane-
go kierunku istniataby mozliwos¢ pracy w firmie zwigzanej branzowo z kierunkiem studiow. Zda-
niem absolwentow nie istnieje niemal w ogole bliska wspodtpraca uczelni z przedsiebiorcami, ponie-
waz uczelnie wyzsze sg zamknietymi na komunikacje jednostkami. Jeden z badanych w tej grupie
zasugerowat rowniez rozwigzanie, wedtug ktérego osoby pracujace w firmach z okreslonej branzy

prowadzityby zajecia dla studentéw zwigzane z praktycznym wykonywaniem zawodu. Absolwenci
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wspominali takze, aby organizowac spotkania z przedstawicielami firm na uczelniach w ramach kon-

ferencji i omawiania case study.

Jezeli chodzi o wspdtprace, to wydaje mi sie, ze w trakcie praktyk — studenci
odbywajq praktyki w danej firmie i wtedy firma sobie wybiera konkretnych
wspotpracownikéw z praktykantow, sposréd tych, ktérym najlepiej to wycho-

dzito.

Obydwie grupy respondentow sg zdania, ze uczelnie powinny wyjs¢ z inicjatywa ewentualnej wspot-
pracy z przedsiebiorcami, aby dziatania o charakterze innowacyjnym mogty odnies¢ sukces
— by tak byto, powinny czyms zainteresowad studentéw, prezentowad jasno wszelkie korzysci, ktore
ze sobg niosa dla srodowiska akademickiego. Ponadto powinno sie usprawnic¢ wspodtprace na linii
uczelnia — przedsiebiorcy, gdyz czesto pojawiajgce sie opinie Swiadczyty o hermetycznosci instytucji

akademickich.

4.4.2. PRACODAWCY

Zogniskowany wywiad grupowy zostat przeprowadzony réwniez z przedstawicielami pomorskich
przedsiebiorstw. Zakres tematyczny poruszany podczas spotkania dotyczyt wiedzy z zakresu inno-
wacyjnosci oraz dziatan proinnowacyjnych prowadzonych przez uczelnie wyzsze w regionie.
W zogniskowanych wywiadach grupowych wzieto udziat dziesieciu przedsiebiorcéw obojga pfci,
reprezentujgcych takie branze i specjalizacje, jak: transport, informatyka, ustugi doradcze, pracow-
nik socjalny, marketing, pracownik organizacji pozarzadowej, produkcja. Zakres funkcjonowania
przedsiebiorstw reprezentowanych przez badanych ma zasieg wojewddzki. Panel dyskusyjny rozpo-
czeto od zdefiniowania pojecia ,innowacyjnos¢”. Badani definiowali to okreslenie przede wszystkim
jako nowe metody pracy lub nowy projekt, ktéry unowoczesnia lub poprawia istniejacy stan rzeczy.
Mowiono réwniez, ze innowacyjnosc wynika z pojawiajacych sie potrzeb i wigze sie z kreatywnoscia,
pomystowoscia, efektywnoscig i robieniem czegos w sposéb wykorzystujacy mniejsza ilos¢ Srod-

kow.

Jako obszary zycia uznane za innowacyjne w kraju i regionie wskazano branze informatyczng, ko-
munikacyjng oraz organizacje pracy. Czes¢ z badanych stwierdzita, ze niewiele jest takich obszardw,
istnieje sporo metod, ale sg one ograniczone oraz forma rozwigzan przerasta tres¢. Wojewddztwo
pomorskie jest postrzegane jako rozwijajgce sie i wdrazajgce innowacyjne rozwiazania, natomiast

regiony, ktore zdaniem badanych najbardziej potrzebuja wsparcia, to wojewddztwo warminsko-
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mazurskie oraz tak zwana ,sciana wschodnia”. Jako innowacyjne cechy charakteru wskazano skton-
nos$¢ do zmian (ktdra najbardziej motywowana jest odpowiednim wsparciem finansowym) i do-
strzeganie w nich korzysci. Stwierdzono, ze trzeba réwniez znac produkt, rynek, odbiorce oraz nale-
zy stosowac kreatywne metody dziatania, wyjs¢ poza schematy. Kolejne pytanie dotyczyto opinii na
temat tego, czy osoby dysponujace innowacyjnymi cechami charakteru maja wieksze szanse na
znalezienie dobrej pracy i jakie cechy w tym przypadku sa najwazniejsze. Respondenci byli zdania,
ze nalezy byc¢ otwartym i podejmowac ryzyko. Jako niezwykle wazng ceche uznano gotowosc do

zmiany miejsca zamieszkania w celu otrzymania lepszej oferty pracy.

Czasami zmiana miejsca zamieszkania jest konieczna, a czasami nie, ale jesli
nie bedziemy sie rozwijac i nie podejme decyzji, ze musze zmieni¢ zawdd, bo
na przyktad ten zawdd nie ma przysztosci, nie zaczne mysle¢ w inny sposéb,
Zeby cos zrobic ze sobg, to sama zmiana miejsca zamieszkania niewiele po-

moze.

Kolejng kwestig byto pytanie o zainteresowanie w przedsiebiorstwach nowymi technologiami
i innowacjami w rdéznych dziedzinach zycia. Uczestnicy spotkania oznajmili, ze najczesciej profil
dziatalnosci oraz konkurencja wymusza zainteresowanie wszelkimi nowinkami. Jeden z badanych
stwierdzit, ze szuka informacji na temat nowych rozwigzan w literaturze zwiazanej z branzg,
w Internecie oraz uczestniczy w konferencjach tematycznych. Osoba posiadajaca zawdd pracownika
socjalnego przyznata, ze w pomocy spotecznej wykorzystuje sie wiele ciekawych i nowatorskich
projektow. Z pozostatych uwag warto zaznaczy¢, iz wedtug respondentéw innowacje wprowadza sie
rowniez do dziatann organizacyjnych. Jako korzysci wprowadzania innowacji wymieniono: wzrost
efektywnosci, przewage nad konkurencjg, nowe rozwigzania. Z kolei zagrozenia, jakie dostrzegaja
przedsiebiorcy, to: poswiecenie duzej ilosci Srodkdw i czasu, ryzyko nietrafionych inwestycji, zwol-

nienia pracownikdéw w wyniku zmiany organizacji pracy.

Innowacyjnos¢ jest zawsze pewnego rodzaju zmiang, zawsze muszq tez byc
ludzie przekonani do tej zmiany, jesli chodzi o przedsiebiorstwo, to musi by¢
akceptacja zatogi. Wiadomo, ze zawsze czes¢ ludzi bedzie zadowolona
a czes¢ nie, ale trzeba mie¢ ludzi zawsze po swojej stronie, jesli chce sie

wprowadzac wieksze zmiany.

Respondenci zostali poproszeni o ocene poziomu ksztatcenia uczelni wyzszych w wojewodztwie

pomorskim. Badani w wiekszosci odniesli sie dosy¢ krytycznie do tego tematu. Pomorskim uczel-
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niom zarzucano, ze nie uwzgledniaja potrzeb rynku i prowadza zbyt mato zajec¢ praktycznych. Najle-
piej na tle pozostatych uczelni, zdaniem uczestnikdw wywiadu, prezentuje sie Politechnika Gdanska.
Na pytanie, czy uczelnie opuszczaja dobrze wyszkoleni absolwenci, badani oznajmili, Ze najlepie;j
radza sobie tacy, ktorzy juz na lll, IV i V roku poznaja swoj3 specjalizacje od praktycznej strony, pra-
cujac na stanowiskach zwigzanych z branzg, w ktorej sie ksztatcg. Czes¢ badanych jest zdania, ze
wyksztatcenie jest coraz bardziej pobiezne, a studenci weryfikuja swoje umiejetnosci w pierwszej
pracy. Jako najbardziej innowacyjne kierunki wymieniono: informatyke, komunikacje, budownictwo
oraz medycyne. Fakt ich innowacyjnosci, wedtug badanych, wynika z zapotrzebowania rynku na
takich specjalistow. Uczestnicy wywiadu grupowego uwazaja, ze zdecydowanie warto inwestowac
w dziatania proinnowacyjne. Natomiast innowacyjne podejscie do rzeczywistosci nie musi sie prze-
ktada¢ na sukces zawodowy, a wiele informacji na temat potencjalnego kandydata mozna zweryfi-

kowad na samej rozmowie rekrutacyjnej.

Uczestnikdéw badania poproszono o wyrazenie opinii na temat stopnia przygotowania mtodych pra-
cownikow na rynku pracy pod wzgledem podejmowania dziatai proinnowacyjnych. Kwestie te po-

dzielono na kilka kategorii:

* Ukierunkowanie studentéw na samodzielne myslenie: wielu badanych nie ukrywata swo-
jego rozczarowania w tej kwestii — pojawity sie komentarze swiadczace o ztych doswiadcze-
niach z praktykantami i stazystami. Kilka osob oznajmito, ze nie jest az tak zle (zwtaszcza
gdy dany pracownik miat szanse zdoby¢ wczesniej jakies doswiadczenie), ale trudno czasem
przebid sie z jakims swiezym lub nietypowym pomystem.

* Nacisk na nauke jezykow obcych: respondenci stwierdzili, ze znajomos¢ jezykdw obcych
wsrod absolwentow stoi na srednim poziomie, wystarczajgcym do podstawowej komunika-
cji. Dominuje znajomosc jezyka angielskiego.

* Umiejetnos¢ pracy na komputerze, pisania dokumentow aplikacyjnych: w tym przypadku
zdania byty podzielone — w jednej z grup oceny byty pozytywne, badani powiedzieli, ze
wszyscy pracownicy przychodzacy po ukonczonych studiach sg bardzo dobrze obeznani
z komputerem i podstawowymi aplikacjami. W drugiej grupie opinie byty juz mniej przy-
chylne — niektore z dokumentdw aplikacyjnych sktadanych przez kandydatéw po ukonczo-
nych studiach zostaty ocenione jako schematyczne, inne znowu jako petne niepotrzebnych
ozdobnikdw.

* Umiejetnosc negocjacji, autoprezentacji: cze$¢ z badanych mowita, ze w niektdrych przy-

padkach jest to cecha do poprawy. Wiekszos¢ opinii opisywata potencjalnych pracownikéw

61




jako pewnych siebie i otwartych, ale cechy te wynikajg ich zdaniem bardziej ze specyfiki na-
szych czasow, anizeli miatyby by¢ wyniesione ze szkoty.

* Doswiadczenie zawodowe: jest istotne, traktowane przez firmy jako wymag i koniecznosc.
Niektdrzy oswiadczyli, ze dla nich doswiadczenie kandydata do pracy jest bardziej istotne

niz ukonczony kierunek studiow.

Podsumowujac, dla obu grup najwazniejsze jest doswiadczenie zawodowe absolwentéw oraz ko-

munikatywnosc. Najmniej wazna cecha jest autoprezentacja.

Przedsiebiorstwa, ktore reprezentowali badani, wspotpracowaty dotychczas w ramach praktyk
i stazy z Uniwersytetem Gdanskim, Politechniky Gdanska, Gdanska Wyzszg Szkotg Humanistyczng
oraz Akademia Morska. W wiekszosci przypadkow studenci byli zmuszeni zorganizowac sobie te
praktyki we wtasnym zakresie. Potwierdza to, ze wspdtpraca pomiedzy uczelniami a przedsiebior-
cami wojewodztwa pomorskiego jest na niskim poziomie. Jeden z badanych wspomniat, ze jego

instytucja wysyta informacje o organizowaniu stazy do Uniwersytetu Gdanskiego.

(...) to jest dobre, ze tak naprawde sprawdzamy takg osobe, ona przechodzi
przez wszystkie dziaty, przez automatyke, przez projekt, przez hale produk-
cyjng i potem juz wiemy cos na temat takiej osoby. Pracownik moze zawsze

potem liczy¢ na list referencyjny.

Jeden z badanych wyznat, ze probowat kilka razy podja¢ wspdtprace z pomorskimi uczelniami, ale
nie przyniosto to wiekszego efektu. Jako wade wspodtpracy wymieniono miedzy innymi zapis
w umowach o praktyki studenckie z uczelniami, w ktorym to mowa jest o posiadaniu praw przez
uczelnie do wszelkich efektdw pracy studenta na praktyce. Uczestnicy badania s zdania, ze ze stro-
ny uczelni powinna wyptywac inicjatywa wspotpracy z przedsiebiorcami. Wszyscy respondenci za-
trudniajacy studentdw stwierdzili, ze czes¢ z nich kontynuuje z nimi wspotprace po ukonczeniu stazu
lub praktyki. Jako uczelnie najbardziej innowacyjne w wojewoddztwie badani wskazali Politechnike

Gdanska oraz Uniwersytet Gdanski.

Wypowiedzi badanych przedsiebiorcéw swiadczyty o otwartosci na innowacyjne dziatania, niemniej
jednak nie bez swiadomosci ryzyka, jakie moga one ze sobg nies¢. W kwestii oceny absolwentow
pomorskich uczelni wyzszych przedstawiciele przedsiebiorstw z tego wojewddztwa uznali, ze nalezy

jeszcze wiele zmieni¢ na etapie ksztatcenia, by studenci byli lepiej przygotowani do podjecia pracy
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w wybranym przez siebie zawodzie. Szczegdlnie czesto wskazywano na brak odpowiedniego przy-
63

gotowania praktycznego mtodego pracownika.




5. PODSUMOWANIE

i 5.1. REALIZACJA CELOW BADANIA

Najistotniejszymi celami niniejszego badania pt. ,Analiza programéw studiow w uczelniach wyz-
szych regionu w zakresie ksztattowania proinnowacyjnych postaw i umiejetnosci realizowane jest na
potrzeby projektu ,INNOpomorze — partnerstwo dla innowacji”, finansowanego z poddziatania
8.2.2. POKL, byta ocena stopnia przygotowania absolwentéw pomorskich uczelni do podejmowania
dziatann innowacyjnych w pracy zawodowej oraz scharakteryzowanie pod katem ksztattowania
umiejetnosci i postaw innowacyjnych wsrdd studentéow i absolwentéw pomorskich uczelni wyz-
szych, uwzgledniajac poszczegdlne, prowadzone przez nie kierunki. Pierwszy z powyzszych celéw
analizowano kfadac duzy nacisk na rozpoznanie potrzeb i oczekiwan uczestnikéw oraz identyfikacje
barier i problemoéw zwigzanych z postawg innowacyjna. Przy drugim duzg wage potozono na ocene
sposobu doboru form ksztatcenia pod katem adekwatnosci do rynku pracy oraz zdobywania wiedzy
zwiazanej z dziataniami proinnowacyjnymi. W ramach projektu badawczego szczegdtowo przeanali-

zowano nastepujace aspekty:

* Ocena stopnia, w jakim prowadzone dziatania odpowiadaja potrzebom grup objetych
badaniem. Problem ten byt poruszany w wywiadach prowadzonych we wszystkich grupach:
wsrdd studentow, absolwentow, pracownikdw naukowych oraz przedsiebiorcéw. Respon-
denci w ramach badania ilosciowego okreslali, czy uczelnie podejmuja dziatania proinnowa-
cyjne, jakiego rodzaju sa to dziatania oraz w jakim stopniu odpowiadajg one potrzebom stu-
dentow i absolwentow. Ta tematyka byta réwniez poruszana w trakcie pogtebionych wywia-
déw indywidualnych wsrdd studentdw i absolwentéw oraz pracownikéw naukowych. Zna-
cz3yca czesc rozmowy prowadzonej z pracodawcami poswiecona byfa stopniu dostosowania
dziatan proinnowacyjnych do potrzeb przedsiebiorstw. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowa-

nych dzielita sie w tej kwestii swoimi spostrzezeniami.

* Identyfikacja barier i probleméw zwigzanych z postawg innowacyjng, w tym wdraza-
niem dziatan innowacyjnych. W tym celu poddano analizie dokumenty zastane zawierajace
informacje na temat przeszkod dla proinnowacyjnosci, uzyskano w ten sposob ogdlng cha-
rakteryzacje tychze barier i problemdéw. Celem pozyskania bardziej szczegdtowych informa-
cji uwzgledniono tg tematyke m.in. w rozmowach z pracodawcami, ktérych pytano o bariery
we wspotpracy z uczelniami, czy tez studentami i absolwentami, ktdérych pytano

o dostepnos¢ inicjatyw proinnowacyjnych.
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* Ocena sposobu doboru form ksztatcenia pod katem ich adekwatnosci do rynku pracy
oraz okreslenie motywow, jakimi kierujg sie badani w temacie wykorzystywania
i zdobywania wiedzy zwigzanej z dziataniami proinnowacyjnymi. Respondenci wywodza-
cy sie z grupy studentdw i absolwentow oraz sposrdd naukowcdw, zostali poproszeni o oce-
ne wptywu postaw proinnowacyjnych na mozliwosci odnalezienia sie na rynku pracy. O opi-
nie na temat form ksztatcenia oraz ich jakosci na macierzystych uczelniach pytano osoby
tam studiujace, aktualnie badz w przesztosci oraz zatrudnionych na nich naukowcéw. Praco-
dawcy dzielili sie swoimi spostrzezeniami na temat adekwatnosci ksztatcenia do potrzeb go-
spodarki. W ramach badania ilosciowego oraz wywiaddw pogtebionych studenci i absolwen-
ci okreslali, jak pozyskuja, czy uwazaja za przydatng (oraz w jaki sposdb) wiedze zwigzang z
dziataniami proinnowacyjnymi. Zrdznicowany sposob pozyskiwania informacji w tej dzie-

dzinie dat dobry obraz tego aspektu przedstawiony szerzej we wtasciwej czesci raportu.

* Ocena uzytecznosci uzyskanego wyksztatcenia. Za najlepsze kryterium oceny tego czyn-
nika uznano opinie studentéw i absolwentdéw na temat tatwosci odnalezienia sie na rynku
pracy (ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora opartego na wiedzy) po ukonczeniu po-
szczegolnych kierunkow i uczelni oraz ocen przystosowanie, w opinii pracodawcow, tych
wiasnie kierunkdw i uczelni do realidow rynkowych. Oceny te daty dobry obraz analizowane-

go aspektu.

* Okreslenie potrzeb i oczekiwan uczestnikow badania. Informacje potrzebne do analizy
tego zagadnienia pozyskiwano od respondentdw gtownie z wykorzystaniem indywidualnych
wywiaddw pogtebionych oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych. Dawaty one bada-
nemu mozliwos¢ petnego oraz nieograniczonego wyrazenia swojej opinii w rozwazanym
temacie, co w efekcie koncowym pozwolito mozliwie petnie ocenic potrzeby oraz oczekiwa-

nia uczestnikow badania.

{ 5.2. SKUTECZNOSC | UZYTECZNOSC KSZTALCENIA W RAMACH DZIAEAN
: PROINNOWACYJNYCH

Ogdlny poziom ksztatcenia na uczelniach wojewddztwa pomorskiego zostat oceniony przez ich stu-
dentow oraz absolwentéw jako raczej dobry, jak wynika z badania ilosSciowego przeprowadzonego
na tej grupie badanych. Znacznie pozytywniejsze nastawienie w tym wzgledzie deklarowaty osoby
aktualnie studiujace. Podobny stosunek mieli uczestnicy indywidualnych wywiadéw pogtebionych,

gdzie ponad potowa absolwentéw analizowany poziom okreslita jako dosy¢ dobry lub wysoki. Nie-
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mal kazdy ze studentdw uczestniczacych w badaniu IDI uznat, ze jego uczelnia prezentuje wysoki
poziom. Osoby nieprezentujgce tak optymistycznego stanowiska, zwracaty uwage na zaniedbanie
kwestii praktycznych. Kadra pedagogiczna pomorskich uczelni wyzszych takze ma bardzo pozytyw-
ne zdanie na temat ogdlnego poziomu ksztatcenia. Zaréwno pracownicy naukowi, jak i studenci oraz
absolwenci jako uzasadnienie swojej wysokiej oceny czesto podawali wysokie miejsce uczelni

w rankingach oraz tatwos$¢ znalezienia pracy w zawodzie.

Dobrg miara skutecznosci ksztatcenia w ramach dziatan proinnowacyjnych jest zainteresowanie tag
tematyka oraz nowymi technologiami studentéw. Analiza informacji uzyskanych poprzez badanie
ilosSciowe wskazuje, ze opisane powyzej dziedziny wiedzy cieszg sie wsrdd tych oséb duzym zainte-

resowaniem.

Wsrod studentdw i absolwentdw interpretacja pojecia ,innowacyjnos¢” jest szeroka i zréznicowana.
Badani studenci oraz absolwenci kojarza jg jako nowe, czy tez nietypowe dziatania, poszerzanie ho-
ryzontow myslowych, wprowadzanie nowych technik i systemdw. Innowacyjnos¢ to tez rozwdj
i otwartos¢. Jako umiejetnosci i postawy proinnowacyjne podano kreatywnos¢, pomystowos¢, sta-
wianie sobie nowych celdw, przystosowywanie sie do nowych sytuacji. Problem interpretacji klu-
czowego stowa dla tego badania postawiono réwniez przed kadrg naukowg pomorskich uczelni.
Respondenci ttumaczyli t3 kwestie jako wszystkie dziatania, majgce na celu wprowadzanie nowej
jakosci w réznych dziedzinach zycia, ktéra pozwala tworzy¢ nowe produkty, ustugi i pozwala wypra-
cowac nowy sposob funkcjonowania w spofeczenstwie. Méwiono, ze to co innowacyjne musi by¢
nowe w stosunku do tego co jest dostepne teraz. To takze, zdaniem badanych, nowe sposoby my-
Slenia, otwartos¢, kreatywnos¢ i wdrazanie nowych rozwigzan. Trzecig grupg poproszong o zdefi-
niowanie innowacyjnosci byli pracodawcy. Badani definiowali to okreslenie przede wszystkim jako
nowe metody pracy lub nowy projekt, ktéry unowoczesnia lub poprawia istniejacy stan rzeczy. Mo-
wiono réwniez, ze innowacyjnos¢ wynika z pojawiajacych sie potrzeb i wigze sie z kreatywnoscig,
pomystowoscia, efektywnoscig i robieniem czego$ w sposéb wykorzystujacy mniejsza ilos¢ Srod-
kow. Wiedza wsrod respondentow na temat innowacyjnosci, niezaleznie od ich przynaleznosci spo-

tecznej, musi zosta oceniona jako bardzo precyzyjna i wielowymiarowa.

Istotnym czynnikiem okreslajgcym skutecznos¢ i uzytecznosc ksztatcenia w ramach dziatan proin-
nowacyjnych jest wptyw tego aspektu na tatwos¢ znalezienia zatrudnienia w dzisiejszych realiach
rynkowych. Ankietowani w ramach badania ilosciowego w wiekszosci uwazali, ze postawy

i umiejetnosci proinnowacyjne istotnie utatwiajg znalezienie zatrudnienia. Czynnikiem nieistotnym
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najczesciej okreslity go osoby studiujace i absolwenci Szkoty Wyzszej Prawa i Dyplomacji oraz Wyz-
szej Szkoty Psychologii Spotecznej. Tak absolwenci, jak i studenci wypowiadajacy sie w ramach In-
dywidualnych Wywiadoéw Pogtebionych zgodni sg co do faktu, ze postawy oraz umiejetnosci proin-
nowacyjne sg wsrdd poszukujgcych pracy niezwykle wazng cecha osobowosci. Szczegdlnie wazna
jest otwartos¢ oraz kreatywnos¢ — dzieki tym cechom, zdaniem respondentow, zwiekszajg sie szan-
se znalezienia satysfakcjonujacej pracy. Respondenci wytonieni z grupy pracownikow uczelni wyz-
szych wojewddztwa pomorskiego, uwazaja sie za osoby otwarte na podejmowanie tematyki inno-
wacji w sferze pracy zawodowej. W tej kwestii respondenci sa zgodni co do faktu, Ze niesie ona ze
sobg szanse rozwoju uczelni. Badani sg réwniez zgodni co do faktu, ze postawy i umiejetnosci proin-
nowacyjne sa niezwykle istotng cechg wsrdd oséb bezrobotnych. Waznymi cechami osobowosci sg
rowniez samoksztatcenie i specjalistyczna wiedza, umiejetnos¢ pracy w zespole, zarzadzanie, kre-

atywnos¢ oraz konsekwencja w dgzeniu do wyznaczonych celdw.

Zogniskowany wywiad grupowy przeprowadzony wsrod studentow i absolwentdw zawierat pytanie
o wyrazenie opinii na temat stopnia przygotowania kadry dydaktycznej na uczelni w tematyce dzia-

tan proinnowacyjnych. Kwestie rozwazano w kilku kategoriach:

* Ukierunkowanie studentéw na samodzielne myslenie: studenci stwierdzili zgodnie, ze ra-
dzenie sobie z zagadnieniami i problemami jest w ramach ich kierunkéw promowane. Ab-
solwenci uznali, ze wygladato to réznie i w niektdrych przypadkach nie byto specjalnie za-
uwazalne.

* Nacisk na nauke jezykow obcych: badani uznali, ze w tej kwestii dba sie o wysoki poziom
w ich osrodkach i nauka jezykdw jest istotng umiejetnosciag w kontekscie poszukiwania przy-
sztej pracy.

* Umiejetnos¢ pracy na komputerze, pisania dokumentow aplikacyjnych: studenci takze
w tej kwestii nie szczedzili pozytywnych opinii. Oceny absolwentéw byty umiarkowane —
wspomniano, ze pojawiaty sie przedmioty zwigzane z obstuga komputera, ale krytykowano
tez kwestie dostepu do Internetu na uczelniach.

* Umiejetnos¢ negocjacji, autoprezentacji: ankietowani, poza nielicznymi wyjatkami nie
mieli w trakcie studidow mozliwosci nauki autoprezentacji i umiejetnosci negocjacji.

* Doswiadczenie zawodowe: obie grupy w tej kwestii wypowiedziaty sie jednoznacznie
— najwiecej doswiadczenia student moze zdoby¢ na dobrze zorganizowanych praktykach.
Stwierdzono réwniez, ze dzieki praktykom zawodowym udaje sie zdobyc¢ niezbedne do-

Swiadczenie, a co za tym idzie — lepszg prace po ukoniczeniu studidw.
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Te same problemy zostaty poruszone w trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego
z pracodawcami, a dotyczyty stopnia przygotowania mtodych pracownikdéw na rynku pracy pod
wzgledem podejmowania dziatan proinnowacyjnych. Jego rezultaty, w podziale na kategorie,

przedstawiaty sie nastepujaco:

* Ukierunkowanie studentéw na samodzielne myslenie: wielu badanych nie ukrywato swo-
jego rozczarowania w tej kwestii — pojawity sie komentarze swiadczgce o ztych doswiadcze-
niach z praktykantami i stazystami, ktorzy mieli problem z samodzielnym wykonywaniem
powierzonych im zadan.

* Nacisk na nauke jezykow obcych: respondenci stwierdzili, ze znajomos¢ jezykdw obcych
wsrod absolwentow stoi na Srednim poziomie, wystarczajgcym do podstawowej komunika-
cji. Dominuje znajomos¢ jezyka angielskiego.

* Umiejetnos¢ pracy na komputerze, pisania dokumentow aplikacyjnych: w tym przypadku
zdania byty podzielone — w jednej z grup oceny byly pozytywne, badani powiedzieli, ze
wszyscy pracownicy przychodzacy po ukonczonych studiach wykazuja sie bardzo dobra zna-
jomoscig podstawowych aplikacji wykorzystywanych w firmie. W drugiej grupie opinie byty
juz mniej przychylne — niektére z dokumentow aplikacyjnych sktadanych przez kandydatéw
po ukonczonych studiach zostaty ocenione jako schematyczne, inne znowu jako petne nie-
potrzebnych ozdobnikéw. Swiadczy to o nieréwnych poziomie przygotowania absolwentow
przez uczelnie.

* Umiejetnos¢ negocjacji, autoprezentacji: wiekszosc¢ opinii opisywata potencjalnych pra-
cownikow jako pewnych siebie i otwartych, ale cechy te pracodawcy uwazaja raczej za po-
wszechne w spoteczenstwie, anizeli za takie, ktore miatyby by¢ wyniesione ze szkoty.

* Doswiadczenie zawodowe: jest istotne, traktowane przez firmy jako wymadg i koniecznosc.
Niektdrzy oswiadczyli, ze dla nich doswiadczenie kandydata do pracy jest bardziej istotne

niz ukonczony kierunek studiow.

Wywiady uwidocznity réznice w ocenie aspektu ukierunkowania studentéw na samodzielne mysle-
nie w zaleznosci od statusu spotecznego badanego. Studenci bardzo pozytywnie ocenili ksztattowa-
nie przez uczelnie umiejetnosci samodzielnego myslenia. Uwazajg sie za osoby o duzej samodziel-
nosci w mysleniu i dziataniu. Tak pozytywnych opinii nie podzielajg absolwenci, ktorych odpowiedzi
byty mocno zréznicowane. Nagorzej ten aspekt jest postrzegany przez pracodawcow. W odpowie-
dziach udzielanych przez ta grupe dominowaty opinie negatywne. Umiejetnosci jezykowe mtodych

pracownikow oraz te zwigzane z pracg na komputerze i pisaniem dokumentdéw aplikacyjnych row-
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niez najwyzej oceniali ankietowani studenci. Absolwenci te aspekty oceniali przecietnie. Podobny

stosunek w tym wzgledzie wykazywali pracodawcy.

Studenci oraz absolwenci ankietowani w ramach badania ilosciowego, w jednym z pytan oceniali
stopien ksztattowania umiejetnosci niezbednych w spoteczenstwie wiedzy przez uczelnie woje-
wodztwa pomorskiego. | tak, jako umiejetnos¢, ktora w najwiekszym stopniu ksztattuja studia okre-
$lono umiejetnos¢ bycia samodzielnym. Tutaj podobnie jak w przypadku zogniskowanego wywiadu
grupowego, zdecydowanie rozmija sie to z opinig, jaka na ten temat majg pracodawcy, ktérzy wy-
raznie krytycznie ocenili ten aspekt nauczania. Najgorsze oceny zebraty umiejetnosci przedsiebior-
cze. W opinii studentdw i absolwentéw uczelnie ktadg zdecydowanie zbyt maty nacisk na rozwoj
zdolnosci przedsiebiorczych. Ta tematyka nie jest poruszana w trakcie zaje¢ programowych, brakuje

takze zaje¢ dodatkowych umozliwiajacych rozwdj przedsiebiorczosci u studentéw.

Istotng czes¢ badania stanowito scharakteryzowanie pomorskich uczelni wyzszych oraz prowadzo-
nych przez nie kierunkéw pod katem dziatalnosci proinnowacyjnej i promowania takowych umiejet-
nosci. Wnioskujac z odpowiedzi uczestnikow badania ilosciowego, najwieksze zainteresowanie wy-
korzystywaniem postaw iumiejetnosci w dziedzinie dziatann proinnowacyjnych wykazujg osoby
zwigzane z Wyzszg Szkota Bankowa w Gdansku. Niewiele gorsze oceny odnotowano w przypadku
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego. Najgorzej pod tym wzgledem oceniona zostata Akademia
Sztuk Pieknych. Nieznacznie lepsze opinie na ten temat wypowiadano w przypadku Wyzszej Szkoty
Administracji i Biznesu oraz Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej. Respondenci wybrani spo-
$rod kadry naukowej uczelni wyzszych wojewddztwa pomorskiego takze wskazywali na Gdanski
Uniwersytet Medyczny jako uczelnie proinnowacyjng. Oprocz tej uczelni ankietowani wymieniali
najwieksze uczelnie publiczne w wojewddztwie: Politechnike Gdanska i Uniwersytet Gdanski, argu-
mentujac to doswiadczong kadrg pracujaca w tych placéwkach, dysponowaniem odpowiednimi
funduszami oraz programem nauczania. Pracodawcy w wiekszosci odniesli sie krytycznie do ksztat-
cenia proinnowacyjnego. Pomorskim uczelniom zarzucano, ze nie uwzgledniaja potrzeb rynku
i prowadzg zbyt mato zajel praktycznych. Najlepiej na tle pozostatych uczelni prezentuje sie, zda-
niem uczestnikéw wywiadu, Politechnika Gdanska. Na pytanie, czy uczelnie opuszczajg dobrze wy-
szkoleni absolwenci, badani oznajmili, ze najlepiej radza sobie tacy, ktdérzy juz na lll, IV i V roku po-
znajg swojy specjalizacje od praktycznej strony, pracujac na stanowiskach zwigzanych z branza,
w ktorej sie ksztatcg. Czesc¢ badanych jest zdania, ze wyksztatcenie jest coraz bardziej pobiezne,

a studenci weryfikujg swoje umiejetnosci w pierwszej pracy.
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Dziatania proinnowacyjne uczelni wyzszych oceniano takze pod katem zaangazowania w tym tema-
cie kadry dydaktycznej. Wedtug respondentéw biorgcych udziat w badaniu ilosciowym, najbardziej
zaangazowana w podejmowanie tematyki dziatari innowacyjnych kadre dydaktyczng posiadaja:
Szkota Wyzsza Prawa i Dyplomacji, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdansku oraz Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna. Najgorzej ten aspekt oceniany jest
w przypadku Akademii Pomorskiej w Stupsku, Uniwersytetu Gdanskiego oraz Wyzszej Szkoty Ad-
ministracji i Biznesu. Studenci oraz absolwenci, z ktorymi przeprowadzono pogtebione wywiady
indywidualne, zostali poproszeni o podanie konkretnych dziatarn podejmowanych przez kadre w
zakresie ksztatcenia umiejetnosci oraz postaw proinnowacyjnych. W grupie absolwentéw pojawito
sie wiele réznych przyktadow, byty to miedzy innymi: ponadprogramowa wspotpraca z kadrg, kota
naukowe, wymiany zagraniczne, szkolenia. Studenci jako przyktady podali mozliwos$¢ wyboru spo-
srod wielu ciekawych zajec fakultatywnych oraz kontakt z wtadzami uczelni, kadra i miedzy soba za
posrednictwem Internetu. Sposrdd pomorskich uczelni wyzszych podejmujacych najwiecej inicjatyw
w zakresie postaw proinnowacyjnych badani wskazywali najczesciej Uniwersytet Gdanski (ze wzgle-
du na kierunki ksztatcenia), Politechnike Gdanska oraz Gdarski Uniwersytet Medyczny (prowadze-

nie innowacyjnych badan).

Dziatania proinnowacyjne pomorskich uczelni wyzszych, majace na celu ksztatcenie umiejetnosci
niezbednych w gospodarce opartej na wiedzy, rozwazano z uwzglednieniem prowadzonych przez te
uczelnie kierunkow. Studenci oraz absolwenci jako kierunki najbardziej ksztattujgce zdolnosci inno-
wacyjne uznali kierunki techniczne. Zapytani o konkretne kierunki, respondenci wymieniali: infor-
matyke, komunikacje, budownictwo, technologie, automatyke, robotyke, inzynierie biomedyczng,
biotechnologie oraz matematyke ekonomiczng. Wsrdd przedsiebiorcow, opinie kierunkéw najbar-
dziej ksztattujacych zdolnosci innowacyjne maja: informatyka, komunikacja, budownictwo oraz
medycyna. Za kierunki najstabiej prezentujgce sie absolwenci, podobnie jak studenci, uznali ksztat-
cenie pedagogiczne i nauczycielskie.

i 5.3. DZIALANIA ZWIEKSZAJACE ZNACZENIE UMIEJETNOSCI POSTAW
PROINNOWACYJNYCH W PRZYSZtOSCI

Dokumenty zastane analizowano pod katem promowania dziatan proinnowacyjnych oraz takich
umiejetnosci i postaw. Jak wskazujg zapisy, wspdtpraca miedzy sektorem nauki a gospodarkg w Pol-
sce, rozumiana jako poziom transferu technologii, jest niewystarczajgca. Dodatkowo ten stan rzeczy

utrzymuje sie od dtuzszego czasu. W zwigzku z czym, istotne jest zwiekszenie zakresu wspotpracy
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miedzy przedsiebiorcami i naukowcami dla wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Niski poziom
wspotpracy przedsiebiorcéw ze sferg nauki jest spowodowany brakiem wiedzy o korzysciach ptyna-
cych z tej wspdtpracy, wzajemnej niecheci opartej na stereotypach, brakiem informacji o mozliwosci
nawigzania wspdtpracy oraz nieznajomoscig realidw rynkowych ze strony naukowcow
i o$rodkéw naukowych. Drogg do budowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci jest koniecznosé
zapewnienia lepszego dostepu do edukacji o wysokiej jakosci, dostosowanej do rynku pracy, jednak
przede wszystkim pogtebienie wspdtpracy z pracodawcami i kadrg naukowa. Potencjat innowacyjny
podmiotéw B + R, szczegdlnie uczelni, jest duzy, jednak nie jest on dostatecznie ukierunkowany na
zastosowanie gospodarcze. W zwigzku z czym podjeto strategie i kierunki dziatania pozwalajgce na
ksztattowanie innowacyjnych postaw i umiejetnosci w edukacji na poziomie wyzszym. Szeroko pojeta
wspotpraca, zgodnie z zatozeniami, powinna objg¢ wszystkie szczeble wtadz samorzadowych, uczel-
nie i szkoty, firmy regionu, podmioty badawczo-rozwojowe, fundacje i stowarzyszenia promujgce

rozwigzania innowacyjne, organizacje pozarzgdowe i media.

Absolwenci pomorskich uczelni wyzszych zdecydowanie czesciej niz studenci sa zainteresowani
wykorzystywaniem postaw i umiejetnosci proinnowacyjnych. Wazne jest wiec, aby juz w trakcie
studiowania zainteresowac przysztego pracownika dziatalnoscig proinnowacyjng. Ankietowani
w trakcie studidw rozwijali swoje zdolnosci proinnowacyjne najczesciej poprzez udziat
w warsztatach i szkoleniach, rzadziej w zajeciach e-learningowych i grach symulacyjnych. Dziatania
te czesto nie od razu przektadaty sie na zainteresowanie tematyka innowacji, czesciej to zaintereso-

wanie pojawia sie dopiero po zakorczeniu studiow.

Osoby uczestniczace w badaniu rzadko miaty wtasne pomysty na dziatania zwiekszajgce znaczenie
umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych w przysztosci. Tylko 13% sposrod uczestnikéw badania
iloSciowego przedstawito propozycje w tym temacie. Troche bardziej rozmowni w tej kwestii byli
uczestnicy indywidualnych wywiadéw pogtebionych, wywodzacy sie zardwno sposrod studentow
i absolwentdéw, jak i kadry dydaktycznej. Za najwazniejszy czynnik, ktdry powinien ulec zmianie
w przysztosci, aby zwiekszy¢ znaczenie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych, ankietowani uznali
zmiane sposobu nauczania, z opartego na wiedzy ksigzkowej na taki, w ktérym gtéwna role odgry-
watyby zajecia praktyczne, ktadgce nacisk na samodzielne myslenie i dziatanie studenta. Takie opi-
nie najczesciej przewijaty sie w odpowiedziach studentdw i absolwentdw, pojawiaty sie jednak row-

niez w wypowiedziach kadry naukowe;j.
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Kolejng ideg, ktdéra ankietowani studenci i absolwenci proponowali w ich odpowiedziach, byto
zwiekszenie ilosci kursdw, szkolen i warsztatdw. Ten temat byt rownie czesto poruszany przez re-
spondentéw. Takie propozycje rzadko pojawiaty sie w odpowiedziach ankietowanych bedacych
nauczycielami akademickimi. Studenci oraz absolwenci uznali go za istotny dla propagowania dzia-
tan i zachowan proinnowacyjnych, poniewaz takiego rodzaju zajecia daja mozliwosc blizszego zapo-
znania sie z realiami rynkowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora gospodarki opartego na

wiedzy.

Zainteresowanie poznawaniem specyfiki funkcjonowania przedsiebiorstw juz w trakcie studidw
uwidocznita takze duza czestotliwos¢ proponowania przez studentow i absolwentow tego, zeby
uczelnie wojewddztwa pomorskiego przywigzywaty wiekszg wage do odbywania przez studentéw
praktyk w firmach. Jest to $cisle zwigzane z potrzeba zwiekszenia wspotpracy pomiedzy uczelniami
wojewodztwa i dziatajgcymi w nim instytutami B+R a pomorskimi przedsiebiorcami. Bardzo czesto
ten aspekt poruszali ankietowani naukowcy w indywidualnych wywiadach pogtebionych. Wskazy-
wali, ze lepsza wspdtpraca tych dwdch sektoréw pozwoli zwiekszy¢ wsrod swoich studentéw umie-
jetnosci i postawy proinnowacyjne. Ich opinie potwierdzity, ze nalezy uregulowac oraz zintensyfiko-
wac wspotprace z przedsiebiorcami w celu zwiekszenia wiedzy praktycznej u studentédw i umozli-

wienia im podjecia w przysztosci satysfakcjonujacej pracy.

Pozycjg dosy¢ czesto przewijajacq sie w odpowiedziach na pytanie o propozycje dziatan zwiekszaja-
cych znaczenie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych w przysztosci byto polepszenie jakosci
sprzetu i oprogramowania wykorzystywanego na pomorskich uczelniach. Studenci iabsolwenci
biorgcy udziat czy to w badaniu ilosciowym, czy to badaniu jakosciowym, odpowiadali, ze na ich
uczelni brakuje specjalistycznego sprzetu i oprogramowania. Absolwenci dodatkowo podkreslali, ze
jezeli te braki zostang uzupetnione, to nalezy zwiekszy¢ dostepnos¢ tych urzadzen i programow.
Studenci powinni mie¢ jak najwiecej doswiadczenia w obstudze i wykorzystywaniu specjalistycznych

narzedzi wykorzystywanych przez przedsiebiorcow.

Respondenci zauwazali potrzebe doceniania studentéw i doktorantdw przejawiajacych w swojej
dziatalnosci postawy i umiejetnosci proinnowacyjne. Absolwenci i studenci podkreslali, ze nalezy
stworzy¢ specjalng pule grantdw na badania naukowe prowadzone przez zaangazowanych studen-
tow i doktorantow. Niektore osoby sposrdd ankietowanych w ramach indywidualnych wywiadow

pogtebionych pracownikéw naukowych pomorskich uczelni, postulowaty promowanie najlepszych
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studentow. Podkreslano takze waznos¢ rozwijania u studentéw umiejetnosci budujacych kreatyw-

nos¢, inicjatywe, samodzielnosc oraz zdolnosci marketingowe.
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________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
WNIOSKI | REKOMENDACIE

Whioski i rekomendacje dotyczace realizacji celdw projektu pt: Analiza programow studidow na uczelniach wyzszych regionu, w zakresie ksztattowania
proinnowacyjnych postaw i umiejetnosci, na potrzeby realizacji projektu ,INNOpomorze - partnerstwo dla innowacji”, finansowanego z poddziatania
8.2.2. POKL., sporzadzone w oparciu o analize wynikéw badania ilosciowego studentdw i absolwentéw, indywidualnych wywiadéw pogtebionych prze-
prowadzonych wsrdd studentéw i absolwentdw oraz kadry pedagogicznej, zogniskowanych wywiadow grupowych z przedsiebiorcami oraz absolwentami

i studentami oraz czes¢ badania poswiecong analizie danych zastanych.

. ) Adresat Sposab

Lp. Whiosek Rekomendacja rekomendacji wdrozenia
Niewystarczajgcy poziom wspétpracy Zwiekszenie zakresu wspdtpracy naukowcow | Uczelniewoje- | kontynuowanie kampanii majgcej na
(transferu technologii, praktyk) pomiedzy | i przedsiebiorcow. Stworzenie transferu wie- wodztwa po- celu zwalczenie niecheci obu grup opar-
sektorem nauki a gospodarkq. Zjawisko | dzy ze sfery badawczo-rozwojowej do gospo- | MOrskiego, tej na stereotypach. Informowanie
ma charakter ogdlnopolski. darki. Wprowadzenie rozbudowanego pro- innowacyjni przedsiebiorcéw o mozliwosciach

gramu praktyk. przedsiebiorcy wspotpracy w kwestii innowacji

(str. 24-27, 46, 54, 58-59,62) wojewddztwa z osrodkami naukowymi. Potozenie

= (str. 24-27, 46, 54, 56-59,62) pomorskiego nacisku na zaznajamianie naukowcéw

z realiami rynkowymi - szkolenia z za-
kresu komercjalizacji wiedzy. Organi-
zowanie imprez stuzgcych kojarzeniu
partnerdw i promogji transferu wiedzy

i innowacji. Wprowadzenie rozbudo-

74




organizowanych projektach

(str. 29, 51, 54)

(str. 29, 51, 54)

wddztwa po-
morskiego

) ) Adresat Sposéb
Lp. Whiosek Rekomendacja rekomendacji wdrozenia
wanego, wieloetapowego programu
praktyk, ktory trwatby przez caty okres
studiow.
Dziatalno$¢ proinnowacyjna nie jest od- | Objecie wiekszej liczby studentéw réznego Urzqd Marszat- | organizowanie festiwali nauki, konkur-
powiednio mocno promowana. Istnieje rodzaju programami, zajeciami i wydarzenia- kowski Woje- sow promujqcych innowacyjnosc, wizyt
potrzeba silniejszego ksztattowaniain- | mi propagujacymi innowacyjnoéc. Rozpocze- | Wodztwa Po- w zaktadach wysokiej technologii.
, | nowacyjnych postaw i umiejetnosciw cie spotecznej kampanii promujgcej dziatania | MOrskiego, Promocja innowacyjnosci poprzez stro-
edukacji oraz spoteczenristwie. proinnowacyjne. Uczelnie woje- ny internetowe oraz inne media.
(str. 28-29, 34-35, 43-44, 49-50, 55-56, (str. 28-29, 34-35, 43-44, 49-50, 55-56, 59) z(::/:l‘.:;:o
59)
Niedocenianie studentdw i doktorantéw | Wsparcie w formie stypendiow, szkoleri Urzqd Marszat- | pozpoczecie programu stypendialnego
ksztatcgcych sie na kierunkach uznawa- | i dofinansowania projektdw dla studentow i kowski Woje- dla studentdéw wykazujgcych sie umie-
nych za szczegdlnie istotne z punktu doktorantdw wykazujgcych postawy wodztwa Po- Jetnosciami i postawami innowacyjny-
widzenia rozwoju wojewddztwa — brak | i umiejetnosci proinnowacyjne morskiego, mi. Objecie wiekszej liczby doktoran-
3. odpowiednich stypendidw i wsparcia w Uczelnie woje- tow o takich umiejetnosciach progra-

mem stypendiéw. Organizowanie do-
datkowych zajec¢ w formie szkolen,
kursow i warsztatow na kierunkach
uznanych za istotne z punktu widzenia
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w spoteczenistwie wiedzy.

(str. 39-40)

. ] Adresat Sposob
Lp. Whiosek Rekomendacja rekomendacji wdrozenia
rozwoju wojewddztwa (okreslonych w
RSI).
Istnieje potrzeba wyksztatcenia u studen- | Uswiadomienie studentow o korzyiciach pty- | Uczelniewoje- | prrenrowadzenie szkolers na uczelniach
tow wiekszej elastycznosci na rynku pra- | ngcych z postaw elastycznych na rynku pra- wodztwa po- pomorskich, ktore potozg nacisk na
cy, w szczegdlnosci elastycznosci prze- | cy. morskiego, ksztattowanie elastycznosci wsréd
strzennej (gotowosci do zmiany miejsca Organizacje studentow. W szczegdlnosci nalezy
s zamieszkania) i zawodowej (gotowosci (str. 37-38, 57, 60) branzowe objgc dziataniami Wyzszq Szkote Ban-
do zmiany zawodu). W obu przypadkach kowg w Gdarisku i Akademie Wycho-
ponad 35% uczestnikéw badania ilo- wania Fizycznego. Propagowanie ko-
sciowego ocenito ten aspekt negatywnie. rzysci ptyngcych z tego rodzaju postaw.
(str. 37-38, 57, 60)
Potozenie wiekszego nacisku na ksztat- | Dbatosc o ksztattowanie u studentow zdolno- | Uczelnie woje- | wiekszq promocja na uczelniach no-
towanie umiejetnosci przedsiebiorczych | $ci przedsiebiorczych. wodztwa po- wych szkoleri z zakresu przedsiebior-
— byta to najgorzej oceniana w badaniu morskiego czosci oraz lepsza dostepnos¢ i promo-
5 ilosciowym umiejetnosc niezbedna (str-39-40) cja szkolen juz organizowanych. Anali-

za zawartosci tych zajec pod kqtem
przydatnosci dla studenta.
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kadry naukowej Zwracano takze uwage

(Str- 461 51,54, 62'63)

. ] Adresat Sposob
Lp. Whiosek Rekomendacja rekomendacji wdrozenia
Duza rozbieznos¢ w ocenie samodzielno- | Potozenie wiekszego nacisku na ksztattowa- | Uczelniewoje- | zyjekszenie liczby samodzielnie wyko-
sci studentow. Wedtug studentéw i ab- nie samodzielnosci u studenta, przy jednocze- wodztwa po- nywanych projektéw na studiach. Pod-
solwentdw jest to jedna z najlepiej snym podkresleniu potrzeby ciggtego rozwija- | Morskiego kreslanie potrzeby ciggtego samoro-
ksztattowanych umiejetnosci w trakcie nia tej umiejetnosci. zwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem
6. studidw. Innego zdania sq pracodawcy, zdolnosci samodzielnego myslenia i
ktdrzy oceniajq tq kwestie bardzo kry- (str- 39-40, 54, 56, 61) dziatania.
tycznie.
(str. 39-40, 54, 56, 61)
Zbyt mata ilosé kursow, szkoleri i warsz- | Rozbudowanie oraz zwiekszenie dostepnosci | Uczelnie woje= | yw przynadku stabej frekwendji na or-
tatow o tematyce proinnowacyjnej dla szkoleri, warsztatow i kursow z dziedziny wodztwa po- ganizowanych do tej pory szkoleniach,
studentdéw. Byt to najczesciej wymienia- | proinnowacyjnosci. morskiego, kursach i warsztatach, nalezy zwiek-
ny pomyst na dziatanie majqce na celu Organizacje szyc ich promocje oraz podkreslac
7. zwiekszenie postaw i umiejetnosci proin- (str- 46, 51) branzowe istotnosc uczestnictwa w tego rodzaju
nowacyjnych. zajeciach dla przysztej kariery zawo-
dowej. Jezeli ilosc zajec jest niewystar-
(str. 46, 51) czajgca nalezy jq zwiekszyc. Wazne jest
zwrdcenie uwagi na tematyke zajec.
Zmiana w sposobie nauczania — ankie- | Zwrdcenie uwagi na kwestie praktyczne w Uczelnie woje- | zmiana w sposobie przekazywanej
g towani studenci odczuwali potrzebe programach zaje¢ uczelni. wodz t\./va po- wiedzy, z ksigzkowej na praktyczng.
" | wiekszej ilosci zajec praktycznych. Wséréd morskiego Weryfikacja aktualnie prowadzonych

przedmiotow pod kqtem ich przydatno-
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. ] Adresat Sposob
Lp. Whiosek Rekomendacja rekomendacji wdrozenia
na eliminowanie zajec nieprzydatnych. sci w spoteczeristwie opartym na wie-
dzy.
(str. 46, 51, 54, 62-63)
Uczestnicy podkreslali waznos¢ odpo- Dbatos¢ o dostepnos¢ i nowoczesnosc¢ sprzetu | Urzad Marszat-— | vy migre mozliwosci kadrowych
wiednio nowoczesnego i specjalistyczne- | i oprogramowania oraz uzupetnianie brakéw kowski Woje- i finansowych nalezy dac dostep w
go sprzetu uzywanego przez pomorskie w tej dziedzinie. wodztwa Po- trakcie studiow do nowoczesnych tech-
uczelnie dla dziatari proinnowacyjnych. morskiego, nologii, np. poprzez organizowanie
Czesc respondentow wymieniata braki w (str. 46, 51) Uczelnie woje- dodatkowych, ponadprogramowych
9. tym wzgledzie. wédztwa po- zajec z wykorzystaniem specjalistycz-
morskiego, nego sprzetu i oprogramowania. Waz-
(str- 46, 51) e ne jest zaangazowanie wtadz woje-
przedsigbiorcy wodzkich w te dziatania poprzez lob-
bing na szczeblu centralnym.
Uczelnie paristwowe sq zdecydowanie Dqzenie do wiekszej dziatalnosci w kwestii Urzqd Marszat- | | obbowanie wiadz wojewddzkich na
bardziej zaangazowane w dziatalnosc proinnowacyjnej uczelni prywatnych. kowski Woje- rzecz zorganizowania programu pro-
proinnowacyjng niz prywatne — wg. opi- wédztwa Po- mujgcego dziatania proinnowacyjne na
10 pii kadry naukowe;. (str. 52-53) morskiego uczelniach prywatnych. Zabezpieczenie

(str. 52-53)

dla tych jednostek srodkdw pieniez-
nych, urzgdzenr i programdw na bada-
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) ) Adresat Sposdb
Lp. Whiosek Rekomendacja . ..
rekomendacji wdrozenia
nia i szkolenia.

Znikoma mozliwos¢ rozwijania przez Zdecydowanie zwigkszy¢ mozliwoéc rozwoju | Uczelniewoje- | poznoczecie na uczelniach wojewddz-

studenta umiejetnosci negocjacji i auto- | zdolnosci negocjacji i autoprezentacji, ktdre sq wodztwa po- twa szkoleri rozwijajgcych umiejetnosci

prezentagji. Wiekszo$¢ studentéw nie bardzo istotne we wspdtczesnym spoteczeri- | Morskiego, negocjacji i autoprezentacji.
11 stwie.

zetkneta sie z takimi dziataniami na swo-
Jej uczelni

(str. 57, 61-62)

(str. 57, 61-62)
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