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1. Wstep

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) po kilkuletniej przerwie ponownie
podejmuje problematyke przestrzennego zrdznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski. W minionych latach' zespét pod kierunkiem K. Gawlikowskiej-Hueckel
wypracowal znany 1iceniony narynku produkt, ktory kontynuujemy iwzbogacamy
nowym podejsciem. Metodyka rankingdw atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionow
europejskich ulegla znacznemu rozwojowi’ wostatnich kilku latach. Ozywiona
dziatalno$¢ inwestoréw zagranicznych w Polsce i towarzyszaca temu nowa wiedza oraz
kryteria, ktorymi si¢ kieruja potencjalni inwestorzy zagraniczni w Polsce ulegly réwniez
ewolucji. Mozliwo$¢ wywiadéow z menedzerami firm z udziatem kapitalu zagranicznego,
analiza kilkuset zapytanh o potencjalne lokalizacje przysztych inwestycji w Polsce’ wraz
Z wypracowana wczesniej metodyka oraz nowym podejsciem badawczym wymienionych
ranking6éw daly podstawg do konstrukcji nowego rankingu przestrzennego zré6znicowania

atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Polski (PZAIP).

Podstawowe nowe zatozenia metodyczne badania PZAIP uwzgledniaja nastgpujace

dziatania:

1. Syntetycznej ocenie atrakcyjnosci poddalismy nie tylko 16 wojewddztw, ale
rowniez podregiony w trzech oddzielnych kategoriach: dla dziatalnosci
produkcyjnej, $wiadczenia ustug oraz prowadzenia dzialalnoéci zaawansowane;j

technologicznie. Uznali§my, Zze ocena pierwsza (wojewddztwa) to najbardziej

IBnGR, Mapa ryzyka inwestycyjnego, Ranking krajow, wojewodztw i branz, Warszawa-Gdansk,
1994-1998. Lacznie 8 edycji, w tym najbardziej interesujaca nas tu cz¢$¢ regionalna pod kierunkiem
K. Gawlikowskiej-Hueckel oraz K. Gawlikowska-Hueckel (red.), IBnGR, Atrakcyjnosé
inwestycyjna wojewodztw Polski, Polska Regionow, nr 13, Gdansk 2000.
Por. nastgpujace prace:
e Die Bundesldnder im Standortwettbewerb (Bertelsmann 2001), Zukunfisatlas 2004, (Prognos
AG, 2004).
o Deutsche Grossstidte im Vergleich (IW Consult GmbH, Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft, WirtschaftsWoche, 2004).
e Eldorado Europa: Die Topstandorte fiir die Industrie, fiir Dienstleister, fiir Hightechs, Contor
Consulting, ManagerMagazin, 2004.
e Bundeslinder-Ranking, (IW Consult GmbH, Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft,
WirtschaftsWoche, 2004).
Mozliwo$¢ taka zaistniala w wyniku pracy kierownika projektu jako radcy w Wydziale
Ekonomiczno-Handlowym Ambasady RP w Berlinie w latach 1998-2005.
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usredniona miara atrakcyjnosci, podczas gdy kolejne rankingi (podregiondéw)
dostarcza szczegdtowej wiedzy o zréznicowanej atrakcyjnosci Polski dla
roznorodnych grup przedsigbiorczosci. Podejscie takie jest rowniez stosowane

w nowszych rankingach poréwnujacych regiony w rozszerzonej UE.

2. UznaliSmy, ze na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu wptywa suma atrakcyjnosci
endogenicznej regionu oraz kwantyfikowalny i majacy przelozenie na przyszie
inwestycje wysitek ,,organiczny” ipromocyjny regionu podejmowany przez
same wojewodztwa wobec potencjalnych inwestorow. W ocenie tej
postuzyliSmy si¢ nowatorskim podejsciem, taczac oceng aktywnosci
wojewoddztwa z perspektywy zewnetrznej - kraju-dawcy kapitalu zagranicznego
oraz najbardziej syntetycznej oceny wysitku wiadz regionu wobec inwestora,
ktorym w zgodnej ocenie wielu ekspertow jest liczba ijakos¢ lokalizacji pod
przyszle inwestycje przygotowane przez region. Aktywno$ci regionu wobec
potencjalnego inwestora nadaliSmy tez stosunkowo wysoka wage, co wynika
z naszych wywiadow z inwestorami, ktérzy wobec poréwnywalnych lokalizacji,
kierowali si¢ tam, gdzie aktywno$¢ samorzadow stworzyla im najlepsze szanse

TOZWOju.

3. Dokonali$my zmian wag czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej, co jest
logiczna konsekwencja naszej akcesji do UE, zmian struktury geograficznej
naszego handlu zagranicznego oraz mocno akcentowanej przewagi
komparatywnej Polski w dziedzinie kapitalu Iudzkiego (,,dobry inadal
stosunkowo tani”’). Zmiany te miaty najwigkszy wptyw na grupy czynnikow:

,,dostepnos¢ transportowa”, ,,zasoby pracy”.

Ostatecznym produktem PZAIP jest ranking 16 wojewodztw oraz TOP TEN polskich
podregionow w trzech osobnych kategoriach. Jest to wigc podejscie nowatorskie, ktore
wnaszym zalozeniu, mozliwie najpelniej powinno odpowiada¢ na pytania
o zréznicowany obraz atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich regionéow. Nasze badanie
bedziemy realizowa¢ w cyklu corocznym, dokonujac kazdorazowo stosownych

poréownan i analizujac zmiany pozycji wojewodztw i podregionow.
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Niniejsze badanie zostato zrealizowane przez zespot autorski IBnGR. Powstato ono na
zlecenie Banku Gospodarstwa Krajowego przy wspotpracy z PAIIZ. Badanie bylo
wspotinansowane réwniez przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz Siemens
Sp. z 0.0. Konferencja i publikacja niniejszego raportu byta mozliwa dzigki wspotpracy
IBnGR z Fundacja Konrada Adenauera. Autorzy skladaja niniejszym serdeczne
podzigkowania nastgpujacym osobom 1 instytucjom za wsparcie finansowe tego

przedsigwzigcia:

= Pani Wiceprezes Irenie Herbst oraz Panu Dyrektorowi Markowi Szczepanskiemu
z Banku Gospodarstwa Krajowego

= Panu Prezesowi Andrzejowi Zdebskiemu, Panu Wiceprezesowi Sebastianowi
Mikoszowi, Panu Dyrektorowi Robertowi Segesowi z Polskiej Agencji Informacji
1 Inwestycji Zagranicznych

= Pani Dagmarze Mliczynskiej-Hajdzie, Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej
oraz Panu Romanowi Chmielewskiemu, Radcy Ministra w tymze Departamencie

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
= Panu Prezesowi Peter Baudrexl oraz Pani Dyrektor Ewie Mikos z Siemens Sp. z 0.0.

= Panom Dyrektorowi Stephan Raabe oraz Panu Falk Altenberger z Fundacji Konrada

Adenauera.
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2. Metodyka badania

2.1. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna — definicja pojecia

Wybér metody zastosowanej w niniejszym opracowaniu jest pochodna celu opracowania
(ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej), przyjetej definicji zjawiska, podstawowej jednostki
badawczej oraz charakteru ijakosci dostepnych danych. W sposéb syntetyczny,
atrakcyjno$¢ inwestycyjna rozumie¢ mozna w kategoriach ,,zdolnosci sktonienia
inwestorow do wyboru regionu jako miejsca lokalizacji inwestycji™*. Tak przyjeta
definicja pozwala na wynikowa oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej przez pryzmat
wielkosci poniesionych nakladéw’. Podejscie to nie daje jednak mozliwosci analizy
poszczegdlnych czynnikéw decydujacych o sukcesie badZ porazce danego obszaru.
Dlatego tez, w niniejszym opracowaniu, polozono nacisk na zbadanie sktadowych
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyniki tych badan zjednej strony powinny utatwié
potencjalnym inwestorom dopasowanie profilu swoich oczekiwan do profilu
atrakcyjnosci poszczegdlnych badanych obszarow, a z drugiej dostarczy¢ wiadzom
samorzadowym informacji dotyczacych stabych 1 mocnych stron atrakcyjnosci

inwestycyjnej badanych regionéw i podregionow.

Zdolno$¢ skfonienia do inwestycji, bedaca istota atrakcyjnosci inwestycyjnej,
W niniejszym opracowaniu rozumiana jest jako kombinacja korzysci lokalizacji
mozliwych do osiagnigcia w trakcie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
i wynikajacych ze specyficznych cech obszaru, w ktéorym dziatalnos¢ ma miejsce.
Korzysci te okre§lane sg mianem czynnikow lokalizacji. O atrakcyjno$ci inwestycyjnej
danego obszaru decyduje zatem kombinacja czynnikow lokalizacji. Obszary oferujace
optymalna kombinacj¢ czynnikéw lokalizacji sa atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz

pozwalaja na redukcje naktadéw inwestycyjnych i biezacych kosztow funkcjonowania

4 K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, 2000, Ocena konkurencyjnosci wojewddztw, Instytut Badan

nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk s. 7.

Kryterium to, mimo swej prostoty i pozornej oczywistosci, ma jednak wadg¢ — nie uwzglednia
bowiem rodzaju inwestycji. Kryterium to premiuje dziatalnosci kapitatochtonne, podczas gdy
wigksza warto$§¢ dodana i pozafinansowe korzysci dla rozwoju obszaru, w ktérym zlokalizowana
jest inwestycja przynie$s¢ moze dziatalno$¢ wiedzochtonna.
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przedsigbiorstwa, ulatwiajac maksymalizacje¢ zyskéw izmniejszajac  ryzyko
niepowodzenia inwestycji. Tak rozumiana atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest przedmiotem

analizy przeprowadzonej w niniejszym opracowaniu.

2.2. Wieloaspektowy charakter atrakcyjnosci inwestycyjnej

Réznorodnosc¢ 1 specyfika dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze w zaleznosci od jej
rodzaju, branzy, a nawet sposobu funkcjonowania poszczegdlnych przedsigbiorstw
preferowane sa rézne czynniki lokalizacji. Nie mozna zatem moéwi¢ o absolutnej
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej obszaréw. Jest ona uzalezniona od popytu na dane czynniki
lokalizacji, a popyt ten zalezy od wielkosci istruktury inwestycji®. Rzeczywista
atrakcyjno$¢ inwestycyjna danego obszaru moze by¢ wigc okreslona jedynie dla
przypadku konkretnej inwestycji w okre§lonym momencie czasu. Nie mniej dla pewnych
rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej, zidentyfikowaé mozna uniwersalne czynniki
lokalizacji. Nie wyczerpuja one calego spektrum poszukiwanych przez inwestorow
walorow, ale pozwalaja za to, w sposob przyblizony, okresli¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjna
badanych obszarow zpunktu widzenia poszczegélnych rodzajéw dziatalno$ci. Tak
wyznaczona atrakcyjno$é nie okresla w sposob deterministyczny wielkosci strumienia
inwestycji, a wskazuje raczej na prawdopodobienstwo sklonienia inwestora do lokalizacji
danej dziatalno$ci na danym obszarze. Trzeba pamigta¢, ze na decyzj¢ lokalizacyjna,
oprocz czynnikéw obiektywnych wplywaja rdwniez subiektywne, zalezne od systemu

warto$ci decydentdéw, ich wiedzy, a takze obrazu ksztattowanego przez media.

W niniejszym opracowaniu dokonano proby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dziatalnos$ci przemystowe;j, ushugowe;j 1 zaawansowanej technologicznie.
Przeprowadzona ocena rozpatruje czynniki lokalizacji istotne przede wszystkim z punktu
widzenia inwestoréow zagranicznych. Podejscie takie jest uzasadnione, gdyz ich udziat
w inwestycjach ogotem w Polsce sigga 40 proc., w szeroko rozumianym przemysle

przekracza 50 proc., a w przetworstwie przemystowym stanowi ponad 70 proc. naktadow

Zmiany w strukturze popytu na poszczegoélne czynniki lokalizacji nastgpuja w zwiazku z dyfuzja
innowacji technicznych (np. rozwoj kolei, lotnictwa, technologii informatycznych) jak i moga by¢
wynikiem waznych przemian spolecznych i gospodarczych (np. transformacja ustrojowa,
rozszerzenie UE).
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inwestycyjnych. Inwestycje zagraniczne zreguly sa duze iskoncentrowane
przestrzennie, przez co w istotny sposdb wplywaja narozwdj regionalny i ksztaltuja
przestrzenna strukture gospodarki kraju. Atrakcyjno$é¢ dla dzialalno$ci przemystowej
okreslona zostata pod katem inwestycji w branzach praco- i kapitatochtonnych. To one
dominowaty w okresie transformacji ustrojowej. Obecnie ich znaczenie maleje, ale nadal
stanowi¢ beda istotne zrddlo kapitalu inwestycyjnego. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla
dziatalno$ci ustugowej uwzglednia jedynie czynniki istotne dla lokalizacji ustug
zorientowanych na obstuge sektora instytucjonalnego (gléwnie biznesu). Po akcesji
Polski do UE obserwuje si¢ wzrost naktadéw inwestycyjnych wtym zakresie.
W szczegbdlnosci dotyczy to podmiotéw zajmujacych si¢ outsourcingiem proceséw
gospodarczych, a wiec ksiggowoscia, zarzadzaniem zasobami ludzkimi, zdalna obstuga
klienta czy obsluga transakcji’. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla  dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie oceniona zostala pod katem czynnikdéw lokalizacji
istotnych dla przemystowych branz wysokiej techniki, dziatalnosci ustugowych
generujacych innowacje (sektor badawczo-rozwojowy) 1 dzialalno$ci ustugowych
wykorzystujacych innowacje we wczesnych etapach ich dyfuzji (np. ustugi medyczne).
Ten sektor ustug rowniez zaczal rozwijac si¢ w Polsce, o czym $wiadcza zlokalizowane
juz centra badawczo-rozwojowe migdzynarodowych korporacji. Szanse dalszego

rozwoju, z uwagi na dobry dostep do wykwalifikowanej kadry, okreslane sa jako dobre®.

Oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej dla poszczegoélnych rodzajéw dziatalnosci dokonano
przy uwzglednieniu kombinacji czynnikow lokalizacji specyficznych dla przemystu,
ustug i dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie. Na podstawie analizy grupy
najbardziej uniwersalnych czynnikéw lokalizacji opracowano rowniez syntetyczna oceng

atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wojewddztw.

7 McKinsey&Company i Polska Rada Biznesu, 2003, Polska — centrum ustug dla Europy? Nowe

Szanse inwestycji zagranicznych w Polsce, Warszawa.
Ibidem.
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2.3. Podregiony i wojewodztwa jako podstawowe jednostki badawcze

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej dokonana zostalta w dwoch rdéznych skalach
przestrzennych — podregionalnej i wojewddzkiej. O doborze tych skal zdecydowaty
cztery powody. Po pierwsze, badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dotyczy
obszaréw, wzgledem ktorych sprawowana jest wladza samorzadu wojewodzkiego. Do
zadah tego szczebla administracji samorzadowej nalezy przede wszystkim kreowanie
strategii  rozwoju  spoteczno-gospodarczego iprowadzenie polityki  rozwoju
wojewddztwa. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej jest jednym z elementow tej

polityki.

Po drugie, wojewodztwa sa obszarami, wzgledem ktoérych prowadzona jest polityka
regionalna UE. Wspiera ona przedsigwzigcia, ktore réwniez maja  wplyw
na ksztaltowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej — np. poprzez rozwdj infrastruktury

transportowej czy zasobow ludzkich.

Po trzecie, ze wzgledu na zréznicowanie wielko$ci wojewodztw iich duze dysproporcje
wewngtrzne, wyniki badan odnoszace si¢ do tego poziomu, w szczegdlnosci za$ do
regiondw najwigkszych, takich jak wojewodztwo mazowieckie iwielkopolskie, sa
usrednione i1 nie oddaja skali tych dysproporcji. Jest to gtowny powdd przeprowadzenia
analizy atrakcyjno$ci inwestycyjnej podregionéw. Pozwala ona na uzyskanie bardziej
precyzyjnego obrazu zjawiska. Migdzy innymi uwypukla duze zrdéznicowania
atrakcyjno$ci inwestycyjnej w uktadzie centra — peryferie, wyraznie zarysowujacym si¢

w przypadku regionow, ktorych o$rodkami sa najwigksze polskie miasta.

Po czwarte, analiza przeprowadzona na szczeblu podregionow dostarcza wojewodzkim
wladzom samorzadowym informacji przydatnych w ksztaltowaniu wewnatrzregionalnej

polityki rozwoju.

O ile, analizujac atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw, nie dokonano zadnych
modyfikacji ksztattu badanych jednostek przestrzennych, otyle w przypadku
podregionéw pewne zmiany byly konieczne. Dla potrzeb badania, sze§¢ najwigkszych
miast — Krakéw, Lo6dz, Poznan, Trojmiasto, Warszaweg 1 Wroctaw potaczono

z otaczajacymi je obszarami, ktorymi sa odpowiednio podregiony: krakowsko-tarnowski,

12
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16dzki, poznanski, gdanski, warszawski iwroctawski’. Ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej na poziomie wojewodztw dotyczyta wigc 16, a w przypadku podregionow

— 39 jednostek przestrzennych.

2.4. Charakterystyka wykorzystanych danych

Ocena atrakcyjnoSci inwestycyjnej oparta zostala o dane iloSciowe, w wigkszosci
pochodzace z systemu statystyki publicznej. Niewatpliwa zaleta tych danych jest ich
wyczerpujacy charakter (dotycza calej badanej populacji) irelatywnie duza
wiarygodnos¢. Staba strona danych pochodzacych z systemu statystyki publicznej jest
ich ograniczona warto$¢ merytoryczna z punktu widzenia badania gospodarki w ujeciu
przestrzennym. Warto$¢ ta spada wraz ze wzrostem stopnia dezagregacji danych.
Oznacza to, ze w odniesieniu do wojewddztw uzyska¢ mozna szerszy zakres danych niz
ma to miejsce w przypadku podregionéw. Sytuacja ta dodatkowo uzasadnia potrzebe
analiz w dwoch uktadach podstawowych jednostek badawczych. Analiza na poziomie
podregiondow pozwala lepiej odzwierciedli¢ przestrzenny rozklad atrakcyjnosci
inwestycyjnej, podczas gdy na szczeblu wojewodztw mozliwe jest pelniejsze opisanie

zmiennymi statystycznymi poszczegdlnych czynnikow lokalizacji.

Dane pochodzace zsystemu statystyki publicznej uzupeklione zostaly informacjami
pochodzacymi z innych zrédel. Przede wszystkim wykorzystano dane Polskiej Agencji
Informacji ilInwestycji Zagranicznych, a takze przeprowadzono kwerendg Zzrdodet
pierwotnych — np. wykorzystano informacje dotyczace siatek potaczen obshugiwanych
przez poszczegdlne porty lotnicze. CzgS8¢ danych, dotyczacych w szczegodlnoSci
zagadnien dostgpnosci transportowej, uzyskano wdrodze analizy materiatow

kartograficznych.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw przeprowadzono réwniez

szczegOtowe badanie ankietowe skierowane do Wydzialdéw Ekonomiczno-Handlowych

® W toku dalszych analiz dla tych szesciu obszaréw zachowano nazewnictwo pochodzace od nazw

podregionow otaczajacych duze miasta — np. obszar, w sklad ktéorego wchodzi Warszawa i
podregion warszawski nazywany jest podregionem warszawskim, a obszar powstaly z potaczenia
Trojmiasta i podregionu gdanskiego nazywany jest podregionem gdanskim.

13



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

(WEH) Ambasad RP dziatajacych w dziesigciu najwazniejszych, z uwagi na pochodzenie
kapitalu zagranicznego zainwestowanego w Polsce, krajach'®. Badanie dotyczyto
dziatalno$ci informacyjno-promocyjnej wojewddztw wobec inwestorow prowadzonej

przy wsparciu WEH.

2.5. Metoda oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

Z uwagi na cel badania i specyfike analizowanego zjawiska, charakter podstawowych
jednostek badawczych i zakres dostgpnych danych, zdecydowano o przeprowadzeniu
oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej podregionéw dla dziatalnosci przemystowe;,
ushugowej i zaawansowanej technologicznie. Z kolei w przypadku wojewddztw
dokonano ogdlnej oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej z wigkszym naciskiem na analizg

aktywnosci regiondéw wobec inwestorow.

Wieloaspektowy charakter atrakcyjnosci inwestycyjnej wymaga analizy szerokiego
wachlarza zmiennych opisujacych poszczegolne czynniki lokalizacji. Poczatkowo
stworzono zestaw okoto stu réznych zmiennych. Dane charakteryzujace wielko$ciowy
aspekt poszczegélnych czynnikdéw lokalizacji zrelatywizowano wzgledem powierzchni
badanych obszaréw. Wyeliminowano w ten sposob znieksztatcajacy wyniki — wptyw ich
wielko§ci. Zmienne obrazujace jakoSciowy wymiar czynnikdw lokalizacji
zrelatywizowane zostalty wzgledem odpowiednich wielkosci, najczgsciej wzgledem —
liczby ludno$ci. W kilku uzasadnionych merytorycznie przypadkach zrezygnowano
z relatywizacji cech. Uzyskany wten sposob zestaw wskaznikow, podzielony zostat
na dziesie¢ grup czynnikow atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Nastgpnie przeprowadzono
weryfikacje zmiennych pod katem ich istotno$ci merytorycznej. Wyeliminowano
rowniez wskazniki charakteryzujace si¢ niewielka zmiennoscia. W kolejnym kroku,
w grupach zmiennych charakteryzujacych poszczegdlne czynniki dokonano analizy
wspotzaleznosci wskaznikow. Do bezposredniej klasyfikacji podregiondow i wojewddztw

zakwalifikowano zmienne stosunkowo stabo skorelowane migdzy soba, a silnie

1" Kwestionariusze otrzymaly placowki we: Francji, Niderlandach, Stanach Zjednoczonych,

Niemczech, Wielkiej Brytanii, Wloszech, Szwecji, Belgii, Danii i Szwajcarii. Ankiet¢ wypetnito
osiem wydzialow.
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skorelowane z pozostatymi cechami w danej grupie. Nastgpnie poszczegdlne zmienne

znormalizowano, uwzgledniajac ich charakter jako stymulant badZ destymulant.

Tabl. 1. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionow

i wojewodztw
Podregiony
.| Zaawansowane | Wojewodztwa
Przemyst | Ustugi technologie
Czynniki Wagi (proc)
Dostepnos¢ transportowa 20 10 20 20
Koszty pracy 15 15
Wielko$¢ i jakos¢ zasobow 40 05 30 25
pracy
Chtonnos¢ rynku zb}/tu 20 10 15
(instytucjonalnego)’
Poziom rozwoju 15 10 10 10
infrastruktury gospodarczej
Poziom rozwoju 10 5
infrastruktury spotecznej
Poziom rozwoju 2 5 5
gospodarczego
Stopien ochrony i stan
Srodowiska 5 7 7
przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa 3 8 8 5
powszechnego
Aktywnos¢ regiondow 20
wobec inwestorow
tacznie 100 100 100 100

Zrédto:  Opracowanie IBnGR.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej podregiondw i wojewodztw wymagata generalizacji
i uporzadkowania posiadanych informacji. W tym celu zastosowano metode klasyfikacji
pseudojednocechowej przy uzyciu wskaznika syntetycznego. Przeprowadzono ja
dwuetapowo. W pierwszym etapie skonstruowano czastkowe wskazniki syntetyczne dla
poszczegdlnych czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej. W zalezno$ci od tego, czy

klasyfikacja dotyczyla podregionow czy wojewddztw iprowadzona byla pod katem

" Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionow uwzglednia jedynie chfonno$é rynku

instytucjonalnego. W charakterystyce wojewodztw uwzgledniono takze chlonno$¢ rynku
detalicznego.
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dziatalno$ci przemystowej, ustugowej lub zaawansowanej technologicznie, dla kazdego
z czynnikdw dobrano specyficzne zmienne opisujace wiasciwe czynniki lokalizacji.
W celu oddania specyfiki poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci, przy konstrukceji
czastkowych  wskaznikow syntetycznych wazono znaczenie poszczegélnych

wskaznikow.

W oparciu o czastkowe wskazniki skonstruowano cztery syntetyczne wskazniki
atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Trzy z nich dotycza podregionéw i okreSlaja atrakcyjnosé
dla dziatalnos$ci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie. Czwarty
wskaznik  charakteryzuje atrakcyjno$¢ inwestycyjng wojewddztw.  Znaczenie
poszczegbdlnych wskaznikow czastkowych w  syntetycznych réwniez bylo wazone
z uwagi na ich rolg w procesie lokalizacji inwestycji. Podstawowe znaczenie odgrywaja
bezposrednie (twarde) czynniki lokalizacji. To przede wszystkim one zapewniaja
korzysci pozwalajace na redukcje kosztow. W przypadku Polski bardzo duze znaczenie
dla lokalizacji inwestycji ma wielko$¢ i jakos¢ zasobow pracy. Wynika to z faktu, ze ich
rozmieszczenie jest bardzo silnie zréznicowane. Kolejnym, bardzo waznym czynnikiem
jest dostepnos¢ transportowa. Stan infrastruktury transportowej w Polsce jest generalnie
zty. Pod tym wzglgdem wystgpuja jednak bardzo duze rdznice. Niektore regiony
wyposazone sa juz w autostrady i lotniska z rozbudowang siatka potaczen, podczas gdy
inne pozbawione sa tych atutow. Niewatpliwie jednym z czynnikow decydujacych
o rentownosci przedsigwzigcia jest koszt pracy. W przypadku Polski czynnik ten jest
jednak stosunkowo stabo zroéznicowany przestrzennie. Dla inwestora wazniejsza jest
roznica w kosztach pomiedzy Polska, a innymi krajami Europy Zachodnie;.
W przypadku decyzji o lokalizacji w Polsce czynnik ten ma znaczenie, ale ze wzgledu
na nieznaczne zréznicowanie, jest ono ograniczone. Z punktu widzenia inwestora istotna
kwestia jest dostep do rynku zbytu. W rezultacie postepujacej globalizacji produkcji
przemystowych lokalny rynek nie ma jednak istotnego znaczenia. Czynnik ten ma
wigksze znaczenie w ustugach, ktore mimo rozwoju technologii informacyjnych, w duzej
mierze sprzedawane sa na rynku lokalnym. Redukcj¢ kosztéw dziatalno$ci umozliwia

rowniez dobrze rozwinigta infrastruktura gospodarcza. W Polsce duze korzysci w tym
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zakresie przynosi lokalizacja w specjalnych strefach ekonomicznych, ktoére

funkcjonowac beda jeszcze przez dwanascie lat.

Wraz ze zmieniajaca si¢ struktura inwestycji ro$nie rola posrednich (migkkich)
czynnikéw atrakcyjno$ci inwestycyjnej, mimo ze nie przekladaja si¢ one wprost
na sytuacj¢ finansowa danego przedsigwzigcia. Do takich czynnikow niewatpliwie
zaliczy¢ mozna poziom rozwoju gospodarczego, od ktorego zaleza mozliwosci
kooperacji z lokalnymi partnerami. Dla dziatalno$ci zaawansowanych technologicznie
istotny jest poziom rozwoju infrastruktury spolecznej zapewniajacy satysfakcjonujace
warunki Zycia ibedacy jednym zniezbgdnych elementow tworzacych atmosfere
innowacyjnosci. Wysoki stopien ochrony $rodowiska jest zkolei ograniczeniem
inwestycji przemystowych. W przypadku pozostalych dwoch dziatalnosci jego dobry
stan jest waznym wskaznikiem warunkow zycia, ktore cenia sobie potencjalni
pracownicy. O warunkach zycia i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej §wiadczy takze

poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Coraz wigkszego znaczenia, szczeg6lnie w Polsce, gdzie sprawno$¢ administracji ciagle
nie jest zadowalajaca, nabiera aktywno$¢ spotecznos$ci poszczegdlnych obszaréw
w zabieganiu o inwestora. Przyktady wielu udanych inwestycji wskazuja na wage
zdolnosci wladz samorzadowych do wspoélpracy z inwestorem. Rowniez sukces czgsci
specjalnych stref ekonomicznych, ktére oprocz ulg finansowych, oferuja obstuge
inwestora na wysokim poziomie, potwierdza znaczenie tego czynnika. Wazenie roli
poszczegblnych czynnikow w tworzeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej, mimo ze oparte
na analizach licznych materialéw dotyczacych inwestycji'> juz funkcjonujacych
1 majacych dopiero powsta¢, wymaga do pewnego stopnia decyzji arbitralnych. Zdaniem

autoréw, takie rozwiazanie generuje jednak znacznie mniejszy btad niz jego zaniechanie.

2 W syntetyczny sposob hierarchia czynnikéw lokalizacji przedstawiona zostata przez W.

Dziemianowicza, B. Jatlowieckiego, M. Krajewska, w publikacji pt. ,,Polityka miejska a inwestycje
zagraniczne w polskich metropoliach”, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.
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3. Grupy czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej
W ujeciu regionalnym

3.1. Dostepnosé transportowa

Dostepno$¢ transportowa nalezy do podstawowych sktadowych warunkujacych
atrakcyjno$¢ inwestycyjna danego obszaru. O jej poziomie rozstrzygaja w gtownej
mierze dwa czynniki: potozenie geograficzne regiondw oraz wyposazenie w gtowne
sktadniki infrastruktury transportu. Pierwszy z wymienionych elementow decyduje
po czegsci o ksztatcie drugiego, wplywajac na dtugos¢ sieci drog i linii kolejowych oraz
zageszezenie weztowych punktéw transportowych, takich jak lotniska czy tez porty.
Oprocz aspektu ilo§ciowego rownie istotne jest spojrzenie jakosciowe. Bowiem z punktu
widzenia potencjalnego inwestora licza si¢ walory uzytkowe sieci decydujace o czasie
i kosztach przewozu towardw oraz osob. Nalezy zauwazyé, ze zmieniaja si¢ one
w zaleznosci od rodzaju planowanego przedsigwzigcia. W wypadku inwestycji
przemystowych kluczowa rol¢ odgrywa szeroko pojety koszt transportu
wyprodukowanych ~ wyrobow'’.  Stosowane metody produkcji  przemystowej
optymalizujace zarzadzanie zapasami, wymagaja terminowos$ci dostaw kluczowych
elementdéw. Tym samym slabo rozwinigta, w skali Polski, infrastruktura drogowa
1 kolejowa premiuje zachodnie regiony nadgraniczne sasiadujace z obszarami o wysokiej
dostgpnosci  transportowej. Z kolei dla inwestycji w sektorach  ustugowym
i zaawansowanych technologii zwykle istotniejsza role¢ odgrywa czas podrozy
warunkowany jako$cia sieci kolejowej, dostgpnoscia do migdzynarodowego lotniska,
oferta przewozowa (kolejowa 1ilotnicza) oraz w mniejszym stopniu dostepnoscia
drogowa. Do oczywistych wyjatkdw naleza centra logistyczne, lokowane w weztach
drog szybkiego ruchu czy autostrad. Natomiast bez wzgledu na rodzaj przedsiewzigcia
waznym elementem okazuje si¢ czasowa 1iprzestrzenna odlegtos¢ od gléwnych
aglomeracji, wtym osrodkéw metropolitalnych dostarczajacych wykwalifikowanych

pracownikdw, a czasem stanowiacych istotny rynek zbytu.

1 Uwzgledniajacy czas, koszt transportu, terminowo$é dostaw.
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Strategia Rozwoju Infrastruktury Transportu na lata 2004 — 2006 uznaje, iz obecnie
istniejacy uktad sieci transportowej pozbawiony kompleksowego systemu sieci autostrad
(i drog ekspresowych oraz szybkich kolei) nie stuzy efektywnej alokacji przemyshu
iustug, inie zapewnia wlasciwej jako$ci obstugi ruchu przewozow pasazerskich

. 14
i towarowych .

Stwierdza si¢ roéwniez, iz ,,brak sieci drég o wlasciwym standardzie stanowi w tej chwili
najpowazniejsza barier¢ rozwojowa kraju, ograniczajaca mozliwosci wykorzystania

szans polskiej gospodarki jak potozenie geograficzne czy wielko$é rynku”."

Analiza dostgpnosci transportowej na poziomie podregionéw wskazuje na jej bardzo
zrdéznicowany poziom. Pomijajac uwarunkowania historyczne, gtéwnym czynnikiem
wplywajacym teraz, jak 1w przysztosci na zdywersyfikowany stan infrastruktury
transportu, jest tranzytowe potozenie Polski. W naturalny sposéb uprzywilejowanymi
staja si¢ podregiony, przez ktore przebiegaja paneuropejskie korytarze transportowe,
gwarantujac niejako rozwoj sieci drog szybkiego ruchu oraz modernizacj¢ potaczen
kolejowych. Zdecydowanie gorzej oceni¢ nalezy ksztaltowanie si¢ obecnej, jak
i przyszlej dostgpnos$ci transportowej na obszarach lezacych poza gléwnymi szlakami
transportowymi prowadzacymi ze wschodu nazachdod oraz potocy na potudnie.
O dostepno$ci — preferowanym przez przedsigbiorcow — transportem drogowym
decydowa¢ bedzie dtugos$¢ izageszczenie sieci pozostatych drog krajowych. Ta zas,
mimo iz w 2003 r. udato si¢ powstrzymac¢ tempo degradacji stanu technicznego, nie jest
najlepsza. Ocenia si¢, iz jedynie 46 proc. droég krajowych nie bedzie wymagato
w najblizszej przysztosci zabiegéw remontowych, za$ stan 26 proc. okreslono jako zty'.

Ponadto, tylko 2,7 proc. drog spetnia europejskie standardy dopuszczalnego nacisku.
Podobnie w wypadku istniejacej sieci kolejowej przedmiotem zastrzezen nie jest jej
dlugos¢ czy tez stopien elektryfikacji. Obawy wiaza si¢ z parametrami eksploatacyjnymi.

Zdecydowanie niewystarczajaca jest bowiem dlugos$¢ linii kolejowych umozliwiajacych

www.mi.gov.pl http://www.mi.gov.pl/uniacuropejska/wydruk/135.html (09-09-2005).

op. cit.

Raport o stanie technicznym nawierzchni sieci drog krajowych na koniec 2004 r., Generalna
Dyrekcja Drog krajowych i Autostrad, www.gddkia.gov.pl, str. 8.
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podrézowanie pociagiem z predkoscia przekraczajaca 100 km/h, za§ generalnie zly stan
torow wywoluje konieczno$¢ ograniczenia predkosci handlowych na wielu liniach,

pogarszajac tym samym konkurencyjno$é oferowanych ustug'”.

Kolejnym analizowanym elementem infrastruktury transportu jest transport lotniczy.
W sktad punktowej infrastruktury lotniczej wchodzi centralny migdzynarodowy port
lotniczy w Warszawie, dwa gtéwne regionalne porty w Gdansku i Krakowie oraz 9
pozostatych portow regionalnych. Ostatnie lata charakteryzowaly si¢ niezwykle
dynamicznym rozwojem transportu lotniczego. Glownym czynnikiem napedzajacym
liczbg przewiezionych pasazeréw jest coraz bogatsza oferta przewoznikdw. Specyfika
(wybor regionalnych portéw lotniczych) oraz wzrost liczby potaczen oferowanych przez
tanie linie lotnicze wplywa bezposrednio na poprawe dostepnoSci transportowej
obszaréw obstugiwanych przez porty regionalne. Dostgpne prognozy zakltadajace
rowniez dalszy wzrost ruchu lotniczego w Warszawie nieuchronnie wskazuja na potrzebeg

budowy nowego lotniska dla miasta stotecznego.

Wida¢ wyraznie, ze wyposazenie podregiondw w infrastrukturg transportu jest bardzo
zréznicowane. Niska dostepnosé transportowa Polski w mniejszym zakresie uposledza
tereny zlokalizowane blisko granicy zachodniej. Premia sasiedztwa jest szczegolnie
widoczna w wypadku zagranicznych inwestycji w sektorze przemystu. Dla dziatalno$ci
ustugowej oraz wysokich technologii istotniejsza rol¢ odgrywa transport lotniczy oraz
kolejowy. Niebagatelny wplyw na decyzje o lokalizacji przedsigwzig¢ maja przyszie
inwestycje usprawniajace jakoSciowe parametry infrastruktury transportowej, co jest

szczegOlnie widoczne w zakresie transportu drogowego.

3.2. Zasoby pracy

Zasoby pracy zaliczaja si¢ do podstawowych czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Optymalna lokalizacja przedsigbiorstwa pod wzgledem dostgpnosci tych zasobdw jest
warunkiem jego sprawnego funkcjonowania. Wplywa ona takze na wielko$é

jednostkowych kosztow pracy. W przypadku Polski znaczenie zasoboéw pracy jako

7" www.mi.gov.pl http://www.mi.gov.pl/uniacuropejska/wydruk/135.html.
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czynnika lokalizacji jest bardzo duze, rowniez zuwagi nasilne zréznicowanie ich
rozmieszczenia. Pod wzgledem dostepnosci zasobéw pracy niezbednych dla dziatalno$ci
przemystowej uprzywilejowane sa obszary, na ktérych przemyst byt badz nadal jest,
mocno rozwinigty. Dotyczy to w szczegélno$ci duzych miast iinnych obszaréw
o dtugich tradycjach przemystowych, polozonych glownie w poludniowej Polsce.
Z punktu widzenia prowadzenia nowoczesnej dziatalnosci ustugowej, najlepsze zasoby
pracy, zarowno pod wzgledem wielkoSci, jak i jakoSci oferuja jedynie najwigksze miasta
— silne osrodki akademickie. Z kolei regiony typowo rolnicze, ktore nie doswiadczyly
intensywnej industrializacji, dysponuja znacznie mniejszymi zasobami pracy. Dotyczy to
w szczegolnoséci  dziatalnosci przemystowej, ale takze ustugowej, oile na danym

obszarze nie funkcjonuje os$rodek akademicki.

W zalezno$ci od rodzaju planowanej inwestycji, o atrakcyjnosci danego obszaru
decydowa¢ moga rdézne cechy zasobow pracy. Podstawowa kategoria istotna dla
wigkszo$ci inwestoréw jest wielko$¢ tych zasoboéw dostepnych na obszarze, z ktérego
mozliwe sa dojazdy do miejsca lokalizacji planowanego przedsigwzigcia. Warunkuje ona
liczbg mozliwych do obsadzenia miejsc pracy iposrednio wplywa na jej koszty. Przy
ocenie wielkosci zasobdéw pracy, w zalezno$ci od rodzaju planowanej inwestycji
(przemyst, ushugi), w pierwszej kolejnosci pod uwage wzigto liczbe pracujacych
w danym rodzaju dziatalno$ci gospodarczej. Ludzie ci posiadaja niezbedne kwalifikacje
i doswiadczenie. Co wazne, dla potencjalnego pracodawcy, cechy te, jak dotad byly
pozytywnie weryfikowane przez rynek pracy. Oceniajac wielko$¢ zasobow pracy
przeanalizowano réwniez liczbg bezrobotnych. Duza liczba bezrobotnych ogranicza
oczekiwania placowe, co pozwala na redukcje¢ kosztow pracy. Nalezy jednak pamigtac,
ze bezrobocie w Polsce w znacznej mierze ma charakter strukturalny — wynika
z niedopasowania podazy ipopytu naprace w zakresie predyspozycji, umiejetnosci
i posiadanego doswiadczenia. W efekcie wysoki odsetek bezrobotnych stanowia osoby
dlugotrwale pozostajace bez pracy, stabo wyksztalcone lub milodziez bez zadnego
doswiadczenia zawodowego. Poziom bezrobocia jest wigc w ograniczonym stopniu
czynnikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ma on wigksze znaczenie w przypadku

dziatalno$ci przemyslowej, mniejsze natomiast w przypadku ushugowej. Liczba
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bezrobotnych nie ma natomiast praktycznie zadnego znaczenia w procesie lokalizacji

dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie.

O atrakcyjnosci zasobdw pracy dla potencjalnego inwestora decyduje réwniez wielkosé
naptywu narynek odpowiednio przygotowanych kadr. W przypadku lokalizacji
dziatalno$ci przemystowej istotnym czynnikiem jest dostgpno$¢ absolwentow szkot
zawodowych i §rednich technicznych. Dla dzialalno$ci uslugowej wazna jest liczba
absolwentow  szk6t  Srednich  icoraz  wazniejsza  dostgpno$¢  absolwentow
z wyksztalceniem wyzszym. W przypadku coraz intensywniej naptywajacych do Polski
inwestycji zwiazanych z lokalizacja centréw outsourcingu procesow gospodarczych
wazna jest nie tylko liczba absolwentow szkot wyzszych ogotem, ale przede wszystkim
duza liczba absolwentéw danej specjalnosci, dodatkowo biegle wiladajacych réznymi
jezykami obcymi. Takie warunki jest w stanie spetni¢ jedynie kilka najwigkszych
centrow akademickich Polski. Rowniez lokalizacja dzialalno$ci zaawansowanej
technologicznie uzalezniona jest w znacznej mierze od rzadkich cech zasobow pracy
zwigzanych zwysoka koncentracja okreslonej grupy specjalistow, najczesciej
z wyksztalceniem technicznym. Wazna wtym zakresie jest podaz pracownikéw
posiadajacych przynajmniej stopien naukowy doktora. Takie wymogi spetniaja jedynie
rynki pracy najwigkszych polskich miast lub obszary potozone relatywnie blisko nich
i wyposazone w branzowe oSrodki naukowo-badawcze lub centra rozwojowe

przedsigbiorstw.

Na atrakcyjno$¢ zasoboéw pracy dla potencjalnych inwestorow, gléwnie z branzy
ustugowej i zaawansowanych technologii wptywa takze jakos$¢ tych zasobow. Oprocz
umiejetnosci  zwiazanych z posiadanym wyksztalceniem o jakosci zasoboéw pracy
posrednio decyduje réwniez poziom aktywnosci gospodarczej ispotecznej ludnosci
danego  obszaru.  Wysoki  poziom  aktywnoSci  gospodarczej  zwigksza
prawdopodobienstwo pozyskania pracownikdw, majacych doswiadczenie
w prowadzeniu niewielkich firm w lokalnym $rodowisku. Ludzie tacy posiadaja czgsto
specyficzna wiedze¢ ikontakty niedostgpne dla inwestorow zewngtrznych. Poza tym,
wysoki poziom przedsigbiorczosci $wiadczy o sklonnosci do podejmowania ryzyka,

decyzyjnosci i znacznej samodzielno$ci. Sa to cenne predyspozycje z punktu widzenia
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wymogow nowoczesnego rynku pracy. Wysoki poziom aktywnoSci spotecznej
przyczynia si¢ do wyksztatcenia podobnych, jak w przypadku aktywnos$ci gospodarczej,
cech rynku pracy. Dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych czasami pozwala
na zdobycie unikatowego doswiadczenia mozliwego do wykorzystania na ptaszczyznie
zawodowej. Aktywno$¢ spoteczna jest rowniez wyrazem budowy kapitatu spotecznego,
ktérego wysoki poziom niewatpliwie ulatwia rozwijanie wspOlpracy pomigdzy
przedsigbiorstwami, usprawnia funkcjonowanie zespoldw ludzkich 1ipodnosi ich

efektywnosé.

Ostatni z analizowanych czynnikéw posrednio ksztattujacych atrakcyjnosé inwestycyjna
poprzez cechy jakosciowe zasobow pracy to stan zdrowia ludno$ci. Dobry stan zdrowia
pozwala na pehiejsze wykorzystanie zasobow pracy, co przyczynia si¢ do ograniczenia
strat zwiazanych z absencja chorobowa. Dobry stan zdrowia posrednio $wiadczy takze
o innych aspektach atrakcyjnosci inwestycyjnej, takich jak funkcjonowanie ustug
publicznych (stuzba zdrowia), poziomie zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego

czy poziomie patologii spotecznych.

3.3. Chtonnosé rynku instytucjonalnego

Chtonno$¢ rynku jako istotna przestanke decyzji inwestorskich zaliczono do grupy
czynnikéw w bezposredni sposob decydujacych o poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej
podregionéw 1 wojewodztw. Czynnik ten moze zosta¢ opisany przez szereg kategorii; od
wyrazonego dochodami rozporzadzalnymi popytu ludnosci, przez wydatki inwestycyjne
przedsigbiorstw, do popytu wytwarzanego przez sektor publiczny. Krotkookresowo,
biezace dochody moga by¢ przeznaczone nie tylko na zaspokajanie doraznych potrzeb,
lecz rowniez wplywaé na przyrost oszczgdnos$ci. Niemniej jednak, mozliwy jest rowniez
chwilowy (nie wynikajacy ze wzrostu dochodéw) wzrost poziomu konsumpcji, bedacy
wynikiem ograniczenia w zaspokajaniu potrzeb w przeszlosci, badZ spodziewanej
koniecznosci takiego ograniczenia w przysztosci. Ujecie statyczne pozwala uciec od
ekonomicznych dywagacji dotyczacych relacji pomigdzy wzrostem dochodu oraz

wywolana przezen zmiang popytu.
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Waga chtonnosci rynku wérod innych kryteriow decydujacych o lokalizacji inwestycji
zalezy od rodzaju przedsigwzigcia. Finalnym odbiorca wytwarzanych przez zaklady
przemystowe wyrobow jest rynek globalny. Dla tego rodzaju dziatalno$ci powiazany
z kosztami pracy poziom zamoznoS$ci spotecznos$ci miejscowej, jak rowniez rentownosé
regionalnych przedsigbiorstw, nie musza zalicza¢ si¢ do czynnikéw stymulujacych.
Inaczej jest natomiast w sektorze usthug. W tym wypadku produkty dziatalnosci
ushugowej znacznie czesciej trafiaja do odbiorcow lokalnych, w zwiazku zczym
liczebno$¢, jak 1 poziom zamozno$ci spolecznosci regionalnej, jest czynnikiem
pozytywnie wplywajacym na atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Nie dotyczy to oczywiScie
inwestycji mieszczacych si¢ w ramach outsourcingu proceséw gospodarczych (dla
ktérych rynek zbytu w Zaden sposdb nie wiaze si¢ z miejscem inwestycji). Jest natomiast
widoczne w wypadku np. dziatalno$ci bankowej czy ubezpieczeniowej, dla ktorej nadal

istotnymi sa zarowno lokalne gospodarstwa domowe, jak i klienci instytucjonalni.

3.4. Infrastruktura gospodarcza

Infrastruktura gospodarcza odgrywa niezwykle istotne znaczenie, z punktu widzenia
atrakcyjnos$ci  inwestycyjnej, dla wszystkich trzech rodzajow dzialalnosci -
przemystowej, ustugowej 1 zaawansowanej technologicznie — jest czynnikiem
bezposrednio wptywajacym na decyzje lokalizacyjne. Umozliwia zlecenie na zewnatrz
niektorych czynnoéci, co podnosi efektywno§¢ inwestycji, a takze pozwala
na wykorzystanie specjalistycznych ushug wykraczajacych poza kompetencje danego
przedsigbiorstwa. Na infrastrukture gospodarcza skladaja si¢ m.in. firmy prowadzace
dziatalno$¢ finansowa, ubezpieczeniowa oraz z zakresu obstugi nieruchomosci i firm.
Wysoka gesto$§¢ tego typu instytucji jest szczegdlnie istotna dla sprawnego

funkcjonowania firm ustugowych i zaawansowanych technologicznie.

Specyficznym, w przypadku Polski, a zarazem bardzo waznym sktadnikiem
infrastruktury gospodarczej sa specjalne strefy ekonomiczne (SSE). Oferuja one istotne

ulgi podatkowe dla inwestoréw, i co wazne, zapewniaja obstuge inwestycji. W chwili
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obecnej na terenie Polski funkcjonuje 14 takich stref'®. Roznia si¢ one pod wzgledem
powierzchni, lokalizacji, charakteru, warunkdéw zagospodarowania, infrastruktury

transportu i facznosci.

Przystapienie Polski do UE i postanowienia Traktatu Akcesyjnego dotyczace pomocy
przyznawanej przez Panstwo spowodowaly konieczno$¢ zharmonizowania zasad
udzielania pomocy w specjalnych strefach ekonomicznych. W aktualnym stanie
prawnym, na terenach specjalnych stref ekonomicznych funkcjonuje kilka grup
przedsigbiorcéw, ktdrych réznia zasady udzielania pomocy publicznej. Mimo tego, do
2017 r., specjalne strefy ekonomiczne pozostang obszarami oferujacymi inwestorom
znaczne korzysci, a tym samym w istotny sposob ksztattowaé beda atrakcyjnosé
inwestycyjna, w szczegdlnosci dla dziatalnosci przemystowej. Ulgi i preferencje juz
przyciagnety znaczny kapital. Warto podaé przyklad Watbrzyskiej SSE, gdzie
zlokalizowaty sig takie koncerny produkcyjne jak WABCO, Toyota, Faurecia czy Volvo.
Dla dziatalno$ci zaawansowanych technologicznie obecno$¢ SSE oznacza czgsto kontakt
z centrami transferu technologii i parkami naukowo-technologicznymi (Matopolska SSE,

Dolnoslaska SSE).

Coraz wazniejszym elementem infrastruktury gospodarczej staja si¢ osrodki prowadzace
dziatalno$¢ innowacyjna. Dzigki ich funkcjonowaniu dany obszar oferuje wigksze
mozliwosci kooperacji w zakresie badan irozwoju. Trzon sektora badawczo-
rozwojowego stanowia wyzsze uczelnie, a takze jednostki badawczo-rozwojowe (sektor
rzadowy). Stosunkowo niewielkie znaczenie ma natomiast sektor przedsigbiorstw. Jest to
podstawowa, staba strona sfery badawczo-rozwojowej w Polsce. Stosunkowo niewielkie
zainteresowanie przedsigbiorstw rozwojem nowych technologii i ograniczona znajomos¢
rynku, jaka wykazuja si¢ rzadowe instytucje badawcze, sa gldwnymi przyczynami
stabego powiazania sektora badawczo-rozwojowego z gospodarka. Ogranicza to rolg

tego czynnika jako elementu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Proba zmiany niekorzystnej

'8 Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych w Polsce reguluje ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994

r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 1994r. Nr 123, poz.600), znowelizowana ustawa
z dnia 16 listopada 2000 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych oraz o
zmianie niektorych ustaw (Dz. U. z 2000 r. Nr 117, poz. 1228) oraz ustawa z dnia 02 pazdziernika
2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektorych ustaw (Dz. U. z
2003 r. Nr 188 poz. 1840).
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sytuacji jest tworzenie parkow naukowo-technologicznych. Wspieraja one powstawanie
nowych przedsigbiorstw oraz dynamizuja rozwéj juz istniejacych. Moga wigc by¢

czynnikiem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla inwestorow z sektora MSP.

Waznym elementem infrastruktury gospodarczej sa rowniez imprezy targowe, bgdace
miejscem wymiany do$wiadczen i kojarzenia partneréw biznesowych. Targi umozliwiaja
pozyskiwanie nowych klientow 1 kooperantoéw, bogacenie bazy danych nowych
klientow, wzmocnienie kontaktow z klientami, wprowadzenie narynek nowych
produktéw 1 ushug, demonstracje 1 promocjg produktéw, sprzedaz produktdw, tworzenie
wizerunku firmy, tworzenie i wzmocnienie marki, zwigkszenie zainteresowania mediow.
Intensywna dziatalnos$¢ targowo-wystawiennicza moze by¢ wigc czynnikiem lokalizacji

firm o silnej orientacji rynkowe;.

3.5. Infrastruktura spoteczna

Poziom rozwoju infrastruktury spolecznej stanowi posredni czynnik atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Samo jej istnienie w znikomym stopniu wpltywa na koszty
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wysoki poziom rozwoju infrastruktury spotecznej, a
wigc przede wszystkim szkolnictwa, ochrony zdrowia, instytucji kultury, rozrywki
1 wypoczynku w duzym stopniu ksztattuje dobre warunki zycia. Przyciagaja one z kolei
mieszkancow. Dodatnie saldo migracji przyczynia si¢ za$§ do pozytywnych zmian
na rynku pracy, co ma szczegdlne znaczenie dla sektora ustugowego i zaawansowanego

technologicznie.

Ze wszystkich elementdéw infrastruktury spotecznej najwigkszy wptyw na ksztaltowanie
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej ma liczba 1 intensywno$¢ funkcjonowania instytucji kultury.
Ten czynnik atrakcyjnoSci ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju sektora
zaawansowanych technologii. Dobrze funkcjonujaca sfera kultury stwarza bowiem
ptaszczyzng dla wymiany pogladéw i przyczynia si¢ do wzrostu tolerancji i rozwoju
spoteczenstwa otwartego, ktoére wydaje si¢ mie¢ najwickszy potencjal innowacyjny.
Sfera kultury stanowi zatem istotny czynnik systemow innowacji. Tworzenie warunkow

sprzyjajacych innowacyjnosci nie odbywa si¢ jedynie poprzez dziatalno$¢ publicznych
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instytucji kultury. Funkcje taka petni tez komercyjnie nastawiony przemyst dobr kultury
rozumiany jako ogét firm prywatnych iniezaleznych wykonawcoéw dziatajacych
w branzy ksiggarskiej, artystycznej, muzycznej, filmowej lub innej audiowizualnej, a
takze w dziatalnociach pokrewnych'’. Warto zauwazy¢, ze przemyst dobr kultury
w Europie rozwija si¢ dynamicznie®® i charakteryzuje si¢ bardzo wysokim
zaangazowaniem wiedzy a takZze stosowaniem nowoczesnych, elastycznych form
zatrudnienia. Mozna zatozy¢, ze uwolniony od cenzury i czg¢$ciowo poddany regutom
rynku sektor kultury, rowniez w Polsce przyczynia¢ si¢ bedzie w coraz wigkszym
stopniu do tworzenia S$rodowiska sprzyjajacego innowacjom, atrakcyjnego dla

inwestoréw z branz zaawansowanych technologii.

Kolejnym elementem infrastruktury spotecznej majacym znaczenie dla ksztattowania
atrakcyjnos$ci  inwestycyjnej jest poziom rozwoju infrastruktury turystycznej
i towarzyszacej. Umozliwia ona organizacj¢ konferencji i szkolen, co jest szczeg6lnie
istotne dla funkcjonowania sektora zaawansowanych technologii. Réwniez infrastruktura
towarzyszaca, a wigc roznego rodzaju placéwki gastronomiczne i inne obiekty zwiazane
z zagospodarowaniem czasu wolnego ulatwiaja organizacj¢ spotkan zwiazanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Poza tym ich funkcjonowanie uzupehia
nieraz ofert¢ kulturalna obszaru oraz stwarza mozliwosci do nieformalnej wymiany
wiedzy 1do$wiadczen, co przyczynia si¢ rowniez do wzmocnienia procesOw

generowania innowacji.

Oba omowione powyzej elementy infrastruktury spolecznej (turystyczna i instytucje
kultury) maja niebagatelne znaczenie w przyciaganiu inwestycji ze wzgledu na ich rolg
w ksztaltowaniu jakosci zycia na danym terenie, ktéra moze nawet mie¢ decydujacy glos

w ostatecznej fazie podejmowania decyzji lokalizacyjnej. Wysokiej klasy kadra

Wiesand A. J., 2002, Rozwdj przemystow kultury — doswiadczenia niemieckie i europejskie, [w:],
Kultura i przemysty kultury szansq rozwojowq dla Polski, pod red. J. Szomburga, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2002, s. 38-50.

Przyktad Nadrenii Pdétnocnej - Westfalii (A. Wiesand, 2002), silnego gospodarczo landu ukazuje
ekspansje przemyshu dobr kultury. Pod wzgledem liczby miejsc pracy i obrotow sektor ten
wyprzedzit tradycyjne dziedziny dzialalno$ci gospodarczej takie jak np. przemyst cigzki czy
samochodowy. Podobne przemiany obserwowane sa w wielu niemieckich miastach.
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menedzerska, ktéra przychodzi wraz z inwestycja, chce mie¢ zapewnione jak najlepsze

warunki zycia.

3.6. Poziom rozwoju gospodarczego

O poziomie rozwoju gospodarczego decyduja takie czynniki jak: struktura gospodarki
(rolna, przemystowa czy ustugowa — jeden z glownych czynnikéw decydujacych
o charakterze inwestycji, ktore mnadal czgsto bazuja nalokalnych zasobach
surowcowych), warto§¢ majatku trwatego, warto$¢ produkcji (dynamika PKB), handel
zagraniczny, a szczegOlnie mozliwosci eksportowe (powigzania z partnerami
handlowymi) oraz udziat débr technologicznie intensywnych w imporcie (co wskazuje
na inwestycyjny, czyli prorozwojowy, a nie tylko konsumpcyjny charakter importu).

Istotnym czynnikiem jest poziom zaawansowania technologicznego produkcji.

Dobre zaplecze produkcyjne czy okreslony profil gospodarczy przyciaga konkretnych
inwestoréw. Charakter produkcyjny regionu zachecit firmy branzy motoryzacyjnej, ktore
zlokalizowaty si¢ na Slasku i Dolnym Slasku. (WABCO, Toyota, Volvo, Faurecia).
Coraz cze$ciej inwestorzy zwracaja uwage na tzw. zintegrowane zarzadzanie. Reguly
chroniace S$rodowisko 1ipracownikéw zwalniaja czesto zroznego rodzaju opfat,

a w dtuzszym okresie przektadaja si¢ na wyzsza jako$¢ produkcji 1 zarzadzania.

Mozliwosci wspotpracy osrodkow badawczo-rozwojowych z biznesem stanowia istotny
czynnik atrakcyjnosci inwestycyjnej, szczegoélnie dla sektora wysokich technologii.
W rozwinigtych gospodarkach rynkowych przedsigbiorstwa wysokotechnologiczne
wykazuja tendencje do koncentrowania swojej dziatalnosci w S$ciSle okreslonych
lokalizacjach (klastrach wysoko-technologicznych). Obecnos¢ takich form wspotpracy
stanowi takze istotny czynnik lokalizacyjny. Sektor wysokich-technologii wymaga
ciaglej iintensywnej dziatalno$ci innowacyjnej oraz wysokich nakladow na badania
1 10ZW0j.

Zaawansowanie transformacji gospodarczej moze by¢ kolejnym istotnym czynnikiem
opisujacym poziom rozwoju gospodarczego danej lokalizacji. Powodzenie transformacji

gospodarczej 1modernizacji majatku w Polsce uzaleznione jest od procesow
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inwestycyjnych, w ktérych wazna rol¢ odgrywaja inwestorzy zagraniczni. Wysoki
odsetek firm zudziatem kapitalu zagranicznego dodatkowo przyciaga nowych
inwestoréw — $wiadczy otym, ze firmy zagraniczne znalazly korzystny klimat dla
rozwoju swojej dziatalnos$ci, napotkaty na przychylny grunt administracyjny, wyszkolona
site robocza czy chlonny rynek. Szczegdlnie pouczajacy wrecz podrecznikowy jest tu
przyktad Tarnowa Podgdrnego i Kobierzyc.

Kapital zagraniczny przyciagaja regiony stabilne. O znaczeniu wiarygodnosci
realizowanej polityki ekonomicznej i stabilno$ci sytuacji gospodarczej §wiadczy fakt, ze
wigkszo$¢ inwestycji podejmowanych jest w regionach (krajach) o najlepszej kondycji
inajwiekszym potencjale rynku. Planujac swoje zaangazowanie Kkapitatlowe,
przedsigbiorcy zagraniczni analizuja podstawowe wielkosci ekonomiczne, takie jak
zmiany poziomu produktu krajowego, potencjal rozwoju rynku, inflacjg, deficyt
budzetowy, handel zagraniczny, zadluzenie i oceng wiarygodno$ci kredytowej. Klimat
ekonomiczny dla podejmowania iprowadzenia dzialalno$ci gospodarczej stanowi
sktadowa klimatu inwestycyjnego, obejmujacego ogot czynnikéw branych pod uwage

w chwili planowania i rozpoczynania inwestycji.

3.7. Stan srodowiska

Dbato$¢ o stan $rodowiska staje si¢ coraz wazniejszym celem, uwzglednianym
w polityce 1 strategiach rozwoju spoleczno-gospodarczego dotyczacych réznych szczebli
jednostek terytorialnych. W skali Polski, dzialania dotyczace ochrony $rodowiska
nasility si¢ w okresie transformacji ustrojowej. Kolejnym bodZzcem do podniesienia
standardow ochrony stato si¢ wdrozenie, w wyniku przygotowan Polski do wejscia do
UE, europejskich norm i standardow w zakresie ochrony $§rodowiska. Nieprzestrzeganie
tych norm powoduje konieczno$¢ ptacenia wysokich kar, a nawet moze by¢ przyczyna
wstrzymania dziatalnoséci. Koniecznos$¢ przestrzegania wysokich standardow w ochronie
srodowiska wymusza, w szczego6lnosci na inwestorach przemystowych, zwigkszenie
naktadéw inwestycyjnych niezbgdnych do wybudowania odpowiedniej infrastruktury
ochrony $rodowiska lub tez ponoszenie wyzszych oplat za korzystanie z infrastruktury

juz istniejacej. Potencjalnie moze to by¢ czynnik ograniczajacy atrakcyjnosé
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inwestycyjna Polski. Jednak zdrugiej strony, wigkszo$¢ kapitalu zagranicznego
inwestowanego w Polsce pochodzi zkrajow, gdzie restrykcyjne prawo w zakresie
ochrony s$rodowiska jest norma. Powoduje to, ze czynnik ten sam w sobie nie jest

postrzegany jako bariera dla inwestycji.

Przedstawione powyzej kwestie dotyczace ochrony $rodowiska dotycza terytorium
catego kraju. W zwiazku z tym, nie r6znicuja poszczegolnych obszaréw pod wzgledem
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Czynnikiem silnie réznicujacym w tym zakresie jest stopien
ochrony przyrody, a wigc odsetek powierzchni chronionych. Wystgpowanie obszarow
chronionych znacznie zaostrza warunki inwestowania w regionie. W szczegdlnosci,
dotyczy to dziatalno$ci przemystowej. W parkach narodowych irezerwatach przyrody
prowadzenie wszelkich dziatan inwestycyjnych, wykraczajacych poza potrzeby ochrony
przyrody jest zabronione. Z kolei w parkach krajobrazowych, na obszarach chronionego
krajobrazu a takze na obszarach Natura 2000 dziatalno$¢ gospodarcza, w szczegdlnosci
za$§ przemystowa, podlega silnym ograniczeniom. Problemem, zuwagi na mozliwa
kolizje funkcji, moze by¢ réwniez lokalizacja inwestycji przemystowej w sasiedztwie
obszaréw chronionych. Rozwoé] gospodarczy takich terendow w coraz wigkszej mierze
oparty jest na dziatalno$ci turystycznej. Inwestycja przemystowa, majaca nawet znikomy
realny wplyw na stan poszczegdlnych komponentow srodowiska, moze przyczynié si¢
jednak do zmniejszenia walorow krajobrazowych. Poza tym negatywnie odbi¢ si¢ moze
na wizerunku regionu, co w konsekwencji spowoduje spadek ruchu turystycznego.
Kolizja funkcji czgsto jest przyczyna konfliktu pomigdzy inwestorem a lokalna
spotecznoscia na tle gospodarowania dobrami srodowiskowymi. W zwiazku z tym uznad
nalezy, ze wysoki stopien ochrony przyrody jest niekorzystny z punktu widzenia

atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla dziatalno$ci przemystowe;.

O ile w przypadku dziatalnosci przemystowej stopien ochrony srodowiska ma charakter
destymulanty, o tyle w przypadku ustug i sektora zaawansowanej technologii jest on
jednym z wyznacznikéw dobrego stanu $rodowiska, ktdry uznaé nalezy za sprzyjajacy
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla tych dwoch rodzajow dziatalnosci. Wynika to z faktu, ze
dobry stan srodowiska jest jedna ze sktadowych warunkow zycia. Obszary takie, oferujac

dobre warunki zycia, przyciagaja za§ mieszkancéw. Ze wzgledu na koszty migracji,
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przyciagaja glownie mieszkancow lepiej wyksztalconych i sytuowanych, a wigc
potencjalnych pracownikéw sektora wustlug wyzszego rzedu czy dziatalnoSci
zaawansowanych technologicznie. Jako$¢ zycia ma kluczowe znaczenie takze dla kadry

przemieszczajacej si¢ wraz z inwestycja (kadra menedzerska).

Oceniajac stan srodowiska, oprocz odsetka powierzchni chronionej, pod uwage wzigto
rowniez stopien zanieczyszczenia wod ipowietrza atmosferycznego. Dobra sytuacja
w tym zakresie wpltywa na poprawe stanu zdrowia ludnosci. Ma to swdj wymiar
ekonomiczny — pozwala zredukowaé bezposrednie iposrednie koszty absencji
chorobowej. W skrajnych przypadkach wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza moze
powodowaé przyspieszona korozje iwadliwe funkcjonowanie niektorych urzadzen
technicznych, co rdéwniez pociaga za soba wzrost kosztéw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Zty stan wod, oprocz negatywnego wplywu na zdrowie, ogranicza

rekreacyjny potencjat obszaru, a wigc rowniez negatywnie wptywa na warunki zycia.

O roli stanu $rodowiska jako czynnika atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduje dodatkowo
wzrost §wiadomos$ci ekologicznej spoteczenstw. Lokalizacja dziatalno$ci w czystym
regionie moze przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia wizerunku korporacji jako instytucji nie

wywierajacej negatywnego wptywu na srodowisko.

3.8. Poziom bezpieczeninstwa powszechnego

Poziom bezpieczefistwa powszechnego w nieznaczny sposob przeklada si¢ na koszty
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Takie koszty wiaza si¢ przede wszystkim
ze zwigkszonymi wydatkami na zapewnienie bezpieczenstwa majatku oraz biezacego
funkcjonowania. Nalezy jednak pamigtaé, ze waga tego czynnika w ksztaltowaniu
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej bierze si¢ w znikomym stopniu z rachunku ekonomicznego,
a w duzym ze zwiazku pomigdzy poziomem bezpieczenstwa powszechnego a poczuciem
bezpieczenstwa osobistego i odpowiedzialnoscia za najblizszych wspotpracownikow lub
waznych kontrahentow. Moze to by¢ istotny czynnik zniechgcajacy do podjgcia

inwestycji. W skrajnych przypadkach obawa o bezpieczenstwo ikonieczno$é
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zapewnienia  ochrony  dezorganizowa¢  moga  codzienne  funkcjonowanie

przedsigbiorstwa.

Poziom bezpieczenstwa jest kolejnym z czynnikéw, ktére poprzez ksztalttowanie
warunkow zycia, posrednio wplywaja na atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Moze by¢ on
czynnikiem mobilizujacym do zmiany miejsca  zamieszkania i posrednio

przyczyniajacym si¢ do pogorszenia jako$ci zasobow pracy.

Niski poziom bezpieczenstwa jest rowniez sygnatem o wystepowaniu deficytow kapitatu
spotecznego. Niski poziom kapitatu spotecznego utrudnia¢ za§ moze sam proces

realizacji inwestycji i jej dalsze funkcjonowanie.

Problemy z utrzymaniem bezpieczenstwa powszechnego moga by¢ réwniez sygnatem
o wystgpowaniu patologii spotecznych Iub stabos$ci systemu wladzy. Kazda

z ewentualno$ci nie sprzyja decyzji inwestycyjne;.

Do oceny poziomu bezpieczenstwa powszechnego wykorzystano informacje o poziomie
i strukturze przestgpczosci 1 wykrywalnosci. W 2004 r., w poréwnaniu do lat
poprzednich, odnotowano spadek przestgpczosci ipewien wzrost wykrywalnosci.
Problemem jednak pozostaje nadal niska wykrywalno$¢ przestepstw przeciwko mieniu.
W zakresie poziomu przestgpczosci istnieje znaczny rozdzwigk pomigdzy terenami silnie
i stabo zurbanizowanymi. W skrajnych przypadkach poziom przestepczosci w duzych

miastach jest dwukrotnie wyzszy niz na obszarach slabo zurbanizowanych.

3.9. Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow

W globalizujacej si¢ gospodarce konkurencja o inwestora jest bardzo silna. Sam fakt
posiadania atrakcyjnych czynnikéw lokalizacji moze nie wystarczy¢ dla przyciagnigcia
inwestycji. Istotny jest réwniez wizerunek regionu, jego popularyzacja, a takze dobry
klimat dla inwestycji tworzony przez wladze samorzadowe. Tak rozumiana aktywnosé
wojewddztw wobec inwestoréw przeanalizowana zostata pod katem dwodch rodzajow
dziatan. Pierwszy, to stopien przygotowania ofert inwestycyjnych dla inwestoréw. Oceny
w tym zakresie dokonano na podstawie zasobow banku danych PAIIZ. Pod uwagg brano

lokalizacje o kategorii A (praktycznie gotowe do rozpoczgcia inwestycji) oraz B.

33



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Pomigdzy wojewodztwami istnieja znaczne zréznicowania liczby zlozonych ofert, w obu
klasach. W najlepszym (dolno$laskie) przygotowano az 65 takich ofert. W niektorych
($wigtokrzyskie, podlaskie) brak jest w ogdle ofert typu A. W innych taczna liczba ofert
klasy A i1 B nie przekracza 10 (ponownie $wigtokrzyskie, lubelskie). Wojewoddztwa, ktore
nie przygotowaly dostatecznej liczby lokalizacji (badz o niedostatecznej jakosci) dla
inwestorow, sa przez nich pomijane. Drugim zasadniczym czynnikiem branym pod
uwage przy konstrukcji wskaznika aktywnos$ci wojewodztw jest ich dziatalno$¢
informacyjno-promocyjna wobec inwestorow z kraju pochodzenia kapitatu realizowana
przy pomocy stosownego wsparcia, jakiego udzielaja wojewodztwom polskie placowki
ekonomiczno-handlowe za granica (Wydzialty Ekonomiczno-Handlowe Ambasad RP -

WEH). Pomoc ta moze przybra¢ roznorodny charakter:

= pomoc dla misji gospodarczych zkraju urzgdowania do danego wojewodztwa
z zamiarem inwestowania w Polsce,

=  wspolorganizowanie przez wojewddztwa imprez promocyjnych dla potencjalnych
inwestoréw w kraju urzgdowania,

= udzielanie odpowiedzi przez WEH potencjalnym inwestorom na zapytania

kierowane na temat lokalizacji inwestycji w poszczegdlnych wojewodztwach,

= pomoc w organizacji wizyt dla wladz samorzadowych, samorzadu gospodarczego
1 biznesu danego wojewddztwa,
= kojarzenie firm przy pomocy internetowej bazy danych zawierajacej informacje

o lokalizacjach w poszczegdInych wojewodztwach.

Przyjeto zalozenie, ze wlasnie te dwa rodzaje dzialan sa dobrym wskazZnikiem,
odzwierciedlajacym aktywnos$¢ wojewddztwa wobec potencjalnych inwestorow.
Tradycyjne mierniki, jak np. porozumienia o wspoOlpracy miast czy regiondw,
wspoOlpraca w ramach euroregionéw sa zdecydowanie mniej precyzyjne, gdyz jak wynika
znaszego doswiadczenia, nie musza przeklada¢ si¢ narzeczywiste zainteresowanie
danym wojewddztwem przez potencjalnego inwestora. Przy konstrukcji wskaznika
aktywnosci wojewoddztw wobec inwestoréw postuzono si¢ wewngtrznymi danymi
PAILIZ oraz ankietami, ktére skierowano do Wydzialdéw Ekonomiczno-Handlowych

Ambasad RP w 10 najwazniejszych panstwach pochodzenia kapitalu zagranicznego
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w Polsce (wedlug PAIIZ, stan na koniec 2004 roku). Byly to WEH z nastepujacych
krajéw: Francji, Niderlandéw, Standéw Zjednoczonych, Niemiec, Wielkiej Brytanii,

Wioch, Szwecji, Belgii, Danii i Szwajcarii. Odpowiedzi uzyskano z o§miu wydziatow.
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4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow

4.1. Dziatalno$é przemystowa

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregiondéw dla dziatalnosci przemystowej okreslona
zostata w oparciu o analize siedmiu grup wskaznikow czastkowych, ktore bezposrednio
lub posrednio opisuja koszty produkcji — element kluczowy podejmowania decyzji przez
inwestora. Grupy czynnikow lokalizacji, takie jak: wielko$¢ zasobdw pracy, dostepnosé
transportowa, wysokos$¢ kosztow pracy ipoziom rozwoju infrastruktury gospodarczej
uznane zostaly za bezposrednie czynniki lokalizacji, a wigc takie, ktdére maja duzy
i mierzalny wplyw nakoszty produkcji. Pozostate trzy grupy czynnikow: stopien
ochrony $rodowiska przyrodniczego, poziom bezpieczenstwa powszechnego i poziom
rozwoju gospodarki uznane zostaty za posrednie czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Ich wpltyw na koszty produkcji zwiazany jest np. z mozliwosciami kooperacji czy
niemoznos$cia wykorzystania optymalnej lokalizacji zuwagi najej potozenie
na obszarach chronionych. W sasiedztwie tego typu obszar6w ro$nie rowniez ryzyko
uwiktania si¢ w konflikt na tle gospodarowania zasobami srodowiska, ktory zaszkodzié
moze wizerunkowi inwestora. Finansowe rezultaty takich zdarzen sa jednak trudne do

uwzglednienia w kategoriach kosztéw produkcji.

Liderem rankingu w oparciu o tak skonstruowane zmienne zostal podregion centralny

Slaski. Obszar ten dysponuje najwigkszymi zasobami pracy charakteryzujacymi si¢

jednoczesnie najwyzsza jakos$cia z punktu widze nia Zakiad NGK Ceramics Polska

. . . , . . w Gliwicach
analizowanego rodzaju dziatalno$ci. Podregion

Gtowny powdd zlokalizowania
centralny $laski cechuje bardzo dobra dostgpno$¢ | inwestycji NGK Ceramics w Polsce
to dostepnos¢ wysoko wykwalifiko-
transportowa, co jest elementem kluczowym dla | wanej sity roboczej. Rywalizacje
o projekt wygraliSmy z innymi
panstwami regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktore
rowniez zabiegaly o pozyskanie
Przez podregion przebiega autostrada A-4 taczaca go J:“P"mk‘eg" UETAESIRE.

Zrodto: www.paiiz.gov.pl.

dziatalno$ci przemystowej. Katowice to glowny

wezet transportowy — tak drogowy, jak i kolejowy.

z zachodnig  granica Polski; planowane jest
potaczenie ze wschodnia granica. Ponadto bedzie tam réwniez przebiegac autostrada A-1

(potnoc-potudnie). Najwyzsza gestos¢ drog wewnatrz podregionu wplywa takze
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korzystnie na decyzje lokalizacyjne inwestorow — oznacza to szybki itatwy dostep do
poddostawcéw z okolicy czy roznego rodzaju ushug wspierajacych dziatalnosé¢
produkcyjna. Atutem podregionu jest lokalizacja ~w Katowicach-Pyrzowicach
migdzynarodowego portu lotniczego. W najblizszym czasie planuje si¢ nastepujace
przedsigwzigcia modernizacyjne w sferze transportu: dalsza rozbudowa autostrady A-1
i A-4, Drogowej Trasy Srednicowej oraz drogi taczacej Migdzynarodowy Port Lotniczy
»Katowice” w Pyrzowicach zdroga ekspresowa DKI1; dokonczenie budowy drog
z Bielska-Bialej do Cieszyna i Zwardonia; modernizacja drog: Racibérz — Rybnik — Zory
— Pszczyna 1 Raciborz — Wodzistaw — Jastrzgbie — Pszczyna; Katowice — Poznan;
Katowice — Kielce; Czgstochowa — Opole; Czestochowa — Kielce; Bielsko-Biata —
Krakow; rozbudowa Migdzynarodowego Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach;
udroznienie Kanatu Gliwickiego do Kedzierzyna-Kozla; modernizacja linii kolejowych:
Kedzierzyn-Kozle — Katowice — Krakow, Warszawa — Katowice — Wieden, Bielsko-
Biata — Zwardon, Kedzierzyn-Kozle — Raciborz, Katowice — Zawiercie — Pyrzowice
(Port Lotniczy) — Tarnowskie Gory; rozbudowa suchego portu przetadunkowego LHS
(Linia Hutniczo-Siarkowa); budowa infostrady $laskiej; utworzenie systemu obwodnic

aglomeracyjnych: samochodowych i kolejowych.

Podregion centralny $laski posiada bardzo dobra infrastruktur¢ gospodarcza, co dla
rozwoju dziatalno$ci przemystowej jest elementem o istotnym znaczeniu. Pod tym
wzgledem omawiany podregion plasuje si¢ na pierwszym miejscu wsrdd tego typu
obszaréw w kraju. Niewatpliwie decydujacy wptyw na tak dobra pozycje miata obecnosé
Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w ktorej zlokalizowalo swa dziatalno$¢

wielu zagranicznych inwestorow.

Negatywny wptyw na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowe;j
obszaru centralnego $laskiego wywieraja stosunkowo wysokie koszty pracy (daje to

regionowi 38. pozycje w Polsce).
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Ryc. 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci przemystowej

v

A

10

8
o
>
N
[«]
o
m —
— = A
%) 1]
W —_ | > [
5| |[=2|6|8 g
Qo
/<] .%W% [¢)
al_ o8 c
2|18l |3 =
Srr_ma
attao e
Slon|v¥|x |26 —
VIO |2 |6 X% <
yn.VIQKV,ObSS S
cl= gn_vWWbln ©
s |S|2 |0 o|® —
clelo|lElX¥|IN|[S|C|= N
S|l |lcs|lw|P|O|E 0
c o | = o N | <
o288 51282 |2|B8|C
ol |lo|a|N|lz|@|Q(=2

Zrodlo:  Opracowanie IBnGR.

39



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Wséréd  czynnikéw  posrednio  wplywajacych na atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla
dziatalno$ci przemystowej, mocna strong podregionu jest poziom rozwoju gospodarki (4.
pozycja). Utatwieniem dla inwestorow jest takze bardzo niski stopien ochrony
srodowiska przyrodniczego (3. pozycja). Natomiast sytuacja obszaru w zakresie
bezpieczenstwa powszechnego jest bardzo zta (37. pozycja), co wynika z wysokiej

przestgpczoscei charakteryzujacej obszary silnie zurbanizowane.

Druga pozycje w rankingu zajal podregion rybnicko-jastrzgbski. Zdecydowaty o tym
podobne czynniki, ktére uplasowaly podregion centralny $laski na pozycji pierwsze;j.
Cechuje si¢ on bardzo dobrymi zasobami pracy dla dziatalnosci produkcyjnej, dobra
dostgpnoscia transportowa, bardzo dobra infrastruktura gospodarcza, ale stosunkowo
wysokimi kosztami pracy. Omawiany obszar cechuje zréznicowana struktura
gospodarcza z ograniczonym wydobyciem wegla kamiennego, natomiast dobrze
rozwinigtym sektorem MSP. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionu rybnicko-
jastrzgbskiego dla dziatalnosci przemystowej ostabiaja nieco czynniki posrednie — o ile
poziom rozwoju gospodarczego jest dobry, otyle stopien ochrony $rodowiska

przyrodniczego 1 poziom bezpieczenstwa powszechnego — przecigtnie.

O trzeciej pozycji podregionu krakowsko-tarnowskiego w rankingu zadecydowaty

przede wszystkim bardzo obfite zasoby Inwestycja MAN Trucks sp. z 0.0.

wykwalifikowanej sity roboczej (5. pozycja) — L e

. L Na lokalizacje¢ zaktadu wptynatl szereg
bardzo silny osrodek akademicki oraz bardzo | czynnikéw. Oprécz otoczenia praw-
nego, politycznego istotna okazata sig
infrastruktura transportowa, wykwalifi-
kowana sita robocza, jak rowniez
infrastruktura spoteczna.

dobrze (czwarte miejsce) rozwinigta | Zrédio: www.mg.govpl,

www.radio.com.pl.

dobra dostepno$¢ transportowa (6. pozycja

w kraju). Podregion cechuje réwniez bardzo

infrastruktura gospodarcza (Krakowska

Specjalna Strefa Ekonomiczna — Krakowski Park Technologiczny).

Mankamentem podregionu sa wysokie koszty pracy. Wsrdd czynnikoéw posrednich
wplywajacych na dziatalno$¢ przemystowa mocna strona obszaru jest poziom rozwoju
gospodarczego podregionu. Istotnym czynnikiem ograniczajacym atrakcyjno$é

inwestycyjna dla dziatalnoéci przemystowej jest natomiast bardzo wysoki stopien
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ochrony s$rodowiska przyrodniczego oraz bardzo niski poziom bezpieczenstwa

powszechnego.

Czwarta pozycje w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci przemystowej
zajal podregion jeleniogorsko-watbrzyski. Zdecydowata o tym przede wszystkim bardzo
dobra infrastruktura gospodarcza (2. miejsce w Polsce) i bardzo niskie koszty pracy (5.
miejsce w Polsce). Stanowito to bodziec doprzyciagnigcia istotnych inwestoréw
zagranicznych, ktérzy ulokowali si¢ gléwnie w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie

Ekonomicznej Invest-Park.

Wséréd czynnikéw bezposrednich, na wysokiej pozycji uplasowaly sig¢: dostepnosé
transportowa podregionu (przeci¢cie najwazniejszych drég krajowych, bliskos¢ granicy
zachodniej) oraz duze zasoby wykwalifikowanej sity roboczej. Wérod czynnikoéw
posrednich — podregion plasuje si¢ na dobrej pozycji pod wzglegdem stopnia ochrony
srodowiska przyrodniczego, natomiast poziom rozwoju gospodarczego (m.in.

zaawansowanie transformacji) oraz poziom bezpieczenstwa powszechnego sa przecigtne.

Na piatej pozycji w rankingu znalazt si¢ podregion bielsko-bialski. Zadecydowatly o tym
gléwnie obfite zasoby pracy (4. pozycja). Jest to osrodek ekologicznie bezpiecznego
przemyshu, edukacji oraz — ze wzgledu na walory krajobrazowe — turystyki i rekreacji.
Dostepno$¢ transportowa obszaru, podobnie jak poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej ocenione zostaty jako przecigtne, a koszty pracy jako relatywnie wysokie.
Podregion jednak cechuje bardzo dobry poziom rozwoju gospodarki, co jest
niewatpliwym plusem. Poziom bezpieczenstwa powszechnego jest tu przecigtny,
natomiast wysoki stopien ochrony Srodowiska przyrodniczego jest niekorzystny dla

rozwoju dziatalno$ci przemystowej (duzo terendéw turystycznych i rekreacyjnych).

Pozycje szdésta w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéow dla dziatalno$ci
przemystowej zajatl podregion rzeszowsko-tarnobrzeski, o bardzo dobrze rozwinigtej
infrastrukturze gospodarczej (trzecie miejsce m.in. dzigki obecno$ci Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej), bardzo wysokim poziomie bezpieczenstwa

powszechnego i znacznych zasobach pracy. Czynniki, takie jak dostgpno$¢ transportowa,
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poziom rozwoju gospodarki istopien ochrony $rodowiska przyrodniczego sa tu

przecigtne, natomiast niekorzystna cecha sa wysokie koszty pracy (26. pozycja).

Si6bdma pozycje w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci przemystowe;j

zajat podregion wroctawski. Charakteryzuje Whirlpool we Wroclawiu

go bardzo dobra dostepno$¢ transportowa Korporacja Whirlpool obecna jest we

Wroctawiu od 2002 roku, kiedy to
przejeta firme¢ Polar, wroctawskiego
producenta sprzetu gospodarstwa
domowego. Po dwoch latach
migdzynarodowy port lotniczy) oraz bardzo | doswiadezenia Whirlpool zdecydowat sie
ponownie zainwestowac w tym miescie.
obfite ~ zasoby  pracy. W podregionie | W 2004 roku firma podjeta decyzje o bu-
) ) ) dowie we Wroclawiu fabryki kuchni oraz
odnotowano takze wysoki poziom rozwoju | centrum logistycznego, a takze dalszym
rozwoju istniejacej produkeji chtodnictwa
i zmywarek oraz centrum doskonatosci
technologicznej. O stuszno$ci inwestycji
we Wroctawiu przekonat firm¢ wysoki
lokata w Polsce). Nieznaczny stopien ochrony | Pozlom wyksztatcenia pracownikow,

cieszace si¢ migdzynarodowym uznaniem
srodowiska przyrodniczego to takze atut | zaplecze uniwersyteckie, centralne
potozenie miasta w Europie, zaoferowany
podregionu przyciagajacy inwestorOw | przez rzad RP pakiet zachet inwes-
., . L, . tycyjnych oraz silne wsparcie ze strony
checacych podja¢ dzialalnos¢ produkeyjna. | wiadzlokalnych.

(blisko$¢ granicy zachodniej i potudniowe;,

autostrada A-4, a takze wazny

infrastruktury gospodarczej (0sme miegjsce),

bardzo wysoki poziom rozwoju gospodarki (2.

Slaba strona sa przede wszystkim wysokie | Zrddio: www.paiiz.gov.pl.

koszty pracy. Pozycje podregionu wroctawskiego najbardziej ostabia bardzo niski

poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Na o6smej pozycji pod wzgledem atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla dziatalno$ci
przemystowej uplasowat si¢ podregion legnicki. Charakteryzuje si¢ on bardzo dobra
dostepnoscia transportowa ibardzo wysokim poziomem rozwoju gospodarki (w obu
przypadkach trzecie miejsce). Atutem obszaru jest potozenie w sasiedztwie zachodniej
granicy panstwa. Do jego mocnych stron zalicza si¢ rowniez bardzo dobrze (6. miejsce)
rozwinigta infrastruktura gospodarcza. Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, cieszaca
si¢ dotad duzym  zainteresowaniem  inwestorow, dysponuje  jeszcze
niezagospodarowanymi terenami. Na omawianym obszarze dostgpne sa rowniez duze
(11. miejsce) zasoby pracy. Podstawowym czynnikiem zgrupy bezpos$rednich,
ostabiajacym atrakcyjno$¢ podregionu, sa bardzo wysokie koszty pracy (4. miejsce).

W zakresie posrednich czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej podregion legnicki
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cechuje si¢ zroznicowang sytuacja. Poziom rozwoju gospodarki jest bardzo wysoki
(trzecie miejsce), a stopien ochrony Srodowiska przyrodniczego — nieznaczny (11.
miejsce). Powaznym problemem jest bardzo niski (33. miejsce) poziom bezpieczenstwa

powszechnego.

Podregion t6dzki zajmuje dziewiata pozycj¢ w omawianym rankingu. Zdecydowaly
otym do$¢ obfite zasoby pracy, dobra infrastruktura gospodarcza, wysoki poziom
rozwoju gospodarki i dobra dostgpnos¢ transportowa (w niedalekiej przysztosci bedzie
tam skrzyzowanie dwoch autostrad: potoc-potudnie i wschod-zachdod). Stosunkowo
niskie koszty dobrze wykwalifikowanej sity roboczej moga by¢ atutem dla inwestoréw
chcacych ulokowa¢ swoje przedsigwzigcia blisko stolicy kraju. Mankamentem

podregionu jest bardzo niski poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Dziesiatke podregiondéw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla rozwoju
dziatalno$ci przemystowej zamyka podregion warszawski. O randze regionu decyduja
przede wszystkim bardzo duze =zasoby sily roboczej, szczegélnie wysoko
wykwalifikowanej (3. pozycja w Polsce) oraz najwyzszy w Polsce poziom rozwoju
gospodarczego, co obszar zawdzigcza dynamicznemu rozwojowi metropolii
i stolecznemu charakterowi Warszawy. Niewatpliwym atutem podregionu jest dobra
dostgpnos¢ transportowa — centralne potozenie wobec waznych szlakow krajowych
1 migdzynarodowych oraz najwigksze w Polsce lotnisko o skali migdzynarodowe;.
Mankamentem podregionu sa najwyzsze w Polsce koszty pracy, co moze negatywnie
wptywac na decyzje inwestycyjne. Ponadto infrastruktura gospodarcza dla przemystu jest
bardzo stabo rozwinigta, na co wplyngta m. in. niewielka powierzchnia dostgpnych
terenow w specjalnej strefie ekonomicznej. Dwa czynniki posrednie zanizaja
atrakcyjno$¢ podregionu dla dziatalno$ci przemystowej — wysoki stopien ochrony

srodowiska przyrodniczego oraz bardzo niski poziom bezpieczenstwa powszechnego

Jak wynika zpowyzszej analizy, w grupie dziesigciu podregiondw o najwyzszej
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej (klasa A) dla dziatalnoSci przemystowej znalazto si¢ szesc
obszaréw, ktorych gléwnymi osrodkami sa najwigksze polskie miasta badz ich

ugrupowania. Ich cecha charakterystyczna jest wielko$¢ 1 wysoka jako$¢ zasobow sity

43



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

roboczej oraz wysoka dostgpno$¢ transportowa — elementy kluczowe dla decyzji
lokalizacyjnych w sferze przemystowej. Wazna cechg jest tez infrastruktura gospodarcza
— obecnos¢ wolnych terendow w SSE, ktore poprzez rdéznego rodzaju zachety przyciagaja
inwestoréw. Czynnikami obnizajacymi atrakcyjno$¢ inwestycyjng tej grupy sa wysokie
koszty pracy, stopien ochrony Srodowiska przyrodniczego oraz poziom bezpieczenstwa

powszechnego.

Podregiony zaliczone do klasy B (kolejnych 10) cechuje ogélnie nizsza pozycja
w zakresie wszystkich czynnikéw poza dostepnoscia transportowa oraz infrastruktura

gospodarcza, ktéra niejednokrotnie jest bardzo wysoka.

Grupa C (nastgpna 10) to podregiony o matych zasobach pracy, niskiej dostgpnosci
transportowej, stabej infrastrukturze gospodarczej 1iniskim poziomie rozwoju
gospodarczego. Cechuja je natomiast niewysokie koszty pracy oraz najwyzszy stopien

ochrony $§rodowiska przyrodniczego i bezpieczenstwa powszechnego.

Ostatnia grupa (D) podregionéw charakteryzuje si¢ najnizszymi kosztami pracy i bardzo
wysokim stopniem ochrony S$rodowiska przyrodniczego oraz bezpieczenstwa
powszechnego. Pozostale, istotne dla dziatalnos$ci przemystowej czynniki sa w tej grupie

najnizej plasowane.

4.2. Dziatalnos¢ ustugowa

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalno$ci ustugowej okredlona zostata
w oparciu o analiz¢ o$miu grup wskaznikéw czastkowych charakteryzujacych: wielkosé
1jakos¢ zasobdw pracy, chtonno$¢ rynku instytucjonalnego, koszty pracy, dostepnosé
transportowa, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i gospodarki, poziom

bezpieczenstwa powszechnego i stan srodowiska przyrodniczego.

Liderem rankingu, skonstruowanego w oparciu o wyzej wymienione zmienne, zostat
podregion warszawski. Obszar ten dysponuje najwigkszymi zasobami pracy
charakteryzujacymi si¢ jednocze$nie najwyzsza jakoScia zpunktu widzenia
analizowanego rodzaju dzialalno$ci. Podregion warszawski cechuje rowniez najwigksza

w Polsce chtonnos¢ instytucjonalnego rynku zbytu, co jest bardzo istotne dla dziatalno$ci
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ushugowej ze wzgledu na jej silng orientacj¢ rynkowa. Analizowany obszar odznacza
rowniez najlepsza w Polsce dostgpno$¢ transportowa wynikajaca z funkcjonowania
duzego lotniska migdzynarodowego, duzej liczby szybkich pasazerskich potaczen
kolejowych w uktadzie krajowym, jak i migdzynarodowym oraz centralnego polozenia
w uktadzie glownych dréog kotowych. Dostgpnos¢ dla transportu samochodowego
ogranicza jedynie brak potaczenia autostradowego w relacji wschdd — zachod. Wazna
zaleta jest takze bardzo wysoki poziom rozwoju infrastruktury otoczenia biznesu. Pod

tym wzgledem podregion warszawski plasuje si¢ na dziewiatym miejscu w Polsce.

Jedynym ws$rdd bezposrednich czynnikéw, ktory negatywnie wplywa na poziom
atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla dziatalno$ci ustugowej podregionu warszawskiego jest
najwyzszy w Polsce koszt pracy bedacy wynikiem wysokiego poziomu wynagrodzen

1 niskiej stopy bezrobocia.

Mocna strong podregionu warszawskiego w zakresie posrednich czynnikoéw
atrakcyjno$ci inwestycyjnej jest bardzo wysoki poziom rozwoju gospodarki. Natomiast
sytuacja obszaru w zakresie stanu $rodowiska przyrodniczego jest przecigtna, a
w odniesieniu do poziomu bezpieczenstwa powszechnego — bardzo zta (podregion

zajmuje przedostatnie miejsce w Polsce).
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Ryc. 2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci ustugowej

Podregion

Pozycja

warszawski

centralny $lgski

wroctawski

krakowsko-tarnowski

bielsko-bialski

poznanski

todzki

czestochowski

rzeszowsko-tarnobrzeski

gdanski

Q| (N |~h|[W|IN|~

—_

Zrodto:  Opracowanie IBnGR.

Drugie miejsce w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci ustugowej zajat

podregion centralny §laski. Decyduja o tym przede wszystkim bardzo duze zasoby pracy,
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w tym zasoby pracownikéw wysoko wykwalifikowanych. Wazna rolg odgrywa réwniez
bardzo duza chlonno$¢ rynku instytucjonalnego oraz bardzo dobrze rozwinigta
infrastruktura gospodarcza, wtym bardzo duza powierzchnia wolnych terendow
inwestycyjnych w specjalnej strefie ekonomicznej. Tereny strefy sa atrakcyjne —

swiadczy o tym dotychczasowa skala zaangazowania inwestorow.

W trzech oméwionych powyzej kategoriach podregion zajat drugie miejsce w rankingach

wskaznikéw czastkowych. Opisywany obszar jest rowniez korzystnie potozony pod

wzgledem transportowym (5. miejsce). Dojazd Centrum logistyczno-dystrybucyjne

DHL Logistics
w Dabrowie Goérniczej

A-4. Z kolei budowa autostrady A-1 pOleSZy Atutami loka]izacji okazato SiQ dobre
potozenie transportowe miasta
ulatwiajace transport towarow zarowno
do krajéow Europy Zachodniej, a przede
wszystkim do krajow grupy
ztagodzi negatywne skutki jego wyszehradzkiej 1 paﬁstw balt}’/cki.ch‘.
Istotnym czynnikiem byta réwniez
ekscentrycznego potozenia. Szybkiej poprawie dl())bra dostepnos¢ do krajowego rynku
zbytu.
ulega rowniez  dostgpno$¢  transportem Zrédlo:Rzeczpospolita, nr 143,
zdn. 15.06.05r.

w strong granicy zachodniej utatwia autostrada

znacznie dostgpno$¢ transportowa z tego

regionu do centralnej ipdocnej Polski, co

lotniczym. Podregion centralny $laski jest

takze waznym wezlem kolejowego transportu pasazerskiego obstugujacym bardzo duza
liczbg potaczen. Dzigki Centralnej Magistrali Kolejowej dojazd do Warszawy zabiera
relatywnie mato czasu. Jedyna slaba strona podregionu w zakresie bezposrednich
czynnikdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej sa bardzo wysokie (3. miejsce), jak na polskie

warunki, koszty pracy.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng podregionu centralnego $laskiego dla dziatalnosci ushugowe;j
ostabiaja posrednie czynniki lokalizacji. O ile poziom rozwoju gospodarki jest zblizony
do przecigtnego, otyle stan $rodowiska przyrodniczego ipoziom bezpieczenstwa
powszechnego jest bardzo niski. W tych dwoch kategoriach podregion zajmuje

odpowiednio 36. 1 37. miejsce.

Podregion wroctawski zajal trzecie miejsce w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dziatalno$ci ustlugowe;j. Lokate te zawdzigcza przede wszystkim bardzo duzym zasobom

i wysokiej jakoSci rynku pracy stawiajacym obszar natrzeciej pozycji w kraju.
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W podregionie odnotowano bardzo wysoki (2. miejsce) poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej zwiazany z duza gestoscia podmiotow otoczenia biznesu. Mocng strong
analizowanego obszaru jest bardzo dobra (6. miejsce) dostgpnos¢ transportowa. Wynika

ona przede wszystkim z potoZenia w sasiedztwie granicy zachodniej, a takze istnienia

autostrady A-4 i funkcjonowania Centrum outsourcingu proceséw
. . gospodarczych Hewllett-Packard
migdzynarodowego  portu  lotniczego. we Wroclawiu

Podregion charakteryzuje si¢ roéwniez O lokalizacji centrum zdecydowata dostgpnosé¢
specjalistow o profilu ekonomicznym, absol-

bardzo dqu (7 miejsce) chlonnos’c]q rynku wentéow wroctawskich uczelni i lokaliZaCja
miasta w poblizu granicy. Dodatkowym

instytucjonalnego. Staba strona obszaru | czynnikiem bylo duze bezrobocie w regionie
i aktywnos¢ wladz miasta.

w zakresie  bezposrednich  czynnikOw | Zisdto: Nowy Przemyst, nr 06/2005.

atrakcyjnosci inwestycyjnej sa bardzo wysokie koszty pracy stawiajace podregion

na sibdmym miejscu w Polsce.

Mocna strong podregionu wroctawskiego w zakresie posrednich czynnikéw lokalizacji
jest bardzo wysoki (6. miejsce) poziom rozwoju gospodarki irelatywnie dobry stan
srodowiska przyrodniczego (13. miejsce). Staba strong jest natomiast bardzo niski

poziom bezpieczenstwa powszechnego (34. miejsce).

Na czwartej pozycji w rankingu znalazl si¢ podregion krakowsko-tarnowski. Na taki
wynik zlozyly si¢ wartosci wskaznikéw czastkowych nieznacznie odbiegajace od lokat
osiagnigtych przez podregion wroctawski. Podregion krakowski charakteryzuje sig
bardzo duzymi zasobami pracy oraz ich wysoka jakos$cia (4. miejsce), bardzo duza
chlonnoscia rynku instytucjonalnego (6. miejsce) oraz bardzo dobra dost¢pnoscia
transportowa (7. miejsce). Jedyna istotna rdznica w stosunku do podregionu
wroctawskiego jest stabiej (8. miejsce) rozwinigta infrastruktura gospodarcza. Jest to
przede wszystkim rezultatem mniejszej ggsto$ci instytucji otoczenia biznesu.
W poréwnaniu do obszarow wyzej notowanych w rankingu podregion matopolski

odznacza sig nizszymi, choc¢ i tak wysokimi kosztami pracy (31. miejsce).

Posrednie czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej, poza poziomem rozwoju gospodarki,

ktory jest wysoki (9. miejsce), nie sa mocng strong podregionu krakowsko-tarnowskiego.
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Stan $rodowiska przyrodniczego jest przecigtny (21. miejsce), a poziom bezpieczenstwa

powszechnego bardzo niski (36. miejsce).

O piatej pozycji podregionu bielsko-bialskiego w rankingu atrakcyjnos$ci inwestycyjnej
dla dziatalno$ci ustugowej zadecydowata chlonno$¢ rynku instytucjonalnego oraz
wielko$¢ 1 jako$¢ zasobow pracy. W tych kategoriach obszar zajat odpowiednio czwarte
1 piate miejsce. W przypadku trzech pozostatych bezposrednich czynnikow atrakcyjnosci
sytuacja nie wyglada juz tak dobrze. Podregion cechuje obecnie przecigtna (24. migjsce)
dostgpnos¢ transportowa. Analizowany obszar charakteryzuje si¢ rdwniez przecigtnym
(24. miejsce) poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej, a takze wysokimi kosztami
pracy (11. miejsce). Sa one jednak mniejsze niz w wyzej sklasyfikowanych

podregionach.

Wysoka pozycja podregionu bielsko-bialskiego jest rowniez rezultatem dobrej sytuacji
w zakresie posrednich czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej. Mocng strong jest bardzo
wysoki poziom rozwoju gospodarki plasujacy obszar na trzecim miejscu w Polsce. Stan
srodowiska przyrodniczego oraz poziom bezpieczenstwa publicznego jest natomiast
przecigtny (w obydwu przypadkach 19. miejsce). Sa to wyniki lepsze niz w przypadku

wyzej notowanych w rankingu podregionow.

Szoéste miejsce w rankingu zajat podregion poznanski. W czastkowych rankingach
dwodch najwazniejszych czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
ushugowej — wielkosci i jakos$ci zasobow pracy oraz chlonnosci rynku — obszar ten
zajmuje odpowiednio széste i piate miejsce. Podregion poznanski wyrdznia si¢ bardzo
dobra dostgpnos$cia transportowa. Pod tym wzgledem zajmuje drugie miejsce w Polsce.
O tak wysokiej lokacie decyduje rola Poznania jako waznego wezta transportu
drogowego, kolejowego 1ilotniczego w ukfadzie migdzynarodowym i krajowym.
Dostepno$¢ podregionu zaréwno do granicy zachodniej, jak i do Warszawy zwigksza
budowana autostrada A-2. Mocna strong obszaru jest takze dobrze rozwinigta (15.
miejsce) infrastruktura gospodarcza. Oprdcz lokalnego czy regionalnego ma ona réwniez
znaczenie krajowe imig¢dzynarodowe wynikajace z intensywnej dzialalno$ci targowo-

wystawienniczej prowadzonej w Poznaniu. Podobnie jak w przypadku wigkszos$ci
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dotychczas opisanych obszarow podregion poznanski odznacza si¢ jednak bardzo

wysokimi kosztami pracy (6. miejsce).

W zakresie posrednich czynnikéw lokalizacji sytuacja podregionu poznanskiego jest
zréznicowana. Posiada on bardzo wysoko rozwinigta gospodarke (2. miejsce), odznacza
si¢ dobrym stanem S$rodowiska przyrodniczego (16. miejsce) iniskim poziomem

bezpieczenstwa powszechnego (31. miejsce).

Podregion t6dzki, zajmujacy siodme miejsce w rankingu atrakcyjnoSci inwestycyjnej,

charakteryzuje si¢ bardzo duzymi (7. miejsce) zasobami pracy o ponadprzecigtnej

jako$ci.  Przedsigbiorstwa dzialajace na jego Centrum ustug ksiegowych

Royal Philips Electronics

obszarze generuja duzy popyt, co przeklada sig w Lodzi

na duza chtonno$¢ rynku (10. miejsce). Podregion | O lokalizacji inwestycji zdecydowata
podaz wysoko wykwalifikowanych
lodzki charakteryzuje si¢ dobra (10. miejsce) | kadr ksztatconych przez miejscowy
. . . os$rodek akademicki, a takze dobre
dostepnoscia transportowa. Ulegnie ona jednak relacje z wtadzami samorzadowymi i
akademickimi. Na decyzji
lokalizacyjnej zawazyto rowniez
dobre potozenie komunikacyjne
miasta, a takze sasiedztwo innej
koto kLodzi. Kolejnym czynnikiem mogacym | inwestycji tej korporacji zlokalizo-
wanej w Pabianicach.

poprawi¢ dostepnos$¢ transportowa podregionu | Zrsdto: wwwphilips.pl.

znacznej poprawie w efekcie budowy autostrad A-

1 1A-2, ktérych wezel znajdzie si¢ w Strykowie

moze okaza¢ si¢ budowa migdzynarodowego
lotniska — jedna z potencjalnych lokalizacji zwigzana jest z obszarem potozonym migdzy
Warszawa i1todzia. Obecnie gtownym atutem w zakresie dostgpnosci transportowej
podregionu jest centralne potozenie w stosunku do innych obszaréw Polski, a takze
niewielka odlegto$¢ do Warszawy — glownego wezla kraju. Podregion todzki
charakteryzuje si¢ takze przeci¢tnymi kosztami pracy (17. miejsce) — wérdd dotychczas
opisanych obszaréw w zadnym nie odnotowano lepszej sytuacji. Infrastrukturg

gospodarcza rowniez cechuje przecigtny poziom (22. miejsce) rozwoju.

W zakresie posrednich czynnikéw atrakcyjno$ci inwestycyjnej mocng strong podregionu
jest bardzo wysoki (7. miejsce) poziom rozwoju gospodarki. Stan $rodowiska
przyrodniczego jest przecigtny (17. miejsce). Staba strong jest natomiast bardzo niski

poziom bezpieczenstwa powszechnego stawiajacy podregion na 35. miejscu w kraju.
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Osma pozycje w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej zajat
podregion czestochowski. Jest to obszar o bardzo duzych zasobach pracy (8. miejsce)
1 wysokiej chtonnosci rynku (11. miejsce). W stosunku do dotychczas analizowanych
obszar6w odznacza si¢ niskimi kosztami pracy (rowniez 11. miejsce). Podregion
charakteryzuje si¢ takze dobrym (9. miejsce) potozeniem transportowym. Jedyna staba
strona podregionu czgstochowskiego w zakresie bezposrednich czynnikow lokalizacji

jest bardzo niski (33. miejsce) poziom rozwoju infrastruktury gospodarcze;j.

Posrednie czynniki lokalizacji w przypadku podregionu czgstochowskiego sa
zréznicowane. Do mocnych stron zaliczy¢ nalezy bardzo wysoki (8. miejsce) poziom
rozwoju gospodarczego oraz wysoki poziom (14. miejsce) bezpieczenstwa
powszechnego, co wyrdznia obszar z grupy dotychczas analizowanych podregionow.

Staba strona jest natomiast zly stan srodowiska przyrodniczego (30. miejsce).

Na dziewigtym miejscu w rankingu uplasowat si¢ podregion rzeszowsko-tarnobrzeski.
Wysoka pozycje zawdzigcza on dobrze (10. miejsce) rozwinigtej infrastrukturze
gospodarki co jest rezultatem dysponowania duzymi obszarami pod inwestycje
zlokalizowanymi w specjalnych strefach ekonomicznych. Opisywany obszar dysponuje
jednoczesnie duzymi (12. miejsce) zasobami pracy i rozwinigtym (14. miejsce) rynkiem
zbytu w sektorze przedsigbiorstw. Podregion rzeszowsko-tarnobrzeski cechuje sig
przecietng (20. miejsce) dostgpnoscia transportowa. Peryferyjne potozenie do pewnego
stopnia rekompensowane jest funkcjonowaniem lotniska dysponujacego rowniez
migdzynarodowymi potaczeniami. Potencjalnie, do poprawy dostgpnosci transportowe;j
tego obszaru przyczyni¢ si¢ moze budowa wschodniego odcinka autostrady A-4.
Analizowany obszar charakteryzuje si¢ przecigtnymi (23. miejsce) kosztami pracy.
W grupie dotychczas analizowanych podregionéw jedynie dwa (czgstochowski i t0dzki)

maja lepsza sytuacjg w tym zakresie.

Czynnikiem posrednim, ktory pozytywnie wplynat na wysoka lokat¢ podregionu, jest
bardzo wysoki (szoste miejsce) poziom bezpieczenstwa powszechnego. Ro6wniez poziom

rozwoju gospodarki zalicza si¢ do wysokich (12. miejsce). Czynnikiem zmniejszajacym
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atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionu dla dziatalnosci ustugowej jest zly stan

srodowiska przyrodniczego (28. miejsce).

Dziesiatke podregionéw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
ustugowej zamyka podregion gdanski. Bezposrednimi czynnikami decydujacymi
0 pozycji tego podregionu jest bardzo dobrze (4. miejsce) rozwinigta infrastruktura
gospodarcza, bardzo duza chlonno$¢ rynku instytucjonalnego (8. miejsce) oraz duze (9.
miejsce) zasoby pracy o wysokiej jakosci. Natle wszystkich polskich podregionéw
obszar odznacza si¢ takze do§¢ dobrym (11. miejsce) potozeniem transportowym —
szczegOlnie w relacjach z obszarami Regionu Morza Baltyckiego. Poprawa dostgpnosci
transportowej wzgledem $rodkowej ipotudniowej Polski bgdzie mozliwa w wyniku
budowy autostrady A-1 i modernizacji linii kolejowej E-65. Czynnikiem zmniejszajacym
atrakcyjno$¢ inwestycyjna sa natomiast bardzo wysokie koszty pracy stawiajace obszar

na 35. miejscu w kraju.

Z trzech posrednich czynnikoéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dwa sa mocnymi stronami
podregionu gdanskiego. Charakteryzuje si¢ on bardzo wysokim poziomem (5. miejsce)
rozwoju gospodarki i bardzo dobrym stanem S$rodowiska przyrodniczego (3. miejsce).
Bardzo powaznym problemem jest natomiast najnizszy w Polsce poziom bezpieczefistwa

publicznego.

Jak wynika z powyzszej analizy w grupie 10 podregiondow o najwyzszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej (klasa A) dla dziatalnosci ustugowej znalazto si¢ az siedem obszarow,
ktoérych osrodkami gtéwnymi sa najwigksze polskie miasta Iub ich zgrupowania. Te
obszary ksztattuja specyfike catej grupy. Ich charakterystyczna cecha jest przede
wszystkim jako$¢ irozmiar zasobow pracy, duza chtonno$¢ rynku zbytu, a takze,
z pojedynczymi wyjatkami — dobra dostgpno$¢ transportowa i wysoki poziom rozwoju
gospodarczego. Czynnikami obnizajacymi atrakcyjnos$¢ inwestycyjna tej grupy sa przede

wszystkim wysokie koszty pracy oraz niski poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Wspdlng cecha nastgpnych 10 podregiondéw zaliczonych do klasy B jest generalnie

gorsza sytuacja w zakresie wszystkich czynnikow atrakcyjno$ci inwestycyjnej
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z wyjatkiem kosztow pracy, poziomu bezpieczenstwa powszechnego i stanu srodowiska

przyrodniczego.

Kolejnych 10 podregionéow klasy C to obszary o jeszcze mniejszych zasobach pracy,
najptytszym rynku zbytu i najmniejszej dostgpnosci transportowej. W tych podregionach
odnotowano jednocze$nie najnizsze koszty pracy inajlepszy stan S$rodowiska

przyrodniczego.

Do klasy D zaliczono dziewig¢ podregiondéw zajmujacych ostatnie miejsca w rankingu.
Podstawowa wspolna cecha tych obszaré6w sa najmniejsze zasoby pracy, a takze
zdecydowanie najstabiej rozwinigta infrastruktura gospodarcza. Z nielicznymi wyjatkami
problemem jest takze niski poziom rozwoju gospodarki izly stan $rodowiska
przyrodniczego. Wigkszo$¢ z podregionow tej klasy cechuje natomiast wysoki poziom

bezpieczenstwa powszechnego.
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4.3. Dzialalno$¢ zaawansowana technologicznie

Za podstawe pomiaru poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej podregionow dla dziatalnos$ci
w branzy wysokich technologii przyjeto dwie grupy wskaznikow. Pierwsza z nich tworza
bezposrednie czynniki lokalizacji, do ktérych zaliczono: dostgpno$¢ transportowa,

chtonno$¢ rynku instytucjonalnego, jako$¢ zasobdw pracy oraz infrastrukturg

gospodarcza. Druga grupa sktada si¢ natomiast Centrum Badawczo-Rozwojowe
o , . . Samsung Electronics
z czynnikow posrednio wplywajacych Polska sp. z o.0.

na poziom atrakcyjnoséci inwestycyjnej. Jest | Dziatajace od potowy 2000 r. w Warszawie
) ) Centrum badawczo-rozwojowe
ona tworzona przez: poziom rozwoju SAMSUNG ELECTRONICS (jedno z 17
. ., , . na §wiecie) zatrudnia obecnie ponad 100
gospodarczego, Jakos¢ Srodowiska pracownikow. Docelowo liczebno$¢
zespotu wzrosnie do 500-700 osob pracuja-
cych nad rozwojem oprogramowania elek-
troniki uzytkowej (odbiornikoéw telew-
izyjnych, kamer cyfrowych itd.). Wybor
. . , Polski jako miejsca lokalizacji Centrum
Zdecydowanym  liderem  wtaki  sposob | podyktowany byt przede wszystkim
dostepnoscia licznej i bardzo dobrze
wyksztatconej kadry inzynierskiej.
Szczegodlnie srodowiska akademickie,
takich osrodkow jak Politechnika
zadecydowatly w pierwszym rzedzie wysokie | Warszawska i Uniwersytet Warszawski
byty gtownym celem wspolpracy, ale
warto$ci wskaznikow w kategorii | absolwenci innych renomowanych uczelni
w Polsce stanowia rowniez znaczny
bezposrednich czynnikow lokalizacji, wtym | procent zatrudnionych.

przyrodniczego, infrastrukturg spoteczna oraz

stan bezpieczenstwa powszechnego.

skonstruowanego rankingu jest podregion

warszawski. O czolowej pozycji

przede wszystkim najwyzsza w kraju: jako§é | Zodlo: hitp:/wwwird.samsung pl.

zasobow pracy, chtonno$¢ rynku instytucjonalnego oraz dostepnosé transportowa. Ocena
pierwszych dwoch z wymienionych czynnikdw nie moze by¢ przedmiotem dyskusji.
Motywujace do migracji, postrzeganie przez absolwentow szkét wyzszych, Warszawy
i okolic jako najwigkszego rynku pracy w Polsce, jak 1wysoka jako$¢ ksztalcenia
stotecznych uczelni, wptywaja na najwyzsza w kraju podaz dobrze wykwalifikowane;j

sity robocze;j.
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Zrédto:  Opracowanie IBnGR.

Réwnie wysoka ocena cechuje sie chionno$¢ rynku instytucjonalnego wyrazona

wielko$cia naktadow inwestycyjnych. Wyjasnienia natomiast wymaga wysoki poziom
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dostgpnosci transportowej. Staba strona podregionu stotecznego jest brak autostrad
obnizajacy dostgpnos¢ transportem drogowym. Jednak w wypadku dziatalnosci w branzy
wysokich technologii istotniejszym elementem decydujacym o poziomie atrakcyjnosci
dla inwestorow jest transport lotniczy oraz kolejowy. Dzigki temu atutem lidera rankingu
jest obecno$¢ najwiekszego w kraju lotniska oraz licznych bezposrednich kolejowych

potaczen pasazerskich zaré6wno krajowych, jak i zagranicznych.

Nieco gorzej oceniono podregion warszawski w zakresie czynnikéw posrednich.
Negatywnie na ocen¢ wplynal najnizszy w kraju poziom bezpieczenstwa publicznego
oraz nieco nizsza niz przecigtnie jako$¢ $rodowiska przyrodniczego. Zdecydowanie

Wwyzej natomiast oceniono poziom rozwoju gospodarki.

Drugie miejsce w rankingu zajat podregion wroctawski. Podobnie jak w przypadku lidera

lepiej niz  przecigtnie = w podregionach
Centrum Rozwoju Oprogramowania
ksztattowaty si¢ zaréwno bezposrednie, jak i Ustug Informatycznych
Capgemini Polska.
iposrednie czynniki wplywajace na poziom | jedno z biur Capgemini jest
zlokalizowane we Wroctawiu juz od kilku
lat. RozwazaliSmy powaznie dwie
lokalizacje dla NearShore Center. Pierwsza
z nich byl Krakow, gdzie w czerwcu
pozycja wrankingu) oraz infrastrukture | ubiegtego roku utworzylismy centrum
outsourcingu procesOw biznesowych,
gospodarcza (1. miejsce wsrdd podregionéw). | drugim miejscem byt Wroctaw. Ostatecznie
L . . . o wyborze Wroctawia, jako miejsca
O wysokiej pozycji w zakresie pierwszego | ulokowania kolejnej inwestycji Capgemini

.. o zdecydowala przede wszystkim wysoka
z wymienionych czynnikow zadecydowala jako$é ksztalcenia techniczno -

atrakcyjnos$ci  inwestycyjnej.  Szczegdlnie

dobrze oceniono jako$¢ zasobow pracy (3.

informatycznego tutejszych uczelni, dobre
potaczenia lotnicze, szczegolnie z miastami

studentow szk6l wyzszych, prowadzaca do | europejskimi. Nie bez znaczenia byt takze
przyjazny klimat inwestycyjny tworzony

wysokiej podazy wykwalifikowanych | przez lokalne wladze.”
Zrédlo: http://www.pl.capgemini.com.

niezwykle bogata oferta edukacyjna dla

pracownikéw. Natomiast najlepsza pozycja

pod wzgledem infrastruktury gospodarczej jest wynikiem dobrze rozwinig¢tego otoczenia
gospodarczego, tworzonego przez instytucje otoczenia biznesu oraz efektywnego
wykorzystania zachet inwestycyjnych w postaci funkcjonujacej w podregionie podstrefy

ekonomicznej Wroctaw.
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Atutem opisywanego podregionu jest rowniez: zdecydowanie ponadprzecigtny stan

dostepnosci transportowej oraz wysoka chtonno$¢ rynku instytucjonalnego.

W zakresie czynnikow posrednio ksztaltujacych atrakcyjno$é inwestycyjna obszaru
podregion wroctawski plasuje sig¢ z reguty wsérdd 1/3 najlepszych podregionéw. Podobnie
jak w przypadku podregionu warszawskiego staba strona Wroctawia i otaczajacych
miasto powiatdéw okazal si¢ jeden znizszych w kraju poziom bezpieczenstwa

publicznego.

W przeciwienstwie do lidera oraz wicelidera zajmujacy trzecia pozycje w rankingu
atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie podregion
centralny  §laski  charakteryzuja zréznicowane oceny w zakresie posrednich
1 bezposrednich czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej. W wypadku pierwszej grupy
czynnikéw o jednej z czolowych pozycji zadecydowaly: w pierwszym rzedzie bardzo
wysoka chtonno$¢ rynku instytucjonalnego (2. pozycja w rankingu), bardzo dobra
infrastruktura gospodarcza (2. pozycja) oraz wysoka jako$¢ zasobow pracy (4. miejsce).
Niemal réwnie silng strong jest dostgpnos$¢ transportowa ksztaltowana przez obecno$¢
Centralnej Magistrali Kolejowej oraz niezwykle dynamicznie rozwijajace sig
migdzynarodowe lotnisko w Pyrzowicach. Warto$¢ wskaznika poprawia istniejaca
autostrada A4 oraz plany budowy autostrady Al poprawiajacej polaczenia transportowe

z regionami centralnej i poinocnej Polski.

Sposréd 4 czynnikdéw posrednio warunkujacych poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu dla dziatalno$ci technologicznie zawansowanej w pozytywny sposob wyr6znit
si¢ jedynie stan rozwoju gospodarki (5. pozycja w rankingu). Zaréwno jako$¢
srodowiska przyrodniczego, jak i poziom bezpieczenstwa powszechnego stanowia staba
strong podregionu centralnego $laskiego. Przecigtnie oceniono natomiast infrastrukture
spoteczna (17. pozycja).

Na czwartym miejscu uplasowat si¢ podregion krakowsko-tarnowski. Decydujacym o tak
wysokiej pozycji w rankingu podregiondow czynnikiem okazaly si¢ zasoby pracy.
Na jako$¢ oraz ilos¢ wykwalifikowanej sity roboczej w niebagatelny sposob wptywa

obecnos¢ Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz dwoéch uczelni technicznych, czyli
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Politechniki Krakowskiej oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej. Ten wiasnie czynnik

w duzym stopniu wplynat na decyzje Delphi Corporation o ulokowaniu w Krakowie

centrum badawczo-rozwojowego.
Delphi Automotive Systems

Atutem podregionu krakowsko-tarnowskiego | Centrum badawczo-rozowojowe otwarto
w Krakowie w 2000 r. Obecnie pracuje
jest réwniez wysoka chlonno$§¢ rynku | w nim ponad 450 inzynierow. Glownym
. . . czynnikiem decydujacym o lokalizacji
instytucjonalnego oraz zdecydowanie lepsza inwestycji byt dostep do wykwalifikowanej
kadry inzynierskiej. Prawie wszyscy nowo
zatrudniani inzynierowie sa absolwentami
Politechniki Krakowskiej, Politechniki
Slaskiej oraz Akademii Gorniczo-
posrednich pozytywnie wyréznia si¢ poziom | -Hutniczej.

Zrodlo: www.paiiz.gov.pl.

niz przecigtnie w podregionach infrastruktura

gospodarcza. Zkolei wsrod — czynnikéw

rozwoju gospodarczego oraz lepiej niz

przecietnie rozwinigta infrastruktura spoteczna.

O piatym miejscu podregionu poznanskiego w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dziatalno$ci w branzy wysokich technologii przesadzily: wysoka jako$¢ zasobow pracy
i chtonno$¢ rynku instytucjonalnego (5. miejsce) oraz bardzo dobra dostepnosé
transportowa (2. pozycja). Podobnie jak w wypadku wszystkich wymienionych
uprzednio podregiondéw — silnych osrodkoéw akademickich — atutem Poznania i powiatow

otaczajacych jest wysoka podaz wykwalifikowanych pracownikow.

Mocna strona jest rowniez jedna znajlepszych w kraju dostepno$é transportowa
w uktadzie réwnoleznikowym. Wptywa na to zardwno blisko$¢ granicy zachodniej jak
i malejaca wraz zrozbudowa autostrady A2, mierzona czasem podrézy odlegtosé
podregionu od stolicy kraju. Pozytywnie ocenia si¢ réwniez dobrze rozwinigty kolejowy
transport pasazerski oraz obecno$¢ migdzynarodowego portu lotniczego. Lepiej niz
przecigtnie ksztaltuja si¢ rowniez: infrastruktura gospodarcza oraz poziom rozwoju
gospodarczego. Mankamentem natomiast jest charakterystyczny dla wszystkich
podregionow aglomeracyjnych niski poziom bezpieczenstwa publicznego plasujacy

Poznan na 31. pozycji.

Nastepny w rankingu — podregion bielsko-bialski — jest pierwszym z analizowanych
podregionéw, niezorganizowanym wokot duzego osrodka miejskiego. W efekcie oceny

posrednich 1 bezposrednich czynnikéw decydujacych o poziomie atrakcyjnosci
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inwestycyjnej charakteryzuja si¢ mniejszym zréznicowaniem. W zadnej z analizowanych
kategorii podregion nie zajmuje miejsca gorszego niz 24., plasujac si¢ zreguly
w pierwszej dziesiatce. Najlepsza note obszar uzyskal w zakresie chtonno$ci rynku
instytucjonalnego (4. miejsce) oraz jakos$ci zasobow pracy (7. pozycja). Korzystnie
ksztattuje si¢ rowniez poziom rozwoju gospodarczego (6. miejsce) wyrazony struktura
wartosci dodanej. Wraz z rozbudowa autostrady Al, dzigki skroceniu czasu podrozy
migdzy Bielsko-Biata i Katowicami oraz Bielsko-Biata i Krakowem, poprawi si¢ —

obecnie oceniania jako przecigtna dostgpnos¢ transportowa.

Siédma pozycj¢ w rankingu podregiondw zajmuje podregion gdanski. W poréwnaniu do
sklasyfikowanego powyzej obszaru atutem podregionu sa czynniki bezposrednio
wplywajace napoziom atrakcyjno$ci inwestycyjnej. Najnizej spos$rdd nich
sklasyfikowana dostgpno$¢ transportowa plasuje podregion na 15. pozycji wsrdd
wszystkich analizowanych podregionow. Do mocnych stron w zakresie tej cechy
zaliczono dynamicznie rozwijajacy si¢ port lotniczy oraz planowane potaczenie
autostradowe (Al). Podobnie jak w przypadku innych obszaréw, ktérych osrodkami sa
najwigksze polskie miasta, podregion gdanski cechuje wysoka podaz zasobow pracy oraz
duza chlonnoé$¢ rynku instytucjonalnego. Szczegdlnie atrakcyjne okazuja sie:
infrastruktura spoteczna (3. pozycja) oraz zaliczone do grupy czynnikéw posrednich —
jako$¢ $rodowiska przyrodniczego (3.), poziom rozwoju gospodarki (4.) oraz
infrastruktura spoteczna (5.). Katastrofalnie — na ostatnim miejscu w rankingu —
oceniono natomiast poziom bezpieczenstwa powszechnego. Analizowany obszar cechuje
bowiem zaréwno bardzo wysoka w relacji do liczby mieszkancdéw ilos¢ przestgpstw oraz

zdecydowanie nizszy niz przecigtnie wskaznik wykrywalnosci sprawcow.

Dzigki dobrej dostgpnosci transportowej, chtonnemu rynkowi oraz wysokiej jakos$ci
zasobOw pracy na 6smej pozycji w rankingu uplasowat si¢ podregion tédzki. Za sprawa
mniejszej gestosci  instytucji  otoczenia biznesu oraz przecigtnej intensywnos$ci
wykorzystania narzedzi stuzacych przyciagnigciu inwestorow w postaci specjalnych stref
ekonomicznych jako$¢ infrastruktury gospodarczej oceniono na poziomie nizszym niz
sredni  (23. pozycja wsrod 39 podregionéw). Sposrod czynnikdéw posrednio

wplywajacych na atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregion uzyskal pozytywne noty
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w zakresie poziomu rozwoju gospodarczego oraz jako$ci $rodowiska przyrodniczego.
Zta sytuacje odnotowano natomiast w zakresie poziomu rozwoju infrastruktury

spotecznej i poziomu bezpieczenstwa powszechnego.

Noty ostatnich dwoch podregionéw zamykajacych grupe najlepszych dziesigciu
legnickiego oraz opolskiego ksztattuja si¢ na bardzo zblizonym poziomie. O ile
stwierdzenie to jest prawdziwe rowniez dla syntetycznych ocen czynnikéw posrednio
i bezposrednio ksztattujacych poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej, o tyle wartosci
poszczegblnych cech rdznig si¢. Dotyczy to w pierwszym rzedzie zdecydowanie lepiej
ocenianej w podregionie legnickim chionnoéci rynku instytucjonalnego, poziomie
rozwoju gospodarczego (2. pozycja w rankingu podregiondw) oraz jako$ci srodowiska
przyrodniczego (miejsce 12.). Opolskie cechuje natomiast lepiej rozwinigta infrastruktura
transportowa i gospodarcza oraz zdecydowanie wyzszy poziom bezpieczenstwa
powszechnego. Mimo, iz miary pozycyjne sprawiaja wrazenie znaczacego zréznicowania
wymienionych podregionow ze wzgledu na stan infrastruktury spotecznej, oceny, jakie

uzyskaty podregion legnicki oraz opolski, byty zbliZzone.

Charakterystyczne jest, iz sposrod 10 opisanych powyzej obszardéw (klasa A) 8 stanowia
podregiony skupione wokdét miast wojewodzkich. Jest to efektem zaleznoSci
przedsigwzie¢ wysokotechnologicznych od dostgpu do wysokokwalifikowanych
pracownikéw. Cecha niemniej charakterystyczng jest wysoki poziom rozwoju
gospodarczego oraz dobra dostgpnos$¢ transportowa. Roéwnie znamiennym jest fakt
uzyskiwania nizszych ocen w zakresie czynnikow posrednio wplywajacych
na atrakcyjno$¢ inwestycyjng, czego przejawem jest negatywnie postrzegany przez

inwestoréw, bardzo niski poziom bezpieczenstwa.
W klasie B dominuja regiony o nizszej chtonnos$ci rynku instytucjonalnego, lepszym niz
przecigtnie poziomie bezpieczenstwa publicznego oraz dobrze rozwini¢tej infrastrukturze

gospodarczej. Cecha charakterystyczna jest réwniez w miar¢ dobra dostgpnosé

transportowa.

Klasa C grupuje natomiast podregiony o stosunkowo niskiej jakosci zasobow pracy,

dobrze rozwinigtej infrastrukturze spotecznej oraz stabszej dostgpnosci transportowe;.
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Podregiony zaliczone do tej grupy cechuja si¢ nizsza od przecigtnej chtonnoscia rynku

instytucjonalnego.

Grupe D tworzy 9 najnizej ocenionych w rankingu podregiondéw. Charakteryzuja je
niskie zasoby wykwalifikowanej pracy, staba dostgpno$¢ transportowa oraz staby poziom
rozwoju gospodarczego. Jedynym czynnikiem pozytywnie wptywajacym na atrakcyjnosé
inwestycyjna dla dziatalno$ci w branzach zaawansowanych technologicznie jest wyzszy

niz przecigtnie poziom bezpieczenstwa publicznego.

61






Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

5. Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewodztw

Ocena atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wojewodztw dokonana zostata na podstawie analizy
szesciu grup wskaznikow czastkowych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi,
najwigksze znaczenie przypisano zasobom i kosztom pracy. Za nieco mniej wazna, ale
rowniez majaca duze znaczenie dla ksztaltowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw, uznano aktywno$¢ wojewddztw wobec inwestoréw. Kolejnym w hierarchii
ocenianych czynnikow byta dostepnos¢ transportowa, nastgpnie wielko$¢ rynku zbytu
ipoziom rozwoju infrastruktury gospodarczej. Stosunkowo najmniejsze znaczenie
przypisano dwom sktadowym atrakcyjnosci inwestycyjnej — poziomowi rozwoju

infrastruktury spotecznej i poziomowi bezpieczenstwa powszechnego.

Ryc. 4. Ocena wojewoédztw pod wzgledem zasobéw i kosztéow pracy

X
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Zrédio:  Opracowanie IBnGR.
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Zasoby i koszty pracy analizowane byly pod katem ich wielkosci, jako$ci oraz kosztow.
Bardzo dobra sytuacja (klasa A) w analizowanym aspekcie charakteryzuja si¢ trzy
wojewodztwa: $laskie, matopolskie itodzkie. Decydujacym o pozycji wojewddztwa
Slaskiego elementem jest wielko$¢ dostgpnych zasobow pracy, nieporownywalna
z innymi regionami. Wojewodztwo matopolskie, oprocz tego, ze posiada bardzo duze
zasoby pracy, to charakteryzuje si¢ réwniez ich wysoka jako$cia. Z kolei o pozycji
wojewodztwa 16dzkiego decyduja niskie koszty pracy, przy duzych jej zasobach

1 przecigtnej jakosci.

Wsréd trzech regiondéw o dobrej (klasa B) sytuacji w zakresie zasobow i kosztow pracy
znalazty si¢ wojewodztwa: dolnoslaskie, wielkopolskie i kujawsko-pomorskie. Dwa
pierwsze regiony swoje pozycje zawdzigczaja przede wszystkim wysokiej jakos$ci
zasobow pracy. Atutem wojewodztwa dolnoslaskiego jest takze wielko$¢ zasobow pracy.

Mocna strong wojewodztwa 16dzkiego sa natomiast niskie koszty pracy.

W trzech regionach — lubuskim, opolskim i mazowieckim — odnotowano zla (klasa D)
sytuacje w zakresie zasobow i kosztow pracy. Problemem wojewddztwa opolskiego jest
przede wszystkim relatywnie niska jako§¢ zasobdw pracy przy ich przecigtnej wielkosci.
Odwrotna sytuacja cechuje natomiast wojewddztwo lubuskie. Zasoby pracy naleza tu do
najmniejszych w Polsce i charakteryzuja si¢ przecigtna jakoscia. Z kolei pod wzgledem
jako$ci zasobow pracy krajowym liderem jest wojewodztwo mazowieckie. O niskiej

pozycji regionu decyduja jednak stanowczo najwyzsze w Polsce koszty pracy.

Najtrudniejsza sytuacja (klasa E) w zakresie zasobdw ikosztow pracy odnotowana
zostala w wojewodztwach: lubelskim, podlaskim 1 warmifisko-mazurskim. Sa to regiony
o matych w porownaniu do innych wojewddztw zasobach pracy przy jednocze$nie

przecigtnej lub niskiej ich jakosci (lubelskie).

Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow badana byla pod katem stopnia
przygotowania ofert inwestycyjnych dostgpnych w poszczegélnych regionach, a takze
na podstawie oceny zagranicznego zaangazowania wojewodztw w dzialalnosé

informacyjno-promocyjna wobec inwestorow.
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Ryc. 5. Ocena aktywnosci wojewo6dztw wobec inwestorow

7

Zachodniopomorskie /7

7y

Zrodlo:  Opracowanie IBnGR.

Bardzo dobra sytuacja (klasa A) w omawianym zakresie cechuja si¢ trzy wojewodztwa:
mazowieckie, dolno$laskie i wielkopolskie. Pozycja wojewddztwa mazowieckiego to
przede wszystkim rezultat intensywnej dziatalno$ci informacyjno-promocyjne;j.
Drugorzedna role odgrywa stopien przygotowania ofert inwestycyjnych. Odwrotna
sytuacja cechuje natomiast wojewodztwo dolnoslaskie, w ktorym stopien przygotowania
ofert inwestycyjnych jest najbardziej zaawansowany, a intensywnos$¢ dziatalnosci
informacyjno-promocyjnej jest przecig¢tna. Pozycja wojewodztwa wielkopolskiego jest
wypadkowa przecigtnej, w poréwnaniu do dwodch pozostalych regiondow sytuacji
zarowno w zakresie stopnia przygotowania ofert inwestycyjnych, jak i dziatalnosci

informacyjno-promocyjne;j.
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Wysoka (klasa B) aktywno$§¢ wobec inwestorow odnotowano w wojewodztwach:
matopolskim, lubuskim i zachodniopomorskim. Pozycja wojewddztwa matopolskiego to
rezultat wysokiej aktywnos¢ tego regionu wzgledem inwestoréw, podczas gdy miejsce

lubuskiego to wynik zaawansowanego przygotowania ofert inwestycyjnych.

Niska (klasa D) aktywno$¢ wobec inwestorow cechuje wojewodztwa: warminsko-
mazurskie, podkarpackie ipodlaskie. Sa one malo aktywne w zakresie dziatalno$ci
informacyjno-promocyjnej. Dodatkowo wojewddztwo  podkarpackie i podlaskie

odznacza si¢ niewielkim stopniem przygotowania ofert inwestycyjnych.

W wojewddztwach — $wigtokrzyskim, lubelskim i kujawsko-pomorskim odnotowano
najnizsza (klasa E) aktywnos$¢ wobec inwestorow. Jest to rezultat ztej sytuacji zar6wno
w zakresie stopnia przygotowania ofert inwestycyjnych, jak i intensywnos$ci dziatalno$ci

informacyjno-promocyjne;j.

Waznym elementem oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewodztw byla analiza
dostegpnosci transportowej. W tym zakresie pod uwage wzigto gestos¢ pozamiejskiej
infrastruktury drogowej, dostepnos$¢ do granicy zachodniej, dostgpnos¢ do Warszawy

1 rangg portu lotniczego.

Bardzo dobra (klasa A) dostgpno$cia transportowa cechuja si¢ trzy wojewodztwa:
slaskie, wielkopolskie 1 matopolskie. Wysoka pozycja wojewodztwa $laskiego to przede
wszystkim rezultat bardzo wysokiej gestosci infrastruktury drogowej oraz dobrze, jak
na polskie warunki, rozwinigtej sieci transportu lotniczego zapewniajacej polaczenia
z krajami, z ktorych pochodzi najwigcej inwestycji lokowanych w Polsce. Z kolei mocna
strong wojewoddztwa wielkopolskiego jest stosunkowo niewielka odlegto$¢ do granicy
zachodniej, do ktérej dojazd utatwiaja oddane do uzytku fragmenty autostrady A-2.
Mocna strona wojewodztwa malopolskiego w zakresie dostgpno$ci transportowej jest
rowniez bardzo duza gestos$¢ infrastruktury drogowej i dobrze rozwinigta sie¢ transportu

lotniczego.

Dobra (klasa B) dostgpnoscia transportowa odznaczaja si¢ trzy wojewodztwa:
dolnoslaskie, mazowieckie i opolskie. Zaleta wojewddztwa dolnoslaskiego jest potozenie

w sasiedztwie granicy zachodniej. Wojewoddztwo mazowieckie zawdzigcza wysoka
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lokate bardzo korzystnemu potozeniu w uktadzie sieci infrastruktury drogowej
i kolejowej, a takze zdecydowanie najwigkszej dostgpnosci transportem lotniczym.
Wojewodztwo opolskie charakteryzuje si¢ natomiast ponadprzeci¢tna sytuacja
w zakresie rozwoju infrastruktury drogowej i korzystnym potozeniem wzglgdem granicy

zachodnie;.

Ryc. 6. Ocena dostepnosci transportowej wojewodztw

(7]
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Zrédto:  Opracowanie IBnGR.

Stosunkowo niska dostgpno$¢ transportowa jest charakterystyczna dla trzech
wojewodztw: $wigtokrzyskiego, pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Staba strona
pierwszego z regiondw jest znaczne oddalenie od granicy zachodniej oraz brak lotniska
obshugujacego potaczenia migdzynarodowe. Wspolna cecha dwoch pozostatych

regiondw poOinocnej Polski jest niska gesto$¢ pozamiejskiej infrastruktury drogowe;.
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W przypadku  wojewddztwa warminsko-mazurskiego problemem jest rdéwniez
niekorzystne potozenie wzglgdem granicy zachodniej ibrak lotniska regularnie

obshugujacego potaczenia miedzynarodowe.

Najstabsza dostgpnoscia transportowa (klasa E) cechuja sig regiony wschodniej Polski:
podkarpackie, Iubelskie ipodlaskie. O pozycji tych regiondéw decyduje peryferyjne
polozenie wzgledem granicy zachodniej. W przypadku wojewddztwa podlaskiego
i lubelskiego staba strona jest rdwniez mata gesto$¢ infrastruktury drogowej i brak
lotnisk migdzynarodowych. W przypadku podkarpackiego problemem jest staba

dostepnos¢ do Warszawy.

Kolejnym czynnikiem ksztaltujacym atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw jest
chtonno$¢ rynku zaréwno indywidualnego, jak iinstytucjonalnego. Chtonno$¢ rynku
przeanalizowana zostala zaréwno pod katem liczby potencjalnych konsumentow

indywidualnych i instytucjonalnych, jak i posiadanej przez nich sity nabywcze;.

Najwigksza chlonno$¢ rynku (klasa A) charakteryzuje wojewddztwa: S$laskie,
mazowieckie 1pomorskie. Dwa pierwsze wojewddztwa cechuja si¢ bardzo dobra
sytuacja zar6wno w segmencie rynku indywidualnego jak i instytucjonalnego. Chtonnos$¢
rynku instytucjonalnego jest szczegdlnie wysoka w wojewddztwie §laskim. Gorsza
sytuacja wtym wzgledzie cechuje wojewodztwo pomorskie, w ktorym omawiany

segment rynku charakteryzuje si¢ przecigtng chtonnos$cia.
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Ryc. 7. Ocena chlonnosci wojewoédzkich rynku zbytu

Kujawsko-pomorski %/
o A Mazowiecki

.

Zrodlo:  Opracowanie IBnGR.

Kolejne trzy wojewddztwa — matopolskie, wielkopolskie i dolnoslaskie — sa regionami
o wysokiej (klasa B) chionno$ci rynku. Wszystkie trzy wojewodztwa cechuje wysoka
chlonno$¢ rynku instytucjonalnego, a matopolskie dodatkowo wyrdznia si¢ wysoka

chlonnos$cia rynku indywidualnego.

Niska chtonno$¢ rynku (klasa D) odnotowano z kolei w wojewodztwach: lubuskim,
podlaskim 1 podkarpackim. Wojewodztwo lubuskie charakteryzuje si¢ zla sytuacja
zarowno w sektorze indywidualnym, jak i instytucjonalnym. Z kolei podlaskie, przy
przecietnej chtonnoséci rynku indywidualnego, cechuje si¢ bardzo niska chlonno$cia

w sektorze przedsigbiorstw. W regionie podkarpackim odnotowano sytuacje odwrotna
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niz w podlaskim — przeci¢tnag chtonno$¢ w sektorze instytucjonalnym i bardzo niska

w sektorze indywidualnym.

Wojewodztwami o najnizszej chtonnosci rynku (klasa E) sa: warminsko-mazurskie,
kujawsko-pomorskie 1 $wigtokrzyskie. We wszystkich trzech regionach rynek
indywidualny nalezy do najmniej chionnych, a w przypadku wojewoddztwa
swigtokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego trudna sytuacje¢ odnotowano takze

w sektorze instytucjonalnym.

Istotnym czynnikiem ksztaltujacym atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest poziom rozwoju
infrastruktury gospodarczej. W tym zakresie oceniono ggsto$¢ instytucji otoczenia
biznesu, poziom rozwoju sfery badawczo-rozwojowej, mozliwosci inwestowania
w specjalnych strefach ekonomicznych oraz intensywno$¢ dziatalnosci targowo-

-wystawiennicze;.

Najwyzszym (klasa A) poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej wyrdzniaja si¢
wojewodztwa: $laskie, dolnoslaskie imatopolskie. Region §laski charakteryzuje sig
wysokim poziomem rozwoju sfery badawczo-rozwojowej oraz dysponuje duza
powierzchnia niezagospodarowanych terenow w docenionej juz przez inwestoréw strefie
ekonomicznej. W wojewddztwie dolnoslaskim odnotowano wysoka ggstos¢ instytucji
otoczenia biznesu, a takze duza podaz terenéw w specjalnych strefach ekonomicznych.
Atutem wojewodztwa matopolskiego jest przede wszystkim dobrze rozwinigta sfera
badawczo-rozwojowa , ktorej rozwdj jest utatwiony dzigki funkcjonowaniu specjalnej

strefy ekonomicznej o takim profilu.

Wysoki poziom rozwoju (klasa B) odnotowano w wojewoddztwach: mazowieckim,
pomorskim 1 opolskim. Mocna strona wszystkich trzech regionéow jest wysoka gestos$é
instytucji otoczenia biznesu. Atutem wojewoddztwa mazowieckiego jest takze bardzo
dobrze rozwinigta sfera badawczo-rozwojowa. Region ten, razem z wojewddztwem
pomorskim, jest takze miejscem prowadzenia intensywnej dziatalno$ci targowo-
-wystawienniczej. Wojewodztwo pomorskie wyroznia si¢ takze ponadprzecigtnymi

mozliwos$ciami inwestowania w strefach ekonomicznych.
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gospodarcza tych regionow jest stabo rozwinigta. Jedynie wojewodztwo $wigtokrzyskie
pozytywnie  wyrdznia si¢ wzakresie intensywno$ci dziatalno$ci  targowo-

-wystawiennicze;j.

Kolejnym z analizowanych czynnikéw atrakcyjno$ci inwestycyjnej jest poziom rozwoju
infrastruktury spotecznej. W analizie tego aspektu pod uwage wzigto intensywnos$é

dziatalno$ci kulturalnej i poziom rozwoju infrastruktury turystycznej i towarzyszace;.

Bardzo dobra sytuacja (klasa A) w kazdym z wymienionych aspektow cechuja si¢

wojewodztwa: matopolskie, $laskie i dolnoslaskie.

Ryc. 9. Ocena poziomu rozwoju infrastruktury spotecznej
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Zrédio:  Opracowanie IBnGR.
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Wysoki poziom (klasa B) rozwoju infrastruktury spotecznej odnotowano
w wojewodztwie  mazowieckim, pomorskim izachodniopomorskim. Pierwszy
z wymienionych regionéw zawdzigcza swoja pozycje glownie bogatemu spektrum
dziatalno$ci kulturalnej. Mocna strona pozostatych dwodch regiondéw jest przede

wszystkim dobrze rozwinigta infrastruktura turystyczna i towarzyszaca.

Niski poziom (klasa D) rozwoju infrastruktury spotecznej odnotowano w wojewodztwie
warminsko-mazurskim, podkarpackim 1iopolskim. Jest to wynik zaréwno niskiej
intensywnos$ci dziatalno$ci kulturalnej, jak iniskiego poziomu rozwoju infrastruktury
turystycznej itowarzyszacej. Jeszcze trudniejsza sytuacj¢ (klasa E) odnotowano
w zakresie analizowanego czynnika atrakcyjnosci w trzech wojewodztwach: podlaskim,

lubuskim i lubelskim.

Ostatnim  z analizowanych czynnikoéw atrakcyjnosci inwestycyjnej byt poziom
bezpieczenstwa powszechnego. W trzech regionach wschodniej czg$ci kraju -
podkarpackim, Iubelskim i podlaskim — odnotowano najlepsza sytuacje (klasa A)
w zakresie omawianego czynnika. Wojewodztwa te charakteryzuja sig relatywnie niskim
poziomem przestgpczosci, wtym kryminalnej, a stosunkowo wysoki odsetek

stwierdzonych przestgpstw jest wykrywany.

Wysokim poziomem (klasa B) bezpieczenstwa powszechnego cechuja si¢ wojewodztwa:
swigtokrzyskie, opolskie 1 warminsko-mazurskie. Najnizszy wtej grupie poziom
przestepczosci odnotowano w wojewodztwie swigtokrzyskim. Wszystkie trzy regiony
charakteryzuja si¢ wysokim poziomem wykrywalnosci przestepstw. Wyrdzniaja si¢ takze

w zakresie wykrywalnoSci przestgpstw przeciwko mieniu.
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Ryc. 10. Ocena poziomu bezpieczenstwa powszechnego w wojewoédztwach

L

)

Zrédlo:  Opracowanie IBnGR.

Niski poziom (klasa D) bezpieczenstwa powszechnego cechuje wojewodztwo
malopolskie, dolno$laskie izachodniopomorskie. Sa to regiony o wysokim poziomie
przestepczosci. Dodatkowo w dwoéch z nich — matopolskim i zachodniopomorskim —

odnotowano niska wykrywalnos¢ przestepstw.

Najtrudniejsza sytuacja (klasa E) w zakresie omawianego czynnika atrakcyjnosci
inwestycyjnej charakteryzuje wojewodztwa: pomorskie, $laskie 1 mazowieckie.
W pierwszym z nich poziom przestgpczosci jest najwyzszy w Polsce. Z kolei w dwoch

pozostatych odnotowano bardzo niska wykrywalno$¢ przestepstw.

Syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw, zbudowany w oparciu

0 wyzej przeanalizowane grupy wskaznikow czastkowych, plasuje w czotowcee (klasa A)
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Do grupy regionéw o wysokiej (klasa B) atrakcyjnosci inwestycyjnej zaliczono
wojewddztwa: dolno$laskie, wielkopolskie 1toédzkie. Mocna strong pierwszego
zregionéw jest przede wszystkim bardzo wysoki poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej ispotecznej oraz wysoka aktywno$¢ wobec inwestorow. Cecha ta jest
rowniez atutem wojewodztwa wielkopolskiego, ktére dodatkowo cechuje si¢ bardzo duza
dostegpnoscia transportowa. Glownym atutem wojewddztwa 16dzkiego jest natomiast
niski koszt pracy ibrak innych powaznych, z wyjatkiem niskiego poziomu rozwoju
infrastruktury  gospodarczej, probleméw w zakresie analizowanych aspektow

atrakcyjnoS$ci inwestycyjne;.

Regionami o niskiej (klasa D) atrakcyjnosci inwestycyjnej sa wojewodztwa:
podkarpackie, kujawsko-pomorskie i warminsko-mazurskie. Czynnikami, ktére przede
wszystkim wptynely na niska pozycje tych regiondw sa: niska aktywnos$¢ wojewodztw
wobec inwestorow oraz niewielka chtonno$¢ regionalnych rynkéw zbytu. Problemem
wojewodztwa podkarpackiego 1 warminsko-mazurskiego jest réwniez staba dostgpno$é

transportowa 1 niski poziom rozwoju infrastruktury spoteczne;.

Najnizszy poziom (klasa E) atrakcyjnoSci inwestycyjnej odnotowano w przypadku
wojewddztw: $wietokrzyskiego, lubelskiego 1podlaskiego. We wszystkich trzech
regionach powaznym problemem jest niska aktywno$¢ wobec inwestorow, staba
dostgpnos¢ transportowa 1 niski poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej. Problemem
wojewodztw: lubelskiego i podlaskiego sa réwniez niewielkie zasoby pracy i stabo
rozwinigta infrastruktura spoteczna. Staba strona wojewodztwa Swigtokrzyskiego jest

natomiast bardzo mata chtonno$¢ rynku zbytu.
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Tabl. 2. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewédztw

Poziom Aktywnosc Atrakcyjnos¢
Dostepnos¢ |Zasoby i koszty Infrastruktura| Infrastruktura . . wojewodztw | yino
Rynek zbytu bezpieczenstwa inwestycyjna
transportowa pracy gospodarcza spoteczna wobec L *
powszechnego | . . wojewodztw
inwestoréow
Ranga | Klasa | Ranga | Klasa | Ranga | Klasa | Ranga | Klasa | Ranga | Klasa | Ranga | Klasa | Ranga | Klasa | Ranga | Klasa
Wagi 20 25 15 10 5 20
1 Slaskie 1 A 1 A 1 A 1 A 2 A 14 E 7 C 1 A
2 Mazowieckie 5 B 13 D 2 A 4 B 4 B 15 E 1 A 2 A
3 Matopolskie 3 A 2 A 4 B 3 A 1 A 11 D 4 B 3 A
4 Dolnoslaskie 4 B 4 B 6 B 2 A 3 A 12 D 2 A 4 B
5 Wielkopolskie 2 A 5 B 5 B 7 C 9 (o3 7 (o3 3 A 5 B
6 | todzkie 7 c 3 A 7 C 11 D 7 C 10 C 8 C 6 B
7 Pomorskie 12 D 7 (o3 3 A 5 B 5 B 16 E 9 C 7 C
g | Zachodnio 10| ¢ 8| ¢ 8| ¢ 12| b 6| B 13| D 6| B 8| ¢
pomorskie
9 Opolskie B 12 D 9 C 6 B 13 D 5 B 10 C 9 C
10 | Lubuskie 8 C 11 D 11 D 10 C 15 E 8 (o3 5 B 10 C
11 | Podkarpackie 14 E 10 C 13 D 9 Cc 12 D 1 A 12 D 11 D
12 | Kuawsko- 9| ¢ 6| B 15| E 13| D 8| ¢ 9| ¢ 16| E 12| b
pomorskie
13 | Warminsko- 13| D 16| E 14| E 8| ¢ 1| b 6| B 1| D 13| D
mazurskie
14 | Swietokrzyskie 1" D 9 C 16 14 E 10 C 4 B 14 14 E
15 | Lubelskie 15 E 14 E 10 15 E 16 E 2 A 15 15 E
16 | Podlaskie 16 E 15 E 12 16 E 14 E 3 A 13 D 16 E

*Uwaga: ranga wojewOdztwa w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej jest wypadkowa wartosci wskaznikow czastkowych dla poszczegdlnych wojewodztw. Na podstawie tych
warto$ci ustalono rowniez rangi i dokonano klasyfikacji wojewodztw w zakresie czastkowych wskaznikoéw atrakcyjnoscei inwestycyjnej (wyniki w tabeli).

Zrodio:

Opracowanie IBnGR.




