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1. STRESZCZENIE

Prezentowany raport ,Funkcjonowanie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce” powstat

na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Jest on wynikiem prac badawczych prowadzonych w okresie od sierpnia 2010 r. do lutego
2011 r. wérdd: pracownikdw starostw powiatowych, przedsiebiorcdw, uczniéw publicznych
szkét dla miodziezy ksztatcgcych w zawodzie oraz ich dyrektordw, a takze dyrektoréw

centrow ksztatcenia praktycznego (CKP).

Pomiary ilosciowe zostaty przeprowadzone na nastepujgcych prébach:

= dyrektoréw szkét publicznych ksztatcgcych w zawodzie (w tym szkét specjalnych)
(n=3868) oraz centréw ksztatcenia praktycznego (n=141),

= ucznidw szkdt ksztatcgcych w zawodzie na prébie losowo-warstwowej (n=14057),

= ogdlnopolskiej, reprezentatywnej probie przedsiebiorcéw (n=1075),

= przedstawicieli starostw powiatowych prowadzacych szkoty ksztatcgce w zawodzie

(n=378).

Dodatkowo zrealizowane zostaty pomiary jakosciowe obejmujace: 32 indywidualne wywiady
w starostwach powiatowych oraz 64 wywiady z przedstawicielami firm wspdtpracujacych ze
szkotami. Finatem prac terenowych bylo 16 spotkan wojewoddzkich w gronie ekspertéw
(przedstawicieli wojewddzkich i powiatowych urzedéw pracy, dyrektorow szkét oraz

pracodawcow i przedstawicieli organdéw prowadzacych).

Wynikiem prac badawczych jest ocena biezacej sytuacji publicznych szkét i placdwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Ponadto okreslono obszary wymagajgce wprowadzenia

zmian (w tym w zakresie wspotpracy szkoét z przedsiebiorcami).
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Publiczne szkoty zawodowe dla mtodziezy w Polsce

Kazda ze szkdét ksztatcagcych w zawodzie (zasadnicza szkota zawodowa, technikum,
technikum uzupetniajgce czy szkota policealna) realizuje okres$lone zadania w zakresie

ksztatcenia zawodowego. Nauka w tych szkotach obejmuje ksztatcenie:

= 0gdlne (np. jezyk polski, matematyka, fizyka, historia);

= zawodowe teoretyczne (np. rysunek zawodowy Ilub techniczny, technologia
gastronomiczna, technologia mechaniczna);

= zawodowe praktyczne (praktyczna nauka zawodu w formie zaje¢ praktycznych i/lub
praktyk zawodowych).

Ocene stopnia przygotowania ucznia do wybranego zawodu stanowi zewnetrzny egzamin
zawodowy potwierdzajagcy kwalifikacje absolwenta. W ubiegtych latach pozytywny wynik
egzaminu czesciej uzyskiwali absolwenci zasadniczych szkét zawodowych niz technikéw

i szkot policealnych.

W roku szkolnym 2009/2010 w Polsce funkcjonowato ogdtem:

= 1411 zasadniczych szkot zawodowych dla miodziezy (bez szkdt specjalnych),
w ktorych uczyto sie 204 974 osoby;

= 3173 technikdw, technikdw uzupetniajgcych i ogolnoksztatcgcych szkot artystycznych,
ktore liczyty w sumie 612 500 ucznidow (w tym 1907 technikéw z liczbg ucznidéw
517 124 oraz 89 technikdw uzupetniajacych z liczbg uczniéw 3375);

= 245 publicznych szkét policealnych, do ktérych uczeszczato 33,3 tys. uczniow.

Od 2005 do 2008 roku obserwowany jest wzrost ogdlnej liczby zasadniczych szkét

zawodowych oraz powolny spadek liczby technikéw oraz szkét policealnych.
Finansowanie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe

Prowadzenie zasadniczych szkét zawodowych, technikdéw (w tym uzupetniajgcych) oraz szkét
policealnych nalezy do zadan wiasnych powiatdw. To one, sposréd roznych organdw
prowadzacych, przeznaczaja najwieksza pule $rodkéw na ksztatcenie zawodowe. Srodki te sg
jednak w tym zakresie niewystarczajgce. W wiekszosci powiatdw subwencja z budzetu
panstwa nie wystarcza na pokrycie petnych kosztéw ksztatcenia. Organy prowadzace

korzystajg w tym zakresie z dochoddéw wiasnych i Srodkéw z funduszy strukturalnych. Ze
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Srodkdw spoza subwencji powiaty pokrywajg czesSciej wydatki na szkoty ksztatcgce

w zawodzie niz na szkoty ogdinoksztatcace.

Z tej puli finansowane sg rowniez inwestycje infrastrukturalne. W najblizszym roku wiekszos¢

powiatow planuje inwestowac szczegdlnie w sale dydaktyczne.

Dyrektorzy przyznajg, ze jedynie niewielka cze$¢ szkdt i CKP pokrywa ze Srodkow
otrzymanych od organu prowadzgcego wydatki na wszystkie swoje potrzeby. Ponadto CKP
dysponujg potencjatem do Swiadczenia ustug zewnetrznych, ktdry moze stanowi¢ dodatkowe

zrodto przychodow placdéwki. Wiekszos¢ z nich wykorzystuje te mozliwosc.

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego w wiekszosci przypadkow prowadzg
biezgce analizy kosztdw ksztatcenia zawodowego. Najbardziej popularne s3g: ocena
globalnych kosztéw prowadzenia poszczegdinych zespotdw szkdt zawodowych oraz analiza

kosztdw w czasie. Pozwalajg one na dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy.

Przedstawiciele organdw prowadzacych szkoty sg zgodni, ze wyksztatcenie ucznia w szkole
zawodowej jest znacznie drozsze od wyksztatcenia ogdlinego. Przewaza opinia, ze wydatki na
ksztatcenie w szkotach zawodowych sg za niskie w poréwnaniu do osigganej w tych szkotach

efektywnosci ksztatcenia.
Organizacja i efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego

Niemal wszystkie powiaty prowadzity w 2009 r. akcje promocyjne szkdt ksztatcgcych
w zawodach. Jednakze aktywniejsze w tym obszarze sg szkoty, cho¢ powiaty wpierajg je
w koordynacji lub finansowaniu tych dziatan. Najczestsze formy promocji to dni otwarte dla
potencjalnych uczniéw, zebrania informacyjne dla kandydatéw i ich rodzicow, a takze ulotki
i biuletyny dla ucznidw gimnazjéw. Powiaty samodzielnie angazowaty sie w promocje

szkolnictwa zawodowe poprzez organizacje targow edukacyjnych.

Ksztatcenie zawodowe realizowane jest w szkotach na podstawie programéw nauczania
uwzgledniajgcych, okreslone przez ministra wtasciwego ds. oswiaty i wychowani, podstawy
programowe ksztatcenia w zawodach. Dostosowywanie procesu ksztatcenia do wymogow

rynku pracy, w tym zwiaszcza do lokalnej jego specyfiki dotyczy nielicznej grupy szkét i CKP.
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Co istotne, programy nauczania bywajg przez pracodawcow krytykowane, jako zbyt
teoretyczne, oderwane od nowoczesnych technologii i rozwigzan. Sami uczniowie za$

odnoszg sie do nich bardzo pozytywnie.

Program nauczania w zawodzie realizowany jest we wspotpracy z pracodawcami tylko przez
co trzecig szkote i CKP. Inicjatywa tego rodzaju wspotpracy wychodzi gtdwnie ze strony
szkot. Zakres wspdtpracy odnosi sie przede wszystkim do wspdlnego opracowania
programOw nauczania zaje¢ praktycznych. Jedli kooperacja dotyczy takze zajec

teoretycznych, to tresci ksztatcenia korelowane sg z programem zaje¢ praktycznych.

Co dziesigta szkota zawodowa realizuje ksztatcenie modutowe, co odpowiada $rednio jednej

trzeciej szkot majacych dogodne ku temu zaplecze technodydaktyczne.

Znaczaca czeS¢ przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty ksztatcgce w zawodzie mowi
o problemach z pozyskaniem i utrzymaniem dobrze wyszkolonej kadry (zwilaszcza
przedmiotéw zawodowych) oraz przewadze nauczycieli w zaawansowanym wieku. Problem
niedoboru wtasciwie wykwalifikowanej kadry jest postrzegany jako narastajacy i zagrazajacy
wihasciwemu rozwojowi ksztatcenia. Sposobem na zahamowanie tego trendu jest stworzenie
atrakcyjnego systemu motywacyjnego dla nowych, miodych idobrze wyksztatconych

nauczycieli.

Dziatania te powinny przebiega¢ rownolegle z podnoszeniem umiejetnosci pedagogicznych
i psychologicznych nauczycieli (zwtaszcza przedmiotow zawodowych). Wedtug deklaracji
dyrektorow wszystkie szkoty i placdwki udzielajg pomocy w doskonaleniu zawodowym
przynajmniej czesci kadry. Rzadziej spotykane sg dziatania majgce na celu podnoszenie
kwalifikacji zwigzanych z praktyczng naukg zawodu (co pigta szkota i co trzecie CKP).
Dodatkowo wspdtpraca z pracodawcami, ktdérej efektem bytoby doskonalenie zawodowe, nie

jest zjawiskiem powszechnym.

Na ogdt uczniowie dosyC pozytywnie oceniajg wyposazenie bazy technodydaktycznej
i lokalowej szkot i placowek. Najlepszg opinig cieszg sie biblioteki i medioteki oraz
wyposazenie szkolty w sprzet komputerowy. Jedynie budynki szkolne wymagajg

doinwestowania — remontéw, modernizacji lub adaptaciji.
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Problemem jest dostosowanie wyposazenia technodydaktycznego do zmiennych wymogow

pracodawcow oraz relatywnie szybkie jego starzenie sie wobec postepu technologicznego.

Niemal wszystkie szkoty posiadajg wiasng strone internetowa, majg dostep do zasobdw sieci
www, z ktdrej mogq korzystac tez swobodnie uczniowie. Niemal wszystkie majg tez potencjat
do wykorzystania narzedzi teleinformatycznych do wsparcia procesu ksztatcenia i organizacji
nauki. Jednak wykorzystanie w procesie dydaktycznym narzedzie ICT (e-learningu, dziennika

elektronicznego) zadeklarowat tylko rzadziej niz co trzeci dyrektor.

Wiekszo$¢ szkdt ksztatcgcych w zawodzie nie prowadzi wspdtpracy miedzynarodowej.
Nieliczni zaangazowani w nig, uczestniczg najczesciej w miedzynarodowych programach lub
projektach edukacyjnych (ceniona jest tu wymiana doswiadczen w zakresie organizacji

nauczania i zarzadzania szkofq).

Fakt wspdtpracy miedzynarodowej szkoty jest komunikowany uczniom w sposéb stosunkowo
skuteczny (wie o tym co trzeci uczen). Najbardziej popularnymi programami edukacyjnymi
w Polsce o zasiegu miedzynarodowym sg Leonardo da Vinci oraz umowy partnerskie

Z zagranicznymi szkotami zawodowymi.

Egzamin zawodowy w obecnej formule to zdecydowanie staby punkt w systemie ksztatcenia

zawodowego. Przede wszystkim uczniowie nie widzg jego przydatnosci na rynku pracy.

Niemal wszystkie organy prowadzace szkoty ksztatcace w zawodzie i placdwki ksztatcenia
praktycznego prowadzg monitorowanie efektow ksztatcenia. Najczestszymi dziataniami jest
$ledzenie wynikow egzamindw zawodowych lub matur, ocena bazy technodydaktycznej czy
oceny kwalifikacji nauczycieli. Tylko niemal potowa powiatow analizuje tez losy absolwentéw
szkot zawodowych, za$ co trzeci Sledzi oceny poziomu umiejetnosci / kompetencji ucznidw

przed egzaminami.

Wybor Sciezki ksztalcenia oraz potrzeby edukacyjne i wychowawczo-opiekuncze

uczniow

Wiekszo$¢ ucznidw, podejmujac decyzje o dalszym ksztatceniu, mysli o wykonywaniu

konkretnego zawodu, perspektywie zatrudnienia oraz wysokosci zarobkow.
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U podstaw Swiadomego wyboru Sciezki ksztatcenia lezy odpowiednia informacja dostarczana
w formie doradztwa zawodowego (juz na etapie gimnazjalnym). Szkoty ksztatcgce
w zawodzie nie sg zaangazowane w proces doradztwa realizowanego na wczesniejszych

etapach ksztatcenia.

Deklaracje statej wspdtpracy z odpowiednimi instytucjami zewnetrznymi (poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, ochotnicze hufce pracy oraz inne instytucje rynku pracy)
ztozyta potowa dyrektorow szkdt. Szkoty zapewniajgce uczniom dostep do doradztwa
zawodowego we wiasnym zakresie zatrudniajg doradce zawodowego lub ceduja jego zadania

na pedagoga szkolnego.

Jednak znaczna cze$¢ ucznidw nie jest $wiadoma mozliwosci skorzystania z doradztwa
zawodowego w szkole, a jedynie co pigty kiedykolwiek zasiegat porady dotyczacej
poszukiwania pracy. Czesciej szukali wskazowek odnosnie dalszego ksztatcenia. Procesy
decyzyjne w tym zakresie w niewielkim stopniu wspomagane sg przez szkote - na ogdt

uczniowie zwracajg sie do bliskich — rodzicdw, znajomych, rodzenstwa.

Niewatpliwie bardzo istotng kwestig jest rozpoczecie procesu doradztwa zawodowego juz na
etapie nauczania gimnazjalnego (mozliwosci ksztatcenia, oczekiwania pracodawcéw,

predyspozycje mierzone dobrymi testami diagnostycznymi itp.).

Do podstawowych narzedzi wykorzystywanych przez szkoty, majacych na celu wspieranie
osiggania ponadprzecietnych wynikdw w nauce naleza:
= autorskie programy nhauczania oraz innowacje i eksperymenty pedagogiczne
(wspieranie motywacji i zaangazowania);
= oferta konkurséw, turniejow i olimpiad oraz uczestnictwo w projektach
edukacyjnych (mobilizacja);

= system nagrdéd (premiowanie osiggniec).

Na przeciwlegtym biegunie znajdujg sie dziatania kierowane do uczniéw z dysfunkcjami oraz
osiggajacych wyniki ponizej przecietnej. Tu katalog narzedzi jest waski i ogranicza sie
w zasadzie wytgcznie do oferty zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz dostosowania

wymagan do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia.
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Sposréd dziatan skierowanych do ucznidw zdecydowanie najbardziej popularne jest
prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych. Ponadto, prawie trzy czwarte szkdt ksztatcacych
w zawodzie dostosowuje wymagania do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia oraz

prowadzi zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze.

Co pigta szkota i CKP wdraza autorskie programy nauczania, przy czym odsetek ten rosnie
ponad dwukrotnie wsrdd szkét implementujgcych innowacje badz eksperymenty
pedagogiczne oraz wprowadzajgcych programy modutowe. Wiasne programy hauczania s
tworzone we wspoOtpracy ze specjalistami w danej dziedzinie i niemal zawsze uwzgledniajg
stosowanie  nowych rozwigzan technicznych itechnologicznych  wprowadzanych
w przedsiebiorstwach. W konsekwencji ich wykorzystywanie ma pozytywny wplyw na jakos¢

nauczania.

Przewazajgca wiekszos¢ szkdt ksztatcacych w zawodzie zatrudnia pedagoga szkolnego oraz
wspdtpracuje z poradnig psychologiczno-pedagogiczng (tylko co trzecia zatrudnia psychologa
szkolnego). Trzy czwarte dyrektoréw zadeklarowato tez, ze ich szkoty organizujg szkolenia
rady pedagogicznej z zakresu rozpoznawania potrzeb ucznidéw, otaczajg indywidualng opieka
pedagoga lub psychologa szkolnego wychowankéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
organizujg wsparcie rodzicéw oraz inne zajecia pozalekcyjne. Ponad dwie trzecie prowadzi

takze kota zainteresowan.

Ponad potowa szkdt i niemal potowa CKP deklaruje, Zze uczy sie w nich miodziez
z rozpoznanymi dysfunkcjami lub niepetnosprawnoscig ruchowg (wieksza liczba ze
zdiagnozowang dysfunkcjg rozwojowa niz z niepetnosprawnoscig ruchowg). Tylko niespetna
jedna czwarta szkot ksztatcgcych w zawodzie oraz dwie pigte CKP jest dostosowana
architektonicznie do prowadzenia zaje¢ dla oséb niepetnosprawnych ruchowo. Do
stosowanych przez wiekszoS¢ szkdt ksztatcagcych w zawodzie i placdwek form pracy
Z uczniem niepetnosprawnym naleza: indywidualizacja procesu edukacyjnego, organizacja

zaje¢ pozalekcyjnych oraz prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych.

Uczniowie na ogdét deklarujg che¢ zdobycia w przysztosci nowych kwalifikacji czy
dodatkowych umiejetnosci. Obecnie lub w przesztosci w zajeciach dodatkowych

organizowanych w szkole lub poza nig korzystata mniej niz potowa uczniéw.
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Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy

Najwiekszy odsetek badanych szkét i placowek oferuje ksztatcenie w nastepujgcych
obszarach zawodowych: gastronomia i produkcja spozywcza, mechaniczny, elektryczno-
elektroniczny i teleinformatyczny. Najwiekszym zainteresowaniem wsrdd przedsiebiorcow
cieszg sie za$S obszary zawodowe: ekonomiczno-finansowo-biurowy, budownictwo,
drogownictwo iinstalacje budowlane oraz transport i gospodarka magazynowa.

Zdecydowanie wyzszg podaz niz popyt obserwuje sie w obszarach:

= mechaniczny;

= gastronomia i produkcja spozywcza;

= elektryczno-elektroniczny i teleinformatyczny;

= ekonomiczno-finansowo-biurowy;

= budownictwo, drogownictwo i instalacje budowlane;
= fryzjersko-kosmetyczny;

= rolno-hodowlany;

= turystyka i hotelarstwo.

Natomiast w przypadku obszaru transport i gospodarka magazynowa wida¢ zdecydowanie
wyzsze zainteresowanie ze strony potencjalnych pracodawcow anizeli proponowane kierunki

ksztatcenia przez szkoty.

Na oferte szkdt najwiekszy wptyw ma istniejgca baza i wyposazenie technodydaktyczne oraz
dostepnos¢  wykwalifikowanej kadry umozliwiajacej ksztatcenie w danej dziedzinie.
Zdecydowanie rzadziej dyrektorzy kierujg sie zapotrzebowaniem na konkretne zawody oraz
analiza rynku placéwek edukacyjnych w regionie. Waznym powodem takiego stanu rzeczy
jest brak petnego obrazu aktualnego rynku pracy, miarodajnych prognoz jego rozwoju oraz
brak wspotdziatania jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia spdjnej wizji
szkolnictwa zawodowego. Nie bez znaczenia jest takze stosowana przez dyrektoréw
indywidualna strategia zarzadzania ofertg edukacyjng — niejednokrotnie dazg oni do

zdobywania jak najwiekszej liczby ucznidw i jednoczesnie do utrzymania etatéw dla obecnych

nauczycieli.
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Analiza danych wtérnych wskazuje, iz oprécz wiedzy i kwalifikacji zawodowych (takich jak
doswiadczenie, znajomo$¢ branzy itp.) na rynku pracy cenione jest takze zaangazowanie

pracownikdw i ich kompetencje o charakterze spotecznym.

Generalnie przedsiebiorcy wypowiadajg sie pozytywnie na temat absolwentow szkot
zawodowych. Problemem jest jednak dostosowanie programu ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow. Cho¢ wiekszoS¢ ucznidw jest zadowolona zaréwno z poziomu ksztatcenia
ogolnego jak izawodowego, to przedsiebiorcy uznajg, ze program nauczania jest zbyt

teoretyczny.

Podobna konfrontacja pojawia sie przy opiniach na temat dostosowania oferty szkot
zawodowych do potrzeb lokalnego rynku pracy. Uczniowie uwazajg, ze przygotowanie do
zawodu nabyte w szkole w duzym stopniu odpowiada oczekiwaniom pracodawcoéw na rynku.

Pracodawcy za$ stosunkowo rzadko zgadzajg sie z tg opinia.

Ponad potowa badanych ucznidw szkét zawodowych uczeszcza na zajecia praktyczne
organizowane w szkole, taka sama cze$¢ bierze udziat w zajeciach praktycznych
organizowanych u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym. Praktyki
zawodowe odbywajg sie najczesciej u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie
rolnym, rzadziej w szkole, jeszcze rzadziej w centrum ksztatcenia praktycznego. Organizacja

praktycznej nauki zawodu w szkole jest obecnie wysoko oceniana przez ucznidw.
Wspoéipraca pomiedzy gtéwnymi interesariuszami szkolnictwa zawodowego

Ponad cztery pigte szkdt oraz trzy czwarte CKP wspdtpracuje obecnie z pracodawcami i / lub
organizacjami pracodawcéw. Po stronie przedsiebiorstw wspotprace takg deklaruje niemal co
czwarte przedsiebiorstwo. CzesSciej sg to firmy S$redniej wielkosci, rzadziej firmy mikro.
Z duzym prawdopodobienstwem mozna jednak twierdzi¢, ze rzeczywisty udziat w populacji

firm wspotpracujacych jest nizszy niz uzyskany w badaniu.

Wspotpraca z pracodawcami oparta jest gtdwnie na umowach partnerskich oraz
indywidualnych umowach podpisanych przez pracodawcdéw z uczniami i dotyczy przede
wszystkim praktycznej nauki zawodu (praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych).

W odniesieniu do CKP kooperacja dotyczy szerszego spektrum form.
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W ponad dwdch trzecich przedsiebiorstw realizujgcych obecnie wspotprace strong inicjujaca
byta szkota lub CKP. Podstawg aktywnosci przedstawicieli szkét w poszukiwaniu partneréw
po stronie pracodawcow sg kontakty osobiste nauczycieli i dyrekcji oraz inicjowane przez

nich bezposrednie kontakty z przedstawicielami przedsiebiorstw.

Wiekszos¢ firm wspotpracujgcych ze szkotami i centrami ksztatcenia praktycznego ocenia te
wspdtprace korzystnie. Najistotniejsze korzysci z punktu widzenia przedsiebiorstw (zaréwno
obecnie wspotpracujacych jak i planujgcych wspdtprace) to wyksztatcenie kadr dla danego
zawodu, dla przedsiebiorstwa i ogdlnie dla rynku pracy. Istotna jest takze mozliwos¢

pozyskania najlepszych ucznidw przez firme oraz promowanie jej marki.

Firmy obecnie niewspdtpracujgce ze szkotami lub centrami ksztatcenia praktycznego, oprécz
wspomnianego powyzej braku zachet, wskazujg tez na inercje ze strony samych szkét i CKP -
niewychodzenie z inicjatywg wspotpracy i generalnie brak wiedzy na temat mozliwosci takiej

wspotpracy.

Co pigta szkota i co trzecie CKP organizuje doskonalenie instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. Podobne odsetki dyrektorow szkét / CKP umozliwia nauczycielom doskonalenie

zawodowe w przedsiebiorstwach.

Placowki ksztatcenia praktycznego intensywniej angazujg sie w podnoszenie kwalifikacji
przedstawicieli pracodawcow niebedacych nauczycielami, podejmujgc réwnolegle szerszy
zakres tematyczny szkolen. NajczeSciej doksztatcanie dotyczy dydaktyki ksztatcenia

zawodowego i wykorzystania standardéw wymagan egzaminacyjnych.

Wspotprace z placdwkami naukowymi zadeklarowato niespetna dwie trzecie szkoét i nieco
mniej niz potowa CKP. Odpowiednio wspotpracujg one najczesciej ze szkotami wyzszymi

(szkoty) oraz placdwkami o charakterze badawczo-rozwojowym (CKP).

Sposréd instytucji rynku pracy zaréwno szkoly, jak i centra ksztatcenia praktycznego
zdecydowanie najczesciej wspotpracujg z powiatowymi urzedami pracy (najczesciej jest to
poradnictwo zawodowe). Nieco rzadziej wysyta sie ucznidw na targi pracy oraz wykorzystuje
informacje o biezgcych potrzebach rynku pracy przy podejmowaniu decyzji o uruchamianiu

kierunkow ksztatcenia.
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2. SUMMARY

The following report entitled “Functioning of Vocational Education System in Poland” was
commissioned by the Ministry of National Education. It summarizes the findings of a research
project conducted between August 2010 and February 2011 among representatives of
district offices', entrepreneurs, students and headmasters of public vocational schools for

youth as well as managers of practical training centres.

The project consisted of both qualitative and quantitative research. Quantitative

measurements were conducted on the following samples:
= headmasters of public vocational schools, incl. special schools (n=3868) and
managers of practical training centres (n=141),
= students of vocational schools, stratified random sample (n=14057),
= national, representative sample of entrepreneurs (n=1075),

= representatives of district offices administrating vocational schools (n=378).

The qualitative research was conducted by way of in-depth interviews, including 32 with
representatives of district offices and 64 with representatives of employers collaborating with
vocational schools.

The final phase of the research consisted of expert groups, which brought together
representatives of province and district public employment offices, school headmasters,
employers and administering bodies. A total of 16 expert groups were interviewed, one in

each province.

The research resulted in an evaluation of the current state of public vocational schools and
training centres. It further enabled the identification of areas that require improvement

(including school-employer cooperation).

1 Ppoland is currently divided into 16 provinces - (wojewddztwo), 379 districts (powiat), and communes or

municipalities 2,478 (gmina). To facilitate understanding, the document uses the English terms.
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Public vocational schools for youth in Poland

Each type of vocational school (basic, secondary, supplementary or post-secondary non-

tertiary) provides education consisting of:

= general education (subjects such as Polish, mathematics, physics, history);

= theoretical vocational education (such as professional or technical drawing,
gastronomy, mechanics, etc.);

= practical training (in the form of workshops and/or traineeship).

The extend to which a school-leaver is ready to perform professional tasks is determined
through occupational qualification examinations organised outside the school. In recent
years students of basic vocational schools have performed better in these examinations than

students of secondary and post-secondary schools.

In the academic year 2009-2010, there were 4,829 vocational schools in Poland, including:

= 1411 basic vocational schools (excluding special schools), with 204,974 students in
total;

= 3173 secondary vocational schools, supplementary secondary vocational schools
and general art schools, with 612,500 students in total (including 1907 secondary
vocational schools with 517,124 students and 89 supplementary schools with 3,375
students);

= 245 public post-secondary non-tertiary schools, with 33,3 thousand students.

In years 2005-2008 there has been observed an increase in the number of basic vocational
schools coupled with a gradual decline in the number of secondary and post-secondary

vocational schools.
Financing vocational schools and vocational training centres

The administration of basic, secondary (including supplementary education) and post-
secondary vocational schools lies with district authorities. The district authorities provide the
highest share of funding for vocational education of various managing bodies. These outlays,
however, are far from sufficient. In most districts, state subsidy does not cover all costs of
the provision of vocational education, which leads the administrative bodies to contribute to

outlays in this sector from their own budget or from structural funds. Districts tend to
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allocate their own resources and structural funding for vocational rather than general

education.

Own budgets and structural funds are also used to finance investment in infrastructure. In
the coming year (2011), the majority of districts plan to invest predominantly in classroom

hardware and equipment.

Headmasters admit that few schools and practical training centres manage to cover their
costs from funds received from administering bodies. Practical training centres have the
potential to provide services on commercial terms, thus generating additional income. Most

practical training centres take advantage of this opportunity.

Representatives of territorial self-government usually conduct up-to-date analyses of outlays
on vocational education. The most frequent measures are: assessment of total costs per
vocational education institution and analysis of all costs incurred over a period of time. The
analyses serve as rationale for adapting the range of educational opportunities to labour

market demand.

Representatives of administering bodies agree that the cost of educating one vocational
school student is significantly higher than the corresponding cost of providing general
education. The majority are of the opinion that expenditure on vocational education is

relatively low when measured against the effectiveness of this type of education.
Organisation and effectiveness of vocational education

Campaigns promoting vocational education were organized nearly in all districts in 2009.
Nevertheless, schools themselves are more active in this area, although supported by district
offices in terms of coordination and financing. The most popular forms of promotion are
open days for potential students, informational meetings for candidates and parents,
distribution of leaflets and bulletins among lower-secondary school youth. Districts also

engaged independently in promoting vocational education, by holding educational fairs.

Vocational education provided in Polish schools follows formal curricula based on core
curricula issued by the minister of education. Adapting the education process to address the

needs of the labour market, particularly locally, occurs in a small number of schools and
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practical training centres. Importantly enough, although curricula are criticized by some
employers as overly theoretical, failing to incorporate modern technologies and solutions.

However feedback from students is highly positive.

The vocational curriculum is carried out in collaboration with employers only by one in three
schools and practical training centres. Schools are usually the initiating party and partners
mostly work together developing practical training courses. If the cooperation covers also
theoretical vocational education, curricula for professional subjects are aligned with practical

training programmes.

One in ten vocational schools follow modular education schemes, which translates roughly
into one-third of all schools with appropriate teaching equipment and facilities for the

provision of this type of education.

A significant number of administrators representing institutions in charge of vocational
schools spoke about the difficulties in securing and retaining expert teaching personnel (in
particular practical training teachers) and the prevalence of older teachers. The staffing
problem is perceived as a growing threat to proper development of this type of education
and a recipe for reversing this trend lies in developing incentive systems to attract young and

highly qualified teachers.

Such actions should be implemented along with the introduction of teacher training schemes
for pedagogic and psychological skills improvement (particularly among the teachers of
occupational subjects and practical training courses). All interviewed school headmasters and
directors of practical training centres declared providing teacher training assistance to at
least some of their personnel. Schemes for improving qualifications for the delivery of
practical training were mentioned less often (one in five schools and one-third of all training
centres). Cooperation with employers to provide opportunities for professional skills training

is relatively uncommon.

Students generally express positive opinions about their schools’ and centres’ teaching
equipment and facilities. Among the highest rated categories are libraries, media libraries
and computer equipment. School buildings were named as the only element of infrastructure

that requires renovation, modernisation or conversion.
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Two major challenges faced by the schools are the necessity to adapt teaching equipment
and facilities to the changing requirements of employers and the fact that rapidly changing

technologies make new equipment obsolete relatively quickly.

Nearly all schools have their own websites, access to internet resources and provide their
students with free access to the internet. Nearly all of them have the potential for applying
computer technology in the processes of the delivery and organization of teaching.
Nevertheless, fewer than one in three headmasters declare using ICT (e-learning, digital

registers).

Most vocational schools do not cooperate internationally. The few that do usually participate
in international educational programmes or projects (the exchange of experiences in the

organization of teaching processes and school management is highly valued).

Liaising with foreign partners is communicated to students quite effectively (one in three
students is aware of that). The most popular international education programmes are

Leonardo da Vinci and partnerships with vocational schools abroad.

Vocational examination in its present formula is by far one of the key weaknesses of the
current vocational education system. Most notably, students fail to find it useful on the

labour market.

Nearly all institutions administering vocational schools and practical training centres regularly
monitor school” performance. The most popular monitoring measures are keeping track of
how the schools perform in vocational or maturd examinations, assessment of teaching
equipment and facilities, as well as teachers’ qualifications. Only slightly under half of all
district offices analyse the careers of school-leavers, while one in three check the students’

knowledge / competences prior to examination.

2 Maturais a school-leaving exam taken at the end of secondary education, a form of assessment of the level of a
student’s general knowledge. It checks the knowledge and skills defined in the examination requirements
standards and consists of a written and oral part.

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA el
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI Funousz sporeczny (IO
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
B ——)
28

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Choosing an education path and students’ educational and welfare needs

Most young people choose a school with future career, employment and earning

opportunities in mind.

Making conscious educational choices requires relevant information delivered in the form of
career guidance (already in lower-secondary school). Yet vocational schools are not involved

in the process of career counselling delivered at earlier stages of education.

Half of interviewed school headmasters declared cooperating with relevant institutions in the
provision of career guidance (psychological and educational counselling centres, Voluntary
Labour Corps, labour market institutions). Those schools that supply their students with in-
house career guidance, employ a career counsellor for this purpose or delegate the task to

the school pedagogue.

Even at that, a great many students are unaware of the access to career guidance at their
school and only one in five declared having consulted a career counsellor about job search
advice. It is more common for students to seek advice regarding further education options.
Schools, however, provide only limited support in this area and students often have to

depend on their parents, friends or siblings.

There is little doubt that the provision of career guidance should begin already in lower-
secondary schools (educational options, employers’ expectations, mapping natural

predispositions with effective diagnostics etc.).

The essential instruments for stimulating high performance among students include:

= proprietary curricula, innovations and experimental educational schemes (increasing
motivation and commitment);

=  contests, tournaments and competitions, participation in educational projects
(activation);

= award systems (recognizing achievement).

On the opposite end of the spectrum lie the measures undertaken to support SEN (special

educational needs) students and those performing below average. Here, the choice of
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instruments is practically limited to compensatory classes and tailoring requirements to

students’ individual needs and abilities.

The provision of extracurricular schemes is the most popular type of supplementary services
for students. Moreover, nearly three-quarters of vocational schools adapt their curriculum

requirements to students’ individual needs and abilities and conduct compensatory classes.

One in five schools and practical training centres implement proprietary curricula. This
number is more than twice higher among schools introducing innovations or experimental
teaching programmes and following modular teaching curricula. Proprietary curricula are
constructed in cooperation with relevant industry specialists and almost invariably involve the
application of new technologies currently introduced by a school’s partner enterprise. As a

result, their application has a positive impact on the quality of education.

A vast majority of vocational schools employ school pedagogues and cooperate with
psychological and educational counselling centres (only one in three schools have a resident
psychologist). Three-quarters of interviewed headmasters declared that their schools train
teachers in diagnosing students’ needs, have their school educator or psychologist deliver
individual assistance to SEN students, provide support to parents and organize other

extracurricular activities. Over two-thirds of vocational schools have special interest clubs.

Over a half of all vocational schools and nearly every second practical training centre
declared providing education to students with diagnosed developmental disorders or physical
disabilities (more to the former group). Only slightly under one-quarter of vocational schools
and two in five practical training centres have architectural solutions enabling access for
people with physical disabilities. The most popular forms of working with SEN students
applied by the majority of vocational schools and training centres are: individualised teaching

programmes, extracurricular activities and corrective-compensative classes.

Most students declare the intention to acquire new qualifications and skills. Less than half,
however, currently participate (or have done so in the past) in additional activities organised

in school or outside.
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Vocational education and the labour market

The highest share of vocational schools and practical training centres educate the workforce
for the following industries: catering and food production, mechanics, electrical installations,
electronics and IT. Meanwhile, the highest demand for workforce, as declared by employers,
was observed in: economics, finance, administration, construction, civil engineering and
building installations, as well as transport and inventory. Supply considerably exceeds

demand in the following areas:

= mechanics;

=  catering and food production;

= electrical installations, electronics and IT;

= economics, finance administration;

= construction, civil engineering and building installations,
= hairdressing and beauty;

= agriculture and animal husbandry;

= tourism and hospitality.

Conversely, occupations in transport and inventory are in far greater demand from potential

employers than any other professions taught by vocational schools.

The choice of specializations offered by the schools is largely determined by the equipment
and facilities at their disposal as well as the availability of qualified teaching personnel.
School headmasters far less frequently base such decisions on the labour market demand or
on the analyses of the range of educational opportunities available in the region. One
important factor is the lack of comprehensive up-to-date reports on the labour market
situation and reliable forecasts, as well as failure on the part of local government units to
develop coherent strategies for local vocational education systems. The situation is further
complicated by the headmasters’ individual programming strategies — often driven by their
desire to attract the highest possible number of students while preserving teaching posts for

currently employed teachers.
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Secondary data analysis indicates that, along with professional knowledge and occupational

qualifications (such as experience, industry knowledge etc.) employers also value employees

dedication and social skills.

Entrepreneurs generally express positive opinions about vocational school graduates. What
emerges as a key challenge, however, is designing curricula to meet the needs of potential
employers. Although most students are satisfied with the quality of general as well as
vocational education they receive, entrepreneurs believe the content of teaching

programmes to be overly theoretical.

A similar pattern can be observed in terms of vocational schools addressing the needs of
local labour markets. While students believe that the education they have received largely

meets the needs of local employers, the latter rarely share this view.

Over a half of interviewed vocational school students attend practical training organized at
their schools, while a similar number receive training outside their school (at a cooperating
company or farm). Traineeship usually takes place outside the school (at a cooperating
company or farm), less often at school, and even less often at a practical training centre.

The organization of practical training by schools is positively evaluated by students.
Collaboration between key stakeholders in vocational education

More than four in five schools and three-quarters of all practical training centres currently
collaborate with employers and / or employer associations. On the part of entrepreneurs this
type of cooperation is declared by nearly one in four companies. Employers collaborating
with schools are often medium-sized businesses, less frequently microenterprises. It is highly
probable that the actual share of enterprises collaborating with vocational schools in total

number of businesses is lower than recorded in the research.

Employers usually cooperate with schools under partnership agreements or sign individual
contracts with students. In most cases, collaboration takes the form of practical occupational
training (placements or practical training). Cooperation with practical training centres may

come in a wider variety of forms.
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The school or practical training centre was the initiating party in over two-thirds of school-
employer collaboration projects. When searching for potential partners, schools rely on
teachers’ and headmasters’ personal contacts and on reaching out directly to the

representatives of a prospective partner.

Most enterprises collaborating with schools and practical training centres spoke well of their
cooperation. From an employer’s perspective, the main benefits (both at present and
prospective) are training future staff for specific occupations, for the enterprise and the
entire labour market in general. Employers also welcome the opportunity for cherry-picking

the best school-leavers and promoting their brand.

Along with the lack of incentives mentioned earlier, enterprises currently not collaborating
with vocational schools or practical training centres attribute this fact to inertia on the part of
the teaching institutions that fail to reach out to potential partners, and to lack of knowledge

that such collaboration is possible.

One in five schools and one-third of practical training centres organize professional
development courses for practical training teachers. A similar share of respondents in charge
of vocational schools / practical training centres declared providing teachers with placements

for professional training.

Practical training centres are more active in improving qualifications of employers
representatives involved in vocational training process. They also provide training in more
areas. They usually organise courses in the methodology of teaching vocational subjects and

in the vocational examination standards.

Collaboration with higher education and research institutions was declared by a slightly
under two-thirds of schools and less than a half of all practical training centres. Vocational
schools usually cooperate with higher education institutions while practical training centres

with research and development institutes.

Amongst the labour market institutions vocational schools and practical training centres most
often cooperate with district employment offices (in the area of career counselling). Slightly
less often schools send students to career fairs and use information about labour market

needs to determine school offer.
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3. WPROWADZENIE

Ponadgimnazjalne szkolnictwo zawodowe, mimo iz blisko 50% absolwentdéw gimnazjow
wybiera te Sciezke ksztatcenia, nie bylo w ciggu ostatnich kilkunastu lat przedmiotem
wieloaspektowych, ogdlnopolskich badan. Raport ,Funkcjonowanie systemu ksztatcenia
zawodowego w Polsce”, ktdérego celem jest ocena stanu publicznego szkolnictwa
zawodowego w Polsce w kontekscie zmian gospodarczych i spotecznych, wypetnia te luke.
Przedstawia obraz zawodowej edukacji w Polsce oraz powigzan z otoczeniem, w ktérym ona

funkcjonuje.

Raport prezentuje wyniki badania ilosciowego, ktdrym objeto wszystkie publiczne szkoty dla
miodziezy ksztatcgce w zawodzie oraz centra ksztatcenia praktycznego. O opinie na temat
tego segmentu edukacji pytano ponad 14 tysiecy uczniow, 4 tysigce dyrektorow szkot i CKP,
1075 przedsiebiorcdw oraz 374 przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. Badania
o charakterze jakosciowym objety grupe 64 reprezentantow firm wspdtpracujacych ze
szkotami, 32 jednostki samorzadu terytorialnego na szczeblu powiatu oraz ekspertéw
w 16 wojewodztwach. Chodzito o rozpoznanie wielu ztozonych zagadnien zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym, w tym: rdéznych typéw szkét, oferowanych zawoddw,
egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje oraz uwarunkowan rynkowych, prawnych,
spotecznych i finansowych.

Jedno z podstawowych pytan projektu mozna sformutowad nastepujgco: czy obecna
koncepcja ksztatcenia zawodowego — typy szkdt, tresci, kadra, finansowanie - zapewnia
uzyskanie zatozonych rezultatdw -  kwalifikacji/umiejetnosci - oraz czy te
kwalifikacje/umiejetnosci sg oczekiwane przez rynek pracy. Jesli tak nie jest, jakie sg

przyczyny tego stanu?

Drugi obszar problemowy wigze sie nie tylko z perspektywg ewentualnych zmian obecnych
rozwigzan, ale dotyczy wizji ksztatcenia zawodowego w perspektywie uczenia sie przez cate

zycie.

Zawarty w raporcie materiat dokumentuje prace prowadzone w ramach projektu badawczego

przygotowanego na zamodwienie Ministerstwa Edukacji Narodowej. Na uwage zastuguje
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kompleksowo$¢ zaplanowanego badania zaréwno ze wzgledu na respondentéw, jak
i zastosowane techniki badawcze. Wykonawcy projektu dostarczyli petnej i rzetelnej

podstawy do oceny stanu publicznego szkolnictwa zawodowego.

Kolejne wazne osiggniecia raportu obejmuja:

1. zintegrowane ujecie problematyki ksztatcenia zawodowego;

2. opracowanie podstaw oceny ksztatcenia zawodowego i jego rezultatéw przez
jednostki samorzadu terytorialnego odpowiedzialne za prowadzenie i finansowanie
tych szkoét oraz przedsiebiorcdw, z ktdrymi wspotpraca ma zasadnicze znaczenie
dla jakosci ksztatcenia;

3. poznanie opinii ucznidow i dyrektoréw szkét na temat mocnych i stabych stron
ksztatcenia oraz oczekiwanych w tym zakresie zmian;

4. poznanie opinii ekspertow na temat ksztatcenia zawodowego i jego efektow.

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze wszystkie zainteresowane strony oczekujg Scistego
powigzania ksztatcenia zawodowego z praktyka, a szczegdlnie z pracg. Realizacja tego celu
wymaga nie tylko zmiany form oferowanego obecnie ksztatcenia (wzrostu znaczenia
technologii informacyjno-komunikacyjnych i elastycznosci ksztatcenia), ale takze tworzenia

mechanizmdw, ktore zapewniatyby realizacje tych zamierzen.

Wykonano, mimo towarzyszacych projektowi ograniczen, wszystkie zaplanowane dziatania.
Ograniczeniem byt krétki czas jego realizacji — 7 miesiecy, co wymagato od wykonawcéw

duzego zaangazowania, zwazywszy na liczbe badan oraz przygotowanych raportow.

Problematyka projektu, cho¢ jego opis zostat na tym etapie zamkniety, powinna by¢

rozwijana w formie badan monitorujgcych procesy zachodzace w edukacji zawodowej.

Elzbieta Drogosz-Zabtocka
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4.

CEL I PRZEDMIOT BADANIA

Gidwny cel projektu stanowita kompleksowa ocena stanu publicznego szkolnictwa

zawodowego w Polsce w kontekscie zachodzacych przemian gospodarczych i spotecznych, ze

szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw wymagajgcych wprowadzenia zmian.

Badanie terenowe przeprowadzono wsréd czterech grup interesariuszy procesu ksztatcenia

zawodowego: dyrektorow i ucznidw szkdt ksztatcgcych w zawodzie, pracodawcéw oraz

przedstawicieli starostw powiatowych, zajmujgcych sie politykg o$wiatowq. Szczegdtowo

w ramach poszczegdlnych etapéw terenowych koncentrowano sie na:

okresleniu potencjatu szkét prowadzacych ksztatcenie w zawodach (w tym zaplecza
dydaktycznego, srodkdw oraz przygotowania nauczycieli) oraz wskazanie obszaréw
problemowych i szans rozwojowych;

kompleksowej ocenie wybranych obszaréw dziatania szkoét (ze szczegdlnym
uwzglednieniem  sposobu  przygotowania ucznia do podjecia  pracy)
i zaproponowaniem elementéw wymagajgcych poprawy badz kontynuacji, tak aby
zwiekszyé w przysztosci zainteresowanie ucznidw gimnazjum wyborem ,S$ciezki
zawodowej”;

poznaniu zasad i zakresu wspotpracy przedsiebiorcow / pracodawcéw ze szkotami
i/lub centrami ksztatcenia praktycznego (CKP);

analizie przebiegu wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a szkotami i centrami
ksztatcenia praktycznego =z perspektywy pracodawcéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem barier i korzysci wynikajgcych z tej wspdtpracy, a takze charakteru
stosunkdw miedzy firmami a szkotami i placowkami oraz opinii pracodawcow
0 uczniach szkét zawodowych, ich przygotowaniu do pracy, umiejetnosciach
i kompetencjach;

analizie dziatan organéw prowadzacych szkoly podejmowanych ze wzgledu na
poprawe jakosci ksztatcenia, a takze na zmiane negatywnego wizerunku
szkolnictwa zawodowego.
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5. OPIS PRZEBIEGU BADAN

5.1. Desk research

Analiza danych wtornych (desk research) zostata przygotowana w pierwszym etapie badan.
Oprdcz czeSci opisowej prezentujgcej stan szkolnictwa zawodowego, obejmowata takze
szczegotowg analize danych Systemu Informacji O$wiatowej (SIO). Analiza ta umozliwita
dobdr préb do ponizszych badan:

= dyrektoréw szkot i centrow ksztatcenia praktycznego (w podziale na typy szkét i CKP);

= ucznidw (w podziale na typy szkot, wojewoddztwa, nauczane zawody i obszary
zawodowe);

= jednostek samorzadu terytorialnego na szczeblu powiatowym (wszystkie starostwa
powiatowe).

5.2. Badanie wsrod dyrektorow szkot ksztaltcacych w zawodzie

i centréw ksztalcenia praktycznego®

Badanie wsrdd dyrektoréw szkdt ksztatcgcych w zawodzie i centrow ksztatcenia praktycznego
zostato zrealizowane w terminie od 2 listopada do 29 grudnia 2010 r. Badanie zostato
przeprowadzone na probie wyczerpujacej n=4009 w tym:

= n= 3868 dyrektoréw publicznych szkdt ksztatcgcych w zawodzie;

= n= 141 dyrektoréw centréw ksztatcenia praktycznego (CKP).

Wiaéciwym respondentem byt dyrektor lub wicedyrektor szkoty czy placéwki. Sredni czas
wywiadu wynidst 45 minut, a zatem nie przekraczat dtugosci godziny lekcyjnej.

Wiasciwe badanie poprzedzone byto przeprowadzeniem badania pilotazowego obejmujgcego

n=5 wywiadow.

? Maksymalny btad wnioskowania to +/- 0,6% oraz +/- 1,8%.
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5.3. Badanie wsréd ucznidéw szkét ksztatcacych w zawodzie®

Badanie kwestionariuszowe wsrdd ucznidw przeprowadzono w dniach 3 listopada — 22

grudnia 2010 r. na probie n=14057. Sredni czas wywiadu wynidst 30 minut.

Wiasciwym respondentem byt uczen ostatniej programowo klasy. Jesli w szkole istniata klasa
integracyjna ksztatcgca w wyznaczonym w probie zawodzie, wybierano w pierwszej

kolejnosci takg wtasnie klase.

Realizacja tego badania zostata poprzedzona pilotazem obejmujgcym n= 20 wywiaddw.
5.4. Badanie wsrod pracodawcow

5.4.1. Badanie iloéciowe®

Badanie iloSciowe przeprowadzono ze studia badan telefonicznych GfK Polonia w Warszawie
w dniach 22 pazdziernika - 30 listopada 2010 r. Zrealizowano n=1075 wywiadéw. Sredni

czas wywiadu wyniost ok. 30 minut.

Realizacja badania zostala poprzedzona pilotazem obejmujgcym przeprowadzenie

5 wywiadow.

5.4.2. Badanie jakosciowe

Badanie jakosciowe wsrdd pracodawcéw wspdtpracujgcych ze szkotami lub CKP zostato
poprzedzone pomiarem ilosciowym przeprowadzonym na reprezentatywnej probie polskich
pracodawcow. Zastosowano metode indywidualnych wywiadéw pogtebionych (tzw. IDI,
individual in-depth interview). Wywiady pogtebione zrealizowano w dniach 29 listopada —
16 grudnia 2010 r. w wybranych lokalizacjach na terenie catej Polski. tacznie odbyto sie
n=64 rozméw z pracodawcami (po cztery w kazdym wojewodztwie). Sredni czas wywiadu

wyniost ok. 50 minut.

* Maksymalny btad wnioskowania to +/- 0,82%.
® Maksymalny btad wnioskowania to +/- 3%.
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5.5. Badanie wsrod przedstawicieli jednostek samorzadu

terytorialnego

Badanie wsrdd przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (starostw powiatowych)
odpowiedzialnych za kwestie o$wiatowe zostato zrealizowane w dwdch etapach:
= wywiady jakosciowe stuzgce eksploracji tematu oraz aktualizacji narzedzia
iloSciowego;

= pomiar iloSciowy w celu kwantyfikacji wczesniejszych obserwacii.

5.5.1. Badanie jakosciowe

Pierwszy etap przeprowadzono w terenie w terminie od 3 do 14 wrzesnia 2010 r. tacznie
zrealizowano n=32 indywidualne wywiady pogtebione (po dwa w kazdym wojewddztwie).
Selekcja (przeprowadzona na etapie wstepnym) uwzgledniata podziat na powiaty ziemskie

i grodzkie. Sredni czas wywiadu wynidst ok. 70 minut.

5.5.2. Badanie iloéciowe®

Etap ilosciowy odbyt sie w terminie od 2 do 22 listopada 2010 r. W ramach badania
kwestionariuszowego przeprowadzono n=374 osobiste wywiady papierowe (PAPI). Odmowy
udziatu w badaniu odebrano w przypadku pieciu sposrdéd wszystkich powiatow w Polsce.

Sredni czas trwania wywiadu wynidst ok. 40 minut.

® Maksymalny btad wnioskowania to +/- 0,6%.
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6. ZASTOSOWANA METODOLOGIA BADAN I ZRODLA
INFORMACJII WYKORZYSTANE W BADANIU

6.1. Zrodia informacji wykorzystane w badaniu desk research

Analiza danych wtérnych (desk research) zostata przygotowana na podstawie ponizszych
zrodet:

= obowigzujgcych w analizowanym okresie przepisbw prawnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustawy o systemie oswiaty;

= zrédet publikowanych, tj. raportow i sprawozdan z badan, publikacji GUS,
rocznikdw statystycznych, raportdw EURYDICE, publikacji ksigzkowych oraz
artykutdw w czasopismach,

= baz danych, tj. Banku Danych Lokalnych GUS oraz Systemu Informacji O$wiatowej;

= publikacji internetowych na stronach: Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN),
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS), Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
(CKE), okregowych komisji egzaminacyjnych, Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE),
Internetstats, wojewddzkich urzedéw pracy, EURYDICE.

6.2. Metody badawcze wykorzystane w badaniu

W badaniu wsrod dyrektorow szkot ksztatcacych w  zawodzie i centrow  ksztatcenia
praktycznego, ze wzgledu na wykonywanie obowigzkdw stuzbowych przez respondentéw
sprawujgcych wysokie stanowiska, wywiady realizowano technikg bezposrednig na terenie
szkoty lub centrum. Zastosowano — zgodnie z naszym do$wiadczeniem najskuteczniejsze
w takiej sytuacji — osobiste wywiady kwestionariuszowe realizowane przy uzyciu komputera.
57% wywiaddéw udato sie przeprowadzi¢ przy wykorzystaniu komputerédw znajdujgcych sie
na terenie szkoty/centrum (przy wykorzystaniu skryptu CAWI), zas w 43% przypadkow
zastosowanie znalazta technika wywiadu wspomaganego komputerowo, a zatem

realizowanego na zapewnionym przez ankietera laptopie (przy wykorzystaniu skryptu CAPI)’.

" ze wzgledu na oczekiwanie eksploracji szerokiego zakresu tematyki badawczej, materiat badawczy dla czesci
zagadnien probowano zebra¢ za pomoca kwestionariusza ankiety. Niestety niewielka liczba uzyskanych zwrotéw
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Podobnie w badaniu wsrod ucznidw (ze wzgledu na potencjalne trudnosci respondentéw ze
zrozumieniem poszczegdlnych pytan) zarekomendowano bezposredni kontakt ankietera
z respondentami. Badanie realizowano metodg osobistych wywiaddw kwestionariuszowych,
realizowanych przy uzyciu komputera. 62% wywiaddéw przeprowadzono (przy wykorzystaniu
komputeréw znajdujacych sie na terenie szkoty — skrypt CAWI), zas w 38% przypadkow -
przy wykorzystaniu komputeréw przenosnych GfK Polonia (skrypt CAPI).

Badanie wsrdd przedsiebiorcow zrealizowane zostato w dwdch etapach. W pierwszym z nich,
iloSciowym, przebadano reprezentatywng probe polskich pracodawcéw za pomocg wywiadow

telefonicznych CATI (Computer Assisted Telephone Interview).

W drugim etapie dotarto do pracodawcdéw wspdtpracujgcych ze szkotami lub CKP.
Zastosowano metode indywidualnych wywiaddw pogtebionych (tzw. IDI, individual in-depth
interview). Jest to wywiad prowadzony przez moderatora wedlug scenariusza
przygotowanego z uwzglednieniem celdw badania zawartych w zamdwieniu. W odréznieniu
od wywiadu kwestionariuszowego zatozeniem realizacji IDI nie jest odpytywanie, lecz
rozmowa z respondentem. Podczas niej powstaje mozliwos¢ identyfikacji nowych tematéw

i pogtebienia watkdw pojawiajgcych sie w rozmowie.

Réwniez badanie wsrdd przedstawicieli urzedéow powiatowych skfadato sie z dwdch czesci:
iloSciowej i jakosciowej. W badaniu jakosciowym realizowano indywidualne wywiady
pogtebione (po dwa w kazdym wojewodztwie). W ramach badania kwestionariuszowego

(wyczerpujacego) przeprowadzono natomiast osobiste wywiady papierowe (PAPI).

6.3. Wywiady realizowane za posrednictwem komputera
(skrypt CAPI lub CAWI)

Omawiang technike badawczg zastosowano ze wzgledu na:

= efektywnos¢ realizacji badania - sie¢ GfK Polonia liczy 2050 ankieterow, ktorzy
mogg efektywnie i skutecznie realizowa¢ wywiady na duzych prébach, w dogodnym
dla klienta i krétkim terminie;

= realizacje badania wytgcznie przez ankieteréow z duzym doswiadczeniem;

(n=266) wymusita pozyskanie danych ilosciowych z istniejgcych baz danych, tj Systemu Informacji Oswiatowej
oraz raportdw Centralnej i Okregowych Komisji Egzaminacyjnych.
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= minimalizacje ryzyka btedéw ankieterskich podczas realizacji ankiet — reguty
przejscia i zadawania pytan byty okreslone w skrypcie;

= mozliwo$¢ dostosowania terminu wywiadu do oczekiwan respondenta, co
zdecydowanie podnosi jakos¢ zbieranych danych (respondenci nie sg pod presjg
czasu, nie udzielajg zdawkowych odpowiedzi, nie przerywajg wywiadu).

6.4. Wywiady telefoniczne (CATI)

Wywiady zrealizowano ze studia badan telefonicznych GfK Polonia, zlokalizowanego przy
ul. Smulikowskiego 1/3. Wywiady byty prowadzone w godzinach od 9:00 do 17:00 w dni
powszednie. Realizowali je wytgcznie systematycznie przeszkoleni i kontrolowani ankieterzy
GfK Polonia z duzym doswiadczeniem w badaniach ankietowych realizowanych

w przedsiebiorstwach.

Realizacja badania ilosciowego przy wykorzystaniu metodologii CATI gwarantuje wysoka
jako$¢ prowadzenia badania. Oprogramowanie CATI pozwala na automatyczne zapisywanie
danych do zbioru juz w trakcie prowadzenia wywiadu, a takze Scistg kontrole doboru préby
oraz wszystkich filtrow i dodatkowych ustalen zwigzanych z kolejnoscig zadawanych pytan.
Dodatkowg zaletg jest stosowanie Auto Dialera (system komputerowy automatycznie wybiera
nr telefonu respondenta z bazy), co pozwala unikngé pomytek w doborze respondentéw oraz
przyspiesza czas realizacji badania. Jesli respondent w danym momencie nie mogt udzieli¢

wywiadu, ankieter uzgadniat dogodny dla respondenta termin.

Na biezgco kontrolowane byty postepy badania, a koordynator mdgt w kazdej chwili
sprawdzi¢ prace ankieteréw za pomocg dodatkowej stuchawki. System kontroli préby oraz
realizacji wywiaddw oparty jest na specjalistycznym oprogramowaniu Quanquest.

Taki sposob realizacji badania zastosowano z uwagi na:

= minimalizacje ryzyka btedéw ankieterskich przy realizacji ankiet - wszystkie
wywiady sg realizowane pod kontrolg supervisora, system automatycznie wybiera
wiasciwy numer telefonu, stosuje odpowiednie przejscia i filtry, a szkolenie
eliminuje ewentualne niezrozumienie przez ankietera intencji poszczegdinych pytan;

= realizacje badania wylgcznie przez ankieterdw z duzym doswiadczeniem
w badaniach ankietowych wsréd przedsiebiorstw;

= szybkosS¢ i efektywnosc¢ realizacji badania;
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= mozliwo$¢ dostosowania terminu wywiadu do oczekiwan respondenta, co
zdecydowanie podnosi jakos¢ zbieranych danych (respondenci nie sg pod presjg
czasu, nie udzielajg zdawkowych odpowiedzi, nie przerywajg wywiadu).

6.5. Osobiste wywiady papierowe (PAPI)

Omawiang w przypadku badania realizowanego wsrdd przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego na szczeblu powiatowym odpowiedzialnych za polityke edukacyjng
zastosowano ze wzgledu na mozliwo$¢ dostosowania terminu wywiadu do oczekiwan
respondenta. W przypadku osdb reprezentujgcych instytucje publiczne ma to szczegdine
znaczenie, gdyz zazwyczaj decyzja o wzieciu udziatu w badaniu wymaga zgody zwierzchnika.
Wigze sie to z kazdorazowo z indywidualnych ustaleniem kolejnego terminu spotkania.
Realizacja wywiadu w miejscu pracy respondenta to kolejny argument przemawiajacy za
wyborem tej techniki badawczej. MozliwoS¢ skorzystania z materiatdw znajdujacych sie

W urzedzie wptyneta na podniesienie jakosci zgromadzonych informaciji.

W przypadku tego badania ankieter samodzielnie kontaktowat sie z urzedem w celu dotarcia
do osoby celowej oraz okreSlenia terminu wizyty, podczas ktorej bedzie mozliwa realizacja

wywiadu.

6.6. Indywidualne wywiady pogiebione (IDI)

Metoda indywidualnych wywiadéw pogtebionych (tzw. IDI, individual in-depth interview)
oznacza wywiad prowadzony przez moderatora wedtug scenariusza przygotowanego
z uwzglednieniem celdw badania zawartych w zamowieniu. W odréznieniu od wywiadu
kwestionariuszowego zatozeniem realizacji IDI nie jest odpytywanie, lecz rozmowa
z respondentem. Podczas niej mozliwa jest identyfikacja nowych tematdéw i pogtebienia
watkdw  pojawiajgcych sie w rozmowie. W badaniu kluczowe byto zebranie
zindywidualizowanego materialu  badawczego - wystuchanie historii  wszystkich
respondentdw. W trakcie rozmowy z respondentem moderator miat szanse zadac szereg
pytan zwigzanych z analizowang tematykg. Prezentowane doswiadczenia kazdego

respondenta miaty charakter wyczerpujacy problem.
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Realizacja wywiadéw indywidualnych rekomendowana byla takze ze wzgledu na ich
przeprowadzenie w miejscu dogodnym dla respondenta. Przedstawiciele przedsiebiorstw
i jednostek samorzadu terytorialnego zazwyczaj nie dysponujg nadmiarem wolnego czasu,
ktory mogliby przeznaczy¢ dodatkowo na przyjazd w miejsce realizacji badania. Wywiady
indywidualne umozliwiaty wyznaczenie najdogodniejszego miejsca spotkania, ktére w tym
przypadku bylo miejscem pracy respondentéw. Dodatkowo takie rozwigzanie dawato
mozliwos¢ siegniecia do materiatow, ktoére znajdujg sie w firmie/urzedzie lub krétkich

konsultacji z innymi pracownikami (w przypadku, gdy byto to konieczne).
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7. WYNIKI BADANIA

7.1. Szkolnictwo zawodowe w kontekscie rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski i jej przystapienia do struktur

europejskich

7.1.1. Publiczne szkolnictwo zawodowe a zmiany spoteczno-

gospodarcze

Sytuacja na krajowym rynku pracy stanowi istotny kontekst zmian zachodzacych w systemie

ksztatcenia zawodowego.

Przystepujgc do krotkiej charakterystyki rynku pracy w Polsce nalezy podkresli¢, ze od
poczatku przemian spoteczno-gospodarczych jednym z podstawowych probleméw jest

wysoki poziom bezrobocia.

Wskaznik rejestrowanego bezrobocia w okresie od 2000 r. do 2009 r. ulegat znaczacym
wahaniom. Zarejestrowana w 2000 r. stopa bezrobocia na poziomie ponad 15% wzrosta
w 2003 r. do 20%, po czym w latach 2004-2008 stopniowo spadata, aby ostatecznie
osiggng¢ poziom 9,5%. Swiatowa recesja gospodarcza odbita sie echem na rynku pracy
w Polsce, co znalazto odzwierciedlenie w statystykach dotyczacych liczby oséb pozbawionych
zatrudnienia. W lutym 2009 r. poziom bezrobocia wzrdst do 10,9%?°, aby na koniec tego roku
osiggng¢ 11,9%. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynoszgca na koniec 2008 r.
1473,8 tys. wzrosta do 1892,7 tys. na koniec 2009 r°.

Na mapie [1] zobrazowano stope bezrobocia w poszczegdlnych wojewddztwach w 2008 r.
Osiggneta ona wowczas jeden z najnizszych poziomdéw od poczatku przemian polityczno-
ekonomicznych w Polsce. Pomimo ogodlnego spadku bezrobocia w skali catego kraju, jego

8 Miesieczna informacja o bezrobociu w Polsce w lutym 2009 roku, Monitoring Rynku Pracy, GUS 2009.
dostepne na stronie internetowej GUS. Sciezka dostepu:
PUBL_pdI_Miesieczna_inf_o_bezrobociu_w_Polsce_02m_2009.pdf. Pobrano 20 wrzesnia 2010 r.

9 Roczne mierniki gospodarcze, cze$¢ 1V, Rynek Pracy, GUS 2008.
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wysoki poziom utrzymywat sie w woj. warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim,

zachodniopomorskim, lubuskim, $wietokrzyskim i podkarpackim.

Mapal. Mapa bezrobocia w 2008 r.

Pomorskie!

lVarminskosmaziiskiel

Wielkopolskie

Stopa bezrobocia w 2008 r. w %
Unemployent rate in 2008 in %
B 168 (1)
N 12 4do16.7 (5)
== 9 8de123 4)

84do 97 (2)

64do 83 (4)

Slaskie

Matop olskie

Zrddto: dane GUS

Bezrobocie w Polsce jest zréznicowane nie tylko pod wzgledem geograficznym. Problem ten
dotyka rozmaite grupy oséb w réznym stopniu. Jedng z cech rdznicujgcych jest poziom

wyksztatcenia osdb bezrobotnych.

Wedtug danych GUS w drugim kwartale 2010 r. fgczna liczba bezrobotnych z wyksztatceniem
policealnym i $érednim zawodowym oraz z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
przekroczyta taczng liczbe pozostatych oséb bezrobotnych. Zauwazalny jest spadek liczby

bezrobotnych wraz ze wzrostem wyksztatcenia.
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Wykres 1. Liczba osob bezrobotnych wg wyksztatcenia w II kwartale 2010 r.
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Mimo licznej grupy osob gotowych do podjecia zatrudnienia na rynku pracy w Polsce
wystepujg trudnosci ze znalezieniem chetnych do pracy. Kwestig kluczowg zdaje sie byc
dopasowanie kwalifikacji pracownikéw do oczekiwan pracodawcéw. Wedtug raportu
Polska — Raport ReferNet 2008 na temat polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, przedsiebiorstwa majg i bedg miaty trudnosci w znalezieniu pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach. Najwiecej wolnych miejsc pracy w badanym okresie wystgpito
w sektorze prywatnym, a najwiecej wolnych stanowisk czekato na pracownikdw

z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz specjalistow z wyksztatceniem wyzszym®.

10 H, Bednarczyk, K. Symela, I. Wozniak, L. topacifska, Polska - Raporty ReferNet 2008 na temat polityki
w Zzakresie ksztatcenia | szkolenia zawodowego, Cedefop, s.9. Dostepne pod adresem internetowym:

http://libserver.cedefop.europa.eu/vetelib/eu/pub/cedefop/policyreport/2008 PR PL PL.pdf. Pobrano 19 wrzesnia
2010 .
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Wyniki powyzszego raportu w powigzaniu z informacjg o poziomie bezrobocia wedtug
wyksztatcenia skitaniajg do wniosku, iz wystepujg duze potrzeby zatrudniania oséb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Jednak osoby bezrobotne z wyksztatceniem

zawodowym posiadajq inne niz oczekiwane przez pracodawcow kwalifikacje.

Dlatego tez koniecznym zdaje sie by¢ lepsze rozpoznawanie potrzeb lokalnego rynku pracy
i dostosowanie do nich oferty ksztatcenia. Jest to zadanie dos¢ trudne, jak wskazujg autorzy
raportu pt: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu
,Pierwsza praca . Zaznaczajg oni, iz: ,,Przy ocenie trudnej sytuacji na rynku pracy dosc czesto
podkresla sie niedopasowanie strukturalne kwalifikacji o0sob poszukujacych pracy
Z wymaganiami  zmieniajgcego sle tegoz rynku. Przy tej okazji sygnalizuje  sie
niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, wrecz nienadgzanie zmian
w szkolnictwie za zmieniajgcymi sie oczekiwaniami na kwalifikacie | umiejetnosci
w gospodarce™!. Trafnie problem ten podsumowat klasyk polskiej pedagogiki - Bogdan
Suchodolski — piszac, ze zanim uczen opusci szkote to, to czego sie w niej nauczyt jest juz

nieadekwatne do rzeczywistosci zmieniajacej sie w niezwykle szybkim tempie.

W kontekscie zmieniajgcej sie w szybkim tempie rzeczywisto$ci K. Symela zauwaza, ze:
~Rynek pracy oczekuje od systemu szkolnictwa, Ze dostarczy pracodawcom (...) mfodych
ludzi fatwo poddajacych sie szkoleniu, o szerszych zakresach umiejetnosci, ktore nie
zestarzejg sie wraz ze zmianami technologicznymi czy zmianami struktury przemystowej™*.
W tej sytuacji nalezy przygotowa¢ mtodych ludzi do zaistnienia na rynku pracy i wyposazy¢
ich w umiejetnosci pracy indywidualnej oraz zespotowej, zdolnos¢ krytycznego myslenia oraz
rozwigzywania konfliktdw. Dopetnieniem w ten sposob pojetego ksztatcenia ogdinego bedzie
modernizacja ksztatcenia zawodowego polegajgca m.in. na zmianach organizacyjno-
programowych, w efekcie ktdrych pracodawcy zaangazujg sie w ksztatcenie przysztych
pracownikdw (szczegdlnie w sektorach poddanych szybkim zmianom technologicznym oraz

zmianom w organizacji produkgji lub ustug)®.

Y Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu ,Pierwsza praca”. Raport
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej Departamentu Rynku Pracy, Warszawa 2008, s. 33.

12K, Symela, Uwarunkowania zmian w ksztatceniu zawodowym i ustawicznym w Polsce, Meritum. ,Mazowiecki
Kwartalnik Edukacyjny” 2009, nr 3 (14), s. 13.

3 Ibidem.
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Konieczno$¢ uzupetnienia przygotowania zawodowego ucznia o podstawy wiedzy ogodlnej
i zawodowej postulujg E. Drogosz-Zabtocka i B. Minkiewicz. Zdaniem autorek pozwoli to
uczniom zrozumie¢ zmieniajgce sie otoczenie oraz wyposazy ich w umiejetnos¢
funkcjonowania w nim. Wazne staje sie efektywne wykorzystanie dostarczanych informacji
zaréwno w pracy w zawodzie wyuczonym, jak i w innych zawodach, ktére absolwent szkoty
moze W przysztosci wykonywac. Szerokie podstawy wiedzy majg zwiekszy¢ zdolno$¢ do
nabywania nowych kwalifikacji. Wspdtistnienie celdow ksztatcenia ogdlnego i zawodowego
w Srednim szkolnictwie zawodowym, zdaniem autorek, zwigzane jest z przygotowaniem
ucznia do dwoch waznych, z punktu widzenia jego rozwoju zawodowego, egzamindw

zewnetrznych: egzaminu zawodowego i maturalnego™.

Spetnienie powyzszych postulatow wptynie na wzrost jakosci ksztatcenia zawodowego, ktdra
przektada sie w sposob bezposredni na jakos¢ zycia potencjalnych absolwentéw. Potwierdza
to raport z badan prowadzonych przez E. Drogosz - Zabtockg i B. Minkiewicz™. Autorki
podkreslaja, iz: ,Edukacia iuzyskane w wyniku jej ukoriczenia kwalifikacie sg jednym
z czynnikow majacych znaczacy wplyw na jakosc Zycia rozumiang jako kapitat edukacyjny’.
Od niego (...) uzalezniony jest miedzy innymi poziom dochodow, a ten z kolei scisle zwigzany

Jjest z sytuacja na rynku pracy™’.

Uczniowie szkdt zawodowych nie zawsze przywigzujg wage do jakosci ksztatcenia. Wyniki
badan przeprowadzonych w grudniu 2008 r. wsrdd uczniéw ostatnich klas biatostockich szkét
zawodowych (zasadniczych szkét zawodowych i technikdw) wykazuja, iz 35% respondentéw
wybrato swojg szkote z powodu atrakcyjnosci zawodu, do wykonywania ktorego ma ich
przygotowad, a 27% kierowato sie wiekszym prawdopodobienstwem uzyskania pracy po

ukofczeniu danej szkoty™.

Natomiast uczniowie zasadniczych szkét zawodowych uczestniczacy w 2009 r. i 2010 r.
w badaniach prowadzonych w ramach projektu ,Opolskie Obserwatorium Rynku Pracy”

4 E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, Ksztatcenie ponadgimnazjaine, [w:] Raport Edukacja dla pracy, s.28

1% por. E. Drogosz- Zabtocka, B. Minkiewicz, Analiza programdw i warunkow ksztatcenia, [w:] Badanie aktywnosci
zawodowej..., op. cit., ss. 69-106.

16 Kapitat edukacyjny utozsamiany jest przez cytowane Autorki, ze zdobyta wiedza, umiejetnosciami
i przygotowaniem zawodowym, zaréwno formalnym, jak i nieformalnym oraz uzyskany i potwierdzony poziom
wyksztatcenia. Ibidem, s. 69.

Y Badanie aktywnosci zawodowey..., op. cit., s. 33 i nast.

8 1. Nie¢ko, D. Jegorow, M. Ciedlikowska, Postawy i opinie uczniow biatostockich szkdt zawodowych wobec
zawodu, edukacji zawodowej i przysztosci zawodowej, Raport z badan, Warszawa 2009, ss.10-11.
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dobrze oceniali swoje przygotowanie do podjecia zatrudnienia oraz wysoko stopien swego
przygotowania praktycznego. W ich opiniach zdobyte w szkole umiejetnosci i wiedza
zwigzane z ,konkretnym zawodem” dajg im wieksze mozliwosci podjecia pracy po ukonczeniu

szkoty™.

Dzisiejsze wymagania rynku pracy sprawiajg, ze dobre przygotowanie ucznia szkoty
ksztatcgcej w zawodzie do wykonywania wyuczonego zawodu jest zaledwie jednym
z elementéw utatwiajgcych mitodym ludziom wejscie na rynek pracy. Przed edukacjg
zawodowg w systemie szkolnym odbywajgcg sie w zasadniczych szkotach zawodowych,
technikach i szkofach policealnych stajg dzisiaj, zdaniem B. Baraniak, nowe wyzwania. Celem
edukacji jest obecnie nie tylko przygotowanie ucznia, jako wykonawcy okreslonych zadan,

ale tez ,ksztattowanie petni cztowieczenstwa"?.

7.1.2. Ksztalcenie zawodowe w kontekscie europejskim

Od momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej wyzwaniem dla polskiego systemu
ksztatcenia zawodowego jest nie tylko dostarczanie na rynek pracy wykwalifikowanej kadry
zatrudnianej w réznych sektorach gospodarki narodowej. Z przynaleznosci do otwartej
przestrzeni gospodarczej i kulturowej krajéw Unii Europejskiej wynika koniecznosc¢
implementacji unijnych dokumentoéw strategicznych w warunkach polskich.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie do raportdw oraz najwazniejszych dokumentéw
obowigzujacych w Unii Europejskiej, postulujgcych przemiany w systemach edukacyjnych
(w tym modernizacje ksztatcenia zawodowego) krajow cztonkowskich.

Dokumentami, ktdre silnie akcentujg zwigzki pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy sg Biafa
Ksiega Ksztafcenia | Doskonalenia Zawodowego oraz Biata Ksiega Nowe impulsy dla
miodziezy europejskief*. Wytyczajg one istotne do osiggniecia cele: g) zachecanie do

1 Opolskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport z badan firmy Indicator na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Opolu, Opole 2009-2010, s. 10-12; dostepne w internecie:
http://www.obserwatorium.opole.pl/index.php?option=com _rokdownloads&view=file&Itemid=61&id=32:prezent
acja-losy-absolwentw, pobrano 24 wrzesnia 2010 r.

2 B, Baraniak, Fdukacja wobec wspdfczesnych problemow pracy, Meritum. ,Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny”
2009, nr 3(14), s. 7.

ZBjata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia, Komisja Europejska 1995 r.; Biata Ksiega ,Nowe impulsy dla miodziezy
europejskiej”, Komisja Europejska 2002 r.
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zdobywania wiedzy i umiejetnosci poprzez edukacje permanentng, b) zblizenie obszaréw

edukadji i pracy, ¢) angazowanie mtodziezy w zycie publiczne®.

Zagadnienia te cieszg sie szczegbélnym zainteresowaniem wielu panfstw unijnych, co

potwierdza fakt opracowania kolejnych dokumentdw przez wybrane organy Unii Europejskie;.

W marcu 2000 r. na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie przyjeto Strategie Lizboriskg,
ktéra w odniesieniu do edukacji okresla osiggniecie do 2010 r. nastepujgcych celdw:
a) wzrost wydatkéow na ksztatcenie, b) poprawa jakosci oraz efektywnosci ksztatcenia,

) upowszechnienie wyksztatcenia $redniego.

W realizacji tych celéw na poziomie Unii Europejskiej miata pomoc Europejska Strategia
Zatrudnienia koncentrujgca sie na podkresleniu wagi edukacji zawodowej oraz ustawicznego

ksztatcenia zawodowego w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy.

Dazenia Unii w zakresie edukacji zostaty ponownie doprecyzowane w Ragporcie
Sztokholmskim w 2001 r. Wskazano w nim nastepujace trzy cele strategiczne®:

= poprawa jakosci i efektywnosci systeméw edukacji w UE, przejawiajgca sie m.in.

w trosce o wiasciwg liczbe i umiejetnosci nauczycieli, upowszechnienie wyksztatcenia

$redniego, zwiekszenie naktadow na edukacje ze zrédet prywatnych oraz
upowszechnienie technik informatyczno-komputerowych;

= ufatwienie powszechnego dostepu do systemdéw edukacji poprzez zmniejszenie
odsetka o0sdb przedwczesnie konczacych nauke szkolng oraz wzrost procentowy liczby
0sob dorostych uczestniczacych w réznych formach ksztatcenia ustawicznego;

= otwarcie systeméw edukacji na Srodowisko i $wiat poprzez poprawe
i upowszechnienie nauczania jezykdw obcych oraz upowszechnienie wymiany
nauczycieli i studentéw.

Sprawom ksztatcenia zawodowego poswiecona zostata deklaracja przyjeta w listopadzie
2002 r. w Kopenhadze. Zwrécono w niej uwage na rozwoj ksztatcenia zawodowego

i wspOtprace miedzynarodowg w zakresie zwiekszania mobilnosci pracownikéw i niwelowania

22\, Sielatycki, Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w Polsce w kontekscie wdrozenia dokumentu Unii
Europejskiej Edukacia w Europie: rozne systemy ksztatcenia i szkolenia - wspdine cele do roku 2010, Program
prac dotyczacy przysziych celow systemow edukacji. Dostepne w internecie:

http://codn.codn.edu.pl/o codn/doc/uekomentarz.pdf, Pobrano 1 pazdziernika 2010 r.

2 K, Koseta, Ewolucja ksztatcenia w perspektywie miedzynarodowej, [w:] Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju
Spotecznym Polska 2007, wyd. Program Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warszawa 2007. Dostepne
w internecie: www.undp.org.pl/nhdr2007, s. 17. Pobrano 1 pazdziernika 2010 r.
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barier utrudniajacych ich swobodny przeptyw, uznawania kwalifikacji uzyskanych za granica,

informacji oraz eurodoradztwa zawodowego.

Kolejny dokument regulujgcy dziatania UE w zakresie ksztatcenia zawodowego zostat
przyjety w grudniu 2004 r., na konferencji w Maastricht. OkreSlono w nim dziatania stuzace
realizacji Strategii Lizboriskief* oraz wdrozeniu postanowien Deklaracii Kopenhaskiej, a takze
wskazano na konieczno$¢ wzmacniania powigzan ksztatcenia zawodowego z ksztatceniem

ogdlnym i systemem szkolnictwa wyzszego®.

W kwietniu 2008 r. Parlament Europejski i Rada UE wydalty Zalecenie w sprawie
ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacii dla uczenia sie przez cate Zycie®. Rozpoczeto
prace nad ramami kwalifikacji we wszystkich krajach europejskich, w tym w Polsce. Dzieki
mozliwosci wspotpracy eksperci, pracujgcy w poszczegdlnych panstwach nad Arajowymi

Ramami Kwalifikacji, mogg korzysta¢ z doswiadczen specjalistow z innych panstw.

Kryzys gospodarczy, ktdry ogarnat Europe, sktonit panstwa cztonkowskie UE do wytyczenia
nowych celéw, ktdre przygotujg europejskg gospodarke do wyzwan kolejnego dziesieciolecia.
W marcu 2010 roku Komisja Europejska opublikowata komunikat Europa 2020 - Strategia na
rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Trzy

podstawowe cele ujete w tym komunikacie to:

= wzrost inteligentny - zwiekszenie roli wiedzy, innowacji, edukacji i spoteczenstwa
cyfrowego,

= wzrost zréwnowazony - produkcja efektywniej wykorzystujgca zasoby przy
jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnosci,

= wzrost sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu - zwiekszenie aktywnosci zawodowej,
podnoszenie kwalifikacji i walka z ubdstwem?’.

% Strategia Lizboriska — droga do sukcesu zjednoczonej Europy, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej,
Warszawa 2002.

25 3, Widniewski, Ewolucja ksztatcenia zawodowego w krajach OECD i Unii Europejskiej [w:] Edukacja dla pracy —
Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 2007, wyd. Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warszawa
2007, s.19-20. Dostepne w internecie: www.undp.org.pl/nhdr2007. Pobrano 1 pazdziernika 2010 r.

% 7ob. MEN, Europejskie i krajowe ramy kwalifikacji. Podstawowe informacje, oprac. S. Stawifski na podst.
materiatow wypracowanych przez Zespdt Ekspertow ds. KRK.

21 Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i Zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu, Komisja Europejska. Dostepne w internecie:

http://ec.europa.eu/polska/news/100303 europa 2020 pl.htm. Pobrano 1 pazdziernika 2010 r.
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Miarg realizacji celéw pierwszego i trzeciego, w szerokim stopniu odnoszacych sie do obszaru
edukacji, bedzie realizacja przez panstwa cztonkowskie UE dziatann ukierunkowanych m.in.
na: ograniczenie do 10% liczby oso6b przedwczesnie konczacych nauke szkolng,
upowszechnienie wyzszego wyksztatcenia (u co najmniej 40% o0s6b z mtodego pokolenia),
poprawe jakosci i atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyZzszego na arenie

miedzynarodowej poprzez wspieranie mobilnoéci studentdéw i mtodych specjalistow?,

% portal EUROPA, dostepny pod adresem internetowym:
http://ec.europa.eu/polska/news/100303 europa 2020 pl.htm, Pobrano 15 pazdziernika 2010 r.
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7.2. Dane liczbowe dotyczace szkot ksztatcacych w zawodach

w Polsce

W niniejszym rozdziale zostanie omdwione funkcjonowanie publicznych szkét zawodowych

réznych typdw w Polsce, w tym ich struktura, stan liczbowy i uczniowie tych szkoét.

Dodatkowo przedstawione zostang dane dotyczace wyposazenia technodydaktycznego szkét

i placéwek ksztatcacych w zawodzie.

7.2.1. Struktura szkolnictwa zawodowego

System oSwiatowy w Polsce odznacza sie droznoscig, dotyczy to rowniez szkot
ponadgimnazjalnych w zakresie ksztatcenia zawodowego, co szczegdtowo prezentuje
schemat ponizej [Schemat 1]. Po ukonczeniu kazdej szkoty ponadgimnazjalnej uczen moze
kontynuowac¢ nauke zawodu w szkotach policealnych, a po uzyskaniu $wiadectwa dojrzatosci

— w szkotach wyzszych.

Schemat 1. System szkolnictwa ponadgimnazjalnego/ Edukacja ponadgimnazjalna
wedtug szczebli ksztatcenia w roku szkolnym 2009/10
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Zrédto: Maty rocznik statystyczny Polski 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 232
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Kazda ze szkdét ksztatcagcych w zawodzie (zasadnicza szkota zawodowa, technikum,
technikum uzupetniajgce czy szkota policealna) realizuje okres$lone zadania w zakresie
ksztatcenia zawodowego. Zostaty one szczegdtowo omdwione na Schemacie 2. Generalnie

nauka w tych szkotach obejmuje ksztatcenie:

= 0gdlne (np. jezyk polski, matematyka, fizyka, historia);

= zawodowe teoretyczne (np. rysunek zawodowy Ilub techniczny, technologia
gastronomiczna, technologia mechaniczna);

= zawodowe praktyczne (praktyczna nauka zawodu w formie zaje¢ praktycznych i/lub
praktyk zawodowych)®.

P Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
matopolskich przedsiebiorcéw, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2009, s.9.
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Schemat 2. Zakres ksztalcenia w poszczegdlnych typach szkot ksztatcacych w zawodzie
w Polsce®

eprzygotowanie do wykonywania zawodu

Zasadnicze enauka trwa od 2 do 3 lat
epraktyczna nauka zawodu (forma zajec
SZkOny praktycznych w warsztatach lub
zawodowe pracowniach szkolnych)

eegzamin (dyplom kwalifikacji zawodowych)

eksztatcenie ogdlne oraz przygotowanie do
wykonywania zawodu technika

TeChnika enauka trwa 4 lata
eegzamin maturalny
eezgamin zewnetrzny (dyplom technika)

eszkoty dla absolwentéw zasadniczych szkot
zawodowych

; eksztatcenie ogdlne oraz przygotowanie do
TeChmka wykonywania zawodu technika

uzupetniajgce enauka trwa 3 lata
eegzamin maturalny
N eczgamin zewnetrzny (dyplom technika)

eszkoty dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie
$rednie ogdlne (absolwenci licedw
ogolnoksztatcacych i profilowanych)

SZkOny eprzygotowanie do wykonywania zawodu

. epraktyczna nauka zawodu (tak jak w
pollcealne technikum badz technikum uzupetniajgcym)

enauka trwa nie dtuzej niz 2,5 roku

eegzamin zewnetrzny (dyplom technika lub
\ robotnika wykwalifikowanego)

Ocene stopnia przygotowania ucznia do wybranego zawodu stanowi zewnetrzny egzamin
zawodowy potwierdzajgcy kwalifikacje absolwenta. Uczen moze do niego przystgpi¢ po
ukonczeniu szkoty. Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych, technikéw, technikdw

% Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
matopolskich przedsiebiorcow, BCMM - badania marketingowe, wyd. Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie,
Krakéw 2009, s.12, 14. Por. tez B. Baraniak, Edukacja w przygotowaniu cztowieka do pracy zawodowej, 1BE,
Warszawa 2008, s. 130. Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2008/2009, GUS, Warszawa 2009, s. 30-31. F.
Ruchata, Pomiar sprawdzajgcy w ksztatceniu zawodowym, wyd. Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa
2008, s. 31.
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uzupetniajgcych i szkdt policealnych zwykle zdajg egzamin potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe, przeprowadzany przez wiasciwg okregowg komisje egzaminacyjng. Egzamin
zawodowy stanowi forme oceny poziomu opanowania wiadomosci i umiejetnosci z zakresu
danego zawodu, ustalonych w standardach wymagan bedacych podstawg przeprowadzania
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Sktada sie on z dwoch etapow:
pisemnego (dwuczeSciowego) i praktycznego. Podczas etapu pisemnego, przeprowadzanego
w formie testu, zdajgcy rozwigzuje dwa typy zadan. Sa to zadania sprawdzajgce wiadomosci
i umiejetnosci wtasciwe dla kwalifikacji w danym zawodzie (cze$¢ pierwsza egzaminu) oraz
zadania sprawdzajgce wiadomosci i umiejetnosci zwigzane z zatrudnieniem i dziatalnoscig
gospodarczg (druga czeS¢ egzaminu). Etap praktyczny polega na wykonaniu zadania
egzaminacyjnego, sprawdzajgcego praktyczne umiejetnosci z zakresu kwalifikacji w danym
zawodzie. Po zdaniu egzaminu zawodowego, absolwent otrzymuje dyplom potwierdzajacy

kwalifikacje zawodowe®'.

W tabeli ponizej [Tabela 1] zaprezentowano dane z lat 2006-2009 dotyczace absolwentéw
zawodowych szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali egzamin zawodowy oraz uzyskali
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. W przypadku technikum i szkoty policealnej

pozyskano jedynie dane faczne.

Tabela 1. Absolwenci uzyskujacy pozytywny wynik egzaminu zawodowego w latach
2006-2009 (w %)

Typ szkoly 2006 2007 2008 2009
Zasadnicze szkoly zawodowe 63,60% 81,30% 79,80% 87,00%
Technikum i szkota policealna 61,30% 50,90% 50,90% 56,30%

Zrdio: dane CKE

Jak wynika z zaprezentowanych danych, w latach 2006-2009 pozytywny wynik egzaminu
zawodowego uzyskiwat wyzszy odsetek absolwentdéw zasadniczych szkdt zawodowych niz

absolwentéw technikdw i szkét policealnych.

31 Wiecej informacji o egzaminie zawodowym dostepne pod adresem internetowym:
www.cke.edu.pl/index.php?option=content&task=view&id=138&Itemid=112. Pobrano 12 listopada 2010 r.
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Zasadnicze szkoly zawodowe*

W roku szkolnym 2009/2010 w Polsce funkcjonowato ogdtem 1411 zasadniczych szkét
zawodowych dla mtodziezy (bez szkdt specjalnych). Od 2005 do 2008 roku obserwowany jest
wzrost ogdlnej liczby tego typu szkédt: od 1375 w 2005 r. do 1414 w 2008 r. [Wykres 2].
W sumie od 2005 do 2009 r. przybyto 36 zasadniczych szkot zawodowych dla mitodziezy, a
duzy wzrost liczby tych szkdt nastgpit w latach 2006-2007.

Wykres 2. Liczba zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy w latach 2005-200933

1420 1414
1ala 1411
1410
1 400
1 400
1390
1 70
1380 1375 375
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1 350 T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Prezentowane liczby obejmujg szkoty z uwzglednieniem réznych organéw prowadzacych,
takich jak jednostki samorzadu terytorialnego (JST), jednostki administracji rzadowej,

organizacje spoteczne i stowarzyszenia i inne organy prowadzace.

Od 2005 do 2009 roku wzrosta liczba zasadniczych szkét zawodowych prowadzonych przez
organizacje spoteczne i stowarzyszenia oraz jednostki administracji rzadowej — tacznie od
2005 do 2009 nastgpit wzrost o 36 szko6t tego typu. Liczba szkdt prowadzonych przez JST
zmalata o 22 placéwki w latach 2005-2009. Wsréd nowo powstatych szkét sg zardwno szkoty
publiczne, jak i niepubliczne. Na wykresie 3 zaprezentowano udziaty zasadniczych szkot

zawodowych dla mtodziezy, ujete ze wzgledu na organ prowadzacy.

% W raporcie wykorzystano dane GUS do opracowania zestawien liczbowych. Z bazy SIO korzystano przy
opracowaniu proby do badania terenowego.
% prezentowane dane dotyczg ZSZ dla miodziezy bez wzgledu na typ organu prowadzacego.
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Wykres 3. Procentowy udzial zasadniczych szkot zawodowych dla mtodziezy (wedtug
organow prowadzacych)

3%

= prowadzone przez jednostki administracji
rzadowej (centralnej)

= prowadzone przez jednostki samorzadu
powiatowego

= prowadzone przez jednostki samorzadu
gminnego

m prowadzone przez organizacje spoteczne i
stowarzyszenia

pozostate

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiecej zasadniczych szkdt zawodowych dla miodziezy jest prowadzonych przez jednostki
samorzadu powiatowego (JSP). Jednak od 2005 r. liczba zasadniczych szkét zawodowych
prowadzonych przez powiaty ulega zmniejszeniu: od 1220 w roku 2005 do 1183 w roku 2009
(spadek o 37 szkdt). Jednostkom samorzadu gminnego (JSG) podlegaty w 2005 roku
42 zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy, a w roku 2009 juz 58 (wzrost o 16). Jesli
chodzi o zasadnicze szkoty zawodowe dla miodziezy, pozostajgce w gestii jednostek
samorzgdu wojewddzkiego (JSW) to od 2005 do 2007 r. wigcznie, podlegata im tylko jedna
szkofa. Taki stan przypisania szkét wymienionym wyzej organom prowadzacym odzwierciedla

regulacje wynikajace z ustawy o systemie o$wiaty.

Jak wskazujg dane GUS, w roku szkolnym 2008/2009 w zasadniczych szkotach zawodowych
(ze specjalnymi szkotami przysposabiajgcymi do pracy) uczyto sie ponad 244 tys. ucznidw,

o ponad 3 tys. wiecej niz w roku poprzednim®.

% 0éwiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009. GUS, Warszawa 2009. s. 71.
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Wykres 4. Liczba zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy w latach 2005-2009%
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczace liczby zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy podlegajgcych JST
wskazujg na spadek liczby tych szkét w skali catego kraju od roku 2005 do 2009. Warto
zauwazy¢, ze spadek ten nie wystgpit we wszystkich regionach i wojewddztwach. Sg wsréd
nich takie, w ktérych w analizowanym okresie nastgpit wzrost liczby badanych szkét, ale s
tez regiony i wojewddztwa niewykazujgce zmiany liczby szkét. W tabeli 2 zaprezentowano
dane liczbowe dotyczace zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy podlegajgcych JST
(w latach 2005-2009) wedtug regiondw oraz wojewddztw obowigzujgcego w tym okresie
podziatu administracyjnego w Polsce. Jak wynika z tabeli, od 2005 do 2009 r. spadek ogdlnej
liczby zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy mozna zauwazyé w wojewoddztwach:
matopolskim (w 2009 roku o 10 szkét mniej niz w roku 2005), mazowieckim (9 mniej),
$laskim (7 mniej), podlaskim (6 mniej), zachodniopomorskim (3 mniej), pomorskim (2 mniej)
i lubelskim, podkarpackim, dolnoslgskim (ubyto po 1 szkole). W czterech wojewddztwach
wzrosta w tym okresie liczba zasadniczych szkét zawodowych — najwiekszy wzrost
odnotowujemy w wojewodztwie Swietokrzyskim (w roku 2009 byto tu o 8 szkdt wiecej niz

w roku 2005), nieznaczne wzrosty w tddzkim, wielkopolskim i opolskim.

% Tylko szkoty podlegajace IST.
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Tabela 2. Liczba zasadniczych szkdt zawodowych dla mtodziezy w latach 2005-2009

Regiony

Region centralny
+ODZKIE

MAZOWIECKIE

Region potudniowy
MALOPOLSKIE

SLASKIE

Region wschodni
LUBELSKIE
PODKARPACKIE
PODLASKIE
SWIETOKRZYSKIE
Region poéinocno-zachodni
LUBUSKIE
WIELKOPOLSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
Region potudniowo-zachodni
DOLNOSLASKIE
OPOLSKIE

Region poinocny
KUJAWSKO-POMORSKIE
POMORSKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE

2007 2008 2009

POLSKA - ogotem

2005 2006
216 210
73 73
143 137
265 261
118 116
147 145
219 220
73 75
76 77
37 36
33 32
220 222
40 40
117 121
63 61
122 121
87 87
35 34
221 220
85 86
75 76
61 58

1263 1254

212 213 211
77 77 77
135 136 134
256 250 248
113 108 108
143 142 140
229 224 219
75 75 72
79 76 75
36 32 31
39 41 41
231 224 222
42 41 40
125 123 122
64 60 60
120 122 122
85 86 86
35 36 36
231 227 219
91 89 85
76 75 73
64 63 61
1279 1260 1241

5 KAPITAL LUDZKI
4 NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

MINISTERSTWO
EDUKACJI
NARODOWEJ

_
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Ogdtem w zasadniczych szkotach zawodowych dla miodziezy (podlegajacych JST) w roku
2009 uczyty sie w catej Polsce 204 974 osoby [Tabela 3]. Liczba ucznidw w tym typie szkot
zwiekszyta sie w stosunku do roku 2005 o 3 536. Wyrazny wzrost liczby ucznidw widoczny
byt kolejno w latach 2006-2008, ale liczba uczniéw w roku 2009 zmniejszyta sie w stosunku
do roku 2008 o 3 137. Ta tendencja moze sie pogtebia¢ w zwigzku z nizem demograficznym

obejmujgcym kolejne roczniki uczniow.

Tabela 3. Liczba ucznidow zasadniczych szkot zawodowych dla miodziezy w latach

2005-2009
Regiony
Region centralny 30 670 29 563 30 302 30908 30 498
rODZKIE 9 959 9717 10 156 10 611 10612
MAZOWIECKIE 20 711 19 846 20 146 20 297 19 886
Region potudniowy 41 206 40 257 40 630 40 779 40 664
MALOPOLSKIE 18 513 18 083 18 410 18 851 18 552
SLASKIE 22 693 22 174 22 220 21 928 22 112
Region wschodni 31561 31 697 33459 34 305 33012
LUBELSKIE 8 592 8 601 8 906 8 960 8503
PODKARPACKIE 12 965 13 135 13 997 14 593 14 061
PODLASKIE 4 467 4 344 4621 4414 4 255
SWIETOKRZYSKIE 5 537 5617 5935 6 338 6 193
Region péinocno-zachodni 39 163 38 698 40 230 40 579 40 325
LUBUSKIE 5677 5538 6 091 6 287 6 264
WIELKOPOLSKIE 25513 25 215 25 648 25 548 25 631
ZACHODNIOPOMORSKIE 7 973 7 945 8 491 8 744 8 430
Region potudniowo-zachodni 21457 21 057 21 619 21 950 21 884
DOLNOS'.LASKIE 14 802 14 492 14 680 14 976 14914
OPOLSKIE 6 655 6 565 6 939 6 974 6 970
Region péinocny 37 381 37 409 39 160 39 590 38 591
KUJAWSKO-POMORSKIE 13 511 13618 14 190 14 195 13 981
POMORSKIE 14 559 14 498 14 998 15 329 14 874
WARMINSKO-MAZURSKIE 9311 9 293 9972 10 066 9736
POLSKA - ogétem 201438 | 198681 | 205400 | 208 111 | 204 974

Zrédito: dane GUS
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Na kolejnym wykresie [Wykres 5] zaprezentowano liczbe zasadniczych szkdt zawodowych dla

mtodziezy, podlegajacych JST, w odniesieniu do ogdinej liczby uczniéw w tych szkotach.

Wykres 5. Liczba zasadniczych szkot zawodowych dla mtodziezy i uczniow w latach

2005-2009
1290 210 000
1279
1 280 A - 208 000
208 11\ 206 000
1270
o 5400 1260 204 974 | 204000
1260 1354 - 202 000 szkoly
1250 7“1.4N/ - 200 000
1241 iowi
- 198 000 === Uczniowie
1240 198 681
- 196 000
1230 - 194000
1220 : : : . 192 000
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Od roku 2006 do roku 2007 nastgpit wzrost zaréwno liczby zasadniczych szkét zawodowych,
jak i uczniow wybierajacych ksztatcenie w tego typu szkotach. Ta tendencja zostata
zahamowana w przypadku liczby zasadniczych szkot zawodowych juz w roku 2008, choc
woéwczas jeszcze widoczny byt wzrost liczby ucznidw w omawianym typie szkoét. Jednak dane
za rok 2009 wskazuja, ze spadkowi liczby zasadniczych szkét zawodowych towarzyszy takze
spadek liczby ucznidw. I tak, liczba szkét z 1260 w roku 2008 zmalata do 1241 w 2009 r., za$
liczba ucznidw w tych szkotach zmalata z 208 111 (2008 r.) do 204 974 (2009 r.).
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Technika i technika uzupetniajace

W roku szkolnym 2009/2010 funkcjonowato w Polsce 3 173 technikéw, technikéw
uzupetniajgcych i ogolnoksztatcgcych szkédt artystycznych, ktére liczyly w sumie 612,5 tys.
uczniéw. Samych technikow w roku 2009/2010 byto 1907. Od roku 2005 obserwuje sie
powolny spadek liczby tych szkét. Do 2009 roku ubyto ich 198.

Wykres 6. Liczba technikéw dla mlodziezy (bez szkot specjalnych) w latach 2005-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane zaprezentowane na wykresie 7 wskazuja, ze w latach 2005-2009 nastgpit wzrost liczby
0sob ksztatcgcych sie w technikach dla mtodziezy (podlegajgcych JST). Znaczacy wzrost
nastgpit miedzy rokiem 2005 a 2007.

Wykres 7. Liczba uczniow w technikach dla mlodziezy (bez szkot specjalnych) w latach
2005-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
M INISTE RSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FONEIS N
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
—_—— D
64

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

W tabeli ponizej [Tabela 4] przedstawiono liczbe technikéw dla miodziezy z uwzglednieniem
organu prowadzacego. Jak widaé najwiecej takich szkdét prowadzity JST — w 2009 roku

podlegato im 99% technikow.

Tabela 4. Liczba technikow dla miodziezy w latach 2005-2009

Jednostki samorzadu terytorialnego 2005 2006 2007 2008 2009
Wojewddztwo 6 7 11 9 8
Powiat 2071 2049 2009 1933 1850
Gmina 28 29 48 48 49
Ogodtem 2105 2085 2068 1990 1907

Zrddto: dane GUS

Najwiecej publicznych technikéw dla mitodziezy podlega jednostkom samorzadu
powiatowego. Najwiekszy spadek w tej kategorii nastapit miedzy 2008 a 2009 rokiem — ubyty
83 szkoty. Warto przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze w tym tez czasie rosty wydatki

jednostek samorzadu terytorialnego na szkolnictwo ponadgimnazjalne.

Rozpatrujgc dane dotyczace liczby opisywanych szkét, w odniesieniu do poszczegdinych
regiondw mozna dostrzec, ze spadek w latach 2005-2009 dotyczy wiekszosci regiondw Polski
[Tabela 5]. Wyjatek stanowi region potudniowy, gdzie w wojewoddztwie $laskim w tym
okresie zanotowano wzrost liczby technikéw, ktdrych organami prowadzacymi byty powiaty
(w 2005 roku byto tam 198 technikéw dla mtodziezy, a w 2009 roku — 209 tego typu szkdt —
wzrost 0 11 szkét). W wojewddztwie $Slagskim jest zarazem najwiecej technikow.
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Tabela 5. Liczba technikow dla mlodziezy podlegajacych powiatom (bez szkot
specjalnych) w latach 2005-2009 (wg wojewodztw)

Regiony 2005 2006 2007 2008 2009
Region centralny 370 336 333 319 284
+ODZKIE 153 124 116 108 106
MAZOWIECKIE 217 212 217 211 178
Region potudniowy 358 370 377 367 365
MALOPOLSKIE 160 163 171 159 156
SLASKIE 198 207 206 208 209
Region wschodni 396 394 371 354 340
LUBELSKIE 137 133 125 126 122
PODKARPACKIE 120 119 111 104 102
PODLASKIE 65 66 61 54 54
SWIETOKRZYSKIE 74 76 74 70 62
Region péinocno-zachodni 390 401 380 364 349
LUBUSKIE 63 71 69 60 57
WIELKOPOLSKIE 213 213 197 190 185
ZACHODNIOPOMORSKIE 114 117 114 114 107
Region potudniowo-zachodni 191 187 204 199 182
DOLNOéLASKIE 141 139 154 149 134
OPOLSKIE 50 48 50 50 48
Region poinocny 366 361 344 330 330
KUJAWSKO-POMORSKIE 144 141 139 135 136
POMORSKIE 113 113 96 97 98
WARMINSKO-MAZURSKIE 109 107 109 98 96
POLSKA - ogétem 2071 2049 2 009 1933 1850
Zrédio: dane GUS
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W przypadku technikdw uzupetniajgcych dane GUS wskazujg na znaczny spadek liczby
uczniow w tych szkotach w latach 2006-2009 [Wykres 9]. Konsekwentnie, zmniejszajacej sie

liczbie ucznidow towarzyszy takze spadek liczby szkét w analizowanym okresie [Wykres 8].

Wykres 8. Liczba technikéw uzupetniajacych dla mtodziezy (bez szkot specjalnych)
w latach 2005-2009
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 9. Liczba uczniow w technikach uzupeiniajacych dla mlodziezy w latach 2005-
2009
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Zmniejszajgce sie zainteresowanie technikami uzupetniajgcymi wskazuje, ze absolwenci

zasadniczych szk6t zawodowych albo nie kontynuujg nauki, albo wybierajg inne typy szkoét
(np. licea uzupetniajace).
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Szkoty policealne

W roku szkolnym 2009/2010 funkcjonowato w Polsce 245 publicznych szkét policealnych, do
ktorych uczeszczato 33,3 tys. ucznidw. Od 2005 do 2008 roku obserwowany jest spadek
ogolnej liczby tego typu szkét: od 661 w 2005 r. do 245 w 2009 r. [Wykres 10]. W sumie od
2005 do 2009 r. ubyto 416 szkot policealnych dla mtodziezy.

Wykres 10. Liczba szkot policealnych dla miodziezy w latach 2005-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujgc dane dotyczace tych szkét w regionach widac, ze spadek liczby szkét w latach
2005-2009 dotyczy wszystkich regionéw Polski [Tabela 6].
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Tabela 6. Liczba szkot policealnych dla mlodziezy (bez szkot specjalnych) w latach

2005-2009 (wg wojewodztw)

Regiony 2005 2006 2007 2008 2009
Region centralny 84 77 61 50 40
rODZKIE 30 28 23 17 12
MAZOWIECKIE 54 49 38 33 28
Region potudniowy 157 140 101 78 52
MALOPOLSKIE 43 32 18 17 12
SLASKIE 114 108 83 61 40
Region wschodni 133 117 78 61 55
LUBELSKIE 67 63 47 34 27
PODKARPACKIE 33 27 19 16 14
PODLASKIE 17 14
SWIETOKRZYSKIE 16 13 7
Region poéinocno-zachodni 104 91 45 43 39
LUBUSKIE 24 23 12 14 10
WIELKOPOLSKIE 53 46 25 19 20
ZACHODNIOPOMORSKIE 27 22 8 10 9
Region potudniowo-zachodni 74 61 37 32 29
DOLNOSLASKIE 53 42 25 24 19
OPOLSKIE 21 19 12 8 10
Region poinocny 109 85 50 39 30
KUJAWSKO-POMORSKIE 38 27 14 13 9
POMORSKIE 36 28 17 17 12
WARMINSKO-MAZURSKIE 35 30 19 9 9
POLSKA - ogétem 661 571 372 303 245
Zrédio: dane GUS
MINISTERSTWO ORIAEURGPEISKA
5 KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNDUSZ SPOECZNY
i NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! NARODOWEJ
69

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Z poréwnania danych z ponizszych wykreséw 11 i 12 wynika, ze w roku 2005 szkoty

policealne wybierato najwiecej ucznidw w potudniowym i wschodnim regionie Polski,

natomiast w roku 2009 najwiecej ucznidw w regionie wschodnim i centralnym byto

zainteresowanych zdobywaniem wyksztatcenia zawodowego w tego typu szkotach.

Wykres 11. Liczba uczniow i absolwentow szkot policealnych w 2005 (wg regionow)

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0

16 710

m uczniowie = absolwenci

10 286 9 483

Region centralny
Region potudniowy
Region wschodni
Region pétnocno-
zachodni
Region potudniowo-
zachodni

Region potnocny

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 12. Liczba uczniow i absolwentow szkot policealnych w 2009 (wg regionow)
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Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Od roku 2005 widoczny jest spadek zainteresowania ksztatceniem w szkotach policealnych,
czego przejawem byta malejaca liczba ucznidw. Ta tendencja utrzymywata sie az do 2009
roku, w ktorym nastgpit nieznaczny wzrost liczby stuchaczy [Wykres 13]. Biorgc pod uwage
cykl ksztatcenia trwajacy w tego typu szkole okoto 2 lat mozna zaobserwowac znaczng
dysproporcje miedzy liczbg ucznidw w roku 2005 a liczbg absolwentéw tego typu szkét
w roku 2007 i 2008.

Wykres 13. Liczba ucznidow i absolwentow szkot policealnych w latach 2005-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Organy prowadzace szkoty policealne to jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki
administracji centralnej, organizacje spoteczne i stowarzyszenia oraz pozostate organy
prowadzace, wsrdd ktorych sg m.in. przedsiebiorstwa panstwowe, przedsiebiorstwa osdb
fizycznych, spotki prawa handlowego, wyzsze szkoty panstwowe.

Wsrdd jednostek samorzadu terytorialnego ogoétem najwiecej szkdt policealnych podlega
samorzgdom powiatowym, cho¢ na poziomie regionalnym widoczne sg réznice [Wykres 14].
W regionach centralnym, zachodnim i potnocnym, jednostki samorzadu wojewddzkiego
prowadzg wiekszg liczbe szkoét niz jednostki powiatowe. Jednak najwieksza liczba szkot
policealnych jest w gestii tzw. pozostatych organdéw prowadzacych (organizagji
pozarzgdowych). Dominacja tej kategorii organdw prowadzacych jest widoczna w kazdym

regionie, a ich gestorski udziat wynosi 40%.
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Wykres 14. Udziat szkot policealnych dla mlodziezy w 2009r. (wg organu prowadzacego)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na wykresie 15 prezentujgcym udziat poszczegolnych gestorow w latach 2005-2009 mozna

zaobserwowaé, ze maleje liczba szkdt policealnych podlegajacych jednostkom samorzadu

powiatowego i ten spadek jest wyrazny (z 467 szkdt policealnych w 2005 roku do 104 w roku

2009).

Wykres 15. Liczba szkot policealnych w latach 2005-2009 (wg organéw prowadzacych) 3¢
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

% Na wykresie nie uwzgledniono opcji ,prowadzone przez pozostate jednostki”, ze wzgledu na brak danych
sprzed 2009 roku dotyczacych tej kategorii organu prowadzacego.
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7.2.2. Wyposazenie technodydaktyczne w ponadgimnazjalnych

szkotach zawodowych

W ponizszym rozdziale dokonano podsumowania informacji na temat wyposazenia techno-
dydaktycznego szkot i placdwek ponadgimnazjalnych na podstawie danych zawartych
w bazie SIO.

Ogdétem wyposazeniem technodydaktycznym dysponuje ponad potowa (56%)
ponadgimnazjalnych placdwek ksztatcgcych w zawodach. Zdecydowanie najlepiej
wyposazone sg centra ksztatcenia praktycznego oraz technika. Sposréd zasadniczych szkét
zawodowych wyposazeniem dysponuje dwie pigte placowek, przy czym — wzigwszy pod
uwage, iz niemal wszystkie szkoty tego typu organizujg zajecia praktyczne (przynajmniej
czesciowo) u pracodawcow lub w CKP — (w odniesieniu do ksztatcenia praktycznego)
niedostatki infrastruktury sg rownowazone stanem posiadania instytucji wspétpracujacych.
Posiadanie wyposazenia technodydaktycznego wykazuje co trzecia szkota policealna, co — po
uwzglednieniu relatywnie niskiego odsetka prowadzenia zaje¢ praktycznych poza szkotg
(poréwnywalnie z technikami) — sugeruje, iz szkoty tego typu nie oferujg uczniom wsparcia

ksztatcenia odpowiednimi narzedziami technodydaktycznymi.

Wykres 16. Odsetek szkot i CKP posiadajacych wyposazenie techno dydaktyczne
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO

Miernikami saturacji szkdt wyposazeniem technodydaktycznym byly ilosciowe dane SIO
dotyczace nastepujgcego wyposazenia szkot:

= pracowanie (w tym komputerowe i jezykowe);

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNGIUS SOt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NAROD OWEJ
) _—
73

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Wynik minimalny (pojedynczy typ wyposazenia, bez wzgledu na liczbe) uzyskato 196 szkdt
(w dwu trzecich byly to ZSZ), co stanowi 8% placowek dysponujacych jakimkolwiek

biblioteki;

komputery do dyspozycji uczniéw;

hale i sale sportowe (bez wzgledu na powierzchnie);
baseny (bez wzgledu na powierzchnie);

boiska (bez wzgledu na przeznaczenie i powierzchnie);
grafoskopy;

diaskopy;

kamery video;

magnetofony stereofoniczne do nagran;
magnetofony przenosne do nauki jezykdw obcych;
odtwarzacze DVD;

magnetowidy;

telewizory;

projektory multimedialne;

kserografy;

prenumerata prasy;

tablice interaktywne.

wyposazeniem.

Wynik maksymalny (wszystkie typy wyposazenia, bez wzgledu na liczbe) uzyskato 13 szkét
(niemal wszystkie to technika), co stanowi 0,5% placowek dysponujgcych jakimkolwiek

wyposazeniem.

Wynik Sredni to 9 typdw wyposazenia (mediana = 11, moda = 13).

Wyposazenie szkdt ogdtem i w podziale na kazdy z poziomdéw ksztatcenia przedstawiono

w ponizszej tabeli.
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Tabela 7. Poziom wyposazenia technodydaktycznego szkot (wg poziomu ksztalcenia

Wyposazenie technodydaktyczne

liczba szkot z danego typu wyposazeniem
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pracownie 82% 32% 69% 34% 2400 53%
pracownie komputerowe 77% 27% 66% 26% 2160 48%
pracownie jezykowe 1% 5% 38% 12% 1071 24%
biblioteki 22% 20% 52% 15% 1557 34%
ksigzki 22% 21% 53% 16% 1580 35%
komputery do uzytku uczniéw [d.u.u.] 81% 29% 67% 29% 2237 49%
komputery [d.u.u.], z dostepem do internetu 78% 29% 67% 28% 2215 49%
komputery [d.u.u.], w pracowniach komp. 77% 27% 66% 26% 2160 48%
komputery [d.u.u.], w bibliotekach 13% 20% 56% 17% 1658 37%
pozostate komputery 68% 24% 58% 20% 1831 40%
hale i sale sportowe 0% 11% 50% 13% 1388 31%
baseny 0% 0% 1% 0% 29 1%
boiska 0% 6% 22% 6% 627 14%
grafoskopy (rzutniki pisma) 62% 23% 53% 17% 1678 37%
diaskopy (rzutniki przezroczy) 24% 15% 32% 11% 995 22%
kamery video 28% 18% 41% 10% 1216 27%
magnetofony stereo do nagran 12% 10% 23% 8% 727 16%
magnetofony do nauki jezykdw obcych 6% 7% 26% 8% 750 17%
odtwarzacze DVD 40% 19% 56% 20% 1740 38%
magnetowidy 55% 23% 56% 20% 1759 39%
telewizory 47% 19% 49% 17% 1527 34%
projektory multimedialne 76% 23% 57% 18% 1782 39%
kserografy 62% 19% 45% 15% 1431 32%
prenumerata prasy 55% 19% 49% 15% 1503 33%
tablice interaktywne 15% 4% 21% 5% 592 13%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO

Bez wzgledu na poziom ksztatcenia szkoty najczesciej dysponujg pracowniami (réznego
przeznaczenia) oraz komputerami do dyspozycji ucznidbw, w dalszej kolejnosci réznego
rodzaju urzadzeniami technicznymi  wspierajgcych  dydaktyke, bibliotekami oraz

powierzchniami i urzadzeniami sportowo-rekreacyjnymi.
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Ogodlnie rzecz biorgc, sposrod wszystkich typdw szkdt najlepiej wyposazone sg technika,
stwarzajgc uczniom (jesli bra¢ pod uwage wytgcznie wyposazenie technodydaktyczne)
najlepsze warunki nauki. Technika, w zaleznosci od typu utensyliow, uzytkujg od 71%
(pracownie ogdtem) do 93% (baseny) catkowitego wyposazenia znajdujgcego sie

w posiadaniu szkot.

Wykres 17. Odsetek szkdt dysponujacych wyposazeniem technodydaktycznym
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO

W technikach uczy sie najwieksza liczba uczniéw, zatem najwyzsze indeksy dla wyposazenia
technodydaktycznego w tego typu szkotach nie przektadajg sie na (potencjalnie) najwyzsza
ich dostepnos¢ dla ucznidow. Niewielka, w poréwnaniu do technikdéw i zasadniczych szkot
zawodowych, populacja uczniow w szkotach policealnych ma najwieksze szanse wsparcia
W nauce przez korzystanie z urzadzen i aparatdw wspomagajgcych proces ksztatcenia.
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W pordwnaniu do uczniéw technikdw uczniowie szkoét policealnych majg dwukrotnie wieksze

szanse wykorzystanie wyposazenia techno a cZNnego podczas zalec lekcyjnycn. rodobne
ykorzystanie wyposazeni hnodydaktycznego pod je¢ lekcyjnych. Podob

proporcje zanotowano przy poréwnaniu technikdw z zasadniczymi szkotami zawodowymi (na

korzys¢ technikow).

Tabela 8. Liczba uczniow przypadajaca na jednostke wyposazenia

technodydaktycznego wedtug typow szkot

pracownie

pracownie komputerowe

pracownie jezykowe

biblioteki

ksigzki

komputery do uzytku uczniéw [d.u.u.]
komputery [d.u.u.] z dostepem do internetu
komputery [d.u.u.] w pracowniach komp.
komputery [d.u.u.] w bibliotekach
pozostate komputery

hale i sale sportowe

baseny

boiska

grafoskopy (rzutniki pisma)

diaskopy (rzutniki przezroczy)

kamery video

magnetofony do nagran

magnetofony do nauki jezykdw obcych
odtwarzacze DVD

magnetowidy

telewizory

projektory multimedialne

kserografy

prenumerata prasy

tablice interaktywne
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1184
187
485
811
303
329
183
167
215
253
367
109
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO

Oprécz typu szkoly zmienng niezalezng wplywajgcg na poziom wyposazenia szkot

w instrumenty i urzadzenia technodydaktyczne jest lokalizacja szkoty wedtug kryterium

podziatu wojewddzkiego. Zrdznicowania miedzywojewddzkie sg pochodng zaangazowania

i mozliwosci organdw prowadzacych w:

= biezgce finansowanie ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego;
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= stymulowanie wzrostu jakosci ksztatcenie, takze przez mozliwie najnowoczesniejsze
wyposazenie szkot w sprzet wspierajacy procesy dydaktyczne.

Biorgc pod uwage roznorodnos¢ wyposazenia technodydaktycznego najlepiej przygotowane
pod wzgledem wsparcia dydaktyki nalezy uzna¢ szkoty z woj. opolskiego, pomorskiego
i wielkopolskiego. Odsetek szkdt dysponujgcych sprzetem technicznym w tych regionach nie

odbiega lub przewyzsza wartosci $rednie na poziomie ogdlnopolskim.

W wojewddztwach dolnoslaskim, Swietokrzyskim, matopolskim oraz warminsko-mazurskim
zanotowano odchylenia ponizej $redniej ogdlnopolskiej w odniesieniu do najwiekszej liczby
typdw wyposazenia technodydaktycznego. Staboscig szkdt dolnoslgskich jest niska licznosc¢
bibliotek i wielkos¢ ksiegozbioréw oraz wyposazenie w komputery do uzytku ucznidow (w tym
z dostepem do internetu), kamery video oraz magnetofony do nauki jezykéw obcych. Szkoty
matopolskie rzadziej niz w innych wojewddztwach dysponujg pracowniami (réznego
przeznaczenia), terenami sportowo-rekreacyjnymi (baseny i boiska) oraz kamerami video.
Szkoty Swietokrzyskie sg ,upoSledzone” pod wzgledem informatyzacji (pracownie
komputerowe oraz liczba szkdt wyposazonych w komputery do uzytku ucznidw, w tym
z dostepem do internetu). W wojewddztwie warminsko-mazurskim zanotowane nizsze od
$redniej krajowej wskazniki informatyzacji oraz przygotowania pracowni do nauki jezykéw

obcych.

Duza roznorodnos$¢ sprzetu technodydaktycznego jakim dysponujg szkoty nie przektada sie
na wysoki komfort jego uzytkowania. Przykladowo, w wojewddztwie wielkopolskim — obok
woj. matopolskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego — w ktérym wskaznik wyposazenia
byt powyzej Sredniej krajowej, w odniesieniu do najwiekszej liczby typdw wyposazenia,
jednoczes$nie w odniesieniu do najwiekszej liczby kategorii uzyskato wskazniki najmniejszej

liczby ucznidéw przypadajgcych na dany typ wyposazenia technodydaktycznego.
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Tabela 9. Kategorie wyposazenia technodydaktycznego, w ktérych przypada
najwieksza i najmniejsza liczba uczniow (wg wojewodztw)

k2 g
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8| 28| 3| 3| 8 £ £ gl 2| 8| 8| w| 3| f€ =| €% &
pracownie 55,38 38,15 | 60,07 48,42
pracownie komp. | 129,69 | 174,06 | 134,07 | 137,68 196,65 155,87
pracownie
jezykowe 179,25 | 375,74 351,30 145,71 | 342,01 261,17
biblioteki 310,59 313,81 134,64 336,34 258,90
komputery
(d.d.u) 6,52 6,34 6,54 9,29 8,33 6,79 7,56
komputery
(d.d.u) z
dostepem do
internetu 6,72 6,45 6,63 9,69 7,83
komputery
(d.d.u.) w prac.
komp. 7,95 7,60 8,11 11,43 10,22 9,26
komputery
(d.d.u.) w
bibliotekach 58,81 | 64,15 97,01 95,17 78,42
pozostate
komputery 22,17 32,63 35,49 37,28 28,73
hale i sale
sportowe 374,56 | 531,94 | 344,60 540,06 497,20 437,90
boiska 416,96 773,38 430,50 755,19 598,47
grafoskopy
(rzutniki pisma) 98,70 62,75| 70,78 118,76 70,71 | 84,22
diaskopy
(rzutniki
przezroczy) 197,74 311,96 167,47 | 302,30 297,43 246,89
kamery video 291,81 285,59 438,59 447,94 437,33 | 275,13 416,01 | 355,28
magnetofony do
nagran 250,49 125,04 245,04 119,96 169,75
magnetofony
przenosne 205,84 280,35 106,77 207,92 154,44
odtwarzacze
DVD 84,50 131,31 145,78 106,59
magnetowidy 71,40 68,24 108,82 104,41 103,19 84,23
telewizory 74,25 164,47 179,76 157,97 123,96
projektory
multimedialne 92,09 132,30 141,06 142,02 109,57
kserografy 147,86 229,74 255,97 | 250,40 191,47
tablice
interaktywne 551,55 [ 526,03 582,38 1319,29 761,37
prenumerowana
prasa 54,09 40,36 | 54,88 | 56,46 | 60,16 41,46 41,25 48,05

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.

Fakt lokalizacji szkoty w powiatach ziemskich i grodzkich nie réznicuje pod wzgledem wyposazenia

technodydaktycznego. Podobnie nie jest czynnikiem rdznicujgcych status szkoty specjalnej i bez

specyfiki.
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7.3. Finansowanie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie

w zawodzie

7.3.1. Podstawowe informacje na temat finansowania szkolnictwa

zawodowego

Najwazniejsze regulacje w dziedzinie finansowania szkolnictwa zawodowego w Polsce
zawarto w ustawie o systemie os$wiaty oraz w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym®. Szczegdtowe zasady podziatu érodkdw budzetowych okresla
corocznie Minister Edukacji Narodowej w rozporzadzeniu w sprawie podziatu czesci
oSwiatowej subwencji ogdinej dla jednostek samorzadu terytorialnego. WysokoS¢ kwot
skierowanych na edukacje w obrebie danej JST zalezy od liczby szkot, oddziatdw
prowadzonych w tych placdwkach, a to determinowane jest liczbg ucznidw. Typy placowek,
ktorych finansowanie jest w gestii poszczegdinych JST prezentuje ponizszy schemat
[Schemat 3].

37 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. 1998 r., Nr 91, poz. 578)
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Schemat 3. Finansowanie o$wiaty przez jednostki samorzadu terytorialnego

Samorzady
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Samorzady
powiatowe

Samorzady miast
na prawach
powiatu

Samorzady
wojewodzkie
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elicea profilowane
eszkoly ksztalcace w zawodzie
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» szkoly ksztatcace w zawodzie
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ezakfady ksztatcenia nauczycieli
sbiblioteki pedagogiczne

eplacéwki doksztatcania i doskonalenia

nauczycieli

Zrodfo: Ustawy: o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2001 r., Nr 142, poz. 1591 z pdZn. zm.), o samorzadzie
powiatowym (Dz. U, 1998 r., Nr 91, poz. 578, z pozn. zm.) oraz o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. 1998 r.,

Nr 91, poz. 576 z pozn. zm.)
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Skale wydatkdw na oswiate (w tym na licea ogdlnoksztatcgce, szkoty ksztatcace
w zawodach) ponoszonych przez JST w latach 2003-2009 obrazuje wykres 18.

Wykres 18. Wydatki na o$wiate z budzetu jednostek samorzadowych wedtug typu
jednostki w latach 2003-2009 (w mid PLN)

6.0
0.1
5.0 01 T
01 0.1 — = wojewddztwo
4.0 0.1 — _
= miasto na prawach

3.0 __. - .— powiatu

20 o) 106 06 05 ezl = powiat

0.0 I T T T T T T 1
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Zrodto: Oswiata i wychowanie 2009-2010, GUS

Przyktadowo wybrano jeden rok (2009) dla przedstawienia realnych proporcji kosztow
ponoszonych przez JST na edukacje. Ogétem wydatki publiczne na o$wiate i wychowanie
w 2009 r. wyniosty 51,4 mid zt (3,9% PKB). Kwota przeznaczona na o$wiate i wychowanie
wyniosta 35,7 mid zt, z czego 33,2 mld zt (ok. 93%) stanowita cze$¢ oSwiatowa subwencji
ogolnej przekazywana szkotom i placdwkom za posrednictwem JST. Pozostata cze$¢ Srodkow
budzetu panstwa, przeznaczonych na finansowanie o$wiaty (2,5 mid zt) zostata przekazana
m.in. na szkoly artystyczne, funkcjonowanie kuratoridw os$wiaty oraz na pozostatg

dziatalno$¢ zwigzang z oéwiatg i wychowaniem®.

Samorzady powiatowe rozdysponowaty swoje $rodki finansowe (7,7 mid zt) na szkoty
ksztatcgce w zawodzie (40,6%) i licea ogdlnoksztatcgce (22,9%). Samorzgdy w miastach
na prawach powiatu (17,1 mld zI) — na szkoty podstawowe (26,2%), gimnazja (15,6%),
przedszkola (14,9%), licea ogdlnoksztatcgce (12,4%) oraz szkoty ksztatcgce w zawodzie
(13,5%). Samorzady wojewddztw wydaty tgcznie 1,3 mid z, w tym: na szkoty ksztatcgce

w zawodzie wraz z policealnymi (18,0%); na zaktady ksztatcenia nauczycieli, kolegia

3 Oéwiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010. GUS, Warszawa 2010.
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nauczycielskie i nauczycielskie kolegia jezykdw obcych (12,3%); na biblioteki pedagogiczne
(9,7%) oraz na placowki doksztatcania i doskonalenia nauczycieli (8,7%). Widaé wiec, ze
najwiekszg pule srodkéw na ksztatcenie zawodowe w Polsce przeznaczajg wtadze powiatowe
(40,6%). Dzieje sie tak przy ogdlnym wzroscie wydatkéw JST (facznie ze Srodkami z budzetu

panstwa) na cele osSwiatowe, poczgwszy od 2005 roku [Tabela 10].

Tabela 10. Wydatki JST na oswiate i wychowanie w latach 2005-2009 (w mid PLN)

JST 2005 2006 2007 2008 2009
Samorzady gminne 19 20,2 21,5 23,5 25,3
Samorzady powiatowe 6,0 6,4 6,6 7,0 7,7
Samorzady miast na p.p. 12,7 13,4 14,3 15,9 17,1
Samorzady wojewddztw 0,9 1,0 0,9 0,9 1,3
Wydatki JST ogétem™ 38,6 41,0 43,4 47,3 51,4

Zrddto: dane GUS

Wykres 19 obrazuje procentowy udziat wydatkédw IST (z pominieciem samorzaddéw
gminnych) na szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe w wydatkach na rozne typy szkot.
W latach 2005-2009 rost odsetek finansdw skierowanych na szkolnictwo zawodowe
w stosunku do kosztéw ponoszonych przez JSP® i samorzady miast na prawach powiatu
ogotem na o$wiate i wychowanie. W latach 2008-2009 odnotowano zatamanie procentowego
udziatu wydatkéw na szkolnictwo zawodowe przez JSW*, pomimo ze wydatki na szkolnictwo
ponoszone przez te jednostki w 2009 roku byty o 0,4 mid PLN wyzsze niz w roku poprzednim
[Tabela 10]. Moze to oznacza¢, ze wzrost wydatkow na oswiate nie jest proporcjonalny do

poszczegdinych typow szkét (np. zawodowych).

% ¥acznie ze $rodkami z budzetu panstwa; na oéwiate, wychowanie oraz edukacyjng opieke wychowawcza.
40 JSP — jednostka samorzadu powiatowego.
41 JSW - jednostka samorzadu wojewddzkiego.
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Wykres 19. Udziat wydatkow na szkolnictwo zawodowe w wydatkach na rézne typy
szkot ponoszonych przez JST w latach 2005-2009 (w %)

45 4.1
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5 == miasto
5 2.1 2.1
1.9 2.0 1.8 === powiat
20 _A@—*
15 1.2 1.2 1.2 1.2
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Edukacja zawodowa wymaga znacznych naktaddw inwestycyjnych oraz tworzenia
i unowocze$niania bazy technodydaktycznej, ktéra ma zndw wplyw na zdobywanie przez
uczniow kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze do
poznawania nowoczesnego oprogramowania adekwatnego do okreSlonych kwalifikacji
zawodowych. W Raportach ReferNet 2008 na temat polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego wskazano, ze S$rodki finansowe, jakimi dysponujg jednostki samorzaddéw
powiatowych sg niewystarczajgce na doposazenie szkét zawodowych w nowoczesny sprzet
i urzadzenia. Ta sytuacja sprawia, ze w wiekszosci szkét wykorzystywane sg przestarzate
maszyny lub sprzet specjalistyczny®. Mapy zamieszczone ponizej obrazujg dostep uczniow
szkot ponadgimnazjalnych do stanowisk komputerowych na wsi [Mapa 5] i w miastach [Mapa
6] z podziatem na wojewddztwa. Poprawa tego stanu rzeczy mogtaby zapobiec wykluczeniu
informatycznemu w dobie dokonujacych sie szybkich przemian technologicznych we

wspdtczesnym Swiecie. Z opracowan GUS za 2008 r. wynika, ze 44% Polakéw (12,7 min

“2 polska - Raporty ReferNet 2008 na temat polityki w zakresie ksztafcenia i szkolenia zawodowego, s.41,

dostepne w internecie: http://www.refernet.pl/zasoby/download/Raport Cedefop 2008 PL.pdf. Pobrano 30

wrzesnia 2010 r.
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os6b w tym 221 tys. w wieku 16-24 lata) nigdy nie korzystato z internetu®. Z badan
realizowanych przez MillwardBrown SMG/KRC wynika, iz penetracja internetu w Polsce
osiggneta w 2010 r. 52% (wyniki NetTrack). Interesujgce, ze osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym byty najmniej liczng grupg wsrdd badanych uzytkownikéw
internetu (16%). Z podjetych w biezgcym roku analiz wynika réwniez, ze zaledwie 7%
badanych uzytkownikéw internetu korzysta z sieci w szkole™.

Mapa 2. Uczniowie przypadajacy na jeden komputer przeznaczony do uzytku
ucznidéw z dostepem do internetu w szkotach ponadgimnazjalnych
(bez szkot specjalnych) na wsi w 2008 r.

Warminsko-mazurskie

Lubuskie . lelkopoiskie 0 azowreckie) -l

‘Lodzkie

Lubelskie

Uczniowie przypadajgcych na 1 komputer
przeznaczony do uzytku uczniéw z dostepem
do Intemetu w szkotach ponadgimnazjalnych
(bez specjalnych) na wsi w 2008 r

Number of pupils per 1 computer internet access used
for students in upper general secondary education
(excluding special) in rural areas in 2008

. 73 (1)
I 7.0d07.7 (4)
BN 53do69 (5)
4,8d057 (5)
3.4dod7 (1)

" Dolnoslaskie

. Opolskie:

Zrédito: dane GUS

“ Dostepne w internecie: http://www.internetstats.pl/index.php/2009/12/127-miliona-polakow-nie-korzystalo-z-
internetu-kim-sa/. Pobrano 17 pazdziernika 2010 r.

44 Badania NetTrack (luty - kwiecierr 2010), MillwardBrown SMG/KRC. Dostepne w interecie: badania NetTrack
(luty - kwiecien 2010, MillwardBrown SMG/KRC, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/52-proc-polakow-to-
internauci-co-dwudziesty-zna-facebooka#. Pobrano 16 pazdziernika 2010 r.
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Mapa 3.

Uczniowie przypadajacych na 1 komputer
przeznaczony do uzytku uczniéw z dostepem
do Internetu w szketach ponadgimnazjalnych
(bez specjalnych) w miastach w 2008 r.
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Zrédito: dane GUS

Szkolnictwo zawodowe, jesli ma nadgzy¢ za przemianami dokonujgcymi sie na rynku pracy,

moze wymagac nie tylko wiekszych nakfadow finansowych, ale przede wszystkim rzetelnego,

racjonalnego i sprawnego gospodarowania nimi. W tym celu konieczne sg analizy wydatkow

na poszczegolne cele w zakresie ksztatcenia zawodowego. W nastepnym rozdziale

przedstawiamy wyniki badania ws$rdd przedstawicieli starostw i dyrektordw szkét i CKP

dotyczace kwestii finansowania tych instytucji.
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7.3.2. Zrédta i sposoby finansowania szkoét i placowek prowadzacych

ksztalcenie w zawodzie

Jak wskazujg wyniki badania wsrdd przedstawicieli starostw powiatowych, w 40% organdw
prowadzacych szkoty wydatki na publiczne szkoty dla miodziezy ksztatcace w zawodach
i centra ksztalcenia praktycznego (CKP) stanowity w ubiegtym roku ponad potowe
catkowitych wydatkdw na ksztatcenie ponadgimnazjalne. W niemal potowie z tych
przypadkéw wydatki na szkoty zawodowe i CKP przekroczyty dwie trzecie puli przeznaczonej

na ksztatcenie ponadgimnazjalne.

W co czwartym powiecie finansowanie szkét zawodowych pochtaniato mniej niz potowe
wydatkdw na szkoty ponadgimnazjalne. Jeden na trzech przedstawicieli organéw

prowadzacych szkoty nie potrafit oszacowa¢ omawianego odsetka.

Wykres 20. Odsetek wydatkow na ksztatcenie w zawodach i CKP w catosci wydatkow na
ksztalcenie ponadgimnazjalne w 2009 r.

P3a. A teraz prosze pomysle¢ o wszystkich wydatkach poniesionych w ubieglym roku na ksztatcenie
ponadgimnazjalne. Ile procent tej puli stanowily wydatki na publiczne szkoly dla mfodzieZy ksztatcgce
w zawodach i CKP?

PODSTAW A: Wszystkie powiaty, n=374
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Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych
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Tylko jednemu na trzy powiaty subwencja otrzymana z budzetu panstwa wystarczyta
w 2009 r. na pokrycie wszystkich kosztow ksztatcenia ponadgimnazjalnego — ogolnego
i zawodowego — tj.: na wynagrodzenia dla nauczycieli, utrzymanie szkét i inne biezace

wydatki.

Dwie trzecie przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty (zwtaszcza z powiatow grodzkich)
przyznaje, ze otrzymana z budzetu panstwa subwencja nie wystarczyta na pokrycie kosztow

poniesionych na ksztatcenie ponadgimnazjalne.

Wykres 21. Adekwatnos$¢ subwencji do kosztow poniesionych przez powiat
na ksztalcenie ponadgimnazjalne w 2009 r. (w %)

P3. Czy subwencja otrzymana w ubieglym roku z budzetu paristwa wystarczyta na pokrycie wszystkich kosztow
ksztatcenia ponadgimnazjalnego (4. ogoinego i zawodowego) w Paristwa powiecie?
PODSTAW A: Wszystkie powiaty, n=374
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Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych

W co trzecim powiecie, w ktérym subwencja nie wystarczyta na pokrycie wszystkich kosztéw
ksztatcenia ponadgimnazjalnego, mozliwe bylo jednak sfinansowanie niemal catosci
omawianych wydatkéw — 90% lub wiecej. W co czwartym takim powiecie pokryto 80-89%
wydatkow na ksztatcenie w szkotach ponadgimnazjalnych. W takiej samej grupie powiatéw
subwencja wystarczyta na pokrycie do 79% wydatkdw (czesciej niz przecietnie do tej grupy
zaliczajg sie powiaty grodzkie). Co pigty przedstawiciel powiatu nie potrafit udzieli¢
odpowiedzi na to pytanie.
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Wykres 22. Odsetek subwencji w catosci wydatkow poniesionych przez powiat na
ksztalcenie ponadgimnazjalne w 2009 r.

P4, Jeszcze raz prosze odniesc sie do wszystkich wydatkow poniesionych w ubieglym roku na ksztatcenie
ponadgimnazjalne. Ile procent tej puli stanowita subwencja?

PODSTAW A :Tylko powiaty, w ktérych subwencja nie wystarczyta na pokrycie wszystkich kosztéw ksztatcenia

ponadgimnazjalnego, n=240
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Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

®90% i wiecej
= 80-89%
mdo 79%

nie wiem

W zdecydowanej wiekszosci powiaty, w ktérych subwencja z budzetu panstwa nie
wystarczyta na finansowanie ksztatcenia ponadgimnazjalnego, wykorzystywaty w tym
zakresie dochody wiasne. Ponad dwie trzecie organdw skorzystato takze ze Srodkéw
z funduszy strukturalnych. Marginalne znaczenie (w granicach kilku procent ww. powiatéw)

miaty $rodki z innych ministerstw badz urzedéw, rezerwy celowe, kredyty czy inne dotacje.
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Wykres 23. Inne zrédia finansowania ksztatcenia ponadgimnazjalnego (w %)

P5. Z jakich INNYCH Zrodet finansowania korzystat Paristwa powiat w ubieglym roku w celu pokrycia kosztow
ksztatcenia ponadgimnazjalnego (ti. ogolnego i zawodowego)?

PODSTAW A :Tylko powiaty, w ktdrych subwencja nie wystarczyta na pokrycie wszystkich kosztéw ksztatcenia
ponadgimnazjalnego, n=240

Dochody witasne powiatu/ gminy
Srodki z funduszy strukturalnych
Rezerwa celowa

Srodki z innych ministerstw/ urzedéw
Inne dotacje

Kredyty

Inne

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

Przedstawiciele powiatow, w ktérych subwencja nie wystarczyta na pokrycie wszystkich
kosztow ksztatcenia ponadgimnazjalnego, deklarujg, iz generalnie czesciej z innych zrodet
zaspokajajg wydatki na szkoty ksztatcgce w zawodach niz na szkoty ogolnoksztatcace.

Najczesciej ze S$rodkéw poza subwencjg powiaty finansowaty w ubiegtym roku wydatki
inwestycyjne. W dalszej kolejnosci pojawiaty sie koszty utrzymania oraz inne wydatki
zwigzane z funkcjonowaniem szkot i realizacjg ich statutowych zadan. O zakupie
z pozostatych Srodkdw towardw i ustug informuje podobna grupa powiatow. Nieco czesciej
niz w co trzecim z omawianych powiatéw z innych $rodkéw sfinansowano wynagrodzenia
i uposazenia os6b zatrudnionych w szkotach oraz skfadki od nich naliczane. Co czwartemu
powiatowi, ktéry miat za mato (w stosunku do potrzeb) srodkéw z subwenciji, nie wystarczato
ich na pokrycie kosztéw zadan zleconych do realizacji. Po raz kolejny potwierdzita sie
obserwacja, ze powiaty grodzkie czesciej finansujg spoza subwencji wydatki na szkoty

ponadgimnazjalne.
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Wykres 24. Rodzaje wydatkow pokrytych ze zrodet innych niz subwencja (w %)

P6, Prosze powiedziec, ktore z ponizszych kategorii wydatkow na szkofy ponadgimnazjalne zostaty w ubiegtym
roku pokryte ze Zzrodet innych niz subwencja? Dane prosze podac osobno w odniesieniu do szkot
ogoinoksztatcacych i szkot ksztatcacych w zawodach.

PODSTAW A :Tylko powiaty, w ktérych subwencja nie wystarczyta na pokrycie wszystkich kosztéw ksztatcenia
ponadgimnazjalnego, n=240
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Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

Otrzymane wyniki badania iloSciowego odnosnie  Zrodet finansowania  szkot
ponadgimnazjalnych i CKP sg spojne z wczesniejszymi deklaracjami uczestnikow badania
jakosciowego. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw z subwencji oSwiatowej nie pozostajg
nadwyzki. Subwencja o$wiatowa wystarcza na pokrycie kosztéw ptacowych dla nauczycieli
(ok. 80% subwencji, a w niektdrych przypadkach w catosci jest ona przeznaczana na koszty
wynagrodzenia nauczycieli) oraz biezacych potrzeb szkoty (np. pomoce dydaktyczne,
wyposazenie). Do celéw bardziej strategicznych, inwestycyjnych (np. remonty, modernizacje
budynkdéw szkdt, bazy technodydaktycznej) wykorzystuje sie gtéwnie Srodki wiasne powiatu

i/ lub dotacje unijne.

~Subwencja oswiatowa powinna wystarczac, ale nie wystarcza. Te srodki z subwencji idg na
wynagrodzenia nauczycieli, utrzymanie szkoly, a te dodatkowe rzeczy jak na przykfad
inwestycje — to tu juz piszemy projekty, to juz sg srodki unijne”. [JST, Wysokie Mazowieckie]

Niestety subwencja nie wystarcza, Zeby placowki mogty samodzielnie funkcjonowac, bo to
nie tylko utrzymanie placowki, ale cata baza, remonty, drogie wyposazenie, to juz jest
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niestety bardzo duZy naktad samorzadow. Plus same szkoly realizujg programy, z ktorych

czerpig profity”. [JST, Chetm]

7.3.3. Naktady finansowe na remont i modernizacje budynkow oraz

poprawe stanu bazy technodydaktycznej

Mimo deklarowanych trudnosci z domknieciem budzetu w krétkim terminie, organy
prowadzace szkoty starajg sie mysle¢ bardziej dtugofalowo. Zdecydowana wiekszosé

powiatow zaplanowata na 2011 r. rézne inwestycje infrastrukturalne:

= najwiecej z nich (70%) - w sale dydaktyczne;
= dwie trzecie - w warsztaty, laboratoria i pracownie;

= nieco mniej (61% przypadkdw) - w budynek szkoty lub CKP.

Wykres 25. Odsetek powiatéw planujacych poszczegdlne rodzaje inwestycji
infrastrukturalnych w szkotach zawodowych i CKP w 2011 r. (w %)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m tak

® nie

Budynek szkoty / CKP Warsztaty / laboratoria  Sale dydaktyczne
/ pracownie

Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych

Jednoczes$nie z wywiaddw przeprowadzonych z dyrektorami szkdt ksztatcgcych w zawodach
wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ szkét przechodzita modernizacje warsztatéow i sal do
praktycznej nauki zawodu w ciggu ostatnich pieciu lat, a ponad potowa w dwdch ostatnich
latach. Wydaje sie zatem, ze zaréwno samorzady, jak i szkoly, dostrzegajg potrzebe
systematycznego unowocze$niania posiadanej bazy technodydaktycznej i czynig starania

w kierunku utrzymywania jej na odpowiednim poziomie.
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Ponad potowa przedstawicieli organdw prowadzacych planuje doposazenie sal dydaktycznych
badz warsztatow/laboratoridow/pracowni. Niemal co drugi powiat przewiduje remont sal
dydaktycznych lub budynku szkoty czy CKP. 41% respondentdw mowito o planowanej
modernizacji budynku szkoty/CKP. Okoto jedna trzecia powiatdw ma zamiar remontowac czy

modernizowac warsztaty/laboratoria/pracownie albo unowoczesniac sale dydaktyczne.

,Zawsze jest cos do remontu, modernizacii (...) Generainie w szkofach sie wszystko

remontuje. dachy, okna, termoizolacja...” [opinia powszechna, w roznych powiatach]

,Mamy przygotowana dokumentacje na remont kolejnych 6 placowek oswiatowych
/ bedziemy aplikowac wniosek do programu infrastruktura i srodowisko by pozyskac srodki na
kolejnych.” [JST, Elblag]

Wykres 26. Rodzaj inwestycji infrastrukturalnych w szkotach zawodowych i CKP
planowanych na 2011 r. (w %)

PJ. A jakie inwestycje infrastrukturaine sposrod tych, ktdre za chwile odczytam, Pana(i) powiat zaplanowat na
2011 r. w szkofach zawodowych oraz centrach ksztafcenia praktycznego?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374
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Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych

Dwie pigte powiatdw nie potrafi okresli¢, jaki odsetek wszystkich przysztorocznych wydatkéow
na szkoty zawodowe bedg stanowity inwestycje infrastrukturalne. Co piaty organ prowadzacy
szacuje, iz kwota inwestycji nie przekroczy 5% przysziorocznego budzetu. Podobna grupa
powiatdw deklaruje, Zze inwestycje pochtong 5-14% budzetu. Podobnie co piaty
przedstawiciel JST uwaza, iz bedzie to 15% i wiecej.
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Wykres 27. Odsetek wydatkow na szkoly ksztalcgce w zawodach w catosci inwestycji
planowanych na 2011 r.

P8, Jaki procent wszystkich zaplanowanych na 2011 rok wydatkow na szkofy ksztatcace w zawodach dla
mfodzieZy stanowig zaplanowane przez Paristwa wydatki na inwestycje przed chwila przez Pana(ia) wymienione?

PODSTAW A : powiaty, ktére zaplanowaty inwestycje na szkoty zawodowe i CKP w 2011 r., n=324
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Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

Zdecydowana wiekszoS¢ powiatéw wptywa na poprawe stanu bazy technodydaktycznej szkét
zawodowych i CKP poprzez inwestycje ze $rodkéw wiasnych. Podobnie czestym zrddtem
finansowania modernizacji bazy sg $rodki unijne (szczegdlnie czesto wykorzystywane
w powiatach o liczbie ucznidow szkét zawodowych przekraczajgcej 2 tys.).

Wiecej niz dwoch na pieciu przedstawicieli JST deklaruje regularne przeglady stanu bazy
technodydaktycznej i prowadzenie niezbednych unowocze$nien przy wspdtpracy

Z pracodawcami.
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Wykres 28. Dzialania realizowane przez powiat w celu poprawy bazy
technodydaktycznej szkot zawodowych i CKP (w %)

P9. W jaki sposob Pana(i) powiat wplywa na poprawe stanu bazy technodydaktycznej szkét zawodowych oraz
centrow ksztatcenia praktycznego?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374
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Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

7.3.4. Struktura dochodow i wydatkow szkot ksztatcacych

w zawodzie i CKP

Centra ksztatcenia praktycznego dysponujg potencjatem do Swiadczenia ustug zewnetrznych,
ktére mogg stanowi¢ zrodlo przychodéw placowki. Jak wskazujg wyniki badania
z dyrektorami szkot ksztatcgcych w zawodzie i CKP, mozliwosci te s wykorzystywane przez
trzy czwarte placéwek. Pozytywne deklaracje sg istotnie czesciej wskazywane przez jednostki
samodzielne, badz wchodzace w sktad zespotdow szkdt jako oddzielne jednostki. CKP
wchodzace w skiad zespotdw szkét blisko dwukrotnie czesciej niz pozostate nie prowadzg

dziatalno$ci pozwalajacej na generowanie dochoddw.
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Wykres 29. Odsetek CKP prowadzacych dziatalno$¢ dochodowg (w %)

P34. Czy placowka prowadzi dziatalnosc pozwalajaca generowac dochody?
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Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkdt i CKP

Zaledwie jedna pigta szkét biorgcych udziat w badaniu zadeklarowata, ze jej organ
prowadzacy w petni zapewnia $rodki na finansowanie wszystkich potrzeb. Oznacza to, ze
niemal 80% szkdt ksztatcgcych w zawodach odczuwa braki finansowe ograniczajgce w petni

skuteczne funkcjonowanie.

O dramatycznej sytuacji mozna méwi¢ w odniesieniu do 4% szkdt, ktoérych dyrektorzy nie
otrzymujg wsparcia finansowego pokrywajgcego co najmniej jeden aspekt dziatalnosci.
Oznacza to, ze szkoty te podlegajg statej degradacji zaréwno w zakresie posiadanych
zasoboéw materialnych (baza lokalowa oraz technodydaktyczna), jak i ksztattowania oferty
edukacyjnej, zapewniajgcej satysfakcjonujgcg rynek pracy jakos¢ ksztatcenia. Niedostateczne
finansowanie przez organy prowadzace wszystkich aspektéw funkcjonowania szkét istotnie
statystycznie czesciej dotyczy szkdt policealnych, ksztatcgcych w obszarze artystyczno-
muzycznym, funkcjonujacych jako jednostki samodzielne oraz zlokalizowanych

w wojewddztwach: $lgskim, zachodniopomorskim oraz tédzkim.

Najpetniej, zardbwno w szkotach jak i CKP, zaspokajane sg potrzeby zwigzane
z doksztatcaniem i doskonaleniem nauczycieli. Wysoki udziat wskazan (okoto trzech
czwartych szkét i CKP) majg takze wydatki rzeczowe na biezacg dziatalno$¢ oraz wkiad

wiasny do projektdw.
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Ponad potowa szkét i CKP otrzymuje réwniez wystarczajgce finansowanie w odniesieniu do:

= remontdw bazy lokalowej;
= wyposazenia warsztatow i pracowni;

= unowoczesnianie bazy technodydaktycznej.

Potrzeby szkoét i centrow ksztatcenia praktycznego sg zaspokajane w podobnym stopniu,
jedyne zrdznicowanie dotyczy kategorii ,prowadzenie zaje¢ dodatkowych dla ucznidw
z trudnosciami / zdolnych”, w odniesieniu do ktdrej szkoty otrzymujg finansowanie istotnie

czesciej niz CKP.

Miedzy szkotami zaobserwowano zrdznicowania pod wzgledem poziomu spetniania
oczekiwan dotyczacych finansowania. W najkorzystniejszej sytuacji znajdujg sie szkoty
ksztatcgce w zawodach z obszaru gastronomia i produkcja spozywcza — potrzeby tych szkét

sg najlepiej realizowane w kazdym aspekcie.

W uprzywilejowanej sytuacji znajdujg sie szkoty korzystajgce ze Srodkéw unijnych, bowiem
istotnie czesciej niz pozostate dysponujg wystarczajgcymi srodkami na finansowanie swych
potrzeb. Ta obserwacja zwraca uwage na mozliwo$¢ niezrozumienia pytania. Istnieje
prawdopodobienstwo, iz dyrektorzy szkét mowili o realizacji potrzeb bez wzgledu na Zrodto
finansowania, a zatem nie tylko ze Srodkdéw zapewnionych przez organy prowadzace.
Oznacza to, ze jesli szkoty samodzielnie nie uzyskajg dodatkowych srodkéw z innych zrédet
to w konsekwencji stale obnizajg sie ich mozliwosci utrzymywania jako$ci ksztatcenia na co

najmniej niezmienionym poziomie.
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Wykres 30. Adekwatnos$c¢ srodkow finansowych przekazywanych przez organ

prowadzacy na poszczegolne cele (w %)

P35/P31. Czy organ prowadzacy zapewnia szkole/CKP dostateczne srodki na finansowanie...?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

doksztatcania i doskonalenia nauczycieli = 982

wydatkdéw rzeczowych na biezacq 75
dziatalnos¢ I 79
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remontéw bazy lokalowej =3 67 o n38cs
m Szkoty, n=
Wyposazenia warsztatow i pracowni = 2
prowadzenia zaje¢ dodatkowych dla 55 u CKP, n=141
uczniéw z trudnoéciami / zdolnych | 34

unowoczesnianie bazy techno- 51
dydaktycznej I 59

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

7.3.5. Analizy kosztow ksztalcenia zawodowego prowadzone przez

urzedy powiatowe

Jak wynika z badania wsréd przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, wiekszos¢

powiatow w ciggu 2009 roku przeprowadzita pie¢ sposrdd ocenianych o$miu sposobdw analiz

kosztdw ksztatcenia zawodowego, obejmujgcych:

globalne koszty prowadzenia poszczegdinych zespotow szkdt zawodowych;

globalne koszty prowadzenia poszczegdlnych typdw szkdt (tj. zasadniczych szkot
zawodowych, technikéw, technikéw uzupetniajgcych i szkdt policealnych);

globalne koszty ksztatcenia wg zawoddw;

koszty ksztatcenia na ucznia w poszczegdinych typach szkét (tj. w zasadniczych
szkotach zawodowych, technikach, technikach uzupetniajgcych oraz szkofach
policealnych);

koszty ksztatcenia na ucznia w poszczegoélnych zawodach;

koszty w uktadzie uwzgledniajgcym rodzaje kosztédw w poszczegdinych zespotach
szkot;
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= koszty w ukfadzie uwzgledniajgcym rodzaje kosztéw w poszczegdlnych zawodach;

= koszty w czasie (tj. poréwnanie wydatkow za dany okres z kosztami planowanymi na
ten sam okres i z kosztami z poprzednich okreséw).

Najbardziej popularng metodg analizy okazata sie ocena globalnych kosztéw prowadzenia
poszczegdlnych zespotdw szkdt zawodowych. Podobnie czesto analizowane sg koszty
w czasie, tj. porownywanie wydatkéw za dany okres z kosztami planowanymi na ten sam

okres i z kosztami z poprzednich okreséw.

Informacje na temat kosztdw ksztatcenia ucznia w poszczegdlnych typach szkot
(zasadniczych zawodowych, technikach, technikach uzupetniajgcych oraz szkotach

policealnych) zbiera dwie trzecie powiatdw.

Informacje na temat struktury kosztdéw ksztatcenia w ukfadzie uwzgledniajgcym rodzaje
kosztdbw w poszczegdlnych zespotach szkdt oraz globalnych kosztéw prowadzenia

poszczegdlnych typow szkdt zbiera wiekszos$¢ powiatow.

Oceny kosztéw uwzgledniajgce zrdznicowanie zawodow dotyczace: a) kosztow ksztatcenia na
ucznia w poszczegdlnych zawodach, b) globalnych kosztéw ksztatcenia wg zawoddéw oraz
) struktury kosztdw w ukfadzie uwzgledniajgcym rodzaje kosztow w poszczegdlnych

zawodach sg prowadzone przez Srednio co pigty powiat.
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Wykres 31. Rodzaje analiz przeprowadzonych przez powiaty w 2009 r. (w %)

P10. Czy w ostatnim roku Pana(i) powiat dokonat analizy:

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374
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Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

W kontekscie stosunkowo niskiej popularnosci analizy kosztéow ksztatcenia wedtug zawoddéw

przedstawiciele starostw powiatowych, uczestniczacy w badaniu jakosciowym, wskazywali

nastepujaca argumentacje:

powiaty, ktore przygotowujg takg analize uwazajg jg za bardzo zasadng, wychodzg
bowiem z zatozenia, Ze niektore zawody sg mato ekonomiczne w utrzymaniu
(wymagajg znacznych nakfadéw w utrzymaniu bazy, a nie generujg zbyt duzego
naboru lub nie sg oczekiwane na rynku pracy). Na podstawie takich analiz dokonuje
sie decyzji o modyfikacji kierunkdw ksztatcenia (lub likwidacji tych niepopularnych).
Przykladowo jako niepopularne (i jednocze$nie kosztowne w utrzymaniu)
wskazywano zawody: rolnik, mechanik;

powiaty, ktore nie przygotowujg takich analiz argumentujg to uwzglednianiem
potrzeb mtodziezy — jesli istnieje (nawet niewielkie) zainteresowanie danym zawodem
i zapotrzebowanie na rynku pracy to jest on nauczany, mimo iz jego utrzymanie jest
bardziej kosztowne, w poréwnaniu do bardziej popularnych kierunkéw. Analizy takie
uznajg takze za bardzo ztozone i czasochtonne (nie majg motywacji i zasobéw na ich
prowadzenie).
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,Nie prowadzimy analiz kosztow wg zawodow, poniewaz uwazamy, Ze naszym obowigzkiem,
powinnoscia samorzadu jest danie szansy wszystkim uczniom tym, ktorzy chcg sie ksztatcic
w konkretnym zawodzie i tutaj nie robimy gradacji takiej, Ze ten zawod jest droZszy, to nie
bedziemy go uruchamiac, a ten jest tariszy, to bedziemy go uruchamiac, po prostu staramy
sie nadazyc¢ za tym, jakie sa potrzeby na rynku pracy i jezeli to ma stycznosc i zwigzek
Z szansg zdobycia dalszej pracy, to po prostu finansujemy to, bo uwazamy, Ze jest to

korzystne dla samorzadu i dla uczniow. ”[IST, Ostrowiec Swietokrzyski]

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty ponadgimnazjalne
ocenia, iz poziom kosztéw wyksztatcenia ucznidw w szkotach zawodowych jest znacznie

wyzszy w porownaniu do szkdt ogdinoksztatcacych.

Wykres 32. Ocena poziomu kosztow ksztatcenia w szkotach zawodowych w porownaniu
do szkot ogolnoksztatcacych (w %)

P11. Jak Pan(i) ogdinie ocenia poziom kosztow wyksztatcenia uczniow w szkotach zawodowych w porownaniu do
szkot ogoinoksztatcacych?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

100% -~

90% -

80% - ® Znacznie wyzsze
70% - ® niewiele wyzsze
60% - = poréwnywalne
50% - = niewiele nizsze
40% - ® znacznie nizsze
30% - trudno powiedzie¢
20% -

10% -

0%

Ogdtem, Powiaty grodzkie, Powiaty ziemskie,
n=374 n=63 n=311

Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych
Niemal potowa przedstawicieli organdw prowadzacych uwaza, ze wydatki na ksztatcenie
w szkofach ogdlnoksztatcgcych sg dostosowane do osigganej w tych szkotach efektywnosci
ksztatcenia. Ocena poziomu wydatkdow na ksztatcenie w przypadku szkét zawodowych
wypada stabiej. Wiekszos¢ (64%) twierdzi, ze wydatki w tym zakresie sg za niskie (co trzeci
okresla je jako ,zdecydowanie za niskie”). Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze wydatki na
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ksztatcenie w szkotach zawodowych sg za niskie w poréownaniu do osigganej w tych szkotach

efektywnosci ksztatcenia.

Wykres 33. Ocena poziomu wydatkow na ksztalcenie w szkotach ogolnoksztatcacych (w
%)

P14a. Czy biorac pod uwage efektywnosc ksztatcenia w szkofach ogoinoksztatcacych uwaza Pan(i), Zze wydatki na
ksztafcenie sg ...

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

100% - )

= zdecydowanie za
90% - wysokie
80% ® raczej za wysokie
70% -

= odpowiednie
60% - P
50% - = raczej za niskie
40%
30% - = zdecydowanie za

niskie
20% - L
nie wiem
10% -
0% >
Ogotem, Powiaty grodzkie, Powiaty ziemskie,
n=374 n=63 n=311
Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych
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Wykres 34. Ocena poziomu wydatkéw na ksztatcenie w szkotach zawodowych (w %)

Pl14a. Czy biorac pod uwage efektywnosc ksztatcenia w szkofach zawodowych uwaza Pan(i), Ze wydatki na
ksztafcenie sg ...

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

® zdecydowanie za
wysokie

= raczej za wysokie

= odpowiednie
= raczej za niskie
_ mzdecydowanie za niskie

nie wiem

Ogdtem, Powiaty grodzkie, Powiaty ziemskie,
n=374 n=63 n=311

Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych
Wyniki uzyskane w badaniu jakoSciowym potwierdzajg opinie, ze ,ksztatcenie zawodowe
w porownaniu do ogolnoksztatcacego jest droZsze', stad postrzegane zbyt niskie naktady

finansowe na uzyskanie odpowiedniego poziomu efektéw ksztatcenia zawodowego.

W bardziej szczegdtowym ujeciu, przedstawiciele JST elastycznie interpretujg poziom
kosztow ksztatcenia zawodowego i zwracajg uwage na nastepujgce prawidtowosci:

= koszt ksztatcenia zalezy od kosztéw utrzymania szkoty, jej struktury organizacyjnej
(np. szkoty wielobudynkowe, z wilasnym internatem sg drozsze w utrzymaniu niz
szkoty jednobudynkowe, bez bazy noclegowej);

= koszt ksztatcenia bywa rézny w zaleznosci od rodzaju zawodu i naktadéw jakie sg
Z nim zwigzane (np. wyksztatcenie technika ekonomisty jest tansze niz wyksztatcenie
mechanika samochodowego, technika poligrafii, technika rolnictwa lub technika
zeglugi $rédlagdowej).

Dlatego prowadzone sg systematyczne, coroczne analizy kosztéw ksztatcenia. Bierze sie pod
uwage nie tylko ww. zrddta réznic w poziomie kosztdw, ale takze takie czynniki jak: potrzeby
poszczegdlnych placdwek szkolnych w powiecie (ustala sie priorytety w realizowaniu
deklarowanych przez szkoty potrzeb, inwestycji), koszty eksploatacji budynkéw lub

wynagrodzenie nauczycieli (np. udziat nauczycieli dyplomowanych).
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7.4. Organizacja i efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego

7.4.1. Udziat organéw prowadzacych w promowaniu szkot

zawodowych

Niemal wszystkie powiaty prowadzity w 2009 r. akcje promocyjne szkdt ksztatcgcych
w zawodach. Dziatania takie sg spdjne z zatozeniami, przyjetymi przez jedng trzecig organéw
prowadzacych szkoty, a majgcymi na celu zwiekszenie odsetka ucznibw w szkotach
zawodowych wzgledem ucznidw szkdt ogolnoksztatcgcych. Rzadziej niz w innych

wojewddztwach dziatania promocyjne byty prowadzone przez urzedy w woj. podkarpackim.

Wykres 35. Odsetek powiatow prowadzacych promocje szkot zawodowych w 2009 r.

P22. Czy w Pana(i) powiecie w ubieglym roku byty prowadzone akcje / dziatania dedykowane w szczegdinosci
promocji szkot zawodowych (ww. typow,)?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

= tak

" nie

Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych

Najbardziej aktywnymi organizatorami akcji promocyjnych sg szkoty. Wiekszo$¢ z powiatow
informuje, ze na ich terenie to one samodzielnie organizujg dni otwarte, zebrania
informacyjne dla kandydatéw i ich rodzicdw, a takze rozdajg ulotki i biuletyny uczniom
gimnazjéw. Co trzeci powiat przyznaje, ze szkoty prowadzg takze samodzielnie doradztwo
zawodowe dla ucznidéw oraz kampanie informacyjne w lokalnych mediach (TV, prasa). Gietdy
zawodow s3g samodzielnie organizowane przez szkoty w co czwartym powiecie, a targi

edukacyjne — w co pigtym.
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Réwniez powiaty prowadza jednak samodzielnie akcje promocyjne — najczesciej targi
edukacyjne (organizowane w co trzecim powiecie, czeSciej w powiatach grodzkich).
Doradztwo zawodowe dla ucznidw gimnazjow samodzielnie realizuje co czwarty powiat.
Jeden na pie¢ powiatdow prowadzi kampanie informacyjne w lokalnych mediach, a co

dziesiagty organizuje gietdy zawoddw.

Dziatania promocyjne, ktére sg najczesciej podejmowane we wspOtpracy powiatdw ze
szkotami to: rozdawanie ulotek i biuletyndw uczniom gimnazjéw, kampanie w lokalnych
mediach oraz targi edukacyjne. Takie deklaracje sktadajg przedstawiciele co trzeciego
powiatu. W co pigtym powiecie wspdlnie organizowane jest doradztwo zawodowe dla
ucznidw gimnazjow. Rzadziej wspdlnie organizuje sie: dni otwarte, gietdy zawoddéw oraz

zebrania informacyjne.

Wykres 36. Udziat powiatow i/lub szkot w akcjach promujacych szkoly zawodowe (w %)

P23. Ktore z ponizszych akcji byly prowadzone samodzielnie przez Pana(i) powiat, a ktore przez szkoty lub
wspoinie przez powiat i szkoty?

PODSTAW A : Tylko powiaty, w ktdrych byty prowadzone akcje promocyjne szkét zawodowych, n=350
0 20 40 60 80 100

Ulotki, biuletyny rozdawane uczniom
gimnazjow

Zebrania informacyjne dla kandydatow i
ich rodzicow

Dni otwarte organizowane przez szkoty

zawodowe ‘ = samodzielnie przez

powiat
Targi edukacyjne

® samodzielnie przez
1« [l szkoly

Gietdy zawodéw

Doradztwo zawodowe dla uczniow

gimnazjow ‘ ‘ ‘ ® przez powiat i szkoty

Kampanie informacyjne w lokalnych
mediach (TV, prasa)

Inne

Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych
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Najbardziej popularng formg wigczania sie powiatu w dziatania promocyjne jest wsparcie
w koordynacji tych dziatan. Srodki finansowe oferowane sg przez blisko 34 organdw
prowadzacych szkoty. Szczegdlnie wazne jest to dla powiatdw o liczbie mieszkancow
przekraczajgcej 100 tys. oraz takich, w ktorych liczba ucznidw w szkotach zawodowych
przekracza 2 tys. Blisko 2/3 powiatéw oferuje pomoc w przygotowaniu koncepcji promocji

realizowanych dziatan.

Wykres 37. Formy udzialu powiatu w akcjach promujacych szkoty zawodowe (w %)

P24. A w jaki sposob Pana(i) powiat wiaczat sie w organizacje tych akcji?
PODSTAW A : Tylko powiaty, w ktdrych byty prowadzone akcje promocyjne szkét zawodowych, n=350
90 +

80 - 81 81 80 i 78 i i = Ogotem,
! ! ! n=350
70 - | l :
! ! ! m Powiaty grodzkie,
60 - ! : : n=59
50 - | | | o
i | | = Powiaty ziemskie,
40 - i i i n=291
30 - | | |
20 - | i i
10 | e a a
0 | 1 1 1
Wsparcie w koordynacji  Wsparcie finansowe Wsparcie w Inne
tych dziatan przygotowaniu

koncepcji promocji

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych
Analiza opinii i postaw przedstawicieli JST na podstawie badania jakoSciowego potwierdza
aktywng polityke (szkot i JST) ksztattowania pozytywnego wizerunku szkét zawodowych.
Oprocz ww. najbardziej dostepnych, popularnych form promocji takich jak: targi pracy/ targi
edukacyjne, dni otwarte w szkotach czy kampanie informacyjne w lokalnych mediach,
przedstawiciele JST wskazujg takze na uzytecznos$¢ nastepujgcych dziatan, wzmacniajgcych
pozytywne efekty ogdlnej strategii promocji szkolnictwa zawodowego:

= wspotpraca ZSZ z lokalnymi pracodawcami, uczelniami (tworzenie oddziatéw
akademickich, patronackich) celem zwiekszenia prestizu, powagi, atrakcyjnosci
danego kierunku ksztatcenia (w efekcie poprawa wizerunku szkoty zawodowej);

= konferencje dla pracodawcéw, warsztaty z pracodawcami (np. zespdt ds. rozwoju
przedsiebiorczosci powotany przez Prezydenta Miasta Elblagga) celem lepszego
zrozumienia wzajemnych potrzeb i mozliwosci (dostosowanie mozliwosci ksztatcenia
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do wymogow rynku pracy) - uzupetnieniem tej formy s regularne spotkania
wewnetrzne przedstawicieli JST z dyrektorami szkét i pracodawcami.

Dodatkowo przedstawiciele powiatow wskazujg na waznosc¢ takich wielowymiarowych dziatan
jak:
= doskonalenie programéw edukacyjnych, oferowanie kurséw podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli, modernizacja szkdt, utrzymywanie odpowiedniego poziomu
bazy technodydaktycznej, poszerzanie ofert przedmiotéw zawodowych, promowanie
programow unijnych — wszelkie kwestie, ktére wptywajg na postrzegang atrakcyjnosc
ksztatcenia zawodowego wsréd miodziezy, decyduja o jej innowacyjnosci
i dostosowaniu do wymogdw rynku pracy;

= monitorowanie zainteresowan zawodowych miodziezy, ktore jest wsparciem
aktywnosci promujgcej szkoty i jednoczesnie niezbednym punktem wyjscia dla niej -
zwykle ma ono posta¢ badan ankietowych wsrdd ucznidw gimnazjum, inicjowanych
przez JST lub dyrekcje szkoty; nastepnie prowadzone s3g analizy wynikow
i wewnetrzne, kilkustronne dyskusje pomiedzy przedstawicielami JST, dyrektorami
szkdt a pracodawcami; monitorowanie zainteresowan nie jest jednak zbyt
powszechne wsrdd badanych JST;

= wlasne analizy trendow demograficznych, spotecznych, gospodarczych (préba
przewidywania potencjalnych kierunkéw rozwoju kierunkdw zawodowych).

,Generalnie chcemy sie zajmowac reaktywacjg ksztatcenia zawodowego, bo zmienit sie rynek
(... )W tym roku bedzie kolejne organizacja targow edukacyjnych w zmienionej formule, takiej
Ze priorytetem bedg szkoty zawodowe, ktore beda sie prezentowac wraz z pracodawcami,
I wspdfpraca z rynkiem pracy, szkot z pracodawcami, oddzialy patronackie, ale tez
ksztatcenie pod katem zapotrzebowania rynku pracy i konkretnych firm, ktore partycypujg
bardzo wyraZnie w kosztach ksztatcenia niektorych szkot i kierunkow, ktorymi sg
zainteresowane te firmy (...) No i przemawianie do rodzicow, zmiana mentalnosci, czyli

spotkania rodzicow z doradcami zawodowymi. ”[IST, £6dz]

~Robimy analizy demograficzne daleko wprzod, stuchamy rynku, troche dziatamy na zasadzie
przewidywania." [JST, Gdansk]

~Doradztwo zawodowe w gimnazjach w moim odczuciu nie funkcjonuje. Ludzie nie wiedzg,

dzieci nie wiedzg, rodzice nie wiedza (...) Trzeba to oferowac.” [IST, Wysokie Mazowieckie]
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W Swietle takiej postawy i konsekwentnych zachowan, dziatan catego $rodowiska mozna
sadzi¢, iz szkolnictwo zawodowe jest jak najbardziej przysztosciowe i — wobec tego —
zasadne jest to, ze oczekuje sie aktywnego wspierania jego rozwoju (koszty utrzymywania
szkolnictwa zawodowego powinny by¢ w praktyce postrzegane jako inwestycja, a nie wydatki

sensu stricte).

7.4.2. Realizacja programdéw nauczania

Ksztatcenie zawodowe w Polsce realizowane jest na podstawie programdéw nauczania
opracowanych w oparciu o okreslone przez ministra wihasciwego do spraw o$wiaty
i wychowania podstawy programowe ksztatcenia w zawodach. Autorskie programy nauczania

wprowadzane sg $rednio w co pigtej szkole i co czwartym centrum ksztatcenia praktycznego.

Przy tworzeniu wiasnych programéw szkoty na ogdt wspdtpracujg z innymi szkotami

ksztatcgcymi w zawodzie, z pracodawcami, nauczycielami, doradcg merytorycznym/
konsultantem lub egzaminatorem w wybranym zawodzie. Rzadziej wspdtpracuje sie w tej
kwestii z CKP. Wsrdd centrow ksztatcenia praktycznego czestsza jest w tym kontekscie
wspOtpraca z egzaminatorem w zawodzie i z pracodawcami. Nauczyciele CKP, tworzac
wiasne programy nauczania, czesciej wspotpracujg tez ze szkotami ksztatcgcymi w zawodach

i Z innymi centrami.

Wykres 38. Wspoélpraca przy tworzeniu programoéw nauczania w zawodzie (w %)

P12/P8. Z kim wspofpracuja nauczyciele tworzac wiasne programy nauczania w zawodzie?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, w ktdrych nauczyciele opracowujg wtasne programy nauczania w zawodzie

49
= 69
45
= 54
45
=43

ze szkotami ksztatcgcymi w zawodach

z pracodawcami

nauczycielem doradcg merytorycznym lub

nauczycielem konsultantem = Szkoty,
n=743
z egzaminatorem w wybranym zawodzie 45
57
u CKP,
n=35

z Centrum Ksztatcenia Praktycznego

zadne z powyzszych

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

25
i

=2

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP
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Jak postulujg w badaniu panelowym eksperci, w obecnym systemie niezbedne jest
zwiekszenie ogolnej Swiadomosci pracodawcdw na temat znaczenia ksztatcenia zawodowego,
w tym zwlaszcza wzmacnianie motywacji pracodawcéw do wspodttworzenia programéw
nauczania i opracowywania programow praktycznej nauki zawodu. Wyniki badan ws$rod
pracodawcow wskazujg, ze wspdttworzenie programow nauczania nie nalezy do popularnych
form wspOtpracy ze szkotlg — wsrdd przedsiebiorcow, ktorzy kooperujg ze szkotami
zawodowymi rzadziej niz co pigta firma bierze udziat w opracowywaniu programéw.
Jednoczes$nie programy nauczania bywajg przez pracodawcow krytykowane, jako zbyt

teoretyczne, oderwane od nowoczesnych technologii i rozwigzan.

Wedtug deklaracji dyrektorow szkét i CKP program nauczania opracowany we wspotpracy
7 przedsiebiorstwami realizowany jest w co trzeciej szkole/ CKP. Zakres wspotpracy dotyczy
przede wszystkim realizacji programu nauczania zaje¢ praktycznych. Jesli kooperacja w tym
zakresie dotyczy zajeC teoretycznych, to zawsze tresci ich dotyczace sg jednoczesnie
korelowane z treSciami dotyczacymi zajeC praktycznych. Mozna zatem powiedzie¢, iz
w kazdym przypadku punktem wyjscia jest wsparcie pracodawcy w realizowaniu programu
nauczania praktycznego, a w co trzecim (szkoty) lub czwartym (CKP) przypadku jego

konsekwencjg jest zaangazowanie przedsiebiorstw w realizacje programu nauczania

teoretycznego.
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Wykres 39. Odsetek szkot/CKP realizujacych program nauczania we wspotpracy
z pracodawcami (w %)

P49/P45, Czy obecnie w szkole/CKP realizuje sie program nauczania w zawodzie we wspofpracy z pracodawcami?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

= tak

u nie

Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Wykres 40. Zakres wspétpracy z pracodawcami nad opracowaniem programu nauczania
(w %)

P50/P46. Czy wspdifpraca z pracodawcami w zakresie realizacji programu nauczania w zawodzie dotyczy ...?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktore obecnie wspotpracujg z pracodawcami

100% -
90% -
80% - = zajec teoretycznych
70%
60% - = zaje¢ praktycznych
50%
40% 7 m zaréwno
30% - teoretycznych jak i
20% - praktycznych
10% -
0% - T
Szkoty, CKP,
n=1408 n=50
Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP
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Udziat pracodawcow w tworzeniu programow nauczania jest inicjowany gtdwnie przez szkoty,
badz - zdecydowanie rzadziej — wspOtpraca taka jest podejmowana wspdlnie

z przedstawicielami przedsiebiorstw.

Wykres 41. Inicjatorzy wspolpracy z pracodawcami w zakresie tworzenia programow
nauczania (w %)

P51/P47. Z czyjej iniciatywy najczesciej pracodawcy uczestniczg w tworzeniu programow nauczania w zawodzie?
PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktére obecnie wspdtpracujg z pracodawcami

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

=z inicjatywy szkoty/CKP

m 7 inicjatywy pracodawcy

= 7 inicjatywy obu w
rownym stopniu

® nie uczestnicza w
przygotowaniu
programow nauczania

Szkoty,... CKP,...

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Co dziesigta szkota zawodowa realizuje ksztatcenie modutowe. NajczesSciej dotyczg one

obszardw:

= elektryczno-elektronicznego i teleinformatycznego;
= gastronomii i produkcji spozywczej;

= ekonomiczno-finansowo-biurowego.

W sumie baza technodydaktyczna pozwalataby na realizacje takiego toku edukacji w $rednio
co trzeciej szkole i w przypadku 40% CKP. Z potencjatu tego korzysta $rednio jedna trzecia
szkdt majacych dogodne ku temu zaplecze technodydaktyczne. Ws$rdd przyczyn
niewysokiego udziatu szkét realizujgcych  ksztatcenie modutowe najwazniejsze to:
niesprzyjajgca sytuacja formalno-prawna, niedostosowanie bazy technodydaktycznej oraz

brak koniecznych srodkéw finansowych.
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Wykres 42. Baza technodydaktyczna a programy modutowe (w %)

PI14/P10. Czy, w Pana(i) ocenie, posiadana baza technodydaktyczna umoZiiwia wdrazanie ksztatcenia
modufowego w odniesieniu do nauczanych zawodow?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

= tak

unie

nie wiem

14
00/0 T 1
Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Wedtug dyrektorow szkdt tresci programowe sg powszechnie korelowane w ksztatceniu
zawodowym i ogdélnym. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw odbywa sie to na poziomie
pracy dydaktycznej nauczycieli, rzadziej na poziomie programu nauczania badZ na poziomie
planu nauczania. Skala zjawiska sugeruje, iz korelacja tresci programowych uwzglednia takze

specyficzne wymogi pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
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Wykres 43. Korelowanie tresci w ksztatceniu zawodowym i ogélnym (w %)

P18. Czy w Pana(i) szkole korelowane sa tresci programowe w ksztatceniu ogolnym i zawodowym ...?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

na poziomie pracy dydaktycznej nauczycieli 70

na poziomie programu nauczania 47

na poziomie planu nauczania

| I
N
N

w zadnym z wymienionych pozioméw

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Uczniowie odnoszg sie stosunkowo pozytywnie do realizowanych programéw nauczania.
Znakomita wiekszos¢ z nich uznaje, ze program odpowiada ich oczekiwaniom lub jest szerszy
od oczekiwanego (87%) a takze, ze uwzglednia stosowanie nowych na rynku technologii
(72%). Dominuje réwniez zadowolenie z formy realizowania zajeC praktycznych — facznie

81% ucznidw uznaje je za atrakcyjne.

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI eyt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
e
113

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Wykres 44. Zgodnos$¢ programu nauczania z oczekiwaniami uczniow

P35, Czy program nauczania zawodu jest zgodny z Twoimi oczekiwaniami?
PODSTAW A : Wszyscy uczniowie, n= 14057

| jest wezszy niz
oczekiwatem

u jest taki, jak
oczekiwatem

u jest szerszy niz
oczekiwatem

= trudno powiedzie¢

Zrédio: Badanie wsrdd uczniow

Jak wskazujg jednak badania jakosciowe zaréwno wsrdd przedstawicieli pracodawcéw jak
i wérdd ekspertow programy ksztatcenia zawodowego realizowane bywajg w oderwaniu,
a niekiedy pomimo realnych wymagan rynku i pracodawcdéw. Uczniowie, funkcjonujgc
w systemie odizolowanym od rynkowych realiéw, nie sg do konca $wiadomi swoich potrzeb.
Zderzenie z rzeczywistymi wymaganiami pracodawcéw bywa dla nich zrodtem rozczarowania

i frustracji.

7.4.3. Kwalifikacje zawodowe nauczycieli szk6t zawodowych

Kadra dydaktyczna szkét zawodowych to z jednej strony mocna strona tego sektora edukaciji,
z drugiej — coraz wieksze wyzwanie. Jak wskazujg eksperci podczas badan panelowych
zespoty merytoryczne oraz zarzadzajacy szkotami sg obecnie bardzo zmotywowani do pracy z
miodziezg. Ponadto nauczyciele wykazujg sie duza inicjatywa, posiadajg przy tym

stosunkowo wysokie kwalifikacje.

Jednoczesnie obserwuje sie narastajgce problemy zwigzane z kadrg, zwtaszcza przedmiotdéw
zawodowych. Jedng z wazniejszych kwestii sg trudnosci z pozyskiwaniem nowych, dobrze

wyszkolonych nauczycieli przedmiotow zawodowych. Jak wynika z badania wsréd
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przedstawicieli samorzadu terytorialnego wiekszoS¢ powiatdw zglasza trudnosci
z pozyskaniem i utrzymaniem dobrze wyszkolonej kadry (69%). CzeSciej niz co dziesigty
powiat deklaruje, ze problem ten jest duzy.

Wykres 45. Problemy kadrowe w szkotach ksztalcacych w zawodzie (w %)

P15, Czy macie Paristwo w szkofach ksztatcacych w zawodzie problem z pozyskaniem i utrzymaniem dobrze

wyszkolonej kadry?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

100% -~
- e

80% - m tak, duzy problem
70% - tak ke
= tak, umiarkowany
60% - problem
50% - H nie, nie mamy
40% - problemu
30% - trudno powiedzie¢
20% - — —_—
00/0 T 1 1
Ogotem, Powiaty grodzkie, Powiaty ziemskie,
n=374 n=63 n=311

Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

Problemy kadrowe wigzg sie przede wszystkim z brakiem zainteresowania pracg w szkole
0sdb z oczekiwanym do$wiadczeniem i przygotowaniem. Kolejng barierg uniemozliwiajgcg
zatrudnienie i utrzymanie dobrze wyszkolonej kadry jest brak atrakcyjnych warunkéw
zatrudnienia oraz brak chetnych ws$réd miodszych nauczycieli do nauki przedmiotéw
zawodowych. Ta ostatnia bariera tgczy sie z przewagg kadry zaawansowanej wiekowo nad

miodymi nauczycielami.
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Wykres 46. Rodzaje probleméw kadrowych w szkotach ksztatcacych w zawodzie (w %)

P16. Na czym polega ten problem?
PODSTAW A: Tylko powiaty, ktére majg problemy kadrowe, n=257

Brak zainteresowania pracg w szkole
0s6b z oczekiwanym
doswiadczeniem

0 P xo
W

= Ogoétem,
n=257

Brak chetnych wsérod mtodszej kadry
do nauki przedmiotéw zawodowych

N
(o)}

o
o
N

Brak atrakcyjnych warunkow
zatrudnienia dla dobrze wyszkolonej
kadry

m Powiaty grodzkie,
n=49

DD
23

Przewaga kadry zaawansowanej
wiekowo nad kadrg mtodsza

(o)}
N

= Powiaty ziemskie,
n=208

(6]
(O8]  [§,]
(o))

Brak srodkéw finansowych do Il 14

motywowania kadry do doskonalenia 12
zawodowego 14

13

Inne 2

13

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

Problemy z pozyskiwaniem miodszej kadry do przedmiotéw zawodowych potwierdza
obserwowany wyzszy odsetek nauczycieli przedmiotow zawodowych w wieku emerytalnym
w poréwnaniu z nauczycielami przedmiotdw ogdlnych. Wedtug ekspertdw trudnosci te
wynikajg przede wszystkim z braku motywacji finansowej wsrod osdb mitodych, w tym

zwlaszcza z uczelni wyzszych czy ze strony pracodawcow.
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Wykres 47. Odsetek nauczycieli w wieku emerytalnym wg profili ksztatcenia

P17. Jaki jest w Pana(i) powiecie odsetek nauczycieli w wieku emerytalnym w szkofach....

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

6
ogolnoksztatcgcych zawodowych zawodowych
wsrdd nauczycieli wsrdd nauczycieli
przedmiotow przedmiotéw
ogolnych zawodowych

= Wiekszos¢ (51 -
89%)

= Mniejszos¢ (11%-
50%)

= Znikomy odsetek (0-
10%)

Nie wiem

Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

Trudno$¢ z zatrudnianiem instruktoréw praktycznej nauki zawodu wynika réwniez — jak

zauwazajg badani eksperci — z faktu, ze dyrektorzy szkét nie sg do konca $wiadomi

mozliwosci

zatrudnienia  specjalistow

niebedacych  nauczycielami.

Przedstawiciele

pracodawcow z konkretnych zawoddéw niebedacy nauczycielami sg pozyskiwani do pracy

w $rednio co pigtej szkole i co czwartym CKP.

i
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Wykres 48. Pozyskiwanie przedstawicieli pracodawcow do pracy w szkole (w %)

P43/P41. Czy do pracy w szkole sg pozyskiwani przedstawiciele pracodawcow z konkretnych zawodow nie bedacy
nauczycielami?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

100% -
80% +——

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

= tak

u nie

Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP
Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli powiatdw przyznaje, ze osoby nieposiadajgce
przygotowania pedagogicznego stanowity znikomy (0-10%) odsetek nauczycieli zajec
praktycznych zatrudnionych w podlegtych im szkotach ksztatcagcych w zawodach. Pojedyncze
powiaty potwierdzity, ze w szkotach na ich terenie osoby takie stanowg mniejszos¢ (11-50%)

nauczycieli zaje¢ praktycznych.
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Wykres 49. Odsetek nauczycieli zajec praktycznych bez przygotowania pedagogicznego
w 2009 r.

P18. Jaki odsetek nauczycieli zaje¢ praktycznych w Pana(i) powiecie stanowity w ubieglym roku osoby
nieposiadajgce przygotowania pedagogicznego?

PODSTAW A: Wszystkie powiaty, n=374

2% _— 3%

= Prawie wszyscy (90-100%)
= Wiekszo$¢ (51 - 89%)

= Mniejszo$¢ (11%-50%)

m Znikomy odsetek (0-10%)

Nie wiem

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

Wedtug deklaracji przedstawicieli JST przypadki zatrudniania nauczycieli emerytowanych lub
0sob niebedacych nauczycielami wynikajg zwykle z koniecznosci, z zapotrzebowania
dydaktycznego/ merytorycznego, wspominanego wczesniej braku specjalisty w danym
zakresie lub sg powodowane checig kontynuowania nauczania w danym oddziale przez
nauczyciela rozpoczynajgcego juz okres emerytury (,pozwalamy takiej osobie doprowadzic¢
klase do koricd’ — opinie wielu przedstawicieli JST). W praktyce przedstawiciele JST nie
stawiajg dyrektorom szkdt ograniczen w tym zakresie, oczekujg jednak rzeczywistego
uzasadnienia takiego wyboru (np. poprzez dodatkowg weryfikacje w powiatowym urzedzie
pracy pod katem tego, czy nie ma wsrdd osdb bezrobotnych nauczyciela o poszukiwanych
kompetencjach).

Zarowno wedtug ekspertow z badania panelowego jak i przedstawicieli JST w badaniu
jakosciowym problem niedoboru witasciwie wykwalifikowanych nauczycieli, zwtaszcza
w przedmiotach zawodowych, powigzany dodatkowo z zaawansowanym wiekiem tych oséb,
ma charakter narastajacy i coraz bardziej dotkliwy. Generalnie stanowi powazne zagrozenie

dla wiasciwego rozwoju ksztatcenia. Jednym ze sposobdéw na zahamowanie tego
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niebezpiecznego dla rozwoju szkolnictwa zawodowego trendu jest stworzenie atrakcyjnego
systemu motywacyjnego dla nowej, miodej, dobrze wyszkolonej kadry nauczycielskiej,

gtdwnie poprzez oferte atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia.

Dziatania takie powinny przebiegac réwnolegle z podnoszeniem umiejetnosci pedagogicznych
i psychologicznych nauczycieli (zwfaszcza przedmiotéw zawodowych). A w Swietle
zrealizowanych badan system doskonalenia nauczycieli to kolejna kwestia wymagajaca

dyskusji i dziatarn naprawczych.

Wedtug deklaracji dyrektorow szkdét i CKP szkoty wspierajg nauczycieli w doskonaleniu
zawodowym - we wszystkich szkotach przynajmniej cze$¢ kadry uzyskuje pomoc
w doskonaleniu zawodowym oraz we wszystkich szkotach przynajmniej cze$¢ nauczycieli

doskonali sie zawodowo.

Do najpopularniejszych form wsparcia nauczycieli w doskonaleniu zawodowym nalezg przede

wszystkim:
= organizowanie szkolen / kurséw wewnetrznych;
= wyszukiwanie ofert kurséw / szkolen i przedstawianie ich nauczycielom;

= czeSciowe finansowanie szkolen / kurséw;

= zbieranie i udostepnianie materiatdw dydaktycznych, szkoleniowych.

Formami wsparcia, najrzadziej udzielanymi przez szkoty s3 te, ktére bezposrednio wigzg sie

z kosztami:

= udzielanie urlopéw szkoleniowych;

= catkowite finansowanie szkolen / kurséw.
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Wykres 50. Dziatania wspierajace doskonalenie zawodowe kierowane do nauczycieli (w

%)

P41/P39. Ktore z dziatari wspierajacych doskonalenie zawodowe szkofa/CKP oferuje swoim nauczycielom?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

organizowanie szkolen/ kursow 88

wewnetrznych 87
wyszukiwanie ofert kurséw/ szkolen i 83
przedstawianie ich nauczycielom 84

czesciowe finansowanie szkolen/kursow

zbieranie i udostepnianie materiatow
dydaktycznych, szkoleniowych

udostepnianie sprzetu placowki do nauki

3
89

|

81
78

H

72
84

|

, . Szkoty, n=3868
wystawianie skierowan na szkolenia/kursy, 70 " Szkony,
o ile s3 wymagane 70
organizowanie szkoler/ kurséw dla 66 u CKP, n=141
nauczycieli na zewnatrz 61

udzielanie urlopéw szkoleniowych

catkowite finansowanie szkolen/kursow

inne

47
43

43
46

i

—-_
-BN

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Doskonalenie zawodowe nauczycieli to przede wszystkim szkolenia rad pedagogicznych oraz

udziat w konferencjach i warsztatach. Do innych popularnych dziatan wspierajgcych

ksztatcenie zawodowe i wybieranych przez nauczycieli naleza:

= kursy kwalifikujgce;
= seminaria;

= wyklady;

= studia podyplomowe / MBA.

Relatywnie najnizszg popularnoscig cieszg sie te formy ksztatcenia zawodowego, ktdre nalezy
kwalifikowac jako waskie uzupetnienie kompetencji zawodowych, badz stuzgce podniesieniu

poziomu wyksztatcenia:

i

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

MINISTERSTWO
EDUKACJI
NARODOWEJ

—_——n

121

UNIA EUROPEJSKA ey
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY B

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

= kursy komputerowe;
= studia II stopnia;
= kursy jezykowe.
Wykres 51. Formy doskonalenia zawodowego nauczycieli szk6t/CKP w 2009 r. (w %)

P42a/P40. Z jakich form doskonalenia zawodowego w ostatnim roku korzystali nauczyciele szkoty/CKP?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

szkolenia Rad Pedagogicznych = 9923
onterence ——"
arsty ———
kursy kwalifikujace = 6615
seminy E————

wyktady 48

= Szkoty, n=3868

!

studia podyplomowe / MBA 49 58

kursy komputerowe = 44
studia II stopnia = 53t
= 1

= CKP, n=141

kursy jezykowe 1 29

i 3
inne L 8

Zrodto: Badanie wsrdd dyrektorow szkot i CKP

Przedstawione wyniki dotyczg jednak samych szkdt, nie za$ populacji nauczycieli. Wsrod
nauczycieli, jak zauwazajg w badaniu jakosciowym przedstawiciele JST, zaobserwowac
mozna bariere w postaci niecheci, a nawet oporu wobec podnoszenia swoich kompetenciji.

Zjawisko to dotyczy zwiaszcza starszej kadry nauczycielskiej.

Niepokojgcym zjawiskiem (czesciowo powigzanym z zaawansowanym wiekiem nauczycieli
ksztatcenia zawodowego) jest fakt, ze szkoly na ogdt nie angazujg sie w podnoszenie
kwalifikacji zwigzanych z praktyczng naukg zawodu. Jedynie w co pigtej szkole i co trzecim
CKP organizuje sie doskonalenie instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Przy czym zaréwno

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNDUSZ SPOLECZNY
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
122

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

w szkotach, jak i w CKP najczesciej doksztatcanie dotyczy dydaktyki ksztatcenia zawodowego

i wykorzystania standardow wymagan egzaminacyjnych — a zatem zagadnien niezwigzanych

bezposrednio z praktycznym obszarem wykonywanego zawodu.

Wykres 52. Zakres doskonalenia instruktorow praktycznej nauki zawodu (w %)

P53/P49. Jaki zakres obejmuje organizowane przez szkote/CKP doskonalenie instruktorow praktycznej nauki

zawodu?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktére organizujg doskonalenie instruktoréw praktycznej nauki zawodu

dydaktyka ksztatcenia zawodowego,
wykorzystania standardéw wymagan
egzaminacyjnych

realizacja podstawy programowej

zagadnienia pedagogiczne

korzystanie ze $rodkéw dydaktycznych

tworzenie przedmiotowego systemu
oceniania

planowanie pracy nauczyciela

55
88

F

g

[o)}
[e)

N
[e)}

!

o))
[ee]

g

N
(o))

F

I

59 m Szkoty, n=430
praca z uczniem o specjalnych potrzebach 32
edukacyjnych 53
u CKP, n=34
budowanie programu nauczania zgodnego z 29
podstawg programowa 50
- . 25
zagadnienia psychologiczne 53

inne

brak odpowiedzi

L
N

w
o

1

Zrodto: Badanie wsrdd dyrektorow szkot | CKP

Dodatkowo wspotpraca z pracodawcami, ktorej efektem bytoby doskonalenie zawodowe, nie

jest zjawiskiem powszechnym — rowniez w przypadku co pigtej szkoty i co trzeciego centrum
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ksztatcenia praktycznego pracodawcy stwarzajg nauczycielom mozliwo$¢ doskonalenia

w przedsiebiorstwach.

Barierg wobec podnoszenia kompetencji jest ogdlnie brak dobrej oferty dla nauczycieli np.
stazy/ praktyk w przedsiebiorstwach, ale rowniez niewiedza na temat mozliwosci
doksztatcania sie. Przyktadem tego jest udziat w konkursie organizowanym przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej pt.: ,Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programow
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli” (realizowanego w latach
2010-2011 ze S$rodkéw UE w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki). Z tej
bezptatnej mozliwosci podnoszenia kwalifikacji skorzystali nauczyciele przedmiotow
zawodowych co piatej szkoty. Przedstawiciele szkoét, ktérych nauczyciele nie uczestniczyli
w wyzej wspomnianym konkursie, jako podstawowg bariere wskazali brak informacji o nim.
Niespetna potowa respondentéw wskazata na obiektywne przyczyny zewnetrzne w postaci
braku wystarczajgcego wsparcia ze strony organu prowadzacego lub braku partneréw wsrod
przedsiebiorcdw. W co dsmej szkole nauczyciele nie wykazali zainteresowania podnoszeniem

kwalifikacji poprzez staze.
Wykres 53. Bariery udzialu w programie podnoszenia kwalifikacji oferowanym przez

MEN (w %)

P42c. Odczytam teraz bariery, jakie mogag utrudniac nauczycielom wziecie udziatu w tym bezptatnym programie
podnoszenia kwalifikacji, Wymienione przeze mnie bariery prosze uszeregowac od najwazniejszego do najmniej
waznego.

PO DSTAW A:Tylko szkoty, ktérych kadra nauczycielska nie skorzystata z tej mozliwosci, n=1874

brak informacji o konkursie _ 43
brak partneréw wérdd przedsiebiorcow _ 27

brak wsparcia ze strony organu _ 18
prowadzacego
brak zainteresowania nauczycieli

podnoszeniem kwalifikacji przez takie - 12
staze

Zrodfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot

Generalnie doksztatcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét zawodowych jest
finansowane przez powiaty (95% powiatdéw), natomiast inicjatywa dotyczaca koniecznosci
doksztatcania lezy po stronie szkét — doksztatcanie kadry jest na ogot reakcjg organdw
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prowadzacych na konkretne zapotrzebowanie ze strony szkdt, a nie witasng inicjatywa
powiatow (JST petni funkcje weryfikujgcg zgtoszenia pod wzgledem ustalonych wczesniej
priorytetowych kierunkéw doksztatcania). Dyrektorzy szkdét corocznie informujg organy
prowadzace o zapotrzebowaniu na formy/ obszary doksztatcania nauczycieli. Jak przyznajg
przedstawiciele JST raczej rzadko zdarza sie, aby JST byty inicjatorem i samodzielnie
rozsytaty informacje do szkét o organizowanych kursach czy szkoleniach dla nauczycieli.
Zauwaza sie przy tym, ze rozwijanie tej inicjatywy moze wspomodc dyrektordw szkot

w planowaniu, promowaniu i popularyzowaniu doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Najczesciej finansowane sg szkolenia dotyczace zdobywania kwalifikacji do nauki nowych
przedmiotdw oraz szkolenia w zakresie zdobywania umiejetnosci w obszarze nowych
technologii / informatyki. Popularne s3 réwniez szkolenia w zakresie aktualizacji
przygotowania zawodowego w obrebie wiasnego przedmiotu. Natomiast mniejszym
zainteresowaniem cieszg sie szkolenia w zakresie podnoszenia umiejetnosci pedagogicznych
i psychologicznych oraz dotyczace zdobywania wiedzy w zakresie przygotowania projektow
unijnych/rzadowych. Najrzadziej wskazywano szkolenia dotyczgce wzmacniania kompetencji

jezykowych.

Wykres 54. Obszary doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli (w %)

P20. W jakich obszarach finansowano doksztafcanie i doskonalenie zawodowe tych nauczycieli?

PODSTAW A :Tylko powiaty, ktére finansowaty doksztatcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét
zawodowych, n=355

zdobywanie kwalifikacji do nauki nowych 85
przedmiotéw
zdobywanie umiejetnosci w obszarze nowych 81
technologii / informatyki
aktualizacja przygotowania zawodowego w obrebie 24
wiasnego przedmiotu
podnoszenie umiejetnosci pedagogicznych, 65
psychologicznych (miekkie)
zdobywanie wiedzy w zakr. przyg. proj. unijnych/ 60
rzgdowych
zdobywanie umiejetnosci jezykowych _ 50
1

zadny z powyzszych

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych
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Koszty doksztatcania pokrywane sg z czesSci subwencji (jest to staty procent rocznych

planowanych wydatkéw na wynagrodzenie, stanowi on fundusz na doskonalenie zawodowe

nauczycieli i wedtug wielu deklaracji jest on wystarczajacy) lub z projektdw unijnych (np.

kursy kwalifikacyjne, kilkutygodniowe staze w firmach).

Podsumowujac, kluczowe problemy zwigzane z kadrg nauczycielska, jak wskazujg eksperci

z badan panelowych, dotyczg wymienionych ponizej kwestii:

1.

brak fachowcédw (instruktorow praktycznej nauki zawodu) w wielu branzach,
powigzany z zaawansowanym wiekiem kadry. W praktyce trudniej jest pozyskac
mtodych, dobrze wyszkolonych nauczycieli przedmiotdw zawodowych niz
przedmiotdéw ogolnych;

brak motywacji wsrod osdb mitodych (np. z uczelni wyzszych czy ze strony
pracodawcow) do podjecia nauczania przedmiotow zawodowych w szkotach (zbyt
niskie wynagrodzenia w szkotach);

staboS¢ systemowa doskonalenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu - z jednej
strony brak dobrej oferty dla nauczycieli np. stazy/ praktyk w przedsiebiorstwach, a
z drugiej strony niechec (zwfaszcza osob starszych) wobec doksztatcania sie, a zatem
dodatkowej inwestycji wtasnego czasu w poszerzanie swoich kompetencji.

7.4.4. Ocena bazy technodydaktycznej

Na ogdt uczniowie dosyC pozytywnie oceniajg wyposazenia bazy technodydaktycznej

i lokalowej szkét i placowek. Najlepszg opinig wsrdd ucznidw cieszg sie biblioteki i medioteki.

Stosunkowo dobrze ocenia sie réwniez stan wyposazenia szkoty w sprzet komputerowy.

Tylko

nieco gorsze noty przyznano warunkom w pomieszczeniach dydaktycznych,

wyposazeniom sal lekcyjnych czy ogdlnie stanowi budynku, w ktérym odbywajg sie lekcje.

Najmniej zadowoleni sg uczniowie z zaplecza socjalnego oraz sportowego szkoty.
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Wykres 55. Ocena bazy technodydaktycznej (w %)

P29. Ocena bazy technodydaktycznej pod wzgledem...
PODSTAW A : Wszyscy uczniowie, n= 14057

= bardzo stabo [1] =stabo = przecietnie =dobrze  mbardzo dobrze [5]  érednia [1-5]
4 ST S
T
257" ISR 0 o <
S N6 0
6z I W
24| S I 0+
e ™
207" I W 0
22| I M 0+
27 A N o <

biblioteka, medioteka

sprzet komputerowy w placéwce

stan techniczny budynku, w ktérym odbywajg
sie zajecia

N
N

warunki w pomieszczeniach dydaktycznych

| =

warunki w pomieszczeniach do praktycznej
nauki zawodu

wyposazenie sal lekcyjnych

sprzet dydaktyczny wykorzystywany na
zajeciach

wyposazenie sal do praktycznej nauki zawodu

—-_T_E_

zaplecze sportowe

-
=l

zaplecze socjalne placoéwki

Ll

Zrédio: Badanie wsrod uczniow

Budynki szkolne wymagajg jednak doinwestowania — wiekszo$¢ ucznidw jest zdania, ze
budynek ich szkoty wymaga remontéw, modernizacji lub adaptacji. Co drugi uczen twierdzi,
Ze potrzebny jest czeSciowy remont, natomiast prawie co dziesigty uwaza, ze potrzebny jest
remont cato$ciowy. Krytyczniej wobec stanu technicznego swoich szkét wypowiadajg sie
dyrektorzy, z ktérych ponad 80% uznaje, ze szkole potrzebny jest remont (podobnie sytuacja
wyglada w przypadku CKP). Dodatkowo niezaleznie od stanu infrastruktury technicznej
budynkéw, zdaniem co czwartego dyrektora szkoty, baza lokalowa szkolty wymaga

rozbudowy (analogicznie sytuacja ksztattuje sie w przypadku CKP).
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Wykres 56. Ocena stanu infrastruktury technicznej budynkow szkoty/CKP wedtug
dyrektorow (w %)

P28/P27. Jak Pan(i) ocenia stan infrastruktury technicznej budynkow (bazy lokalowej) szkoty/CKP?
PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

jest odpowiedni i nie wymaga Zzadnego 13
remontu / modernizacji / adaptacji 8

cze$ciowo wymaga remontu / 73
modernizacji / adaptacji 79

w catosci wymaga remontu / modernizacji = 7

m Szkoty, n=3868

/ adaptacji

2
baza lokalowa wymaga rozbudowy = ;7

= CKP, n=141

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Kwestig problematyczng w szkotach sg pracownie lub warsztaty szkolne, w ktérych jest
prowadzona praktyczna nauka badz mogg odbywac sie praktyki zawodowe. Z jednej bowiem
strony cze$¢ szkot w ogdle nie posiada sal tego typu. Z drugiej strony bywajg one

niewykorzystywane, lub wykorzystywane w niewielkim zakresie.

Bez zaplecza lokalowego do praktycznej nauki zawodu funkcjonuje ponad jedna czwarta

szkot, przy czym sg to szkoty czesSciej charakteryzujgce sie stagnacjg rozwojowa.
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Wykres 57. Specjalistyczne pracownie w szkotach/CKP

P29. Czy szkofa posiada specjalistyczne pracownie lub warsztaty szkolne, w ktorych prowadzona jest praktyczna
nauka zawodu?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

u tak, specjalistyczne pracownie /
warsztaty do prowadzenia zajec

= tak, warsztaty szkolne do
prowadzenia praktyk zawodowych

" nie

Zrodio: Badanie wsrod dyrektorow

Niewykorzystanie posiadanych pracowni do ksztatcenia w okreslonych zawodach wykazuje co
czwarta szkota i ponad potowa centréw ksztatcenia praktycznego. Przyczyng tego stanu
rzeczy w czesci przypadkdw moze by¢ to, ze szkoty wykorzystujg posiadane pracownie do
ksztatcenia uruchamianego w cyklach oddzielonych od siebie kilkuletnia przerwg w rekrutacji

uczniow.
MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNGIUS SOt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
129

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Wykres 58. Pracownie z wyposazeniem do nauki w zawodach obecnie
niewykorzystywane do ksztalcenia w okreslonych zawodach (w %)

P31/P29. Czy szkota/CKP dysponuje pracowniami z wyposazeniem do nauki w zawodach, w ktorych ksztatcenie
sie obecnie NIE odbywa?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

100% -
3=
80% +——

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

= tak

u nie

Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Dodatkowo, zdaniem co czwartego ucznia, podczas praktycznej nauki zawodu zaréwno
w pracowniach szkolnych jak i CKP wykorzystuje sie mniej niz potowe obecnego tam

wyposazenia.

Generalnie wiekszoS¢ sposréd ucznidw wyraza zadowolenie z wyposazenia pracowni do
praktycznej nauki zawodu — zaréwno w szkole jak i w CKP. Tym niemniej ponad jedna
czwarta ucznidw nisko ocenia pracownie w szkotach, a jedna pigta negatywnie wypowiada

sie o pracowniach w CKP.
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Wykres 59. Ocena wyposazenia pracowni do praktycznej nauki zawodu (w %)

P22b. Jak oceniasz wyposazenie pracowni do praktycznej nauki zawodu w szkole/ w centrum ksztatcenia
praktycznego?

PODSTAW A :Tylko uczniowie, ktdrzy uczeszczaja/uczeszczali na praktyki zawodowe lub zajecia praktyczne
w szkole/ w centrum ksztatcenia praktycznego

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

= bardzo wysoko

= raczej wysoko

= raczej nisko

m bardzo nisko

trudno powiedzie¢

w szkole, n=8265 w CKP, n=2443

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Stosunkowo wysoka ocena warsztatow i pracowni do praktycznej nauki zawodu wsrdd
ucznidw to byé moze rezultat zwiekszonej w ostatnich latach aktywnosci w zakresie
modernizacji sal i warsztatow w szkotach zawodowych. Zdecydowana wiekszo$¢ szkdt miata
W ciggu ostatnich pieciu lat kompleksowo lub w jakiej$ czesci unowoczesniane (remontowane
/ modernizowane) sale do praktycznej nauki zawodu — przy czym najwiecej modernizacji
odbyto sie w 2010 roku. Jeszcze korzystniejsza jest sytuacja centréw ksztatcenia
praktycznego, bowiem w ponad potowie przypadkéw byty one unowoczes$niane w minionym
2010 roku.
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Wykres 60. Ostatnia modernizacja warsztatow/sal do praktycznej nauki zawodu (w %)

P30/P28. Kiedy po raz ostatni byty unowoczesniane znajdujace sie w szkole/CKP warsztaty / sale do praktycznej
nauki zawodu?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP
54

Q

=== Szkoty, Nn=3868

—+—CKP, n=141

8
\—? —. L 10
ﬁq\\o 3
w2010r.  w2009r.  w2008r. w2006-2007 w2005r.lub  nigdy
wczesniej
Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP
Ogdlnie, jak wskazujg wyniki badania panelowego wsrdd eksportow, baza

technodydaktyczna to staba strona ksztatcenia zawodowego. Gldwnie ze wzgledu na
przestarzate zaplecze i wyposazenie do praktycznej nauki zawodu w wiekszosci szkét oraz
przewidywane niewystarczajgce finansowanie ich unowoczesnienia. JednoczesSnie obecnie
mozna méwi¢ o nowych szansach w tym zakresie. Jak zauwazajg eksperci, duzy potencjat
tkwi w wykorzystaniu obecnej infrastruktury szkét zawodowych — duzych budynkéw, hal/ sal
po warsztatach, ktére mogg stanowi¢ rzeczywistg baze pod nowe rozwigzania. Zauwazalne

sg réwniez pozytywne efekty modernizacji bazy dzieki wykorzystaniu programéw unijnych.

Niezaleznie od probleméw zwigzanych ze stanem bazy technodydaktycznej w szkotach
uczestnicy dyskusji panelowych uznajg, ze bardziej dotkliwy niz aktualny jej stan jest brak
dostepu nauczycieli i ucznidw do nowych technik i technologii posiadanych przez
pracodawcow (brak otwartosci pracodawcoéw na udostepnianie swoich technologii, urzadzen,
know-how). Jest to problem kwalifikujgcy sie do ogolnej

relacji miedzy szkotami

a pracodawcami. Dobry, w miare kompleksowy dostep do urzadzen, technologii

u pracodawcéw mogtby zrekompensowac wcigz obecne niedoskonatosci w bazie szkolnej.
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7.4.5. Stosowanie w szkotach narzedzi wykorzystujacych technologie

telekomunikacyjne (ICT)

Fakt, iz niemal wszystkie szkoly (97%) zapewniajg uczniom mozliwos¢ swobodnego
korzystania z internetu wskazuje na to, iz dysponujg one infrastrukturg techniczng
odpowiednig do wspierania ksztatcenia technologiami teleinformatycznymi. Przy czym nalezy
zaznaczy¢ wystepowanie roznic w zaawansowaniu infrastruktury, $cisle skorelowanym
z wielkoscig szkoty i faktem funkcjonowania w ramach zespotdw szkdt — jednostki
samodzielne sg gorzej wyposazone pod wzgledem przygotowania do stosowania narzedzi
ICT.

Szkoty oraz CKP wykorzystujg internet nie tylko do komunikacji z otoczeniem, ale
jednoczesnie umozliwiajg uczniom swobodne korzystanie z zasobdw sieci. W ponad czterech
przypadkach na pie¢ uczniowie uzyskujg dostep do internetu za posSrednictwem terminali
umiejscowionych w bibliotekach. W co trzeciej szkole uczniowie mogg swobodnie korzystaé
z bezprzewodowego internetu z dowolnego miejsca w szkole. Blisko potowa szkdt (46%)

umozliwia uczniom korzystanie z sieci na wiecej niz jeden sposdb.

Wykres 61. Rodzaj dostepu do internetu udostepniany uczniom (w %)

P25/P20. W jaki sposob szkota/CKP zapewnia uczniom mozliwosc korzystania z internetu?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktére zapewniajg uczniom mozliwos¢ korzystania z internetu

w bibliotece I 86
D 46

swobodny dostep bezprzewodowy na _ 34
terenie szkoty s
u Szkoty, n=3782
ne I 22
. v
u CKP, n=125
o 8

tylko podczas zaje¢ lekcyjnych _ 39

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP
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Centra ksztatcenia praktycznego istotnie réznig sie pod wzgledem udostepniania uczniom
internetu. W ich przypadku korzystanie przez uczniéw z zasobdw sieci www jest ograniczane

do terminali dostepnych w bibliotece i salach lekcyjnych podczas zajed.

Mimo powszechnego dostepu do internetu oraz dysponowania odpowiednig infrastrukturg
techniczng stosunkowo niewielki odsetek szkdt wykorzystuje technologie teleinformatyczne

do wspomagania nauczania zawodowego i / lub organizacji nauki.

Wsparcie procesu ksztatcenia zawodowego e-learningiem zadeklarowata co pigta szkofa,
w tym w wiekszosci (63%, n=762) korzystajac z wiasnej platformy edukacyjnej. Znakomita
wiekszoS¢ szkdt wykorzystujgcych e-learning (92%, n=762) wspiera proces ksztatcenia
zawodowego, uzytkujac jednorodng platforme (wiasng lub komercyjng), zas co dwunasta

(8%, n=762) korzysta zaréwno z wtasnej, jak i komercyjnej platformy edukacyjnej.

Podobnie jak w przypadku szkét, co pigte centrum ksztatcenia praktycznego wykorzystuje
e-learning do wsparcia procesu ksztatcenia, réznica dotyczy nieco czestszego uzytkowania

wilasnej platformy edukacyjnej.

Wykorzystanie e-learningu istotnie czesciej — w poréwnaniu do innych — zadeklarowaty
technika, szkoty z wprowadzonymi programami modutowymi, wspdtpracujace z instytucjami
zewnetrznymi, wprowadzajgce innowacje / eksperymenty w procesie ksztatcenia
zawodowego oraz bedace osrodkami egzaminacyjnymi. Fakt relatywnie czestego stosowania
e-learningu przez szkoty korzystajgce ze $rodkdw unijnych sugeruje, iz czeS¢ z platform

edukacyjnych moze byc¢ finansowana ze $rodkdw pomocowych UE.
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Wykres 62. E-learning w szkotach/ CKP (w %)

P26/P21. Czy szkota wspomaga proces ksztatcenia zawodowego e-learningiem przez...?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

16

14
12

m Szkoty, n=3868
10

= CKP, n=141

o N A~ OO @

wiasng platforme edukacyjna komercyjng platforme edukacyjna

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Uzytkowanie dziennika elektronicznego zadeklarowat niespetna co piaty dyrektor szkoty i co
dziesigty dyrektor CKP. Stosowaniu tego rozwigzania sprzyja jednoczesne Kkorzystanie

z e-learningu i dbato$¢ o dostosowanie ksztatcenia do wymogdw rynku.
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Wykres 63. Dzienniki elektroniczne (w %)

P27/P22. Czy w szkole/CKP jest wprowadzony dziennik elektroniczny?
PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

100% -
80% +—

70% -

60% - = tak
50% -

40% - " nie
30% -

20% -

10% -

0% - T

SZkOW, CKP,
n=3868 n=141

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Blisko jedna trzecia szkdt wykorzystujgcych e-learning jednoczesnie korzysta z dziennika
elektronicznego oraz ponad jedna trzecia szkot uzytkujgcych dziennik elektroniczny

jednoczesnie wspomaga proces ksztatcenia zawodowego e-learningiem.

E
a
2 b 5| b 8
N O N X
= | 3 |E £|€E
¥ 5 |2§|°8
=] o = 9| =2 ©
Szkoty wykorzystujace e-learning 20% | n=762 | 100% | 32%
Szkoty korzystajgce z dziennika elektronicznego 17% | n=669 | 37% | 100%
Szkoty wykorzystujgce e-learning oraz dziennik | 6% n=247 | 100% | 100%
elektroniczny

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP
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Niski poziom wspierania ksztatcenia nowymi technologiami moze wynikac z niewystarczajgcej
wiedzy (takze w odniesieniu do dobrych praktyk) i/ lub ograniczen zwigzanych

z wykorzystywanymi technologiami dostepu do internetu.

7.4.6. Udziat szkét w programach wspoétpracy miedzynarodowej

Szkoty zawodowe w Polsce na ogdét nie biorg udziatu w programach wspdtpracy
miedzynarodowej. Srednio co czwarta szkota byla zaangazowana w miedzynarodowe
programy lub projekty edukacyjne, niespetna co pigta wspdtpracowata z zagranicznymi
placowkami i/lub instytucjami edukacyjnymi, a jedynie co dziesigty dyrektor zadeklarowat, ze

szkota podejmuje wspodtprace z zagranicznymi pracodawcami.

Wykres 64. Wspoélpraca miedzynarodowa (w %)
P75. Czy szkofa w ciggu roku szkolnego 2009/10 ...?

PODSTAWA: Wszystkie szkoty, n=3868.

25

18
11
H i
B BN BN B
brata udziat w wspotpracowata z wspotpracowata z uczestniczyta w zadne z powyzszych
edukacyjnych zagranicznymi zagranicznymi dziatalnosci

programach lub placowkami pracodawcami europejskich sieci

projektach edukacyjnymi, wspdtpracy placéwek
miedzynarodowych instytucjami

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot

Fakt wspdtpracy miedzynarodowej szkoty jest komunikowany uczniom w sposéb stosunkowo
skuteczny. Wsréd ucznidw bowiem jedna trzecia twierdzi, ze szkota daje mozliwos¢
uczestnictwa w programach wymiany, praktyk lub stazy w ramach wspotpracy

miedzynarodowej. A zatem sg to deklaracje zblizone do wskazan wsrdd dyrektorow szkot.
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Najlepiej znane wsrdd ucznidw sg umowy partnerskie z zagranicznymi szkotami zawodowymi
oraz program Leonardo da Vinci. Mniej znane programy to: Comenius, Socrates oraz
Mtodziez w dziataniu. Najmniej popularnymi programami sg wizyty studyjne oraz e-Twinning.
Co trzeci uczen, ktéry wie, ze w jego szkole jest mozliwo$¢ uczestnictwa w programach
wymiany, praktyk i stazy nie wie, jakiego typu sg to programy, co $wiadczy¢ moze o braku

zainteresowania wsrdd ucznidow programami tego typu lub tez ich niezbyt silng promocja.

Wykres 65. Obecne w szkole programy wspotpracy miedzynarodowej (w %)

P49, Jakie to sg programy?
PODSTAW A :Tylko uczniowie, w ktdrych szkotach sg programy wspotpracy miedzynarodowej, n= 4455

Leonardo da Vinci ‘_ 21
Comenius ‘— 11

Socrates ‘_ 8

e-Twinning ‘- 3

wizyty studyjne ‘_ 6

Miodziez w dziataniu ‘_ 8
umowy partnerskie z zagranicznymi...‘_ 26

inne programy ‘- 4
nie wiem ‘_ 33

Zrédito: Badanie wsrdd uczniow

Jak wynika z badania w starostwach powiatowych, generalnie popularnymi programami
edukacyjnymi w Polsce o zasiegu miedzynarodowym sg Comenius i Leonardo da Vinci oraz
wizyty studyjne — s one realizowane w szkotach ponad potowy powiatéw. Duzym

zainteresowaniem cieszy sie ponadto program Socrates.
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Wykres 66. Udziat szkot w poszczegolnych programach edukacyjnych w 2009 r. (w %)

P28. Czy podiegte Pana(i) powiatowi szkoty zawodowe (ww. typow) braty udziat w nastepujacych programach
edukacyjnych w ubiegtym roku?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

Comenius

|

Leonardo da Vinci ‘
Wizyty studyjne I 55

|

|

Socrates

Mtodziez w dziataniu

Programy bilateralne miedzy zespotami szkot ‘_ 30
e-Twinning ‘— 20
Programy wspét. przygranicznej, np.INTERREG ‘— 19
Projekty z funduszy strukturalnych ‘_ 13
Inne M 3

e-learning | 1

Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

Jedna pigta ucznidw, ktérzy wiedza, ze w ich szkotach jest mozliwo$¢ udziatu w omawianych
programach wspotpracy miedzynarodowej, brata w przesztosci w nich udziat. Oznacza to, ze
wsrod wszystkich uczniéw ostatnich programowo klas szkét zawodowych ze wspétpracy
miedzynarodowej skorzystato okoto 4% ucznidw. Generalnie zaobserwowaé mozna, ze
program Comenius przy znacznej dostepnosci w powiatach, nie jest tak popularny wsrod
uczniéw jak program Leonardo da Vinci. Podobnie sytuacja wyglada z wizytami studyjnymi.
Natomiast relatywnie duzg popularnoscig cieszg sie umowy partnerskie ze szkotami. Wigze
sie to z faktem, ze to same szkoly starajg sie o udziat w programach wspdtpracy
miedzynarodowej. Jednostki samorzadu terytorialnego najczesciej od samych szkét
dowiadujg sie o realizowanych przedsiewzieciach w tym zakresie. Tylko w czesci powiatdw
prowadzi sie aktywng kampanie informujgcg, motywujacg dyrektorow szkét do uczestnictwa

w projektach unijnych.

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
—_——D
139

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Wykres 67. Zrodta informacji na temat programoéw edukacyjnych (w %)

P29. Skad Pana(i) powiat czerpie informacje na temat programow edukacyjnych?

PODSTAWA : Tylko powiaty, w ktérych szkoly zawodowe braty udziat w jakichkolwiek programach
edukacyjnych, n=352

Informacje dostaje ze szkoty, ktdra jest 8892
inicjatorem udziatu w tych programach 88

Samodezielnie propaguje/ inicjuje udziat w tych

a_ O
(o))
-bm-h

programach
Zint T dié H
internetu/ mediow H = Ogétem,
- n=352
Z MEN/ Kuratorium / Urzedu 36
Z udziatu w spoktaniach / konferencjach / Il 12 - E‘i"g?w grodzkie,
kongresach { -
|
Trudno powiedzie¢ 1 Powiaty ziemskie,
n=290

Inne

l-
W W N

Zrédio: Badanie wsrdd uczniow

7.4.7. Egzamin zawodowy

Egzamin zawodowy w obecnej formule to staby punkt w systemie ksztatcenia zawodowego.
Jak wskazujg uczestnicy dyskusji panelowych jedng z problematycznych kwestii jest fakt, ze
uczniowie nie majg obowigzku przystepowania do tego egzaminu. Skutkiem tego jest niska

$wiadomos¢ uzytecznosci, wagi tego egzaminu zaréwno wsrdd ucznidw jak i pracodawcéw.

Pomimo powszechnej wsrdd ucznidw intencji zdawania egzaminu, w rzeczywistosci
przystepuje do niego tylko niewielka cze$¢ ucznidw. W terminie, w ktdérym realizowane byto
badanie — w pierwszym semestrze roku szkolnego 2010/2011, niemal wszyscy uczniowie

deklarowali che¢ przystgpienia do egzaminu (96%).

Uczniowie, ktorzy od poczatku nie mieli zamiaru przystgpi¢ do egzaminu, ttumaczg ten fakt
najczesciej tym, ze egzamin jest dla nich nieprzydatny oraz ogdlnie brakiem checi do
zdawania. Mozna wnosi¢, ze oba powody lezg réwniez u podstaw rezygnacji z zamiaru

przystgpienia do egzaminu wsrod tych, ktdrzy wstepnie planowali don podejsé.
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Wykres 68. Przyczyny nieprzystepowania do egzaminu zawodowego (w %)

P40. Dlaczego nie zamierzasz przystapic do egzaminu zawodowego?
PODSTAW A :Tylko osoby, ktére nie zamierzajg przystapi¢ do egzaminu zawodowego, n= 241

to jest dla mnie nieprzydatne / jest mi to _ 41
niepotrzebne
bo mi sig nie chce / nie mam ochoty [N 37
nie spetniam standardow _ 20
egzaminacyjnych/zbyt wysoki prég zaliczenia

przyszty pracodawca nie wymaga tego ode _ 17
mnie

os$rodek egzaminacyjny jest - 6
daleko/trudnosci/koszty dojazdu

inne - 5

Zrédio: Badanie wsrod uczniow

Barierg w podchodzeniu do egzaminu, wedtug wskazan ucznidéw, na ogét nie jest odlegtosé
od osrodkéw egzaminacyjnych. Dwie trzecie szkot ksztatcgcych w zawodzie jest obecnie
osrodkami egzaminacyjnymi. W przypadku centrow ksztatcenia praktycznego role takg petni

niemal kazda placowka (90%).

Kolejng kontrowersyjng kwestig dotyczacg egzaminu zawodowego jest jego nieadekwatna,
pisemna formuta w technikach, ktéra w swojej istocie przeczy ,praktycznym”
umiejetnosciom, i w praktyce obniza motywacje ucznidw do zdawania. Adekwatny do jej
charakteru jest przy tym sposéb, w jaki uczniowie przygotowujg sie do egzaminu —
najbardziej popularnym sposobem jest rozwigzywanie zadan egzaminacyjnych z poprzednich
lat, wiekszoS¢ ucznidw bierze réwniez udziat w probnym egzaminie. Zdecydowanie mnigj

popularny jest udziat w dodatkowych zajeciach.
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Wykres 69. Sposoby przygotowywania sie egzaminu zawodowego

P42. W jaki sposob w szkole przygotowujesz sie do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe?
PODSTAW A :Tylko osoby, ktére zamierzajg przystgpi¢ do egzaminu zawodowego, n= 13439

wskazéwek nauczycieli ‘_ 78
arkuszy egzaminacyjnych ‘_ 68
internetu ‘_ 59

standardow wymagan egzaminacyjnych ‘_ 37
materiatow od kolegdw / kolezanek ‘_ 37

informatora ‘_ 23

dodatkowych publikacji na stronach komisji
egzaminacyjnej 20

z innych zrédet ‘- 12

z niczego nie korzystam ‘I 3

Zrédito: Badanie wsrdod uczniow

Réwniez szkoty oraz centra ksztatcenia praktycznego w swoich dziataniach majgcych na celu
jak najlepsze przygotowanie ucznidw do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
wzmacniajg jego teoretyczny wymiar. Aktywnos¢ szkdt w tym zakresie koncentruje sie na
organizowaniu egzamindw prébnych — jest to najpopularniejsza forma dziatan, uznawana za
najwazniejszg. Dodatkowo w szkotach oraz CKP do waznych i stosunkowo czesto

podejmowanych dziatan wspierajacych i przygotowujacych uczniéw do egzaminéw naleza:
= analiza jakosciowa i ilosciowa wynikéw egzamindw;
= udostepnianie pytan egzaminacyjnych z poprzednich lat;
= udostepnianie standardow wymagan egzaminacyjnych;

= udostepnianie informatoréw egzaminacyjnych.

Dodatkowo kwestig, ktdéra wptywa na niskg zdawalno$¢ egzaminu, jest termin egzamindw.
Zaréwno w szkotach, jak i centrach ksztatcenia praktycznego egzaminy potwierdzajgce
kwalifikacje zawodowe uczniéw w roku szkolnym 2009 / 2010 byty przeprowadzane przede
wszystkim w czerwcu. Oznacza to bliskoS¢ termindw zdawania dwéch trudnych egzaminéw

w technikach: egzaminu maturalnego oraz zawodowego, co stanowi duze obcigzenie, stres
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i wyzwanie dla ucznidbw (zwtaszcza w kontekscie wymaganego bardzo wysokiego progu

zdawalnosci egzaminu zawodowego na poziomie 75%).

Jak wskazuje badanie panelowe wsrdd ekspertdw egzamin potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe w obecnej formule (dla zawoddéw nauczanych w technikach) nie spetnia swojej
roli. Przede wszystkim jest zaprzeczeniem praktycznej weryfikacji nabytych w procesie
edukacyjnym umiejetnosci, gdyz jest zdawany pisemnie. W efekcie nie jest ceniony ani przez
ucznidw i nauczycieli, ani pracodawcéw, nie ma dla miodziezy sity motywujgcej.
Obserwowana niska jego zdawalnos¢ jest skutkiem tych wszystkich czynnikéw (niewtasciwej
formuty, stopnia trudnosci egzaminu, bliskosci egzamindw maturalnych, przemeczenia

uczniow).

7.4.8. Stosowanie przez szkoty wewnetrznych systemow

zapewniania jakosci

Ogdlnie rozumiana jako$¢ ksztatcenia zawodowego powinna opiera¢ sie na stosowaniu
sformalizowanych systeméw zapewnienia jakosci. WiekszoS¢, bo niemal dwie trzecie szkdt
ksztatcgcych w zawodach ma wypracowany system zapewnienia jakosci. Tym niemniej 40%
szkot funkcjonuje bez opracowanych i realizowanych systeméw. Ze wzgledu na brak
uniwersalnych wzorcéw, wdrozone w szkotach systemy zapewnienia jakosci opierajg sie
W przewazajgcej mierze na wewnetrznych procedurach i przepisach oraz wewnetrznych

regulacjach opartych na przepisach prawnych.
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Wykres 70. Podstawy systemu zapewniania jakosci (w %)

P20. Na czym opiera sie stosowany w szkole system zapewniania jakosci?

PODSTAW A: Tylko szkoty, ktdére majg wypracowany system zapewniania jakosci, n=2339

e episach 1 I &
przepisach
na przepisach prawnych [N s6

na procedurach, przepisach
zaczerpnietych od innych instytucji - 18

na wymogach normy ISO - 10

na wymogach innych niz ISO . 7
certyfikatow, norm jakosciowych

inne | 1

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

Ustalanie procedur zapewnienia jakosci indywidualnie przez szkoty moze oznaczac
stosowanie réznych miar. Wdrazanie w tych warunkach systemdéw jakosci nie gwarantuje
osiggania rezultatow, ktoére by mozna byto poréwnywacé miedzy szkotami, badz ktdre
mogtyby by¢ uznane za odpowiadajgce — szczegdlnie przez pracodawcéw — uznanemu

standardowi.

7.4.9. Wplyw organow prowadzacych na efektywnos¢ ksztatcenia

w podlegtych szkotach zawodowych

Niemal wszystkie powiaty prowadzg monitorowanie efektow ksztatcenia poprzez coroczne
Sledzenie wynikdw egzamindw zawodowych (szkoty zawodowe) lub matur (w szkofach
$rednich). Dwie trzecie powiatdw ocenia ponadto baze technodydaktyczng. Wiekszos¢
organdw prowadzacych dokonuje takze ocen kwalifikacji nauczycieli. Blisko potowa powiatow
analizuje losy absolwentéw szkét zawodowych, zas co trzeci organ prowadzacy Sledzi oceny

poziomu umiejetnosci / kompetencji ucznidéw przed egzaminami.
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Wykres 71. Sposoby dokonywania oceny efektow ksztalcenia w szkotach zawodowych
(w %)

P12. W jaki sposob Panal(i) powiat dokonuje oceny efektow ksztatcenia w podlegtych sobie szkotach zawodowych:

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

Coroczne monitorowanie wynikéw 91800
egzamindw zawodowych g8
Coroczne monitorowanie wynikéw 83 = OgStem,
matur (w szkotach Srednich) 98 n=374

68
Ocena bazy technodydaktycznej 59
70 m Powiaty grodzkie,
53 n=63
Ocena kwalifikacji nauczycieli 5%6
Analiza losow absolwentéw szkét 3613 " PSWiatY Ziemskie,
zawodowych 44 n=311
Ocena poziomu wiedzy/ umiejetnosci 2 429
uczniow 31
4
Inne 8
=

Zwiekszanie finansowania na poprawe bazy technodydaktycznej szkoty nalezy do najbardziej

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych

popularnych dziatan, podejmowanych przez organy prowadzace w celu podniesienia
efektywnosci ksztatcenia w podlegtych szkotach zawodowych. Réwnie czesto powiaty oferujg
dodatkowe zajecia, dotyczace uprawnien zawodowych (w ramach PO KL). Zdecydowana
wiekszos¢ powiatdw (szczegdlnie powiatow grodzkich oraz w woj. $laskim) podnoszenie
efektywnosci  ksztatcenia zapewnia poprzez organizacje ksztatcenia praktycznego
u pracodawcéw. Dwie trzecie organdéw prowadzacych szkoty (szczegdlnie powiaty grodzkie
oraz w woj. lubelskim) funduje stypendia dla uczniéw. Dodatkowo wiekszos$¢ z nich zatrudnia
praktykéw/ specjalistdw z branzy do praktycznej nauki zawodu (powiaty grodzkie oraz te, w
ktorych liczba ucznidw jest wieksza niz 2 tys.) oraz wigcza pracodawcéow w program
nauczania zawodu. Blisko potowa powiatéw umozliwia powstawanie dodatkowych koncepcji/
gotowych programéw dydaktycznych (w ramach PO KL). Jest to szczegdlnie czeste
w powiatach, w ktérych liczba ucznidow przekracza 2 tys., a takze w woj. warminsko-
mazurskim i $wietokrzyskim. 40% organdw prowadzacych sposobu na podniesienie
efektywnosci ksztatcenia upatruje w zwiekszaniu finansowania szkoty na wynagrodzenia

kadry dydaktycznej. CzeSciej niz w innych wojewddztwach ma to miejsce w woj.
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matopolskim. Tylko jeden na sze$¢ organdw prowadzacych wptywa na podnoszenie

efektywnosci ksztatcenia poprzez zwiekszanie liczby godzin ksztatcenia praktycznego.

Wykres 72. Rodzaj dzialan podejmowanych przez powiat w celu podniesienia
efektywnosci ksztatcenia w podlegtych szkotach zawodowych (w %)

P13. Jakie dziatania podeimuje Pana(i) powiat w celu podniesienia efektywnosci ksztatcenia w podlegltych
szkotach zawodowych:

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374

Zwiekszenie finansowania dla szkoty na poprawe
bazy technodydaktycznej

Oferowanie dodatkowych zaje¢ (w ramach POKL)
dot. uprawnien zawodowych

Organizacja ksztatcenia praktycznego u
pracodawcow

Organizacja kursow doksztatcania /doskonalenia dla
nauczycieli

[ee}
N

H

|

|

Stypendia dla uczniéw

|

Zatrudnianie praktykow / specjalistow z branzy do
praktycznej nauki zawodu

Uwzglednianie / wlaczenie pracodawcéw w program
nauczania zawodu

Umozliwianie powstawania dodatkowych koncepcji/
gotowych programoéw dydakt.

Zwiekszenie finansowania dla szkoty na
wynagrodzenia kadry dydaktycznej

w
[e)}

I

!

|

Zwiekszenie liczby godzin na ksztatcenie praktyczne

1

Inne

D

Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych

Uczestnicy badania eksploracyjnego przyktadali bardzo duze znaczenie do systematycznego
monitoringu jakos$ci ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym (analogicznie do waznosci analizy
kosztdw ksztatcenia). Na jako$¢ ksztatcenia patrzg oni przez pryzmat efektywnosci —
zdawalnosci, wynikow egzamindw zawodowych i maturalnych (niezbednych elementéw
analiz pochodzacych z danych okregowych komisji egzaminacyjnych). Bardzo uzyteczne
sg w tym kontekScie takze opracowania przygotowywane przez kuratorium os$wiaty
(jakosciowo-iloSciowe raporty dotyczace obszaru dydaktyczno-wychowawczego w szkotach
ksztatcgcych w zawodzie, w tym takze oceny prac dyrektorow pod katem ich kompetengiji

zarzadzania szkotg, finansami, dziataniami promujgcymi szkote).
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W swoich deklaracjach przedstawiciele organdw prowadzacych wskazywali wazne aspekty
determinujgce jako$¢ procesu ksztatcenia, ktore sg syntezg ww. wynikdow badania
iloSciowego:

= atrakcyjno$¢ programéw dydaktycznych (stad ogodlna intencja poszerzania oferty

o dodatkowe zajecia z przedmiotdow zawodowych oraz jej wsparcie wiasciwymi
zasobami pedagogicznymi — inwestowanie w kadre dydaktyczng);

= odpowiednio wyposazona, howoczesna baza do ksztatcenia zawodowego niezbedna
do rozwijania kompetencji zawodowych przysztych pracownikéw (stad tendencja do
dofinansowywania rozwoju bazy technodydaktycznej, tak by byta spdjna z ogdinym
postepem technologicznym).

Zwraca sie takze uwage na system motywacyjny wobec dyrektoréw szkét (nagradzanie za
ponadprzecietne osiggniecia w budowaniu dobrej jakosci ksztatcenia). Z obserwagji
wiekszosci  przedstawicieli JST wynika, Ze dyrektorzy szkdét s zwykle bardzo
odpowiedzialnymi osobami, $wiadomymi celdw, ktére majg realizowac (,czujq sie

prawdziwymi gospodarzami”).

,Regularnie korzystamy z raportow kuratorium oswiaty o procesie dydaktycznym w szkofach,
Zz raportow powizytacyjnych odnosnie dziatari szkot (...) Uczestniczymy we wspoinych
konferencjach, spotkaniach, wymianie doswiadczeri odnosnie zadarn, ktore maja pomoc

szkotom w doposazeniu szkoty itp." [IST, Krakdw]

~Miernikiem efektywnosci ksztatcenia jest wynik matury, natomiast my budujemy jakosc
poprzez odpowiednie przygotowanie bazy w szkotach zawodowych. Nie tyle zajmujemy sie
Jjakoscig pracy w szkole, bo do tego jest kuratorium, ale wspdinie dokonujemy oceny pracy
dyrektorow w zakresie zarzadzania przez niego szkotg, poZytkowania srodkow finansowych,
promowania szkoty. My patrzymy na to jako menedzer." [IST, £6dz]
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7.5. Wybor sciezki ksztatcenia oraz potrzeby edukacyjne

i wychowawczo-opiekuncze uczniow

7.5.1. Decyzja o wyborze ksztatcenia w zawodzie

Swiadomy wybor éciezki ksztatcenia przez uczniéw to jeden z niezbednych elementéw
skutecznie realizowanej edukacji zawodowej. Uczniowie, ktorzy podijeli decyzje o wyborze
zawodu kierujgc sie swoimi indywidualnymi preferencjami, to osoby bardziej
usatysfakcjonowane, zaangazowane w nauke, a w dtuzszej perspektywie lepiej
przygotowane do uczestnictwa w rynku pracy. U podstaw $wiadomych wyborow lezy
odpowiednia informacja dotyczaca ksztatcenia zawodowego oraz zawoddw. Pomocg w tym
zakresie dla uczniéw jest odpowiednio realizowane doradztwo zawodowe. Oba obszary —

informacja i doradztwo — w obecnym systemie edukacji to kwestie wymagajgce uwagi.

Wykres 73. Wybor zawodu i szkoty

P5. Czy decydujac sie na nauke w tym zawodzie w tej szkole wazniejsze byto, Ze: bedziesz uczyt sfe tego
konkretnego zawodu lub bedziesz uczyt sie w tej konkretnej szkole?
PODSTAW A: Wszyscy uczniowie, n= 14057

m bedziesz uczyt sie tego konkretnego
zawodu

= bedziesz uczyt sie w tej konkretnej
szkole

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Stosunkowo pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze uczniowie szkdt zawodowych wybierajgc
swdj profil ksztatcenia kierowali sie na ogdt perspektywg zdobycia okreslonego zawodu.
Uzasadniali najczesciej tym, ze zawod podoba im sie, daje szanse zatrudnienia czy zapewnia
dobre zarobki. Jednocze$nie przy wyborze zawodu obserwuje sie nikty wptyw doradztwa

zawodowego realizowanego przez szkoty.
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Wykres 74.

Motywy wyboru zawodu (w %)

P6, Dlaczego zdecydowate(a)s sie na nauke w tym zawodzie? / P7. Ktory z powodow, dla ktorych wybrates nauke
w tym zawodzie, jest dla ciebie najwazniejszy? (max. 2)
PODSTAW A: Tylko uczniowie, dla ktérych wazniejszy byt wybdr zawodu, n= 11499

e

podobat mi sie ten zawdd/ zawsze chciatem go
wykonywac
ten zawdd daje szanse zatrudnienia po ukonczeniu
szkoty
zawod, ktory wybratem zapewni mi w przysztoSci
dobre zarobki
zawdd, ktéry wybratem daje mozliwosc
rozwoju/dalszego ksztatcenia
szkofa znajduje sie w poblizu mojego miejsca
zamieszkania

zachecili mnie rodzice/ tradycja rodzinna

kolega/kolezanka wybrat(a) ten zawdd

wybor byt najlepszy ze wzgledu na mojg obecng
sytuacje finansowa
szkota znajduje sie w innej miejscowosci/chec
wyjazdu z domu
brak mozliwosci ksztatcenia sie w innym zawodzie w
mojej okolicy

myslatem, ze nie poradze sobie w innym zawodzie
doradzit mi nauczyciel/ wychowawca w gimnazjum

doradzit mi szkolny doradca zawodowy lub pedagog

doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-
pedagogicznej

inne powody

|

VE 50

!

o 45

W

- 39

21

1

19

“
-
=

(e}

pLin )

[y

—

D

—_

—
w

olie_ die. 00w Biw B

N

m Wszystkie powody

m Najwazniejsze dwa -
powody

Zrédito: Badanie wsrdd uczniow

Tym niemniegj cze$¢ ucznidw (Srednio co pigty) wybierajgc kierunek ksztatcenia myslata

przede wszystkim o okreslonej szkole. Uczniowie ci mieli na ogét znacznie bardziej

zréznicowane motywacje wyboru, przy czym czesciej o charakterze pozamerytorycznym, np.

blisko$¢ szkoty od miejsca zamieszkania, wybor tej szkoty przez kolezanki/ kolegdw itp.
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Wykres 75.

Motywy wyboru szkoty (w %)

P8, Co zdecydowato, Ze wybrafes te szkote? / P9. Ktory z powodow, dla ktorych wybraftes te szkofe, jest dla ciebie

najwazniejszy? (max. 2)

PODSTAW A: Tylko uczniowie, dla ktorych wazniejszy byt wybdr szkoty, n= 2558

podobata mi sie ta szkota/ zawsze chciatem do niej
uczeszczac
szkofa znajduje sie w poblizu mojego miejsca
zamieszkania

kolega/kolezanka wybrat(a) te szkote

mozliwos¢ zdania matury i jednoczesnie zdobycia
zawodu

H|
|
[ee)

,_.

N
w
N

w
—

I

N|
N

ukonczenie tej szkoty daje mozliwos¢ F 28
rozwoju/dalszego ksztatcenia 13
ta szkofa dawata szanse zatrudnienia po jej F 27
ukonczeniu 12
ukonczenie szkoly zapewni mi w przysztosci dobre 23
zarobki 10
23

zachecili mnie rodzice / tradycja rodzinna

obawa, ze nie dostane sie do liceum
ogolnokszt./szkoty ponadgimn.
brak mozliwosci ksztatcenia sie w innym zawodzie w
mojej okolicy
wybor byt najlepszy ze wzgledu na mojg obecng
sytuacje finansowg

1l

()}

it

doradzit mi nauczyciel / wychowawca w gimnazjum r 5
szkota znajduje sie w innej miejscowosci / chec 5
wyjazdu z domu 1

doradzit mi szkolny doradca zawodowy lub pedagog

doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-
pedagogicznej

inne powody

nie wiem, trudno powiedzie¢

Ml

L
o
—

m Wszystkie powody

k]

= Najwazniejsze dwa
powody

Ll u
=

Zrédito: Badanie wsrdd uczniow

Jak wskazuje badanie panelowe wsrdd ekspertdw istotnym problemem, moggacym mied
negatywny wptyw na wybdr zawodu dokonywany przez ucznidw (ale dotykajgcym réwniez
pozostatych interesariuszy ksztatcenia zawodowego — uczniéw, nauczycieli, przedsiebiorcow)
jest kwestia klasyfikacji zawoddw. Problematyczne jest tu niejednolite nazewnictwo zawodow
nauczanych w szkotach oraz zawoddw rzemieslniczych, a takze niezrozumiata lub nawet
zniechecajgca nomenklatura niektérych zawodoéw. W efekcie stajgcy przed wyborem Sciezki

ksztatcenia uczniowie nie wiedzg na czym polega dany zawdd. Dodatkowo brak jest spdjnosci
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pomiedzy programami nauczania danego zawodu, a wymaganymi kompetencjami. W dalszej
konsekwencji, w materiatach informacyjnych stosowana jest mato wyrazista i mato
zrozumiata nomenklatura w nazwach szkét, co powoduje utrate specyfiki ich oferty
edukacyjnej. Dalszym skutkiem psychologicznym jest brak identyfikacji (uczniéw i kadry) ze
szkotami, ich anonimowosS¢ (brak ptaszczyzny do wyrdznienia sie, zbudowania przewagi

konkurencyjnej, nawigzania relacji z uczniami lub pracodawcami).

7.5.2. Organizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego

Prawidtowo (systemowo) realizowane doradztwo zawodowe stanowi wsparcie Swiadomych
wyboréw miodziezy i wzmacnia zjawisko ,pozytywnego wyboru” szkoty zawodowej. Jak
wskazujg badani eksperci, aktualnie obszar ten w kontekscie ksztatcenia zawodowego
w Polsce jest problematyczny. Brakuje skutecznego, systemowego funkcjonowania
doradztwa zawodowego oraz witasciwej diagnostyki predyspozycji zawodowych. To z kolei
przyczynia sie do negatywnych zjawisk, takich jak niska $wiadomo$¢ zawodowa uczniow
(i rodzicdw), btedne decyzje/ wybory kierunku ksztatcenia oraz, co istotne, brak umiejetnosci

poruszania sie mtodziezy (i w konsekwencji absolwentéw) po rynku pracy.

Uczniowie ostatnich programowo klas szkét zawodowych w swoich decyzjach dotyczacych
Sciezki dalszego ksztatcenia jak i zycia zawodowego, w wiekszosci przypadkéw, liczg tylko na
siebie. Jak wynika z badan wsréd ucznidw, jedynie co pigty z nich kiedykolwiek zasiegat
porady dotyczacej poszukiwania pracy, czesciej, bo blisko 40% badanej miodziezy szukato
porady dotyczacej dalszego ksztatcenia. Procesy decyzyjne w tym zakresie w niewielkim
stopniu wspomagane sg przez szkote. Uczniowie szukajgc porady na ogdt zwracajg sie do
bliskich — rodzicow, znajomych, rodzenstwa. Jesli szukajg porady poza kregiem osdéb bliskich
— zwracajg sie do oséb dostepnych w szkole - w przypadku wyboru $ciezki ksztatcenia pewng
role odgrywajg wychowawcy i nauczyciele przedmiotéw zawodowych, natomiast w kwestiach
dotyczacych poszukiwania pracy nieco czesciej miodziez zwraca sie do doradcéw
zawodowych. Niktg role w zakresie doradztwa odgrywajg poradnie psychologiczno -

pedagogiczne.
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Wykres 76. Doradcy w sprawie rozwoju zawodowego (w %)

Pl9a. Kto udzielit G porady dotyczacej poszukiwania pracy,

zainteresowari, talentow?

dalszego ksztatcenia/ rozwijania swoich

PODSTAW A: Tylko uczniowie, ktdrzy korzystali z porady dotyczacej poszukiwania pracy, n=2777, dalszego
ksztatcenia, n=5304/ rozwijania swoich zainteresowan, talentéw, n= 4545,

wychowawca klasy
psycholog/ pedagog szkolny

doradca zawodowy

nauczyciel przedmiotu
ogolnoksztatcgcego

nauczyciel przedmiotu zawodowego

nauczyciel lub instruktor zaje¢
praktycznych

dyrektor / wicedyrektor szkoty

specjalista z poradni psychologiczno-
pedagogicznej

specjalisci z innych dziedzin,
przedstawiciele réznych zawoddéw

katecheta/ksigdz
rodzice/opiekunowie
rodzenstwo
kolezanka/kolega

inna osoba
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poszukiwania pracy
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m porada dotyczaca
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zainteresowan
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Generalnie jednak mozna méwi¢ o ograniczonej aktywnosci ucznidbw w zakresie szukania
porad zwigzanych z pracg i ksztatceniem. A zatem obecny system edukacji wypracowat
model, w ktdrym aktywne poszukiwanie porady czy informacji jest rzecza mato popularna.

U podstaw tego modelu leze¢ mogg zaréwno:

1. nieuswiadomione potrzeby uczniéw w tym zakresie;
2. brak akceptacji Srodowiska réwiesniczego wobec zachowan tego typu;

3. bierna postawa szkoty.

Formalnie doradztwo zawodowe uczniom zapewnia wiekszo$¢, bo dwie trzecie szkot
zawodowych - jedna trzecia szkét sama zatrudnia specjalistow, potowa za$ korzysta ze

wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami.

Wykres 77. Dostep do doradztwa zawodowego

P71. Czy Pana(i) szkota zapewnia uczniom dostep do doradztwa zawodowego?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

= tak, przez zatrudnianie specjalistow z
tego zakresu

= tak, przez statg wspdtprace z
odpowiednimi instytucjami
zapewniajgcymi taka opieke

" nie
Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow
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Funkcje doradczg, w szkofach zatrudniajgcych specjalistéw, petnig najczesciej (w potowie
przypadkéw), zatrudniani doradcy zawodowi. Oznacza to, ze wsrdd wszystkich szkot

zawodowych, Srednio okoto jedna szkota na sze$¢, zatrudnia doradce zawodowego.

Wykres 78. Osoba petlnigca funkcje doradcy zawodowego (w %)

P72. Kto w Pana(f) szkole przede wszystkim realizuje zadania szkolnego doradcy zawodowego?

PODSTAW A: Tylko szkoty, ktére zatrudniajg specjaliste do doradztwa zawodowego, n=1291

|

zatrudniony szkolny doradca zawodowy 49

pedagog szkolny 24

|

nauczyciel ksztatcenia zawodowego

|

w

psycholog szkolny

w

nauczyciel ksztatcenia ogdinego

wychowawca klasy

kto$ inny

Zrodfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot

Instytucje zewnetrzne to przede wszystkim poradnie psychologiczno — pedagogiczne.
Zdecydowanie rzadziej szkoty wspotpracujg z hufcami pracy lub instytucjami rynku pracy.
A tylko w niektorych przypadkach doradztwo zawodowe zapewniane jest przez organizacje

pozarzadowe lub akademickie biura karier.
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Wykres 79. Instytucje, z ktorymi wspotpracuja szkoly w zakresie doradztwa
zawodowego (w %)

P73. Z jakimi instytuciami zewnetrznymi szkofa nawigzata wspofprace w zakresie poradnictwa zawodowego?

PODSTAW A: Tylko szkoty, ktére nawigzaty stalg wspdtprace z instytucjami zajmujgcymi sie doradztwem
zawodowym, n=2053

Poradnie psychologiczno- pedagogiczne _ 87
Ochotnicze Hufce Pracy [ 36
Instytucje rynku pracy _ 36

Organizacje pozarzadowe [N 19

Akademickie Biura Karier - 11

Inne . 6

Zrodfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot

A zatem, obecnie doradztwo zawodowe funkcjonuje gtdwnie poza systemem szkot. Wobec
faktu, ze uczniowie szukajgc pomocy na ogét nie korzystajg z tej formy doradztwa — mozna

uznaé, ze wspdtpraca ta ma charakter niedostatecznie skuteczny/ bliski dla uczniow.

Odzwierciedleniem tego jest fakt, ze wsrdd ucznidw tylko jedna trzecia twierdzi, ze szkota
daje mozliwos¢ korzystania z pomocy doradcy zawodowego, a niespetna jedna czwarta
kiedykolwiek osobiscie, indywidualnie lub zespotowo, z tego korzystata. A zatem znaczna
czes$¢ uczniow nie jest Swiadoma mozliwosci skorzystania z doradztwa zawodowego w szkole,
a doradztwo to, obejmujac tylko cze$¢ ucznidw ostatnich programowo klas, wykazuje

niedostateczng aktywnosc.

Jak wskazujg wyniki badan wsrdéd ekspertéw doradztwo zawodowe — realizowane na réznych
etapach edukacji w kontekscie ksztatcenia zawodowego rodzi nastepujgce kwestie

problematyczne:

1. ogodlna niska $wiadomos$¢ wartosci ksztatcenia zawodowego ucznidw i rodzicéw

(brak wiedzy o zawodach, negatywnie wzmacniany niezrozumiatymi nazwami
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zawodow), w tym brak powszechnej $wiadomosci mozliwosci jakie stojg przed
uczniami szkét zawodowych (niedostateczne informowanie o tym, Zze szkota
zawodowa/ technikum nie zamyka drogi do dalszej edukacji w szkotach wyzszych,

a nawet stanowi bardzo dobre przygotowanie do kierunkéw np. technicznych);

brak korzystania z doradztwa zawodowego na wszystkich szczeblach nauczania,
a w szczegolnoSci  brak informowania ucznidw gimnazjdow o mozliwosciach
ksztatcenia w zawodach i oczekiwaniach pracodawcow, w zwigzku z tym wybor

szkoty nie jest do konca Swiadomy i przemyslany;

brak dobrych testow diagnostycznych wsrdd doradcow (stosunkowo niska

uzytecznos¢ pracy obecnych doradcéw zawodowych);

poczucie niedostatecznego wykorzystywania dotychczas poniesionych nakfadéw na
wyksztatcenie doradcdw zawodowych w ramach programdéw unijnych — powstaje
wrazenie braku dostepu do tych osdb, braku skatalogowania, wypromowania

i okreslenia koncepcji wykorzystania ich potencjatu i wiedzy;

zbyt silny wplyw postaw, mentalnosci, ambicji rodzicdw i najblizszego otoczenia
spotecznego na decyzje edukacyjne miodziezy (co ma zwigzek z negatywnymi

stereotypami spotecznymi wobec szkdt zawodowych);

brak intensywnego zaangazowania urzedow pracy w promowanie ksztatcenia
i wspierania lokalnych inicjatyw w zakresie nauczania w zawodach wynikajgce

z interwencyjnego, a nie prewencyjnego charakteru ich dziatania.
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7.5.3. Diagnostyka potrzeb edukacyjnych i wychowawczo-

opiekunczych

Szkoty powszechnie stosujg narzedzia formalnej oraz iloSciowej diagnostyki potrzeb
edukacyjnych ucznidw. Najwazniejszymi instrumentami sg analiza wynikow egzaminu
gimnazjalnego, $wiadectw ukonczenia gimnazjum oraz opinii poradni psychologiczno-
pedagogicznych o uczniach rozpoczynajacych nauke. Trzy pigte szkét prowadzi takze wiasne
badania diagnozujgce motywy wyboru danego zawodu. Ponad potowa szkot
W rozpoznawaniu potrzeb edukacyjnych i wychowawczo-opiekunczych opiera sie na opinii

poradni specjalistycznych.

Wymienione rozwigzania istotnie czesciej wprowadzane sg przez szkoty wspodtpracujgce
z pracodawcami, placowkami naukowo-badawczymi i instytucjami rynku pracy, a takze przez

szkoty korzystajgce ze Srodkdéw unijnych.

Jednoczesnie daje sie zaobserwowacé tendencje, iz diagnostyka potrzeb ucznidw klas
pierwszych jest domeng szkoét ktadgcych nacisk na dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia tak ogdlnego, jak i zawodowego,
prowadzenie nauczania przez kompetentnych nauczycieli oraz oferowanie dodatkowego lub

indywidualnego wsparcia rozwoju uczniéw.
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Wykres 80. Zrodta rozpoznania potrzeb edukacyjnych i wychowawczo-opiekunczych
uczniow klas pierwszych (w %)

P64. Czy szkofa rozpoznaje potrzeby edukacyjne i dokonuje diagnozy potrzeb wychowawczo-opiekuriczych
uczniow kias pierwszych ,na wejsciu do szkoty” z nastepujacych zrodet?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

wyniki egzaminu gimnazjalnego 87

$wiadectwo ukonczenia gimnazjum 84

opinia poradni psychologiczno-

pedagogicznej 84

wiasne badania diagnozujgce motywy

wyboru przez ucznia zawodu 29

Il

opinia poradni specjalistycznej 55

inne zrédta h 8

nie wiem [ 2

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Sposrod informacji ze Swiadectw gimnazjalnych szkotly najczesSciej wykorzystujg wyniki
kandydatdw w klasyfikacji na koniec nauki w gimnazjum. Duza cze$¢ szkot wykorzystuje

oceny zachowania oraz analizuje szczegdlne osiggniecia podczas nauki w gimnazjum.

Szczegolnie wnikliwg analize wynikow ucznia w gimnazjum przeprowadzajg technika —
pozytywnie wyrdzniajg sie w kazdym z czterech mozliwych wymiaréw oceny. Nieco czesciej
niz pozostate rozne informacje ze S$wiadectw gimnazjalnych wykorzystujg tez szkoty
wdrazajgce rozwigzania internetowe (zwilaszcza posiadajgce strone internetowg, oferujgce
swobodny dostep do internetu i prowadzace e-learning), szkoty wspdtpracujgce
z pracodawcami i innymi instytucjami i placowkami oraz szkoty korzystajace ze Srodkdéw

unijnych.
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Wykres 81. Informacje ze swiadectw gimnazjalnych wykorzystywane przez szkoty (w
%)

P65, Jakie informacje o uczniu ze swiadectw gimnazjalnych wykorzystuje szkota?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

uwzglednia wyniki klasyfikacji koncowej 87

uwzglednia oceny zachowania 68

analizuje szczegdlne osiggniecia ucznia w

gimnazjum 66

analizuje uczestnictwo ucznidw w zajeciach
edukacyjnych dodatkowych

D
(o)}

[ee]

zadnych

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Wybdr zrodet informacji o kandydatach do nauki w szkotach ksztatcgcych w zawodach oraz
ich wykorzystywanie przed rozpoczeciem nauki w szkole ponadgimnazjalnej sugeruja, iz
najistotniejszym kryterium ich doboru jest rekrutacja kandydatéw spetniajgcych oczekiwania

szkoty, a nie rozpoznanie potencjatu i rzeczywistych potrzeb uczniéw.

7.5.4. Dostosowanie programu nauczania do zréznicowanych potrzeb

uczniow

Rozpoznania planowania i wdrazania rozwigzan wsparcia uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi dokonano w trzech wymiarach, przez:

= analize deklaracji dotyczacych realizacji dziatan edukacyjnych;

= opis form pomocy terapeutycznej;

= ocene stanu infrastruktury technicznej budynkdw oraz bazy technodydaktycznej.

Opracowano je na podstawie danych zebranych w iloSciowych badaniach uczniéw,

dyrektoréw szkét / CKP oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
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Materiat badawczy pozwala na stwierdzenie rozbieznosci miedzy stymulowaniem rozwoju
ucznidow zdolnych a wspieraniem ucznidw stabszych, wymagajgcych zindywidualizowanej

pomocy.

Szkoty sg zainteresowane jak najmniejszg dywersyfikacjg rozwigzan organizacyjnych, przez
skupienie na wypracowaniu statych schematéw, realizowanych w cyklu ksztatcenia. Oznacza
to, iz chetniej s3 podejmowane dziatania kierowane do szerszej grupy uczniow, ktore stuzyc
winny nie tylko przygotowaniu ucznidw do wykonywania zawodu, ale jednocze$nie mogq
stanowi¢ miernik efektywnosci pracy nauczycieli i by¢ wykorzystanie do promocji szkoty. Stad
stosowanie, szczegolnie w technikach, formalnych miernikdw w diagnostyce wychowawczo-
opiekunczych potrzeb ucznidw, przede wszystkim na etapie rekrutacji oraz wsréd uczniow

klas pierwszych.

Staboscig szkdt ksztatcgcych w zawodach jest brak rozpoznawania szczegdlnych potrzeb
uczniow realizowanego w ciggu petnego cyklu nauki oraz zyczeniowa (a nie oparta na statej

ewaluacji) realizacja programu nauczania.

Szkoty budujg oferte otwartg, w zatozeniu stuzacg wspieraniu motywacji i zaangazowania,
ktorej celem jest skuteczne przygotowanie absolwentéow do podjecia zatrudniania. Jest ona
kierowana potencjalnie do wszystkich uczniéw, ale w efekcie wartosciowa i przydatna
zwlaszcza uczniom zdolnym i pracowitym, szczegdlnie, ze wspierana propozycjami dla
wychowankOw osiggajgcych ponadprzecietne wyniki w nauce. Oferta ta jest uzupetniana
o0 zabiegi stuzgce mobilizacji i premiowaniu osiggnie¢ pozadanych przez szkote. O dziataniach
tego typu mozna powiedzie¢, iz zwiekszajg dostepnos$¢ edukacji oraz stuzg podnoszeniu

jakosci nauczania.

Do podstawowych narzedzi wspierajgcych osigganie ponadprzecietnych wynikéw w nauce

naleza:

= autorskie programy nhauczania oraz innowacje i eksperymenty pedagogiczne
(wspieranie motywacji i zaangazowania);

= konkursy, turnieje i olimpiady oraz uczestnictwo w projektach edukacyjnych
(mobilizacja);

= system nagrdéd (premiowanie osiggniec).
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Na przeciwlegtym biegunie znajdujg sie dziatania kierowane do uczniéw z dysfunkcjami oraz
osiggajacych wyniki ponizej przecietnej. Tu katalog narzedzi jest waski i ogranicza sie
w zasadzie wylgcznie do oferty zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz dostosowaniu
wymagan do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia (z reguty przez realizacje programu
nauczania na minimalnym poziomie). Dziatania tego typu identyfikujemy jako spetniajace

funkcje edukacji wtgczajacej oraz wyrdwnywania szans.

7.5.4.1. Autorskie metody pracy oraz innowacje pedagogiczne

Realizacja zaje¢ na podstawie autorskich programéw nauczania jest silnie skorelowana ze
stosowaniem w szkole innowacji i eksperymentéw pedagogicznych. Przypomnijmy, iz
deklaracje dotyczace wdrazania autorskich programdw nauczania ztozyt co pigty dyrektor
szkoty / CKP, przy czym odsetek ten rosnie ponad dwukrotnie wsrdd szkét implementujgcych

innowacje badz eksperymenty pedagogiczne oraz wprowadzajgcych programy modutowe.

Teze o korzystnym wplywie realizacji autorskich programéw na jako$¢ nauczania wspierajg
deklaracje, iz uwzgledniajg one stosowanie nowych rozwigzan technicznych
i technologicznych wprowadzanych w przedsiebiorstwach (w przypadku 97% szkdt/CKP,

w ktdrych nauczyciele opracowujg wtasne programy nauczania w zawodzie).

Jedna czwarta szkét ksztatcgcych w zawodzie oraz jedna trzecia CKP wprowadzita innowacje
pedagogiczne. Dotyczyly one réwnie czesto (prawie w szesSciu na dziesie¢ przypadkow)
nowatorskich rozwigzan programowych oraz nowatorskich rozwigzan organizacyjnych.
Natomiast eksperymenty pedagogiczne to prawdziwa rzadko$¢ — ich realizacje deklarujg
jedynie nieliczni sposrod dyrektorow szkét i CKP.

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNELIS SR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
_—
161

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Wykres 82. Innowacje i eksperymenty pedagogiczne w ksztatceniu zawodowym (w %)

P21/P16. Czy w Pana(i) szkole/CKP prowadzone sg.

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP
35 33

30

25
m Szkoty, n=3868

20

15 = CKP, n=141

10

innowacje pedagogiczne eksperymenty pedagogiczne

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Przedstawiciele 58% powiatow informujg, iz co najmniej jedna szkota na ich terenie
wprowadzita innowacje pedagogiczne w zakresie ksztatcenia zawodowego. Roéznica miedzy
deklaracjami dyrektoréw szkét a oswiadczeniami przedstawicieli JST wskazuje, ze (co
najmniej) co dwunasty organ prowadzacy nie dysponuje w tym zakresie petng wiedzg

o ksztatceniu w podlegtych szkotach.

Innowacje zdecydowanie czesciej wprowadzane s w powiatach grodzkich (79%

przypadkéw).
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Wykres 83. Wprowadzanie innowacji pedagogicznych przez szkoly zawodowe (w %)

P25, Czy szkoty zawodowe (ww. typow) w Pana(i) powiecie wprowadzity dotychczas innowacje pedagogiczne w
zakresle ksztatcenia zawodowego?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

= tak
" nie

nie wiem

11
00/0 T LS T 1

Ogdtem, Powiaty grodzkie, Powiaty ziemskie,
n=374 n=63 n=311

Zrddfo: Badanie w starostwach powiatowych

W ponad potowie powiatdw wiadze samorzadowe wspierajg wdrazanie w szkotach
zawodowych innowacji procesu ksztatcenia zawodowego. Na wsparcie organdw
prowadzacych czesciej mogg liczy¢ szkoty zlokalizowane z powiatach grodzkich. Obserwacja
ta jest argumentem wspierajgcym teze o stosowaniu innowacji pedagogicznych w ksztatceniu
pracownikdw na potrzeby silnie konkurencyjnych lokalnych rynkéw pracy.
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Wykres 84. Odsetek powiatéw wspierajacych szkoly wprowadzajgce innowacyjne
metody procesu ksztatcenia (w %)

P26. Czy Pana(i) powiat w specjalny sposob wspiera szkoly zawodowe, ktdre wprowadzaja innowacyjne metody
procesu ksztatcenia zawodowego?

PODSTAW A : Wszystkie powiaty, n=374
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

= tak
" nie

nie wiem

00/0 6 T T 7 1

Ogdtem, Powiaty grodzkie, Powiaty ziemskie,
n=374 n=63 n=311

Zrodfo: Badanie w starostwach powiatowych
Podstawowym narzedziem wsparcia szkét we wdrazaniu innowacyjnych metod nauczania jest
zwiekszenie Srodkéw finansowych na ten cel. W ponad potowie powiatéw rozpowszechniane
sg takze informacje o dobrych praktykach. Nieco mniej niz potowa jednostek samorzadu
terytorialnego inicjuje dziatania innowacyjne, a prawie dwie na piec oferujg szkotom wsparcie
merytoryczne czy eksperckie. Motywacje dla wspierania przez JST wdrazania w szkotach
innowacji pedagogicznych (przycigganie jak najwiekszej liczby ucznidw oraz dbatos¢
o wysoky jakosS¢ ksztatcenia) potwierdzajg teze o tworzeniu otwartej oferty edukacyjnej
W oparciu o potrzeby rynku pracy i zatozenia lokalnej polityki o$wiatowej, bez uwzglednienia
szczegdblnych wymagan uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Tu znaczenie ma
uzyskiwanie wysokich wynikéw, majgcych odzwierciedlenie w miernikach efektywnosci

procesu ksztatcenia, ktore mozna wykorzysta¢ do promocji szkét oraz skutecznej rekrutacji.

~INaciskamy dyrektorow, Zeby zrobili cos wiecej niz do tej pory, zwilaszcza jesli szkota ma
niezadowalajgce wyniki, My chcemy, Zeby szkoly mialy jak najwiecej uczniow.” [JST,
Wolsztyn]
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Wykres 85. Formy wsparcia szkot wprowadzajacych innowacyjne metody procesu
ksztatcenia (w %)

P27. A w jaki sposob Pana(i) urzad wspiera te szkoty?

PODSTAWA : Tylko powiaty, ktdre wspierajg szkoty wprowadzajgce innowacyjne metody procesu
ksztatcenia, n=200

9 1 8 gy 82 = Ogotem,

80 - n=200

70 - m Powiaty grodzkie,
n=41

60 - 47 47 = Powiaty ziemskie,

50 - 44 n=159

40 -
30 -
20 -
10 -
0 .
Zwiekszenie $srodkéw  Informowanie o Inicjowanie dziatan Wsparcie Inne
finansowych na ten dobrych praktykach innowacyjnych merytoryczne/
cel innych eksperckie

Zrodto: Badanie w starostwach powiatowych

7.5.4.2. Rozwiazania w zakresie pracy z uczniem o szczegoinych

potrzebach edukacyjnych

Sposrod dziatan  skierowanych do ucznidw zdecydowanie najbardziej popularne jest
prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych. Ponadto, prawie trzy czwarte szkdt ksztatcgcych

W zawodzie:

= dostosowuje wymagania do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia;

= prowadzi zajecia dydaktyczno-wyrownawcze.

Szkoty nieco czesciej umozliwiajg uczniom udziat w konkursach, turniejach i olimpiadach
zawodowych niz same organizujg konkursy i turnieje zawodowe — nadal robi to jednak
wiekszos¢ szkédt. Takg samg prawidtowo$é mozna zaobserwowaé w przypadku konkurséw

i olimpiad z zakresu przedmiotdw ogdlnoksztatcacych.

Do najrzadziej stosowanych rozwigzan nalezy wspotpraca miedzynarodowa i proponowanie

uczniom udziatu w konkursach uczelnianych.
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SzerokoSC spektrum oraz intensywnoS¢ dziatan kierowanych do ucznidw sg dodatnio

skorelowane z:

planami szkoty zwigzanymi z uruchomieniem nauczania w nowym zawodzie;
realizowaniem innowacji i eksperymentéw pedagogicznych;

stosowaniem rozwigzan internetowych: posiadaniem strony internetowej,
oferowaniem swobodnego dostepu do internetu, prowadzeniem e-learningu
i dziennika elektronicznego;

wspdtpracg z pracodawcami, placowkami naukowo-badawczymi i instytucjami rynku
pracy.

Wykorzystanie instrumentdw wspierajgcych proces nauczania zwieksza sie wraz ze wzrostem

liczby ucznibw w szkole, poziomem ksztatcenia (technika) oraz w szkotach bedgcymi

osrodkami egzaminacyjnymi.
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Wykres 86. Dzialania skierowane do uczniow (w %)

P68. Ktore z ponizszych dziatari skierowanych do uczniow prowadzone sg w szkole?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych 83

|

uczestnictwo w konkursach, turniejach olimpiadach
zawodowych

N
w

dostosowanie wymagan do indywidualnych potrzeb
oraz mozliwosci ucznia

udziat w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych

N
iy

i

organizacja konkursow i turniejow zawodowych

!

uczestnictwo w konkursach, turniejach i
olimpiadach

organizacja konkurséw i turniejéw z zakresu
przedmiotow

(9]
(6,1

I

uczestnictwo w projektach edukacyjnych

(9]
w

indywidualizacja procesu edukacyjnego

stypendia dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych

u
o

i

udziat w wyktadach otwartych w szkotach
wyzszych, wspdtpraca z

wyszukiwanie i oferowanie uczniom ofert otwartych
zajec pozalekcyjnych

N
o

il

wymiana (np. praktyki) w ramach wspétpracy
miedzynarodowej

|

konkursy uczelniane (np. Wygraj Indeks)

1

inne

w

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Zdecydowana wiekszos$¢ szkot ksztatcgcych w zawodzie premiuje osiggniecia ucznidw przez
wreczanie nagrod rzeczowych. Potowa finansuje w tym celu stypendia za wyniki w nauce.
Jedna na cztery szkoty za forme zachety do osiggania wysokich wynikéw uznaje takze

mozliwo$¢ wziecia udziatu w wymianie zagraniczne;j.
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Wszystkie te rozwigzania sg istotnie czesSciej stosowane przez technika niz przez pozostate
typy szkdt ksztatcgcych w zawodzie. Wprowadzanie poszczegdlnych typdw motywowania jest
tez skorelowane z:

= planami szkoty odnosnie uruchomienia ksztatcenia w nowym zawodzie;

= stosowaniem innowacji i eksperymentéw pedagogicznych;

= wspdtpracg z pracodawcami i innymi instytucjami i placowkami;

= korzystaniem ze $rodkdw unijnych.

Wykres 87. Sposoby motywowania ucznia do osiggania lepszych wynikéw w nauce (w
%)

P70. W jaki sposob szkota motywuje ucznia do osiggania lepszych wynikow w nauce?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

nagrody rzeczowe — 78

stypendia za wyniki w nauce [N S0

mozliwos¢ udziatu w specjalistycznych zajeciach _ 37
pozalekcyjnych

wymiana zagraniczna - 24
inne M 6

zaden z powyzszych F 6

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

7.5.4.3. Konkursy, turnieje i olimpiady dla uczniéw szkét

ksztalcacych w zawodach

Szkoty sg zaangazowane nie tylko w organizacje konkurséw, turniejow i olimpiad
przedmiotowych lub zawodowych, ale réwniez dbajg o upowszechnianie informacji na ich
temat i zapewnienie odpowiednio licznego uczestnictwa ucznidw. Potwierdzeniem
skutecznosci tych dziatan jest wysoki odsetek (65%) ucznidw deklarujgcych otrzymanie

informacji o mozliwosci wziecia udziatu w konkursie, turnieju, olimpiadzie. Dystrybucja
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informacji jest szersza w technikach (81%), wezsza w zasadniczych szkotach zawodowych
(55%).

Wykres 88. Informacja o turniejach, konkursach, olimpiadach (w %)

P45a/b/c. Czy w trakcie Twojef nauki w tej szkole byte(a)s informowany(a) o moZliwosci udziatu w turniejach/
konkursach zawodowych /olimpiadach przedmiotowych lub "zawodowych" organizowanych dla uczniow?

100%

90% I
80% I
70% . mfak
60% I

" nie
50% —
40% L

nie

30% —— pamietam
20% —_—

00/0 6 T 5 T 1
Informacja o turniejach Informacja o konkursach Informacja olimpiadach
zawodowych - uczniowie zawodowych - wszyscy przedmiotowych lub

zasadniczych szkot uczniowie, zawodowych, uczniowie
zawodowych, n=5917 n=14057 technikéw i technikow
uzupetniajgcych
n=6466

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Sposréd ucznidw, ktdrzy zostali poinformowani o konkursach, turniejach i olimpiadach jedna
trzecia osobiscie wzieta w nich udziat. Oznacza to, ze spo$rdd wszystkich ucznidw co piaty
zaangazowat sie w jedno z wymienionych przedsiewzie¢. Statystycznie czeSciej byli to

uczniowie technikow.

7.5.4.4. Aspekty pracy z uczniami stabszymi

Ponad potowa ankietowanych dyrektoréw deklaruje, iz w kierowanych przez nich placéwkach
nie wystepujg istotne problemy w wychowywaniu i nauczaniu mtodziezy.

W dwoch pigtych szkét ksztatcgcych w zawodzie mozna zaobserwowac takie trudnosci. Na

wystepowanie probleméw wychowawczych istotnie czesciej wskazywali dyrektorzy
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zasadniczych szkét zawodowych oraz szkoty prowadzace klasy ksztatcgce pracownikéw

mitodocianych.

Niemal trzy czwarte szkdt ksztalcacych w  zawodzie dostosowuje wymagania
do indywidualnych potrzeb ucznia niedostosowanego spotecznie lub zagrozonego
niedostosowaniem spotecznym oraz oferuje takim uczniom uczestnictwo w zajeciach
pozalekcyjnych. Do najczesSciej stosowanych form pracy z uczniami niedostosowanymi
spofecznie nalezg takze organizowanie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz terapia

pedagogiczno-psychologiczna. Tylko 15% szkdét prowadzi w tych przypadkach socjoterapie.

Szczegdlnie szerokg game omawianych dziatan oferujg specjalne zasadnicze szkoty
zawodowe, a takze szkoty wspdtpracujgce z innymi instytucjami i placowkami. Z oczywistych
wzgledéw rozne formy pracy z uczniami niedostosowanymi spotecznie czesciej od
pozostatych wprowadzajg te szkoly, w ktérych wystepujg problemy w wychowywaniu

i nauczaniu mtodziezy.

Wykres 89. Formy pracy z uczniami niedostosowanymi spotecznie (w %)

P67. Ktore z form pracy z uczniem niedostosowanym spofecznie i zagroZonym niedostosowaniem spofecznym
prowadzone sg w szkole?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

dostosowanie wymagan do indywidualnych — 73
potrzeb oraz mozliwosci ucznia
uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych [ 72
udziat w zajeciach dydaktyczno ? _ 65
wyréwnawczych
terapia pedagogiczno - psychologiczna [ 64
socjoterapia [ 15

inne F 8

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot
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Przewazajgca wiekszosS¢ szkdt ksztatcacych w zawodzie zatrudnia pedagoga szkolnego oraz
wspdtpracuje z poradnig psychologiczno-pedagogiczng. Trzy czwarte dyrektoréw

zadeklarowato tez, ze ich szkoty:

= organizujg szkolenia rady pedagogicznej z zakresu rozpoznawania potrzeb uczniéw;

= wychowankéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi otaczajg indywidualng
opieka pedagoga lub psychologa szkolnego;

= organizujg wsparcie rodzicéw;

= Qrganizujg inne zajecia pozalekcyjne.

Niemal siedem na dziesie¢ szkdt prowadzi takze kota zainteresowan, za$ dwie pigte — zajecia
specjalistyczne, warsztaty badZz grupy wsparcia. Tylko trzy na dziesie¢ szkét zatrudnia

psychologa szkolnego.

Rézne formy wsparcia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi czesSciej niz
pozostate wprowadzajg szkoty wspotpracujgce z pracodawcami, instytucjami rynku pracy
i placowkami naukowo-badawczymi oraz korzystajgce ze $rodkdw unijnych, a takze -

W oczywisty sposob — szkoty, w ktérych wystepujg problemy w wychowywaniu i nauczaniu

miodziezy.
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Wykres 90. Formy wsparcia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w %)

P69. Jakie dziatania podejmuje szkofa w celu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego uczniow ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

zatrudnia pedagoga szkolnego

wspotpracuje z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng

organizuje szkolenia Rady Pedagogicznej z

87

—

83

|

77

zakresu rozpoznawania potrzeb

otacza indywidualng opieka pedagoga
szkolnego lub psychologa szkolnego

76

organizuje wsparcie rodzicéw 75

organizuje inne zajecia pozalekcyjne 74

Il

organizuje kota zainteresowan 68

—

40

organizuje dla ucznidw zajecia specjalistyczne,
warsztaty, grupy wsparcia itp.

|

zatrudnia psychologa szkolnego 30

|

inne

N

Zrodfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot

7.5.4.5. Rozwigzania w zakresie ksztalcenia uczniow
niepetnosprawnych i zapewnienia im odpowiednich

warunkow ksztatcenia

Blisko trzy pigte szkét deklaruje, ze uczy sie w nich mtodziez z rozpoznanymi dysfunkcjami
lub niepetnosprawnoscig ruchowa. Skala zjawiska w centrach ksztatcenia praktycznego jest

mniejsza i siega potowy placowek.

Tak w szkotach ksztatcgcych w zawodzie, jak i w CKP uczy sie wiecej 0sdb ze zdiagnozowang
dysfunkcjg rozwojowg niz z niepetnosprawnoscig ruchowa. Mtodziez z dysfunkcjami
rozwojowymi uczeszcza do ponad potowy szkdt i co czwartego CKP, a niepetnosprawna

ruchowo — do jednej piatej szkot i co szostego CKP.
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W specjalnych zasadniczych szkotach zawodowych, w przewazajgcej mierze funkcjonujacych
jako jednostki samodzielne, mamy do czynienia z nasileniem zjawiska — oznacza to, ze

odsetek ucznidw z dysfunkcjami rozwojowymi przekracza 5% ogdlinej liczby uczniow.

Wykres 91. Odsetek uczniow ze zdiagnozowang dysfunkcja wg typu dysfunkcji (w %)

P38/P36. Jaki odsetek uczniow szkoty/CKP ma zdiagnozowane roznego typu dysfunkcjie?
PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

Dysfunkcje rozwojowe
100% -

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

® powyzej 5%

m1-5%

® brak takich uczniow

Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Niepetnosprawnos¢ ruchowa

100% -~
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30%
20% -
10% -
0% -

® powyzej 5%

m1-5%

m brak takich uczniow

Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Do stosowanych przez wiekszo$¢ szkdt ksztatcgcych w zawodzie form pracy z uczniem

niepetnosprawnym nalezg takze:

= indywidualizacja procesu edukacyjnego;
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= organizacja zaje¢ pozalekcyjnych;

= prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych.

Wskazania na inne formy pracy z uczniami niepetnosprawnymi nie przekroczyty poziomu
30%. Kolejno$¢ wykorzystania poszczegdlnych form pracy z uczniami niepetnosprawnymi

w centrach ksztatcenia praktycznego jest prawie taka sama.

Warto zauwazy¢, iz w 15% szkdt, w ktdrych ucza sie osoby niepetnosprawne, nie wprowadza
sie Zadnych specjalnych form pracy z nimi (szczegdlnie w technikach). Nie wiadomo jednak,
czy jest to efektem Swiadomych zabiegéw zmierzajacych do integracji niepetnosprawnych
z uczniami zdrowymi, czy tez wskaznik ten nalezy uznac za stabo$¢ czesci szkdt, jako przejaw

bagatelizowania zjawiska i / lub dziatania ,na przetrwanie”.

Wykres 92. Formy pracy z uczniem niepetnosprawnym (w %)

P40/P38. Ktore z form pracy z uczniem niepefnosprawnym prowadzone sa w Pana(i) szkole/CKP?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, w ktdrych sg uczniowie niepetnosprawni

dostosowanie wymagan do
indywidualnych mozliwosci ucznia 65

indywidualizacja procesu edukacyjnego = 63
uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych E 62
udziat w zajeciach dydaktyczno - 58 = Szkoty, n=2417
wyréwnawczych 43
u CKP, n=23
rewalidacja indywidualna F 30
. i i 23
zajecia korekcyjno - kompensacyjne =
e

74

|

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkdt i CKP
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Niespetna jedna czwarta szkot ksztatcgcych w zawodzie jest dostosowana architektonicznie
do prowadzenia zaje¢ dla 0so6b niepetnosprawnych ruchowo, wsérdd centréw ksztatcenia

praktycznego — dwie piate placowek.

Wykres 93. Dostosowanie architektoniczne szkot/CKP do potrzeb niepetnosprawnych (w
%)

P37/P35, Czy szkota/CKP jest dostosowana(y) architektoniczne do prowadzenia zajec dla 0sob niepetnosprawnych
ruchowo?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

100% -
80% +—

70% -

60% - " tak
50%

40% - ® nie
30% -

20% -

10% -
0% -

SZkOW, CKP,
n=3868 n=141

Zrodto: Badanie wsrdd dyrektorow szkot i CKP
Bariery te dostrzegajg tez sami uczniowie majacy aktualne orzeczenie o niezdolnosci do
pracy, niepetnosprawnosci lub inwalidztwie wydane przez odpowiedni organ orzekajacy.
W zrealizowanym badaniu odnotowali$my ich tgcznie 4%. Wszyscy oceniajg swoje szkoty pod
wzgledem ich dostosowania do potrzeb ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych na poziomie

przecietnym lub nieco ponizej przecietnego. Te najwyzej ocenione dotycza:

= wsparcia ze strony kadry pedagogicznej i dyrekcji szkoty;

= przygotowania nauczycieli do pracy z uczniami niepetnosprawnymi.

Najnizej oceniono dostosowanie budynkdéw i sal do potrzeb ucznidéw niepetnosprawnych.
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Wykres 94. Ocena dostosowania szkoly do potrzeb ksztalcenia uczniow
niepelnosprawnych (w %)

P57. Jak oceniasz swojg szkote pod wzgledem jej dostosowania do potrzeb ksztatcenia uczniow

niepetnosprawnych jesli chodzi o.....: Przy ocenie skorzystaj prosze ponownie ze skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza
~bardzo nisko”, 2 — ,nisko”, 3”,,wysoko”, a 4 ,,bardzo wysoko”.

PODSTAW A : Uczniowie z aktualnym orzeczeniem o niezdolnosci do pracy, niepetnosprawnosci lub
inwalidztwie, n=502

m trudno powiedzie¢ ~ mbardzo nisko [1]  mnisko  ®mwysoko  ®bardzo wysoko [4] Srednia

eyt N
przygotowanien igg:*c;zggarl; V?Icr)]ypnzailcy z uczniami I---.
o i o 08 [ S
P i e 105 S
T

Zrédio: Badanie wsrdd uczniow

7.5.5. Potrzeby doksztatcania i doskonalenia nieformalnego

w szkole/placowce lub poza nig

Uczniowie wykazujg umiarkowang aktywno$¢ w zakresie doksztatcania — w zajeciach
doksztatcajgcych organizowanych przez szkote uczestniczy co czwarty uczen, aco pigty
bierze udziat w zajeciach poza szkota. Oznacza to, ze wiekszoS¢ ucznidw nie uczestniczy
obecnie w zadnych dodatkowych zajeciach o charakterze edukacyjnym. Wobec tej postawy
interesujgce wydajg sie by¢ deklaracje ucznidw dotyczace checi dalszego rozwoiju.
Zdecydowana bowiem wiekszo$¢ z nich (72%) twierdzi, ze planuje w najblizszym czasie

zdobyc¢ dodatkowe kwalifikacje zawodowe i umiejetnosci.
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Wykres 95. Udzial w zajeciach doksztatcajacych (w %)

P30. Czy poza zajeciami obowigzkowymi przewidzianymi programem Twojej szkoly korzystasz z innych form
doksztatcania, podnoszenia kwalifikacji/ umiejetnosci lub uprawnieri?
PODSTAW A : Wszyscy uczniowie, n= 14057

tak, korzystam w szkole _ 25
tak, korzystam w innym miejscu _ 21

nie, nie korzystam, bo w szkole nie mam
takich mozliwosci

nie, nie korzystam, bo nie jestem -

zainteresowany obecng ofertg szkoty

Zrédio: Badanie wsrdd uczniow

Obecnie sposrdd zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych przez szkote najbardziej dostepne sg
zajecia sportowe, zajecia przygotowujgce do matury oraz dodatkowe zajecia z przedmiotéw
ogolnych. Uczniowie natomiast najczesSciej uczestnicza w zajeciach przygotowujgcych do
egzamindw. Na uwage zastuguje znacznie wieksza dostepnos¢ zaje¢ sportowych w szkotach
niz zainteresowanie nimi wsrdd ucznidw, by¢ moze przyczyng tego stanu rzeczy jest nisko

oceniane (jak wspomniano wczesniej) zaplecze sportowe szkot.
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Wykres 96. Formy zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych przez szkote oraz udziat w nich
(w %)

P32. Jakie zajecia pozalekcyjne badz kotka przedmiotowe sg organizowane w Twojej szkole?/ P33. A w ktorych z
tych zajec Ty bierzesz lub brate(a)s udziat?
PODSTAW A: Wszyscy uczniowie, n= 14057

dodatkowe zajecia sportowe __19 66

dodatkowe zajecia przygotowujgce do mmsssssssssssss—— 50

matury I 31
kétka przedmiotowe z przedmiotow  —————— 49
ogdlnych S— 15

dodatkowe zajecia z jezykéw obcych __13 45

dodatkowe zajgcia przygotowujace do  pmm————— 43
egzaminu zawodowego S— 25

kétka przedmiotowe z przedmiotow | ———— 42 = Zajecia
zawodowych S— 19 dostepne w
dodatkowe zajecia artystyczne ‘F 22 szkofach
. m 3 = Wybierane przez
inne 4 uczniéw zajecia
nie wiem ‘- 5

, —
zadne ‘_ 38

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

7.6. Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy

7.6.1. Kierunki ksztatcenia w szkotach i CKP a kierunki poszukiwane

na rynku pracy

Oferta edukacyjna ponadgimnazjalnych szkdt ksztatcgcych w zawodzie jest szeroka
i zroznicowana. W najwiekszym zakresie oferowane jest ksztatcenie w obszarach
zawodowych skupiajgcych zawody wykonywane w sferze ustug, w mniejszym stopniu

charakterystyczne dla szeroko pojetej sfery produkcyjne;j.

Lista zawoddw nauczanych w szkotach obejmuje 191 pozycji, zas w CKP — 138 (ogdtem 198
zawoddw). Istniejg silne regionalne zréznicowania w ofercie ksztatcenia zawodowego:
= w wojewddztwach o stosunkowo wysokim odsetku pracujgcych w sferze ustug

wystepuje przewaga szkot proponujgcych ksztatcenie w zawodach ustugowych —
woj.: opolskie, pomorskie, wielkopolskie;
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= tam, gdzie do niedawna rozwijaty sie produkcyjne formy aktywnosci gospodarczej
notowane sg relatywnie niskie odsetki szkot ksztatcgcych w zawodach, ktdrych
absolwenci pracy poszukiwaé bedg w firmach ustugowych — woj.: $laskie,
kujawsko-pomorskie, tddzkie i lubelskie.

Analiza oferty edukacyjnej zostata dokonana w podziale na obszary zawodowe, stanowigce
zgrupowanie zawodow zblizonych do siebie. I tak najwieksza liczba szkét oferuje ksztatcenie
w zawodach skupionych w obszarze gastronomia i produkcja spozywcza. Nieco mniej liczne
sg szkoty realizujgce nauke w zawodach tworzacych obszary:

= mechaniczny;

= elektryczno-elektroniczny i teleinformatyczny;

= ekonomiczno-finansowo-biurowy;

= budownictwo, drogownictwo i instalacje budowlane.

W porédwnaniu do wyzej wskazanych wyraznie mniej szkét oferuje ksztatcenie w obszarze
fryzjersko-kosmetycznym, ale z kolei ten jest tworzony przez tylko trzy zawody,
co powoduije, Ze fryzjer nalezy do grupy zawoddw popularnych i czesto wybieranych przez

absolwentéw gimnazjow.

Najmniej liczne sg szkoty oferujgce ksztatcenie w obszarach obejmujgcych zawody wasko

wyspecjalizowane, badz takie, w ktorych zatrudnienie jest mozliwe w nielicznych zaktadach
pracy:

= artystyczno-muzyczny;

= poligraficzno-drukarski i papierniczy;

= medyczno-spoteczny oraz ochrony i bezpieczenstwa osdb i mienia;

= gornictwo, hutnictwo i odlewnictwo;

= chemiczny, ceramiczny i szklarski.

Obszary, w ramach ktérych mieszczg sie zawody nauczane w centrach ksztatcenia
praktycznego sg zblizone do oferty szkét. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze CKP czesciej niz

szkoty proponujg ksztatcenie w obszarach:

= mechanicznym;

= elektryczno-elektronicznym i teleinformatycznym;
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= budownictwa, drogownictwa i instalacji budowlanych;

Réznice w czestosci wskazywanych obszaréw zawodowych w szkotach i CKP wynikajg
z rozbieznosci miedzy ich zadaniami, ale réwniez z faktu, iz niewielka grupa CKP skupia

ksztatcenie praktyczne na rzecz szerokiego kregu réznego typu i bardzo zrdznicowanych

specjalizacji.

Wykres 97. Obszary zawodowe w ofercie szkot ksztalcacych w zawodzie i CKP (w %)

P2. Prosze zaznaczyc wszystkie zawody z listy ponizej, w ktorych przebiega ksztatcenie w Pana(i) szkole/CKP.

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

Gastronomia i produkcja spozywcza
Mechaniczny
Elektryczno-elektroniczny i teleinformatyczny

Ekonomiczno-finansowo-biurowy

Budownictwo, drogownictwo i instalacje
budowlane

Fryzjersko-kosmetyczny

Rolno-hodowlany

Turystyka i hotelarstwo

Lesnictwo, rybactwo i inzynieria srodowiska
Transport i gospodarka magazynowa
Widkienniczo-odziezowy i skdrzany
Artystyczno-muzyczny

Poligraficzno-drukarski i papierniczy

Medyczno-spoteczny oraz ochrony i
bezpieczenstwa oséb i mienia

Gornictwo, hutnictwo i odlewnictwo

Chemiczny, ceramiczny i szklarski

I
‘_ 29 43

= EE—

e s 72

I
‘_ 22 34

e 55

I
‘— 13 19

1
‘_ 1]‘.16

== §

—

=1

‘u 13

‘u-zs
23

m Szkoty,

n=3868

Rl 11

u CKP,

n=141

bl 12

Wb

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkdt i CKP

W trakcie badania zapytano o obszary zawodowe, w ktorych przedsiebiorcy najczesciej

poszukujg lub planujg pozyskiwac pracownikéw. S3 to:
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= ekonomiczno-finansowo- biurowy (16%);

= budownictwo, drogownictwo i instalacje budowlane (16%);
= transport i gospodarka magazynowa (12%);

= mechaniczny (10%);

= gastronomia i produkcja spozywcza (9%);

= elektryczno - elektroniczny i teleinformatyczny (9%);

= turystyka i hotelarstwo (6%).

Pozostate obszary zawodowe cieszg sie zainteresowaniem znikomego odsetka pracodawcow
(ponizej 5%). Jedna pigta przedsiebiorcéw poszukuje pracownikdw w obszarach innych niz

wymienione, a jeden na dziesieciu w ogdle nie zamierza zwiekszac stanu zatrudnienia.

Zestawiajgc razem informacje dotyczace kierunkdéw ksztatcenia w szkotach i CKP oraz
kierunkow poszukiwanych wida¢ znaczne rozbieznosci. Zdecydowanie wyzszg podaz niz

popyt obserwuje sie w obszarach:

= mechaniczny;

= gastronomia i produkcja spozywcza;

= elektryczno-elektroniczny i teleinformatyczny;

= ekonomiczno-finansowo-biurowy;

= budownictwo, drogownictwo i instalacje budowlane;
= fryzjersko-kosmetyczny;

= rolno-hodowlany;

= turystyka i hotelarstwo.

Natomiast w przypadku obszaru transport i gospodarka magazynowa wida¢ zdecydowanie
wyzsze zainteresowanie ze strony potencjalnych pracodawcéw anizeli kierunki ksztatcenia

proponowane przez szkoty.
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Wykres 98. Obszary zawodowe w szkotach i poszukiwane na rynku pracy (w %)

P2, Prosze zaznaczyc wszystkie zawody, w ktorych przebiega ksztatcenie w Pana(i) szkole/CKP. P39. A w ktorym z
ponizszych obszarow poszukuja lub planujg Paristwo poszukiwania pracownikow?

42

I

mechaniczny

gastronomia i produkcja spozywcza 42

L

O

elektryczno - elektroniczny i teleinformatyczny

ekonomiczno-finansowo- biurowy

I

—
o))

budownictwo, drogownictwo i instalacje...

fryzjersko - kosmetyczny

1_
W
—
o)

1_
(V)
[y
N

rolno - hodowlany

turystyka i hotelarstwo

c’|
—_
w

LMI
—
o

le$nictwo, rybactwo i inzynieria Srodowiska

transport i gospodarka magazynowa

J

L]

wiokienniczo - odziezowy i skérzany

artystyczno - muzyczny

_-_
'_‘I
ul

medyczno-spoteczny oraz ochrony i...

14

=1
w

= dyrektorzy,

oligraficzno - drukarski i papiernic
poligraficz rukarski i papierniczy N=4006

gornictwo, hutnictwo i odlewnictwo -
m przedsiebiorcy,

n=1075

==

chemiczny, ceramiczny i szklarski

_-__-.__-_
HN

inny

|

7.6.2. Determinanty oferty ksztatcenia zawodowego

Na ksztatt konkretnej oferty edukacyjnej wptywajg nastepujgce czynniki:

= zwigzane ze szkotami - posiadane zaplecze i wyposazenie niezbedne do realizacji
praktycznej nauki zawodu oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry w danej
dziedzinie( aspekty te sg najczesciej wymieniane);

= odpowiadajgce potrzebom rynku pracy - zapotrzebowanie na konkretne zawody
rejestrowane w badaniach, analizach, raportach;
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= dotyczace specjalizacji ustug edukacyjnych - analiza oferty edukacyjnej innych szkot

W regionie.

Wsérdd  najrzadziej  wymienianych

znalazty

sie  czynniki, ktdére nalezy uznac

za pozamerytoryczne, a nalezg do nich sugestie wiadz samorzadowych oraz niskie koszty

ksztatcenia w danych zawodach.

Wykres 99.

Determinanty oferty szkot ksztatcacych w zawodzie (w %)

P3. Prosze powiedziec, jakie czynniki miaty decydujacy wplyw na oferte szkoty, czyli na to jakie kierunki

ksztafcenia / specjalizacje znalazly sie w ofercie?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

dysponowanie zapleczem i wyposazeniem
wymaganym do realizacji praktycznej

dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry w danej
dziedzinie

zapotrzebowanie na konkretne zawody oparte o
badania, analizy, raporty, itp

analiza rynku placowek edukacyjnych w regionie
(analiza konkurenciji)

informacje ze strony instytucji rynku pracy

doswiadczenie, kwalifikacje o0sob zarzadzajgcych
szkota/ placowka

specyfika regionu zwigzana z wystepujgcymi
gateziami przemystu, ustug

informacje ze strony pracodawcéw na podstawie
zgtaszanego przez nich

konsultacje z organami nadrzednymi

intuicja, przewidywania prowadzacych szkote dot.
zapotrzebowania na

sugestie wtadz samorzadowych
relatywnie niskie koszty ksztatcenia

inne

56

—

54

|

49

|

43

|

41

|

38

38

|

35

|

33

I

21

I

]

l

Zrodfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot

Nalezy tu zwrdci¢ uwage, ze aspekty zwigzane z potrzebami rynku pracy sg brane pod uwage

przy decyzjach o ofercie ksztatcenia przez mniej niz potowe dyrektorow szkoét. Ponizej

i
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przedstawiamy mozliwe przyczyny tego stanu rzeczy wymienione przez uczestnikdw paneli

eksperckich. Sa to:

1.

brak petnego obrazu aktualnego rynku pracy oraz miarodajnych prognoz jego
rozwoju (niezaleznie od ogolnej zmiennosci sytuacji wynikajacej z rozwoju
gospodarczego kraju) — zarébwno wsrdd kadry zarzadzajgcej szkotami, jak réwniez

w JST lub urzedach pracy;

brak wspdtdziatania jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia
spojnej wizji roli i celéw szkolnictwa zawodowego (niekonkurujgcego ze szkotami

ogolnoksztatcgcymi), pociggajacy za soba:
- brak kooperacji w finansowaniu potrzeb szkét ksztatcgcych w zawodach;
- zbedne podnoszenie kosztdéw ksztatcenia zawodowego;

indywidualna strategia zarzadzania szkotg (jej ofertg edukacyjng) przez dyrektoréw
szkdt, ktorzy dazg do zdobywania jak najwiekszej liczby uczniow (i w efekcie
wiekszej subwengcji) i jednoczesnie do utrzymania etatow dla obecnych nauczycieli.
Dyrektorzy sg zmuszeni tgczy¢ zewnetrzne wymagania rynku z wewnetrznymi
interesami szkoty. Zdarza sie, ze dominuje ten drugi aspekt i dyrektorzy szkot
otwierajg takie kierunki ksztatcenia, na ktdre istnieje zapotrzebowanie ze strony
mtodziezy, nawet jesli majg Swiadomos¢, iz dla absolwentdw nie bedzie miejsca na
rynku pracy (chodzi o problem nadwyzek w ksztatceniu w popularnych kierunkach,
ktorych absolwentéw rynek nie jest juz w stanie wchiongé). Ma to zwigzek
z 0gdlnymi postawami kadry zarzadzajace;j.

W trakcie paneli eksperckich pojawity sie takze, w wypowiedziach dyrektoréow szkot

i przedstawicieli organéw prowadzacych, dwa odmienne poglady dotyczace postaw kadry

zarzadzajacej szkotami:

1.

wieksza akceptacja wielozawodowosci (prowadzenie oddziatdw wielozawodowych),
jako witasciwego rozwigzania dla pozyskiwania ucznidw, utrzymania zatrudnienia
dotychczasowych nauczycieli — postawa bardziej partykularna (priorytetem jest

wiasny obszar dziatalnosci szkoty, wiasne kadry);
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2. wieksza akceptacja profilowania oferty poszczegdlnych szkét w regionie —
roznicowanie kierunkdw tak, by nie powielaty sie miedzy miastami w wojewddztwie,
aby nie ksztalcity nadwyzek kadr — postawa mniej partykularna, bardziej otwarta,

$wiadoma koniecznosci zmian w obecnym systemie ksztatcenia zawodowego.

Powyzej zaprezentowany obraz uwarunkowan decyzji o ofercie ksztatcenia dopetnia
informacja, ze jedynie co pigte przedsiebiorstwo (19%) kiedykolwiek z wtasnej inicjatywy
kontaktowato sie z dyrektorem szkoty, kuratorium o$wiaty, starostwem powiatowym badz
urzedem pracy w celu uruchomienia ksztatcenia w konkretnym, interesujgcym dla niego
zawodzie. Istotnie czesciej takg inicjatywe przejawiajg firmy obecnie wspotpracujace ze
szkotami / CKP, przedsiebiorstwa wieksze, obecne na rynku diuzej niz 10 lat oraz firmy

innowacyjne.

7.6.3. Oczekiwania pracodawcow wobec przysztych pracownikow

Analiza danych wtérnych wskazuje, ze juz w pierwszych latach wdrazania reformy ustroju
szkolnego zwracano uwage na konieczno$¢ monitorowania zmian na rynku pracy. Wedtug
badan w obszarze szkolnictwa zawodowego, jakie woéwczas podejmowano, skupiano sie na
pozyskiwaniu informacji o kwalifikacjach, wiedzy i umiejetnosciach, jakie bedg potrzebne na
rynku pracy. Nierzadko cennym zrédtem takich informacji byli pracodawcy.

Wyniki badan przeprowadzonych w 2006 r. na temat opinii i preferencji pracodawcéw
wskazywaty, ze ich oczekiwania wobec absolwentéw szkét zawodowych po pieciu latach od
wczesniejszych badan, nie zmienity sie, jesli chodzi o okreSlone kompetencje spoteczne.
Nadal wymagali oni od absolwentéw szkét zawodowych skutecznego komunikowania sie,
umiejetnoséci  pracy zespotowej, dostrzegania i rozwigzywania probleméw oraz
samoksztatcenia. Pracodawcy oczekiwali tez zmian programdéw nauczania w kierunku

wyeksponowania tresci dotyczacych ekonomiki i organizacji produkcji®.

Badanie oczekiwan pracodawcéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wykonane

w ramach projektu ,Potencjat Plus” w 2006 roku wskazuje, ze niezaleznie od stopnia

% por. S. M. Kwiatkowski. Doradztwo zawodowe w warunkach dynamicznych zmian zawodow i specialnosci.
Uczeri — pracodawca — zawod — standard — zatrudnienie, w: Edukacjia na rynku pracy. Problemy poradnictwa
zawodowego, Warszawa 2006.
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ztozonosSci pracy wykonywanej na stanowiskach, pracodawcy oczekujg od pracownikow
przede wszystkim rzetelnosci i doktadnosci. W przypadku robotnikdw wykwalifikowanych
oczekujg takze odpowiedniego poziomu wyksztatcenia oraz umiejetnosci obstugi komputera.
Cho¢ oczekiwania te majg charakter dos¢ ogdlny, to warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz
w ksztatceniu zawodowym ucznibw wazne mogg okaza¢ sie nie tylko umiejetnosci
o charakterze zawodowym, ale ite, ktore wskazuja na zaangazowanie pracownikéw

w rozwoj firmy*.

Za najbardziej pozadang ceche przysztego pracownika pracodawcy wojewodztwa
zachodniopomorskiego uznali do$wiadczenie zawodowe. Towarzyszyé mu powinna
znajomos$¢ branzy, operatywno$é, dyspozycyjno$¢ i samodzielno$¢. Wazne sg réwniez
umiejetnosci zawodowe i wyksztatcenie, ktdre powinno by¢ zgodne ze zgtaszanym przez

pracodawcow zapotrzebowaniem?’.

Z wynikow zrealizowanych badai wyfania sie obraz podstawowych umiejetnosci, w ktdre
powinien by¢, w opinii pracodawcy, wyposazony absolwent szkoty zawodowej. Oczekiwane
sg od niego okreslone kwalifikacje zawodowe, powigzane z umiejetnosciami takimi jak:
myslenie matematyczne, przygotowanie informatyczne, sprawne postugiwanie sie jezykiem
ojczystym i jezykiem obcym, umiejetnosci komunikacyjne, rozumienie, porzadkowanie,
ocenianie wartosci i znaczenia informacji, samodzielno$¢ ich wykorzystywania w dziataniu,

umiejetnoé¢ rozwigzywania problemdw i myslenia analitycznego®.

Przygotowanie absolwentéow do pracy i funkcjonowania w nowej rzeczywistoSci spotecznej
ina zmieniajgcym sie rynku pracy wymaga ksztattowania u ucznidw umiejetnosci
uniwersalnych, ponadzawodowych, zwanych umiejetnosciami kluczowymi. Pojecie to
wigze sie z nowymi wymaganiami wobec pracownika, od ktdrego oczekuje sie nie tylko
umiejetnosci  rozwigzywania zadan typowych dla danego zawodu, ale jednoczesnie
wykonywania trzech rdoznych zakreséw czynnosci: planowania, realizacji i kontroli wynikéw

swoich dziatan. Najczesciej wymieniane sg umiejetnosci:

4 J. Witkowski (red. nauk.), Potencjat Plus. Badanie ukrytego potencjatu lokalnego rynku pracy. Raport kofcowy,
AGRAF, Olsztyn 2006, ss.110-111.
47 Stan | prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego, s. 30, ZORP, WUP 2008,

® Co warto wiedzie¢ o kierunkach zmian w edukacy, aby skutecznie realizowac projekty z Europejskiego
Funduszu Spofecznego? Przewodnik, MEN, Warszawa 2010, s.31.
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= komunikowania sie,

= pracy w grupie,

= samodzielnego podejmowania decyzji,

= korzystania ze swoich praw,

= samoksztatcenia,

= rozwigzywania probleméw w sposdb twdrczy,

= postugiwania sie komputerem,

=, poruszania sie” (mobilnosci) na zmieniajgcym sie rynku pracy,

= organizowania wlasnego stanowiska pracy.

Zmiany w gospodarce, rozwdj nowoczesnych technologii, ukierunkowanie strategii
przedsiebiorstw na wiedze i pozyskiwanie coraz lepiej wyksztatconych, kompetentnych
i elastycznych pracownikéw to jeden z wielu czynnikdw sprawiajgcych, ze wieksze szanse na
prace i rozwijanie kariery zawodowej majg osoby nastawione na che¢ doskonalenia sie,

podejmowania nowych wyzwan i uczenia sie przez cate zycie.

Wyniki powyzszych badan uzupetniajg opinie przysztych pracodawcéw uzyskane w trakcie
badania. Pracodawcy najwiekszg wage przypisujg doswiadczeniu zawodowemu kandydata do
pracy. Na drugim miejscu w rankingu znajduje sie dyspozycyjno$¢ czasowa, ukonczenie
szkoly zawodowej na trzecim, za$ ukonczenie szkoty ogdlnoksztatcacej na ostatnim.
Rekomendacje i wymagania finansowe kandydatéow ubiegajacych sie o prace zajmuja

miejsca posrednie.
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Wykres 100. Waznos¢ czynnikow branych pod uwage przy zatrudnianiu
pracownika

P47, Za chwile odczytam rozne aspekty, ktore moga byc brane pod uwage przy zatrudnianiu / wyborze nowego

pracownika do przedsiebiorstwa (bez wzgledu na koniunkture gospodarczg). Prosze rozdzielic miedzy te aspekty

100 punktow, tak aby odzwierciedlic ich waznosc w Pana(i) procesie decyzyjnym.

PODSTAW A: Wszystkie przedsiebiorstwa, n=1075

posiadanie doswiadczenia zawodowego — 23,9
dyspozycyjnos¢ czasowa _ 18,5

ukonczenie szkoty zawodowej

polecenie / referencje 14,7

i

wymagania / oczekiwania finansowe 14,2

ukonczenie szkoty ogolnoksztatcacej 12,8

1l

Zrodto: Badanie wsrdd przedsiebiorcow

Istotne jest, ze niemal 80% przedstawicieli firm woli wyszkoli¢ pracownika niz zatrudni¢
osobe gotowg do pracy. Co trzeci przedsiebiorca woli zatrudni¢ osobe, ktéra odbyta praktyki
w jego firmie niz osobe z doswiadczeniem zdobytym w innym przedsiebiorstwie. Tylko nieco
mniejszy odsetek woli osobe z do$wiadczeniem zawodowym niz taka, ktdra odbyta tylko

praktyki.

Preferencje przy zatrudnianiu réznig sie bardzo miedzy firmami majgcymi doswiadczenie we
wspdtpracy ze szkotami zawodowymi, badz CKP i nigdy niekontaktujgcymi sie z tego typu
jednostkami. Te pierwsze preferujg zatrudnianie:

= 0s0b, ktore same wyszkolg (czyli po praktykach w ich firmie);

= raczej absolwentéw szkét zawodowych niz licedw ogdlnoksztatcagcych.

Pracodawcy niemajgcy w przesztosci ani obecnie zadnych kontaktdw ze szkotami/ CKP wolg

zatrudni¢ osoby z doswiadczeniem zawodowym niz takie ,,prosto po szkole”.
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Przedstawiciele firm mikro chetniej zatrudniajg osoby, ktore same wyszkolg i po praktykach —
w przeciwienstwie do osdb reprezentujgcych firmy duze, ktore preferujg zatrudnianie oséb

gotowych do pracy, najlepiej z doSwiadczeniem zawodowym.

7.6.4. Ocena przygotowania uczniow szkot zawodowych do pracy

Jak wskazujg wyniki badania przeprowadzonego wsrdd ogdtu przedsiebiorcow absolwenci
szkét zawodowych sg, w ich opinii, dos¢ dobrze przygotowani do pracy zawodowej. Ponad
potowa pracodawcow uwaza, ze posiadajg kompetencje do pracy w wybranym przez siebie
zawodzie i/lub wystarczajgcg wiedze teoretyczng. Nieco mniejszy odsetek sadzi, ze znajg
najnowsze narzedzia i metody pracy. W przypadku oceny praktycznego przygotowania

absolwentéow szkét zawodowych odnotowujemy juz wiecej opinii negatywnych niz

pozytywnych.

Wykres 101. Opinie przedsiebiorcow o absolwentach szkoét zawodowych (w %)
P44, Czy w Pana(i) opinii absolwenci szkot zawodowych ...?

PODSTAW A: Wszystkie przedsiebiorstwa, n=1075

m zdecydowanie nie  ®raczej nie  ®ani tak, ani nie  ®raczejtak = zdecydowanie tak

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Znajg najhowsze majg dobre majg wystarczajaca majg kompetencje do
narzedzia i metody pracy przygotowanie wiedze teoretyczng  pracy w wybranym przez
praktyczne siebie zawodzie

Zrddfo: Badanie wsrod przedsiebiorcow

Rozmowy z pracodawcami wspdtpracujgcymi ze szkotami i placdwkami doskonale uzupetnity
opinie uzyskane w badaniu ilosciowym, cho¢ i w tych wypowiedziach panowata duza
rozbiezno$¢ pogladdw, jesli chodzi o przygotowanie ucznidbw do pracy w zawodzie. Mozna

powiedzie¢, ze im bardziej konkretnych/ praktycznych umiejetnosci wymagat dany zawdd,
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tym wieksze bylo rozczarowanie pracodawcow tym, czego uczy ucznidw szkota. I tak np.
firma ubezpieczeniowa wysoko oceniata umiejetnosci przychodzacych do niej na praktyczng
nauke zawodu ucznidw (znajomos¢ obstugi komputera, programéw pakietu Office, jak np.
Excel). Natomiast np. reprezentantka firmy ogrodniczej uznawata, ze za mato czasu poswieca

sie na zajecia praktyczne, ktdre sg, wedtug niej, podstawg w zawodzie ogrodnika.

Mimo to, ogdlna ocena przygotowania uczniow do wykonywania zawodu, podobnie jak w
przypadku ogotu przedsiebiorcow, byta raczej pozytywna. Pracodawcy zdajg sobie sprawe, ze
uczen ma przygotowanie przede wszystkim teoretyczne. Czesto wymienianym problemem byt
brak przygotowania uczniow do kontaktow z klientami (nieSmiatos¢, wstyd). W tym
kontekscie, pojawit sie pomyst na wprowadzenie (np. w szkotach ekonomicznych) zajec¢
zwigzanych z obstugg klienta. Te oczekiwania doskonale wpisujg sie w to co zostato opisane

w przypadku wynikdw badan zrealizowanych w ubiegtych latach.

W kontekscie przygotowania praktycznego ucznidw zastrzezenia pracodawcow budzit
program nauczania. Uznawany byt za zbyt teoretyczny, oderwany od praktyki. Powazne
zarzuty byly formutowane wobec jakosci ksztatcenia (,,tak z opowiesdi to, co stysze, to bzdur
sie uczg. Jest jakas pani, ktora sie przekwalifikowata, a nie miata zielonego pojecia
o gastronomii, ksigzke wzieta i klepie im to wszystko, co jest, z ksigzki. W zasadzie takich
rzeczy zwigzanych z pracg zawodowg w hotelarstwie czy gastronomii powinny uczyc osoby,
ktore w tym siedzg. Czasami nawet podstawowych rzeczy nie umiejg, do stotu nakryc” —

turystyka i gastronomia, woj. warminsko-mazurskie).

Za powazng wade ksztatcenia zawodowego uwazano rozdzwiek miedzy tym, czego uczy
szkotfa a tym, co pracownik powinien umieé. Szkolnictwo zawodowe w opinii wielu
uczestnikdw badania nie zmienito sie na korzyS¢ — od lat realizowane sg te same programy
nauczania (on/ sie uczg na silniku Zuka), szkota nie zauwaza postepu technicznego, a przez
to cofa sie i staje sie nieefektywna. Nauczycielom zarzucano nieche¢ do dbania o wiasny
rozwdj, bycia na biezgco z nowymi technologiami, trendami, etc. Uwazano, ze praktyczne
nauczanie zawodu jest przerzucane na pracodawcow, ale w wiekszosci przypadkdw oznacza

to porzucenie ucznia, pozostawienie go samemu sobie.

Ta systemowa wada wywotuje negatywne skutki nie tylko na kofcu procesu ksztatcenia, ale
juz na samym jego poczatku, wzmagajgc negatywng selekcje do zawodéw. Koniecznosc¢
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samodzielnego poszukiwania miejsca praktycznej nauki zawodu powoduje, ze uczniowie
przypadkowo wybierajg zawodd, kierujgc sie btahymi kryteriami, np. czynnikiem wyboru
zawodu moze by¢ odlegtos¢ do potencjalnego miejsca praktycznej nauki zawodu (,duze
znaczenie ma lokalizacja zaktadu. Czyli uczniowie szukajg zaktadu, gdzie beda mieli blisko,
gdzie beda mieli dobry dojazd. Tu mamy ucznia, ktory mieszka dwie ulice dalej. Miat is¢ na

piekarza, ale miat za daleko do piekarni” - zaktad stolarski).

Zwiekszenie wymiaru zaje¢ praktycznych byto zatem jednym z gtéwnych postulatéw
rozmdéwcow, jesli chodzi o przygotowanie do zawodu. Wielu pracodawcéw prowadzacych
wspdtprace ze szkotami zawodowymi oczekiwatoby wiekszego zaangaZzowania wiasnie ze
strony szkoty, upatrujgc w dyrekcji wiasciwej strony inicjujgcej wspdlne dziatania.
Pracodawcy pozytywnie odnosili sie do propozycji konsultacji programéw praktyk,
prowadzenia prezentacji / pokazéw / lekcji zawodowych przez pracownikdéw firmy (jako
sposob przedstawiania nowoczesnych technologii, trenddw, technik, etc.). Oczekiwano takze
wiekszego zaangazowania kadry dydaktycznej szkét — ciggtego ksztatcenia sie, bycia na
biezaco, $ledzenia trenddw, uczestniczenia w pokazach, targach branzowych, konferencjach,

etc.

W trakcie badania pojawity sie takze pozytywne opinie na temat modelu ksztatcenia
zawodowego sprzed 1989 roku, uznawanego niekiedy za nastawiony bardziej na praktyke
w poréwnaniu z systemem obecnym. W tym konteksScie sugerowano niekiedy powrot
do poprzedniego schematu praktyk, jako bloku zaje¢ u pracodawcy, cyklu obejmujgcego dni,
a nie godziny praktyk. Chodzitoby o umozliwienie mtodziezy pobytu w firmie w ciggu catego
dnia roboczego (lub kilku dni z rzedu) i niedzielenie tego czasu na zajecia w szkole i zajecia
w zaktadzie pracy. W opinii pracodawcdéw, zajecia catodzienne sprawiaja, ze wiedza uczniow
staje sie lepiej ugruntowana. W przypadku ucznidw technikdw pojawity sie opinie, ze
praktyczna nauka zawodu dla nich powinna trwac dtuzej (6-8 tygodni). Uczen miatby dzieki
temu wiekszg szanse na lepsze poznanie miejsca pracy, a po wstepnym przyuczeniu
i poznaniu specyfiki pracy (co moze trwal okoto tygodnia) statby sie réwniez bardziej

przydatny dla pracodawcy.

Dyskusje ze wszystkimi interesariuszami ksztatcenia zawodowego wskazuja, ze na poziomie

deklaratywnym, wszyscy, a zwtaszcza przedstawiciele szkét przyznajg, ze dazg do tego, by
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oferta edukacyjna szkét odpowiadata potrzebom rynku pracy (zwiaszcza lokalnego, cho¢ nie
brakuje gtoséw, aby uwzglednia¢ rynek ogolnopolski, a nawet europejski i uczy¢ mtodziez
mobilnosci zyciowej). W praktyce natomiast jest to strategia trudna do skutecznego
wdrozenia, a rezultaty dziatania szkoét stawiajg ich deklaracje w tym zakresie pod znakiem

zapytania.

Ciekawe wydaje sie skonfrontowanie ocen i oczekiwan pracodawcéw z odczuciami samych

ucznidow odnosnie przygotowania do wejscia na rynek pracy.

Dwie trzecie badanych ucznidow ocenia swojg wiedze i umiejetnosci po ukonczeniu szkoty
wysoko lub bardzo wysoko, przy czym dominujgce sg oceny ,wysoko”. Uczniowie najwyzej

ocenili efektywnosc¢ ksztatcenia szkoty w takich aspektach jak:

= umiejetnos¢ obstugi komputera;
= umiejetnosci praktyczne zwigzane z wyuczonym zawodem;
= wiedza zwigzana z wyuczonym zawodem;

= przygotowanie do egzaminu zawodowego.

Znajomosc¢ jezykow obcych to aspekt, w ktdrym uczniowie czujg sie relatywnie najstabsi.
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Wykres 102. Ocena efektywnosci ksztatcenia z punktu widzenia ucznia (w %)

P58. A jak oceniasz, na jakim poziomie beda wiedza i Twoje umiejetnosci po ukoriczeniu tej szkoty pod wzgledem
nastepujacych aspektow..... Ponownie skorzystaj ze znanej Ci juz skali od 1 do 4.

PODSTAW A Wszyscy uczniowie, n=14057

= trudno powiedzieé/nie dotyczy = bardzo nisko [1] = nisko = wysoko = bardzo wysoko [4] $rednia

umiejetnosci praktyczne zwigzane z _

wyuczonym zawodem }._ -
wiedza zwigzana z wyuczonym zawodem }._—-
przygotowanie do egzaminu zawodowego }.__-

umiejetnos¢ przeprowadzenia rozmowy o _—
3 i o3

wiedza ogdlna zwigzana z uzyskanym _—

poziomem wyksztatcenia .
znajomost jeaykéw abeych hl——l

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow
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Wart podkreslenia jest fakt, ze 90% ucznidw ocenia, ze kwalifikacje zawodowe zdobyte

w szkole bedg przydatne w ich pracy zawodowej.

Wykres 103. Ocena przydatnosci zdobytych kwalifikacji zawodowych w pracy zawodowej

P59. Czy Twoim zdaniem kwalifikacje zawodowe zdobyte w tej szkole bedg przydatne w Twojej pracy
zawodowej?

PODSTAW A Wszyscy uczniowie, n=14057

m bardzo przydatne

® raczej przydatne

= niezbyt przydatne

= zupetnie nieprzydatne

® trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Zapewne podobnego zdania sg przedsiebiorcy, bowiem znakomita wiekszo$¢ z nich (ponad
70%) poszukujac specjalisty zatrudnitaby absolwenta szkoty zawodowej. Taki sam odsetek
przedsiebiorcéw jest sktonny poleci¢é osobie poszukujgcej pracownika zatrudnienie

absolwenta szkoty zawodowej.

W tym kontekscie warto odnotowaé, ze az trzy czwarte przedsiebiorcow ma trudnosci ze
znalezieniem dobrze wykwalifikowanego absolwenta szkoty zawodowej, dwie trzecie
dostrzega brak absolwentéw szkét zawodowych na rynku pracy i tylko nieco mnigjszy

odsetek ma problemy ze znalezieniem pracownika w poszukiwanym zawodzie.
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Wykres 104. Opinie przedsiebiorcow o rynku pracy i kandydatach do pracy (w %)

P48. Prosze powiedzie¢ na ile zgadza sie Pan(i) z nastepujacymi stwierdzeniami (bez wzgledu na koniunkture
gospodarczg) ...?

PODSTAW A: Wszystkie przedsiebiorstwa, n=1075

m zdecydowanie sie nie zgadzam = raczej sie nie zgadzam ® ani sie zgadzam, ani nie zgadzam
® raczej sie zgadzam = zdecydowanie sie zgadzam Srednia

Trudno znalez¢ dobrze wykwalifikowanego i..-_
absolwenta szkoty zawodowej
Osobie poszukujacej pracownika polecitbym II-_-
zatrudnienie absolwenta szkoly zawodowej
Szukajac spegcjalisty zatrudnitbym absolwenta I.._-
szkoty zawodowej
Na rynku pracy brakuje absolwentow szkot I-.--
zawodowych
Szukajac nowych pracownikdw nie formutuje
wygorowanych wymagan, poniewaz obawiam l----
sie, ze nie zostang spetnione
Trudno jest znalez¢ pracownika w .-.--
poszukiwanym przeze mnie zawodzie
Jesli potrzebowatbym pracownika po szkole
zawodowej to bez kltopotu mdgtbym go znalezé .-.--
na lokalnym rynku pracy

Zawody, w ktorych ksztatcg szkoty w moim
regionie sg dostosowane do potrzeb lokalnego '---.

rynku pracy

Zrddfo: Badanie wsrod przedsiebiorcow

Bardzo istotne jest, Ze przedsiebiorcy najrzadziej podzielali opinie Swiadczace o tatwosci
znalezienia potencjalnego pracownika na lokalnym rynku pracy oraz o dostosowaniu oferty
szkot zawodowych do potrzeb lokalnego rynku pracy. Opinie te mozna zderzy¢ ze zdaniem
uczniow szkot zawodowych. Ci ostatni uwazaja, ze przygotowanie do zawodu nabyte
w szkole w duzym stopniu odpowiada oczekiwaniom pracodawcdéw na rynku (ponad trzy
czwarte tej grupy). Tylko jedna pigta uznaje, ze szkolne przygotowanie do wykonywania

zawodu w matym stopniu pokrywa sie z zapotrzebowaniem pracodawcéw.
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Wykres 105. Adekwatnos$c¢ szkolnego przygotowania do zawodu wobec oczekiwan
pracodawcow

P51. W jakim stopniu, Twoim zdaniem, przygotowanie do wykonywania zawodu nabyte w szkole pokrywa sie
z oczekiwaniami pracodawcow?

PODSTAW A : Wszyscy uczniowie, n= 14057

® bardzo duzym
® raczej duzym
= raczej matym
= bardzo matym

trudno powiedzie¢

Zrdio: Badanie wsrod uczniow

Co wiecej uczniowie wysoko oceniajg tez swoje szanse na zdobycie pracy w zawodzie,

ktérego sie ucza.
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Wykres 106.0cena szans na zdobycie pracy w wyuczonym zawodzie
P53. Jak oceniasz swoje szanse na zdobycie pracy w zawodzie, ktorego sie uczysz?

PODSTAW A : Wszyscy uczniowie, n= 14057

= bardzo wysoko
= wysoko

= nisko

= bardzo nisko

trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Jak wida¢ uczniowie sg zadowoleni z oferty edukacyjnej i majg poczucie dobrego
dopasowania nabytych kwalifikacji do oczekiwan pracodawcdw, ale dla pracodawcéw oferta
szkét nie jest w petni satysfakcjonujgca i majg raczej wrazenie jej niedostosowania do

potrzeb lokalnego rynku pracy.

Nalezy tutaj wspomnieé, ze podstawg decyzji o ksztattowaniu oferty edukacyjnej dla
uczniéw, o otwieraniu nowych kierunkéw ksztatcenia jest petna informacja o rynku pracy
(zaréwno aktualna jak i prognostyczna). Jak wynika z dyskusji panelowych bardzo istotnym,
ale obecnie niewystarczajgcym zrédtem informacji o potrzebach rynku pracy (dla szkét, JST)
sg instytucje rynku pracy (powiatowe i wojewddzkie urzedy pracy). Niektdre kwestie

pozostajg jednak problematyczne:

1. otrzymywane informacje z rynku pracy (np. o zawodach deficytowych
i nadwyzkowych) sg fragmentaryczne, np. z uwagi na brak uzyskiwania petnych
danych o zapotrzebowaniu na zawody od pracodawcoéw (pracodawcy nie majg
obowigzku zgtasza¢ wszystkich swoich potrzeb kadrowych do urzedéw pracy;
dominujgcym kanatem przeptywu informacji jest internet i firmy posredniczace
w rekrutacji pracownikdéw). Szacuje sie, ze dane z powiatowych urzedéw pracy
obejmujg okoto 20-30% rynku (przedstawiciele urzeddw pracy przyznajg, ze petna
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diagnoza potrzeb rynku pracy jest dla nich bardzo trudnym zadaniem). Dlatego
brak petnej informacji o rzeczywistym zapotrzebowaniu na zawody (nie tylko na
rynku lokalnym, ale takze krajowym) jest dotkliwy, zaréwno dla JST jak
i dyrektorow szkét, w polityce ksztattowania oferty edukacyjnej powiatu jak

i konkretnej szkoty;

2. brak wyijscia poza aktualny obraz rynku w kierunku prognozowania rozwoju rynku
pracy (oczekiwane prognozy na kolejne 4-5 lat sg w zasadzie nieosiggalne, a jest to
minimalny okres z punktu widzenia szkoty, potrzebny do wyksztatcenia specjalistow
w danym zawodzie). Trudno$¢ ta jest wieksza w wojewddztwach posiadajacych
przewage matych i $rednich firm, ktoére nie sg w stanie przewidzie¢ swojego

rozwoju w perspektywie najblizszych kilku lat (duza niestabilno$¢ takich rynkow

pracy);

3. niedostepne s informacje o specjalnosciach i specyficznych kwalifikacjach

zawodowych oczekiwanych przez pracodawcéw.

Pojawiajgce sie pozytywne przyktady analiz przygotowywanych na potrzeby lokalnego rynku
pracy (np. publikacje wojewddzkiego urzedu pracy w wojewddztwie Swietokrzyskim pt.
»,Mtodziez na rynku pracy w wojewddztwie Swietokrzyskim”) dotyczace charakterystyki
zasobow ludzkich w kontekscie zachodzacych proceséw demograficznych wynikajg

z inicjatywy urzeddw pracy, a nie z systemowego obowigzku.

Dodatkowym, najblizszym czasowo i namacalnym zagrozeniem jest otwarcie sie rynku
kolejnych krajow UE na polskich pracownikow (zwtaszcza kadre wykwalifikowang) i polskich
ucznidow (czynniki przyciggajace to gtdwnie gwarancja wysokiego wynagrodzenia dla ucznia -
praktykanta poza rynkiem polskim, nauka w bardzo wysokiej klasy o$rodkach ksztatcenia
zawodowego, np. w Niemczech). Problem ten nieco bardziej akcentujg wojewddztwa
zachodnie. Zjawisko to budzi obawy dyrektorow szkdt przed utratg ucznidw (,nie bedziemy

mieli uczniow ani w szkofach zawodowych, ani w zaktadach rzemiesiniczych’ — Szczecin).

Podobng obawe wyrazajg rowniez przedstawiciele pracodawcow wspdtpracujacych ze
szkotami zawodowymi. Problem, ktéry czesto wskazywano to takze zmniejszajgca sie
populacja ucznidw oraz trudnosci szkdt z naborem (,teraz to jest walka o ucznia”). To, ich

zdaniem, wptywato takze na liczbe ucznidow na praktyce.
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7.6.5. Sledzenie loséw absolwentéw szkét prowadzacych ksztatcenie

w zawodach

Informacje na temat losdw absolwentdw szkoty to wazny wskaznik skutecznosci ksztatcenia,
ale réwniez zapotrzebowania na okreslone zawody na rynku pracy. Wykorzystanie takich
danych w doradztwie zawodowym moze przyczyni¢ sie do bardziej Swiadomych wyboréw
dokonywanych przez ucznidow. Zbieranie danych tego typu nie jest jednak w szkotach
powszechne. Ponad potowa szkdt nie monitoruje ilu jej absolwentéw kontynuuje nauke.
Informacje o osobach, ktore pracuja w wyuczonym zawodzie i tych, ktore pozostajg
bezrobotne rok po ukoriczeniu szkoty pozyskuje blisko jedna trzecia szkét. A nieliczne z nich

zbierajg dane o bezrobotnych absolwentach sprzed 2-3 lat.

Wykres 107.Informacje dot. absolwentow szkoty (w %)

P74. Czy posiada Pan(i) informacje dot. ...?
PODSTAW A: Wszystkie szkoty, n=3868

odsetek absolwentéw szkoty

kontynuujacych nauke 7

odsetek bezrobotnych absolwentow

I

szkoty w pierwszym roku po jej _ 31
-
B

ukonczeniu
odsetek absolwentéw szkoty
pracujacych w wyuczonym zawodzie

odsetek bezrobotnych absolwentéw
szkoty po 2-3 latach od jej ukonczenia

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow
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7.6.6. Dalsze plany edukacyjne/zawodowe uczniow

Uczniowie szkét zawodowych na ogét nie chcg poprzestawaé na koficzonym wiasnie szczeblu
edukacji. Trzy czwarte z nich po zakonczeniu szkoty chce dalej sie ksztatcic — w szkole
wyzszego szczebla badz na uczelni, najczesciej podejmujac sie jednoczesnie pracy
zawodowej (blisko potowa badanych ucznidw). Uczy¢ sie dalej bez podejmowania sie pracy

zawodowej, chce ponad jedna czwarta badanych uczniow.

Wykres 108. Plany dotyczace dalszej nauki i/lub podjecia pracy zawodowej

P62. Czy po ukoriczeniu tej szkoly najprawdopodobniej
PODSTAW A Wszyscy uczniowie, n=14057

m bedziesz kontynuowat nauke (w szkole
wyzszego szczebla, na uczelni)

= podejmiesz prace zawodowg

® podejmiesz prace zawodowq i
jednoczesnie bedziesz kontynuowat
nauke

= zadne z powyzszych

Zrédio: Badanie wsrdd uczniow

Zjawisko to, bedac naturalng konsekwencjg ogolnospotecznego trendu jakim jest ,boom”
edukacyjny, z jednej strony stanowi szanse, z drugiej strony zagrozenie. Kontynuacja
edukacji — a zatem zdobywanie nowej wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci to zdecydowanie
pozytywne zjawisko. Natomiast obserwowany ,gtdd edukacji” przyczynia sie do rozwoju
ustug edukacyjnych niskiej jakosci i niskiej spotecznej przydatnosci. A zatem plany dotyczace
dalszej edukaciji to kolejny wazny obszar dziatan dla doradztwa zawodowego. A jednoczesnie

konieczno$¢ tworzenia wartosciowej oferty edukacyjnej sprofilowanej dla tego segmentu

uczniow.
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Uwage przy tym nalezy zwrdci¢ na fakt, ze ponad jedna trzecia ucznidw, ktorzy planujg
kontynuacje nauki, chciataby zmieni¢ kierunek ksztatcenia. Oznaczac¢ to moze zaréwno cheé
podniesienia swoich szans na rynku pracy jak rowniez rozczarowanie obranym dotad
kierunkiem ksztatcenia.

Wykres 109. Plany dotyczace kierunku dalszego ksztatcenia

P63. Czy w szkole/ na uczelni, w ktorej planujesz kontynuowac nauke bedziesz sie ksztatcit nadal w tym samym
kierunku ksztafcenia co obecnie?

PODSTAW A Uczniowie, ktorzy planujg kontynuowac nauke, n=10848

m tak
nie

= nie wiem

Zrodio: Badanie wsrod uczniow
7.6.7. Prognozy dotyczace rozwoju ksztatcenia zawodowego

Rozwodj ksztatcenia zawodowego uzalezniony jest od wielu czynnikdw. Jednym z nich jest
przystosowanie programow nauczania do przysztych warunkéw wykonywania pracy. One
z kolei skorelowane sg z postepem technologicznym i rozwojem gospodarczym. Prognozy
tego typu sg w zwigzku z tym obarczone ,konfliktem pomiedzy dynamiczng gospodarkg
a inercyjnym systemem edukacyjnym’*. Rozwigzaniem tego problemu mogtyby by¢ reformy

ksztatcenia, majace na celu wiekszg specjalizacje i wzrost adaptacyjnosci absolwentéw na

rynku pracy.

9 E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, Zmiany programowe — kierunki i przyczyny. [w:] Edukacja dla pracy.
Raport o rozwoju spotecznym. Polska 2007. Warszawa 2007., str. 25
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Kolejng znaczacg kwestig sg relacje pomiedzy podstawami programowymi a programami
oraz standardami wymagan egzaminacyjnych (zewnetrznych oraz zawodowych). Istotne jest,
aby dopasowa¢ wymagania stawiane kandydatom podczas egzamindw zawodowych do
potrzeb rynku pracy (weryfikowanych przy udziale pracodawcéw stosownie do zmian

zachodzacych w stosowanych technologiach).

Mimo wielu dziatan zmierzajgcych do wzbogacenia oferty szkot ksztatcgcych w zawodzie
zdarza sie, ze poszukujg one chetnych do podjecia nauki. W odniesieniu do rynku pracy
skutkuje to brakiem wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych. Zjawisko to odczuwalne
jest na rynku pracy nie tylko w Polsce. Z badan firmy Manpower realizowanych w 2010 r.
w 36 krajach na S$wiecie (18 w Europie) wynika, iz jest to problem zauwazalny w skali

naszego kraju, ale takze w Europie i na $wiecie [Tabela 117

Tabela 11.Lista najtrudniejszych do obsadzenia zawodow w 2010 r.

Polska

1. wykwalifikowani pracownicy
fizyczni>?

Europa

1. wykwalifikowani pracownicy
fizyczni

Swiat

1. wykwalifikowani pracownicy
fizyczni

2. menedzerowie projektow

2. przedstawiciele handlowi

2. przedstawiciele handlowi

3. szefowie kuchni/ kucharze

3. technicy (produkcji, procesu
produkcji i utrzymania ruchu)

3. technicy (produkcji, procesu
produkcji i utrzymania ruchu)

4. kierowcy

4. kierowcy

4. inzynierowie

5. pracownicy sekretariatu,
asystenci dyrekgcji, asystenci ds.
administragji

5. pracownicy ksiegowosci i
finansow

5. pracownicy ksiegowosci i
finansow

6. pracownicy hoteli i restauracji

6. inzynierowie

6. operatorzy produkcji

7. pracownicy ksiegowosci i

7. szefowie kuchni/ kucharze

7. pracownicy sekretariatu,

0 Ibidem. str. 32

o1 .Niedobdr talentow w Polsce i na $wiecie — 10 najtrudniejszych do obsadzenia zawodéw w 2010 r.”, Badanie

Manpower 2010 r., pobrano ze strony:

https://candidate.manpower.com/wps/wcm/connect/4f9bd38042a25d0a963ade4f3871948a/Niedob%C3%B3r+tal
ent%C3%B3w+w+Polsce+i+na+%C5%9Bwiecie+%E2%80%93+ 10+ najtrudniejszych+do+obsadzenia+zawod

%C3%B3w+w+2010+r.pdf?MOD=AJPERES
2 Wykwalifikowani pracownicy fizyczni oznaczajg wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych wszystkich specjalizacji, m.in.:
elektrykow, ciesli, stolarzy, murarzy, hydraulikéw, spawaczy itd.
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finansow asystenci dyrekgcji, asystenci ds.
administracji

8. pracownicy sekretariatu,
8. inzynierowie asystenci dyrekgcji, asystenci ds.
administracji

8. czlonkowie zarzadu/ kadra
najwyzszego szczebla

9. pracownicy dziatow it 9. pracownicy dziatow it 9. kierowcy

10. lekarze i wykwalifikowany

10. Dracownicy recendii personel medyczny (z | 10. niewykwalifikowani
P v Pd wytgczeniem  pielegniarek i | pracownicy fizyczni
pielegniarzy)

Zrodto: ,Niedobdr talentdw w Polsce i na éwiecie — 10 najtrudniejszych do obsadzenia zawodéw w 2010 r.”,
Badanie Manpower 2010 r.

Wykwalifikowani pracownicy fizyczni zaliczajg sie do grupy najbardziej poszukiwanych od
czterech lat, co $wiadczy o trwajgcym systemowym niedoborze tych zawoddw. Poza Polska
dotyczy to m.in. odmiu z dziesieciu najwiekszych gospodarek Swiatowych tj. USA, Niemiec,
Francji, Wtoch, Brazylii, Kanady oraz w mniejszym stopniu Chin i Hiszpanii>>. Autorzy analizy
postulujg cztery rozwigzania, ktére mogg przeciwstawi¢ sie niedoborowi wykwalifikowanych

pracownikow:

= promocja pozytywnego wizerunku pracy fizycznej;
= dostosowanie szkolenia technicznego do potrzeb rynku pracy;

= stworzenie miedzynarodowego systemu certyfikacji, ktory utatwi mobilnosé
pracownikow;

= wspieranie rozwigzan wewnetrznych poprzez strategiczng polityke imigracyjna.

Wydaje sie, iz realizacja pierwszych dwoch postulatéw mogtoby przyczyni¢ sie do rozwoju

ksztatcenia zawodowego w Polsce.

53 ,Strategiczna migracja: tymczasowa odpowiedz na niedoboér wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych”,
Manpower 2010 r., pobrano ze strony:

https://candidate.manpower.com/wps/wcm/connect/33800700444cb648823dee462cdd5e41/Strategiczna migracj
a_a_niedobor_ wykwalifikowanych pracownikow _fizycznych.pdf?MOD=AJPERES

MINISTER—STWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNELIS SR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
- -
203

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




BADANIE FUNKCJIONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Sprzyjajagcym czynnikiem tego rozwoju jest takze prognozowany wzrost zatrudnienia
w perspektywie do 2025 r**. Najwiecej miejsc pracy bedzie powstawa¢ w obszarach: ustugi
komputerowe, stuzba zdrowia, gastronomia i bary, doradztwo w zarzadzaniu, przemysty

wysokiej techniki, nauka i B+R, hotele, szkolnictwo dla dorostych, reklama i marketing.

Tabela 12.Projekcja zatrudnienia w 10 grupach zawodow do 2013 i 2025 r.

Sym- Nazwa 2000 | 2013° | 2025" 2013 2025” Struktura w %
bol W tys 2000=100 | 2013=100 2000 2013
X | Razem 13 926" 15100 16 200 108,9 106,8 100,0 100,0
w tym:
1 Kierownicy, menadzerowie,
parlamentarzyéci 882 1050 1160 119,0 110,5 6,3 6,9
2 | Specjalisci 1507 2155 2 880 143,0 129,9 10,8 14,2
3 |Technicy i inny $redni personel 1813 2355 2 800 1299 118,9 13,0 15,5
4 | Pracownicy biurowi 1098 1310 1410 119,3 107,6 7,9 8,6
51 | Pracownicy uslug 538 700 830 130,1 118,6 39 4,6
52 | Sprzedawcy w handlu 1007 1220 1350 121,2 110,7 7,2 8,0
6 | Rolnicy 2395" 1620 1310 67,6 81,5 17,2 10,7
7 | Robotnicy przemystu i rzemiosto 2309 2355 2225 102,0 945 16,6 15,5
8 | Operatorzy i monterzy maszyn 1239 1 355 1360 109,4 100,4 8,9 8,9
9 | Pracownicy przy pracach prostych | 1067 990 865 92,8 87,4 7,7 6,5

a) po korekcie z tytulu rolnictwa, b) wariant wyzszy, c) wariant sredni

Zrodfo: ,Studia w Komitecie Prognoz Polska 2000 PLUS, PAN, za ,Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju
spotecznym. Polska 2007”. Warszawa 2007, str. 97

Na rozwdj ksztatcenia zawodowego wptynie takze zaktadane zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw, tj. pracownikdw ustug, technikéw i $redniego personelu.
Wedtug autoréow cytowanego powyzej studium wolniejsze tempo wzrostu zatrudnienia
dotyczy¢ bedzie sprzedawcéw i pracownikéw biurowych. Spadek zatrudnienia wedtug
prognoz dotyczy¢ bedzie rolnikdw i robotnikow.

>4 Autorzy raportu dotarli do ,Studiow w Komitecie Prognoz Polska 2000 PLUS cytowanych w ,Raporcie
Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym. Polska 2007”. Warszawa 2007, str. 96-98
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7.7. Wspotpraca miedzy gldwnymi interesariuszami

szkolnictwa zawodowego

Wspdtpraca z pracodawcami jest kluczowa dla jakosci ksztatcenia oraz dopasowania jego
oferty do potrzeb rynku pracy. Kluczowa nie oznacza jednak powszechna. Niedobdr
pracodawcow w procesie praktycznego ksztatcenia zawodowego oznacza funkcjonowanie

szkét obok rynku pracy.

Partnerstwo z pracodawcami w zakresie ksztatcenia praktycznego przenosi sie na
efektywno$¢  zatrudnienia  absolwentéw. Absolwenci sg chetniej  zatrudniani
w przedsiebiorstwach, w ktdrych wczesniej odbywali praktyczng nauke zawodu. Szkoty, ktére
sg niechetne wspotpracy z instytucjami komercyjnymi ksztatcg na nizszym poziomie (brak
kompetencji pozadanych przez pracodawcdéw oraz wiedzy o najnowszych rozwigzaniach
technologicznych czy sposobach funkcjonowania na rynku pracy) oraz utrudniajg swoim

absolwentom wejscie na rynek pracy.

W zwigzku z tym podstawowym problemem na tym etapie jest opracowanie systemowych
rozwigzan stuzacych wsparciu przedsiebiorstw we wigczaniu sie w proces ksztatcenia
zawodowego. Najbardziej wazkimi sprawami, na ktore zwracajg uwage sami zainteresowani
to: klarowne sposoby nawigzywania kontaktow, jasne regulacje prawne, nadzér nad

ksztatceniem praktycznym (ustanowienie standardow).

7.7.1. Wspotpraca szkot z pracodawcami

Ponad cztery pigte szkét oraz trzy czwarte CKP obecnie wspotpracuje z pracodawcami i / lub

organizacjami pracodawcow.
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Wykres 110. Odsetek szkot/ CKP wspotpracujacych z pracodawcami (w %)

P45/P42, Czy szkota/CKP obecnie wspofpracuje z pracodawcami/organizaciami pracodawcow?

PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

100% -
90% -
80% -
70% -
= tak
60% -
50% -
40% - " nie
30% -
20% +——
—
00/0 = T 1
Szkoty, CKP,
n=3868 n=141

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Wspotprace z pracodawcami istotnie statystycznie czeSciej deklarujg dyrektorzy szkot

wchodzacych w sktad zespotow.

W przypadku przedsiebiorstw co czwarte (23%) deklaruje wspdtprace ze szkotg lub centrum
ksztatcenia praktycznego. Czesciej sg to firmy $redniej wielkosci, istotnie rzadziej firmy

mikro®.

Az dwie trzecie przedsiebiorstw realizujgcych jakgkolwiek forme wspotpracy ze szkotami lub
CKP ma kontakt w tym obszarze z zasadniczymi szkotami zawodowymi, jedna trzecia
z technikami, a jedna czwarta ze szkotami policealnymi. Deklaracje wspotpracy z pozostatymi
typami szkot (zawodowe szkoty specjalne i technika uzupetniajgce) sktada odpowiednio 8%
i 7% przedsiebiorstw (nalezy mie¢ na uwadze niewielki odsetek tych szkdt w populacji). Na
kooperacje z centrami ksztatcenia praktycznego wskazuje tylko 6% firm deklarujgcych

wspotprace (co jest zwigzane z ich ogding niewielkg licznoscig).

% Rzeczywisty udziat w populacji firm wspdtpracujgcych ze szkotami jest nizszy niz uzyskany w badaniu.
Nadreprezentacje przedsiebiorstw wspotpracujgcych ze szkotami notujemy ze wzgledu na wysoki odsetek odmow
uczestnictwa w projekcie przedstawicieli firm nie nawigzujgcych wspotpracujacy ze szkotami i CKP. Na podstawie
wynikow badania nie jest mozliwe okreslenie faktycznego udziatu podmiotoéw wspdtpracujgcych.
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Wykres 111. Typy szkot/CKP, z ktorymi wspotpracuja przedsiebiorstwa (w %)

P2/P3. Z jakimi typami szkot obecnie wspdfpracuje Pana(i) przedsiebiorstwo? Czy wspofpracujg Paristwo
Z centrum ksztatcenia praktycznego?

PODSTAW A: Tylko pracodawcy, ktérzy realizujg ktérgkolwiek forme wspotpracy, n=243

Zasadnicza Szkota Zawodowa _ 67
Technikum _ 33
Szkota policealna _ 24

Zawodowe szkoty specjalne

CKP

Technikum Uzupetniajgce _ 7

Zrodto: Badanie wsrdd przedsiebiorcow

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw wspdtpracujgcych ze szkotami deklaruje kontakty
tylko z jedng szkota. Najdtuzej trwa wspdtpraca przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi —

$rednio niemal 10 lat, z technikami prawie 8 lat, ze szkotami policealnymi 6 lat.
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Wykres 112.Czas trwania wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami (w %)

P5. Ile lat trwa wspofpraca z ...?
PODSTAW A : Tylko przedsiebiorcy, ktorzy wspotpracujg z danym rodzajem szkot

100% ﬁ %1 - 2==> | wmmpow. 20 lat
90% 19 —
80% " 2 1620 lat
70% —
60% _ | wesm11-15 lat
[0) =
>0% 0.6 05| 6-10 lat
40% 77 3
30% 48 55 58 do 5 lat
20% —
10% —  ==@=3$rednia
0% T - 0
57 Technika Technika Szkoty Zawodowe
n=164 n=80 uzupetniajace policealne  szkoty specjalne
n=18 n=58 n=19

Zrodto: Badanie wsrdd przedsiebiorcow

Dominujacg formg organizacyjng wspdtpracy jest umowa partnerska, wskazywana przez
dwie trzecie szkét. W dalszej kolejnosci wybierano patronat oraz partnerstwo na rzecz
realizacji projektdw z wykorzystaniem funduszy UE (na te ostatnia forme CKP wskazywaty
dwukrotnie czesciej niz szkoty). Wysoki udziat wskazujgcych na inne formy wspotpracy szkot
ksztatcgcych pracownikdw mtodocianych nasuwa wniosek, iz w tej kategorii mieszczg sie
gtéwnie indywidualne umowy podpisywane przez pracodawcdw z uczniami. Potwierdzeniem
sg deklaracje przedsiebiorcow, w zasadzie pokrywajace sie ze wskazaniami dyrektorow szkot.
Z tym, ze przedstawiciele firm dookreslajg charakter uméw partnerskich, rdéznicujac je na

porozumienia terminowe, umowy 0 sponsoring oraz umowy o darowizny.

Wspotpraca szkét z pracodawcami dotyczy przede wszystkim praktycznej nauki zawodu,
realizowanej w formie praktyk zawodowych oraz zaje¢ praktycznych.

Generalnie centra ksztatcenia praktycznego wspotpracujg z przedsiebiorstwami w szerszym
spektrum, korzystajgc réwnolegle z wiekszej liczby form kooperacji w poréwnaniu do szkot.

Oprocz wspdtpracy w zakresie ksztatcenia praktycznego szkoty uzyskujg wsparcie w zakresie:

= pozyskiwania od pracodawcow materiatdw i surowcoéw do celdw szkoleniowych;

= organizowania u pracodawcow stazy, kursdw i szkolenia dla ucznidw.

Z kolei CKP wspotpracujg z pracodawcami w realizacji:
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= organizacji tancucha dostaw materiatéw i surowcéw do celdw szkoleniowych;

= udostepniania i wdrazania w placéwkach nowych technologii;

= organizowania u pracodawcow stazy, kurséw i szkolen dla nauczycieli;

= organizowania u pracodawcéw stazy, kursoéw i szkolen dla ucznidw.

Inne formy wspotpracy szkoét z pracodawcami majg wyraznie mniejsze znaczenie oraz zasieg

i wydaje sie, ze sg silnie uzaleznione od aktywnosci dyrektorow szkdt, wigczajgc w to

indywidualne relacje z pracodawcami.

Wykres 113.Zakres wspoipracy z pracodawcami (w %)

P46/P43. W jakim zakresie szkota/CKP wspdfpracuje z pracodawcami/organizacjami pracodawcow?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktore wspodtpracujg z pracodawcami/organizacjami pracodawcow

mozliwo$¢ odbywania przez ucznidéw
praktyk zawodowych

mozliwo$¢ odbywania przez ucznidéw
zajec¢ praktycznych

staze / kursy / szkolenia dla
nauczycieli u pracodawcy

staze / kursy / szkolenia dla uczniéw
u pracodawcy

zatrudnianie w Pana(i) szkole
specjalistow z zakladu pracodawcy

udziat przedst. pracodawcow w
posiedzeniach dot. wynikow...

wyposazanie placowek w nowe
technologie

dostarczanie materiatdw i surowcow
do celéw szkoleniowych

fundowanie uczniom stypendidw
przez pracodawcow

inne

‘_ 83

‘_ 68

‘- 11

‘_ 30

‘- 13

= Szkoty i CKP,

‘- 20
n=3349

‘- 19

‘_ 38

‘-8

‘I4

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Przedsiebiorstwa, ktore zadeklarowaty objecie patronatem szkoty lub CKP stosunkowo rzadko

decydujg sie na doposazenie pracowni czy warsztatdw szkolnych w tym momencie, kiedy

same wprowadzajg nowe technologie w swojej firmie. Ponad potowa nie robi tego w ogdle,

a kolejna jedna czwarta wprawdzie to robi, ale rzadko.
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CzesS¢ przedsiebiorstw — ze wzgledu na wielko$¢ i profil dziatalnosci — uwaza, iz nie dysponuje
technologiami — urzadzeniami, ktére mozna zakwalifikowaé jako nowoczesne. W firmach,
ktore dysponujg nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi przewaza opinia, iz tego
typu rozwigzania (urzadzenia, maszyny, programy) sg bardzo drogie i czesto firme samag
z trudem byto sta¢ na takie inwestycje (np. specjalistyczne wyposazenie stanowisk stacji

naprawy samochodoéw, maszyny poligraficzne, piec konwekcyjny).

Wykres 114.Doposazanie przez pracodawcow pracowni/ warsztatow szkolnych

P14. Czy wprowadzajac nowe technologie w przedsiebiorstwie doposazacie Paristwo w te technologie pracownie /
warsztaty szkolne?

PODSTAW A: Tylko pracodawcy, ktdrzy realizujg patronat szkoty / CKP lub pracowni przedsiebiorcy, n=26

m tak, stale, jak tylko pojawiajg sie
jakie$ zmiany
® tak, czesto, ale nie stale

= tak, ale rzadko

® nie

Zrodto: Badanie wsrdd przedsiebiorcow. UWAGA: bardzo niska podstawa!

Wyniki badania wsrdd przedsiebiorcdw wskazuja, ze 17% wszystkich ankietowanych firm
(niezaleznie czy wspdtpracujacych czy nie) planuje w ciggu dwdch najblizszych lat udostepnic
najnowsze rozwigzania technologiczne szkotom badZz centrom ksztatcenia praktycznego.
Nieco czestsze sg w tej kwestii deklaracje firm obecnie wspotpracujgcych z tymi jednostkami
(29%).
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7.7.2. Organizacja praktycznej nauki zawodu u pracodawcow

Czynniki decydujgce o przyjeciu ucznidéw na praktyczng nauke zawodu to:

= posiadanie odpowiednich warunkéw do organizacji praktyk (odpowiednia ilos¢

miejsca, pomieszczenie socjalne);
= zgtoszone zainteresowanie ze strony kierownikdw odpowiednich wydziatéw;

= dostepnos¢ wyposazenia (np. komputeréw, maszyn).

W analizowanych przypadkach najczesciej to szkota kontaktowata sie z potencjalnym
pracodawcg — wysytane byto oficjalne pismo z prosbg o przyjecie ucznidbw na praktyczng
nauke zawodu. Po podpisaniu umowy, dos¢ czesto na tym kontakt ze szkofg sie konczyt.

Nauka odbywa sie na stanowiskach odpowiednio przygotowanych i wyposazonych do
prowadzenia praktycznej nauki zawodu (zazwyczaj sg to typowe dla danego zaktadu
stanowiska pracy). Codzienne obowigzki uczniéw sg zblizone do obowigzkéw pracownikdw.
W poczatkowej fazie nauki uczniowie aktywnie pomagajg pracownikom etatowym
w codziennych czynnosciach, poznajac specyfike zawodu i jednoczesnie uczac sie procedur
oraz standarddw charakterystycznych dla danego pracodawcy.

Wraz z uplywem czasu i nabieraniem dos$wiadczenia uczniowie uzyskujg coraz wiekszg
autonomie w wykonywaniu czynnosci, cho¢ niezaleznie od poziomu samodzielnosSci zawsze

towarzyszy im etatowy pracownik firmy.

Pracodawcy udostepniajg uczniom posiadane maszyny i urzadzenia, takze te nowoczesne
i zaawansowane technologicznie, z wylgczeniem urzadzen, ktérych obstuga wymaga

specjalnych uprawnien.

Wazng role w procesie odbywania praktycznej nauki zawodu petnig bezposredni przetozeni
pracownikdw wykonujgcych prace na tych samych stanowiskach, co praktykanci, ktdrzy
odpowiadajg za przebieg nauczania praktycznego (oprécz koordynatorow praktyk -

opiekunow praktykantéw).

Réznie wyglada i réznie ocenia sie zaangazowanie opiekuna praktyk zawodowych ze strony
wspoOtpracujgcej szkoty: od codziennej obecnosci w miejscu odbywanej praktycznej nauki
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zawodu, do zupetnego braku zainteresowania losem ucznidow. Ta ostatnia postawa byta
z reguly odbierana przez pracodawcow jako swego rodzaju przerzucenie odpowiedzialnosci
za ucznia na pracodawce. Dobrze postrzegana byta aktywna postawa nauczyciela / opiekuna
praktyk monitorujgcego jej przebieg (pytania, czy nie pojawity sie problemy z uczniami,
prosba o wyrazenie opinii na temat przebiegu praktyk, zachowania ucznidéw, postepow

w praktycznej nauce zawodu, etc.).

Przyjmowanie ucznidw do praktycznej nauki zawodu postrzegane jest przez przedsiebiorcow
jako korzystne zaréwno dla pracodawcy (np. mozliwo$¢ zatrudnienia przy wykonaniu
prostych, ale niezbednych czynnosci, np. archiwizacja, dodatkowa pomoc), jak i dla szkoty

oraz ucznia (zaliczenie praktycznej nauki zawodu, zdobycie praktycznych umiejetnosci).

Wspotpraca w tym zakresie oceniana byla zazwyczaj dobrze. Wydaje sie, ze czasem nie s

Z nig wigzane zbyt duze wymagania/ oczekiwania.

7.7.3. Uczestnictwo w praktycznej nauce zawodu oraz ocena

organizacji ksztalcenia praktycznego u pracodawcy

Ponad potowa badanej populacji ucznidw (57%) uczeszczata na zajecia praktyczne
organizowane w szkole — czesSciej w zajeciach takich brali udziat uczniowie technikdw,

technikow uzupetniajgcych oraz szkét policealnych.

Réwniez ponad potowa ucznidw (57%) zadeklarowata swoj udziat w zajeciach praktycznych
organizowanych u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym —czesciej byli to

uczniowie z zasadniczych szkdt zawodowych.

Zajecia w centrum ksztatcenia praktycznego sg zdecydowanie mniej popularne — uczeszczata

na nie mniej niz jedna pigta badanych uczniéw (16%).

Praktyki zawodowe uczniowie najczesciej odbywajg u pracodawcy lub w indywidualnym
gospodarstwie rolnym - w takich praktykach brato udziat blisko dwie trzecie uczniéw
technikow, technikdw uzupetniajgcych lub szkét policealnych (70%). Bardzo popularne sg
rowniez praktyki organizowane w szkole — korzystata z nich potowa tych ucznidéw. Praktyki w
centrum ksztatcenia praktycznego sg znacznie rzadsze — odbyla je tam $rednio jedna

dziesigta pytanych uczniow.
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Potowa sposrod badanych miata praktyki zorganizowane przez szkote. Statystycznie czesciej
deklarowali to uczniowie szkdt policealnych. We wilasnym zakresie praktyki czesciej

organizowali sobie uczniowie technikow.

Wykres 115. 0Organizacja praktyk zawodowych

P24, Kto zorganizowaft praktyki zawodowe u pracodawcy?
PODSTAW A :Tylko uczniowie, ktdrzy uczeszczajg/uczeszczali na praktyki zawodowe u pracodawcy/
w indywidualnym gospodarstwie rolnym, n= 5680

m szkota

ja we wlasnym
zakresie

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Ci uczniowie, ktérzy nie uczestniczyli w praktykach zawodowych u pracodawcy (facznie 18%
wszystkich) najczesciej ttumaczg, ze szkota nie dawata takiej mozliwosci. Co pigty uczen
natomiast nie byt zainteresowany praktykami, chociaz szkota oferowata im takg mozliwos¢.
W przypadku co dziesigtego praktyki organizowane byly poza miejscem zamieszkania, co

utrudniato udziat w nich.
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Wykres 116.Przyczyny nieuczestniczenia w praktykach zawodowych u pracodawcy (w %)

P26. Dlaczego nie uczestniczyte(a)s w praktykach zawodowych u pracodawcy?
PODSTAW A :Tylko uczniowie, ktdrzy nie uczeszczajg/nie uczeszczali na praktyki zawodowe u pracodawcy/
w indywidualnym gospodarstwie rolnym, n= 2462

szkota nie dawata takiej mozliwosci — 31

szkofa dawata taka mozliwosc, ale nie _ 19
byte(a)m nig zainteresowany(a)
s

szkota dawata takg mozliwos¢, ale poza
miejscem zamieszkania

Zrédto: Badanie wsrdd uczniow

Na ogét uczniowie wyrazajg zadowolenie z organizacji praktycznej nauki zawodu
u pracodawcy — co trzeci odbywajacy tam zajecia praktyczne lub praktyke ocenia jg bardzo
wysoko, a co drugi raczej wysoko.

7.7.4. Pozytywne aspekty wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami

Opinie przedsiebiorcdw o korzysciach ptynacych ze wspotpracy brzmig wyjatkowo zgodnie.
Akcentowane sg gtdéwnie zaleznosci pomiedzy wiasciwym poziomem wiedzy i umiejetnosci
zawodowych a przysztym zatrudnieniem miodych pracownikdw. Wymienione zostaty
pozytywne zjawiska, ktérymi s3g: udziat miodziezy w praktykach, che¢ nauki, zdobywanie
doswiadczenia w zawodzie, nauka zachowan spotecznych, poznawanie organizacji pracy

i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz tego, z czym sie w szkole nie zetkna.

Przedstawiciele firm nie postrzegajg koniecznoSci zaangazowania z ich strony (czas,
dodatkowe obcigzenie pracownikdéw) za istotny problem we wspdtpracy. Decydujac sie na
przyjecie praktykantdw, zdajg sobie sprawe z wynikajgcych z tego konsekwencji i je

akceptuja.

Przyjecie uczniow to dla niektorych pracodawcdw oszczednosci na zatrudnieniu etatowym —

stosowany bywa przelicznik: praca trzech przyuczonych do zawodu ucznidow réwnowazy
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prace jednego pracownika etatowego. Uczniowie to takze obnizenie kosztéw statych przez
zapewnienie stabilizacji — wspierajg w dziatalno$ci podstawowej, a w sezonach
0 zmniejszonej aktywnosci sg przesuwani do prac, ktoére nie sg przydzielane pracownikom

etatowym, np. porzadkowych (wielkopolskie).

Dla pracodawcéw wazna jest kontrola szkoty nad udziatem ucznidw w praktycznej nauce
zawodu (poczucie, ze szkota rowniez interesuje sie uczniem). W przypadku czesci ucznidw
szkot zawodowych istotne bylyby rowniez dziatania motywujgce do pracy oraz
uswiadamiajgce, czym jest praca (zdaniem czesci respondentdw — przedstawicieli firm

uczniowie nie zawsze odpowiednio powaznie traktujg wykonywane dziatania).

Z tego wzgledu dobrze widziana byta aktywna postawa nauczyciela / opiekuna praktyk,
bedacego w kontakcie ze swoim odpowiednikiem ze strony przedsiebiorcy, potaczona
z monitorowaniem jej przebiegu (pytania, czy nie pojawity sie problemy z uczniami, prosba
0 wyrazenie opinii na temat przebiegu praktyk, etc.). Wazna jest rowniez wymiana
doswiadczen,, podsumowanie przebiegu praktycznej nauki zawodu po zakonczeniu cyklu

wiasciwego dla poziomu nauczania.

Lista korzysci jakie moze osiggac przedsiebiorstwo wspdtpracujgc ze szkotami i centrami
ksztatcenia praktycznego jest dos¢ dtuga. Najistotniejsze zalety, w ocenie ankietowanych
przedsiebiorcéw, to w kolejnosci:

= lepsze przygotowanie przysztych pracownikéw dla danego zawodu;

= wyksztatcenie przysztych kadr dla przedsiebiorstwa;

= mozliwos¢ pozyskania najlepszych uczniéw przez przedsiebiorstwo;

= wyksztatcenie wyspecjalizowanych kadr dla rynku pracy.

W dalszej kolejnosci, ale takze jako istotne korzysci przedsiebiorcy wskazuja:

= promowanie marki przedsiebiorstwa wsrdd przysztych klientdw.

= pozyskanie przysztych pracownikdw do wykorzystywania okreslonej technologii
w zawodzie;

= wprowadzanie nowej technologii w proces ksztatcenia zawodowego;

= praca wykonywana przez uczniéw na rzecz przedsiebiorstwa.
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Najmniej istotne z punktu widzenia przedsiebiorstwa sg kwestie zwigzane z uzyskaniem
dodatkowego Zrodta zarobkowania dla instruktoréw i opiekundéw uczniéw oraz wykorzystanie

patronackiej pracowni w placowce szkolnej dla celéow przedsiebiorstwa (spotkan, szkolen
itp.).

Istotne jest, ze w bardzo zblizony sposob postrzegajg potencjalne korzysci przedsiebiorcy,
ktorzy nie wspotpracujg obecnie z zadng szkotg ani centrum ksztatcenia praktycznego, ale

chcieliby w ciggu najblizszych dwdch lat nawigzac takg wspdtprace.

7.7.5. Sciezki inicjowania wspétpracy

Z reguty strong inicjujgcg kontakt byta szkota. Do rzadkosci nalezaty przypadki, gdy
inicjatywa byta po stronie przedsiebiorcy. Dotyczyto to, na przyktad, zawoddéw nowych, mnigj
znanych. Mozna powiedzie¢, ze wsrdd pracodawcdéw panowato przekonanie, ze szkoty o nich

wiedzg i same ich znajdg w razie potrzeby.

Specyfikg mniejszych miejscowosci jest stosunkowo niska anonimowos$¢ relacji — innymi
stowy, relacje dyrektor szkoty — pracodawca byly niejednokrotnie relacjami nieformalnymi,
niemal towarzyskimi. Taka podstawa wspdtpracy stanowita swego rodzaju gwarancje, ze
ustalenia bedg dotrzymane.

Zdarzato sie tez, ze przedsiebiorcy nie podejmowali formalnej wspdtpracy bezposrednio ze
szkotami. Jej strong byt Cech Rzemiost Réznych lub Ochotnicze Hufce Pracy.

Poszukiwanie miejsca praktycznej nauki zawodu samodzielnie przez uczniéw jest wzglednie
czestym zjawiskiem. Jednak taka praktyka wzbudzata mieszane uczucia wsrod
przedsiebiorcdw: z jednej strony, Swiadczyto o zaradnosci ucznia i byto przez niektdrych
traktowane jako co$ normalnego, z drugiej, odbierane byto negatywnie, jako Swiadectwo
braku zainteresowania szkoty uczniami (uczen pozostawiony sam sobie), swego rodzaju
brakiem profesjonalizmu tej instytucji. Mozna powiedzie¢, ze ta druga postawa przewazata
wsrod pracodawcdw. Poza tym, o negatywnym postrzeganiu takiej sytuacji decydowaty takze
wzgledy praktyczne: tatwiej i sprawniej zatatwiato sie formalnosci i organizacje praktycznej
nauki zawodu wewnatrz firmy przy jednorazowym zapytaniu szkoty, niz zbierajgc pojedyncze

zgtoszenia uczniéw.
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Uczniowie, ktorzy musieli sami znalez¢ miejsce odbycia praktycznej nauki zawodu, kierowali
sie przewaznie lokalizacjg zaktadu pracy, ze wzgledu na konieczno$¢ dojazdu w sytuacji, gdy
zaklad znajdowat sie poza ich miejscem zamieszkania (szczegdlnie wazne przy dtuzej

trwajgcej praktycznej nauce zawodu).

Podstawg aktywnosci przedstawicieli szkdt w poszukiwaniu partneréw po stronie
pracodawcow sg kontakty osobiste nauczycieli i dyrekcji oraz inicjowane przez nich
bezposrednie kontakty z przedstawicielami przedsiebiorstw. Szkoty dysponuja pewnym
zestawem narzedzi wspierajacych i zachecajgcych pracodawcow do wspotpracy. Przy czym
szerszymi mozliwosciami stosowania zachet dysponujg szkoty funkcjonujgce w ramach
zespotow szkét. Tu istotne jest dostosowanie oczekiwan do potrzeb i mozliwosci
przedsiebiorstw (dostosowanie terminu praktyk/zaje¢ praktycznych) oraz dysponowanie
potencjatem powodujgcym, iz pracodawcom wymiernie opfaca sie angazowaC w proces
ksztatcenia wtedy, gdy majq istotnie wyzsze szanse pozyskiwania w przysztosci pracownikow
spetniajgcych ich oczekiwania (realizacja przez szkoty szkolen pod katem potrzeb

pracodawcow, promowanie firm na terenie placowki).

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI FUNELIS SR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
_—
217

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Wykres 117.Sposoby zachecania pracodawcow do wspoétpracy ze szkota/CKP (w %)

P55/P51. W jaki sposob zacheca Pan(i) pracodawcow do wspofpracy ze szkota/CKP?
PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

wykorzystanie kontaktéw osobistych nauczycieli i 82
dyrekdji
odwiedziny w zaktadach pracy — 80

dostosowanie terminu praktyk/zajec¢ praktycznych

do potrzeb pracodawcy 59

|

kontynuacja wczesniej podpisanej umowy

|

posiadanie przez ucznidéw kwalifikacji pozadanych
przez pracodawce

promowanie firm na terenie placéwki

N
w

I

organizacja spotkan / konferencji poswieconych
mozliwosciom wspdtpracy
korespondencyjne zaproszenia przedsiebiorstw do
wspOtpracy

dostosowanie programu praktyk/zaje¢

praktycznych do potrzeb pracodawcy

zaangazowanie pracodawcow w przedsiewziecia
szkolne (konkursy, targi itp.)

w
o}

I

m Szkoty i CKP,
n=4009

w
N

I

korzystna dla pracodawcy umowa o wspotpracy

N
N

I

pomoc w naborze pracownikow do firm

realizacja szkoler pod katem potrzeb
pracodawcow

|

w

inne

nie wiem

w

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

7.7.6. Negatywne aspekty wspotpracy szkot i przedsiebiorstw

Z perspektywy przedsiebiorcéw gtdwnymi barierami w nawigzywaniu wspotpracy ze szkotami
sgq wielkosS¢ firmy i zasieg jej dziatania (tj. firma nie powieksza sie, nie moze przyja¢ wiecej
uczniow na praktyke, bo nie miatby kto sie nimi zajgé) oraz ograniczenia przestrzenne
i organizacyjne (czy firma dysponuje wystarczajgcy iloScig miejsca i czy ma na tyle duzo
pracownikdw, by ktory$ z nich mogt zajaC sie uczniami, znaczenie ma takze organizacja

proceséw pracy i wynikajgca z niej mozliwos¢ ksztatcenia ucznidw).

Za bariere uzna¢ mozna tez zastrzezenia dotyczace postawy i wiedzy nauczycieli — zdaniem

przedsiebiorcéw, gtdwnymi mankamentami ksztatcenia w ogole sa:
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= brak zainteresowania nauczycieli przebiegiem praktycznej nauki zawodu -

sporadyczne kontakty, na poczatku i koncu nauki;

= fakt, Ze nauczyciele ,nie sg na biezgco”, nie $ledzg trenddw, czasem zarzuty, ze nie

sg zainteresowani uzupetnianiem wiedzy.

Uwagi pracodawcow dotyczyty takze niedostosowania programu ksztatcenia praktycznego do
faktycznych mozliwosci pracodawcy. Programy te sg opracowywane przez szkoty, a ich
zakres jest okreSlony wymaganiami podstawy programowej ksztatcenia w danym zawodzie.
W praktyce trudno byto spetni¢ te oczekiwania (jesli w ogdle byty znane), z rdinych

powodow — technologicznych, organizacyjnych czy nawet ludzkich.

Istotna jest rdwniez sfera zachowan spotecznych — dostosowania mtodziezy do wykonywania

danego zawodu, zaangazowania, dyscypliny, predyspozycji zawodowych.

Trudnosci dotyczyty takze kwestii wychowawczych (,wagary”, ,obijanie sie” — brak
zaangazowania, brak zainteresowania praktyczng naukg zawodu, niska motywacja, bedaca
czesto konsekwencjg niewtasciwego wyboru szkoty i/lub zawodu przez ucznia). Pracodawcy
przewaznie starali sie rozwigzywac je we wiasnym zakresie, interwencja szkoty konieczna
byta w przypadkach skrajnych (kradziezy, nagminnych absencji) — s to sytuacje
ekstremalne, raczej rzadkie, by¢ moze dlatego, ze spotykajg sie z natychmiastowg reakcjq
pracodawcy. Konsekwencjg jest nie tylko wydalenie z miejsca odbywania praktycznej nauki
zawodu u danego pracodawcy, ale swoisty ,wilczy bilet” — od razu informowani sg inni

pracodawcy w regionie.

Z perspektywy dyrektorow szkot przeszkody w aktualnie realizowanej wspotpracy oraz
bariery obecnie uniemozliwiajgce nawigzanie wspdtpracy lezg przede wszystkim po stronie
szkot.  Jednoczesnie nalezy zwrdcic uwage na rdéznice proweniencji czynnikéw

ograniczajacych lub uniemozliwiajgcych wspdtprace z pracodawcami:
= pierwsza grupa wynika z negatywnych doswiadczen szkoty z przesziosci (przez
ponad trzy czwarte szkdt wskazywane jako wazna przyczyna utrudnien

we wspdtpracy) i jest lokowana wsrdd przyczyn zwigzanych z niklym wptywem
szkoty na organizacje i przebieg praktycznej nauki zawodu u pracodawcy;

= druga grupa jest zwigzana z brakiem zainteresowania wspdtpracg ze strony szkoty
(podobny jak w grupie pierwszej odsetek wskazan jako czynniki wazne), przy czym
na podstawie zrealizowanego badania nie jest mozliwe jednoznaczne
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zdiagnozowanie przyczyn, cho¢ wyniki sugerujg przyjecie zatozenia, ze sg to szkoty
zdolne do stworzenia w warsztatach / pracowniach szkolnych warunkéw zblizonych
do naturalnej sytuacji pracy, nastawione na indywidualne traktowanie ucznia,
realizujgce innowacje i eksperymenty pedagogiczne. Dla poréwnania — brak
zainteresowania wspdtpracg ze strony przedsiebiorstw byt wskazywany jako czynnik
wazny przez co trzeciego dyrektora szkoty.

Sposrod czynnikow obiektywnych, niezaleznych od szkoét i pracodawcdw, najistotniejszym
jest brak w regionie przedsiebiorstw zatrudniajgcych w zawodach, ktdrych ksztatcenie

odbywa sie w szkotach.

Niemal potowa firm obecnie wspotpracujgcych ze szkotami lub centrami ksztatcenia
praktycznego twierdzi, ze przeszkody na linii pracodawca-szkota wystepujg bardzo rzadko lub
wcale, a drugie tyle deklaruje, ze jest to zjawisko rzadkie. Jedynie 5% uwaza, ze przeszkody

wystepujg czesto.

Cho¢ w znakomitej wiekszosci przypadkéw przeszkody wystepuja rzadko, to gdy wystepujg
stanowig dos¢ duze utrudnienie. Do najwazniejszych przeszkdd, uznanych za wazne przez

okoto 80% ankietowanych, zaliczamy:

= przeszkody prawne, w tym nieznajomos$¢ prawa;
= brak zachet dla przedsiebiorcow (np. rozwigzan prawnych, finansowych);
= problemy z uczniami oraz

= brak zainteresowania wspotpracg ze strony szkoty.

Niemal dwie trzecie przedstawicieli firm wskazuje na brak szkdt w regionie ksztatcacych
w interesujgcych firme zawodach. Najmniej ucigzliwy w kategoriach wystepujacych
przeszkdd jest brak zainteresowania wspOtpracg ze strony przedsiebiorstwa oraz zte

doswiadczenia z przesztosci.

Wykres 118.Przeszkody we wspotpracy ze szkotami i CKP (w %)
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P20. Za chwile odczytam liste moZliwych przeszkod w tej wspotpracy. Przy kazdej z nich prosze powiedziec, czy
w Pana(f) odczuciu jest ona: bardzo wazna, wazna, mato wazna czy zupetnie niewazna.

PODSTAW A: Tylko przedsiebiorcy, ktdrzy twierdza, ze wystepuja przeszkody we wspdtpracy, n=129
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Zrddfo: Badanie wsrod przedsiebiorcow

Powyzej omoéwiono przeszkody wystepujace we wspdtpracy firm majgcych obecnie kontakt
ze szkotami lub centrami ksztatcenia praktycznego. Warto przyjrze¢ sie powodom, dla
ktorych przedsiebiorstwa nie chcg obecnie wspdtpracowac ze wspomnianymi jednostkami.
W opinii tych, ktérzy wspdtpracowali ze szkotami, badz placdwkami w przesziosci, ale
obecnie nie kontynuujg wspotpracy, najwazniejszymi przyczynami tego stanu s3:

= brak zachet dla podjecia takiej wspdtpracy (np. rozwigzan prawnych, finansowych);

= brak inicjatywy ze strony szkét;

= brak wystarczajgcej wiedzy na temat potencjalnej wspotpracy.
Pojawiajg sie takze inne powody, takie jak:

= brak takiej potrzeby;

= brak szkét w regionie z interesujgcymi przedsiebiorcdw zawodami;

= przewada problemdw dla pracodawcow nad korzySciami.
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7.7.7. Wspoltpraca szkot z przedsiebiorstwami w zakresie

podnoszenia kompetencji nauczycieli i instruktorow zawodu

Co pigta szkofa i co trzecie CKP organizuje doskonalenie instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. Doskonalenie instruktorow praktycznej nauki zawodu jest realizowane wielotorowo
i nie ma wiodacego, szczegdlnie czesto realizowanego obszaru tematycznego. Przy czym
zauwazalna jest gradacja zagadnien, ktéra wynika z istotnosci tematyki szkolen dla realizacji
zadan edukacyjnych oraz czestoSci wystgpien lub zmian zjawisk, ktdrych dotyczy

doskonalenie.

Poréwnanie wachlarza tematycznego dotyczacego doksztatcania organizowanego przez
centra ksztatcenia praktycznego z ofertg szkédt dla instruktorow praktycznej nauki zawodu
wskazuje, iz te pierwsze intensywniej angazujg sie w podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli
pracodawcow niebedacych nauczycielami, podejmujac rownolegle szerszy zakres tematyczny

szkolen.

Centra ksztatcenia praktycznego intensywnie realizujg doksztatcanie w zakresie:
= zagadnien pedagogicznych;
= tworzenia przedmiotowego systemu oceniania;
= korzystania ze Srodkéw dydaktycznych;

= planowania pracy nauczyciela.
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Wykres 119.Zakres doskonalenia instruktorow praktycznej nauki zawodu (w %)

P53/P49. Jaki zakres obejmuje organizowane przez szkote/CKP doskonalenie instruktorow praktycznej nauki
zawodu?

PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktére organizujg doskonalenie instruktoréw praktycznej nauki zawodu

dydaktyka ksztatcenia zawodowego, 55
wykorzystania standardéw wymagan... 88

realizacja podstawy programowej

68

g

zagadnienia pedagogiczne 1 76

|

korzystanie ze srodkéw dydaktycznych 68

F

tworzenie przedmiotowego systemu
oceniania 76

planowanie pracy nauczyciela % 59 m Szkoly, n=430

praca z uczniem o specjalnych potrzebach 2
edukacyjnych

3
e 5
. . u CKP, n=34
budowanie programu nauczania zgodnego 29
z podstawg programowg 50
= 25
53

zagadnienia psychologiczne

F

inne

2
brak odpowiedzi F 30

Zrodto: Badanie wsréd dyrektorow szkot i CKP

Pracodawcy stwarzajg mozliwos¢ doskonalenia nauczycielom co pigtej szkoty i co trzeciego
centrum ksztatcenia praktycznego. Mozliwo$¢ doskonalenia nauczycieli oferowana przez
pracodawcow dotyczy przede wszystkim dziedzin, w ktdrych stale odbywa sie rozwdj

technologii.

7.7.8. Wspotpraca szkot z placowkami naukowymi

Wspotprace z placowkami naukowymi zadeklarowato niespetna dwie trzecie szkét i nieco
mniej niz potowa CKP. Gtdéwnie wybierana jest wspotpraca ze szkotami wyzszymi, przy czym
uczelnie czesciej sg partnerami szkét. Centra ksztatcenia praktycznego chetniej niz szkoty
kooperujg z placéwkami o charakterze badawczo-rozwojowym.
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Kooperacja ze szkotami wyzszymi jest domeng technikdw oraz szkdt, ktadacych nacisk
na wysokg jakosS¢ ksztatcenia przez wdrazanie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych

oraz wspieranie procesu nauczania technologiami teleinformatycznymi.

Wykres 120. Wspolpraca z placowkami naukowymi (w %)

P59/P55, Czy szkota/CKP wspofpracuje z ...?
PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

54
m Szkoty, n=3868
u CKP, n=141
15
ze szkotami wyzszymi z placowkami o charakterze z placéwkami o charakterze z zadnymi
naukowym badawczo-rozwojowym

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP

Wspotprace szkot i CKP z placdwkami naukowymi nalezy traktowac jako przynoszaca
obopdline korzysci. Szkoty i centra ksztatcenia praktycznego uzyskujg dostep do najnowszych
technologii oraz pomocy we wdrazaniu skutecznych metod ksztatcenia zawodowego.
Natomiast uczelnie wydajg sie traktowac partnerstwo ze szkotami i CKP jako skuteczng forme
promocji i prezentacji ofert kierowanych do przysztych studentéw. Wnioskowanie jest oparte
na danych dotyczacych inicjowaniu wspdtpracy (w ponad potowie przypadkéw w réwnym
stopniu przez obie strony) oraz wskazujgcych na najczestsze formy wspotpracy.
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Wykres 121. Formy wspotpracy szko6t/CKP z placowkami naukowymi (w %)

P61/P57. W jakich formach przebiega ta wspofpraca?
PODSTAW A: Tylko szkoty/CKP, ktére wspdtpracujg z placdwkami naukowymi i/lub badawczo-rozwojowymi

udziat uczniéw w Dniach Otwartych SZkél’...‘=62 78

udziat uczniéw Targach Edukacyjnych...‘_ 4

udziat uczniéw w wyktadach otwartych ‘# 71

udziat nauczycieli w seminariach i/Iub...‘=1 71

udziat uczniéw w seminariach i/Iub...‘=47 59

korzystanie przez uczniéw z bazy...‘= ¥ u Szkoty, n=2222
wspétpraca przy organizacji seminariéw...‘ﬂ 45 = CKP, n=66

branzowe doskonalenie nauczycieli ‘& 53

wspdtpraca w zakresie innowacji...‘=7 23

doskonalenie jezykowe nauczycieli ‘# 12

inne ‘H 9

Zrddfo: Badanie wsrod dyrektorow szkdt i CKP

7.7.9. Wspoltpraca z instytucjami rynku pracy

Sposréd instytucji rynku pracy zaréwno szkoly, jak i centra ksztatcenia praktycznego
zdecydowanie najczesciej wspOtpracujg z powiatowymi urzedami pracy. Uczestniczacy
w badaniu dyrektorzy czesto wskazywali takze:

= instytucje szkoleniowe;

= QOchotnicze Hufce Pracy;

= wojewddzkie urzedy pracy;

= instytucje partnerstwa lokalnego.

Pozostate instytucje rynku pracy majg niskg atrakcyjno$¢ z punktu widzenia spetniania
potrzeb szkét, a przez to kooperacja z nimi jest bardzo rzadko podejmowana.

Wspotprace z wiekszoscig instytucji rynku pracy w sposob statystycznie istotny czesciej
prowadzg szkoty bedace osrodkami egzaminacyjnymi, a takze te, ktére nawigzaty réwniez
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wspétdziatanie z pracodawcami i placowkami naukowo-badawczymi. Zjawisko to jest rowniez
skorelowane z korzystaniem ze Srodkdw unijnych i wprowadzaniem innowacji

i eksperymentdéw pedagogicznych.

Dla centréw ksztatcenia praktycznego najwazniejszym partnerem sposrdd instytucji rynku
pracy sg powiatowe urzedy pracy. CKP wyraznie czeSciej niz szkoty wspOtpracujg
z wojewodzkimi urzedami pracy oraz instytucjami szkoleniowymi. Kooperacja z innymi

instytucjami rynku pracy jest na podobnym poziomie co w przypadku szkdt.

Ponad dwie trzecie szkét korzysta z propozycji instytucji rynku pracy w formie oferowanego
przez nie poradnictwa zawodowego. Nieco mniej wysyfa ucznidw na organizowane przez
odpowiednie instytucje targi pracy oraz wykorzystuje informacje o biezacych potrzebach
rynku pracy przy podejmowaniu decyzji o uruchamianiu kierunkéw ksztatcenia. Jednoczesnie
wykorzystanie informacji o biezagcych potrzebach rynku pracy podczas podejmowania decyzji
0 wygaszeniu kierunku ksztatcenia zadeklarowato dwie pigte szkot. Trzy pigte dyrektoréow na
biezgco monitoruje oferty pracy i dostosowuje do nich oferte edukacyjng, za$ ponad potowa
wysyta nauczycieli, badZz ucznidw, na seminaria i konferencje. Zainteresowaniem ponad
jednej trzeciej szkot cieszg sie takze tygodnie karier, w ktérych udziat mogg brac ich

uczniowie.

Wykres 122.Sposoby korzystania z oferty instytucji rynku pracy (w %)

P63/P59. W jaki sposob szkofa korzysta z oferty instytucji rynku pracy?
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PODSTAW A: Wszystkie szkoty i CKP

korzystanie z poradnictwa zawodowego — 68
korzystanie z informacji o biezqcych...— 66
udziat uczniow w Targach Pracy — 65
biezace monitorowanie ofert pracy na...— 58
udziat nauczycieli / uczniow w seminariach...— 53
korzystanie z informacji o biezqcych...— 38 m Szkoty i CKP,

=4
udziat uczniéow w Tygodniach Karier _ 35 n=4009
inne h 10

brak odpowiedzi 1

Zrddio: Badanie wsrod dyrektorow szkot i CKP
Centra ksztatcenia praktycznego wykorzystujg oferty instytucji rynku pracy w podobny
sposob co szkoty, roznica dotyczy:

= wiekszej intensywnosci wykorzystania informacji do podejmowaniu decyzji
0 uruchamianiu nowego kierunku ksztatcenia;

= mniejszego zakresu korzystania z poradnictwa zawodowego.
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7.8. Whnioski i rekomendacje zmian administracyjno-prawnych

Ponizsza lista zwiera najwazniejsze wnioski i rekomendacje (postulaty) zebrane w trakcie

realizacji badan terenowych i potwierdzone dyskusjg w ramach badania panelowego.

Organizacja i efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego

Whioski

Postulaty/ Rekomendacje

1. Aktualny wizerunek ksztatcenia
zawodowego w Polsce jest negatywny —
obarczony niskg akceptacjg spoteczng oraz
aktywng promocjg szk6t ogolnoksztatcgcych
i wyzszych (o charakterze akademickim).

Oparcie dziatan promujgcych ksztatcenie
w zawodach na dtugofalowej strategii,

z jasno identyfikowang misjg tego
ksztatcenia.

2. Negatywne stereotypy nt. szkolnictwa
zawodowego (silny wptyw rodzicdw), ,moda”

na ksztatcenie ogdlne i wyksztatcenie wyzsze.

Realizacja ogdlnopolskiej kampanii
spotecznej, przetamujgcej negatywne
stereotypy nie tylko wérdd mtodziezy, ale
takze rodzicéw.

3. Kampanie lokalne sg niewystarczajgce
i nastawione na osigganie celéw
krotkoterminowych (np. skuteczna
rekrutacja).

Utrzymanie dotychczasowych dziatan
lokalnych (targi edukacyjne, targi pracy,
informatory, biuletyny) z naciskiem na
promowanie praktycznych umiejetnosci
zdobywanych przez ucznidéw (pokazy).

4. Brak wsréd miodziezy konczacej gimnazjum
z wysokimi wynikami w nauce chetnych do

nauki w szkoftach zawodowych

Wprowadzenie systemu stypendiéw
naukowych dla zdolnych uczniéw
(szczegodlnie w zasadniczych szkotach
zawodowych), organizacja olimpiad,

konkursow i turniejow zawodowych.

5. Przestarzate wyposazenie pracowni

Uruchomienie dodatkowych zrodet
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szkolnych do praktycznej nauki zawodu.

finansowania modernizacji bazy szkolnej.

Zapewnienie uczniom dostepu do

technologii, ktérymi dysponujg pracodawcy.

6. Problem z pozyskaniem dobrze
wykwalifikowanej i mtodej kadry do

nauczania przedmiotéw zawodowych.

Brak oferty doskonalenia dla nauczycieli (np.
stazy, praktyk w przedsiebiorstwach) oraz
nieche¢ dydaktykdw do doksztatcania sie

Wyposazenie dyrektoréw szkét w wyzsze
$rodki finansowe na wynagrodzenia dla
specjalistéw do praktycznej nauki zawodu
(z kregu pracodawcéw, izb rzemieslniczych,

szkot wyzszych) zatrudnianych w szkotach.

Upowszechnienie doksztatcania
praktycznego nauczycieli, np. przez
rozbudowe oferty stazy dla nauczycieli
w przedsiebiorstwach (przez instytucje
koordynujgce szkolnictwo zawodowe

w regionach).

7. Niska renoma i uzyteczno$¢ oraz duza
trudno$¢ zdawania egzaminu zawodowego w

technikach.

Wprowadzenie obligatoryjnosci egzaminu

zawodowego.

Zmiana formuty egzaminu praktycznego

w technikach z pisemnego na praktyczny.

Upowszechnienie mozliwosci
przeprowadzania egzaminu

u pracodawcéw.

Przesuniecie terminu zdawania egzaminu
zawodowego w technikach (na okres

poprzedzajgcy mature).

8. Niezrozumiata i niespojna klasyfikacja

zawodow (szkolna / rynku pracy).

Stworzenie przejrzystej (w czesci zawodow

szkolnych) klasyfikacji zawodow szkolnych,
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ktora bedzie mogta by¢ wykorzystana przez
wszystkich interesariuszy.

Uproszczenie nazw zawodow (np. ich
unowoczesnienie, dostosowanie do

nazewnictwa rynkowego).

Wybor sciezki ksztatcenia

Whioski

Postulaty/ Rekomendacje

1. Brak systemowo funkcjonujgcego
doradztwa zawodowego, tj. whasciwej

diagnostyki predyspozycji zawodowych.

Standaryzacja warunkdw realizacji
doradztwa zawodowego (w kontekscie
narzedzi diagnostycznych, sposobdw
dziatania doradcéw zawodowych).

2. Brak systemowego doradztwa zawodowego
na wczesnoszkolnym etapie edukacji

i w gimnazjum.

Upowszechnienie doradztwa zawodowego

w gimnazjach (obligatoryjnie)

Dodatkowo edukacja w zakresie réznych
zawoddw realizowana na etapie

przedszkolnym i wczesnoszkolnym.

3. Niska $wiadomos¢ znaczenia doradztwa
zawodowego wsrod gimnazjalistow i ich

rodzicow.

Informowanie uczniéw gimnazjum
0 zakresie nauczania w ramach

poszczegdlnych zawodow.

Organizacja zebran z rodzicami, w ktdrych
udziat biorg doradcy zawodowi.

4. Btedne decyzje/ wybory kierunku

ksztatcenia, brak umiejetnosci poruszania sie

Nacisk na zdobywanie w szkotach

podstawowych i gimnazjach kompetendji
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mtodziezy (i w konsekwencji absolwentéw) po

rynku pracy

w zakresie: przygotowania c.v., odbycia
rozmowy kwalifikacyjnej, znajomosci praw
pracowniczych, czynnikdw wptywajgcych

na zmiany na rynku pracy.

Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy

Whioski

Postulaty/ Rekomendacje

1. Niedopasowanie ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy.

Koordynacja przez wiadze regionalne
wspOtpracy organdw prowadzacych

w zakresie tworzenia krétko-

i Sredniookresowych strategii
dostosowywania szkolnictwa zawodowego

do wymogow lokalnego rynku pracy.

Stworzenie szybkiej $ciezki dla
uruchamiania ksztatcenia w ramach
nowych kwalifikacji (zawodoéw), na ktdre

jest zapotrzebowanie na rynku pracy.

2. Niedostepno$¢ analiz prognostycznych,
obecne analizy rynku pracy bazujg gtéwnie na
danych z urzeddw pracy (nie wszyscy
pracodawcy zgtaszajg swoje potrzeby
kadrowe).

Zwiekszenie nacisku na opracowywanie
prognoz rozwoju sytuacji na rynku pracy
(nie tylko analizy biezace).

Stworzenie wspdlnej, dostepnej bazy
lokalnych pracodawcow oraz raportéw PUP,
WUP i innych analiz rynku pracy.

3. Zroznicowanie postaw dyrektorow (rozny

stopien partykularnosci w podejmowanych

decyzjach) wptywa na ich polityke

Wiekszy nacisk ze strony wiadz
regionalnych na ksztattowanie oferty
edukacyjnej szkét wedtug zapotrzebowania
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zarzgdzania szkotg i ofertg edukacyjna.

rynkowego, a nie popularnosci (mody)
wsrod miodziezy lub zasobdéw kadrowych

w szkole.

Wspotpraca miedzy gldwnymi interesariuszami szkolnictwa zawodowego

Whioski

Postulaty/ Rekomendacje

1. Niska $wiadomos¢ pracodawcow na temat
ich roli w podnoszeniu jakosci ksztatcenia

zawodowego.

Stworzenie standardéw majgcych na celu
zwigzanie pracodawcow z systemem

osSwiaty.

Zachecanie do udziatu w tworzeniu

programow edukacyjnych.

2. Brak wystarczajgcego systemu zachet
skierowanych do pracodawcéw odnosnie
prowadzenia przez nich praktycznej nauki

zawodu.

Stworzenie regulacji w zakresie zachet
finansowych dla pracodawcéw, m.in.
utatwiajgcych refundacje wynagrodzen dla
mtodocianych pracownikéw (takze ucznidw,

ktorzy skonczyli 18 lat) oraz sktadek ZUS.

3. Brak standarddw oraz nadzoru nad
ksztatceniem praktycznym.

Wypracowanie standardéw wspdtpracy
pomiedzy szkotami i pracodawcami

w zakresie praktycznej nauki zawodu.

Wzmocnienie organizacyjnego nadzoru nad
praktyczng naukg zawodu w szczegdlnosci
poprzez ponowne zdefiniowanie roli

aktualnych opiekunéw praktyk w szkotach.

Wzmocnienie merytorycznego nadzoru nad
praktyczng naukg zawodu - praktyczna

nauka zawodu powinna by¢ wszechstronna
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i odbywac sie na réznych stanowiskach

pracy zwigzanych z danym zawodem.
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8. WYNIKI BADAN W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

Wyniki badan w wojewddztwach przedstawiono w zestawieniach tabelarycznych (w aneksie).
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0.

SPIS ZRODEL

Przepisy prawne

Ustawa dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. 1998 r., Nr 91,
poz. 576)

Ustawa z dnia 11 kwietnia 2007 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz
0 zmianie niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2007 Nr 80, poz. 542)

Ustawa z dnia 19 marca 2009 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie
niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2009 r. Nr 56, poz. 458)

Ustawa z dnia 21 listopada 2001 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela, ustawy
0 systemie o$wiaty oraz ustawy - Przepisy wprowadzajgce reforme ustroju szkolnego,
(Dz. U. z 2001 r., Nr 144, poz. 1615)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz. U. 1974 r., Nr 24, poz. 141 z

pozn. zm.)

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 1998 r., Nr 91,
poz. 578 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572 z pdzn, zm.)

Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2001 r., Nr 142, poz.
1591)

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 kwietnia 2009 r. w sprawie ramowego programu
szkolenia kandydatow na egzaminatorow, sposobu prowadzenia ewidencji
egzaminatoréw oraz trybu wpisywania i skreslania egzaminatoréw z ewidencji (Dz. U.
nr 70, poz. 600)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 maja 2004 r. w sprawie

klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. Nr 114, poz. 1195 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie

praktycznej nauki zawodu ( Dz. U. z 2010 r. nr 244, poz. 1626)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 kwietnia 2003 r. zmieniajace
rozporzadzenie w  sprawie standardow wymagan bedacych  podstawa

przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw (Dz. U. nr 90, poz. 846)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie
standardbw  wymagan  bedacych  podstawg  przeprowadzania  egzaminu

potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe (Dz. U. nr 103, poz. 652)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 lutego 1999 r. w sprawie
utworzenia okregowych komisji egzaminacyjnych oraz okreslenia ich zasiegu
terytorialnego. (Dz. U. nr 14, poz. 134 i Nr 41, poz. 417)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 wrzesnia 2007 r. w sprawie

egzaminow eksternistycznych (Dz. U. Nr 179, poz.1273)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 wrzesnia 2008 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw
w szkotach publicznych (Dz. U. Nr 178, poz. 1097)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 wrzesnia 2007 r. w sprawie
standardbw wymagan bedacych  podstawg przeprowadzania  egzamindow
eksternistycznych (Dz. U. Nr 184, poz.1309)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2007 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w  sprawie standardow wymagan bedacych  podstawa

przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw (Dz. U. Nr 157, poz. 1102)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie

warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznioéw i stuchaczy oraz
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

przeprowadzania sprawdzianéw i egzamindw w szkotach publicznych (Dz. U. Nr 83
poz.562)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw

w szkotach publicznych (Dz. U. nr 58, poz.475)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw
w szkotach publicznych (Dz. U. nr 156, poz. 1046)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 sierpnia 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw
w szkotach publicznych (Dz. U. nr 141, poz. 1150)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2009 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw

w szkotach publicznych (Dz. U. nr 83, poz. 694)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreSlenia szkot
i wypadkdw w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zakfadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. nr 50, poz.
400)

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie
klasyfikacji zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz. u. z 2004 r. Nr 265, poz. 2644)

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania

zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. Nr 60, poz. 278 z pdzn. zm.)
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Dokumenty
1. Biata Ksiega ,Nowe impulsy dla miodziezy europejskiej”, Komisja Europejska, 2002 r.
2. Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia, Komisja Europejska, 1995 r.
3. Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, Komisja Europejska 2010.
4. Strategia Lizbonska — droga do sukcesu zjednoczonej Europy, Urzad Komitetu

Integracji Europejskiej, Warszawa 2002.

Publikacje ksigzkowe, raporty i opracowania

1.

B. Baraniak, Edukacja w przygotowaniu cziowieka do pracy zawodowej, IBE,
Warszawa 2008.

B. Baraniak, Edukacja wobec wspotczesnych problemoéw pracy, Meritum. ,,Mazowiecki
Kwartalnik Edukacyjny” 2009, nr 3(14).

Badanie aktywnosci zawodowej absolwentdw w kontek$cie realizacji programu
.Pierwsza praca”, Raport Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej Departamentu

Rynku Pracy, Warszawa 2008.

BCMM - badania marketingowe, wyd. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw
2009.

Co warto wiedzie¢ o kierunkach zmian w edukacji, aby skutecznie realizowaé projekty

z Europejskiego Funduszu Spotecznego? Przewodnik, MEN, Warszawa 2010.
Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym. Polska 2007, Warszawa 2007.

E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, Ksztalcenie ponadgimnazjalne, [w:] Raport

Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym. Polska 2007. Warszawa 2007.

E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, Zmiany iloSciowe i strukturalne ksztatcenia, [w:]

Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym. Polska 2007. Warszawa 2007.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz, Zmiany programowe — kierunki i przyczyny. [w:]

Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznym. Polska 2007. Warszawa 2007.

Europejskie i krajowe ramy kwalifikacji. Podstawowe informacje, oprac. S. Stawinski

na podst. materiatdw wypracowanych przez Zespdt Ekspertow ds. KRK.

F. Ruchata, Pomiar sprawdzajgcy w ksztatceniu zawodowym, wyd. Centralnej Komisji

Egzaminacyjnej. Warszawa 2008.

H. Bednarczyk, K. Symela, I. Wozniak, L. kopacinska, Polska - Raporty ReferNet 2008

na temat polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, Cedefop 2008.

I. Nie¢ko, D. Jegorow, M. CieSlikowska, Postawy i opinie ucznidw biatostockich szkét
zawodowych wobec zawodu, edukacji zawodowej i przysztosci zawodowej, Raport

z badan, Warszawa 2009.

J. Wiséniewski, Ewolucja ksztatcenia zawodowego w krajach OECD i Unii Europejskiej
[w:] Edukacja dla pracy — Raport o rozwoju spotecznym . Polska 2007. Warszawa
2007.

J. Witkowski (red. nauk.), Potencjat Plus. Badanie ukrytego potencjatu lokalnego
rynku pracy. Raport koncowy, AGRAF, Olsztyn 2006.

K. Koseta, Ewolucja ksztatcenia w perspektywie miedzynarodowej, [w:] Edukacja dla
pracy. Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 2007, wyd. Program Naroddéw

Zjednoczonych ds. Rozwoju, Warszawa 2007.

K. Symela, Uwarunkowania zmian w ksztatceniu zawodowym i ustawicznym w Polsce,

Meritum. ,,Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny” 2009, nr 3 (14)

M. Sielatycki, Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w Polsce w kontekscie wdrozenia
dokumentu Unii Europejskiej Edukacja w Europie: rdzne systemy ksztatcenia
i szkolenia - wspdine cele do roku 2010. Program prac dotyczacy przysztych celéw

systemow edukacji.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Miesieczna informacja o bezrobociu w Polsce w lutym 2009 roku, Monitoring Rynku
Pracy, GUS, Warszawa 2009.

Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcow, Wojewddzki Urzad Pracy

w Krakowie, Krakéw 2009.

Niedobdr talentdw w Polsce i na $wiecie — 10 najtrudniejszych do obsadzenia

zawodow w 2010 r.”, Badanie Manpower 2010 .

Opolskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport z badan firmy Indicator na zlecenie

Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Opolu, Opole 2010.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2005/2006, GUS, Warszawa 2006.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, GUS, Warszawa 2007.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008, GUS, Warszawa 2008.

Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2008/2009, GUS, Warszawa 2009.

Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2009/2010. GUS, Warszawa 2010.

Roczne mierniki gospodarcze, czes¢ 1V, Rynek Pracy, GUS, Warszawa 2010.

S. M. Kwiatkowski. Doradztwo zawodowe w warunkach dynamicznych zmian
zawodow i specjalnosci. Uczen — pracodawca — zawod — standard — zatrudnienie,

w: Edukacja na rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego, Warszawa 2006.

Stan i prognoza rozwoju gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego,

Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie, 2008.

Strategiczna migracja: tymczasowa odpowiedz na niedobdr wykwalifikowanych

pracownikéw fizycznych, Manpower 2010 r.

Wyniki badania NetTrack (luty - kwiecien 2010), MillwardBrown SMG/KRC.
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33. Zarzadzanie, nadzor i finansowanie os$wiaty w wybranych panstwach Unii
Europejskiej, pod red. A. Smoczynskiej, we wspdtpracy z M. Gorowsky — Fells, A.
Grabowska, E. Kolasinska, J. Kuzmicka, EURYDICE, grudzien 2007.

Strony WWW

1. Portal EUROPA, http://europa.eu/index_pl.htm

2. Sie¢ Informacji o Edukacji w Europie, http://www.eurydice.org.pl/
Bazy danych

1. Bazy danych GUS

2. Baza SIO
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10. ANEKSY>®

10.1. Kwestionariusze do badan ilosciowych i jakosciowych

10.2. Zestawienia wynikow badan ilosciowych w formie

tabelarycznej

10.3. Transkrypcje wywiadow jakosciowych

% W wersji elektronicznej.
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