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Wstep

Benchmarking jest metoda poszukiwania racjonalnych sposobéw dziatania oraz najlepszych roz-
wigzaf w funkcjonowaniu badanych organizacji w celu ich tworczego nasSladowania przez inne
podmioty. Praktyki uznane za najlepsze staja sie wowczas pozadanym standardem.

Benchmarking parkéw technologicznych pozwala na zlokalizowanie parkdw funkcjonujgcych
sprawniej od innych oraz na ocene przyczyn sukcesu jednych i porazki drugich. W efekcie
przeprowadzonego benchmarkingu, powinien zosta¢ uruchomiony proces wdrazania strategii i
procedur uznanych za najskuteczniejsze, ktére pozwola na lepsze wypetnianie funkcji parkéw
technologicznych, a w konsekwencji przyczynia sie do skuteczniejszego wspierania innowacyj-
nych przedsiebiorstw zlokalizowanych w parkach obecnie oraz w przysztosci. Skuteczne funkcjo-
nowanie parkéw, poprzez stymulowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw, moze odegraé istotna
role w tworzeniu sieci innowacyjnych oraz w podnoszeniu konkurencyjnosci regionéw, w ktorych
parki sg zlokalizowane.

Analiza funkcjonowania parkéw technologicznych w Polsce umozliwia takze wycigganie wnio-
skow istotnych dla wtadz administracyjnych, a dotyczacych rodzaju uzasadnionego wsparcia dla
polskich parkéw technologicznych oraz firm dziatajgcych na ich terenie.

Ze wzgledu na pionierski charakter prowadzonych badaf, uzyskanie podstawowych informacji
o funkcjonowaniu parkéw technologicznych w Polsce, przeprowadzenie benchmarkingu oraz
zidentyfikowanie najlepszych praktyk byto mozliwe dzieki zaangazowaniu sie kierownictwa par-
kéw oraz firm w nich zlokalizowanych. Autorzy sktadaja podziekowania wszystkim osobom, ktdre
zgodzity sie na udziat w badaniach.






1. Rola parkow technologiczno-naukowych

Parki technologiczne to zorganizowane kompleksy gospodarcze, ktérych gtéwng funkcjg jest
wspieranie rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach innowacyjnych oraz oferujgcych
zaawansowane technologicznie produkty i ustugi. Parki realizuja to zadanie m.in. poprzez
zapewnianie firmom przestrzeni biurowej i produkcyjnej wraz z niezbedna infrastrukturg oraz
oferowanie szeregu ustug wspierajgcych ich dziatalnos¢. Waznym elementem tego wsparcia jest
posredniczenie w kontaktach miedzy Srodowiskiem naukowym a biznesowym oraz dostarczanie
ustug doradczych zwigzanych z transferem i komercjalizacjg wiedzy. Zadania te sg szczegolnie
istotne z punktu widzenia rozwoju innowacyjnoSci matych i Srednich przedsiebiorstw, ktorych
potencjat i wiedza sg niewystarczajace, aby wprowadzaé innowacje samodzielnie. Park technolo-
giczny, dziatajac na styku biznesu i sfery badawczo-rozwojowej, ma szanse stanowi¢ efektywne
narzedzie dyfuzji nowych technologii, przyczyniajac sie do rozwoju firm, a w efekcie réwniez — do
powstawania nowych miejsc pracy. W zaleznosci od skali prowadzonej dziatalnosci, efekty takich
dziataf widoczne moga by¢é w wymiarze lokalnym lub regionalnym.

Pierwszym polskim parkiem byt Poznahski Park Naukowo-Technologiczny utworzony w 1995
roku. Instytucje te sg wiec na polskim gruncie zjawiskiem stosunkowo nowym. Natomiast jednym
z pierwszych parkdw technologicznych na Swiecie i pierwszym, ktory zrobit Swiatowa kariere,
jest park powotany w 1951 r. przy Uniwersytecie Stanforda. Dat on poczatek znanej powszechnie
Dolinie Krzemowej w USA. Jednak sama koncepcja parkéw technologicznych siega czaséw nieco
wczesniejszych, bowiem Zrédet instytucji tego typu dopatrywaé sie mozna juz w idei dystryktow
przemystowych Alfreda Marshalla. Podobnie jak tam, wazng role odgrywa tu bowiem koncentra-
cja wielu podmiotéw obok siebie, wywotujgca efekty synergiczne i prowadzgca do wzajemnego
przenikania sie czynnikéw spotecznych i ekonomicznych.

Polskie ustawodawstwo definiuje pojecie parku technologicznego w Ustawie o finansowym
wspieraniu inwestycji jako zesp6t wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg technicz-
na, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami nauko-
wymi a przedsiebiorcami, na ktdrym oferowane sag przedsiebiorcom, wykorzystujagcym nowocze-
sne technologie, ustugi w zakresie: doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu
technologii oraz przeksztatcania wynikéw badaf naukowych iprac rozwojowych w innowacje
technologiczne, a takze tworzenie korzystnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej przez korzystanie z nieruchomo5ci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych®.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze terminem ‘park technologiczny’ okres$la sie zwyczajowo
podmioty réznego rodzaju, w tym parki badawcze, naukowe, naukowo-badawcze, naukowo-
technologiczne, przemystowo-technologiczne, technopole itp.2. Mimo wielu podobieAstw parki
technologiczne sa grupg instytucji bardzo zr6znicowanych. Wynika to z profilu branzowego par-
ku, systemu zarzadzania parkiem, skali dziatalnoSci, uwarunkowan regionalnych itp. Jednym z
istotnych czynnikow jest takze to, czy park zostat utworzony w otoczeniu szkoty wyzszej, czy z
inicjatywy samorzadu lokalnego badz instytucji otoczenia biznesu, a co za tym idzie, w jakim

Ustawa z dn. 20.03.2002 r o finansowym wspieraniu inwestycji,

Dz.U. Nr 41, 2002, poz. 363, nr 141, art. 2, p. 15, poz. 1177 oraz Dz.U. Nr 159, 2003, poz. 1537.

K.B. Matusiak Parki technologiczne. Instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczoSci, procesow innowacyjnych i rozwoju
regionalnego, Fl. t6dz 1995.



stopniu stanowi pomost miedzy Swiatami: nauki i biznesu. Stad tez podziat na 2 zasadnicze ka-

tegorie parkow:

- parki naukowe (badawcze) — tworzone z inicjatywy Srodowisk naukowych, silnie powiazane
z konkretng uczelnig i ukierunkowane na wspieranie procesu komercjalizacji badaf na niej
realizowanych (np. Cambridge Science Park, Park Technologiczny Uniwersytetu w Dortmun-
dzie),

— technopole - rozwijane z inicjatywy wtadz publicznych, tgczace kluczowych aktoréw lokal-
nego Srodowiska innowacyjnego, zorientowane na pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych i
skupienie potencjatu badawczego w regionie (np. Research Triangle Park)>.

Przyjmuje sie, ze spotykane na catym Swiecie parki zawieraja sie pomiedzy 2 powyzszymi mode-
lami“,

Na potrzeby niniejszego opracowania zastosowano rozr6znienie miedzy parkami naukowo-
technologicznymi a parkami przemystowymi. W praktyce bowiem duza cze$¢ parkéw objetych
badaniem taczy funkcje: parku technologicznego i naukowego, bedac jednoczesnie instytucjami
o silnych powiagzaniach ze srodowiskiem naukowym i zorientowanych na promowanie dziataf
badawczych, a takze wpierajacych przedsiebiorczos¢ (inkubacja) oraz wdrozenia. Istnieje takze
grupa parkéw o profilu wyraznie przemystowym, skupiona na dziataniach zwigzanych z pozyski-
waniem inwestoréw i udostepnianiem im infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w duzo mniejszym stopniu realizujgca zadania zwigzane z transferem wiedzy z
nauki do biznesu.

3 G.Benko, Geografia technopolii, PNN, Warszawa 1993.
4 KkB. Matusiak, Park Technologiczny, w: Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec. Portal Innowacji http://
www.pi.gov.pl//upload/dokumenty/slownik/slownik.html.



2. Podstawowe pojecia i definicje

PARK TECHNOLOGICZNY - zesp6t wyodrebnionych nieruchomoSci wraz z infrastrukturg znaj-
dujaca sie na nich, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami. Na terenie parku technologicznego oferowane
sg przedsiebiorcom wykorzystujgcym nowoczesne technologie ustugi w zakresie doradztwa w
tworzeniu i rozwoju firmy, transferu technologii i przeksztatcanie wynikéw prac badawczych w
innowacje technologiczne. Park umozliwia takze przedsiebiorcom korzystanie z nieruchomosci
i infrastruktury technicznej na zasadach umownych’. Podstawowym elementem dziatalnosci
parku technologicznego jest zapewnienie warunkéw umozliwiajacych Scista wspotprace miedzy
lokalnymi oSrodkami naukowymi a przedsiebiorstwami zorientowanymi innowacyjnie®.

PARK NAUKOWY - instytucja zarzadzana przez specjalistow, ktoérych gtdwnym celem jest promo-
wanie kultury innowacyjnej oraz konkurencyjnosci instytutéw naukowo-badawczych i firm zrze-
szonych w parku. Park zarzadza procesem przeptywu wiedzy i technologii miedzy uczelniami,
instytucjami naukowo-badawczymi i przedsiebiorstwami. Sprzyja rowniez powstawaniu i rozwo-
jowi firm innowacyjnych, oferujgc mozliwos¢ inkubacji i wsparcie proceséw tworzenia firm typu
spin-off’. Park naukowy petni funkcje zblizone do parku technologicznego, jednak produkcja w
nim prowadzona ogranicza sie do produkcji prototypowe;j.

PARK PRZEMYSEOWY - zespdt wyodrebnionych nieruchomoS$ci wraz z infrastruktura techniczna,
umozliwiajacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach®. Polskie
parki przemystowe maja przede wszystkim przyciagac inwestoréw tworzacych nowe miejsca pra-
cy, co przyczynic sie ma do amortyzacji skutkéw restrukturyzacji przemystu.

BRANZE WYSOKIEJ TECHNIKI — produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych (NACE 35.3), pro-
dukcja wyrobow farmaceutycznych (NACE 24.4), produkcja maszyn biurowych i komputerow (NACE
30), produkcja sprzetu i urzadzei radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych (NACE 32), produk-
cja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkéw (NACE 33)°.

BRANZE SREDNIO-WYSOKIE) TECHNIKI — produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (NACE 31), produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep (NACE 34),
produkcja wyrobéw chemicznych, bez produkcji wyrobdw farmaceutycznych (NACE 24 bez 24.4),
produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i tramwajowego,
produkcja motocykli i roweréw, produkcja pozostatego sprzetu transportowego gdzie indziej
niesklasyfikowana (NACE 35.2, 35.4, 35.5), produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nieskla-
syfikowana (NACE 29)™.

5 Na podstawie Ustawy z 29 sierpnia 2003 o zmianie ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji
oraz ustawy o warunkach dopuszczalnosci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcéow.

6 Zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do 2006 roku, Ministerstwo Gospodarki, 1999.

7 Definicja przyjeta przez zarzad Miedzynarodowego Stowarzyszenia Parkéw Naukowych (IASP), http://www.iasp.ws/
publico/jsp/herramientas/IstHerramienta.jsp?cp=1&id=1&chm=120&ca=-18&cu=-1&v=18&cdp=-1&ch=120&cd=91.

&  Na podstawie Ustawy z 29 sierpnia 2003 o zmianie ustawy o finansowym wspieraniu inwestycji
oraz ustawy o warunkach dopuszczalno$ci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcow.

?0 Wedtug OECD 1997 classification of manufacturing sector by level of technology.

Wedtug OECD 1997 classification of manufacturing sector by level of technology.
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FIRMA SPIN-OFF (FIRMA ODPRYSKOWA) — przedsiebiorstwo utworzone w celu wykorzystania
w praktyce wtasnosci intelektualnej, ktdra zostata wytworzona przez pracownikéw osrodkéw
naukowych i jednostek badawczych. Firmg spin-off moze by¢ podmiot utworzony z inicjatywy
pracownikéw naukowych, ktérych celem jest komercjalizacja wynikéw badaf prowadzonych na
uczelni wyzszej lub nowy podmiot gospodarczy utworzony przez publiczng jednostke badawcza
i/lub naukowa!*.

FIRMA START-UP - przedsiebiorstwo zatozone przez studentéw i/lub absolwentow uczelni wyzszych'2,

LOKATOR STRATEGICZNY — w niniejszym raporcie rozumiany jest jako podmiot wynajmujacy od
parku znaczng powierzchnie uzytkowa po cenach komercyjnych, ktdrego profil dziatalnosci jest
istotny z punktu widzenia specjalizacji parku i tworzenia Srodowiska przyjaznego dla rozwoju i
transferu innowacji.

POMOC PUBLICZNA - przysporzenie korzysci finansowych okreSlonemu przedsiebiorcy w za-
kresie dziatalnoSci gospodarczej prowadzonej przez niego, zaburzajgce warunki konkurencji
lub grozace ich zaburzeniem poprzez zmiane poziomu kosztéw produkcji, przektadajaca sie na
wzmocnienie pozycji firmy w pordwnaniu z jej rynkowa konkurencjg. Pomocg publiczng jest po-
moc spetniajaca tacznie 4 warunki:
— pochodzi ze Srodkdw publicznych,
— sprawia, ze przedsiebiorca uzyskuje przysporzenie na warunkach korzystniejszych

od oferowanych na rynku,
— ma charakter selektywny i uprzywilejowuje okreslonych przedsiebiorcow

lub produkcje okreSlonych débr,
— grozi zaktdéceniem lub zaktéca konkurencje oraz wptywa na wymiane

handlowa miedzy krajami cztonkowskimi Unii Europejskie;j.

CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII - jednostka doradcza nienastawiona na zysk, szkoleniowa
i informacyjna dziatajgca na rzecz réznych podmiotéw, zaréwno po stronie popytu (firmy), jak i
podazy technologii i innowacji (JBR, uczelnie wyzsze), majaca na celu wsparcie procesu komer-
cjalizacji wiedzy oraz transferu technologii i innowacji*>.

INKUBATOR TECHNOLOGICZNY - jednostka, ktéra zapewnia poczatkujgcym przedsiebiorcom z
sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firm oferujgcych produkt lub ustuge powstata
w wyniku wdrozeniu nowej technologii. Inkubator technologiczny taczy oferte lokalowa z ustuga-
mi wspierajgcymi rozwdj firm oraz transfer i komercjalizacje technologii. Wsparcie obejmowac
moze preferencyjne stawki czynszu, dostep do infrastruktury badawczej, dostep do sieci bizne-
sowych, poSredniczenie w kontaktach ze Srodowiskiem naukowym czy doradztwo (finansowe,
prawne, organizacyjne, technologiczne itp.). Gtdownym celem dziatalnosci inkubatora technolo-
gicznego jest pomoc nowo powstatej, innowacyjnej firmie w osiggnieciu dojrzatosci i zdolnoSci
do samodzielnego funkcjonowania na rynku **

11 M. Mackiewicz, M. Gomutka, Dziatalnos¢ firm odpryskowych (spin-off), w: Weresa M. (red.), Transfer wiedzy z nauki do

biznesu. Doswiadczenia regionu Mazowsze, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2007.

M. Weresa, Formy i metody powigzaii nauki i biznesu, w: Weresa M. (red.), Transfer wiedzy z nauki do biznesu.
Doswiadczenia regionu Mazowsze, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2007.

M. Dzierzanowski, S. Szulika, P. Tamowicz, E. Wojnicka, Analiza stanu i kierunkéw rozwoju parkéw naukowo-
technologicznych, inkubatoréw technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, Raport koficowy z badari, IBnGR,
Warszawa 2005.

14 yB. Matusiak, (red.) Innowacje i transfer technologii — stownik poje¢, PARP, Warszawa 2005.
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3. Cele badania

Parki technologiczne w Polsce stajg sie powoli coraz bardziej popularnym narzedziem wspierania
rozwoju obszaréw, na ktérych sg zlokalizowane poprzez wspieranie przedsiebiorczosci, poprawe
innowacyjnosci firm oraz tworzenie ram dla wspotpracy w ramach ,,ztotego tréjkata”, czyli wspot-
pracy administracji publicznej z firmami i z oSrodkami naukowymi.

Majac na uwadze dazenie do stopniowego zwiekszenia roli parkéw technologicznych w tworze-
niu innowacyjnych firm i wysokiej jakosci miejsc pracy oraz w podnoszeniu konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki regiondw (m.in. poprzez zwiekszanie skutecznosci pomocy oferowa-
nej parkom z funduszy strukturalnych i innych Zrodet publicznych), cele badania zostaty nakiero-
wane na stworzenie podstawowej bazy informacji o parkach technologicznych w Polsce.

Dokonana zostata swego rodzaju inwentaryzacja parkdw technologicznych w Polsce, ktéra be-
dzie stanowié baze wyjSciowa do dalszych, bardziej pogtebionych badan, ukierunkowanych juz
na konkretne przedsiewziecia. Badanie miato na celu dostarczenie podstawowej wiedzy na te-
mat tego, jaki model parku technologicznego jest przewazajacy, jaki udziat parkéw rzeczywiscie
funkcjonuje i prowadzi dziatalno$¢ zgodng z funkcjami tego typu instytucji, jakie sg perspektywy
tych instytucji.

Parki technologiczne w Polsce powstawaty w r6znych warunkach i rézne cele przySwiecaty ich ini-
cjatorom, rézne tez byty wobec nich oczekiwania. Dlatego dokonanie inwentaryzacji i ustalenie
stanu wyjSciowego byto jednym z podstawowych celéw badania. Kolejnym etapem pozwalajgcym
na uporzadkowanie zebranych danych i informacji byto przeprowadzenie benchmarkingu parkéw
technologicznych. Benchmarking i okreslenie pozycji konkurencyjnej parkdw moze w przysztosci
stuzy¢ poprawie ich konkurencyjnosci, m.in. poprzez identyfikacje obszaréw, w ktorych koniecz-
ne jest wsparcie stabszych czy nowo powstajacych parkéw. Celem badania byto takze wskazanie
dobrych praktyk, ktére moga zostac zastosowane przez parki w celu poprawy skutecznosci ich
dziatania.

11
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4. Metodologia badania i zrodta danych

Niniejsza publikacja jest pierwsza probg dokonania benchmarkingu parkéw technologicznych w
Polsce i zostata opracowana w celu rozpoczecia dyskusji na temat metodologii benchmarkingu,
racjonalnego projektowania parkéw technologicznych oraz dziatafn zmierzajgcych do poprawy
efektywnosci ich funkcjonowania.

Pionierski charakter badania, zréznicowanie zakresu i stosunkowo mato informacji na temat
dziatalnosci parkéw wymagato stworzenia bazy zawierajacej zblizony zestaw danych, stanowia-
cej podstawe do dalszej klasyfikacji parkéw i szerzej zakrojonych badaf w kolejnych edycjach
rankingu. Zastosowanie jednolitej metodologii dla wszystkich parkdw w pierwszej edycji byto
podyktowane checig zobrazowania ewolucji parkéw w kolejnych edycjach rankingu i zapewnie-
nia poréwnywalnosci danych w kolejnych latach.

4.1. Zakres i etapy badania

Badaniem objete zostaty 32 parki, ktérych lokalizacja zostata zaprezentowana na ponizszej mapie.

Mapa 1. Rozmieszczenie badanych parkow technologicznych

Zrodto: opracowanie wtasne



Badanie benchmarkingowe sktadato sie z nastepujacych etapow:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

zebrania wszystkich dostepnych danych o parkach technologicznych w Polsce,

badan terenowych i bezposrednich wywiadow indywidualnych przeprowadzonych

w instytucjach zarzadzajacych parkiem,

badafn firm zlokalizowanych w parkach (zaréwno w formie wywiadéw prowadzonych na
podstawie kwestionariusza ankietowego, jak i ankiet mailowych i wywiadow telefonicznych),
analiz SWOT przeprowadzonych dla kazdego parku przez panel ekspertow,

opracowania rankingu polskich parkéw technologicznych,

zidentyfikowania najlepszych praktyk krajowych i zagranicznych.

Na wszystkich 3 etapach, badanie dotyczyto 8 obszaréw funkcjonowania parkéw technologicznych:

organizacja i zarzadzanie,

infrastruktura i zasoby,

lokatorzy parku,

oferta parku,

transfer i komercjalizacja technologii,

efektywnos¢ dziatania,

promocja i komunikacja,

otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami.

4.2. Ranking

Punktem wyjScia do stworzenia listy rankingowej parku byto 45 wskaznikéw pogrupowanych w 8
obszarach funkcjonowania parkow.

Organizacja i zarzadzanie

Horyzont czasowy strategii (liczba lat)

Strategia wspotpracy z naukowcami (wskaznik binarny)

Wdrozone normy i procedury zarzadzania jakoscig (wskaznik binarny)

Jakos¢ zarzadzania (Srednia z ocen wystawionych przez firmy zlokalizowane w parku)
Wskazniki monitorowania realizacji celow (wskaznik binarny)

Liczba partnerdw parku

Infrastruktura i zasoby

zasoby
finansowe

Stosunek wartosci pomocy publicznej do przychodéw ogdtem

Udziat dochodéw z tytutu wynajmu powierzchni biurowej w catkowitych dochodach parku
Udziat wydatkéw na dziatalnos¢ B+R w wydatkach ogbtem

Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem

zasoby
ludzkie

Udziat pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym technicznym w ogélnej liczbie zatrudnionych

Udziat pracownikéw z tytutem naukowym doktora i wyzej w ogélnej liczbie zatrudnionych

Udziat pracownikéw parku bedacych jednocze$nie pracownikami uczelni wyzszych w ogélnej liczbie
zatrudnionych

Dynamika zatrudnienia w latach 2004-2007 (%%)
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infrastruktura

Stosunek powierzchni obecnie wykorzystywanej do catkowitej powierzchni parku
Stosunek powierzchni gotowe]j do uzytkowania do powierzchni catkowitej parku
Obecnos¢ inkubatora (wskaznik binarny)

Istnienie laboratoriow (wskaznik binarny)

Eksperymentatoria lub inne centra kreatywno$sci dla dzieci i mtodziezy w parku

Lokatorzy parku

Udziat firm innowacyjnych w catkowitej liczbie firm zlokalizowanych w parku

Udziat firm spin-off w liczbie firm zlokalizowanych w parku ogbtem

Udziat firm prowadzgacych dziatalnos¢ B+R w liczbie firm zlokalizowanych w parku ogotem

Wielko5¢ firm funkcjonujacych w parku ($rednia liczba pracownikow)

Pochodzenie firm funkcjonujacych w parku (stosunek firm pochodzacych z regionu do firm pochodzacych
spoza regionu i zagranicznych)

Oferta parku

Liczba typow ustug oferowanych przez park
Udziat ustug oferowanych bezptatnie lub czeSciowo odptatnie w ogélnej liczbie ustug oferowanych w parku
Dynamika liczby szkolefi oferowanych przez park

Transfer i komercjalizacja technologii

Obecnos¢ funkcji proinnowacyjnych np. funkcje centrum transferu technologii oferowane przez park lub
jednostke na terenie parku (wskaznik binarny)

Liczba godzin szkolef z zakresu transferu technologii itp. dla lokatoréw i potencjalnych lokatoréw zrealizo-
wanych w ciggu roku

Liczba zgtoszefi znakéw towarowych dokonanych przez przedsiebiorstwa i instytucje zlokalizowane w
parku (w wyniku wspotpracy z parkiem)

Liczba zgtoszei patentowych dokonanych przez przedsiebiorstwa i instytucje zlokalizowane w parku w
wyniku wspétpracy z parkiem w Urzedzie Patentowym RP, EPO (Europejskim Urzedzie Patentowym) oraz w
USPTO (w Stanach Zjednoczonych)

Efektyw

nos¢ dziatania

Stosunek wartosci srodkéw pozyskanych z Unii Europejskiej (lub jako granty z innych organizacji miedzy-
narodowych) do przychodéw ogétem

Udziat Srodkéw pozyskanych na rozwoj infrastruktury technicznej w ostatnich 3 latach w wydatkach inwe-
stycyjnych z ostatnich 3 lat ogotem

Dynamika nowych zgtoszefi do parku w latach 2004-2007

Dynamika zatrudnienia w firmach zlokalizowanych w parku w latach 2004-2007

Promocja i komunikacja

Liczba wynikdw wyszukiwania stron internetowych, na ktérych pojawia si¢ nazwa parku
Strona internetowa parku (istnienie badz brak, ocena ekspertow)

Liczba odwiedzin stron WWW parku

Katalogi promocyjne i inne materiaty (ocena przez ekspertow)

Liczba pracownikdw odpowiedzialnych za promocje parku (liczba petnych etatéw)

Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Liczba sieci i organizacji branzowych, do ktérych przynalezy park

Liczba organizacji eksperckich wspotpracujacych z parkiem (uniwersytety, instytucje badawcze, politechni-
ki, instytucje edukacyijne, firmy konsultingowe, agencje rozwoju, itd.)

Srednia liczba partneréw uczestniczacych w projektach realizowanych przez park

Liczba projektéw realizowanych przez park technologiczny w partnerstwie z innymi instytucjami

Liczba uczestnikdéw szkolef i konferencji organizowanych przez park




Ranking tworzony byt trojstopniowo. Pierwszy ranking (pomocniczy) zostat stworzony na podsta-
wie wszystkich istniejgcych obserwacji dla danego parku, a podziat na klasy zostat dokonany na
podstawie obliczenia odlegtosci od wartosci minimalnej dla danej zmiennej w procentach rézni-
cy wartosci minimalnej i maksymalnej. Przyjeto metode opartg na Srednich wazonych w danym
obszarze. Drugi ranking pomocniczy powstat poprzez obliczenie wartosci wskaznikéw tylko na
podstawie zmiennych, ktére dostepne byty dla wszystkich parkéw (co oznacza, ze wziete pod
uwage zostaty jedynie te zmienne, dla ktorych istniat kompletny zestaw).

Dla kazdego z obszardéw stworzono wskaznik subsyntetyczny, obliczony jako Srednia wazona
wskaznikéw w danym obszarze. Wagi wyznaczono proporcjonalnie do liczby obserwacji, ktére
byty dostepne dla danej zmiennej — im wiecej brakujacych obserwacji dla danego wskaznika, tym
jego waga jest nizsza.

Kolejnym krokiem byto obliczenie wartoSci Srednich w danych klasach (Srednia arytmetyczna
wskaznikow obliczonych w danym obszarze) i uzupetnienie nimi wartosci brakujacych obserwa-
cji. Powstat w ten sposdb trzeci ranking pomocniczy.

Nastepnie policzono korelacje pomiedzy rankingami pomocniczymi. Wysoka korelacja rang po-
zwala na przyjecie zatozenia, ze uzupetnianie brakujgcych informacji wartoSciami szacowanymi
nie znieksztatca rankingu w stopniu istotnym statystycznie. Takie zatozenie byto podstawa do
wyboru jednej z opisanych wcze$niej metod. Zdecydowano sie na metode posrednig, czyli li-
czenie rang przy uzupetnianiu brakujacych obserwacji wartoSciami Srednimi dla danej klasy z
rankingu pomocniczego przy jednoczesnym zastosowaniu wag. Wagi przyjete proporcjonalnie
do liczby obserwacji, ktore byty dostepne dla danej zmiennej, pozwalajg na ograniczenie wptywu
wartoSci szacowanych na ostateczny wynik. W wyniku tego zabiegu szczegdlnie mocno zostat
ograniczony wptyw danych finansowych oraz liczby wejs¢ na strone parku dla ostatecznej pozycji
parku w rankingu.

Wskaznik syntetyczny jest Srednig arytmetyczng wskaznikéw subsyntetycznych. Parki podzielo-
no na 5 klas, przy czym w poszczegélnych klasach nie jest prezentowana kolejnos¢ parkéw na
liscie rankingowej, przedstawione zostaty w kolejnosci alfabetyczne;j.

Do obliczenia wskaznikéw subsyntetycznych stosowane byty wskaZzniki liczcone na podstawie
danych uzyskanych z kwestionariuszy, tylko w przypadku jednego - subiektywnego wskaznika
oceny jakosci strony internetowej konieczne byto zastosowanie odrebnej metodologii. Zostata
ona opisana w kolejnym podrozdziale.

Ocena stron internetowych

Ocenie zostaty poddane strony internetowe parkéw technologicznych objetych badaniem. Nie
wszystkie parki prowadzg wtasne strony internetowe. W takiej sytuacji ocenie podlegaty podstro-
ny np. w ramach stron samorzadowych, agencji rozwoju regionalnego, firm. Do badania wybiera-
no podstrone najbogatsza w informacje.

Wybrane kryteria obejmowaty zaréwno informacje istotne z punktu widzenia lokatora parku, jak

i pozostatych podmiot6éw. Strony ocenione zostaty wedtug 4 gtdwnych kryteriow:

1. Informacje dla potencjalnych lokatorow — przede wszystkim dostepne pomieszczenia, zaple-
cze techniczne, korzysci ptynace z dziatalnosci w parku.
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2. Oferta parku na zewnatrz - mozliwo$¢ uzyskania informacji o dostepnych salach konferencyj-
nych, szkoleniach i innych ustugach dla podmiotéw zewnetrznych wraz z cennikiem.

3. Materiaty do pobrania, newsletter — mozliwos¢ pobrania r6znego rodzaju publikacji,
raportéw, wnioskdw, ofert, materiatow promocyjnych.

4, Informacje o lokatorach parku — informacje takie jak nazwa firmy, dane kontaktowe,
branza, link do strony firmy itp.

Punkty dla tych kategorii przyznawano wedtug skali trzystopniowej:
— 1 pkt - gdy na stronie pojawiata sie wzmianka na dany temat,

— 3 pkt —jesli znalez¢ mozna byto ogdlne informacje,

— 5 pkt — w przypadku szczegétowych informacji.

Tak przyjeta skala punktowa umozliwiata wskazanie zréznicowania w jakosci prowadzonych
stron. Ponadto w badaniu uwzgledniono takie elementy, jak aktualnos¢ strony, liczba odwiedzin
i obecnosé Biuletynu Informacji Publicznej. Na tych stronach, gdzie nie podawano ostatniej aktu-
alizacji uwzgledniona zostata data ostatniej publikacji w AktualnoSciach. Dodatkowym wskazni-
kiem byta liczba linkéw do stron traktujgcych o poszczegdlnych parkach technologicznych.

4.3. Zrédta danych

Kalkulacja wskaznikéw subsyntetycznych oraz wskaznika syntetycznego, na podstawie ktérych

opracowane zostaty rankingi parkdw, dokonana zostata na podstawie danych pochodzacych z

nastepujacych zrodet:

— bezpoSrednie wywiady indywidualne przeprowadzone w instytucjach zarzadzajacych parkiem
(na podstawie kwestionariusza diagnostycznego),

- badania firm zlokalizowanych w parkach (zardwno w formie wywiadéw prowadzonych na pod-
stawie kwestionariusza ankietowego, jak i ankiet mailowych
i wywiadow telefonicznych),

— informacje publikowane na stronach internetowych parkéw oraz PAIIZ,

— materiatéw promocyjnych parkéw,

— inne opracowania i publikacje, ktdrych lista znajduje sie w spisie literatury.

W przypadku 2 parkéw zebrane informacje pochodza jedynie z dostepnych publikacji i stron
internetowych lub z ankiet czy wywiadéw przeprowadzonych z firmami, poniewaz w przypadku
Parku Technologicznego LOTOS kierownictwo nie wyrazito zgody na uczestnictwo w badaniu, a
w przypadku Opolskiego Parku Technologicznego nie wypetniono ankiety ze wzgledu na zmiany
organizacyjne.

Charakterystyka branzowa regionéw zostata opracowana na podstawie informacji o potencjale
gospodarczym wojewddztw opublikowanych na stronie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych. Dane statystyczne odno$nie liczby podmiotéw gospodarczych i jednostek nauko-
wo-badawczych w wojewddztwach pochodza z Banku Danych Regionalnych GUS za rok 2006.



5. Parki technologiczno-naukowe - praktyka funkcjonowania

Mimo duzej réznorodnosci zardwno w stopniu rozwoju badanych instytucji (od projektu po
zaawansowane przedsiewziecia), jak i ich faktycznej dziatalnoSci (badana zbiorowoS¢ to zarow-
no parki technologiczno-naukowe, jak i parki przemystowe czy parki bedace w rzeczywistosci
skupiskami firm) oraz formy wtasnosci (instytucje publiczne i prywatne), w niniejszym rozdziale
wszystkie parki zaprezentowane zostaty wedtug ujednoliconego schematu. Trzeba mie¢ jednak
na uwadze, ze uzyskanie informacji o podobnym zakresie dla wszystkich parkéw nie byto z wy-
mienionych przyczyn mozliwe. Pominiecie ktéregos z obszardw funkcjonowania parku oznacza,
ze park nie prowadzi zadnej dziatalnosci w danym zakresie lub informacje nie mogty by¢ udo-
stepnione.

W ponizszej macierzy dokonano préby klasyfikacji badanych parkéw. Trzeba jednak mie¢ na uwa-
dze fakt, ze w przypadku niektérych parkéw klasyfikacja nie mogta by¢ jednoznaczna ze wzgledu
na zbyt wczesny etap rozwoju parku. Przypuszczalnie charakter niektorych parkow (szczegélnie
tych znajdujgcych sie jeszcze w fazie projektu) bedzie podlegac ewolucji, a w miare rozwoju par-
ku beda pojawiac sie nowe funkcje. Nalezy tez mie¢ na uwadze, ze czes¢ parkdéw klasyfikowana
byta na podstawie zatozei co do ich funkcjonowania, a nie rzeczywistej dziatalnosci.

Tabela 1. Klasyfikacja parkéw wedtug profilu i etapu rozwoju

Park naukowo-technologiczny

Parki w fazie planowa-
nia (niefunkcjonujace)

- DolnoSlaski Park
Technologiczny

— KGHM LETIA Legnicki
Park Technologiczny

— Lubelski Park Naukowo-
Technologiczny

— Opolski Park Naukowo-
Technologiczny

— Park Przemystowo-Tech-
nologiczny Rad-Park

— Sosnowiecki Park
Naukowo-Technolo-
giczny

— Swietokrzyski park
technologiczny

Parki w fazie
wstepnego rozwoju

- Gdanski Park
Naukowo-Technolo-
giczny

— todzki Regionalny
Park Naukowo Tech-
nologiczny

— Park Naukowo Tech-
nologiczny ,,Techno-
park Gliwice”

— Podkarpacki Park
Naukowo-Technolo-
giczny

— Szczecifiski Park
Naukowo Technolo-
giczny

— Tarnowski Park
Naukowo-Technolo-
giczny

— Warszawski Park
Technologiczny

Parki rozwiniete

— Nickel Technology
Park Poznan

— Park Naukowo-
Technologiczny
Politechniki Kosza-
linskiej

- Park Naukowo
—Technologiczny
Polska — Wschad w
Suwatkach

Parki wysoko
rozwiniete

— Pomorski Park

Naukowo-Technolo-

giczny
— Poznanski Park

Naukowo-Technolo-

giczny

— Torufiski Park Tech-
nologiczny

— Wroctawski Park
Technologiczny
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- Elblgski Park Technolo- - Park Przemystowy - LOTOS Park - Betchatowsko
giczny Police Technologiczny Kleszczowski Park
— Olsztyfiski Park Nauko- - Regionalny Park — Park Przemysto- Przemystowo

>
S
(=]
2
g wo-Technologiczny Przemystowo- wy i Ustugowy w Technologiczny
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Technologiczny

nieokreslona

Zrodto: Opracowanie wtasne

W dalszej czeSci rozdziatu prezentujemy szczegdtowe informacje dotyczace poszczegblnych par-
kow zebrane w wyniku badania.

5.1. Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny

5.1.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku

Typ parku

Podmiot zarzadzajacy
Dane kontaktowe

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny
Park przemystowy

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.
ul. Cieptownicza 5, 97-400 Betchatéw

Prezes Zarzadu: tel./faks +48 44 733 11 20

Pion Transferu Technologii

tel. +48 44733 01 12,

faks +48 44 733 11 65

Pion Badawczo-Wdrozeniowy

tel./faks +48 44 733 11 20

bkppt@ppt.belchatow.pl

http://www.ppt.belchatow.pl

Strona internetowa

5.1.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie todzkim w 2006 roku swoja dziatalnos¢ prowadzito 241,2 tys. podmiotéw go-
spodarczych. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw produkcyjnych obejmuje gtéwnie produkcje odziezy,
tkanin, artykutéw spozywczych, napojow, mebli i gotowych wyrobdéw metalowych oraz wypra-
wianie i barwienie skor. Duza dynamika rozwoju wyr6zniaja sie: przemyst farmaceutyczny oraz
produkcja materiatow budowlanych. Istotne znaczenie dla gospodarki regionu odgrywa Piotr-
kowsko-Betchatowski Okreg Przemystowy m.in. z Kopalnig Wegla Brunatnego Betchatéw oraz
Elektrownig Betchatow.

W wojewddztwie todzkim w 2006 roku dziatato 76 jednostek naukowo-badawczych (tacznie z
uczelniami), co stanowito 7% ogo6lnej liczby tych jednostek w Polsce. Pod wzgledem liczby jed-



nostek naukowo-badawczych przypadajacych na 1000 podmiotéw gospodarczych wojewddztwo
zajeto 4 miejsce w kraju.

5.1.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z 0.0. (BKPPT) funkcjonuje
od marca 2003 r. Inicjatorem przedsiewziecia byta gmina miejska Betchatéw. Udziatowcami
BKPPT Sp. z 0.0. sg samorzady terytorialne (Starostwo Powiatowe w Betchatowie, gmina miejska
Betchatow, gmina Kluki, gmina Rzasnia), Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw, przedsiebiorstwa
(BOT Elektrownia ,,Betchatow” S.A., Kopalnia Wegla Brunatnego ,,Betchatéw” S.A.) oraz Politech-
nika todzka. Struktura udziatowcow przedstawia sie nastepujaco:

urzad miasta — 32,3%,

Agencja Rozwoju Regionalnego - 23,3%,

przedsiebiorstwa — 22,2%,

uczelnia wyzsza — 22,2%.

Misjg parku jest przetamanie monokulturowego charakteru betchatowskiego przemystu, dopro-
wadzenie do gospodarczego wzrostu regionu i zmniejszenia bezrobocia, poprzez kreowanie i
rozwijanie przemystu zaawansowanych technologii, wspieranie transferu i komercjalizacji tech-
nologii, stymulowanie proceséw innowacyjnych oraz szeroko rozumianej przedsiebiorczosci.

Celem BKPPT Sp. z 0.0. jest pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci i kreowanie nowych miejsc
pracy przez zapewnienie przedsiebiorcom korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej dzieki efektywnemu zarzadzaniu majatkiem produkcyjnym oraz Swiadczeniu ustug
infrastrukturalnych i doradczych, a takze stworzenie atrakcyjnych lokalnych warunkéw do podej-
mowania dziatalnosci gospodarczej i inwestowania takze dla inwestorow zewnetrznych.

Na pytanie o gtowne cele dziatalnosci parku zostaty wskazane: promocja przedsiebiorczosci
wsrod naukowcoéw, zapewnienie dogodnych warunkéw rozwojowych firmom technologicznym,
wsparcie rozwoju gospodarczego regionu, umozliwienie lepszej wspdtpracy Swiata nauki i bizne-
su, przyspieszenie proceséw komercjalizacji wiedzy oraz promocja regionu.

Zakres czasowy przyjetej strategii rozwojowej parku to lata 2006-2012. Do 2012 r. park zamierza
osiagnat nastepujgce mierzalne cele strategiczne:
— powierzchnia inkubatora — 10.000 m?,
— utworzenie 23 nowych miejsc pracy w parku,
— wprowadzenie 45 nowych przedsiebiorstw do parku,
— pozyskanie 4 nowych inwestordw ulokowanych w strefie,
— wprowadzenie 11 nowych produktéw, 19 innowacji, 2 technologii przez przedsiebiorstwa
funkcjonujgce w parku,
— §rodki zainwestowane przez przedsiebiorstwa zewnetrzne w rozwdj parku
w wysokosci ok. 2 - 2,6 min zt;
— pozyskanie Srodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury spotecznej
i technologicznej parku — ok. 7 mln zt.

W parku prowadzony jest monitoring osiagnietych sukcesdw, realizacji celéw zawartych w stra-
tegii rozwojowej oraz rozwoju firm — lokatoréw parku. Ankietowane firmy (zlokalizowane parku)
wysoko oceniajg jakos¢ zarzadzania parkiem.
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Park dziata w formie sp6tki z 0.0. na zasadach non-profit. W umowie spétki figuruje zapis, iz spot-
ka do 2012 r. bedzie przeznacza¢ caty zysk na cele rozwojowe.

BKPPT Sp. z 0.0. posiada w swojej ofercie tereny inwestycyjne, Swiadczy ustugi doradcze, infor-
macyjne i szkoleniowe w ramach KSU. Ponadto wynajmuje powierzchnie w ramach Inkubatora
Technologicznego oraz Swiadczy ustugi azotonasiarczania gazowego oraz nanoszenia warstwy
na implanty medyczne. Park nie ma okreslonej specjalizacji branzowej. Docelowo nastawiony
jest na rozwadj takich branz jak ICT, elektronika i telekomunikacja.

5.1.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park zajmuje powierzchnie 383.722 ha, w tym cze5¢ uzbrojona i gotowa do uzytkowania stanowi
68% (260,3 ha). Powierzchnia wykorzystywana przez park wynosi 59,3 ha, a jej udziat w po-
wierzchni catkowitej parku — 15%. Powierzchnia dziatek inwestycyjnych stanowi 83% powierzch-
ni catkowitej parku (319,6 ha) zas tereny rekreacyjne i zielone — 52% (198,9 ha). Na dziatalnos¢
B+R przeznaczone sa 2 ha (1%) powierzchni parku. Projekt architektoniczny zagospodarowania
przestrzeni parku jest w trakcie tworzenia. Powierzchnia biurowa catkowita parku wynosi 190 m2,
Powierzchnia biurowa parku jest wykorzystana w 100% i w cato5ci przeznaczona pod wynajem.

Zasoby kadrowe

W 2005 r. zatrudnienie w parku wynosito 5,5 etatu zas w 2006 r. — 10 etatow. W 2007 r. w pod-
miocie zarzadzajacym parkiem zatrudnionych byto w sumie 14 0s6b (12 etatéw na umowe o pra-
ce i 2 osoby zatrudnione na umowe zlecenie), z czego 2 stanowia kadre zarzadzajaca, a 3 osoby
- personel administracyjny i techniczny. Wsrdéd zatrudnionych oséb 2 osoby maja tytut naukowy
doktora i sg jednoczesnie pracownikami uczelni wyzszych, a 2 osoby zatrudnione w parku maja
wyksztatcenie wyzsze techniczne.

Zasoby finansowe

Kapitat zatozycielski spotki wynosi 7.710 tys. zt. Szacuje sie, iz warto§¢ pomocy publicznej
uzyskanej w ostatnich 3 latach przez park wynosi ok. 3,8 mln zt, z czego ok. 60% (2,33 mln zt)
przeznaczona byta na rozbudowe infrastruktury. Okoto 12% (470 tys. zt) Srodkéw z pomocy pu-
blicznej wydatkowane byto na dziatalnos¢ ustugowa, zas 6% (219 tys. zt) — na pomoc doradcza.

W strukturze przychodéw najwiekszy udziat (ok. 62%) maja Srodki pochodzace z funduszy Unii
Europejskiej lub granty z innych organizacji miedzynarodowych. Przychéd z najmu stanowi ok.
6% przychodow parku, natomiast inne optaty od firm-lokatorow — 2%. Dotacje (subsydia) z bu-
dzetu JST lub z budzetu pahstwa stanowig 20% udziatu w strukturze przychodéw, za$ kredyty i
pozyczki — ok. 10%.

W strukturze kosztdéw parku 29% udziatu majg wynagrodzenia, 22% — koszty zakoficzonych
prac rozwojowych, w catosci zwigzanych z przemystem wysokiej techniki, a ok. 0,3% — koszty
promocji.



5.1.5. Lokatorzy parku

W parku zlokalizowane sa 32 firmy. Przedsiebiorstwa zaczety funkcjonowaé w parku w 2007 r.
W5srdd firm dziatajacych w parku wyr6zni¢ mozna 1 firme — inwestora strategicznego oraz 1 firme
zagraniczng. 1 firma dziata w sektorze Srednio-wysokiej techniki, a wysoka technike reprezentu-
je 6 firm lokatorskich (19%). Sposérdad 32 przedsiebiorstw zlokalizowanych w parku 7 firm mozna
uznac za innowacyjne (ok. 22%). Firmy innowacyjne, w odr6znieniu od pozostatych firm w parku,
prowadzg wtasna dziatalnoéé badawczo-rozwojowa. Sciste powiazania z uczelnia maja 2 przed-
siebiorstwa dziatajace w parku — tzw. firmy spin-off (6%). Zdecydowana wiekszoS¢ lokatorow
parku stanowig przedsiebiorstwa krajowe (88%). W parku funkcjonuje 1 lokalne przedsiebior-
stwo strategiczne, 2 firmy z regionu i 1 firma z zagranicy.

W latach 2005-2007 odnotowano 13 nowych zgtoszeh do Inkubatora: 3 zgtoszenia w 2006 r. i
10 zgtoszefi w 2007 r. Do tej pory inkubator opuscity 3 firmy. Przecietny czas przebywania w In-
kubatorze mozna oszacowac na 6 miesiecy. Przedsiebiorstwa zlokalizowane w Inkubatorze dzia-
tajgcym w parku to w zdecydowanej wiekszosci firmy lokatorskie (9 firm); jedynie jedna firma to
tzw. firma strategiczna.

5.1.6. Oferta parku

Park ma w swojej ofercie 11 rodzajow ustug; 64% z nich oferuje swoim lokatorom bezptatnie.
Nalezg do nich:

— obstuga prawna,

— doradztwo technologiczne (z opcja czesciowo odptatnie i po cenach rynkowych),

— doradztwo z zakresu zarzadzania (z opcja po cenach rynkowych),

- szkolenia personelu (z opcja po cenach rynkowych),

- pomoc w zdobywaniu finansowania (venture capital, kredyty) (z opcja po cenach rynkowych),
— doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktow,

- posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami.

Park oferuje czeSciowo odptatnie 5 typow ustug (45% sposrdd oferowanych przez park): do-
radztwo technologiczne, przygotowanie wnioskdéw do programoéw wspierajacych innowacyjnos¢
(Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania zdolno5ci patentowej, pomoc w tworzeniu i
uruchamianiu nowych firm technologicznych, przygotowywania analiz rynku oraz promocja, re-
klama i marketing. Park oferuje po cenach rynkowych 5 typow ustug (45% sposrod oferowanych
przez park).

Ankietowane firmy (zlokalizowane parku) wysoko oceniaja stopiefi dopasowania oferty parku do
ich potrzeb. Bardzo dobrze i dobrze firmy oceniaja obstuge prawna, doradztwo technologiczne
oraz doradztwo z zakresu zarzadzania, a takze przygotowanie wnioskéw do programéw wspie-
rajacych innowacyjnos¢ (Programy Ramowe UE, programy PARP), badania zdolnoSci patentowe;j,
pomoc w tworzeniu i uruchamianiu firmy oraz przygotowywanie analiz rynku.

W ramach parku dziatajg Centrum Transferu Technologii, Inkubator PrzedsiebiorczoSci oraz Inku-

bator Technologiczny. Dostepne sa sale konferencyjne i dydaktyczne. Ponadto w parku funkcjo-
nuja 2 piony:
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1) Pion Transferu Technologii, w ramach ktérego oferowane sa:

— tereny inwestycyjne,

— wynajem powierzchni w ramach inkubatora technologicznego,
— ustugi informacyjne,

— ustugi szkoleniowe,

— ustugi doradcze ogdlne,

— ustugi doradcze proinnowacyjne.

2) Pion Badawczo-Wdrozeniowy, w ramach ktorego oferowane sa:
— technologia azotonasiarczania,
— technologia nanoszenia warstwy diamentdw na implanty medyczne.

5.1.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W parku dziata Centrum Transferu Technologii. W ramach realizowanych szkolen dla lokatorow i
potencjalnych lokatordw park przeprowadzit w 2007 r. jedno szkolenie z transferu technologii. Z
przeprowadzonych badaf wynika, iz do tej pory w wyniku wspétpracy z parkiem firmy lokatorskie
zgtosity 4 znaki towarowe i dokonaty 1 zgtoszenia patentowego do Europejskiego Urzedu Paten-
towego (EPO) w 2007 .

5.1.8. Efektywnos¢ dziatania

W ostatnich 3 latach na rozw6j infrastruktury technicznej park pozyskat w formie grantéw czy do-
tacji w sumie 2,33 mln zt - 12% (285 tys. zt) w 2006 r. i 88% (2.048 tys. zt) w 2007 r. Udziat tych
srodkdw w wydatkach inwestycyjnych parku z ostatnich 3 lat ogotem (ok. 3,1 mln zt) wynosi 75%.

W okresie 2005-2007 w parku ulokowaty sie w sumie 32 firmy — wszystkie w 2007 r. W 2005 r.
i 2006 r. w parku nie ulokowata sie w parku zadna firma. W latach 2005-2007 odnotowano 13
nowych zgtoszeh do Inkubatora: 3 zgtoszenia w 2006 r. i 10 zgtoszef w 2007 r. Do tej pory Inku-
bator opuscity 3 firmy.

5.1.9. Promocja i komunikacja

Do dziatan zwigzanych z promocjg parku oddelegowana jest jedna osoba (1 etat). Park promuje
sie w r6znorodny sposdb, poprzez:

— wystawiennictwo na targach,

— foldery informacyjne,

— ogtoszenia w serwisach internetowych,

— udziat w konferencjach,

— ogtoszenia w gazetach branzowych.

W 2007 r. oferte parku prezentowano na 12 konferencjach lub seminariach. Park ma wtasng
strone internetowa: http://www.ppt.belchatow.pl, na ktéra w ciggu ostatniego roku odnotowano
44.073 wejsE. Strona internetowa parku jest estetyczna i zawiera wiele istotnych i aktualnych in-
formacji dotyczacych dziatalnoSci parku, choé trudno dotrzeé do informacji najbardziej istotnych
z punktu widzenia firm, czyli do oferty parku.



Przy wyszukiwaniu stron internetowych w serwisie www.google.com dla zapytania ,,Betchatow-
sko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z 0.0.” pojawia sie ok. 101 wynikow.

5.1.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Park nalezy do sieci KSU (Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw), KSI
(Krajowa Siec Innowacji), SOOIPP (Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przed-
siebiorczosci w Polsce) oraz do Powiatowej Izby Przemystowe;.

Najsilniejsze powigzania park ma z instytucjami rzadowymi i samorzadowymi, szkotami wyzszy-
mi oraz niezaleznymi ekspertami (park wspotpracuje z 4 szkotami i z 20 ekspertami). Od momen-
tu zaistnienia park otrzymat wsparcie ze strony wtadz samorzadowych w postaci: finansowania
dziatalnosci (subwencje, dotacje), ulg podatkowych, wsparcia merytorycznego i zarzadzania oraz
promocji parku.

Pod wzgledem intensywnoSci i uzytecznoSci wspétpracy na drugim miejscu plasujg sie parki
technologiczne (w liczbie 4) oraz firmy konsultingowe (4). Wspotprace z instytucjami badawczo-
rozwojowymi oraz centrami transferu technologii park ocenia jako Srednio-intensywna; stabsze
powigzania park posiada z agencjami rozwoju regionalnego (z wyjatkiem RIF).

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80
. . . K Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywno$¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
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5.2. Dolnoslaski Park Technologiczny

5.2.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Dolnoé$laski Park Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny (park jeszcze nie funkcjonuje)
Podmiot zarzadzajacy Dolno$laska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dane kontaktowe ul. Wysockiego 10, 58-300 Watbrzych

tel. +48 74 888 0916
faks +48 74 842 35 66

Strona internetowa http://www.darr.pl/oparku.php

5.2.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie dolnosSlaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 303 tys. podmiotéw gospo-
darczych. 43% podmiotéw zarejestrowanych byto w podregionie jeleniogdrsko-watbrzyskim,
31% we Wroctawiu. Najlepiej rozwinietymi branzami przemystu na Dolnym Slasku sa: elektro-
maszynowa, elektroniczna, maszyn elektrycznych, pojazdéw mechanicznych, energetyczna,
budownictwo, przemyst chemiczny i spozywczy. Gtownymi produktami eksportowymi regionu
sg: maszyny i urzadzenia energetyczne, wyroby hutnicze metali niezelaznych, Srodki transportu
samochodowego, meble i wyroby stolarskie, wyroby wyciskane i ciggnione z metali niezelaznych
iich stopdw, odziez i bielizna osobista z tkanin, maszyny i urzadzenia elektroenergetyczne, srod-
ki transportu szynowego.

W wojewddztwie dolnoSlaskim w 2006 roku funkcjonowato 81 jednostek naukowo-badawczych
(tacznie z uczelniami), co stanowito 7% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.2.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Inicjatywa utworzenia parku powstata w Dolno$laskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (DARR)
Sygnatariuszami porozumienia o stworzeniu parku byty DARR, gmina Szczawno Zdrdj, miasto
Watbrzych, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa DolnoSlaskiego oraz Politechnika Wroctawska.
Prace zwigzane z przygotowaniem parku realizowane sg w DARR przez Zespdt Parku Technolo-
gicznego, w ramach 2 projektow (inwestycyjnego i doradczego) wspotfinansowanych z SPO WKP
(dziatanie 1.3.). Oficjalne otwarcie parku planowane jest na wrzesie 2008 roku.

Misjg parku jest wzmocnienie konkurencyjnosci regionu poprzez wspieranie przedsiebiorczosci
opartej na wiedzy oraz wspotpracy z regionalnymi centrami badaf i rozwoju. Preferowane branze
to motoryzacja, budownictwo, informatyka, elektronika, telekomunikacja oraz medycyna uzdro-
wiskowa. Waznymi celami sg takze pobudzanie aktywno5ci zawodowej regionalnej spotecznosci
i poprawa spdjnosci ekonomicznej mikroregionu z pozostata czeécig Dolnego Slgska, Polski i
regionami Unii Europejskie;j.

5.2.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park zlokalizowany jest na terenie 2 sgsiadujgcych ze soba miast: Watbrzycha i Szczawna-Zdroju.



Teren parku obejmuje 37 ha, z czego 20 ha powierzchni przeznaczonej jest na dziatki inwestycyj-
ne. Na pozostatym terenie trwa obecnie budowa budynku Centrum Badaf i Rozwoju, w ktdrym
znalez¢ sie majg centrum konferencyjne, inkubator przedsiebiorczosci, laboratorium, hala warsz-
tatowo-produkcyjna oraz biuro DARR wraz z administracjg parku. Zakoficzenie prac budowlanych
planowane jest na maj 2008 r.

Zasoby kadrowe

W Dolnoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego zatrudnionych jest 25 0séb, z czego 7 z wyksztat-
ceniem wyzszym technicznym. W ciggu ostatnich 3 lat poziom zatrudnienia w spdtce pozostawat
bez zmian.

Zasoby finansowe

Ze wzgledu na fakt, ze Dolnoslaski Park Technologiczny jest projektem prowadzonym przez DARR
i nie ma odrebnej osobowosci prawnej, dostepne dane finansowe dotyczg agencji, nie zas same-
go parku. Znaczna czes¢ przychodéw spotki pochodzi z funduszy i grantéw UE i innych organiza-
cji miedzynarodowych. Na potrzeby DolnosSlaskiego Parku Technologicznego spdtka pozyskata
Srodki z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (dziata-
nie 1.3 — tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju firm): 118 tys. zt na pomoc doradczg oraz
9.610 tys. zt na rozbudowe infrastruktury parku.

5.2.5. Lokatorzy parku

W parku nie sg obecnie zlokalizowane zadne firmy. Do agencji wptywaja juz jednak zgtoszenia od
przedsiebiorcéw zainteresowanych przeniesieniem dziatalnosci na teren Dolnoslaskiego Parku
Technologicznego.

5.2.6. Oferta parku

Docelowo w parku ma sie znalez¢ centrum konferencyjne, inkubator przedsiebiorczo$ci oferujacy
umeblowane i wyposazone pomieszczenia biurowe, laboratorium (zostanie wyposazone na p6z-
niejszym etapie, kiedy beda juz znane profile firm zainteresowanych jego wykorzystaniem) oraz
hala warsztatowo-produkeyjna dla firm, ktére chciatyby przeprowadzaé wdrozenia.

Park oferowac bedzie ponadto réznorodne ustugi, m.in. doradztwo technologiczne, obstuge
prawng, doradztwo w zakresie pozyskiwania finansowania, szkolenia, poSrednictwo w kontak-
tach miedzy biznesem a Srodowiskiem naukowym, przygotowywanie analiz rynku, prowadzenie
baz danych. W duzej czeSci dziatalno$¢ ta pokrywa sie z ustugami juz oferowanymi przez Dolno-
§laska Agencje Rozwoju Regionalnego.

5.2.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W zakresie wspierania transferu technologii, DolnoSlaski Park Technologiczny planuje rozwijaé
wspotprace z Centrum Transferu Technologii dziatajacym przy Politechnice Wroctawskiej.

5.2.8. Efektywnos¢ dziatania
Pomimo Ze park nie rozpoczat jeszcze dziatalnoSci, sa juz pierwsze zgtoszenia firm zainteresowa-
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nych ulokowaniem swojej siedziby na terenie parku oraz skorzystaniem z oferty inkubatora. Na
obecnym etapie nie jest mozliwa ocena efektywnosci dziatania parku.

5.2.9. Promocja i komunikacja

Prowadzona dotychczas promocja parku nie wymagata angazowania dodatkowych Srodkéw
- opierata sie gtownie na wczesniejszych kontaktach przedsiebiorcéw (potencjalnych lokatorow)
z agencja. Ponadto, podczas seminariéw i konferencji organizowanych przez agencje w zwigzku z
innymi projektami, prezentowano takze powstajgcy park technologiczny. Tablica informacyjna na
terenie budowy obiektu Centrum Badaf i Rozwoju wzbudzita zainteresowanie lokalnej spotecz-
nosci, co zaowocowato serig artykutow na temat powstajacego parku w prasie lokalnej i regional-
nej. Park reklamowany jest takze w gazetach branzowych i serwisach internetowych.

Na stronach internetowych DARR przygotowano sekcje poSwiecong parkowi technologicznemu
(43.473 wejscia w ciggu ostatniego roku), na ktérej dostepne sg informacje na temat prowadzo-
nej inwestycji, planowanej oferty parku itp. Zapytanie ,,Dolnoslaski Park Technologiczny” daje
niewielka ilos¢ zwrotoéw z Google (15) — co wynika zapewne z faktu, ze nazwa parku byta zmienia-
na (Park Technologiczny w Szczawnie Zdroju i w Watbrzychu, T-park). Ostatecznie zdecydowano
sie na nazwe Dolnoslaski Park Technologiczny — obecnie przygotowywane jest nowe logo parku
oraz profesjonalna strona internetowa.

5.2.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park znajduje sie w poblizu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jednak tereny strefy
przeznaczone sg gtownie dla duzych inwestorow (koncernéw), natomiast park nastawiony jest
na firmy mniejsze, zatem oferty te nie bedg stanowi¢ wzgledem siebie konkurencji, a beda sie
dopetniaé. W poblizu parku znajduje sie takze specjalna strefa ekonomiczna matej przedsiebior-
czosci w Kamiennej Gorze, z ktérg pomystodawcy parku chcieliby w przysztosci wspétpracowac.

Poniewaz parkiem zarzadza agencja rozwoju regionalnego, korzysta ona z kontaktéw, ktdre na-
wigzata podczas realizacji innych projektéw. Chec przeniesienia dziatalnosci do parku zgtaszaja
np. przedsiebiorstwa, ktore wczesniej korzystaty z ustug Swiadczonych przez agencje. Agencja
jest rowniez cztonkiem sieci Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw
oraz b2europe, zrzeszajacym instytucje otoczenia biznesu. Intensywnie wspdtpracuje takze ze
Stowarzyszeniem Organizatorow OSrodkéw Innowacji i PrzedsiebiorczoSci w Polsce. W przyszto-
§ci park zamierza rozwija¢ wspétprace z Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Wro-
ctawskiej, ktora jest jednym z sygnatariuszy listu intencyjnego w sprawie utworzenia parku.

Park dolnoslaski w pewnym zakresie korzysta z doSwiadczen parkéw we Wroctawiu, Poznaniu
i Betchatowie. Przedstawiciele DolnoSlaskiego Parku Technologicznego zaznaczajg jednak, ze
doSwiadczenia innych parkéw czesto nie maja praktycznego przetozenia na potrzeby i uwarun-
kowania panujace w Watbrzychu. Sposréd parkéw zagranicznych, korzystano z doSwiadczen
parkdw na Krecie, parku w Barcelonie, Coventry, Sheffield, Oulu i Reykjaviku.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.



Wykres 2. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Krakowski Park Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z 0,80

R - R R Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.3. Elblaski Park Technologiczny

5.3.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Elblaski Park Naukowo-Technologiczny

Typ parku Park przemystowy (park jeszcze nie funkcjonuje)

Podmiot zarzadzajacy Urzad Miejski w Elblagu, Wydziat Strategii i Funduszy Unijnych
Dane kontaktowe ul. tacznosci 1, 82-300 Elblag

tel. +48 5523933 16
ue@umelblag.pl
Strona internetowa http://www.ept.elblag.eu

5.3.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie warmifisko-mazurskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 111 tys. podmiotéw
gospodarczych, z czego 46% w podregionie olsztyfiskim. Przemyst regionu opiera sie gtdwnie na
takich dziedzinach, jak: przemyst drzewny, produkcja opon, maszyn i urzadzef oraz produkcja
mebli. W wojewddztwie warmifisko-mazurskim dziata jedynie 1% wszystkich jednostek nauko-
wo-badawczych (tgcznie z uczelniami) w kraju.
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5.3.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Pomystodawca utworzenia parku jest gmina Elblag. Projekt jest obecnie na etapie opracowy-
wania studium wykonalnosci. Teren parku ma by¢ wtgczony do obszaru Warmifisko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Docelowo zarzadzanie parkiem najprawdopodobniej zostanie
powierzone spotce kapitatowej ze 100% udziatem Gminy Elblag. Misja i strategia parku jeszcze
nie zostaty zdefiniowane ani zatwierdzone przez wtadze miasta.

5.3.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park bedzie zlokalizowany na rozlegtym obszarze starego poligonu wojskowego w dzielnicy Mo-
drzewina. Teren ten ma powierzchnie 67 hektarow (670 tys. m?). W kwietniu 2006 r. rozpoczeto
pierwsze prace inwestycyjne polegajace na rekultywacji terenu oraz budowie drég dojazdowych
i wewnetrznych. Cato5¢ tego terenu zostanie uzbrojona do kofica 2012 roku. Prawie 90% terenu
beda stanowity dziatki inwestycyjne (na sprzedaz lub dzierzawe). Na terenie parku ma powstac
Centrum Biznesu, Rozwoju i Innowacji dysponujace powierzchnig 4,8 tys. m? pod wynajem. Do
obszaru parku bezposrednio przylega dziatka o powierzchni 36 hektaréw, na ktérej bedzie zlo-
kalizowane pole golfowe majgce stanowic zaplecze rekreacyjne dla pracownikdow firm zlokalizo-
wanych w parku.

Zasoby kadrowe

W prace nad utworzeniem parku zaangazowana jest grupa okoto 6 0sdb z kilku komérek meryto-
rycznych Urzedu Miasta.

Zasoby finansowe

Uzyskano dotacje w wysokosci 200 tys. na sporzadzenie studium wykonalnoSci. Obecnie park
dysonuje budzetem inwestycyjnym w wysokosci 62 min (Srodki SPO WKP) przeznaczonym na
rozbudowe infrastruktury. Park nie generuje przychodow z dzierzawy lub sprzedazy ustug.

5.3.5. Lokatorzy parku

Na terenie parku nie funkcjonuja jeszcze firmy lokatorzy. Obecnie Urzad Miasta podpisat okoto
11 listow intencyjnych z firmami zainteresowanymi zakupem lub dzierzawg dziatek (powierzchni)
na terenie parku.



5.3.6. Oferta parku

Oferta ustugowa parku dla firm lokatoréw nie zostata jeszcze sprecyzowana. Zostanie ona do-
pasowana do profilu sektorowego lokatorow (najprawdopodobniej beda to technologie infor-
matyczne — software dla samorzadéw, np. systemy informacji przestrzennej - informatyka w
zakresie wzornictwa przemystowego dla meblarstwa, technologie stosowane w odlewnictwie
metali, meblarstwo).

5.3.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Na terenie parku ma by¢ utworzone centrum transferu technologii.

5.3.8. Efektywnos¢ dziatania

Park nie podjat jeszcze dziatalnoSci operacyjne;j.

5.3.9. Promocja i komunikacja

Park ma wtasna strone internetowa. Wyszukiwarka Google odnajduje bezpoSrednie odwotanie
do parku na 44 stronach. Dziataniami promocyjnymi parku zajmujg sie pracownicy Urzedu Mia-
sta. Park promowany jest za pomoca prezentacji na seminariach i konferencjach oraz materiatéw
reklamowych.

5.3.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

W celu nadania projektowi wiarygodnosci i zbudowania bazy merytorycznej gmina nawigzata
kontakty z wieloma instytucjami mogacymi wspierac projekt: Politechnika Gdafiska, Elblgska
Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Instytut Tech-
nologii Drewna, Instytut Wzornictwa Przemystowego, Instytut Informatyki Stosowanej, Instytut
Ochrony Srodowiska. Wtadze miasta utrzymuja tez intensywne kontakty z zagranicznymi parka-
mi technologicznymi: Ronneby Soft Center (Szwecja), White Horse Park/ Trowbridge (Anglia) oraz
KITC w Kaliningradzie (Rosja).

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Elblaski Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80
! ) - B S Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.4. Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

5.4.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Gdaiiski Park Naukowo-Technologiczny
Typ parku Park naukowo-technologiczny
Podmiot zarzadzajacy Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Dane kontaktowe ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdafsk
tel. +48 58 306 35 31

5.4.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewoddztwie pomorskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 229 tys. podmiotow gospodar-
czych. W podregionie Gdahsk-Gdynia-Sopot swojg dziatalnos¢ prowadzito 43% ogdlnej liczby
podmiotéw gospodarczych z wojewddztwa. Rozwoj przemystu w regionie opiera sie na branzach,
takich jak przemyst stoczniowy, rafineryjny, maszynowy, transport i ustugi portowe. Przemyst
stoczniowy, ktory stanowi potencjat gospodarczy wojewodztwa, po restrukturyzacji stat sie kon-
kurencyjna dziedzing gospodarki.

W wojewddztwie pomorskim w 2006 roku dziataty 53 jednostki naukowo-badawcze
(tacznie z uczelniami), co stanowito 5% ogdlnej liczby tych jednostek w Polsce.



5.4.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny jest projektem realizowanym przez Pomorska Specjalng
Strefe Ekonomiczng (PSSE) przy wsparciu Samorzagdu Wojewddztwa Pomorskiego, Gminy Gdansk
oraz Politechniki Gdanskiej. Pierwszy element funkcjonalny parku (inkubator technologiczny) zostat
uruchomiony z poczatkiem roku 2006. Parkiem zarzadza grupa pracownikéw PSSE z poszczegdlnych
komérek merytorycznych. Wsparcie doradcze dla projektu oferowane jest przez fundacje BRAINET.

Park nie osiagnat jeszcze petnej funkcjonalnosci. W roku 2006 prowadzone byty prace moderni-
zacyjne w obiektach kubaturowych prowadzace do uruchomienia Inkubatora oraz umozliwiajgce
przyjecie pierwszych lokatoréw strategicznych (THYSSENKRUPP, ZENSAR). Obecnie — w oparciu o
Srodki z SPO WKP - trwajg dalsze prace budowlane (rozbudowa pomieszczen w celu stworzenia
pracowni technicznych, laboratoriow, sal konferencyjnych). Gdaiski Park jest kluczowym ele-
mentem wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego oraz strategii
rozwoju regionu pod nazwa ,,metropolia wiedzy”.

Misjg parku jest stworzenie najlepszych warunkéw dla rozwoju nowopowstajgcych matych i sred-
nich firm innowacyjnych, opierajacych swoéj sukces rynkowy na wiedzy; zapewnienie optymalne;j
lokalizacji dla firm, jednostek badawczo-rozwojowych i zwigzanych z ich dziataniem ustug;
utatwianie kontaktéw i wspotpracy naukowcom, utalentowanym absolwentom oraz liderom no-
woczesnego przemystu i firmom high-tech. Celem parku jest stworzenie miejsca przenikania sie
nauki, innowacyjnej gospodarki i przedsiebiorczoSci. Mierzalne cele okreslone na najblizsze lata
to pozyskanie do kofica 2009 r. co najmniej 15 firm lokatoréw, okoto 25 mikrofirm w ramach In-
kubatora Technologicznego oraz osiggniecie zatrudniania w tych firmach na poziomie 324 os6b
(do kofica 2009 r.).

Park nie ma jeszcze doktadnie sprecyzowanego profilu sektorowego. Mozna jednak z duzym
prawdopodobiefistwem zaktadaé, iz beda to ustugi informatyczne (ICT), biotechnologia oraz
inzynieria materiatowa. Park ma ambicje sta¢ sie oSrodkiem wspierania innowacji w obszarach
zaawansowanych technologii.

5.4.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park zlokalizowany jest w centralnej czesci Gdanska dobrze skomunikowanej z gtdbwnymi dzielni-
cami mieszkaniowymi, lotniskiem, a takze niedaleko Politechniki Gdanskiej i Gdafskiej Akademii
Medycznej. Na cele parku przeznaczona zostata nieruchomosé po dawnych Zaktadach Graficz-
nych, gdzie obecnie trwajg intensywne prace budowlane. Catkowita powierzchnia znajdujaca sie
w dyspozycji parku to okoto 1,8 hektara (teren ten jest w petni uzbrojony); powierzchnia gotowa
do uzytku to okoto 4,4 tys. m?; powierzchnia biurowa pod wynajem to okoto 1,4 tys. m? z czego
obecnie uzytkowanych jest 69% powierzchni.

W ramach parku dziata juz inkubator technologiczny; w najblizszej przysztosci planowane jest
powiekszenie inkubatora, oddanie do uzytku centrum szkoleniowo-konferencyjnego oraz sal/
pracowni laboratoryjnych i technicznych. W parku ma znajdowac sie takze siedziba Centrum
Zaawansowanych Technologii Pomorze oraz Pomorskiego Centrum Innowacji — jednostki wdra-
Zajgcej Regionalng Strategie Innowacji.
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Zasoby kadrowe

DziatalnoScia parku kieruje grupa okoto 6 pracownikdw réznych komérek merytorycznych Po-
morskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 3 osoby z tego zespotu majg wyzsze wyksztatcenie
techniczne.

Zasoby finansowe

Park dysponuje obecnie budzetem inwestycyjnym o wartosci okoto 19,7 miliona zt pochodza-
cym praktycznie w catosci z programu operacyjnego SPO WKP. Dodatkowym Zzrodtem zasobbéw
finansowych sg przychody z dzierzawy powierzchni biurowej dla lokatorow strategicznych (THYS-
SENKRUPP, ZENSAR). Rok 2006 zamknat sie stratg w wysokosci okoto 0,8 min zt, ktdra w roku na-
stepnym ulegta obnizeniu (dzieki nieznacznemu wzrostowi przychodow i spadkowi kosztow) do
poziomu 0,3 mln zt. Gtéwnym zrédtem przychoddw jest doch6d z najmu powierzchni biurowych.

Projekt Gdafnski Park Naukowo-Technologiczny etap Ill zostat przeniesiony z listy rezerwowej na
liste podstawowa kluczowych projektow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Pro-
jekt stanowi kontynuacje dziatah wspétfinansowanych w ramach dziatania 1.3 SPO WKP.

5.4.5. Lokatorzy parku

Na terenie parku zlokalizowanych jest 2 lokatordw strategicznych (przedstawicielstwa korporacji
zagranicznych). W ramach Inkubatora funkcjonuje 12 firm, w tym 2 maja charakter firm akade-
mickich (spin-off) zatozonych przez pracownikéw Politechniki Gdafskiej. Firmy te tacznie zatrud-
niajg okoto 125 osdb (z tym, Ze najwiecej zatrudnionych przypada na firme THYSSENKRUPP).
Firmy dziatajace w parku nalezg gtéwnie do sektora ustug IT. Zadna z firm nie prowadzi wtasnej
dziatalnoSci B+R. Park prowadzi rozmowy z duzymi firmami z branzy ICT na temat ulokowania na
swoim terenie ich centrow badawczo-rozwojowych?>,

5.4.6. Oferta parku

Oferta ustugowa parku nie zostata jeszcze doktadnie zdefiniowana. Dopiero po uruchomieniu
pozostatych funkcjonalnosci parku okreSlony zostanie zakres ustug Swiadczonych na rzecz lo-
katoréw oraz zasady finansowania tych ustug. Obecnie park dostarcza lokatorom Inkubatora
powierzchnie biurowa wraz z mediami oraz podstawowa pomoc doradczg zwigzang z zatozeniem
firmy i jej ulokowaniem w parku. Stawki za wynajem powierzchni kwotowane sg ponizej stawek
rynkowych. Obecnos¢ na terenie parku fundacji BRAINET pozwala na Swiadczenie na rzecz loka-
torow doradztwa technologicznego.

5.4.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W parku w roku 2008 ma zosta¢ uruchomione regionalne centrum transferu technologii. Obecnie
zadna z firm lokatoréw nie prowadzi dziatalnoSci B+R mogacej skutkowaé komercjalizacja tech-
nologii.

15 www.mrr.gov.pl.



5.4.8. Efektywnosc¢ dziatania

Obecnie ze wzgledu na poczatkowa faze dziatania parku trudno wiarygodnie oszacowac poziom
jego efektywnoSci. Poprawiajacy sie wynik finansowy moze wskazywac na poprawe relacji przy-
choddéw do kosztéw. Park nie prowadzi jeszcze doktadnego monitoringu dziatalnosci jednakze
jest poddany precyzyjnym wymogom sprawozdawczym zdefiniowanym przez Agencje Rozwoju
Przemystu (chodzi tu o raportowanie na temat dziatalnosci PSSE, ktorej elementem jest park).

5.4.9. Promocja i komunikacja

Park nie ma jeszcze wtasnej strony www. Informacja o parku dostepna jest na stronach: PSSE
(strefa.gda.pl) oraz PAIIZ. Mimo braku wtasnej strony odniesienia do nazwy parku pojawiajg sie
na 70 stronach internetowych. Promocja parku polega na prezentacji jego oferty i planéw na rdz-
nych konferencjach i seminariach (w roku 2007 byto to okoto 12 konferencji).

5.4.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Park utrzymuje bliskie kontakty merytoryczne z parkiem technologicznym w Turku (Finlandia)
oraz wiodgcymi parkami krajowymi (Wroctaw, Poznan). Stopief oddziatywania na region jest jak
na razie znikomy. Wspétpraca z instytucjami naukowymi jest na wczesnym etapie rozwoju.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegélnych obszarach

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80

R . . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

Promocja i komunikacja 0,06 Lokatorzy parku

Efektywno$¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
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5.5. KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

5.5.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A.

Typ parku Park technologiczny (park jeszcze nie funkcjonuje)
Podmiot zarzadzajacy KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A.
Dane kontaktowe ul. Ztotoryjska 194, 59-220 Legnica

tel. +48 76 74 75 440
faks +48 76 74 75 444
sekretariat@kghm.letia.pl
Strona internetowa http://www.letia.pl

5.5.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewédztwie dolnosSlaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 303 tys. podmiotdéw gospo-
darczych. Najlepiej rozwinietymi branzami przemystu na Dolnym Slasku sa: elektromaszynowa,
elektroniczna, maszyn elektrycznych, pojazdéw mechanicznych, energetyczna, budownic-
two, przemyst chemiczny i spozywczy. Duze znaczenie dla ma przemyst wydobywczy, przede
wszystkim eksploatacja rud miedzi i srebra w Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym, wegla
brunatnego w Bogatyni, takze kamieni drogowych budowlanych, glin ogniotrwatych oraz gazu
ziemnego. Gtownymi produktami eksportowymi regionu sa: maszyny i urzadzenia energetyczne,
wyroby hutnicze metali niezelaznych, Srodki transportu samochodowego, meble i wyroby stolar-
skie, wyroby wyciskane i ciggnione z metali niezelaznych i ich stopoéw, odziez i bielizna osobista
z tkanin, maszyny i urzadzenia elektroenergetyczne, Srodki transportu szynowego. W wojew6dz-
twie dolnoslaskim w 2006 roku funkcjonowato 81 jednostek naukowo-badawczych (tacznie z
uczelniami), co stanowito 7% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.5.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny S.A. utworzony zostat w roku 2007 z inicjatywy KGHM
PM S.A., Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa DolnoSlaskiego oraz Politechniki Wroctaw-
skiej. WiekszoSciowym akcjonariuszem spétki zarzadzajacej parkiem jest KGHM PM S.A. Legnicki
Park Technologiczny zostat powotany w celu utworzenia atrakcyjnego obszaru do prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej umozliwiajgcego rozwdj przedsiebiorstw opartych na nowych techno-
logiach. Park ma wyrézniaé sie nowoczesng infrastrukturg, preferencyjnymi stawkami optat za
korzystanie z niej oraz profesjonalnymi ustugami pomocniczymi. Strategia parku obejmuje okres
do roku 2012.

5.5.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Zgodnie z planami, powierzchnia parku obja¢ ma tgcznie ok. 150 ha. Obecnie jednak spotka KGHM
Letia nie jest jeszcze wtaScicielem gruntow, ktore docelowo majg stac sie terenami parku.

Tymczasowa siedziba KGHM Letia znajduje sie w budynku na terenie kompleksu Huty Miedzi ‘Le-
gnica’. Docelowo, administracja parku ma przenies¢ sie do budynku biurowego na terenie tego sa-



mego kompleksu, po jego gruntownej modernizacji. W tym samym obiekcie planuje sie takze przy-
gotowanie pomieszczef biurowych dla firm zainteresowanych przeniesieniem swojej dziatalnosci
do parku. W 2008 roku powierzchnia biurowa pod wynajem wyniesie 4.000 m2. Budynek jednak,
podobnie jak planowane tereny inwestycyjne parku, nie nalezy jeszcze do spdtki. Ponadto, planuje
sie budowe kolejnego obiektu biurowego na potrzeby form zlokalizowanych w parku KGHM Letia.

Zasoby kadrowe

KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A. zatrudnia 8 pracownikéw. 2 osoby stanowig kadre
zarzadzajacag parkiem. Jedna osoba zajmuje sie badaniami i rozwojem. Sposrdd pracownikéw
sp6tki 1 osoba jest jednoczeSnie pracownikiem uczelni wyzszej, 1 osoba ma stopief naukowy
doktora, a 2 osoby maja wyksztatcenie wyzsze o profilu technicznym.

5.5.5. Lokatorzy parku

W chwili obecnej w parku nie sg zlokalizowane zadne firmy. Jednak juz na tym etapie do parku
zgtaszajg sie przedsiebiorstwa zainteresowane przeniesieniem do niego swojej dziatalnosci
(w 2007 r. 8 firm zainteresowanych byto oferta inkubatora, a 11 — mozliwosciami kupna lub
dzierzawy gruntoéw i wynajecia powierzchni biurowej). Park KGHM Letia podpisat list intencyjny
z Avista Media dotyczacy wspélnej budowy centrum telemarketingowego na terenie Legnickiego
Parku Technologicznego. Poza przygotowaniem infrastruktury, spotki maja wspétpracowaé przy
pozyskiwaniu pracownikéw centrum, organizowaniu szkolefi pracownikdéw i kontaktach z Powia-
towym Urzedem Pracy w Legnicy®®.

5.5.6. Oferta parku

Na obecnym etapie oferta parku jest dopiero przygotowywana. Zgodnie z zatozeniami, oferta
ma by¢ szeroka i bedzie obejmowac dzierzawe/sprzedaz terenéw inwestycyjnych, wynajem po-
wierzchni biurowej, ustugi doradcze (m.in. doradztwo technologiczne, posrednictwo w kontak-
tach sfery nauki i biznesu, pomoc przy poszukiwaniu ekspertdw zagranicznych, pomoc w zdoby-
waniu finansowania), wynajem laboratoriow, udostepnianie sal konferencyjnych i dydaktycznych
oraz inkubacje firm technologicznych.

5.5.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Obecnie park nie prowadzi dziatalnosci w tym zakresie, ale planowane jest uruchomienie inku-
batora przedsiebiorczosci akademickiej oraz centrum transferu technologii, ktore bedzie petnic
funkcje brokera technologii wspomagajacego wdrazanie wynikéw prac badawczych oraz obrét
patentami i licencjami.

5.5.8. Efektywnos¢ dziatania

Zewzgledunafakt,iz parknierozpoczatjeszcze swojej statutowej dziatalnosci, jedynym miernikiem
efektywnosci moze by liczba zgtoszei i zapytaf od firm zainteresowanych wspétpraca z parkiem.
W pierwszym roku dziatalnosci spotki cheé przeniesienia dziatalnoSci do parku wyrazito 19 pod-
miotow.

16 http://media.netpr.pl/notatka_87166.html.
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5.5.9. Promocja i komunikacja

Promocja parku prowadzona jest z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi. Legnicki Park Tech-
nologiczny prezentowany jest w folderach informacyjnych, gazetach branzowych oraz podczas
ré6znego rodzaju konferencji i seminariéw. Informacja o ofercie rozsytana jest takze bezposrednio
do przedsiebiorstw, ktore park chciatby pozyskac jako swoich lokatoréw. Za promocje parku od-
powiedzialnych jest 2 pracownikdw spotki.

Strona internetowa parku dostepna jest pod adresem http://www.letia.pl/. Witryna zawiera pod-
stawowe informacje na temat spotki zarzadzajacej parkiem, planéw dotyczacych funkcjonowania
i oferty parku oraz dane kontaktowe. Obecnie (luty 2008) prowadzone sa prace nad rozbudowa
zawartosci i funkcjonalnosci strony oraz zmiang jej wygladu. Po wpisaniu hasta ,,Legnicki park
technologiczny” wyszukiwarka Google zwraca 37 wynikow.

5.5.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

LegnickiParkTechnologicznyKGHMLetiazrzeszonyjestwStowarzyszeniuOrganizatorowOsrodkéw
Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Jest rowniez cztonkiem konsorcjum w sprawie platformy
wspotpracyzGrupa Kapitatowg KGHM Polska MiedZS.A.,zrzeszajgcego okoto 30 podmiotow (uczel-
nie, jednostki naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe) zainteresowanych wspdlng realizacja
prac badawczych i rozwojowych na potrzeby oraz we wspoétpracy z Grupa Kapitatowg KGHM
Polska Miedz S.A. Konsorcjum ma na celu zintensyfikowanie realizacji projektéw badawczych
irozwojowychwobszarach doskonaleniatechnologii gorniczychihutniczych, ochrony srodowiska,
poprawy warunkéw i bezpieczefstwa pracy oraz przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwijanie
nowych technologii.

W styczniu 2008 park zawart umowe z 2 regionalnymi szkotami wyzszymi: Pahstwowag Wyzsza
Szkotg Zawodowa im. Witelona w Legnicy i Pafistwowa WyZzszg Szkotg Zawodowa w Gtogowie,
dotyczacg wspdlnego utworzenia Legnickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Akademickiej.
Wspbtpraca ta ma na celu stworzenie warunkéw umozliwiajacych realizowanie pomystéw bizne-
sowych studentéw i pracownikdw uczelni a w efekcie transfer wynikéw prac naukowych do go-
spodarki. Docelowo Inkubator zapewni studentom i pracownikom uczelni powierzchnie biurowa
i produkcyjno-warsztatowa na specjalnych warunkach finansowych. Lokatorzy inkubatora beda
mieli takze dostep do sprzetu laboratoryjnego i pakietu ustug doradczych, takich jak doradztwo
ekonomiczno-prawne, opieka naukowa i biznesowa, obstuga organizacyjna'’. Zadaniem uczelni
bedzie rozpropagowanie idei inkubatora wsrdéd srodowiska naukowego i wyselekcjonowanie naj-
lepszych pomystéw biznesowych. KGHM Letia udostepni natomiast niezbedng infrastrukture.

Ponadto, park KHGM Letia wspotpracuje z agencjg rozwoju regionalnego oraz z firmg konsul-
tingowa. | to wtasnie wspotprace z tym ostatnim partnerem przedstawiciel parku wskazat jako
najbardziej uzyteczna.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

17 http://fakty.lca.pl/wiadomosci/more/12829.



Wykres 5. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00
. . . . P 0,80
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z Infrastruktura i zasob
innymi podmiotami Y
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywno$¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
5.6. Krakowski Park Technologiczny

5.6.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Krakowski Park Technologiczny

Typ parku Park przemystowo-technologiczny
Podmiot zarzadzajacy Krakowski Park Technologiczny Sp. z o0.0.
Dane kontaktowe Al. Jana Pawta Il 37, 31-864 Krakow

tel. +48 12 640 19 44
faks +48 12 640 19 45
Strona internetowa http://www.sse.krakow.pl/

5.6.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W 2006 roku w Matopolsce dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 289 tys. podmiotéw gospodar-
czych. W Krakowie i podregionie krakowskim zarejestrowanych byto 72% ogélnej liczby jedno-
stek gospodarczych z wojewddztwa. Najwieksza role w przemysle regionu odgrywaja sektory:
spozywczy, w tym tytoniowy, a takze sektory obuwniczy, elektromaszynowy, chemiczny, petro-
chemiczny i metalowy. Coraz mniejsze znaczenie odgrywa przemyst ciezki. Preznie natomiast
rozwijaja sie branze wysokich technologii. Wojewddztwo matopolskie jest najwazniejszym w Pol-
sce producentem kabli, komputeréw i wyrobéw tytoniowych, odgrywa tez istotna role na rynku
produktoéw farmaceutycznych, poligrafii, paliw, a takze wyrobdw spozywczych.
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Matopolska pod wzgledem bezwzglednej liczby jednostek naukowo-badawczych oraz liczby jed-
nostek naukowo-badawczych przypadajacych na 1000 podmiotéw gospodarczych uplasowata
sie na 3. miejscu w Polsce. W 2006 roku dziatato tu 96 jednostek naukowo-badawczych (tacznie
z uczelniami), co stanowito 9% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.6.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Krakowski Park Technologiczny (KPT) powstat w 1998 roku i posiada status specjalnej strefy
ekonomicznej (SSE). Udziatowcami spotki sg: Urzad Wojewddzki Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Marszatkowski, gmina miejska Krakéw, Uniwersytet Jagiellofiski, Politechnika Krakowska,
Akademia Gérniczo-Hutnicza.

Park jest nastawiony na specjalizacje informatyczna, ktérg udaje mu sie realizowaé. Wiekszos¢ z
firm zlokalizowanych w parku jest zwigzanych z ICT.

Do celéw strategicznych parku zalicza sie!®:
— inspirowanie powstawania innowacyjnych przedsiebiorstw technologicznych,
— usprawnianie transferu technologii,
- komercjalizacje rezultatow badan naukowych krakowskich wyzszych uczelni
i instytucji badawczych,
— inicjowanie wspotpracy miedzy przemystem i Srodowiskiem akademickim.

Krakowski Park Technologiczny jest jednoczeSnie spdtka zarzadzajgcg SSE. Nie ma formalnego
rozgraniczenia miedzy dziatalnoScig Strefy i KPT.

5.6.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park zajmuje powierzchnie 299 ha w kilku miejscach Krakowa i okolic. Na dziatkach inwestorzy
buduja wtasne budynki biurowe i produkcyjne. Park udostepnia réwniez sale konferencyjne.

W 2008 r. zostanie uruchomiony inkubator technologiczny. Na utworzenie inkubatora KPT otrzy-
mat dofinansowanie w ramach SPO WKP (dziatanie 1.3), a catkowity koszt projektu wynosi ok. 15
mln zt. Budynek bedzie miat powierzchnie 4000 m?, gdzie znajdowac sie beda biura wyposazone
w sprzet biurowy (a niektore rowniez w stanowiska komputerowe) oraz sala konferencyjna.

Zasoby kadrowe

W parku zatrudnionych jest 14 0séb, z czego 5 0s6b to kadra zarzadzajaca, a 2 osoby zajmuja sie
promocijg parku.

5.6.5. Lokatorzy parku

Obecnie w parku znajduje sie 8 firm. 15 kolejnych firm dziata na terenie SSE. 5 sposrdd firm zwia-

18 http://www.sse.krakow.pl/.



zanych z parkiem to duze przedsiebiorstwa o znaczeniu strategicznym dla parku zatrudniajace
powyzej 250 pracownikéw.

W inkubatorze bedzie ulokowanych ok. 20 firm, ktére bedg mogty przebywac tam od 2 do 3 lat.
Obecnie 3 firmy zostatly juz przyjete i czekajag na zakoficzenie prac budowlanych.

5.6.6. Oferta parku

Obecnie park oferuje 6 rodzajow ustug, wszystkie bezptatnie. KPT pomaga w przygotowaniu
wnioskéw do programdéw wspierajgcych innowacyjnos¢, wspiera tworzenie nowych firm tech-
nologicznych, poSredniczy w kontaktach miedzy przedsiebiorcami a naukowcami oraz miedzy
przedsiebiorcami a ich potencjalnymi klientami. Swiadczy réwniez ustugi z zakresu promocji i
przygotowania analiz rynkowych.

Po uruchomieniu inkubatora KPT rozszerzy ten zakres m.in. o obstuge prawna i organizacje szko-
lef. W ramach parku dziata punkt konsultacyjny.

5.6.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Funkcje transferowe parku ograniczaja sie obecnie do prowadzenia projektu finansowanego ze
ZPORR, dziatanie 2.6, opisanego ponizej. Wraz z otwarciem inkubatora, ktéry z zatozenia ma by¢
nakierowany na firmy technologiczne typu start-up, nastgpi rozw6j funkcji transferu technologii.

5.6.8. Efektywnos¢ dziatania

Oprdcz projektu budowy inkubatora KPT realizuje réwniez 3 inne projekty finansowane z SPO WPK
dziatanie 1.3, ze ZPORR dziatanie 2.6 oraz z 6. Programu Ramowego. W ramach SPO WKP realizo-
wany jest projekt promujacy KPT oraz podnoszacy kompetencje pracownikéw parku, w szczegol-
nosci w zakresie zarzagdzania inkubatorem. Kolejny projekt finansowany jest ze ZPORR, dziatanie
2.6 i polega na prowadzeniu preinkubatora. W ramach projektu park wspétpracuje z Akademia
Gorniczo-Hutnicza i Politechnika Krakowska. Projekt obejmuje stworzenie sieci wspétpracy po-
miedzy studentami, naukowcami i przedsiebiorcami poprzez akcje informacyjno-promocyjne,
warsztaty oraz konkurs na biznesplan. Projekty realizowane w ramach 6. RP dotycza koordynacji
strategii Badan, Rozwoju i Innowacji (RDI) oraz Regionalnej Strategii Innowacji w Matopolsce.

5.6.9. Promocja i komunikacja

Park ma strone internetowa, ktéra dostarcza podstawowych informacji na temat parku. Liczba
zwrotdw z wyszukiwarki Google po wpisaniu nazwy parku wynosi 431. Park promuje sie rowniez na
targach oraz konferencjach, wydaje foldery informacyjne oraz ogtasza sie w serwisach branzowych.

5.6.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

KPT petni istotng role w przycigganiu inwestoréw do regionu. Dzieki SSE park jest atrakcyjnym
miejscem do inwestowania. Firmy ulokowane w parku zapewniajg wiele miejsc pracy, szczegblnie
mtodym absolwentom wydziatéw informatycznych. JednoczeSnie park zamierza bardziej koncen-
trowac sie na matych firmach poprzez otwarcie inkubatora.

Park wspétpracuje z 3 regionalnymi szkotami wyzszymi. Jest tez stowarzyszony w SOOIPP.
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Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 6. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Krakowski Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80

R - - . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

0,40

Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

2

rédto: opracowanie wtasne na podstawie badai ankietowych

5.7. LG Park Technologiczny

5.7.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku LG Park Technologiczny
Typ parku Klaster firm

Podmiot zarzadzajacy Brak

Dane kontaktowe Biskupice Podgérne

ul. LG Electronics 1-2, 55-040 Kobierzyce
tel. +48 71 79 29 400
faks +48 71 79 29 405

5.7.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewédztwie dolnoslaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 303 tys. podmiotéw gospo-
darczych. 43% podmiotéw zarejestrowanych byto w podregionie jeleniogdrsko-watbrzyskim,
31% we Wroctawiu. Gtownymi produktami eksportowymi regionu sg: maszyny i urzadzenia



energetyczne, wyroby hutnicze metali niezelaznych, rodki transportu samochodowego, meble i
wyroby stolarskie, wyroby wyciskane i ciggnione z metali niezelaznych i ich stopéw, odziez i bie-
lizna osobista z tkanin, maszyny i urzadzenia elektroenergetyczne, Srodki transportu szynowego.
W wojewddztwie dolnoslagskim w 2006 roku funkcjonowato 81 jednostek naukowo-badawczych
(tacznie z uczelniami), co stanowito 7% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.7.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Za date powstania parku technologicznego LG mozna uznaé 23 stycznia 2006 r., kiedy zostata
podpisana umowa inwestycyjna LG Electronics z Agencja Rozwoju Przemystu. Oficjalne otwarcie
parku miato miejsce 30 maja 2007 r.

Park nie petni funkcji parku technologicznego ani parku przemystowego. Nie oferuje ustug typo-
wych dla parkdw technologicznych, a jego zadaniem nie jest tworzenie warunkdw do innowacji,
rozwoju nowych technologii czy transferu i komercjalizacji. Nie jest zarzadzany przez instytucje
powotang do tego celu. Park jest zbiorem spotek powigzanych z LG Electronics, ktore ze soba
wspbtpracujg, majacym raczej charakter klastra niz parku technologiczno-przemystowego. Fakt
braku instytucji zarzadzajacej sprawia, ze park jako catosé nie ma wspélnej strategii dla wszyst-
kich firm zlokalizowanych na jego terenie.

Park jako catos¢ nastawiony jest na produkcje telewizoréw LCD i lodéwek na rynek europejski.
Firmy nalezace do parku produkujg podzespoty, ktére wykorzystywane sa do montazu produktu
finalnego. Celami parku jako catosci sa wiec zwiekszenie jakoSci produktéw, zwiekszenie pro-
dukgcji i obnizenie jej kosztow.

5.7.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park LG mieSci sie ok. 15 km od centrum Wroctawia. Teren parku jest wynajmowany od Agencji
Rozwoju Przemystu i zajmuje taczng powierzchnie 2,57 mln m2. Tereny, na ktérych znajduja sie
budynki nalezace do firm zlokalizowanych w parku, sg dzierzawione przez nie bezposrednio od
Agencji Rozwoju Przemystu. Agencja dodatkowo zarzadza infrastrukturg wsp6lng dla wszystkich
mieszkaficow parku np. drogami dojazdowymi czy siecig wodociggowa.

Zasoby kadrowe

Park nie ma wtasnych zasob6éw kadrowych, bowiem podmiot zarzadzajacy parkiem nie istnieje.
Ogoblnie, we wszystkich firmach sktadajacych sie na park, pracuje ok. 1.200 oséb. Ustalenie rze-
czywistej wielkosci zatrudnienia jest trudne ze wzgledu na fakt, ze kazda z firm na terenie parku
prowadzi wtasny nabér pracownikéw. Plany do roku 2011 zaktadajg zwiekszenie zatrudnienia w
parku do 11.600 pracownikow?®.

19 podane za http://www.impel.com.pl/cliparts/Napisali_o_nas/06_11_2006_-_Biznes_Wroclawski_Koreanski_kontrakt_
Impela.pdf.
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5.7.5. Lokatorzy parku

Na terenie parku zlokalizowanych jest 9 firm:

— LG Electronics (zajmowana powierzchnia 397.000 m?),
— LG Philips LCD (zajmowana powierzchnia 661.160 m?),
- LG Chem (zajmowana powierzchnia 92.562 m?),

- LG Innotek (zajmowana powierzchnia 46 281 m?)?°,

— Heesung,

— Dong Seo Display,

— Dong Yang Electronics,

— Stadion,

- POS-PPE.

Firmy te produkujg podzespoty, ktére p6zniej sktadane sa na finalny produkt — telewizory LCD i
lodéwki. Rozmieszczenie tych firm podyktowane jest wzgledami logistycznymi i ekonomicznymi.

5.7.6. Oferta parku

Brak centralnego zarzadzania i fakt, ze park sktada sie z firm produkujacych podzespoty do
finalnej produkcji sprawia, ze nie istnieje specjalna oferta skierowana do jego lokatorow. Park
ukierunkowany jest wytacznie na produkcje i wszystkie dziatania sg jej podporzadkowane.

5.7.7.Promocja i komunikacja

Nikt nie jest zatrudniony przy promocji parku jako catosci. Poszczegblne firmy majgce w nim
swoje siedziby zatrudniajg wtasnych specjalistébw od promocji. Specjalisci ci uzgadniajg ze soba
dziatania promocyjne na rzecz firm zebranych pod szyldem Park Technologiczny LG. W 2007 r.
jednak wydano ok. 100 tys. zt na promocje parku w postaci patronatu nad imprezami plenero-
wymi.

Park nie ma wtasnej strony internetowej. Wyszukiwarka Google.com daje 32 zwroty z opisu "Park
Technologiczny LG".

5.7.8. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspdtpraca z innymi podmiotami

Park technologiczny LG jest jednym z wiekszych pracodawcoéw w rejonie Wroctawia. Do roku 2011
planowane inwestycje maja wynies¢ ogdtem 807 mln euro, za$ planowane zatrudnienie 11.600
pracownikow.

Oprocz firm powigzanych z LG w tej samej aglomeracji — Podsferze Wroctaw-Kobierzyce — znajdu-
je sie takze fabryka nalezgca do firmy Toshiba. Czes¢ firm nalezacych do Parku Technologicznego
LG sprzedaje jej produkowane przez siebie podzespoty.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

20 paneze strony internetowej LG Electronics http://pl.lge.com/ir/html/ABboards.do?action=read&group_code=AB&list_
code=PRE_MENU&seq=5330&page=4&target=pressreleases_read.jsp.



Wykres 7. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

LG Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80

. . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
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Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku

Efektywno$¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.8. LOTOS Park Technologiczny

5.8.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku LOTOS Park Technologiczny

Typ parku Park przemystowy

Podmiot zarzadzajacy LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0.
Dane kontaktowe ul. 3 Maja 101, 38-200 Jasto

tel. +48 13 446 66 70
faks +48 13 446 66 71
Strona internetowa http://www.lotos.pl/lotosparktechnologiczny/

5.8.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewoddztwie podkarpackim w 2006 roku zarejestrowanych byto 140 tys. podmiotéw gospo-
darczych, z czego 58% w podregionie rzeszowsko-tarnobrzeskim. Najwieksza role w gospodarce
regionu odgrywa przemyst chemiczny, w tym farmaceutyczny, przemyst mineralny, elektroma-
szynowy, naftowy, szklarski, hutniczo-metalurgiczny. Najwazniejsze w regionie oSrodki przemy-
stowe to Rzeszow, Mielec i Stalowa Wola (przemyst elektromaszynowy) oraz Jasto, Debica i Nowa
Sarzyna (przemyst chemiczny).
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W wojewodztwie podkarpackim w 2006 roku dziataty 54 jednostki naukowo-badawcze (tacznie
z uczelniami), co stanowito 5% ogdlnej liczby tych jednostek w Polsce. Pod wzgledem liczby jed-
nostek naukowo-badawczych przypadajacych na 1000 podmiotéw gospodarczych wojewddztwo
zajeto 2. miejsce w kraju.

5.8.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

LOTOS Park Technologiczny (LPT) powstat w 2005 roku w celu restrukturyzacji rafinerii znajdu-
jacych sie w okolicach Jasta, Gorlic oraz Czechowic, tzw. rafinerii potudniowych. Po przejeciu
ich przez Grupe LOTOS SA w 2005 roku, park stat sie odpowiedzig na trudng sytuacje spoteczng
(gtéwnie w Gorlicach w zwigzku z upadtoscia Rafinerii ,,Glimar”).

Specjalizacja parku zawigzana jest z przemystem chemicznym, przemystem przetwdrczym i
uszlachetniajgcym, przemystem materiatéw drewnopochodnych, przemystem przetwérstwa two-
rzyw sztucznych oraz recyclingiem wyrobéw AGD .

5.8.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park potozony jest na 21 hektarach w wyzej wymienionych lokalizacjach. Posiada 17 budynkéw
w Jasle. Sa to gtdwnie magazyny i budynki biurowe, ale réwniez warsztaty i laboratoria. W Cze-
chowicach znajduje sie kolejnych 17 budynkoéw, gtownie magazynowych. tgczna powierzchnia
wszystkich budynkéw wynosi ok. 16.000 m2. Budynki nalezaty wczesniej do rafinerii. Spotka jest
wtascicielem wszystkich gruntéw, na ktorych zlokalizowany jest park.

Zasoby kadrowe

Park zatrudnit czes¢ pracownikdow upadajgcych rafinerii. Oznacza to, Ze osoby te zatrudnione sa
przez LPT, ale moga zosta¢ oddelegowane do pracy w innych spétkach grupy LOTOS.

5.8.5. Oferta parku

Park Swiadczy ustugi w zakresie: outsourcingu proceséw produkcyjnych, produkcji komponen-
tow, montazu, pakowania, konfekcjonowania, wynajmu powierzchni magazynowych i hal, dobo-
ru pracownikoéw za poSrednictwem Agencji Pracy Tymczasowej i Agencji PoSrednictwa Pracy oraz
outsourcingu ustug (m.in. finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych, doradczych i innych).

5.8.6. Promocja i komunikacja

Park ma strone internetowa, na ktérej zamieszczone sg informacje na temat oferty. Ogtasza sie
réwniez w serwisach internetowych. Wyszukiwarka Google.com daje 58 zwrotéw po wpisaniu
nazwy parku.



5.9. Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

5.9.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Lubelski Park Naukowo-Technologiczny
Typ parku Park naukowo-technologiczny (park jeszcze nie funkcjonuje)
Podmiot zarzadzajacy Lubelski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Park Naukowo-Technologiczny Wojewéddztwa Lubelskiego S.A.
Dane kontaktowe Lubelski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

ul. DoSwiadczalna 4, 20-280 Lublin
tel/faks: +48 81 479 09 17
lpnt@lpnt.lublin.pl

Park Naukowo-Technologiczny Wojewéddztwa Lubelskiego S.A
ul. Jasna 8, 20-077 Lublin

tel. +48 81 534 61 00,

faks +48 81 531 85 48

jmomot@pntwl.lublin.pl

Strona internetowa http://www.lpnt.lublin.pl, http://www.pntwl.lublin.pl

5.9.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W 2006 roku w wojewoddztwie lubelskim zarejestrowanych byto 150 tys. podmiotdéw gospo-
darczych. Poza przemystem spozywczym istotne znaczenie w gospodarce regionu odgrywaja:
przemyst chemiczny (nawozy sztuczne, melamina i inne artykuty chemii ciezkiej, odczynniki i
barwniki), wydobywczy (Kopalnia Wegla Kamiennego w Bogdance), materiatow budowlanych,
drzewny, maszynowy, jak rowniez samochodowy i lotniczy. Na LubelszczyZznie w 2006 roku swoja
dziatalnos¢ prowadzity 42 jednostki naukowo-badawcze (tagcznie z uczelniami), co stanowito 4%
wszystkich jednostek funkcjonujgcych w kraju.

5.9.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny zarzadzany jest przez 2 spétki. Wynika to z nieporozu-
mief, do ktérych doszto przy tworzeniu spétek zarzadzajacych i przy podziale gtosé6w na walnym
zgromadzeniu udziatowcow, co spowodowato w konsekwencji wycofanie sie udziatowca (Lubel-
skiej Akademii Rolniczej) posiadajgcego grunty, na ktorych miat zostac zlokalizowany park.

Jako pierwsza (w 2003 roku) powstata spdtka Lubelski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.
(LPNT Sp. z 0.0.). Jej udziatowcami sa:

— Politechnika Lubelska (21%),

— Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego (21%),

- Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (21%),

— gmina miejska Lublin (21%),

— Akademia Medyczna w Lublinie (2,67%),

— Akademia Rolnicza w Lublinie (2,67%),

- Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego Polskiej Akademii Nauk w Lublinie (2,67%),
- Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach (2,67 %),
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— Lubelski Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (2,67 %),
— Przedsiebiorstwo Pafistwowe "’FS-Holding” Korporacja Finansowo —

Przemystowa w Lublinie (2,67%).

W 2005 roku powotano spotke Park Naukowo-Technologiczny Wojewoddztwa Lubelskiego S.A.
(PNTWL S.A.). Jej udziatowcami sg: Akademia Rolnicza w Lublinie (72,4%) oraz Urzad Marszat-

kowski Wojewddztwa Lubelskiego (27,6%).

Spotki podzielity miedzy siebie kompetencje zarzadzania parkiem. Obrazuje je ponizsza tabela.

Tabela 2. Podziat zadah pomiedzy PNTWL S.A. a LPNT Sp. z 0.0.

Zadania realizowane przez PNTWLS.A.

Zadania realizowane przez LPNT Sp. z o.0.

1. Zarzadzanie i administrowanie budynkiem
parku.

2. Pozyskiwanie srodkéw finansowych na
funkcjonowanie parku jako catosci.

3. Kontynuowanie rozpoczetej inwestycji i
pozyskiwanie Srodkéw na finansowanie tego
przedsiewziecia.

4, Poszukiwanie i pozyskiwanie inwestorow
strategicznych.

5. Planowanie dziatalno$ci strategicznej i
operacyjnej catego parku.

6. Wspotpraca, w celu wymiany doSwiadczei,
z parkami dziatajgcymi na terenie Polski oraz z
organizacjami skupiajgcymi PNT w Polsce i na
Swiecie (np. IASP).

7. Prowadzenie selekcji lokatoréow parku pod
katem mozliwoSci realizacji za ich posrednic-
twem celéw parku i mozliwosci osiagniecia
efektu synergii.

1. Wspotpraca parku z centrami technologicznymi.

2. Pozyskiwanie Srodkéw finansowych na realizacje
badafn prowadzonych w centrach technologicznych.

3. Pozyskiwanie Srodkéw finansowych na wyposaze-
nie laboratoriow.

4. Ukierunkowywanie badafn prowadzonych w CT pod
wzgledem mozliwosci komercjalizacji wynikow.

5. Pomoc Centrom Technologicznym w komercjaliza-
cji wynikdw prowadzonych badah.

6. Poszukiwanie podmiotdw zainteresowanych zle-
caniem Centrom Technologicznym przeprowadzenia
badah.

7. Organizowanie wspotpracy pomiedzy Centrami
Technologicznymi w celu poszukiwania wspdlnych
obszaréw badaf.

8. Prowadzenie wspotpracy z uczelniami i oSrodkami
B+R dziatajgcymi w regionie.

2,

rodto: Materiaty zamieszczone na stronie PNTWL S.A.: http://www.pntwl.lublin.pl

Obie spotki deklarujg podobne cele. Dotyczg one budowania partnerstwa miedzy lubelskim biz-
nesem i naukg, promowanie przedsiebiorczosci wsrdd naukowcdw, komercjalizacja wiedzy.
Specjalizacja parku jest zwigzana z Centrami Technologicznymi, ktére dziataja przy parku: Cen-

trum Biotechnologii (UMCS), Centrum Elektroniki, Optoelektroniki i Teleinformatyki (Politechnika

Lubelska), Centrum Ochrony Srodowiska (Politechnika Lubelska).



5.9.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park ma by¢ zlokalizowany na dziatce o powierzchni 4 ha, ktdrej wtascicielem jest PNTWLS.A. Na
niej Urzad Marszatkowski buduje kompleks budynkéw, ktéry nastepnie ma wnies¢ aportem do
spotki PNTWL S.A. Inwestycja jest podzielona na kilka etapéw. Ukoficzenie pierwszego segmen-
tu, na ktoéry sktada sie w 90% powierzchnia laboratoryjna i w 10% powierzchnia biurowa, jest
planowane na IV kwartat 2008 roku.

Park bezposrednio sgsiaduje ze specjalna strefag ekonomiczna (podstrefg w ramach SSE Mielec).
Ustalono z wtadzami Lublina, Ze na terenie bezpoSrednio przylegtym do parku beda lokowane fir-
my zajmujace sie wysoka technologia, ktére moga by¢ zainteresowane ofertg parku. Planowane
jest rowniez objecie fragmentu dziatki parku specjalng strefg ekonomiczna, w celu zwiekszenia
jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Zasoby kadrowe

W LPNT Sp. z 0.0. zatrudnionych jest 8 0s6b. 6 0s6b jest jednoczesnie pracownikami uczelni wyz-
szej, a 2 pracownikéw ma tytut naukowy doktora lub wyzszy. 4 osoby bezposrednio zajmujg sie
dziatalnoScig B+R. W latach 2005-2007 zatrudnienie wzrosto z 2 do 8 os6b. Druga spotka zarza-
dzajaca, PNTWL S.A., zatrudnia 2 osoby. Zadania spotki sg w tej chwili ograniczone do szukania
lokatoréw i biezgcego zarzadzania spotka. Zaktadany jest wzrost zatrudnienia po przekazaniu
budynkéw parku.

Zasoby finansowe

Przychody LPNT Sp. z 0.0. w 70% pochodza ze Srodkéw Unii Europejskiej, a w ok. 30% sa to przy-
chody z ustug Swiadczonych dla firm. Gtéwne koszty obejmujg wynagrodzenia pracownikéw oraz
wynagrodzenia ekspertow zewnetrznych.

PNTWL S.A. uzyskato finansowanie w ramach projektow doradczych z SPO WKP (dziatanie 1.3)
oraz ZPORR (dziatanie 2.6) w wysoko5ci 1 mln zt.

5.9.5. Lokatorzy parku

W tej chwili park nie posiada lokatorow. Powierzchnia laboratoryjna, ktéra ma zosta¢ ukoficzona
w 2008 roku, ma zosta¢ wynajeta uczelniom lubelskim. Planowane jest rowniez uruchomienie
inkubatora. Reszta powierzchni ma by¢ wynajmowana firmom.

5.9.6. Oferta parku

Planowane laboratoria maja by¢ prowadzone przez uczelnie wyzsze i zwigzane z nimi wcze$niej
wspomniane centra technologiczne. Laboratoria majg byé wysoko specjalistyczne i dziata¢ na
zasadach komercyjnych, Swiadczac ustugi dla wszystkich zainteresowanych podmiotéw. Labora-
toria maja zajmowac sie m. in. certyfikacjg zywnosci.

W ramach realizowanych projektow LPNT Sp. z 0.0. $wiadczy obecnie ustugi zwigzane z doradz-
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twem technologicznym oraz z zakresu zarzadzania. Pomaga we wprowadzaniu na rynek nowych
produktéw oraz przy eksporcie i poszukiwaniu partneréw zagranicznych. PoSredniczy w kontak-
tach miedzy naukowcami a przedsiebiorcami. Czes¢ z tych ustug jest Swiadczona bezptatnie,
inne czeSciowo odptatnie.

5.9.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W tej chwili transferem wiedzy zajmuje sie jedynie LPNT Sp. z 0.0., ktora realizuje projekt finan-
sowany w ramach ZPORR (dziatanie 2.6). Jego celem jest budowa systemu wsparcia dla instytucji
naukowo-badawczych w regionie lubelskim w zakresie komercjalizacji wynikéw badaf nauko-
wych z udziatem przedsiebiorstw i inwestoréw finansowych. W ramach projektu opracowane sg
procedury oraz metody komercjalizacji wiedzy, przygotowuje sie pracownikéw instytucji badaw-
czych do petnienia roli ekspertow wewnetrznych do spraw komercjalizacji wiedzy oraz prowadzo-
ne sa seminaria na temat tworzenia firm akademickich (start-up).

Kolejny projekt LPNT Sp. z 0.0., finansowany ze ZPORR (réwniez dziatanie 2.6) dotyczy przygoto-
wania i opublikowania ofert technologicznych naukowcéw lubelskich w Krajowej Sieci Innowacji
oraz Innovation Relay Centre. Realizowany jest rowniez projekt dotyczacy ochrony praw wtasno-
Sci intelektualnej. W ramach tych 3 projektéw w 2007 r. przeprowadzonych zostato 10 szkoleh
dla naukowcéw i przedsiebiorcéw z zakresu transferu technologii.

5.9.8. Efektywnos¢ dziatania

O duzej efektywnosci dziatania LPNT Sp. z 0.0. Swiadczy fakt, ze prowadzi wyzej wspomniane
projekty. Zajmuje sie rowniez kontaktami z Centrami Technologicznymi.

PNTWL S.A. prowadzi 2 projekty. Jeden finansowany jest z SPO WKP dziatanie 1.3 i dotyczy podno-
szenia kompetencji w zarzadzaniu Lubelskim Parkiem Naukowo-Technologicznym. Drugi finanso-
wany jest ze ZPORR (dziatanie 2.6) i polega na wdrozeniu Regionalnego Portalu Gospodarczego.

Spotki bezposrednio nie sa zaangazowane w procesy inwestycyjne na dziatce parku. Zajmuje sie
tym Urzad Marszatkowski. Inwestycja przecigga sie — wedtug wstepnych zatozeh pierwszy seg-
ment miat by¢ oddany pod koniec 2006 roku.

5.9.9. Promocja i komunikacja

Obie spotki prowadzg dziatania promocyjne w ramach realizowanych projektow. Pierwsza spotka
zatrudnia 1 osobe zajmujaca sie promocja. Promocja opiera sie gtdwnie na wydawaniu folderéw
informacyjnych oraz udziale w konferencjach i seminariach (5 razy w ciagu ostatniego roku). Na-
tomiast PNTWLS.A. wydaje foldery, ogtasza sie w serwisach internetowych oraz prezentuje sie na
konferencjach (8 razy w ciggu ostatniego roku). Wyszukiwarka Google.com daje 16 zwrotow po
wpisaniu nazwy ,,Lubelski Park Naukowo-Technologiczny”.

5.9.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Przedstawiciele obu spétek deklaruja dobra wspétprace, ktorej sprzyja podziat kompetencji.
Obie spotki przystapity do porozumienia parkéw technologicznych wojew6dztw Polski wschod-
niej, w ramach ktérego wymieniajag doSwiadczenia w zwigzku z dofinansowaniem, ktére maja



otrzymac z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.
Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 8. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie
1,00
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Promocja i komunikacja 0,060 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.10. todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

5.10.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy toédzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny sp. z o.o.
Dane kontaktowe ul. Dubois 114/116, 93-465 £6dz

tel. +48 42 684 44 44

faks +48 42 684 50 00
biuro@technopark.lodz.pl
Strona internetowa http://www.technopark.lodz.pl

5.10.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewodztwie tddzkim w 2006 roku swoja dziatalnosé prowadzito 241 tys. podmiotdéw gospo-
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darczych. Udziat jednostek gospodarczych zarejestrowanych w podregionach w ogbélnej liczbie
przedsiebiorstw prezentuje sie nastepujaco: w todzi — 39%, w podregionie tédzkim — 35%,
w piotrkowsko-skierniewickim - 26%. DziatalnoS¢ przedsiebiorstw produkcyjnych obejmuje
gtownie produkcje odziezy, tkanin, artykutéw spozywczych, napojow, mebli i gotowych wyrobow
metalowych oraz wyprawianie i barwienie skor. Duzg dynamika rozwoju wyrdzniajg sie: przemyst
farmaceutyczny oraz produkcja materiatéw budowlanych.

W wojewddztwie todzkim w 2006 roku dziatato 76 jednostek naukowo-badawczych (fgcznie z
uczelniami), co stanowito 7% ogoélnej liczby tych jednostek w Polsce. Pod wzgledem liczby jed-
nostek naukowo-badawczych przypadajacych na 1000 podmiotdw gospodarczych wojewddztwo
zajeto 4. miejsce w kraju.

5.10.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

todzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny zostat zlokalizowany w poblizu drogi krajowej
E75 do Katowic oraz w sasiedztwie portu lotniczego, na obrzezach miasta. Jedna z najwazniej-
szych czesci Technoparku jest otwarty w pazdzierniku 2007 tddzki Inkubator Technologiczny.

Park powstat w 2003 roku z inicjatywy Urzedu Miasta todzi. Obecnie do grona udziatowcdéw nale-
23 takze: wojewodztwo tédzkie, Uniwersytet tédzki, Politechnika t6dzka, Uniwersytet Medyczny,
todzkie Centrum Handlowe ,,Zajazdowa” S.A. oraz t6dzka Izba Przemystowo-Handlowa, jednak-
Ze ciagle 95,87% udziatdw nalezy do miasta t6dz. Dziatania parku wspiera Komitet Naukowy
— bedacy instytucjag opiniodawczo-doradcza.

Cele strategiczne na najblizszy rok to uzyskanie 100% wypetnienia obecnej powierzchni biuro-
wej w inkubatorze oraz jego dalsza rozbudowa, a takze zbudowanie laboratorium certyfikujace-
go. Jednostka zarzadzajgca parkiem w 2008 r. planuje wdrozenie norm zarzadzania jakoScia.

5.10.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park dysponuje na wtasnoSé czeSciowo zabudowanym terenem o powierzchni 13,8 ha, przy
czym przygotowana do wykorzystania jest jedynie powierzchnia biurowa w inkubatorze — 509
m? powierzchni uzytkowej przy catkowitej powierzchni biurowej rownej 1100 m2, Wykorzystanie
oferowanej powierzchni przez firmy siega dwoch trzecich. Pozostata czes¢ parku, przeznaczona
na inwestycje i dziatalnos¢ B+R zostanie oddana do uzytku po planowanej rewitalizacji catoSci
terenu. W 2007 r. 18 firm wyrazito che€ wynajecia powierzchni inwestycyjnej w parku.

Rozbudowa inkubatora technologicznego zwiekszy jego powierzchnie do 5000 m2. Dodatkowo,
poza laboratorium certyfikujacym, w t6dzkim Regionalnym Parku Naukowo Technologicznym
powstanie w przysztosci centrum kreatywnosci dla dzieci i mtodziezy.

Zasoby kadrowe
W jednostce zarzadzajacej parkiem zatrudnionych jest 5 0s6b (jeszcze w 2006 roku byta to tylko

1 osoba), z czego kadra zarzadzajaca to 2 osoby. Firma nie zatrudnia pracownikéw administra-
cyjnych i technicznych.



Zasoby finansowe

Projekt parku otrzymat dotacje w ramach dziatania 1.3. ZPORR, z ktérych to srodkéw wybudowa-
no obecng infrastrukture parku. Na okres programowania 2007-2013 projekt rozbudowy parku
znalazt sie na listach indykatywnych Regionalnego Programu Operacyjnego oraz Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Wiekszos¢ przychodéw parku stanowity Srodki pochodzace z funduszy UE lub innych organizacji
miedzynarodowych. Park ponosit w ostatnich 3 latach znaczne straty (w 2007 roku w poréwna-
niu z 2006 zdecydowanie sie one zmniejszyty, ale pozostaty na wysokim poziomie). W celu ich
zmniejszenia prowadzone sg rozmowy z wtadzami samorzadowymi w sprawie umorzenia podat-
ku od nieruchomo5ci.

5.10.5. Lokatorzy parku

Do parku przyjmowane sg firmy spetniajace ustalone kryteria zwigzane z innowacyjnoscia (wdra-
Zajgce nowoczesne technologie, oferujgce zaawansowane technologicznie produkty lub ustugi,
poszukujace pomocy przy komercjalizacji technologii, wspétpracujgce z uczelniami lub prowa-
dzace wtasna dziatalnos¢ B+R), natomiast nie ma ograniczef co do branzy przemystu, w ktorej
dziataja.

Pierwsze firmy pojawity sie w parku w 2007 roku. Dziatalnoé¢ na terenie parku rozpoczeto wow-
czas 14 firm (2 firmy nie otrzymaty zgody) oraz jedno stowarzyszenie (SOOIPP). Firmy te (poza
jednym wyjatkiem) spetniajg kryteria technologiczne stawiane przez zarzadzajgcych parkiem i sg
firmami innowacyjnymi. W3réd lokatoréw znajduje sie firma spin-offi 7 firm start-up. Jedna z firm
prowadzi na terenie parku wtasng dziatalnos¢ B+R. Wszystkie 14 firm to mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajace najwyzej 9 osob. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw (11) wywodzi sie z to-
dzi i najblizszej okolicy.

5.10.6. Oferta parku

Park oferuje swoim lokatorom szeroki wachlarz ustug, ktory jednak nie jest jeszcze dobrze znany
poszczegdlnym firmom. Czes¢ ustug oferowana jest po cenach rynkowych, czes¢ jest dofinanso-
wana, natomiast najmniej jest ustug bezptatnych. Najistotniejsze z nich to pomoc przy promocji,
reklamie i marketingu oraz przy eksporcie i poszukiwaniu partneréw zagranicznych.

5.10.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W ramach wsparcia komercjalizacji technologii park jeszcze nie rozwinat swojej dziatalnosci. W
jednym przypadku park sam zakupit nowa technologie od firmy-lokatora (rozwigzanie informa-
tyczne).

5.10.8. Efektywnos¢ dziatania

EfektywnoS¢ dziatania parku trudno jest okresli¢, poniewaz faktycznie funkcjonuje on krétko
(wtasciwie od czasu otwarcia inkubatora w pazdzierniku 2007 r.), ale firmy w nim zlokalizowane
nastawione sg bardzo optymistycznie do przysztej wspétpracy. Niektdre majg juz pozytywne do-
Swiadczenia wynikajgce z dziatania w parku.
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5.10.9. Promocja i komunikacja

Promocjg parku zajmuje sie 1 etatowy pracownik, park promowany jest za pomocg wiekszosci
najpopularniejszych srodkéw, takich jak: wystawiennictwo na targach, foldery informacyjne, ogto-
szenia w serwisach internetowych, gazetach branzowych oraz poprzez udziat w konferencjach.
Park ma wtasng strone internetowa http://www.technopark.lodz.pl, ktéra od pazdziernika 2007
(otwarcie inkubatora) odwiedzito juz ok. 17.000 os6b. Po wprowadzeniu do wyszukiwarki Go-
ogle.com nazwy parku otrzymuje sie 80 zwrotow.

5.10.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Park prowadzi sformalizowana wspotprace z 3 szkotami wyzszymi z todzi (Politechnika, Uni-
wersytetem i Uniwersytetem Medycznym), a wspotpraca ta jest oceniana raczej dobrze. Nieco
stabiej wypada wspétpraca parku z 2 centrami transferu technologii, niezaleznymi ekspertami i
firmami konsultingowymi, natomiast najgorzej oceniona zostata wspoétpraca z 3 innymi parkami
technologicznymi i agencja rozwoju regionalnego. Najwieksze znaczenie ma jednak wspétpraca
z 3 instytucjami rzadowymi i samorzadowymi.

Park jest cztonkiem 3 sieci wspotpracy: Stowarzyszenia Organizatorow OSsrodkoéw Innowac;ji i
Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP), klastra zaawansowanych technologii energetycznych,

klastra Ecoenergia i mediaklastra.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegélnych obszarach

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80 .

R K . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

0,40

,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywno$¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

2

rédto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych



5.11. Nickel Technology Park Poznan

5.11.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Nickel Technology Park Poznafh

Typ parku Park technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Nickel Technology Park Poznafh Sp. z 0. o.
Dane kontaktowe ul. Krzemowa 1, Ztotniki, 62-002 Suchy Las

tel. +48 61 65 85 499
faks +48 61 65 85 498, 842 06 25

biuro@ntpp.pl
Strona internetowa http://www.ntpp.pl

5.11.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W Wielkopolsce w 2006 roku zarejestrowanych byto 345 tys. podmiotéw gospodarczych. W
Poznaniu i podregionie poznafiskim zarejestrowanych byto 62% og6lnej liczby jednostek go-
spodarczych z wojewddztwa. Do branz znaczacych w wojewddztwie naleza: produkcja pojazdéw
mechanicznych, przemyst odlewniczy, farmaceutyczny, meblarski, sprzetu oswietleniowego i go-
spodarstwa domowego, ceramiczny i szklarski, wyroboéw z tworzyw sztucznych dla budownictwa,
oponiarski, wtdkienniczy i odziezowy. Istotne znaczenie dla gospodarki regionu ma gérnictwo
wegla brunatnego, hutnictwo i wytwarzanie energii w okregu konifiskim.

Wojewddztwo wielkopolskie pod wzgledem liczby jednostek naukowo-badawczych uplasowato
sie na 4. miejscu w Polsce. Swoja dziatalnosc prowadzito tu 88 (tgcznie z uczelniami), co stano-
wito 8% wszystkich jednostek w kraju.

5.11.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Nickel Technology Park Poznafi powstat na mocy porozumienia w sprawie utworzenia i zarzadza-
nia NTPP Sp. z o.0., zawartego z partnerami niefinansowymi projektu, reprezentujgcymi Swiat
polityki, nauki i biznesu. Sygnatariuszami porozumienia sa:
— Molecular Research Center Inc., Cincinatii, Ohio, USA,
— Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa w Poznaniu,
— Katedra Mechaniki Budowli i Budownictwa Rolniczego Akademii Rolniczej
im. A. Ciszkowskiego,
— Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
— Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
— Przedsiebiorstwo Techniczno-Budowlane Nickel Sp. z 0.0.,
— Nickel Development Sp. z 0.0,
— DOMDATA Sp. z 0.0.,
— Urzad Marszatkowski,
— gmina Suchy Las.

Zatozycielem parku byta spétka Nickel Technology Park Poznaii Sp. z 0.0. Udziatowcami parku sa
w 100% przedsiebiorcy. Park dziata w formie spotki z 0.0. na zasadach non-profit. Park posiada
specjalizacje branzowa; nastawiony jest na rozwdj branzy IT.
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Misjag NTPP jest stworzenie nowoczesnej oferty, zgodnej ze standardami Unii Europejskiej, po-
zwalajacej przedsiebiorcom na strategiczne, dtugofalowe i korzystne spotecznie prowadzenie
i rozwijanie dziatalnoSci gospodarczej. Celem parku jest stworzenie sieci elastycznych, uniwer-
salnych powiazah pomiedzy firmami zlokalizowanymi na terenie parku oraz do przetamywania
barier wspotpracy przedsiebiorcow z placowkami naukowo-badawczymi. W dtugiej perspektywie
dziatalnos¢ parku ma przyczynié sie do pobudzenia lokalnej przedsiebiorczosci, ozywienia ak-
tywnosci gospodarczej regionu oraz wzrostu efektywnosci wspotpracy miedzyregionalnej.

Gtowne cele dziatalnosci parku to: promocja przedsiebiorczosci wsréd naukowcéw, zapewnienie
dogodnych warunkéw rozwojowych firmom technologicznym, wsparcie rozwoju gospodarczego
regionu, umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata nauki i biznesu, przyspieszenie proceséw ko-
mercjalizacji wiedzy oraz promocja regionu.

Strategia rozwojowa parku obejmuje lata 2008-2012. Do najwazniejszych miernikdw realizacji
celéw strategicznych naleza:

— wielkos¢ sprzedazy ustug,

wielkos¢ przychodéw z najmu powierzchni biurowej i magazynowo-produkcyjnej,

liczba zrealizowanych projektdw zwigzanych z innowacyjnymi przedsiewzieciami,

rozwoj dziatalnosci klastra motoryzacyjnego oraz powstanie centrum transferu technologii,
— wzrost zatrudnienia.

W parku prowadzony jest monitoring osiggnietych sukceséw, realizacji celéw zawartych w strate-
gii rozwojowej oraz rozwoju firm — lokatordw parku. Park nie prowadzi monitoringu firm wycho-
dzacych z parku.

Park ma sformalizowana strategie wspotpracy z instytucjami naukowymi. Park posiada réwniez
ciato opiniodawczo-doradcze w formie Rady Programowej. Rada Programowa Nickel Technology
Park Poznaii ma za zadanie wytyczanie kierunkéw rozwoju NTPP, zwtaszcza w zakresie nowocze-
snych technologii, metod organizacji biznesu oraz przedsiebiorczosci.

Park wdrozyt Zintegrowany System Zarzadzania wg norm PN-EN 1SO 9001:2001, PN-EN 1SO
14001:2005 oraz PN-N — 18001:2004. Ankietowane firmy (zlokalizowane w parku) wysoko oce-
niaja jakos¢ zarzadzania parkiem.

Do najbardziej istotnych wydarzeh w historii parku mozna zaliczy¢:

— uzyskanie dotacji unijnej wspdtfinansowanej z SPO-WKP, za ktbéra zostata wybudowana
infrastruktura parku,

— pozyskanie strategicznego najemcy Business Consulting Center Sp. z 0.0. zajmujacego sie
wdrozeniami oraz outsourcingiem systemu SAP,

— dalszy rozwoj oraz pozyskanie w ciggu krotkiego czasu kolejnych strategicznych klientéw: 7mi-
lowy Sp. z 0.0., Exact Software Sp. z o.0. Digitalcenter, MikrofilmCenter, Magellan Software SA,

— wstgpienie do Klubu Partnera Akademii Ekonomicznej w Poznaniu®,

— powstanie Wielkopolskiego Klastra Motoryzacyjnego. Podstawowym celem organizacji kla-
strowej jest wspieranie wielkopolskiej branzy motoryzacyjnej poprzez intensyfikacje wzajem-
nej wspotpracy przedsiebiorstw nalezacych do niej, a takze identyfikacja potrzeb przedsie-
biorstw w zakresie nowych technologii oraz inicjowanie badan, ktére prowadzone bedg przez
planowane Centrum Badawczo — Rozwojowe,

21 Klub Partnera Akademii Ekonomicznej to prestizowe grono wiodacych przedsiebiorstw i instytucji waznych dla gospodarki

Wielkopolski i kraju. Jest ramowg ptaszczyzna wspotpracy, stuzaca podejmowaniu i rozwojowi réznorodnych inicjatyw
majacych na wzgledzie wspblny interes Partneréw.



— otrzymanie prestizowej nagrody polskiego biznesu — Regional Forbes Executive Award 2006
— jako najlepsza inwestycja roku na terenie wojewddztwa wielkopolskiego,

— NTPP zostat Laureatem IV edycji konkursu Solidny Przedsiebiorca 2008
organizowanego przez Media Projekt Sp. z 0.0.,

— budowa Il biurowca na terenie parku ze Srodkéw wtasnych NTPP — stworzenie korzystnych wa-
runkéw do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza przedsiebiorstw nastawionych
na rozwdj innowacyjnych produktoéw i technologii oraz wdrazania innowacji organizacyjne;j.

W ciggu 2008 roku planowane jest:

— powstanie pierwszego przyzaktadowego przedszkola w Wielkopolsce,

— zakoficzenie budowy drugiego biurowca,

— uruchomienie projektu Business Angels, majgcego na celu pomoc finansowa,
lokalizacyjng lub zarzadcza firmom typu start-up.

5.11.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park zajmuje powierzchnie wielkoSci 33 ha, w tym czeS¢ uzbrojona, gotowa do uzytkowania i
zarazem wykorzystywana obecnie przez park, stanowi 19% (6,22 ha). Powierzchnia dziatek in-
westycyjnych stanowi 94% powierzchni catkowitej parku (31 ha), natomiast na dziatalnos¢ B+R
przeznaczone jest 30% (10 ha) powierzchni parku. Projekt architektoniczny zagospodarowania
przestrzeni parku jest w trakcie tworzenia.

Powierzchnia biurowa catkowita parku wynosi 3.600 m2. Jest wykorzystana w 100% i w cato-
Sci przeznaczona pod wynajem. W parku dziata Inkubator PrzedsiebiorczoSci. W ramach parku
funkcjonuja sale konferencyjne/dydaktyczne. W 2008 roku planowane jest uruchomienie la-
boratoriéw, eksperymentatoréw, centrow kreatywnosci dla dzieci i mtodziezy oraz nowych sal
konferencyjnych/dydaktycznych.

Zasoby kadrowe

W podmiocie zarzgdzajgcym parkiem zatrudnionych jest 8 osdb, z czego 1 osoba nalezy do kadry
zarzadzajacej, a 1 — osoba do personelu administracyjnego i technicznego. Zadna z zatrudnio-
nych oséb nie ma tytutu naukowego doktora ani nie pracuje na uczelni wyzszej. Zatrudnienie
w parku wzrosto w latach 2005-2007 33-krotnie. Na koniec 2005 r. w parku zatrudnione byty 4
osoby, na koniec 2006 r. — 23 osoby, za$ na koniec 2007 r. — 133 osoby.

Zasoby finansowe

Wartos¢ pomocy publicznej uzyskanej w ostatnich 3 latach przez park wynosi ok. 22.363 tys. zt,
z czego ok. 97% (21.640,8 tys. zt) przeznaczone byto na rozbudowe infrastruktury, zas ok. 3%
(722,2 tys. zt) - na pomoc doradcza. W 2005 r. na rozwdj infrastruktury technicznej park pozyskat
w formie grantéw lub dotacji w sumie 21.640,8 tys. zi.
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5.11.5. Lokatorzy parku

W strukturze lokatorow parku przewazaja firmy strategiczne (62,5%). Udziat firm lokatorskich
wynosi 31,25%.

W 2005 r. w parku nie funkcjonowato jeszcze zadne przedsiebiorstwo. W 2007 r. w parku zlo-
kalizowanych byto juz 16 firm. taczne zatrudnienie w firmach zlokalizowanych w parku w 2006
r. wynosito 300 osdb, za5 w 2007 — 500 osdb. Na 16 przedsiebiorstw funkcjonujacych w parku
w 2007 r. — 10 (ok. 63%) firm mozna okresli¢ mianem innowacyjnych. Wtasna dziatalnos¢ B+R
prowadza 4 przedsiebiorstwa. 2 znaczace firmy zlokalizowane w parku to firmy konsultingowe,
specjalizujgce sie we wdrazaniu systemu SPRINT (7milowy Sp. z 0.0) oraz systemoéw SAP (Busi-
ness Consulting Center Sp. z 0.0.). W parku funkcjonuje miedzy innymi firma produkujaca opro-
gramowanie biznesowe dla firm (Exact Software Poland sp. z 0.0.), przedsiebiorstwo zajmujace
sie archiwizacjg dokumentéow w systemie analogowym i cyfrowym (Mikrofilm Center — Digital
Center) oraz firma specjalizujaca sie w petnej obstudze informatycznej firm (LST — NET).

Wszystkie firmy zlokalizowane w parku reprezentuja sektor MSP, z czego 94% stanowia mate
przedsiebiorstwa (w tym potowa to mikroprzedsiebiorstwa). Wsrdd firm lokatorskich funkcjonuje
5 mikroprzedsiebiorstw, 10 — matych firm i 1 Srednia firma. Wszystkie firmy funkcjonujace w
parku stanowia firmy lokalne.

W latach 2005-2007 odnotowano 16 nowych zgtoszeh do wynajecia powierzchni — 10 zgtoszef
W 2006 r. i 6 zgtoszef w 2007 r. Zadne z przedsiebiorstw nie opuscito do tej pory parku, stad tez
niemozliwe jest oszacowanie przecietnego czasu przebywania firmy w parku.

5.11.6. Oferta parku

Park ma w swojej ofercie 13 rodzajow ustug; 54% z nich oferuje swoim lokatorom bezptatnie.
Nalezg do nich:

— obstuga prawna,

— doradztwo z zakresu zarzadzania,

— pomoc w zdobywaniu finansowania (venture capital, kredyty),

— doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw,

— prowadzenie baz danych przedsiebiorstw,

- posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami, a ich potencjalnymi klientami,

— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami.

Park oferuje czeSciowo odptatnie 4 typy ustug (31% sposrod oferowanych przez park): szkolenia
personelu, przygotowanie wnioskow do programdéw wspierajacych innowacyjnos¢ (Programy
Ramowe UE, programy PARP) i badania zdolnoSci patentowej, obstuga ksiegowa oraz promocija/
reklama/marketing. Ponadto po cenach rynkowych park przygotowuje analizy rynku.

Ankietowane firmy (zlokalizowane parku) wysoko oceniajg stopiei dopasowania oferty parku
do ich potrzeb. Sposrdd ustug oferowanych przez park ,,bardzo dobrze” firmy oceniajg obstuge
prawna, za$ ,,raczej dobrze”: doradztwo technologiczne, doradztwo z zakresu zarzadzania, do-
radztwo w zakresie wdrazania nowych ustugi i produktdw, poSredniczenie w kontaktach miedzy
przedsiebiorstwami a ich potencjalnymi klientami, poSredniczenie w kontaktach miedzy przed-
siebiorstwami a naukowcami oraz promocje, reklame i marketing.



5.11.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Z przeprowadzonych badaf wynika, iz do tej pory w wyniku wspotpracy z parkiem zadna z firm lo-
katorskich nie ztozyta zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym RP, EPO czy tez w USPTO.
Zaden z lokatordw parku nie dokonat réwniez zadnych zgtoszef znakdw towarowych.

5.11.8. Efektywnos¢ dziatania

W 2005 r. na rozwdj infrastruktury technicznej park pozyskat w formie grantéw czy dotacji w
sumie 21.640,8 tys. zt (w 2006 r. i 2007 r. park nie pozyskat z powyzszych zrodet zadnych Srod-
kow). W okresie 2005-2007 w parku ulokowato sie w sumie 16 firm — 15 firm w 2006 1. i 1 przed-
siebiorstwo w 2007 r. Zatrudnienie w powyzszych firmach wynosito w 2006 r. 300 osdb, zaS w
2007 r., po przyjeciu do parku 1 nowej firmy, wzrosto 0 67% (do 500).

5.11.9. Promocja i komunikacja

Przy promocji parku zatrudniona jest 1 osoba (1 etat). Na cele promocyjne w latach 2005-2007
park przeznaczyt w sumie 290 tys. zt, z czego 55% (160 tys. zt) w 2007 r. Park promuje sie w
ré6znorodny sposdb, poprzez:

— wystawiennictwo na targach,

— foldery informacyjne,

— ogtoszenia w serwisach internetowych,

— udziat w konferencjach,

— ogtoszenia w gazetach branzowych.

W 2007 r. oferte parku prezentowano na 10 konferencjach, seminariach itp. Park ma wtasng
strone internetowa: http://www.ntpp.pl. W ciggu ostatniego roku odnotowano ok. 10.000 wejs¢.
Strona internetowa, w ocenie eksperta, jest przejrzysta, estetyczna i zawiera wiele istotnych i
aktualnych informacji dotyczacych dziatalnosci parku. Przy wyszukiwaniu stron internetowych
w serwisie www.google.com dla zapytania ,,Nickel Technology Park Poznah” pojawia sie ok. 135
wynikow.

5.11.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park nalezy do Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkdw Innowacji i PrzedsiebiorczoSci w Polsce.
Park ma najsilniejsze powigzania ze szkotami wyzszymi, niezaleznymi ekspertami, instytucjami
rzadowymi i samorzadowymi oraz firmami konsultingowymi. Na pytanie o intensywnos¢ i uzy-
tecznos¢ wspotpracy park wymienit powyzsze instytucje na pierwszym miejscu — jako najbardziej
znaczace. Park wspétpracuje z 3 szkotami wyzszymi, 2 niezaleznymi ekspertami, 4 instytucjami
rzadowymi i samorzadowymi oraz z 3 firmami konsultingowymi. Ze strony wtadz samorzadowych
park uzyskat wsparcie w postaci promocji parku.

Pod wzgledem intensywnosci i uzytecznosci wspotpracy na 2. miejscu plasujg sie agencje rozwo-
ju regionalnego; z 2 agencjami park posiada doS¢ silne powigzania.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

57



58

Wykres 10. WartoSci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegodlnych obszarach

Promocja i komunikacja

Nickel Technology Park Poznan

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z
innymi podmiotami

Organizacja i zarzadzanie
1,00

0,80

0,60

0,40

Infrastruktura i zasoby

Efektywnos¢ dziatania

Transfer i komercjalizacja technologii

Lokatorzy parku

Oferta parku

2

rodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.12. Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

5.12.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

Typ parku

Park przemystowy (park jeszcze nie funkcjonuje)

Podmiot zarzadzajacy

Urzad Miejski w Olsztynie,
Wydziat Obstugi Funduszy Europejskich

Dane kontaktowe

pl. Jana Pawta Il nr 1, 10-101 Olsztyn
tel. +48 89 521 37 93

5.12.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewodztwie warmifisko-mazurskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 111 tys. podmiotéw
gospodarczych, z czego 46% w podregionie olsztyfiskim. Przemyst regionu opiera sie gtéwnie na
takich dziedzinach, jak: przemyst drzewny, produkcja opon, maszyn i urzadzef oraz produkcja
mebli. W wojewddztwie warmifisko-mazurskim dziata najmniejszy odsetek jednostek naukowo-
badawczych (liczonych tacznie z uczelniami) — jedynie 1% wszystkich jednostek w kraju.




5.12.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park jest obecnie w fazie opracowywania studium wykonalno$ci oraz studium funkcjonalnego.
Pomystodawca projektu jest gmina Olsztyn. W prace nad utworzeniem parku zaangazowato sie
konsorcjum nastepujgcych instytucji (list intencyjny): gmina Olsztyn, Uniwersytet Warmifisko-
Mazurski, Samorzad Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego, Warmifisko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego. Po opracowaniu stosownej dokumentacji podjete zostang decyzje co
do prawno-organizacyjnej formuty dziatania parku (rozwazany jest wariant utworzenia spotki).
Obecnie zarzadzanie projektem prowadzone jest przez komérki organizacyjne Urzedu Miasta.

Strategia parku jeszcze nie zostata okreSlona. Najprawdopodobniej bedzie ona ukierunkowana
na ,tworzenie warunkéw dla wielofunkcyjnego rozwoju wojewddztwa”. Wérdd celow szczegbd-
towych najprawdopodobniej znajda sie takie zapisy, jak: zwiekszanie innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie parku, umozliwianie osiggania korzysci z
transferu technologii, stworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,
dywersyfikacja aktywnosci gospodarcze;j.

Specjalizacja sektorowa parku zostanie najprawdopodobniej dopasowana do obecnej struktury
gospodarczej regionu i lokalnego sektora B+R: przemyst drzewny, meblarski, biotechnologia,
ICT, geodezja satelitarna.

5.12.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Obecnie park jeszcze nie posiada infrastruktury materialnej. Rozwazane sg 4 lokalizacje (w tym
jedna w bezposredniej bliskosci Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego); kazda z nich zapewnia
wystarczajaca przestrze rozwojowa dla parku. Dla wszystkich tych lokalizacji s juz gotowe lub
sg w trakcie zatwierdzania plany zagospodarowania przestrzennego. W przysztosci planowane jest
uruchomienie wszystkich elementéw funkcjonalnych parku - tj. inkubator, laboratoria i pracownie
techniczne, sale konferencyjne, pomieszczenia biurowe, centrum obstugowe dla lokatorow.

Zasoby kadrowe

Ze wzgledu na fakt, ze park nie posiada jeszcze wtasnej struktury organizacyjnej, prace nad pro-
jektem prowadzone sg przez pracownikéw Urzedu Miasta.

Zasoby finansowe

Obecne prace projektowe finansowane sag w ramach kosztow budzetu gmin (koszty pracownikow
zaangazowanych przy organizacji parku) oraz ze Srodkéw funduszy strukturalnych. Z tego ostat-
niego zrodta pozyskano ok. 400 tys. zt na sporzadzenie dokumentacji parku (studia wykonalno-
Sci, funkcjonalne, itd.); na cele budowy infrastruktury gmina uzyskata dotacje (w ramach ZPORR)

w wysokosci 17,6 mln zt (dotacja ta nie zostata jeszcze uruchomiona).

5.12.5. Lokatorzy parku

Park w obecnej chwili nie posiada lokatorow.
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5.12.6. Transfer i komercjalizacja technologii

Park jeszcze nie prowadzi dziatalnosci w zakresie transferu i komercjalizacji technologii. Gtow-
nym zapleczem naukowym parku ma by¢ Uniwersytet Warmifisko-Mazurski.

5.12.7. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspdtpraca z innymi podmiotami

Gmina wspoétpracuje z renomowang firmg konsultingowa Deloitte, ktéra opracowuje dokumenta-
cje parku. Ponadto pracownicy zaangazowani w projekt utrzymuja kontakty z parkiem Technolo-
gicznym we Wroctawiu oraz Poznaniu.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 11. Warto5ci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzgdzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80
T . . A Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

2

rédto: opracowanie wtasne na podstawie badai ankietowych



5.13. Opolski Park Naukowo-Technologiczny

5.13.1. Informacje podstawowe o parku?

Nazwa parku Opolski Park Naukowo-Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny (park jeszcze nie funkcjonuje)
Podmiot zarzadzajacy Opolski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Dane kontaktowe ul. Prészkowska 75, 45-710 Opole

tel. +48 77 400 04 35

faks +48 77 400 04 30
opnt@po.opole.pl

Strona internetowa http://www.opnt.po.opole.pl

5.13.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie opolskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 92,8 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Najwieksze znaczenie w gospodarce regionu odgrywaja: przemyst paliwowo-energetyczny
i elektromaszynowy, cementowo-wapienniczy, spozywczy, mineralny, chemiczny, motoryzacyjny
oraz meblarski. W produkcji dominujg wyroby, tj.: koks, samochody ciezarowe i ciggniki, cement,
odlewy staliwne, porcelit stotowy, kopaczki ciggnikowe elewatorowe. Na Opolszczyznie w 2006
roku funkcjonowato 21 jednostek naukowo-badawczych (tacznie z uczelniami), co stanowito je-
dynie 2% ogolnej liczby jednostek w kraju.

5.13.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Opolski Park Naukowo-Technologiczny utworzony zostat z inicjatywy Politechniki Opolskiej. Spotka
zarzadzajgca parkiem oficjalnie rozpoczeta swojg dziatalno5¢ we wrzesniu 2006 r. Gtéwnym celem
parku jest aktywizacja rozwoju gospodarczego regionu, rozwéj przedsiebiorczosci oraz wsparcie
transferu technologii poprzez wzmocnienie wspotpracy miedzy Swiatem nauki i biznesu 2.

5.13.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Zgodnie z zatozeniami obszar parku ma objac¢ okoto 4,5 ha. Teren potozony jest w odlegtoSci
15 km od Opola (gmina Dabrowa), w poblizu gtownych drég w kierunku Wroctawia, Krakowa i
Czestochowy i nalezy do Politechniki Opolskiej. Na obszarze tym znajduje sie zabytkowy dwér
barokowy.

Na terenie parku powstaé¢ maja: inkubatory przedsiebiorczosci oferujgce powierzchnie biurowa i
laboratoryjna, sale konferencyjne, hale warsztatowe przeznaczone do produkcji prototypowej, a
takze zaplecze gastronomiczne i przestrzei wypoczynkowa.

22 Opolski Park Naukowo-Technologiczny nie wzigt udziatu w badaniu ze wzgledu na przeprowadzane zmiany organizacyjne.

Z tego wzgledu opis parku zostat oparty na danych wtdrnych, pozyskanych z nastepujacych zrodet: strona internetowa
parku http://www.opnt.po.opole.pl, Portal wojewodztwa opolskiego Wrota Opolszczyzny, strona PAIIZ oraz literatury.
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Opolski Park Naukowo-Technologiczny. http://www.paiz.gov.pl/
index/?id=378a063b8fdb1db941e34f4bde584c7d.

23
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5.13.5. Lokatorzy parku

Obecnie na terenie parku nie sg zlokalizowane zadne podmioty.

5.13.6. Oferta parku

Aktualnie Opolski Park Naukowo-Technologiczny nie oferuje zadnych ustug. Zgodnie z zatozenia-
mi, jego oferta skierowana bedzie do os6b planujgcych zatozyc firmy oparte na nowoczesnych
technologiach, przedsiebiorstw pragngcych unowoczeséni¢ dotychczasowa produkcje, autorow
innowacji zainteresowanych wdrozeniem swoich rozwiazaf oraz inwestoréw zainteresowanych
nowoczesnymi gateziami gospodarki. Miejsce dla siebie znalez¢ tu majg takze instytucje do-
radcze, finansowe i szkoleniowe?*. Poza funkcjg inkubacyjna, park oferowaé ma takze swoim
klientom przestrzef warsztatowa i konferencyjng oraz szereg ustug doradczych, m.in. pomoc w
opracowywaniu biznesplanu, ocenie ryzyka, przygotowaniu wnioskéw o granty pomocowe, zdo-
bywaniu finansowania, kojarzenie partneréw, dziatania marketingowe itp.?>.

5.13.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Obecnie park nie prowadzi dziatalnosci w tym zakresie, poniewaz dziatalnoS¢ statutowa parku
nie zostata jeszcze rozpoczeta. Zgodnie z zatozeniami, bedzie jednym z najwazniejszych obsza-
row dziatalnoSci parku.

5.13.8. Efektywnos¢ dziatania

Wtadzom parku udato sie pozyska¢ srodki z funduszy strukturalnych dostepne w ramach ZPORR
na przygotowanie koncepcji funkcjonowania parku (dofinansowanie w wysokosci 159 tys. zt). W
ramach projektu przygotowano m.in. biznesplan funkcjonowania parku, analize otoczenia spo-
teczno-gospodarczego oraz strategie rozwoju OPNT.

5.13.9. Promocja i komunikacja

Park ma swojg witryne internetowg (http://www.opnt.po.opole.pl), jednak obecnie serwis jest w
budowie i nie udostepnia informacji na temat parku. Podstawowe dane OPNT (dane kontaktowe,
profil parku). Po wpisaniu hasta kluczowego ,,Opolski Park Naukowo Technologiczny” wyszuki-
warka Google zwraca 24 wyniki.

5.13.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Ze wzgledu na fakt, ze Opolski Park Naukowo-Technologiczny wywodzi sie ze Srodowiska akade-
mickiego, ma on szczegblnie silne powigzania ze Swiatem nauki. W sp6tce zarzadzajacej parkiem
udziaty ma takze Urzad Marszatkowski wojewddztwa, co z kolei wigze sie ze wsparciem ze stro-
ny struktur samorzadowych. Koncepcja OPNT zaktada, ze bedzie to przestrzen dla wspétpracy
oSrodkéw badawczo-rozwojowych, placowek naukowych, podmiotéw gospodarczych, instytucji
doradczych, finansowych i szkoleniowych?,

24 portal wojewodztwa opolskiego Wrota Opolszczyzny http://www.wrotaopolszczyzny.pl/pl/przedsiebiorczosc/instytucje
+wspomagajace+przedsiebiorczosc/ parki+i+inkubatory/OPT.htm.

25 Ppolska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
http://www.paiz.gov.pl/index/?id=378a063b8fdb1db941e34f4bde584c7d.

26 jakubowska ., Unia wytozy kase na technologie, Nowa Trybuna Opolska 01/11/2006.



5.14. Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach

5.14.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschdd w Suwatkach

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z o.o0.
Dane kontaktowe ul. Noniewicza 10, 16-400 Suwatki

tel. +48 87 562 84 77
faks +48 87 5628478
park@park.suwalki.pl

Strona internetowa http://www.park.suwalki.pl

5.14.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie podlaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 88,9 tys. podmiotéw gospo-
darczych, z czego 76% w podregionie biatostocko-suwalskim. Gtéwne osrodki przemystowe to
najwieksze miasta regionu — Biatystok, Suwatki i tomza. Poza przemystem spozywczym duze
znaczenie ma produkcja maszyn i urzadzen, produkcja tkanin oraz drewna i wyrobdw z drewna.
Na Podlasiu w 2006 roku funkcjonowato 21 jednostek naukowo-badawczych (tagcznie z uczelnia-
mi), co stanowito jedynie 2% ogdlnej liczby jednostek w kraju.

5.14.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wsch6d w Suwatkach Sp. z o0.0. funkcjonuje od czerwca
2004 r. Zatozycielem parku byto Miasto Suwatki, ktore posiada 98% udziatow w parku; pozo-
state 2% udziatow maja 3 szkoty wyzsze (Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Warmifnsko-
Mazurski i Politechnika Warszawska) oraz 1 instytucja badawczo-rozwojowa (Instytut tgcznosci
w Warszawie). Partnerami umowy podpisanej 24 kwietnia 2004 r. w Suwatkach konsorcjum
"Park Naukowo Technologiczny Polska- Wschod" sa:

— Uniwersytet w Biatymstoku,

— Uniwersytet Warmifisko-Mazurski,

— Politechnika Warszawska,

— Prezydent Miasta Suwatki,

— Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach,

— PanAstwowy Instytut Geologiczny,

— Instytut tgcznosci.

Partnerzy zaktadajg utworzenie w najblizszych latach parku naukowo-technologicznego o duzym
znaczeniudla makroregionu Polski P6tnocno-Wschodniejwykorzystujgcego mozliwosciwspotpra-
cy z Litwa, Biatorusia i Rosja, a takze silne wsparcie ze strony instytucji sektora B+R z Warszawy.
Efektem dziatania PNTP-W bedzie réwniez ozywienie gospodarcze, aktywizacja zawodowa spo-
tecznosci lokalnej oraz wzrost konkurencyjnosci i poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.
Przewiduje sie utworzenie szeregu nowych miejsc pracy w zupetnie nowych zawodach, powstaja-
cych w wyniku rozwoju technik informatycznych i Internetu.

Misjg parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod (PNTP-W) jest stymulowanie rozwoju
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ekonomicznego regionu poprzez wykorzystanie mozliwosci wspotpracy miedzynarodowe;j i
wspieranie przedsiebiorczosci zorientowanej na zaawansowane technologie.

Celem strategicznym parku jest stworzenie w Suwatkach atrakcyjnego miejsca wzajemnych po-
wigzaf pomiedzy nauka a biznesem, umozliwiajgcego transfer technologii, prowadzenie innowa-
cyjnych form dziatalnosci gospodarczej i inwestowania. Do gtéwnych celéw dziatalnosci parku
zalicza sie: zapewnienie dogodnych warunkdw rozwojowych firmom technologicznym, wsparcie
rozwoju gospodarczego regionu, umozliwienie lepszej wspétpracy Swiata nauki i biznesu oraz
promocja regionu.

Zakres czasowy przyjetej strategii rozwojowej parku to lata 2007-2013. Mierzalne cele strate-
giczne parku to:
— 60 nowych miejsc pracy w parku i 15 firm w inkubatorze do 2007 r.
(cel ten zostat juz osiaggniety),
— 50 nowych miejsc pracy w parku do 2008 r.,
— 50 nowych miejsc pracy w otoczeniu parku do 2008 r.

W parku prowadzony jest monitoring osiagnietych sukceséw, realizacji celéw zawartych w strate-
gii rozwojowej, rozwoju firm — lokatoréw parku oraz firm wychodzacych z parku.

Park funkcjonuje w formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia i ma charakter non-profit.
Obecnie park nie jest zorientowany branzowo. Firmy dziatajace w parku to gtéwnie firmy ustugo-
we (biura projektowe, biura rachunkowe, firmy konsultingowe, agencje ubezpieczeniowe, firmy
Swiadczace ustugi wydawnicze i informatyczne). Docelowo oferta parku skierowana jest do firm
innowacyjnych, dziatajgcych w obszarze zaawansowanych technologii tzn. informatyki i nowych
technologii oraz szeroko rozumianego przekazu danych ukierunkowanych na:
— technologie systemdw informatycznych i sieci telekomunikacyjnych,
— elektronike, w tym optoelektronike i mikroelektronike,
— technologie inzynierii materiatowej,
— technologie ochrony zdrowia i inzynierii medycznej (w tym urzadzenia i materiaty medyczne,
farmaceutyka i telemedycyna),
— technologie zwigzane z ochrong Srodowiska i wykorzystaniem odnawialnych
i niekonwencjonalnych Zzrodet energii, w tym geologia i geoekologia,
— automatyka, aparatura pomiarowa i laboratoryjna, mechanika precyzyjna.

W etapie | inwestycji realizowanej w latach 2005-2007 nastapito:

— przygotowanie niezbednej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej zapewniajacej
mozliwos¢ dojazdu, podtaczenia do kanalizacji deszczowej i sanitarnej, sieci wodociggowe;j,
energetycznej i telekomunikacyjnej,

— pozyskanie inwestoréw, w tym inwestora strategicznego,

— przygotowanie wnioskéw do funduszy UE.

W etapie Il planowanym do realizacji w latach 2007-2009 przewiduje sie:

— budowe Inkubatora Technologicznego wraz z laboratorium uktadéw Radio Frequency
Identyfication Devices, przygotowanie powierzchni Centrum Obstugi Inwestora,

— budowe Centrum Edukacyjno-Logistycznego wraz z powierzchnig biurowa i siedzibg Miedzy-
narodowego Wschodniego Centrum Innowacji wraz z zapleczem hotelowo-gastronomicznym,

— uruchomienie wszystkich funkcji ustugowych.



Firmy zlokalizowane w parku nie maja zastrzezefi co do jakosci zarzadzania parkiem.

5.14.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Obecnie park zajmuje IV pieto w budynku przy ul. Noniewicza 10. Jest to obiekt nalezacy do inne-
go podmiotu i park korzysta z jego na zasadzie wynajmu. Powierzchnia biurowa wynajmowanego
pietra wynosi 805 m? i jest w 100% wykorzystana. Okoto 80% tej powierzchni (650 m?) park
podnajmuje zlokalizowanym w nim firmom.

W ramach parku dziata Punkt Konsultacyjny (PK), Inkubator Przedsiebiorczosci oraz Inkubator
Technologiczny. Park dysponuje salami konferencyjnymi i dydaktycznymi oraz pracowniami
technicznymi.

Park dysponuje gruntem o powierzchni 8,5 ha (teren typu green field), z czego 30% przeznaczone
zostanie pod inwestycje wtasne parku, za§ 70% — na sprzedaz lub pod dzierzawe wieloletnia.
Stan prawny gruntéw jest catkowicie uregulowany. Na terenie parku istnieje docelowa infrastruk-
tura techniczna (petne uzbrojenie terendw z podtgczeniem do instalacji miejskiej, drogi dojazdo-
we, chodniki, place postojowe, Sciezki rowerowe, tereny zielone itp.).

W perspektywie planowana jest budowa Inkubatora Technologicznego o tgcznej powierzchni
6.000 m?, z ok. 50 lokalami o powierzchni uzytkowej 30-150 m?, z 3-4 laboratoriami o powierzch-
ni uzytkowej tacznie ok. 1.000 m?, obiektem logistyczno-magazynowym o tgcznej powierzchni
ok. 1.000 m? oraz pomieszczeniami biura parku (tgcznie z zapleczem konferencyjnym, dydak-
tycznym i technicznym). Ponadto planowana jest budowa Centrum Edukacyjno-Logistycznego
o0 powierzchni ok. 3.000 m2. W zwigzku z op6znianiem sie terminu rozpoczecia finansowania
ze Srodkdw PO Rozwoj Polski Wschodniej w najblizszym roku nie sg planowane zadne zmiany
w parku. W zaleznosci od terminu rozpoczecia realizacji PO Rozwdj Polski Wschodniej zostang
uruchomione laboratoria oraz sale konferencyjne i dydaktyczne.

Zasoby kadrowe

W podmiocie zarzadzajacym parkiem zatrudnionych jest w sumie 9 0séb, w tym 3 osoby stanowig
kadre zarzadzajaca, za$S pozostate 6 0sdb to personel administracyjny i techniczny. W5rod za-
trudnionych oséb 1 posiada tytut naukowy doktora, za$ 2 sg jednoczeSnie pracownikami uczelni
wyzszych. Zatrudnienie w parku wzrosto w latach 2005-2007 pieciokrotnie. W 2005 r. zatrudnio-
ne byty 4 osoby, za§ w 2007 — 20 osbéb.

Zasoby finansowe

Szacuje sie, iz wartos§¢ pomocy publicznej uzyskanej w ostatnich 3 latach przez park wynosi ok.
31.718,9 euro (122,7 tys. zt), z tego catoS¢ przeznaczona byta na rozbudowe infrastruktury. W
ostatnich 3 latach parkowi przyznano 121,9 tys. zt pomocy de minimis.

W strukturze przychod6w najwiekszy udziat (ok. 82%) maja Srodki pochodzace z funduszy UE lub
granty z innych organizacji miedzynarodowych. Dotacje (subsydia) z budzetu JST lub z budzetu
pahstwa majg 6-procentowy udziat w strukturze przychodéw, zas kredyty i pozyczki - 11%. Po-
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zostate 1% przychodow stanowi przychdd z ustug dla firm nie bedacych lokatorami. Pomimo, ze
park wynajmuje powierzchnie biurowa zlokalizowanym w nim firmom, Srodki uzyskane z tego
tytutu sa automatycznie przesuwane w koszty wynajmu catego pietra w budynku, w ktérym
mieszczg sie biura (obiekt nie jest wtasnoscig parku). Sam park nie zarabia zatem na wynajem
powierzchni, z ktorej korzystajg funkcjonujgce w nim przedsiebiorstwa.

W strukturze kosztow parku przewazajg zdecydowanie wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjna,
ktére stanowig ok. 90% kosztéw; wynagrodzenia pracownikéw parku stanowig ok. 6%, zas wy-
nagrodzenia pozostatych ekspertow — ok. 2%.

5.14.5. Lokatorzy parku

Park zajmowany jest jedynie przez tzw. firmy lokatorskie (100% obtozenia parku). W parku nie
funkcjonuje ani 1 tzw. firma strategiczna.

W 2005 r. w parku nie prowadzita dziatalnosci ani 1 firma lokatorska. Rok pdzniej na terenie
parku zlokalizowanych byto 11 firm zatrudniajacych tacznie 55 os6b. W 2007 r. w parku funkcjo-
nowato 18 firm, w ktérych zatrudnionych byto w sumie 78 os6b.

Firmy dziatajace w parku nalezg do sektora ustug; Swiadcza m.in. ustugi: finansowo-rachunkowe,
ubezpieczeniowe, wydawnicze, doradcze, informatyczne, ustugi z zakresu obstugi inwestycji.
Zadna z firm lokatorskich nie dziata w przemyéle érednio-wysokiej ani wysokiej techniki. Spo-
§ro6d wszystkich przedsiebiorstw funkcjonujgcych w parku 4 mozna uznaé za innowacyjne. Zadne
z przedsiebiorstw zlokalizowanych w parku nie prowadzi dziatalnoSci B+R.

Wszystkie firmy zlokalizowane w parku sg mikroprzedsiebiorstwami zatrudniajgcymi do 9 pra-
cownikow. Zdecydowang wiekszos¢ lokatoréw parku stanowig przedsiebiorstwa lokalne (90%),
za$ 2 firmy wywodzg sie z regionu. Do tej pory ani jedna firma funkcjonujaca w parku nie opuscita
siedziby parku.

5.14.6. Oferta parku

Park ma w swojej ofercie 10 rodzajow ustug; 80% z nich oferuje swoim lokatorom bezptatnie.
Nalezg do nich:

— obstuga prawna,

— doradztwo technologiczne,

— doradztwo z zakresu zarzadzania,

- doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw,

— prowadzenie baz danych przedsiebiorstw,

— pomoc w tworzeniu i uruchamianiu nowych firm technologicznych,

— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami, a ich potencjalnymi klientami,

— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami.

Park oferuje czeSciowo odptatnie 2 typy ustug (20% sposrod oferowanych przez park): szkolenia
personelu oraz dziatania marketingowe, zwigzane z promocjg i reklama.

Ankietowane firmy dos¢ dobrze oceniajg stopiei dopasowania oferty parku do ich potrzeb.
Przedsiebiorstwa bardzo wysoko oceniajg doradztwo technologiczne i szkolenia personelu.



Nieco gorzej, cho¢ w dalszym ciggu wysoko firmy ocenity: pomoc w zdobywaniu finansowania
przez park, pomoc w przygotowywaniu wnioskéw do programdw wspierajgcych innowacyjnos¢ i
badania zdolnosci patentowej, pomoc w tworzeniu i uruchamianiu firmy oraz przygotowywanie
analiz rynku.

Ankietowane firmy skrajnie r6znie oceniaja posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorca-
mi a ich potencjalnymi klientami, poSredniczenie miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami, jak
réwniez promocje/reklame i marketing.

5.14.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W ramach realizowanych szkolef dla lokatorow i potencjalnych lokatordow park przeprowadzit w
2007 r. jedno szkolenie z transferu technologii (2-godzinne). Dotychczas zadna z firm lokator-
skich nie ztozyta zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym RP, EPO czy tez w USPTO.

5.14.8. Efektywnos¢ dziatania

W strukturze przychodéw ogotem najwiekszy udziat (ok. 82%) maja Srodki pochodzace z funduszy
UE lub granty z innych organizacji miedzynarodowych, co Swiadczy o duzej skutecznosci w pozy-
skiwaniu tego typu Srodkéw. W ostatnich 3 latach na rozwdj infrastruktury technicznej pozyskano
ok. 12,5 mln zt (ze Srodkéw SPO WKP). Wydatki na dziatalnoS¢ inwestycyjng w parku wyniosty w
latach 2005-2007 ok. 13 mln zt — zatem w ponad 95% finansowane byty ze srodkéw UE.

0 efektywnosci dziatania Swiadczy réwniez duzy przyrost nowych firm lokatorskich w parku. W
2007 roku liczba firm w parku wzrosta 0 64% (z 11 do 18), za$ liczba 0s6b zatrudniona w firmach
lokatorskich — 0 42% (z 55 do 78).

5.14.9. Promocja i komunikacja

Na przestrzeni 2 lat wydatki parku na promocje zwiekszyty sie 25-krotnie. W 2005 r. park prze-
znaczyt na cele promocyjne ok. 2 tys. zt, za5 w 2007 r. — ok. 51 tys. zt.

Park promuje sie w réznorodny sposéb, m.in. poprzez:
— wystawiennictwo na targach,

— foldery informacyjne,

— ogtoszenia w serwisach internetowych,

— udziat w konferencjach,

— ogtoszenia w gazetach branzowych.

W 2007 r. oferte parku prezentowano na ok. 30 konferencjach lub seminariach. Park ma wtasng
strone internetowa: http://www.park.suwalki.pl, na ktérg w ciggu ostatniego roku odnotowano
24.850 wejsc. Strona internetowa jest przejrzysta, estetyczna i zawiera wiele istotnych i aktual-
nych informacji dotyczacych dziatalnoSci parku.

Przy wyszukiwaniu stron internetowych w serwisie Google.com dla zapytania ,,Park Naukowo-
Technologiczny Polska-Wschéd” pojawiaja sie 104 zwroty.
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5.14.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park nalezy do 2 sieci: Miedzynarodowego Wschodniego Centrum Innowacji (MWCI) oraz Stowa-
rzyszenia Organizatorow OSrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP). Najsilniej-
sze powigzania park posiada z instytucjami rzadowymi i samorzadowymi — przede wszystkim z
Agencjg Rozwoju Przemystu, Polska Agencjg Rozwoju PrzedsiebiorczoSci oraz Urzedem Miasta
Suwatki. Od momentu zaistnienia park otrzymat liczne wsparcie ze strony wtadz samorzadowych
w formie finansowania dziatalnosci (subwencje, dotacje), ulg podatkowych i promocji parku.

Pod wzgledem intensywnosci wspdtpracy na 2. miejscu plasuja sie instytucje badawczo-rozwo-
jowe (6 szkot wyzszych i 1 jednostka B+R) oraz niezalezni eksperci — park ocenia wspotprace z

wymienionymi podmiotami jako Srednio-intensywna.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 12. WartoSci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80
SR . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

2

rodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych




5.15. Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice” Sp. z o.0.

5.15.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Naukowo-Technologiczny ,,Technopark Gliwice”

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Park Naukowo-Technologiczny ,,Technopark Gliwice” Sp. z o.0.
Dane kontaktowe ul. Konarskiego 18 p. 473, 44-100 Gliwice

tel. +48 32237 24 12

faks +48 32 237 24 12
info@technopark.gliwice.pl
Strona internetowa http://www.technopark.gliwice.pl

5.15.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewoddztwie slaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 425,5 tys. podmiotéw gospodar-
czych. 63% tych jednostek zarejestrowanych byto w podregionie centralnym Slaskim. Region
bogaty jest w zasoby surowcdw mineralnych. Przyczynito sie to do rozwoju przemystu ciezkiego,
gtownie gornictwa wegla kamiennego oraz hutnictwa. Coraz prezniej rozwijaja sie branze, takie
jak: przemyst elektromaszynowy, energetyka, cieptownictwo oraz przemystu motoryzacyjnego.
Ponadto na Slasku swojg dziatalnos¢ prowadza przedsiebiorstwa z sektora wysokich technologii
(lotnictwo, produkcja lamp elektronowych, urzadzeh nadawczych telewizyjnych i radiowych oraz
aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej, produkcja komputerow).

W 2006 roku w wojewddztwie Slaskim funkcjonowato 126 jednostek naukowo-badawczych (tacz-
nie z uczelniami), co stanowito 12% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.15.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice” powotany zostat w kwietniu 2004 r., na
mocy umowy zawartej miedzy Politechnika Slaska, miastem Gliwice oraz Katowickg Specjalng
Strefg Ekonomiczng o utworzeniu spotki zarzadzajgcej parkiem. Siedziba parku zlokalizowana
jest w centrum Gliwic, na terenie miasteczka akademickiego i w sasiedztwie Centrum Edukacyj-
no-Kongresowego Politechniki Slaskiej.

Gtownym celem parku jest umozliwienie transferu nowoczesnych technologii ze Srodowiska
naukowego do przedsiebiorstw oraz wsparcie powstawania firm technologicznych tworzonych
przede wszystkim przez absolwentéw uczelni wyzszych. Technopark koncentruje sie na technolo-
giach informatycznych, technologiach szybkiego prototypowania oraz biotechnologii. Strategia
parku zaktada kilka wskaZznikéw realizacji celéw, np. liczba inkubowanych firm czy dochody z
tytutu Swiadczenia specjalistycznych ustug.

5.15.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Technopark Gliwice zajmuje niewielki teren o powierzchni 0,8 ha. Wybudowano na nim w 2007
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roku obiekt o powierzchni 2000 m?, ktéry ma tgczy¢ funkcje biurowa i warsztatowa (wczesniej
funkcje tymczasowej siedziby parku petnit Wydziat Mechaniczny Technologiczny Politechniki Sla-
skiej). Dla nowopowstajgcych firm dostepne sg pomieszczenia wyposazone w meble i sprzet biu-
rowy. CzeS¢ warsztatowa wyposazona jest w podstawowe media oraz meble. Na poczatku 2008
roku do Technoparku sprowadzono ponadto 2 specjalistyczne maszyny — wspétrzednoSciowg
maszyne pomiarowa oraz drukarke rapid prototyping. Planowane jest sprowadzenie 2 kolejnych
maszyn umozliwiajacych ciecie i ksztattowanie materiatow.

Zasoby kadrowe

W parku zatrudnionych jest 7 osob, z czego 4 pracownikdéw z wyksztatceniem wyzszym tech-
nicznym, 1 osoba ze stopniem doktora i 1 osoba, ktora jest jednocze$nie pracownikiem uczelni
wyzszej. P6t etatu zagospodarowano na dziatalnosé badawczo-rozwojowa. W latach 2005-2007
zatrudnienie w parku systematycznie wzrastato, mimo to przedstawiciele parku wskazujg braki
w zapleczu kadrowym jako istotny czynnik stanowigcy bariere dla rozwoju.

Zasoby finansowe

Uruchomienie Parku Naukowo-Technologicznego Technopark Gliwice wspotfinansowane byto ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (dofinansowanie w wysokosci 17,5 min
zt na projekty inwestycyjny i doradczy w ramach SPO WKP). Prace budowlane zwigzane z odda-
niem obiektu pochtonety 13,5 mln zt.

5.15.5. Lokatorzy parku

Obecnie w parku zlokalizowanych jest 15 przedsiebiorstw. W strukturze firm znajdujacych sie
w parku dominujg firmy lokatorzy. Sa to mikro i mate przedsiebiorstwa, z ktdérych jedna trzecia
zatrudnia do 10 os6b, a pozostate — od 10 do 49. Przewazajq firmy lokalne (11 przedsiebiorstw).
Przedsiebiorstwa funkcjonujace w Technoparku kieruja swojg oferte zaréwno do klientéow kra-
jowych, jak i zagranicznych. Najczestszymi bodZcami do przeniesienia dziatalnosci do parku
sg: che¢ wspotpracy z innymi lokatorami parku, oferta doradcza parku, mozliwos¢ nawigzania
wspotpracy ze Swiatem nauki oraz korzystna lokalizacja parku. W 2007 roku che¢ ulokowania
swojej siedziby w parku zgtosito 25 firm.

Ulokowanie firmy w parku sktada sie z 2 etapow. Na pierwszym z nich przedsiebiorca wypetnia
formularz zgtoszeniowy dostepny na stronie internetowej parku. Nastepnie, zobowigzany jest
on przygotowac biznesplan, ktéry podlega ocenie 2 niezaleznych recenzentéw. Wsparcie parku
otrzymuja te firmy, ktoérych produkt ma szanse utrzymaé sie na rynku. Oferta skierowana jest
przede wszystkim do studentdw i absolwentéw Politechniki Slaskiej. Po uptywie okresu inkubacgji
firmy powinny opuscic siedzibe Technoparku i dziata¢ samodzielnie?,

5.15.6. Oferta parku

Ze wzgledu na niewielka powierzchnie Technoparku Gliwice, oferta zwigzana z lokowaniem firm
w parku ogranicza sie do inkubacji matych przedsiebiorstw. Firmy majg do dyspozycji wyposazo-

27 TECHNOPARK” roénie w oczach — Miejski Serwis Informacyjny Gliwice nr 9/2007 (314), marzec 2007
http://www.technopark.gliwice.pl/index.php?co=news&D=60&men=ak&fraza=.
Tamze.



ne pomieszczenia biurowe oraz warsztatowe, a takze specjalistyczne maszyny znajdujace sie w
warsztatach zagospodarowanych przez Technopark. Park dysponuje tez zaawansowanym opro-
gramowaniem do projektowania CAD/CAE, z ktorego firmy moga korzystac zgodnie z ustalonymi
wczesniej warunkami?’.,

Bezptatnie oferowane jest doradztwo technologiczne, prowadzenie baz danych, pomoc w two-
rzeniu firmy i poSredniczenie w kontaktach z klientami oraz Swiatem nauki. W pakiecie ustug
czesSciowo ptatnych znalazty sie szkolenia personelu, pomoc w pozyskaniu unijnych srodkéw
finansowych oraz obstuga ksiegowa. Natomiast laboratoria udostepniane sg zainteresowanym
firmom po cenach rynkowych.

We wspétpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Technopark Gliwice organizuje
takze cykl szkolef Inntech, adresowanych do studentéw i doktorantéw, poswieconych tematyce
przedsiebiorczosci, komercjalizacji wiedzy, form wspierania dziatalnoSci gospodarczej itp. Na
potrzeby projektu stworzono strone internetowg (http:/www.inntech.pl), ktéra umozliwia reje-
stracje na szkolenia a takze pobranie materiatéw szkoleniowych.

W opinii firm funkcjonujacych w parku, atutem jego oferty jest pomoc w zdobywaniu finanso-
wania oraz poSrednictwo w kontaktach z naukowcami. Stabo ocenione zostato natomiast po-
Srednictwo w kontaktach z potencjalnymi klientami. Wsréd oczekiwah wzgledem oferty parku
przedsiebiorstwa wymieniajg najczesciej szkolenia i doradztwo oraz pomoc w pozyskiwaniu
finansowania badaf.

5.15.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Utatwianie transferu technologii jest 1 z gtdwnych zadah Technoparku. Park umozliwia nie tylko
lokalizowanie w swoim inkubatorze firm typu spin-off i start-up, ale takze korzystanie ze spe-
cjalistycznego sprzetu i przestrzeni warsztatowo-laboratoryjnej, pozwalajacej na prowadzenie
badan i wdrozen. Organizowane sa rowniez szkolenia dotyczace transferu technologii, m.in. w
ramach projektu Inntech wspétfinansowanego przez MNiSW. Ponadto park prowadzi baze da-
nych technologii i ustug dostepnych na Politechnice Slaskiej, z ktorej korzystaé mozna za posred-
nictwem strony internetowej parku. Mozliwe jest wyszukiwanie technologii wedtug branz i stow
kluczowych. Rekordy zawierajg m.in. informacje o stanie zaawansowania technologii, warunkach
i mozliwoSciach jej wykorzystania oraz zastosowanych srodkach ochrony prawnej. Wkrétce uru-
chomiona ma zostac¢ funkcjonalno$¢ umozliwiajgca kazdemu zarejestrowanemu uzytkownikowi
udostepnianie informacji o oferowanych przez siebie technologiach.

5.15.8. Efektywnos¢ dziatania

Na obecnym etapie park nie prowadzi jeszcze monitoringu stopnia osiggniecia celow. Wyzna-
czono juz jednak wskazniki i wartoSci docelowe dla nich, dotyczace liczby firm w parku (12)%,
dochoddw z tytutu Swiadczenia specjalistycznych ustug (400 tys. zt), dochoddw z tytutu wynajmu
powierzchni (350 tys. zt). Ze wzgledu na fakt, ze infrastruktura techniczna parku bedzie w petni
dostepna dla uzytkownikdéw dopiero w potowie roku 2008, mierniki te nie sg jeszcze stosowane.

29 Tamsze.
WartoS¢ ta zostata juz przekroczona.
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Park dos¢ skutecznie wykorzystuje pomoc dostepna w ramach funduszy strukturalnych — utwo-
rzenie Technoparku wspétfinansowane byto w ramach 2 projektéw (doradczego i inwestycyjnego)
SPO WKP (dziatanie 1.3), z czego na rozbudowe infrastruktury technicznej pozyskano w latach
2006-2007 niemal 11 mln zt. Wykorzystywane jest takze wsparcie Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego (realizacja bezptatnych szkolef z zakresu transferu technologii).

Warto zaznaczy¢, ze 1 z badanych firm ztozyta w wyniku wspétpracy z parkiem wniosek o rejestra-
cje znaku towarowego.

5.15.9. Promocja i komunikacja

Strona internetowa parku dostepna jest pod adresem http://www.technopark.gliwice.pl. Serwis
zawiera m.in. podstawowe informacje na temat parku i jego wtadz, kalendarium najwazniejszych
wydarzeh w historii parku, informacje o instytucjach i firmach, z ktorymi park wspoétpracuje,
galerie zdje¢, informacje na temat oferowanych szkolefi oraz baze technologii i firm z regionu.
Wyszukiwarka Google zwraca 163 wyniki po wpisaniu nazwy parku.

Park promowany jest gtéwnie poprzez zamieszczanie ogtoszeh w gazetach branzowych i przygo-
towywanie folderéw informacyjnych. Do celéw promocyjnych wykorzystano takze radio. Ponadto,
w prasie lokalnej i krajowej, pojawita sie w ostatnich latach seria artykutow dotyczacych parku
i postepow prac w realizacji projektu inwestycyjnego (teksty dostepne na stronie internetowej
parku).

5.15.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Park zawart umowy o wspdtpracy z Centrum Inzynierii Biomedycznej oraz Wydziatem Mechanicz-
nym Technologicznym Politechniki Slaskiej, firma i3D Sp. z 0. 0, Centrum Mechanizacji Gérnictwa
KOMAG, Instytutem Spawalnictwa, Instytutem Metali Niezelaznych, Instytutem Inzynierii Che-
micznej PAN, a takze Instytutem Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN. Za najwazniejsza i najbar-
dziej uzyteczna park uznaje wspotprace z uczelnig, samorzadem i centrum transferu technologii.
Nieco stabiej oceniono kontakty z jednostkami badawczo-rozwojowymi i niezaleznymi eksper-
tami, natomiast relatywnie najstabiej — wspotprace z firmg konsultingowa i agencja rozwoju
regionalnego. Technopark Gliwice jest cztonkiem Gate2Growth — miedzynarodowej organizacji
zrzeszajacej instytucje wspierajgce innowacyjnos¢.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.



Wykres 13. Warto5ci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80 .

K . . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

0,40

,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

2

rodto: opracowanie wtasne na podstawie badai ankietowych

5.16. Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifskiej

5.16.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej
Typ parku Park naukowo-technologiczny, uczelniany,
nastawiony na przedsiebiorczo$¢ akademick
Podmiot zarzadzajacy Politechnika Koszalifiska
Dane kontaktowe ul. Ractawicka 15/17, 75-620 Koszalin

blok C, pokoj 107 (I pietro)
tel. +48 94 3478 418
Strona internetowa http:// www.pnt.tu.koszalin.pl

5.16.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewoddztwie zachodniopomorskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 209 tys. podmiotéw go-
spodarczych. W podregionie szczecifiskim swoja dziatalnos¢ prowadzito 65% ogoblnej liczby pod-
miotéw gospodarczych z wojewddztwa, natomiast w koszalifiskim — 35%. Jedna z najwazniejszych
dziedzin w gospodarce regionu jest gospodarka morska. Ponadto istotng role odgrywaja: przemyst
chemiczny, produkcja energii elektrycznej, przemyst drzewny, przetwdrstwo rolno-spozywcze.

73



74

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2006 roku swoja dziatalno$¢ prowadzito 17 jednostek
naukowo-badawczych (tacznie z uczelniami), co stanowito 2% wszystkich jednostek w kraju. W
przeliczeniu liczby tych jednostek na 1.000 podmiotéw gospodarczych region wypada najstabiej
na tle kraju.

5.16.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej stanowi jednostke organizacyjng uczel-
ni o charakterze non profit. Park powstat w 1998 roku z inicjatywy Politechniki Koszalifiskiej,
ktéra pozostaje jego jedynym udziatowcem?'. W ramach parku aktualnie nie ma inkubatora czy
centrum transferu technologii, choc cze5¢ lokatoréw parku dziata na preferencyjnych warunkach,
podobnych jak w inkubatorach. Park posiada jednak centra specjalistyczne, w ktérych funkcjo-
nuja firmy. Te centra to: Centrum Nowych Technologii, Centrum Automatyki i Robotyki, Centrum
Zastosowai Ergonomii, Centrum Budownictwa, Centrum Inzynierii Srodowiska, Centrum Monito-
ringu Srodowiska, Centrum Elektroniki, Centrum Technologii Informacyjnych, Centrum Wdrozen,
Centrum Dynamiki Maszyn i Wibroakustyki, Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Centrum
Inzynierii Zywnosci, Centrum Biotechnologii, Centrum Sieci Komputerowych, Centrum Transferu
Wiedzy, Centrum Chtodnictwa, Klimatyzacji i Pomp Ciepta, Centrum Urzadzef i Technologii Mo-
bilnych, Centrum Inteligentnych Aplikacji i Inzynierskich Zastosowan Komputeréw. Park posiada
Rade Programowa, ktéra ukierunkowuje jego dziatanie. Park nie ma formalnej strategii rozwoju,
jednak sa sformutowane zatozenia strategiczne parku. Misjg parku jest zwiekszenie wykorzysta-
nia badaf naukowych w przemysle. Szczegétowe cele dziatalnosci parku to:

— promocja przedsiebiorczoSci wsréd naukowcow,

— zapewnienie dogodnych warunkdw rozwojowych firmom technologicznym,

— umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata nauki i biznesu,

— promocja przedsiebiorczoSci wsréd studentow.

Nie zostaty okreSlone skwantyfikowane cele dziatalnoSci parku, ale sg wyznaczone priorytety
dziatalnosci na najblizszy rok. Najblizsze plany parku to zmiana struktury organizacyjnej parku
oraz stworzenie centrum transferu technologii, wydzielenie z parku inkubatora oraz stworzenie
centrum transferu wiedzy. Planowane zmiany organizacyjne obejmg m.in. zasady okreSlajgce
dtugos¢ przebywania firm w parku na preferencyjnych warunkach. Aktualnie nie jest w parku
prowadzony monitoring rezultatéw dziatalnosci.

Park nie posiada sformalizowanej strategii wspotpracy z jednostkami naukowymi, choc ta jest re-
alizowana m.in. poprzez kontakty miedzyuczelniane Politechniki. Misje pobudzania wspétpracy
w dziedzinie procesu innowacyjnego miedzy nauka a przemystem park realizuje m.in., uczestni-
czac w projekcie budowy regionalnego systemu innowacyjnego wojewddztwa zachodniopomor-
skiego. Projekt ten stanowi jedno z istotnych wydarzef w historii rozwoju parku.

5.16.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej miesci sie w budynkach Politechniki Ko-
szalifiskiej i dysponuje obecnie 250 m? powierzchni biurowej. WtasnoScia parku jest sprzet znaj-

31 http://www.pnt.tu.koszalin.pl/centra.htm.



dujacy sie w centrach specjalistycznych parku, cho¢ powierzchnia tych centrow nalezy do uczelni.
Park nie posiada powierzchni, na ktérej mogtyby firmy budowa¢ swoje siedziby ani wydzielonego
budynku, a stad tez nie ma projektu architektonicznego zagospodarowania przestrzeni. Obecnie
wykorzystane jest 100% powierzchni biurowej parku. Jednak, gdy pojawiaja sie nowe firmy, po-
wierzchnia dla nich jest szybko znajdowana dzieki mozliwosci wykorzystania infrastruktury catej
Politechniki.

W ramach parku funkcjonuja laboratoria Swiadczace ustugi dla lokatoréw i innych firm, a takze
sale konferencyjne i dydaktyczne oraz pracownie techniczne - park moze bowiem korzystac z
infrastruktury uczelni. Ponadto przy zwalnianiu sie powierzchni na Politechnice Koszalifiskiej jest
ona czesto przeznaczana pod dziatalnos¢ parku, ktéry moze tym samym lokowac kolejne firmy. W
najblizszym roku planowane jest utworzenie dodatkowych sal konferencyjnych i dydaktycznych
dla potrzeb parku.

Zasoby kadrowe

W parku pracuje obecnie 5 osdb. Kadra zarzadzajaca parku to 1 etat. Pozostali pracownicy — 4
osoby, petnig funkcje personelu administracyjnego i technicznego. 4 osoby zatrudnione w parku
majg wyksztatcenie wyzsze techniczne, 1 ma tytut profesora.

Zasoby finansowe

Zasoby finansowe parku sg trudne do okreslenia, gdyz nie jest prowadzona oddzielna ksiego-
wos¢ parku. Finanse parku stanowia element budzetu Politechniki. Wynajem powierzchni w
parku odbywa sie po cenach rynkowych dla firm z zewnatrz, natomiast po kosztach, na zasadzie
uzyczenia dla absolwentdéw uczelni. Finansowanie osdb zarzadzajgcych parkiem pokrywa w
100% uczelnia i projekt regionalnego systemu innowacji.

5.16.5. Lokatorzy parku

W parku obecnie znajduje sie 14 jednoosobowych przedsiebiorstw i instytucji. 4 firmy strategicz-
ne pochodza spoza uczelni, a 9 to przedsiebiorstwa akademickie zatozone przez absolwentow.
W parku ulokowana jest tez 1 fundacja. Liczba firm zwiekszyta sie w ostatnich latach - w 2005
roku w parku byto tylko 5 firm a w 2006 - 7. 4 firmy ulokowane w parku mozna okresli¢ jako in-
nowacyjne i 4 naleza do ustug wysokiej techniki (sa to firmy informatyczne). Zaden z podmiotéw
w parku nie prowadzi jednak dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Zaréwno firmy strategiczne, jak
i lokatorzy pochodzg z Koszalina. Nie ma okreSlonego czasu przebywania firm w parku. Firmy po-
zostaja w parku tak dtugo, jak to mozliwe. Stad planowane jest wprowadzenie rynkowego czyn-
szu dla firm po pewnym czasie ich przebywania w parku, tak by zachecic je do dalszego rozwoju
poza parkiem.

Firmy raczej dobrze oceniaja zarzadzanie parkiem i dostosowanie ustug parku do ich potrzeb. Z
ustug oferowanych przez PNT cenig przede wszystkim dostep do laboratoriéw, szkolenia perso-
nelu, doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw, pomoc w tworzeniu i urucha-
mianiu firmy (np. biznes plan), poSredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami a ich po-
tencjalnymi klientami, poSredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami,
obstuge ksiegowa, przygotowywanie analiz rynku oraz promocje, reklame i marketing. Jedna z
firm podjeta dzieki parkowi wspotprace z centrum transferu technologii.
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5.16.6 Oferta parku

Park oferuje bezptatnie ustugi nastepujacego rodzaju:
— doradztwo technologiczne,
— przygotowanie wnioskéw do programéw wspierajgcych innowacyjnosé
(Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania zdolno5ci patentowe;j,
— pomoc w tworzeniu i uruchamianiu nowych firm technologicznych,
— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami, a ich potencjalnymi klientami,
— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami.

Ponadto po cenach rynkowych park oferuje dostep do laboratoriow.

5.16.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Firmy z parku nie zgtosity patentéw ani znakéw towarowych w latach 2005-2007. Park i Poli-
technika Koszalifiska rozwijaja jednak wspdtprace technologiczng z przedsiebiorstwami spoza
parku. Wspotpraca ta obejmuje realizacje pewnych zadaf dla firm przez studentéw i pracow-
nikéw uczelni przy wykorzystaniu sprzetu parku czy wyposazenia firm. W ostatnich latach park
notuje rosnace zainteresowanie przedsiebiorstw spoza parku takg wspétpraca. Dotyczy to m.in.
wzornictwa przemystowego, jak i specjalizacji parku i Politechniki okreSlonych profilem centrow
specjalistycznych. Park obecnie nie spetnia funkcji centrum transferu technologii, ale planowane
jest rozszerzenie dziatalnoSci w tym kierunku.

5.16.8. Efektywnos¢ dziatania

Park wykazuje w ostatnich latach duza efektywnos¢ w zakresie przyciggania nowych firm. W
stosunku do 2006 roku liczba lokatoréw i pracownikéw w firmach parku wzrosta dwukrotnie. W
2007 roku w stosunku do 2005 roku wzrost ten byt blisko trzykrotny. Niestety niska jest efek-
tywnos¢ parku mierzona Srodkami pozyskanymi na jego rozwoj. Jak dotad Zadne pozauczelniane
srodki nie zostaty uzyskane.

5.16.9. Promocja i komunikacja

Park ma wtasna strone internetowa http://www.pnt.tu.koszalin.pl. Przy wyszukiwaniu nazwy
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej przy uzyciu wyszukiwarki Google, licz-
ba stron, na ktérych pojawia sie bezpoSrednio odniesienie do parku, to 35. Park nie posiada
wydzielonego etatu do spraw promocji. Promocja jest jednak realizowana w ramach pozostatej
dziatalnosci parku. Gtéwne formy promocji to wystawiennictwo na targach oraz udziat w konfe-
rencjach. W 2007 roku park byt prezentowany na 2 konferencjach.

5.16.10 Otoczenie, oddziatywanie na region i wspdtpraca z innymi podmiotami

W ostatnich 3 latach park realizowat 1 projekt we wspdtpracy z innymi podmiotami, tj. projekt
budowy regionalnego systemu innowacyjnego w wojewodztwie zachodniopomorskim. W ramach
tego projektu park wspétpracuje z 7 partnerami.



W konferencjach zorganizowanych przez park w ramach tego projektu uczestniczyto okoto 60
0s6b. Park jest coraz bardziej rozpoznawany w regionie, o czym Swiadczy rosnaca liczba zgto-
szeh do wynajecia powierzchni. W 2006 roku byty 2 takie zgtoszenia, zas w 2007 — 7. Firmy te sa
obecnie lokatorami parku.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 14. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80
S . . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,06 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.17. Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

5.17.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”
Typ parku Park przemystowy (park jeszcze nie funkcjonuje)
Podmiot zarzadzajacy Zagtebiowska Agencja Rozwoju S.A. (w likwidacji)
Dane kontaktowe ul. Sielecka 11, 42-500 Bedzin

tel. +48 32 761 46 99

faks +48 32 761 46 99
zar@zar.org.pl

Strona internetowa http://www.zar.org.pl
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5.17.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie Slaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 425 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Region bogaty jest w zasoby surowcéw mineralnych, co przyczynito sie do rozwoju prze-
mystu ciezkiego, gtéwnie gornictwa wegla kamiennego oraz hutnictwa. Coraz prezniej rozwijaja
sie branze, tj. przemyst elektromaszynowy, energetyka, cieptownictwo oraz przemyst motory-
zacyjny. Ponadto na Slasku swoja dziatalnos¢ prowadza przedsiebiorstwa z sektora wysokich
technologii (lotnictwo, produkcja lamp elektronowych, urzadzei nadawczych telewizyjnych i
radiowych oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej, produkcja komputeréw). W 2006
roku funkcjonowato w wojewddztwie Slagskim 126 jednostek naukowo-badawczych (tacznie z
uczelniami), co stanowito 12% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.17.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Inicjatywa utworzenia parku przemystowo-technologicznego ,,Zagtebie” powstata w 2002 roku i
ogtoszona zostata w ramach projektu ,,Zagtebie 2003 plus”. Park utworzony zostat w roku 2003,
na mocy porozumienia podpisanego przez 3 samorzady terytorialne, 3 lokalne uczelnie oraz
konsorcjum matych i Srednich przedsiebiorstw. Spotka zarzadzajaca parkiem jest Zagtebiowska
Agencja Rozwoju S.A., aktualnie w likwidacji. Obecnie nie sg znane plany co do pomystéw na
zarzadzanie parkiem ani dalszych dziatafi w kierunku uruchomienia parku.

Gtownymi celami przySwiecajacym utworzeniu parku byty: wsparcie rozwoju gospodarczego
regionu poprzez przetamanie monokulturowego charakteru przemystu na terenie Bedzina i
Czeladzi, promowanie przedsiebiorczoSci i wspieranie transferu i komercjalizacji technologii*2.
Wazna jest tez potrzeba aktywizacji terenéw poprzemystowych. Docelowo, na terenie parku maja
znalez¢ sie duze obiekty wielofunkcyjne dla firm ustugowych, handlowych i produkcyjnych.

5.17.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Koncepcja Parku Przemystowo-Technologicznego ,,Zagtebie” zaktada, Ze park ma mie¢ charakter
rozproszony — obszar parku znajduje sie czeSciowo na terenie miasta Bedzin (17 ha), czeSciowo
za$ - na terenie miasta Czeladz (31 ha). Przeznaczono na ten cel obszary poprzemystowe — w
Bedzinie jest to obszar bytej cementowni ,,Grodziec” i bytej kopalni ,,Sosnowiec”, w Czeladzi na-
tomiast sg to tereny bytej kopalni ,,Saturn”. Obecnie trwa rekultywacja terenéw przeznaczonych
pod park, obiekty, ktére sie na nich znajdujg nie nadaja sie bowiem do adaptacji. Konieczna
bedzie takze rozbudowa infrastruktury transportowe]. Szansg jest fakt, ze teren parku czeSciowo
objety jest projektem Gospodarcza Brama Slaska, znajdujacym sie na licie kluczowych inwesty-
cji finansowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slaskiego. Na
obecnym etapie nie istnieje plan zagospodarowania przestrzennego parku.

Zasoby kadrowe

Park nie posiada odrebnej struktury organizacyjnej. Dziataniami zwigzanymi z parkiem zajmuja

32 Urzad Miasta Czeladz. Strategia rozwoju miasta Czeladz do roku 2015. Program nr 1: Przedsiebiorczos¢é.



sie pracownicy urzedéw miejskich w Bedzinie i Czeladzi oraz pracownicy Zagtebiowskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego, rownolegle do innych swoich obowigzkéw.

Zasoby finansowe

Na wczesnym etapie prace nad koncepcja utworzenia parku zostaty sfinansowane przez Komitet
Rozwoju Zagtebia. Nastepnie pozyskano dotacje PARP (ok. 119 tys. zt w ramach ,,Konkursu na
wspieranie rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych oraz cen-
trow transferu technologii”) na opracowanie biznesplanu, studium wykonalnosci i oceny oddzia-
tywania na Srodowisko. Ztozony nastepnie do SPO WKP wniosek aplikacyjny o dofinansowanie
utworzenia parku zostat odrzucony. Informacje na temat finansowania kolejnych etapéw prac nie
sg dostepne.

5.17.5. Lokatorzy parku

W tej chwili na terenie parku nie funkcjonuja zadne podmioty. Na etapie tworzenia koncepcji
parku zaktadano, Ze najwazniejszymi obszarami dziatalnosci prowadzonej w parku powinny
by¢ inzynieria materiatowa, automatyka, mechanika precyzyjna, ICT, inzynieria medyczna oraz
technologie ochrony srodowiska®?. Obecnie park poszukuje inwestoréw z ré6znych branz, ktorzy
byliby zainteresowani budowa wielkopowierzchniowych obiektéw przeznaczonych do celéw
ustugowych, handlowych lub produkcyjnych.

5.17.6. Oferta parku

Obecnie park nie oferuje jeszcze zadnych ustug. W planach jest udostepnienie terenéw inwesty-
cyjnych, uruchomienie laboratoriéw, pracowni technicznych, sal konferencyjnych, oraz eskpery-
mentatoriow.

5.17.7. Efektywnos¢ dziatania

Wzigwszy pod uwage czas, ktory uptynat od utworzenia parku, i praktycznie brak widocznych
efektéw prowadzonych dziataf, efektywnos¢ parku ocenié nalezy za znikoma. Na uwage zastugu-
je rowniez fakt, ze gminy CzeladZ i Bedzin aplikowaty wspélnie o Srodki na utworzenie parku do
SPO WKP juz w 2004 roku, jednak projekt nie otrzymat dofinansowania ze srodkdw unijnych co
uniemozliwito jego realizacje®.

5.17.8. Promocja i komunikacja

Do celéw promocyjnych wykorzystywano takie Srodki, jak broszury, ogtoszenia w serwisach in-
ternetowych, wystapienia na konferencjach i seminariach oraz wystawiennictwo podczas targow.
Nalezy przy tym nadmienic, ze dziatania promocyjne dotyczace Parku Przemystowo-Technolo-
gicznego Zagtebie z kazdym rokiem sg ograniczane. Liczba stron, na ktérych pojawia sie odnie-
sienie do nazwy parku po wpisaniu do wyszukiwarki Google to 13.

33w, Btasiak, G. Wactawik, Projekt Przedsiewziecia Innowacji i Rozwoju ,,Zagtebie 2003 PLUS”.
Urzad Miasta Czeladz. Strategia rozwoju miasta Czeladz do roku 2015. Program nr 1: Przedsiebiorczosc.
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5.17.9. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Park wspotpracuje z innymi instytucjami w znikomym zakresie. Na etapie przygotowah do utwo-
rzenia parku odbyty sie wizyty studyjne w parkach we Francji i Niemczech, majace na celu zebra-
nie informacji na temat doswiadczen innych parkéw i ich dobrych praktyk. W kraju, park wsp6t-
pracuje z 4 szkotami wyzszymi, 2 jednostkami badawczo-rozwojowymi i 1 firmg konsultingowa,
jednak wspotprace te nalezy ocenic jako mato intensywna.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 15. Warto5ci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80
. . . R Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,060 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych



5.18. Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

5.18.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Typ parku Park przemystowy (park nie funkcjonuje)

Podmiot zarzadzajacy Brak

Dane kontaktowe Fundacja Miedzynarodowe Centrum Ksztatcenia i Rozwoju Gospo-
darczego

ul. Sienkiewicza 1, 39-300 Mielec
tel. +48 17 773 18 90
faks +48 17 773 18 89

5.18.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie podkarpackim w 2006 roku zarejestrowanych byto 140 tys. podmiotéw gospo-
darczych, z czego 58% w podregionie rzeszowsko-tarnobrzeskim. Najwieksza role w gospodarce
regionu odgrywa przemyst chemiczny, w tym farmaceutyczny, przemyst mineralny, elektromaszy-
nowy, naftowy, szklarski, hutniczo-metalurgiczny. W wojewddztwie podkarpackim w 2006 roku
dziataty 54 jednostki naukowo-badawcze (tgcznie z uczelniami), co stanowito 5% ogélnej liczby
tych jednostek w Polsce. Pod wzgledem liczby jednostek naukowo-badawczych przypadajacych
na 1.000 podmiotéw gospodarczych wojewodztwo zajeto 2. miejsce w kraju.

5.18.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

RAD-PARK na obecnym etapie istnieje jedynie w formie projektu parku. Nie zostata powotana
spotka zarzadzajaca; nie ma dziatki, na ktérej mogtby powstac. Istnieje projekt stworzony przez
Fundacje Miedzynarodowe Centrum Ksztatcenia i Rozwoju Gospodarczego. Agencja Rozwoju Re-
gionalnego ,,MARR” z Mielca stworzyta ekspertyze na temat jego utworzenia.

Pierwszy projekt parku powstat w 2004 roku i zaktada nastepujace cele:
— wdrazanie nowych technologii rolniczych i przemystowych,
— wdrazanie systemu HACCP,
— doprowadzenie do poprawnych zasad wspétpracy miedzy
przemystem rolno-spozywczym a rolnikami,
— doradztwo w zakresie rozwoju zrownowazonego gminy,
— prace dodwiadczalne zwigzane z wdrazaniem nowych technologii oraz z GMO,
— szkolenia i doradztwo dla rolnikéw.

Preferowane miaty byc takie rodzaje dziatalnosci, jak: uprawa roslin alternatywnych (Echinacea,
Amarantus, wierzba energetyczna itp.), hodowla doswiadczalna (np. $winiodzikéw), technologie
upraw i przetworstwa, ubojnie dla ptactwa hodowlanego, badania podstawowe i uzytkowe, szko-
lenia i doradztwo, logistyka itd. Z zatozenia park miat zapewniaé bezpoSrednie kontakty miedzy
naukowcami a rolnikami.
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5.18.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Utworzeniem parku miaty zaja¢ sie wtadze gminy Radomysl Wielki, na terenie ktorej znajduje sie
wiekszos¢ gruntdéw pod planowany park. Jednak napotkano znaczne trudno$ci z wykupem ziemi.
Czes¢ gruntdw nalezy do Agencji Wtasnosci Rolnej, reszta [ do os6b prywatnych. Ze wzgledu na
duze rozdrobnienie gospodarstw na terenie bedagcym obiektem zainteresowania parku, wykup
gruntu wiaze sie z negocjacjami z wieloma wtascicielami. Wtadzom gminy nie udato sie ich sfi-
nalizowaé. Ostatnio tereny te wykupita osoba prywatna, ktéra deklaruje cheé wniesienia ich jako
udziat w spdtce. To pozwolitoby na prowadzenie dalszych prac zwigzanych z tworzeniem parku.

Zasoby kadrowe

Utworzeniem parku miaty zajmowac sie gmina Radomysl Wielki oraz Fundacja Miedzynarodowe
Centrum Ksztatcenia i Rozwoju Gospodarczego. Nie wyznaczono jednak zadnych osdb do tego
zadania.

5.18.5. Lokatorzy parku

Park nie posiada lokatoréw i nie ma mozliwosci ich przyjecia w najblizszych latach.

5.18.6. Oferta parku

Park miat stuzy¢ jako zaplecze naukowe, logistyczne i produkcyjne dla okolicznego sektora rol-
no- spozywczego. Park ma Swiadczy¢ ustugi doradcze i szkoleniowe oraz zapewniaé kontakt ze
Swiatem nauki.

5.18.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W swym zatozeniu park ma pomagac rolnikom w ulepszaniu metod hodowli i uprawy. Badania
naukowe prowadzone w parku majg wspiera¢ rozwdj lokalnego przemystu rolno-spozywczego.
Komercjalizacja technologii, jej wdrazanie byto punktem wyjscia dla stworzenia projektu tego
parku.

5.18.8. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

W projekcie zaktadano, ze park pomoze w nawigzywaniu bezposrednich kontaktéw miedzy
rolnikami a naukowcami (m.in. miata by¢ podjeta wspétpraca z Uniwersytetem Rzeszowskim).
Poniewaz w chwili obecnej taka wspétpraca jest bardzo rzadka, wiec jej rozwéj miatby znaczny
wptyw na region.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.



Wykres 16. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczeg6lnych obszarach

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park
Organizacja i zarzadzanie
0,10
Otoczenie, oddz'lalyw.anle na_ reglo_n, wspdtpraca z Infrastruktura i zasoby

innymi podmiotami

0,05
Promocja i komunikacja 6,06 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.19. Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

5.19.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej
Typ parku Park przemystowy
Podmiot zarzadzajacy Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej
Dane kontaktowe Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej
ul. 1 Dywizji Pancernej 45, 43-300 Bielsko-Biata
oraz

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej
ul. Cieszynska 365, 43-382 Bielsko-Biata

tel./faks +48 33 818 47 79

biuro@arrsa.pl

5.19.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie Slaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 425 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Przemyst ciezki, dominujgcy niegdy$ w regionie, stopniowo ustepuje miejsca innym
branzom - rozwijajg sie m.in. przemyst elektromaszynowy, energetyka, cieptownictwo oraz
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przemystu motoryzacyjnego. Ponadto na Slasku swojg dziatalnos¢ prowadza przedsiebiorstwa
z sektora wysokich technologii (lotnictwo, produkcja lamp elektronowych, urzadzefh nadawczych
telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw dla telefonii i telegrafii przewodowej, produkcja kompu-
teréw). Pod wzgledem liczby jednostek naukowo-badawczych wojewddztwo Slgskie uplasowato
sie na 2. miejscu w kraju. W 2006 roku funkcjonowato tu 126 jednostek naukowo-badawczych
(tacznie z uczelniami), co stanowito 12% ogdlnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.19.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Pomyst utworzenia parku zrodzit sie w 1999 roku. Biuro ds. Integracji Europejskiej Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego skierowato wéwczas do gmin informacje o mozliwosci
wsparcia takiego przedsiewziecia ze Srodkdéw Phare. W odpowiedzi Urzad Miejski w Bielsku-Bia-
tej we wspotpracy z Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. opracowat koncepcje utworzenia parku
Przemystowego i Ustugowego w Bielsku-Biatej.

0Od roku 2005 parkiem zarzadza Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ktora jest jednoczesnie 1
z jego lokatoréw i na terenie parku utworzyta Beskidzki Inkubator Technologiczny. Wtascicielem
catego terenu jest miasto Bielsko-Biata, natomiast wtascicielami obiektéw znajdujgcych sie na
terenie parku sg poszczegoblne firmy, ktore dzierzawia zajmowane przez siebie dziatki od miasta.
Sam Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej nie ma odrebnej struktury organizacyjnej.

Gtéwnym powodem utworzenia parku byta potrzeba stworzenia nowych miejsc pracy. Dzia-
talnos¢ parku ma takze na celu wsparcie rozwoju regionu (zaktada sie, ze park zapoczatkuje
dziatania inwestycyjne w catym rejonie przemystowym Bielska-Biatej, a na tereny znajdujace sie
w bezposrednim sasiedztwie parku wkrotce sprowadzg sie kolejni inwestorzy), zapewnienie wa-
runkéw rozwoju firmom technologicznym oraz umozliwienie wspo6tpracy Swiata nauki i biznesu i
wsparcie komercjalizacji wiedzy. Park nie ma konkretnej specjalizacji branzowej, ale dominuje w
nim przemyst motoryzacyjny.

5.19.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Teren parku obejmuje 5,12 ha. W pierwszym etapie dokonano petnego uzbrojenia terenu (dzia-
tania te zostaty sfinansowane ze Srodkow budzetu miasta, budzetu pafistwa oraz Phare). 4 ha
parku zagospodarowaty 3 duze firmy, ktére na potrzeby swojej dziatalnosci wybudowaty tu hale
produkcyjne wraz z zapleczem biurowym. Na pozostatym terenie Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. w Bielsku-Biatej wybudowata obiekt Beskidzkiego Centrum Innowacji i Transferu Technolo-
gii, w ktorym znalazt sie Beskidzki Inkubator Przedsiebiorczosci oferujgcy pomieszczenia dla no-
wych firm (2 kondygnacje, 1.600 m?) oraz Beskidzkie Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne wraz
z bazg noclegowa dla gosci. W najblizszym czasie planuje sie powiekszenie powierzchni obiektu
poprzez dobudowanie czesci laboratoryjnej oraz zaplecza gastronomicznego i rekreacyjnego.

Zasoby kadrowe
Park nie posiada zdefiniowanej struktury organizacyjnej. Za zarzadzanie parkiem odpowiadaja 2

osoby, ktére dziatania w parku realizujg rownolegle do swoich obowiazkéw w Agencji Rozwoju
Regionalnego w Bielsku-Biatej.



Zasoby finansowe

Jednostka zarzadzajaca Parkiem Przemystowym i Ustugowym w Bielsku-Biatej nie prowadzi od-
rebnej ksiegowosci parku, zatem szczegdotowe informacje na temat finansowania parku nie sg
dostepne. Przygotowanie terenu parku (techniczne uzbrojenie catego terenu w sieci: kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, wodociggowa, cieplng wodna preizolowana, teletechniczng oraz drogi,
parkingi, chodniki, zielef) sfinansowane zostato przy wsparciu srodkéw z funduszy Phare 2000
Spojnosc Gospodarcza i Spoteczna. Inwestycja o wartosci 1,157 mln euro, otrzymata dofinanso-
wanie na poziomie 56%, w pozostatej czeSci zostata za$ sfinansowana z budzetu pafstwa (19%)
i budzetu miasta (25%)*®. Utworzenie Beskidzkiego Inkubatora Technologicznego otrzymato
natomiast wsparcie ze Srodkéw Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw (ok. 12 mln zt finansowania z UE przy 2 min zt wktadu wtasnego)*®.

5.19.5. Lokatorzy parku

W parku funkcjonujg obecnie 34 firmy. 4 firmy zlokalizowane w parku to inwestorzy strategiczni,
za$ pozostate firmy prowadza dziatalno$¢ w ramach Beskidzkiego Inkubatora Technologicznego.
W ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost zaréwno pod wzgledem liczby firm, jak i poziomu
zatrudnienia — w 2005 roku byty tu zaledwie 2 przedsiebiorstwa, ktore zatrudniaty tacznie okoto
50 0sdb. W ciggu trzech lat 6 podmiotéw opuscito park. Obecnie 10 firm prowadzi dziatalnos¢ w
branzach wysokiej techniki. Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej nie ma specjalizacji
branzowej, jednak preferuje sie przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze wysokich i Sredniowyso-
kich, innowacyjnych technologii. Wszystkie obiekty znajdujace sie na terenie parku przeznaczo-
ne dla przedsiebiorcéw sg obecnie w 100% wykorzystywane.

5.19.6. Oferta parku

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej oferuje wytgcznie tereny gotowe do zagospoda-
rowania, uzbrojone dziatki inwestycyjne (obecnie w catosci zagospodarowane) oraz zwolnienia i
ulgi od podatku od nieruchomosci (na podstawie Uchwaty RM nr XLV/1416/2005)%". Dodatkowe
ustugi dla przedsiebiorcow oferowane sg natomiast przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.,
ktora jest jednostka zarzadzajgcg parkiem i ktora na jego terenie stworzyta Beskidzkie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii.

Firmy ulokowane w inkubatorze moga nie tylko korzysta¢ z pomieszczei biurowych w budynku
znajdujacym sie na terenie parku, ale takze z pozostatych obiektdw Agencji, w tym z pomieszczeii
produkcyjno-wdrozeniowych. Poza pomieszczeniami biurowymi dla nowo powstatych firm, w bu-
dynku Beskidzkiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii miesci sie takze Beskidzkie Centrum
Szkoleniowo Konferencyjne, na ktére sktadaja sie w petni wyposazone sale szkoleniowe, konfe-
rencyjne, wyktadowe i ekspozycyjne (klimatyzacja, nagtosnienie, rzutniki multimedialne, rzutniki
dokumentéw, ekrany, laptopy, system wideokonferencji, dostep do Internetu, kabiny ttumaczy
itp.). Pomieszczenia dostosowane sg do potrzeb osdb niepetnosprawnych. W ramach BIT dziata tez
Osrodek Doradztwa i Transferu Technologii oferujacy m.in. dostep do baz danych o wykorzystywa-
nych technologiach, uczestnictwo w europejskich programach naukowo-badawczych, doradztwo
w zakresie finansowania projektéw innowacyjnych oraz kojarzenie partneréw z kraju i zagranicy?®.

35

36 http://www.um.bielsko.pl/bb/dzialy/gospodarka/index.jsp?var=park_przem.

Zawsze o krok przed innymi, Euroregiony nr 61/2007,
http://euroregiony.enginepro.pl/?lang=1&menu=1&menu_select=56.
http://www.um.bielsko.pl/bb/dzialy/gospodarka/index.jsp?var=park_przem.
http://www.um.bielsko.pl/bb/dzialy/gospodarka/index.jsp?var=bit.
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W niedalekiej przysztoSci planowane jest utworzenie specjalistycznych laboratoriow umozliwiajg-
cych dostep do nowoczesnego zaplecza techniczno-badawczego. Ponadto Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A. oferuje rowniez ustugi szkoleniowe, obstuge prawng, doradztwo w zakresie wdrozef i
pomoc w przygotowaniu wnioskéw do programéw wspierajgcych innowacyjnosc.

5.19.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Obecnie oferta Parku Przemystowego i Ustugowego w Bielsku-Biatej nie obejmuje funkcji zwigza-
nych z transferem i komercjalizacjg technologii. Jest to jednak kierunek, w ktérym przedstawiciele
parku upatruja szanse rozwoju Beskidzkiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii (zauwazajac
jednoczednie, ze procedury zwigzane z patentowaniem i wdrozeniami wymagaja duzych naktadow
finansowych, co moze stanowic istotng bariere). Aktualnie dziatalnos¢ w tym zakresie ogranicza
sie do organizacji szkolen i konferencji (np. Dzief informacji o transferze technologii we wrzesniu
2007), w przysztosci Agencja chce tu wykorzystac potencjat lokalnej uczelni — Akademii Technicz-
no-Humanistycznej w Bielsku-Biatej. Plany rozbudowy istniejacego obiektu BCIiTT zaktadajg uru-
chomienie centrum transferu technologii, ktére zlokalizowane ma by¢ w nowej czesci budynku.

5.19.8. Efektywnos¢ dziatania

Na potrzeby realizacji inwestycji wspotfinansowanej ze Srodkéw Phare (przygotowanie i uzbroje-
nie terenu pod park) wyznaczono nastepujace wskazniki realizacji zatozen parku: ulokowanie 28
MSP w parku i stworzenie 385 miejsc pracy. Cele te zostaty juz osiggniete i ze wzgledu na fakt,
ze teren parku nie pozwala na dalszg rozbudowe firm, jedynym mierzalnym celem jest obecnie
zachowanie statego poziomu zatrudnienia i liczby firm.

5.19.9. Promocja i komunikacja

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej nie ma wtasnej witryny internetowej. Informa-
cje dotyczace parku dostepne sg na stronach miasta (http://www.um.bielsko.pl/bb/dzialy/
gospodarka/index.jsp.?var=park_przem). Hasto ,,Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Bia-
tej” daje jedynie 5 zwrotow w wyszukiwarce Google. ,,Park Przemystowy i Ustugowy” zwraca 17
wynikéw, natomiast ,,Beskidzki Park Technologiczny” — 3 wyniki®.

Poniewaz teren parku jest w catoSci wykorzystany, dziatania promocyjne majace na celu przy-
ciggniecie nowych inwestoréw nie sg juz prowadzone. Na wczesniejszych etapach na potrzeby
promocji parku wykorzystywano ogtoszenia w gazetach branzowych i serwisach internetowych
oraz foldery informacyjne. Reklamy parku umieszczono takze na autobusach miejskich. Obecnie
promocja ogranicza sie do prezentacji parku podczas konferencji i seminariow.

5.19.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park zlokalizowany jest w bezpoSrednim sasiedztwie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
oraz terenéw inwestycyjnych Bielska-Biatej. Inicjatorzy przedsiewziecia licza, ze dzieki sukce-
sowi parku wkrotce tereny z nim sagsiadujace zajma kolejni inwestorzy. 1 z firm ulokowanych w
parku zainteresowana jest juz kupnem pobliskiej dziatki i wybudowaniem na niej dodatkowych
obiektdow, ktére pozwola na zwiekszenie produkji.

39 Wyniki z dnia 12/02/2008.



Wspotpraca parku z innymi instytucjami opiera sie przede wszystkim na kontaktach Agencji Roz-
woju Regionalnego, ktora zarzadza PPiU. Agencja jest bowiem czeScig lokalnego systemu wsparcia
MSP, w ktérego sktad wchodza rowniez Stowarzyszenie ,,Bielski Inkubator Przedsiebiorczosci”,
Fundusz Pozyczkowy, Fundusz Poreczei Kredytowych oraz Regionalna Izba Handlu i Przemystu.
Agencja nawigzata takze wspotprace z Akademig Humanistyczno-Techniczng w Bielsku Biatej, ktora
ma na celu rozwijanie funkgji transferu technologii w parku, jednak do tej pory brak niezbednych
Srodkéw finansowych oraz brak infrastruktury w parku uniemozliwity realizacje dziatah w tym zakre-
sie. Beskidzki Inkubator Technologii prowadzony przez Agencje zamierza tez rozwija¢ wspotprace
miedzynarodowg — zwtaszcza z uczelniami i jednostkami badawczymi Ukrainy, gdzie upatruje sie
znaczne mozliwoSci transferu opracowywanych tam technologii na rynki UE, zwtaszcza wzigwszy
pod uwage, ze wdrozenie tamtejszych projektéw nie wymaga znacznych naktadéw finansowych®,

W ostatnim czasie park w Bielsku-Biatej rozpoczat wspotprace z parkami przemystowymi w
Oswiecimiu i w Katowicach — kontakty z parkami polegaja przede wszystkim na wymianie do-
Swiadczef dotyczacych funkcjonowania parkéw. Ponadto, PUiP jest cztonkiem Krajowego Forum
Parkow Przemystowych, zainicjowanego przez park Eurocentrum w Katowicach. Dzieki wspotpra-
cy z miastem oraz MZK udato sie ponadto uruchomic linie autobusowa, ktéra zapewnia dojazd do
parku pracownikom firm zlokalizowanych w nim.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 17. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Park Przemstowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80

. . . R Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60
0,40
0,20

Promocja i komunikacja

D

;60 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

40 zawsze o krok przed innymi, Euroregiony nr 61/2007,
http://euroregiony.enginepro.pl/?lang=1&menu=1&menu_select=56.
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5.20. Park Przemystowy Police

5.20.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Park Przemystowy Police

Typ parku Park przemystowy

Podmiot zarzadzajacy Infrapark Police S.A.

Dane kontaktowe ul. Kuznicka 1, 72-010 Police

tel. +48 91 317 22 00
faks +48 91 317 21 50
zarzad@infrapark.pl
infrapark@zchpolice.com

Strona internetowa http://www.infrapark.pl

5.20.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 209 tys. podmiotéw
gospodarczych. W regionie wyr6zniajg sie 2 oSrodki przemystowe: Szczecin z Policami, Gryfinem,
Stargardem Szczecifiskim i Goleniowem oraz Koszalin. 1 z najwazniejszych dziedzin w gospo-
darce regionu jest gospodarka morska. Ponadto istotng role odgrywajg: przemyst chemiczny,
produkcja energii elektrycznej, przemyst drzewny, przetwdrstwo rolno-spozywcze.

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2006 roku swojg dziatalnos¢ prowadzito 17 jednostek
naukowo-badawczych (tgcznie z uczelniami), co stanowito 2% wszystkich jednostek w kraju.

5.20.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park powstat w 2004 roku z inicjatywy: Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A., Gminy Police, Sta-
rostwa Powiatu Polickiego, Uniwersytetu Szczecifiskiego, Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. Z wyjatkiem Starostwa pozostate instytucje objety udziaty w nowo powstatej
spotce z wiekszoSciowym udziatem (55,02%) po stronie Zaktadow Chemicznych Police S.A. Kapi-
tat zaktadowy wynidst: 11.275 tys. zt. Spétka jest instytucja non-profit. Cato$¢é wypracowanego
zysku ma by¢ reinwestowana w park. Spotka zarzadzajaca funkcjonuje niejako jako spétka corka
w grupie kapitatowej Zaktadéw Chemicznych Police S.A.

Zatozyciele zdefiniowali nastepujgce obszary dziatalnoSci sp6tki zarzadzajacej.

1) Przygotowanie terendw pod przyszte inwestycje, w tym:

— petna inwentaryzacja i przygotowanie ofert inwestycyjnych,

— kompleksowe uzbrojenie i udostepnienie terendw niezagospodarowanych,

— rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej oraz technicznej
(wodociagi, kanalizacja, siec cieptownicza, gazowa, instalacje energetyczne),

— tworzenie warunkdw pod rozpoczecie dziatalnosci dla kilkudziesieciu firm.

2) Pozyskiwanie inwestorow, w tym:

— strategicznych, okreslajgcych dynamike i charakter rozwoju PPP,

— Srednich i matych tworzacych miejsca pracy na drodze inwestycji bezpoSrednich,

— firm ustugowych, ktére bedg Swiadczy¢ ustugi na rzecz przedsiebiorstw dziatajacych
w PPP i Z.Ch. ,,Police” SA.



3) Promocja Parku Przemystowego Police i Inwestorow, w tym:

— kreowanie korzystnego wizerunku PPP w ramach promocji w kraju i za granica,

— analiza rynku potencjalnych inwestoréw z uwzglednieniem preferencji dla branzy chemicznej
ze wzgledu na bliskos¢ Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A.,

— promocja adresowa w formie ofert kierunkowych,

- wspbtpraca z organizacjami lokalnymi i regionalnymi na rzecz budowania dobrych relacji,

— wspotpraca z rzadowymi i pozarzadowymi agendami w zakresie promocji parku.

Park ukierunkowany jest w duzej mierze na branze chemiczng. Wynika to miedzy innymi ze specy-
fiki bezpoSredniego sasiedztwa, jakim sg Zaktady Chemiczne. Gtéwny udziatowiec parku liczy na
lokalizacje firm, ktére nawiaza z nim Scista wspétprace w zakresie zagospodarowania zardwno
jego produktow, jak i odpadow (nawozy, biel tyanowa, kwas siarkowy, kwas fosforowy, amoniak,
fosfogipsy itp.). Park nalezy do klastra chemicznego ,,Zielona chemia”.

Spotka zarzadzajaca jest obecnie w trakcie procesu certyfikacji dla norm ISO 9001-2000. Doce-
lowo park zmierza do przeksztatcenia sie z przemystowego w technologiczny.

5.20.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Park dysponuje obecnie ponad 110 ha gruntéw z opcja poszerzenia do 200 ha. Wedtug informacji
zarzadu spotki wartosé ta ulega i bedzie ulega¢ zmianom w zwigzku z wprowadzaniem nowych
dziatek od gminy Police i od Zaktaddéw Chemicznych Police S.A. 20 hektaréw jest juz zagospoda-
rowane. Niewatpliwa zaletg Polickiego Parku Przemystowego jest dostepnos¢ uzbrojonych tere-
néw badz mozliwos¢ ich stosunkowo tatwego uzbrojenia przy relatywnie niewielkich kosztach.

W tej chwili w petni uzbrojone i gotowe do uzytkowania jest 30 ha gruntu. Catos¢ przeznacza-
na jest na cele produkcyjno-przemystowe. Na terenie parku ponad 60 ha gruntu objetych jest
programem Natura 2000. Jest to obszar, na ktérym znajduja sie pozostatosci zbombardowane;j
podczas wojny, poniemieckiej fabryki benzyny syntetycznej. W jej tunelach rozwineta sie kolonia
chronionego gatunku nietoperza. Wtadze parku nie maja wykrystalizowanej koncepcji na wyko-
rzystanie tego terenu. Niemniej teren ten nie obciagza parku kosztami. Gmina Police zwolnita park
z ptatnosci podatku od gruntéw od tego terenu.

Park umozliwia lokalizacje firm z waskiej, wysoko wyspecjalizowanej gatezi przemystu. Wynika to
miedzy innymi wtasnie z unikalnej infrastruktury i mediéw. W bezpoSrednim otoczeniu parku do-
stepne sa np. para technologiczna, duze iloSci wody czy sprezone powietrze. Firmy zlokalizowane
w parku moga skorzystaé z mozliwoSci odprowadzenia duzych ilosci Sciekdw do jednej z najwiek-
szych w Europie oczyszczalni Sciekow (blisko 60 ha powierzchni). Mozliwo5Sci rozwoju wzmacnia
potozony w sasiedztwie, czwarty co do wielkosci przetadunku w Polsce, Port Police. Sktada sie on
z 4 elementéw: Terminalu Morskiego, Terminalu Barkowego, Terminalu Mijanka oraz Terminalu
Gunica. Na terenie parku dobrze rozwinieta jest infrastruktura kolejowa potgczona ze stacjg ko-
lejowo-towarowa ,,Police Chemia”. Park dysponuje dziatkami z dostepem do bocznic. Potencjalni
inwestorzy maja mozliwos¢ skorzystania z ulg wynikajgcych ze wspotpracy z Kostrzyfisko-Stubicka
Specjalng Strefg Ekonomiczna. Jednak moze to mie¢ miejsce po jej uprzednim naniesieniu“'.

41 Zgodnie z Ustawq z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych

(tekst jednolity Dz.U. z 2007 Nr 42, poz. 274).
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Zasoby kadrowe

W spotce zarzadzajacej pracuje obecnie 8 osdb, w stosunku do lat ubiegtych nastgpit spadek o
4 stanowiska. 2 sposrod os6b majg wyksztatcenie wyzsze techniczne. Ponadto 1 osoba ma tytut
doktora. Warto zaznaczy¢, ze 1 z motywow utworzenia parku byta cheé znalezienia przysztych
miejsc pracy dla pracownikéw zwalnianych z restrukturyzowanych Zaktadéw Chemicznych.

Zasoby finansowe

Wartos¢ aktywow trwatych parku praktycznie potroita sie w przeciagu 3 lat. W duzej mierze
odbywa sie to dzieki realizacji projektu inwestycyjnego o wartosci bliskiej 33 milionéw ztotych.
Bolaczka spotki jest jednak brak statych zrodet dochodu, co miatoby wptyw na pozytywny wynik
finansowy. Park stoi przed problemem, z ktdrym boryka sie wiekszos¢ parkow, ktére zdecydowa-
ty sie na realizacje duzych projektéw infrastrukturalnych. Z jednej strony bedzie wtascicielem sie-
ci uzbrojenia, ktére poprzez amortyzacje bedg mie¢ wptyw na wynik finansowy parku. Z drugiej
strony, jak wiekszo5¢ instytucji tego typu, park jest np. wtascicielem elementow sieci energetycz-
nej, niemniej nie posiada certyfikatow zezwalajacych na handel energia.

5.20.5. Lokatorzy parku

Lokatorami Infraparku Police s miedzy innym firmy, ktére funkcjonowaty na terenach parku
przed jego powstaniem. Wtasciwie rozumiani lokatorzy parku bedacy jego grupa docelowa roz-
poczeli procedure lokalizacji w ostatnim kwartale 2007 roku. Nie sg oni jeszcze w petni reprezen-
towani na jego terenie. Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia 2 z firm klasyfikuja sie w przedziale
ponizej 10 pracownikdw, a 2 kolejne w przedziale do 50 pracownikow.

5.20.6. Oferta parku

W ramach parku dziata Punkt Konsultacyjny, w ktérym firmy nieodptatnie moga uzyskac infor-
macje dotyczace realizacji proceséw inwestycyjnych czy pomoc w realizacji przetargéw. Park
bezptatnie Swiadczy doradztwo prawne dla firm. Odptatnie realizuje pomoc w przygotowaniu
wnioskdw do programdw wspierajacych innowacyjnos¢. Wtadze spotki zarzadzajacej zmierzaja
do przeksztatcenia w park technologiczny i poszerzenia jego oferty.

5.20.7. Efektywnos¢ dziatania

Park jako jeden z pierwszych zakwalifikowat sie do Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, w ramach ktérego realizuje projekt inwestycyjny na tgczna
kwote blisko 33 milionéw ztotych. Kolejny duzy projekt na kwote blisko 1 miliona ztotych dotyczyt
poprawy jakoSci obstugi inwestorow. We wrzesniu 2007 park pozyskat pierwszego inwestora.

5.20.8. Promocja i komunikacja

Przy promocji zatrudnione sg obecnie 2 osoby. Park promowany jest przez: ogtoszenia w prasie,
foldery informacyjne, udziat w konferencjach, wystawiennictwo na targach i ogtoszenia w serwi-
sach internetowych. Park ma wtasng strone internetowa http://www.infrapark.pl, na ktéra od-
notowuje sie ok. 500 wejs¢ rocznie. Ta stosunkowo niewielka liczba odwiedzin ttumaczona jest
scistym ukierunkowaniem strony na waskie grono odbiorcéw. Po wprowadzeniu do wyszukiwarki
Google.com ,,nazwy Policki Park Przemystowy Infrapark Police”, otrzymuje sie 201 zwrotow.



5.20.9. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Park wspétpracuje z 3 szkotami wyzszymi i 3 innymi parkami. Uczestniczy w pracach klastra ,,Zie-
lona chemia”. Jest cztonkiem Stowarzyszenia Organizatorow OSrodkéw Innowacji i Przedsiebior-
czoSci (SOOIPP). W ramach Projektu ,,RSI” INFRAPARK Police SA wspotpracuje z nastepujgcymi
partnerami*:

— Politechnika Szczecinska,

— Politechnika Koszalinska,

— Koszalifnska Agencja Rozwoju Regionalnego,

— Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego w Szczecinie,

— Pétnocna Izba Gospodarcza,

— Akademia Rolnicza w Szczecinie.

Park przemystowy Police zamierza ewoluowaé w kierunku Parku Technologicznego i utworzyé
»Pomerania Park”. Natomiast potozony w odlegtosci ok. 20 km Szczecifiski Park Naukowo Tech-
nologiczny zamierza utworzy¢ Park Naukowo Technologiczny ,,Pomerania”. Moze to wskazywac
na brak wymiany informacji miedzy parkami lub rywalizacje.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 18. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Park Przemystowy Police

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspoétpraca z

. . . K Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

42 www.infrapark.pl.
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5.21. Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

5.21.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Typ parku Park przemystowy

Podmiot zarzadzajacy Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A.
Dane kontaktowe ul. Zglenickiego 42, 09-411 Ptock

tel. +48 24 364 03 50
faks +4824 36403 52
sekretariat@pppt.pl

Strona internetowa http://www.pppt.pl

5.21.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

Na Mazowszu w 2006 roku zarejestrowanych byto 609,6 tys. podmiotéw gospodarczych. Gtéwne
gatezie gospodarki wojewddztwa mazowieckiego to: przemyst petrochemiczny, motoryzacja,
przemyst chemiczny (gtdwnie farmaceutyczny), przemyst wydawniczy i poligraficzny, energety-
ka, telekomunikacja oraz sektor technologii informatycznych. W wojewddztwie mazowieckim w
2006 roku zlokalizowanych byto najwiecej, bo 320 jednostek naukowo-badawczych (tacznie z
uczelniami). Stanowito to 29% ogdlnej liczby jednostek w kraju.

5.21.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park powstat w 2004 roku z inicjatywy Urzedu Miasta Ptock oraz firmy PKN Orlen S.A. Oba te
podmioty majg po 50% udziatéw w parku i jego jednostce zarzadzajgcej, spotce Ptocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A. Z zatozenia park jest instytucjg non-profit. Wiekszos¢ ustug
oferowanych przez park jest petnoptatna (po cenach rynkowych), a zyski przeznaczane sg na cele
statutowe.

Park powstat na wzér parku Hoehst we Frankfurcie nad Menem. Profil technologiczny parku jest
bardzo szeroki i dopuszcza lokowanie firm z wielu branz przemystu, niemniej jednak poczatkowe
zatozenia odwotuja sie do dziatah powigzanych z podstawowg dziatalnoscia inwestora strate-
gicznego PKN Orlen S.A., a wiec takich branz, jak: chemiczna, farmaceutyczna, papiernicza,
gumowa, lakiernicza, wtékiennicza, samochodowa, ochrona Srodowiska, logistyka, ustugi finan-
sowe i naukowe, informatyka czy telekomunikacja.

Jako 2 najistotniejsze cele dziatalnoSci parku okreslono umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata
nauki i biznesu oraz wsparcie rozwoju gospodarczego regionu. Do koAca 2009 r. park powinien
wygenerowac 2.000 nowych miejsc pracy, natomiast liczba firm w tym czasie ma wynosi¢ 43 (li-
czac tacznie firmy zlokalizowane w centrum administracyjnym i na strefach inwestycyjnych).

Obecnie w ramach parku dziata czes¢ przemystowa, zrealizowana w latach 2005-2006 w ramach
SPO WKP. W latach 2007-2013 planowany jest rozwoj czeSci technologicznej i naukowo-badaw-
czej parku — projekt o wartosci 238 mln zt, zakwalifikowany jako kluczowy dla wojewddztwa
mazowieckiego.



5.21.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park dysponuje 200,4 ha powierzchni, z czego pod inwestycje i dziatalnos¢ B+R przeznaczono
130 ha. Caly ten teren jest uzbrojony i gotowy do uzytkowania przez potencjalnych inwestoréw.
Obecnie wynajete zostato zaledwie 5% tego terenu. Odmiennie sytuacja wyglada w czeSci admi-
nistracyjnej (biurowej), gdzie wynajeto catg dostepng powierzchnie biurowa (3.800 m?). Na tere-
nie parku na tereny rekreacyjne i zielone przeznaczono jedynie 2% powierzchni. Co spowodowa-
ne jest odczuciem, ze powierzchni inwestycyjnej w najblizszych latach moze zaczaé brakowat.

Zasoby kadrowe

W spoétce zarzadzajacej pracuje obecnie 13 0sdb, z czego 6 0s6b to personel administracyjno-
techniczny, 3 - kadra zarzadzajaca, 1 osoba obstuguje inwestoréw, 1 realizuje projekty unijne,
1 osoba to ksiegowa i 1 — obstuga informatyczna. 2 spoérod osdéb maja wyksztatcenie wyzsze
techniczne. Ponadto 1 osoba ma tytut doktora i 1 pracuje jednoczesnie na uczelni.

Zasoby finansowe

Dofinansowanie ze zrodet publicznych (w kwocie 38,085 min zt) w 100% zostato przeznaczone
na rozbudowe infrastruktury. Obecnie catos¢ przychodéw parku generowana jest z wynajmu po-
wierzchni. Z roku na rok przychody parku bardzo szybko rosng, a w 2007 r. po raz pierwszy PPPT
odnotowat zysk z dziatalnosci.

Kolejnym zastrzykiem finansowym ze zrodet publicznych (238 mln zt) bedzie sfinansowanie dru-
giego etapu rozwoju parku.

5.21.5. Lokatorzy parku

W 2005 r. w parku dziataty 4 firmy i liczba ta stale rosta. Szacuje sie, ze w pierwszej potowie 2008
roku firm zlokalizowanych w parku ma by¢ 15 (w tym 2 firmy nowe). Firmy w 2006 roku zatrudnia-
ty tacznie 713 pracownikéw i szacuje sie, ze w kolejnych latach liczba ta takze rosta.

Tylko niektdre firmy zlokalizowane w parku mozna zaliczy¢ do przedstawicieli sektora wysokiej
techniki (w 2007 — 2 podmioty), zadna z firm nie zostata tez zatozona przez studenta badz na-
ukowca. Na terenie PPPT dziata réowniez 1 firma zagraniczna. Wiekszos¢ firm to przedsiebiorstwa
pochodzace z regionu i mate (6), ale obecne s3 takze $rednie (3) i duze (3) oraz jedno mikro-
przedsiebiorstwo.

5.21.6. Oferta parku

W ramach parku dziatajg: Centrum Komercjalizacji Technologii sp. z 0.0. oraz Centrum Edukacji
sp. z 0.0. W przysztosci planowane jest otwarcie Inkubatora (2008-2009) oraz Centrum Technolo-
gii Wiedzy a takze laboratorium. Obecnie park oferuje szeroki wachlarz ustug, ale poza szkolenia-
mi, ktére sg czeSciowo odptatne, dziatalnos¢ odbywa sie na warunkach w petni rynkowych.
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5.21.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Na polu transferu i komercjalizacji technologii park nie ma jeszcze sukceséw. Podstawowym
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje funkcji wspomagajacych procesy transferu technolo-
gicznego w ramach ogblnej koncepcji PPPT jest Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z 0.0. w
Ptocku, réwniez wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PPPT S.A.

5.21.8. Efektywnos¢ dziatania

Park juz w czwartym roku dziatalnoSci osiagnat zysk, co jest bardzo pozytywnym elementem.
Centrum Administracyjne zostato szybko i catkowicie wynajete, jednakze ulokowane tam firmy
w wiekszoSci nie sg innowacyjne, co jest juz tendencjg negatywng. Odmienng sytuacje obserwu-
jemy na strefach inwestycyjnych, gdzie wprawdzie dopiero 5% powierzchni zostato wynajetych,
natomiast 2 nowe firmy, ktére rozpoczety swoje inwestycje w 2008 r. zamierzaja ulokowa¢ na
terenie parku dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

5.21.9. Promocja i komunikacja

Park promowany jest za pomocg wiekszosci najpopularniejszych srodkéw, takich jak: wysta-
wiennictwo na targach, foldery informacyjne, ogtoszenia w serwisach internetowych, gazetach
branzowych oraz poprzez udziat w konferencjach. Park ma wtasng strone internetowg http:
//www.pppt.pl. Po wprowadzeniu do wyszukiwarki Google.com nazwy parku otrzymuje sie 205
zwrotow.

5.21.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park ma podpisane umowy o wspotpracy z 2 szkotami wyzszymi (Politechnikg Warszawska i
Szkotg Wyzszag im. P. Wtodkowica w Ptocku), a w sumie wspotpracuje z 3. Wspotpraca ta jest
jednak oceniana przecietnie, podobnie wspdtpraca z centrum transferu technologii i jednostka
badawcza. Nieco lepiej wypada ocena wspoétpracy z firma konsultingowa i Agencja Rozwoju Re-
gionalnego, natomiast bardzo dobrze funkcjonuje tylko wspétpraca z 2 instytucjami rzadowymi i
samorzgdowymi. Park jest cztonkiem jednej sieci — Sieci Regiondw Chemicznych (Interreg).

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.



Wykres 19. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Plocki Park Przemystowo Technologinczy
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z 080
R . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 6,06 Lokatorzy parku
Efektywno$s¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.22. Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

5.22.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Centrum Zarzadzania Podkarpackim Parkiem Naukowo- Technolo-
gicznym

Dane kontaktowe Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszé6w
tel./faks +48 17 852 43 76

Strona internetowa http://www.aeropolis.pl

5.22.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie podkarpackim w 2006 roku zarejestrowanych byto 140,6 tys. podmiotéw go-
spodarczych, z czego 58% w podregionie rzeszowsko-tarnobrzeskim. Najwiekszg role w gospo-
darce regionu odgrywa przemyst elektromaszynowy (w tym lotniczy). W regionie dziatajg rowniez
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przedsiebiorstwa reprezentujgce przemyst mineralny, naftowy, szklarski, hutniczo-metalurgicz-
ny oraz z branzy chemiczne;j.

W wojewodztwie podkarpackim w 2006 roku dziataty 54 jednostki naukowo-badawcze (tgcznie z
uczelniami), co stanowito 5% ogoblnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.22.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS powstat w 2004 roku. Z propozycja utwo-
rzenia parku wystapili: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego (RARR), Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Podkarpackiego, Miasto Rzeszow oraz Politechnika Rzeszowska i Uniwersytet Rze-
szowski. Jedynym udziatowcem parku jest RARR. W jej strukturze znajduje sie rowniez jednostka
zarzadzajaca parkiem: Centrum Zarzadzania Podkarpackim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

Gtéwne cele parku to:

— wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu regionalnego sektora akademickiego
i naukowo- badawczego,

- zwiekszenie liczby absolwentdw szkét wyzszych podejmujacych dziatalnosé gospodarcza,

— zwiekszenie sktonnosci do podejmowania ryzyka dziatalnoSci gospodarczej przez
pracownikéw sektordw poddawanych restrukturyzacji,

w szczegdlnosci wychodzacych z rolnictwa,

- efektywne zagospodarowanie wolnych obiektéw i obszaréw oraz Swiadczenie
ustug pomocniczych, gtéwnie dla przedsiebiorcow w PPNT,

— zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorcow
dziatajagcych w obszarze PPNT,

— transfer technologii i pobudzanie innowacyjnoSci wsrod
przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze PPNT,

— rozwdj infrastruktury aktywizujacej lokalng i regionalng przedsiebiorczos¢,

— pozyskanie przedsiebiorcow i inwestoréw poprzez aktywng promocje i lobbing,

— wykorzystanie potencjatu zlokalizowanych na obszarze parku przedsiebiorcéw dla budowa-
nia sieci przedsiebiorcow Swiadczacych ustugi kooperacyjne i pomocnicze oraz
wykonujacych produkty komplementarne,

— pomoc przedsiebiorcom PPNT w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych,

w tym pomocowych z UE*,

Wokot Rzeszowa tradycyjnie koncentrowat sie przemyst lotniczy. Dlatego park jest nastawiony
na specjalizacje w tej branzy. Na Politechnice Rzeszowskiej istnieje Wydziat Budowy Maszyn i
Lotnictwa, ktéry moze dostarczyé wysoko wykwalifikowany personel w tej branzy. Jako wsparcie
przemystu lotniczego ma rozwijac sie branza elektromaszynowa.

W chwili obecnej jednostka zarzadzajaca parkiem koncentruje sie na ukoficzeniu uzbrajania tere-
now. W ramach parku od 2007 roku dziata Preinkubator Akademicki.

43 http://www.rarr.rzeszow.pl/pl/110/.



5.22.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park posiada 3 dziatki inwestycyjne o tacznej powierzchni 123 ha. Teren S1 zlokalizowany jest
nieopodal lotniska Rzeszéw — Jesionka (ok. 70 ha). Jest on w tej chwili catkowicie uzbrojony i catko-
wicie rozdzielony pomiedzy inwestoréw. Niektdrzy z nich planujg zakoficzenie swoich inwestycji na
tym terenie do kofica 2008 roku. Strefa S2 znajduje sie ok. 10 km od centrum Rzeszowa i zajmuje
powierzchnie ok. 140 ha; obecnie trwajg prace uzbrajania na terenie 40 ha. Trzecia dziatka S3 o
powierzchni 3,7 ha nalezy to Politechniki Rzeszowskiej. Znajduje sie tam budynek Preinkubatora
Akademickiego, na ktory sktadajg sie hale produkcyjne, 8 pomieszczefi ustugowo-produkcyjnych, 3
pokoje biurowe oraz sala konferencyjna. Centrum Zarzadzania Parkiem miesci sie w budynku RARR.

Zasoby kadrowe

Park nie zostat wyodrebniony organizacyjnie ze struktur RARR. W konsekwencji wiekszo5¢ z 0s6b
zaangazowanych w zarzadzanie parkiem jest pracownikami Agencji, a pozostali — Urzedu Mar-
szatkowskiego.

Przy zarzadzaniu parkiem pracuje 16 os6éb, w tym 3 osoby kadry zarzadzajacej. 11 osdéb ma
wyksztatcenie wyzsze techniczne. Personel zajmuje sie realizacjg projektow biezacych (budowa
infrastruktury, pozyskiwanie inwestoréw oraz zarzadzanie preinkubatorem) oraz zabieganiem o
nowe Srodki finansowe. 2 osoby zajmujg sie promocjg parku.

Zasoby finansowe

Zasoby finansowe parku, ze wzgledu na strukture organizacyjna, nie zostaty formalnie wyodreb-
nione. Nie jest prowadzona oddzielna sprawozdawczos¢ finansowa parku, a jego finanse sg ujete
w sprawozdaniach RARR. W 2005 roku park otrzymat dofinansowanie z Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP), dziatanie 1.3, na realizacje projektu in-
westycyjnego. Catkowity koszt tego projektu wynidst 40 mln zt. W 2006 roku podpisano kolejng
umowe na dofinansowanie w ramach dziatania 1.3 SPO WKP na realizacje projektu ,,Wspomaga-
nie zarzadzania Podkarpackim Parkiem Naukowo-Technologicznym” na kwote 646 tys. zt.

W ostatnich 3 latach funkcjonowania park uzyskat pomoc publiczng w wysokosci ok. 8 min zt, z
czego 300 tys. przeznaczono na pomoc doradcza, a reszte na rozbudowe infrastruktury. 87,5%
srodkdw przeznaczonych na inwestycje roku pochodzito z SPO WKP, a 12,5% stanowity Srodki
wiasne Agencji.

5.22.5. Lokatorzy parku

W tej chwili 100% z terenéw uzbrojonych ma juz przysztych lokatoréw. Na terenie inwestycyjnym
S1 maja zainwestowac 3 firmy o znaczeniu strategicznym (BorgWarner, MTU Aero Engines, trze-
cia nie zezwala jeszcze na ujawnienie nazwy) oraz kilku mniejszych inwestorow. Czesc z nich pla-
nuje rozpoczecie dziatalnosci przed koficem 2008 r. Na terenie preinkubatora zlokalizowanych
jest 8 firm zatrudniajacych w sumie 20 oséb. Sg wsrdd nich 3 firmy typu spin-off oraz 5 firm typu
start-up. Swiadczy to o prowadzeniu selekcji wéréd przyjmowanych firm w celu zachowania jego
zatozen i funkcji transferowej.
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Park nie ma problemdéw ze znalezieniem lokatoréw, poniewaz czes¢ terenéw parku jest objete
specjalng strefg ekonomiczng (SSE). Ma to rowniez zwiazek z atrakcyjna lokalizacja parku w po-
blizu lotniska oraz z zapleczem naukowo-technicznym.

5.22.6. Oferta parku

Lokatorzy parku beda mogli korzysta¢ z oferty ustugowej RARR. Wiekszos¢ ustug oferowanych
jest czeSciowo odptatnie (doradztwo techniczne, doradztwo z zakresu zarzadzania, szkolenia
personelu, prowadzenie baz danych przedsiebiorstw, przygotowanie wnioskéw o dofinansowa-
nie z funduszy UE i budzetu pafistwa, itd.)

Planowane jest rowniez otwarcie laboratorium. Ma ono by¢ dostosowane profilem do potrzeb du-
zych inwestoréw, co zagwarantuje state finansowanie. Bedzie ono Swiadczy¢ dodatkowe ustugi
mniejszym firmom.

5.22.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Dziatania w tym zakresie podejmowane sg w ramach preinkubatora akademickiego. Do preinku-
batora zostaja zakwalifikowane firmy, ktére maja prowadzi¢ dziatalno$¢ innowacyjng i wywodza
sie z uczelni wyzszej. Preinkubator zlokalizowany jest tuz obok budynku Politechniki Rzeszow-
skiej i udostepnia pomieszczenia rowniez studentom dla celéw naukowych.

5.22.8. Efektywnos¢ dziatania

W ostatnich latach udato sie uzyska¢ dofinansowanie na 3 projekty zwigzane z funkcjonowaniem
parku (infrastrukturalny i doradczy z SPO WKP 1.3 oraz na stworzenie preinkubatora w ramach
ZPORR dziatanie 2.6). Dzieki nim udato sie uruchomic preinkubator oraz przygotowac catkowicie
teren S1 pod inwestycje. Korzystna lokalizacja terenu i ulgi podatkowe w ramach Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej zapewnity catkowite zapetnienie uzbrojonego terenu. Wtadzom parku udato sie
pozyskaé inwestoréw strategicznych o specjalizacji zgodnej z planowanym profilem parku oraz
inne mniejsze firmy, ktére majg zamiar zainwestowac na jego terenie.

5.22.9. Promocja i komunikacja

Przy promoc;ji parku zatrudnione sa 2 osoby. Park promuje sie przez ogtoszenia w serwisach
internetowych, wydawanie folderéw informacyjnych oraz udziat w konferencjach. Jednakze bez
szczegblnych wysitkdw promocyjnych udato sie wyczerpac teren obecnie nadajacy sie pod in-
westycje. Park ma wtasng strone internetowa. Do kofica 2007 roku funkcjonowata podstrona w
ramach strony RARR. Wyszukiwarka Google daje 88 zwrotow po wpisaniu nazwy parku.

5.22.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park petni istotnag role w przycigganiu inwestordw zagranicznych do regionu, proponujac im
atrakcyjng lokalizacje oraz ulgi podatkowe. Inwestorzy strategiczni, ktérzy w 2008 roku maja
zainwestowac w parku, planuja zatrudnienie na poziomie 5.000 0sdb oraz inwestycje rzedu 1,2
mld zt. Poniewaz gtownym udziatowcem RARR jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego, park ma zapewnione duze wsparcie wtadz regionalnych.



Park aktywnie wspotpracuje z regionalnymi uczelniami (Politechnika Rzeszowskg — Wydziat Ma-
szyn i Lotnictwa oraz Uniwersytetem Rzeszowskim), ktére majg tworzy¢ zaplecze naukowe dla
przemystu oraz dostarczac¢ wysoko wykwalifikowane kadry. Istotnym partnerem parku jest row-
niez klaster ,,Dolina Lotnicza” — Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego,
ktéry wspiera rozwoj przemystu lotniczego w regionie.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 20. WartoSci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80

R . . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

0,40

Promocja i komunikacja 0,060 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych

5.23. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

5.23.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Typ parku Park naukowo-technologiczny, inicjatywa samorzadu lokalnego,
nastawiony na przedsiebiorstwa innowacyjne i prowadzace prace B+R
Podmiot zarzadzajacy Gdynskie Centrum Innowacji
Dane kontaktowe Al. Zwyciestwa 96/98, 81-451 Gdynia
tel. +48 58 735 11 25
Strona internetowa http://www.ppnt.gdynia.pl
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5.23.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie pomorskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 229 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Rozwdj przemystu w regionie opiera sie na branzach takich jak przemyst stoczniowy, ra-
fineryjny, maszynowy, transport i ustugi portowe. Przemyst stoczniowy, ktory stanowi potencjat
gospodarczy wojewodztwa, po restrukturyzacji stat sie konkurencyjng dziedzing gospodarki.
W wojewddztwie pomorskim w 2006 roku dziataty 53 jednostki naukowo-badawcze (tgcznie z
uczelniami), co stanowito 5% ogoblnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.23.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny stanowi jednostke organizacyjng samorzadu o charak-
terze non profit. Park powstat w 2001 roku z inicjatywy Urzedu Miasta Gdyni i Stowarzyszenia
Pomorskie Centrum Technologii (PCT). Jedynym udziatowcem parku jest gmina Gdynia. W pierw-
szych latach dziatalnosci parkiem zarzadzato, na podstawie kontraktu, PCT. Obecnie zarzadzanie
PPNT jest w catosci realizowane przez jednostke samorzadu lokalnego Gdyfiskie Centrum Inno-
wacji (GCI).

W parku znajduje sie inkubator przedsiebiorstw technologicznych. Jednym z warunkéw lokaliza-
cji w parku jest bowiem uznanie przez Rade Naukowg PPNT innowacyjnego charakteru projektu,
jaki chce realizowa¢ aplikujaca firma. Na terenie PPNT ulokowane sa tez 2 instytucje zapewniaja-
ce finansowanie dla firm innowacyjnych, Business Angel Seedfund oraz fundusz zalgzkowy SCVC
Inveno Sp z 0.0. Aktualnie PPNT wdraza norme 1SO 9001 - 2000. Audyt certyfikujagcy ma sie
odby¢ w okresie marzec-kwiecief 2008.

Park posiada strategie rozwoju do 2020 roku. Strategia jest dtugookresowa, ale na biezgco ak-
tualizowana, zawiera rowniez cele krétkookresowe. Misjg Pomorskiego Parku Naukowo-Techno-
logicznego jest rozwdj gospodarki opartej na wiedzy poprzez tworzenie efektywnych powigzah
pomiedzy nauka i biznesem oraz stymulowanie innowacyjnej przedsiebiorczosci w otwartym
Srodowisku partnerskiej wspotpracy.

Szczegdtowe cele dziatalnosci parku to natomiast:

— promocja przedsiebiorczoSci wsréd naukowcow,

— zapewnienie dogodnych warunkdw rozwojowych firmom technologicznym,
— wsparcie rozwoju gospodarczego regionu,

— umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata nauki i biznesu,

— przyspieszenie proceséw komercjalizacji wiedzy,

— promocja regionu.

Park jest zorientowany na branze wysokiej techniki, a w szczegblnosci na biotechnologie i ochro-
ne Srodowiska, technologie informacyjno-komunikacyjne oraz wzornictwo przemystowe.

Celem PPNT na najblizszy czas jest rozwdj firm i rozbudowa parku. Ze wzgledu na brak dostep-
nej powierzchni biurowej, zwiekszenie liczby lokatoréw jest obecnie niemozliwe. W planach na
najblizszy rok przewidziano rozbidrke starych budynkéw i postawienie nowych (o powierzchni 40
tys. m?). Inwestycja ta ma by¢ wspotfinansowana ze srodkow dostepnych w ramach PO Innowa-
cyjna Gospodarka, jednak projekt zostat przesuniety z listy indykatywnej na liste rezerwowa.



PPNT wspétpracuje z wieloma instytucjami podobnego typu w Europie, za$ na zasadzie twinningu
z parkiem z Ktajpedy. Wspétpraca z innymi parkami obejmuje wspdlne szkolenia, konferencje
oraz wspblne publikacje. PPNT posiada sformalizowang strategie wspdtpracy z jednostkami na-
ukowymi oraz umowy o wspotpracy z wiekszoscia uczelni i instytutéw naukowych z regionu.

Jednym z celéw parku jest pobudzanie wspétpracy miedzy réznymi podmiotami zaangazowanym w
proces innowacyjny. PPNT posiada wiec wielu partnerdw — wspdtpracuje z 5 szkotami wyzszymi, 5
parkami technologicznymi, okoto 40 ekspertami, 5 instytucjami rzgdowymi i samorzagdowymi, 10
jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz 2 instytucjami finansowymi ulokowanymi na terenie par-
ku. W ocenie przedstawicieli parku, wspotpraca z powyzszymi typami partner6w ma dla PPNT wyso-
kie znaczenie. Nieco mniej istotna jest wspotpraca z centrami transferu technologii zrzeszonymi w
sieci IRC, a takze z Agencjg Rozwoju Pomorza i 2 firmami konsultingowymi. Ponadto park wspétpra-
cuje ze Stowarzyszeniem Talent, POMCERT — Pomorskim Centrum Badaf i Technologii Srodowiska,
Polskim Towarzystwem Astronautycznym i Pomorskim OSrodkiem Badaf Edukacyjnych.

PPNT nalezy do kilku organizacji branzowych tj. IASP — Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Parkéw Naukowych, SOOIPP — Stowarzyszenia Organizatoréow OSrodkéw Innowacji i Przedsie-
biorczoSci w Polsce oraz sieci Gate2Growth, ktéra jednak coraz stabiej dziata po zakoficzeniu
projektu. Obecnie PPNT przystepuje do 2 organizacji — Ecsite — The European Network for Science
Centres & Museums i ASTC - The Association of Science-Technology Centers.

Najwazniejsze wydarzenia w historii PPNT sg nastepujace:

— wprowadzenie pierwszych firm do parku w latach 2002-2003,

— powstanie inkubatora przedsiebiorstw w 2004 roku,

— organizacja Laboratorium Biotechnologii i Ochrony Srodowiska w 2005 roku,
- zakohczenie modernizacji gtéwnej siedziby parku w 2006 roku,

— uruchomienie Centrum Nauki Experyment w 2007 roku.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny prowadzi monitoring osiggnietych sukcesow, realizacji
celéw zawartych w strategii rozwojowej oraz rozwoju firm — lokatorow.

5.23.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny posiada obecnie 6 ha uzbrojonej powierzchni, z ktorej
2 ha sg gotowe do uzytkowania i jednocze$nie wykorzystane. Cato$¢ parku jest przeznaczona
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Zaledwie 100 m? to tereny rekreacyjne i zielone. 14 tys.
m? stanowi powierzchnia biurowa, z czego 8 tys. m? to powierzchnia wykorzystana przez firmy.
Park posiada projekt architektonicznego zagospodarowania przestrzeni dla catego terenu. W
najblizszym roku planowana jest rozbudowa PPNT o 4 ha powierzchni biurowo-technologiczno-
konferencyjne;.

W ramach parku funkcjonuja laboratoria Swiadczace ustugi dla lokatoréw i innych firm, a takze
sale konferencyjne i dydaktyczne oraz pracownie techniczne. Park posiada tez centrum kreatyw-
nosci dla dzieci i mtodziezy otwarte w 2007 roku w ramach projektu wspétfinansowanego przez
Europejski Fundusz Spoteczny. Ponadto park gdynski posiada galerie prezentujaca doSwiadcze-
nia PPNT oraz sukcesy ulokowanych tutaj firm.
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W ostatnich 3 latach Gdynskie Centrum Innowacji uzyskato okoto 21.600 tys. zt dotacji na roz-
woj infrastruktury technicznej parku. Byty to dotacje z Funduszu PHARE, z programu INTERREG, z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, érodki z kontraktu wojewddz-
kiego oraz dotacje z gminy. Dotacje te pozwolity na przeprowadzenie remontu hali, wyposazenie
kompleksu konferencyjnego, stworzenie laboratorium biotechnologicznego i centrum Expery-
ment oraz przeprowadzenie remontu inkubatora.

Zasoby kadrowe

W podmiocie zarzadzajacym PPNT pracuje obecnie 28 oséb i planowane jest zwiekszenie liczby
etatow do 30. 2 osoby to kadra zarzadzajgca, 12 0s6b zatrudnionych jest przy pracach badawczo-
rozwojowych (z czego 4 w laboratorium), 5 0s6b to personel administracyjny i techniczny, zas 9
0sdb to personel pozostaty tj. ksiegowos¢ i pracownicy centrum Eksperyment.

Sposrdd pracownikdw parku 1 osoba ma wyksztatcenie wyzsze techniczne a 21 oséb - wyksztat-
cenie wyzsze uniwersyteckie, w czym sg tez osoby reprezentujace kierunki jak biotechnologia
czy informatyka. Jedna osoba ma stopief doktora. Nikt z pracownikéw nie jest jednocze$nie
pracownikiem uczelni, lecz szkoty wyzsze reprezentuje wiekszo$¢ wspétpracujgcych ekspertow.
Zatrudnienie w parku w ostatnich latach stale wzrastato. W 2005 roku pracowato tu 10 osdéb, w
2006 - 23 osoby, zas obecnie liczba pracownikéw parku wynosi 28. Gdyhiskie Centrum Innowacji
inwestuje w podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Zasoby finansowe

Finanse parku stanowig element budzetu miasta Gdynia. Przych6d z wynajmu i innych optat od
firm-lokatorow (np. z kontraktéw ustugowych) oraz z optat za ustugi ustug dla firm niebedacych
lokatorami stanowity w 2007 roku okoto 44% przychoddw PPNT. Srodki pochodzace z funduszy
Unii Europejskiej stanowity okoto 26%, za$ dotacja od gminy 30%. W strukturze kosztéw domi-
nowaty wydatki zwigzane z utrzymaniem infrastruktury (poza budowa budynkdéw). Koszt wyna-
grodzen pracownikéw PPNT to okoto 30% wydatkéw biezgcych Gdyfiskiego Centrum Innowacji,
natomiast 20% to koszty pozostatych ustug.

5.23.5. Lokatorzy parku

W parku znajduje sie obecnie 70 przedsiebiorstw i 6 instytucji o innym charakterze. Wszystkie
firmy korzystajg z budynkéw PPNT. Wérod pozostatych instytucji sa 4 stowarzyszenia oraz 2 insty-
tucje zwigzane z finansowaniem przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa obecne w parku reprezentuija
4 branze docelowe PPNT. Najwiecej firm (21) zaliczy¢ mozna do branzy ICT, 9 firm reprezentuje
biotechnologie, 8 przedsiebiorstw dziata w obszarze ochrony Srodowiska, a 7 to firmy zajmujgce
sie wzornictwem przemystowym. 14 przedsiebiorstw reprezentuje inne branze, takze zaliczane
do wysokiej techniki i innowacyjne. Do tej pory park opuscito 10 firm.

Liczba firm ulegta znacznemu zwiekszeniu w ostatnich latach, gdyz w 2005 roku w parku byto
40 przedsiebiorstw, podczas gdy w 2006 — juz 50. W firmach ulokowanych w gdyhAskim parku w
2007 roku pracowato 350 0séb, w 2006 roku — 220 0sbb, zas w 2005 roku — 150 osdb. Wszystkie
firmy — lokatorzy parku prowadza dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. 6 przedsiebiorstw dziataja-
cych w PPNT to firmy typu spin-off (firmy biotechnologiczne), natomiast 10 to firmy akademickie
(start-up). Przecietnie przedsiebiorstwa przebywajg w parku 3 lata (okres ten moze zostac prze-



dtuzony), w inkubatorze za$ — Srednio 2 - 3 lata. 63 firmy w parku to mikro przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 osdb, natomiast 7 to firmy mate, tj. o liczbie pracownikéw od 10 do 49 os6b.
98% lokatoréw PPNT pochodzi z wojewddztwa pomorskiego. Pozostate przedsiebiorstwa wywo-
dza sie z innych regiondw kraju. Czynsz dla firm lokatordw w PPNT jest nizszy niz rynkowy.

Firmy dobrze oceniajg zarzadzanie parkiem, ale troche stabiej dostosowanie oferty PPNT do ich
potrzeb. Dobrze firmy oceniaja takie ustugi PPNT jak: szkolenia personelu, przygotowanie wnio-
skéw do programéw UE wspierajgcych innowacyjnos¢ oraz pomoc w tworzeniu biznesplanu. Bar-
dzo dobre oceny uzyskaty natomiast promocja i reklama, jaka zapewnia park oraz udostepnianie
laboratoriéw. Jedna ze spotek dzieki obecnosci w parku podjeta wspétprace z firmami produkcyj-
nymi, doradczymi oraz niezaleznymi ekspertami.

Gtéwne bariery rozwoju przedsiebiorstw to trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanych kadr,
wysokie koszty pozyskania kapitatu, skomplikowane przepisy prawne oraz staba ochrona wta-
snosci intelektualnej.

Przedsiebiorstwa oczekujg poprawy dostepnosci wielu z ustug oferowanych przez park. Dotyczy
to zwtaszcza pomocy w pozyskiwaniu finansowania dla prac badawczych, a takze dalszego udo-
stepniania laboratoriow i mozliwosci kontaktu z innymi firmami. Spotki uwazaja, ze park przyczy-
nit sie do ich rozwoju zapewniajac dobre warunki startu oraz niski czynsz, szczegdlnie istotny dla
przedsiewzie¢ wymagajacych znacznej powierzchni.

Jednak firmy zlokalizowane w parku samodzielnie wdrazajg wynalazki, np. IVO Software zgtosit
do ochrony okoto 20 znakéw towarowych. 5 wynalazkéw firma skomercjalizowata. IMMUNOLAB
opracowat 75 wynalazkdw, z czego wszystkie zostaty wprowadzone na rynek.

5.23.6. Oferta parku

Park oferuje do 10 godzin bezptatnych ustug dla lokatoréw parku, a ustugi wykraczajgce ponad
ten wymiar godzin sg ptatne wedtug cen rynkowych. Ustugi jakie oferuje Gdyhskie Centrum In-
nowacji to:

— obstuga prawna,

— doradztwo technologiczne,

— doradztwo z zakresu zarzadzania,

- szkolenia personelu,

— pomoc w zdobywaniu finansowania (venture capital, kredyty),

— doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktow,

— prowadzenie baz danych przedsiebiorstw,

- prowadzenie baz danych projektdw, dla ktorych poszukiwane jest finansowanie,

- przygotowanie wnioskéw do programéw wspierajgcych innowacyjnosé
(Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania zdolno5ci patentowej,

— pomoc w tworzeniu i uruchamianiu nowych firm technologicznych,

- posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami a ich potencjalnymi klientami,

- posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami,

— obstuga ksiegowa,

— przygotowywanie analiz rynku,

- promocja/reklama/marketing,
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— udostepnianie laboratoridow,
— pomoc przy eksporcie i poszukiwaniu partneréw zagranicznych.

Park przeprowadzit liczne szkolenia dla lokatorow. W 2007 roku odbyto sie szkolenie z transferu
technologii (5 godzin), zas w latach 2005-2007 GCl zorganizowato szkolenia dotyczgce finanso-
wania. Jedna z form tych szkolefi sag wideokonferencje.

5.23.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Firmy z parku ztozyty w sumie 18 zgtoszen patentowych w latach 2005-2007 (po 5 w latach 2005-
2006 i 8 w 2007 roku). Jedna firma zgtosita patent w Urzedzie Patentowym Niemiec. Na terenie
parku powstato tez niedawno Biuro Informacji Patentowej. Gdyfskie Centrum Innowac;ji oferuje
firmom ustugi z zakresu doradztwa technologicznego oraz zorganizowato w 2007 roku szkolenie
z transferu technologii.

5.23.8. Efektywnos¢ dziatania

Park wykazuje w ostatnich latach duza efektywnos¢ w zakresie przyciggania nowych firm. W
stosunku do 2006 roku liczba lokatorow w parku wzrosta o 40%, a liczba 0s6b zatrudnionych w
firmach 0 60%. W okresie 2005-2007 wzrost liczby firm wynidst 75%, a pracownikow firm-loka-
torow — 133%.

Wysoka jest tez efektywnoS$¢ parku mierzona Srodkami pozyskanymi na jego rozwo6j. W sumie
PPNT w ostatnich 3 latach pozyskat 21,6 mln zt na inwestycje. Park nie pokrywa wszystkich swo-
ich wydatkéw ze Srodkdéw z tytutu z wynajmu i ustug dla firm. Konieczna jest dotacja z gminy.
Jednak PPNT zostat utworzony z misjg wspierania firm innowacyjnych i z zatozenia jest instytucja
niekomercyjna.

5.23.9. Promocja i komunikacja

Park posiada wtasna witryne internetowg http://www.ppnt.gdynia.pl. Odnotowana liczba wejs¢
na strone to obecnie 373.483. Przy wyszukiwaniu przy uzyciu wyszukiwarki Google, liczba stron
na ktoérych pojawia sie bezposrednio odniesienie do parku to okoto 390. Przy promocji parku za-
trudnionych jest 8 os6b. Formy promocji sa roznorodne i obejmuja wystawiennictwo na targach,
foldery informacyjne, udziat w konferencjach, ogtoszenia w serwisach internetowych i gazetach
branzowych, a takze inne mozliwe formy, jak np. galeria parku. Jedno ze stanowisk kierowni-
czych PPNT réwniez dotyczy zadaf zwigzanych z promocja. Gdyfiskie Centrum Innowacji oprocz
folderow promocyjnych (np. dotyczacych Centrum Experyment), wydaje m.in. polsko-angielski
biuletyn PPNT. W 2007 roku park byt prezentowany na 20 konferencjach i seminariach. Srodki
przeznaczone na promocje w 2007 roku to okoto 50 tys. zt, w 2006 roku okoto 40 tys. zt, a rok
wczesSniej okoto 30 tys. zt. Ponadto PPNT promuje sie w ramach realizowanych przez siebie pro-
jektow.

5.23.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

W 2007 roku Gdyfiskie Centrum Innowacji realizowato 5 projektéw we wspoétpracy z 12 partnera-
mi, zaS w 2006 roku 2 projekty razem z 6 innymi podmiotami. Te projekty to m.in. projekt creAc-
tive NET, w ramach ktérego powstato centrum nauki Experyment. W konferencjach/szkoleniach



zorganizowanych przez park w 2007 roku uczestniczyto okoto 700 oséb. Park jest istotnym ele-
mentem regionalnego systemu innowacji, o czym Swiadczy duza liczba zgtoszefi do inkubatora i
wynajecia powierzchni. W 2005 roku odnotowano 50 zgtoszeh do inkubatora i 40 do wynajecia
powierzchni, w kolejnym roku zgtoszefi do inkubatora byto 40, a do wynajmu powierzchni 30, za$
w 2007 roku — odpowiednio 55 i 50.

0d samorzadu lokalnego park uzyskat wsparcie w postaci dotacji, a takze merytoryczng pomoc
w zakresie zarzadzania parkiem technologicznym. Ponadto samorzad lokalny dziata na rzecz
promocji PPNT.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-

tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 21. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80

K K . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

0,40

Promocja i komunikacja 6,60 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
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5.24. Poznaiiski Park Naukowo-Technologiczny

5.24.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza — Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (Fundacja UAM)

Dane kontaktowe ul. Rubiez 46, 61-612 Poznai

tel. +48 61 827 97 42
faks +48 61 827 97 41

ppnt@ppnt.poznan.pl
Strona internetowa http://www.ppnt.poznan.pl

5.24.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W Wielkopolsce w 2006 roku zarejestrowanych byto 346 tys. podmiotéw gospodarczych. Do
branz znaczacych w wojewddztwie naleza: produkcja pojazdéw mechanicznych, przemyst od-
lewniczy, farmaceutyczny, meblarski, sprzetu oSwietleniowego i gospodarstwa domowego, ce-
ramiczny i szklarski, wyrobdw z tworzyw sztucznych dla budownictwa, oponiarski, wtékienniczy
i odziezowy. Istotne znaczenie dla gospodarki regionu maja takze gornictwo wegla brunatnego,
hutnictwo i wytwarzanie energii w okregu konifiskim. Wojewodztwo wielkopolskie pod wzgledem
liczby jednostek naukowo-badawczych uplasowato sie na 4 miejscu w Polsce. Swoja dziatalnos¢
prowadzito tu 88 (tgcznie z uczelniami), co stanowito 8% wszystkich jednostek w kraju.

5.24.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Poznafiski Park Naukowo-Technologiczny zostat powotany uchwata Zarzgdu Fundacji Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza (UAM) z dnia 16 maja 1995 roku jako jednostka organizacyjna wydzie-
lona w ramach struktury Fundacji. Jednostka zarzadzajaca parkiem jest fundacja UAM. Park ma
charakter non-profit i dziata na podstawie Regulaminu zatwierdzonego uchwatg nr 2/2003 Rady
Fundacji z dnia 2 kwietnia 2003 r.

Fundacja UAM zostata powotana we wrzesniu 1990 r., a jej celem jest wspieranie Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza. Do grupy fundatorow naleza:

— Urzad Wojewé6dzki w Poznaniu,

— Wielkopolski Bank Kredytowy S.A.,

— Powszechna Kasa Oszczednosci B.P.,

— Miedzynarodowe Targi Poznahskie Spétka z o.0.,

— Poznanskie Zaktady Opon Samochodowych "STOMIL",

— Pomorskie Zaktady Materiatéw Izolacyjnych "IZOPOL" w Trzemesznie,
— Poznanskie Zaktady Farmaceutyczne "POLFA" S.A.,

— Poznanskie Zaktady Chemiczne im. dr R. Maya w Luboniu,

— Fabryka Kosmetykéw "Pollena-Lechia" w Poznaniu.

W ramach dziatalnosci statutowej i gospodarczej Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
na terenie parku wspiera sie dziatalno5¢ badawcza i dydaktyczna jednostek organizacyjnych Wy-



dziatu Chemii, Wydziatu Fizyki oraz Wydziatu Historii UAM. Misja parku brzmi nastepujaco: ,,Park
to miejsce spotkania nauki, nowoczesnego przemystu i szeroko rozumianej przedsiebiorczosci.
Gtéwnym zadaniem parku jest przyblizenie wynikdéw badai naukowych (i ich tworcow) do prakty-
ki spotecznej i gospodarczej catego regionu Wielkopolski”.

Gtéwnym celem parku jest ,tworzenie nowych technologii lub ulepszanie istniejacych na pod-
stawie prowadzonych prac technologicznych i préb na instalacjach w oparciu o aparature i
specjalistyczne wyposazenie parku. Poza tym jego zadaniem jest wspieranie procesu transferu
technologii i promocja szeroko rozumianej innowacyjnosci. Park mozna i nalezy traktowac takze
jako inkubator wspomagajacy powstawanie i rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw w oparciu
o nowe technologie”.

Zakres czasowy przyjetej strategii rozwojowej parku to lata 2008-2012. Park w swej strategii
rozwoju ustalit realizacje nastepujgcych wartosci docelowych:

— 15 inkubowanych firm do kofica 2008 r.,

— realizacja programu inwestycyjnego na kwote 60 mln zt do 2012 .

W parku prowadzony jest monitoring osiggnietych sukceséw oraz realizacji celow zawartych w
strategii rozwojowej.

Park posiada sformalizowang strategie wspétpracy z instytucjami naukowymi oraz ciato opinio-
dawczo-doradcze w formie Rady Programowej. W 2007 r. wdrozyt system zarzadzania jakoScia
zgodny z normg ISO 9001-2000. Ankietowane firmy zlokalizowane w parku pozytywnie oceniaja
jakos¢ zarzadzania parkiem.

Park zorientowany jest na rozwdj takich branz, jak chemia i technologie chemiczne. Priorytetowe
kierunki dziatalnoSci parku w obszarze badan i ustug to:

— archeologia,

— biotechnologia,

— chemiaitechnologie chemiczne,

— fizyka,

— nauki ekonomiczne.

Do najbardziej istotnych wydarzeh w dziatalnosci PPNTR naleza:

— wybudowanie budynku biurowo-laboratoryjnego o wysokim standardzie
o powierzchni 2.000 m?,

— wybudowanie segmentu o powierzchni 1.000 m? oraz wielofunkcyjnego nowoczesnego
obiektu (680 m?) petnigcego funkcje magazynu archeologicznych materiatow zabytkowych
wraz z pracowniami analitycznymi do ich opracowywania,

— przeprowadzenie generalnego remontu hali technologicznej (750 m?) i stworzenie nowej hali
na potrzeby Inkubatora Technologii Chemicznych,

— otwarcie Inkubatora Technologicznego.

W ciagu 2008 roku planowane sa zmiany organizacyjne w PPNT zwigzane z rozbudowa parku.
Wtadze parku planujg rowniez w ciggu najblizszego roku rozpoczac wspoétprace z instytucjami
finansowymi dla stworzenia oferty venture capital dla lokatorow.
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5.24.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Park zajmuje powierzchnie 26.000 m?, z czego 100% jest uzbrojone i gotowe do uzytkowania.
Park wykorzystuje ok. 77% powierzchni (20.000 m?). Pozostate 23% powierzchni przeznaczone
jest pod inwestycje (6.000 m?). Tereny rekreacyjne i zielone stanowig 38% catkowitej powierzchni
parku (10.000 m?). Park dysponuje projektem architektonicznym zagospodarowania przestrzeni
dla catosci terenu.

Powierzchnia biurowa parku wynosi 5.374 m2, Jest ona wykorzystana w 100% i w catoSci prze-
znaczona pod wynajem.

W parku dziataja Centrum Transferu Technologii, Centrum Zaawansowanych Technologii, Punkt
Konsultacyjny oraz Inkubator Przedsiebiorczosci. Gtowne dziaty parku to:

— Inkubator Technologii Chemicznych,

— Zespoty Archeologii Ratowniczej,

— Centrum Badah Akustycznych,

— Centrum Zastosowaii Informatyki,

— Centrum Analityki i Diagnostyki Medycznej,

— Laboratorium Aparatury Specjalnej (w organizacji),

— Inkubator Technologiczny (w organizacji),

— Centrum Wspierania Innowacji.

W ramach parku funkcjonuja laboratoria jak rowniez sale konferencyjne/dydaktyczne.

Zasoby kadrowe

W podmiocie zarzadzajacym parkiem zatrudnione sg w sumie 72 osoby, z czego 3 osoby stanowig
kadre zarzadzajaca, 5 0s6b zatrudnionych jest w dziedzinie B+R, a 15 0s6b nalezy do personelu
administracyjno-technicznego. Zatrudnienie w parku w latach 2005-2007 wzrosto 0 44%.

W5srdd ogodtu zatrudnionych 13 osd6b posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne, 5 0sdb — stopiei
naukowy doktora, a 4 osoby sg pracownikami uczelni wyzszych. Park inwestuje w podwyzszenie
kwalifikacji kadry pracowniczej.

Zasoby finansowe

Szacuje sie, iz wartoS¢ pomocy publicznej uzyskanej przez park w ostatnich 3 latach wynosi
ok. 16.777 tys. zt, z tego 26% Srodkdéw (4.377 tys. zt) przeznaczonych byto na projekty miekkie
(dziatalnos¢ doradczg i ustugowa), za$ 74% funduszy (12.400 tys. zt) wydano na rozbudowe in-
frastruktury (budowa Inkubatora, zakup aparatury badawczej, modernizacja Centrum Zaawanso-
wanych Technologii). W ostatnich 3 latach parkowi przyznano 55 tys. zt pomocy de minimis.

W strukturze przychoddw najwiekszy udziat majg Srodki pochodzace z funduszy UE lub granty
innych organizacji miedzynarodowych (ok. 44%) oraz przychéd z ustug dla firm niebedacych
lokatorami (ok. 40%).



5.24.5. Lokatorzy parku

W strukturze lokatoréw parku znaczacy jest udziat firm — 90%. Inne instytucje (jednostki ba-
dawczo-rozwojowe, fundacje i stowarzyszenia) stanowiag pozostate 10% lokatorow PPNT. W5rod
podmiotéw zlokalizowanych w parku 28% stanowia firmy strategiczne (15 podmiotdw), zas 72%
(38 podmiotow) to firmy lokatorskie.

W okresie 2005-2007 liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych w parku wzrosta przeszto czte-
rokrotnie, a zatrudnienie w tych firmach wzrosto o 140%. W 2005 r. w parku funkcjonowato 10
firm zatrudniajacych w sumie 150 os6b. W 2006 roku liczba firm lokatorskich wzrosta do 40, a
zatrudnienie w tych firmach do 250. Na koniec 2007 roku w PPNT zlokalizowane byty 53 firmy,
zatrudniajace tacznie 360 osob.

Zdecydowana wiekszo5¢ (91%) przedsiebiorstw zlokalizowanych w PPNT to firmy innowacyjne.
Okoto L przedsiebiorstw funkcjonujacych w PPNT dziata w przemysle Srednio-wysokiej i wysokiej
techniki. W5rod lokatorow PPNT wyr6zni¢ mozna m.in. 2 firmy badawcze (Complete Cardiology
Services Ltd, Centrum Badan DNA sp. z 0.0.), 10 firm z branzy automatycznej oraz 6 jednostek
naukowo-badawczych (Centralny OSrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatury Badawczej i Dydak-
tycznej COBRABID O/Poznan, Centrum Zaawansowanych Technologii UAM, Instytut Archeologii i
Etnologii PAN O/Poznan, Instytut Archeologii i Etnologii PAN — Zesp6t ds. Ratownictwa Archeolo-
gicznego, Zespdt Badah Archeologicznych Instytutu Prahistorii UAM, Zespot Projektu Badawcze-
go ,,AUTOSTRADY” Instytutu Prahistorii UAM).

2 firmy prowadza wtasng dziatalnos¢ B+R. Sposrdd firm funkcjonujacych w parku 13% stanowia
przedsiebiorstwa spin-off, zas 55% (29 firm) — przedsiebiorstwa akademickie (typu start-up).

Wszystkie firmy zlokalizowane w Parku reprezentujg sektor MSP, z czego 96% stanowia mate
przedsiebiorstwa (w tym ponad potowa — 26 firm — to mikroprzedsiebiorstwa), zas 4% (2 pod-
mioty) stanowia firmy Srednie. W PPNT funkcjonuje 6 firm lokalnych (11%), 19 - z regionu (36%),
24 — z kraju (45%) oraz 4 - z zagranicy (8%). Wsréd 15 firm strategicznych dominuja przedsie-
biorstwa krajowe (8 firm) i przedsiebiorstwa zagraniczne (4 firmy). Jedynie 1 firma strategiczna
jest firma lokalna, a 2 firmy pochodza z regionu Wielkopolski. Struktura firm lokatorskich jest
odmienna - przewazaja w niej firmy z regionu (17 firm z Wielkopolski i 5 firm lokalnych).

W PPNT stosuje sie podziat na lokatoréw parku i Inkubatora. W parku zlokalizowanych jest 12
firm, zas w Inkubatorze - 41. Na 41 firm w Inkubatorze 71% (29 firm) stanowig nowopowstate
przedsiebiorstwa.

W latach 2005-2007 odnotowano 41 zgtoszei do Inkubatora: 32 zgtoszenia w 2006 roku i 9 zgto-
szefi w roku 2007. Do tej pory zadna firma nie opuscita Inkubatora. Przecietny czas przebywania
firmy w parku ustalono na 36 miesiecy.

5.24.6. Oferta parku

Park ma w swojej ofercie 12 rodzajow ustug; 75% z nich oferuje swoim lokatorom bezptatnie.
Nalezg do nich:

— obstuga prawna,

— doradztwo technologiczne,
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— doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw,

— prowadzenia baz danych przedsiebiorstw,

— pomoc w tworzeniu i uruchamianiu nowych firm technologicznych,

— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami, a ich potencjalnymi klientami,

— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami,

— promocja/reklama/marketing,

— pomoc w przygotowaniu wnioskdw do programéw wspierajgcych innowacyjnos¢
(Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania zdolnoSci patentowe;j.

Park oferuje po cenach rynkowych 2 typy ustug: przygotowanie wnioskdw do programéw wspie-
rajgcych innowacyjnos¢ (Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania zdolnoSci patentowe;j
oraz udostepnianie laboratoriéw, zas czeSciowo odptatnie Swiadczy ustugi w postaci przygoto-
wywania analiz rynku.

Sposrod ustug oferowanych przez park wysoko ocenione zostaty: doradztwo z zakresu zarzadza-
nia, doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw oraz posredniczenie w kontak-
tach miedzy przedsiebiorcami a ich potencjalnymi klientami, pozostate ustugi zostaty ocenione
gorzej.

Liczba szkolef dla lokatoréw i potencjalnych lokatoréw parku utrzymuje sie od paru lat na tym
samym poziomie. W okresie 2005-2007 park zorganizowat w sumie ok. 30 szkolefi z tematyki
transferu technologii i ok. 66 szkolef z zakresu finansowania.

5.24.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Park przejawia duzg aktywnos¢ w zakresie transferu i komercjalizacji technologii. W Parku funk-
cjonuje Centrum Transferu Technologii jak rowniez Centrum Zaawansowanych Technologii.

W obszarze technologii i jej transferu za priorytetowe uznano nastepujace dziedziny:

— badania i ustugi archeologiczne realizowane na wielkich inwestycjach przestrzennych,

— technologie w dziedzinie chemii w ramach Centrum Zaawansowanych
Technologii Chemicznych,

— technologie zwigzkdw chemicznych o szczegdlnych wtaSciwosciach (w oparciu o granty MEiN,
celowe i zamawiane, zlecenia z zaktaddw pracy oraz programy miedzynarodowe),

— rozwigzywanie biezacych problemoéw technologicznych przedsiebiorstw z regionu,

— promocja innowacji, innowacyjnych przedsiebiorstw i osiggniec
technologicznych regionu (targi, wystawy, publikacje),

— organizacja bazy danych o placéwkach naukowych i ich ofertach skierowanych ku praktyce
oraz wsparcie ich uczestnictwa w programach europejskich,

— organizacja bazy danych o proinnowacyjnych przedsiebiorstwach i ich zapotrzebowaniu na
nowe technologie (spotkania brokerskie, misje gospodarcze, transfer technologii na rynku
europejskim i krajowym),

- wdrazanie strategii innowacyjnego rozwoju gospodarczego regionu (gtéwnie w oparciu o
srodki strukturalne ZPORR),

— wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej w regionie,

— badania i ustugi z dziedziny fizyki medycznej, akustyki i informatyki.



Z przeprowadzonych badaf wynika, iz w 2007 roku w wyniku wspétpracy z parkiem firmy loka-
torskie ztozyty 2 zgtoszenia patentowe do Urzedu Patentowego RP. Zaden z lokatoréw parku w
okresie 2005-2007 nie dokonat zgtoszef znakdw towarowych.

5.24.8. Efektywnos¢ dziatania

W ostatnich 3 latach na rozwdj infrastruktury technicznej park pozyskat w formie grantéw czy do-
tacji w sumie 12.400 tys. zt. Powyzsza kwota stanowi w catosci sume wydatkdw inwestycyjnych
parku z ostatnich 3 lat. Udziat wartoSci Srodkéw pochodzacych z funduszy strukturalnych lub
innych Srodkéw pozyskanych jako granty z innych organizacji miedzynarodowych do przychodéw
ogotem wynosi 44%, co oznacza duzg skutecznosé na tym polu.

Efektywno$¢é dziatania znajduje swoje odzwierciedlenie w liczbach Swiadczacych o rozwoju
parku. W okresie 2005-2007 zatrudnienie w przedsiebiorstwach zlokalizowanych w parku syste-
matycznie wzrastato (w okresie 2005-2007 zatrudnienie wzrosto 0 140%). W 2005 roku w parku
zatrudnienie w firmach lokatorskich wynosito 150 oséb, w roku 2006 osiggneto 250 osdb, a w
kolejnym roku wyniosto juz 360 osdb.

5.24.9. Promocja i komunikacja

Do dziatah zwigzanych z promocjg parku oddelegowana jest jedna osoba (1 etat). Na cele promo-
cyjne parku przeznaczono w latach 2005-2007 w sumie 50 tys. zt. Park stosuje r6znorodne formy
promocji, m.in.:

— wystawiennictwo na targach,

— foldery informacyjne,

— udziat w konferencjach,

— ogtoszenia w gazetach branzowych.

W 2007 roku oferte parku prezentowano na ok. 20 konferencjach i seminariach. Park posiada
wtasng strone internetowa: http://www.ppnt.poznan.pl. W ciggu ostatniego roku odnotowano
7.000 wejs¢ na strone. Strona internetowa parku w jest przejrzysta, estetyczna i zawiera wiele
istotnych i aktualnych informacji dotyczacych dziatalnosci parku. Przy wyszukiwaniu stron in-
ternetowych w serwisie Google.com dla zapytania ,,Poznafnski Park Naukowo-Technologiczny”
pojawiaja sie 344 wyniki.

5.24.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park nalezy do IASP (International Association of Science Parks), Europejskiej Sieci Gate2Growth;
wspotpracuje rowniez z amerykahskim stowarzyszeniem parkéw badawczych, zwigzanych z uni-
wersytetami (AURRP). W PPNT mieSci sie biuro Science Park&Innovation Center Expert Group
(SPICE) na Europe Srodkowa i Wschodnig. Ponadto park nalezy do Stowarzyszenia Organizatoréw
05rodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP).

W latach 2005-2007 park zrealizowat w sumie 75 projektéw, w tym 6 projektow w partnerstwie z
innymi instytucjami. W kolejnych latach park prowadzit po 30 projektéw rocznie, w tym 3 projekty w
partnerstwie z 7 podmiotami w 2006 roku i 3 projekty w partnerstwie z 15 podmiotami w roku 2007.
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Park przejawia bardzo duza aktywnos¢ na rynku, czego dowodem sg silne powigzania z licznymi
podmiotami. Park wspétpracuje z wtadzami regionu, organizacjami zrzeszajgcymi mate i Srednie
przedsiebiorstwa (izby gospodarcze, zrzeszenia, cechy) oraz z uczelniami wyzszymi z Wielkopol-
ski. Ponadto wykazuje bardzo duzg aktywnos¢ na arenie miedzynarodowej.

Na pytanie o intensywno$¢ i uzytecznosé wspdtpracy na pierwszym miejscu park wymienit szkoty
wyzsze. Park wspotpracuje z 5 szkotami z Poznania: Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza, Po-
litechnika Poznafiska, Akademig Rolniczg, Akademia Ekonomiczng oraz Uniwersytetem Medycz-
nym. W zakresie intensywnoSsci i uzytecznosci wspétpracy na drugim miejscu plasujg sie agencje
rozwoju regionalnego oraz instytucje rzgdowe i samorzadowe. Park posiada silne powigzania z
agencjg rozwoju regionalnego i 3 instytucjami samorzadowymi/rzadowymi. Od momentu roz-
poczecia dziatalnoSci park otrzymat ze strony wtadz samorzadowych ulgi podatkowe, wsparcie
finansowe (subwencje, dotacje) i merytoryczne oraz pomoc w zakresie zarzadzania parkiem.

Park wspotpracuje takze z grupa ok. 20 niezaleznych ekspertéw i 5 jednostkami badawczo-roz-
wojowymi. Park aktywnie dziata w stowarzyszeniu SOOIPP, utrzymujac liczne kontakty z wieloma
parkami technologicznymi w Polsce, ale wspoétpracuje cisle z 5 instytucjami tego typu. Ponadto
PPNT wspétpracuje z 4 centrami transferu technologii oraz 3 firmami Swiadczacymi ustugi kon-
sultingowe.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 22. Warto5ci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Poznaiski Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80 .
K K . K Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych



5.25. Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach

5.25.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach

Typ parku Park przemystowy

Podmiot zarzadzajacy Urzad Gminy Polkowice, Wydziat Inicjatyw Gospodarczych i Rynku
Pracy

Dane kontaktowe ul. Rynek 1, 59-100 Polkowice

tel. +4876 8476 166

faks +48 76 845 13 64

gp@ug.polkowice.pl

Strona internetowa http://www.polkowice.pl/index2.php/strona/26/Regionaly%20P
ark%3Cbr%3EPrzemystowo-Techniczny

5.25.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewodztwie dolnoslaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 303 tys. podmiotow gospo-
darczych. 43% podmiotéw zarejestrowanych byto w podregionie jeleniogdrsko-watbrzyskim,
31% we Wroctawiu. Najlepiej rozwinietymi branzami przemystu na Dolnym Slasku sg nastepuija-
ce branze: elektromaszynowa, elektroniczna, maszyn elektrycznych, pojazdéw mechanicznych,
energetyczna, budownictwo, przemyst chemiczny i spozywczy. Duze znaczenie ma przemyst
wydobywczy, przede wszystkim eksploatacja rud miedzi i srebra w Legnicko-Gtogowskim Okregu
Miedziowym. W wojewddztwie dolnoSlaskim w 2006 roku funkcjonowato 81 jednostek naukowo-
badawczych (tgcznie z uczelniami), co stanowito 7% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.25.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny utworzony zostat z inicjatywy burmistrza Polkowic
i bytego prezesa Volkswagen Motor Polska (fabryka firmy ulokowana jest w polkowickiej pod-
strefie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej). Poparcie dla utworzenia parku wyrazito 26
podmiotéw i instytucji gospodarczych, naukowych, samorzadowych i rzadowych.

Obecnie park nie ma wyodrebnionej struktury organizacyjnej. Dziatania zwigzane z parkiem
koordynuje Wydziat Inicjatyw Gospodarczych i Rynku Pracy w Urzedzie Gminy. Powotanie spotki
zarzadzajacej parkiem zaplanowano na rok 2008, jednak ze wzgledu na wysokie koszty funkcjo-
nowania sp6tki rozwazane sa takze inne warianty organizacyjne — wigczenie parku w struktury
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Wroctawskiego Parku Technologicznego lub Legnic-
kiego Parku Technologicznego KGHM Letia. Jednostka zarzadzajgca parkiem bedzie nie tylko ad-
ministrowac jego terenem ale takze promowac dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu na rzecz
firm zlokalizowanych w parku.

Strategia parku obejmuje okres do roku 2011. Na obecnym etapie nie wyznaczono zadnych
miernikdw realizacji celéw, poniewaz na wymierne efekty nalezy poczeka¢ co najmniej kilka lat.
Gtéwnym celem parku jest stworzenie najlepszych warunkéw do inwestowania i zagospodaro-
wanie wolnych terenéw, co ma sie przyczyni¢ do rozwoju gospodarczego regionu. Park ma tez
ograniczy¢ zagrozenia zwigzane z monokulturg przemystu miedziowego — ma bowiem na celu
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wspieranie gatezi przemystu, ktére stanowityby dla niego alternatywe, a przez to zapobiezenie
ewentualnej zapasci gospodarczej zwigzanej z wyczerpywaniem sie zt6z miedzi.

5.25.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Teren parku obejmuje 41,6 ha, z czego 29,6 ha obszaru do zagospodarowania. W obecnej chwili
znajdujg sie tu jedynie tereny inwestycyjne. Dzieki wsparciu ze ZPORR przygotowano niezbedng
infrastrukture (drogi dojazdowe wraz z oSwietleniem, przejazd przez linie kolejowa, przetozenie
cieptociggu i kanalizacji kablowej telefonii). Teren parku zaopatrzony jest w sie¢ kanalizacyjna,
mozliwe jest takze podtaczenie do sieci elektrycznosci, wody i gazu. Dostepna jest rowniez bocz-
nica kolejowa. Planowana jest dalsza rozbudowa drog.

Zasoby kadrowe

Poniewaz park nie posiada jeszcze odrebnej struktury organizacyjnej, dziatania zwigzane z
jego rozwojem prowadzone sg przez pracownikdéw Urzedu Gminy, w skali i formie zaleznej od
aktualnych potrzeb. Dziatania koordynuje Wydziat Inicjatyw Gospodarczych i Rynku Pracy, ale
poszczegblne zadania (np. zwigzane z pozyskiwaniem Srodkéw UE) wypetniajg tez inne wydziaty
urzedu.

Zasoby finansowe

Prace zwigzane z przygotowaniem terenu parku pod inwestycje finansowane byty ze Srodkéw
ZPORR (budowa infrastruktury drogowej), kredytu Banku Ochrony Srodowiska, dotacji i pozyczki
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (kanalizacja) oraz z dotacji
PARP (studium wykonalnosci, ocena oddziatywania na Srodowisko, biznes plan). Gmina zamie-
rza aplikowac o Srodki dostepne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 na
dalsza rozbudowe infrastruktury drogowe;j.

5.25.5. Lokatorzy parku

W chwili obecnej na terenie parku znajduje sie jedynie hala logistyczna firmy Sitech, ktéra ma
swoje zaktady takze na terenie sgsiadujacej z parkiem Legnickiej Specjalnej Strefy ekonomicznej
(podstrefa polkowicka). Miasto stawia przede wszystkim na firmy, ktére umozliwityby rozwdj
branz alternatywnych do przemystu miedziowego. Waznym kryterium jest takze tworzenie miejsc
pracy dla kobiet. Do gminy wciaz naptywaja zapytania od potencjalnych inwestoréw dotyczace
mozliwosci ulokowania zaktadéw na terenie parku. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ firm nie
moze by¢ ucigzliwa dla Srodowiska i mieszkaficow miasto zrezygnowato z rozmoéw z kilkoma in-
westorami, ktorzy byli zainteresowani prowadzeniem dziatalnoSci w parku.

5.25.6. Oferta parku

Obecnie na terenie parku dostepne sg jedynie tereny inwestycyjne. Docelowo, utworzony ma tu zo-
stac rowniez inkubator przedsiebiorczosci a takze hale wdrozeniowo-produkcyjne wraz z bazg labora-
toryjna, ktdre umozliwig wspotprace nauki i biznesu na polu transferu technologii (znacza role ma tu
odegrac wspotpraca z lokalna uczelnig — DolnoSlaska Wyzszg Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki).

Urzad Gminy oferuje pakiet ustug doradczych dla potencjalnych inwestoréw, obejmujgcy m.in.



pomoc prawng czy w pozyskaniu finansowania na rozwoj firmy. Planuje sie takze szkolenia dla
pracownikéw firm zlokalizowanych w parku oraz wsparcie firm-lokatoréw w pozyskaniu pracow-
nikéw — np. poprzez organizowanie dni otwartych (targi rekrutacyjne) czy uruchomienie systemu
stazy (miasto mogtoby finansowac 6-miesieczne staze w firmach).

5.25.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Obecnie park nie prowadzi dziatalnoSci w tym zakresie.

5.25.8. Efektywnos¢ dziatania

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach wykazuje duza skuteczno$é¢ w
pozyskiwaniu Srodkéw z r6znych zrodet na rozbudowe infrastruktury technicznej. Infrastrukture
drogowa rozbudowano w ramach projektu ,,Budowa drogi do Regionalnego Parku Przemystowo-
Technologicznego w Polkowicach — etap I i IlI” dofinansowanego ze srodkéw ZPORR (3.940 tys.
zh*. Kredyt Banku Ochrony Srodowiska (600 tys. zf), oraz dotacja i pozyczka z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (tgcznie 607 tys. zt)* umozliwity doprowa-
dzenie do parku kanalizacji sanitarno-ttocznej. Gmina zamierza takze aplikowaé o srodki do-
stepne na rozbudowe infrastruktury w nowym okresie programowania w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

5.25.9. Promocja i komunikacja

Informacje dotyczace parku znajdujg sie na stronie internetowej miasta http://www.polkowice.pl.
Zapytanie ,,Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach” daje w wyszukiwarce
Google 10 zwrotow.

Park promowany jest w folderach informacyjnych kierowanych do potencjalnych inwestoréw, a
takze podczas targdw i konferencji. Poza tym oferta dotyczgca mozliwoSci ulokowania przedsie-
biorstw w parku rozsytana jest bezposrednio do przedsiebiorstw. Moga one takze zapozna¢ sie z
ofertg inwestycyjng na stronach Biuletynu Informacji Publicznej Miasta i Gminy
(http://www.bip.ug.polkowice.pl/?ID2=218).

Waznym elementem promocji jest tez przyznany parkowiw 2007 r. tytut ,,Grunt na medal”. Konkurs,
organizowany przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych, wyr6znit teren Regional-
nego Parku Przemystowo-Technologicznego jako najbardziej atrakcyjny teren inwestycyjny woje-
wddztwa dolnoslaskiego. Nagroda ta wigze sie z promocjg terenu na forum miedzynarodowym.

5.25.10 Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach potozony jest w bezposred-
nim sasiedztwie polkowickiej podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ze
wzgledu na fakt, ze obszar ten jest juz praktycznie w catoSci wykorzystany, konieczne byto
znalezienie nowych terenéw pod inwestycje. Poparcie dla utworzenia Regionalnego Parku Przemy-
stowo-Technologicznego wyrazity m.in. Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Starostwo Powiatowe

44 http://www.polkowice.pl/index2.php/strona/26/Regionaly%20Park%3Cbr%3EPrzemystowo-Techniczny
Raportz monitoringu wdrazania ,,Strategii Rozwoju Zréwnowazonego Gminy Polkowice”, Wydziat Wspotpracy Europejskiej
i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Gminy Polkowice

115



116

w Polkowicach, Urzad Miejski w Lubinie, Zwigzek Gmin "Zagtebia Miedziowego",
VW-Bildungsinstitut, Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG", Dolno$lagski Urzad Wojewddzki, Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Dolnoslaskiego, Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, oraz Dolno$laski
WojewodzkiUrzad Pracy. Gmina Polkowice bedzie sie starac o wigczenie terenu RPPT do Legnickiej Spe-
cjalnej Strefy Technologicznej, co wigze sie z dodatkowymi zachetami dla potencjalnych inwestorow.

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach nie jest zrzeszony w zadnej sieci
ani organizacji branzowej. Obecnie prowadzone sg rozmowy z 2 innymi parkami technologicz-
nymi zlokalizowanymi w regionie — Wroctawskim Parkiem Technologicznym oraz Legnickim Par-
kiem Technologicznym KGHM Letia, ktore by¢ moze zaowocujg blizszag wspotpracg (rozwazana
jest mozliwo$¢ wtaczenia RPPT w struktury jednego z parkow). Przedstawiciele RPPT $ledza takze
rozw6j Noworudzkiego Parku Przemystowego.

RPPT chce wykorzystywa¢ wiedze i doswiadczenie Politechniki Wroctawskiej, planuje sie bowiem
ulokowanie tam ciata opiniodawczo-doradczego dla parku. Ponadto park zamierza rozwijac
wspotprace z lokalna uczelnig — DolnoSlaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki, ktéra
mogtaby wtgczy¢ sie w dziatania zwigzane z transferem technologii. Jej absolwenci stanowig tez
potencjalng kadre pracowniczg przedsiebiorstw, ktore zdecydujg sie przeniesc swojg dziatalnos¢
do parku.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 23. Warto5ci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z 080
. . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych



5.26. Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

5.26.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Sosnowiecki Park Naukowo Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny (park jeszcze nie funkcjonuje)

Podmiot zarzadzajacy Urzad Miejski w Sosnowcu, Wydziat Rozwoju i Wspotpracy z Zagranica
Dane kontaktowe Aleja Zwyciestwa 20, 41-200 Sosnowiec

tel. +48 32 296 04 09
faks +48 32 296 06 05
wrz.rozwoj@um.sosnowiec.pl

5.28.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie slaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 425 tys. podmiotéw gospodar-
czych. 63% tych jednostek zarejestrowanych byto w podregionie centralnym Slagskim. Coraz
prezniej rozwijaja sie przemyst elektromaszynowy, energetyka, cieptownictwo oraz przemyst
motoryzacyjny. Ponadto na Slasku swojg dziatalnos¢ prowadzg przedsiebiorstwa z sektora wyso-
kich technologii (lotnictwo, produkcja lamp elektronowych, urzadzen nadawczych telewizyjnych
i radiowych oraz aparatéw dla telefonii i telegrafii przewodowej, produkcja komputeréw). Pod
wzgledem liczby jednostek naukowo-badawczych wojewddztwo Slaskie uplasowato sie na 2.
miejscu. W 2006 roku funkcjonowato tu 126 jednostek (tacznie z uczelniami), co stanowito 12%
ogblnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.26.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park utworzony zostat z inicjatywy Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, na mocy uchwaty miasta
z roku 2004. Decyzja o utworzeniu parku podyktowana byta przede wszystkim koniecznoscia
restrukturyzacji lokalnej gospodarki po zamknieciu kilku kopali zlokalizowanych na terenie
Sosnowca. Sygnatariuszami porozumienia o utworzeniu parku byty gmina Sosnowiec, Spotka
Restrukturyzacji Kopalf S.A., Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. oraz lokalne uczelnie: Uniwersytet
Slaski, Politechnika Slaska i Slaski Uniwersytet Medyczny.

Obecnie dziatania zwigzane z tworzeniem parku koordynuje Urzagd Miejski w Sosnowcu — Wydziat
Rozwoju i Wspotpracy z Zagranicg. Pomimo, iz planowane byto powotanie sp6tki zarzadzajacej
parkiem, pomyst ten zostat czasowo zawieszony ze wzgledu na brak Srodkéw finansowych na
jej dziatalnodé. Takze rozmowy prowadzone z przedstawicielami Gérnoslaskiej Agencji Prze-
ksztatcef Przedsiebiorstw S.A. w sprawie zarzadzania parkiem nie przyniosty pozytywnych roz-
strzygniec. W pierwszych latach dziatalnosci (2008-2010) park ma funkcjonowac jako jednostka
budzetowa miasta. Powotanie sp6tki zarzadzajacej planuje sie po roku 2010.

Strategia rozwojowa parku obejmuje okres do roku 2017. Misjg Sosnowieckiego Parku Naukowo-
Technologicznego jest pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i kreowanie nowych miejsc pracy
przez zapewnienie przedsiebiorcom korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, efektywne zarzadzanie majatkiem produkcyjnym oraz Swiadczenie ustug infrastruktu-
ralnych i doradczych. Park ma promowa¢ wdrazanie nowoczesnych technologii przemystowych,
rozwdj innowacyjnosci i transfer wiedzy z instytucji naukowych do zycia gospodarczego. Prefero-
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wane bedg firmy z branzy farmaceutycznej, motoryzacyjnej, maszynowej, chemicznej, informa-
tycznej, oraz zajmujace sie budownictwem, geotermia i produkcja urzadzefi medycznych.

5.26.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Teren Sosnowieckiego Parku Naukowo Technologicznego obejmuje 11,8869 ha — z czego 5,7681
ha w uzytkowaniu wieczystym Gminy Sosnowiec i 6,1188 ha w uzytkowaniu Spotki Restruktury-
zacji Kopali S.A. w Katowicach (teren dawnej kopalni Niwka-Modrzejow).

Koncepcja architektonicznego zagospodarowania SPNT opracowana zostata w roku 2006. Na te-
renie parku nalezagcym do miasta znajduja sie 2 obiekty poprzemystowe, ktdre planuje sie zmo-
dernizowac i przystosowac do potrzeb przedsiebiorcoéw. Pierwszy z nich ma zostaé zaadaptowany
na potrzeby produkcji farmaceutycznej. Drugi (wiekszy) docelowo wykorzystany ma by¢ przez
kilku duzych inwestoréw. Planuje sie takze przygotowanie w nim uniwersalnych powierzchni pro-
dukcyjnych, laboratoryjnych i biurowych, z ktérych korzysta¢ beda mogty takze mniejsze firmy.
W tej chwili najpilniejsze zadania to uzbrojenie terenu dla istniejacych budynkéw (dokumentacja
budowlana przygotowana zostanie do kofica czerwca 2008 r.) i przystosowanie ich do nowych
funkcji. Zadania te zostang zrealizowane przez miasto. Pozostaty teren jest obecnie niezabudo-
wany i jego wykorzystanie bedzie zalezato od przysztych inwestorow.

Zasoby kadrowe

Ze wzgledu na fakt, ze park nie ma jeszcze zdefiniowanej struktury organizacyjnej, w dziataniach
zwiazanych z jego tworzeniem uczestnicza pracownicy Wydziatu Rozwoju i Wspétpracy z Zagrani-
ca Urzedu Miasta, rownolegle do innych obowiazkéw i w zalezno5ci od biezacych potrzeb. W roku
2008, kiedy park rozpocznie funkcjonowanie jako jednostka budzetowa miasta, planuje sie od-
delegowanie kilku pracownikéw urzedu miasta do zadafh 5cisle zwigzanych z funkcjonowaniem
parku.

Zasoby finansowe

Poniewaz zadania zwigzane z przygotowywaniem SPNT realizowane sg w Urzedzie Miasta, sg
one finansowane ze srodkow samorzgdowych. Nie jest jednak prowadzona odrebna ksiegowos¢
parku, zatem niemozliwe byto wyodrebnienie kosztéw zwiazanych wytacznie z pracami nad
SPNT. Dotychczas skorzystano takze z pomocy oferowanej w ramach konkursu na wspieranie roz-
woju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych oraz centréw transferu
technologii organizowanego przez PARP — przyznane w 2003 roku dofinansowanie pozwolito na
opracowanie studium wykonalnosci, biznes planu i przeprowadzenie akcji promocyjnej parku.
W nowej perspektywie finansowej SPNT planuje wykorzystaé srodki dostepne w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego. Zadanie dotyczace Sosnowieckiego
Parku Naukowo-Technologicznego stanowi czeé¢ projektu ,,Gospodarcza Brama Slaska — etap
I: uruchomienie Zagtebiowskiej Strefy Ekonomicznej”, ktéry znalazt sie w wykazie projektéow
kluczowych dla wojewddztwa. Przewiduje sie, ze wartoS¢ inwestycji na terenie parku wyniesie
40,900 mln zt, w tym dofinansowanie z EFRR — 34,765 mln zi.



5.26.5. Lokatorzy parku

Obecnie w parku nie ma zadnych firm. Do Urzedu Miasta wptywaja juz jednak zapytania od po-
tencjalnych inwestordw, dotyczace mozliwosci i warunkdw przeniesienia dziatalnosci do SPNT.
Przedstawiciele UM zauwazaja, ze wspotpraca z parkiem zainteresowane sg w wiekszosci firmy
duze - poniewaz tylko one przygotowuja plany inwestycji i strategie obejmujace okres kilkuletni.
Perspektywa lat 2010-2012 okazuje sie zbyt odlegta dla mniejszych przedsiebiorstw. Planowane
jest powotanie rady naukowej, ktdra opiniowaé ma przedsiebiorstwa zainteresowane dziatalno-
$cig w parku (opracowane zostaty wytyczne dziatania rady).

5.26.6. Oferta parku

Koncepcja parku zaktada, Zze podstawowa jego funkcjg bedzie udostepnianie gotowych po-
mieszczefi i dzierzawa dziatek dla przedsiebiorstw. Planuje sie takze wyznaczenie niewielkiego
terenu przeznaczonego na inkubator (prawdopodobnie w 1 z budynkdw istniejacych juz na te-
renie parku), jednak bedzie to funkcja dodatkowa parku, nie jego gtowny obszar dziatalnosci.
W sasiedztwie jest bowiem zlokalizowany park gliwicki, mocno zwigzany z Politechnika Slgska,
ktoérego oferta skupia sie wtasnie na inkubacji firm. W planach jest rdwniez przygotowanie sal
konferencyjnych/szkoleniowych.

Obecnie Urzad Miasta oferuje firmom bezptatne doradztwo z zakresu zarzadzania, pomoc w zdo-
bywaniu finansowania a takze posredniczenie w kontaktach miedzy sfera naukowa a przedsiebior-
cami. Lokatorom parku planuje sie takze udostepnic ustugi biznesowe takie jak ustugi doradcze,
obstuga prawna, analizy rynku, doradztwo zwigzane z ochrong wtasnoSsci intelektualnej, posred-
nictwo w kontaktach i korzystaniu z zasobéw know-how partneréw naukowych parku, itp.*e.

5.26.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Aktualnie park nie prowadzi dziatalnoSci w zakresie transferu i komercjalizacji technologii. W5r6d
celéw parku wymienia sie jednak wsparcie proceséw komercjalizacji wiedzy oraz wspétpracy na-
uki i biznesu. Planuje sie zatem przeprowadzenie badania wérod Srodowiska naukowego, ktére
zidentyfikuje oczekiwania naukowcdw wzgledem parku i pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie w
jakim stopniu i w jakiej formie Srodowisko naukowe mogtoby zostac klientem SPNT.

5.26.8. Efektywnos¢ dziatania

Na obecnym etapie rozwoju parku niemozliwe jest zastosowanie iloSciowych miernikoéw efektyw-
nosci dziatania. SPNT planuje stosowanie wskaznikdw liczby firm innowacyjnych prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie parku oraz wielkoSci zatrudnienia w parku — mierniki te bedg jednak miaty
zastosowanie dopiero po uruchomieniu funkcjonowania SPNT.

5.26.9. Promocja i komunikacja

Pomimo ze Sosnowiecki Park Naukowo Technologiczny nie zaczat jeszcze funkcjonowad, prowa-
dzone sg réznego rodzaju akcje promocyjne majace na celu zapoznanie potencjalnych inwesto-
réw z jego ofertag. Dziatania te realizowane sg gtownie w ramach promocji gospodarczej miasta
i obejmuja publikacje w czasopismach (réwniez tych kierowanych na rynek zagraniczny, np. The

46 http://www.paiz.gov.pl/index/?id=65fc52ed8f88c81323a418ca94cec2ed
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Warsaw Voice), foldery informacyjne (wielu wersjach jezykowych), wystgpienia na seminariach i
konferencjach (m.in. Miedzynarodowe Forum Inwestoréw: Inwestycje w Regionie) itp.

5.26.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Pod wzgledem rozwigzah organizacyjnych SPNT czerpie z doSwiadczei Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego, ktory funkcjonuje jako jednostka budzetowa miasta (podobnie jak
SPNT w najblizszych latach) oraz z IGRETEC, belgijskiej jednostki zarzadzajgcej kilkoma parkami
naukowymi i przemystowymi dziatajagcymi w rejonie miasta Charleroi. Ponadto SPNT utrzymuje
takze kontakty z pobliskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w Gliwicach oraz Wroctawskim
Parkiem Technologicznym. Parki wymieniaja gtéwnie informacje na temat form dziatania a takze
sprawdzonych firm konsultingowych.

Park wspotpracuje z kilkoma firmami konsultingowymi, 3 szkotami wyzszymi (sygnatariusze po-
rozumienia o utworzeniu parku) i agencja rozwoju regionalnego. Wspoétpraca z uczelniami owo-
cuje tez nowymi kontaktami w Srodowisku przedsiebiorcow (firmy odpryskowe wywodzace sie ze
srodowiska naukowego). Wsparcie struktur samorzgdowych jest oczywiste i obejmuje obecnie
zardéwno finansowanie i zarzadzanie parkiem jak i jego promocje, poniewaz obecnie to Urzad
Miasta odpowiedzialny jest za dziatania zwigzane z tworzeniem parku. SPNT nie jest natomiast
zrzeszony w zadnej organizacji branzowej czy sieci wspdtpracy.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 24. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
0,50
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,40
T . . A Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,30
0,20
0,10
Promocja i komunikacja 0,00 Lokatorzy parku
Efektywno$¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych



5.27. Szczecinski Park Naukowo Technologiczny Sp. z o.o.

5.27.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Szczecinhski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.
Dane kontaktowe ul. Kolumba 86/89, 70-035 Szczecin

tel. +48 91 489 20 50
faks +48 91 433 60 53
biuro@spnt.pl

Strona internetowa http://www.spnt.pl

5.27.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewoddztwie zachodniopomorskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 209,5 tys. podmio-
tow gospodarczych. W regionie wyrdzniaja sie 2 oSrodki przemystowe: Szczecin z Policami,
Gryfinem, Stargardem Szczecifskim i Goleniowem oraz Koszalin. W podregionie szczecifskim
swojg dziatalno$¢ prowadzito 65% ogblnej liczby przedsiebiorstw z wojewddztwa, natomiast w
koszalifiskim - 35%. Jedng z najwazniejszych dziedzin w gospodarce regionu jest gospodarka
morska. Ponadto istotng role odgrywaja przemyst chemiczny, produkcja energii elektrycznej,
przemyst drzewny, przetworstwo rolno-spozywcze. W wojewo6dztwie zachodniopomorskim w
2006 roku swoja dziatalnos¢ prowadzito 17 jednostek naukowo-badawczych (tagcznie z uczelnia-
mi), co stanowito 2% wszystkich jednostek w kraju. W przeliczeniu liczby tych jednostek na 1.000
podmiotéw gospodarczych region ten uzyskuje najnizszg pozycje w kraju.

5.27.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Szczecifiski Park Naukowo-Technologiczny (SPNT) powstat w 2000 roku i jest zarzadzany przez

spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig o tej samej nazwie. Jedynym jej udziatowcem jest mia-

sto Szczecin. Spotka ma charakter instytucji non-profit. CatoS¢ wypracowanego zysku ma by¢

reinwestowana w park. Przed SPNT postawione zostaty nastepujace cele:

— osiagniecie wzrostu produkcji sprzedanej opartej na nowych technologiach i istotny wzrost
zatrudnienia w regionie,

— stworzenie infrastruktury doSwiadczalnej do realizacji w Internecie przyktadowego
(pilotowego) produktu innowacyjnego realizowanego przez grupe firm informatycznych,

— utworzenie w Internecie Srodowiska do prowadzenia dziatalnosci przez grupy rozproszonych
firm, obejmujacej przedsiewziecia wytworcze, ustugowe, szkoleniowe itd.,

— opracowanie i realizacja (wspoélnie z firmami w regionie) nowych produktéw, przewidywanych
w programach informatyzacji Unii Europejskiej,

- wykorzystanie infrastruktury internetowej do realizacji produkcji
materialnej (nieinformacyjnej),

- udziat w opracowaniu modeli i prototypéw nowych produktéw i nowych technologii w bran-
zach produkcji materialnej*’.

47 Cele sp6tki zaczerpniete ze strony internetowej parku — www.spnt.pl
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Ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe i niestabilng sytuacje finansowa spotka jest w stanie
tylko w ograniczonym zakresie realizowa¢ postawione zadania. W oparciu o szereg projektow
unijnych spétka prowadzi Centrum Edukacji i platforme e-learningowa. Centrum Edukacji ukie-
runkowane jest na wspoétprace z przedsiebiorstwami poprzez realizacje szeroko rozumianych
szkolef komputerowych, w tym m.in. z zakresu handlu w Internecie czy wyszukiwania informacji.
Stworzona platforma e-learningowa umozliwita udostepnienie w Internecie kilkunastu bezptat-
nych szkolei. W ramach dziatania 2.5 ZPORR spétka realizowata rowniez miekki projekt inkuba-
tora przedsiebiorczosci.

Gtéwne obszary dalszego rozwoju spotka zarzadzajaca widzi w technologiach informatycznych,
edukacji w zakresie spoteczefistwa informatycznego, biomasie i pracach zwigzanych z plazma
niskotemperaturowa. Pierwsze 2 elementy wydajg sie najbardziej uwypuklone w dotychczasowe;j
dziatalnosSci parku. Dziatania zwigzane z plazma niskotemperaturowg sg niejako kontynuacja
dziatah zwigzanych z realizowanym wczesSniej projektem z Interreg 3A i partnerstwem ze strong
niemiecka. Nowy zarzad spotki nawigzat bardzo Scistg wspétprace z miastem, co dobrze rokuje
dla dalszego rozwoju parku. Jednym z przygotowywanych obecnie dziatah jest stworzenie Parku
Naukowo-Technologicznego ,,Pomerania”. Pierwszym etapem jego realizacji ma by¢ wprowadze-
nie do spétki gruntéw i budynkow przeznaczonych pod powierzchnie biurowe.

5.27.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Gtowna siedziba spotki miesci sie nieopodal Dworca Gtéwnego PKP w Szczecinie. Budynek, w
ktérym spoétka ma siedzibe, nie jest jednak wtasnoscia parku. Do spotki zarzadzajacej nalezy
natomiast dziatka w centrum miasta o powierzchni 2.400 m? wraz z budynkiem o powierzchni
717 m? potozona przy ulicy Mickiewicza. Powierzchnia biurowa jest tam w 100% wykorzystana
pod najem dla firm lokatoréw. Budynek ma jednak stosunkowo niski standard. Ponadto park
dysponuje szeregiem licencji na oprogramowanie konieczne do obstugi szkolef internetowych i
prowadzenia platformy e-learningowe;j.

Park Naukowo-Technologiczny w Szczecinie ma jeszcze przed sobg przejecie terenéw pod inwe-
stycje i przeprowadzenie procesu inwestycyjnego. Kluczowym elementem pozostaje tu ptynnosé
finansowa. Powaznym obciazeniem w pierwszej fazie moga by¢ podatki od gruntéw. Park Szcze-
cifski miat juz okazje sie o tym przekonac.

Zasoby kadrowe

W Spotce zarzadzajacej pracuje obecnie 11 0s6b. Sa to osoby, ktére w duzej mierze wyspecjalizo-
waty sie w pozyskiwaniu srodkéw unijnych i pracy w oparciu o projekty. Tutaj rowniez uwypukla
sie charakter przysztych potencjalnych dziataf. Duza czeS¢ realizowanych inicjatyw opierata sie
na Swiadczeniu ustug w Internecie z wykorzystaniem narzedzi internetowych. Zatrudnienie w
spotce spadto w przeciggu 3 lat 0 9 0s6b. Obecnie pracuje tu 6 0séb z wyksztatceniem wyzszym
technicznym. Ponadto 2 osoby sg doktorantami na szczecifiskich uczelniach.



Zasoby finansowe

Lata 2005 i 2006 zamknety sie ujemnym wynikiem finansowym. W zwigzku z trudng sytuacja
finansowa spo6tka zdecydowata sie na wyspecjalizowanie w realizacji miekkich projektow. Prze-
prowadzona reorganizacja funkcjonowania parku pozwolita na zamkniecie ubiegtego roku bez
ujemnego wyniku finansowego. Koszty wynagrodzenh stanowig ponad 31% obcigzenia w ogoblnej
strukturze kosztow.

5.27.5. Lokatorzy parku

W budynku nalezacym do parku zlokalizowanych jest 12 firm. Jednak z parkiem nie majg one
wiekszych powigzaf poza stosunkiem najemca - lokator. Jedynie sporadycznie korzystajg one z
pomocy parku i czesto nie sg w stanie okresli¢ zakresu oferowanych przezefi ustug. Odmiennie
natomiast wyglada sytuacja wsrdd firm zrzeszonych w klastrze informatycznym. We wspétpracy z
parkiem widzg one okazje do uwierzytelnienia na rynku. Ponadto liczg na pomoc przy rekrutacji
kadry, pomoc przy integracji z innymi firmami w branzy, przy realizacji projektdw oraz poszerzo-
ng oferte szkoleniowa parku.

5.27.6. Oferta parku

Pomimo braku infrastruktury park przez szereg dziataf byt w stanie nawigzac Scistg wspotprace
z grupg firm z sektora informatycznego, zrzeszonych w klastrze informatycznym. Park oferuje im
szereg szkolef, w tym z wykorzystaniem platformy e-learningowej. Skierowane sg do firm, insty-
tucji i urzedéw szkolenia przygotowywane sa z reguty przez ekspertéw zewnetrznych i obejmuja
bardzo szeroki zakres tematyczny. Park zapewnia dostep do narzedzi i platformy e-learningowe;j.
Tylko w ciggu ostatniego roku w szkoleniach wzieto udziat blisko 2.000 oséb.

Pytani o swoje oczekiwania wzgledem parku, przedstawiciele firm zlokalizowanych z SPNT zwré-
cili uwage na nastepujagce zagadnienia:
— konieczno$¢ wprowadzenia do gamy ustug parku szerszego doradztwa
w zakresie ubiegania sie o Srodki unijne,
— wskazanie jak firma mogtaby pozyskac Srodki finansowe i skad,
— koniecznos¢ poszerzenia wiedzy wsrdd firm o funkcjonowaniu parku i o mozliwosciach
jakie daje lub jakie powinien rozwing¢.

5.27.7. Efektywnos¢ dziatania

W przeciaggu ostatnich 3 lat dat sie zaobserwowaé duzy wzrost zainteresowania ofertg projek-
tow realizowanych przez park. W ramach projektu wspotfinansowanego ze ZPORR dotyczacego
promocji przedsiebiorczosci liczba zgtoszei w 2007 roku wyniosta blisko 80, w stosunku do 10
zgtoszefi w 2005 roku. Ze wzgledu na korzystng lokalizacje budynku nalezgcego do parku spétka
zarzadzajaca notuje okoto 20 zgtoszeh od podmiotdw zainteresowanych najmem powierzchni
rocznie.

5.27.8. Promocja i komunikacja

Przy promocji parku zatrudnione sg 2 osoby. Park promuje sie poprzez wystawiennictwo na
targach, foldery informacyjne, ogtoszenia w serwisach internetowych i udziat w konferencjach.
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Bardzo ciekawg forma promocji jest udziat w produkcjach programéw radiowych i telewizyjnych
(przy wykorzystaniu wiedzy i narzedzi dostepnych w parku). Koszty promocji stanowig ponizej
0,5% ogo6lnej struktury kosztow.

Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny dysponuje wtasng strong internetowa pod adresem
http://www.spnt.pl. Wyszukiwarka Google.com daje 219 zwrotéw dla wpisu ,,Szczecifiski Park
Naukowo Technologiczny”.

5.27.9. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspdtpraca z innymi podmiotami

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny postrzegany jest w otoczeniu gtownie jako instytucja
doradcza i szkoleniowa. Wspdtuczestniczy w klastrze informatycznym zrzeszajgcym blisko 100
firm. Przy wspotpracy z Akademig Rolnicza w Szczecinie prowadzi dziatania zmierzajace do utwo-
rzenia klastra biomasy.

Szczecifiski Park Naukowo-Technologiczny zamierza utworzyé Park Naukowo-Technologiczny
»Pomerania”. Natomiast Park Przemystowy Police zamierza ewoluowac w kierunku Parku Techno-
logicznego i utworzyé ,,Pomerania Park”. Moze to wskazywa¢ na brak wymiany informacji miedzy
parkami lub rywalizacje. Oba parki oddalone sg od siebie o ok. 20 km.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 25. Warto5ci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Szczecifiski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z 0,80
T . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
,20
Promocja i komunikacja 0,06 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych



5.28. Swietokrzyski park technologiczny

5.28.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne w Wojewddztwie Swietokrzyskim
Typ parku Park naukowo-technologiczny (park jeszcze nie funkcjonuje)

Podmiot zarzadzajacy | Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii sp. z 0.0. (SCITT)
Dane kontaktowe Al. 1000-lecia P.P. 7, 25-314 Kielce

tel. +48 41 34329 10
faks +48 41 343 29 12
biuro@it.kielce.pl
Strona internetowa http://www.it.kielce.pl

5.28.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewddztwie Swietokrzyskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 106 tys. podmiotow go-
spodarczych. W regionie dominujag branze: metalowa i maszynowa oraz produkcja materiatow
budowlanych. Cechg charakterystyczng wojewodztwa jest duza koncentracja przemystu mineral-
nego, ze wzgledu na obecne tu ztoza gipsu, wapieni i margli. W wojewddztwie Swietokrzyskim w
2006 roku dziatalnosc prowadzito 18 jednostek naukowo badawczych (tacznie z uczelniami), co
stanowito 2% wszystkich jednostek w kraju.

5.28.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Realizacje projektu tworzenia Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego (RCNT) w Podzamczu Checifiskim, na ktéra sktadaé sie bedzie Regionalny Park
Naukowo-Technologiczny oraz Regionalny Inkubator Technologiczny, zaplanowano na okres
pazdziernik 2008 — czerwiec 2012. Role jednostki zarzadzajacej petni Swietokrzyskie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii sp. z 0.0. (SCITT). Konsorcjum zatozycieli RCNT sktada sie z 7 re-
gionalnych podmiotdw, z czego najwieksze znaczenie majg wojewddztwo Swietokrzyskie (blisko
50% udziatéw) oraz powiat kielecki (blisko 50% udziatow). Udziat pozostatych podmiotow jest
symboliczny i wynosi ponizej 1%. Sa to Politechnika Swietokrzyska, Akademia Swietokrzyska,
Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, SCITT oraz gmina Checiny. Liderem projektu jest woje-
wodztwo Swietokrzyskie. Zgodnie z projektem Park bedzie miat charakter non-profit.

Obecnie funkcjonowanie parku ogranicza sie do dziataf prowadzonych przez jednostke zarzadza-
jaca — SCITT, ktéra w grudniu 2001 zostata powotana do dziatalnoéci non-profit przez wojewédz-
two Swietokrzyskie, miasto Kielce, Politechnike Swietokrzyska i niebedaca juz wéréd udziatowcow
Staropolska Izbe Przemystowo-Handlowa. Wsparcie dla SCITT stanowié bedzie takze powotana w
styczniu 2008 roku Rada Programowa ds. Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego.

Cele strategiczne, jakie stawiane sg przed powstajgcym Regionalnym Centrum Naukowo-Techno-

logicznym to:

— osiagniecie Sredniego zatrudnienia w firmach zlokalizowanych na terenie parku na poziomie
8 0s6b i systematyczny wzrost zatrudnienia o 15% rocznie od 2 roku funkcjonowania parku,
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- wynajecie 85% powierzchni inkubatora w trzecim roku dziatalnosci (petne wykorzystanie)
i wzrost zatrudnienia w firmach do 20 0s6b w okresie inkubacji
(3 lata obecnoséci w inkubatorze).

5.28.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Gtéwna siedziba spotki zarzadzajacej parkiem znajduje sie w pomieszczeniach Biblioteki Gtow-
nej Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach. Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne
w Wojewédztwie Swietokrzyskim ma jeszcze przed sobg przejecie terenéw pod inwestycje i
przeprowadzenie procesu inwestycyjnego. Na jego dziatalnosS¢ przeznaczona zostanie dziatka
o powierzchni ok. 40 ha wraz z istniejgcymi budynkami, znajdujaca sie w odlegtosci 14 km od
Kielc, w bezposrednim sasiedztwie miedzynarodowej trasy E7 i w bliskim sasiedztwie terenéw
wydzielonych dla budownictwa jednorodzinnego, co stanowi¢ ma dodatkowg zachete dla inwe-
storow. Na 30 ha terenu przeznaczonych pod inwestycje wybudowane zostang nowe obiekty o
tacznej powierzchni ok. 4.600 m2. Na terenie parku planowane jest uruchomienie inkubatora i
4 laboratoriow badawczo-wdrozeniowych w dziedzinach inzynierii produkcji, elektrotechniki i
automatyki, biotechnologii oraz budownictwa, hali produkcyjno-magazynowej oraz ustug dla
przedsiebiorcow.

Zasoby kadrowe

W spétce zarzadzajgcej pracuje obecnie 13 0séb, z czego 9 0sdb zajmuje sie obstuga prowadzo-
nych szkolefi, dziatah okotobiznesowych, doradczych i proinnowacyjnych a 2 osoby stanowig
kadre zarzadzajaca. Wyksztatceniem wyzszym technicznym legitymuje sie 12 pracownikéw cen-
trum, a 1 osoba, majaca stopief doktora, pracuje rowniez na uczelni. Centrum widzi potrzebe
zwiekszenia zatrudnienia, natomiast nie pozwalaja na to ograniczone mozliwosci lokalowe.

Zasoby finansowe

Obecnie koszty dziatalnoéci stanowig jedynie koszty funkcjonowania SCITT, ktére w kwestiach
zwigzanych z funkcjonowaniem parku ograniczajg sie do kosztow przygotowywania stosownej
dokumentacji projektu tworzenia Regionalnego Centrum Naukowo-Technologiczne w Wojewddz-
twie Swietokrzyskim (koszt projektu ma wynieé¢ 56 min zt). Pracownicy SCITT korzystajg gtéwnie
z bezptatnych szkolef oferowanych w ramach sieci wspétpracy. Pozostata dziatalnosé SCITT fi-
nansowana jest z innych projektow.

5.28.5. Lokatorzy parku

Obecnie w parku nie sa zlokalizowane Zadne firmy. Planuje sie, ze lokatorami beda firmy innowa-
cyjne wywodzace sie z regionu.

5.28.6. Oferta parku

Dziatania SCITT koncentruja sie na pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z programéw pomoco-
wych UE w celu wspierania innowacyjnych rozwigzah w obszarze produkgji, ustug, edukac;ji i za-
rzadzania. Oferta adresowana jest do MSP, nowopowstajacych firm, oérodkéw naukowo-badaw-



czych, samorzaddw lokalnych, indywidualnych przedsiebiorcow i wynalazcow. Najwazniejsze z

nich to:

— zaangazowanie w proces tworzenia Parku Naukowo-Technologicznego i Inkubatora
Przedsiebiorczosci w wojewddztwie Swietokrzyskim,

— uczestnictwo w Krajowym Systemie Ustug celem partnerskiego wspierania MSP i dostarczania
im kompleksowej oferty wysokiej jakoSci ustug zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnoSci gospodarczej,

— uczestnictwo w Krajowej i Europejskiej Sieci Innowacji celem dostarczenia klientom wysokiej
jakosci ustug zwigzanych z transferem wiedzy i innowacyjnych technologii,

- uczestnictwo w krajowych sieciach punktéw informacyjnych (7 Program Ramowy UE,
punkty konsultacyjne) celem dostarczania klientom informacji na temat
dostepnych programéw pomocowych,

— uczestnictwo w tworzeniu i realizowaniu projektow na rzecz rozwoju regionu (,Regionalna
Strategia Innowacji”, ,,INREGIS” ,,E-Swietokrzyskie”, »RSI PROMONIT”, ,,Punkt Kontaktowy
Inicjatywa Technologicznal”),

— organizacja szkolen, kurséw i seminariow z zakresu systemu zarzadzania jakoscia, ochrony
Srodowiska, bezpieczefstwa i higieny pracy, systemu HACCP, mozliwoSci pozyskiwania fun-
duszy unijnych, ksztatcenia ustawicznego, odnawialnych Zrédet energii, innowacji i transferu
technologii.

W ramach tworzonego Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego planuje sie urucho-
mienie catego wachlarza ustug doradczych i szkoleniowych (m.in. ok. 4 cyklicznych szkolen
branzowych) oraz ustug polegajacych na pomocy administracyjnej. Dziatania te dla firm zloka-
lizowanych w Regionalnym Inkubatorze Technologicznym beda w wiekszoSci bezptatne. Nato-
miast firmom bedacym lokatorami parku oferowane beda czeSciowo odptatnie lub po cenach
rynkowych. Dla wszystkich ceny rynkowe beda proponowane za udostepnianie laboratoriow i
przygotowywanie analiz rynku.

5.28.7. Transfer i komercjalizacja technologii

W ofercie parku znajdzie sie wsparcie firm z zakresu transferu technologii (obecnie odbywa sie
ono w ramach SCITT, w oparciu o wspdtprace z siecig Innovation Relay Centre).

5.28.8. Efektywnos¢ dziatania

Méwiac o efektywnoéci dziatania mozna braé pod uwage tylko dziatania SCITT (jako ze park jesz-
cze nie zaczat funkcjonowaé). Dowodem efektywnoéci dziatania i zaangazowania SCITT jest otrzy-
manie w 2004 r. Certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001-2001), a takze krajowego
wyrdznienia w kategorii ,,Nadzieja Polskiego Rynku 2005” w konkursie organizowanym przez
Wydawnictwo Polish Market oraz zajecie Ill miejsca wéréd ,,500 najbardziej zorientowanych na
innowacyjnosc firm w Polsce” w 2005 roku (konkurs Polskiej Akademii Nauk).

5.28.9. Promocja i komunikacja

Przy promocji parku zatrudnione sa 2 osoby. Park promuje sie poprzez wystawiennictwo na
targach, foldery informacyjne, ogtoszenia w serwisach internetowych, gazetach branzowych i
codziennych oraz poprzez udziat w konferencjach. Codziennie strone WWW SCITT odwiedza ok.
55 o0s6b, co daje ok. 20.000 odwiedzin rocznie. Natomiast Regionalne Centrum Naukowo-Tech-
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nologiczne Wojewddztwa Swietokrzyskiego nie dysponuje jeszcze wtasng strong internetowa.
Wyszukiwarka Google.com daje 8 zwrotéw po wpisaniu nazwy parku.

5.28.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

SCITT prowadzi wspdtprace z licznymi podmiotami krajowymi (prywatnymi i publicznymi), a tak-
ze z zagranicznym inkubatorem technologicznym. Prowadzona wspotpraca oceniana jest przez
zarzad spétki jako bardzo istotna, a jej owocem sg m.in. realizowane przez SCITT projekty, gdzie
przy kazdej inicjatywie zaangazowanych jest od 2 do 6 partnerow.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 26. WartoSci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Swietokrzyski Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00
. . . . . 0,80
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z Infrastruktura i zasob
innymi podmiotami ¥

0,60

0,40

,20
Promocja i komunikacja 6,06 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
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5.29. Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

5.29.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Typ parku Park naukowo-technologiczny

Podmiot zarzadzajacy Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Dane kontaktowe ul. Szujskiego 66, 33-100 Tarndw

tel. +48 14 623 55 09
Iskalny@tarr.tarnow.pl
Strona internetowa http://www.tarr.tarnow.pl/index.php?g=TPNT/informacje

5.29.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W 2006 roku w Matopolsce dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito 289 tys. podmiotdéw gospodar-
czych. W Krakowie i podregionie krakowskim zarejestrowanych byto 72% og6lnej liczby jedno-
stek gospodarczych z wojewddztwa. Najwiekszg role w tym przemysle regionu odgrywaja sek-
tory: spozywczy (w tym tytoniowy), obuwniczy, elektromaszynowy, chemiczny, petrochemiczny
i metalowy. Co raz mniejsze znaczenie odgrywa przemyst ciezki. Preznie natomiast rozwijajg sie
branze wysokich technologii. Wojewddztwo matopolskie jest najwazniejszym w Polsce produ-
centem kabli, komputeréw i wyrobow tytoniowych, odgrywa tez istotng role na rynku produktow
farmaceutycznych, poligrafii, paliw, a takze wyrobdw spozywczych. Matopolska pod wzgledem
liczby jednostek naukowo-badawczych oraz liczby jednostek naukowo-badawczych przypadaja-
cych na 1000 podmiotéw gospodarczych uplasowata sie na 3 miejscu w Polsce. W 2006 roku
dziatato tu 96 jednostek naukowo-badawczych (tagcznie z uczelniami), co stanowito 9% ogélnej
liczby tych jednostek w Polsce.

5.29.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny powstat w 2005 roku. Zatozycielem parku jest Tarnow-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego (TARR), ktora posiada 100% udziatu w parku i jest jednostka
nim zarzadzajgca. Gtownymi akcjonariuszami agencji sg natomiast Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Matopolskiego (78,37%) oraz Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego i to te 2
instytucje w rzeczywistoSci majg najwiekszy wptyw na dziatalnosé¢ parku.

W ramach parku dziata Wszechnica Edukacyjna, Zesp6t Informatyczny Swiadczacy ustugi do-
radztwa dla firm w zakresie technologii ICT oraz inkubator przedsiebiorczosci. Planowane jest
otwarcie inkubatora technologicznego, jednak zadne konkretne dziatania nie zostaty dotychczas
podjete.

Gtowne cele parku to:

— zapewnienie dogodnych warunkdw rozwoju firmom technologicznym,
— umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata nauki i biznesu,

— przyspieszenie proceséw komercjalizacji wiedzy.
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Gtowne obszary dalszego rozwoju parku zwigzane sg z branzg mechaniczna, informatyczng oraz
chemiczng. Branza mechaniczna rozwija sie dzieki kontaktom z Wydziatem Mechanicznym Poli-
techniki Krakowskiej oraz z lokalizacja firmy BUMAR w regionie. Branza chemiczna w Tarnowie to
gtownie produkcja plastiku i zwiazany z nig Klaster ,,Dolina Plastikowa”. Park ma rowniez ambicje
wspierania i rozwijania branzy medycznej. Corocznie TARR organizuje jest Krajowy Kongres Eko-
logiczny Eko-Med, pod auspicjami Swiatowej Organizacji Zdrowia. Nie mozna jednak powiedzie¢,
ze park ma jasno okreslong specjalizacje, poniewaz wymienione branze nie uzupetniajg sie.

Park posiada Rade Naukowa, w ktorej sktad wchodza naukowcy, dziatacze samorzadowi oraz
przedstawiciele innych podmiotéw zwigzanych z Tarnowem, takich jak jednostki badawczo-roz-
wojowe czy Terenowy Bank Danych - Polska. Zadania rady to wyznaczanie kierunkéw dziatan
parku oraz ocena wnioskdw o przyjecie do parku.

Park wspdtpracuje gtéwnie z niezaleznymi ekspertami w ramach realizowanych projektéw oraz z
uczelniami: Politechnika Krakowska, Uniwersytetem JagielloAskim, Akademig Gorniczo-Hutnicza
oraz Pafstwowa Wyzszg Szkota Zawodowa w Tarnowie. Stanowi to zaplecze naukowe dla jego
funkcjonowania.

Wiekszo$¢ projektow realizowanych przez park dotyczy rozwoju przedsiebiorczosci, a w mniej-
szym stopniu innowacyjnosci i transferu technologii.

5.29.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

W chwili obecnej park wynajmuje gtéwnie biura w ramach inkubatora przedsiebiorczosci. Inkuba-
tor miesci sie w dwoch budynkach. Pierwsza lokalizacja to siedziba TARR, drugi obiekt znajduje
sie przy rynku tarnowskim. W sumie powierzchnia biurowa pod wynajem wynosi 484 m?, z czego
93% jest wykorzystanych.

W ostatnim czasie przedstawicielom parku udato sie podpisa¢ umowy przedwstepne na zakup 5
ha pod dziatki inwestycyjne. Wykup gruntdw jest w tym rejonie problematyczny, poniewaz mamy
do czynienia z duzym rozdrobnieniem gospodarstw, tak wiec aby kupi¢ jeden wiekszy fragment
gruntu nalezy podpisa¢ umowy z wieloma wtascicielami.

Park udostepnia sale konferencyjne oraz pracownie komputerowe. Planowane jest przeprowa-
dzenie remontu istniejacych sal konferencyjnych oraz wybudowanie hal produkcyjnych i maga-
zynowych.

Park nie uzyskat finansowania na rozwdj infrastruktury, dlatego zdecydowat sie na zorientowanie
swojej dziatalnoSci na ustugi doradcze i wspierajace przedsiebiorczoS¢. Planuje sie dalszy wykup
gruntéw i przygotowanie dziatek dla inwestoréw. Park planuje nastepnie sprzedawa¢ uzbrojone
dziatki, aby zdoby¢ Srodki na dalsze inwestycje.

Zasoby kadrowe

5 0s6b w TARR zajmuje sie zarzadzaniem parkiem. W latach 2005-2007 liczba 0s6b zajmujacych
sie parkiem spadta z 7 do 5.



Zasoby finansowe

Przez ostatnie 3 lata park ponosit straty. Gtowne Zzrodta przychodow to Srodki z funduszy struktu-
ralnych, otrzymane na realizacje projektéw ,,miekkich” oraz przychody z wynajmu powierzchni.

5.29.5. Lokatorzy parku

W chwili obecnej w parku zlokalizowanych jest 18 przedsiebiorstw. 15 z nich znajduje sie w inku-
batorze. Sg to przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce od 1 do 9 osdb. Wiekszo$¢ dziata lokalnie.
Firmy te nie sg zwigzane z planowana specjalizacjg parku.

5.29.6. Oferta parku

Poniewaz park dziata w ramach TARR, wszystkie ustugi Swiadczone przez agencje sg rowniez
dostepne dla lokatorow. Wiekszos¢ ustug Swiadczonych jest bezptatnie, a ich zakres jest dos¢
szeroki. Sam park, prowadzac Wszechnice Edukacyjna, oferuje szkolenia z zakresu przedsiebior-
czoSci. W ciggu ostatnich 3 lat zorganizowano ok. 80 szkolefi. Zesp6t Informatyczny Swiadczy
natomiast ustugi doradcze dla MSP z zakresu technologii teleinformatycznych.

5.29.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Ten rodzaj dziatalnoSci jest podejmowany przez park w bardzo ograniczonym zakresie. Nie sg
prowadzone szkolenia o tej tematyce. Lokatorzy parku i inkubatora nie majg profilu firm zaintere-
sowanych wdrazaniem wysokich technologii.

5.29.8. Efektywnos¢ dziatania

W ciagu ostatnich lat nie udato sie uzyska¢ dofinansowania na rozwdj infrastruktury. W duzym
stopniu ogranicza to mozliwosci rozwojowe parku. W zwigzku z tym park skoncentrowat sie na
realizacji r6znego rodzaju projektdow doradczych i wspierajacych biznes i jego otoczenie. Obecnie
realizowane sa 2 projekty, oba w ramach INTERREG lIl. Dzieki realizacji tych projektéw udato sie
nawigza¢ wiele kontaktéow miedzynarodowych.

Park wcigz boryka sie z wykupem gruntéw. Rozwigzanie tego problemu jest warunkiem dalszego
rozwoju parku. Wtadze parku czekaja na otwarcie konkursdw w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka.

5.29.9. Promocja i komunikacja

Strona internetowa parku dziata jako podstrona TARR. Przy promocji parku zatrudniona jest 1 0so-
ba. Park promuje sie poprzez wystawiennictwo na targach, wydawanie folderéw informacyjnych,
ogtoszenia w serwisach internetowych, udziat w konferencjach oraz ogtoszenia w gazetach bran-
zowych. W ciggu ostatniego roku park prezentowano 12 razy na konferencjach u seminariach.
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5.29.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Park wypetnia luke rynkowg w zakresie wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczoSci w subre-
gionie tarnowskim. Dzieki $wiadczonym ustugom doradczym oddziatuje na rozwdj MSP i zwiek-
szenie ich innowacyjnoSci oraz wiedzy i umiejetnoSci drobnych przedsiebiorcow.

Park rozwija wspotprace gtéwnie z oSrodkami naukowymi w Krakowie. Wtadze samorzadowe na
poziomie wojewodztwa (jako gtowny udziatowiec TARR) sg znacznie blizszym partnerem parku

niz wtadze lokalne.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 27. Wartosci wskaznikdw subsyntetycznych w poszczegblnych obszarach

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie

1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspotpraca z 0,80 .
R K . R Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,06 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
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5.30. Toruiiski Park Technologiczny

5.30.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Torunski Park Technologiczny

Typ parku Park technologiczny, nastawiony na rozwéj regionalny, z terenami
inwestycyjnymi

Podmiot zarzadzajacy Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego

Dane kontaktowe ul. Wtoctawska 167, 87 -100 Toruh
tel. +48 56 621 04 21

Strona internetowa http://www.technopark.org.pl

5.30.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 186,9 tys. podmio-
tow gospodarczych. Gtownymi oSrodkami przemystowymi sa najwieksze miasta regionu: Byd-
goszcz, Toruh, Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw. Dominujace branze przemystu to przemyst
chemiczny, elektromaszynowy, spozywczy, tekstylny, celulozowy, mineralny i poligraficzny. W
wojewodztwie w 2006 roku dziatato 38 jednostek naukowo-badawczych (tgcznie z uczelniami),
co stanowito 4% wszystkich jednostek funkcjonujgcych w kraju.

5.30.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Torunski Park Technologiczny (TPT) stanowi wyodrebniong komoérke Torufiskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. (TARR). Zaréwno TPT jak i TARR majg charakter non profit. Porozumienie na
rzecz utworzenia parku zostato podpisane w 2000 roku. W latach 2001-2004 trwata budowa bu-
dynku i przygotowanie czesci terenu TPT, a w 2005 roku zostat on wyodrebniony w ramach TARR.
Udziatowcami agencji i zatozycielami parku sg: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego Gmina Miasta Torunia, Gmina Miasta Grudziadza, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa.

W ramach parku funkcjonuja Regionalne Centrum Wspierania Innowacji i Transferu Technologii,
Euro Info Centre PL414, Punkt Konsultacyjny oraz Regionalna Instytucja Finansujaca. TPT wspot-
pracuje z inkubatorem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz inkubatorem miejskim, przyjmujac
firmy po okresie inkubacji. TPT nie posiada ciata opiniodawczo-doradczego. Jednostka zarzadza-
jaca wdrozyta norme ISO 9001 — 2000 na cze$¢ procesow.

Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego posiada strategie rozwoju do 2015 roku. Misja TPT jest
spojna z misjg TARR i brzmi: "Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. dziata na rzecz roz-
woju gospodarczego regionu kujawsko - pomorskiego, zwracajgc szczegblng uwage na potrzeby
przedsiebiorcow w procesie integracji z Unig Europejska".

Szczegbtowymi celami dziatalnosci parku sa:

— promocja przedsiebiorczosci wsrdd naukowcow,

— zapewnienie dogodnych warunkdw rozwojowych firmom technologicznym,
— wsparcie rozwoju gospodarczego regionu,
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— umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata nauki i biznesu,
— przyspieszenie procesdw komercjalizacji wiedzy.

Park jest zorientowany na branze narzedziowo-maszynowa, IT, drzewno-meblarska oraz prze-
tworstwo tworzyw sztucznych. W zakresie przetwérstwa tworzyw sztucznych TPT zamierza utwo-
rzy¢ laboratorium wspélnie z instytutem naukowym.

Mierzalne cele TPT na lata 2008-2009 to pozyskanie 8-10 firm na terenach inwestycyjnych, utwo-
rzenie przynajmniej 300 miejsc pracy w firmach, utrzymanie obecnej liczby ustug i szkolonych
0s6b lub ich zwiekszenie (obecnie szkolonych jest okoto 2.000 0sdb rocznie). W najblizszym roku
TPT zamierza pozyskaé inwestordw, uzbroic kolejnych 40 ha terenéw i rozbudowac 8-9 tys. m?
powierzchni biurowo-technologicznej (laboratoria) oraz zapewni¢ dodatkowa powierzchnie prze-
mystowa. TPT zamierza takze stworzyé we wspotpracy z UMK wewnetrzne procedury na uczelni
dotyczace komercjalizacji technologii (tak by naukowiec byt ich wspotwtascicielem).

W procesie tworzenia parku brane byty pod uwage doswiadczenia réznych instytucji tego typu.
Pracownicy TPT odwiedzili w ramach wizyt studialnych parki niemieckie, francuskie, dufiskie i
szwedzkie. Planowana jest $ciSlejsza wspotpraca z IDEON Science Park ze Szwecji i parkiem Sym-
bion z Danii. Na zasadzie twinningu polegajacego na wymianie doSwiadczen TPT wspotpracuje z
Poznafiskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

TPT podpisat umowy o wspétpracy z uczelniami i instytutami naukowymi z regionu. Park wspét-
pracuje z 3 szkotami wyzszymi, ok. 30 parkami technologicznymi zrzeszonymi w SOOIPP, ok. 50
ekspertami, 7 instytucjami rzadowymi i samorzadowymi, 2 jednostkami badawczo-rozwojowymi
oraz agencjg rozwoju regionalnego. Wspotpraca tymi partnerami postrzegana jest jako bardzo
wazna. Toruhaski Park Technologiczny nalezy do Stowarzyszenia Organizatoréw OSrodkéw Inno-
wacji i Przedsiebiorczo5ci oraz Konsorcjum Parkéw Technologicznych. Park zamierza rozwijaé
dalszg wspotprace z organizacjami eksperckimi.

Najwazniejsze wydarzenia w historii TPT to:

— realizacja projektu w ramach PHARE 2001 dotyczacego przygotowania infrastruktury
biurowo-produkcyjno-technologiczno-konferencyjnej (lata 200-2004),

- przygotowanie 10 ha terenéw inwestycyjnych (ukoficzone w marcu 2007).

Torunski Park Technologiczny prowadzi monitoring osiagnietych sukceséw, realizacji celow za-
wartych w strategii rozwojowej oraz rozwoju firm — lokatoréw parku.

5.30.4. Infrastruktura i zasoby
Zasoby rzeczowe

Torunski Park Technologiczny posiada 14 ha uzbrojonej i gotowej do uzytkowania powierzchni, z
ktorej 3,4 ha jest obecnie wykorzystane. Na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przeznaczono 1,5
ha. Dziatki inwestycyjne obejmuja 8,6 ha, na media oraz infrastrukture drogowa przewidziano
1,5 ha.

2,6 tys. m? stanowi powierzchnia biurowa w ramach znajdujacego sie na terenie parku Centrum
Transferu Technologii, z czego 2,2 tys. m? to powierzchnia wykorzystana przez firmy. Obiekt po-



dzielony jest na 86 biur o powierzchni od 13 do 50 m2. Oferowana firmom taczna powierzchnia
produkcyjno-technologiczna wynosi 4,7 tys. m2, w tym 4 hale o powierzchni okoto 800 m? kazda.
Hale posiadaja zaplecze biurowo-socjalno-techniczne. Powierzchnie przeznaczone dla przedsie-
biorstw znajduja sie w 6 budynkach o tacznej powierzchni uzytkowej 8,6 tys. m?, zlokalizowanych
na terenie 3,4 hektarow*e. Okoto 98% powierzchni biurowej, produkcyjnej i technologicznej jest
wykorzystane. Park posiada projekt architektonicznego zagospodarowania przestrzeni dla czesci
terenu. Dla pozostatej czesci projekt jest dopiero tworzony.

W ramach parku funkcjonuja laboratoria Swiadczace ustugi dla lokatoréw i innych firm, a takze
sale konferencyjne i dydaktyczne oraz pracownie techniczne (laboratoria komputerowe dla stu-
dentow). Planowana jest dalsza rozbudowa powierzchni laboratoryjnej oraz sal konferencyjnych
i dydaktycznych.

W ostatnich 3 latach TPT uzyskat 6 mln zt dotacji na rozwdj infrastruktury technicznej parku.
Catos¢ inwestycji zwigzanych z parkiem od 2000 roku to 15 mln zt.

Zasoby kadrowe

W jednostce zarzadzajacej TPT pracuje obecnie 38 0s6b (w catej TARR 60). Jedna osoba petni funk-
cje zarzadzajace, 3 osoby sg zatrudnione przy pracach badawczo-rozwojowych, 4 osoby to perso-
nel administracyjny i techniczny, zas 30 to gtéwnie osoby zatrudnione przy projektach, ustugach
doradczych i szkoleniach. 6 0séb zatrudnionych w parku ma wyksztatcenie wyzsze techniczne. 3
maja stopiefn naukowy doktora. 3 osoby to personel bedacy jednoczeSnie pracownikami uczelni
wyzszych. Zatrudnienie w parku w ostatnich latach wzrosto. W 2005 roku pracowato tu 12 os6b,
w 2006 roku — 28, za$ obecnie liczba pracownikdw parku wynosi 38 os6b. TPT inwestuje w pod-
noszenie kwalifikacji pracownikow.

Zasoby finansowe

Torunski Park Technologiczny jest instytucja samofinansujaca sie. Nie otrzymuje dotacji z bu-
dzetéw JST lub z budzetu pahstwa czy od instytucji komercyjnych. Jednak otrzymat w ostatnich 3
latach 9,8 min zt pomocy publicznej. Pomoc ta miata forme wsparcia na rozbudowe infrastruktury
— 6 mln zt, dziatalno$¢ ustugowa — 3 mln zt, pomoc doradczg — 400 tys. zt. W formie ulg podat-
kowych park otrzymat ok. 400 tys. zt. Ponadto w jednym z projektéw infrastrukturalnych wktad
wtasny zapewnito miasto Torui w formie aportu (teren).

Wynajmem powierzchni lokatorom jest znaczacym zrodtem przychodéw, pokrywajacym w duzej
czesci koszty zwigzane z wynajem i utrzymaniem budynkoéw. CzeS¢ etatow zwigzanych z tg dzia-
talnoscig byta refundowana ze srodkdow z projektow wspétfinansowanych przez Unie Europejska,
co pozwolito w rezultacie osiggnac zysk z dziatalnoSci zwigzanej z wynajmem i utrzymaniem bu-
dynkdéw TPT. Dodatkowa dziatalnos¢ ustugowa, jak tez wieksze inwestycje dla firm lokatoréw sg
finansowane z projektoéw z funduszy UE. Jednak Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego (a stad
i Toruriski Park Technologiczny) jako spotka akcyjna musi samodzielnie sfinansowac swojg dzia-
talnos¢. W 2007 roku 84,27% przychoddw TPT stanowity Srodki z funduszy Unii Europejskiej, zas
15,3% wptywy z wynajmu. Wptywy z ustug dla firm niebedacych lokatorami to okoto 0,43% przy-
chodéw instytucji. Po stronie kosztow biezgcych (bez wydatkéw inwestycyjnych) dominujg wy-

48 Toruniski Park Technologiczny — folder promocyjny.

135



136

nagrodzenia pracownikéw parku, ktdre w 2007 roku stanowity okoto 77% tychze. 5% stanowity
wynagrodzenia ekspertéw zewnetrznych, koszty technologii ICT to okoto 4%, za$ koszty promocji
to 3%. Pozostate koszty biezace w 2007 roku to okoto 10% wydatkdw. Naktady inwestycyjne w
latach 2005-2007 wyniosty Srednio 2 mln zt na rok.

5.30.5. Lokatorzy parku

W Parku obecnie znajduje sie 28 przedsiebiorstw. Firmy ulokowane w parku reprezentuja rézne
branze charakterystyczne dla regionu. Sg to m.in.: przemyst metalowy, narzedziowy, chemiczny,
ochrona Srodowiska, telekomunikacja, automatyka przemystowa. Sa tu takze przedsiebiorstwa
ustugowe zajmujace sie logistyka, organizacja imprez, handlem i projektowaniem oswietlenia,
jak tez firmy badawczo-szkoleniowe. Reprezentowane sg takie branze jak: telekomunikacja,
ochrona Srodowiska, ustugi badawcze i automatyka przemystowa. 7 przedsiebiorstw to firmy in-
nowacyjne. 2 firmy to inwestorzy strategiczni, ktérzy ptaca rynkowy czynsz pozwalajacy na nizsze
optaty dla pozostatych firm. Jedno przedsiebiorstwo stanowi wtasnos¢ zagraniczng. Dotychczas
3 firmy opuscity park.

Liczba firm ulegta znacznemu zwiekszeniu w ostatnich latach. W 2005 roku w parku funkcjono-
wato 17 firm, aw 2006 roku 22 podmioty. W przedsiebiorstwach ulokowanych w toruriskim parku
w 2007 roku pracowato 248 os6b, w 2006 roku — 180, zas w 2005 roku — 120 osdb.

7 przedsiebiorstw ulokowanych w parku prowadzi dziatalnosé badawczo-rozwojowa. 2 firmy to
przedsiebiorstwa odpryskowe z uczelni. Jak dotad przecietnie przedsiebiorstwa przebywaja w
parku 2,5 roku, gdyz od tego czasu park przyjmuje lokatoréow. Nie ma jednak okreslonej granicy
przebywania w TPT. 23 firmy w parku to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb, zas 4 to
firmy mate zatrudniajgce od 10 do 49 oséb. Jedno przedsiebiorstwo zaliczane jest do srednich
podmiotéw o zatrudnieniu od 50 do 249 osdb. 2 firmy strategiczne to przedsiebiorstwa lokalne.
77% pozostatych lokatorow TPT réwniez pochodzi z Torunia (22 firmy). Z regionu pochodzg 3
podmioty, z kraju — 2, a z zagranicy 1 przedsiebiorstwo.

Przedsiebiorstwa ulokowane w parku, ktére wziety udziat w badaniu, sktonity do prowadzenia
dziatalnosci na terenie parku przede wszystkim dostep do laboratorium, mozliwo$¢ wspétpracy
z innymi lokatorami parku, wsparcie parku w zakresie administracyjnym i korzystna lokalizacja
parku. Firmy dobrze oceniajg zarzadzanie parkiem i dostosowanie parku do ich potrzeb. Z ustug
oferowanych przez TPT cenig przede wszystkim obstuge prawng, przygotowanie wnioskéw do
programow wspierajgcych innowacyjnos¢ (Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania zdol-
nosci patentowej, dostep do laboratoriéw, przygotowywanie analiz rynku i pomoc w zdobywaniu
finansowania. Przedsiebiorstwa dobrze postrzegaja tez takie dziatania TPT jak prowadzenie baz
danych projektow, dla ktérych poszukiwane jest finansowanie, poSredniczenie w kontaktach
miedzy przedsiebiorcami a ich potencjalnymi klientami, poSredniczenie w kontaktach miedzy
przedsiebiorstwami a naukowcami oraz reklame. Promocje, kontakty zagraniczne nawigzane
dzieki TPT oraz og6lng pomoc parku firmy uznajg za gtéwne kanaty jakimi TPT przyczynia sie do
ich rozwoju. Do$¢ wysoko firmy oceniajg tez doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i
produktéw oraz szkolenia personelu oferowane przez TPT.

5.30.6. Oferta parku

Park oferuje bezptatnie swoim lokatorom nastepujace ustugi:



— obstuga prawna,
— doradztwo technologiczne,
- pomoc w zdobywaniu finansowania (venture capital, kredyty),
— doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktow,
— prowadzenie baz danych przedsiebiorstw,
- prowadzenie baz danych projektéw, dla ktérych poszukiwane jest finansowanie,
— przygotowanie wnioskow do programoéw wspierajgcych innowacyjnos¢
i badania zdolnosci patentowe;j,
— posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami,
— promocja/reklama/marketing,
— pomoc przy eksporcie i poszukiwaniu partneréw zagranicznych,
— prowadzenie baz innowacji oraz bazy danych ofert dla firm.

CzeSciowo odptatnie lokatorzy TPT mogg skorzystac z:
— doradztwa z zakresu zarzadzania,

— szkolef personelu,

— udostepniania laboratoriow.

5.30.7. Transfer i komercjalizacja technologii

TPT oferuje firmom ustugi z zakresu doradztwa technologicznego oraz zorganizowat w latach
2006-2007 roku szkolenia z transferu technologii. TPT realizuje tez projekty majace na celu uta-
twienie transferu technologii z uczelni do biznesu. Firmy z parku nie zgtosity jak dotad patentow
we wspotpracy z TPT, ale w 2007 roku przygotowano 4 wnioski patentowe. Wkroétce ma powstaé
na terenie Parku Regionalne Centrum Patentowe.

5.30.8. Efektywnos¢ dziatania

Park wykazuje w ostatnich latach wysoka efektywno$¢ w zakresie przyciggania nowych firm. W
stosunku do 2006 roku liczba lokatoréw w parku wzrosta 0 27%, a liczba pracownikéw w firmach
0 37%. W 2007 roku w stosunku do 2005 roku wzrost liczby firm wynidst 164%, a pracownikéw
firm-lokatorow byto wiecej 0 106%.

Wysoka jest tez efektywnos¢ parku mierzona srodkami pozyskanymi na jego rozwdj. W sumie
TPT w ostatnich 3 latach pozyskat 9,8 mln zt pomocy publicznej, z czego 6 min zt na inwestycje.
Park pokrywa wszystkie swoje wydatki z wynajmu i ustug dla firm oraz dotacji ze Srodkéw euro-
pejskich. TPT obywa sie jednak bez dotacji budzetowych (poza tg zawarta w funduszach europej-
skich). TARR i TPT sg instytucjami samofinansujacymi sie.

5.30.9. Promocja i komunikacja

Park posiada wtasng witryne internetowa http://www.technopark.org.pl. Liczba odwiedzajacych
strone w 2007 roku to 12.847. Liczba wszystkich odston, razem z wejsciem na podstrony portalu
to 45.000. Przy wyszukiwaniu przy uzyciu wyszukiwarki Google, liczba stron, na ktérych pojawia
sie bezpoSrednio odniesienie do parku wynosi 79.

Przy promocji parku zatrudniona jest 1 osoba (p6t etatu). Formy promocji sa r6znorodne i obej-
muja wystawiennictwo na targach, foldery informacyjne, udziat w konferencjach, ogtoszenia w
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serwisach internetowych i gazetach branzowych, a takze inne mozliwe formy jak np. wspétpraca
z samorzadami i centrami obstugi inwestora. Park otrzymat liczne nagrody jak Grunt na medal,
HIT 2007, a takze jako jeden z 2 parkéw w Polsce zostat wysoko oceniony dla potrzeb nagrody
Komisji Europejskiej Regio Star. W 2007 roku TPT byt prezentowany na 10 konferencjach i semi-
nariach.

5.30.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

W 2007 roku TPT realizowat 12 projektdéw we wspdtpracy z 6 partnerami, zas w 2006 10 przed-
siewzieé razem z 4 innymi podmiotami. W 2005 roku wspélnie z 2 partnerami TPT zrealizowat 6
projektow. Te projekty to m.in. FIRE-UP majacy na celu utworzenie mechanizmu wspierajacego
rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw wywodzacych sie z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, a takze projekt ,,Klastry branzowe w kujawsko-pomorskim” wspétfinansowane z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego®.

Park od samorzadu lokalnego uzyskat wsparcie w postaci ulg podatkowych oraz promocji. Ponad-
to TPT docenia fakt, Zze samorzad jest pozytywnie nastawiony do inicjatywy.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 28. WartoSci wskaznikow subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Toruniski Park Technologiczny

Organizacja i zarzadzanie
1,00

Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z 0,80

K . . . Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami

0,60

0,40

Promocja i komunikacja 0,060 Lokatorzy parku

Efektywnos¢ dziatania Oferta parku

Transfer i komercjalizacja technologii

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
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5.31. Warszawski Park Technologiczny

5.31.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Warszawski Park Naukowo-Technologiczny TECHNOPORT
Typ parku Park naukowo-technologiczny
Podmiot zarzadzajacy TechnoPort Warszawa S.A.
Dane kontaktowe Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa
tel./faks +48 22 619 48 23
Strona internetowa http://www.technopark.pl

5.31.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

Na Mazowszu w 2006 roku zarejestrowanych byto 609,6 tys. podmiotéw gospodarczych. 50%
tych jednostek zarejestrowanych byto w Warszawie, kolejne 25% - w podregionie warszawskim.
Gtowne gatezie gospodarki wojewddztwa mazowieckiego to przemyst petrochemiczny, moto-
ryzacja, przemyst chemiczny (gtdwnie farmaceutyczny), przemyst wydawniczy i poligraficzny,
energetyka, telekomunikacja oraz sektor technologii informatycznych. Jest to najprezniej roz-
wijajacy sie region w Polsce, m.in. dzieki kapitatowi ludzkiemu. W wojewddztwie mazowieckim
w 2006 roku zlokalizowanych byto najwiecej, bo 320 jednostek naukowo-badawczych (tgcznie
z uczelniami). Stanowito to 29% ogdlnej liczby jednostek w kraju. Jest to jedyne wojewddztwo,
ktore pod wzgledem liczby jednostek naukowo-badawczych przypadajacych na 1000 podmiotow
gospodarczych uzyskato wartos¢ 0,5.

5.31.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Technoport zostat zainicjowany przez Miasto Stoteczne Warszawe oraz Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego jako instrument zwiekszajgcy konkurencyjnosé gospodarki Warszawy i
Mazowsza. Sp6tka zarzadzajgca parkiem zostata utworzona w grudniu 2005 r. Obecnie udziatow-
cem jest w 100% Urzad Miasta Warszawy. Teren, na ktérym powstanie park przekazato miasto.
Park jest 5ciSle zwigzany z instytucjami naukowymi i wspierany przez Warszawskie Konsorcjum
Naukowe, ktorego cztonkami sg czotowe warszawskie uczelnie, oSrodki badawcze oraz Polska
Akademia Nauk. Park jest obecnie w fazie wczesnego rozwoju. Dziata w formie spotki akcyjnej o
charakterze non-profit, co oznacza w praktyce, ze wszystkie zyski sg reinwestowane (przeznacza-
ne na cele statutowe).

Za utworzeniem parku przemawiata dostepnos¢ najwiekszego w kraju potencjatu naukowo-ba-
dawczego, gospodarczego oraz infrastrukturalnego. Misja parku zostata wiec ukierunkowana na
promowanie innowacyjnych technologii i ich przeptywu pomiedzy nauka i biznesem, a poprzez
tego typu dziatania stymulowanie rozwoju regionu i wspieranie rozwoju ekonomicznego Warsza-
wy i Mazowsza. Jego dziatalnos¢ zostanie ukierunkowana na tworzenie miejsc pracy w branzach
wysokich technologii. Cele przedsiewziecia sa nastepujace:
— stworzenie infrastruktury dla zapewnienia przedsiebiorcom warunkéw

do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
— pomoc w tworzeniu, rozwoju i promowaniu podmiotéw gospodarczych

wykorzystujacych nowoczesne technologie,
— transfer nowych technologii do podmiotéw gospodarczych,
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— komercjalizacja wynikéw badaf naukowych,
— promocja regionalnych podmiotéw proinnowacyjnych,
— pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych*°,

Natomiast mierzalne cele strategiczne sg jeszcze przedmiotem ustalefi i pojawig sie na kolejnych
etapach, po dokonaniu realnej oceny mozliwosci i uzyskaniu informacji co do uwarunkowaf roz-
wojowych,

Przy wyznaczaniu zatozefi funkcjonowania parku kierowano sie wzorcami zagranicznymi, w
szczegblnosci parkiem Technopolis z Helsinek. W zatozeniach park ma spetniaé funkcje inkuba-
tora dla nowopowstajgcych innowacyjnych firm, centrum zaawansowanych technologii, centrum
transferu technologii, centrum konferencyjno-szkoleniowego oraz bazy hotelowej dla naukow-
cow. Obecnie, ze wzgledu na poczatkowa faze rozwoju w parku jedynie dziata jedynie inkubator
technologiczny.

W rozwdj parku zaangazowane jest Warszawskie Konsorcjum Naukowe, ktdre spetnia role rady
naukowej, a przy inkubatorze technologicznym dziata 12-osobowa grupa doradcza inkubatora, w
ktorej sktad wchodza przedstawiciele uczelni, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Mini-
sterstwa Gospodarki, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, firm oraz osoby prywatne.

W tej chwili trudno méwic o specjalizacji branzowej parku, jednak plany w tym zakresie zostaty juz
wyraznie sprecyzowane. W polu zainteresowania zarzadu parku znajduja sie takie dziedziny jak:
inteligentny transport,

bezpieczefstwo i zarzadzanie kryzysowe,

technologie i ustugi wspierajgce imprezy masowe (jako funkcje wspierajace rozwdj miasta),
nanotechnologie i optoelektronika (funkcje preferowane w inkubatorze).

Taka orientacja branzowa jest w petni zgodna z misja parku, widoczne jest wyrazne ukierunkowa-
nie na funkcje specyficznie podporzadkowane ograniczaniu barier rozwojowych duzego miasta.

Technoport ze wzgledu na swoja lokalizacje i bliskos¢ zaplecza naukowego wspotpracuje z wie-
loma uczelniami. Wspotpraca ma charakter formalny i nieformalny. Duze konsorcjum naukowe
zaangazowato sie w opracowanie Koncepcji Funkcjonowania Warszawskiego Parku Technologicz-
nego’l.

Park posiada plany rozwojowe uzaleznione od kilu czynnikéw, m.in. od pozyskania inwestora
strategicznego i od uzyskania wsparcia z funduszy unijnych. Zostanie opracowany biznesplan,
ktéry wyznaczy Sciezki rozwoju. Park zamierza zaangazowac sie w sieci europejskich instytucji
otoczenia biznesu, podja¢ aktywna wspétprace z osrodkami szkoleniowymi i uczelniami. W dal-
szej perspektywie planowane jest wejscie Technoportu na gietde papierdow wartoSciowych.

50 http://www.technoport.pl
Raport nie jest dostepny dla szerokiego grona odbiorcéw, jednak streszczenie ma zostac udostepnione przez lidera
konsorcjum — OSrodek przetwarzania informacji (OPI).



5.31.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

Siedziba zarzadu miesci sie tymczasowo w budynku zlokalizowanym w centrum miasta, w bli-
skim sasiedztwie OPI oraz SGH. W tym samym budynku zlokalizowany jest inkubator technolo-
giczny. Natomiast sam Park ma powstac na obszarze 44,6 ha. na tuku Siekierkowskim. Zatozenia
te nie zostaty jeszcze potwierdzone ostateczng decyzjg Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy,
co stato sie przyczyng przeniesienia projektu Warszawski Park Technologiczny — Warszawskie
Centrum Innowacji z kluczowej listy projektdow na liste rezerwowa. Jest to o tyle niezrozumiate, ze
nieruchomosci sg wtasnoscig spotki TechnoPort.

Projekt przewiduje zrealizowanie ok. 300 tysiecy metrow kwadratowych powierzchni uzytkowej,
na ktérej znajda sie biura, powierzchnie laboratoryjne i produkcyjne, nowoczesne sale konferen-
cyjne, infrastruktura techniczna i sie¢ punktow serwisowych. Z 44,6 ha, jakie zajmie Park Techno-
logiczny, 30 ha przeznaczono na laboratoria, zaplecze konferencyjne, biurowe i ustugowe. Pozo-
state 15 ha beda stanowity tereny zielone z Fortem Augustéwka i otaczajgcym go starorzeczem
Wisty. Park dysponuje projektem architektonicznym zagospodarowania przestrzeni.

Zasoby kadrowe

W podmiocie zarzadzajgcym parkiem zatrudnionych jest 11 osdb, w tym 2 piastuja funkcje za-
rzadcze, a jedna osoba zajmuje sie badaniami i rozwojem. Wyksztatcenie techniczne maja 2 oso-
by, a 1 — stopiefi naukowy doktora. Dynamika zatrudnienia w latach 2006-2007 wyniosta 30%. W
2005 r., czyli w momencie powstania spdtki, zatrudnionych byto 10 oséb.

5.31.5. Zasoby finansowe

Obecna faza rozwoju wymaga znacznych inwestycji w majatek trwaty. Park od poczatku istnienia
wykazywat ujemny wynik finansowy, ktéry sie pogtebia. Koszty dziatalnoSci operacyjnej rosty z
roku na rok, a wartos¢ aktywow trwatych praktycznie nie zmieniata sie (w 2006 i 2007 roku po-
zostawata na niezmienionym poziomie, wartosci z 2005 r. nie mozna jeszcze odnosic do dziatal-
nosci parku). Przychody z wynajmu powierzchni stanowia niski udziat w przychodach ogotem i sa
niewielkie w poréwnaniu z parkami, ktére istniejg dtuzej. Wynagrodzenia pracownikéw stanowia
ok. 25% kosztéw, a promocja ok. 5%. Uzyskanie finansowania na dalszy rozw6j parku ze Srodkéw
funduszy strukturalnych w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka miato w za-
tozeniach przyczynic sie do szybszego rozwoju projektu. Projekt Warszawski Park Technologiczny
— Warszawskie Centrum Rozwoju Innowacji znajdowat sie na czele listy projektéw kluczowych.

Umieszczenie inwestycji w wykazie indywidualnych projektéw kluczowych stanowi alternatyw-
ny dla konkursu sposdb wyboru projektéw do wsparcia w ramach programu operacyjnego, a
wpisanie inwestycji do tego wykazu jest warunkowa deklaracjg jego realizacji i zwigzane jest z
zarezerwowaniem Srodkéw w ramach budzetu programu na realizacje projektu. Projekty te nie
beda zatem podlegaty pdZniejszej procedurze konkursowej i nie bedg konkurowaty o srodki z
pozostatymi projektami. Projekt zostat jednak przeniesiony z listy projektow kluczowych na liste
rezerwowa. Powodem przeniesienia byt brak ostatecznej decyzji co do lokalizacji projektu. W
uzasadnieniu wskazano, ze zaproponowana przez Urzad Miasta Stotecznego Warszawy zmiana
lokalizacji z tuku Siekierkowskiego na inng wigze sie z konieczno5cig adaptacji juz opracowanych

141



142

dokumentéw (takich jak studium wykonalnosci, uwarunkowan Srodowiskowych, planu zagospo-
darowania przestrzennego). Przeniesienie na liste rezerwowg zmniejsza prawdopodobiefistwo
otrzymania srodkow, ale go nie wyklucza.

5.31.6. Lokatorzy parku

Na terenie parku nie funkcjonujg jeszcze firmy lokatorzy, poniewaz infrastruktura nie jest na razie
przygotowana na ich przyjecie. Podjete zostaty dziatania w celu pozyskania inwestoréw strate-
gicznych. Dziata natomiast inkubator technologiczny, zlokalizowany w tym samym budynku co
spbtka zarzadzajgca projektem. W inkubatorze zlokalizowanych jest 14 firm, ktore zatrudniaja
tacznie 58 pracownikéw. Wszystkie nalezg do grupy mikroprzedsiebiorstw, tzn. zatrudniajg nie
wiecej niz 9 osdb. S3 to firmy innowacyjne, jedna dziata w przemysle Srednio-wysokiej techniki
a 13 to firmy dziatajace w przemysle wysokiej techniki. 3 z 14 firm zostaty zatozone przez osoby
wywodzace sie w oSrodka akademickiego lub jednostki badawczo-rozwojowej i sa firmami typu
spin-off, a 11 to firmy typu start-up. Trzy firmy prowadza wtasng dziatalno5¢ badawczo-rozwo-
jowa. W zatozeniach firma w inkubatorze bedzie mogta przebywa¢ przez okres nie dtuzszy niz 3
lata.

5.31.7. Oferta parku

Oferta parku na razie jest jeszcze uboga, a ustugi z oczywistych wzgledéw sg oferowane tylko w
inkubatorze technologicznym. Firmy z inkubatora moga bezptatnie korzystaé z ustug promocyj-
nych oraz z posrednictwa w kontaktach z naukowcami i potencjalnymi odbiorcami. CzeSciowo
odptatnie oferowana jest obstuga prawna, szkolenia oraz pomoc w zdobywaniu finansowania.
Po cenach rynkowych firmy zlokalizowane w inkubatorze mogg pozyskac ustugi z zakresu przy-
gotowania wnioskéw do programéw wspierajacych innowacyjnosé jak Programy Ramowe UE oraz
badania zdolnosci patentowej. Mimo ze przedsiewziecie jest w fazie wstepnego rozwoju, funkcjo-
nuja juz sale konferencyjne i pracownie techniczne.

5.31.8. Efektywnos¢ dziatania

Na obecnym etapie rozwoju parku niemozliwe jest zastosowanie iloSciowych miernikéw efektyw-
nosci dziatania.

5.31.9. Promocja i komunikacja

Park ma wtasng witryne internetowg http://www.technoport.pl. Przy wyszukiwaniu przy uzyciu
wyszukiwarki Google, liczba stron na ktérych pojawia sie bezposrednio odniesienie do parku to
285, Przy promocji parku zatrudnione sa 2 osoby. Formy promocji sg réznorodne i obejmuja wy-
stawiennictwo na targach, foldery informacyjne, udziat w konferencjach, ogtoszenia w serwisach
internetowych i gazetach branzowych oraz umieszczanie linkéw na stronach partneréw. Formg
promocji sa réwniez kontakty nieformalne. W ciggu ostatniego roku prezentowano park na ok. 20
konferencjach i seminariach.



5.31.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Mimo fazy wczesnego rozwoju park moze juz pochwalic sie przynaleznoscig do takich sieci jak
Balonet, Plazmanet, IRC. Park jest cztonkiem SOOIPP i wspétpracuje z kilkunastoma parkami
technologicznymi. Przedstawiciele parku bardzo wysoko oceniaja wspotprace ze szkotami wyz-
szymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi, a takze wtadzami rzgdowymi i samorzadowymi.
Wysoko oceniana jest rowniez wspotpraca z niezaleznymi ekspertami. taczna liczba instytucji, z
ktérymi park wspotpracuje przekracza 30, w tym najliczniej reprezentowane sg centra transferu
technologii i uczelnie wyzsze.

Mimo ze park jeszcze nie wstapit w faze petnej funkcjonalnosci, ma juz chetnych o podjecia
wspotpracy. W 2007 r. zgtosito sie kilkadziesiat firm zainteresowanych wynajeciem powierzchni
na terenie parku, a do inkubatora zgtosito sie 25 firm (nabér prowadzony byt od lipca 2007 r.).
Park otrzymuje od wtadz samorzadowych wsparcie finansowe oraz wsparcie w zakresie pozyski-
wania inwestorow.

Podsumowanie funkcjonowania parku w opisanych obszarach mierzone wskaznikami subsynte-
tycznymi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 29. WartoSci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Warszawski Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspdtpraca z 0,80
! . . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 6,60 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie badaf ankietowych
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5.32. Wroctawski Park Technologiczny

5.32.1. Informacje podstawowe o parku

Nazwa parku Wroctawski Park Technologiczny (WPT)
Typ parku Park naukowo-technologiczny
Podmiot zarzadzajacy Wroctawski Park Technologiczny S.A.
Dane kontaktowe ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroctaw

tel. +48 71 798 58 00

faks +48 71 780 40 34
wpt@technologpark.pl
Strona internetowa http://www.technologpark.pl

5.32.2. Charakterystyka branzowa regionu,
otoczenie gospodarcze i naukowo-badawcze parku

W wojewédztwie dolnosSlaskim w 2006 roku zarejestrowanych byto 303 tys. podmiotdéw gospo-
darczych. 43% podmiotéw zarejestrowanych byto w podregionie jeleniogdrsko-watbrzyskim,
31% we Wroctawiu. Najlepiej rozwinietymi branzami przemystu na Dolnym Slasku s branze
elektromaszynowa, elektroniczna, maszyn elektrycznych, pojazdéw mechanicznych, energetycz-
na, budownictwo, przemyst chemiczny i spozywczy. Duze znaczenie ma przemyst wydobywczy,
przede wszystkim eksploatacja rud miedzi i srebra w Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym,
wegla brunatnego w Bogatyni, takze kamieni drogowych budowlanych, glin ogniotrwatych oraz
gazu ziemnego. Gtownymi produktami eksportowymi regionu sa maszyny i urzagdzenia energe-
tyczne, wyroby hutnicze metali niezelaznych, Srodki transportu samochodowego, meble i wyroby
stolarskie, wyroby wyciskane i ciggnione z metali niezelaznych i ich stopdw, odziez i bielizna
osobista z tkanin, maszyny i urzadzenia elektroenergetyczne, Srodki transportu szynowego. W
wojewodztwie dolnoslagskim w 2006 roku funkcjonowato 81 jednostek naukowo-badawczych
(tacznie z uczelniami), co stanowito 7% ogolnej liczby tych jednostek w Polsce.

5.32.3. Organizacja, zarzadzanie i strategia parku

Park powstat w 1998 roku jednoczeSnie z powotang do jego zarzadzania sp6tka Wroctawski
Park Technologiczny S.A., w wyniku kilkuletnich dyskusji toczonych w gronie przedstawicieli
administracji publicznej, przemystu, organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow i Swiata na-
ukowego. Gtownym akcjonariuszem parku jest gmina Wroctaw dysponujaca 90,51% udziatow.
Pozostali akcjonariusze to Uniwersytet Wroctawski, BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., Politechnika
Wroctawska, Agencja Rozwoju Przemystu, Uniwersytet Przyrodniczy, Fundacja Rozwoju Poli-
techniki Wroctawskiej, DolnosSlaska Izba Gospodarcza i Skarb Pahstwa. Na dziatalnos¢ parku
przeznaczono korzystnie zlokalizowana dziatke inwestycyjng o powierzchni 10 ha. Wroctawski
Park Technologiczny znajduje sie w strefie znacznej aktywnosci gospodarczej Wroctawia dobrze
skomunikowanej z centrum miasta, miedzynarodowym portem lotniczym, autostrada oraz siecia
drég krajowych i tranzytowych.
Celami WPT sa:
— kreowanie warunkéw dla wykorzystania naukowego i przemystowego potencjatu Wroctawia i
regionu oraz stymulacja rozwoju przemystu zaawansowanych technologii,
— utatwienie budowania prototypow i wytwarzania innowacyjnych produktow i ustug oraz sty-
mulacja komercjalizacji wynikéw badah naukowych,



— promocja przedsiebiorstw innowacyjnych, pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych.

5.32.4. Infrastruktura i zasoby

Zasoby rzeczowe

WPT udostepnia powierzchnie biurowa, laboratoryjna i produkcyjng w Dolnoslaskim Inkubatorze
Naukowo-Technologicznym (DINT) oraz Inkubatorze — Centrum Technologii (I-CT).

Pod wzgledem funkcjonalnym budynek I-CT dzieli sie na nastepujgce grupy pomieszczen:

— powierzchnia podstawowa — na dziatalnos¢ o charakterze biurowo-laboratoryjnym
z uwzglednieniem produkcji nieuciazliwej, tagczna powierzchnia — ok. 5300 m?,

— powierzchnia podstawowa — hala produkcyjna o powierzchni 625 m?,

— powierzchnia uzupetniajgca do hali — pomieszczenia bezposSrednio przylegajace do hali
produkcyjnej, tagczna powierzchnia ok. 700 m?,

— powierzchnia obstugujaca, przeznaczona do obstugi firm: sala konferencyjna (120 m?)
oraz pokoje goscinne,

— powierzchnia pomocnicza — tacznie 983 m2.

Budynek DINT dzieli sie na nastepujace grupy pomieszczei:
— powierzchnie podstawowa, przeznaczong na dziatalnos¢ produkcyjna o charakterze biurowo-
laboratoryjnym z uwzglednieniem produkcji nieucigzliwej, tgczna powierzchnia 4.301 m?,
— powierzchnie podstawowa — uzupetniajaca, w postaci parterowej hali produkcyjnej
o powierzchni 889 m?,
— powierzchnie obstugujaca, przeznaczona do obstugi firm: sala konferencyjna (220 m?),
oraz czes¢ gastronomiczna (130 m?)
- powierzchnie pomocnicza (983 m?)
— powierzchnie biurowa, przeznaczong dla zarzadu i administracji
Parku Technologicznego (75 m?).

Na terenie Wroctawskiego Parku Technologicznego dziata ponadto 6 laboratoriéw i pracowni:
— Laboratorium Diagnostyczne WtaSciwosci Fizycznych, Mechanicznych i Elektrycznych,

— Laboratorium Niskich Temperatur, Wysokich Cisniefi i Prozni,

— Laboratorium Fotooptyczne,

— Laboratorium i Prototypownia Proces6w Biotechnologicznych,

— Pracownia Wytwarzania i Diagnostyki Ptytek oraz Obwodoéw Elektronicznych,

— Prototypownia Obrébki Mechanicznej.

Zasoby kadrowe

Pracami Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. kieruje trzyosobowy zarzad, przy ktérym
dziata dziesiecioosobowa rada nadzorcza. Ogbtem w spodtce zarzadzajacej parkiem zatrudnio-
nych jest 11 osob.

Zasoby finansowe

Kapitat poczatkowy parku wynosit w 1998 r. 171 tys. zt. W 2004 r. zostat powiekszony przez
udziatowca — miasto Wroctaw. W 2000 r. pozyskano od wtadz samorzadowych wojewddztwa
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2 mln zt na budowe DolnoSlaskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego (powstat w 2004 r.).
Z kolei budowa Inkubatora — Centrum Technologii (ukoficzona w 2006 r.) pochtoneta 25 min zt.
Umowe na realizacje inwestycji podpisata Agencja Rozwoju Przemystu a Srodki pochodzity z do-
finansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Unii Europejskiej. Park pozyskat
ponadto 370 tys. zt z SPO WKP na wsparcie zarzadzania. Obecnie gtéwne Zrddto dochodu parku
stanowig przychody osiggane z wynajmu powierzchni. W latach 2005-2006 dziatalnosé parku
zaowocowata rosnacymi zyskami.

5.32.5. Lokatorzy parku

Obecnie lokatorami WPT jest 79 firm, co stanowi znaczacy wzrost wzgledem roku 2006, kiedy to
w parku zlokalizowanych byto 20 przedsiebiorstw.

Oferta WPT jest skierowana do przedsiebiorstw z sektorow takich jak:
— telekomunikacja, elektronika, komputery, informatyka,

— przetworstwo rolno-spozywcze,

— biotechnologia, inzynieria genetyczna, biologia molekularna,

— urzadzenia i materiaty medyczne, farmaceutyka,

— ochrona srodowiska,

— energetyka,

— chemia, nowe materiaty,

- tworzywa sztuczne,

— technologie kriogeniczne, wysokich cisnien, prozni,

— automatyka, aparatura pomiarowa i laboratoryjna, mechanika precyzyjna.

5.32.6. Oferta parku

Oferta parku to przede wszystkim udostepnianie wysokiej jakosci powierzchni biurowej, dosto-
sowanej do potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw, a takze laboratoriéw badawczych. Dodatko-
wo park wspétpracuje z firmami-lokatorami, oferujgc wsparcie w komercjalizacji technologii.

Nowa inicjatywa Wroctawskiego Parku Technologicznego jest Dolno$laski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci, zlokalizowany na | pietrze budynku Inkubatora — Centrum Technologii (I-CT).
Oferuje on na specjalnych warunkach finansowych wynajem powierzchni biurowo-produkcyjno-
warsztatowej mtodym przedsiebiorcom. DAIP dysponuje bogatym zapleczem biurowo-socjalnym
na powierzchni 443 m2,

5.32.7. Transfer i komercjalizacja technologii

Park oferuje przedsiebiorstwom wsparcie na polu transferu i komercjalizacji technologii. Nie-
ktére firmy juz z tego typu pomocy skorzystaty, z pozytywnym skutkiem w postaci uzyskanego
patentu lub zastrzezenia wzoru uzytkowego.

5.32.8. Efektywnos¢ dziatania

Firmy ulokowane w parku, ktére odpowiedziaty na pytania zawarte w ankiecie dotyczacej opinii na
temat funkcjonowania WPT, byty raczej niezadowolone z dziatalnosci parku. Podstawowe zarzuty
to zte zarzadzanie parkiem i niedopasowana oferta parku do potrzeb zlokalizowanych tam firm.



5.32.9. Promocja i komunikacja

Park promowany jest za pomocg wiekszoSci najpopularniejszych srodkow, takich jak foldery in-
formacyjne, ogtoszenia w serwisach internetowych i gazetach branzowych oraz poprzez udziat
w konferencjach. Park posiada tez wtasng strone internetowa http://www.technologpark.pl. Po
wprowadzeniu do wyszukiwarki Google.com nazwy ,,Wroctawski Park Technologiczny” otrzymuje
sie 333 zwroty.

5.32.10. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Juz na etapie wypracowywania koncepcji parku we wspotprace wtaczyty sie 4 uczelnie z Wro-
ctawia, sposrod ktorych 3 (poza Akademig Ekonomiczna) znajduja sie rowniez na liscie akcjo-
nariuszy parku. Sg to Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska oraz Uniwersytet Przy-
rodniczy. Park wspétpracuje rowniez ze Stowarzyszeniem Organizatoréw OSrodkdw Innowacji i
Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP).

Wykres 30. Wartosci wskaznikéw subsyntetycznych w poszczegdlnych obszarach

Wroctawski Park Technologiczny
Organizacja i zarzadzanie
1,00
Otoczenie, oddziatywanie na region, wspétpraca z 0,80
B . . L Infrastruktura i zasoby
innymi podmiotami
0,60
0,40
0,20
Promocja i komunikacja 0,060 Lokatorzy parku
Efektywnos¢ dziatania Oferta parku
Transfer i komercjalizacja technologii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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6. Badanie przedsiebiorstw
zlokalizowanych w parkach - wyniki analizy

Badanie objeto 260 firm zlokalizowanych w parkach technologicznych. Metody badawcze zasto-
sowane do poznania opinii lokatoréw o ofercie parkéw i stopniu jej dostosowania do potrzeb
lokatoréw byty prowadzone w formie indywidualnych wywiadow bezposSrednich w 2 wybranych
firmach w parku oraz w formie wywiadow telefonicznych, prowadzonych na podstawie ustruktu-
ryzowanego kwestionariusza (pozostate firmy). Ponizej opisane wyniki bazuja na 105 wywiadach
(pozostate firmy nie wyrazity checi uczestniczenia w badaniu).

Najstarsze przedsiebiorstwo objete badaniem powstato w 1951 roku. Znaczng grupe stanowity
firmy utworzone w okresie ostatnich 2 lat - powstate w 2007 roku stanowity 27%, w 2006 — 18%.
WS5rdd badanych przedsiebiorstw 47% weszto do parku w 2007 roku, natomiast 26% — w 2006
roku. Badane firmy reprezentowaty r6znorodne branze — od wysokich technologii przez transport
po szeroko rozumiane doradztwo. Najsilniej reprezentowang branzg byta informatyka.

Zdecydowana wiekszoS¢ (77%) przedsiebiorstw posiada gtowne siedziby w parku technologicz-
nym. Nieliczng grupe wsrod lokatorow parku stanowig firmy, ktére istniaty wczesniej na tym
terenie, gdzie obecnie funkcjonuje park.

Wykres 31. Czynniki, ktdre wptynety na decyzje o ulokowaniu dziatalnosci
w parku naukowo-technologicznym
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Najbardziej motywujacym bodZcem przy podjeciu decyzji o ulokowaniu dziatalnosci w parku byty
ceny wynajmu dziatki bgdz nieruchomosci. Zostat on wskazany przez 58% firm. Kolejnym bardzo
waznym czynnikiem byta korzystna lokalizacja parku, ktéra wzieto pod uwage 46% przedsie-
biorstw. Istotna role odegrata tez oferta parku oraz mozliwo5¢ wspétpracy z innymi lokatorami
parku. Na te elementy zwrdcito uwage odpowiednio 23% i 21% firm.

Przedsiebiorstwa wskazywaty rowniez na inne czynniki, ktére przyczynity sie do rozpoczecia
dziatalnoSci w parku. NajczesSciej wymieniane byty: obecnos¢ inkubatora przedsiebiorczosci,
rozwoj firmy, problemy lokalowe. Kilka firm wygrato konkurs, w ktérym nagroda byta lokalizacja
w parku. Wéréd pozostatych czynnikdw znalazty sie: dostep do sieci bezprzewodowej, szkolenia,
branza pasujaca do parku, infrastruktura telekomunikacyjna, udziat w programie technostarte-
rzy, klienci w otoczeniu parku, prestiz parku, zwolnienie z podatku, Srodki unijne i przyjazna
obstuga.

Najwieksza grupe klientow badanych przedsiebiorstw stanowig podmioty krajowe. 61% firm
objetych badaniem posiada klientéw z terytorium kraju. Odbiorcami produktéw i ustug oferowa-
nych przez lokatoréw parku sa rowniez klienci zagraniczni (dla 24% firm) a takze lokalni i regio-
nalni — odpowiednio 21% i 22%.

Wykres 32. Klienci podmiotow gospodarczych zlokalizowanych w parkach naukowo-technologicznych
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badaf

Uogadlniajac, firmy zlokalizowane w parkach, ktore uczestniczyty w badaniu, wyrazajg pozytywne
opinie na temat jakoSci zarzgdzania parkiem, w ktorym prowadza dziatalno$¢. Raczej dobrze
badzZ bardzo dobrze ocenia jakoSci zarzadzania odpowiednio 32% i 27% firm, negatywnie — 3%.
Grupa 16% respondentéw nie podjeta sie oceny jakosci zarzadzania parkiem.
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Wykres 33. Jako5¢ zarzadzania parkami naukowo-technologicznymi w ocenie lokatorow

3 nie mam zdania
bardzo zle 16%

3%

bardzo dobrze
27%

raczej dobrze
32%

Obardzodobrze Oraczejdobrze @5rednio Mraczejzle Mbardzozle DOnie mam zdania

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie badan.

Firmy korzystaja z oferty parku w zaleznoSci od wtasnych potrzeb, zatem swoje opinie na temat
jakosci ustug wyrazaty te przedsiebiorstwa, ktore z nich korzystaty. Pytanie o jakos¢ ustug,
oprocz ich faktycznej oceny, umozliwito rowniez zidentyfikowanie tych ustug, z ktérych lokatorzy
parku najczesciej korzystajg. W5rdd najpopularniejszych ustug znalazta sie promocja, reklama i
marketing oraz obstuga prawna. Najmniej popularne prowadzenie baz danych przedsiebiorstw
oraz baz danych projektéw, dla ktérych poszukiwane jest finansowanie, a takze przygotowywa-
nie analiz rynku (wynika to z faktu, ze niewiele parkow oferuje tego typu ustugi). Najwieksza gru-
pa przedsiebiorstw zlokalizowanych w parkach technologicznych docenita pomoc w tworzeniu i
uruchamianiu firmy. Az 41% ocenito te ustuge bardzo dobrze, a 18% — dobrze. Jednak réwniez
18% ocenito te ustuge zle. Wysoko oceniono promocje, reklame i marketing oraz obstuge praw-
na. Pierwsza z wymienionych ustug bardzo dobrze ocenito 33% firm, raczej dobrze — 27%, druga
— bardzo dobrze ocenito 32% firm, raczej dobrze — 24%. Najwiecej ocen negatywnych otrzymato
przygotowywanie analiz rynku. Az 36% respondentéw ocenito te ustuge bardzo Zle. Jednoczesnie
27% przedsiebiorstw wskazato ocene bardzo dobra. Bioragc pod uwage druga ocene, ustuga ta
znalazta sie w pierwszej pigtce najlepiej ocenionych. Duzy odsetek podmiotéw niezadowolonych
jest z jakoSci obstugi ksiegowej — 35% oraz posredniczenia w kontaktach miedzy przedsiebior-
stwami a naukowcami — 34%.



Wykres 34. Jakos¢ oferowanych przez parki naukowo-technologiczne ustug w ocenie przedsiebiorstw.

Pomoc w tworzeniu i uruchamianiu firmy (np. business plan)

Promocja/reklama/marketing

Przygotowywanie analiz rynku

Udostepnianie laboratoriéw

Prowadzenie baz danych przedsiebiorstw

Przygotowanie wnioskoéw do programéw wspierajgcych
innowacyjnos¢ (Programy Ramowe UE, programy PARP) i badania
zdolnoSci patentowej

Pomoc w zdobywaniu finansowania (venture capital, kredyty)

Posredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorcami, a ich

potenciaymi Kienam e I
Fransowaric . I

Prowadzenie baz danych projektdw, dla ktdrych poszukiwane jest

Doradztwo w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw

PoSredniczenie w kontaktach miedzy przedsiebiorstwami a _ _
naukowcami
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet i wywiadow

155



156

Biorgc pod uwage wszystkie opinie w zakresie jakoSci Swiadczonych przez parki ustug, mozna
generalnie ocenié ich poziom jako dobry. W ogélnej liczbie ocen bardzo dobre i raczej dobre sta-
nowity 48%, raczej zte i bardzo zte — 34%, Srednie — 18%.

Wiekszo5¢ przedsiebiorstw uwaza, ze oferta parku odpowiada ich zapotrzebowaniu. 51,5% firm
objetych badaniem ocenita stopiefi dopasowania jako bardzo dobry badzZ raczej dobry. Oferta
parku okazata sie nieadekwatna do potrzeb 8,5% firm. Taki sam odsetek firm byt Srednio zado-
wolony z oferty parku, co nie potrafit jej oceni¢ — po 20%.

Na pytanie, czy dzieki obecnosci w parku firmy podjety wspétprace z innymi podmiotami, ponad
potowa odpowiedziata przeczaco — 54%. Jednakze 6% respondentéw z tej grupy wskazato, ze
planuje nawiaza¢ wspotprace. Sposrod firm, ktore twierdzaco odpowiedziaty na pytanie az 95%
rozpoczeto wspotprace z inkubatorem przedsiebiorczosci, 40% - z firmami produkcyjnymi. Z
uczelnia wyzsza oraz z niezaleznymi ekspertami nawigzat wspotprace taki sam odsetek respon-
dentow — 16%.

Wykres 35. Podmioty, z jakimi dzieki obecnosci w parku naukowo-technologicznym
podjety wspotprace firmy
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WS&réd innych odpowiedzi przedsiebiorstwa wymieniaty przede wszystkim firmy ustugowe, tele-
komunikacyjne oraz informatyczne.

Badanie lokatoréw parkéw naukowo-technologicznych pozwolito na zidentyfikowanie oczekiwaf
przedsiebiorstw wobec parku. Firmy przede wszystkim licza na pomoc w pozyskiwaniu finanso-
wania, grantéw na badania — 45% oraz zapewnienie ustug doradczych — 42%. Wiele firm chetnie
skorzystatoby ze szkoleh — 26%.

Wykres 36. Oczekiwania przedsiebiorstw wobec parkéw naukowo-technologicznych
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(venture capital,
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pozyczkowe, itp.)

przedsiebiorczosci

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet i wywiadow

Firmy posréd swoich oczekiwah wskazuja réowniez pomoc skierowang do nowych podmiotéw,
pomoc administracyjng i pomoc w znalezieniu personelu. Lokatorzy szczegblna uwage zwracajg
na dostepne powierzchnie — oczekuja usprawnienia sieci technicznej lokaldow, wiekszych po-
wierzchni do wynajecia, czynszu, ktory nie bedzie wzrastat, a takze dodatkowych powierzchni
parkingowych.

157



158

7. Ranking parkéw technologicznych w Polsce

Ranking parkéw technologicznych w Polsce daje mozliwos¢ poréwnania parkdw w poszczeg6l-
nych, opisanych ponizej, obszarach. Zostat przygotowany dla 30 parkdw, ktére wziety udziat
w badaniu. Opolskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz LOTOS Park Technologiczny nie
uwzgledniono, poniewaz nie wypetnity one kwestionariusza, na ktérym bazuje ranking. Wyniki
dla Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego stanowig sume (a niekiedy $rednig — w zalez-
nosci od charakteru wskaznika) wynikow dla Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego Sp.
z 0.0. oraz dla Parku Naukowo-Technologicznego Wojewo6dztwa Lubelskiego S.A. Zdecydowano
sie na takie przedstawienie tego parku, poniewaz obie spétki zajmuja jedng dziatke i w efekcie
reprezentuja jeden park>2.

Ranking parkéw zostat przygotowany na podstawie badah ankietowych przeprowadzonych w
parkach oraz w firmach w nich zlokalizowanych. Do wyliczenia rankingu uzyto wskaznikéw, ktore
zostaty opisane w czesci metodologicznej. W kazdym rankingu wyr6zniono 5 grup rankingowych,
do ktérych zakwalifikowano poszczegélne parki. Aby lepiej uchwycié ro6zne aspekty dziatalnoSci
parkéw, oprdcz rankingu syntetycznego, stworzono rankingi parkéw w 8 obszarach.

W tabeli 4. przedstawiono ranking syntetyczny podsumowujgcy wyniki z 8 obszaréw. Liderzy
zakwalifikowani do 1. grupy rankingowej to parki funkcjonujace juz od kilku lat, posiadajace
wysoka pozycje konkurencyjna. W wiekszosci przypadkéw rozwinety juz funkcje parku techno-
logicznego (lub technologiczno-przemystowego) i uzyskaty dobre lub bardzo dobre wyniki w
kazdym z analizowanych obszarow dziatalnosci. Grupy 2 i 3 obejmuja parki, ktére juz dziatajg
lub dopiero rozpoczynajg funkcjonowanie. Charakteryzuje je mocna pozycja w jednym lub dwéch
obszarach, podczas gdy w pozostatych wypadaja przecietnie lub stabo. Jest to grupa najwieksza
i z tego wzgledu najbardziej zr6znicowana. Wiekszos¢ parkdw z tej grupy potencjalnie wykazuje
mozliwoSci rozwojowe w do5¢ krotkiej perspektywie czasowej. Grupy 4 i 5 to parki, ktére sag w
fazie planowania, wiec nie realizujg wielu z funkcji ocenianych w rankingu.

W grupach parki prezentowane sg w kolejnosci alfabetyczne;j.

Tabela 4. Ranking parkéw technologicznych

. Grupa
Nazwa parku technologicznego rankpingowa
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Poznaiiski Park Naukowo-Technologiczny
Toruhski Park Technologiczny !
Wroctawski Park Technologiczny
Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny 2

52 Sytuacja w Lublinie zostata szczeg6towo opisana w rozdziale 5 niniejszego raportu.



Krakowski Park Technologiczny

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Nickel Technology Park Poznaf

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowy Police

Szczecihski Park Naukowo Technologiczny

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Warszawski Park Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej 4
Swietokrzyski park technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Organizacja i zarzadzanie

W tym rankingu uwzgledniono takie sfery dziatalnosci parku jak strategia dziatania i wspotpracy
z naukowcami, zarzagdzanie jako$cig czy monitoring realizacji celow. Liderzy w tym obszarze nie
sg grupa jednorodng. Zakwalifikowaty sie do niej zarowno parki istniejace, jak i dopiero two-
rzone. W przypadku Dolnoslaskiego Parku Technologicznego czy Swietokrzyskiego parku tech-
nologicznego, ktdre jeszcze nie funkcjonuja, oznacza to bardzo sprawna organizacje jednostki
tworzacej park i skutecznos¢ jej dziatania. W drugiej grupie znalazty sie parki funkcjonujace lub
przynajmniej prowadzace inkubatory.

W pierwszej grupie uplasowaty sie nastepujgce parki: Betchatowsko Kleszczowski Park Prze-
mystowo Technologiczny, Dolnoslaski Park Technologiczny, Nickel Technology Park Poznaf,
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Swietokrzyski park technologiczny SCIT oraz Torufiski
Park Technologiczny. Osiagnety one wysokie wartosci wskaznika istnienia strategii wspotpracy
z naukowcami, wskaZznika wdrozonych norm i procedur zarzadzania jakoscia, wskaznika jakoSci
zarzadzania oraz wskaznika monitorowania realizacji celow.
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Tabela 5. Ranking parkéw technologicznych - organizacja i zarzadzanie

. Grupa
Nazwa parku technologicznego

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
Dolnoslaski Park Technologiczny

Nickel Technology Park Poznafi

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Swietokrzyski park technologiczny SCIT

Torunski Park Technologiczny

Krakowski Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowy Police

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Wroctawski Park Technologiczny

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

Park Naukowo — Technologiczny Polska - Wschéd w Suwatkach

Warszawski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej 4
Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny
Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny
Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park 5

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Infrastruktura i zasoby

W tym obszarze najlepsze wyniki osiggnety parki, ktére jednoczeSnie inwestujg w wysoko wy-
kwalifikowany personel (ze stopniem doktora, pracownicy uczelni wyzszych), prowadzg inkuba-
tor, laboratoria oraz w petni wykorzystuja powierzchnie, ktérg maja do dyspozycji.

Do pierwszej grupy zakwalifikowaty sie 3 parki: Park Naukowo Technologiczny ,Technopark
Gliwice”, Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny oraz Wroctawski Park Technologiczny. Park
Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice” osiggnat wysoka warto$¢ wskaznikow: stosunek
powierzchni gotowej do uzytkowania do powierzchni catkowitej parku, obecnosé inkubatora i
obecnosé laboratorium oraz jeden z wyzszych wynikéw dla wskaZnika udziatu pracownikow z wy-
ksztatceniem wyzszym technicznym w ogéle zatrudnionych. Szczecifiski Park Naukowo Technolo-



giczny zostat zakwalifikowany do tej grupy ze wzgledu na wysoka wartos¢ wskaznikéw: stosunek
powierzchni obecnie wykorzystanej do powierzchni catkowitej parku, stosunek powierzchni
gotowej do uzytkowania do powierzchni catkowitej parku, obecno$¢ inkubatora oraz obecnos¢
laboratorium. Wroctawski Park Technologiczny osiggnat wysokie wartoSci wskaznikéw: stosunek
powierzchni gotowej do uzytkowania do powierzchni catkowitej parku, udziat powierzchni wyko-
rzystanej, obecnos¢ inkubatora i obecno$¢ laboratorium.

Tabela 6. Ranking parkéw technologicznych — infrastruktura i zasoby

. Grupa
Nazwa parku technologicznego .
rankingowa

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”
Szczecifhski Park Naukowo Technologiczny 1
Wroctawski Park Technologiczny

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Poznafiski Park Naukowo-Technologiczny

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
Gdafiski Park Naukowo-Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny 3
Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Torunski Park Technologiczny

Krakowski Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

Nickel Technology Park Poznan

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny AEROPOLIS
Park Przemystowy Police

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Swietokrzyski park technologiczny SCIT

Warszawski Park Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Lokatorzy parku
W tej kategorii oceniano wielkos¢, zasieg dziatalnoSci oraz innowacyjny charakter lokatorow

parku. Firmy prowadzace dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa czy spin-off zlokalizowane w parku
wptywaty na jego wyzsze notowania w rankingu.
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W pierwszej grupie znalazt sie Krakowski Park Technologiczny osiggajacy bardzo wysokie wartosci
dla wskaznikéw udziatu firm innowacyjnych oraz udziatu firm prowadzacych dziatalnos¢ B+R.

Tabela 7. Ranking parkéw technologicznych — lokatorzy parku

. Grupa
N k h
azwa parku technologicznego e

Krakowski Park Technologiczny 1
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny 2
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

LG Park Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Nickel Technology Park Poznaf

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny 3
Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowy Police

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Torufiski Park Technologiczny

Warszawski Park Technologiczny

Wroctawski Park Technologiczny

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie” 5
Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Swietokrzyski park technologiczny SCIT

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Oferta parku

Na pozycje rankingowa w tym obszarze wptyw miat zakres oferowanych ustug, liczba typow ustug
oraz ich odptatnosc. Im wiecej ustug park oferuje po cenach nizszych niz rynkowe, tym wyzsza jego
pozycja rankingowa. Wzieto rowniez pod uwage ile park zorganizowat szkolefi w okresie ostatnich
3 lat. W pierwszej grupie znalazt sie jedynie Wroctawski Park Technologiczny dzieki wysokim warto-
sciom wskaznikdw: liczby oferowanych ustug, udziatu ustug oferowanych bezptatnie lub czeSciowo
odptatnie w ogolnej liczbie ustug oferowanych w Parku oraz wskaznika dynamiki szkolen.



Tabela 8. Ranking parkéw technologicznych - oferta parku

. Grupa
Nazwa parku technologicznego

Wroctawski Park Technologiczny 1
Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny 2
Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny
Torunski Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny
Nickel Technology Park Poznah

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice” 3
Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Szczecinski Park Naukowo Technologiczny

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

Krakowski Park Technologiczny

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej
Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Park Przemystowy Police

Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Warszawski Park Technologiczny

DolnoSlaski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

Olsztyhski Park Naukowo-Technologiczny 5
Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Swietokrzyski park technologiczny SCIT

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Transfer i komercjalizacja technologii

W tym rankingu oceniano czy parki realizujg zatozenia parkéw technologiczno-naukowych, czyli
czy zajmuja sie transferem technologii z nauki do biznesu. Badano tu, czy park posiada Centrum
Transferu Technologii albo Centrum Zaawansowanych Technologii, czy prowadzit szkolenia z za-
kresu transferu technologii oraz czy firmy zlokalizowane w parku zgtosity wnioski patentowe lub
0 zastrzezenie znakéw towarowych.

Do pierwszej grupy zakwalifikowat sie Wroctawski Park Technologiczny, ktéry osiggnat wysokie
wartosci wskaznikéw dotyczacych obecnosci funkeji proinnowacyjnych oraz liczby godzin szko-
lefi z zakresu transferu technologii, wskaznikéw liczby znakéw towarowych zgtoszonych przez
lokatoréw w efekcie wspotpracy z parkiem. W drugiej grupie rankingowej znalazty sie Poznafiski
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Park Naukowo-Technologiczny oraz Torufiski Park Technologiczny, oba dzieki wysokim warto-
sciom wskaznikéw: obecnosé funkcji proinnowacyjnych oraz liczba godzin szkolef z zakresu
transferu technologii.

Tabela 9. Ranking parkéw technologicznych - transfer i komercjalizacja technologii

. Grupa
Nazwa parku technologicznego

Wroctawski Park Technologiczny 1
Poznafiski Park Naukowo-Technologiczny

Torunski Park Technologiczny 2
Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny 3
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny 4

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

Krakowski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Nickel Technology Park Poznaf

Olsztyiiski Park Naukowo-Technologiczny

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice” 5
Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Park Przemystowy Police

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny

Swietokrzyski park technologiczny SCIT

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Warszawski Park Technologiczny

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet



Efektywno$¢ dziatania

W tym obszarze brano pod uwage czy park jest skuteczny w aplikowaniu o Srodki z funduszy
strukturalnych i innych Zzrédet Unii Europejskiej oraz z budzetu pafistwa. Poza tym oceniano licz-
be zgtoszeh do parku oraz jak ksztattowato sie zatrudnienie w jednostce zarzadzajacej. Wysokie
wartosci dla tych wskaznikéw Swiadczyly o tym, ze park sie rozwija, potrafi zacheci¢ nowych lo-
katoréw oraz ponosi inwestycje, ktére umozliwia dalszy wzrost.

Do pierwszej grupy rankingowej zakwalifikowaty sie nastepujace parki: Park Przemystowy i
Ustugowy w Bielsku-Biatej, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Szczecifiski Park Naukowo
Technologiczny, Torufiski Park Technologiczny oraz Wroctawski Park Technologiczny. Park Prze-
mystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej oraz Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny uzyskaty
srednie wyniki dla wszystkich wskaznikow?? i dzieki temu zakwalifikowaty sie do pierwszej gru-
py. Toruhaski Park Technologiczny uzyskat wysokie wartosci wskaznikéw dynamiki zatrudnienia
w firmach zlokalizowanych w parku oraz stosunku wartoSci srodkéow pochodzacych z funduszy
strukturalnych lub innych Srodkéw z Unii Europejskiej lub pozyskanych w jako granty z innych
organizacji miedzynarodowych do przychodéw ogotem. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
wyroznit sie szczegdlnie dzieki wartosci wskaznika dynamiki zatrudnienia w firmach zlokalizowa-
nych w parku. Wroctawski park Technologiczny uzyskat wysokie wartosci wskaznikoéw dynamiki
zatrudnienia w firmach zlokalizowanych w parku oraz udziatu Srodkéw pozyskanych na rozwdj
infrastruktury technicznej w ostatnich 3 latach w wydatkach inwestycyjnych ogdtem.

Tabela 10. Ranking parkéw technologicznych — efektywnos¢ dziatania

. Grupa
Nazwa parku technologicznego

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny 1
Torunski Park Technologiczny

Wroctawski Park Technologiczny

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach 2
Park Przemystowy Police

Poznafiski Park Naukowo-Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny 3
Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny
Lubelski Park Naukowo-Technologiczny 4

Nickel Technology Park Poznaf

53 Inne parki o wysokiej pozycji rankingowej miaty wysokie wartosci dla jednego, dwdch wskaznikdw w danym obszarze,

a niskie dla pozostatych wskaznikdw. Przecietne wartosci dla wszystkich wskaznikow w danym obszarze sumarycznie
zapewnity pierwsza pozycje w rankingu.
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Elblaski Park Technologiczny

Krakowski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny
Olsztyiski Park Naukowo-Technologiczny

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”
Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park
Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny
Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny
Swietokrzyski park technologiczny SCIT
Warszawski Park Technologiczny

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Promocja i komunikacja

Kolejny przebadany obszar funkcjonowania parku to dziatalnos¢ promocyjna. Na pozycje w ran-
kingu miato wptyw czy park ma wtasng strone internetowa, jak jest pozycjonowany w wyszukiwar-
ce internetowej, ile 0séb zatrudniono bezpoSrednio przy promocji parku. Niektére parki np. pod-
karpacki, znalazty sie nisko w tym rankingu, poniewaz nie prowadza aktywnej promocji, a mimo to
maja duzo zgtoszef do parku, co wynika z wysokiego popytu w regionie na ustugi tego typu.

W pierwszej grupie rankingowej znalazt sie Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, ktéry uzy-
skat wysokie wartosci dla wszystkich wskaznikow.

Tabela 11. Ranking parkéw technologicznych — promocja i komunikacja

. Grupa
Nazwa parku technologicznego

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny 1
Krakowski Park Technologiczny 2
Park Przemystowy Police

Poznafiski Park Naukowo-Technologiczny
Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny 3
Warszawski Park Technologiczny
Wroctawski Park Technologiczny
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Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
DolnoSlaski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

todzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny

Nickel Technology Park Poznah

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice” 4
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej

Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Swietokrzyski park technologiczny SCIT

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny

Torunski Park Technologiczny

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny

LG Park Technologiczny

Olsztyhski Park Naukowo-Technologiczny

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach
Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

2

rédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

Przy ocenie tego obszaru uwzgledniono kontakty z organizacjami branzowymi oraz z ekspertami,
projekty prowadzone w partnerstwie z innymi instytucjami oraz liczbe oséb przeszkolonych przez
park. Parki zajmujgce wysokie pozycje w rankingu tworza sieci powigzah, z ktérych moga korzy-
stac firmy w nich zlokalizowane.

W pierwszej grupie znalazty sie 3 parki: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Poznafiski Park
Naukowo-Technologiczny oraz Torufiski Park Technologiczny. Pomorski Park Naukowo-Technolo-
giczny uzyskat wysokie wartosci dla wskaznikdw: liczba sieci i organizacji branzowych, do kto-
rych przynalezy park oraz liczba organizacji eksperckich wspétpracujacych z parkiem. Poznafiski
Park Naukowo-Technologiczny uzyskat najwyzsze wartosci dla wskaznikdw: liczba projektow
realizowanych przez park technologiczny w partnerstwie z innymi instytucjami i liczba uczest-
nikdw szkolef i konferencji organizowanych przez park. Torufiski Park Technologiczny wyr6znit
sie znacznie dzieki wskaznikom: liczba organizacji eksperckich wspétpracujgcych z parkiem oraz
liczba uczestnikéw szkolefi i konferencji organizowanych przez park.
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Tabela 12. Ranking parkéw technologicznych
- otoczenie, oddziatywanie na region i wspotpraca z innymi podmiotami

. Grupa
Nazwa parku technologicznego

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Poznaiiski Park Naukowo-Technologiczny 1
Torufiski Park Technologiczny

Szczecifiski Park Naukowo Technologiczny
Swietokrzyski park technologiczny SCIT 2
Wroctawski Park Technologiczny

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny
DolnoSlaski Park Technologiczny

tédzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny 3
Park Przemystowy Police

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny
Krakowski Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny 4
Park Naukowo - Technologiczny Polska — Wschdd w Suwatkach
Warszawski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

Nickel Technology Park Poznah

Olsztyhski Park Naukowo-Technologiczny

Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskiej

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”

Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park

Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny

Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach

Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet

Macierz perspektyw

Na podstawie rankingu stworzono klasyfikacje parkdw, w ktérej zostaty podzielone na 4 katego-
rie, ze wzgledu na ich obecng sytuacje (pozycja w rankingu) oraz na mozliwosci i perspektywy
rozwojowe. Oceniajac perspektywy rozwojowe wzieto pod uwage: mozliwosci ekspansji prze-
strzennej, mozliwosci pozyskania kapitatu, sytuacje formalno-prawa oraz jako$¢ zarzadzania.
Perspektywy oceniano na podstawie biezacej sytuacji parkow.



Perspektywy rozwojowe
Duzy potencjat

Perspektywy rozwojowe
Niewielkie

ZNAKI ZAPYTANIA GWIAZDY
o
LISCIE KAMIENIE

Sytuacja obecna
Grupa rankingowa 4-5

»Liscie” to parki, ktore w rankingu syntetycznym zostaty zakwalifikowane do grupy czwartej lub

Sytuacja obecna
Grupa rankingowa 1-3

piatej, a ich perspektywy rozwojowe oceniono na niskie. Znalazty sie tu:

LG Park Technologiczny,

»Kamienie” to parki, ktére w rankingu znalazty sie w grupie pierwszej, drugiej lub trzeciej, czyli
ich sytuacje uznano za bardzo dobrg lub dobra, jednak ich rozwéj jest ograniczony przez mozli-
wosci ekspansji przestrzennej lub ktopoty finansowe. Do tej grupy nalezg nastepujace parki:

— Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej,
— Park Naukowo Technologiczny ,,Technopark Gliwice”,
— Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,

— Warszawski Park Technologiczny,

— Szczecinski Park Naukowo Technologiczny Sp. z 0.0.

»Znaki Zapytania” to parki, ktére mimo niskiej pozycji w rankingu zostaty ocenione jako posiada-
jace wysoki potencjat. Maja one szanse w przysztosci sta¢ sie dobrze funkcjonujacymi jednostka-

Park Przemystowo-Technologiczny ,,Zagtebie”,
Park Przemystowo-Technologiczny Rad-Park,

Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalifiskie;j.

mi, o ile poprawig te obszary dziatalnosci, w ktorych, wg rankingu, wypadty stabiej.

»Znaki zapytania” to:
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— DolnoSlaski Park Technologiczny,

- Swietokrzyski park technologiczny,

— Elblaski Park Technologiczny,

— KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny,

— Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny,

— Regionalny Park Przemystowo-Technologiczny w Polkowicach,
— Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny.

»Gwiazdy” cechuje wysoka pozycja rankingowa oraz duze perspektywy rozwojowe. Juz obecnie
uznane za odnoszace sukcesy, a ich sytuacja i funkcjonowanie moga sie jeszcze polepszy¢.
Zaliczono do nich:

— Pomorski Park Naukowo-Technologiczny,

— Toruhski Park Technologiczny,

— Wroctawski Park Technologiczny,

— Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny,
— Krakowski Park Technologiczny,

— Gdanski Park Naukowo-Technologiczny,

— Lubelski Park Naukowo-Technologiczny,

— tddzki Regionalny Park Naukowo Technologiczny,

— Nickel Technology Park Poznan,

— Park Naukowo — Technologiczny Polska — Wschod w Suwatkach,
— Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny,

— Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny,

— Police Park - Park Przemystowy Police,

— Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny.

Podsumowanie rang w 8 obszarach funkcjonowania parku przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Podsumowanie klasyfikacji rankingowej parkdw technologicznych

Nazwa Parku

Ranking syntetyczny
Organizacja

i zarzadzanie
Infrastruktura i zasoby
Lokatorzy parku
Oferta parku

Transfer

i komercjalizacja
Efektywnosc dziatani
Promocja i komunikacja
Otoczenie

Betchatowsko Kleszczovyskl Park 5 1 3 4 5 3 5 4 3
Przemystowo Technologiczny

Dolnoslaski Park Technologiczny | 4 1 5 5 5 5 3 4 3
Elblaski Park Technologiczny 5 4 5 5 5 5 5 4 5
Gdénsk| Park Naukowo-Techno- 3 3 3 3 4 3 5 5 4
logiczny

KGHM LETIA Legnicki Park Tech- 5 3 5 5 5 5 5 4 5
nologiczny
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Krakowski Park Technologiczny

LG Park Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Techno-
logiczny

tédzki Regionalny Park Naukowo
Technologiczny

Nickel Technology Park Poznaf

Olsztynski Park Naukowo-Techno-
logiczny

Park Naukowo — Technologiczny
Polska — Wsch6d w Suwatkach

Park Naukowo Technologiczny
»technopark Gliwice”

Park Naukowo-Technologiczny
Politechniki Koszalifiskiej

Park Przemystowo-Technologicz-
ny ,Zagtebie”

Park przemystowo-Technologicz-
ny Rad-Park

Park Przemystowy i Ustugowy w
Bielsku-Biatej

Park Przemystowy Police

Ptocki Park Przemystowo-Techno-
logiczny

Podkarpacki Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Pomorski Park Naukowo-Techno-
logiczny

Poznanski Park Naukowo-Techno-
logiczny

Regionalny Park Przemystowo-
Technologiczny w Polkowicach

Sosnowiecki Park Naukowo-Tech-
nologiczny

Szczecinski Park Naukowo Tech-
nologiczny

Swietokrzyski park technologicz-
ny

Tarnowski Park Naukowo-Techno-
logiczny

Torufiski Park Technologiczny

Warszawski Park Technologiczny

Wroctawski Park Technologiczny

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych ankiet
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8. Najlepsze praktyki krajowe

Na podstawie rankingu zostaty wytypowane najlepsze praktyki krajowe w 8 analizowanych ob-
szarach dziatalnosci parku. Biorac pod uwage fakt, ze wiekszos¢ polskich parkéw technologicz-
nych znajduje sie we wstepnej fazie rozwoju, nie ma jeszcze wiele przyktadéw dobrych praktyk,
ktére mogtyby stanowié wzorce do nasladowania i by¢ wykorzystywane w praktyce przez inne
parki. Na zidentyfikowane najlepsze praktyki nalezy wiec patrze¢ przez pryzmat stopnia rozwoju
parkéw - na obecnym etapie nalezy je traktowac raczej jako przyktady ciekawych rozwigzah, kté-
re parki zaczynaja wdrazaé, niz jako najlepsze praktyki w petnym znaczeniu tego terminu.

8.1. Organizacja i zarzadzanie

Wytworzenie odpowiedniego otoczenia innowacyjnego jest procesem dtugotrwatym i wymaga-
jacym konsekwentnego zaangazowania wielu aktoréw, w tym wtadz samorzadowych, instytucji
otoczenia biznesu, przedsiebiorstw i instytucji naukowych. Konieczny jest dialog pomiedzy tymi
instytucjami, aby ustugi wspierajgce przedsiebiorstwa odpowiadaty ich wymaganiom i aby moz-
liwe byto stworzenie infrastruktury technicznej i instytucjonalnej pozwalajacej na transmisje i
adaptacje innowacji. Przyktadem takiego modelowego wspotdziatania ré6znych instytucji zaan-
gazowanych w projekt jest Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z
0.0. Inicjatorem jego powstania byta gmina miejska Betchatéw. Udziatowcami BKPPT Sp. z 0.0. sg
samorzady terytorialne (Starostwo Powiatowe w Betchatowie, gmina miejska Betchatow, gmina
Kluki, gmina Rzasnia), Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw, przedsiebiorstwa (BOT Elektrownia
,Betchatow” S.A., Kopalnia Wegla Brunatnego ,,Betchatow” S.A.) oraz Politechnika todzka. W
strukturze udziatowcow utrzymywana jest rownowaga (Urzad Miasta posiada 32,3% udziatow,
Agencja Rozwoju Regionalnego - 23,3% przedsiebiorstwa — 22,2% a uczelnia wyzsza — 22,2%).
Utrzymywanie réwnowagi w strukturze udziatowcéw byto jednym z czynnikéw sukcesu parku w
Manchesterze, ktérego opis znalazt sie w kolejnym rozdziale.

8.2. Lokatorzy parku

Waznym czynnikiem sukcesu parku jest odpowiedni dobér jego lokatoréw. Aby park mogt spet-
niac swoje zadania w zakresie transferu technologii i rozwijaé sie w tym kierunku, konieczni sg
klienci, ktérzy beda zdecydowani korzystac z ustug tego typu. Dlatego tez czes¢ parkéw decyduje
sie przyjmowac lokatoréw o okreSlonym profilu. W tym celu w Krakowskim Parku Technologicz-
nym organizowany jest konkurs na biznesplany i projekty technologiczne. Gtdwng nagroda w
konkursie jest p6troczny bezptatny pobyt w inkubatorze technologicznym, ponadto autorom
zgtoszonych projektéw oferowane jest doradztwo ekspertdow, a dla 6 najlepszych pomystow
opracowywane sg specjalistyczne raporty technologiczne. W pierwszej edycji konkursu zwycie-
zyty projekty z branzy automatyki i mechaniki oraz automatyki i budownictwa. Przygotowanie
biznesplanu jest takze warunkiem ulokowania firmy w inkubatorze Parku Naukowo Technologicz-
nego ,Jechnopark Gliwice”. Projekt oceniany jest przez 2 niezaleznych recenzentéw. Dzieki temu
park moze wyselekcjonowac przedsiebiorstwa o najwyzszym potencjale i najwiekszych szansach
utrzymania sie na rynku w pdzniejszym okresie.



8.3. Oferta parku

Oryginalnym elementem parkowej oferty jest Centrum Nauki Experyment zlokalizowane w
Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym. To placéwka, ktorej zadaniem jest promowanie
nauki poprzez zabawe. W centrum otwartym w 2007 roku dostepne sa stanowiska, przy ktérych
zwiedzajacy moga samodzielnie przeprowadzaé doSwiadczenia i eksperymenty skupione wokat
5 obszarow tematycznych: fizyka, Srodowisko, cztowiek, dzwieki oraz optyka. Dzieci poznaja tu
w praktyce podstawowe prawa przyrody czy zasady funkcjonowania takich urzadzen jak kolejka
elektryczna napedzana energig wiatru. Centrum organizuje lekcje tematyczne dla szkét, uczestni-
czy takze w projekcie CreActive NET majacym na celu promowanie wspdtpracy Gdyni i Ktajpedy w
zakresie aktywnej edukacji dzieci i mtodziezy poprzez nauke i zabawe. Uczestniczy takze w orga-
nizacji Battyckiego Festiwalu Nauki. Cho¢ placowka nie stanowi elementu oferty skierowanej do
potencjalnych inwestoréw, Centrum cieszy sie duzym zainteresowaniem i bez watpienia stanowi
istotny element promocji parku.

Ciekawym elementem oferty skierowanej do firm zlokalizowanych w parku oraz ich pracownikéw
jest projekt stworzenia na terenie Nickel Technology Park Poznaii przedszkola. Rozwigzanie takie
pozwala pracownikom na tatwiejsze godzenie obowiazkéw zawodowych i rodzicielskich, a fir-
mom gwarantuje stabilniejsza i bardziej elastyczng kadre. Przedszkole stanowi alternatywe dla
zatrudniania niani i stanowi wazny czynnik podnoszenia komfortu pracy. Poza pracownikami firm
zlokalizowanych z Nickel Technology Park Poznaf, z ustug przedszkola skorzysta¢ beda mogli
réwniez rodzice z pobliskich osiedli. Placéwka, ktéra ma zosta¢ otwarta w nowym biurowcu NTTP
we wrzesSniu 2008 zajgc ma ok. 200 m2. Zaplanowano takze duzy, ogrodzony plac zabaw.

8.4. Transfer i komercjalizacja technologii

Jednym z kluczowych zadah parkéw technologicznych jest wsparcie dyfuzji i komercjalizacji
transferu technologii. Dziatania prowadzone w tym kierunku moga dotyczyé m.in. doradztwa w
zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej. Przyktadem dobrej praktyki na tym polu jest
utworzone w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym Biuro Informacji Patentowe]. Konsul-
tacje prowadzone tu przez rzecznika patentowego pozwalajg zainteresowanym dowiedzie¢ sie,
jakiego typu produkty i technologie warto patentowac, a takze na czym polega patentowanie czy
ochrona znaku towarowego oraz z jakimi procedurami sie wigze. Ponadto, w siedzibie Pomorskie-
go Parku Naukowo-Technologicznego, organizowane sg rowniez szkolenia i warsztaty dotyczace
prawa patentowego i skierowane zaréwno do MSP, jak i przedstawicieli srodowiska naukowego.

Kolejna dobra praktyka z zakresu transferu technologii moze by¢ projekt Fire-up realizowany
przez Torufiski Park Technologiczny, majacy na celu wspieranie innowacyjnych przedsiebiorstw
wywodzacych sie z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (UMK). W ramach projektu zostaty przy-
gotowane procedury organizacyjne i prawne regulujgce proces komercjalizacji wynikéw badanh
naukowych na UMK. Procedury zostaty zapisane w projektach przekazanych wtadzom uczelni
»Regulaminu zarzadzania i wykorzystania wtasnosci intelektualnej oraz ochrony prawnej débr
intelektualnych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika” i ,,Regulaminu tworzenia spoétek spin-off w
UMK?”. Regulamin okreSla m.in. zasady ochrony wtasnosci intelektualnej wytworzonej na uczelni,
procedure komercjalizacji wynalazku poprzez licencjonowanie lub utworzenie w tym celu firmy
spin-off oraz podziat praw do dochodéw generowanych w wyniku komercjalizacji rezultatéw
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badah w proporcjach korzystnych dla autoréw wynalazku. Podczas realizacji projektu na UMK
zostato zidentyfikowanych 7 opracowan o potencjale rynkowym z obszaru chemii, ekonomii, me-
dycyny i informatyki. Dla wszystkich opracowai naukowych zostaty przygotowane analizy bizne-
sowe, a dla najlepszego projektu biznesplan, wykorzystany przy poszukiwaniu finansowania na
dalszy komercyjny rozwéj. W wyniku projektu pracownicy uniwersytetu uzyskali m.in. wiedze jak
oceniat potencjat komercyjny prac badawczych. Projekt byt realizowany do grudnia 2007 roku.

8.5. Efektywnosc¢ dziatania

Dobra praktyka z zakresu efektywnoSci dziatania jest wyznaczanie mierzalnych celéw i monito-
rowanie ich realizacji. Pozwala to podnosic efektywnosé¢ funkcjonowania parku i lepiej ukierun-
kowa¢ dostepne srodki na osigganie celow. Konsekwentne mierzenie stopnia osiggniecia celow
jest podstawg do racjonalnego i obiektywnego podejmowania decyzji na temat dziatalnosci
parku i planowania wydatkéw. Cele mierzalne wyznaczyt m.in. Betchatowsko Kleszczowski Park
Technologiczny, ktdry do 2012 r. zamierza: stworzy¢ 23 nowe miejsca pracy, zapewnic lokalizacje
45 nowym firmom, pozyska¢ 4 inwestorow, ktdrzy ulokuja sie w strefie.

Cele maja réwniez swdj wymiar finansowy — park dazy do tego, aby Srodki zainwestowane przez
przedsiebiorstwa zewnetrzne w rozw6j parku osiggnety wartos¢ z okresSlonego przedziatu. Kolej-
nym celem tego typu jest pozyskanie srodkéw finansowych na rozwéj infrastruktury spotecznej i
technologicznej parku w wysokosci ok. 7 mln zt.

Wyznaczone cele mierzalne obejmujg rowniez kwestie nie do kohca zalezne od wysitkéw pra-
cownikéw parku, co jest zgodne z metodologia wyznaczania wskaznikéw pozwalajacych na
monitorowanie osigganych celow. Celem tego typu jest na przyktad wprowadzenie 11 nowych
produktéw, 19 innowacji, 2 technologii przez przedsiebiorstwa funkcjonujace w parku. Ustalona
zostata rowniez powierzchnia inkubatora, jaka park powinien dysponowaé w 2012 roku.

Wyznaczenie celow mierzalnych, wraz w wartoSciami docelowymi i okresem, w jakim majg by¢
zrealizowane, jest elementem zarzadzania opartego na rezultatach, pozwalajgcego na poprawe
skutecznosci, efektywnosci i przejrzystosci dziatania instytucji.

8.6. Promocja i komunikacja

Waznym narzedziem promocji jest strona internetowa parku. 1 z najciekawszych przyktadow
jest tu witryna Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego. Dostarcza ona wszystkich nie-
zbednych informacji na temat funkcjonowania parku, mozliwosci skorzystania z jego oferty oraz
dziatajgcych w nim firm. Informacje na temat wydarzeh majacych miejsce w parku sg na biezaco
aktualizowane. Za posrednictwem strony internetowej mozliwe jest takze przestanie wniosku
aplikacyjnego do parku, inkubatora lub laboratorium. Co wiecej, park wykorzystat produkty zlo-
kalizowanych w nim firm do stworzenia postaci oprowadzajgcej internautéw po witrynie PPNT.
Dzieki oprogramowaniu stworzonemu przez 2 przedsiebiorstwa funkcjonujgce w PPNT stworzono
»innowacje”, ktora gtosem syntezatora mowy opowiada o parku i jego ofercie. Rozwigzanie to
pozwala promowac park poprzez produkty firm, ale takze promowac firmy, ktérych oprogramo-
wanie wykorzystano, za posrednictwem strony internetowej parku.



8.7. Otoczenie, oddziatywanie na region i wspétpraca z innymi podmiotami

Wiekszos¢ parkow technologicznych w swoich strategiach czy misji deklaruje chec pozytywnego
oddziatywania na region i otoczenie. Wspotczesne teorie (i coraz czeSciej praktyka) wskazuja na
koniecznos¢ budowy sieci wspotpracujgcych ze sobg instytucji i przedsiebiorstw, dzieki ktérym
poprawia sie przeptyw informacji, technologii i nastepuje rozwdj innowacji. Niektére parki dzia-
tajace w Polsce doskonale rozumiejg to podejScie i poprzez inicjatywy r6znego typu stymuluja nie
tylko wspétprace przedsiebiorstw zlokalizowanych w parku technologicznym, ale takze wspot-
prace z innymi partnerami w regionie.

Krakowski Park Technologiczny oraz Tarnowski Park Technologiczny poprzez Agencje Rozwoju Re-
gionalnego w Tarnowie sg zaangazowane w Miedzyregionalny Klaster Innowacyjnych Technologii
"MINATECH”, ktéry powotany zostat w celu wzmocnienia efektu wspétdziatania przedsiebiorstw
zaawansowanych w technologii branzy inzynierii medycznych, mikrotechnologii i nanotechnolo-
gii, wtadz samorzadowych, uczelni wyzszych oraz instytutéw naukowych i regionalnych agencji
rozwoju poprzez realizacje wspolnych projektéw badawczo-wdrozeniowych.

Misja Klastra MINATECH jest poprawa jakoSci zycia poprzez rozwdj i wykorzystanie nowych
technik i technologii ze szczegélnym nakierowaniem na mikro- i nanotechnologie oraz inzynierie
biomedycznga. Porozumienie o utworzeniu kastra podpisato 21 partneréw, tworzac w ten sposéb
platforme wspoétdziatania przedsiebiorstw, samorzadu, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia
biznesu dla poprawy jakosci zycia poprzez rozwdj i wykorzystanie nowych technik i technologii
ze szczegblnym nakierowaniem na mikro- i nanotechnologie oraz inzynierie biomedyczng. Co
bardzo istotne, porozumienie reguluje kwestie zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej.

Przyktadem podjecia proby oddziatywania na region poprzez przyciaganie inwestoréw zagranicz-
nych do regionu jest rozwigzanie zastosowane przez Rzeszowska Agencje Rozwoju Regionalnego
S.A. - podmiot zarzadzajgcy Podkarpackim Parkiem Naukowo Technologicznym. W ramach struk-
tur RARR S.A. funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestora. Jest to jednostka bedaca jednoczesnie
oficjalnym partnerem Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. COl jest podmiotem,
ktory w praktyce zajmuje sie pierwszym kontaktem z inwestorem zainteresowanym inwestowa-
niem na Podkarpaciu. Centrum dysponuje petng baza terenéw inwestycyjnych, powierzchni biu-
rowych i magazynowych. Ponadto ma bezposredni dostep do wtadz miasta i regionu.

Kompleksowa obstuga wypracowana w oparciu o standardy PAIIZ doprowadzita do tego, ze w
krotkim czasie wiekszo$¢ terenow inwestycyjnych Parku (120 ha) zostata juz rozdysponowana pod
westorow. Wiecej informacji na ten temat mozna znaleZz¢ na stronie parku www.coi.rzeszow.pl
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9. Najlepsze praktyki zagraniczne

— studia organizacji i dziatania parkow

Parki Technologiczne w regionie Asturia w Hiszpanii

Region Asturia potozony jest na pétnocy Hiszpanii. Zajmuje powierzchnie 10.603,57 km?. Gestos¢
zaludnienia jest tu dosyc¢ niska i wynosi 101,37 os6b/km?2. Region ten jest jednym z najszybciej
rozwijajacych sie terytoriow Hiszpanii, przyciggajacym duzo inwestycji zagranicznych. Asturia
nalezata do najstabiej rozwinietych obszaréw UE, ale obecnie, m.in. dzieki bardzo dobremu
wykorzystaniu Srodkéw z funduszy strukturalnych, okresSlany jest czasem jako region ciggtego
wzrostu®4. Przy ograniczaniu dofinansowania Asturii ze Srodkéw europejskich kontynuacja dzia-
tafh na rzecz wsparcia przedsiebiorstw i innowacyjnosci jest finansowana ze srodkéw samorzadu
regionalnego, lokalnych i pafistwa. W regionie udaje sie transformacja w kierunku gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach. Sprzyjajg temu m.in. obecne tutaj parki technologiczne tj. Park
Technologiczny Regionu Asturia i Park Naukowo-Technologiczny w Gijon.

| Park Technologiczny Asturii — promujgcy innowacyjnoS¢ firm

Park Technologiczny regionu Asturia (PTA) jest zlokalizowany w centrum obszaru metropolitar-
nego, na ktéry sktadaja sie Oviedo, Gijon i Aviles. Park jest potgczony autostrada z gtownymi
oSrodkami miejskimi, przemystowymi i uniwersyteckimi oraz z lotniskiem i 2 portami morskimi
Asturii, potozonymi w promieniu okoto 40 km.

Park powstat w czerwcu 1991 roku bezposrednio z inicjatywy Rzadu Autonomicznego Regionu
Asturia. Catos¢ inwestycji zwigzanych z parkiem wyniosta 12 mln euro. Park jest elementem
polityki zarzadu regionu przygotowywania powierzchni inwestycyjnych dla inwestorow zagra-
nicznych, krajowych i lokalnych. Park zajmuje powierzchnie 443.117 m?, z czego 44.250 m? jest
przeznaczone do zabudowy. Powierzchnia drog i ustugowa wynosi 150.000 m2. Przedsiebiorstwa
inwestujace w parku moga wykorzystac dziatki o powierzchni od 2000 m? do 12.000 m2.>> Na
terenie parku znajduje sie budynek inkubatora technologicznego, w ktérym moga sie lokowac
nowe firmy technologiczne. Inkubator posiada 918 m? powierzchni biurowej. Pomieszczenia
przeznaczone na biura sa modutowe, tj. mozna je dzieli¢ na mniejsze powierzchnie. Dostepne
powierzchnie biurowe — moduty, to 16, 25, 50 i 75 m? Pomieszczenia sa wyposazone w sieci te-
lekomunikacyjne, szerokopasmowy Internet (4 Mb/s), elektrycznos¢ itp. W budynku inkubatora
znajduja sie miedzy innymi: sala spotkaf z mozliwoscia prowadzenia wideokonferencji, sala ze
skrzynkami pocztowymi, klasa szkoleniowa, klasa informatyczna. Do wykorzystania przez firmy
sg tez faks, skaner i kopiarka. Dla najstabszych przedsiebiorstw oferowane sg biura wyposazone
w podstawowe umeblowanie. W 2004 roku dziatato tam 16 firm?e.

Park zarzadzany jest przez Instytut Rozwoju Ekonomicznego Regionu Asturia (IDEPA), powigzany
5ciSle z Uniwersytetem Oviedo oraz regionalnymi centrami badawczo-rozwojowymi. Grupa IDEPA

54
55
56

http://www.european-american-business.com/2006/p_158.php.

APTE (2005) Directory of companies and institutions, http://www.apte.org.
Wizyta studialna w parku w grudniu 2006 roku; http://www.ceei.es;

APTE (2004) Directory of companies and institutions, http://www.apte.org.



obejmuje rézne instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju regionalnego w Asturii, tj.:

— Agencje rozwoju — IDEPA,

— Stowarzyszenie venture capital — SRP,

— Fundusz gwarancyjny i pozyczkowy — ASTURGARD,

— CEEIl Asturias (Europejskie Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji)
oferujace wsparcie dla powstawania i rozwoju firm oraz firm innowacyjnych,
zarzadzajace inkubatorem w parku technologicznym,

— ASTUREX - handel miedzynarodowy — stowarzyszenie ds. promocji regionu
Asturia za granica.

Nie ma osobnej strony internetowej parku technologicznego, informacje o nim znajduja sie na
portalu IDEPA. Wynika to z faktu, ze park jest jedng z wielu inicjatyw IDEPA na rzecz wsparcia
przedsiebiorstw i rozwoju regionu. IDEPA posiada swojg gtéwng siedzibe na terenie parku tech-
nologicznego. IDEPA stanowi tez punkt obstugi inwestordow zagranicznych, gdzie w jednym miej-
scu moga oni zatatwi wszystkie kwestie zwigzane z lokalizacjg swojego zaktadu w Asturii. Obec-
nie w PTA zlokalizowanych jest ponad 100 firm i innych instytucji zatrudniajacych w sumie okoto
2.300 pracownikdéw. Park stanowi catkowicie uzbrojony teren i oferuje nowoczesne ustugi dla
firm: podziemne sieci energetyczne, sieci telekomunikacyjne, miejsca konferencyjne, wynajem
biur, ustugi promocji przedsiebiorstw, co sprzyja lokalizacji wysoko technologicznych i innowa-
cyjnych firm. Na terenie parku znajduja sie tez restauracja oraz system zabezpieczen (ochrona).
Uniwersytet i centra doskonalenia zawodowego obecne w regionie sprawiaja, Ze tatwo tutaj o
wykwalifikowanych pracownikéw dla inwestujacych firm. Jedynie firmy w inkubatorze maja pre-
ferencyjny czynsz, pozostate przedsiebiorstwa natomiast kupuja dziatki na terenie parku i same
buduja swoje obiekty. Korzystajg jednak z nizszych cen medidw, ktére sg zapewniane od razu dla
catego parku i negocjowane przez instytucje zarzadzajaca.

Firmy ulokowane w parku reprezentuja r6znorodne branze. Sa tutaj takie sektory, jak: przemyst
Srodowiskowy — energia alternatywna, branza telekomunikacyjna, ICT, przemyst kosmetyczny,
firmy nanotechnologiczne, firmy zwigzane z branzg lotnicza, meblarska (systemy magazynowe),
przemyst elektryczny, firmy inzynierskie czy zwigzane z branzg turystyczna.

Na terenie parku znajduja sie tez gtdwne podmioty dziatajace na rzecz rozwoju przedsiebiorstw
w regionie — IDEPA, Regionalna Agencja Promocji Gospodarczej, ASTURGURD, Regionalna Rada
Promocji, Europejskie Centrum Biznesu i Innowacji (fundacja CEEI), Centrum Technologii Mate-
riatowych, Rada Promocji Zagranicznej Regionu Asturia dziatajgca na rzecz promocji wchodzenia
firm na rynki zagraniczne, Regionalna Rada Turystyczna promujaca walory turystyczne regionu.
Park Technologiczny Regionu Asturia wspotpracuje z innymi podobnymi instytucjami w kraju (po-
przez Stowarzyszenie Parkdw Technologicznych w Hiszpanii) oraz na Swiecie. Przez to umozliwia
firmom nawigzywanie wspdtpracy z partnerami biznesowymi z catego Swiata.

Wsparcie innowacyjnosci

Wizjg Parku Technologicznego Asturii (PTA) jest park promujacy innowacyjnosc firm. PTA jest
petnym cztonkiem Hiszparnskiego Stowarzyszenia Parkow Technologicznych (APTE) jako 1 z 25
parkow w Hiszpanii (47 parkéw hiszpafskich ma status stowarzyszonych z APTE). Petnym czton-
kiem APTE jest tez Park Naukowo-Technologiczny z Gijon. Status ten osiagaja parki, ktore m.in.
sg wyspecjalizowane w Swiadczeniu ustug proinnowacyjnych. Doktadne wymagania dla petnego
cztonkostwa w APTE sg nastepujace:
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1) musi istnieC odpowiednio przygotowana powierzchnia parku oraz przynajmniej 1 budynek
zawierajacy takie pomieszczenia stuzgce wszystkim lokatorom parku, jak: sale spotkaf, au-
dytorium, inne ustugi ogdlne dla firm, jak skrzynki pocztowe, sala komputerowa, wyposazony
w zaawansowang infrastrukture telekomunikacyjna,

2) park musi dowies¢, ze na jego terenie istnieje infrastruktura wspierajgca innowacyjnosc, jak
np.: instytucje zwigzane z uczelniami, centra technologiczne, laboratoria, centra biznesu i
innowacji, inkubatory przedsiebiorczosci i technologiczne,

3) park powinien formalnie i rzeczywiscie wspotpracowac z uniwersytetami, centrami badawczy-
mi i innymi instytucjami edukacji szczebla wyzszego,

4) w przedsiebiorstwie czy instytucji zarzadzajacej parkiem musi funkcjonowac zespot specja-
listow zajmujacych sie transferem technologii i wspieraniem innowacji oraz wspétpracy w
procesie innowacyjnym miedzy przedsiebiorstwami i organizacjami zlokalizowanymi w par-
ku, a takZze zajmujacych sie takimi zadaniami, jak planowanie, rozbudowywanie, promocja i
marketing parku; zesp6t ten ma Swiadczyé ustugi dla wszystkich podmiotéw z parku,

5) park musi dowies¢ obecnoSci na jego terenie innowacyjnych firm i dziatajacych na ich rzecz
instytucji.

APTE petni funkcje promocyjne dla swoich cztonkdw i jest partnerem dla wtadz publicznych w
zakresie realizacji grantow badawczo-rozwojowych przez parki. Wiele z tych grantéw realizowa-
nych jest w sieciach instytucji cztonkowskich APTE, koordynowanych przez stowarzyszenie. APTE
otrzymuje tez centralne dotacje na promocje idei parkéw technologicznych. Ponadto realizuje
projekty, ktére moga przyczynic sie do podniesienia sprawnosci dziatania wszystkich parkéw, jak
opracowanie standardéw projektéw badawczo-rozwojowych czy firm lokatoréw, jak na przyktad
projekt majacy na celu powstanie sieci przedsiebiorstw ICT. Stowarzyszenie wydaje corocznie ka-
talog zawierajgcy informacje o parkach i firmach ulokowanych naich terenie. APTE organizuje tez
iberyjskie spotkania parkdw naukowo-technologicznych, a takze utatwia wspotprace miedzyna-
rodowg swoich cztonkéw, m.in. bedac aktywnym cztonkiem Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Parkéw Technologicznych (IASP), a takze organizujgc miedzynarodowe konferencje®’. Za czton-
kostwo w APTE parki uiszczaja coroczng optate wynoszaca w przypadku petnych cztonkdw 2.400
euro, a w przypadku stowarzyszonych 1.200 euro (netto)*®.

Na rzecz wspierania procesdéw innowacyjnych w PTA, poza instytucjg zarzadzajaca IDEPA, dziata
tez wiele innych instytucji, m.in. fundacja CEEI, a takze Fundacja Prodintec. IDEPA poprzez swoj
Departament ds. Innowacji stawia sobie za cel przySpieszenie zmiany tradycyjnych przemystow
o niskiej wartosci dodanej w branze wykorzystujgce zaawansowane technologie. Departament
ds. Innowacji IDEPA dziata m.in. na rzecz wtaczenia matych i Srednich przedsiebiorstw w korzysci
wynikajace z informatyzacji poprzez centra SAT. 1 z takich centréw zlokalizowane jest na terenie
Parku Technologicznego Asturia.

Centra Zaawansowanych Technologii — SAT to sie¢ 8 centréw zlokalizowanych w r6znych czesciach
regionu Asturia, ktore oferujg bezptatne doradztwo lokalnym przedsiebiorstwom — gtéwnie ma-
tym i Srednim, we wszystkich aspektach zwigzanych z wtgczeniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) do ich dziatalnosci. Obecnie centra SAT sg finansowane przez samorzad
regionalny poprzez Regionalny Instytut Rozwoju Gospodarczego IDEPA, za$ zarzadzane przez
Fundacje CTIC dziatajaca na rzecz promocji spoteczefistwa informacyjnego. Centra SAT oferuja

57 APTE (2005) Directory of companies and institutions; http://www.apte.org.
Optaty cztonkowskie sg wnoszone w odstepach potrocznych; http://www.apte.org.



firmom rozwigzania dostosowane do ich indywidualnych potrzeb oraz modelu dziatalnosci. W

centrach poza doradztwem przedsiebiorcy moga skorzystaé z szerokopasmowego Internetu. Cen-

tra dysponuijg tez sprzetem do organizowania wideokonferencji. Gtowne ustugi oferowane przez
centra przedsiebiorcom to:

— pomoc w radzeniu sobie ze zmiang technologiczng, wprowadzanie w uzytkowanie Internetu
i pomoc w dostosowywaniu sie do wymogdw spoteczehstwa informatycznego i gospodarki
cyfrowej,

— doradztwo w zakresie realizacji projektéw biznesowych i doradztwo technologiczne dotycza-
ce infrastruktury ICT oraz integracji sprzetu i proceséw zarzadzania w oparciu o ICT,

— seminaria dotyczace specyficznych kwestii bedgcych obiektem zainteresowania MSP, bazuja-
ce na praktycznych rozmowach majacych na celu promocje technik i rozwigzan, ktére utatwia
przedsiebiorstwom wtaczenie ICT do ich dziatalnosci,

— wystawy — centra organizujg prezentacje réznych ustug opartych o ICT,

— konsulting dla indywidualnych przedsiebiorstw w zakresie ich specyficznych problemow.

Ponadto razem z APTE Park Technologiczny Asturii oferuje przedsiebiorstwom Sie¢ Transferu

Technologii. Sie¢ ta dziata zaréwno dla firm z parku, jak i zewnetrznych. Sie¢ pomaga w znale-

zieniu partneréw na rzecz procesu innowacyjnego w firmach. PTA przy wsparciu Ministerstwa

Przemystu, Turystyki i Handlu oraz APTE oferuje bezptatne ustugi dla firm z zakresu:

— transferu technologii,

— poszukiwania partneréw do narodowych i europejskich projektow,

— dostepu do subsydiow,

— poszukiwania partneréw i dostawcow,

— wysytania ofert i zapytan o technologie,

— prawo uczestnictwa w lokalnych i narodowych konferencjach przed zaaranzowaniem bezpo-
Srednich spotkan z przedstawicielami innych firm,

— cztonkostwo w sieci narodowych firm, ktéra obecnie obejmuje 24 parki naukowo-technolo-
giczne i ktora wkrétce obejmie kolejne 30 parkéw obecnie tworzonych,

— spersonalizowane miejsce na stronie internetowej http://redtt.apte.org/,

— automatyczne ustugi alertowe umozliwiajace otrzymywanie informacji o zapytaniach, wyda-
rzeniach, mozliwych projektach etc.,

— ustugi dotyczace przetargéw publicznych.

Instytut zarzadzajacy PTA — IDEPA realizuje tez projekt DEMANTIC, kt6érego celem jest promocja
projektdw z zakresu badarn i rozwoju oraz informacji zaprojektowanych i prowadzonych wspdlnie
przez firmy potrzebujace produktdw i ustug ICT zlokalizowane w réznych parkach technologicz-
nych Hiszpanii — partnerach projektu. DEMANTIC zostat zaplanowany jako ustuga Parku Techno-
logicznego dla firm zlokalizowanych w parku i jego okolicy dla pokrycia ich potrzeb z zakresu ICT.
W stopniu, w jakim te potrzeby moga spetni¢ przedsiebiorstwa z sektora ICT zlokalizowane na
terenie parkow, instytucja zarzadzajaca pomaga w kontaktowaniu sie tych firm z potencjalnymi
klientami, przy uznaniu mozliwosci wyboru przez firme zgtaszajacg zapotrzebowanie najlepszej
oferty.

IDEPA jest tez zaangazowana w promocje wzornictwa w Asturii. W tym zakresie stawia sobie 3
podstawowe cele: promocje uznania wzornictwa jako strategicznego czynnika wyrdézniajacego
firme, zachecanie do zatrudniania firm zajmujgcych sie wzornictwem i specjalistow z regionu
Asturia oraz rozpowszechnianie kultury wzornictwa w spoteczefistwie. IDEPA promuje takze im-
plementacje systeméw zarzadzania jakoscia, systeméw integracji i doskonatosci biznesowej w
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przedsiebiorstwach Asturii, a takze dziata na rzecz promocji ekologicznych przemystow.

Na terenie Parku znajduja sie tez inne instytucje Swiadczace ustugi zwigzane z procesem inno-
wacyjnym, jak np. Fundacja Prodintec. Fundacja posiada 3 dziaty skupiajace sie na wzornictwie
i wsparciu dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R), wsparciu konkurencyjnosci firm poprzez
implementacje najnowszych technologii oraz dziat zarzadzania projektami B+R, nadzoru techno-
logicznego, umiedzynarodawiania B+R oraz poszukiwania finansowania dla projektéw badaw-
czo-rozwojowych.

Promocja zagraniczna

Bardzo waznym aspektem dziatalnosci IDEPA, jak tez innych instytucji zlokalizowanych na terenie
parku jest promocja regionu i parku technologicznego za granica, a takze pomoc we wchodzeniu
na rynki zagraniczne firm z parku.

Miedzynarodowy Portal IDEPA, ktéry jest czeScig Programu Promocji Zagranicznej Regionu
Asturia w latach 2005-2008, stanowi zrodto informacji dla wszystkich przedsiebiorstw regionu
zainteresowanych rynkami zagranicznymi. Portal dostarcza informacji odnoszacych sie do dzia-
tan IDEPA w zakresie promocji zagranicznej, jak tez dziatan innych instytucji administracji regio-
nalnej oferowanych przedsiebiorstwom poprzez Agencje Promocji Zagranicznej Regionu Asturia
(Asturex S.A.). Jedna z takich ustug jest Czerwony Exterior (sieC zewnetrzna). Dostepne sg takze
wiadomosci, archiwum dokumentdw, katalog eksporterow (katalog firm Asturii dziatajacych na
rynkach zagranicznych wedtug rodzaju dziatalnosci). Portal petni takze zadanie promocji regionu
wsrdd potencjalnych inwestoréw zagranicznych. Jednym z linkdw na stronie Miedzynarodowego
Portalu IDEPA jest link do projektu DEVA, ktéry stanowi miejsce spotkaf i przestrzefi dla wspot-
pracy wszystkich przedsiebiorcéw i profesjonalistow dziatajacych na Swiecie o korzeniach w
regionie Asturia.

IDEPA Swiadczy tez ustugi zwigzane z integracjg europejska. Czyni to poprzez Centrum Euro Info
oraz biuro IDEPA w Brukseli®®.

Il Park Naukowo-Technologiczny w Gijon

Na terenie regionu Asturia dziata tez Park Naukowo-Technologiczny w Gijon. Park ten potozony
jest bezposrednio przy technicznych wydziatach Uniwersytetu Oviedo, ktdre sa tam zlokalizowa-
ne. Jest on mniejszy niz Park Technologiczny Asturii i stanowi inicjatywe samorzadu lokalnego.
Park ten zostat zapoczatkowany 30 pazdziernika 2000 roku. Park zostat pomyslany jako rozsze-
rzenie kampusu uniwersyteckiego.

Catkowita powierzchnia parku wynosi 15 ha. Park jest usytuowany w bliskiej odlegtosci od cen-
trum miasta, bardzo dobrze skomunikowany za pomoca linii autobusowych, a takze znajduje sie
niedaleko autostrady. W poblizu parku sa tez tereny rekreacyjne — plaza w Gijon, port, pola golfo-
we, ogrod botaniczny. Park oferuje wynajem biur i laboratoriow w dwoch budynkach inkubatora
przedsiebiorstw, ktorych powierzchnia wynosi 1.300 m2. W grudniu 2006 roku wynajete byty dla
firm 23 pomieszczenia oraz 2 laboratoria. Pierwszy budynek stanowigcy wtasnosé parku zostat

59 http://www.idepa.es.



oddany do uzytku w 2000 roku. W budynku oprécz pomieszczef dla firm znajduja sie tez sala do
spotkan, kawiarnia i laboratoria. Ma tu takze swojg siedzibe zarzad parku. Wtasnoscig parku jest
tez drugi budynek przeznaczony na prace badawczo-rozwojowe, ktory rowniez zawiera pomiesz-
czenia inkubatora technologicznego oraz sale spotkaf. Ponadto park oferuje uzbrojony teren dla
firm, ktore chca tutaj zbudowac dla siebie siedzibe. Teren ten jest sprzedawany zainteresowanym
podmiotom po udowodnieniu, ze beda one prowadzi¢ dziatalno$¢ zwigzang z rozwojem nauki
i technologii. Firmy moga kupowac dziatki o powierzchni od 1.052 m? do 7.135 m2. Na terenie
parku jest 39 dziatek o powierzchni 1.052 m2,

Do zabudowy na terenie parku przygotowane jest jeszcze 50 tys. m2. Miasto wyznaczyto plan
urbanistyczny dla budowanych siedzib firm. Budynki musza mie¢ maksymalnie 3 pietra — 12 m
wysokosci i zajmowac maksymalnie 33% dziatki. Zabronione jest lokowanie pomieszczeh prze-
mystowych. Budynki muszg odzwierciedlaé charakter kampusu uniwersyteckiego. Sprzedawane
dziatki sa uzbrojone i gotowe do uzytkowania, zapewniony jest dostep do sieci telekomunikacyj-
nych i szerokopasmowego dostepu do Internetu. Budynki zajmujg okoto 20% powierzchni parku,
natomiast reszte terenu stanowig drogi i tereny zielone.

Pod koniec 2006 roku w parku dziatato 30 firm — 21 wynajmujacych powierzchnie w budynkach
parku i 9 posiadajacych swoje wtasne budynki. W firmach tych zatrudnionych byto 550 os6b
i 70% z nich stanowity osoby z wyzszym wyksztatceniem®. Przychdd firm zlokalizowanych w
parku w 2006 roku wyni6st okoto 175 mln euro. Branze, jakie reprezentujg przedsiebiorstwa to
automatyka przemystowa, ustugi dla firm, informatyka i telekomunikacja oraz biotechnologia. W
parku ulokowana jest m.in. firma TELECABLE zajmujaca sie tworzeniem sieci szerokopasmowej w
Asturii, firma EUROLAB BIOCONSULTING czy firma z automatyki przemystowej ITRESA®*.

Na terenie parku swéj budynek posiada réwniez Fundacja CTIC — Centrum Technologii Informa-
tycznych i Komunikacyjnych®2, Wspiera ona rozwdj spoteczefistwa informacyjnego w Asturii. Fun-
dacja jest instytucjg non-profit zatozong przez samorzad regionalny Asturii wraz z konsorcjum
prywatnych przedsiebiorstw regionu zwigzanych z technologiami informatycznymi. Fundacja
obecnie zatrudnia 200 pracownikéw petnoetatowych i w wyniku 10-letniego doSwiadczenia w
realizacji projektow na rzecz rozwoju spoteczefistwa informacyjnego stanowi obecnie gtowne
centrum konsultingowe w tym zakresie. CTIC posiada 3 gtdwne dziaty tj.:
— dziat zajmujacy sie promocjg technologii informatycznych

w spoteczefistwie wraz z rozwojem e-businessu,
— dziat zajmujacy sie badaniami i rozwojem oraz innowacjami,
- dziat technologiczny, gtownie skupiajacy sie na standardach w sieci

oraz dostepnoscig Internetu.

Zarzad fundacji usytuowany jest na terenie parku technologicznego w Gijon. Cze5¢ pracownikow
CTIC to jednoczesnie pracownicy naukowi uniwersytetu, co utatwia transfer rozwigzahn nauko-
wych do gospodarki i spoteczefistwa. Ponadto pracownicy fundacji pracujg w lokalnych telecen-
trach zajmujacych sie upowszechnianiem Internetu wsrdd spoteczefistwa i firm.

60 Prezentacja Parku podczas wizyty studialnej w regionie Asturia w grudniu 2006 roku.
61 APTE (2004) Directory of companies and institutions, http://www.apte.org; http://www.gijon.es.
http://www.fundacionctic.org.
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Park Naukowo Technologiczny Berlin Adlershof — Miasto Nauki, Gospodarki i Mediow

W 1991 roku wtadze Swiezo potgczonego Berlina zdecydowaty o utworzeniu ,,zintegrowanego
miasta wiedzy i gospodarki”. Powstato ono na bazie bytej Akademii Nauk NRD, kt6ra posiadata w
Adlershof 9 instytutéw specjalizujacych sie w zakresie nauk chemicznych i fizycznych oraz funk-
cjonujacej tu od 1952 roku Pafistwowej Telewizji NRD. W samej tylko Akademii zatrudnionych
byto ponad 6.500 pracownikéw naukowych. Dato to podwaliny pod utworzenie Parku Naukowo
Technologicznego Adlershof wzorowanego w duzej mierze na francuskim parku Sophia Antipolis.
W krétkim czasie powstaty centra technologiczne: OSrodek Fotoniki i Technologii Optycznych,
Biotechnologii, Energii i Technologii Ochrony Srodowiska, Technologii Informacyjnych i Mediow,
Technologii Materiatowych i Mikrosystemowych. OSrodek telewizyjny nie zostat organizacyjnie
witaczony w struktury parku, nawigzana jednak zostata bardzo Scista wspétpraca.

Ze wzgledu na Swieze potaczenie Republiki Federalnej Niemiec z bytym NRD roztozenie sit w prze-
mysle byto i nadal jeszcze jest mocno nierdbwnomierne. Gtowne osrodki przemystowe i finansowe
skupiaja sie w landach zachodnich. Model federalny funkcjonowania Pafistwa sprawia, ze w od-
réznieniu od Polski wiekszo$¢ siedzib duzych firm zlokalizowana jest poza stolica. Dla przyktadu
— jeszcze dzis Berlin ze swoim zadtuzeniem bliskim 60 miliardom euro jest siedzibg praktycznie
tylko jednej duzej pahstwowej firmy — Deutsche Bahn.

Decyzja o utworzeniu parku byta w duzej mierze polityczna. W 1991 roku 6wczesne sity politycz-
ne w Berlinie doszty do porozumienia w tym wzgledzie i co bardzo wazne, wspieraty go w dtugim
przedziale czasowym. Postawiony cel zaktadat utworzenie wokét parku nowoczesnych, nowych
gatezi przemystu. Odbyto sie to nie przez prébe przyciagniecia nowych duzych inwestordw, ale
poprzez stworzenie od podstaw wtasnej grupy matych przedsiebiorstw, Scisle wspotpracujacych
z zapleczem naukowym. Wyniki tego sg dzi§ doskonale widoczne. Od poczatku utworzenia parku
powstato tu blisko 250 firm typu start-up.

Ze wzgledu na ogromny zakres zadan park zarzadzany jest przez 3 spotki — firme WISTA MENAGE-
MENT GMBH i jej 2 sp6tki corki: Adlershof Projekt GmbH i Adlershof Facility Menagement GmbH.
Adlershof Projekt odpowiedzialna jest za zagospodarowanie przestrzeni, realizacje koncepcji
urbanistycznej przygotowanie infrastruktury i sprzedaz gruntéw. Zgodnie z wczeSniejszymi zato-
Zeniami jej rola koficzy sie w 2008 roku. Adlershof Facility Menagement GmbH zajmuje sie opieka
i nadzorem nad istniejaca infrastruktura. Do zadah gtownej spotki WISTA MENAGEMENT GMBH
nalezy generalne zarzadzanie parkiem. Spotka w 98% nalezy do Landu Berlin®.

Wspieranie finansowe funkcjonowania Parku trwato od 1991 do 2000 roku. Od tego czasu Srodki
zewnetrzne przeznaczane sg juz tylko na nowe zadania inwestycyjne.

Do kofica 2000 roku na terenie Parku zrealizowano inwestycje na tgczna kwote ponad 325 mln
euro. Szybki rozwdj sprawit, ze w 2005 tgczna suma inwestycji zrealizowanych przez podmioty
naukowe i gospodarcze ré6znego rodzaju zamkneta sie juz tgczng kwotg ponad 1,4 miliarda euro,
z czego inwestycje firmy zarzadzajacej Adlershof stanowity zaledwie 17%. W 2006 roku na inwe-
stycje wykorzystano ponad 78 mln euro. W tym obszarze park moze liczyé na dofinansowanie z 2
Zrodet: ze Srodkdow finansowych Landu Berlin i Srodkéw UE przeznaczonych na innowacje. Wktad
wtasny w projekty zapewniany jest ze srodkéw wynikajacych z dodatniego wyniku finansowego

63 Opracowanie roczne wynikéw spotki Wista GmbH.



spotki, ktéry w ostatnim roku zamknat sie kwotg ponad 25 mln euro. Warto podkresli¢, ze wedtug
wyliczef niemieckiego Investitionsbank Berlin, kazde 1 euro zainwestowane w Adlershof przy-
niosto 1,8 euro podatku do kasy miasta. Warto takze zauwazy¢, ze przy spadku wsparcia Srodka-
mi finansowymi warto$¢ zatrudnienia ciggle roSnie. W 2007 roku znalazto tu zatrudnienie kolejne
1.700 os6b, a ogdlna liczba miejsc pracy w stosunku do 1996 roku praktycznie podwoita sie.

Wykres 37. Dynamika inwestycji i liczby miejsc pracy

Liczba miejsc pracy w Parku Naukowo Technologicznym Adlershof
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rodto: WISTA GmbH

Pod koniec 1991 roku podjeto decyzje o przeniesieniu do Adlershof czesci wydziatow Uniwersy-
tetu Humboldta w Berlinie. W ten spos6b do kofica 2003 roku powstat tu kampus akademicki z
wydziatami: matematyki, fizyki, chemii, informatyki, geografii i psychologii. Gtownym oSrodkiem
kampusu stato sie Centrum imienia Erwina Schrodingera wyposazone w jedng z najnowocze-
Sniejszych bibliotek w Europie. Dostepna jest ona zaréwno dla kadry naukowej, jak i dla przed-
siebiorstw zlokalizowanych w parku.

Adlershof to obecnie ponad 420 ha gruntu przygotowanego pod inwestycje i w duzej mierze
zagospodarowanego. To ponad 400 firm znajdujacych sie w parku i kolejne 300 5cisle kooperu-
jacych z nim, zlokalizowanych w jego bezposrednim otoczeniu. Pracuje tu obecnie ponad 12.000
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wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. To najwiekszy park naukowo-technologiczny w Niem-
czech i jednoczesnie jeden z najwiekszych w Europie. W parku znajduje sie 12 pozauniwersytec-
kich instytutow badawczych i 6 instytutow Uniwersytetu Humboldta.

4 gtéwne obszary i centra rozwoju technologii to:

— Fotonika i Technologie Optyczne,

— Technologie Materiatowe i Mikrosystemowe,

- Biotechnologie, Energia i Technologie Ochrony Srodowiska,
— Technologie Informacyjne i Media.

Adlershof z ponad 120 firmami z obszaru Technologii Informacyjnych i Mediéw to obecnie 1 z
najmocniejszych osrodkéw tego typu w tej czesci Europy.

Dalszy rozwdj parku, oparty na strategii ,Wizja 2010, zaktada rozbudowe dotychczasowych
centrow oraz powstanie nowych:

— Centrum Cienkich Warstw i Nanotechnologii w Fotowoltaice,

— Centrum Nowych Materiatéw i Mikrosysteméw,

— Centrum Zintegrowanych Technologii w Mediach.

Adlershof rozwija sie obecnie w kierunku samodzielnie funkcjonujgcego organizmu. Obok firm,
zajmujacych sie typowa dla ww. dziedzin dziatalnoScia, znajduja sie tu: szereg firm ustugowych,
banki, sklepy duzych sieci handlowych, stotéwki, restauracje, biblioteki, apteki czy nawet piekar-
nie, gabinety dentystyczne i szkoty nauki jazdy. Firmy zwigzane z gtdéwnymi obszarami dziatania
parku i okreSlane przez spotke zarzadzajaca jako ,firmy strategiczne” stanowig okoto 40% og6l-
nej liczby przedsiebiorstw.

0d poczatku funkcjonowania wtadze parku postawity na wspotprace ze znanymi architektami,
konsekwentnie zmierzajac do realizacji zatozonej koncepcji urbanistycznej. Zaktada ona remont
i przystosowanie starych budynkéw, budowe nowych przy jednoczesnym nastawieniu na mak-
symalny wzrost uzytecznosci i atrakcyjnosé architektoniczng. Duzy nacisk ktadzie sie wtasnie
na architekture i wspotprace ze znanymi w Niemczech i Europie projektantami. Zaktada sie, ze
bedzie to rowniez przyszta wizytowka zlokalizowanych tu firm. Jest to dobrze widoczne w kontak-
tach z przedsiebiorcami, ktdrzy uwazaja, ze jest to jeden z waznych czynnikéw majgcych wptyw
na wizerunek ich firm.

Czesc infrastruktury realizowanej przez park po wykonaniu przekazywana jest we wtadanie mia-
stu Berlin. Odbywa sie to na mocy porozumienia z landem (Berlin jako miasto jest jednoczesnie
jednym z 16 niemieckich landoéw). W gtownej mierze dotyczy to infrastruktury komunikacyjnej,
takiej jak np. ulice. Na terenie Adlershof trwa rozbudowa stacji kolejki miejskiej a w 2008 roku
rozpoczng sie prace nad budowa linii tramwajowe] tgczacej park z doskonale rozwinieta siecig
komunikacyjna Berlina. Na terenie parku w tej chwili kursuje kilka linii autobusowych tgczacych
Adlershof z innymi czeSciami miasta i lotniskiem potozonym nieopodal.

Jedna z mocnych stron Adlershof jest jego lokalizacja. Park lezy w potudniowo-wschodniej czesci
Berlina, w dzielnicy Treptow-Kopenick w niewielkiej odlegtosci od 1 z 3 berlifiskich lotnisk — Ber-
lin Schonefeld. Obecnie trwajg prace nad jego przeksztatceniem w 1 z najwiekszych lotnisk w Eu-
ropie — Berlin Brandenburg International. Adlershof graniczy bezposrednio z autostradg A113.



Wista Menagment GmbH jest organizatorem dorocznej europejskiej konferencji funduszy kapitatu pod-
wyzszonego ryzyka — European Venture Capital Conference czy spotkan grup tzw. Bussines Angels.

Firma zarzadzajaca nie zapewnia takich ustug, jak: doradztwo technologiczne, obstuga prawna,
szkolenia personelu czy doradztwa w zakresie wdrazania rozwigzah, opierajac sie w tym wypad-
ku na bezposredniej wspotpracy firm z podmiotami prywatnymi. W poréwnaniu do parkéw nowo
powstajacych w Polsce, Adlershof nie ktadzie rowniez wielkiego nacisku na rozwoj kolejnych
instrumentéw wsparcia przedsiebiorstw, skupiajac sie raczej na dalszym rozwoju infrastruktury
udostepnianej firmom. Zarzad Wista GmbH za wazne uwaza obecnie np. promocje, marketing,
udostepnienie szerokiej gamy laboratoriéow czy pomoc w poszukiwaniu partneréw zagranicz-
nych. Wynika to w duzej mierze z faktu nagromadzenia w parku duzej iloSci wysoko wyspecjali-
zowanych firm, co samo w sobie jest czynnikiem przyciggajacym kolejnych inwestoréw. Optaty
wynikajace z funkcjonowania w parku nie odbiegajg znaczgco od wartosci funkcjonujgcych w na
rynku berlifiskim, ktéry jednak w generalnym poréwnaniu rynku niemieckiego jest stosunkowo
tafiszy. Znaczaca réznica pojawia sie przede wszystkim w inkubatorach.

Role podmiotéw wykorzystujgcych instrumenty wsparcia dla przedsiebiorstw przejety 2 duze
inkubatory przedsiebiorczosci. Pierwszy z nich — Centrum Innowacji i Inkubacji (IGZ), utworzony
zostat w 1991 roku. Oferuje on szeroki wachlarz ustug, m.in. w zakresie doradztwa, korzystania
z infrastruktury techniczno-organizacyjnej i powierzchni biurowych. W budynkach 1GZ o tacznej
powierzchni ok. 16.500 m? funkcjonuje obecnie ponad 70 firm.

Na szczeg6lng uwage zastuguje drugi z inkubatorow — Miedzynarodowe Centrum Inkubacji
(OW2). Utworzony zostat w 1997 roku jako instytucja majgca na celu wsparcie firm zagranicznych
w szczegblnosci z Europy Srodkowej i Wschodniej. Zatozeniem dziatania inkubatora jest utatwie-
nie matym firmom wejscia na rynek niemiecki, a przy okazji ulokowanie ich w bezposrednim
otoczeniu Berlina. OWZ oferuje obecnie ok. 4.800 m? powierzchni, w ktorej funkcjonuje ponad 30
firm z 11 pahstw. Pomimo bezpoSredniej blisko5ci Polski, przez ostatnie 2 lata polskie firmy nie
byty tu reprezentowane, mozna natomiast byto znalez¢ firmy np. z Chin czy Japonii.

Ciekawym udogodnieniem stosowanym przez inkubatory jest system rozliczef dotyczacych me-
didw. Kazdy inkubator rozlicza sie z ogblnej wartosSci zuzytych mediéw. Reguluje on optaty po
nizszych stawkach wynikajgcych z wielkosci zamoéwienia. Poszczegdlne firmy obcigzane sg war-
toscig wynikajaca z ich zapotrzebowania. Pozwala to na znaczne oszczednosci dla firm wynikaja-
ce z rozliczenia po nizszej stawce a dodatkowo zwalnia przedsiebiorce z uciazliwej koniecznosci
rozliczef z poszczegdlnymi dostawcami.

Park dysponuje ponad 162.000 m? powierzchni pod najem, ktére zajete sg blisko w 91%. Roz-
drobnienie pozostatej powierzchni powoduje, ze spotka zarzadzajgca zmuszona jest do ograni-
czenia lub przesuniecia w czasie wejscia nowych firm. Mimo to rok 2006 zamknat sie wejsciem
kolejnych 53 nowych firm.

Majac na uwadze potrzebe zwiekszenia iloSci powierzchni biurowych, w styczniu 2008 oddano
do uzytku pierwsza cze$¢ modutowego budynku Europa-Center, zwiekszajgc tym samym ilos¢
dostepnych powierzchni o kolejne 9.300 m? z opcjag docelowej rozbudowy do blisko 30.000 m?2.
Budynek juz w chwili budowy byt w wiekszosci zarezerwowany pod kolejnych najemcéw. Obecnie
wprowadzajg sie tam pierwsze firmy i odziat banku.
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O popularnosci i sile parku Swiadczyé moze réwniez mocno rozbudowana strona internetowa
http://www.adlershof.de z blisko 150 tys. wizyt i ponad 1,1 mln odston miesiecznie®*. Nagroma-
dzenie informacji zmusito zarzadzajacego do rozpoczecia prac nad przebudowa strony.

Podsumowujgc, w momencie tworzenia, przed Parkiem Naukowo-Technologicznym Adlershof po-
stawiono caty szereg zadah. Stat sie narzedziem, ktdrego zadaniem byto nie tylko zapewnienie
nowych miejsc pracy czy lepsze powigzanie nauki z przemystem. Berlin bez silnego rdzenia prze-
mystowego nie byt w stanie przyciagnac kolejnych duzych firm. Cheé zagospodarowania wykwa-
lifikowanej kadry naukowej pozostajgcej po Akademii Nauk DDR zdecydowata o ukierunkowaniu
na nowo powstajace innowacyjne firmy. Wymagato to duzego zaangazowania i wiekszej ilosci
czasu, ale w efekcie pozwolito na stworzenie w tym regionie zupetnie nowej, nie istniejgcej dotad
gatezi przemystu, zwigzanej z fotonika i optyka. Rozwinety sie tutaj firmy, ktore tylko w niewiel-
kiej czeSci zwigzane sg z produkcjg na skale przemystowa, a raczej z nastawieniem na wysoka
innowacyjnos¢ rozwigzan. Jest to rzecz jasna w interesie tworcow parku, ktérzy obawiali sie exo-
dusu firm w poszukiwaniu taniej sity roboczej. Powstanie parku wptyneto pozytywnie na rozwadj
firm nie tylko w samym Berlinie, ale takze w otaczajagcym go sasiednim landzie — Brandenburgii.
Firmy z obu landéw stworzyty najmocniejszy w Niemczech klaster optyczny — Optec BB. Wedtug
wyliczeh firmy konsultingowej DIW econ GmbH powstanie parku doprowadzito do powstania
12.000 miejsc pracy na jego terenie i ponad 8.000 miejsc w jego otoczeniu. Kazde zainwestowa-
ne 1 euro przyniosto 1,8 euro podatkéw do kasy Berlina. Na koniec warto jednak dodaé, ze nawet
tak wielkie instytucje nie sg wolne od probleméw. Do tej pory park moze pochwali¢ sie jedynie
niewielka iloscig firm typu spin-off. Dalszy rozwdj kadry naukowej w duzej mierze ukierunkowat
sie na badania, niz na tworzenie wtasnych firm. Wynika to z podobnego spojrzenia naukowcéw,
zarowno w Niemczech, jak i w Polsce, na kwestie tgczenia prac naukowych i prowadzenia wtasne-
go biznesu. Jest to 1 z wazniejszych wyzwaf, jakie stawiajg sobie obecne wtadze Adlershof.

Park Przemystowy Frankfurt — Hochst

Park Przemystowy Frankfurt — Hochst to szczycaca sie 140-letnig historig siedziba szerokiej
gamy przemystu. Na powierzchni ponad 460 ha zlokalizowanych jest ponad 90 duzych i matych
przedsiebiorstw, ktore tylko w ciggu ostatnich 7 lat zainwestowaty tu ponad 2,7 miliarda euro.
Park dysponuje 60 ha wolnych, uzbrojonych terenéw, gotowych pod nowe inwestycje. Pracuje
tu blisko 22.000 pracownikéw. Pomimo swej nazwy park mocno ukierunkowuje sie na nauke i
innowacje. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa rozwineta sie bardzo szeroko. Warto zaznaczy¢, ze
okoto 4.000 zatrudnionych pracuje w obszarze badan i rozwoju. Obecnie znajduje sie tu ponad
80 budynkéw laboratoryjnych i biurowych.

W parku znajduje sie blisko 800 budynkéw przygotowanych pod najem i produkcje. Szereg
zabudowai oferuje tacznie ponad 300 tys. metréw kwadratowych powierzchni magazynowej.
W ogblnej liczbie — niewiele jest starych budynkdw, ktére zaadaptowane zostaty do nowych
potrzeb. W wiekszosci zdecydowano sie na wyburzenia i budowe nowych. Inwestycje te tylko w
niewielkiej czeSci wspierane byty Srodkami unijnymi, w gtéwnej mierze opierajac sie na Srodkach
nalezacych do prywatnych firm. W parku bardzo dobrze rozwinieta zostata sie¢ Swiattowodowa,
ktéra umozliwia dostep do taczy sieci internetowej o duzej przepustowosci. Jest tu ponad 120 wy-
specjalizowanych instalacji produkcyjnych. Ponad 800 kilometréw systemu potgczef rurowych i
kanalizacyjnych zaopatruje przedsiebiorstwa z branzy chemicznej, biotechnologicznej i farma-
ceutycznej w duzy zakres mediéw przemystowych. Jest to blisko 60 r6znego rodzaju substancji

64 http://www.adlershof.de.



0 réznym stezeniu i ciSnieniu, np. para przemystowa, chtodziwa, woda pitna i przemystowa, gaz
ziemny, chlor, aceton, amoniak czy réznego rodzaju kwasy. Wewnetrzna sie¢ transportowa to
ponad 72 kilometry drog i 57 kilometréw linii kolejowych®>,

Spotka zarzadzajaca

Gtowne obszary rozwoju Parku Przemystowego Frankfurt-Hochst to chemia, farmaceutyka, bio-
technologia. Jest on zarzadzany przez spétke Infraserv GmbH & Co., ktdra powstata w 1998 roku
zinicjatywy 8 przedsiebiorstw, ktore jednoczeSnie objety udziaty w spotce. Infraserv jest obecnie
wspierana przez grupe 5 wyspecjalizowanych spétek coérek. Zapewniaja one biezace funkcjono-
wanie parku i Swiadczg szeroki zakres ustug. Do ich zadah naleza: logistyka, zapewnienie dostaw
energii, ochrona Srodowiska, zabezpieczenie i wywbz Smieci, zaopatrzenie, szkolenia i doradz-
two, zarzadzanie infrastruktura. Infraserv zwalnia w ten sposéb przedsiebiorstwa z dziatalnosci
odbiegajacej od ich bezposrednich dziatafi, majac jednoczesnie na uwadze maksymalng opty-
malizacje kosztow. O skali realizowanych zadain Swiadczy¢ moze liczba miejsc pracy w grupie.
Ifraserv wraz ze spotkami corkami zatrudnia obecnie blisko 2.700 o0sdb%. Wspblnie osiggajg one
roczny obrét rzedu 833 mln euro.

Park podzielony jest na 4 podstrefy:

— Park Przemystowy Potnocny Zachdd — obszar, w ktérym skupia sie produkcja chemii
specjalistycznej i chemii gruntu i gdzie znajduja sie specjalne zbiorniki magazynowe
i instalacje zaopatrzeniowe,

— Park Przemystowy Potnocny Wschdd — strefa komercyjna, skupiajgca biochemie,
nowe technologie, elementy bada#h i rozwoju, firmy ustugowe i zarzadcze,

— Park Przemystowy Potudniowy Wschéd - ,,Wioska Nauki” — odpowiedzialna
za szeroko rozumiane badania i rozwdj oraz nowe technologie,

— Park Przemystowy Potudniowy Zach6d — obszar odpowiedzialny za logistyke, na ktorym
znajduja sie centra logistyczne, port i terminal kontenerowy z potgczeniem kolejowym.

Lokalizacja

Mocna strong parku jest jego lokalizacja. Jest on potozony w zachodniej czeSci Niemiec, w Srodku
waznego finansowo i gospodarczo regionu, Hesji. Stolica Landu — Frankfurt uwazany jest za jed-
no z najwazniejszych niemieckich centréw finansowych. To tutaj znajduje sie niemiecka gietda.

Centralne potozenie parku zardwno w Niemczech, jak i w Europie stwarza mozliwos¢ wykorzysta-
nia szeregu dogodnych potaczeifi i dostep do wiekszosci wazniejszych miast. Warto zaznaczyc,
ze park oddalony jest o kilka do kilkunastu minut drogi autem od portu lotniczego Frankfurt Rhe-
in-Main, drugiego co do wielkosci w Europie, i od dworca kolejowego z jego szybkimi pociggami
ICE. Lotnisko obstuguje 4.500 samolotéw tygodniowo. Ma ono potgczenia z 300 miastami w 104
krajach. W ciggu roku odprawiane jest tu ponad 1,5 miliona ton frachtu powietrznego co daje
Frankfurtowi pierwsze miejsce na liscie lotnisk cargo w Europie.

Park lezy tuz obok skrzyzowania autostrad A3 Kolonia — Monachium i A5 Hamburg - Bazylea.
Rozwinieta sie¢ kolejowa (w tym kolej wysokich predkosci) stanowi dla parku doskonate udogod-
nienie. Dziennie 1.800 pociagéw przewozi tu ponad 350 tysiecy pasazeréw. Park potgczony jest

65 http:///www.industriepark-hoechst.com.
http://www.infraserv.com.

187



188

z systemem komunikacji miejskiej przez siec linii autobusowych i kolejke miejska (S-Bahn).
Ogoblnie system ten otwiera mozliwos¢ szybkiej komunikacji praktycznie z catym Swiatem. W tym
wzgledzie park za swoje mocne strony uwaza:

— krétki czas przejazdu produktéw czy pracownikéw parku,

— szybki i wydajny system transportowy,

— tatwy dostep do lokalnego, krajowego i miedzynarodowego rynku,

— bliskos¢ dostawcow, partnerdw kooperacyjnych i klientow.

Zgodnie z nowym podejSciem Park Przemystowy Frankfurt — Hochst stawia na rozwdj transportu
multimodalnego, zaktadajac, ze najlepsza wydajnoS¢ osiggnie sie poprzez potgczenie réznych
Srodkow transportu. W tym celu stale rozwijany jest port kolejowo-wodno-samochodowy nazy-
wany tr6jmodalnym. Dzieki jego funkcjonowaniu poprawiono dostepnosé do portéw morskich na
Morzu Pdtnocnym (Rotterdam, Antwerpia, Amsterdam) i na Morzu Czarnym przez kanat taczacy
Ren z Dunajem. Ogdlna powierzchnia portu wynosi obecnie blisko 46 tys. metréw kwadratowych.
Obecnie dokonuje sie tu przetadunku blisko 20 tys. konteneréw i ponad 700 tys. ton réznego
rodzaju tadunkéw rocznie.

Centrum ldei

Ciekawym rozwigzaniem byto stworzenie przez Infraserv ,,Centrum Idei”. Pracownicy firm zlokali-
zowanych w Parku maja mozliwos¢ zgtosic tu swoje wnioski racjonalizatorskie. Sa one zgtaszane
przy wspotpracy z firma. Za wnioski przynoszace wymierne korzysci, bowiem pracownik otrzy-
muje premie od firmy. Jednak nie wszystkie zgtoszenia przektadaja sie na zysk finansowy. Aby
wiec zacheci¢ pracownikéw do realizacji nowych rozwiazan, wraz ze zgtoszeniem firma wptaca
do Centrum kwote 3 euro za jedno zgtoszenie. Ta niewielka kwota kumulowana jest do ogblnej
puli srodkéw, zdeponowanych w Centrum przy okazji innych zgtoszef. Wedtug okreslonych regut
ogoblna kwota rozlosowywana jest wsrdd oséb, ktoére zgtosity wnioski racjonalizatorskie, dajac
szanse na wygrana rzedu 600-1.300 euro. W 2007 roku zgtoszono ponad 7.800 wnioskdw, z cze-
g0 25% dotyczyto poprawy bezpieczefstwa a 16 % poprawy jakosci wykonywanych produktéw
i ustug. Same wnioski zgtoszone w zakresie energii i kosztéw pozwolity na oszczednosci rzedu
7,7 milionéw euro.

Spoétka zarzadzajaca pracuje obecnie nad najwiekszym do tej pory projektem inwestycyjnym
w parku. Za ponad 300 mln euro chce ona zbudowa¢ spalarnie selekcjonowanych odpadéw. Z
jednej strony pozwoli to zmniejszy¢ produkcje $mieci i wptynie na poprawe ochrony Srodowiska,
a zdrugiej — dostarczy¢ do parku ponad 70 megawatoéw energii i pare. Nowo powstajgca insta-
lacja ma spalac blisko 675 tys. ton odpaddw rocznie i tym samym bedzie najwieksza tego typu
instalacja w Niemczech. Od 2009 roku zatrudnionych bedzie tu 40 os6b. Dzieki bezposredniemu
potaczeniu z autostrada nie przewiduje sie znaczacego zwiekszenia ruchu pojazdéw zwigzane-
go z funkcjonowaniem tej duzej instalacji. Zadanie to wpisuje sie w realizacje projektu unijnego
»Zero Regio“, zaktadajgcego nacisk na pozyskanie dodatkowych odnawialnych Zzrodet energii.
W ramach realizacji tej strategii park otworzy wkrétce nowoczesng stacje paliw z dostepem do
wodoru. W budowie sg rowniez:
— instalacja do produkcji gazu przy procesie oczyszczania Sciekdw w oczyszczalni

(zaktadany uzysk gazu to ponad 30.000 m® na dzief, koszt inwestycji to 15 mln euro),
— elektrownia wykorzystujgca turbine gazowa

(zaktadana moc 40 Megawatow, koszt 23,5 mln euro).



Park rozwija sie nie tylko w kierunku sfery badawczej czy produkcyjnej. Obok przedsiebiorstw
funkcjonuja tu centrum handlowe, restauracje, kafejki czy nawet biuro podrézy. Warto zaznaczy¢,
ze park dysponuje wtasng stacjg pogotowia.

W regionie funkcjonuje 13 uczelni wyzszych w tym 5 uniwersytetéw, na ktérych ksztatci sie blisko
160.000 studentdw. Park funkcjonuje w Srodowisku, w ktérym znajduje sie blisko 2.000 instytu-
tow badawczych i jednostek firm zajmujacych sie badaniami i rozwojem.

Park Przemystowy Frankfurt — Hochst dysponuje rozbudowang strong internetowa, http://
www.industriepark-hoechst.com. W duzej mierze skierowana jest ona do przedsiebiorcow i w
jasny sposob ttumaczy zalety funkcjonowania w parku.

Park naukowy Manczesteru (Manchester Science Park — MSP)

Prace nad utworzeniem MSP rozpoczety sie na poczatku lat 80. XX wieku z inicjatywy University
of Manchester (UM) oraz rady miejskiej Manczesteru (Manchester City Council - MCC). W celach
studyjnych ztozono woéwczas wizyte w powstajacym juz Parku Naukowym Cambridge. Organizo-
wane wowczas parki miaty jednak zasadniczo inne cele niz przySwiecaty inicjatorom MSP. Byty
one tworzone przy uniwersytetach w celu przynoszenia wymiernych korzysci swoim jednostkom
macierzystym. Natomiast MSP od poczatku miat koncentrowac swoje dziatania na wzmacnianiu
gospodarczego i technologicznego bogactwa regionu Manczesteru, ktdry wczeSniej, mocno
uprzemystowiony, borykat sie z problemami zwigzanymi z restrukturyzacjg (wysokie bezrobocie,
stagnacja gospodarcza).

W 1981 r. powotano grupe zarzadzajgcg MSP (Manchester Science Park Steering Group). Po-
czatkowo inicjatywa tworzenia MSP nie spotkata sie z powszechng aprobata ze strony zaréwno
wtadz, jak i uczelni. Niemniej jednak osoby zaangazowane w przedsiewziecie (kluczowa role
odegrat przewodniczacy Komitetu ds. Rozwoju Gospodarczego MCC) wykazaty niezawodna de-
terminacje w dziataniu.

Istotnym zatozeniem przyjetym przez pierwszego prezesa MSP i konsekwentnie realizowanym w
catej dalszej historii parku byta koniecznos¢ nawigzania Scistej wspotpracy z sektorem prywat-
nym, ktéry powinien réwnowazy¢ zaangazowanie 2 pozostatych partneréw, czyli administracji
publicznej i sektora nauki. Przyjeta zostata zasada réownego udziatu trzech sektoréw w przedsie-
wzieciu tworzenia MSP.

Teren przeznaczony na budowanie parku zostat oddany przez MCC w wieloletnig dzierzawe (125
lat z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne 25), przy czym MSP uiszczat optaty tylko za tereny juz
wynajete firmom. Na budowe pierwszego budynku MSP przyznany zostat specjalny grant MCC
(Urban Development Grant). W ten spos6b rozpoczeta sie budowa pierwszego budynku MSP
— Enterprise House, a do zarzadzania parkiem powotano sp6tke Manchester Science Park Ltd. Nie
miata ona jednak praw wtasnosci do zarzadzanych terenéw i inwestycji, a jedynie uprawnienia do
zarzadzania powierzonym majatkiem.

Budowa Enerprise House trwata od 1981 do 1984 roku. Od razu po zakoficzeniu budowy stwo-
rzono wewnetrzng linie telefoniczng z uniwersytetem, liczac, ze usprawni ona wspotprace loko-
wanych firm z naukowcami i studentami.
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Oficjalnie MSP zostat otwarty w 1984 r., a podstawowym zadaniem w tym czasie byto zapetnienie
budynku oddanego do uzytku firmami. Pokusa, przede wszystkim pod wzgledem finansowym,
byto dopuszczenie do parku firm znanych, ale niekoniecznie powigzanych z nowymi technologia-
mi. Ostatecznie jednak zdecydowano sie postawic sztywne warunki potencjalnym lokatorom par-
ku: firmy lub organizacje zainteresowane wynajeciem powierzchni w parku musiaty wykazac sie
oferowaniem produktéw badz ustug opartych na wysokich technologiach lub zapewniaé ustugi
dla organizacji tego typu. Trzymanie sie tych kryteriow nie byto tatwe, ale zaowocowato uznaniem
MSP za 1 z istotnych elementéw Inicjatywy ,,Kapitat wiedzy Manczesteru”.

W tym czasie MSP ciggle jeszcze nie przetamat granicy samowystarczalnosci finansowej. Poda-
zajac jednak w tym kierunku postanowiono konsekwentnie rozbudowywaé park. W tym celu po-
nownie z pomocg przyszta MCC przyznajac drugi grant (Urban Development Grant), ktéry wsparty
nieznacznymi Srodkami wtasnymi MSP oraz emisjg preferencyjnych udziatéw parku pozwolit na
uzyskanie pozyczki bankowej, dzieki ktérej udato sie domkna¢ budzet planowanej, nowej inwe-
stycji. W ten sposdb w 1988 r. ruszyta druga faza rozbudowy parku.

Poczatkowo w parku zatrudnione byty tylko 4 osoby. Sprawne gospodarowanie parkiem nie
bytoby przy tych naktadach pracy mozliwe gdyby nie istotne wsparcie ze strony pobliskiego uni-
wersytetu, ktory zapewniat pracownikdw ochrony, urzadzenie zieleni i dbat o sprawy zwigzane z
rozliczaniem prac zarzadu.

Poczynajac juz od drugiego otwieranego budynku (1989 r.) normg stat sie fakt, ze w dniu oficjal-
nego otwarcia i oddania do uzytku inwestycji, byta juz ona w zdecydowanej wiekszoSci wynajeta.
Taki rezultat mozna byto osiagnac przez wysitki zarzadu zwigzane z indywidualnymi kontaktami
z firmami i skuteczna reklama, a w rezultacie oznaczato to, ze budynki, niedtugo po oddaniu,
zaczynaty na siebie zarabia€. Tak wiec dla MSP kluczowe determinanty sukcesu to ludzie-oso-
bowosci, zaangazowane w prace nad rozwojem parku oraz zlokalizowane w nim zaawansowane
technologicznie firmy i ich ,,gt6d sukcesu”. Zapetnianie kolejnych budynkoéw stanowito zachete
do dalszej rozbudowy parku. Srodki finansowe na ten cel byty pozyskiwane od zewnetrznego
inwestora (Greater Manczester Property Venture Fund), ktéry zgodzit sie wybudowac kolejny
budynek. Postanowit samodzielnie nim zarzadzat. Jak sie p6Zniej okazato, nie byto to skuteczne
rozwigzanie, gdyz zanim udato sie zapetni¢ wybudowany w 1993 r. Synergy House, 2 kolejne
budynki zostaty wybudowane przez park i wkrotce w petni wynajete.

Dla dalszego rozwoju parku kluczowa byta wspétpraca z organizacja Hume Regeneration Ltd.’
(HRL) i University Computer Centre, ktdrej owocem byto petne szerokopasmowe przytaczenie
parku do sieci Internet. W tym zakresie MSP stat sie pionierem w Wielkiej Brytanii, a w 1996 r.
park dysponowat juz wtasng strong internetowa, co na 6wczesne czasy byto przetomowym osia-
gnieciem.

Kolejna, czwarta faza rozwoju MSP bazowata na Srodkach pozyskanych z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (ERDF), wspartych pozyczkg bankowg. W 1995 r. park byt juz wtasci-
cielem 2 budynkdw i zarzadzat kolejnymi 2, co zapewnito osiggniecie ,,masy krytyczne;j” i dato po
raz pierwszy dtugookresowg zdolnos¢ finansowa.

Pod koniec lat 90. grono udziatowcéw MSP powiekszono o kolejng uczelnie (do 3) Manchester

67 MSP obecnie kontynuuje wspotprace z Hulme Regeneration, w celu dalszego wypracowywania odpowiednich dziatafi na
terenie parku naukowego, znajdujgcego sie w centrum Hulme, zmierzajacych do rozwoju uposledzonego terenu.



Metropolitan University (MMU). Owocem tej wspotpracy byt nowy projekt utworzenia dla Man-
czesteru Wschodniego nowej inicjatywy, w nowej lokalizacji: ,,One Central Park”. Oznaczato to
rozszerzenie dziatalnoSci MSP o nowa lokalizacje. Zgodnie z zatozeniem o rownowadze 3 sit w
strukturze MSP, wzmocnienie wsrdd Swiata naukowego musiato zosta¢ zrownowazone wzrostem
zaangazowania sektora prywatnego. Wowczas do grona udziatowcdw udato sie pozyskaé: Natio-
nal Westminster Bank plc oraz 3i Group plc. Zmiany te gwarantowaty dodatkowa korzysé dla firm-
lokatoréw przyblizajac je do instytucji oferujgcych kapitat podwyzszonego ryzyka oraz dajacych
mozliwoSci kredytowania. Na tym, juz zaawansowanym, etapie rozwoju zmieniono status zarza-
dzajacej parkiem spétki z funkcji jedynie zarzadczych na funkcje gospodarowania posiadanymi
zasobami inwestycyjnymi.

Po kolejnej, pigtej fazie rozbudowy, w czasie ktoérej MSP przybyty 2 kolejne budynki, dotychcza-
sowy teren parku zostat zagospodarowany i w latach 1998-2001 park zmierzat do osiagniecia
punktu petnego zapetnienia. Zaowocowato to poprawiajaca sie kondycja finansowg parku, ktéry
zaczat wykupywac od swoich fundatorow starsze budynki znajdujgce sie na jego terenie. W ten
sposdb odkupiono od MCC pierwszy budynek parku — Enterprise House.

Poniewaz potrzeba ekspansji nadal byta znaczna, MSP zawigzat join-venture z Pochin’s Plc, ro-
dzinng firma zajmujaca sie budownictwem i dziatalnoScig developerska. W ten sposéb w 1999
roku powotano do zycia Manchester Technopark Ltd, ktéra utworzyta w Manczesterze, w niedale-
kiej odlegtosci parku naukowego, park technologiczny. Inwestycja byta bezposrednig odpowie-
dzig na potrzeby ekspansji firm zwigzanych z MSP i pozwolita na dalsze rozszerzanie dziatalnosci
parku.

W ostatnich latach MSP zaangazowat sie takze we wspotprace z MCC przy tworzeniu Rzadowych
Akademii Miejskich na miejscu upadajacej szkoty sredniej. Finansowanie tej inwestycji zapewni-
to partnerstwo z MCC oraz United Learning Trust, do ktorego otrzymano wsparcie finansowe ze
strony rzadu, na nowy budynek szkoty.

Dziatalnos¢ MSP odbywa sie obecnie w 3 lokalizacjach w Manczesterze i w 3 postaciach:

1) Manchester Science Park (MSP) (1984) — park naukowy — 20.000 m_ przestrzeni biurowej i
laboratoriéw w sagsiedztwie University of Manchester. Na terenie 2 z 7 budynkdw sa przezna-
czone dla firm poczatkujacych ,early stage companies”. Zawiera Manchester International
Innovation Centre (MIIC).

2) Techopark (Tp) (2001) — park technologiczny — 6.977 m, powierzchni w 3 budynkach, w
ktérych w 2007 r. zajetych byto 64% powierzchni. Zawiera: centrum danych — wykorzystane
obecnie w 100% i przy catkowitym wykorzystaniu energii elektrycznej dostepnej w parku.

3) One Central Park®® (OCP) (2005) — centrum innowacyjnej edukacji i przedsiebiorczosci opartej
na wiedzy — 930 m?,_powierzchni. Zawiera Centrum Technologiczne, w czesci kierowanej przez
MSP zajete jest w 60% przez 5 firm.

Obecnie (luty 2008) w MSP dziata 106 firm, ktore utworzyty ponad tysigc miejsc pracy na tere-
nach objetych programem ,regeneracji” (w tym 8 w Technoporcie i 5 w One Central Park). Spo-

68 Wspdlnie kierowane przez MSP i University of Manchester Inkubator Company.
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§rdd tych firm 26 to przedsiebiorstwa nowe, z czego 12 pochodzi z zagranicy. W sumie w MSP
dziata juz 20 zagranicznych firm z 9 krajow Swiata.

Firmy zlokalizowane na terenie MSP, Tp i OCP reprezentujg nastepujace dziedziny:
— ochrona zdrowia (19),

— ustugidla biznesu (18),

- komputery/telekomunikacja (41),

- media cyfrowe (6),

— technologie przemystowe (12),

- konsultacje techniczne (5),

- $rodowiskowe (3),

— sektor publiczny (2).

Ok. 2/, firm ulokowanych w MSP wspdtpracuje z uniwersytetami Manczesteru i wiele z nich rekru-
tuje absolwentdw bezposSrednio z uczelni. Do realizacji poszczegdlnych projektdw zatrudniani sg
réwniez studenci.

Park znajduje sie obecnie w fazie dojrzatosci i stanowi przyktad dla innych parkéw na catym
Swiecie. Kadra zarzadzajaca parkiem zostata rozbudowana do 26 os6b w 2004 r. Misja parku jest
nadal zwiekszenie gospodarczego i technologicznego potencjatu Manczesteru, a gtowne cele
dziatalnosci to: koncentracja na zapewnieniu rozwoju MSP, poprawa jakoSci oferowanych ustug
w celu maksymalizacji komercyjnego sukcesu MSP i jego lokatordw oraz wzmacnianie marki
MSP, aby byta postrzegana jako najbardziej pozadana lokalizacja w Europie dla firm wysoko-
technologicznych.

W 2006 r. MSP osiggnat £1 mln zysku brutto i byt to juz kolejny rok, kiedy zanotowano zyski tego rzedu.

Technopolis Oulu

Technopolis Group powstata na bazie parku technologicznego w Oulu — Technopolis Oulu. Park
technologiczny Technopolis w Oulu powstat w 1982 r. z inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow i
dziataczy samorzadowych. Celem przedsiewziecia byto utworzenie oSrodka nowoczesnych tech-
nologii, stanowigcego podstawe dla rozwoju miasta i regionu. Park w Oulu budowano na wzér
amerykariskich parkdw (z Doliny Krzemowej i okolic Bostonu), uwzgledniajac specyfike Finlandii.
Sukces parku sktonit Technopolis do otwarcia nastepnego osrodka — Medipolis. Park technolo-
giczny zlokalizowany zostat w potnocnej czesci miasta — Linnanmaa (obok Uniwersytetu w Oulu i
oSrodkow badawczych VTT), zas Medipolis w poblizu szpitala uniwersyteckiego.

Technopolis Group jest rowniez sp6tka matka dla Innopoli Ltd, spotki zarzadzajacej Technopo-
lis Innopoli. Technopolis Innopoli sktadajacy sie z Innopoli I, Innopoli Il i Technopolis Ventures
zlokalizowany jest w Otaniemi w regionie Helsinek — w samym sercu najbardziej znanego i naj-
wiekszego fifiskiego klastra technologicznego (w bliskim sgsiedztwie dziata ok. 25 tys. firm IT).
W 2003 r. Technopolis Group przejeta Innopoli I, zas w 2007 — Innopoli Il. Technopolis Ventures
(byty park naukowy Otaniemi) zatozony w 1986 r. przez 10 lat byt jedynym inkubatorem w regio-
nie Helsinek, a obecnie jest najwiekszym inkubatorem w Finlandii. Na powierzchni ok. 4 tys. m?
inkubatora funkcjonuje ok. 180 przedsiebiorstw high-tech zatrudniajacych tacznie prawie 1 tys.
0s6b. W5rdd firm przyjmowanych przez inkubator ok. !/, stanowia firmy typu start-up (zatozone
przez studentow Helsinki University of Technology HUT), ok. '/, - firmy zatoZone przez absolwen-



tow HUT, a pozostata '/, to firmy spin-off. W ciagu 10 lat dziatalnosci parki Innopoli | i Il oraz Tech-
nology Ventures wykreowaty ponad 5 tys. nowych miejsc pracy. Podstawa dziatalnosci Innopoli
Ltd. jest program Spinno, w ramach ktérego realizowane sg liczne szkolenia i projekty. Spinno
umozliwia Swiadczenie szerokiego wachlarza ustug wspierajgcych dziatalnosé biznesowa lokato-
row oraz realizacje inwestycji wysokiego ryzyka.

Do Grupy Technnopolis nalezg réwniez inne jednostki, m.in. Technopolis Hitech Ltd., przedsie-
biorstwa Oulutech Ltd., li Micropolis Ltd. oraz Technocenter Kempele Oy. Technopolis jest spotka
publiczna, notowang na gietdzie, a jej kapitat akcyjny wynosi ponad 28 mln euro. W lutym 2008 .
struktura udziatowcéw grupy Technopolis przedstawiata sie nastepujaco:

— City of Oulu - 5,3%,

— City of Tampere - 3,4%,

— OP Life Assurance Company Ltd. - 2,1%,

— Varma Mutual Pension Insurance Company — 1,7%,

— OP Bank Group Pension Fund - 1,5%,

- Sitra-1,5%,

— City of Vantaa — 1.4%,

— OP Bank Group Pension Foundation — 1,3%,

— Finnish Cultural Foundation — 1,2%,

— 0Odin Finland - 1,2%.

Misjg parku Technopolis Oulu (jak i catej Grupy Technopolis) jest umozliwienie rozwoju i stwo-
rzenie optymalnego otoczenia dla przemystu wysokotechnologicznego poprzez dostarczenie
kompleksowych ustug biznesowych i zapewnienie nieruchomosci (powierzchni lokalowych).
Technopolis posiada rade nadzorczg ztozong z wybitnych naukowcéw i praktykdw przemystu.

Na terenie technopolii Oulu dziatajg gtdwnie firmy z sektora high-tech. Wérdéd lokatordow parku
przewazaja branze: telekomunikacyjna, elektroniczna, optoelektronika, informatyczna, biotech-
nologia, farmaceutyczna oraz zwigzane z ochrong srodowiska.

Infrastruktura i zasoby

Technopolis Group dysponuje nowoczesng infrastruktura, ktérag dostosowuje sie do wymagan i
potrzeb klientéw. Technopolis Group funkcjonuje w Oulu, Helsinkach-Vantaa, Espoo Otaniemi, Jy-
vaskyld, Lappeenranta, Tampere oraz w Rosji — w St. Petersburgu, a centra technologiczne grupy
nalezg do najbardziej nowoczesnych oSrodkéw w Finlandii i w catej Europie.

Grupa dysponuje 40 budynkami o tacznej powierzchni ok. 200 tys. m? (prawie w catoSci wyko-
rzystane). Powierzchnie wynajmowane firmom wahaja sie od 10 m2 do 40 tys. m?i sg to gtéwnie
powierzchnie biurowe. Powierzchnie produkcyjne maja w tej strukturze niewielki udziat.

W Helsinki-Vantaa — w budynku o tacznej powierzchni 64 tys. m? funkcjonuja firmy zatrudniajgce
tacznie okoto 3 tys. oséb, w klastrze Innopoli — we wszystkich budynkach o powierzchni 43 tys.
m? pracuje ok. 1,8 tys. osdb.

W spétce zarzadzajacej parkiem pod koniec marca 2004 r. pracowato 95 0s6b, z czego wiekszos¢
zatrudniona byta w ustugach projektowych, a reszta przy pracach zwigzanych z zarzadzaniem
nieruchomosciami i w ustugach biznesowych. Catkowite przychody grupy w 2003 roku wyniosty
28,48 mln euro, za$ zysk netto za ten okres blisko 6%.
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W regionie Oulu Technopolis dziata w 5 lokalizacjach:

1) Technopolis Linnanmaa

— 4 tys. ekspertow,

— 2tys. firm funkcjonujacych w klastrze,

— 4 budynki (rdznorodne pomieszczenia konferencyjne, 2 audytoria),

— inkubator,

— Narodowe Centrum Badaf Technicznych (VTT-Technical Research Centre of Finland),
— Uniwersytet Oulu.

2) Technopolis Kontinkangas
— zlokalizowane w poblizu centrum Oulu,
— wazne centrum technologiczne, ukierunkowane
na rozwdj branzy informatycznej i medyczne;j,
— 50 firm lokatorskich zatrudniajacych 600 oséb,
- 1 budynek (6 sal konferencyjnych, 1 audytorium, restauracja),
— bliskie sgsiedztwo Nokia Peltola oraz Oulu University Hospital.

3) Technopolis Airport

- klaster, w ktorym funkcjonuje 15 firm i zatrudnionych jest 700 oséb,
— 1 budynek (7 sal konferencyjnych, 1 restauracja),

- oferowane lokale do wynajecie o pow. 25-850 m?2.

4) Technopolis Laanila

— trzon stanowig centrum badawcze Kemira Oyj's i przedsiebiorstwa high-tech,
— ukierunkowane na ochrone Srodowiska,

— zatrudniajgce 200 osdb,

5) Technopolis Oulu City Center
— zlokalizowane w centrum Oulu,
— budynek Technopolis Oulu City Center o pow. 11 tys. m2.

Na terenie parku Technopolis Oulu, w budynkach o tagcznej powierzchni ok. 81 tys. m? funkcjonuje
ponad 200 przedsiebiorstw zatrudniajacych ok. 3,2 tys. oséb. Nokia Telecommunications i Nokia
Mobile Phones rozbudowujg dziat B+R w Oulu — na obszarze parku Technopolis Oulu budowany jest
9 tys. m? budynek Nokia Mobile Phones oraz 12,5 tys. m*budynek Nokia Telecommunications.

Lokatorzy parku

W Technopolis Oulu funkcjonujg przede wszystkim mate przedsiebiorstwa,zatrudniajace do 50
pracownikéw. Firmy majg Srednio 10-letnie doSwiadczenie. Najbardziej znaczace firmy dziatajace
w parku to Nokia zatrudniajgca w Oulu ok. 5 tys. osdb i Elektrolit, zatrudniajgcy ok. 500 oséb.

Ze wzgledu na pochodzenie firm w Technopolis Oulu, najwiekszy udziat majg firmy krajowe, za$
ok. 10% przedsiebiorstw ulokowanych w parku stanowia firmy zagraniczne (m.in. amerykafskie
i szwedzkie). Znaczna czesc lokatorow parku ma silne powigzania ze $wiatem nauki i wywodzi sie
ze Srodowiska B+R - sg to firmy odpryskowe z Uniwersytetu w Oulu lub Narodowego Centrum Ba-
dan Technicznych. Park stosuje odpowiedni system doboru lokator6w na podstawie ustalonych
kryteriow (m.in. poziom innowacyjnosci, potencjat rozwoju, specjalizacja branzowa, ukierunko-



wanie na rynki miedzynarodowe, jakoS¢ biznes planu). Okoto 90-95% firm opuszczajgcych park
»przezywa” — funkcjonuje z powodzeniem na rynku.

Oferta parku

Firmy w Technopolis Oulu dziatajg w sektorach zaawansowanych technologii i potrzebujg wspar-
cia w zakresie doradztwa i szkolef. Park zapewnia im dostep do zasobow akademickich (przede
wszystkim do naukowcéw), czemu sprzyja bliskos¢ silnych oSrodkéw naukowych.

Park w Oulu oferuje firmom wysokiej jakoSci pomieszczenia biurowe i przemystowe wraz z infra-
struktura, ustugi wspomagajace prowadzenie biznesu, ustugi zwigzane z utrzymaniem pomiesz-
czen (remonty, sprzatanie), ustugi logistyczne (tacznos¢ telekomunikacyjna, Internet), ustugi ad-
ministracyjne (recepcja, obstuga biurowa), doradztwo w dziedzinie biznesu i aktualnej sytuacji w
danym sektorze. Technopolis poSredniczy rowniez w poszukiwaniu pracownikéw. Ponadto park
organizuje dla swoich klientéw liczne szkolenia, konferencje i seminaria.

Wszystkie ustugi oferowane przez park sg petnoptatne, $wiadczone po cenach rynkowych i nie
wchodzg w sktad czynszu. Pomimo iz czynsz w parku jest wyzszy niz w innych miejscach w re-
gionie, firmy chetnie lokuja sie w parku ze wzgledu na prestiz i kontakty ze Swiatem nauki oraz
innymi lokatorami parku. Poprzez ulokowanie w parku przedsiebiorstwa budujg wtasng marke na
bazie marki Technopolis.

Dla poréwnania — Innopoli ma bardzo podobng oferte; swoim klientom zapewnia dostep do
ustug administracyjno-logistycznych (recepcja, telefony, ustugi pocztowe, sieci komputerowe),
sal konferencyjnych i wyktadowych, obstugi prawnej. Oprocz tego na terenie Innopoli funkcjo-
nuja: restauracja, sauna, agencja turystyczna i sala gimnastyczna. Technopolis Ventures oferuje
firmom lokatorskim ustugi wspierajace dziatalnos¢ biznesowa: m.in. ustugi finansowe, doradz-
two oraz pomoc w nawigzywaniu miedzynarodowych kontaktow (za posrednictwem Innovation
Relay Centre).

Promocja i komunikacja

Technopolis w Oulu nalezy do najbardziej znanych parkéw technologicznych w Europie. Oulu
nazywane jest Krzemowa Doling Pétnocy, a park technologiczny Oulu jest stawiany za wz6r i
Zrodto dobrych praktyk dla innych parkéw. Grupa posiada wtasng strone internetowa: http:
//www.technopolis.fi/.

Otoczenie, oddziatywanie na region i wspo6tpraca z innymi podmiotami

Park Technopolis w Oulu przynalezy do TEKEL (Fifiskie Stowarzyszenie Parkdw Technologicznych).
Parki technologiczne i naukowe nalezgce do TEKEL sg niezaleznymi przedsiebiorstwami, nie sa
finansowane ze Srodkéw budzetu pafistwa. Technopolis Oulu wspétpracuje z wieloma réznymi
partnerami, w tym rowniez z instytucjami B+R. Park posiada powigzania zaréwno z zagraniczny-
mi oSrodkami badawczymi, jak i z regionalnymi i krajowymi instytucjami (Uniwersytet w Oulu,
Narodowe Centrum Badah Technicznych, Centrum Doskonatosci Regionu Oulu). Réwniez silna
jest wspo6tpraca wewnatrz parku. Firmy zlokalizowane w Technopolis Oulu wspétpracuja ze sobg
w wielu projektach, co jest utatwione bliskoscia lokalizacyjna. Powyzsze powigzania sg inicjowa-
ne przez park poprzez organizacje licznych seminariéw, konferencji i szkolen.
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Czynniki sukcesu i dobre praktyki

Na bazie sukcesdw Technopolis Oulu zostaty zebrane czynniki sukcesu oraz dobre praktyki
(najlepsze wzorce):

Czynniki sukcesu

Obecnos¢ silnego osrodka akademickiego i licznych centréw badawczych, duzy potencjat
naukowy w zréznicowanych dziedzinach high-tech, wysoko wykwalifikowani absolwenci
(Uniwersytet w Oulu, Narodowe Centrum Badaii Technicznych, Centrum Badawcze Kasetlli).
Wspétdziatanie nauki z przemystem: wypracowana metodyka zdobywania wiedzy i umiejetno-
Sci i przekazywanie ich do powszechnego spotecznego wykorzystania.

Rozbudowana infrastruktura wsparcia biznesu: wysoki poziom rozwoju sieci osrodkéw

(w szczegolnosci parkow technologicznych) wspierajgcych innowacyjne firmy.

Obecnos¢ innowacyjnych i kreatywnych przedsiebiorcow, rozwéj innowacyjnych firm

i technologii, rozwinieta przedsiebiorczos¢: Nokia, posiadajgca w poblizu wiele oSrodkéw
badawczych i produkcyjnych (Nokia Mobile Phones, Nokia Cellullar Systems,

Nokia Communications, Nokia Networks).

Publiczny kapitat: spojny, przewidywalny system finansowania poszczegdlnych etapow
badan, poczawszy od badah podstawowych po prace wdrozeniowe.

State monitorowanie postepu prac naukowo-badawczych (jednostka odpowiedzialna -
Johtoryhma lub Project Management Group, sktadajaca sie z przedstawicieli wszystkich stron
finansujacych badania).

Finansowanie nauki oparte na grantach, doptatach do badan realizowanych w konsorcjach
przez instytucje rzgdowe, pozyczkach dla firm podejmujacych prace wdrozeniowe, finansowa-
niu badaf na zaméwienie firm i konsorcjow. Najnowsze osiggniecia powstajace z publicznych
srodkow Finlandii dostepne sa dla fifiskich firm.

Prywatny kapitat: obecno$¢ prywatnych inwestoréw, kapitatu wysokiego ryzyka,

Srodki budzetowe zarzadzane przez odpowiednie firmy na zasadach rynkowych

(np. SITRA The Finnish National Fund for Research and Development).

Rozbudowana infrastruktura fizyczna.

Zaangazowanie wtadz lokalnych, wspdtpracujacych przy tworzeniu infrastruktury

i wspierajgce innowacyjne dziatania.

Atrakcyjne warunki zycia.

Dobre praktyki

Marketing i public relations: Park ma wtasny biznesplan i opracowang strategie. Ponadto w
parku wydzielona jest komérka organizacyjna powotana do promocji parku i kontaktow

z innymi podmiotami na rynku.

Dobre kontakty z klientami, odpowiednia selekcja lokatoréow: w parku istniejag odpowiednie
procedury dotyczgce kontaktowania sie z potencjalnymi lokatorami i selekcji lokatorow

(na podstawie ustalonych kryteriow).

Rozpoznanie potrzeb klienta: duzy nacisk w parku potozony jest na negocjacje z klientami.
Z jednej strony park stara sie wtaSciwie oceni¢ swoje mozliwosci wzgledem potrzeb klienta.
Z drugiej stron, w oparciu o te potrzeby, stara sie dopasowac swojg oferte.

Zawieranie umoéw satysfakcjonujacych dla obu stron: bardzo waznym elementem jest odpo-
wiednie sporzadzenie umowy, ktéra bytaby satysfakcjonujgca zaréwno dla parku, jak i dla
lokatora. W umowie tej zawieraja sie prawa i obowigzki kazdej ze stron. Dzieki temu firma lo-



katorska ma zapewniony dostep do odpowiednich zasob6w parku (administracja, szkolenia,
doradztwo itp.), zas park oprocz przychodéw z tytutu wynajmu powierzchni moze (w zalezno-
§ci od zapisow w umowie) korzystac z wynikéw pracy firmy (np. prawa do patentu, przychody
ze sprzedazy licencji itp.)

Wsparcie eksperckie, biznesowe i finansowe od poczatku dziatalnosci firmy do momentu
opuszczenia przez nig parku.

Przyciagniecie zrodet kapitatu do parku.

Inicjowanie wspdtpracy miedzy Swiatem nauki a przemystem przez park.

Specjalizacja branzowa.

Pomiar satysfakcji firm lokatorskich, intensywny monitoring firm zlokalizowanych w parku.
»Follow-up” i ,,feedback”: w parku przeprowadza sie pomiar zadowolenia lokatorow z oferty
parku. Kazda firma lokatorska opuszczajgca park proszona jest o wyrazenie opinii na temat
pobytu w parku. W ten spos6b osoby zarzadzajace parkiem otrzymuja informacje zwrotng na
temat zarzadzania parkiem i moga reagowac w razie negatywnych opinii. Ponadto park prowa-
dzi zaawansowany monitoring rozwoju firm, ktére opuscity park.

Osiedlanie sie firm opuszczajacych park w poblizu parku, stata wspotpraca

tych firm z parkiem.
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10. Wnioski i rekomendacje

Parki technologiczne staty sie jednym z istotnych elementéw regionalnych systeméw innowacyj-
nych, a przez to narzedziem transformacji w strone gospodarki opartej na wiedzy, gdzie innowa-
cje i nowe technologie odgrywaja coraz wiekszg role. Juz sam fakt ich powstania jest istotny dla
rozwoju regionu poprzez przyciagnie inwestorow, pomoc w nawigzaniu pierwszych kontaktow
pomiedzy Srodowiskami, ktére docelowo powinny stworzy¢ efektywny system przeptywu tech-
nologii.

Obraz parku technologicznego w Polsce, ktory wytonit sie po przeprowadzeniu swego rodzaju
»inwentaryzacji”, przedstawia sie nastepujgco.

1. Prawie wszystkie parki poddane badaniu dziataja jako instytucje non-profit. W zdecydowa-
nej wiekszosci parki zarzadzane sg przez spétki akcyjne, niewiele rzadziej przez spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Niestety w czesci parkdw struktura organizacyjna i forma
zarzadzania nie sg zbyt przejrzyste, np. jednym parkiem zarzagdzajg 2 podmioty lub jednost-
ka zarzadzajgca w ogblnie nie istnieje. Sytuacja taka moze prowadzi¢ do rozmywania odpo-
wiedzialnosci i naktadania sie kompetencji.

2. Prawie jedna trzecia z badanych parkéw to w rzeczywistosci projekty, a nie dziatajace parki
technologiczne. Ich przysztoSé jest jeszcze niejasna, cho¢ wiekszos¢ z tych projektéw budzi
duze nadzieje na szybki i profesjonalny start. Jezeli do tej grupy dotgczymy parki znajdujace
sie w fazie wczesnego wzrostu, to okaze sie, ze tylko potowa faktycznie realizuje funkcje
parkow technologicznych czy przemystowych.

3. Duza czes¢ parkow objetych badaniem jest trudna do zakwalifikowania jako park techno-
logiczny, park naukowy czy park przemystowy. Pierwsza przyczyng jest wspomniana wyzej
duza grupa parkdéw, w ktérych ocenie moga podlegac tylko zatozenia i plany co do faktycznej
dziatalnosci. Druga przyczyng jest nieczeste wystepowanie parkéw w czystych formach,
wiekszos¢ z nich taczy funkcje parku technologicznego i naukowego lub technologicznego
i przemystowego. Moze to byc wynikiem dopasowania do potrzeb firm w regionie lub mato
sprecyzowanych zatozeh czy strategii, czestych zmian zarzadu i w konsekwencji zmieniajg-
cych sie koncepcji funkcjonowania parku.

4. Naterenie funkcjonujacych parkdéw tworzone sg instytucje majgce na celu wspieranie funkcji
proinnowacyjnych parku. Najczesciej parki decyduja sie na otwarcie na swoim terenie:
- inkubatora technologicznego (w 9 parkach),
- inkubatora przedsiebiorczosci (w 8 parkach),
- punktu konsultacyjnego (w 8 parkach),
— centrum transferu technologii (CTT) (w 6 parkach).

Natomiast w zadnym z badanych parkéw nie dziataja centrum doskonatosci, fundusz porecze-
niowy, fundusz kapitatu podwyzszonego ryzyka (venture capital). Ale za to w jednym z parkow
dziata Regionalna Instytucja Finansujgca. Dane te ukazuja pierwszg ze stabych stron parkéw
funkcjonujacych w Polsce, a mianowicie: brak wspétpracy z instytucjami, ktdre mogtyby wspieraé
finansowo rozwo6j lokatoréw parku.



10.

W tworzenie parkéw bardzo czesto angazujg sie uczelnie wyzsze, w niewielu przypadkach
jednostki badawczo-rozwojowe. Jest to zjawisko z jednej strony pozytywne, bo pozwala
uczelniom na formalne zaangazowanie sie we wspotprace z firmami zlokalizowanymi w
parku. Sprzyja to poprawie kontaktéw Srodowiska biznesu ze Srodowiskiem naukowym
i lepszemu ukierunkowaniu oferty badawczej uczelni pod katem potrzeb innowacyjnych
firm. Z drugiej jednak strony niewielkie zainteresowanie jednostek badawczo-rozwojowych
wspotpracg z parkami skutkuje niewielka liczba zlokalizowanych w parkach firm spin-off i
niska aktywnoScig patentowg lokatoréw parku. Brak zaangazowania jednostek badawczo-
rozwojowych moze jednak Swiadczy¢ bardziej o ich wewnetrznych problemach.

Coraz powszechniejsze staje sie wdrazanie norm zarzadzania jakoScig. 10 parkéw juz uzy-
skato stosowne certyfikaty, a kolejne 3 planuje wprowadzenie norm. Jest to rowniez pozy-
tywne zjawisko, Swiadczace o podnoszeniu jakoSci zarzgdzania. Kolejnym etapem powinno
by¢ zachecanie firm lokatorow do wprowadzania podobnych systeméw, co dodatkowo po-
winno poprawi¢ wspotprace z parkiem.

Wiekszos¢ parkdow zdecydowata sie na wybor specjalizacji, na ktorej bedzie koncentrowaé
swoje wysitki (budujac odpowiednie laboratoria) i zgodnie z ktérg dobierani powinni by¢
lokatorzy parku. PodejScie takie wydaje sie stuszne, bowiem orientacja branzowa pozwala
parkom na wieksze wykorzystanie potencjatu regionu, lepsze dostosowanie oferty parku do
potrzeb firm, chociazby poprzez odpowiednie wyposazenie laboratoriéw, pozwala rowniez
inicjowac wspétprace miedzy firmami. Ten ostatni aspekt jest szczegélnie istotny w kontek-
Scie pobudzania innowacyjnosci i tworzenia systeméw innowacyjnych. Wachlarz obranych
dziedzin jest w wiekszo5Sci przypadkow doS¢ szeroki, a najczeSciej wybierane dziedziny
to informatyka i technologie informacyjne oraz ochrona Srodowiska. Orientacja branzowa
wiekszg role odgrywa w parkach naukowo-technologicznych, a mniej istotna jest w przemy-
stowych.

Wsréd najczesciej wyznaczanych celow funkcjonowania parkéw mozna wymienic:

- zapewnienie dogodnych warunkéw rozwojowych firmom technologicznym (24 parki),
- umozliwienie lepszej wspotpracy Swiata nauki i biznesu (24 parki),

— wsparcie rozwoju gospodarczego regionu (23 parki).

Stosunkowo rzadko parki wspdtpracuja z parkami blizniaczymi na zasadzie twinningu.
Wspotprace tego typu zadeklarowato 6 parkéw. Jezeli wspétpraca tego typu zostata juz na-
wigzana, to opiera sie gtownie na wspélnych szkoleniach i udziale w konferencjach. Zdarzaja
sie takze wspélne publikacje (2 przypadki), oraz wymiana baz technologii (1) czy poszukiwa-
nie dostawcow i kooperantow (1). Dodatkowo parki wymieniajg doSwiadczenia i korzystajg
z porad partnerdw. Nawet na etapie tworzenia koncepcji budowy parku zatozyciele rzadko
czerpali inspiracje z doswiadczef innych parkéw. Przy zaktadaniu tylko 4 parkdow w Polsce
wykorzystano sprawdzony zagraniczny model parku.

Parki s instytucjami, ktére w gtdwnej mierze powinny utatwia¢ powstawanie sieci wspotpra-
cy wregionie. Dlatego tez stopiefi zaangazowania w kooperacje z przedstawicielami zaréwno
wtadz, przedsiebiorstw, jaki i sektora naukowo-badawczego ma bardzo istotne znaczenie.
Przeprowadzone badania wykazaty, iz wszystkie badane parki wspétpracuja z uczelniami
wyzszymi i najczesciej bardzo wysoko oceniaja znaczenie tej wspotpracy. Rzadsza praktyka
jest wspétpraca z innymi parkami technologicznymi, jednoczesnie ocena tej wspotpracy jest
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11.

12.

13.

14.

nieco gorsza niz w przypadku uczelni wyzszych. Z kolei 21 parkéw wspétpracuje z instytucja-
mi samorzadowymi i rzadowymi, oceniajac ten rodzaj wspotpracy zdecydowanie najwyzej.
Czesto jest to jednak kwestia powigzah zwiazanych z istotnym wsparciem finansowym i ma-
jatkowym oferowanym przez samorzady, niekoniecznie dotyczy wspbélnej realizacji projek-
tow rozwojowych. Wspoétprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi deklaruje 18 parkéw,
natomiast tylko 5 deklaruje wspétprace z instytucjami venture capital.

Wynagrodzenia pracownikdw parku stanowia Srednio 27,6% kosztéw dziatalnosci jednost-
ki, a koszty promocji to Srednio ok. 5,2% ponoszonych kosztéw. Przychéd z wynajmu zapew-
nia parkom ok. 24% catkowitych przychod6éw. Zdecydowanie wieksze znaczenie maja Srodki
pochodzace z funduszy Unii Europejskiej lub granty z innych organizacji miedzynarodowych
(ok. 53%). Taka struktura przychodéw moze w przysztoSci generowac trudnosci w finanso-
waniu dziatalnoSci parkéw. Ograniczanie wsparcia z funduszy strukturalnych spowoduje za
kilka lat koniecznos¢ znalezienia nowych, komercyjnych zrédet finansowania ustug i infra-
struktury.

Srednie zatrudnienie w parkach wynosi obecnie 15 osdb. Kadre zarzadzajacg stanowia
przecietnie 2 osoby. Wiekszo5¢ parkéw nie zatrudnia pracownikéw badawczo-rozwojowych.
W sumie w przebadanych parkach pracuje 76 pracownikdéw z wyksztatceniem wyzszym tech-
nicznym, 21 doktoréw, a 24 osoby sa jednoczeSnie pracownikami uczelni wyzszych. Dyna-
mika zatrudnienia w badanych parkach wyniosta 47% w 2006 i 58% w 2007 r.

0 stopniu rozwoju parkdow w ostatnich latach Swiadczy liczba firm w nich zlokalizowanych.
0d 2005 r. wzrosta ona o ponad 370% i obecnie firmy te zatrudniajg 5,3 razy wiecej 0sdb niz
w 2005 r. W tej grupie 54% firm to firmy innowacyjne, 6,5% to firmy typu spin-off a 20,4%
to start-upy. 29,5% firm, dziatajac w parkach, prowadzi wtasne prace badawczo-rozwojowe.
Struktura firm pod wzgledem zatrudnienia przedstawia zdecydowang dominacje sektora MSP:
72% firm to mikroprzedsiebiorstwa, 20% firmy mate, a po 4% stanowig firmy Srednie i duze.

Swoim lokatorom parki najczeSciej oferuja mozliwoS¢ korzystania z sal konferencyjnych (18
parkow), pracowni technicznych (8), laboratoriow (7). Tylko w 2 badanych parkach dostepne
byto eksperymentatorium, a w jednym centrum kreatywnosci. W planach na przysztos¢ naj-
czeSciej mowi sie o uruchamianiu laboratoriow (14) i sal konferencyjnych (11). W pojedyn-
czych przypadkach tworzone beda pracownie techniczne (2), eksperymentatoria (2) i centra
kreatywnosci dla dzieci i mtodziezy (3). Warto zwrécic uwage na strukture oferowanych przez
parki ustug.



Wykres 38. Oferta parkow w podziale na ustugi bezptatne i ptatne
(we wszystkich parkach uczestniczacych w badaniu (suma)

Obstuga prawna

Doradztwo technologiczne

Doradztwo z zakresu zarzadzania

Szkolenia personelu

Pomoc w zdobywaniu finansowania

Doradztwo (nowe ustugi i produkty)

Prowadzenie baz danych przedsigbiorstw

Baza danych projektdw, dla ktérych poszukiwane jest finansowanie
Przygotowanie wnioskdw do PR UE, PARP

Pomoc przy tworzeniu nowych firm technologicznych
Posredniczenie w kontaktach z klientami
Posredniczenie w kontaktach z naukowcami
Obstuga ksiegowa

Przygotowywanie analiz rynku
Promocja/reklama/marketing

Udostepnianie laboratoriow

Pomoc przy eksporcie

‘l Bezptatnie I CzeSciowo odptatnie M Po cenach rynkowych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badaf przeprowadzonych w parkach

Okazuje sie, ze wiekszos¢ parkdw przynajmniej czes¢ ustug oferuje przedsiebiorstwom zlokalizo-
wanym w parku bezptatnie lub po cenach nizszych niz rynkowe. Jest to wiec dziatanie o charakte-
rze pomocy publicznej, polegajace na bezpoSrednim przysporzeniu przedsiebiorstwom korzysci
finansowych, uprzywilejowujac je w stosunku do innych.

Dziatania o charakterze pomocy publicznej sg najbardziej skomplikowang forma pomocy dla
przedsiebiorstw, poniewaz jej udzielanie podlega bezposrednio przepisom unijnym. Ponadto,
czesto interpretacja czy dane dziatanie jest pomocga publiczna, nie jest wcale oczywista. Prze-
stanki, przy zaistnieniu ktérych wsparcie finansowe stanowi pomoc publiczng, podlegajaca
notyfikacji do Komisji Europejskiej, zostaty okreslone w art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajgcego
Wsp6élnote Europejska (TWE).

Tryb postepowania w sprawach zwigzanych z pomocga publiczng na szczeblu krajowym reguluje
ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach pomocy publicznej®. Jednostki
udzielajace pomocy zgodnie z tg ustawa sa zobowigzane do przedstawiania Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) sprawozdaf o przyznanym wsparciu. Powinny one
zawiera€ informacje dotyczace beneficjentdw pomocy oraz jej rodzajow, form, wielkoSci i prze-
znaczenia.

69 Dz.U.Nr123, poz. 1291.
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Swiadczenie ustug po cenach nizszych niz rynkowe staje sie wiec doé¢ istotnym problemem. Z
jednej strony wpisuje sie bowiem w koncepcje i funkcje parku, z drugiej jest ograniczane prze-
pisami o pomocy publicznej. W czeSci badanych parkéw Swiadomos¢ ta nie jest powszechna, w
innych natomiast Zadne ustugi nie sg Swiadczone po cenach nizszych niz rynkowe ze wzgledu na
istniejace przepisy dotyczace pomocy publicznej.

15. Nieco inaczej wyglada sprawa w przypadku pomocy $wiadczonej na rzecz parku jako pod-
miotu (i beneficjenta pomocy) przez instytucje rzadowe czy samorzadowe. Interpretacja
przepisow i ich stosowanie w odniesieniu do parkéw technologicznych byta przedmiotem
dyskusji i licznych analiz ze strony Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Minister-
stwa Finanséw, Ministerstwa Gospodarki oraz agencji rzadowych, ktore przekazujag pomoc
r6znego typu dla parkdw. Ze wzgledu na fakt, ze park jest w tym procesie zwykle jedynie
instytucja transferowa, a pomoc jest kierowana dalej do firm, to zwykle nie podlega ona
przepisom o pomocy publicznej.

16. Istotnym zadaniem parkéw jest wsparcie transferu technologii. Na tym polu parki nie osia-
gaja jeszcze sukceséw. Swiadczy o tym fakt, iz parki (za wyjatkiem Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego — 7 zgtoszonych patentow) wtasciwie nie moga pochwali¢ sie
sukcesami w zakresie wsparcia firm w patentowaniu. W sumie w 2007 r. do Urzedu Patento-
wego RP ztozono 10 wnioskéw patentowych, do Europejskiego Urzedu Patentowego tylko 1,
tak samo do urzedu patentowego w innym kraju. Zgtoszono rowniez tylko 4 znaki towarowe
do ochrony (wynik ten jest zastugg parku z Betchatowa).

17. Przeprowadzone badania sktaniaja do potwierdzenia tezy o wptywie uwarunkowan ekono-
micznych na powodzenie realizacji strategii i jej oddziatywania na wzrost konkurencyjnosci
regionu. Parki, ktore powstaty w oparciu o dobrg baze ekonomiczng i naukowg rozwijaja sie
najlepiej. Naleza do nich: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Poznahski Park Nauko-
wo-Technologiczny, Torufiski Park Technologiczny, Wroctawski Park Technologiczny, Betcha-
towsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny, Krakowski Park Technologiczny.
Wszystkie te parki pozostaty w duzych aglomeracjach miejskich, posiadajacych znaczace za-
plecze nadawczo-naukowe, lub w ich poblizu. Na marginesie warto zaznaczy¢, ze parki, kt6-
re dopiero sg na etapie planowania, powinny stra¢ sie o jak najlepsza lokalizacje — wszystkie
parki zagraniczne opisane w rozdziale 10. sg Swietnie skomunikowane i potozone blisko
centrum metropolii miejskiej.

Whnioski zebrane w toku realizacji badania pozwalajg na sformutowanie rekomendacji adreso-
wanych z jednej strony do samych parkéw technologicznych i zwigzanych z usprawnieniem ich
dziatania, z drugiej za$ strony do instytucji, ktore mogg odegrac kluczowa role w rozwoju tego
typu podmiotdw, oferujgc im wsparcie merytoryczne i finansowe.

Waznym aspektem jest zapewnienie ciggtosci i spojnosci dziatafi parku. Gwarantem takiej kon-
sekwencji w realizacji zadaf jest przede wszystkim stabilno$¢ podmiotu zarzadzajacego parkiem
i jego niezalezno$¢ od wptywow politycznych. Skuteczne zarzadzanie jest bardzo trudne przy
czestych zmianach ludzi odpowiedzialnych za realizacje strategii rozwojowej parku. W przypadku
tych parkéw, gdzie wiekszoSciowym udziatowcem jest instytucja, ktorej dziatanie uzaleznione
jest od zmian politycznych, takie ryzyko jest szczegdlnie widoczne. Dlatego tez warto zapewnié
mozliwie zréznicowany i wywazony sktad poszczegdlnych udziatowcéw, wzorem Manchester
Science Park czy Betchatowsko Kleszczowskiego Parku Przemystowo Technologicznego, gdzie



udziat w zarzadzaniu parkiem maja zaréwno organy administracji publicznej jak i sektor prywat-
ny oraz Srodowisko naukowe. Rdwnowaga miedzy tymi grupami podmiotdw zapewni stabilne i
obiektywne zarzadzanie pakiem, uwzgledniajace potrzeby wszystkich stron. Rdwnowaga taka
pozwala nie tylko utrzymaé konsekwencje w realizacji strategii, ale takze stanowi podstawe
wspotpracy roznych Srodowisk zaangazowanych w rozwoj regionu.

W ramach zwiekszenia wspotpracy miedzy parkami warto zainicjowaé powstawanie sieci przed-
siebiorstw np. z branzy ICT, IT, biotechnologii lub innych, funkcjonujacych we wszystkich parkach
i szerzej w kraju, w celu inicjowania wspotpracy. W danym parku moze bowiem dziata¢ tylko kilka
firm tego typu, a wiec lepsza synergie osiagniemy, taczac ich ponad parkami w sieci. Sieci bytyby
prowadzone, wspierane i promowane przez parki, tak by firmy nie byty obcigzane kosztami i do-
datkowa praca, a jedynie czerpaty korzysci ze wspotpracy.

Obserwacje poczynione w ramach badania sktaniaja do wniosku, ze polskie parki nie przywigzu-
ja wagi do terendw rekreacyjnych, co ma, wbrew pozorom, duze znaczenie dla przyciggania firm,
zwtaszcza spoza regionu lub zagranicy, kiedy o wyborze lokalizacji nie decyduje wybér parku naj-
blizszego, jak to zapewne ma miejsce w przypadku firm lokalnych, a najatrakcyjniejszego. Dostep
do terendw zielonych stanowi pozytywny wyrdznik parku na tle innych i powoduje, ze miejsce jest
atrakcyjniejsze do inwestowania.

Podobnie powinno sie braé pod uwage zagospodarowanie terenu, uzytecznos¢ i atrakcyjnos¢
architektury w parku, ktére stanowig o wizerunku firm w nim zlokalizowanych. W wielu parkach
spotykamy budynki o bardzo niskim standardzie. Natomiast budynki, w ktérych lokalizowane sa
firmy w parkach zagranicznych, to czesto ciekawe, futurystyczne konstrukcje. Oczywiscie jest to
zwigzane z poniesieniem wyzszych kosztéw, ale inwestycja w dobry wizerunek moze okaza¢ sie
optacalna. O cieciu kosztéw mozna pomysle¢ na innych polach. Aby uniknaé ponoszenia kosz-
tow podatkoéw od nieruchomoSci, warto najpierw przygotowac teren dla inwestora, a dopiero na
pdZniejszym etapie wnie$¢ go do parku, np. w drodze porozumienia. Wtedy pierwotny wtasciciel
(gmina) nie obciagza spotki zarzadzajgcej podatkiem od nieruchomosci. Po przygotowaniu gruntu
mozna go wnies¢ do parku i mozliwie szybko wydzierzawic.

Kolejna dobra praktyka to wspélne rozliczanie mediow przez firmy i park. Z tytutu hurtowego
poziomu zuzycia, park moze negocjowac nizsze ceny ustug z dostawca. Firmy ptacg woéwczas
zgodnie ze swoim udziatem w catkowitym zuzyciu parku, co oznacza dla nich nizsze stawki. Park
moze tez, idac za przyktadem Centrum Idei z Parku Przemystowego Frankfurt — Hochst, zachecaé
pracownikéw do wprowadzania pomystow racjonalizatorskich pozwalajacych na obnizenie kosz-
tow funkcjonowania parku.

Niezwykle istotnym zadaniem stojgcym przed polskimi parkami jest wzmocnienie wspétpracy
na szczeblu miedzynarodowym. Pomogtaby ona samym parkom, dajgc przyktady skutecznego
zarzadzania i funkcjonowania parku, ale takze stanowita dodatkowag forme miedzynarodowej
promocji, ktéra mogtaby skutkowa¢ przyciggnieciem zagranicznych inwestoréw. Korzystatyby na
tym réwniez firmy krajowe, dla ktérych park mégtby poszukiwaé zagranicznych partneréw.

W tym kontekScie wazng funkcjg, ktdrg moga spetniaé parki jest przycigganie inwestoréw za-
granicznych do regionu. Atrakcyjna lokalizacja, ulgi podatkowe czy pomoc doradcza oferowana
inwestorom moga okazac sie kluczowymi ustugami decydujacymi o przeniesieniu dziatalnoSci do
parku. Jednak aby dotrze¢ do potencjalnych inwestoréw z informacjg na temat dostepnych udo-
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godniefi, warto by parki wspotpracowaty Scisle z takimi instytucjami jak Centra Obstugi Inwesto-
row. Funkcjonujace gtownie w strukturach urzedéw marszatkowskich i agencji rozwoju regional-
nego centra sg miejscem pierwszego kontaktu dla zainteresowanych inwestowaniem w regionie i
moga stanowic istotne Zzrodto informacji na temat oferty parku dla inwestoréw zagranicznych. Dla
parkéw natomiast pozyskanie lokatorow strategicznych jest czesto jednym z kamieni milowych w
ich dziatalnosci, oznacza bowiem stabilnos¢ finansowa parku i mozliwos¢ dalszego rozwoju.

Najwiecej parkdow w Polsce powstato w latach 2004-2006, czyli w czasie realizacji programéw
pomocowych w ramach perspektywy budzetowej 2004-2006. Mozna przypuszczaé, ze wiekszos¢
parkéw nie powstataby, gdyby nie Srodki z funduszy pomocowych. W tym kontekscie nasuwa sie
oczywiste pytanie o motywacje podmiotéw tworzacych parki i rzeczywiste potrzeby tworzenia
parkéw technologicznych. Pytanie to jest szczeg6lnie istotne w regionach stabiej rozwinietych
gospodarczo, gdzie procesy tworzenia regionalnych systeméw innowacyjnych sg jeszcze w fazie
poczatkowej. Kwestie te pozostawiajg szerokie pole do kolejnych, bardziej pogtebionych badan,
m.in. o cele tworzenia parkéw — czy chodzi o wsparcie przedsiebiorstw i ich technologiczny roz-
woj, o integracje srodowisk naukowych ze srodowiskiem biznesowym, czy jedynie o mobilizacje
réznych partnerdow do sktadania projektéw kwalifikujacych sie do dofinansowania.

W kontekscie wykorzystania funduszy unijnych warto zaznaczy¢, ze w wypadku realizacji duzych
projektéw inwestycyjnych powinno dopuscié sie mozliwos¢ zmian we wskaznikach realizacji pro-
jektu. Wynika to z tego, ze przy relatywnie dtugim czasie realizacji i ogromnej liczbie zmiennych
majacych wptyw na realizowane zadania, konieczne jest dopuszczenie zmian i optymalne dosto-
sowanie projektu do zaistniatych potrzeb parku.

Bez watpienia jednak stan zaawansowania parkéw technologicznych w Polsce wskazuje, Ze insty-
tucje te wymagaja wsparcia finansowego, by méc dalej sie rozwijaé i w efekcie, wspieraé rozwoj
gospodarczy poszczegdlnych regiondw. Instytucje dysponujgce srodkami na wsparcie projektow
zwigzanych z rozwojem parkéw technologicznych powinny jednak podejmowac decyzje aloka-
cyjne rozwaznie i z uwzglednieniem takich elementéw jak potencjat rozwojowy danego parku
czy jasno okreSlone cele proponowanego projektu. Narzedziem, ktére mogtoby utatwi¢ proces
decyzyjny w zakresie wsparcia finansowego parkéw technologicznych moga stac sie cyklicznie
prowadzone badania postepéw w rozwoju parkéw, ktore wskazg te instytucje potrafigce w spo-
sob efektywny i zgodny z wcze$niejszymi zatozeniami spozytkowa¢ srodki publiczne z korzyscia
dla otoczenia na poziomie lokalnym badz regionalnym, a tym samym rokuja najwieksze nadzieje
na polu wsparcia innowacyjnej gospodarki.

Nalezy rowniez zastanowi¢ sie nad uporzadkowaniem struktury parkdéw w Polsce. Korzystnym
rozwigzaniem bytoby stworzenie pewnych wytycznych dla instytucji, ktére majg aspiracje pet-
nienia roli parkéw technologicznych, naukowych badz przemystowych w kraju. Obecna sytuacja
pozwala na petna dowolno5¢ w stosowaniu nazewnictwa niezaleznie od prowadzonej dziatal-
nosci parku. Uporzadkowanie polegatoby na koniecznosci ubiegania sie parkdow o akceptacje
ich statusu, ktdra powinna wyda¢ wyznaczona instytucja/stowarzyszenie zrzeszajgce parki
(np. SOIIPP), na podstawie okreslonych kryteriéw, takich jak np. dla parku technologicznego:
odpowiednio duza powierzchnia przygotowana do inwestycji, min. 1 nowoczeSnie wyposazony
budynek, wystepowanie infrastruktury wspierajgcej innowacyjno$é, nawigzana wspdtpraca z
uniwersytetami, centrami badawczymi i edukacyjnymi (nalezatoby wykazac, ze taka wspétpraca
ma miejsce), sktad zarzadu parku (powinni by¢ to specjalisci w dziedzinie transferu technologii),
czy w parku dziataja firmy innowacyjne i/lub firmy lub instytucje je wspierajace. Tego typu klasy-



fikacja stanowitaby takze utatwienie dla inwestoréw zagranicznych poszukujgcych najlepszej dla
siebie lokalizacji, utatwiajgc im analize wszystkich mozliwosci lokalizacyjnych.

Przedstawiony obraz parkéw pozwala na wysnucie wniosku, ze parki technologiczne pozytywnie
oddziatujg na gospodarke regionalng. Poniewaz innowacyjno$¢ przedsiebiorstw w Polsce jest
jeszcze na doS¢ niskim poziomie, parki maja do odegrania ogromna role w przysztoSci. Aby
Sledzi¢ postepy w rozwoju parkdw i ich oddziatywanie na region, w ktérym sg zlokalizowane, ko-
nieczne bedzie przeprowadzenie systematycznych badaf i analizowanie czynnikdéw, ktdre przy-
czyniaja sie do sukcesu lub porazki parkéw przedstawionych w niniejszym raporcie stanowigcym
swoiste podsumowanie stanu bazowego.
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