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INNOWACYJNOSC — CZYLI WYJSCIE POZA SCHEMAT!

INNOWACYJNOSC - CZYLI WYJSCIE
POZA SCHEMAT!

nnowacyjnos¢ stala si¢ ostatnio bardzo no$nym postulatem, ktéry powoli
zaczyna by¢ przesadnie eksploatowany bez dostatecznego zaglebienia sig
w istote zjawiska. Wszyscy, poczynajac od Komisji Europejskiej, chca wspiera¢
innowacyjno$¢. Bardzo czgsto styszymy utyskiwania, ze firmy nie sa innowacyjne, nie
ponosza wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe czy nie wykorzystujg nowoczesnych
technologii. Réznego rodzaju wskazniki rzeczywiscie to potwierdzaja, jednakze
zasadniczy problem (i wyzwanie) lezy gdzie indziej. Przede wszystkim jest to kwestia

zmian w sektorach: badawczo-rozwojowym i administracji oraz na ich wzajemnym

M. ﬂcz'ej styku, zwlaszcza z sektorem przedsigbiorstw.
Dzierzanowski, Innowacje rodza si¢ w firmach!
Stanistaw Szultka Innowacje nie powstaja na uczelniach czy w réznego rodzaju instytucjach

wspierajacych przedsigbiorczo$¢, lecz w firmach, za$ ich gléwna sita napedowa

, jest presja konkurencyjna. Wiedza czy technologia, ktéra powstata w strukturach
Instytut Badan nad L . . .
Gosvodarka Runk naukowych, staje si¢ innowacja dopiero wtedy, gdy zostaje wprowadzona na rynek
ospodar nkowgq,

0 bp B fl 4 4 — czyli de facto wéweczas, gdy kto$ prébuje na niej zarobic.
szar Badawcz

. )/ , Czy pomorskie firmy sg innowacyjne? Trudno méwi¢, ze podmioty dziatajace
Przedsigbiorstwa i Innowacje ) ) ) . )
w warunkach rynkowych nie dokonuja zmian, usprawnien, nie wprowadzaja nowych

produktéw czy ustug. To wszystko sa innowacje, ktére maja nie tylko charakter
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technologiczny, ale takze organizacyjny, procesowy czy
marketingowy. Firmy musza je wdraza¢ nie tylko po to,
by przetrwad na rynku, lecz takze w celu zwigkszenia
zyskéw i przewagi nad konkurentami.

Najwickszym problemem systemowym zwigzanym
z sektorem przedsigbiorstw jest zapewne niedostatek
funduszy venture capital umozliwiajacych finansowanie
ryzykownych projektéw inwestycyjnych mniejszych
firm. To powazna luka, poniewaz wszg¢dzie na $wiecie
finansowanie rozwoju przedsigwzig¢é innowacyjnych
w oparciu o sektor bankowy i kredyt jest niezwykle trudne,
jesli nie niemozliwe.

Kolejna kwestig jest taka zmiana systemu dystrybu-
owania publicznych pieni¢dzy na badania, aby w wigkszym
stopniu pozwalal on na wykorzystanie tych $rodkéw lub
wynikéw prowadzonych badan przez firmy. System ten
musi by¢ prosty, sprawny i elastyczny, aby dostarczanie
wsparcia oraz realizacja i rozliczanie projektéw wspét-
graly z procesami biznesowymi firm i nie powodowaly
znaczacych kosztéw transakeyjnych.

Trzecim istotnym obszarem jest zapewnienie odpo-
wiednich kwalifikacji w zakresie zarzadzania i planowania
strategicznego w firmach. z pewnoscia jest to wyzwa-
nie dla instytucji edukacyjnych i szkoleniowych — czyz
wykwalifikowana kadra nie jest najbardziej poszukiwanym
zasobem przez rozwijajacych si¢ przedsigbiorcéw! Inno-
wacyjno$¢ w firmach wymaga jednak takze $wiadomosci,
przywddztwa oraz odpowiednich struktur organizacyjnych

i motywacyjnych.
Potrzebujemy lepszych uczelni...

Wréémy jednak do konieczno$ci zmian w sektorze
badawczo-rozwojowym i administracji. Che¢ osiggnigcia
konkurencyjnosci we wspoélczesnej gospodarce coraz
czedciej implikuje wspdlprace z uczelniami i jednostkami
badawczo-rozwojowymi. Daje ona dostep do rosnacego na
znaczeniu zasobu, jakim jest wiedza. Uczelnie dostarczaja
takze wykwalifikowanych pracownikéw i moga by¢ Zrédtem
nowych, innowacyjnych firm zakladanych przez naukowcéw,
studentdéw i absolwentéw, a takze przez same uczelnie. S¢k
w tym, ze polskie uczelnie sg ciagle stabo przygotowane
do wspélpracy z gospodarka. Tym samym sa nie do$¢
przedsigbiorcze i innowacyjne, by traktowac firmy jako
potengjalnych klientéw. Z matym ryzykiem bledu mozna
powiedzied, ze uczelnie nie przeszly jeszcze tak gruntownej
transformacji, jak sektor przedsi¢biorstw. Przez wiele lat
brakowalo gruntownych zmian systemowych (co obecnie
zaczyna si¢ powoli zmieniad), kedrym nie sprzyjat dodatkowo

niski poziom nakladéw publicznych na nauke.

PomoRrskI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Problem uczelni nie jest jednak typowo polski. W wielu
krajach, takze europejskich, zauwaza si¢ pewien hermetyzm
$wiata nauki i jego stabe relacje z gospodarka. Diagnoza
ta stala si¢ podstawg dla szeregu dzialas, ktére maja to
zmieni¢. Uruchamiane sg $rodki na komercjalizacje wynikéw
badan, powstaja wyprofilowane centra doskonatosci,
parki naukowo-technologiczne i inkubatory. Dzialania te
podejmowane sg takze w Polsce i wojew6dztwie pomorskim.
Warto jednak podkresli¢, ze polskie uczelnie — aby sta¢
si¢ atrakcyjnym partnerem dla sektora przedsi¢biorstw
i liderem proceséw innowacyjnych w gospodarce — musza
zmieni¢ si¢ w sposéb fundamentalny. Bardzo ciekawie
pisze o tym w biezacym numerze Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego profesor Andrzej Jajszczyk. Wskazuje on na
potrzebe podniesienia kwalifikacji kadry (miedzy innymi
poprzez przejécie na kontraktowe warunki zatrudnienia)
oraz jakosci ksztalcenia (nowoczesne i aktualne programy,
wicksze powiazanie z praktyka, promowanie studiowania
na dwdch uczelniach). Reformowanie uczelni powinna
ulatwiad zmiana systemu zarzadzania, w tym wprowadzenie
instytucji kanclerza, ktéry bylby wybierany przez radeg
patronacka, reprezentujaca odpowiednio interesy paristwa,

samorzadu czy przemystu z danego regionu.
...i innowacyjnej (e-)administracji

Zmiany na uczelniach nie s3 z pewnoscig procesem
fatwym, dlatego powinny by¢ umiejetnie stymulowane
poprzez dziatania i programy uruchamiane przez admi-
nistracje. Tak dzieje si¢ na przyklad w Anglii i Szkodji,
gdzie agencje rozwoju regionalnego wspieraly miedzy
innymi powstanie — cze$ciowo niezaleznych od uczelni
— centréw doskonalosci i instytutéw technologicznych.
Nie jest to jednak jedyny obszar, w ktérym administracja
moze pozytywnie oddzialywaé na innowacyjnos¢ i roz-
woj sektora przedsigbiorstw.

Warunkiem wyjsciowym jest oczywiscie sprawno$é
dziatania pozwalajaca na redukeje kosztéw zwigzanych
z zatatwianiem kwestii formalnych i administracyjnych.
Kontakty z pomorskimi przedsigbiorcami wskazuja, ze
obszar ten wymaga usprawnienl w postaci zastosowania
na wicksza skalg technologii informatycznych i internetu.
Wdrozenie rozwigzan e-administracji umozliwiloby
nie tylko obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ale réwniez — poprzez promocje korzystania
z ustug internetowych w spoleczenistwie — stymulowaloby
rozwdj komercyjnych ustug on-line.

Administracja powinna by¢ takze bardziej ukie-
runkowana na dialog ze $rodowiskiem biznesowym — defi-
niowanie probleméw — waskich gardel — i ich rozwiazywanie.

Za granica czgsto mamy do czynienia z realizacja polityki



$cistej wspotpracy z kluczowymi branzami, czy tez kla-
strami. Nie chodzi przy tym o ich subsydiowanie, ale o wy-
pracowanie optymalnej polityki i kierunku wydatkowania
$rodkéw publicznych (na przyklad na infrastrukeure czy
edukacjg). Coraz czgsciej polityka publiczna skupia sig
raczej na stymulowaniu potencjalnych lokomotyw roz-
woju niz na podtrzymywaniu schytkowych branz czy
przedsigbiorstw.

Dog$wiadczenia zagraniczne pokazuja, ze administracja
moze by¢ podmiotem, kedry aktywnie i umiejetnie wspiera
procesy rozwojowe i innowacyjne oraz tworzy przyjazne
otoczenie biznesowe. Wymaga to jednak zmiany sposobu
funkcjonowania. Dobrym punktem odniesienia moze by¢
realizacja polityki rozwoju opartej na klastrach (c/uster
based policy). Zaklada ona zaréwno koordynacje dziatan
administracji i innych podmiotéw wokét kluczowych
klastréw, jak réwniez wspieranie oddolnych inicjatyw

klastrowych, bedacych forma organizowania wspStpracy
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grup przedsiebiorstw i réznych podmiotéw z ich otoczenia.
Istotne sg takze bardziej prozaiczne kwestie, jak lepsze
wynagradzanie pracownikéw polaczone z realng weryfikacja
jakosci ich pracy czy zatrudnianie 0sdb z przeszloscia
biznesowa. Jezeli administracja nie zmieni swojego sposobu
funkcjonowania, to nadal w nieformalnych rozmowach
z przedsi¢biorcami bedzie o niej mozna o niej ustysze¢ malo
pochlebne opinie i najczesciej pojawiajacy sie rekomendacje:
»niech przynajmniej nie przeszkadza”.

Podsumowujac, innowacyjny rozwéj wojewddztwa
pomorskiego wymaga pelnego uruchomienia potencjatu
i mozliwosci trzech podstawowych sektoréw: przed-
sigbiorstw, uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych
oraz administracji. Niewatpliwie potrzebne sg wiec dialog
i wspéldziatanie. Jednoczesnie parafrazujac znang piosenke
Wojciecha Mlynarskiego, mozna takze powiedzie¢: niech

kazdy jak najlepiej ,,robi swoje”.

Pomorskie na tle pozostatych wojewédztw

Opracowat Jan Szomburg, Jr. na podstawie danych GUS z publikacji , Nauka i Technika” w 2004

Dane statystyczne pokazuja, iz wojew6dztwo pomorskie na tle pozostatych regionéw jest $redniakiem. Wigkszo$¢
wskaznikéw mierzacych potencjat innowacyjny i rzeczywisto$¢ oscyluje woké! 7. miejsca w kraju. Jedynym kryterium
wyrézniajacym Pomorze jest wysoki odsetek pracownikéw naukowo-badawczych. Co ciekawe w woj. pomorskim
relatywnie wicksza cz¢$¢ naktadéw na B+R ponoszona jest przez sektor prywatny — 28,7% w stosunku do $redniej

na poziomie 22,6%, jakkolwiek dystans do zalecanych 2/3 jest nadal duzy.

Wskaznik Warto$é Micjsce v skeali
kraju

Liczba jednostek B+R 40 8
Naktady na dziatalno$é¢ B+R (jako % PKB) 0,43 5
Nakfady na dziatalno$¢ B+R w 2004 roku (w mln PLN) 247,6 7
Pracownicy naukowo-badawczy na 1000 os6b aktywnych 4 3
zawodowo ’
Zatrudnieni w dziatalnosci B+R (ogétem) 6646 8
Procentowy udzial przedsiebiorstw, ktdre prowadzity

. aaE . 38,7 10
dziatalno$¢ innowacyjna
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach 705.1 6
przemystowych (w mln PLN) ’
Ilo$¢ udzielonych patentéw 41 7
Ilo$¢ udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe 39
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Naktady na dziatalnosé B+R w 2004 roku’
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Zatrudnieni w dziatalnosci B+R w 2004 roku??

35000 || EEE Zatrudnieni ogdtem - 8,0
30000 | —*— Pracownicy naukowo-badawczy na 1000 os6b aktywnych zawodowo + 7,0

Struktura nakladéw na B+R wedtug Zrédel finansowania w 2004 roku*

70.0% 62,3%
0,
60.0% 0 Bl B Pomorskie
»J 70 7
W Polska
50,0% -
40,0% -
30,0% +
20,0% -
10,0% -
0,0% -
budzet panstwa podmioty gospodarcze placoéwki naukowe  organizacje miedzynarodowe
PAN i jednostki B+R i instytucje zagraniczne

! W cenach biezacych, bez amortyzacji srodkéw trwatych.

% Petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni bez przeliczenia na petnozatrudnionych.

* Pracownicy naukowo-badawczy w tak zwanych ekwiwalentach pelnego czasu pracy.
4

Bez amortyzagji srodkéw trwalych.
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Przedsigbiorstwa przemystowe’, ktdre prowadzily dziatalnosé innowacyjng®
oraz wielkos¢ nakladdw, jakie poniosty w 2004 roku
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Hlos¢ udzielonych patentéw na wynalazki i praw ochronnych na wzory uzytkowe w 2004 roku
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> Powyzej 49 zatrudnionych.
¢ To znaczy poniosty naklady na te dziatalnos¢ w 2004 roku.
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Dawid Piwowarczyk

Pomorski Przeglad
Gospodarczy

POMORSCY LIDERZY INNOWACY]NOéCI

POMORSCY LIDERZY
INNOWACYJNOSCI

grudniu 2005 roku rozstrzygnicto pierwsza edycje konkursu ,,Pomorski

Lider Innowacyjnoéci”. Laureatami zostaty trzy pomorskie firmy budujace

swoja przewage na tle konkurencji poprzez czgste stosowanie innowaciji.
Konkurs jest jednym z dziatari podjetych w ramach wdrazania Regionalnej Strategii
Innowadji dla Wojew6dztwa Pomorskiego (RIS-P).

— Konkurs ma na celu po pierwsze promowanie tych pomorskich firm, ktdre
z innowacyjnosci uczynity swdj wazny rynkowy atut — méwi prof. Wojciech Sadowski,
Prorektor Politechniki Gdariskiej, nadzorujacy z ramienia uczelni projekt Biura
Wdrazania RIS-P. — Po drugie, chcielismy poprzez nagtosnienie pozytywnych prazyktadéw
zachecic réwniez innych do szerszej innowacyjnosci.

Konkurs miat formule otwarta, udzial wzig¢ w nim mogta kazda pomorska
firma. Pretendentéw do nagrody podzielono — w zaleznosci od wielkosci zatrud-
nienia — na trzy grupy. Wyniki pokazaly, ze innowacyjno$¢ to nie tylko domena firm
»nowej gospodarki”. W kategorii male przedsigbiorstwa (zatrudniajace do 50 0sdb)
zwyciezyt leborski Profarm. Istniejaca od 16 lat spétka specjalizuje sie w produkcji
lekéw dermatologicznych, reumatologicznych i inhalacyjnych. W ciagu trzech lat
firma poszerzyla swoja ofertg o produkty kosmetyczne. Jest to obecnie jedyny pro-
ducent lekéw dziatajacy na Pomorzu Srodkowym. W kategorii firm $rednich (do

250 pracownikéw) zwyciezca zostala gdyriska spétka Stabilator. Funkcjonujaca od
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11 lat (wezesniej jako spétka cérka koncernu Skanska, a od
2002 roku jako wlasnoé¢ polskich oséb fizycznych) firma
zajmuje si¢ realizacjami specjalistycznych geotechnicznych
i hydrotechnicznych robét budowlanych. Swéj sukces
buduje na podejmowaniu kompleksowych prac, w kté-
rych wykorzystuje nowatorskie i proekologiczne tech-
nologie. W kategorii duzych przedsi¢biorstw zwycigzyt
Techno-Service. Firma ta kontynuuje tradycje powstalej
w latach sze$¢dziesigrych Studenckiej Spétdzielni Pracy
»Techno-Sevice”. Obecnie w sklad spétki wchodzi osiem
samodzielnych zakladéw, w tym zaklad wytwarzania obwo-
déw drukowanych oraz zaktad montazu elektronicznego.
Firma jest tez jedna z najwickszych agencji pracy tym-
czasowej na Pomorzu. Do nagrody nominowane byly
jeszcze cztery firmy: Infermark S.C., Car Color Kedzier-
ski S.C., MGJ Sp. z 0.0. oraz Lonza-Nata Teresa Zareb-
ska, Waldemar Michatowski Sp. j.

— Konkurs jest swietng okazjg do promowania inno-

wacyjnosci — méwi Marek Buksiriski z Gdaniskiego Zwiazku
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Pracodawcéw, partnera w projekcie Biura Wdrazania RIS-P.
— Dzigki niemu mamy okazjg propagowac innowacyjnosé
wsrdd matych i Srednich firm Pomorza. Laureaci pokazujg,
ze mozna by¢ innowacyjnym nie tylko wredy, gdy dziatamy
w branzach nowych technologii. Wyniki potwierdzajq lan-
sowangq przez nas tezg, ze innowacyjnosé polega nie tylko na
wprowadzaniu nowych technologii, produktéw, ale réwniez
moze miec wymiar procesowy.

Laureaci konkursu, poza pamiatkowymi statuetkami,
uzyskali mozliwo$¢ postugiwania si¢ w swoich dokumentach
i w ofercie marketingowej tytutem Laureat Konkursu
»Pomorski Lider Innowacyjno$ci”. Organizatorzy nie
wykluczaja, ze w kolejnej, tegorocznej edycji zwycigzcy
beda mogli liczy¢ na dodatkowe profity, cho¢by w postaci
tariszych lub darmowych akgji reklamowych w pomorskich
mediach. Edycja 2006 bedzie organizowana przez Agencje
Rozwoju Pomorza w ramach projektu Regionalna Strategia
Innowacji — uzupelnienie i plan dziatad. Wiecej informacji

na stronie www.arpg.gda.pl.

Profarm — generujemy wlasne pomysty!

Marek Stawski, Prezes Zarzqdu Profarm Sp. z o.o.

Przedsigbiorstwom innowacyjnym fatwiej jest sprosta¢ wymaganiom klientéw i konkurencji. Niepodejmowanie

zadnych nowoczesnych dzialan to krok do tylu. Nalezy wciaz poszukiwa¢ innowacyjnosci w zarzadzaniu, organizacji
pracy, wprowadzaniu ,nowinek rynkowych”, keérych poszukujg coraz bardziej wymagajacy klienci. Innowacje decyduja
o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, jego zdolnosci do utrzymania si¢ na rynku. Brak jakichkolwiek dziatar moze
by¢ wrecz destruktywny dla przedsigbiorstwa.

O naszym sukcesie zadecydowaly do§wiadczenie, odpowiedni zesp6t kreatywnych i dazacych do wyznaczonego
celu ludzi, stosowanie nowych technologii, brak obawy przed ponoszeniem ryzyka i wykwalifikowana kadra
zarzadzajaca. Wspélczesne innowagje, czgéciej niz w przesztosci, sa efektem pracy zespolowej i aby je wprowadza¢
trzeba nie tylko szuka¢ gotowych rozwiazan na zewnatrz, z czego korzystamy, ale i generowa¢ wlasne pomysty.
W naszym przypadku zrédta wewngtrzne to przede wszystkim wynik pracy zaplecza badawczo-rozwojowego oraz
kadry kierowniczej i poszczegdlnych pracownikéw. Czesto organizujemy tez ,,burz¢ mézgéw”. Korzystanie z takich
zrédet jest stosunkowo szybkie i relatywnie najtafisze. Niezbedna jest jednak takze ciagla obserwacja rynku, zbieranie
opinii, poszukiwanie trendéw, jak réwniez promowanie swoich pomystéw. Dla nas jako firmy najwazniejszym
zrédtem informacji o potrzebach i oczekiwaniach klientéw jest po prostu rynek. Innowacja jest niczym innym, jak

odpowiedzia na potrzeby rynku.
Notowat Dawid Piwowarczyk, PPG

Stabilator — innowacyjno$¢ w budownictwie!

Barbara Kwiatkowska, Prezes Zarzqdu Stabilator Sp. z o.0.

Jednym z priorytetéw dlugofalowe;j strategii spétki Stabilator jest ukierunkowanie na innowacyjnos¢ i elastycznogé
wobec oczekiwari rynku. Wdrazamy nowoczesne procesy organizacyjne, produktowe i technologiczne. Jeste$my
otwarci na potrzeby odbiorcéw i dostawcdw, tworcéw wiedzy oraz innowatoréw. Wszystko to dynamizuje rozwdj
firmy i umacnia jej pozycje na tle konkurencji.

Specjalistyczne ustugi budowlane sa $wiadczone w oparciu o wykwalifikowana, otwarta na zmiany, ciagle
doskonalaca swoja wiedz¢ i kwalifikacje kadre menedzerska. Ten pion poparty szerokim do$wiadczeniem pozwala
spélce z sukcesem dziata¢ w réznych segmentach budownictwa. Posiadane certyfikaty jakosci, ochrony $rodowiska
i bezpieczenistwa pracy potwierdzaja nasza troske o wywiazywanie sie z kontraktéw z zachowaniem najwyzszego

poziomu wykonawstwa i kompetengji.




POMORSCY LIDERZY INNOWACY]NOéCI

Obecnie, w warunkach rosnacej otwartosci gospodarek i zaostrzajacej si¢ konkurencji w skali globalnej, decydujacego
znaczenia nabieraja mozliwosci adaptacji postepu technicznego i wdrazania nowych rozwiazan organizacyjnych.
Bez innowacyjnosci nie uda si¢ dzisiaj przetrwaé zadnej firmie zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
Z satysfakcja obserwujemy pozytywne efekty postawienia na innowacyjno$¢ w naszym przedsiebiorstwie, na przyklad
jesli mowa o rozszerzeniu oferty handlowej. Doprowadzito to do wzrostu zainteresowania klientéw naszymi ustugami,
a takze ufatwilo dost¢p do nowych Zrédet pozyskiwania srodkéw na rozwéj. Uczynienie z innowacyjnosci jednego
z priorytetowych elementéw naszej strategii zaowocowalo wzrostem konkurencyjnosci naszej firmy. Dzigki innowacjom

mamy nadzieje poszerzy¢ swéj obszar dziatania o nowe rynki i skutecznie na nich funkcjonowac.
Notowat Dawid Piwowarczyk, PPG

Techno-Service — innowacje organizacyjno-menedzerskie i technologiczne

Jan Mioduski, Prezes Zarzqdu Techno-Service S.A.

Innowacyjno$¢ w naszej firmie realizuje si¢ na dwdch plaszczyznach: organizacyjno-menedzerskiej i technologicznej.
Wywodza si¢ one z konsekwentnie realizowanej orientacji prorynkowej ukierunkowanej na zaspokajanie aktualnych
i przysztych potrzeb naszych klientéw.

Innowacyjnos¢ organizacyjno-menedzerska polega na zaoferowaniu kompletnej ustugi w zakresie kontraktowego
montazu prototypéw, krétkich i §rednich serii wysokospecjalizowanych podzespotéw elektronicznych, ukierunkowanej
na jednostki badawczo-wdrozeniowe, biura inzynierskie, male oraz $rednie firmy dziatajace gtéwnie w sektorze
wysokozaawansowanych technologii. Oferujemy naszym klientom wsparcie fazy projektowania ukladéw elektronicznych
w oparciu o komputerowe techniki symulacyjne, wytwarzanie szerokiego asortymentu obwodéw drukowanych, dostawe
elementéw elektronicznych, montaz z preferencyjnym wykorzystaniem technologii i materiatéw proekologicznych,
testowanie i uruchamianie zmontowanych podzespotéw, montowanie w obudowie, wydruk instrukgji i etykiet, wysytke
w dowolne miejsce. Dzigki temu klienci moga korzystaé z calego pakietu ustug lub z jego wybranych elementéw,
poczawszy od zakupu projektu (dokumentacji technicznej), catego produkeu, lub tez jego poszczegdlnych czedci.
Tego rodzaju rozwiazania sa duza nowoscia na polskim rynku, totez niewiele firm opiera swoja strategic o taki profil
ustug.

Stworzylismy i ciagle doskonalimy platforme technologiczno-produktows. Wymieni¢ tu mozna obwody
drukowane sztywno-gigtkie, czy tez montaz elementéw SMD 0201. Udostgpniamy produkty i technologie zgodne ze
$wiatowymi trendami, umozliwiajac naszym kilentom — firmom z sektora high-tech — rozwdj i skuteczne konkurowanie
na rynkach $§wiatowych.

Wypracowali$my wlasna oryginalna metode polegajaca na przygotowaniu i wykonaniu obwodéw drukowanych
w oparciu o tak zwana ,nietrwala dokumentacj¢”. Jest to pionierskie opracowanie na skale europejska. Pozwala na
szybkie i wielokrotne wprowadzanie zmian w prototypie, skracajac czas i minimalizujac koszty jego wytworzenia.

Wdrozylismy i udostepnilismy wytwarzanie podzespotéw elektronicznych kompletnie w oparciu o technologie
bezotowiowe, co wychodzi naprzeciw unijnym priorytetom. Jako pierwsi w Polsce (a bardzo nieliczni w Europie)
wdrozyli$my t¢ technologie kompleksowo od wytwarzania obwodéw drukowanych, po zastosowanie materiatéw
i element6éw oraz lutowanie bezolowiowe. W tym roku zamierzamy wybudowa¢ i uruchomié produkcje w nowym
zakladzie o roboczej nazwie Centrum Ekologicznego Montazu Podzespoléw Elektronicznych. Unowoczesni i znaczaco

poszerzy on nasza oferte technologiczno-produktowa, a zarazem stworzy ponad 200 nowych miejsc pracy.
Notowat Dawid Piwowarczyk, PPG




Krzysztof Gulda

Dyrektor Departamentu
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KTO I DLACZEGO MA WSPIERAC
INNOWACJE?

naszym kraju od kilku miesiecy toczy si¢ goraca dyskusja, o to ko i jak

ma wspieraé w Polsce rozwdj innowacyjnosci. Spér ten rozgrywa sie

gléwnie miedzy przedstawicielami samorzadéw regionalnych i cztonkami
administracji centralnej. Aktywnie biora w niej takze udziat przedstawiciele
$rodowisk naukowych, a niestety rzadko stycha¢ glos przedsigbiorcéw. Dyskusja
owa przypomina zawody w przeciaganie liny lub zabawe w gluchy telefon. Czy aby
na pewno wszyscy rozumieja, o jaka stawke toczy si¢ gra?

Wspiera¢ innowacje! Taki imperatyw rozumie juz wielu politykdéw, dziataczy
samorzadowych, lokalnych lideréw, naukowcdw i na szczgécie przedsigbiorcéw. Ale
co tak naprawdg kryje si¢ pod tymi stowami? Czy na pewno wszyscy rozumiemy
je tak samo, czy oczekujemy podobnych dziatan i efekeédw? Wyciagajac wnioski
z udziatu w pracach réznych ciat Rady i Komisji Europejskiej z jednej strony,
a takze aktywnego uczestnictwa w kreowaniu polityki innowacyjnej w Polsce
z drugiej, mam mozliwo$¢ poréwnania réznych sposobéw pojmowania okreslenia
swspieranie innowacji”. Zarazem wiele do myslenia daje uczestnictwo w spotkaniach
ze $rodowiskami regionalnymi. Laczac te wszystkie do$wiadczenia i ,filozofie”
nasuwajg sie pewne refleksje, zeby nie powiedzie¢ obawy.

Najpowazniejszym powodem do niepokoju jest spostrzezenie, ze dyskusja

o wspieraniu innowacji czgsto odpowiada na pytanie: jak? Ale nie odpowiada na



pytanie: dlaczego? Dzicki fatwemu dostepowi do informadji,
udziatowi w migdzynarodowych konferencjach i projektach,
nietrudno w obecnych czasach pozna¢ obszerny katalog
pomysléw i instrumentéw na wspieranie innowacyjnosci.
Wielu az pali sie do tego, by jak najszybciej i jak najwiccej
wzordw przenie$é¢ na swoje podwérko. Nawet jesli
powszechna jest juz §wiadomo$¢, ze rozwigzan typu
»z kraju do kraju” czy ,z regionu do regionu” przenie$¢ tak
fatwo si¢ nie da, to i tak wielu ulega pokusie, aby wybra¢
najcickawsze, a czasem najtarisze rozwiazania i dopasowacé do
wlasnych realiéw. Bezposrednim tego skutkiem jest zupetnie
nieracjonalna dyskusja, z ktérej wynika, iz wystarczy
jedynie nasladowa¢ ,zawsze pozytywne” zachodnie wzorce,
by osiagna¢ sukces w kraju. Spory takie ustysze¢ mozna
w stolicy, jak réwniez w regionach. Czy sg to rozmowy na
temat? Obawiam sie, ze nie.

Zamiast zastanawiac sie, jak wspiera¢ innowagje,
nalezaloby zastanowic si¢, dlaczego w ogéle nalezy to robié.
A to nie przychodzi nam juz tak fatwo. Niemals wing za
taki stan rzeczy ponoszg kolejne rzady, a takze poszczegélne
samorzady. Od lat brakuje nam jasno okreslonej wizji
rozwoju gospodarczego kraju. Wiele regionéw rozwija si¢
bez specjalnej strategii, wizji i jasno okreslonych celéw. Ich
brak powoduje, ze jesli skupimy swoja uwage na konkretnym
obszarze, trudno zdefiniowa¢, co chcemy osiagna¢, do czego
rzeczywiscie mamy dazy¢. Latwiej wigc uciec w eksperckie
dyskusje nad tym, jak co$ poprawi¢, niz po prostu zapytaé:
po co co$ poprawia¢? Dobrym przykladem ilustrujacym
przedstawiony sposéb rozumowania s Regionalne Strategie
Innowacji (RSI). Wszystkie wojewddztwa (oprécz Mazowsza)
takie dokumenty juz opracowaly i przyjety. Przygladajac
si¢ z bliska pracy nad nimi i czytajac dokumenty koricowe,
nietrudno zauwazy¢, ze nad wizjg i dobrze okreslonymi
celami dominuja w nich rozbudowana diagnoza (zreszta
»roznej” jakodci), a takze obszerny katalog planowanych
dziatari. Obszerny, ale w kazdym wojewddztwie zadziwiajaco
podobny, i to w, badZ co badZ, do§¢ zréznicowanym
regionalnie kraju, jakim jest Polska. Doskonalo$¢ srodkéw
i pomylenie celéw — oto charakterystyka naszych czaséw,
twierdzit Artur Schopenhauer. Obawiam sig, ze ciagle
moze mieé racje.

Czy mozna wiec mysle¢ o wspieraniu innowacji
inaczej? Na pewno. Nikt nie ma watpliwosci, ze wiedza,
wyksztalceni obywatele i stabilne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej to gtéwne czynniki gwarantujace
rozwdj na poczatku XXI w. Nie ma tez spordw, ze to
przedsigbiorcy niosa gtéwny cigzar rozwoju gospodarki
na swoich barkach. Trudno zatem méwi¢ o dziataniach
prorozwojowych (a takimi na pewno sa te podejmowane

w zakresie wspierania innowacyjnosci) bez wspomnienia
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o stabilnym i przejrzystym dla przedsi¢biorcy systemie
prawnym, podatkowym i administracyjnym. To on daje
podstawy do rozwoju przedsiebiorstw, ktéry jest tak
potrzebny wspélczesnej gospodarce. W centrum kazde;j
polityki gospodarczej (w tym polityki innowacyjnej) musi
by¢ prowadzacy dziatalno$é i jego potrzeby. Poszukiwanie
nowych pomystéw na wspieranie innowacyjnosci bez
rzetelnego zbadania (w skali krajowej i regionalnej)
potrzeb przedsigbiorcy musi skonczy¢ si¢ fiaskiem. Tym
bardziej, iz nalezy pamigta¢ (cho¢ tu nie ma pelnej zgody),
ze innowacje powstaja w danej firmie. To tam wiedza,
organizacja, kwalifikacje pracownikéw i zaangazowany
kapitat przeksztalcaja si¢ w nowe produkty — innowacje
whasnie.

Przy takim podejéciu zaczyna byé oczywiste, ze
wspieranie innowacyjnosci pokrywa si¢ z pozytywnym
dziataniem na rzecz przedsigbiorczo$ci. Koincydencja ta
obejmuje zaréwno cele, jak i $rodki, przy czym powinna
mie¢ rézny charakter w zaleznosci od tego, czy dzialania
s3 podejmowane na poziomie ogélnokrajowym, czy regio-
nalnym. Rolg administracji centralnej powinno by¢ kre-
owanie korzystnych warunkéw funkcjonowania wszyst-
kich przedsi¢biorcéw oraz wspieranie poprzez dziatalnos¢
innowacyjna tych o najwickszych szansach w globalnym
wyscigu gospodarczym. Dlatego to na poziomie centralnym
musza zosta¢ zidentyfikowane i usunigte bariery dla roz-
woju przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci w obszarze prawa,
systemu administracyjnego i braku kapitatu. A dodatkowo,
dokonane muszg by¢ strategiczne wybory w odniesieniu
do instrumentéw i odbiorcéw pomocy w zakresie wspar-
cia innowacyjnosci. Kluczem dla dokonania takich wybo-
réw musi by¢ z jednej strony zapewnienie przedsigbiorcom
silnych impulséw rozwojowych, a z drugiej potrzeba kon-
centracji na obszarach strategicznych, ktdre stang si¢ moto-
rem rozwoju i umacniania pozycji konkurencyjnej calej
gospodarki. Tylko taka polityka moze zapewni¢ liderom
tradycyjnych branz szanse rozwojowe i zdolno$¢ kon-
kurowania na globalnych rynkach. Moze takze stworzy¢
szanse wykreowania nowoczesnych sektoréw. Tylko inno-
wacje moga zapewni¢ powstawanie nowych, stabilnych
miejsc pracy, przyczynia¢ si¢ do podnoszenia standardu
zycia spoleczenistwa i zapewni¢ trwaly rozwd;.

Przy akceptacji takiego podejscia rola regiondéw staje
si¢ jasna i dobrze okreglona. Tak jak innowacje powstaja
w firmach, tak firmy powstaja w regionach. Lokalne i re-
gionalne systemy wsparcia powinny by¢ nastawione na
stworzenie systemu zachet dla powstawania i rozwoju firm.
Promowane powinny by¢ rézne formy wspétpracy miedzy
przedsigbiorstwami oraz pomiedzy przedsigbiorstwami

i partnerami ze sfery nauki. Regiony powinny dazy¢ do



zaspokojenia podstawowych potrzeb przedsiebiorcow w za-
kresie inwestycji, kooperacji i rozwoju. W skali regionalnej
budowane powinny by¢ réwniez struktury umozliwiajace
przedsigbiorcy korzystanie z zasobéw ponadregionalnych.
Dotyczy¢ to moze zaréwno dostgpu do wykwalifikowanej
kadry, jak i do zasobéw wiedzy czy kapitatu. Przedsi¢biorcy
powinien zosta¢ zapewniony tatwy i przyjazny dostep do
informacji, ustug i administracji, w tym réwniez z wyko-
rzystaniem internetu. Systemy regionalne powinny uzu-
petnia¢ schemat ogélnokrajowy o elementy, ktére sa szcze-
gdlnie potrzebne z uwagi na specyfike regionu lub doty-

czg podstawowych potrzeb przedsigbiorcéw.
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Podsumowujac, mozna by stwierdzi¢, ze w okreslonych
przez administracjg centralng ramach dla dzialalnosci
gospodarczej w kraju, regiony powinny by¢ odpowiedzialne
za rozwdj przedsigbiorczosci, czyli optymalne wykorzystanie
istniejacych warunkéw dla powstawania i rozwoju firm.
Jednak gdy przedsigbiorcy potrzebujg szczegdlnego z
uwagi na skale lub poziom innowacyjnosci wsparcia,
zn6éw do gry wraca administracja centralna. I tak wlasnie
powinna przenikad si¢ polityka wspierania przedsi¢biorczosci
z polityka innowacyjng oraz dziatania administracji

centralnej z dziataniami samorzadéw regionalnych.
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Czy mozna powiedzieé, ze Pomorze jest regionem innowacyjnym?

— Patrzac na wskazniki, ktére przekazywal miedzy innymi Instytut Badari nad
Gospodarka Rynkowa, mozna powiedzie¢, ze jeste$my na poziomie $redniej
krajowej. Najbardziej podstawowym — jakkolwiek nie przekazuje on catosci
obrazu — jest wskaznik liczony w ten sposéb, ze jezeli firma wprowadzita
jakiekolwiek nowe rozwiazanie w ciagu ostatnich trzech lat, to jest juz uznawana
za innowacyjna. Liczac w ten sposdb, okoto 17% pomorskich firm zostato
uznanych za innowacyjne — i jest to $rednia krajowa. Kiedy w ten sam sposéb

Tomasz K. d]b or weryfikowano firmy w Unii Europejskiej, otrzymywano wskaznik na poziomie

50%. Tak wigc mozemy sobie otwarcie powiedzieé, ze z innowacyjnoscia jest

Kierownik Projektu Biura w wojewddztwie pomorskim raczej stabo.
Wdrazania Regionalnej — Wspomnial Pan, ze powyzszy wskaznik nie jest doskonaly. Jak zatem

Strategii Innowacji . . . . Sy .
& 7 nalezy definiowad innowacyjnosé? To bedzie mialo istotne znaczenie dla

diagnozowania probleméw i sposobéw wsparcia.
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— Rzeczywiscie jest wiele definicji. Nalezy jednak

podkresli¢, ze innowacja to nie tylko wynalazek,
genialna idea czy my$l naukowca, ktéra moze by¢
rozwijana przez lata. Wazne jest, zeby dala ona efekt
ekonomiczny w postaci zarobku dla firmy. Innowacje to
takze wprowadzanie systematycznych zmian, usprawnien
do produktéw, proceséw czy ustug. Czyli tak na prawde
innowacyjnos¢ dotyczy prawie wszystkich, jezeli nie

wszystkich, przedsiebiorstw.

— Jakslyszeli$my, z innowacjami nie jest w Pomorskiem

najlepiej. Jak mozemy to zmienié?

Ma temu stuzy¢ m.in. projekt Biura Wdrazania,
bedacy pochodng Regionalnej Strategii Innowacji
dla wojewddztwa pomorskiego (RIS-P). Strategia ta
zostata opracowana w taki sposéb, zeby inkorporowa¢
i dostosowac do naszych warunkéw tzw. model szwedzki
— potréjnej helisy. Rzecz sprowadza si¢ do tego, by
$wiat naukowcdéw, sektor firm i sektor publiczny ze
sobg wspétpracowaly i zeby te relacje byly $cislejsze.
RIS-P zostata opracowywana w taki sposéb, by byla
realna i nadawala sie do wdrozenia. W odczuciu wielu
0s6b jest najbardziej operacyjng strategia, jakie do tej
pory zostaly opracowane w Polsce. W naszym sposobie
dzialania twardo stapamy po ziemi i stawiamy sobie
realne cele, ktére moga pozytywnie wplywac na relacje:
sektor naukowy — biznes, a w konsekwencji podnosi¢

innowacyjnos¢ naszego regionu.

Przejdzmy wiec do konkretéw. Co robimy, zeby
wyzwolié ,,eksplozje¢ innowacyjna”, pozwalajaca

Pomorzu awansowaé do §wiatowej ekstraklasy?

Tak jak juz powiedziatem, Regionalna Strategia
Innowacji to nie zbiér poboznych zyczen czy tylko
wizja. W tej strategii jest konkretnie powiedziane,
jakie dzialania nalezy podja¢, zeby przyspieszy¢ procesy
podnoszenia konkurencyjno$ci Pomorza. Oprécz
wykorzystania potencjalu istniejacych firm i sfery
B+R, nalezy zagospodarowaé mozliwosci jakie daja:
Pomorska i Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz
Pomorski i Gdariski Park Naukowo-Technologiczny.
Nalezy utworzy¢ wsréd wspoétpracujacych instytucji
naukowych Centrum Zaawansowanych Technologii
Pomorze, ktére byloby zdolne generowaé nowe idee
i produkty, na ktérych nasze przedsi¢biorstwa by

zarabialy.

Czy istnieje taka szansa? Kiedy te projekty ujrza

$wiatlo dzienne?
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—  Tojuzsie dzieje. Jesli chodzi o centrum zaawansowanych

technologii, to powstalo juz konsorcjum zawigzane
przez wyzsze uczelnie naszego regionu, instytucje ba-
dawczo-rozwojowe oraz przedsigbiorcéw. Co do innych
projektéw, sa one obecnie na réznym poziomie analizy
i wdrazania. Pracujemy z grupami branzowymi firm, dla
rozwoju przedsigbiorstw innowacyjnych projektujemy
niezbedng dla nich infrastrukture. Proponujemy na
przyktad, aby w powiatach wojewddztwa pomorskiego
powstawaly inkubatory przedsiebiorczosci. Staramy
si¢ zainteresowaé samorzady lokalne pomystami bu-
dowania centréw edukacyjno-wdrozeniowych, kt6-
re mialyby inicjowaé rozwdj innowacji spotecznych,
podnosi¢ wyksztalcenie mieszkaicéw, ale takze szkoli¢
i doradza¢ przedsi¢biorcom odnosnie zaawansowanych
technologii. Pod pojeciem infrastruktury dla firm in-
nowacyjnych rozumiemy takze wicksze, zorganizowane
kompleksy przemystowe, ktére miejmy nadzieje po-
wstang przy naszej pomocy w Stupsku i Kwidzynie.
W Gdansku tworzony jest obecnie park naukowo-tech-
nologiczny przy ulicy Trzy Lipy. Potrzebne jest row-
niez Regionalne Centrum Transferu Innowacji, czy-
li sie¢ instytucji, ktére beda wspieraly proces trans-
feru technologii. Caly system strategia RIS-P nazywa
Pomorska Siecig Innowacji — siecia, w ramach ktérej
wspolpracowad bedzie szereg podmiotéw, o kedrych

wspominalem.

— Jakie jeszcze dziatania sa podejmowane? Przyznam, ze

jako humanist¢ martwi mnie sprowadzenie problemu
do kwestii technicznych, a przeciez innowacje to

nie tylko maszyny i nowe technologie...

Méwiac o innowacyjnosci, myslimy nie tylko o po-
dejsciu technologicznym, aczkolwiek trzeba sobie tez
powiedzie, ze tak naprawdg pierwotna wartos¢ dodana
jest generowana wlasnie w firmach produkcyjnych.
Innowagje to takze zmiany proceséw i procedur. Takze
w ustugach firmy moga by¢ innowacyjne (jakkolwiek
przewaga konkurencyjna wydaje si¢ stabsza), gdyz
tego rodzaju nowosci mozna fatwo skopiowad i staja
si¢ one standardem rynkowym. Wracajac jeszcze do
Pana humanistycznych watpliwosci, chcialem pod-
kregli¢, ze jednym z gtéwnych celéw strategii jest doj-
$cie do konsensusu odno$nie budowy spoleczeristwa in-
formacyjnego i podnoszenia poziomu innowacyjnosci
naszego regionu. Istotnym celem jest jednak takze

ksztaltowanie kultury i edukacji proinnowacyjne;.

Czy rzeczywiscie przedsiebiorcy i zwykli ludzie nie

sa dostatecznie innowacyjni?



— Kultura innowacyjna to wazny problem. Europejskie

systemy wprowadzania nowosci sg juz dojrzale, maja
swa infrastrukture, dobrze dzialaja systemy transferu
technologii i pomocy dla przedsiebiorstw, a kultura
wspolpracy miedzy przedsigbiorcami i naukowcami
jest do$¢ dobrze zakorzeniona. Jednak Europa nadal
zastanawia sig, w jaki sposéb zmieni¢ mentalnosé
ludzi, jak uczyni¢ ich bardziej innowacyjnymi. Postep
powoduje, ze obecnie nie mozemy si¢ juz zatrzymac.
Tylko innowacyjno$¢ jest w stanie zagwarantowaé nam
przewage nad innymi. Kultur¢ innowacyjna mozna
zakorzeniaé wsrdd ludzi, wérdd lokalnych spolecznosci.
Chodzi o to, zeby wytoni¢ z ich grona naturalnych
lideréw — osoby otwarte na nowe, lepsze rozwiazania.
Poprzez takich ludzi mozna glebiej zakorzeniaé pewne
sposoby mys$lenia — rozwija¢ innowacje spofeczne.
Ci spoleczni liderzy, zarazeni ideg innowacyjnosci
beda na przyklad wiedzieli, ze czasem warto zaptaci¢
wigcej za jakie§ nowe rozwiazanie (na przyklad nowy
system cieplny), bo w ostatecznym rozrachunku moze
si¢ to optaci¢. Nad takimi pomystami mozna i nalezy

pracowac z ludZmi.

— Wspomnial Pan o edukacji, tymczasem nasz skost-

nialy system szkolnictwa raczej ttamsi innowacje
i kreatywnos¢. Promowane sa raczej przeci¢tnosdé
i wiedza odtworcza. Szkola nie jest miejscem gdzie
wolne mysli i innowacyjne pomysly sa szczegélnie

holubione.

Ale i tutaj zaczynamy obserwowaé duze zmiany.
Dobrzy pedagodzy wiedza, ze najcenniejsze, co moga
uksztattowad i rozwijaé u swoich podopiecznych, to
ciekawos¢ §wiata, cheé poszukiwania odpowiedzi,
rozwiazan. Innowacyjno$¢ mlodych ludzi mozna jeszcze
bardziej stymulowa¢, na przyktad poprzez wprowadzenie

programéw w zakresie przedsigbiorczosci.

Rozmawialiémy o mentalno$ci. Prosze¢ powiedzied,
jak wyglada sytuacja jezeli chodzi o naukowcéw? Czy
nie ma ryzyka, ze kolejne centrum badawcze stanie
si¢ kosztowna ,,zabawka”, dzieki ktérej naukowcy
beda mogli realizowad swoje wizje, ale pozytek
dla lokalnego biznesu bedzie z tego niewielki lub
zaden? Czy planujac tego typu instytucje, widzicie
konieczno$¢ ich praktycznego wykorzystania dla

dobra regionu?

Zawsze jest zagrozenie, ze jesli naukowiec lub ktokolwick
inny podejmuje pewng inicjatywe, to dziata w mysl
zasady: pieniadze z grantéw trzeba spozytkowaé, cho¢by

ostateczny efekt tych dzialad mialby by¢ mizerny.

PracYy MAMY NA KOLEJNE 20 LAT

17

Sposéb, w jaki my planujemy i zachecamy naukowcéw
do wspélpracy, z géry zaktada model biznesowy. Ludzie
nauki majg $wiadomo$¢, ze ich wspélpraca w ramach
danej inicjatywy bedzie miala stuzy¢ przedsigbiorczosci.
Oczywiscie réwniez na tym zarobia, ale korzysci
powinny leze¢ przede wszystkim po stronie firm.
Pokazujemy takze zalozenia Regionalnego Programu
Operacyjnego, gdzie zostaly zaproponowane pewne
mechanizmy finansowania, w ramach keérych naukowcy
beda musieli wsptpracowaé z przemystem i uwzgledniaé
potrzeby rynku. Nie beda to projekty, gdzie pozwala
si¢ na dowolng pomystowo$¢ i kreatywnosé, czesto

oderwana od rzeczywistych potrzeb.

Czy takie nowe podejscie do pracy naukowej
jest bezproblemowo i bez oporu akceptowane?
Wedtug obiegowej opinii naukowcy uwazaja sie za
lepszych, za$ przemyst i biznes traktuja jako sprawy
podrzedne. Czy taki poglad jeszcze funkcjonuje
i czy nie obniza mozliwo$ci wspétpracy na linii
nauka-biznes? Czy w takich warunkach mozliwe
jest swobodne przekladanie potencjalu wiedzy na

sukces finansowy?

Zmiana podejcia jest cigzka, ale powoli staramy si¢
to wdrazaé. To szerszy problem naszego ,,polskiego
piekietka” — jezeli kto$ si¢ wyrywa do przodu, to
trzeba go zaraz za nogi ztapa¢ i do szeregu wyréwnac.
W $wiecie naukowcéw takze panowal zwyczaj, ze jezeli
ktos by} przedsiebiorczy czy prébowat co$ zrobi¢ dla
przemystu, byl Zle postrzegany na uczelni. Na szczeécie
to si¢ powoli zmienia. Na Politechnice Gdanskiej
mamy $wiatle kierownictwo pod przewodem rektora
prof. Janusza Rachonia, ktéry sam jest doskonalym
menedzerem. Otrzymal ostatnio nagrode gospodarcza
od Prezydenta Rzeczpospolitej za swoja dziatalnosé
naukowa ukierunkowana na przemyst. Cho¢ sytuacja
ulega zmianie, w kilka dni Ameryki na Pomorzu nie
da si¢ zbudowa¢. Na pewno ten proces zajmie kilka

lat.

Czyli $rodowisko naukowe zaczyna rozumied

potrzeby innowacyjne?

Tak! Zwlaszcza osoby decyzyjne na uczelniach i w osrod-
kach naukowych. Dobrym przyktadem jest konsorcjum
Centrum Zaawansowanych Technologii, do ktérego na-
lezy m.in. Politechnika Gdariska, Uniwersytet Gdanski
i Akademia Medyczna. Moze pewne rzeczy inni ro-
big szybciej, ale ja uwazam, ze warto wszystko prze-
mysle¢, zaplanowad. Musza zajs¢ pewne procesy doj-

rzewania instytugji, ludzie musza si¢ przekonad, ze to



nalezy robi¢. Dlatego lepiej jest wigcej czasu poswigci¢
na programowanie wszystkich proceséw (na pézniej
odkladajac petne uruchomienie) niz realizowad pew-
ne wyrywkowe dzialania, ktére nie bedg pézniej ze

sobg skoordynowane.

Patrzac na pomorskie MSP, fatwo dostrzec, ze dla
wielu z nich réwnie wazne moga by¢ innowacje
techniczne, co procesowe i zarzadcze. Czy prébujecie

zajad sie réwniez tym problemem?

Rzeczywiscie, tak jak wspominalem, innowacyjnosé
moze mie¢ charakter stopniowych ulepszeni. Tworzone w
ramach realizacji strategii Centrum Transferu Innowagji
ma wspiera¢ taka gradacyjna innowacyjno$¢ w firmach.
Odpowiedni specjalista odwiedzi na jeden dzien firme,
dokona jej audytu i zawyrokuje, ze np. w procesie
produkeyjnym, w celu odniesienia wigkszych korzysci,
powinna zosta¢ zmieniona dana procedura. Taki sposéb

wspierania firm jest bardzo potrzebny.

Czy przedsiebiorcy rozumieja koniecznoéé do-

konywania innowacji?

Czasami sg innowacyjni nawet o tym nie wiedzac! Inni
znowu duzo méwig o wprowadzaniu nowych rozwiazan,
ale ich dziatania w niewielkim stopniu je stymuluja.
Wazny jest takze problem mentalny. Podczas spotkani
organizowanych w ramach projektu Biura Wdrazania
staramy si¢ zmienia¢ t¢ mentalno$é. Nasz projekt jest
skierowany przede wszystkim do przedsiebiorstw
produkcyjnych i ma poméc im w znalezieniu odpowiedzi
na nastepujgce pytania: czy jestem konkurencyjny
i w jaki sposdb, czy powinienem zmieni¢ branze, czy
jest ona dostatecznie atrakcyjna, czy warto zainwestowaé
w nowe §rodki, czy moze raczej zamkna¢ zaklad i zajaé

si¢ czym$ innym?

— Jednym z dzialad w projekcie sa spotkania tzw.

grup branzowych. Czy przedsiebiorcy potrafia
w ramach tych spotkan przelamywaé niech¢é do

wspoélpracy z konkurencja?

Tak, w ramach grup branzowych staramy si¢ przekona¢
firmy, ze nie warto wydawa¢ pienigdzy np. na sprzet
czy whasne laboratorium, ktére wykorzystywane bedzie
jeden dzied w tygodniu. Warto porozumie¢ sig, stworzy¢
konsorcjum i zrealizowa¢ dang inwestycje wspdlnie.
Wéwczas koszty radykalnie zmniejsza sig, a uzyskany
efekt bedzie taki sam, jesli nie wigkszy. W ten sposéb
nasza konkurencyjnos¢ wzrosnie. To jeden z takich
przykladéw. Proponujemy im takze wspélne projekty

badawczo-rozwojowe. Tych pomystéw w analizie
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faricucha wartosci mozna mnozy¢ i pokazywaé potencjat
dla wspdlnych projektdw. Staramy si¢ to robi¢ i zachgcaé
do wspdtpracy. Z doswiadczeni zagranicznych wiemy, ze
na przyktad w Niemczech istniejg bardzo silne zrzeszenia
firm, ktére moga wplywac nawet na zmiane polityki
rzadu. Efektem tych prac bedzie przygotowanie, przy
wsp6lpracy z konsultantami, strategii rozwoju tych
grup, ktére beda wskazywaé na dziatania, wykazujace
wysokie prawdopodobieristwo szybkiej, wsp6lnej
realizacji. Jest to do$¢ trudny proces, gdyz wypisujac
na tablicy 20 indywidualnych celéw strategicznych,
ktére sa dla firmy wazne, trzeba zorganizowad wiele
spotkari, aby te 5 czy 7 firm wspélnie wybralo kilka
najistotniejszych. Niemniej jednak, jedna z tych grup
wykazuje wiecej inwencji, co powinno przenie$¢ sie na

biznesowe realia bardzo szybko.

Prosze powiedzied, czy strategia innowacji bierze
takze pod uwagge obszary poza aglomeracja? Moze
jest tak, ze nie wzbudza ona zainteresowania, tam
gdzie biznes ma prawdziwe problemy i nie ma cza-
su zajmowac si¢ bolaczkami kreowanymi przez na-

ukowcéw?

Innowacje nie sa ,zarezerwowane” tylko dla Tréjmiasta.
Potrzeba zwigkszania innowacyjnosci dotyczy
wszystkich, takze podmiotéw spoza aglomeracji.
Dlatego tez dziatamy na rzecz wsparcia rozwoju poprzez
innowacje obszaréw poza aglomeracja. Mamy juz
silne oérodki w Stupsku, Kwidzynie czy Pruszczu
Gdariskim, ale takze przykfady innych dobrych inicjatyw
lokalnych. Co jest wazne? Lokalne spotecznodci nie
moga zamykac si¢ w sobie. Nie mozna obrazad si¢ na
Tréjmiasto, ze jest silne, lecz nalezy z tego korzystaé.
Dlatego gléwnym celem strategii jest wsparcie MSP
w regionie poprzez szerokie wykorzystanie potencjatu
innowacyjnego aglomeracji. To nie jest tylko wymyst
Pomorza. ,Najsprytniejsze” regiony potrafia wykorzystaé
potencjal, ktdry znajduje si¢ w najwickszych osrodkach
potozonych na ich terenie. W ramach naszego programu
podrézujemy po powiatach i rozmawiamy. Ostatnio
bylismy w Stupsku i Kwidzynie, gdzie rozmawiali$my
o tamtejszych problemach i rozwoju innowacyjnosci

lokalnych miast i powiatéw.

Czy innowacje maja juz odpowiedni priorytet, czy
tez nasi lokalni decydenci w dalszym ciagu wola
inwestowaé w drogi, wodociagi, czyli tak zwane

dzialania twarde?

Dotyka Pan bardzo wrazliwego tematu. Zgodzg sig,

ze trzeba o tym dyskutowad, przekonywaé naszych



regionalnych wlodarzy, aby innowacyjnos¢ byla jed-
nym z priorytetéw. Jest to trudne z jednej przyczyny.
Nasi politycy s rozliczani przez spoleczenistwo z wi-
docznych efektéw swojej pracy, przez co tatwiej jest wy-
budowa¢ nowy chodnik, niz planowa¢ rozwdj regionu
w perspektywie 10 lat. To rzeczywiécie problem, ale
nasze wladze sa wrazliwe na innowacyjno$é. Co wig-

cej, mysle, ze ta wrazliwos$¢ bedziecie sig zwigkszaé.

— Ale czy nie jest tak, ze wladza jest leniwa? Wickszo$¢

wlodarzy woli budowa¢ drogi, a nie na przyklad
sieci bezprzewodowe. Mimo ze to pierwsze poprawia
tylko jako$¢ zycia, a to drugie stwarza szans¢ na
rozwéj zawodowy, otwiera nowe perspektywy przed

mieszkancami, ich dzieémi i wnukami?

Ma Pan racje. Wladzy czesto nie chce si¢ mysle¢
dtugookresowo. Rzadko kto ma wizje. I tutaj jest tez
nasza rola. Musimy przekonywa¢ wladze samorzadowe
do mys$lenia proinnowacyjnego — to si¢ zawiera
w kategoriach kreowania innowacji spolecznej. Dlatego
tez jezdzimy do powiatéw i pokazujemy cele strategii.
Powtarzamy: ,,Szanowni Padstwo, rury, kanalizacja,
drogi to nie sa najwazniejsze sprawy. Trzeba mysle¢ o
innowacyjnosci, o planowaniu rozwoju na najblizsze
5 czy 10 lat, a nie tylko od wyboréw do wyboréw.”
Cze$¢ ludzi i decydentéw juz teraz §wietnie to rozumie.
Istnieje jednak jeszcze catkiem spora grupa oséb, ktéra
te kwestie bagatelizuje. Staraja si¢ utrwalaé to, co juz
jest. A dzisiejszy $wiat jest na tyle dynamiczny, ze
takie osoby od razu staja na przegranej pozycji. I my
staramy si¢ im to u§wiadamia¢, pokazywaé, w czym

mozna wspdlczesnie upatrywaé szans na sukees.

— A propos tematu, na ktéry dzentelmeni nie roz-

mawiaja. Czy policzono, ile te wszystkie dzialania,
majace promowad i wspieraé innowacyjnosé, beda

kosztowaé? Czy wiemy, skad braé na to $rodki?

Tak, pewne przymiarki zostaly poczynione. Oszacowano
m.in. koszty: bazowej infrastruktury, funkcjonowa-
nia systemu transferu technologii, stworzenia fun-
duszy wsparcia finansowego dla firm. Méwiac o tej
infrastrukturze, myf$le tez o parkach naukowo-tech-
nologicznych, parkach technologicznych, centrach edu-
kacyjno-wdrozeniowych, inkubatorach, itp. Wstepna
przymiarka kosztéw tych dzialah do 2013 roku osza-
cowana zostala na okoto 300 milionéw zi, przy czym
nie uwzglednia ona kwoty bezposredniej pomocy dla

przedsi¢biorstw.
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— Ibeda na to $rodki?

— Cze$¢ na pewno uda si¢ sfinansowa¢ z Regionalnego

Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, ale
wiadomo, ze RPO nie moze by¢ lekarstwem na wszystkie
problemy. Znaczne srodki beda takze dostepne w ramach
krajowych (sektorowych) programéw operacyjnych
— dzialani specjalnie dedykowanych na innowagje,
gospodarke i nauke. Tam istnieje duza szansa pozyskania

dofinansowania.

— A niezbedny wklad wlasny? Przez kogo zostanie

zZagwarantowany?

Oczywiscie gros $rodkéw bedzie pochodzi¢ z funduszy
publicznych. W ramach dziataii wdrozeniowych
musimy jednak przewidzie¢ takze powazng role dla
przedsi¢biorcéw i ich zrzeszen. Bo przede wszystkim
dla nich jest to robione. Przy realizacji konkretnych
projektéw badawczo-wdrozeniowych firmy musza
by¢ zaangazowane takze finansowo, bo to one beda

czerpaly z tego profity.

Podsumowujac, czy jest szansa, ze w perspektywie
najblizszych pigciu, dziesieciu lat Pomorskie stanie
si¢ regionem innowacyjnym? Jakie sa nasze gtéwne

atuty?

— Jestem przekonany, ze tak. Zreszta sa juz pierwsze ja-

skotki, ktdre o tym $wiadcza. Nasi partnerzy z sektora
przedsigbiorstw méwia, ze potrzebuja systemu wspie-
rania innowacji. Potrzebuja kogos, kto przyjdzie do ich
firmy i powie, co robig Zle, co nalezaloby zrobi¢, aby
by¢ bardziej konkurencyjnym. Ten system staramy
si¢ im zapewni¢. Na pewno wielka szansa jest dla nas
morze i potencjal, jaki tkwi w branzy przemystu okre-
towego, nawet jezeli jest on traktowany jako $rednio
zaawansowany technologicznie. Daje jednak ogrom-
ne pole do popisu dla innowacyjnosci. Wielkga szansa
jest lezacy w bliskiej odleglosci Obszar Kaliningradzki,
stanowiacy wrota na wschéd, keére w procesach in-
nowacyjnych powinny zosta¢ wykorzystane. Sama nasza
zdolnos¢ do bycia przedsi¢biorczymi i innowacyjnymi
to juz ogromny atut, zwlaszcza w rekach mlodych.
Dlatego nalezaloby wspoméc ich pewnymi dzialaniami
instytucjonalnymi. W kodcu mamy tez dobrych me-
nedzeréw, ktdrzy konsekwentnie wdrazaja strategic
innowacji, podnoszac tym samym konkurencyjno$¢

i innowacyjnos¢ naszego regionu.

— Dziekuje za rozmowe.



PomoRrskI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Krajobraz wspierania innowacyjnosci w woj. pomorskim (1)

Jan Szomburg, Jr. — zastgpca redaktora naczelnego

Podstawowym punktem odniesienia dla wspierania innowacyjnosci jest Regionalna Strategia Innowacji dla
Wojewédztwa Pomorskiego (RIS-P) uchwalona w grudniu 2004 roku przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego.
Jej gléwnym zalozeniem jest zbudowanie skutecznego i sprawnego systemu wspomagania rozwoju innowacji na
Pomorzu. Posrednio wskazuje ona na pozadane kierunki wydatkowania funduszy strukturalnych w regionie. Pelna
tre$¢ RIS-P dostepna jest na stronach Urzedu Marszatkowskiego (www.woj-pomorskie.pl). Nadzér nad realizacja
strategii sprawuje powolany przez Marszatka Wojewddztwa regionalny Komitet Sterujacy.

Wdrazanie RIS-P jest realizowane m.in. w ramach projektu Biura Wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewédztwa Pomorskiego (BW RIS-P) finansowanego w ramach dzialania 2.6 ZPORR. Jest on realizowany
przez konsorcjum zlozone z Politechniki Gdariskiej, Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Gdariskiego
Zwiazku Pracodawcéw oraz Pomorskiej Izby Rzemieslniczej Malych i Srednich Przedsigbiorstw. Przewidywane cele
projektu to: opracowanie koncepcji funkcjonowania Pomorskiej Sieci Innowacyjnej i stworzenie dla niej plaszczyzny
wymiany informacji, utworzenie grup branzowych firm innowacyjnych oraz zespoléw dla opracowania strategii
wybranych dziedzin B+R, organizacja Regionalnych Foréw Innowacji oraz konkursu Pomorski Lider Innowacji.
Wigcej informacji o BW RIS-P znalez¢ mozna na stronie internetowej www.ris-pomorskie.pg.gda.pl. Na stronie tej
dostepna jest takze baza ofert technologicznych, ktéra daje mozliwos¢ znalezienia partnera do wspélnego projektu
— zaréwno po stronie uczelni jak i przedsigbiorstw.

Réwnolegle od potowy 2005 roku realizowany jest réwniez projekt Regionalna Strategia Innowagji dla
Wojewédztwa Pomorskiego — uzupelnienie i plan dzialan. Jest on wspéifinansowany ze srodkéw 6. Programu
Ramowego Unii Europejskiej, za$ jego zadaniem jest poszerzenie i udoskonalenie przyjetej obecnie strategii. Ma
to si¢ m.in. dokona¢ poprzez transfer do§wiadczen oraz rozwijanie wspdtpracy z dwoch brytyjskich regionéw
uczestniczacych w projekcie — Szkogji i Péinocno-Wschodniej Anglii. Po stronie polskiej projekt jest realizowany
przez konsorcjum ztozone z: Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego, Agencji Rozwoju Pomorza, Centrum
Techniki Okretowej i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Szczegétowe informacje o projekcie mozna uzyskaé
pod adresem www.eu-risp.pg.gda.pl.

Kolejnym projektem, ktéry ma wspiera¢ budowe regionalnego systemu innowacji jest projekt Regionalne
Studia Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci Gospodarki realizowany przez Instytut Badari nad Gospodarka
Rynkowa w ramach dziatania 2.6 ZPORR. Jego celem jest dostarczenie gruntownej wiedzy o regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych uwarunkowaniach ksztattujacych procesy innowacyjne w gospodarce wojewddztwa pomorskiego
oraz sformutowanie rekomendacji dla Urzgdu Marszatkowskiego odpowiadajacego za Regionalng Strategic Innowacji.
Posrednio wyniki projektu beda takze uzyteczne dla Biura Wdrazania RIS-P, wladz powiatowych i gminnych,
jednostek sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu i innych podmiotéw regionalnego systemu innowacyjnego.
Wigcej informacji nt. projektu pod adresem www.rcik.pl.

Niezaleznie Agencja Rozwoju Pomorza S.A. i Uniwersytet Gdariski realizuja projekt pod nazwa Pomorskie
Obserwatorium Gospodarcze finansowany z dzialania 2.6. ZPORR. POG ma stanowi¢ skuteczne narzedzie
monitorowania rozwoju sektora MSP na Pomorzu, a w konsekwencji umozliwi¢ jego efektywne wspieranie. Wiecej

o projekcie na stronie www.pog.arpg.gda.pl.
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Krajobraz wspierania innowacyjnosci w woj. pomorskim (2)

Jan Szomburg, Jr. — zastepca redaktora naczelnego

W 2005 roku powstalo Centrum Zaawansowanych Technologii ,POMORZE” (CZT-P). Zrzesza ono
w formie konsorcjum uczelnie wyzsze, jednostki naukowo-badawcze i przedsi¢biorstwa regionu Tréjmiasta w celu
wspdlnego prowadzenia wieloletnich prac o charakterze badawczo-wdrozeniowym, skierowanych na dzialania majace
najwicksze szanse realizacji na rynku i przyczyniajace si¢ do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki.
Projekt realizowany jest w ramach dziatania 2.6 ZPORR'. Wiecej informacji zawiera strona www.czt-p.pg.gda.pl.

Réwniez w 2005 roku podpisana zostala umowa pomiedzy Regionalng Instytucja Finansujaca a Pomorska
Specjalng Strefag Ekonomiczng Sp. z o0.0. na realizacje kolejnego projektu spdjnego z RIS-P: ,Strategiczne doradztwo
technologiczne i innowacyjne dla MSP, jako modut Regionalnego Centrum Transferu Innowacji Pomorze”.
Projekt realizowany jest w ramach dziatania 2.6 ZPORR. Gléwnym celem jest podniesienie konkurencyjnosci
matych i §rednich firm o charakterze produkeyjnym i produkeyjno-ustugowym z wojewédztwa pomorskiego poprzez
propagowanie konieczno$ci opracowywania oraz wdrazania dtugoterminowych strategii rozwojowych, opartych
o zaawansowane technologie i rozwigzania innowacyjne®. Niezbe¢dne informacje znalez¢ mozna pod adresem:
www.ris-pomorskie.pg.gda.pl.

W krajobraz instytucji wspierania innowacyjnosci na Pomorzu wpisuje si¢ istniejace od 2003 roku Biuro
Transferu Technologii Politechniki Gdasskiej (BTT PG). Projekt ten realizowany jest w ramach dziatania 2.6
ZPORR. Gléwnymi zadaniami BTT PG sa: ochrona wlasnosci intelektualnej i przemystowej, komercjalizacja
technologii i wynikéw badan, kontraktowanie ustug na rzecz przedsi¢biorcéw oraz promocja przedsiebiorczosci.
W ramach biura funkcjonuje Akademicki Inkubator Gospodarczy®. Na temat BTT PG wigcej informacji uzyskaé
mozna pod adresem www.btt.pg.gda.pl.

Na terenie wojewddztwa pomorskiego funkcjonuja réwniez dwa parki naukowo-technologiczne, ktére tworza
infrastrukture dla nowych firm technologicznych. Sa to: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT)
w Gdyni (www.ppnt.pl) oraz nowopowstaly Gdanski Park Naukowo-Technologiczny (GPN-T) w Gdarisku
(www.strefa.gda.pl). Ideg parkéw technologicznych jest koncentracja na niewielkim obszarze czynnikéw zwigzanych
z rozwojem firm, utatwiajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wdrazanie technologii przy
wykorzystaniu efektéw synergicznych?.

W realizacje RIS-P wpisuje si¢ jeszcze wiele projektéw proinnowacyjnych, w szczeg6lnosci tych realizowanych
w ramach dzialania 2.6 ZPORR. Sj to: ,,System Stypendialny dla Doktorantéw — Politechnika Gdariska dla Gospodarki
Innowacyjnej Regionu” (Politechnika Gdariska), ,,Program stypendiéw dla doktorantéw Uniwersytetu Gdariskiego
zajmujacych si¢ badaniami nad rozwojem gospodarki innowacyjnej Pomorza” (Uniwersytet Gdariski), ,,Stypendia
dla doktorantéw Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdarskiego na prowadzenie badani naukowych” (Uniwersytet
Gdariski), ,Wicomm Forum — Regionalna zintegrowana platforma wspélpracy w dziedzinie inzynierii systeméw
komunikacji bezprzewodowej — Czgé¢ I” (Politechnika Gdanska), ,,System gospodarki Elektronicznej Pomorza dla
MSP” (Uniwersytet Gdaniski), ,,Absolwent w pomorskim przedsigbiorstwie — program stazowy dla absolwentéw
Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego — (APoP)” (Uniwersytet Gdanski), ,www.innowacje.gdynia.pl” (Urzad
Miasta Gdyni), ,,Pro-innowacyjna Gospodarka Morska — gwarancja zréwnowazonego rozwoju regionu” (CETO),
sUtworzenie Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowego Zaawansowanych Technologii (CE-W) w Pomorskim Parku
Naukowo-Technologicznym (PPNT)” (Gdynskie Centrum Innowacji), ,Innowacyjny system monitoringu oraz
ocena rozkladu emisji zwiazkéw toksycznych w spalinach silnikéw okretowych w wybranych regionach aglomeragji
Tréjmiasta” (Akademia Marynarki Wojennej), ,,Stworzenie sieci wspéipracy dla innowacyjnej gospodarki morskiej

Pomorza” (Polski Rejestr Statkéw)®. Wigcej informacji na stronie www.arpg.gda.pl.

1 Zrédlo: htep://www.pg.gda.pl/org/ris/projekty-proinnowacyjne/cztp/.

2 Zrédho: heep:/Iwww.pg.gda.pl/org/ris/projekty-proinnowacyjne/sdtil.

3 Zrédho: hep:/Iwww.pg.gda.pl/org/ris/projekty-proinnowacyjne/biuro-transferu-technologii/.

4 Zrédo: http://www.pg.gda.pl/org/ris/projekty-proinnowacyjne/pomorski-park-naukowo-technologiczny/.
5 Zrédlo: htep://www.arpg.gda.pl/.
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Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Panie Dyrektorze, jak wyglada innowacyjnosé Pomorza z perspektywy
Urzedu Marszatkowskiego? Jakie sa atuty i szanse Pomorza jezeli chodzi

o innowacyjnos$¢?
— A mozemy postawi¢ sobie na poczatek inne pytanie?
— Prosz¢ bardzo.

— Co to w ogdle jest innowacja? Utarl si¢ dosy¢ powszechny poglad wiazacy
innowacje z technologiami. W $wietle takiej definicji bylaby to wigc nowa
maszyna, urzadzenie, nowy $rodek transportu. Natomiast szersze ujecie uznaje
za innowacj¢ spos6b myslenia — gotowo$¢ do zmian. Mozna tu uzy¢ troche
przewrotnego sformulowania, ze innowacja jest to, co wymyslamy dzisiaj, jutro
wdrazamy, a pojutrze jest to juz przestarzale. Innowacja nie jest produktem, lecz
procesem. I wlagnie w tym ujeciu procesowym Urzad Marszatkowski ma najwiecej
do zdziatania. Bo rozmawiamy przeciez w gmachu, gdzie pracuja samorzadowcy,

kt6rzy nie maja zadnego bezposredniego wptywu na technologie.
— Alei tak moga zrobi¢ niemalo dobrego lub zlego dla innowacyjnosci.

— Tak, to prawda. Sa w stanie ksztatltowac otoczenie i zachodzace w nim procesy.
Tutaj wracamy do pierwszego pytania i mozemy powiedzie¢, jakie s3 szanse i po-
tencjaly innowacyjne Pomorza. Oczywiscie, nie sposéb znalez¢ takie wskazniki
i kryteria, dzigki ktérym mozna by bylo szybko i trafnie opisaé tak szeroki i zto-
zony temat. Proste spojrzenie to opisanie potencjatu naukowego, badawczego
i intelektualnego. To jest silna strona. Istnieje tez co$ takiego, jak gotowos¢ do
innowadji — kultura innowacyjna. Uwazam, ze Pomorze jest ukierunkowane na
innowacyjno$¢. Potwierdza to na przyklad fake, ze nasze wojew6dztwo ma naj-

Tomasz Parteba wyzszy wskaznik zaktadanych firm na tysiac mieszkaicéw. To za$ oznacza go-

towo$¢ do pracy i zmian, a kazda innowacja jest przeciez zmiana.

Dyrektor Departamentu — Jakie czynniki, czy tez elementy otoczenia promuja, a jakie blokuja
Rozwoju Regionalnego innowacyjnos¢?

Urzedu Marszatkowskiego " i . . . L L,
—  Oczywiscie, sa Srodowiska o wigkszej i mniejszej podatnosci na innowacyjno$é.

Wazna role¢ odgrywaja kregi naukowe, poniewaz cata nauka jest nastawiona na



zmiany. Naukowiec musi szuka¢, eksplorowaé, tworzy¢
nowe metody, eksperymentowad. Jego dzialanie jest
wiec forpoczta innowacyjnosci. Ale to nie jest jeszcze
warunek wystarczajacy. Wazna jest tez otwarto$¢
na zmiany i §miato$¢ ich podejmowania. Kultura
innowacyjna musi dotyczy¢ szerokiego grona ludzi,
nie tylko ze §rodowiska naukowego. Réwnie wazne,
a moze nawet wazniejsze jest to, zeby istniala ona
wéréd przedsigbiorcéw. Pytanie, czy sa oni gotowi do
wprowadzania zmian, polegajacych na przyswajaniu
nowych technologii, nowych rozwiazan, pomystéw.

Z tym jest chyba jeszcze nienajlepiej.
Z czego to wynika?

Problemem jest poziom ryzyka, z ktérym mamy obecnie
do czynienia przy wdrazaniu rozwiazan innowacyjnych.
Trzeba zaangazowad czesto niemale srodki, ktére
w dodatku bardzo ci¢zko pozyskaé. A instytucji
mogacych stuzy¢ pomoca na razie brak. Przedsigbiorcy
postepuja wicc z wlasnego punktu widzenia racjonalnie
i nie angazujg si¢ w co$, co moze by¢ dla nich zbyt

ryzykowne.

Czy mozemy obnizy¢ ten poziom ryzyka? Sprawid,
zeby wizja potencjalnych zyskéw przewazyla nad

obawami?

Tak. W tym momencie dochodzimy do roli samorzadu,
ktéry nie uczestniczy bezposrednio w tworzeniu

innowacji, ale kreuje warunki dla ich powstawania.
Na czym polega ta kreacja?

Po pierwsze, mamy dokumenty programowe, kt4-
re otwieraja $ciezke do §rodkéw wsparcia. Po to zo-
stata w 2004 roku uchwalona Regionalna Strategia
Innowacji, aby sprecyzowac cele, priorytety i dzia-
fania, a takze wskaza¢ najwazniejsze instytugje, ktére
powinny w tym procesie uczestniczy¢. Tutaj rola sa-
morzadu wojewddzkiego byta wiodaca. Dzigki tym
dziataniom programowym stworzylismy dostep do
§rodkéw przewidzianych w Zintegrowanym Programie
Operacyjnym Rozwoju Regionalnego. Kolejne, jeszcze
wicksze $rodki pojawia sic w Regionalnym Programie

Operacyjnym na lata 2007-2013.

— A co z likwidacja bariery finansowej dla przed-

siebiorcéw?

Wojewddztwo pomorskie jest aktywne w tworzeniu
finansowych instrumentéw wsparcia dla przedsigbiorcéw,
cheacych podejmowac dziatania majace na celu

wdrazanie innowacji. Poza funkcjonujacymi juz
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funduszem pozyczkowym i funduszem poreczent
kapitalowych, zostanie utworzony fundusz kapitatu
wysokiego ryzyka Inveno. Pozwoli on na rozlozenie
ryzyka wdrozenia innowacji pomiedzy przedsi¢biorce
i zewnetrznych inwestoréw. To powazny krok

naprzéd.

A jak wyglada kwestia budowania zaplecza dla firm

zainteresowanych innowacjami?

Trzecim elementem jest stworzenie instytucji wsparcia.
Na tym polu, w poréwnaniu z Niemcami, Anglia
czy Szkocja, mamy bardzo duze opdznienie. Polski
przedsigbiorca, ktéry albo zaczyna dziatalno$é, albo
chce wej$¢ w branze innowacyjne, napotyka na wielki
problem — plytkos¢ polskiego rynku konsultingowego.
Funkcjonuje na nim relatywnie niewiele podmiotéw,
koncentrujacych w dodatku swoja dzialalnos¢ gtéwnie na
doradztwie ogélnym. Praktycznie nie ma na rynku firm
konsultingowych wyspecjalizowanych w innowacjach,
a przeciez planujac dziatalno$¢ innowacyjna, niezbedne
jest sporzadzenie profesjonalnego biznes planu, ktéry
odpowie nam na pytanie o potrzebne naklady, szanse
sukcesu i mozliwe zagrozenia. Taka firma doradcza
powinna tez umotzliwia¢ dotarcie do mysli innowacyjnej.
Chodzi wigc o firmy, ktére beda pomostem taczacym
przedsigbiorcéw ze sfera naukowo-badawcza. Potrzebne
sg takie warunki, w keérych przedsigbiorca ze swymi
pomystami nie bedzie osamotniony. Dzigki naszym
dziataniom staramy sie stworzy¢ whasnie na Pomorzu
takie kompleksowe wsparcie. Chcemy zapewniaé
dostep do zZrédet pomocy finansowej, wiedzy oraz do

profesjonalnych instytucji.

A czy obecnie jest juz wystarczajacy dostep do

wiedzy innowacyjnej?

To kolejne zadania dla samorzadu wojewddzkiego
— tworzenie platformy wymiany informacji, platformy
dyskusji. Takim miejscem swobodnego przeplywu
wiedzy sa Fora Innowacji. Odbylo si¢ ich juz pie¢
i przyczynily si¢ one mig¢dzy innymi do uksztaltowania
ostatecznej formy Regionalnej Strategii Innowacji.
Byla tez mozliwo$¢ zaprezentowania do$wiadczen
tych krajéw, ktére w promowaniu innowacji sa juz
zdecydowanie dalej niz my. Mowa szczegélnie o dobrych,
sprawdzonych wzorach angielskich i szkockich. To
kolejna z form dziatania samorzadu w celu wspierania

innowagji.

A czy mamy jakas wizje¢ dotyczaca innowacji,

ktdra nie tylko zwalczylaby nasze opéznienie, ale



znaczaco przyblizylaby do czoléwki najbardziej

innowacyjnych regionéw $wiata?

Tak, mamy dalekosi¢zne plany stworzenia pro-
innowacyjnej struktury przestrzennej. Okreslamy
ten projekt jako Miasto Wiedzy (Science City), a w za-
sadzie dzielnica wiedzy. Chcemy, zeby za kilkanascie
lat — bo jest to projekt kolosalny i dtugofalowy — me-
tropolia Tréjmiasta miafa cale dzielnice, gdzie funk-
cje innowacyjnoéci, nauki i wiedzy beda dominujace.
Wzorujemy si¢ tutaj na do$wiadczeniach i aspiracjach

takich miast, jak Newcastle, czy Glasgow.

Mamy juz campusy uczelniane, czym one sie

Zeos s
roznias

Gdy méwimy o Miescie Wiedzy, nie mamy na mysli
»gett wiedzy”. To wlasnie odréznia je od campuséw
uczelnianych. Takie kompleksy moga by¢ oczywiscie
czgscia Miasta Wiedzy, ktére powinno skupiaé takze
inkubatory przedsiebiorczosci, obiekty edukacyjne czy
miejsca zabawy wiedza. To ostatnio duzy hit w Europie.
Tworzone sa nowe miejsca dostepu do wiedzy, gdzie
»oswaja si¢” ludzi — gtéwnie miodziez — z najnowszymi
informacjami ze $wiata nauki. Ale odbywa si¢ to
zupelnie inaczej niz jeszcze catkiem niedawno. Stwarza
si¢ praktyczna mozliwo$¢ przeprowadzania matych
dos$wiadczen. W ten sposdb ,zaraza si¢” mlodziez wiedza.
Pokazuje sig, ze nie jest ona nudna i ze innowacyjno$¢
powinna cechowad nas w zyciu codziennym. A wlasnie
to, uczace si¢ jeszcze pokolenie juz za chwile bedzie
tworzylo innowacyjne jutro. Mamy juz zaczatki takich
dzielnic wiedzy. Sa nimi parki (gdyriski i gdariski)
naukowo-technologiczne, na terenie ktérych powstaja
coraz to nowsze instytucje. W Gdansku rozwdj takiej
dzielnicy opiera¢ si¢ bedzie na kooperagji z Politechnika
Gdariska i Akademia Medyczng oraz na poszukiwaniu
nowych terenéw. W tym miejscu rodzi si¢ pytanie o wizje.
Niedaleko Gdarnskiego Parku Technologicznego przy
ulicy Trzy Lipy istnieja duze tereny wykorzystywane
jako ogrédki dziatkowe. Tracg one coraz bardziej na
znaczeniu i juz wkrétce miasto stanie przed problemem
ich ponownego zagospodarowania. I tutaj mozliwe sa
dwa rozwiazania. Mozna te tereny sprzeda¢ deweloperom
mieszkaniowym. Gwarantuje to szybki i niemaly, ale
jednorazowy zysk. Mozna tez przekazaé te tereny pod
dzielnice wiedzy i zbudowaé cz¢$¢ Miasta Wiedzy tak,
zeby zrodzilo si¢ tutaj nowoczesne oblicze miasta. Ta
druga opgja nie gwarantuje ani duzych, ani szybkich
wplywéw do kasy. Daje jednak zdecydowanie co$ bardziej

warto$ciowego — widoki na lepsze jutro i pieniadze
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nieporéwnywalnie wicksze, cho¢ w nieco dalszej
perspektywie. To wymaga jednak odpowiedniej kultury

innowacyjnej samorzadowych wladz miejskich.
Patrzac na to co juz zrobiono, czy jest Pan za-
dowolony z Regionalnej Strategii Innowagiji i z jej

wdrazania?

— Jestem zadowolony ze strategii, natomiast nie z tempa jej

wdrazania. Opdznienia to jednak w duzej mierze wynik
spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego w ostatnich
latach. Innowacje to bardzo specyficzny obszar. Tutaj
nie da si¢ budowa¢ dokfadnego planu czasowego, jak
na przyktad przy planowaniu inwestycji drogowych.
Czasami innowacje wymagaja dojrzewania. I w tym
wzgledzie jestem bardzo niecierpliwy. Na przyktad
Politechnika Gdariska kreuje bardzo dobre dziatania
dotyczace komercjalizacji badan i inicjatyw studentéw.
Zalozeniem jest, by duza ilo$¢ uczacych sie koiczyla
studia majac swoja firme, najlepiej innowacyjna.
Ale wdrozenie tych reform, zach¢cenie naukowcéw
i studentéw do zmiany postaw i aspiracji to proces raczej
na lata, a nie na parg tygodni czy miesigcy. Wida¢ jednak
pewna kompleksowo$¢ dziatan. Projekt Politechniki
wspdlgra z konceptem parku naukowo-technologicznego.
Jest juz inkubator studencki. Preinkubacja ma
natomiast miejsce na uczelni. Wyzwala pewien
rodzaj ci$nienia do zalozenia wlasnej firmy. Student
jest stymulowany do innowacyjnoéci, do dzialania.
Stuzg temu konkursy, ktdre daja szanse rozpoznania
i zakorzenienia w inkubatorze ciekawych pomystéw.
Firmy tam powstale beda nastgpnie wychodzity
z inkubatora i trafialy do parku technologicznego.
Cho¢ to zdecydowanie wlasciwy kierunek, narazie
mamy tylko incydentalne przypadki. Chciatbym,
aby tych inkubatoréw bylo juz kilkadziesiag, i to nie
tylko w Tréjmiescie, ale i w Chojnicach, Stupsku czy
Malborku. Wszedzie tam, gdzie istnieje juz ,ci$nienie”
innowacyjne, jednakze nie ma ono dalekiego zasi¢gu.
Wszystkie te reformy wymagaja sporo czasu, ale okres
lat 2007-2013 zapowiada si¢ pod wzgledem nakladéw

na innowacje bardzo obiecujaco.

Czy juz wiemy, o jakich srodkach na innowacje
méwimy i czy ostatecznie nie bedzie tak, ze zostana

wykorzystane na inne cele?

W tej chwili przy tworzeniu Regionalnego Programu
Operacyjnego caly czas Scieraj si¢ dwie opcje. Méwiac
hastowo: jedna chce inwestowaé w mézgi, a druga
w asfalt. Oczywiscie, opéznienie cywilizacyjne regionu,

zwlaszcza niektérych jego czesc, jest bardzo duze.



Nie ma drég, polaczeni kolejowych, dekapitalizuja si¢
budynki, male miasta umieraja, srodowisko nie jest
jeszcze w dobrym stanie (chociaz w lepszym niz kiedys).
Prawie wszedzie sa wodociagi, ale brak kanalizacji, totez
elementarne potrzeby sa nadal niezaspokojone. Musimy
jednak znalez¢ konsensus, uzgodni¢ proporcje migdzy
kierowaniem $rodkéw na nadrabianie zap6Znienia
cywilizacyjnego w zakresie infrastruktury a budowaniem
warunkéw dla stabilnego rozwoju. Bez tego drugiego
caly czas bedziemy z tylu. Musimy pamigta¢, ze gonimy
$wiat, ktéry nie stoi, lecz pedzi. Albo wiec dobiegniemy
do tego rozpedzonego pociagu, albo zostaniemy daleko
w tyle. Albo szybki rozwdj, albo czerwona latarnia.
W najgorszym wypadku zostanie nam tylko pomacha¢
tym, ktérym si¢ udalo i tkwi¢ na peryferiach przez
kilkadziesiat nastgpnych lat. Dogonié ten pociag to

nasze podstawowe wyzwanie.

Ale w $wietle wigkszosci badan Pomorze to jak

najbardziej peryferia w stosunku do ,,jadra”.

Ale pod jakimi wzgledami. Uwazam, ze jeste$my
peryferiami wysokiej jakosci. Zreszta ci eksperci, ktdrzy
tutaj przyjezdzaja, tez uwazaja, ze Pomorskie ma szanse.
Jest bardzo dobra perspektywa zwigzana z lotniskiem
i terenami wokét niego. Wszystkie innowacyjne
instytucje, przedsi¢biorstwa, organizacje gospodarcze po
prostu kochaja transport lotniczy. Mimo ze przeptyw
mysli, wiedzy i kapitatéw odbywa si¢ elektronicznie,
to lotnisko znajdujace si¢ w otoczeniu jest ogromnym
atutem (perta) lokalizacji. Z tego punktu widzenia te
nasze peryferia sa bardzo blisko ,jadra”. Na pewno
peryferyzujemy si¢ przez wewnetrzna konkurencje.
Potencjat wynikajacy ze statusu metropolii wcigz
nie jest w 100% wykorzystany. To sg oddzielne
mozliwos$ci Gdanska i Gdyni, a proces integracji,
$cislejszego wspéldziatania odbywa si¢ bardzo powoli.
Taka kooperacja nie jest niczym nowym. Wezmy
cho¢by Rotterdam, Amsterdam czy Hage — tam
nie ma takiego poziomu konkurowania pomigdzy
miastami zlokalizowanymi blisko siebie. Sg wielkie
metropolie niemieckie, ktére dtugo budowaly zwiazki
komunalne gléwnego miasta i jego otoczenia. Ale
na przyktad zwiazek komunikacyjny miast wokét
Hamburga (16 réznych przewoznikéw drogowych,
kolejowych, wodnych), ktéry powstat dla realizacji
wspdlnego celu, pokazuje, ze taka wspélpraca jest
mozliwa i przynosi pozytywne efekty. Chocby jeden
wspdlny bilet — przewoZnicy rozliczaja si¢ migdzy

soba. Wszystko mozna zorganizowad, potrzebny jest
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jednak pewien rodzaj kultury innowacyjnej i che¢

wspoldziatania.

Wydaje si¢, ze w Polsce bardzo przydalaby sie
inwestycja w kulture oraz znalezienie sposobu

prowadzenia rozméw i negocjacji.
To jest wlasnie kwestia kultury innowacyjne;...

Jak wyglada jej ksztaltowanie? Czy efekty sa
zadowalajace, czy znowu mamy jakie$ opéznienia,

niedociagniecia?

W przypadku gdynskiego parku technologicznego
czy powolanego pézniej gdaniskiego wida¢ juz,
w jakim kierunku idziemy i jak to bedzie wygladato
za niedtugi czas. W Gdyni ta ,skorupa” robi si¢ juz coraz
ciekawsza, jej tres¢ takze. Zaczyna dojrzewaé myf§lenie
proinnowacyjne w instytucjach naukowych, szczegélnie
na Politechnice Gdanskiej, Akademii Medycznej.
Inne uczelnie moglyby szybciej kreowaé odpowiednie
instytugje, upowszechnia¢ komercjalizacje wiedzy. Na
uniwersytetach zachodnich zaden profesor czy badacz
innowacyjny nie tyka si¢ problemu upowszechniania
i komercjalizowania technologii. Do tego sa powolywane
organizacje, ktére penetruja, kto co wymysla, a nastgpnie
namawiaja do rozpowszechniania, sprzedazy tej wiedzy.
Kontrakt zawarty z danym naukowcem przynosi
profity nie tylko jemu, ale tez posrednikowi i uczelni.
U nas takich biznesowo zorientowanych jednostek
organizacyjnych nadal nie ma. Wszyscy méwia
o komercjalizacji badas, ale nie mamy szansy tego
wykreowaé. Co wazne, tamte instytucje wykazuja silne
tendencje integracyjne. Cz¢$¢ uniwersytetéw tworzy
jedna sie¢. Znam przyklad brytyjski, gdzie szes¢ uczelni
powotlato konsorcjum dla komercjalizacji badari. To
daje oszczedno$é srodkéw i dowodzi, ze innowacje
powstaja dzigki interdyscyplinarnosci, na pograniczu

réznych dziedzin nauki.

Prosze powiedzied, jak wyglada dziatalnosé Komitetu

Sterujacego ds. Regionalnej Strategii Innowagji?

Komitet Sterujacy ma dwie funkcje: sterujacg
i monitorujaca. Nie jest to duzy zbiér ludzi, grupuje
bowiem przedstawicieli czterech reprezentaciji:
samorzadu w osobie: marszatka, tworzacego warunki
dla innowagji, przedstawicieli uczelni i jednostek
B+R (nauka), przedstawicieli Zwiazku Pracodawcow
i Izby Przemystowo-Handlowej (przedsigbiorcy) oraz
reprezentantéw Biura Wdrazania RIS-P (wdrazanie),
ktérzy raportuja co jaki$ czas (miesiac lub dwa)

o postepie w powstawaniu odpowiednich instytucji



i realizacji dziatani. Ostatnio na przyklad odbylo si¢
posiedzenie komitetu na terenie Gdanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego, gdzie nastapit przeglad
instytucji juz powstalych, jak réwniez tych, ktdre
beda tworzone i finansowane ze $rodkéw unijnych
w przyszlym okresie programowania. Istotna jest
takze funkcja monitoringu. Strategia zaklada szereg
dzialaf, totez jednym z zadann Komitetu Sterujacego
jest sprawdzanie, ktdre dzialania w jakim stopniu sg
realizowane. Komitet jest takze miejscem kreowania

nowych pomystéw...
Tworzenia wizji...

Tak. Na ostatnim posiedzeniu odbyla si¢ na przyktad
cickawa dyskusja, ktéra dotyczyta dzielnic wiedzy.
Namawiali$my wladze Gdanska, aby wokét parku
technologicznego w rejonie Trzech Lip stworzy¢ warunki
rozwoju nie tylko dla innych instytucji uzupelniajacych
(innowacyjnych obiektéw technologicznych), ale tez
dla odmiennej kultury mieszkania, rozrywki. Chodzi
o wykreowanie pewnej wizji, poniewaz czgsto dziatamy
bardzo doraznie i operacyjnie. Z drugiej strony jezdzimy,
ogladamy $wiat i widzimy, ze pig¢ czy dziesigd lat temu,
kto$ réwniez mial jakas wizje. Ze w miejsce starych
blokéw czy fabryk (czy wrecz mieszkaniowych slumséw)
powstaje pickna, nowa cze¢$¢ miasta. I ta rewitalizacja
nie polega na ogrodzonych apartamentach, strzegacych
spokoju bogatych mieszkaricow. Wrecz przeciwnie
— powstaje otwarta przestrzed publiczna, gdzie na
~wyzszych pietrach” dzia¢ si¢ bedzie pod wzgledem
technologicznym co$ bardzo istotnego, a na ,,poziomie
parteru” zwykli ludzie, bedac bardzo blisko tej wiedzy,
zaspokaja¢ beda swoje elementarne potrzeby. Jestem
za taka wizja. Mam nadziejg, ze ten temat zostanie
podjety w uktadzie zwigzku metropolitarnego. Musimy
wykreowac to spojrzenie i wspieraé jego wdrazanie.
Musimy wiedzie¢, czego chca mieszkaricy Tréjmiasta
i jak widza siebie w tej metropolii. Na razie realizuja si¢
w miescie konsumpcji, w pogoni za tariszym towarem
w wielkopowierzchniowych obiektach handlowych.

Ale mam nadzieje, ze to minie.

Panie dyrektorze, jakie dzialania mozna jesz-
cze sfinansowaé w ramach $rodkéw dostep-
nych ze Zintegrowanego Programu Rozwoju

Regionalnego?

Srodki, ktdre zostaly na innowacje, sg bardzo male.
Wobec tego nie pozwalaja na finansowanie trwalych
inwestycji w najblizszym roku. Starcza natomiast na

stworzenie instytucji wsparcia przedsigbiorstw, ktére
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pomagalyby w rozwoju proinnowacyjnym. Mozliwe
bedzie takze ksztalcenie kadr w zakresie zarzadzania
projektami. Tak zainwestowane $rodki musza da¢
efekt w postaci pomnozonych zyskéw — wiedza nie
moze si¢ zmarnowad. Informacje o innowacjach nie
powinny by¢ tajne, zarezerwowane tylko dla jednej
firmy konsultingowej. Ta wiedza musi by¢ znana

i propagowana w jak najszerszym gronie.

Czy jestesmy w stanie trafi¢ do czoléwki najbardziej
innowacyjnych regionéw Europy lub na poczatek

przynajmniej Polski?

O Europie na razie wole nie méwié, natomiast
chciatbym, aby$my znalezli si¢ wérdd najbardziej
innowacyjnych regionéw w Polsce. Myfle, ze jeste$my
na to ,skazani”, gdyz posiadamy atuty, o ktérych
moéwilismy na poczatku, czyli: potencjat naukowy,
lokalizacja, infrastruktura i otwarto$¢ na innowacje.
To cechy, ktérych zazdroszcza nam ludzie z innych
czesci kraju. Fake, ze Pomorze jest w czotdwee absorpcji
$rodkéw unijnych, réwniez wynika z pewnej zarfocznosci
na nowo$¢, rozwdj, realizacje zalozonych celéw. To
typowe dla spoleczenistw zlokalizowanych nad morzem.
Na catym $wiecie miasta tak usytuowane sa bardzo
otwarte. Musza przyjmowac ludzi z zewnatrz, nie
znajac ich. To cecha szczegblnej mentalnosci i to
wlagnie ona jest bardzo istotna przy innowacji. Jesli
za$ chodzi o nasze szanse? W Regionalnym Programie
Operacyjnym drugie dzialanie nosi nazwe ,Wsparcie
dla innowagji”. Dodatkowe $rodki bedg takze dostepne
w ramach innego zapisu: , Infrastruktura spoleczeristwa
wiedzy”. Mamy wiec dwa kierunki dziatad w RPO,
ktére tworza filary rozwoju innowacyjnego, stanowia
podstawe realizacji Strategii Lizboriskiej w wojew6dztwie

pomorskim.

Czy wiemy juz, o jakich kwotach méwimy?

— Jeszcze nie. Jest to ciagle spieranie sig: ile na asfalty,

a ile na mézgi. Ja oczywiscie optuje za jak najwickszymi
$rodkami na to drugie. W tej chwili mowa jest o kwocie
rzgdu 8—10%, a zaczeliSmy od 12%. Istnieje jednak
prawdopodobienistwo, ze w negocjacjach z Komisja
Europejska (RPO musi by¢ bowiem negocjowane
w Brukseli) ustyszymy: ,Kochani, Europa musi by¢
konkurencyjna dla $wiata. Regiony odgrywaja tutaj duza

role i nie mozecie zaniedbywaé tych priorytetéw”.

I prosze przeznaczyé na innowacje nie 10, ale 80%

$rodkéw?



— Bruksela sugeruje na spotkaniach, aby nawet 60%

$rodkéw kierowane bylo na realizacje celéw zwigzanych
nie tyle z innowacjami, co z zalozeniami Strategii
Lizboriskiej. Mowa takze o zapisach odno$nie srodowiska

naturalnego.

Ochrona $rodowiska takze jest w duzym stopniu

innowacyjna.

Oczywiscie. Na przyklad cala energetyka odnawialna

ma w sobie bardzo duzy fadunek innowacyjnosci.

Prosze mi jeszcze powiedziec’, czy administracja

regionalna i lokalna sa innowacyjne?

To jest bardzo dobre pytanie — w jakim tempie
urzedy stang si¢ przyjazne dla innowacji w sensie
spoteczenistwa informacyjnego. Méwimy tutaj
o informatycznym urzedzie, w ktérym wszystko bedzie
mozna zalatwi¢ przez Internet. W tej chwili Pomorskie
jest w grupie wojewddztw, ktére tworzg podstawy
takiego systemu. Mamy na przyklad program ,Wrota
Pomorza” koordynowany przez samorzad wojewddzki,
ale dajacy dostgp do wszystkich urzedéw na terenie
wojewodztwa. Chodzi o to, by system byt zintegrowany,
dawal mozliwo$¢ dostepu do urzedéw, a jednoczesnie
stuzyt zwickszaniu przejrzystosci dziatania wladz.
Pamigtam pierwszy rok samorzadu, kiedy protokét
z posiedzenia zarzadu uznawany byl za dokument
wewnetrzny. W tej chwili wszystkie ustalenia sg
dostepne, jawne i interaktywne. Jest to z pewnoscia
miara postgpu. Oczywiscie, nie powinni$my z tym
przesadzaé, bo mimo iz ilo§¢ komputeréw jest ogromna,
jest jeszcze sporo ludzi, ktérych na nie nie staé. Mozemy
wszystko permanentnie zelektronizowa¢, ale duza czgs¢
spoleczenistwa nie bedzie mogla w tym partycypowac.
Znowu wracamy do kultury. Lepiej powoli, ostroznie
oswaja¢ dzieci i mlodziez z wdrazaniem nowych form
edukacyjnych tak, by chcieli to §ledzi¢ i uczestniczy¢
w rozwoju spoleczeristwa informatycznego. Cho¢
techniczna gotowo$¢ jest coraz wigksza (internautéw

stale przybywa), nie jest to jeszcze cale pokolenie.

Ale czy sami urzednicy i urzedy sa innowacyjne,

czy skostniale?

Kazdy urzad na §wiecie ma duza odporno$¢ na innowacje,
poniewaz kazda zmiana jest dla urzednika zagrozeniem.
Przedsigbiorca musi czud si¢ zagrozony, gdyz musi
przetrwal. Petent dla urzednika jest na ogét intruzem,
a powinien by¢ partnerem. Z tego punktu widzenia
urzad jest pewnie malo innowacyjny. Ale madry

urzad tworzy formy innowacyjne, ktére wymuszaja
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na obywatelu szybkie wypowiedzenie si¢ w jakiej$
konkretnej kwestii. Nie zamyka sie i nie przeksztalca
w niedostepng twierdze. Wazne jest tez dzialanie
poszczegélnych komérek, departamentéw. Osobiscie
uwazam, ze Departament Rozwoju Regionalnego jest
innowacyjny. Dowodem na to jest fake, iz wykreowat
Regionalng Strategi¢ Innowacji. Nike nie nakazat nam
stworzenia takiej strategii. Postanowili$my ja opracowac,
bo naszym zdaniem ma ona bardzo wazne znaczenie
dla rozwoju Pomorza. W tej czeéci urzedu myslenie

innowacyjne jest stale obecne.

— Ajak to wyglada w innych urzedach, na przyklad

gminnych czy powiatowych?

To sg inne $wiaty. Interaktywno$¢ tych urzedéw jest
dobra miara podejscia proinnowacyjnego. Wazne, aby
burmistrz, prezydent czy starosta byt zorientowany
na innowacje, a nie blokowal si¢ z obawy przed nimi.
Nie jest wcale tak, ze im wigksze miasto, im blizej
metropolii, tym sytuacja proinnowacyjna zmienia si¢ na
lepsze. To sig zreszta przeklada na aktywno$¢ w ramach
korzystania ze ZPORR-u. Trzeba wykreowa¢ cheé zmian
w aspekcie spolecznym czy infrastrukturalnym. Przy
czym zmiana polegajaca na przegltosowaniu budowy
wigkszej iloéci chodnikéw nie jest zadng innowacja
— to tylko zapewnienie elementarnego poziomu. Wazne
jest stworzenie osrodka, ktdry stuzytby i doradzat
biznesowi innowacyjnemu. To jednak wymaga wyzszego
poziomu §wiadomosci, a z tym jest bardzo réznie

w poszczegdlnych samorzadach.

Czy jako Pomorzanie jestesmy otwarci na innowagje,

czy raczej nieufni wobec nich?

Nie mozna powiedzie¢, ze jeste$my juz w pelni rozbu-
dzeni. To nadal bardzo dalekie. Wykorzystujemy proste
rezerwy. Brakuje procesu wizyjnego, perspektywicznego
spojrzenia w przysztos¢ 10, 15 lat. Ogromna czg$¢ spy-
tanych losowo wéjtéw, burmistrzéw czy prezydentéw
nie umiataby sprecyzowa¢ takiego spojrzenia. Kolejna
spora grupa powiedziataby natomiast, ze w natloku
pracy nad budowa chodnikéw, drég i kanalizagji nie
maja czasu na wizje prorozwojowe. To nas rézni od in-
nych rozwinigtych paristw. Tam si¢ rozmawia i mysli
nie w perspektywie roku czy dwdch, ale stara si¢ wy-
przedzaé potrzeby, aby by¢ liderem w trwajacym caly
czas migdzynarodowym wyscigu innowacyjnym i go-

spodarczym.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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Czego innowacyjne firmy oczekuja od administracji publicznej i samorzadowej?

Barbara Kwiatkowska (Stabilator): Nasze oczekiwania wobec administracji publicznej to przede wszystkim zwigkszenie
efektywnosci dziatan legislacyjnych, dotyczacych ksztattowania wlasciwych i zaawansowanych systeméw edukacji
oraz proinwestycyjnych warunkéw prawnych w zakresie innowacyjnosci. Edukacja nie tylko tworzy warunki wzrostu,
ale takze rozwija umiejetnosci dostrzegania i wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans. Za bardzo istotng uwazam
réwniez konieczno$¢ pilnej nowelizacji funkcjonujacej od pét roku ustawy o kredycie technologicznym. W aktualnym
brzmieniu ogranicza ona przedsi¢biorcom dostep do dodatkowych Zrédel finansowania nowych zadari innowacyjnych.
Dzieje si¢ tak z uwagi na warunki, jakie juz na starcie ma obowiazek spetni¢ wnioskodawca. Pozadana wydaje si¢
takze wigksza inicjatywa administracji w zakresie organizowania wspétpracy miedzy samorzadami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami, instytutami technologicznymi i instytucjami finansowymi, ktéra

w mojej opinii jest dalece niewystarczajaca.

Jan Mioduski (Techno-Service): Od administracji publicznej oczekujemy czytelnych procedur postepowania,
a przede wszystkim skrécenia drogi administracyjnej, uzyskiwania zezwolen i decyzji. Przydaloby si¢ utworzenie tzw.
szybkiej $ciezki, zwlaszcza dla firm realizujacych inwestycje wpisujace si¢ w strategie rozwoju regionu, podnoszacych
konkurencyjnos¢ gospodarki, a takze tworzacych nowe miejsca pracy. Dzisiejsze procedury trwajace miesigcami
skutecznie zniechgcaja, a czgsto — poprzez doprowadzenie do przekroczenia tzw. czasowego punktu krytycznego

— uniemozliwiajg podjecie dziatan inwestycyjnych.

Marek Stawski (Profarm): Samorzad powinien lepiej koordynowa¢ dziatania instytucji, przedsi¢biorstw i uczelni
w celu promowania dzialari innowacyjnych czy zdobywania $rodkéw finansowych. Pozadane jest takze kreowanie

i wskazywanie kierunku inicjatyw majacych na uwadze rozwdj regionu i jego tozsamos¢.

Notowat Dawid Piwowarczyk, PPG
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Rozmowe prowadza Maciej Dzierzanowski i Stanistaw Szultka.

Opracowanie i thumaczenie Aleksandra Wloch

Maciej Dzierzanowski: Dlaczego innowacyjnos¢ jest tak wazna dla regionalne;j

polityki gospodarcze;j?

Innowacyjno$¢ jest niezwykle wazna, przy czym w tym kontekscie nie zaweza
si¢ jedynie do technologii. Innowacje s3 tym, co firmy musza wprowadza¢, aby
istnie¢ na rynku. Wynika to z réznorodnych potrzeb klientéw, zmieniajacego
si¢ zapotrzebowania na produkty i ustugi. Aby odpowiedzie¢ na popyt, firmy
muszg wprowadza¢ innowacje. Obecnie duzym problemem dla firm europejskich
jest wzrastajacy popyt na tanie produkty z importu. Kiedy$ na wielu rynkach
odtwarzacz DVD kosztowat okolo 200 funtéw, a teraz mozna go kupié juz za
20-30 funtéw, co oznacza, ze cena obnizyla si¢ o okolo 90%. Te tanie odtwarzacze
zostaly wyprodukowane w Chinach. Nasi producenci musieli odpowiedzie¢ na
t¢ konkurencjg, rozwijajac poprzez innowacje produkty dajace nowa wartos¢

dodana. Obecnie projektuja plaskie i elastyczne ekrany, dodaja nowe funkgje
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uzytkowe i obnizaja koszty, przenoszac sama produkcje
do krajéw, gdzie jest ona o wiele tafisza. Ta tendencja jest
nieuchronna — produkcja z krajéw o niskich kosztach
bedzie dociera¢ na rynek europejski i nie bedziemy
w stanie tego zablokowaé. Zreszta byloby to sprzeczne
z prawem europejskim. Globalizacja bedzie nieuchronnie
poszerzaé konkurencje na rynku produkeéw i ustug.
Pomorskie firmy przetrwaja tylko wtedy, gdy beda
w stanie wprowadza¢ innowacje, dajace im przewagg
konkurencyjna. Moga to osiagna¢ poprzez kreowanie
nowych produktéw i ustug, wynajdywanie nowych

rynkéw oraz podnoszenie efektywnosci.

M.D.: Czy wladze regionalne powinny wspieraé

dzialalno$¢ innowacyjna sektora prywatnego?

Czy taka interwencja jest uzasadniona?

Zmiany produktéw i proceséw, zwlaszcza te radykalne sg
czesto trudne do przeprowadzenia dla firmy, poniewaz
wiaza si¢ zazwyczaj z kreatywna destrukgja. Dlatego tez
wladze publiczne interweniuja i zapewniajg wsparcie,
ktére pozwala firmom odnies¢ sukces w zakresie
innowacyjnosci. Dla wigkszosci firm innowacje
przyjmuja forme minimalnych modyfikacji w zakresie
wzornictwa produktéw czy proceséw, co mozna okresli¢
mianem nieznacznej (stopniowej) innowacyjnosci.
Czasami — zwlaszcza w sektorach technologicznych
— mozemy mie¢ takze do czynienia z przetomowa,
skokows innowacja, bedaca pochodna nakladéw na
prace badawczo-rozwojowe o charakterze podstawowym
(blue sky R&D). Obie te formy innowacyjnosci
wymagaja réznych rodzajéw wsparcia, aby wlasciwie

funkcjonowac.
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w Wielkiej Brytanii. Agencja Rozwoju Pomorza wymaga
wielu dalszych inwestydji (w tym wzmocnienia zdolnosci
do wspélpracy z biznesem), aby mogla koordynowa¢
wdrazanie regionalnej strategii gospodarczej. Urzad
Marszalkowski ma zbyt wiele zadari i w dodatku nie
posiada profesjonalnie wyszkolonych i do§wiadczonych
pracownikéw, aby si¢ z nich wywiazywaé. Jako
instytucja publiczna i demokratyczna urzad powinien
petnic rolg ostatecznego autorytetu, kedry bierze udziat
w ksztaltowaniu regionalnej strategii gospodarczej. Nie
jest dla mnie jasne, czy liderzy polityczni w wojewddztwie
pomorskim sa §wiadomi, z jakim sukcesem klasa
polityczna w innych krajach europejskich zarzadza
i motywuje instytucje oraz prowadzi polityke rozwoju
gospodarczego. Widzielismy upadek calych przemystéw
w naszym regionie, ktéry wynikat z braku zdolnosci do
konkurowania w latach 80. i 90. Jestesmy przekonani
o potrzebie aktywnego przywddztwa sektora publicznego
w zakresie stymulowania rozwoju gospodarczego.
Wszedzie wymaga to indywidualnej odpowiedzialnosci
idacej od najwyzszego szczebla. Potrzebna jest tez
$wiadomo$¢ kompleksowosci zmian, ktére musza
si¢ dokona¢, powiazania strategii z zasobami, reform
instytucji i organizacji oraz ustalenia realnych celéw
wraz z zatrudnieniem dobrze wyszkolonych i opfacanych
ludzi, ktérzy mogliby je realizowa¢. Niestety, nie widze
tego w wojew6dztwie pomorskim. Jest naprawde wazne,
aby w regionie mie¢ przynajmniej jedna lub dwie silne
instytucje publiczne odpowiedzialne za tworzenie
i wdrazanie polityki rozwoju gospodarczego. Wedlug

mnie obecnie tego nie macie.

M.D.: Jakie wyzwania stawia globalna konkurencja
Stanistaw Szultka: Jak to wsparcie powinno wygladaé przed regionalna i lokalna administracja? Jak

i jakie obszary obejmowaé? powinna ona na te wyzwania odpowiedzie¢?

— Moim zdaniem rézne kraje wymagaja réznego —  DPierwszym wyzwaniem jest przyjecie roli lidera i wzigcie

typu wsparcia. Méwig to dlatego, ze instytucje
w poszczegdlnych krajach réznia si¢ stopniem
dojrzatosci rozwoju. W naszym systemie we wladzach
lokalnych i regionalnych pracuje duzo oséb, ktére sg
przyzwyczajone do pracy z firmami i prowadzenia
aktywnej polityki rozwojowej. W Polsce nie ma
natomiast tak dojrzalych instytucji publicznych
i organizacji pozarzadowych. W tej sytuacji uzasadnione
jest inwestowanie w zdolno$ci wspierania rozwoju
gospodarczego przez wasze lokalne i regionalne wladze.
Przykladowo, wasza agencja rozwoju regionalnego jest
zbyt staba zaréwno jezeli chodzi o liczbe zatrudnionych,
jak i budzet. Nie moze zatem odgrywac takiej roli, jak

w bardziej dojrzatych krajach europejskich, na przyktad
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odpowiedzialnosci za ,definiowanie oczekiwan”.
Politycy, czy tez administracja, oczekuja na przyklad,
ze $rodowisko biznesowe bedzie chciato inwestowaé
w danym regionie, poniewaz jest on, wedtug nich,
atrakcyjny. Tymczasem konkuruje on z setka innych
regionéw, gdzie zagraniczni inwestorzy moga ulokowaé
swéj kapital. Nie jestem pewien, czy wasi politycy sa
w stanie uchwyci¢ skale globalnej konkurencji. Oferta
musi by¢ poréwnywalna i jednoczes$nie lepsza w stosunku
do ofert innych regionéw. Nie wystarczy jedynie nakreci¢
dobry film, cho¢ ten o wojew6dztwie pomorskim, keéry
mialem okazje oglada¢, jest naprawde dobry. Kiedy
jednak zapytalem politykéw, naukowcéw i pracownikéw

sfery publicznej o kluczowe firmy w sektorach, rynki,
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na ktérych dziakaja, najlepsze produkty sfery B+R,
najmocniejsze uczelnie i ich komercyjnych partneréw, nie
moglem uzyskaé konkretnych informacji. Zakres wiedzy
o regionie nie jest wystarczajacy wérdd przedstawicieli
publicznych instytucji. Politycy beda mieli z tym duzy
problem, poniewaz polegaja na opinii tych placéwek
w przyciaganiu inwestoréw rozwazajacych rézne

lokalizacje.

M.D.: Tak wiec regionalni politycy i administracja

musza konkurowaé z innymi lokalizacjami na
rynku globalnym. Zeby odnie$¢ sukces musza by¢
tak dobrzy jak inni, a w zasadzie lepsi. Nalezy wiec

dazy¢ do doskonalosci naszej administracji.

Potrzebujecie wladz, ktére beda swiadome rzeczywistej
konkurencji europejskiej i globalnej. Potrzebujecie
kompetentnych urzednikéw, stosunkowo dobrze
optacanych, ktérzy beda pracowaé w administracji
dlatego, ze chca, a nie dlatego, ze musza lub tak im

si¢ utozylo. To jest duza réznica.

M.D.: Rozumiem, ze w Newcastle réwniez inwestowa-

liscie w jako$¢ administracji. Jak zmienial si¢ spo-

s6b jej funkcjonowania?

Nalezy pamigtaé, ze funkcjonujemy w réznych rezimach.
Rzad krajowy daje nam mozliwo$¢ realizacji okreslonych
kierunkéw polityki poprzez odpowiednig alokacje
$rodkéw centralnych (np. na priorytetowy kierunek
budowy gospodarki opartej na wiedzy). Do tego
dochodza $rodki lokalne oraz europejskie. Bardzo
istotne jest oczekiwanie, ze najwicksze instytucje
publiczne bedg $cisle wspétpracowaly. Nie akceptuje
si¢ otwartej konkurencji pomigdzy nimi, na przyklad
regionalnym rzadem, zarzadem miasta oraz uczelniami.
Oczekuje si¢ od nas wspétpracy i koordynacji w zakresie
planowania i co wazniejsze wdrazania okre$lonych
dzialari. Nie dzieje si¢ to jednoznacznie, ale podazamy
w tym kierunku. Na poziomie wdrazania oczekuje si¢
od nas jasno sprecyzowanych celéw i metod. Cele s
identyfikowane na podstawie wspdlnego rozumienia
lokalnych mocnych stron sfery badawczo-rozwojowej
oraz mozliwoéci rynkowych i obecnosci innych zasobéw
(kapitatu ludzkiego, fizycznego, kapitatu wiedzy).
Naszym zadaniem jest polaczenie tych zasobéw
z potencjalnymi okazjami rynkowymi. Wymaga to
kreowania i finansowania instytucji posredniczacych,
w ktérych zatrudnieni sg profesjonalisci. Petnig one
role pasa transmisyjnego, przekladajacego cele sektora

publicznego na realizacje komercyjnych planéw dziatan.

Funkcjonuja one w partnerstwie z lokalnymi firmami,

uniwersytetami oraz lokalng baza naukows,.

.D.: Jak wazna jest kooperacja administracji

z biznesem? Jak rozwingliscie wspélprace w tym

zakresie?

Wkiad i znaczenie sektora prywatnego jest bardzo
duze. Przejawia si¢ on w trzech formach. Po pierwsze,
sektor prywatny powinien stanowi¢ co najmniej potowe,
jezeli nie wigkszo$¢ kazdej rady nadzorczej, statutowe;
lub doradczej strategicznych instytucji w regionie.
Przedstawiciele najwickszych firm oraz reprezentanci
MSP powinni w porozumieniu z politykami
i naukowcami decydowa¢ o kierunkach inwestycji
w gospodarce wiedzochtonnej. W Pétnocno-Wschodniej
Anglii jest to uwzglednione na kazdym poziomie: od
strategicznych instytucji, az po operacyjne projekty, gdzie
przedstawiciele sektora prywatnego sg zaangazowani jako
partnerzy lub czlonkowie komitetu sterujacego. Drugi
wymiar zaangazowania sektora prywatnego polega
na dostarczaniu ustug i odbywa si¢ to zwykle droga
formalnego kontraktowania przez sektor publiczny.
Jesli zidentyfikujemy konkretne zapotrzebowanie
na ushugi wsparcia (dokonujemy tego droga badania
rynku), przygotowujemy specyfikacje ustugi i oglaszamy
publiczny przetarg. Oferta jest skierowana szeroko
— do sektora prywatnego, publicznego, organizacji
pozarzadowych, non-profit i uczelni. Przetarg jest
otwarty dla kazdej instytucji, pod warunkiem, ze posiada
ona odpowiednie kompetencje i do§wiadczenie rynkowe.
Stajace do przetargu instytucje publiczne musza spetnié
dokladnie te same kryteria, co sektor prywatny. Nie
preferujemy zadnej z grup. Wszystko zalezy od tego, kto
lepiej spetni kryteria cenowe i jakosciowe. Po trzecie,
sektor prywatny jest postrzegany jako ostateczny
odbiorca systemu wsparcia. Ten system jest po to, aby
wspiera¢ firmy w generowaniu bogactwa i zatrudnienia,
miedzy innymi poprzez wykorzystanie wiedzy. W tym
ostatnim zakresie dominuje wigc podejscie bazujace
na zasysaniu technologii (technology pull), a nie jej
wypychaniu do sektora prywatnego (technology push).
Ksztaltowanie systemu wsparcia i jego poszczegdlnych
elementéw (projektéw) zaktada konsultacje z biznesem
od samego poczatku. Pozwala to okredli¢, jakie potrzeby,

w jaki sposéb powinny by¢ zaspokojone.

M.D.: W jaki sposéb zarzadzacie programami

wsparcia?

— Dla kazdej nowej ustugi w regionie prowadzony jest

projeke pilotazowy, ktdry testuje ja przez okres jednego



roku. Jesli dostawca odniesie sukces w tym okresie,
prawdopodobnie uzyska finansowanie na kolejny rok
lub dwa. W wickszosci przypadkéw dostawca ustug
otrzymuje 3-letni kontrakt, przy czym pod koniec
kazdego roku przeprowadzana jest ewaluacja kosztéw
i efektywnosci. Jest catkiem normalne, ze organizacja
finansujaca wraca do ustugodawcy z informacja, ze
zmienily sig jej priorytety lub, ze jest niezadowolona
z wynikéw projektu i nie przedtuzy finansowania.
Czesto ogranicza si¢ takze wielkos¢ dostepnych $rodkéw,
co w praktyce oznacza wczesniejsze zakoniczenie

projektu.

S.S.: Tak wiec ewaluacja jest bardzo wazna dla

kontynuacji finansowania okreslonych ustug

wsparcia?

Zdecydowanie! W systemie wsparcia przedsigbiorczodci
mamy takze przewidziany budzet na innowagje, to
jest projektowanie i weryfikacje nowych ustug. Takie
projekty zamykaja si¢ najczgsciej w ciggu roku. W ten
sposob mozna wprowadza¢ nowe ustugi do systemu. Nie
ma tez problemu, jezeli jaka$ ustuga si¢ nie przyjmie.
Sprébowali$my, nie wyszto — trzeba skupid si¢ na czyms

innym.

S.S.: Czyli, jak rozumiem, w Waszym regionie

administracja publiczna definiuje priorytety,
programy wsparcia innowacji i zapewnia
finansowanie, a wsparcie dostarczane jest przez

sektor publiczny i organizacje prywatne.

Tak. Warto jeszcze podkredli¢, ze w naszym systemie
zawsze wystgpowala presja na ograniczanie budzetéw
publicznych, wigc ten sektor musi mie¢ charakter
przedsigbiorczy, musi dziataé na zasadach biznesowych.
Nie chodzi o generowanie dochodu, lecz o mobilizowanie
zewngtrznych Zrédet finansowych i obnizanie kosztéw

operacyjnych.

M.D.: Wracajac do poprzedniego pytania, czy

mozna powiedzieé, ze w kontekscie globalnej
konkurencji administracja powinna dziataé jak

przedsiebiorstwo?

Oczywiscie rzad nie powinien konkurowaé z sektorem
prywatnym, ale jedynie gra¢ role dostawcy okreglonych
débr i ustug w obszarach, gdzie pojawiaja sie
niedoskonatosci rynku i sektor prywatny odmawia
inwestowania. Jest to normalna praktyka zgodna
z unijng polityka konkurencji. Podmioty publiczne
zawsze muszg zmierzy¢ si¢ z ogromnymi oczekiwaniami

i dlatego tak wazne jest pozyskiwanie zewngtrznego
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finansowania. W pétnocno-zachodniej Anglii srodki
pochodza z programéw krajowych, europejskich,
miejskich i jak najwiekszej liczby innych partneréw.
Dzigki temu mozna finansowa¢ dziatania w sposéb
zréwnowazony, z maksymalnie zmniejszonym ryzykiem
wyczerpania si¢ Srodkéw. City Technology Office
finansuje 75% dzialari ze Srodkéw zewngtrznych. Jedynie
1 na 4 funty pochodzi z budzetu miasta Newcastle.
Jeden funt daje sektor prywatny, a dwa pozostale
organizacje europejskie, rzad krajowy oraz lokalne

agencje rozwoju.

M.D.: Wréémy do pytania o wspélprace z sektorem

prywatnym. Rozumiem, Zze regionalne agencje
rozwoju maja bardzo bliskie powiazania
z sektorem prywatnym w tym znaczeniu, ze
pracuja z podmiotami, ktére zostaly wybrane
jako priorytetowe. Zatrudniaja odpowiednich

specjalistéw i konsultantéw.

W Wielkiej Brytanii mamy do czynienia z klasyczng
polityka wspierania klastréw. W ramach regionalnej
strategii gospodarczej, ktdrej przeglad odbywa si¢ co
trzy lata, konkretne klastry i sektory technologiczne
sa hierarchizowane w zaleznosci od warunkéw na
rynku i szans rozwoju. W Newcastle podjelismy
prébe wspierania klastréw na poziomie miasta, ale
po czterech latach zarzucono t¢ polityke, poniewaz
miafa ona zbyt maty zasi¢g w skali biznesu. Obecnie
polityka w regionie osadzona jest w regionalnej i miedzy-
regionalnej wspolpracy, ukierunkowanej na wsparcie
okreslonych sektoréw. Region dazy do inwestowania
w przemysty o okreslonej masie krytycznej dziatalnosci
biznesowej i zdolnosci do konkurowania na rynkach
europejskich. W systemie finanséw publicznych nigdy
nie ma wystarczajacej ilosci pienigdzy, aby wesprzeé
wszystkie klastry i sektory, wigc musza by¢ dokonywane
odpowiednie wybory. Priorytety definiowane sa po
ocenie potencjatu rynku i mocnych stron poszczegdlnych
sektoréw. Jesli sektor dziata i jego waga z powodu
spadku zatrudnienia zmniejsza sig, szczupleje tez
rynek i zwigksza sie konkurencja ze strony bardziej
wplywowych firm. W efekcie sektor taki nie bedzie

wspierany, jedli nie jest strategiczny dla regionu.

M.D.: Czyli wspieracie gléwnie obiecujace i rosnace

przemysty?

Sa dwa poziomy wsparcia: na poziomie miasta (dystryktu
lub podregionu) oraz na poziomie regionalnym. Czasem
lokalne wladze wspieraja najwickszych pracodawcéw

w regionie lub te sektory, ktére postrzegane sa jako
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kluczowi inwestorzy. Na poziomie regionalnym whadze
tworza zespoly klastrowe skladajace si¢ z kadry wiasne;j
i specjalistéw. Nastepnie wraz z organizacjami miejskimi
i podregionalnymi realizuja komplementarne dziatania
w zakresie umiejetnosci, nieruchomosgci oraz ustug
rynkowych. Jeste$my proszeni o blizsza wspdtprace
z kluczowymi klastrami oraz o koordynacjg ich dziatan.
Oznacza to, ze na poziomie lokalnym (miasta) nie

wspieramy juz takiej liczby klastréw jak kiedys.

S.S.: W jaki sposéb wybieracie te priorytetowe sektory

lub klastry? Jak przekonujecie innych, ze wlasnie

te sa najwazniejsze?

Proces planowania gospodarczego jest powaznym
przedsigwzigciem. Ma przy tym bardzo formalny
tryb. Dokumenty strategiczne maja duze znaczenie dla
kierunkéw rozwoju lokalnej edukacji, umiejetnosci,
wsparcia dla biznesu, wykorzystania ziemi, planowania
przestrzennego, inwestycji mieszkaniowych
i sektorowych polityk wsparcia. Priorytety wynikaja
ze strategii. Proces ten prowadzony jest przez regionalng
agencje rozwoju, a whasciwie pracownikéw departamentu
strategii. Opracowuja oni rekomendacje oparte
o publiczng wymiang zdani, doradztwo profesjonalnych
konsultantéw oraz pracownikéw, ktérzy oceniajq
znaczenie poszczegdlnych klastréw/sektoréw. Przy
wybieraniu priorytetéw patrzymy na perspektywy
konkretnych sektoréw, wykorzystujac do tego metody
planowania scenariuszowego i foresightu. Czasem
zdarza sie, ze okre$lone przemysty s3 zbyt duze i wazne,
zeby je utraci¢ (np. chemiczny lub motoryzacyjny).
W tych przypadkach sektory te s3 automatycznie
wlaczone w dzialania wspierajace klastry. Niekoniecznie
sa uwzgledniane w dziataniach proinnowacyjnych
i protechnologicznych, poniewaz to sektory zdolne
do samodzielnego inwestowania w tym zakresie.
Wigksza cz¢$¢ srodkéw publicznych wydajemy na
technologie i sektory, dla ktérych widzimy duze szanse
rynkowe lub dostrzegamy dopasowanie pomiedzy
malym biznesem i potencjatem badawczo-rozwojowym
naszych uczelni. W planowaniu sektorowym czesto
zatrudniamy renomowang firme konsultingowa, ktéra
zapewnia profesjonalne doradztwo. Nie jest to moze
PriceWaterhouseCoopers, ale znana, specjalistyczna
firma doradztwa technologicznego z Wielkiej Brytanii
lub Europy. Firma taka przygotowuje raport na temat
konkretnego sektora, ktéry regionalne wladze biorg
pod uwage przy opracowaniu swoich dzialad. Po
identyfikacji kluczowych sektoréw i opracowaniu

scenariusza dzialani, przechodzi si¢ do konsultacji z cala
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gama prywatnych i publicznych organizacji. Przyznanie
$rodkéw jednemu sektorowi (tudziez lokalizacji) oznacza
oczywiscie, ze nie dostanie ich inny. Wybér ten jest
wiec niewatpliwie drazliwy politycznie, dlatego tez
trzeba rozmawiaé, w celu uzyskania dla strategii
odpowiedniej legitymizacji. Proponowanie czego$ na
bazie konkretnej argumentacji nadal moze si¢ komus nie
podobag, ale argumenty oparte na racjonalnej analizie
najczesciej zwycigzaja. To zapewnia uznanie i wsparcie
dla strategii zar6wno ze strony sektora prywatnego, jak

i publicznego.

M.D.: Wspomnial Pan o strategii rozwoju gospodarczego.

Czy to oznacza, ze nie macie regionalnej strategii

innowagji?

Trzy lata temu mieliSmy oddzielng regionalna strategie
innowacji, ale obecnie nasza perspektywa jest inna.
Region ma wiele probleméw gospodarczych i musi
stawi¢ czota wielu wyzwaniom globalnej konkurengji.
Musimy podnosi¢ kwalifikacje ludzi, aby byli bardziej
elastyczni i zdolni do dzialania, takze jako pracownicy
firm globalnych. Nasze nieruchomodci i tereny musza
oferowa¢ firmom technologicznym odpowiedni
poziom zaplecza biznesowego. W celu przyciagniecia
innowacyjnych, naukowych i technologicznych
talentéw musimy optowac za holistycznym podejsciem
do wspierania rozwoju gospodarczego. W tej optyce
programy wspierania biznesu, edukacji i szkolen,
inwestycji, marketingu i eksportu sg projektowane
we wzajemnym powigzaniu. Wszystkie zawieraja
w sobie wsparcie dla innowacji produktowych

i procesowych.

M.D.: Wiec innowacje sa motywem przewodnim ogélnej

strategii rozwoju gospodarczego?

— Tak, ale nie w znaczeniu ksigzycowych prac badawczo-

rozwojowych, choé przewidujemy miejsce dla badan
o charakterze podstawowym — akademickich projektéw
spekulacyjnych. Te ostatnie stanowia jednak naprawde
niewielki odsetek projektéw. Wigkszo$¢ to programy
badawcze i rozwojowe w sektorze prywatnym
i publicznym, z jasno okre$lonymi oczekiwaniami
i bliska perspektywa komercjalizacji. Oczekuje si¢
najczesciej produktéw komercyjnych w okresie 3—5

lat.

M.D.: Jakie podmioty sa gtléwnymi ,,whascicielami”

strategii? Jaka jest rola wladz miasta?

— Duze miasto w regionie musi by¢ liderem w rozwoju

dzialalnosci innowacyjnej, aby zapewni¢ sukces



kluczowych celéw strategii rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy. W Europie gospodarka ta koncentruje si¢
w miastach. To miasta sa miejscami, ktére przyciagaja
talenty przede wszystkim swa specyficzng przestrzenia
kulturowa. Mam tu na mysli sytuacje, gdzie ludzie,
wiedza i kapital spotykaja si¢ i oddzialuja na siebie.
Gospodarka oparta na wiedzy jest fenomenem prawie
wylacznie miejskim. Konsekwencjg w warunkach
globalnych jest to, ze miasta konkuruja migdzy

soba.

M.D.: Uwaza Pan, ze wladze miejskie powinny

by¢ aktywne w procesie zarzadzania rozwojem

regionalnym?

Zgadzamy si¢ z tym, ze regionalna agencja rozwoju
(OneNorthEast) ma przywédztwo regionalne i tworzy
ramy dla lokalnej kooperacji. Jednakze to wladze miasta,
jesli maja takie przekonanie, moga rozwina¢ okreslone
dzialania, ktdre nie sa do$¢ intensywnie wspierane przez
regionalna strategic gospodarcza. Moga zainwestowa¢
wlasne zasoby. Jest na to wiele przykladéw. W przypadku
Newcastle mogg przytoczy¢ dwie inicjatywy: w zakresie
rozwoju turystyki i kultury oraz rewitalizacji terenéw
miejskich. Rady Miasta Newcastle i Gateshead stworzyty
bardzo silne partnerstwo z prywatnym sektorem
i zainwestowaly migdzy innymi w projekt Europejska
Stolica Kultury 2008. Dopiero w obliczu sukcesu
tego projektu regionalna agencja rozwoju przyznata,
ze byl to dobry pomysl i zaczela uruchamiaé swoje
wsparcie. Rewitalizacja terenéw miejskich jest wazna
nie tylko ze wzgledu na to, ze kreuje miejsca pracy,
ale takze dlatego, ze tereny te sa zadbane i bezpieczne
oraz posiadaja dobry profil i image. To lezy w gestii
odpowiedzialnosci miast. W przypadku Newcastle
przejécie od gospodarki opartej na przemysle weglowym
i cigzkim do gospodarki bazujacej na ustugach zajeto
15-20 lat. Regionalna agencja rozwoju powstato dopiero
w 2001 roku Wezesniej podstawows prace wykonywato
wiec miasto, oczywiscie przy wsp6lpracy z lokalnymi
partnerami. Pracujac z rzadem nad projektami
wspdlnymi, zakupili$my ziemie, nabyli§my tereny
pod rozwéj komercyjny i oczyscilismy budynki. Miasto
ma nadal wiodaca rolg jezeli chodzi o rewitalizacjeg

terenéw.

M.D.: Pana rekomendacja dla wojewédztwa po-

morskiego polegalaby na wzmocnieniu Urzedu
Marszaltkowskiego i Agencji Rozwoju Pomorza, ale
czy widzialby Pan tez waina rol¢ miast Gdariska
i Gdyni?
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— Tak. Radzitbym nie konkurowa¢ ze sobg i zaadoptowa¢

wspdlng marke, jakkolwiek wiem, ze jest to prawie
niemozliwe. Na marginesie, moja rada brzmi, aby
promowac region pod marka Gdariska, poniewaz
nikt poza Polska nigdy nie styszal o Gdyni, czy nawet
o Pomorzu. Wszyscy styszeli o Gdarisku. Wiem, ze jest
to duzy problem, ale prosz¢ mi wierzy¢, ze takze mato
kto kojarzy pétnocno-wschodnia Anglie. Na lotnisku,
na mapie czy w telewizji pojawia si¢ zawsze Newcastle.
Taka jest rzeczywisto$¢. Jesli lecimy do wojewddzewa
pomorskiego nie wida¢ napisu ,wojewdédztwo

pomorskie”, tylko ,,Gdarisk”.

M.D.: Czyli nie zalecalby Pan promowania marki

Tréjmiasta?

Zgadza si¢. Nie uwazam, zeby taka marka istniala
poza Polska. Emblematem migdzynarodowym jest
natomiast Gdanisk i w tym szerokim kontekscie trzeba
go uzywac. Nie sadze, aby komus$ to zaszkodzito.
Regionalna strategia gospodarcza nie powinna opiera¢
si¢ na konkurowaniu na rynku regionalnym, ale na
rynku migdzynarodowym. Gdansk jest marka o silnych
skojarzeniach. Czy ktokolwick styszat o Solidarnosci
w zwiazku z wojewddztwem pomorskim? Lub o Lechu
Walesie i wojewddztwie pomorskim? Oczywiscie nie.
Tak samo jezeli chodzi o Tréjmiasto. Bez wyjatku
wszystkie pozytywne skojarzenia wiaza si¢ z Gdanskiem.
Ale nie méwig tu o wspieraniu Rady Miasta Gdariska.
Chodzi o trzy miasta w aglomeracji tréjmiejskiej,
ktére wspotpracowalyby, jezeli chodzi o strategiczne
lokalizagcje i ich prezentacje inwestorom zagranicznym.
Wiszystkie uczelnie w Tréjmiescie, instytucje otoczenia
biznesu powinny stworzy¢ jedng wspélng sie¢ i wlasnie
tak prezentowac si¢ §wiatu. Nie ma zadnej przeszkody,
ktéra powstrzymywalaby wykreowanie takiego systemu
w kontekscie regionalnej strategii gospodarczej, ze
znacznie silniejsza agencja rozwoju regionalnego,
koordynujaca wsparcie dla biznesu. To nie powinno
pozostawaé w gestii miast, poniewaz te maja ostatecznie
inne priorytety. Moga si¢ tym zajmowac czg¢sciowo,
ale tylko w wyspecjalizowanych obszarach. Powinny
rozwija¢ okreslone ustugi i wprowadza¢ innowagje,

ukierunkowujac w ten sposdb caly system wsparcia.

S.S.: Wspomnial Pan o priorytecie gospodarki opartej

na wiedzy i o koncepcji Miasta Nauki. Jest to
do$¢ duzy projekt i inwestycja. Czy uwaza Pan,
ze taka koncentracja publicznej interwengji jest
dobrym rozwiazaniem czy powinna by¢ bardziej

rozproszona?
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— Powiedzialbym, ze to zalezy od miejsca, w jakim

jestescie w procesie tworzenia gospodarki opartej na
wiedzy. Tam, gdzie jeste$my my, musimy koncentrowaé
nasze $rodki. Wy nie jestescie jeszcze na tym etapie.
Musicie zbudowa¢ podstawowy system wspierania
biznesu. Musza powstaé nieruchomoséci przemystowe
z nowoczesnymi rozwigzaniami i mozliwodciami
— inkubatory, parki biznesu o dobrym standardzie
(nie parki handlowe, jak uwaza wigkszos$¢ Polakéw).
W wojewddztwie pomorskim widaé jednoznacznie,
ze mamy do czynienia z niedoskonatoscia rynku,
jezeli chodzi o nieruchomosci. Nie widzg, aby sektor
prywatny inwestowal duzo w przestrzenie produkeyjne
czy biurowce o wysokim standardzie. Nie dostrzegam
inwestycji sektora publicznego w inkubatory dla nowych
przedsigbiorstw. W waszym regionie nie obserwuje
programéw menedzerskich i szkoleniowych dla
kluczowych sektoréw. Sa to programy wzglednie
niedrogie i mogg by¢ szeroko dostepne. To elementy,
ktére sg potrzebne waszemu regionowi, poniewaz
caly czas musicie modernizowa¢ gospodarke. Na razie
tego nie macie. Jezeli jednak zainwestujecie $rodki
publiczne, udowodnicie sektorowi prywatnemu, ze
tego typu inwestycje przynosza efekty. Tak wiasnie
stao si¢ u nas. Mieli$my kryzys gospodarczy i sektor
prywatny nie chcial inwestowaé w Newcastle, bo to
bylo okropne miejsce. Przez 25 lat inwestorzy méwili,
ze w pétnocno-wschodniej Anglii nie mozna nic
zarobi¢ z uwagi na duze bezrobocie i brak biznesowych
perspektyw. To sektor publiczny przez ten caly okres
podejmowat ryzyko, budowal parki biznesowe, szkolit
spoleczeristwo, pomagal w finansowaniu firm w fazie
start-up, inwestowat w infrastrukture rozwojows. Po
calym tym wysitku nagle firmy prywatne uznaty, ze
sektor publiczny nie musi si¢ juz tym zajmowac. Przejely
wigc paleczke, po czesci wykorzystujac granty. To zas
automatycznie oznaczalo, ze wydawanych bylo mniej
publicznych pieni¢dzy. Sektor publiczny uruchomit
rynek — tak to dziata.

M.D.: Czy uwaza Pan, ze jest wykonalne, aby powtérzy¢

ten scenariusz w sytuacji, kiedy nie mamy w Polsce
tradycji i dobrych regulacji dla partnerstwa
publiczno-prywatnego?

Nie musicie mie¢ partnerstwa publiczno-prywatnego.
Tylko sektor publiczny jest w stanie ponosié ryzyko na
poczatku. Dlatego nalezy zaakceptowad, ze przez pigé
kolejnych lat to sektor publiczny bedzie whascicielem
duzej iloci ziemi i nieruchomodci i bedzie wykorzystywat

do ich rozwoju srodki z Unii Europejskie;.
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M.D.: Sugeruje Pan, ze na poczatku jest silna potrzeba

inwestowania przez sektor publiczny, ale czy nie
nalezaloby od razu pozyskad zaangazowania sektora

prywatnego?

— Uwazam, ze przez kolejnych pieé lat potrzebujecie

poteznych inwestycji sektora publicznego. Chodzi
o wykorzystanie posiadanych nieruchomosci i pofaczenie
ich z unijnymi pieni¢dzmi w celu rozwinigcia potencjatu
rozwojowego. Waszym problemem jest to, ze nie macie
odpowiedniej kultury, dojrzalosci instytucjonalne;.
Wiele badan realizowanych w waszym $rodowisku
biznesowym pokazuje, ze poziom korupcji w polskich
instytucjach publicznych jest bardzo wysoki, jeden
z najwyzszych w Europie. Kontrola prawna tych
instytucji nie jest wystarczajaco skuteczna. Dlatego
tez, z uwagi na mozliwosci naduzy¢, strategia rozwoju
poprzez tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych
jest wysoce ryzykowna. Moim zdaniem przez najblizsze
4-5 lat lepiej nauczy¢ si¢ kultury organizacji, madrosci,
wydajnosci oraz zdolnosci do inwestowania posiadanego
kapitatu. Nastgpnie zaplanowaé wlaczanie sektora
prywatnego jako znaczacego partnera. Uwazam,
ze sektor publiczny jest na razie bardzo daleko od
umieje¢tnosci zarzadzania partnerstwem publiczno-

prywatnym.

M.D.: Jak osiagnad t¢ poprawe w administracji

publicznej?

— Musicie zatrudniad i szkoli¢ zdolnych ludzi. Placi¢ im

przyzwoite wynagrodzenie, a nie 1/3 tego, co placi sektor
prywatny. Jest w Europie takie powiedzenie, ze jezeli
placisz grosze, to nie mozesz zbyt wiele si¢ spodziewaé (if
you pay peanuts you get monkeys). Drugi wazny problem
to zarozumiato$¢ kierownikdéw i wyzszych urzednikdw.
Wydaje im sig, ze nie potrzebuja specjalistycznych
szkoleni, bo przeciez sg juz menedzerami. To kwestia
uksztaltowania uczacych si¢ organizacji — zrozumienia
potrzeby ciaglego usprawniania pracy i podnoszenia
zdolno$ci wlasnych pracownikéw. Kiedy rozmawiam
z dyrektorami z regionalnej administracji, widze
rezygnacje. Sa przygnebieni swoja niemoca i nie
widza szans na poprawe tego stanu rzeczy. Uwazaja,
ze rynek i tak sam wszystko zalatwi. Sektor publiczny
jest po to, aby administrowa¢ pienigdzmi. Takie jest
moje odczucie. Trzecia kwestia dotyczy strachu przed
utrata pracy w obliczu zmian politycznych. My mamy
profesjonalng stuzbe cywilna, wiec kiedy 30-letnie
skrzydlo lewicowe zostalo zmienione na administracje

liberalng, mieli$my catkiem nowy zestaw politykéw,



ale wszyscy do$wiadczeni urzednicy wyzszego
szczebla pozostali. Niektdrzy co prawda odeszli, ale
tylko dlatego, ze kierownicy urzedéw sami chcieli co$
zmieni¢. Motorem tych zmian organizacyjnych nie
byly czynniki o charakterze politycznym. Przyczyng
byla potrzeba obnizenia kosztéw. Liberalowie przyszli
z bardzo agresywnym planem, wigc podjeto decyzje,
aby zmieni¢ struktury organizacyjne. Na koniec dodam,
ze zmian tych dokonywali ci sami urzednicy, kedrzy

funkcjonowali pod rzadami lewicowymi.

M.D.: Zapewne sugerowalby Pan zatrudnianie w ad-

ministracji réwniez ludzi z sektora biznesowego?
Jaki odsetek Pana pracownikéw pochodzi z biz-

nesu?

W zasadzie cata moja kadra z City Technology Office
pracowala w sektorze prywatnym, tylko 10% z niego
nie pochodzi. W poprzednim departamencie okoto
polowa ludzi miata korzenie w sektorze prywatnym. Ja
réwniez. Nie powiem, ze tak jest zawsze, ale to wyrazna
tendencja. Coraz czgéciej pracownicy w administracji

majg doswiadczenie biznesowe.

M.D.: Wymienil Pan kilka waznych obszaréw wspél-

pracy. Jak wedlug Pana administracja publiczna
moze wplywaé na uczelnie i ich bliska wspétprace

z przemyslem? Czy jest to mozliwe i potrzebne?

Rozwijamy dlugookresowe relacje z wyzsza kadra
zarzadzajaca réznych organizacji. Spotykamy
si¢ regularnie i wszyscy jeste§my zaangazowani
w kwestie zwiazane z planowaniem regionalnym.
Nasi pracownicy rozwijaja z uniwersytetami wspélne
projekty, ktére dotyczg zatrzymywania absolwentéw,
tworzenia firm spin-out z uczelni oraz rekrutowania
zagranicznych studentéw. Miasto takze moze
pomdc, kiedy uczelnia chce przebudowaé campus.
Jest wiele obszaréw potencjalnej wspétpracy, miedzy
innymi zbudowanie wspélnej strategii rozwoju
przestrzennego miasta i uczelni. Uczelnia musi by¢
traktowana jak przedsiewzigcie biznesowe o potencjale
migdzynarodowym, ktére zatrudnia duzo ludzi

i przyciaga talenty do regionu.

M.D.: Zakladacie réwniez konkretne instytucje, takie

jak centra doskonalosci.

Centra doskonalosci rzeczywiscie nie zostaly rozwinicte
przez uczelnie, ale przez sektor publiczny jako

odrebne instytucje. Stwierdzono, ze uczelnie nie s3
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skuteczne w dostarczaniu komercyjnych produktéw
B+R i ze potrzebne sa instytucje, ktore beda dziataé
jak pomosty, taczace potrzeby rynku biznesowego
z potencjatem badawczym naukowcéw. Wickszosé
instytucji biznesowych w naszym regionie watpila,
czy same uczelnie majg zdolnosci do wyprodukowania
badan komercyjnych, to w koricu nie jest ich gléwne
zadanie. Stad niezbedne sa instytucje posredniczace,
ktére definiowalyby potrzeby biznesu, a nastepnie
organizowaly jego wspétprace z uczelniami. Z naszego
dos$wiadczenia wynika, ze te dwa $wiaty méwig

odrebnymi jezykami.

M.D.: Wladze publiczne wsparly takze rozwdj tzw.

Domu Wiedzy (House of Knowledge)?

Tak, Dom Wiedzy to dobry pomyst, ale rozkreca
si¢ powoli. Pie¢ uniwersytetéw, ktére go utworzylo,
zatrudnia tysigce badaczy. Zaledwie 2 miliony funtéw ze
wszystkich nakladéw na badania zostalo wplacone przez
biznes za posrednictwem Domu Wiedzy. W warto$ciach

realnych jest to niewiele, ale zawsze jaki$ poczatek.

M.D.: Na pewno sa jeszcze inne kontrakty — uniwersytety

maja wlasne projekty z biznesem.

Oczywiscie. Ale potrzebne sg instytucje posredniczace,
ktére znaja rynek i zatrudniaja pracownikéw
z do§wiadczeniem biznesowym, jak réwniez
posiadajacych odpowiednia wiedzg i zrozumienie dla
technologii. Jesli zaangazuje si¢ te osoby i wykorzysta
takie instytucje jako posrednikéw pomiedzy
departamentami uczelni, rynkiem i firmami, bedzie to
najlepszy sposéb na rozwiniecie strategii wykorzystania
badan w praktyce gospodarczej. To wiasnie dzieje si¢

w Szkocji, Anglii i calej Europie.

M.D.: Moje ostatnie pytanie brzmi: czy mégltby Pan

powtérzyd trzy gtéwne rekomendacje dla regionu

pomorskiego?

Inwestowaé w instytucje posredniczace, aby dzialaly
jako pomost pomiedzy rynkiem i sektorem badawczo-
rozwojowym. Stworzy¢ sie¢ wspierania biznesu, ktéra
bedzie niezalezna i prowadzona przez sektor prywatny.
Musicie takze szkoli¢ swoich menedzerédw sektora
publicznego i zapewni¢ im odpowiedni poziom
stabilnodci i pewnosci zatrudnienia, aby mogli dziataé
w dtuiszej perspektywie, by¢ otwarci na to, co dzieje

si¢ w otaczajacym nas konkurencyjnym $wiecie.

Dziekujemy za rozmowe.



Alina Landowska,

Przemystaw
Marchlewicz

Agencja Rozwoju Pomorza

PoMoORska PRZEDSIELBIORCZOS’C PRZED SZANSA

POMORSKA PRZEDSIEBIORCZOSC
PRZED SZANSA

race nad projektem Regionalnego Programu Operacyjnego dla wojewddztwa
pomorskiego na lata 2007-2013 staly si¢ okazja do odnowienia dyskusji na
temat systemu wspierania przedsigbiorczosci w regionie. Wazne i potrzebne
okazalo si¢ rozpoczecie prac nad budowa ,,Pomorskiego Brokera”, czyli zebranie
informacji o oferowanych przedsigbiorcom ustugach finansowych, doradczych czy
szkoleniowych oraz ich rozpowszechnianie za posrednictwem portalu internetowego.
Dziatania zainicjowane przez Agencje Rozwoju Pomorza spotkaly si¢ z przychylnym
przyjeciem zaréwno po stronie biznesu, jak i jego otoczenia. Dialog tych dwéch
$rodowisk ma w zalozeniu rozwijad si¢ na organizowanych cyklicznie Regionalnych
Forach Przedsigbiorczosci. A strategiczne decyzje w kwestiach zwiazanych ze
skoordynowanym systemem wspierania biznesu ma opiniowa¢ dla marszatka
wojewddztwa Regionalna Rada Przedsi¢biorczosci. Przed nami interesujaca dyskusja,
ktéra nie moze pominaé ksztattu, mechanizméw i struktury instytucjonalnej
pomorskiego systemu. Czy mdglby on przypominaé ten z pétnocno-wschodniej
Anglii?
Trzon angielskiego systemu wsparcia tworzy sie¢ Business Link, ktérej
funkcjonowanie w péinocno-wschodniej Anglii finansuje rzadowa agencja rozwoju
regionalnego (OneNorthEast). Business Link posiada swoich operatoréw w caltym

regionie — agencje rozwoju lokalnego, odpowiedniki jednostek samorzadu terytorialnego
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czy prywatne instytucje otoczenia biznesu. W ich ofercie
przedsigbiorca znajdzie informacje o wszystkich ustugach
oferowanych przez réznorodne regionalne organizacje.
Charakterystyczng cecha tego systemu jest czg$ciowa
odplatnos¢ przedsigbiorcy za wszystkie swiadczone
ustugi — klient ma przez to wigksza §wiadomo$¢ wartosci
otrzymanego wsparcia. Brokerski charakter Business Link
pozwala na $wiadczenie ustug wysokiej jakosci. W ramach
szerokiej wspdlpracy realizowane sg réznorodne projekey,
jak na przykfad The Enterprise Programme, ktéry promuje
postawy przedsigbiorcze oraz udostgpnia kompleksowe
doradztwo w zakresie zakladania i prowadzenia wlasnej
firmy.

Finansowanie wspierania biznesu skfada si¢ z kilku
elementéw: grantéw rzadowych, funduszy regionalnych
i lokalnych oraz §rodkéw strukturalnych. Kazdego roku
brytyjskie Ministerstwo Handlu i Przemystu inwestuje
okoto 400 milionéw funtéw w bezposrednie wspieranie
biznesu, w ramach dziewigciu programéw adresowanych
do firm w réznych fazach rozwoju i wzrostu. Dwa z nich
administrowane sa na poziomie regionalnym: Selective
Finance for Investment in England (dla wszystkich
przedsi¢biorstw zlokalizowanych badZ zamierzajacych
prowadzi¢ dziatalno$¢ na obszarach o cechach specjalnych
stref ekonomicznych) oraz Grant for Research and
Development (dla matych firm zamierzajacych wdrozy¢
innowacyjny produkt, technologie lub ustuge). Liczne
fundusze o zasiggu regionalnym (okolo 15), w wigkszosci
z udzialem kapitatu publicznego, cechuje prostota procedur
i szybko$¢ dziatania. Lokalne formy wsparcia finansowego
nakierowane s3 przede wszystkim na przedsiebiorstwa
rozwijajace si¢. Obejmujg one granty na tworzenie miejsc
pracy, asyste techniczno-finansowa w zakresie sporzadzania
biznes planéw dla nowych przedsigwzigé, karencje
w oplatach za uzytkowanie pomieszczen, przygotowanie
lokalizacji pod nowe inwestycje. Srodki unijne maja jedynie
charakter uzupelniajacy w stosunku do licznych programéw
krajowych badz regionalnych. Uporzadkowany system
dystrybugji tych $rodkéw pozwala na tatwa identyfikacje
dziatan adresowanych do 0séb zamierzajacych rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarcza, mikro, matych i $rednich firm.
Zapisy programowe jednoznacznie preferujg postawy
innowacyjne i proeksportowe.

Szczegélne miejsce w systemie pdtnocno-wschodniej
Anglii zajmuje wsparcie sektorowe. Jego specyfika polega
na zintegrowanym podejsciu, obejmujacym wspieranie
rozwoju wspélpracy sieciowej pomigdzy firmami,
zarzadzania w firmie, wdrazania innowacji, podnoszenia
kwalifikacji kadr etc. Obecnie takim wsparciem objetych

jest dziewigé sektoréw. W przyszlosci wspierane beda
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prawdopodobnie tylko trzy sposrdd nich — te, ktdre zostang
uznane za decydujace o pozycji konkurencyjnej regionalnej
gospodarki.

Uzupelnieniem calosci jest osrodek szkoleniowo-
doradczy Learning and Skills Council (LSC), przygotowujacy
kadry dla biznesu. Dziata on od 2004 roku i odpowiada za
doksztalcanie badz pomoc w zmianie profilu zawodowego
kadr regionalnych pod katem ich lepszego dostosowania do
potrzeb rynku pracy. O$rodek ten zachgca do ustawicznego
ksztalcenia, nabywania praktycznych umiejetnosci przez
mtodych pracownikéw. Zajmuje si¢ tez doradztwem
i poradnictwem dla dorostych zamierzajacych zmieni¢
zawdd. LSC wspétpracuje z publiczno-prywatng organizacja
o charakterze uniwersyteckim, ktéra umozliwia osobom
dorostym zdobywanie nowych umiej¢tnosci w systemie
on-line, w ramach akredytowanej, krajowej sieci centréw
wiedzy (znanej jako Learndirect).

W 2004 roku w Newcastle dokonano przegladu
i oceny efektywnosci — jak si¢ okazato nadmiernie
rozbudowanej — publicznej infrastruktury wspierajacej
biznes. Ocena wykazala niedostosowanie oferty ustug do
potrzeb klientéw (to jest przedsi¢biorcéw), co spowodowato
przefom w sposobie zarzadzania systemem wspierania
biznesu w Péinocno-Wschodniej Anglii. Ograniczony
dostep do $rodkéw strukturalnych w nowej perspektywie
finansowej (lata 2007-2013) okazat si¢ dodatkowym
bodZcem do przedefiniowania dotychczasowej polityki.
Refleksja nad wielkoscia skonsumowanych dotad srodkéw
(w tym unijnych) doprowadzita do wprowadzenia systemu
oceny jako$ci $wiadczonych ustug, co w dalszej perspekeywie
wyeliminuje stabsze instytucje. Powolana zostata takze
regionalna rada doradcza dla wladz samorzadowych,
sktadajaca si¢ z przedstawicieli sektora prywatnego — matych,
$rednich i duzych firm. Rozpoczat sig trzyletni proces
reformy systemu wspierania przedsigbiorczosci, ktéry ma
zakoriczy¢ si¢ w roku 2007.

Proces ten wymaga takze zmian w mentalnosci samych
instytucji otoczenia biznesu. Dany projekt nie moze by¢
juz tylko i wylacznie prostym wydatkowaniem funduszy
pomocowych z budzetu pafistwa badZ Unii Europejskiej,
ale musi by¢ oparty na modelu biznesowym. Przewiduje
si¢, ze zaangazowanie $rodkéw publicznych w system
wsparcia musi wygenerowa¢ okreslona prywatng aktywno$é
biznesowa, a podejmowane przedsiewzigcia (programy)
powinny z czasem pokrywad samodzielnie swoje koszty
z uzyskiwanych przychodéw. Innymi stowy, instytucje
wsparcia przedsigbiorczoséci same musza wykazywacé si¢
przedsi¢biorczoscia.

O sukcesie polityki wspierania przedsi¢biorczosci

w péinocno-wschodniej Anglii bedzie mozna méwié



po roku 2007, kiedy intensywna przebudowa systemu
zostanie zakoriczona. Zwiastuny tego sukcesu mozna
jednak zauwazy¢ juz dzisiaj. To migdzy innymi satysfakcja
klientéw korzystajacych ze skoordynowanego systemu
ustug okolobiznesowych.

Pomorski system, pomimo ze stawia nas w czotdéwce
regiondw aktywnie wspierajacych przedsigbiorczos¢ w kraju,
wciaz nie jest dostatecznie skoordynowany i efektywny.
Pomorskie instytucje funkcjonuja w dziatajacym od 1996
roku Krajowym Systemie Ustug. KSU jest siecig dobrowolnie
wspotpracujacych ze sobg organizacji $wiadczacych na rzecz
mikroprzedsigbiorcéw, matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) oraz os6b podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza
ustugi informacyjne, doradcze, szkoleniowe i finansowe (w
tym udzielanie poreczen i pozyczek). Role koordynatora
systemu na poziomie krajowym pelni Polska Agencja Rozwoju
Przedsi¢biorczosci (PARP). Satelity PARP w regionach
— Regionalne Instytucje Finansujace — administruja
instrumentami wsparcia MSP, a Punkty Konsultacyjne
(PK) udzielajg przedsi¢biorcom podstawowych informacji
z zakresu prowadzenia dzialalnosci. KSU akredytuje
takze bezposrednich ustugodawcédw pozarzadowych,
dzialajacych na rzecz sektora MSP w formule nie dla zysku
(non profit) oraz wyspecjalizowane podmioty sektora
prywatnego (instytucje doradcze i szkoleniowe, konsultanci
i eksperci) w celu wdrazania poszczeg6lnych instrumentéw
wspierania MSP przewidzianych w programach Phare
2000-2003 i sektorowym programie operacyjnym Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw.

Niska jako$¢ ustug $wiadczonych w ramach KSU
poddaje pod watpliwos¢ sprawnos¢ dziatania calego systemu.
Wiadomo juz dzisiaj, ze jego finansowanie zakoriczy sie
w roku 2007. Na Pomorzu funkcjonuje 9 PK oraz 25 LOP
(Lokalnych Okienek Przedsigbiorczosci). Proponuje sie, aby

w przyszlo$ci wspomniany wcze$niej ,,Pomorski Broker”,
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dofinansowany ze srodkdéw strukturalnych, skoncentrowat
si¢ z jednej strony na rozbudowie sieci PK i LOP, z drugiej
za$ na integrowaniu informacji o ustugach dostepnych
dla MSP w regionie. Pozostaje kwestia infrastrukcury
$wiadczacej te ustugi. Nieadekwatne do popytu ustugi
i ich nierozpoznana jako$¢ wymusza prace nad jednolitym,
regionalnym systemem oceny ich efektywnosci, ktéry
pozwoli przetrwaé najlepszym instytucjom otoczenia
biznesu. Jednoczesnie zapewni, ze strumieri srodkéw
unijnych w ramach nowego okresu programowania nie
poplynie nieckontrolowany, tak jak w latach 2004-2006,
nie tworzac wartosci dodanej dla regionu.

Czy regionalna sie¢ instytucji otoczenia biznesu
i koordynowanie jej prac przez Regionalng Radg
Przedsigbiorczodci w zakresie nowych projektéw moze
sta¢ si¢ fundamentem dla spéjnego systemu wspierania
MSP? Powaznym ograniczeniem s3 nieporéwnywalnie
mniejsze Srodki finansowe od tych, ktdre wydatkowane sg
w péinocno-wschodniej Anglii. W pomorskiej rzeczywistosci
brak przemyslanej strategii rozwoju systemu wspierania
przedsi¢biorczodci i niewystarczajacy dialog pomiedzy
sektorem MSP a jego otoczeniem z pewnoscia wywola
dyskusje. Bedzie ona tym ciekawsza, ze w obliczu nowych
mozliwosci — w latach 2007-2013 zaklada si¢ alokacje okoto
10% wszystkich $rodkéw strukturalnych na bezposrednie
dzialania zwiazane ze wspieraniem przedsigbiorczosci, to jest
okolo 97 milionéw euro — Pomorze ma rzeczywista szanse
budowy efektywnego systemu. To dobry moment na ostatnie
skonfrontowanie celéw i potrzeb, ktére charakteryzuja
specyfike pomorskiego sektora przedsigbiorstw. Ostatnia
chwila na sformulowanie odpowiedzi na pytanie: dlaczego
i jak chcemy wspieraé¢ przedsi¢biorczo$é? Odpowiedzi
niezwykle istotnej, poniewaz od konkurencyjnosci
pomorskich przedsi¢biorstw zalezy przeciez nasza pozycja

w Europie.
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UCZELNIE WYZSZE NA MIARE
WYZWAN WSPOECZESNOSCI

nnowacyjnos¢, kreatywnosé i jakos¢ wyksztalcenia beda decydowaly o naszym

poziomie Zycia i miejscu w §wiecie. Niskimi kosztami pracy nie przebijemy Chin

czy Indii — tylko jako dobrze wyksztalcone i zorganizowane spoleczeristwo
mozemy mysle¢ o miejscu w czotéwee. Niestety, stan naszej nauki i edukacji pozostawia
wiele do zyczenia. Wszyscy wiemy o zenujacym poziomie ich finansowania. Jasne
tez jest, ze samo zwigkszenie tego poziomu nie jest w stanie uzdrowi¢ sytuacji.
Potrzebne sg daleko idace zmiany systemowe.

Stusznie jeste$my dumni z ogromnego zwigkszenia liczby studiujacych w ostatnich
kilkunastu latach. Nie powinni$my jednak zapomina¢, ze zadna z naszych uczelni nie
miesci si¢ w rankingach pierwszych trzystu placéwek naukowych $wiata, a jedynie
trzy s3 w pierwszej pieésetce. Niewatpliwie potrzebujemy co najmniej kilku uczelni
na najwyzszym $wiatowym poziomie. Tylko to umozliwi ksztalcenie niezbednych
krajowi elit i zapobiegnie ich odplywowi za granice.

Pozadane zmiany nie beda mozliwe bez glebokich reform ustawowych
i przeksztalcen sterowania nauka i edukacja. Jednak nawet w obecnie istniejacych
ramach prawnych mozna osiagna¢ bardzo wiele. Potrzebna jest do tego wizja, odwaga
i determinacja. Te o$rodki i uczelnie, ktdre beda je posiadaly, za kilkanascie lat maja
szans¢ na odgrywanie wiodacej roli w kraju. Kierunek nieuchronnych zmian moze

nam wskaza¢ przykltad Stanéw Zjednoczonych, kraju przodujacego w innowacyjnosci.
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Na okoto 4000 dziatajacych tam najrézniejszych typéw
i jakosci uczelni wyzszych, tylko okolo pie¢dziesiat to
placéwki najwyzszej marki, ksztakcace elity i pochtaniajace
lwig cze$¢ $rodkéw przeznaczanych w tym kraju na nauke.
Biorac pod uwagg, ze w Polsce istnieje okolo 400 uczelni
wyzszych zaréwno paristwowych, jak i niepublicznych,
prosty rachunek wskazuje, ze zakladajac te same proporgje,
najwyzsza range moze uzyskac tylko pie¢ jednostek. Musimy
tez pamigtaé, ze malejace roczniki maturzystéw zwigksza
w najblizszych latach konkurencj¢ migdzy uczelniami
w Polsce, a takze doprowadza do likwidagji czgsci z nich. Te
procesy bedzie poglebial odplyw najlepszych absolwentéw
szkél §rednich do uczelni zagranicznych.

Gdarisk, a takze cate Tréjmiasto ma bardzo dobra
pozycje startowa. Wspaniate zabytki, pickne nadmorskie
polozenie, bogate zycie kulturalne, liczne uczelnie o ugrun-
towanej w Polsce pozycji — wszystko to przyciaga i bedzie
przyciagaé chetnych do studiowania. Co jednak zrobig,
by chociaz jedna z tréjmiejskich uczelni osiagneta poziom
$wiatowy, a co za tym idzie — wplyneta na atrakcyjnos¢
inwestycyjna okolicy dla firm poszukujacych najlepiej
wykwalifikowanych pracownikéw? W moim artykule
skoncentruje si¢ na trzech zagadnieniach: podniesieniu
poziomu kadry, zwickszeniu jakosci ksztalcenia oraz spraw-
niejszym zarzadzaniu uczelniami.

Polskie uczelnie oparte sa na wzorcach wprowadzonych
okoto 200 lat temu w zupelnie innych niz obecnie
warunkach gospodarczych ispotecznych, a takze
w czasach gdy nauke i ksztalcenie na poziomie wyzszym
uprawiala bardzo waska grupa ludzi. Ich istota jest
wielostopniowa hierarchia i statyczno$é. Uznanie zalezy
od zdobycia habilitacji i profesury, nie za$ od rzeczywiscie
uzyskiwanych wynikéw naukowych. Taka struktura,
a takze kolegialno$¢ podejmowania zbyt wielu decyzji s3
Z natury antyinnowacyjne.

W kregach akademickich coraz czgéciej zauwaza si¢
anachroniczno$¢ istniejacego systemu. W szczegdlnosci,
na razie nie$mialo, postuluje si¢ zniesienie habilitacji,
a przynajmniej zmiang jej charakteru na proces oceny
wylacznie dorobku naukowca. Obroricy tego rzadko juz
spotykanego na §wiecie stopnia argumentuja, ze jest on
niezbedny, poniewaz zbyt niski jest poziom bronionych u nas
doktoratéw. Moim zdaniem whasnie zwigkszenie jakosci prac
dokrorskich jest jednym z kluczy do posiadania najlepszych
uczelni. Mozna to osiggnaé stosunkowo prostymi $rodkami.
Nalezy na przyktad powolywaé recenzentéw wylacznie
spoza rady naukowej jednostki, z ktérej pochodza doktorant
i jego promotor, a takze wprowadzi¢ wymdg, aby recenzent
rozprawy doktorskiej byt aktywny naukowo w ostatnich

picciu latach. Powinno si¢ réwniez zachgcaé do pisania
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rozpraw doktorskich w jezyku angielskim, szczegdlnie
w dyscyplinach §cistych i technicznych. W powiazaniu
z obowiazkiem zamieszczania calosci rozpraw w Internecie,
mozna byloby w ten sposéb skonfrontowaé ich wyniki ze
$wiatem.

Waznym elementem podnoszenia jakosci nauki moze
by¢ jawnos¢ dorobku naukowego. Dorobek ten powinien
by¢ dostepny na stronach internetowych uczelni i innych
jednostek naukowych. Te powszechnie dostepne informacje
powinny by¢ wytaczna podstawg ocen okresowych oraz not
zwigzanych z awansami czy nagrodami. To one powinny
takze kwalifikowa¢ danego naukowca do roli recenzenta,
na przyktad doktoratu.

Typowy model kariery to zdobywanie stopni.
Poczawszy od magistra, przez doktora, doktora habili-
towanego, az do profesora, a potem praca do emerytury
w tych samych murach. Dotyczy to szczegdlnie uczelni
o dlugiej tradycji akademickiej i najwyzszej renomie.
Tylko placéwki stosunkowo nowe badz o stabym stanie
kadrowym sa zmuszone do pozyskiwania 0séb z zewnatrz.
Brak ruchliwo$ci kadr powoduje przyzwyczajenie do
zastanych rozwiazan i ulatwia kreowanie si¢ trwatych, nie
zawsze pozytywnych ukladéw personalnych. Mobilnos¢
kadr jest koniecznym warunkiem kreatywnosci i tworzenia
zespoléw mogacych konkurowac z najlepszymi w $wiecie.
Jednym z warunkéw mobilnosci jest fatwos¢ zatrudniania
i zwalniania pracownikéw. Dlatego tez podstawowa forma
zatrudnienia na uczelniach wyzszych i innych placéwkach
naukowych powinny by¢ kontrakty terminowe (na przyklad
3 lub 5-letnie) z mozliwoscia ich odnawiania. Mianowania
(ale tez z mozliwoscia odwolania) powinny dotyczy¢ tylko
kluczowych pracownikéw. Podobnie jak w Niemczech
nalezy wprowadzi¢ ustawowy zakaz zatrudniania (na
przyklad przez 5 lat) whasnych doktorantéw. Powinno sie
tez zabroni¢ przyjmowania do pracy dzieci pracownikéw
w tej samej uczelni. Sam proces zatrudnienia powinien
odbywa sie na zasadzie otwartych konkurséw. Ich warunki
i wyniki powinny by¢ jawne i dostgpne w Internecie'.

Podstawowym ,,produktem” wyzszej uczelni sa
jej absolwenci. Uczelnie powinny dba¢, by oferowane
przez nie programy studiéw byty nowoczesne i aktualne.
Dodatkowym problemem jest nazbyt teoretyczny profil
niekt6rych kierunkéw, na przyklad matematyki (studentéw
nie uczy si¢ choéby praktycznych metod statystycznych
stosowanych w branzy ubezpieczeniowej, badaniach opinii
publicznej czy stuzbie zdrowia; uwzgledniaja to programy

wielu uczelni zagranicznych). Dydaktyka powinna by¢

U M. Zylicz, A. Jajszczyk, Migdzy naukq a gospodarkq — kontynuacja czy
reforma, Niebieskie Ksiegi Polskiego Forum Strategii Lizboriskiej 2005,
nr 18, s. 107-122 (http://www.pfsl.pl/news.php?id=303).



przydzielana zgodnie z kompetencjami, na zasadzie
uczelnianego konkursu na prowadzenie poszczeg6lnych
przedmiotéw.

Obecnie obowigzujace uregulowania prawne
wprowadzaja tréjstopniowy system studiowania, obejmujacy
licencjat (studia inzynierskie), studia magisterskie
i doktoranckie. Nalezy zachgcaé, na przyklad poprzez
wprowadzanie odpowiednich systeméw stypendialnych,
do studiowania na przynajmniej dwéch uczelniach. Takie
podejscie, powszechnie stosowane w Stanach Zjednoczonych,
rozszerza horyzonty absolwentéw i lepiej przygotowuje ich
do przyszlej pracy.

Zmniejszajace si¢ roczniki studentéw powinny sklaniaé
ambitne uczelnie do przyciagniecia miodziezy z zagranicy
przez uruchamianie ksztalcenia w jezyku angielskim, a takze
przez profesjonalne dziatania marketingowe.

Uczelniami, czestokro¢ ogromnymi firmami zatrud-
niajacymi wiele tysigcy pracownikéw, kieruja wyltaniani
w drodze wyboréw uczeni, a nie odpowiednio wyksztal-
ceni menedzerowie. System wyboréw jest absurdalny.
Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej dyrektora naczel-
nego stoczni, a takze jego zastgpcéw i kierownikdéw dzia-
¥6w, wybieraja w tajnych wyborach wszyscy pracownicy
oraz przedstawiciele klientéw stoczni. Taka sytuacje mamy
whasnie na uczelniach — dyrektorem naczelnym jest rektor,
zastgpcami prorektorzy, kierownikami dziatéw dziekani
i prodziekani, a klientami studenci. Prowadzi to nie-
jednokrotnie do wyboru 0séb, co do ktérych nie ma obawy,
ze beda wymagaly solidnej pracy badz, co gorsza, beda
chcialy cokolwiek zmieni¢ w dobrze znanym systemie.

Decyzje podejmowane wigkszoscia gloséw powoduja
czesto, ze $rodki na uczelni przydziela sie nie tym, ktérzy
otwieraja nowe i obiecujace kierunki badan, a tym, ktérzy
maja najwiecej pracownikéw, czyli czesto jednostkom
o bardzo dlugiej tradyciji, ale niekiedy zajmujacych sie
tematyka przebrzmialg i nikomu niepotrzebng. Utrwala

si¢ tym samym przestarzata struktura uczelni.
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Ideatem byloby rozdzielenie stanowisk rektoréw, jako
przedstawicieli $wiata akademickiego uczelni, i menedzeréw
(na przyktad z tytutem kanclerza) zarzadzajacych duzym
i skomplikowanym przedsi¢biorstwem, jakim jest na
ogdt uczelnia wyzsza. Taki podzial istnieje juz na wielu
uczelniach prywatnych. Kanclerz powinien by¢ wybierany
w jawnym i otwartym konkursie oraz zatwierdzany przez
odpowiednio skonstruowany organ zwiazany z dana
uczelnig. W przypadku uczelni prywatnych sg w nim
po prostu przedstawiciele wlascicieli. Na uczelniach
paistwowych organ taki (rada patronacka) musiatby
odpowiednio reprezentowaé interesy paristwa, lokalnego
samorzadu, a takze sponsordw i organizacje wspierajace. Co
wiccej, definiowalby kierunki rozwoju uczelni i decydowat
o wickszych inwestycjach. Rektorzy wybierani przez
wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni
mieliby za zadanie reprezentowanie placéwki, nadzorowanie
funkcjonowania zycia akademickiego oraz nadawanie
stopni naukowych (w tym tytutu doktora honoris causa).
Jakkolwiek omawiane rozwigzanie nie moze by¢ obecnie
w pelni zrealizowane na uczelniach paristwowych z powodu
istniejacych ograniczeri ustawowych, mozna wprowadza¢
jego elementy, tworzac rady patronackie czy odpowiednio
ksztaltujac uprawnienia organéw wybieralnych. Mozna
takze kreowa¢ bardziej elastyczne struktury uczelni?.
W przypadku Tréjmiasta warto by rozwazy¢ polaczenie
niektérych placéwek w jeden silny organizm.

Nie ulega watpliwosci, ze posiadanie elit intelektual-
nych, wspieranych przez innych, dobrze wyksztalconych
obywateli, bedzie decydowato o miejscu Polski w §wiecie.
Istnienie dobrych wyzszych uczelni bedzie tez rzutowalo

na konkurencyjna pozycj¢ miast i regiondw.

2 A. Jajszczyk, Wyswania stojgce przed AGH a jej struktura,
Biuletyn Informacyjny Pracownikéw AGH 2004, nr 126.
(http://www.biuletyn.agh.edu.pl/archiwum_bip/archiwum_bip_pdf/
pdf_126/08_126.pdf).
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Czego innowacyjne firmy oczekuja od pomorskich uczelni i sektora badawczo-rozwojowego?

Barbara Kwiatkowska (Stabilator): Wiazemy ogromne nadzieje z sektorem badawczo-rozwojowym, a zwlaszcza
z Politechnika Gdariska, z ktéra od lat wspétpracujemy. To whasnie osrodki naukowo-badawcze moga przyspieszy¢
postep technologiczny, dajac szanse rozwojowa dla regionéw i calej gospodarki. Od sektora tego, jako Zrédia
systematycznego zdobywania wiedzy na §wiatowym poziomie, oczekujemy informacji przydatnych dla wskazania
kierunku rozwoju przedsigbiorstwa. Niestety duza wada polskiego sektora badawczo-rozwojowego, bedacego zapleczem

naukowo-technicznym przemystu i innych dziedzin gospodarki, jest jego znaczna izolacja od rynku.

Jan Mioduski (Techno-Service): Nasza firma od lat wspétpracuje z Politechnika Gdanska (w szczeg6lnosci
z Wydzialem Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki) oraz Instytutem Teletechnicznym i Radiotechnicznym
w Warszawie. Jako jedni z pierwszych wlaczylismy si¢ takze w ideg tworzenia Centrum Zaawansowanych Technologii
Pomorze. Od pomorskich uczelni w gléwnej mierze oczekujemy zwigkszenia pragmatyzmu podejmowanych dziatari
i ich konkretyzacji w kierunku praktycznego wykorzystania nowoczesnych materiatéw i technologii w przemysle.
Chcieliby$my mie¢ praktyczna mozliwo$¢ rozwijania i poszerzania oferty naszej firmy w oparciu o potencjal naukowo-
-badawczy uczelni. Sadzimy, ze dobrze stuzyloby temu tworzenie wraz z uczelniami interdyscyplinarnych laboratoriéw,
zajmujacych si¢ certyfikowaniem urzadzen i wyrob6éw oraz oferujacych wsparcie merytoryczne i projektowe. Beda
one nie tylko stymulowa¢ rozwdj przedsicbiorstw, ale poprzez wlaczanie studentéw i kadry dydaktyczno-naukowej
w rozwigzywanie realnych probleméw, pozwolg ksztalci¢ inzynieréw tak, aby skutecznie umieli oni faczy¢ zdobyta

wiedze z jej praktycznym zastosowaniem.

Marek Stawski (Profarm): Nasza firma wspétpracuje z kilkoma o$rodkami naukowymi w Polsce, migdzy innymi
z Akademia Medyczng w Gdarisku. Bardzo chwalimy sobie te kontakty, gdyz daja nam one wymierne korzysci przy
wprowadzaniu do produkcji nowych lekéw i kosmetykéw. Ale w naszym regionie funkcjonuje jeszcze wiele uczelni,
ktére moga by¢ zdecydowanie bardziej przydatne dla przemystu. Odczuwalny jest brak bezposrednich kontaktéw
pomiedzy przedsigbiorcami i naukowcami (roboczych spotkan, otwartosci firm i uczelni). To duze wyzwanie dla
organizacji biznesowych, naukowych i samorzadowych — pole do podjecia wspdlnych dziatari. Nowoczesna technika

i nauka to niewatpliwie inspiracja do dziatani innowacyjnych — najkrétsza droga do sukcesu.

Notowat Dawid Piwowarczyk, PPG




Wojciech Sadowski

Prorektor

Politechniki Gdatiskiej ds.
Wipdtpracy ze Srodowiskiem
Gospodarczym i z Zagranicg
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Panie Rektorze, co to znaczy innowacyjno$¢ z punktu widzenia naukowca

i rektora uczelni technicznej na poczatku XXI wieku?

Innowacyjno$¢ to przede wszystkim rozwiazywanie probleméw dnia dzisiejszego
z my$la o dniu jutrzejszym. To odpowiedz na konkurencje gospodarcza, to ciagla
gotowo$¢ do wprowadzania nowych produktéw i rozwiazani gospodarczych.
Innowacyjnos¢ to po prostu konieczno$¢ w dobie globalnej gospodarki, gdzie
rynek bardzo szybko nasyca si¢ w nowe technologie. Ci, ktérzy chea dalej
przetrwaé na rynku, musza wdrazaé nowe produkty. Pod innowacjami nalezy

rozumieé zmiany przyczyniajace sie do postepu w okreslonej dziedzinie.

Czy Politechnika jest innowacyjna? Ona tez dostarcza pewien ,,produkt”

na rynek.

Politechnika Gdariska, tak jak kazda uczelnia, jest innowacyjna, poniewaz
nauka jest sama w sobie innowacyjna. Nauka zawsze stoi o krok do przodu
w stosunku do tego, co jest juz na dzien dzisiejszy wdrozone do gospodarki.
Staramy sig, aby Politechnika byta nowoczesng uczelnia techniczna, ksztalcacy
inzynieréw, kompetentnych specjalistéw réznych dziedzin techniki, ale réwniez
aby powstawala tutaj wiedza, na bazie ktérej tworzone beda nowe produkty lepiej
zaspakajajace potrzeby spoleczne. Politechnika oprécz ,,typowej” edukacji bardzo

silnie akcentuje szeroko rozumiang przedsi¢biorczos¢ akademicka. Chcemy, by



naukowcy i studenci nie koncentrowali si¢ tylko na
wewnetrznej satysfakeji z pracy naukowo-badawczej
(cho¢ to niewatpliwie powinno by¢ bardzo wazne).
Naukowiec Politechniki musi dzisiaj bardzo czesto
zatrzymywac si¢ na etapie swoich badan i weryfikowad,
czy to co robi nadaje si¢ do komercjalizacji, wdrozenia
do gospodarki. Pod tym wzgledem w ostatnich latach

zmienilo si¢ na naszej uczelni bardzo duzo.

— W mentalno$ci naukowcdéw czesto tkwi stereotyp,

ze nauka to co$ lepszego niz przemyst. Czy jest to

problem?

Nauka, badania to oczywiscie bardzo wazny element
dziatalnosci uczelni. Wspétpraca ze srodowiskiem
gospodarczym odgrywa jednak znaczaca role, pracujemy
nad formami transferu wiedzy i szukania nowych
mozliwosci powigzan pomiedzy nauka a gospodarka.
Tworzymy swoistg platforme porozumienia pomiedzy
naukowcami a przedsi¢biorcami. To nie prawda,
ze naukowcy patrza z pogarda na ,praktykéw”
gospodarczych. W dawnym systemie finansowania
nauki, w réznego rodzaju rozliczeniach i raportach
jako produkt naukowy figurowaly przede wszystkim
osiagniccia publikacyjne (ksiazki, artykuty icp.).
W ubiegtym roku weszta w zycie nowa ustawa dotyczaca
finansowania nauki, ktdra preferuje rozwiazania
wdrozeniowe. Otéz obecnie w tak zwanej ocenie
parametrycznej uczelni, keéra wplywa na poziom jej
finansowania, bardzo silnie uwzglednia si¢ dziatalnosé¢
wdrozeniows. Jesli wiec naukowiec odkryt badz zbadat
co$, co moze by¢ interesujace z punktu widzenia
gospodarki, powinien to wdrozy¢ lub udostepni¢ do
wdrozenia, poniewaz moze z tego tytulu bardzo wiele
zyskaé. Nutka lekcewazenia ze strony naukowcéw dla
gospodarki to juz zdecydowanie przeszto$¢. Prosz¢ mi
wierzy¢, ze jako prorektor wspétpracuje ze Srodowiskiem
gospodarczym — przez caly czas mam kontakty
z przedsi¢biorcami, z firmami. Jestem profesorem
fizyki, ale te powiazania nie stanowia dla mnie zadne;j
ujmy. Préba wciagniecia przedsi¢biorcy w dyskusje
jest czegsto duzym wyzwaniem. Przedstawiciele
$wiata biznesu wykazujg si¢ bardzo czesto pewnym
dystansem w kontaktach z naukowcami. O problemach
przedsi¢biorcéw, plaszczyznach wspétpracy naukowcéw
z przedsigbiorcami rozmawiamy na przyktad w ramach
realizacji projektu Biura Wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego,
ktdre zostalo utworzone na PG. Jedna z ciekawszych
inicjatyw sa np. targi ,Politechnika dla gospodarki

innowacyjnej”, ktére zainicjowaliémy w ubiegtym roku.
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Idea targéw byla nastepujaca: naukowcy z Politechniki
— ponad 110 zespoléw — mieli zaprezentowaé swoje
osiagniecia, ale takim jezykiem, ktéry bylby jasny dla
przedsiebiorcéw. Musze przyznaé, ze spotkalo sie to
z bardzo duzym odzewem $rodowiska gospodarczego.
W tym roku bedziemy prowadzi¢ drugg edycje tych
targéw. Oczywiscie musimy si¢ uczy¢, jak przekazywad
nasze osiagniccia naukowe, ktdére powstaja w $rodowisku
naukowym, akademickim i dla przecigtnego cztowicka
czgsto sg niezrozumiale. To swoista popularyzacja
wiedzy inzynierskiej, technicznej i naukowej — mogg
stanowczo stwierdzié, ze jest z tym coraz lepiej. Gama
naszych kontaktéw z przedsigbiorcami jest juz tak duza,
ze niektére jednostki uczelniane, ukierunkowane na takg
wsp6lprace (jak Biuro Transferu Technologii), musza
zwiekszy¢ swojg liczebno$¢, zeby sprosta¢ potrzebom.
Jeszcze cztery lata temu w Biurze Transferu Technologii
pracowala jedna osoba, dzisiaj zatrudnionych jest tam

siedem oséb.

Co zrobié, aby sami naukowcy byli chetni do
zakladania przedsi¢biorstw? Jest wiele dziedzin,
ktére dosy¢ tatwo skomercjalizowad. Z drugiej
strony moze dla Politechniki byloby lepiej, gdyby
praktycy przychodzili czasami uczyé, przynoszac

ciekawe pomysly czy nowe spojrzenie.

Po pierwsze, profesorowie zakladaja juz firmy i takich
przedsiewzie¢ mamy kilka. Na Politechnice dziata
juz pie¢ firm profesorskich, ktére realizuja konkretne
produkcje w oparciu o swoja wiedze. Niedawno
podpisali§my umowe o wspétprace z Parkiem
Naukowo-Technologicznym, gdzie moga lokowac si¢
politechniczne” firmy. Studentom zwigkszylismy ilog¢
przedmiotéw fakultatywnych ukierunkowanych na
rozbudzanie przedsigbiorczo$ci. Pojawily si¢ m.in. takie
przedmioty/zajgcia, jak: ABC zakfadania firmy, ABC
biznesu, $ciezki kariery. To bardzo ciekawe propozycje
edukacyjne. Jezeli za$ chodzi o druga cz¢$¢ Pana pytania,
to jest juz tak, ze wykfadowcami sg liderzy wiodacych
firm. Chetnie widzimy w murach naszej uczelni réwniez
przedsiebiorcéw. Na wielu wydziatach PG prowadzone
sa seminaria, krétkie specjalistyczne wyklady, przez
specjalistéw pracujacych w firmach. W ramach wykfadu
,Sciezki kariery” przedsigbiorcy i liderzy firm dzielg
si¢ swojg wiedzg i do§wiadczeniami ze studentami
Politechniki Gdariskiej. Spotyka sig to z pozytywnym
odzewem mlodziezy. Wymiernym efektem tych dziatan
s firmy studenckie, ktére tworza si¢ bezposrednio na
naszym politechnicznym podwérku. Nie tak dawno

przekazalismy do Parku Naukowo-Technologicznego



siedem firm, kt6rych twércami sa studenci Politechniki.
Z inicjatywy mojego prorektoratu, we wspétpracy
z Grupg Lotos, zorganizowano ciekawy konkurs pod
nazwa ,,Jaskotki przedsigbiorczosci”, ktérego celem bylo
wygenerowanie biznes planu na ciekawe przedsiewziecie
gospodarcze. Sptynelo 13 bardzo ciekawych pomystéw
studenckich, z ktérych potowa jest juz uruchomiona
w ramach inkubatora Politechniki Gdariskiej i Parku

Naukowo-Technologicznego.

— Ale system stymulowania rozwoju przedsi¢biorczosci

akademickiej nie jest jeszcze optymalny. Jakie sg

gléwne bariery rozwoju?

Z mojego punktu widzenia jednym z gtéwnych
probleméw jest kwestia ochrony wlasnosci intelektualne;.
Do tej pory naukowcy swoje osiagniecia przelewali na
papier, publikowali, pisali ksiazke, ktadli na pétke i taki
by} finat calej tej dzialalnosci naukowej. Niektérzy
po cichu czy tez w ramach szarej strefy prébowali co$
tworzy¢ i produkowaé we wlasnym imieniu, korzystajac
z potencjatu i infrastruktury uczelni. Dzisiaj staramy si¢
uregulowa¢ kwestie ochrony wlasnosci intelektualne;j,
czyli tego, co jest tworzone przez naukowcéw, aby mogli
swobodnie zaktadad firmy, tworzy¢ i eksperymentowad

w jawnych strukturach gospodarczych.

Patrzac na amerykarnskie czy zachodnioeuropejskie
uczelnie, widzimy, ze duze dochody pochodza ze
sprzedazy praw autorskich oraz prac zleconych
przez przemyst czy tez szeroko pojety biznes. Jak
to wyglada u nas — czy istnieje szansa zbudowania

podobnego modelu?

Politechnika Gdanska realizuje duzo wspdlnych
przedsigwzigé z przemystem lub na zlecenie jednostek
gospodarczych. W zasadzie mégtbym sypaé takimi
przykfadami z rgkawa. Bardzo duzo firm z naszego
regionu korzystato w takim czy innym zakresie z ustug
naukowcéw Politechniki Gdaniskiej na zasadzie zlecenia
pewnych badan, ukierunkowanych na rozwiazywanie
probleméw gospodarczych. Wiele firm powstalo dzigki
kadrom czy tez absolwentom Politechniki Gdariskie;j.
Doskonale znany jest przyktad gdariskiego oddziatu
Intela, ktdrego podwaliny stworzyli absolwenci naszej
uczelni. Zalozona przez nich firma okazata si¢ na tyle
interesujaca, ze Intel — §wiatowy potentat — kupit jg
i dzisiaj jest to chluba i wizytéwka naszego regionu.
Kolejna firma high-tech — Young Digital Planet — zostata
zalozona przez czterech studentéw Politechniki.
Wlasnie na zasadzie inkubowania pewnego pomystu

sprobowali oni ,,zabawy” w software edukacyjny
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i okazalo sie¢ to wspanialym przedsigwzigciem
gospodarczym. Do tego stopnia, ze YDP jest marka
niemalze $wiatowa. Jesli chodzi o wspélprace z firmami,
realizujemy bardzo duzo zlecen dla Polpharmy, Lotosu,
Siemensa, Philipsa, Jabila, YDP i innych. Sytuacja na
tym polu wyglada wiec zadowalajaco. Bardzo nam
natomiast zalezy na wigkszej aktywizacji spolecznosci
akademickiej, tak aby co najmniej kilka lub kilkanascie
procent naukowcéw prébowalo zrealizowaé wlasne
przedsigwzigcia gospodarcze. Dlatego tez wspieramy
firmy profesorskie. Jako prorektor uczelni uwazam
jednak, ze firmy te powinny mie¢ charakter pewne;j
inicjacji gospodarczej. Jesli za$ biznes bedzie sie
rozkrecal, nalezy szukaé wsparcia lub wspétpracy
z firma, ktéra ma juz okreslong pozycje na rynku.
Profesor powinien by¢ przede wszystkim kreatorem
naukowych, innowacyjnych rozwiazani. Natomiast
w firmie potrzebne sa osoby operacyjne. Naukowcy
czgsto nie znaja si¢ na prowadzeniu przedsigbiorstw.
Jednak dla stworzenia efektywnego sytemu wspierania
nauki przez przemyst, tak jak ma to miejsce w wielu
krajach, konieczne sa mechanizmy prawno-finansowe,
aby kazda ze stron, a przede wszystkim $wiat gospodarczy

by} taka dziatalnoscia zainteresowany.

— Jak w wizje rozwoju innowacyjnosci na Pomorzu

wpisuje si¢ Centrum Zaawansowanych Technologii?
Czy jest ono w stanie inkubowaé najnowsze tech-

nologie?

CZT Pomorze jest bardzo ciekawa inicjatywa, ktéra
tworzy niezmiernie interesujaca wizj¢ faczenia calego
$rodowiska naukowo-akademickiego naszego regionu
z szeregiem innowacyjnych i kreatywnych firm. Obecnie
w CZT mamy 30 partneréw. Sa tam Uniwersytet
Gdanski, Politechnika Gdanska, Akademia Medyczna,
Akademia Morska czy Akademia Marynarki Wojenne;.
Ale sg tez takie firmy, jak YDP, Polpharma, Lotos,
Jabil, Sprint — czyli marki znane nie tylko w regionie,
ale w catym kraju. CZT-P dziata jako plaszczyzna
wspotpracy naukowcéw z firmami. Przygotowujemy
dalsza strategic rozwoju Centrum Zaawansowanych
Technologii wspélnie z Pomorska Specjalng Strefa
Ekonomiczng i Parkiem Naukowo--Technologicznym
»Irzy Lipy”. To przedsigwzigcie, mam nadziejg,
bedzie sztandarowym projektem dla naszego regionu
integrujacym nauke z gospodarka w zakresie najnowszych
technologii. Obecnie w CZT mamy cztery obszary
dzialani: technologie informacyjne, telekomunikacja;
biotechnologia, chemia zywnosci i lekéw; ochrona

$rodowiska; nowe materiaty, technologie. W obrebie



tych czterech modutéw powstaja bardzo ciekawe
przedsigwziecia wdrozeniowe, ktére bedg przejmowane

przez firmy.

Panie Rektorze, jest Pan po czesci wspélautorem
Regionalnej Strategii Innowagji. Jak Pan ocenia

jej realizacje?

Opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Woj.
Pomorskiego (RIS-P) byto niezmiernie waznym eta-
pem przygotowujacym nasz region do wlasciwego za-
gospodarowywania funduszy strukturalnych. Na PG
zostalo utworzone Biuro Wdrazania RIS-P. Caly czas
mamy do czynienia z nowymi wyzwaniami. Aktualnie
powotalismy konsorcjum dziesi¢ciu partneréw, z kt6-
rymi chcieliby$my realizowaé m.in. projekt utworzenia
Centrum Transferu Innowacji. Chodzi o to, aby zbu-
dowa¢ kanaly kontaktowe miedzy firmami, przed-
sicbiorcami a $wiatem akademickim. Przy czym ta ni¢
kontaktéw ma by¢ dwutorowa. Z jednej strony ma to
by¢ system przekazywania potrzeb czy probleméw, ktére
pojawiaja si¢ bezposrednio w firmach, z drugiej za$ do
tego systemu wttaczane beda osiggnigcia naukowcéw
calego naszego $rodowiska akademickiego, w takiej for-
mie, aby przedsi¢biorca mdg! bardzo szybko odnalez¢
wlasciwa dla siebie informacje. Jesli chodzi o wdrazanie
innowacji jednym z gléwnych probleméw jest w mo-
im odczuciu umiejetno$¢ porozumiewania si¢ przed-
sigbiorcéw i naukowcéw. Kazda z tych grup operuje
swym wlasnym, hermetycznym jezykiem i niestety nie
ma facznika. Centrum Transferu Innowacji ma by¢ ta-
kim lacznikiem, kt6ry zwiaze obydwa jezyki i umozliwi
obustronne porozumiewanie si¢. Jestem przekonany, ze
mozna to zrobi¢! Taki system przetestowali$my juz na
Politechnice Gdaniskiej w ramach dziatalnosci Biura
Transferu Technologii. Mamy tam specjalng baze,
ktéra pozwala z jednej strony na formutowanie przez
przedsi¢biorcéw pewnych probleméw, z drugiej zas na
przedstawienie ofert naukowcéw. Przedsigbiorcy nie-
rzadko boja si¢ przekraczaé¢ mury uczelni, majac na
uwadze funkcjonujacy weiaz stereotyp hermetycznego
i zarozumialego $wiata naukowcéw. Ludzie sg jednak
rézni, dlatego mysle, ze podobnie jak w zyciu jest to

po prostu kwestia pewnego otwarcia sie.

Czy wladze regionalne czuja i rozumieja innowa-

cje?

Ogdlnie, termin innowacje jest bardzo modny, czgsto
brzmi donosnie w oficjalnych wystapieniach. Wtadze
na réznych szczeblach, jak réwniez spore grupy

spoteczeristwa, nie czuja czgsto potrzeby wspierania
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dzialalno$ci innowacyjnej, przynajmniej na poczatku.
Wprowadzanie nowych produktéw wymaga jednak
wysokich nakladéw wlasnie w pierwszej fazie. To
dlatego wielkie firmy, jak: Intel, Microsoft czy General
Motors, ktére posiadaja marke i duzy kapital, moga
wdraza¢ nowe technologie — po prostu je na to staé.
Natomiast mniejszym firmom trzeba na poczatku
troszeczke poméc. Warto to zrobi¢, poniewaz wydane
w ten sposéb srodki z ,,budzetowego garnuszka”
moga si¢ bardzo szybko zwrdcid i zaczaé przynosi¢
zyski. Wiadomo natomiast, jakie sa w kraju nastroje
polityczne — ciagle dominuja nawyki i hasta dawnego
systemu: wszyscy maja ten sam zoladek, wszystkich
trzeba tak samo wspieraé. Niestety taka polityka nie
tworzy tzw. lokomotyw dla gospodarki. Wydajac po
ztotéwcee na obywatela, nie doprowadzimy do wzrostu
kreatywnosci ogétu. Natomiast komasujac te $rodki
i wydajac wicksze kwoty na mniejsza grupe bardziej
kreatywnych podmiotéw, mozemy doprowadzi¢ do
powstania lokomotyw rozkrecajacych gospodarke.
Niestety, poglad ten nie jest powszechny i popularny
w spoleczenistwie, jak réwniez nie znajduje wielu

zwolennikéw wérdd decydentdw.

— W naszym kraju ciagle zachwycamy si¢ tak zwa-

nymi twardymi inwestycjami, czyli inwestycjami
w infrastrukture. Inwestycje migkkie, na przyklad
w kapital ludzki, sa marginalizowane i uwazane za
»marnowanie srodkéw”. Czy to nie jest dla nas za-

béjcze?

Bardzo cze¢sto mamy na Politechnice wizyty tak zwanych
potencjalnych inwestoréw. Kiedy badaja nasz region,
zaczynaja od rozpoznania zasobéw ludzkich — kogo
potencjalnie mogliby zatrudnié w swojej firmie. Dzisiaj
dzigki wysokiemu postgpowi technologicznemu
potrafimy szybko produkowaé, budowa¢, tworzy¢
nowe dobra potrzebne cztowiekowi. Natomiast jesli
nie bedziemy mieli kadr, wykwalifikowanych ludzi,
to nie beda nam potrzebne ani autostrady, ani pickne
fabryki, bo okaze sig, ze tych urzadzen nie bedzie
miat kto obstugiwa¢, pomieszczenia nikomu nie beda
potrzebne, a po nowych drogach nie bedzie mial kto
jezdzi¢. Na poziomie $rodowiska gospodarczego coraz
bardziej widoczny zaczyna by¢ poglad, ze niezmiernie
waznym elementem, ktéry moze by¢ decydujacy
w rozwoju naszej gospodarki, sg zasoby ludzkie i ich
wlasciwe wykorzystanie. Nie ma nic gorszego niz
zniszczenie czlowieka, ktéry ma w sobie potencjat
i aspiracje. Mozna mu bardzo szybko pokaza¢, ze jest

niepotrzebny w tym kraju czy regionie i moze znalez¢



sobie prace za granica. Czy jednak chodzi o to, aby
nasz region byl znany tylko z piasku lezacego nad
morzem? Uwazam, ze mamy bardzo duzy potencjat
— silny o$rodek akademicki, sporg liczbe mlodych,
kreatywnych ludzi, ktérym trzeba stworzy¢ szanse.
To takze wazne dla ludzi starszych. Jesli mlodzi nie
beda mieli pracy, nie bedzie pienigdzy na emerytury.
Niektorzy weiaz sobie tego nie u§wiadamiaja. Jestem
za jak najefektywniejszym wykorzystaniem zasobéw

ludzkich.

Tymczasem kadry drenuje z Pomorza nie tylko
zagranica, ale coraz cz¢$ciej Krakéw, Wroclaw czy
Lodz.

Zostaimy na poziomie kraju. Gdarisk — bo przeciez
Tréjmiasto jest kojarzone tylko z nim — jest miastem
o tradycjach historycznych. Chlubili$my si¢ tg
tradycja i by¢ moze przez dtuzszy czas nie dbalismy
o przygotowanie terenéw pod inwestycje, sporzadzenie
dobrej oferty gospodarczej. Jednocze$nie ksztakcilismy
ludzi i ten potencjat akademicki jest tu znaczacy:
Akademia Medyczna, Politechnika, Uniwersytet Gdaniski
i inne uczelnie. Doprowadzilo to do sytuacji, ze mamy
rzeszg dobrze wyksztalconych ludzi, a jednoczesnie
oferty rynku pracy nie nadazaja za ich potrzebami
i aspiracjami. Mtodzi po studiach sa bardziej ambitni
i nie mogg zadowoli¢ si¢ jedynie ta spuscizng historyczna,
dlatego tez szukaja atrakcyjnych miejsc (gdzie moga
znalez¢ atrakcyjna prace), jakimi sg obecnie Wroclaw,
Slask, Matopolska czy region ¥6dzki. Tam ulokowaty
sie wieksze i ciekawsze inwestycje zagraniczne i nasi
mlodzi ludzie tam czgsto wyjezdzaja. W krajach wysoko
rozwinigtych standardem jest mobilno$¢ ludzi. Czlowiek
nie moze wiaza¢ si¢ na stale poprzez zbudowanie domu,
zasadzenie drzewa i zakotwiczenie w jednym miejscu.
Musi szukaé rozwigzan optymalnych dla swojego
rozwoju, a te sg funkcja wielu zmiennych. Jesli chcemy
unikna¢ dalszej peryferyzacji naszego regionu, musimy
starad sie tworzy¢ atrakcyjne miejsca pracy, przyjazna
przestrzen zyciowa. Wtedy ta mobilno$¢ bedzie dla nas
korzystna. To do nas beda przyjezdzaé, my bedziemy
pozyskiwa¢ atrakeyjniejszych pracownikéw, naukowcow
czy artystow. Na razie nie potrafimy tego robi¢, dlatego
ruch jest odwrotny — absolwenci, naukowcy, artysci
uciekaja, wyjezdzaja do innych regionéw, krajéw,
szukajac lepszych warunkéw egzystencji. Wierze, ze

to sie bedzie zmienia¢ na nasza korzys¢.
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— Czy nie wydaje si¢ Panu, ze mogliby$my rozwijaé

sie szybciej?

Zaden rozwoj nie moze mieé stale funkdji rosnacej,
ale i zaden upadek nie trwa wiecznie. Powiedzialbym,
ze jest to jaka$ funkcja zmienna: ,raz na wozie, raz
pod nim”. Mam nadzieje, ze po okresie holubienia
czy tez patrzenia tylko na aspekty historyczne,
zaczniemy otwiera¢ Gdarisk na innowacje. Sa juz
nawet takie pomysty. My{lg, ze to, co zaproponowalismy
w Regionalnej Strategii Innowacji (m.in. stworzenie
Parku Naukowo-Technologicznego w obiektach Trzech
Lip) jest z pewnoscig dobrym krokiem. Niedawno nasze
miasto i Politechnike odwiedzit prezes Intela Craig
Barret. To byta jedyna taka wizyta w kraju. Po prostu
widziat tutaj potencjal i przyjechal. Z zacickawieniem
obserwuje przyklad Intela, ktéry rozwija sie z roku na
rok, bo sa tu odpowiednio wyksztalceni ludzie. Ten
przykiad jest bardzo ciekawy, poniewaz pokazuje,
jak wazna jest my$l innowacyjna, ktéra nie wymaga
oprzyrzadowania czy budowania wiezowcéw. Po prostu
mysl, ktéra bardzo szybko si¢ komercjalizuje. Ale jedna
firma to za malo. Musimy stwarzaé warunki, by takich

przedsi¢biorstw byly dziesigtki.

Czy Pomorskie jako region mozemy nazywad

regionem innowacyjnyms?

Czy jestesmy innowacyjni? Postuze si¢ pewnym
przykladem, ktéry jednak nie bedzie petng odpowiedzia
na Pana pytanie. W zesztym roku, we wspélpracy
miedzy innymi z Instytutem Badari nad Gospodarka
Rynkowa, zorganizowali§my projekt dotyczacy
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji. Zostal
on przeprowadzony w ramach konkursu 6. Programu
Ramowego UE i oceniony na pierwszym miejscu sposrod
wszystkich projektéw, jakie z calej Europy trafialy
do Komisji Europejskiej. Dlaczego? Bo tworzyli go
ludzie kompetentni, kreatywni i z pewng wizja. Czy
Pomorze jest regionem innowacyjnym? Mysle, ze tak.
Po pierwsze dlatego, ze mamy naprawde duzy potencjat
innowacyjny, ktéry drzemie w zasobach ludzkich. Mamy
ciekawe polozenie geograficzne, ktére nalezy dobrze
wykorzystywaé. Mamy pewne produkty regionalne,
ktdére moga rozkreca¢ koniunkture. To wszystko drzemie
w kategorii potencjatu innowacyjnego. Sa jednak
potrzebne réznorodne dzialania, aby ten potencjat

uaktywnié.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Jan Lesniak
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Uniwersyter Gdariski,
Wydziat Zarzqdzania

INNOWACYJNE METODY W PROCESIE
KSZTALCENIA

gospodarce rynkowej istotne znaczenie dla racjonalnego funkcjonowania
firm ma edukacja menedzerska. W procesie ksztalcenia menedzeréw
wskazaé¢ mozna dwa odmienne podejécia: tradycyjne i innowacyjne.

Tradycyjne charakteryzuje przede wszystkim koncentracja na jednostronnym
przekazywaniu wiedzy, od nauczajacego do uczacego si¢'. Nauczajacy jest osobg
aktywna, przekazujaca wiedze¢ poprzez wyktad. Uczacy si¢ jest za$§ w duzym stopniu
biernym odbiorca wiedzy. Rola uczacego si¢ ogranicza si¢ do zapamigtywania
w wiekszym lub mniejszym stopniu przekazywanych informacji.

W wykladzie, bedacym tradycyjna metoda nauczania, kladziony jest nacisk na
nabywanie przez uczacego si¢ przede wszystkim wiedzy teoretycznej. Wyktad tradycyjny
ma takze zalety — to metoda bardzo ekonomiczna, gdyz stuzy do przekazywania
informaciji licznej grupie 0séb. Oczywiscie wyklad jest takze uzyteczny jako sposéb
wprowadzania w nowe problemy.

Krytyczne podejscie do tradycyjnych metod nauczania przyczynito sie do
powstania nowych, innowacyjnych metod. Ich cecha charakterystyczna jest
akcentowanie aktywnosci uczacego si¢, nauka poprzez doswiadczenie, dzialanie.

Sposoby te okresli¢ mozna terminem ,,metody aktywizujace™.

' M. Laguna, Sgkolenia, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 139.
> M. Laguna, gp. ciz., s. 14.
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Metody aktywizujace przywiazuja duza wage do
Yaczenia teorii z prakeyka, rozwijania wiedzy dotychczas
posiadanej i wykorzystywania jej do rozwiazywania
konkretnych probleméw, do pracy grupowej. Zdaniem
M. Silbermana?® przy aktywnym trybie nauki uczestnicy sami
wykonuja wigkszo$¢ pracy, wytezaja umysty — rozwazaja
pomysty, rozwiazuja problemy i stosuja zdobyta wiedzg
w praktyce. Uczenie aktywne wedlug tego autora jest
szybkim, zabawnym, wspierajacym i angazujacym uczestnika
procesem. M. Kostera® uwaza, iz najbardziej wciagajacym
sposobem uczenia si¢ sg gry i ¢wiczenia, wymagajace
udziatu kazdego uczestnika. Wadg gier, wedtug autorki,
jest kolosalna pracochlonnos¢ przygotowan, ale zaleta
fantastyczny wplyw na zaangazowanie studentéw.

M. Silbermar’® przytacza opinie na temat efektywnosci
nauczania w zaleznosci od stosowanych metod. Efektywnogé
nauczania mierzona stopniem wiedzy nabytej przez osobg
uczacy si¢ jest zdecydowanie wyzsza przy wykorzystaniu
metod aktywnych w poréwnaniu do metod tradycyjnych.
W przypadku wyktadu z wykorzystaniem narzedzi
audiowizualnych jest to 20%, natomiast w przypadku
metod aktywnych okoto 75%. Mozna tutaj zacytowaé
stare chiriskie przyslowie: ,Co slysze — zapominam; co
widz¢ — pamigtam; co robig — rozumiem”.

Do metod aktywizujacych nalezy zaliczy¢ ana-
lizg przypadkéw, a przede wszystkim gry symulacyjne.
Istota symulacji w grach jest obrazowanie lub mode-
lowanie, majace na celu opis, wyjasnienie lub oceng rze-
czywistych wydarzen i zjawisk. Gra symulacyjna jest dzia-
faniem skierowanym na rozwiazanie rzeczywistego lub
hipotetycznego problemu ujetego w modelu. Klas Mel-
lander zwraca uwagg na to, iz model symulacyjny umoz-
liwia odtwarzanie dziatalnosci.

Gra symulacyjna to zatem model ztozonej, rzeczywistej
lub hipotetycznej sytuacji rywalizacji, w kt6rej bierze udziat
szereg uczestnikéw odgrywajacych okreslone role oraz
prowadzacych dziatania, majace na celu rozwigzywanie
probleméw i podejmowanie decyzji, ktére pociagaja za
sobg konsekwencje.

Gry symulacyjne wedtug kryterium narzedzia mozna
podzieli¢ na’: papierowe, planszowe i komputerowe.
Symulacje papierowe to tradycyjne gry wykorzystujace

papier i dtugopis. Zaleta tych gier jest fake, iz sa tanie.

3 M. Silberman, Uczymy si¢ uczyé, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdanisk 2005, s. 7.

M. Kostera, A. Rosiak, Zajecia dydaktyczne, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2005, s. 52-53.

M. Silberman, Metody aktywizujgce w szkoleniach, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004, s. 22.

¢ K. Mellander, Linge leve lirander, Malmé 1991, s. 126.
7

4

5

R. Szczepanik: Firma symulowana, [w:] ,,Personel” 2000, nr 8.
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Wadg natomiast sg trudnosci w prezentowaniu bardziej
zhozonych zaleznoci przyczynowo-skutkowych. Symulacyjne
gry planszowe i komputerowe umozliwiaja prezentacje
i rozwigzywanie bardziej skomplikowanych sytuacji.
Zaleta gier komputerowych jest mozliwos¢ szybkiego
przeprowadzenia obliczert. Podstawowa ich wada zwigzana
jest jednak z faktem, iz patrzenie na monitor i stukanie
w klawiature nie jest dla wigkszosci ludzi zbyt efektywna
forma nauki. Symulowana sytuacja wydaje si¢ zbyt
wirtualna, a konsekwencje dziatai — nierealistyczne.
Efekt — zabawa, ale bez nauki®.

Symulacja planszowa jest forma posrednia migdzy
symulacjg papierows a komputerows. Skfada si¢ ona
z wielu elementéw: planszy, kart, instrukeji, formularzy
i innych rekwizytéw. Ze wzgledu na to, iz wszystkie detale
wystepujace w grze planszowej maja postad fizyczna,
przeprowadzone dziatania, a takze skutki podejmowanych
decyzji i realizowanych operacji s3 widoczne. Konkretne
dzialania sa obrazowane zmianami na planszy, dzi¢ki
czemu gra planszowa pozwala na ogarnigcie i zrozumienie
calej sytuacji.

Gra planszowa odbywa si¢ miedzy ludZmi, nie
za$ miedzy ludZmi a komputerami. Charakteryzuje si¢
ponadto szeregiem cech: aktywnoscia — konstrukeja gry
stymuluje aktywnos¢ uczestnikéws interdyscyplinarnoscia
— rozwiazywanie probleméw wystepujacych w grze wymaga
z reguly wiedzy z wielu dyscyplin; dynamiczno$cia — gra
opiera si¢ na sytuacjach ulegajacych zmianom w miare
postepu w rozwigzywaniu probleméw; samodzielnoscia
w podejmowaniu decyzji; konkurencyjnoscia — jest
modelem sytuacji konkurencyjnej; zespotowoscia
— grupowe podejscie do zrozumienia sytuacji, podejmowania
decyzji, rozwigzywania probleméw, zawarto$é elementu
zabawy’.

Dtugoletnie doswiadczenia w zakresie stosowania
gier symulacyjnych ma Szwecja. Nalezy ona jednoczesnie
do krajéw wiodacych w skali §wiatowej, jezeli chodzi
o poziom komputeryzacji gospodarki i dostgpu do internetu.
Pomimo tego whasnie planszowe gry symulacyjne sa
szeroko stosowane zaréwno w szkolnictwie wyzszym,
jak i w szkoleniu menedzeréw.

Udana préba przeniesienia tych szwedzkich doswiad-
czeni na polski grunt jest gra ,,Zarzadzanie kapitatem”, pro-
wadzona na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdan-
skiego. Zostata ona stworzona w okresie pobytu jej autora

na Uniwersytecie w Lund w Szwecji w latach 1991-1993.

8 R. Szczepanik: lbidem.

? P. Bertowski: Zabawmy si¢ w biznes, [w:] ,,Personel” 2000, nr 19;
P.A. Gryko: Pouczajgca zabawa, [w:] ,Personel” 2001, nr 3.



Testowana byta na setkach uczestnikéw (studentédw oraz
praktykéw) oraz przechodzita wielokrotne modyfikacje.

Gra finansowa ,,Zarzadzanie kapitalem” jest symulacjg
planszowa. Stworzony zostat symulacyjny model instytucji
finansowej, kt6ra jest komercyjny bank uniwersalny. Bank
jest bowiem placéwka, w ktérej kompleksowo wystepuja
problemy finansowe. Plansza gry stanowi graficzne
odzwierciedlenie rynkéw finansowych, realizacji operacji
finansowych, cyrkulacji instrumentéw finansowych oraz
bilansu instytucji finansowej.

Gra symuluje dziatanie w rzeczywistych warunkach
gospodarki rynkowej — konkurengji i ryzyka — i jest bardzo
dobrym przykladem realizacji koncepcji ,,Learning by
action” (Uczenie przez dziatanie).

Uczestnicy dzialaja w zespotach tworzacych
minizarzady bankéw. Kazdy cztonek zespotu pelni
okreslone funkcje, ma ustanowiony zakres obowiazkéw,
ponosi odpowiedzialno$¢ za segment rynku finansowego.
Czlonkowie zespotu wspdlnie ustalajg strategic zarzadzania
finansami, funkcjonowania instytucji finansowej
— uniwersalnego banku komercyjnego. W trakcie gry
uczestnicy oprécz planszy postuguja si¢ zestawem
rekwizytéw: kartami symbolizujacymi operacje finansowe,
minikartami przedstawiajacymi instrumenty finansowe.
Uzyskuja takze okreslone informacje, mogace wplywac
na podejmowane decyzje finansowe.

Zespoty konkuruja ze soba na rynkach finansowych.
Zadaniem kazdego zespotu jest jak najefektywniejsze
prowadzenie instytucji finansowej w okresie 3—4 lat (30
godzin w ciagu kilku dni). Kazdy zespét samodzielnie
podejmuje decyzje ekonomiczne i rozwiazuje rézne
problemy. Wygrywa ta druzyna, ktéry uzyska najlepsze

rezultaty ekonomiczne.
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Rozwdj i sukces banku (zespotu) uzaleznione sa
przede wszystkim od wyboru strategii, racjonalnosci
decyzji podejmowanych przez poszczegdlnych czlonkéw
zespotu oraz od tego, w jakim stopniu udaje si¢ okreslona
strategic oraz decyzj¢ realizowaé w konkurencji z innymi
bankami.

Mimo iz gra odbywa si¢ miedzy ludZmi, moze by¢
skojarzona z komputerem. Zespoly moga wykorzystywac te
urzadzenia dla celéw informacji i sprawozdawczoéci. Pozwala
to uczestnikom zobaczy¢, w jaki sposéb komputer jest
uzywany do pomocy w faktycznych operacjach w prakeyce
zycia gospodarczego.

Z badan ankietowych przeprowadzonych wéréd
uczestnikéw wynika, iz gra spotyka z wyrazna akceptacja
zaréwno studentéw, jak i praktykéw. Szereg czynnikéw
wplywa na zdecydowana akceptacje gry finansowej.
Analiza wypowiedzi ankietowanych wskazuje na fake,
iz gra przyspiesza proces uczenia si¢. Zainteresowani
podkreslali, iz uczestnictwo wymagato kreatywnego
mys$lenia i wyobrazni. Oto wypowiedZ na ten temat:
»Gra finansowa byla ciekawym, nowym i pozytecznym
dos$wiadczeniem. Taka forma prowadzenia zaje¢ ma ogromna
przewagg nad metodami tradycyjnymi, gdyz wymaga od
uczestnikéw prawdziwego zaangazowania, kreatywnego
myslenia i wyobrazni a jednocze$nie przyspiesza i ulatwia
przyswajanie nowej wiedzy”.

Uczestnicy uwypuklali takze istotny ich zdaniem
walor gry, jakim jest rozwijanie umiejetnosci wspétdziatania
w grupie oraz podejmowania decyzji. Dla wielu gra
finansowa byta najbardziej interesujacym doswiadczeniem
w ich edukacji, a zarazem najciekawszq forma prowadzenia
zaj¢é, pozwalajaca w pelni wykorzysta¢ zdobyta wiedzg
z wielu dyscyplin, jak réwniez poszerzy¢ ja o nowe tezy

i spostrzezenia.
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becne stulecie jest i bedzie wickiem coraz wyrazniejszych kontrastow

i dysproporcji ekonomicznych. Istotna ich przyczyna jest globalizowanie

si¢ $wiata, gospodarek i relacji miedzyludzkich. Dla zadnego rozwijajacego
si¢ kraju nie ma juz praktycznie innej mozliwosci, niz wlaczenie si¢ w nurt proceséw
globalizacyjnych. Jednym z koniecznych warunkéw uczestniczenia w tym procesie jest
rozwdj gospodarki dzigki innowacyjnosci. I to réznie definiowanej — nie tylko jako
nowoczesny przemyst i wysokie technologie, ale réwniez, a moze przede wszystkim,
jako przebudowa proceséw, zmiana metod wytwarzania, rewizja pogladéw na sposéb
prowadzenia biznesu.

Najpowszechniejszym sposobem postrzegania innowacyjnosci jest jednak nadal
rozumienie jej jako rozwdj wysokich technologii w oparciu o inwestycje, w ICT
(Information & Communication Technologies) traktowane jako fundament dla innych
innowacyjnych branz. Przykladem s3 Stany Zjednoczone i Finlandia, ktdre dzigki
wyjatkowo sprawnemu wdrazaniu ICT moga pochwali¢ si¢ wysoka produktywnoscia
i ogromnymi nakladami na badania naukowe. Finlandia jest jedynym krajem na
$wiecie, ktéry na badania naukowe w samym obszarze ICT przeznacza powyzej
1% PKB, a na calg dziatalno$¢ badawczo-rozwojows (B+R) 3,5%. Na tym tle Unia
Europejska wypada bardzo stabo jako obszar, w ktérym rozwdj ICT, a tym samym
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naklady na B+R spadaja. Powoduje to spadek atrakcyjnosci

inwestycyjnej na rzecz krajéw Dalekiego Wschodu,

szczegblnie Chin.

W Chinach naktady na badania wyraZnie rosna,
poniewaz kraj ten ma ambicje stad si¢ $wiatowg potega
przemystowa. Dlatego tak szczegdlnie dba si¢ tam o rozwdj
zaréwno sektora ICT, jak i B+R. Wedlug wielu opracowari
i opinii istnieje powazne ryzyko, ze do 2010 roku Chiny
przescigna Europe w nakladach na badania i rozwdj, a sama
Europa stanie si¢ jedynie rynkiem — odbiorcg technologii
i patentéw z Azji. Europa, przyciagajac inwestycje w B+R,
korzysta jeszcze z faktu, ze moze faczy¢ i wykorzystywad
kompetengje z réznych obszaréw naukowych, ale jest to
przewaga tymczasowa.

Chiny doskonale przy tym korzystaja z do§wiadczeni
Singapuru, keérego wladze uznaly, ze dla rozwoju innowaciji
i inwestycji w high-tech potrzebne sa:

* stworzenie rynku popytu na innowacyjne produkty
(wystarczy spojrze¢ na krajowa i $wiatowa ekspansje
produktéw chiniskich, na przyktad sprzetu AGD marki
Haier);

okreslenie priorytetéw inwestycyjnych, tak zwanych
lead markets (obecnie uwaza sig, ze takimi wiodacymi
dziedzinami sa: e-health, przemyst farmaceutyczny,
alternatywne Zrédta energii, ochrona §rodowiska, digital

content oraz transport i logistyka);

zapewnienie zasobdw (wiaze si¢ z tym konieczno$é

mobilnoéci zasobéw);

wysoko wyksztalcona kadra, stabilnos¢ polityczna i scista
ochrona praw intelektualnych (Intellectual Property Rights
_IPR).

Nawet w dziedzinie ochrony praw intelektualnych
Chiny intensywnie pracuja nad standaryzacja rozwigzan
tak, aby byly one akceptowane przez partneréw zagra-
nicznych. Réwniez inwestorzy zagraniczni zmuszaja whadze
Chinskiej Republiki Ludowej do budowy wlasciwych
rozwiazan prawnych. Przykladem jest tak zwane part-
nerstwo, dzigki ktéremu przedsigbiorstwa chinskie, pra-
cujac nad nows technologia, staja si¢ wspétwhascicielami
patentéw i samoistnie zmuszone s3 do popierania i bu-
dowania IPR. Bezprawne kopiowanie technologii odbi-
foby si¢ bowiem na ich wynikach finansowych. W $lad za
ogromnymi srodkami przeznaczanymi na badania naukowe
i rozwdj technologii, kierowana jest ze strony azjatyckiej
oferta kooperacji migdzynarodowej nad wspSlnymi roz-
wigzaniami technologicznymi. Jest to oferta warta prze-
myslenia takze dla Pomorza.

Ogromna szansa dla Pomorza w przyciagnieciu

inwestycji innowacyjnych sa réwniez relokacje centréw
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réznego rodzaju ustug i produkeji. Business Process
Offshoring (BPO) to nazwa sektora ustug, w ktérym
miedzynarodowe koncerny zlecaja tadiszym firmom
zagranicznym realizacje wybranych dzialad wspierajacych
przedsi¢biorstwo. Od niedawna inwestorzy mogg lokalizowa¢
oérodki ustug BPO na terenach nalezacych do specjalnych
stref ekonomicznych, oferujacych przedsi¢biorcom na
przyktad ulgi podatkowe. W najblizszym czasie, obok
ustug ksiggowo-finansowych (back-office), dynamicznie
rozwijaé si¢ beda ustugi typu call-center (front-office).
Dzi¢ki temu Polska, przy wspétudziale Pomorza, ma
szanse stac si¢ liderem naptywu bezposrednich inwestydji
zagranicznych do sektora BPO.

Istotny jest fakt, ze nie zawsze centra te sa relokowane
do Chin czy Indii, co wynika cho¢by z jakosci $wiad-
czonych tam ustug (w przypadku ustug z sektora ICT cena
nie jest gléwna determinanta) oraz poziomu wyksztalcenia
i znajomosci jezykéw (linie lotnicze na przyklad nie prze-
nosza juz tak chetnie swoich centréw obstugi do Indii czy
Chin ze wzgledu na specyficzny akcent tamtejszych pra-
cownikéw). Co istotne, stworzenie miejsc pracy w centrum
ustug nie wymaga duzych nakladéw inwestycyjnych (na
przyklad autostrad). Centra ksiegowe i zakupowe, licznie
lokowane w Polsce, rozwing si¢ w pozadane przez gospo-
darke i nauke polska, wysoko zaawansowane zaplecza
technologiczne, faczace wiele rodzajéw dzialalnosci biz-
nesowej (IT, logistyka, zakupy, ksicgowos¢).

Warto wskazaé tez kolejny trend, ktéry zaczyna
nabiera¢ znaczenia w strategiach wielu innowacyjnych
przedsiebiorstw. Jeszcze do niedawna w tego typu
firmach dominowalo przekonanie, ze outsourcing jest
znakomitym sposobem na obnizenie kosztéw poprzez
przekazanie tariszym i czgsto lepszym poddostawcom
wylacznie opisanych powyzej tak zwanych niestrategicznych
funkdji biznesowych. Natomiast obszary dzialania, ktére
sa podstawowa kompetencja firmy i Zrédlem jej przewagi
konkurencyjnej, powinny by¢ realizowane wewnatrz
przedsigbiorstwa. Do takich dziatari nalezaly zwykle prace
badawczo-rozwojowe. Tymczasem w ostatnich latach
outsourcing z coraz wickszym impetem wkracza takze
na obszary podstawowej dzialalnosci biznesowej firm,
stanowiacej o jej rynkowej i konkurencyjnej przewadze.
Przedsiebiorstwa decyduja si¢ na outsourcing B+R, na
przyklad w wyspecjalizowanych instytutach badawczych
w Indiach. Na marginesie, ten kierunek alokacji potwierdza,
jak istotne sa regulacje w zakresie patentéw. Indie s3 pod tym
wzgledem o wiele bardziej konkurencyjne niz Chiny. Dzieje
si¢ tak gléwnie dzigki dtugoletniej kulturze biznesowej,
wyrostej na gruncie zaréwno hinduskiej tradycji, jak i tej

odziedziczonej po Brytyjczykach.



Od kilku lat migdzynarodowe korporacje coraz
czg¢sciej wybierajg Polske jako miejsce lokalizacji swoich
centréw badawczo-rozwojowych. Najlepszymi przykladami
sa funkcjonujace juz w Polsce centra: Intela, HP, IBM,
Siemensa czy planowane laboratoria Microsoftu i Google.
Szacuje sig, ze zagraniczne firmy zainwestuja w 2006
roku tacznie okoto 100 milionéw dolaréw w centra R&D
w naszym kraju. Otwieranie centréw R&D w Polsce to
dla inwestora korzysci w postaci: zwigkszonej wydajnosci,
obnizenia kosztéw, poprawy jakosci produktéw i mozliwosci
dywersyfikacji dziatalnoéci podstawowe;.

Patrzac na przykfad Indii, gdzie najpierw pojawity sie
whasne laboratoria inwestoréw zagranicznych, a nastgpnie
hinduskie centra badawcze zaczely skutecznie proponowaé
takie ustugi, mozna zaryzykowac tezg, ze i pomorskim
o$rodkom moglyby by¢ zlecane projekty badawcze.

Dysponujac uchwalong przez wladze samorzadowe
Regionalng Strategia Innowacji, nalezatoby spetni¢ przy-
najmniej cze$¢ warunkéw brzegowych dla inwestycji inno-
wacyjnych (opisanych na przykfadzie Singapuru), w tym
okredli¢ priorytety wybrane sposréd wspomnianych weze-
$niej lead markers. Najbardziej oczywiste ze wzgledu na
kompetencje pomorskich uczelni, polozenie geograficzne
(do$wiadczenia w dziedzinie ochrony §rodowiska wod-
nego) i perspektywy biznesowe wydaja si¢ branze ICT
(zgodnie z przytoczonym powyzej zalozeniem jako pod-
budowe dla konsekwentnego rozwoju na Pomorzu gospo-
darki innowacyjnej) oraz ochrona $rodowiska wraz z al-
ternatywnymi zrédfami energii. Jednoczesnie uwzgled-
niajac zaplecze naukowe (przede wszystkim Politechnike
Gdanska i Uniwersytet Gdanski) oraz przedstawione
powyzej trendy, warto promowac koncepcje $ciagania
do regionu pomorskiego nastepujacych rodzajéw aktyw-
nosci biznesowej:

* relokacji centréw ustug (BPO);

* europejskiej i azjatyckiej (zwhaszcza chiriskiej i indyjskiej)
dziatalno$ci B+R (wlasnego inwestora lub jako outsourcing),
gléwnie w zakresie ICT i ochrony $rodowiska wraz
z alternatywnymi Zrédlami energii, na przyktad w oparciu
o opisywane wcze$niej partnerstwo; z jednej strony Chiny
stoja u progu katastrofy ekologicznej, spowodowanej
gwaltowng ekspansja gospodarcza, a rozwdj ochrony
$rodowiska zostal zaprezentowany na poczatku 2006
roku przez wladze chinskie jako jeden z priorytetéw jej

dziatalnosci w najblizszych latach — migdzynarodowa
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kooperacja w tej materii jest pozadana przez obu
potencjalnych partneréw; z drugiej strony firmy indyjskie
z branzy ICT juz teraz deklarujg che¢ uruchamiania
w Polsce laboratoriéw produkujacych oprogramowanie
(sic!); dodatkowgq korzyscia wynikajaca z realizacji tego
punktu bedzie pojawienie si¢ innowacyjnych, lokalnych
przedsiewzieé typu spin off;

azjatyckiej produkgji high-tech — caty czas do produkeéw

*

Made in China (szczegdlnie high-tech) podchodzi sig
nieufnie; naklejka Made in UE/Poland jest w stanie zacheci¢
do kupna, a dodatkowo niebagatelne znaczenie maja kwestie
oszczednosci z tytulu braku cla; jesli dodamy do tego
niskie koszty pracy, to na pewno jeste$my konkurencyjni

cenowo w stosunku do zachodniej Europy.

Pomorska gospodarka ma ogromny potencjal,
szerokie kontakty i tradycje (chocby partnerstwo Gdanska
z Szanghajem), aby rozwija¢ wspélprace z azjatyckimi
partnerami. Kraje te nie s3 juz tylko miejscem przyjmowania
inwestycji, ale same zaczely inwestowaé na ogromna
skale, poszukujac korzy$ci zaré6wno finansowych, jak
i jako$ciowych. Atutami Pomorza sa:

* solidna baza naukowa, ktéra cho¢ wymaga glebszych
niz obecnie zmian i ,urynkowienia” (w my$l zasady
‘most useful university for industry’), jest bardzo mocnym

punktem w ofercie inwestycyjnej regionu;

* mioda wyksztatcona kadra, ktéra przy odrobinie dobrej

woli mozna zatrzyma¢ lub zacheci¢ do powrotu;

* otwarto$¢ spotecznosci lokalnych na nietuzinkowe
rozwigzania (co ma ogromne znaczenie w przypadku

tak egzotycznych inwestoréw).

Atutem regionu moze by¢ réwniez wlasciwie okreslona
specjalizacja, czyli precyzyjne zdefiniowanie lead markets
oraz oczekiwanego profilu inwestoréw. Pomorze ma jedyna,
niepowtarzalng i ogromng szanse staé sie przyczdtkiem
dla azjatyckich firm i o§rodkéw badawczych w ich dalszej
ekspansji w §wiecie, rozwijajac jednoczesnie wlasny
potencjat intelektualny i gospodarczy. Innowacyjnosé
regionu pomorskiego powinna zatem przejawia¢ si¢ przede
wszystkim w przefamaniu stereotypowego postrzegania roli
gospodarek Dalekiego Wschodu. Nie sg juz one bowiem
zrédlem tanich koszulek czy zabawek, ale jawia si¢ jako
potezna szansa dana przez globalizacje. Konieczne jest
wykorzystanie tej szansy juz teraz — pdzniej moze jej nie

by¢.



JAK ZREWOLUC]ONIZOWAé POMORZE W OPARCIU O TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE?

Maciej Stachowiak

ELAB,
ICT Pomerania

JAK ZREWOLUCJONIZOWAC
POMORZE W OPARCIU
O TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE?

czasach, gdy docierajg do nas wcigz nowe informacje o sukcesach

polskich informatykéw w migdzynarodowych konkursach, istnieje

paradoksalny brak korelacji potencjatu z faktycznymi projektami, ktére
komercjalizowalyby si¢ za granica. Potrafimy za to $wietnie kopiowa¢ i tworzymy
zaplecze dla duzych koncernéw, kedre nastepnie wykupuja tak dziatajacy strukeure
i wcielaja do swojej sieci.

Hasto budowania spoleczenistwa informacyjnego jest oficjalnie jednym z celéw
polityki paristwa polskiego, zgodnym zreszta z szersza polityka europejska. Instytucje
publiczne majg skupi¢ sie na realizacji réznych przedsiewzied i programéw zwia-
zanych z tworzeniem szczegélowych przepiséw wspierania budowy infrastrukeury
(miedzy innymi w zakresie legislacji, jak na przyklad likwidowanie barier rozwoju
sieci telekomunikacyjnych, likwidacja monopolu na rynku telekomunikacyjnym)
oraz informatyzacji. Ta ostatnia rozumiana jest czesto niestety dos¢ wasko — jako
proces komputeryzacji urzgdéw i podtaczania ich do sieci oraz zwigkszanie dostegp-

nosci informacji publicznych droga elektroniczna. Tymczasem obecno$é polskiej



administracji publicznej w internecie prezentuje si¢ obec-
nie bardzo stabo. Zaden z serwiséw urzedéw centralnych
i samorzadowych nie oferuje jeszcze pelnego zakresu zata-
twiania spraw on-line. Czgsto zapominamy takze — mysle
tu o urzedach i instytucjach publicznych — ze konieczne
jest wlaczanie technologii do calosci realizowanych dzia-
fan, a nie traktowanie ich tylko jako oddzielnych, samo-
dzielnych projektéw.

Traktowanie internetu jako jedynego narzedzia,
ktére rozwiaze problemy rozwojowe regionu jest oczy-
wiscie bledem. Nie zmienia to jednak faktu, ze warto inwe-
stowaé w zwickszenie dostepnosci i wykorzystania tego
narzedzia. Jednym z kilku projektéw, jakie powinnismy
jak najszybciej zrealizowa¢ na terenie wojewddztwa jest
stworzenie otwartej, bezprzewodowej sieci w Tréjmiescie.
Dotarcie z siecig do kazdego zakatka naszej metropolii
pozwoli przekazywaé wiedzg pod kazda postacia do kaz-
dego domu.

Réznorodne modele budowania infrastruktury
szerokopasmowej stale si¢ rozwijaja, co jest bardzo
pozytywne. Obnizajg si¢ réwniez ceny dostgpu. Niemniej
jednak, powolny rozwéj widoczny jest gotym okiem.
Metod na rozwigzanie techniczne tego problemu jest wiele
(WiFi, WiMax, sie¢ energetyczna, DSS, sieci telewizyjne,
DSL, ISDN, GPRS, Edge, 3G, etc.) i dzi$ nie wiemy, jakie
z nich powinni$my wybra¢. Nalezy jednak zacza¢ dziata¢
— polaczy¢ sity publiczne i prywatne oraz skorzystaé z wiedzy
i dokonan innych krajéw (Finlandii, Danii, Hiszpanii).

Wskazanie na Tréjmiasto nie oznacza, ze nie mozna
tego pomystu zlokalizowad w innej gminie naszego regionu
— promocje tej koncepcji mozna realizowad z réznymi
organizacjami pozarzadowymi, ktére dziataja we wszystkich
zakatkach. Internet jako forma zwigkszenia dostepu do
wiedzy i technologii na obszarach pozamiejskich bedzie
pomagal w nadrabianiu dysproporcji. Znaczenie sieci
bedzie stale rosto, w miare jak dostep do niej bedzie
stawal si¢ szybszy, a przez to wygodniejszy. Natomiast

pozbawienie dostgpu do internetu stanie si¢ czynnikiem
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spolecznego wykluczenia, poréwnywalnym prawdopodobnie
z analfabetyzmem.

Sama budowa sieci dostepu to oczywiscie za malo.
Potrzebne jest réwniez stworzenie mechanizmu dobro-
wolnego przekazywania niepotrzebnego sprz¢tu kom-
puterowego, ktéry odpowiednio obrobiony, bylby prze-
kazywany osobom, ktérych nie sta¢ na wlasny komputer.
Do tego projektu zaprosic trzeba trzy grupy uczestnikéw:
darczyricéw (firmy, osoby prywatne, uczelnie, urzedy),
organizacje majace informacje o potrzebujacych (sto-
warzyszenia, fundacje, o$rodki wsparcia, $wietlice) oraz
grupe osob, firm, ktérych zadaniem bedzie montaz na zasa-
dzie wolontariatu. Do projektu nalezy zaprosi¢ firmy, ktére
zajmuja si¢ utylizacja sprzetu elektronicznego, ale przede
wszystkim firme Microsoft, ktéra z zalozenia udostepni
darmowo licencje na systemy operacyjne dla sktadanych
komputeréw. Projekt ten w potaczeniu z ideg otwartej sieci
pozwoli rozwija¢ dalsze pomysly upowszechniania wiedzy.
Zauwazmy, ze obecnie zaledwie 4% os6b indywidualnych
(najmniej w calej rozszerzonej Unii Europejskiej) korzy-
sta z internetu w celu zdobycia wyksztalcenia w ramach
systemu edukacji.

Nowoczesne technologie tworza poczucie mozliwosci
nadrobienia dystansu cywilizacyjnego i ekonomicznego
pomiedzy miastem a wsig. Nie jest to jednak takie proste,
poniewaz rzeczywista tendencja jest w zasadzie odwrotna
— nowe technologie zmierzaja do poglebienia réznic
i podziatéw na biedniejszych i stabszych oraz bogatszych
i samodzielnie dajacych sobie radg. Dlatego bardzo
wazne jest, aby na kazdym kroku prac zadba¢ o elementy
prospoteczne (social I'T). W ramach kazdego dziatania
technologicznego warto szukaé bezposredniego odniesienia
tych projektéw do spolecznosci lokalnych.

Spoteczedstwo wiedzy to przysztosé, ale zeby tam
doj$¢, musimy zwrdci¢ si¢ ku sobie w celu zrozumienia
mechanizméw i fakeycznych przeszkdd, ktdre nie pozwalajg
nam jako regionowi w pelni wykorzystywaé potencjatu,
jaki posiadamy. Przestarimy uwazac si¢ za zascianek $wiata.

Jeste$my $wiata awangarda!



SZANSE NA ROZW()] BIOTECHNOLOGII

SZANSE NA ROZWOJ
BIOTECHNOLOGII

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Czy istnieje potencjal, aby na Pomorzu powstawaly firmy biotechnologiczne

zakladane przez pracownikéw naukowych lub absolwentéw?

— DPytanie sugeruje, ze dotychczasowe tempo ich powstawania jest niewielkie. I to
jest zapewne prawda, ale nie nalezy si¢ jej dziwi¢, bo przemiana §wiadomosci
z pracownika kontraktowego akademii na przedsi¢biorcg nie moze by¢ powszechna.
Mysle, ze pewien odsetek ludzi czy to posréd studentéw, czy absolwentéw ma
wrodzony pierwiastek przedsigbiorczodci. U absolwentéw o wiele fatwiej to

Andrzej C.

Sktadanowski wiec, ze potencjat thkwi w ilosci tych grup, a jest tego catkiem sporo w aglomeracji

odkry¢, bo nie sa ,uspieni” tak zwanym bezpieczedstwem socjalnym. Sadze

gdanskiej. Pracownikéw naukowych na samym Migdzyuczelnianym Wydziale

Prodsichan Biotechnologii UG-AMG jest kilkudziesieciu, a na wydziatach chemii i biologii

Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii UG-AMG

naszych uczelni w Tréjmiescie dobrych kilkuset. Co roku dwa wydziaty — nasz
i kierunek biotechnologii na Wydziale Chemii Politechniki Gdanskiej — opuszcza

okolo 60-70 absolwentéw biotechnologii. Mozna to nazwaé masa krytyczna,

jesli chodzi o ilo$¢ i wyksztalcenie. Niewiele chyba potrzeba, aby sklonié¢ czes¢



z nich do podjecia ryzyka zalozenia przedsigbiorstwa.
Wymaga to jednak czasu i pracy organicznej z wielu

stron.

Co nalezy zrobi¢, aby mlodzi absolwenci biotech-
nologii z tréjmiejskich uczelni nie wyjezdzali za
granice lub zatrudniali si¢ jako przedstawiciele
handlowi firm farmaceutycznych, ale rozwijali
wlasne pomysly na biznes biotechnologiczny na

Pomorzu?

Spora cz¢$¢ naszych absolwentéw wyjezdza za
granice, aby kontynuowac¢ studia, na przyktad jako
doktoranci na dobrych uczelniach. I jeste$my z tego
zadowoleni, bo cz¢$¢ z nich wraca jako do$wiadczeni
naukowcy o szerszym horyzoncie. Strata jest, gdy pobyt
zagraniczny nie wiaze si¢ z podnoszeniem kwalifikacji,
a z zarabianiem w kompletnie innych dziedzinach. Ale
ci, ktdrzy wracaja, nadal nie widza szerszych mozliwosci
zatrudnienia poza uczelniami. Przedstawiciele firm
farmaceutycznych dobrze zarabiaja, ale szybko jatowieja
intelektualnie, wigc jest to zawdd atrakeyjny tylko
pozornie. Wiem, ze firmy bardzo czgsto zmieniaja
swoich przedstawicieli z tego powodu. Nie traktuj¢
tego jako powaznej konkurencji dla indywidualnej
przedsigbiorczodci. Aby ci, w ktdrych tli si¢ cheé na
biznes, zdecydowali si¢ go uruchomi¢, potrzeba dobrej
atmosfery wokdt takich inicjatyw. Nasi wykladowcy
zwracaja uwage na dziedziny, w ktérych przyszli
absolwenci moga zacza¢ dzialaé na wlasna reke. Ale
wiedza to dopiero poczatek. Tu potrzeba praktyki. Nie
jest fatwo zorganizowaé praktyke w firmach choéby
czgéciowo zwigzanych z biotechnologia. Przeszkody
sa rozne, ale generalnie problemem jest mata liczba
takich firm. Na gdariskich uczelniach trwa organizacja
portali internetowych, dajacych studentom mozliwo$é¢
prezentacji wlasnych do$wiadczeri i mozliwosci oraz
zaoferowania ich potencjalnemu praktykodawcy badz
potem pracodawcy. Notabene, projekt pilotuje jedna
z tréjmiejskich firm IT. Trzeba pamicta¢, ze sukces
w przedsi¢biorczosci to dobry wybdr pola dzialania.
Absolwent w zasadzie nigdy nie bedzie w stanie sam
rozpoczaé takiej dzialalnodci od zera. Z moich obserwacji
w Europie wynika, ze biznesy biotechnologiczne
powstajg przez paczkowanie z juz istniejacych, a nie
przez ,dzieworddztwo”. Aktywa firm to nie tylko zasoby
materialne, ale tez odpowiednio chroniona wlasno$¢
intelektualna. Doprowadzenie badan do gotowosci
patentowej to z kolei zadanie pracownikéw akademii. Tu
dochodzimy do istotnego problemu braku wsparcia ze

strony uczelni, checi patentowania przez pracownikéw.
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Koszty patentéw to tylko potowa zagadnienia, druga to
ciagle jeszcze bardzo umiarkowane mozliwosci uczelni
do wydzielenia czgdci zasobéw wyltacznie do tego celu,
bez obowiazku dydakeyki i Scistego rozliczania pensum.
Na szczescie to si¢ powoli zmienia na lepsze. Pojawiajg
si¢ prawne mozliwosci zatrudnienia (nie tylko na etatach
dydaktycznych) i tworzenia uczelnianych inkubatoréw.
Wida¢ umiarkowane tempo rozwoju infrastrukeury, jak
na przyktad zbudowanie i wyposazenie ,, Tréjmiejskicj
Akademickiej Zwierzgtarni Do$wiadczalnej — Centrum
Badawczo-Ustugowe” w obrebie Akademii Medycznej
w Gdanisku. W centrum tym, obok laboratoriéw
dedykowanych projektom naukowym, znajduja si¢
wyposazane pomieszczenia na laboratoria do wysoko
specjalistycznych dziedzin biotechnologii medyczne;.
Krétko méwiac, przygotowujemy ,wedki” dla
potencjalnych przedsiebiorcéw, oséb czy firm, ale

,ryby” beda musieli fowi¢ sami.

— Jakie sa szanse na rozwéj biotechnologii na

Pomorzu?

To jest o wiele szersze zagadnienie, w ktérym czuje
si¢ tylko cz¢$ciowo kompetentny. Rozwéj w tej
dziedzinie nie zalezy tylko od dzialani uczelni w obszarze
edukagji i badan, ale i od otoczenia w postaci parkéw
technologicznych i inkubatoréw, jak réwniez od realnego
wsparcia wladz samorzadowych, a najbardziej miejskich.
Pomorze ma takie same szanse jak wiele innych regionéw
w Polsce. My mamy tylko blizej do Skandynawii
i innych padstw basenu Morza Baltyckiego, gdzie
$rodowisko biotechnologiczne tworzy tak zwany
metaregion o nazwie Scanbalt. Ta sie¢ wspiera inicjatywy
w biotechnologii i ochronie zdrowia w oparciu o rozwdj
diagnostyki molekularnej choréb nowotworowych czy
zakaznych, wykorzystanie komérek macierzystych, na
przyktad do regeneragji tkanek czy organéw. Pro domo
sua powiem, ze powstaje u nas w Gdarisku Centrum
Wiedzy w Dziedzinie Diagnostyki Molekularnej, bedace
czedcia tak zwanego Scanbalt Campus — uniwersytetu
rozproszonego pomiedzy kraje nadbattyckie. Te
nominagcje uzyskalismy dzieki wysokiemu poziomowi
naszej wiedzy i osiagnie¢ w diagnostyce molekularnej
u takich tuzéw nauki i rozwoju, jak Szwecja, Dania,
Niemcy i Finlandia. To duza korzys¢ dla regionu,
»drozdze” dla rozwoju malych firm w tej dziedzinie.
Jest to poklosie dziatan nieodzatowanej profesor Anny
Podhajskiej, zmarlej niedawno prekursorki i liderki
dziatari biotechnologicznych w Gdarisku. Oczekujemy
wlasnie politycznego i rzeczowego wsparcia dla tej

inicjatywy ze strony wladz samorzadowych.



— Jak wladze publiczne (samorzadowe) moga

stymulowad rozwéj biotechnologii na Pomorzu?

Prosz¢ popatrzed na zaangazowanie Gdyni w inicjatywe
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego.
Takie wsparcie w infrastrukturg jest bardzo cenne.
Ale to nie wystarczy. Potrzebna jest opicka i udziat
w konkretnych projektach, na koncu ktérych jest
produkt czy ustuga w dziedzinie biotechnologii. Wydaje
mi si¢, ze tam, gdzie rozwéj biotechnologii jako catosci
spotka si¢ z konkretnym celem politycznym, jak na
przyktad likwidacja bezrobocia w grupie absolwentéw
szkét wyzszych czy ochrona zdrowia (szerokie badania
epidemiologiczne w dziedzinie choréb nowotworowych
na Pomorzu), tam jest szansa na dzialanie partnerskie.
W wielu centrach biotechnologii w Europie wladze
municypalne wchodza w spétki z prywatnym kapitatem,

zachowujac dla siebie 51% udzialéw. Maja wtedy
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zagwarantowane prawo decyzyjne w kazdej sprawie.
Ale pamigtajmy o jednym: na poziomie wladz
samorzadowych nie przeskoczymy bariery niskiego
poziomu redystrybucji PKB na nauke i rozwéj. Fundusze
strukturalne z Unii Europejskiej czy niewielkie
dochody lokalne nigdy nie dadzg solidnego impulsu
prorozwojowego w biotechnologii. W}adze samorzadowe,
poza mozliwym wsparciem kilku projektéw stricte
biotechnologicznych na zasadzie zamknigtego konkursu,
winny zapewni¢ dobra atmosfere woké! tej dziedziny.
Jej publiczny odbiér jest bardzo dobry, dopdki nie
trafi na przeszkode w postaci ignorancji. Edukacja
spoleczna w tej dziedzinie u nas trwa i przynosi dobre
skutki, cho¢ powoli. Osoby publiczne powinny wspieraé
dobry spoteczny odbiér biotechnologii i nie obawiad si¢
spadku popularnosci. Znaczenie tej dziedziny nauki

bedzie niewatpliwie rosnad.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Adam Burkiewicz

Prezes AA Biotechnology
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NA BIOTECHNOLOGII MOZNA
ZAROBIC!

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Co zadecydowalo o powstaniu i rozwoju Pana firmy?

Firme zalozytem w roku 1993 po tym, jak wrécitem do kraju ze studiéw
podoktoranckich w Stanach Zjednoczonych. O zatozeniu firmy zadecydowaty
dwa czynniki. Z jednej strony miatem silng che¢ dziatania na wlasnych rachunek.
Z drugiej, pobyt w Stanach dal mi szans¢ wyrobienia kontaktéw wsréd tamtejszych
przedsigbiorstw biotechnologicznych. Otwieralo to przede mna duze szanse na

znalezienie kooperantéw i odbiorcéw.

Czy przyklad Pafiskiej firmy jest potwierdzeniem tezy, iz na Pomorzu moga

rozwijad sie firmy biotechnologiczne, czy raczej wyjatkiem od reguly?

Niewatpliwie dzigki pracy wielu wybitnych naukowcéw mamy na Pomorzu
niemaly potencjat intelektualny i przy rozsadnej polityce jest szansa na sukces
komercyjny. Méwiac o biotechnologii, mamy tak na prawde na mysli dwa odmienne
modele biznesowe. Z jednej strony s to duze projekty, gléwnie w sektorze
farmaceutycznym. I tutaj praktycznie nie ma szans na budowe ,,0d zera”. Ewentualne

sukcesy mozliwe sa tylko w oparciu o potencjat starogardzkiej Polpharmy oraz



ewentualnie pana Ryszarda Krauzego. Jak wiemy, ma
on juz pozytywne do$wiadczenia z Biotonem. I nie
jest wykluczone, ze kolejna jego inwestycja moglaby
dotyczy¢ projektéw na naszym terenie. Drugi model
dotyczy uruchamiania matych i $rednich firm. Tutaj
mozliwosci sa wigksze, aczkolwiek istnieje jeszcze wiele

barier.

Jakich? Co nalezy zrobi¢, aby mlodzi absolwenci
biotechnologii z tréjmieskich uczelni nie wyjezdzali
za granice lub zatrudniali si¢ jako przedstawiciele
handlowi firm farmaceutycznych, ale rozwijali
wlasne pomysty na ,,biznes biotechnologiczny” na

Pomorzu?

Podstawowym problemem jest kapital. W Polsce
wiele oséb ma pomysty, ale nie ma funduszy na
ich zrealizowanie. W Stanach, podobnie jak u nas,
w poczatkowym okresie najbardziej dostgpnym Zrodlem
s3 oszczednosci wlasne i pomoc rodziny. Ale tam
zgromadzenie 10 tysiecy dolaréw, czy nawet wigkszej
kwoty nie jest klopotem. U nas natomiast jest to czgsto
warunek zaporowy. Dodatkowo, tatwo$¢ zakladania
firm w Stanach wynika z ogromu ich rynku. Tam
wystarczy produkowa¢ tylko jeden specyfik i z tego
si¢ utrzymywac, generujac Srodki na rozbudowanie
biznesu. U nas popyt jest jeszcze niewielki i ze wzgledu
na ograniczone potrzeby czgsto nawet dobre pomysty
maja klopot z utrzymaniem si¢ na rynku. W Polsce
praktycznie nie zdarza si¢ — a w USA jest standardem
— ze firma zaraz po zalozeniu zaczyna generowad
zyski. Czesto trzeba u nas czekaé dwa lub wiecej lat

na pierwsze profity. Rzadko kogo sta¢ na to, by przez

tak dtugi okres doktadac.

Czy wladze publiczne (samorzadowe) moga
stymulowa¢ rozwdj biotechnologii na Pomorzu?

Jedli tak, to co powinny zrobic?

Uwazam, ze dobrym pomystem byloby uruchomienie
funduszu stypendialnego. Pozwalalby on wyjezdza¢
miodym ludziom na staze. Mieliby oni w ich trakcie
mozliwo$¢ nie tylko poszerzaé swoja wiedzg, ale zdobywa¢
kontakty i budowaé swéj pozytywny wizerunek. Bedac
kims ,z zewnatrz”, bardzo rzadko udaje si¢ zacheci¢
duzego, zagranicznego partnera do wspétpracy. Ale
jezeli wezedniej dali$my sie juz poznad jako dobry,
kompetentny stazysta, szanse na akces do kooperacji
wzrastaja wielokrotnie. Pozytywnie oceniam tez dziatania
majace na celu przyblizenie zrodel finansowania. Bardzo

trafionym pomystem jest inwestowanie w rozwdj parkéw
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naukowo-technologicznych. Sam powaznie rozwazam
mozliwos¢ przeniesienia AA Biotechnology na teren

gdynskiego parku.

Czyli dzialania wladz ida w dobrym kierunku?
Wykorzystujemy w pelni nasz potencjal?

Mamy coraz wigcej dobrych inicjatyw. Ale daleko
nam jeszcze do optimum. Majac na uwadze cale
wojewddztwo, jego potencjat ekonomiczny i naukowy,
w samej biotechnologii powinni§my mie¢ okolo stu
preznych i rozwojowych firm. Na razie mozemy méwi¢
o trzech, czterech. Tak wigc mamy tutaj jeszcze bardzo
wiele mozliwosci i ogromny potencjal, ktéry czeka na

zagospodarowanie.
A co r6zni polskie i amerykanskie uczelnie?

W Stanach najwazniejszym departamentem na uczelni
jest ten, ktéry odpowiada za pozyskiwanie funduszy.
Uczelnie w niewielkim stopniu korzystaja z dotacji. Gros
$rodkéw musza zarobi¢ same. Dlatego jest tam inna
relacja z biznesem. Inaczej tez sa rozwiazane kwestie
patentowe. Tam dba si¢ o wlasno$¢ intelektualna.
Uczelnie nie pozwalaja sobie na to, zeby kto$ inny
korzystal — bez uprzedniego zaptacenia odpowiedniego
honorarium — z wynikéw ich badan. Czgsto wlasnie
sprzedaz ,mysli” stanowi duza cze$¢ dochodéw uczelni.
U nas takie podejscie dopiero powoli zaczyna si¢

pojawia¢. Mamy duze zaleglosci.

Co by Pan radzil obecnym absolwentom? Jaka
$ciezka kariery jest Pana zdaniem obecnie najbardziej

perspektywiczna?

Uwazam, ze najwicksze szanse majq ci, ktérzy zdecydujg
si¢ na wyjazd za granice. W czasie pobytu tam zdobeda
dodatkowa wiedze, doswiadczenie oraz kontakty. Po
jakims czasie warto tu wréci¢ i na przyklad zaklada¢
wlasne firmy, ktére beda kooperowaly z partnerami

zagranicznymi.

Ale czy nie jest tak, ze jak juz mlodzi ludzie wyjada,

to prawie na pewno tu nie wroca?

Takie ryzyko zawsze istnieje. Znam bardzo wielu,
keérzy wyjechali na jaki$ czas i juz nie wrécili. Ale
znam tez mnostwo osob, ktére wrécity lub planujg
powrdt. I jezeli o innowacjach i ich wspieraniu nie
tylko bedzie si¢ méwilo, ale zacznie si¢ rzeczywiscie
tworzy¢ sprzyjajace warunki, to fala powrotéw moze

by¢ coraz wieksza.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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Ustalmy warunki dla komercjalizacji wiedzy

Piotr Skowron, wiceprezes, EURx Sp. z o.o.

Przebywajac kilka lat w Stanach Zjednoczonych, mialem okazj¢ obserwowaé tamtejszy system wsparcia
komercjalizacji badari naukowych. Kazda uczelnia ma wypracowane jasne reguly postgpowania w przypadku préby
komercjalizacji wiedzy. Z géry wiadomo, ktéry wynalazek, know-how, za jaka cen¢ mozna ,,odda¢” do biznesu. Ile
z tego bedzie miala dana uczelnia i pracownicy naukowi zaangazowani w dany projekt. W Stanach istniejg takze
wyspecjalizowane jednostki (biura) zatrudniajace specjalistéw, w tym prawnikéw, pomagajace naukowcom w przebrnigciu
przez wszystkie procedury. U nas tymczasem ciagle mamy do czynienia z partyzantka — naukowiec, ktéry chee wyjsé
poza schemat raczej nie moze liczy¢ na pomoc i wspétdzialanie, lecz na problemy. Z drugiej strony, niedobre jest
zjawisko ,dzikiej prywatyzacji”, czy tez szarej strefy. Sam znam wiele przypadkéw, gdy naukowcy w czasie godzin

pracy, przy uzyciu uczelnianego sprzetu i odczynnikéw, rozwijali swoje komercyjne, nieuczelniane projekty.




Jacek Glinka

PoMORZE DYSPONUJE SILNYM ZAPLECZEM

Prezes Zarzqdu,
Polpharma S.A.

POMORZE DYSPONUJE SILNYM
ZAPLECZEM

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Czy uwaza Pan Polpharme za firme¢ innowacyjna?

Przewrotnie méglbym powiedzie¢, ze nie — leki produkowane w Polpharmie
to leki generyczne, wytwarzane juz po wygasnigciu patentu produktowego.
Tymczasem innowacyjno$¢ w branzy farmaceutycznej oznacza wprowadzanie
nowych, dotychczas niezarejestrowanych lekéw, nowych form lekéw lub nowego

ich zastosowania.
Czy to sa jedyne wyznaczniki innowacyjnosci?

Innowacyjnos¢ nie ogranicza si¢ oczywiscie do kwestii wprowadzenia na rynek
nowego leku. Wiaze si¢ z wdrozeniem nowych sposobéw dziatania, ktére beda
bardziej skuteczne, bezpieczne i efektywniejsze od dotychczasowych. W tym
szerokim znaczeniu Polpharma jest firma innowacyjna — jako lider rynku
kreujemy nowe rozwiazania w wielu obszarach zarzadzania, umozliwiajace nam

budowe trwalej przewagi konkurencyjne;.

Jak firma rozwija nowe produkty? Czy pochodza one z wlasnych prac
rozwojowych czy ich pomys! rodzi si¢ w partnerstwie z osrodkami B+R

lub kooperantami?
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Polpharma wprowadza na rynek substancje otrzymywane
innymi metodami syntezy, niz znane dotychczas.
Metody te s3 czesto tarisze (dzieki zastosowaniu taiszych
substytutéw i skréceniu procesu syntezy), a oprécz tego
prowadzg do uzyskania substancji o bardzo wysokim
stopniu czystoéci. Nowe technologie uzyskiwania
substancji powstaja we wspdlpracy z instytutami
badawczymi, akademiami medycznymi i innymi

placéwkami naukowymi.

W jakim zakresie Polpharma wspélpracuje
z krajowym zapleczem badawczo-rozwojowym?
Czy sa to pomorskie uczelnie? Jak oceniaja Pafistwo

te wspélprace?

Polpharma posiada sie¢ kooperantéw — placéwek
badawczych, takie w wojewddztwie pomorskim.
Gléwnymi osrodkami badawczymi, z ktdrymi
wspolpracujemy, sa Akademia Medyczna w Gdarisku
i Politechnika Gdariska. Zakres tej wspdtpracy to:
opracowywanie na skale laboratoryjna nowych metod
syntezy substancji farmaceutycznych, identyfikacja
zanieczyszczeni wystgpujacych w lekach, badania
bioré6wnowaznosci, przygotowanie dokumentacji
rejestracyjnej oraz pomoc w opracowywaniu nowych

form lekéw.

Czego oczekuja Pafistwo od wspélpracy z sektorem
B+R?

Nasze oczekiwania dotyczace wspdlpracy z placéwkami
naukowymi s3 zwigzane gléwnie z trzema obszarami:
uzyskiwaniem nowych metod syntezy substancji
farmaceutycznych, poszukiwaniem nowych postaci
lekéw, rozwojem nowych produktéw w tym réwniez
biotechnologicznych. Prowadzimy takze badania
kliniczne, przede wszystkim w zakresie tak zwanej

bioréwnowaznosci.

Jakie sa bariery i trudnosci w rozwoju takiej

wspélpracy?

Najczestsze bariery to brak dobrej organizacji badar,
ktére niejednokrotnie wymagaja wspéldziatania wielu

placéwek badawczych.

Jak oceniaja Paristwo jakos¢ absolwentéw pomorskich

uczelni? Czy sa kreatywni? Czego im brakuje?

Absolwentéw pomorskich uczelni oceniamy bardzo
pozytywnie. W czasie rozméw wstepnych z reguty
sprawiajg dobre wrazenie, demonstruja wiedzg, ktéra
$wiadczy o skutecznym procesie nauczania i wysokim

poziomie kadry naukowej. Przyjmowani do pracy

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

64

absolwenci z reguly juz po krétkim stazu sa w stanie

realizowaé powierzone im zadania.
W jaki sposéb firma wspélpracuje z uczelniami?

Wspdlnie z uczelniami z Wybrzeza prowadzimy szkolenia
pracownikéw zatrudnionych w dziale B+R. Polpharma
organizuje co roku staze dla kilkudziesieciu absolwentéw,
ktdrzy maja szanse zapoznania si¢ z firma i realizacji
whasnych projektéw. Duza czgé¢ sposréd nich otrzymuje

nastgpnie propozycje zatrudnienia.

Czy uwaza Pan, ze obecny system edukacyjny przy-
y y sy yjny przy:
gotowuje absolwentéw do wejécia na nowoczesny

rynek pracy?

Mysle, ze system edukacyjny coraz lepiej przygotowuje
absolwentéw do radzenia sobie w zyciu zawodowym.
Absolwenci uczelni zatrudniani w Polpharmie posiadajg
dobre przygotowanie, umiejg korzysta¢ z literatury
naukowej, coraz lepiej znajg jezyki obce. Najwieksze
rezerwy thkwia w umiejetnosciach prakeycznych, dlatego
wskazane jest, aby kazdy student w miar¢ mozliwosci
jeszcze w czasie studiéw zdobywat do§wiadczenie
zawodowe na stazach, praktykach i uczestniczyt
w projektach, ktére uzupetniaja zdobywana na

wykladach wiedz¢ teoretyczna.

— Jak rozwija sie¢ wspé6lpraca z lokalnymi firmami?

Polpharma jest waznym odbiorca produktéw i ustug
mniejszych firm regionu. Rozwéj Polpharmy przyczynia
si¢ tym samym do rozwoju gospodarczego calego regionu.
Jeste$my jedna z najwazniejszych firm na Pomorzu nie
tylko pod wzgledem liczby zatrudnionych, czy tez
obrotéw, ale takze z punktu widzenia najnowszych
technologii i standardéw zarzadzania. Nasze zaklady
produkeyjne naleza do najnowocze$niejszych w Europie,
zostaly w ciagu ostatnich pigciu lat doinwestowane
i zmodernizowane, spetniamy §wiatowe normy jakosci
i produkgji. Wymagania technologiczne i jakosciowe
przenosimy na naszych partneréw, czyli stymulujemy
ich rozwdj i unowocze$niamy standardy dziatania

gospodarczego w regionie.

Czego Polpharma oczekuje po rozwoju Parku

Przemystowego ,,Polpharma”?

Rozwéj Starogardzkiego Parku Przemystowego pozwoli
przede wszystkim na stworzenie nowych miejsc pracy
dla mieszkaricéw Starogardu i okolic. Polpharma zyska
ponadto mozliwo$¢ optymalnego wykorzystania swoich
wolnych mocy produkeyjnych w zakresie infrastruktury

i mediéw (cieplo, woda i $cieki, oczyszczalnia).



— Jakie sa szanse na rozwdj branzy farmaceutyczno-

biotechnologicznej w wojewédztwie pomorskim?
Jak wygladaja te szanse w stosunku do innych

wojew6dztw — Warszawy, Krakowa, Lodzi?

Szanse na rozwoj tej branzy na Pomorzu oceniam bardzo
wysoko, przede wszystkim ze wzgledu na zaplecze
intelektualne. Wptyw na to ma obecnos¢ wydziatéw
biotechnologicznych, ich kadra naukowa, ktéra gotowa
jest do wspé6lpracy oraz duza liczba absolwentéw

biotechnologii poszukujacych zatrudnienia.

Porozmawiajmy o Fundacji na rzecz wspierania
polskiej farmacji i medycyny - jaki byl jej cel, jakie

sa osiagniecia?
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— O powotaniu tej Fundacji zdecydowalo przeswiadczenie,

ze bez dodatkowego wsparcia finansowego rozwoj
nauk farmaceutycznych i medycznych w Polsce bedzie
znacznie wolniejszy. Srodki finansowe przeznaczone
na dziatalno$¢ Fundacji pochodza w calosci z budzetu
Zakladéw Farmaceutycznych Polpharma SA. Na ten
cel przekazali$my juz 10 milionéw zlotych. Do tej
pory Fundacja przeprowadzita cztery edycje konkursu
na finansowanie projektéw badawczych, na ktére
wplynelo ponad 300 prac — wickszo$¢ w obszarze badan
podstawowych. Granty naukowe przyznano 36 zespotom
badawczym wywodzacym sie zaréwno z osrodkéw

akademickich, jak i instytutéw naukowych.

— Dziekuje za rozmowe.



Anna Hildebrandt,
Tomasz Kalinowski,

Przemystaw
Susmarski

Instytut Badat nad
Gospodarkq Rynkowa,
Obszar Badan Regionalnych
i Integracji Europejskiej
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JAK PRZYCIAGNAC INWESTOROW
Z BRANZ HIGH-TECH?

ziatalno$¢ zaawansowana technologicznie jest specyficznym rodzajem

dzialalnosci gospodarczej. Specyficzne beda wige réwniez warunki

tworzace, pozadane przez przedsigbiorcéw srodowisko, w ktdrym
przyjdzie im prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Niemniej jednak, oprécz cech
charakterystycznych istnieja rowniez te ,uniwersalne”, ksztattujace mikro i makro
otoczenie przedsigbiorstwa, zachowujace t¢ sama wage bez wzgledu na branze czy
sekcje dziatalnosci. Zapewnienie pewnego poziomu tych ogdlnych czynnikéw
jest warunkiem koniecznym w kontekscie tworzenia przyjaznego klimatu dla
przedsigbiorczosci.

Na poczatku 2006 roku Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa przeprowadzit
badania wéréd przedstawicieli firm z udziatem kapitatu zagranicznego, ulokowanych
w wojew6dztwie pomorskim. Celem badan ankietowych oraz wywiadéw
z przedstawicielami przedsi¢biorstw bylo okreslenie, ktére z szeregu czynnikéw
wplywajacych na lokalizacj¢ przedsigwzigcia zadecydowaly o ulokowaniu inwestycji
na Pomorzu, jak réwniez ktdre z elementéw w najwickszym stopniu przeszkadzaja
w prowadzeniu dziatalnosci.

Jak wyniklo z ocen uczestnikédw badania, przykltadowym czynnikiem decy-
dujacym o szansie przyciagniecia inwestoréw jest otoczenie administracyjne. Tam,
gdzie wladza lokalna tworzy dobry klimat, tam tworza si¢ przyczétki dla inwestycji,
a jedna dobra inwestycja ciagnie za soba nastgpne. O ile wspétprace z wladzami
gminnymi uznawano powszechnie za wzorows, o tyle zdecydowanie gorzej przed-
sigbiorcy oceniali swoje relacje z przedstawicielami administracji (samorzadowej,
jak i centralnej) wyzszego szczebla. Zwracano uwagge na mala wiedz¢ o przed-
sigbiorstwach oraz brak informacji o dostepnych ofertach inwestycyjnych. Uznano

to za element biernosci w zabieganiu o nowe inwestycje.



JAK PRZYCIAGNAC INWESTOROW Z BRANZ HIGH-TECH?

Absolwenci szkdt wyzszych wedtug grup kierunkéw studiéw w roku akademickim 2004/2005

Zdrowie i opieka
spoteczna

Technika, przemyst
i budownictwo

9%

Ustugi

S%W
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Ksztatcenie
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Nauka
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Nauki humanistyczne
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Zrédio: Opracowanie IBnGR na podstawie ,, Edukacja i wychowanie w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2004/05”,

Wojewddzki Urzqd Statystyczny w Gdarsku.

Wysoka wiedzochfonno$é¢ oraz warto$¢ dodana, jaka
charakteryzuje si¢ branza wysokich technologii, zmienia
warto§¢ tradycyjnego polskiego atutu w pozyskiwaniu
inwestydji z zagranicy w postaci niskich kosztéw pracy.
Jednoczesnie w zdecydowanie wigkszym stopniu niz
na przyklad w wypadku dzialalnosci przemystowe;j,
czy tez uslugowej, inwestorzy uwzgledniaja dostgpnos¢
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

Dla przedsigwzi¢é¢ z branzy high-tech jednym z waz-
niejszych czynnikéw decydujacych o lokalizacji jest obec-
no$¢ wyzszych uczelni technicznych. Nie wystarczy juz
ksztalci¢ inzynieréw. Programy nauczania powinny odpo-
wiada¢ potrzebom rynkowym. Jest to problem o zasiegu
nie tyle regionalnym, ile ogélnopolskim — na wydziatach
uczelni technicznych brakuje specjalistycznych kierunkéw
(na przykfad mechatroniki), ktdre przygotowalyby kadre
dla firm wysokotechnologicznych juz ulokowanych w re-
gionie. Wspélpraca z uczelniami technicznymi regionu
jest malo sformalizowana, jest to raczej dziatalno$¢ czysto
projektowa. System edukacyjny nie przygotowuje do roz-
wigzywania probleméw, brakuje logicznego myslenia, brak
podejécia systemowego, reakcyjnego, finansowego. Duzym
problemem studentéw jest nieumiejetno$¢ ,sprzedania
siebie”, zaprezentowania, komunikowania. Ale zmiany
musza takze nastapi¢ w sferze my§lenia samej kadry naucza-
jacej na uczelniach technicznych.

O ile obecnie, w opinii przedsi¢biorcéw, na Pomorzu
nie brakuje inzynieréw, o tyle trudno postrzega¢ jako
atut strukture absolwentéw szkét wyzszych, w ktérej

udziat kierunkéw technicznych, przemystowych oraz
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zwigzanych z budownictwem ksztaltuje si¢ na poziomie
okolo 9%!'. Oznacza to, ze w 2004/2005 roku na rynek
pracy w wojewddztwie wkroczylo prawie 1,7 tys. inzynieréw
oraz 16,1 tys. absolwentéw innych kierunkéw.

W kategorii zagrozen zwiazanych z przysztoscia nalezy
natomiast wskaza¢ na strukturg przedmiotéw oraz wyniki
egzaminu maturalnego. Niepokoi liczba uczniéw zda-
jacych egzaminy z matematyki oraz fizyki. W 2005 roku
do egzaminu maturalnego z matematyki w wojewddztwach
pomorskim i kujawsko-pomorskim podeszto 9855 matu-
rzystow (czyli okoto 30% ogdtu)®. Na wersje rozszerzona
zdecydowalo si¢ jednak tylko nieco ponad 1100 zdajacych.
Do egzaminu z fizyki z astronomia w wersji podstawowej
podeszto 2127, a w wersji rozszerzonej 2087 maturzystow?.
Odsetek wybierajacych matematyke oraz fizyke z astro-
nomia jest nieznacznie wyzszy niz przeci¢tnie w Polsce.
Niemniej jednak, z rezultatéw egzaminu wynika, iz 23%
zdajacych egzamin w wersji rozszerzonej uzyskalo punk-
tacje nieprzekraczajaca 14% sumy punktéw do zdobycia
w wypadku fizyki oraz 12% w wypadku matematyki.
Pozwala to wnioskowaé, iz problemu ksztalcenia kadr na
potrzeby przedsigbiorstw sektora high-tech nie da si¢ roz-
wiazaé tylko i wylacznie poprzez zmiany w szkolnictwie

wyzszym. Reform wymaga réwniez szczebel nizszy.

Warto$¢ nie uwzglednia absolwentéw kierunku inzynieria rodowiska
zaliczonego do grupy ustugi.

Y

Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z matematyki, przepro-
wadzonego na terenie OKE w Gdarisku w sesji wiosennej w 2005 r.,

www.oke.gda.pl.

o

Analiza wynikéw egzaminu maturalnego z fizyki z astronomia,
przeprowadzonego na terenie OKE w Gdansku w sesji wiosennej
w 2005 roku.



Inwestorzy narzekaja, ze malo jest instrumentéw
rzetelnej pomocy ze strony paristwa. Brak infrastruktury,
przepiséw prawnych i checi politykéw do utatwienia
rozwoju firmom wysokotechnologicznym, na przyklad
informatycznym. Postanowienia, ktére sa, okazuja si¢
czgstokro¢ niezbyt trafnie dobrane. Tak jest w przypadku
ustawy o Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Z jej zapisow
wynika na przyklad, ze warunkiem skorzystania z pomocy
publicznej jest zachowanie prawa wlasnosci do sktadnikéw
majatkowych, z ktdrymi zwigzane byty wydatki inwestycyjne
przez co najmniej pigé lat. Tymczasem tempo postepu
technologicznego sprawia, iz rzeczywisty okres eksploatacji
wielu urzadzen produkcyjnych w przedsigbiorstwach
dzialajacych w obszarze wysokich technologii moze by¢
zdecydowanie krétszy.

Z drugiej strony ulatwienie dziatalno$ci w ramach
SSE polega na tym, ze przejely one cz¢$é decyzji
administracyjnych od wtadz lokalnych, dzi¢ki czemu
inwestycje na wielka skale moga tam powstawac szybko
i bez zbednych zawirowari proceduralnych.

Firmy branz wiedzochlonnych nie dostrzegaja
polityki promocyjnej Gdanska. To, czego regionowi
pomorskiemu brakuje, to lideréw kilku kluczowych branz
i jednego wiodacego inwestora, ktéry by przyciagnat
kolejne inwestycje (jak na przyktad £.6d% zachecita do
wybudowania fabryki Gillette, a zaraz za nig ulokowalo
si¢ tam 10 dostawcéw). W regionie brakuje koordynagji
na poziomie wojewddzkim, jesli chodzi o wspdlng wizje,
dziatania promocyjne i proinwestycyjne. Wystepuje tez
istotny problem rywalizacji Gdyni z Gdanskiem, co
powoduje ostabienie, czy wrecz zaniechanie wspélnych
dziatan na poziomie szerszym. Brak tak zwanego power
of one — sity jednosci na poziomie lokalnym, integracji.
Ponadto miasto powinno poméc w zatrudnianiu mlodych
ludzi, w zatrzymaniu ich w regionie. Brakuje dobre;j
oferty programowej skierowanej tak do pracodawcéw,
jak i miodych ludzi. Wszelkie programy oferowane przez
instytucje publiczne s3 tymczasowe.

Badani inwestorzy branz wysokotechnologicznych
wskazywali, ze istotnym czynnikiem promocyjnym calego
regionu jest osobista aktywnos¢ ludzi na rzecz Pomorza.
Nalezy promowad region na zewngtrz poprzez osobiste
kontakty zaréwno na szczeblu rzadowym, jak i nizszym.

Z czynnikéw subiektywnych istotne dla firm
wysokotechnologicznych sa warunki i jako$¢ zycia
(czysto$é, bezpieczenistwo, $rodowisko, czynniki
naturalne, atrakcyjno$¢ turystyczna), stanowiace bodzce

dla pracownikéw, ktérzy z powodzeniem moga znalez¢
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zatrudnienie w innych miastach badz krajach, gdzie zyje
si¢ lepiej. Aby zatrzymac takich pracownikéw i przyciagnaé
nowych, Pomorskie powinno szczegélnie zadbaé o atrakcyjng
oferte turystyczna i kulturalna, tym bardziej, ze posiada
cenne walory naturalne.

Jak przyciagnaé inwestora z branzy wysokotechnolo-
gicznej? Oto kilka propozycji dla wtadz lokalnych:

Po pierwsze, warto opracowac i promowac¢ jednolitg
spéjna wizje przyciagania inwestorédw z konkretnych kilku
branz, ktére zostalyby uznane za wiodace; nalezy przy tym
podkresla¢ sukces inwestoréw juz dziatajacych oraz dobrych
firm z wojewédztwa (na przykfad Intel, YDP, Prokom, GE
Money Bank), ktérych renoma znaczy wielokrotnie wigcej
niz komunikaty wysylane przez wladze samorzadowe
regionu. Potrzebna jest takze aktywna promocja regionu
zagranica — organizacja imprez promocyjnych w wybranych
krajach (na przyklad najwazniejszych partneréw handlowych
czy krajach pochodzenia najwickszych inwestoréw
zagranicznych).

Po drugie, atutem regionu jest mato promowana,
wykwalifikowana sita robocza, ktéra — nie znajdujac
zatrudnienia w regionie — zmuszona jest do poszukiwania
go w innych lokalizacjach Polski i Europy; brakuje
inicjatyw i programéw, ktére umozliwityby mtodym
ludziom znalezienie pracy po studiach. To zadanie musi
spoczywa¢ na wladzach lokalnych. Powinna zosta¢
opracowana wrecz strategia zatrudnienia na Pomorzu
— na ksztalt Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Nalezy
aktywizowad wspétprace uczelni, szczegdlnie Politechniki,
z przemystem tak, aby dopasowa¢ oczekiwania pracodawcéw
i pracobiorcéw. Jednym z narzedzi w tym zakresie jest
wspieranie rozwoju parkéw naukowo- technologicznych.
Parki te beda jednoczesnie ciekawy ofert lokalizacyjna
dla inwestoréw.

Po trzecie, nalezy przyspieszy¢ tworzenie ofert
lokalizacyjnych (terenéw inwestycyjnych) dla potencjalnych
inwestoréw. Regiony, ktére nie posiadaja wystarczajacej
liczby i odpowiedniej jakosci przygotowanych lokalizacji
sa bezwzglednie pomijane przez potencjalnych inwestoréw.
Konieczne jest réwniez instytucjonalne usprawnienie
obstugi inwestora w regionie, poprzez stworzenie jednego
mocnego centrum obstugi lub wygenerowanie przyjaznej
i efektywnej wspétpracy instytugji juz dziatajacych.

W koricu niezbedne sg takze poprawa bezpieczenistwa
publicznego oraz promocja turystyki i kultury w regionie.
Dla inwestoréw — zwlaszcza z branz wysokotechnologicznych
— coraz bardziej istotne stajg si¢ czynniki subiektywne,
takie jak: jako$¢ i bezpieczenistwo zycia pracownikéw i ich

rodzin, ciekawa oferta rozrywkowa i wypoczynkowa.



Lars Eklund,
Jens Erik Lund

INNOwACYINY REGION MORZA BAETYCKIEGO — FAKTY I POTENCJAL

Szwedzka Agencja
ds. Systemdw Innowacyjnych
VINNOVA

INNOWACYJNY REGION MORZA
BAETYCKIEGO - FAKTY I POTENCJAL

egion Morza Baltyckiego bezustannie stawia czota rosnacej globalnej

konkurencji. Jednak zadne z paristw czy regionéw wokét Baltyku nie sg

szczeg6lnie znane gléwnym potentatom w skali globalnej, na przyktad
Azji. Rzady, organizacje i obywatele spoza regionu maja problemy w rozréznieniu
cech charakterystycznych dla poszczegdlnych krajéw. Natomiast agencje do spraw
przyciagania inwestycji zagranicznych poszczegdlnych krajéw w regionie zmuszane
sa do wickszych wysitkéw w celu zwrécenia uwagi na krajowa lub regionalng
gospodarke. Wigkszo$¢ krajéw w regionie jest mala, ale sa takze duze, takie jak
Rosja, Niemcy i Polska. W tych ostatnich tylko niektére tereny sa czescig Regionu
Morza Baltyckiego, na przyktad Pomorze. Zaréwno male kraje, jak i regiony tych
wickszych sg $wiadome, ze wyzwaniem globalizacji jest zwickszanie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci.

Stworzenie Regionu Morza Baltyckiego nie jest koncepcja nowa, aczkolwiek
do kofica ery komunizmu nic si¢ w tym zakresie nie dzialo. Zamiast tego kraje
nordyckie rozwinelty wspétprace odrebnie. Po przemianach w bylych krajach
socjalistycznych coroczne szczyty Baltyckiego Forum Rozwoju zblizyly politykéw
oraz innych zaangazowanych uczestnikéw do dyskusji nad mozliwosciami stworzenia
regionu wok6t Morza Baltyckiego. Pomyst ten nawiazuje do dawnej idei Ligi
Hanzeatyckie;j.

Od czasu do czasu pojawiaja si¢ glosy, Ze mamy do czynienia ze sprzecznoscia

pomiedzy skupianiem si¢ na pojedynczych krajach z jednej strony, a méwieniem
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o ,megaregionie” skladajacym si¢ z kilku krajéw i regionéw
z drugiej. Watpliwosci te nie s3 uzasadnione. Nie jest to
bowiem kwestia wyboru ,,albo, albo”. Nawet jesli kraje
w regionie w jakis sposéb konkuruja, to na pewno moga
tez odnosi¢ korzysci ze wspSlpracy w obszarach wspSlnego
interesu. To wielowymiarowe podejécie jest esencja dla
tworzenia klastréw w sferze biznesu, uczelni, jednostek
terytorialnych lub ich kombinagji.
Region Morza Baltyckiego zdoby? obecnie pozycje
i uznanie — posiada mocne filary gospodarcze i badawczo-
rozwojowe. Osiagnal mase krytyczna dajaca mu doskonale
perspektywy dalszego rozwoju. Wskazuja na to migdzy
innymi ostatnie badania dotyczace regionu, przeprowadzone
przez Harvard Business School, Stockholm School of
Economics i University in Lund.
Z raportu , The State of the Region Report 2005”
(dostepny na stronie www.vinnova.se) ptyna nastgpujace
wnioski dotyczace rozwoju regionu:
¢ stabilny i imponujacy realny wzrost PKB przez ostatnie
10 lat,

* jedyny ,,megaregion” w Europie, ktéry osiagnal na
przestrzeni lat cele wyznaczone przez Strategic
Lizbonska,

* poziom dobrobytu w niektérych krajach nalezy do
najwyzszych na $wiecie, a w innych notowany jest
najszybszy wzrost,

* opierajac si¢ na réznych definicjach, w regionie wystepuje
7—8 wiodacych klastréw gospodarczych o znaczeniu
globalnym,

* rozw6j miedzynarodowych sieci wspdtpracy, w tym
bardzo obiecujaca sie¢ biofarmaceutyczna, faczaca $wiat
nauki, biznesu i instytucji publicznych,

* wysoki poziom inwestycji w badania i rozwéj —z 7 lideréw
globalnych w tym zakresie 5 krajéw nalezy do regionu,

* generalnie wysoki, pomimo zréznicowania, poziom
efektywno$ci rzad6éw i administracji.

Na bazie przeprowadzonych analiz Vinnova podjeta

w 2004 roku dwie inicjatywy majace dalej stymulowaé

innowacyjno$¢, konkurencyjnos¢, wzrost gospodarczy

i dobrobyt w regionie. Ze wzgledu na juz osiagniete cha-

rakterystyki ambicjg byto dazenie do uzyskania inno-

wacyjnosci i konkurencyjnosci w perspektywie globalne;.

Metoda wybrana do wskazania dalszych inicjatyw roz-

wojowych bylo polaczenie podejscia megaregionalnego

z benchmarkingiem wzgledem innych europejskich oraz

globalnych region6w.

Jedna z inicjatyw polegata na potaczeniu sit

z Baltyckim Forum Rozwoju w celu weryfikacji wezesniej-

szych deklaracji politycznych odnosnie Regionu Morza
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Battyckiego. Zainicjowanie Baltic Sea Initiative 2010
bylo wynikiem innowacyjnego potaczenia sit. Coroczne
szczyty, réznego rodzaju warsztaty oraz inne dziatania
zblizaly partneréw ze sfery badawczej, biznesu, administracji
publicznej w celu identyfikacji i rozwoju wspétpracy
miedzynarodowej w réznych obszarach istotnych dla
konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu. Z uwagi
na wystepujace podobieristwa i réznice od poczatku
bylo oczywiste, ze nie ma jednej metody odpowiadajacej
wszystkim i ze ztéwnowazony wzrost nie pojawi si¢ bez
zaangazowania réznych partneréw lokalnych. W celu
wspierania i dokumentowania potencjatu regionu w ramach
Baltic Sea Initiative, Vinnova sfinansowala projekt badawczy
State of the Region Reports 2004 i 2005.

Przy okazji szczytu Battyckiego Forum Rozwoju, ktéry
odbyt si¢ w 2005 roku w Sztokholmie, nadano inicjatywie
BSI nowy wymiar, poniewaz pojawita si¢ duza liczba
nowych partneréw gotowych do podjecia dziatan. Powstat
komitet sterujacy, sktadajacy si¢ z przedstawicieli Nordyckiej
Rady Ministréw, Vinnovy i TEKESu (reprezentujacych
agencje innowacyjne), Scanbaltu, Rady Doradczej Krajéw
Baltyckich, Baltic Inward Investment & Promotion Agencies
i Battyckiego Forum Rozwoju.

Komitet ten zadecydowal o skupieniu sie na
nastepujacych obszarach w kolejnym okresie dziatania:

* rozwoju mi¢dzynarodowego systemu innowacji,
bazujacego na klastrach i innowacjach stymulowanych

przez rynek,

* rozwoju wspdlpracy miedzynarodowej w zakresie badani

naukowych,

* przezwyciezaniu przeszkéd dla rozwoju rynku finanso-
wego,

* stworzeniu marki regionu i marketingu.

Kolejna inicjatywa — Northern Cluster Alliance
— jest ukierunkowana na zbudowanie miedzynarodowej
sieci wspotpracy w zakresie stymulowania rozwoju kla-
stréw i utatwienie kontaktéw miedzy kluczowymi agen-
cjami proinnowacyjnymi w regionie Morza Baltyckiego.
Stworzona sie¢ gromadzi reprezentantéw z poszczeg6lnych
krajéw operacyjnie odpowiedzialnych za rozwdj sys-
temdw innowacyjnych oraz umozliwia wymiane dobrych
praktyk, benchmarking i rozwéj szkolert w zakresie sty-
mulowania klastrow.

W sierpniu 2005 roku Northern Cluster Alliance
zdecydowala si¢ przedstawi¢ Dyrekcji Generalnej ds.
Przedsiebiorstw Komisji Europejskiej aplikacje na regionalny
program rozwoju innowacyjnosci w ramach konkursu
InnoNet. W zaproponowanym projekcie wigkszo$¢ cztonkdéw

Nothern Cluster Alliance we wspétpracy z Rada Nordycka



i Nordyckim Centrum Innowacji polaczylo sity na poziomie

politycznym i operacyjnym, aby zapoczatkowaé:

* stworzenie wspdlnych ram dla stymulowania i ewaluagji
innowacyjnosci,

* realizacj¢ jednego lub wiccej ponadnarodowych programéw
innowacyjnych,

* studia nad europejskimi ponadnarodowymi inicjatywami
na rzecz innowacyjnosci, stuzacymi realizacji Strategii

Lizbonskiej.
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Krajami uczestniczacymi w projekcie sa: Polska, Lotwa,
Estonia, Rosja, Finlandia, Szwecja, Norwegia, Islandia
i Dania. Decyzja Komisji Europejskiej odnosnie realizacji
tego projektu jest pozytywna, co oznacza, ze juz wkrétce
zacznie odbywa¢ si¢ wiele spotkan w regionie odnosnie
innowacyjnosci. Czas operacyjnej wsp6lpracy jest juz
bardzo blisko. Nie mozemy doczeka¢ sig, aby pozna¢
wszystkie zainteresowane strony. Serdecznie zapraszamy

do wspélpracy i udzialu w projekcie!



Przemystaw
Susmarski

Instytut Badat nad
Gospodarkq Rynkowa,
Obszar Badan Regionalnych
i Integracji Europejskiej
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Relacja z wystapienia na Politechnice Gdaniskiej Craiga Barretta — prezesa zarzadu

Intel Corporation.

30 marca 2006 roku w auli Politechniki Gdanskiej odbylo si¢ spotkanie prezesa
zarzadu Intel Corporation Craiga Barretta ze studentami uczelni, §rodowiskiem
akademickim oraz gospodarczym. W spotkaniu uczestniczyli réwniez prezydent
Gdariska Pawel Adamowicz, rektor Politechniki Gdanskiej prof. dr hab. inz. Janusz
Rachon oraz prezes Intel Technology Poland Leszek Pankiewicz.

Wyktad wygloszony przez prezesa Intel Corporation dotyczyt wplywu
nowoczesnych technologii na rozwdj krajéw i regionéw. Zdaniem Craiga Barreta
rozkwit technologii informatycznych doprowadzit do znaczacych zmian w warunkach
gospodarowania. To wlasnie za sprawa postepu technologicznego, a przede wszystkim
rozwoju internetu w ostatnich latach zaobserwowalismy blyskawiczny wzrost rynku
towaréw i ustug. Wkroczeniu na §wiatowe rynki 3 miliardéw Chificzykéw oraz
Hinduséw towarzyszyt wzrost konkurencji. Rozwéj nowoczesnych technologii
zapewnia bowiem nie tylko mozliwosci ekspansji, prowadzi réwniez do nasilenia
rywalizagji. Jak zatem pozosta¢ konkurencyjnym?

Na recepte zaproponowana przez prezesa Intel Corporation skladaja si¢
trzy elementy. Po pierwsze, nalezy postawié¢ na edukacjg. We wspélczesnym
$wiecie warto$¢ cztowieka jest mierzona poziomem jego wiedzy. Kluczem rozwoju

jest zatem ciagle inwestowanie w ksztalcenie. Drugi ze sktadnikéw recepty to
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kreatywno$¢. Tworcze pomysty potrzebuja finansowania,
a zatem, co jest szczegdlnie istotne w wypadku Polski,
musimy zwicksza¢ naklady na prace badawczo-rozwojowe.
Ostatnia za$ sposréd wymienionych przez Craiga Barretta
czgsci przepisu na sukces jest stworzenie przyjaznego dla
biznesu otoczenia. Oprécz tworzenia warunkéw prawnych
sprzyjajacych gospodarowaniu, nalezy podejmowaé dziatania
pomagajace w zaistnieniu nowych pomystéw na rynku.
Szczegdlne zadanie w tym zakresie prezes Intel Corporation
przypisuje uczelniom wyzszym. W jego opinii to nie
tylko kuznie pomystéw, miejsca, gdzie rodza si¢ idee,
to takze instytucje pomagajace w sprzedazy rozwigzan
odpowiadajacych potrzebom rynkowym. Tylko te kraje,
ktérym udaje si¢ zapewni¢ wszystkie trzy z wymienionych
warunkow, s3 konkurencyjne i beda w stanie utrzymaé
wysoka konkurencyjno$¢ w przysztosci.

W drugiej czgsci wystapienia prezes Intela opowiedziat
o regulach, zapewniajacych powodzenie w prowadzeniu
biznesu. Niezmiernie wazne jest zrozumienie nastreczajacego
si¢ problemu. ,,Nie béjmy si¢ pytaé dlaczego” méwit
Craig Barrett. Pytajmy tak dtugo, dopdki nie otrzymamy

odpowiedzi wyjasniajacej wszystkie nasze watpliwosci.
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Dopiero to pozwoli lepiej zrozumieé zagadnienie oraz
znalez¢ optymalne rozwiazanie. Réwnie istotng zasada
w jego opinii jest konieczno$¢ wyprzedzania zmian.
Podejmujmy dziatania weze$niej, zanim i tak zostaniemy do
tego zmuszeni przez sytuacje na rynku. Wéréd argumentéw
przytoczonych przez Barretta warto wskazaé na te odnoszace
si¢ do odmiennych reakgji przemystu muzycznego oraz
filmowego na powstanie nowych kanaléw dystrybugji.
O ile zagrozenl wynikajacych z mozliwosci swobodnego
przesytania duzych iloéci informacji przez internet nie
unikni¢to w obydwu wypadkach, o tyle przemyst filmowy
zaczal postrzegad jg jako szanse w kategorii nowego kanatu
dostepu do odbiorcéw.

Podczas koriczacej spotkanie sesji pytan Craig
Barrett zapowiedzial, ze Intel planuje podwojenie liczby
pracownikéw gdariskiego centrum badawczo-rozwojowego
w ciagu najblizszych 3 lat. Ponadto wraz z Prezydentem
Gdariska, Rektorem Politechniki Gdariskiej oraz Dyrektorem
Centrum Informatycznego Tréjmiejskiej Akademickiej Sieci
Komputerowej prezes amerykariskiego koncernu ujawnit
plany zwigzane ze zwickszeniem wydajnosci superkomputera

uzywanego przez TASK.
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Notowata Sylwia Kupiec'.

Maciej Dzierzanowski (Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa):
Serdecznie witam na naszym spotkaniu! Chcieliby§my w nieco luzniejszej formule
porozmawia¢ o tym, czy Pomorze jest innowacyjnym regionem. Doskonatym punktem
odniesienia do tej dyskusji jest wyklad Craiga Barretta, prezesa Intel Corporation,
na ktdry mogli$my Paristwa zaprosi¢ dzigki uprzejmosci prezesa Leszka Pankiewicza.
Odnosnie kwestii, co to wlasciwie jest innowacyjny region, otrzymali$my bardzo
dobra podpowiedZ: innowacyjno$¢ ksztattuja trzy czynniki: smart people, smart
ideas, smart environment, czyli zmy$lni ludzie, dobre pomysty i przyjazne otoczenie.
Chciatbym, zeby$my porozmawiali zwlaszcza o przyjaznym otoczeniu, ktére jak
ustyszelismy jest niezmiernie wazne i jednoczesnie najtrudniej je stworzyé.
Patrzac na region, dostrzezemy szereg réznych elementéw: firmy, administracje,
wyzsze uczelnie. Mozemy dyskutowal, czy firmy sa dostatecznie innowacyjne — czesto
méwi si¢, ze raczej nie, poniewaz za mato inwestuja w badania i rozwéj. Wiele
inicjatyw wspierania innowacyjnosci wychodzi wlasnie z zalozenia, ze firmy nie sg
innowacyjne. Moze jednak nie jest tak zle — niedawno wyloniliémy pomorskich lideréw
innowacyjnosci, a poza tym generalnie firmy dziataja w warunkach konkurencj,
co zmusza je do wprowadzania zmian i ulepszen.

Przede wszystkim warto jednak zastanowi¢ sie, czy pozostale elementy regionalnego
systemu innowacji — tj. sektor badawczo-rozwojowy i administracja — sa dostatecznie
efektywne i sprawne? Czy tworza owo przyjazne otoczenie sprzyjajace rozwojowi
innowacyjnych firm i klastréw? Kolejna istotna kwestia dotyczy tego, jakie czynniki
i dziatania wplywajace na innowacyjnos¢ nalezatoby wspiera¢ srodkami publicznymi,
w tym z funduszy strukturalnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
w latach 2007-2013?

! Relacja ze spotkania zorganizowanego w ramach realizacji projektu Regionalne Studia Innowacyjnosci
i Konkurencyjnosci wspéifinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej i budzetu paristwa.
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A zatem, czy jeste$my innowacyjnym regionem? Czy
poruszamy si¢ do przodu, wyprzedzamy zmiany
i wykorzystujemy nowoczesne technologie, czy tez
zamierzamy czekaé az bieg wydarzer zmusi nas do bycia
innowacyjnym? W jakim kierunku powinni$my sig
poruszaé? Jak Pafistwo to oceniajg przez pryzmat wlasnych
doswiadczen? Zapraszam do zabierania glosu, licze na

ozywiong i swobodna dyskusje.

Alina Landowska (Agencja Rozwoju Pomorza):
Czy rzeczywiscie musimy czekad az co$ nas zmusi? Tak
naprawdeg rynek juz zmusza nas do bycia innowacyjnymi!

Jak to wyglada z perspektywy przedsigbiorstw?

Jacek Zimny (Siemens):

Uwazam, ze rynek wymusza rozwéj technologii
i innowacyjnosci, co z kolei przektada si¢ na stymulowanie
rynku. Mozna powiedzied, ze jest to w pewnym sensie petla
zwrotna: z jednej strony klienci wymuszaja innowacyjno$¢,
a z drugiej strony nowe technologie i innowacyjne

rozwiazania kreuja nowe potrzeby, nowy popyt.

Jacek Jettmar (Pomorska Sie¢ Innowacyjna ,,Brainet”):
Przede wszystkim nalezy postawi¢ pytanie, gdzie
powstajg innowagje i komu stuza? W przypadku takich
miedzynarodowych firm, jak Intel czy Siemens innowacje
sa pochodng ich zadani, kampanii oraz atmosfery i kultury
organizacyjnej. Czy jednak ta innowacyjno$¢ zmienia nasz
region? Ona niewatpliwie kreuje miejsca pracy, ale czy kreuje
takze nowe firmy, ktére na bazie know-how powstajacego
np. w Intelu czy Siemensie moglyby tworzy¢ szanse dla
milodych absolwentéw? Kluczowym pytaniem w kontekscie
innowacyjnosci regionu jest to, czy powstaja tu rodzime
firmy, czy rodzi si¢ wlasna warto$¢ dodana? Trzeba ocenié,

co jest pierwotnym Zrédlem innowacyjnosci regionu.

Maciej Stachowiak (Elab, ICT Pomerania):

Mysle, ze mimo wszystko kolejne firmy powstaja, jakkolwick
rynek tréjmiejski — zwlaszcza w branzy IT — jest stosunkowo
stabo rozpoznany. W zesztym roku stworzyli§my inicjatywe
klastra firm informatycznych (ICT Pomerania) i proste
mapowanie wykazalo, ze istnieje prawie 1000 takich
firm. Dyskusyjne jest ile z nich robi rzeczywiscie co$
nowatorskiego. Wickszo$¢ to jednoosobowe dziatalnosci,
ktdre dostarczaja ustuge, nie wytwarzaja innowacji. W
wielu przypadkach trudno jest bowiem pokonaé bariere
finansowa i uruchomié wlasng dziatalno$é¢ badawczo-
rozwojowa. Ja obserwuje jednak firmy z Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego, niemal wszystkie robig co$
wyjatkowego, naprawde cickawego, czego wczesniej nie
widzialem. Jest zatem miejsce dla prawdziwych innowacji

i to wéréd firm naprawde malych, chociaz z zewnatrz
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moze to wyglada¢ na partyzantke. Trudno natomiast
méwié o wdrazaniu innowacji, ktére generuje Intel, bo

on je generuje w zasadzie dla siebie.

Alina Landowska:

Przeciwstawiajac ustugi innowacjom, dotknglismy
samej definicji innowacyjnosci. Podstawowa z nich
— zaproponowana przez Schumpetera — okresla
innowacje jako nowe kombinacje w ustugach, procesach,
produktach. Czgsto mamy natomiast do czynienia ze
stereotypowym postrzeganiem innowacyjnosci przez
pryzmat zaawansowanych technologii czy tez firm takich
jak Intel czy Siemens. Innowacje to takze znacznie prostsze

rozwiazania i zdecydowanie uwazam, ze s3 one obecne.

Krzysztof Cala (Parsifal):

Cieszg si¢, ze podniosta Pani bardzo wazna kwesti¢
zdefiniowania istoty innowacyjnosci. Jezeli mialoby to
by¢ co$ wyjatkowego, nowatorskiego, to za chwile wszyscy
popadliby$my w minorowy nastrdj, poniewaz okazaloby sie,
ze w zasadzie nie jestesmy innowacyjni. Zaryzykowalbym
jednak twierdzenie, ze innowacyjno$¢ to w znacznej mierze
zdolnos¢ dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw rynku,
w tym umieje¢tnos¢ zachowania miejsc pracy. Oczywiscie
ktos moze powiedzie¢, ze jest to myslenie asekuracyjne.
Chciatbym jednak dobrze zdefiniowa¢ innowacyjnos¢.
Sadze, ze mozna postrzegad ja jako ceche¢ zwigzang
z umiejetnoscia osiagniecia sukcesu, wytworzenia takiej

kombinacji, ktéra bedzie atrakcyjna dla rynku.

Stanistaw Szultka (Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa):

Jak powiedziat prezes Intela, wyznacznikiem innowacyjnosci
jest de facto zysk, czyli fake, ze firma potrafi na siebie
zapracowal. Obecnie warto$¢ na rynku tworzy przede
wszystkim wiedza. Jezeli odniesiemy to do miejsc
pracy, to wysoko oplacanymi beda te, ktdre generuja
warto$¢ bazujaca na wiedzy. Taki jest wspdiczesny model
rozwoju firm i regionéw. Powstaje wicc pytanie jak do
tego doj$¢ na Pomorzu, gdzie z pewnosciag mamy firmy
innowacyjne i konkurencyjne, ale gdzie bardzo duzo matych
przedsiebiorstw nie tworzy wysoko platnych miejsc pracy
czy tzw. wysokiej wartosci dodanej. Jak zatem stymulowad
powstawanie takich firm i takich miejsc pracy? Czy powinno
si¢ w tym zakresie bazowa¢ na duzych korporacjach typu
Intel lub Siemens czy raczej na matych firmach opartych
na nowych technologiach, takich jak EURx, ktére s
w stanie eksportowad know-how? Malopolska rozwija si¢
w oparciu o duze korporagje, a jaka droga ma i§¢ Pomorze,
jaki kierunek jest bardziej obiecujacy? Czy mamy szanse
na stworzenie 100 czy tez 1000 malych, innowacyjnych

firm w branzy biotechnologii czy ICT? Co trzeba zrobi¢



w regionie, jakie warunki stworzy¢, zeby powstawaly takie
firmy jak EURx?

Piotr Skowron (EURXx):

Trudno mi bedzie da¢ dobra, reprezentatywna odpowiedz
z ragji tego, ze moja firma jest w pewnym sensie prze-
niesieniem dziatalno$ci naukowo-badawczej w zakresie
biotechnologii molekularnej ze Stanéw Zjednoczonych.
Amerykanie duzo zainwestowali w powstanie naszego la-
boratorium, tak wiec nie musieli$my stara¢ si¢ o $rodki
na inwestycje. Te inwestycje ,,splacamy” teraz nasza in-
nowacyjnoscia — generowaniem kolejnych kombinacji ge-
néw majacych zastosowanie komercyjne. Niewatpliwie
pojawia si¢ jednak szereg §wiezych pomystéw, w oparciu

o ktdére mozna by zrealizowa¢é nowe przedsigwzigcia.

Stanistaw Szultka:

Moéwi Pan, ze przyklad Pana firmy nie jest typowy, ale
w gruncie rzeczy jest on reprezentatywny dla modelu,
ktéry przynidst sukces Irlandii. Sukces ten bazowat
na tym, ze Irlandczycy wracali do kraju z kapitalem
amerykanskim i inwestowali. Pytanie, czemu nie ma
wiecej takich przypadkéw w Polsce? Jakie warunki musza

zostad spelnione?

Piotr Skowron:

Przypadek mojej firmy nie jest typowy, gdyz nie jestem
stricte przedsi¢biorca. Do USA trafilem po raz pierwszy
w roku 1989 jako doktorant. W zasadzie nie bylem
zainteresowany praca w przemysle biotechnologicznym
— bylem sensu stricte naukowcem, a posuwanie si¢ do
praktycznych aspektéw nauki uwazatem poniekad za
ujme. Zycie bywa jednak przekorne i zmusito mnie
do zainteresowania si¢ przemystem. Bylem mlodym
doktorantem z niewielkim stypendium, zakladalem rodzine.
Bylem zmuszony ,,dorobi¢” i zostatem zatrudniony przez
maly amerykaniski szart-up zalozony przez trzy osoby,
w tym profesora z uniwersytetu i pracownika znanej firmy
biotechnologicznej. Firma opierata si¢ na jednym pomysle
— wykorzystania nietypowego enzymu do przecinania DNA
— ale okazalo sig, ze to wystarczylo. Panowie zaprosili mnie
do wspélpracy. Firma zatrzymala si¢ na etapie zatrudniania
10 osdb, powstaly zaréwno publikacje w prestizowych
czasopismach naukowych, jak i patent. Ja w tym czasie
skoriczylem prace nad doktoratem i wrécitem do Polski
— na Uniwersytet Gdanski, potem na Politechnike. Po
pewnym czasie okazalo sie, ze ten start-up zostal wykupiony
przez duza korporacje. Dostatem od niej oferte pracy,
ktéra byta na tyle przekonujaca, ze zrezygnowalem z juz
»dopietego” stypendium typu postdoc w jednym z najbardziej
znanych laboratoriéw na Universytecie Wisconsin-Madison,

pojechatem do Stanéw na kontrakt do firmy biotech. Po
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pieciu latach zdecydowatem si¢ wréci¢ do kraju, a korporacje
amerykanska przekonatem do zbudowania laboratorium
w Polsce. Omingly mnie zatem te etapy tworzenia od
podstaw firmy w Polsce. W skrdcie, Amerykanie przeniesli

centrum B+R do Polski.

Maciej Stachowiak:

Dotknal Pan jednak waznego aspektu. Mysle, ze
potrzebujemy takiego pozytywnego wzorca zakladania
biznesu. W Stanach Zjednoczonych jest ogélnie przyjete, ze

jezeli start-up upada, to nike nie placze z tego powodu.

Piotr Skowron:

Oczywiicie, to nie jest zaden wstyd. Jest to raczej dobrze

widziane jako podjecie pewnej préby, ryzyka...
Maciej Stachowiak:

Odbywa si¢ to w sposéb elegancki, ludzie nie sa

dyskredytowani w §rodowisku. ..

Piotr Skowron:

Oczywiscie. Uwazani s raczej za rozwojowych , fighteréw”,
ktérym pewnie uda si¢ nastgpnym razem. Natomiast
w naszym $rodowisku akademickim wszyscy czekaja
i zacieraja rece, myf$lac: ,niech si¢ nie uda”. Doswiadczytem

tego na wlasnej skérze.

Maciej Stachowiak:

Chcialbym na chwile wréci¢ do definicji innowacyjnosci.
EURx, dzi¢ki inwestycji amerykanskiej produkuje
technologie, rozwija nowe koncepcje bazujace w calosci
na polskiej myéli. Dlatego uwazam, ze definicja
innowacyjnosci powinna wyzej stawiaé poprzeczke. Dla
mnie prawdziwa innowacyjnos$¢ to tworzenie czegos
nowego, co inni rzeczywiscie beda chcieli kupowaé. Samo
przezycie, utrzymanie si¢ na rynku, nie jest wynikiem
innowacyjnosci, tylko pewnego sprytu i instynktu
przetrwania. Nie satysfakcjonuje mnie tez powiedzenie:
jestem innowacyjny, bo mam zyski lub ro$nie mi sprzedaz.
Nie, to jest naturalna konsekwencja prowadzenia biznesu
— np. sprzedazy jablek lub gwozdzi. Wedtug mnie innowacja
jest na przyklad stworzenie prostej, nowej aplikacji, ktéra
kto$ bedzie cheiat wykorzystaé. Znam na przyklad firme,
ktérej pracownicy napisali proste oprogramowanie, ktére
pomaga zarzadzaé bankowi flotg bankomatéw i powoduje,
ze koszty utrzymania bankomatdéw istotnie maleja. To jest
innowacyjna aplikacja, poniewaz nikt tego wczesniej w ten
sposéb nie robit. Tym rozwiazaniem jest zainteresowany

nawet Euronet.

Krzysztof Cala:

Przyklad, ktéry Pan podat nasuwa mi mysl, ze innowacyjnos¢

to niekoniecznie przetomowy w sensie myfsli technicznej



produkt, ale umiejetne potaczenie dostepnych technologii
z potrzebami klientéw i mozliwosciami sfinansowania

przedsiewzigcia.

Maciej Stachowiak:

Oczywiscie, chociaz z drugiej strony czesto generujemy
innowacje, na ktdre wcale nie ma zbytu. Kto§ wymysla
urzadzenie lub rozwiazanie, ktére przez dlugi czas jest
niezauwazane i dopiero po kilku latach znajduje praktyczne

zastosowanie.

Jacek Jettmar:

Wréémy jednak do szerszych uwarunkowan sprzyjajacych
innowacyjnosci! Jesli popatrzymy na sukcesy Intela czy
Young Digital Planet, to zauwazymy, ze firmy te po-
wstaly na bazie doskonale wyksztalconych ludzi. Mieli
oni bardzo dobrych profesoréw, odbyli zagraniczne sta-
ze, potrafili §ledzi¢ literaturg oraz rynek i z pasja przy-
stapili do dziatania. Intel nie znalaz! si¢ na Pomorzu dla-
tego, ze ma sentyment do ducha ,Solidarnosci”, ale dla-
tego, ze pojawit si¢ genialny lider z kolegami i stworzyli
dobrg firme. Sukces Young Digital Poland polega na tym
samym. Dlatego uwazam, ze kwestia edukaciji jest sprawg
podstawowa. Jezeli mamy méwi¢ o innowacyjno$ci w tym
regionie — w znaczeniu podnoszenia konkurencyjnosci
w skali europejskiej czy $wiatowej — to powinni$my po-
stawi¢ na lepsze ksztalcenie, najlepszych profesoréw, prak-
tyczne prace dyplomowe i doktorskie oraz jak najwicksze
otwarcie na $wiat. Trzeba da¢ mtodym ludziom szan-
s¢ otarcia si¢ o inne uczelnie, inne sposoby mys¢lenia, ze-
brania doswiadczen i sukceséw. Trzeba jednak zarazem
stworzy¢ tym miodym ludziom warunki do powrotu.
Ogromna ilo$¢ znakomitych absolwentéw wyjezdza i nie
wraca — przy czym jest to szerszy problem, poniewaz w tej
chwili Stany Zjednoczone zerujg na absolwentach z Eu-
ropy. Nalezy zrobi¢ wszystko, zeby przeciwdziataé temu
absolutnemu drenazowi mézgdéw z Polski. Po drugie, na-
lezy takze zadba¢ o to, by jak najwiecej 0séb studiowato
nauki $ciste, w tym nowoczesne nauki biologiczne. Mamy
wystarczajaco duzo fachowcéw od marketingu czy za-
rzadzania, brakuje natomiast ludzi, kt6rzy byliby w sta-
nie tworzy¢ bazowe innowacje techniczne. Powtarzam,
jezeli chcemy méwié o tym, co nalezy zrobi¢, zeby pod-
nie$¢ innowacyjnoé¢ regionu, to trzeba przede wszystkim
skupi¢ sie na edukacji: przeksztalci¢ uczelnie, sposéb za-
rzadzania, mentalno$¢ profesoréw, zmieni¢ kryteria awan-
sowania naukowcéw. Jest to dtugi i cigzki proces. Wida¢
juz pewne zmiany. Od niedawna katedry i uczelnie oce-
nia si¢ takze pod wzgledem ilosci patentéw. Inna rzecz, ze

paradoksalnie polski urzad patentowy ma 3 lata zaleglosci
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w przyznawaniu patentéw. Caly czas znajdujemy si¢ jesz-

cze w kompletnym niedostosowaniu.

Stanistaw Szultka:

Rzeczywiscie jest drenaz mézgéw miedzy Europg a Stanami
Zjednoczonymi. Mozna zatem powiedzie¢, nawiazujac
takze do wypowiedzi prezesa Intela, ze w Europie s3
dobrzy inzynierowie, dobrze wyedukowani ludzie, s3 tez
dobre pomysly, ale to Ameryce udalo si¢ wyksztalci¢ ten
trzeci czynnik, czyli przyjazne otoczenie, ktdre potrafi
faczy¢ wszystkie elementy i tworzy¢ warto$¢ rynkows.
Powstaje pytanie, czy mozemy i potrafimy stworzy¢ podobne

otoczenie w Polsce, w naszym regionie?

Maciej Dzierzanowski:

Na pewno jest to wyzwanie, ktére powinni§my podjaé.
Musimy tworzy¢ to przyjazne otoczenie, skupiajac si¢
na elementach, ktére mozemy zmieniaé na poziomie
regionalnym. Uwazam, ze bardzo istotny jest ten watek
uczelni. Nie wystarczy jednak powiedzie¢ sobie, ze edukacja
jest priorytetem — caly czas to styszymy! Pytanie, jak
pomorskie uczelnie powinny si¢ zmienia¢, bo one moga sie
zmienia¢ od wewnatrz — na poziomie zarzadzen rektoréw,
nowych regulaminéw itp. Jak Pafistwo widza role uczelni:
jako partnera w procesach innowacyjnych, czy tylko jako

zrédlo cennych pracownikéw?

Maciej Stachowiak:

My obserwujemy potencjat studentéw i prébujemy go
ozywia, realizujac pilotazowy portal praktyk studenckich
dla Politechniki Gdaniskiej, ktéry tak naprawde przeradza
si¢ w portal ogélnopolski. Firmy i studenci zaczynaja
z niego korzystad i ci, ktérzy szukaja mozliwosci wzajemnie
si¢ odnajduja. Nie mozemy jednak czekaé na uczelnie
wyzsze, poniewaz pomimo dobrych checi, ich dynamika
zmian jest zbyt powolna. Myfle, ze jako przedsigbiorcy
powinni$my cze¢sciej i $mielej korzystaé z zasobdw ludzkich
na uczelniach i nie czekaé az uczelnia powie nam, jak to
robi¢. Musimy wypracowa¢ wlasne metody. W rézny sposéb
mozna dotrze¢ z merytorycznymi zadaniami do uczelni
wyzszych — np. ufundowa¢ kilka prac magisterskich. To
my — firmy — powinni$my dociera¢ do uczelni, bo one

beda si¢ dostosowywaé troche wolniej.

Maciej Dzierzanowski:

Rozumiem, nie czekamy na uczelnie...

Maciej Stachowiak:

Nie mozemy czekaé. Sg nam potrzebni dobrzy pracownicy,
technicy, informatycy, ludzie, ktérzy maja pomysty
i wyobraznie, szukaja réznych koncepcji i maja wigcej
zaciecia niz my. Myfle, ze uczelnie beda powoli podazaé do

przodu we wlasciwym kierunku — wazne jest, ze rozumieja



t¢ konieczno$¢. My natomiast musimy dokonaé przewrotu

w sposobie my$lenia studentéw i firm.

Piotr Skowron:

Ja rzeczywiscie w niewielkim zakresie wspdtpracowatem
z uczelniami. Dwie osoby, jak do tej pory, robily prace
magisterska w firmie. Obecnie cztery osoby maja
zaawansowane prace doktorskie. Generalnie najwigkszym
problemem jest konieczno$¢ zabezpieczenia uzywanych
przez nas unikalnych technologii. Stad konieczne jest
znalezienie odpowiedniego kandydata, ktdry jest na tyle
zdolny i zmotywowany, aby zostal w firmie na stale. Do
tej pory jednak osoby, ktére do nas trafily, zostaly i jestem

z tego bardzo zadowolony.

Maciej Dzierzanowski:

A dlaczego nie funkcjonuja projekty stazowe w firmach?

Maciej Stachowiak:

Wezoraj przeprowadzilismy rozmowe z Powiatowym
Urzedem Pracy, poniewaz chcieli$my zaproponowac staz
czterem osobom. Niestety okazalo sig, ze nie mozemy do
naszej firmy wybra¢ konkretnej osoby z uczelni, ktérg
urzad finansowalby przez rok. Moze whasnie dlatego?
Mozliwe, ze sg to przesadne oczekiwania, ale wydaje mi
sig, ze ograniczyloby to przypadkowos¢ oséb i dtugotrwale

ich poszukiwanie.

Piotr Skowron:

Jeszcze stéwko na temat stazéw. Wiele zalezy od tego,
w jakim stopniu wyspecjalizowana jest dzialalno$¢ w danym
przedsigbiorstwie. Na przyklad w mojej firmie ograniczeniem
jest stosunkowo dlugi czas przygotowania stazysty do pracy.
Potrzebuje co najmniej roku na wydobycie umiejetnosci
z czfowieka, a jednoczesnie nie cheg inwestowad czasu, nie
wiedzac, co z tego wyniknie. Wole poszukaé absolwentéw
i wybra¢ tych najlepszych, zeby od poczatku dziataé na

pewnym gruncie.

Stanistaw Szultka:

Poniewaz wrécilismy do firm, warto postawi¢ pytanie,
jakie programy wsparcia kreowa¢, zeby mialo to realne
przelozenie na powstawanie nowych i rozwdj juz istniejacych
przedsicbiorstw? Jak wspiera¢ innowacyjno$¢, wykorzystujac
fundusze strukturalne? Na co przeznaczaé pieniadze, na jakie
projekty? Czy kierowaé je na edukacje, czy bezposrednio
do przedsigbiorstw?

Jacek Jettmar:

Uwazam, ze ciekawie byloby takze zorganizowa¢ dyskusje
z takimi ludzmi, kt6rzy przeszli dhuga droge doswiadczen,
z przedstawicielami firm, ktdre nie byly zakladane przez

naukowcow tylko przez bardzo przedsi¢biorczych inzynieréw
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czy farmaceutéw — jak np. Impuls, Figiel, Infracor, Satel,
Platan, Ziaja. Jezeli chcemy, zeby ten region byl innowacyjny,
to nie mozemy stawia¢ wylacznie na doktoréw, znakomicie
wyksztalconych, $wietnie wladajacych jezykami i majacych
szczg$cie w poszukiwaniu dobrych partnerdw za granica.
Musimy bazowaé na pewnej przecigtnosci, na wydobywaniu
przedsi¢biorczosci oraz stwarzaniu ludziom i firmom
odpowiednich warunkéw. Jest bardzo duzo przedsigbiorstw,
ktére maja potencjal i kapital, ale nie maja pomystu na to,
jak si¢ troche zmodernizowa¢, na jakie produkty postawic.
Moéwiac o systemie innowacyjnym naszego regionu,
nalezaloby stworzy¢ pewne wsparcie w zakresie wiedzy
i umiejetnosci formulowania czy restrukturyzowania
firm, w znaczeniu lepszego dostosowania si¢ do wymogdéw
rynku, technologii i konkurencji. Chciatbym podkresli¢,
jak wazna jest zmiana mentalnosci, zwlaszcza wiedzy
metodologicznej i umiejetnoéci menedzeréw w zakresie

planowania strategicznego!

Maciej Stachowiak:

Na pewno istotna jest kwestia umiejetnego wykorzystywania
funduszy unijnych. Ostatnio na jednym z seminariéw
prezentowany byl przypadek bodajze Newcastle, gdzie
zorientowano sie, ze finansowanie zbyt duzej ilosci projektéw
nie jest zbyt efektywne. W efekcie zdecydowano si¢ na
wsparcie nie 250 réznych tematdéw, ale ok. 20 konkretnych

projektéw innowacyjnych.

Alina Landowska:
Czy Panowie, jako przedsiebiorcy byliby w stanie okresli¢,
jakie dziatania podejmowane w regionie moglyby wesprze¢

konkretne biznesowe przedsigwzigcia?

Piotr Skowron:

W kilku sferach pomoc regionalna na pewno bylaby
przydatna. Ja miatem na przykfad klopot z gwaltownym
exodusem laboratoriéw. Gdyby w regionie byly jakies
mechanizmy, ktdre zapewnilyby mi jakie$ lokum, to nie
stracitbym pé! roku na szukanie nowej siedziby i budowanie
wlasnego laboratorium. Przytocz¢ znamienny przyktad.
W zesztym roku nawiazalismy wspéiprace z firma
malezyjska, ktéra w zamian za ograniczony dostep do
nieznanej im technologii zaoferowata dystrybucje poprzez
istniejaca sie¢ naszych produktéw na rynku azjatyckim.
Dzicki zalozeniu strategicznego, technologicznego joint
venture z niewielkim przedsigbiorstwem z Polski firma ta
uzyskata od rzadu malezyjskiego 400 tys. dolaréw. Takie
dzialanie jest doskonatym przykladem wsparcia ze strony

rzadu, kedry liczy na przeplyw i rozwdj technologii.



Maciej Dzierzanowski:

By¢ moze wsparcie powinno by¢ w wigkszym stopniu
kierowane bezposrednio do firm. W Polsce pieniadze
przekazywane sg bardzo czgsto na budowanie infrastrukeury
otoczenia biznesu, sieci i centréw transferu innowacji itp.
Czy to jest rzeczywiscie dobry kierunek, czy pienigdze

trafiaja tam, gdzie sa potrzebne?

Piotr Skowron:

Przepraszam, ale ja nie zauwazam istotnego wsparcia
dla firm! Jezeli ja mam przez pét roku czy rok stara¢ si¢
o zdobycie jakichs$ funduszy, a wynik podejmowanych
przeze mnie wysitkéw jest wysoce niepewny, to wolg
w tym czasie wykona¢ kilka projektéw na rzecz partneréw

biznesowych i po prostu zarobi¢ pieniadze.

Maciej Stachowiak:
Tak. Poza tym nawet po uzyskaniu dofinansowania do§¢

dlugo czeka si¢ na wyplatg srodkdw.

Jacek Jettmar:

Uwazam jednak, ze powinno si¢ przeprowadzi¢ badanie
efektywnosci $rodkéw przyznanych w ramach dzialania
Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost
Konkurencyjno$ci Przedsi¢biorstw na bezposrednie
inwestycje w matych i $rednich przedsi¢biorstwach. Z tego
co wiem, innowacyjno$¢ wigkszosci tych projektéw opiera
si¢ na zakupie zachodnich maszyn. Innowacyjnos¢ firmy,
ktdra zakupi takg maszyne zanika w momencie, gdy jej
konkurencja zaopatrzy si¢ w nowoczesniejsza generacje
urzadzerd. Mdwiac w skrécie, niewiele w tym trwalego
kreowania konkurencyjnosci. Z drugiej strony dzialanie
SPO — WKP, w ktérym s3 pieniadze na badania i rozwdj
dla przemystu i jednostek badawczo-rozwojowych nie

zostalo wykorzystane.

Maciej Stachowiak:

Wynika to z faktu, ze procedura jest tak dtugotrwata
i meczaca, ze juz w przedbiegach sie rezygnuje albo gléwnym
partnerem musi by¢ dziatajaca w regionie uczelnia wyzsza
lub inna instytucja badawcza, a tam cigzko jest w ogéle
si¢ z kim$ dogadad.

Piotr Skowron:

Mam pewne pytanie odno$nie mechanizméw wspierania
przedsigbiorcéw. Mam np. pomysl, jak zaprojektowad
molekularny ,skalpel” przecinajacy sekwencje DNA
w praktycznie dowolnej sekwencji nukleotydowej. Czy
Agencja Rozwoju Pomorza jest w stanie np. przeznaczyé
1 mln dolaréw na realizacje tego projektu i wejscie na

rynek $wiatowy z tym pomystem?
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Alina Landowska:

To chyba nie jest dobrze zaadresowane pytanie — nalezy
raczej zastanowic sie, czy istnieje taka mozliwo$¢ w ramach
calego systemu wsparcia. Na obecnym etapie planowania
wykorzystania funduszy strukturalnych powstaje dokument
nazywany Regionalnym Programem Operacyjnym. Nalezy
w nim zapisa¢ pewne dzialania, ktére beda mogly by¢
finansowane ze srodkéw unijnych w latach 2007-2013.
Powstaja tam zgrabne zapisy dotyczace systemu wspierania
przedsigbiorczosci. Uwazam jednak, ze jest pewna blokada
wynikajaca z braku dialogu pomigdzy wladzami regionu
a przedsiebiorcami wlasnie na temat takich projektéw,
o jakim Pan méwi. Wazne jest u§wiadomienie tego, ze
tworzac mechanizmy ogélne, nalezy takze ukierunkowywaé
te pieniadze (ponad 900 mln euro) na bardzo konkretne
projekty. Sadze, ze nie ma tutaj dialogu, nie ma $wiadomosci
tego, jakie projekty mozna w regionie sfinansowac. Jezeli
ten dialog nie zostanie zainicjowany juz teraz, nie bedziemy
mieli szansy wykorzystania pienigdzy unijnych w sensowny
sposdb, a dodam jeszcze, ze komisja bedzie si¢ dopytywad,
czy wydajemy dostatecznie duzo $rodkéw na projekty
innowacyjne. Jestem absolutnie za tym, aby takie projekty

jak Pariski byty dofinansowane.

Maciej Dzierzanowski:

Takie komercyjne projekty powinny by¢ jednak finansowane
gléwnie poprzez fundusze venture capital, ktére czgéciowo
moglyby by¢ zasilane §rodkami publicznymi. Niestety
nie mamy jeszcze w regionie takich funduszy. Dotknetas
jednak kwestii braku dialogu, rozméw z przedsigbiorcami.
Prowadzi to do nastgpnej kwestii, kt6ra chcielibysmy podda¢
pod dyskusje. Mianowicie, czy mamy sprawng i skuteczng
administracje, ktéra moglaby wspiera¢ innowacyjno$¢
w regionie? Czy przykladowo jest ona w stanie wyjs$é
z procesem konsultacyjnym do przedsigbiorcéw? Dlaczego
prezes Skowron ma chodzi¢ i puka¢ do réznych drzwi,
przedstawiajac swoj pomyst. To wlasnie administracja,
pracujac nad dokumentami strategicznymi, powinna
zorganizowaé odpowiedni proces konsultacyjny, zeby taki
i inne projekty wyciagna¢ i bardziej aktywnie wspiera¢

ich realizacje

Alina Landowska:

Zgadzam si¢. Uczestnicze w konsultacjach Regionalnego
Programu Operacyjnego. Rece mi opadaja, gdy stysze
niektére wypowiedzi, ale zgadzam sig, ze zapisy tego
dokumentu powinny by¢ konsultowane, tak aby
przedsi¢biorcy mogli praktycznie skorzystaé ze srodkéw
unijnych. Z kim jednak konsultowac te zapisy, z jakimi
organizacjami przedsi¢biorcéw? Nie mozna bowiem

prowadzi¢ szerokiego dialogu ze wszystkimi firmami!



Jacek Zimny:

Problemem administracji jest takze niska swiadomo$¢
potrzeby stymulowania innowacyjnoéci i informatyzacji
spoleczeristwa. Istnieja trudnosci w przekonaniu jednostek
samorzadu terytorialnego do partnerstwa publiczno-
prywatnego, ktére w cywilizowanej Europie umozliwia
angazowanie kapitatu prywatnego i rozwiazuje problem
finansowania szeregu przedsiewzig¢. Zadajemy sobie pytanie,
czy wojewddztwo pomorskie jest innowacyjne, jak wypada na
tle innych wojewddztw? Méwimy o Regionalnym Programie
Operacyjnym w wojewddztwie, ktdre nie ma zamknietej
strategii w obszarze I'T. Na tle innych wojewddztw zostajemy
w tyle. Czy wladze lokalne mogg to zmienié¢? My organizujemy
cykle spotkan z wlodarzami, w powiatach, wojewédztwach
itd., na ktérych przekonujemy, ze aby dany teren rozwijat
si¢, potrzebny jest fatwy dostep do informacji i wiedzy.
Nasza firma promuje projekty internetowych urzedéw. Te
aplikacje maja stuzy¢ zautomatyzowaniu dziatan i ulatwieniu
kontaktu klientéw (takze przedsigbiorcéw) z urzedami.
Z pewno$cia warto zabiega¢ o wdrozenie rozwiazari opartych
na wspétpracy podmiotéw publicznych mogacych pozyskaé
odpowiednie $rodki z sektorem biznesowym. Niestety nadal
brakuje aktéw wykonawczych do ustawy o partnerstwie

publiczno-prywatnym.

Maciej Stachowiak:

Absolutnie si¢ zgadzam! Dopowiem tylko, ze w ramach
inicjatywy klastra firm informatycznych ICT Pomerania
chcemy doprowadzi¢ do tego, zeby powstata w Tréjmiescie
bezprzewodowa sie¢ internetowa. Odptatna, ale
ogélnodostepna. Korzystamy w tym zakresie z do§wiadczeri
Finlandii i nawet uzyskali$my zainteresowanie ze strony
Urzedu Miasta Gdanska, ktéry wyrazit che¢ wspélpracy
i partycypowania w kosztach takiego przedsiewzigcia. Okazuje
si¢, ze s3 na to pieniadze, tylko niekoniecznie wiadomo, jak
je wyda¢, jak ma taka sie¢ dziataé. Nie dyskutujmy tutaj
o technologii, bo pewnie mozna zrobi¢ to na kilka sposobdw.
Zbudowanie sieci bezprzewodowej sprawi, ze kazdy cztowiek,
ktéry ma jakie$ urzadzenie pozwalajace na polaczenie
z Internetem bedzie mégl tatwiej dotrze¢ do dowolne;j
informacgji, ustugi, edukagji, rozrywki w dowolnym miejscu.
Chcemy do tego przedsigwzigcia zaangazowad wszystkich

lokalnych operatoréw, aby zbudowaé wspdlna siec.

Jacek Zimny:

Ja uczestniczytem od poczatku w rozmowach na temat
projektu Wireless City Gdarisk, gdy jeszcze nie byto zadnych
standardéw w zakresie tej technologii. Byly bardzo ambitne
cele, prezentacje metropolii on-line. Natomiast prawda
jest taka, ze o tym si¢ tylko méwi. Projekt Wireless City

Gdarisk trwa juz ok. 9 miesi¢cy. Z jednej strony mamy
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nowoczesne technologie i ustugi dostepne on-line, z drugiej
za$ trudne do przelamania administracyjne przeszkody

i stereotypy.

Jacek Jettmar:

W zaproszeniu do dyskusji padfo pytanie jak zdynamizowa¢
regionalny system innowacji poprzez konkurencje i wspdlprace?
Powiedzialbym, ze na obecnym etapie nalezaloby catkowicie
postawi¢ na wspétprace. Musimy zgodzié si¢ na pewna
réznorodno$é, a jednoczesnie tepi¢ bezposrednia konkurencje.
Tam, gdzie pojawiaja si¢ przeciwstawne interesy, trzeba si¢
polaczy¢. Dobrym przykladem jest projekt Wireless City,
gdzie widoczne jest duze zaangazowanie dwéch partneréw:
Intela i Politechniki. Nawet w przypadku odmiennych
koncepdji nalezy porozumiec si¢ w danej sprawie, rozwiazaé
problem, a nie konkurowa¢ ze soba. Powszechno$¢ Internetu
jest niewatpliwie jednym z kluczowych elementéw systemu
innowacyjnego. I mozna to osiagna¢ — odsytam Paristwa do
krétkiej informacji prasowej, ktdra ukazala si kilka miesigcy
temu. Absolwent architektury UW pojechal na wies, gdzie
zostal wybrany wojtem i przekonat swoich radnych, zeby
nie budowa¢ kolejnych drég do zagréd, tylko sprawi¢, by
w kazdym domu byl dostep do Internetu.

Jacek Zimny:

Reprezentuje korporacje, ktéra nawet wypracowata pewien
program o nazwie Broadband Everywhere. Organizowane
s3 spotkania, na ktérych zacheca sie beneficjentéw do
pozyskiwania $rodkéw publicznych na ten cel. To whasnie
samorzady moga podciagna¢ Internet pod kazda strzeche.
My zapewniamy finansowanie oraz otoczenie dla kazdego
projektu. Tym samym odpowiadajac na postawione pytanie,
mozna powiedzied, ze jest zaangazowanie duzych korporacji

w podnoszenie innowacyjnosci regionu.

Maciej Dzierzanowski:

Jacku, postawile§ tutaj kontrowersyjna tezg, ze nalezy
ogranicza¢ konkurencj¢. Kazda teoria na temat innowa-
cyjno$ci méwi, ze to whasnie konkurencja jest podstawowym

czynnikiem sprawczym.

Jacek Jettmar:

Pracownicy Instytutu, Pani Alina czy ja reprezentujemy
jednostki, ktore angazuja sic we wspieranie przedsiebiorczosci,
czyli mamy publiczna misje czynienia dobra. Chodzi o to,
zeby$my miedzy sobg nie konkurowali, lecz wspétpracowali.
Bo jesli rézne ,sekty” beda glosity t¢ sama prawde, ale
zwalczaly siebie nawzajem, to potencjalni ,wierni” nie

beda chcieli z nikim rozmawiaé.

Krzysztof Cala:
To bardzo wazny problem. W calej rozciaglosci zgadzam

si¢ z Panem. Wiem, ze ryzykownie brzmi stwierdzenie,



ze nalezy ograniczy¢ konkurencje. Sadze jednak, ze duzo
wigcej mozna by zrobi¢, gdyby udalo si¢ uzyskaé pewien
konsensus. Wiadomo jednak, ze za realizacja pewnych
przedsiewzigc stoja pieniadze, prestiz, inne gratyfikacje.
Walka w kuluarach jest ostra i zazarta, niezaleznie od tego,
czy kto$ stoi z flaga pokoju z napisem: ,,chce dla wszystkich
jak najlepiej”. Tymczasem, zwlaszcza w przypadku projektéw
o duzym znaczeniu dla regionu, nalezatoby chetniej
przystgpowaé do wspdlpracy czy poszukiwania pewnych

kompromisowych rozwiazan.

Maciej Dzierzanowski:

Wspélpraca jest wazna, ale nie mozna eliminowaé
konkurencji, zwlaszcza jezeli chodzi o generowanie idei.
Konkurencja jest droga do poszukiwania nizszych kosztéw,

lepszego zaspokojenia potrzeb.

Jacek Jettmar:

W Regionalnej Strategii Innowagji jasno okreglilismy jako
jeden z celéw — tworzenie grup branzowych, poniewaz
chcemy przekonaé firmy, np. firmy meblarskie, o tym, ze ich
konkurenci znajduja si¢ w innych wojewédztwach, krajach
itd. Chodzi o zjednoczenie si¢ w celu rozwigzania pewnych
probleméw, takich jak: lepsze materialy, tarisze, lepsze
okucia, moze lepsze wzornictwo, o nawigzanie wsp6lpracy
w tym zakresie, a nie wygryzanie si¢ nawzajem na lokalnym
rynku. Wéwczas moze mie¢ miejsce zaréwno konkurencja,
jak i wspétpraca. Konkurencja nie powinna wystgpowaé
pomiedzy tymi, ktérzy chcg wspélnie sfinansowad jakis
postep techniczny czy technologiczny. Chodzi o to,
aby konkurencja ekspandowata tam, gdzie nie ma tego
porozumienia. W Niemczech od wielu lat funkcjonuja silne
stowarzyszenia przemystowe w poszczegélnych branzach.
To wilasnie one stworzyly pewne zr¢by standaryzacji,
normalizacji i kontroli rynku, dzi¢ki czemu walcza z duzymi
korporacjami. Bardzo istotne jest, aby zrozumie¢, ze
nasza konkurencja jest w USA i innych krajach, a nie na

lokalnym rynku.

Maciej Dzierzanowski:
Padta teza dotyczaca wspdtpracy migdzy firmami. Jak to

Paristwo widzicie?

Jacek Jettmar:

Powiem moze troche prowokacyjnie, ze nie wierze
w powodzenie klastra informatycznego, wlasnie ze wzgledu
na to, ze s3 to setki firm, a aplikacje, ktére moga znalez¢
zastosowanie i maja szans¢ na komercjalizacje, maja dos¢
ograniczony rynek. Firmy informatyczne sg bardzo szeroko
rozwiniete w wielu krajach w Europie, Azji, np. w Indiach.

Znalezienie w takich ukladach luki rynkowej bedzie
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bardzo trudne. Zycze sukcesu, ale naprawde nie wierze

w powodzenie.

Maciej Stachowiak:

Zlecenia w Indiach koricza si¢ ze wzgledu na bliskogé¢
Pakistanu. To, ze produkujemy rzeczy innowacyjne,
o czym juz méwilem, to jest jedna kwestia. Klaster jest po
to, aby wykorzysta¢ pojawiajace si¢ szanse — przykladowo
ostatnio zglosita si¢ do nas niemiecka firma konsultingowa
z propozycja projektu, ktéry miatby objaé 150 programistéw.
Jedna firma nie jest w stanie tego zrealizowa¢. To mozna
wykona¢ w ramach konsorcjum firm — wlasnie w ramach

klastra.

Jacek Jettmar:

To jest zwykla kooperacja.

Krzysztof Cala:

To przedsigwziecie doskonale wpisuje si¢ jednak w szersza
definicje innowacyjnosci bliskq przedsi¢biorczosci. Dbatos¢
o kulture przedsiebiorczosci jest prosta droga do wspierania
innowacyjnosci. Nawet jesli nie powstanie ewidentnie
innowacyjny projekt, ktéry zdobedzie $wiat, o ktérym
wszyscy beda mowili, to istotne bedzie to, ze przy okazji
takiego projektu tworzy¢ sie bedzie nowe pokolenie ludzi,
ktérzy inaczej my$la o przedsigbiorczodci, ktdrzy ucza sig
wspdlpracy.

Maciej Dzierzanowski:

Tak, ale przedsigbiorczo$¢ jest pochodng mozliwosci
zrobienia biznesu, pochodng sprzyjajacego otoczenia,
tego smart environment. Chodzi m.in. o to, czy regionalna
administracja bedzie w stanie powolywa¢ partnerstwa
publiczno-prywatne, czy wprowadzaé nowoczesne
technologie? Pytanie, co jeszcze moze zrobi¢ administracja,
aby stworzy¢ przyjazne srodowisko dla innowacyjnosci

i przedsi¢biorczosci?

Jacek Zimny:

Przede wszystkim administracja musi chcieé.

Maciej Stachowiak:

Powiedzialbym wiecej — nie przeszkadzad i umiejetnie
wspieraé. My zorganizowali$my naszg inicjatywe kla-
stra ICT oddolnie. Zdefiniowali$my istniejace firmy, za-
uwazyli$my pewne powiazania i nazwali$my to klastrem.
Zaprosilismy do wspétpracy Solemis, Anteng. Widze, ze
Panu Jettmarowi brak wiary. Poczekajcie rok, zobaczymy.
Na pewno dzigki przeprowadzeniu kilku projektéw firmy
przekonaja sig, ze warto by¢ czeécia klastra, warto podja¢

pewna wspolprace.



Maciej Dzierzanowski:
Nalezy cieszy¢ sie, ze takie inicjatywy powstaja. Nie wiem,
czy podobny potencjal jest w biotechnologii, czy raczej

kazdy pilnuje swojego know-how?

Piotr Skowron:
Sa branze bardziej ,,okopane”, dbajace o to, by nie utracié
swojego know-how, a przy okazji uchwyci¢ co$ z zewnatrz.

Wazna jest mozliwo$¢ dialogu.

Maciej Stachowiak:

Dialog nas rozpreza. Trzeba pozna¢ swoich konkurentéw,
aby by¢ spokojniejszym.
Maciej Dzierzanowski:

Chciatbym jeszcze zadaé Paristwu ostatnie pytanie: w jakich

obszarach powinna mie¢ miejsce interwencja publiczna?

Stanistaw Szultka:

Przygotowujac si¢ do tego spotkania, rozmawialismy o tym,
czy wspieraé i ewentualnie jak wspiera¢ innowacyjnosé
Pomorza? Pojawia si¢ pytanie, czy wladze powinny sty-
mulowad innowacyjno$¢ poprzez wsparcie dla przedsicbiorstw,
czy — méwiac o spoleczeistwie informacyjnym — poprzez
budowe infrastruktury. Czy ulatwienie dostgpu do pew-
nego rodzaju ustug, np. e-urzad, przelozy si¢ na zwigk-
szenie stopnia korzystania z innych ustug za posrednictwem
Internetu? Gdzie powinny by¢ kierowane $rodki publiczne,
na przyklad w ramach RPO? Czy na dofinansowanie pro-
jektéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach, czy raczej na

infrastrukture spoleczeristwa informacyjnego?

Jacek Zimny:

Moéwili$my wezesniej o konieczno$ci podnoszenia
$wiadomosci o§rodkéw administracji. Bez szkolenia
tych pracownikéw nie bedzie mozliwe podniesienie ich
$wiadomosci. A zeby efektywnie przeprowadzaé takie
szkolenia, nalezy takze zainwestowaé w infrastrukture.
Musimy réwniez zauwazy¢, ze duze inwestycje kierujg sie
tam, gdzie juz istnieje dobrze przygotowana infrastrukeura.
Raporty Gléwnego Urzedu Statystycznego badajace dostep
do Internetu w duzych miastach, miasteczkach i wsiach
potwierdzaja bardzo duze zréznicowanie pomigdzy miastami
powyzej 100 tys. mieszkaficéw a terenami wiejskimi. Bez
inwestycji w infrastrukture, droga radiows czy kablowa, nie
bedzie mozliwe przeprowadzenie szkoleri w urzedach, keére
zmienityby podejscie i utatwityby zycie, co tak naprawde
przelozyloby si¢ z czasem na zmniejszenie bezrobocia,

podniesienie poziomu innowacyjnosci itd.

Maciej Stachowiak:

Widze, ze mamy wspdlny mianownik. W urzedach miast

sa pieniadze i urzedy chca zmieniaé sytuacje w zakresie
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dostepu do Internetu, tylko nie wiedzg jak. Jest to takze
kierunek, ktéry by¢ moze powinien znalez¢ wsparcie

w ramach RPO.

Alina Landowska:

Zgadzam si¢ z tym, co powiedziate$ — infrastruktura jest
niewatpliwie wazna. Wréce jednak do pytania Staszka, ktére
z mojego punktu widzenia jest szalenie wazne. Dlaczego?
Poniewaz Marszaltek powiedzial, ze powinni$my stworzy¢
skoordynowany system wspierania przedsigbiorczosci.
Osobiscie uczestnicze w budowaniu tego systemu i zostatam
postawiona przed pytaniem: co ten system ma wspierac?
Czemu i komu stuzy¢? Jak wspiera¢ kogo$ z kim nie ma
kontaktu i nie wiadomo jakie sg jego potrzeby? Dlatego tez
chcialam dowiedzie¢ si¢, czy Panowie jako przedsiebiorcy
korzystacie z instytucji otoczenia biznesu, infrastruktury
wspierajacej biznes? Jak oceniacie ten segment rynku, ktéry
dziata tylko i wylacznie dla Was? Ponadto przy rozmowie
o dotacjach w ramach RPO powiedzialam, ze inwestycje
beda mialy dwojaki charakter, tzn. bezposrednich inwestycji
do firm oraz inwestycji wlasnie w instytucje otoczenie
biznesu, ktére maja pomaga¢ posrednio poprzez szkolenia
i doradztwo. Czy bardziej potrzebne jest wsparcie tych
projektéw inwestycyjnych, czy tez potrzebna jest pomoc ze
strony instytucji otoczenia biznesu? Czy uwazacie Panowie

za zasadne dofinansowywanie takich podmiotéw?

Maciej Dzierzanowski:

Zmierzajac ku koricowi, odpowiedzmy na pytanie Aliny
i jednoczesnie podsumowujac, sprébujmy okresli¢, w jaki
sposéb stymulowaé innowacyjnos$é w regionie? Gdzie

przylozy¢ punkt ciezkosci? Na jakie czynniki postawic?

Jacek Zimny:

Moja firma nalezy do izby niemieckiej, ale i do szeregu
innych, niekoniecznie §cisle zwigzanych z nasza branza.
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa stara si¢
przyciagnaé i zainteresowaé nowe firmy wspétpraca z tymi,
ktére juz od dawna zrzesza. Uwazam, ze musi nastapic
przefamanie stereotypéw w tym zakresie. Taka powinna

by¢ rola instytucji, ktére Pani przytoczyta.

Piotr Skowron:

Wedtug mnie brakuje grantéw na okreslony pomyst, na
rozbudowe infrastruktury oraz realizacje pomystu. Druga
potrzeba to obstuga prawna. Moja branza jest na tyle
wyspecjalizowana, ze ciagle musze zaglebia¢ si¢ w literature
fachowa, przez co nie mam czasu na zglebianie innych
zagadnien, w tym wlasnie otoczki prawnej. Wybdr jest
tego rodzaju — albo jestem tworca i konkuruje z pomystami
kolegéw z Japonii czy USA, albo jestem administratorem,

»biegajacym” dookota spraw tak naprawde zupelnie ubocznych



w stosunku do konkretnego pomystu. Nie da si¢ pogodzi¢ tych
dwéch aktywnosci. Jesli bede miat jakis pomyst, to cheiatbym
uda¢ si¢ do placéwki, ktéra zapewni mi zabezpieczenie tego
pomystu na nastgpnym etapie, czyli jesli wyjde z nim na
zewngtrz, to nie zostanie on mi automatycznie odebrany.
Nie musi by¢ to od razu patent, moga by¢ umowy np.
wstepne, dajace ochrone na rok. W momencie realizagji
tego pomystu chciatbym uzyskaé pomoc w zakresie rozwoju
przedsiewzigcia od strony formalnej. Potrzebuje kogos, kto
tak zabezpieczy moje know-how etc., abym mégt skupi¢ sie
na aspektach merytorycznych, tj. projektowaniu sekwencji
DNA, planowaniu eksperymentéw i pisaniu wniosku

patentowego czy publikagji.

Krzysztof Cala:

Sadzg, ze nalezy wspieraé przedsi¢biorczo$¢, budowac
wokd} niej dobrg aure. Dla mnie jest to gléwny motor
innowacyjnoéci. Istotna jest takze cheé niesienia pomocy
przez réznego rodzaju urzedy. Problemem okazuje si¢ bowiem
nie sama czasochlonno$¢ czy trudnosé zatozenia firmy,
lecz tak naprawde utrzymanie jej od strony ksiggowosci.
Sprawa jest prosta, gdy pracuje si¢ samemu, ale w momencie
zatrudnienia kazdej kolejnej osoby problemy s3 coraz
wicksze. A jedli dodatkowo przekroczy si¢ magiczna liczbe
pieédziesieciu 0sdb, te problemy jeszcze bardziej narastaja.
Koszty pracy — nie tylko zwiazane z zatrudnieniem, ale

takze z obstugg firmy — sg bardzo duze.

Maciej Stachowiak:

Na spotkaniu z innowacyjnymi firmami z Polski i Szwecji
polscy przedsi¢biorcy narzekali, ze placa wysokie podatki
i prowadza skomplikowana ksiggowos¢. Szwedzi maja wyzsze
podatki i prowadza réwnie skomplikowana ksiegowos¢ i jakos
sobie radza. Co wiecej, maja wyzsze koszty utrzymania
pracownika. Co ja bym zmienil? Obecnie pracuje réwniez
nad projektem we wezesnej fazie rozwoju i potrzebowalbym
kapitatu, ktéry pomégltby mi to sfinansowad. Niesie on
w sobie potencjal innowacyjny, wiec bedzie mozna na nim
zarabia¢ pieniadze. Jestesmy jednoczesnie w stanie poddacd
si¢ wszelkim audytom i weryfikacjom, aby uzyska¢ to
wsparcie. Uwazam, ze na takie przedsigwzigcia powinno
si¢ przeznaczad pieniadze. Druga rzecz, jak wspierad te
innowacyjno$¢? Wazne jest tworzenie o$rodkéw badawczo-
rozwojowych, w keérych mozna by zatrudnia¢ studentéw.
My na przykfad wynajmujemy pomieszczenia, dajemy
sprzet, zagadnienia i problemy do opracowania, tak aby
wyloni¢ ludzi dla siebie. W przypadku Pana Skowrona
sprawa jest bardziej skomplikowana, poniewaz wymaga
bardziej wyszukanego zaplecza technicznego. Mégltby Pan
korzysta¢ z laboratorium w PPNT w Gdyni. Byloby dobrze,

gdyby RPO dato mozliwos¢ finansowania takich centréw
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rozwojowych, oplacenia wynajmu powierzchni i wynagrodzen
dla 2-3 studentéw, ktérzy by tam pracowali. Uwazam, ze
jesli robimy projekt badawczo-rozwojowy i realizuje si¢ tam
ciekawe rzeczy, to przez takie dzialanie mozna by obudzi¢
w studentach pewng percepcje i §wiadomo$¢ innowacyjna.
Moze w przysztoéci odejda, aby tworzy¢ firmy studenckie,
a moze wygeneruja technologie tak zaawansowana, ze bede
chcial razem z nimi zalozy¢ nows firme. Prosze zauwazy¢,
ze Politechnika ma wolng przestrzen, ktdra chetnie by

wynajmowala.

Jacek Zimny:

Pan Jettmar méwil o rozwijaniu wspétpracy w okreslonych
branzach. Tym samym pomoc dla tego typu inicjatyw
w ramach RPO i przeznaczanie §rodkéw dla parkéw
technologicznych moglaby wplyna¢ na przewagg

konkurencyjna regionu.

Maciej Dzierzanowski:

Cieszg si¢, ze pozostaja nadal tematy do dyskusji i pytania, na
ktdre chcieliby$my uzyska¢ odpowiedzi. Mysle, ze w zwiazku
z tym mozna zorganizowac kolejne spotkanie, na przyktad
pod katem konsultacji RPO. Te bardzo konkretne projekty,
o kedrych Paristwo méwili, daja motywacje do tworzenia
Regionalnego Funduszu Inwestycyjnego, ktéry nie tyle
uruchamialtby bezzwrotne dotacje, ale po prostu inwestowat
w atrakcyjne przedsiewziecia. To jest bardziej uzasadnione

w przypadku projektow, keére sa blisko rynku.

Alina Landowska:

Chcialabym tylko zaznaczy¢, ze juz niebawem zacznie dziata¢
fundusz z udzialem kapitatu prywatnego i samorzadu. Jesli
dobrze péjdzie, to otrzyma on réwniez dofinansowanie
ze $rodkéw unijnych. Powinno to stworzy¢ mozliwo$¢

sfinansowania takich pomystéw.

Maciej Dzierzanowski:

Myflg, ze udalo si¢ nam poruszy¢ pare watkéw i z pewnoscia
bedziemy te tematyke jeszcze podejmowaé. Nadal trwa
dyskusja nad RPO i modyfikacje wciaz s3 mozliwe.
Takze Regionalna Strategia Innowacji bedzie z pewnoscia
aktualizowana i bedzie ewoluowaé. Nalezy te dokumenty
traktowa¢ powaznie i prébowaé na nie wptywaé. Bardzo
podoba mi si¢ takze Paristwa podejscie: skoro okreslone
instytucje publiczne nie daja sobie rady, to sektor
przedsigbiorstw moze interweniowad i podejmowad inicjatywy,
ktére pozwalataby przezwycigzy¢ pewna niemozno$é. Tutaj
potrzebna jest jednak duza otwarto$¢ ze strony tych instytucji
i umiejetne wsparcie tego typu proceséw. Dzigkuje bardzo
za rozmowe i zachecam do pdzniejszej lektury Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego. Uruchamiamy réwniez strong
internetowa po$wigcona innowacyjnosci i forum dyskusyjne.

Mam nadzieje, ze dyskusja bedzie toczyla si¢ dale;. ..
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Jan Szomburg, Jr.

INNOWACYJNOSC T PRZEDSIEBIORCZOSC BEZ SIEBIE ZYC NIE MOGA

zastgpea redaktora naczelnego

INNOWACYJNOSC
I PRZEDSIEBIORCZOSC
BEZ SIEBIE ZYC NIE MOGA

nnowacyjno$¢ w potaczeniu z przedsiebiorczoscia moze si¢ staé kluczowym

czynnikiem determinujacym sukces mlodego pokolenia. To polaczenie jest

szczegblnie wazne, gdyz sama innowacyjno$¢ nie gwarantuje jeszcze sukcesu.
Jedynie przeniesienie postaw innowacyjnych w sfer¢ gospodarki moze da¢ wymierne
korzysci. Aby takie zjawisko mialo miejsce, uczelnie wyzsze wraz z wladzami
lokalnymi i regionalnymi powinny wspiera¢ postawy innowacyjne, przedsigbiorczo$¢
akademicka oraz transfer technologii ze sfery nauki do biznesu.

Postawy innowacyjne wéréd mlodych ludzi tworza si¢ podczas zdobywania
wyksztalcenia. Proces ten zaczyna si¢ juz od najwczesniejszych lat nauki i rzutuje
na sposéb, w jaki miodzi ludzie mysla oraz dzialaja w dorostym zyciu. Nasuwa sie
wigc pytanie, czy edukacja promuje postawy innowacyjne? Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze podczas okresu ksztalcenia szkoly i uczelnie wyzsze nagradzaja za myslenie
schematyczne, zapominajac o kreatywnosci. Uwaza sie, iz najlepszy uczeni czy student
jest osoba potrafiaca jak najdoktadniej odtworzy¢ to, co zostalo juz napisane lub
powiedziane. Rzadko dopuszcza si¢ odpowiedzi konstruowane wlasnymi stowami.
Wymiernym efektem takiego postgpowania jest brak zdolnosci nowatorskiego,

nieschematycznego myslenia wéréd oséb wchodzacych na rynek pracy.
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Innowacyjno$¢ wymaga réwniez specyficznych cech
osobowosciowych. Potrzebna jest ponadprzecigtna zdolno§é
do podejmowania ryzyka. Stoi to jednak w sprzecznosci
z poczuciem stabilizacji i bezpieczeistwa. Cz¢$¢ mlodych
ludzi nie ma odwagi, aby ryzykowa¢ pieni¢dzmi i czasem,
aby wcieli¢ w zycie nierzadko bardzo dobry pomyst.
Prze$wiadczenie o istnieniu choé¢by minimalnego ryzyka
niepowodzenia automatycznie dyskredytuje ide¢ w ich
oczach. Poza tym bierno$¢ wymaga mniej wysitku niz
innowacyjnos¢.

Nie jest jednak wystarczajace posiadanie odpowiednich
predyspozycji, cech osobowosciowych i wyuczonych
zachowan. Trzeba réwniez posiada¢ odpowiednia wiedzg,
ktéra moglaby zainspirowa¢ do dziatania. Mozna ja zdoby¢
w dwojaki sposéb. Poprzez studiowanie i badanie danego
zagadnienia lub przez partycypacje i obserwowanie zjawisk
zachodzacych w praktyce. Ludzie miodzi powinni pamigtaé
o utrzymywaniu kontaktéw i przeprowadzaniu rozméw
z najlepszymi specjalistami w danej dziedzinie. Siedzenie nad
pustg kartka i najtezsze my$lenie o tym, jak zrobi¢ biznes nic
nie da, jezeli w parze nie bedzie szta dostateczna wiedza na
dany temat. Pomysty na dobry biznes nie biorg si¢ znikad.
Powstaja na podstawie posiadanej wiedzy, inspirujacej
do wylapywania luk badZ wymy$lania niespotykanych
zastosowan.

Najlepszym sposobem na wynajdywanie innowacyjnych
pomystow jest interdyscyplinarnos¢. Pozwala ona dostrzec
zastosowanie dla istniejacych juz rozwiazad w nowych
dziedzinach. Osoby koncentrujace si¢ na jednym waskim
zagadnieniu nie maja czgsto wystarczajacego potencjatu do
kreowania nowej linii my$lenia poza wlasnym obszarem
dzialalnosci. Interdyscyplinarno$¢ wymaga z kolei zdolnosci
do dialogu, zaufania i wspétpracy.

Jednakze innowacyjno$¢ sama w sobie jest tylko
sztuka dla sztuki. Mozna spelni¢ wszystkie opisywane
powyzej warunki i nic z tego nie bedzie wynikac.
Kluczem do zmaterializowania dobrych pomystéw jest
przedsigbiorczo$¢. Pozwala ona mysle¢ kategoriami
biznesowymi, co jest warunkiem koniecznym do odniesienia
sukcesu. Przedsi¢biorczo$¢ daje wige szanse na zalozenie
wlasnej firmy. Ze wzgledu na $wieze, niekonwencjonalne
spojrzenie moze ona zyska¢ przewage nad zastanymi,
skostniatymi strukturami. Tak wigc podstawowym bledem
jest traktowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci jako
zagadnien odrebnych.

Nieoceniong rol¢ w promowaniu innowacyjnosci
i wspieraniu przedsi¢biorczosci moze odgrywa¢ administracja
publiczna. We wspétpracy z uczelniami i biznesem powinna

tworzy¢ warunki dla przedsi¢biorczo$ci akademickiej. Mlodzi
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przedsiebiorcy potrzebuja szerokiego wsparcia w momencie
rozpoczynania dziatalnosci, kedre w pézniejszym okresie
moze zaowocowad nowymi miejscami pracy i wplywami
do budzetu w postaci podatkéw. Wsparcie powinno by¢
udzielane w postaci tworzenia parkéw technologicznych,
inkubatoréw oraz centréw transferu technologii. Te
pierwsze maja za zadanie migdzy innymi udostepniad
powierzchnie biurowa, laboratoria oraz ustugi doradcze,
rachunkowe i marketingowe po preferencyjnych cenach
lub nieodplatnie. Jednoczesnie ich rola, przy odpowiedniej
masie krytycznej przedsigbiorstw, jest tworzenie atmosfery
wymiany wiedzy i do$§wiadczed miedzy firmami
bedacymi czedcia przedsigwzigcia. Bliskos¢ geograficzna
ma nieoceniony wplyw na powstawanie innowacyjnych
pomystéw i rozwigzad. Réwnoczesnie inkubatory majg
na celu pomaganie mlodym przedsi¢biorcom w fazie
rodzenia si¢ pomystu. Ich zadaniem jest asystowanie przy
tworzeniu biznes planu i rejestracji przedsigbiorstwa. Zas
rola centréw transferu technologii jest pomoc studentom
i pracownikom naukowym we wdrazaniu innowacyjnych
pomystéw do gospodarki. Maja one za zadanie pomagad
w zdobywaniu kontraktéw biznesowych i ich negocjowaniu.
Wsparcie w takiej postaci nie jest jednak wystarczajace.
Bardzo waznym czynnikiem, ktéry decyduje o rozpoczeciu
dzialalnosci przez ludzi mlodych jest dostep do kapitatu.
Istnieje ogromne zapotrzebowanie na wszelakiego rodzaju
fundusze pozyczkowe dla mikroprzedsigbiorstw, dostepnosé
do kapitaléw wysokiego ryzyka oraz tak zwanych aniotéw
biznesu. Administracja publiczna moglaby oferowa¢
gwarancje na splate zaciagnietych pozyczek, co pozwolitoby
instytucjom finansujacym na mniej restrykcyjne podejscie
do mlodych przedsigbiorcéw, od ktérych w normalnych
warunkach wymagano by pelnych zabezpieczen. Istnieje
réwniez mozliwos¢ stworzenia przez wladze lokalne
i regionalne specjalnego funduszu realizujacego wspomniane
cele.

Innowacyjnos¢, zwlaszcza sektora przedsigbiorstw,
jest jednym z priorytetowych obszaréw wsparcia Unii
Europejskiej. Srodki przeznaczane na dziatania innowacyjne
z roku na rok sa wicksze. Ich celem jest zwickszenie
konkurencyjnosci panistw dwudziestki piatki w skali
globalnej.

Podsumowujac, postawy i dziatania innowacyjne
sa kluczowa przestanka konkurencyjnego rozwoju
gospodarczego. Jednakze tylko w parze z przedsi¢biorczoscig
beda efektywnie spelniaé swoja role. Wlasnie dlatego
koincydencja tych dwéch jakze spéjnych postaw
moze stworzy¢ szanse mlodemu pokoleniu na lepsza

przysztosé.



Marta Abel

studentka polonistyki
i socjologii UG

OTWARTOSC NA SMYCZY!

OTWARTOSC NA SMYCZY!

CZYLI JACY JESTESMY, A JACY CHCIELIBYSMY BYC MY
—~ POMORZANIE!

Specjalista psychiatra dr Joanna Zurada-Wyrwitiska: Czytatam kiedys przekrdj badan
prowadzonych przez Uniwersytet Harvarda w Stanach Zjednoczonych. Wytypowano
grupe wybitnych studentéw z prestizowych kierunkéw (grupe A). Wzorowych, swietnie
sig uczqcych i udzielajacych si¢ w réznych organizacjach, ambitnych, zapowiadajgcych
si¢ na prawdziwych lideréw. Druga grupa B to byli studenci przecigtni, normalni, ktdrzy
poza naukq mieli tez czas na wiele prayjemnosci. Obie grupy studentéw byly badane
0 10, 20 i 30 latach. Z grupy A wyrosta prawdziwa elita. Ci najbardziej kreatywni
zrobili najwigksze kariery, zarobili najwigksze pienigdze. Z kolei badanie poziomu
ich optymizmu i szczescia wypadto na bardzo niskim poziomie. Mieli duzo chordb
uktadu krqzenia, depresje, zaobserwowano duzy odsetek rozwoddéw. Sukces pochtonat
ich jakby w catosci. Z grupy B dawni studenci zajeli nizsze stanowiska. Lecz mimo to
i tak zarabiali prazyzwoite pieniqdze, byli szanowani przez spotecznosé, w ktdrej sig
obracali, nie byto prawie rozwoddw. Byli szczesliwi.

Wyobrazmy sobie takie badanie w naszej pomorskiej rzeczywistosci. Dwie grupy
studentéw, Uniwersytet Gdaniski, popularne kierunki. Grupa A za 20 lat to ludzie

sukcesu. Zatézmy — prezesi bankéw, szefowie wielkich korporacji na catym $wiecie.
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W wicku lat 20 odbywali juz staze na uczelniach w calej
Europie. W wieku lat 40 — nadal w Europie, wyposazeni
w prestiz, ale ogoloceni z tradycji, domu, tozsamosci
grupowej — nieszczedliwi, jak ci w Stanach Zjednoczonych.
Grupa B — ta mniej zdolna — w wicku lat 20 takze w Europie,
dorabia w kawiarniach na calym $wiecie. W wieku lat 40
nadal w Europie, zajmuje przecigtnie prestizowe stanowiska.
Czg$¢ powrdcita na Pomorze. Pracuje, zeby przezyé. Czyli
obie grupy skazane na porazke.

Czy taki scenariusz musi odegra¢ moje pokolenie? Czy
jeste$my na tyle otwarci na zmiany i mamy tyle mozliwosci,
by unikna¢ czarnej wizji? Czy zostaniemy wystuchani? Te
pytania i wiele innych zadatam specjaliscie psychiatrze,
dr Joannie Zuradzie-Wyrwiriskiej oraz socjologowi, dr
Jarostawowi Zaleckiemu, a takze nam wszystkim jako
przedstawicielom mlodego pokolenia. Oto wnioski:

Jako przedstawiciel tego pokolenia mogg $miato
wyznad, ze jestem otwarta na zmiany. Ale jakie zmiany?
Dbam o wyksztalcenie, ktére pozwoli mi na duzg
elastyczno$¢ zawodowa. Uczestnicze w wydarzeniach
kulturalnych, zbieram dos§wiadczenia zawodowe. Ale
szczerze przyznam, ze gdyby jutro kto$ zaproponowal
mi prac¢ w Krakowie, wcale nie pobieglabym pakowa¢
walizek. Moja otwarto$¢ ma wigc swoje granice, choé¢
na pewno nie wynikaja one ze stuprocentowej pewnosci

zdobycia dobrej pracy na Pomorzu.

Dr J. Zurada-Wyrwitiska: W Stanach Zjednoczonych jest
inaczej. Wyksztatcone dzieci Polakdw, ktdrzy si¢ zasymilowali,
majq zupetnie inne podejscie. Oni juz wyrosli w pozytywnym
mysleniu i nie rozumiejq naszych probleméw. ,Jest trudno
0 prace — to trzeba jej szukal’. Wiadomo, ze po dobrych
uniwersytetach trafia si¢ do dobrze prosperujacych firm. Na
dobre posady jest trudno si¢ dostal. Ale to tylko sygnat, ze nalezy
wystaé nie 50, ale 200 CV. Trendem tamtej mbodziezy jest
Jjezdzenie za pracq. Jak jest praca na drugim kovicu Standw,
to oni nie majq zadnych skruputéw. Nie patrzq na rodzing
cgy prayjaciét, po prostu jadg. Sq odwazni.

Nasze mlode pokolenie tez jest odwazne. Moja
kolezanka zaledwie wczoraj powiedziala mi, ze zapisuje
si¢ na wszystkie egzaminy w terminie zerowym i leci do
Anglii. Jakis czas temu skoniczyly si¢ wyjazdy wakacyjne,
teraz juz nawet nie jezdzi sie po przygode. Niewazne z kim
si¢ jedzie, do jakiej pracy i do jakiego kraju. Wazne tylko,
ile si¢ zarobi i zeby starczylo na caly rok. Ale przeciez
niektérzy zostaja. Jest jeszcze drugi rodzaj odwagi. Tej,
ktéra kaze nam codziennie rano wstawaé z téika i walczyé.
Udziela¢ si¢ na uczelni i w pracy, a po pracy w przeréznych
organizacjach. Jest jeszcze odwaga histeryczna, ktéra tym,
co wyjechali, nakazuje wréci¢. Ta odwaga to nadzieja na

lepsze jutro.

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

88

Dr J. Zakecki: Zacznijmy od tego, ze spoteczeristwo obywatelskie
w Polsce jest na poczqtku rozwoju. Mimo iz mamy juz
rozwiniety samorzqd terytorialny, zaangazowanie ludzi
— miesgkaricéw jest weiqs na bardzo niskim poziomie. [
to zardwno, jesli chodzi o inicjatywy samorzgdowe, jak
i obywatelskie. Wybory samorzqdowe, polityka lokalna ciggle
spotyka si¢ z nikbym zainteresowaniem, czym wyraznie
odstajemy od paristw Unii Europejskiej. Mato Polakdéw
angazuje si¢ w organizacje pozarzqdowe. Owszem, jest pewna
wqska elita, pewna grupa miodych ludzi, zreszrq nie tylko
mitodych, ale to jest weigz niewystarczajgca ilosé. To ciggle
duzo mniej niz w panstwach ustabilizowanej demokracji.
My — znaczy mlode pokolenie angazujemy si¢
w rozwdj, ale wlasny. Kiedy mieliby$my mieé czas na
organizacje pozarzadowe, gdy doba ma tylko 24 godziny.
A pracodawcy zyja w przekonaniu, ze ma przynajmniej
trzydzieéci pare. Na rozmowie kwalifikacyjnej, jeszcze
zanim zdazg usiasé, przyszly pracodawca juz pyta o trzy
lata do$wiadczenia, dwa jezyki (poprawne politycznie
minimum) i juz jestem za drzwiami z duza iloscig pozornie

wolnego czasu.

Dr J. Zurada-Wyrwitiska: Ostatnio wrécitam z San Francisco
i nawet tam dotart juz trend odchodzenia z wielkich firm.
Mtodzi ludzie nie cheq juz zyé, by pracowad. Wyjezdzajag,
odwiedzajq rézne kultury, koncentrujq sig na swoim wngtrzu.
Stawiajg warunki swoim pracodawcom. Kilka dni temu
rozmawiatam z méodq dziewczyng, ktéra pytata mnie o adres
dobrego psychologa. Zapytatam, dlaczego jest jej potrzebny. Jej
odpowieds byta bardzo interesujgca: ,Czuje, ze nie zrealizuje
sig bez tej pomocy’.

Pomoc jest nam wszystkim bardzo potrzebna. My
jeszcze nie zeszlismy z drzewa, jedli chodzi o przestrzeganie
prawa pracy. Czgsto nie mamy mozliwoséci wyboru. Nasza
otwarto$¢ ogranicza 20% bezrobocie. Szybko si¢ wypalamy,
jesli wszyscy wymagaja, oczekuja, a nic nie daja w zamian.
Jak si¢ rozwija¢, kiedy za drzwiami na nasze stanowiska
czyha 100 innych chetnych, mlodszych, ze §wiezymi
pomystami. Jesli jestes najlepszy w swojej branzy, masz prawo
do otwartosci. Przynajmniej do czasu pierwszego potkniecia.
Po pierwszej porazce jeste$ bacznie obserwowany. Czujesz,
ze zaczynasz baé si¢ wspStpracownikéw. Zaczynasz sig pocié,
siadajac przy swoim biurku. To syndrom wypalenia. Znak,
ze niedlugo zastapi ci¢ nowa jako$é. A tobie otwarto$¢
uwiaza na smyczy i w twojej nowej pracy to szef bedzie
dyktowat warunki.

Dr J. Zakecki: Jest cathowity brak komunikacji. Media
lokalne w niewielkim stopniu prowadzq dziatalnosé spoteczno-
edukacyjng. Bardziej interesujq sig politykg ogdlnopolskq, tym
co si¢ dzieje w Warszawie, ostatecznie lokalnymi aferami.

Rzadko pokazujq jakis pozytywny przejaw dziatalnosci.



Czasem mozna cos dobrego przeczytad, ale to jest naprawde
kropla w morzu. Wigkszos¢ dzielnic nie ma rad osiedlowych,
gdyz ludzie nie praejawiajq takiej woli. Srodowiska lokalne
nie majq preywddcow. Przecigtny gdariszczanin miatby
problem ze wskazaniem chocby trzech znanych dziataczy na
Pomorzu, bo ich albo nie ma, albo ich nie widac, albo juz
dawno wyemigrowali do Warszawy.

No i tu si¢ koriczy rozmowa o otwartosci, bo tak
naprawde nikogo to nie interesuje. Wszyscy o nas méwia,
prébuja zdefiniowaé. Nazywaja pokoleniem X, pokoleniem
CV, pokoleniem JP II. Wszyscy nam wspétczuja, ze musimy
szukaé pracy za oceanem. Ale czasem wystarczy wlaczy¢
telewizje i dowiedzied sig, co tak naprawdg interesuje nasze
otwarte spoleczedistwo. Dziennikarze przelecy tysigce
kilometréw, by dowiedzie¢ sie czy Andrzej Lepper zostanie
wicepremierem, czy nie zostanie? Czy Zyta Gilowska
zostanie w rzadzie, czy nie zostanie? Otwarte spoleczefistwo
to, ktére chee co$ zmieni¢ i zmienia. Trzeba bowiem
pamietad, jak fatwo jest zaprzepascié potencjal tkwiacy
w miodym pokoleniu. Rozwdj, ktéry si¢ rozpoczal, nie
moze by¢ catkowicie jednokierunkowy. Trzeba pamigtad, ze
rozwdj jest dzietem ludzi, a nie maszyn. A cztowiek szybko
si¢ meczy i wypala, nie jest we wszystkim perfekeyjny.

Mysle, ze miode pokolenie otwiera si¢ na nowe technologie,

OTWARTOSC NA SMYCZY!

89

szuka nowych mozliwosci. Byle tylko nie stalo si¢ tak, jak
w czarnej komedii czy dramatach Witkacego — ze to, o co
walczymy, obréci si¢ przeciwko nam.

Dr J. Zurada-Wyrwitiska: Takie zjawisko rzeczywiscie
istnieje, szczegdlnie w duzych aglomeracjach, w Warszawie.
Mtode kobiety, ktdre sq szalenie ambitne cheg byé perfect we
wszystkich dziedzinach: i w pracy, i w uprawianiu sportéw,
i w bywaniu w modnych miejscach, i w wyglgdzie. One bardzo
szybko si¢ wypalg, a ich zycie osobiste czgsto wyglada tragicznie.
16 widac nawet w drobiazgach. Nadmiernie ambitni wolg si¢
wyspac niz spotkad z prayjaciotmi. Czasem do nich dociera,
ze ich droga prowadzi do nikqd, i ze catg energi¢ pokladajq
w jednym kierunku. Ale strasznie trudno jest zejs¢ z takiej
drogi. Ja swoich pacjentow ucze, by byli elastyczni, pamigtali
0 drobiazgach, drobnych przyjemnosciach, kontakcie z naturq,
prayjaciétmi. Zeby nie wszystko byto takie jednokierunkowe.
W 2yciu potrzeba troche luzu. ..

Gdyby$my my — studenci Pomorza byli przedmiotem
badan, jakie przeprowadzono w Stanach Zjednoczonych
wiele lat temu, dobrze by bylo dla nas, gdyby$my znalezli
si¢ w umiarkowanej grupie B. Poniewaz dzi$ do rozwoju
potrzebna jest nam otwarto$¢, elastyczno$é i potencjal. Ale
by poza kotem napedowym rozwoju by¢ takze cztowiekiem,

trzymajmy t¢ nasza otwarto$¢ trochg na smyczy.



Michat Ryzejno

absolwent

Politechniki Gdariskiej
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trategia Lizboriska jest uznawana przez autorytety za najwazniejszy program

spoleczno-gospodarczy Unii Europejskiej. Podjeto si¢ jej uchwalenia,

poniewaz kraje skupione w Unii dostrzegaly powickszajacy si¢ dystans
pomiedzy Europa i Ameryka oraz rosnaca konkurencje ze strony paristw azjatyckich.
Celem strategii jest odwrdcenie tej tendengji i uczynienie gospodarki europejskiej
bardziej konkurencyjna.

Kraje wiodace technologicznie, jakimi sa USA i Japonia przeznaczaja rocznie
miliardy dolaréw na badania naukowe, jednak ich potencjal rozwojowy ma swoje
zrédho takze w czynnikach pozafinansowych. Aby prawidtowo przenies¢ obce
dos$wiadczenia na grunt europejski, nalezy rozpozna¢ te czynniki i stymulowa¢
ich rozwdj réwnolegle z rozdziatem $rodkéw finansowych lub nawet poprzedzajac
inwestycje pieni¢zne.

Podstawowym czynnikiem pozafinansowym jest nastawienie. Optyka
antyinnowacyjna prowadzi cz¢sto do marnotrawienia pomystéw, nawet jesli autor
pracuje w firmie majacej mozliwo$¢ i srodki na rozwéj projekeu. Dlatego istotne jest
wspieranie firm zakladanych przez usamodzielniajacych sie autoréw, na przyklad
poprzez rozwijanie parkéw naukowo-technicznych, ktére oferuja raczkujacym
przedsigbiorcom przyjazne §rodowisko pracy, preferencyjne stawki, porady prawne,
kursy zarzadzania i — co zapewne najwazniejsze — mozliwo$¢ kontaktu z innymi

przedsi¢biorcami.



Kierunek przeptywu innowacji w krajowej gospodarce
jest skutkiem nastawienia firm i ich zachowan. Inicjatywy
rozwojowe pojawiaja si¢ czgsto na uniwersytetach oraz
w jednostkach badawczych, mimo iz nie s wynikiem
aktualnego zapotrzebowania. Jest to niewlasciwy kierunek
(naukowiec > firma), poniewaz to firmy powinny zwracaé
si¢ do jednostek badawczych z propozycjami probleméw
do rozwiazania. Nawet jesli innowacja opracowana na
uniwersytecie ma swoje uzasadnienie ekonomiczne,
problemem staje si¢ zainteresowanie odbiorcy, ktéry nie
dostrzega korzysci lub po prostu obawia si¢ zmian.

Nalezy dazy¢ do wigkszego zaangazowania firm
prywatnych w badania prowadzone przez jednostki
badawczo-rozwojowe. Interakcja musi zachodzié na
mozliwie wezesnych etapach projektu. Warto zacheci¢
przedsiebiorstwa do formulowania probleméw, aby
wiasciwie ukierunkowaé wysitki naukowe. Przykladem
takiej (udanej) wspdipracy moze by¢é zaangazowanie
Uniwersytetu Gdaniskiego w optymalizacj¢ komunikagji
miejskiej w Olsztynie.

Duzy odsetek czasu, ktdry méglby by¢ przeznaczony
na badania i rozwdj jest marnotrawiony na zalatwianie
formalno$ci. Sg one gféwnie zwiazane ze staraniami
o fundusze i z dokumentacja ich wykorzystywania. O ile
prace z tym zwiazane mozna zleci¢ wyspecjalizowanym
zespotom — wlasnym (jak w przypadku ComArchu) lub
zewnetrznym (w przypadku mniejszych podmiotéw, ktére
nie sa w stanie takich zespoléw zorganizowaé) — o tyle
powstajace opdZnienia czasowe sg krytyczne w procesie
innowacyjnym. Czas jest bardzo waznym czynnikiem
w procesie innowacji z dwéch powodéw. Jednym z nich
jest konkurencja — swoisty wyscig technologiczny, ktérego
przykfadem moze by¢ rywalizacja pomigdzy zespotami
z Polski i Japonii w konstrukeji niebieskiego lasera.
Drugi, to cykl zycia produktu innowacyjnego, szczegdlnie
w dziedzinie nowych technologii, ktéry bywa krétszy
niz czas trwania procedury patentowej w Polsce. Dla
przyktadu poprzednik niebieskiego lasera — schytkowy juz
laser czerwony — jest stosowany w napedach CD zaledwie
od 15-20 lat, a wiele wskazuje na to, ze jego nastgpca
zostanie zastapiony jeszcze szybciej. Oznacza to, ze gdyby
czerwony laser zostat opracowany w Polsce, to przez czwarty
cze$¢ okresu jego produkgji nie bytby chroniony prawami
patentowymi, poniewaz czas rozpatrywania wniosku przez
Urzad Patentowy RP wydluzyl si¢ do 5 lat.

Opracowanie wniosku patentowego zajmuje dodatkowo
kilka miesiccy i jest to etap, na ktérym zatrzymuje si¢ wielu
miodych naukowcéw, ktdrzy w tym czasie sg najczedciej
zmuszeni podjaé prace zawodowa, zwykle kolidujaca

z projektem. Oczywistym wyjéciem z sytuagji jest znalezienie
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firmy zainteresowanej wdrozeniem danego pomystu
i zatrudnienie si¢ w niej. Nie jest to jednak takie fatwe
z uwagi na negatywne nastawienie wielu firm, ktére nie
dostrzegaja potencjalnych korzysci.

Czesto jedyna droga do realizacji zamierzen jest
zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Trudno jednak
oczekiwaé, zeby poczatkujacy naukowiec mogt zatozy¢
firme i inwestowaé w badania, zanim zacznie osiggad
dochody. Dlatego przedsigbiorstwa o takiej genezie czgsto
rozpoczynajg od innej, mniej innowacyjnej dziatalnosci,
ale przynoszacej dochody umozliwiajace prowadzenie
bada.

Przykladem takiej ,wstepnej” dziatalnosci moze
by¢ inicjatywa, jaka podjatem z grupa przyjaciét. Jeszcze
jako studenci dostrzeglismy mozliwosci wprowadzenia
usprawnief w pracy i organizacji uczelni dzigki zastosowaniu
nowoczesnych technologii informatyczno-elektronicznych.
Sprzyjajaca okazja do ich implementacji niesie koniecznos¢
wprowadzenia Elektronicznej Legitymacji Studenckiej.
Wymiana legitymacji, narzucona przez ustawodawcg,
likwiduje barier¢ antyinnowacyjnego nastawienia,
a dzieki wskazaniu korzysci dla uczelni i nawigzaniu
z nig dialogu jeste$my w stanie uzyska¢ wlasciwy kierunek
zapotrzebowania na innowacje (czyli firma > naukowiec).
To uczelnie proponuja nam teraz nowe zastosowania dla
naszego systemu.

Dodatkowo udato nam si¢ pozyska¢ zainteresowanie
prywatnego inwestora, ktéry uzycza nam swojego
doswiadczenia biznesowego, finansuje wdrozenia, a takze
dysponuje mozliwosciami prowadzenia sprzedazy i serwisu
naszego systemu na terenie kraju. Dla naszej czteroosobowe;j
firmy oznacza to mozliwo$¢ dotarcia z oferta do znacznie
szerszej grupy odbiorcow.

W tym miejscu warto podkresli¢ znaczenie dwéch
konkurséw na biznesplan, w ktérych wzi¢lismy udzial.
Pierwszy z nich, organizowany przez Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Gdanskim, dat nam
impuls do dziatania. Drugi z konkurséw, organizowany
przez bank Millenium i redakcj¢ Rzeczpospolitej, byt
znacznie bardziej wymagajacy, jednak wysitek zaprocentowat
wymierna korzyscia w postaci kontaktu z naszym aktualnym
inwestorem. Pojedynczy artykul w prasie przyciagnal
uwage 0s6b zainteresowanych tematem i dzigki temu
osiagnelismy wigksza korzy$¢, niz gdyby$my otrzymali
nagrodg pieni¢zna.

Ze wzgledu na konieczno$é przygotowania biznesplanu,
bardzo wazny w naszym projekcie byt udziat osoby
z wyksztalceniem ekonomicznym, szczegdlnie na etapie
przygotowan. Pomoc w opracowaniu planu finansowego

jest szczeg6lnie istotna, jesli mlody przedsi¢biorca ma



zamiar stara¢ si¢ o kredyty, fundusze venture capital lub
dotacje.

Mimo ze nie skorzystali$my z drogi proponowanej
przez Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, powaznie
braliémy ja pod uwagg, podobnie jak ulokowanie sig
w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni
— takze dla nas atrakcyjnym. Sa to bardzo cenne inicjatywy,
ktdre otwieraja przed mlodymi przedsi¢biorcami nowe
mozliwosci. Powstajace firmy nastawione na rozwdj
w internecie (na przykfad nagrodzone w organizowanym
przez Politechnike Gdanska konkursie ,Jaskétki
Przedsigbiorczo$ci”) z pewnoscia beda zainteresowane
wykorzystaniem infrastruktury I'T, a mozliwo$¢ dziatania
w ramach wolontariatu pozwala uniknaé zaporowych
kosztéw prowadzenia dzialalno$ci. Czynnikami, keédre
odwiodly nas od wspélpracy byla przede wszystkim
koniecznos$¢ uzyskiwania zgody (w szczegdlnosci inkubatora)
na niektdre z naszych dziatan. W warunkach, gdy konieczne
jest podejmowanie szybkich decyzji, uzaleznianie si¢ od
gremialnego ciala decyzyjnego jest wysoce ryzykowne.
Takze konieczno$¢ przekazywania inkubatorowi procentu
przychodu, a nie zysku, jest trudna do zaakceptowania
w sytuacji, kiedy firma nie spodziewa si¢ mie¢ znaczacego
zysku przez kilka pierwszych miesigcy. Utrata ptynnosci
finansowej jest najwickszym zagrozeniem dla nowo
powstajacych firm.

Istotnym czynnikiem w obu prowadzonych przeze
mnie projektach (patent i firma) jest interdyscyplinarno$é.
Projekt zwiazany z patentem powstal, gdy wiedze z dziedziny
elektroniki zaimplementowalem w pneumatyce, natomiast
komercyjny projekt elektronicznej legitymacji nie doszediby
do skutku, gdyby czlonkowie naszego zespotu, takze
elektronicy, nie poznali wezesniej technologii kart chipowych.
Niewielu absolwentéw naszego wydziatu specjalizuje si¢
w takich dziedzinach, a ich polaczenie pozwolito dostrzec
nowe zastosowania dla posiadanych umiej¢tnosci. Innym
przykfadem wplywu interdyscyplinarno$ci na innowacje jest
przypadek, z ktérym zetknalem si¢ w trakcie mojej prakeyki
na Strathclyde University w Szkocji. Opiekun naszego
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zespotu, bedac specjalista w dziedzinie ultradZzwickéw,
przenidst swoje zainteresowania na medycyne i dzigki temu
opracowat ulepszong metode leczenia zatoréw zylnych.

Wspomaganie inicjatyw taczenia odlegltych dziedzin
wiedzy postrzegam jako podstawowy sposdéb generowania
innowacji. Okazja do zdobycia nowych kwalifikacji jest
podjecie pracy w branzy odmiennej niz dotychczasowa.
Duze koncerny czgsto rekrutujg pracownikéw z dowolnym
wyksztalceniem i przysposabiajg do nowych zadari. Pozwala
to firmie wykorzysta¢ umiejetnosci pracownikéw na nowym
polu bez znaczacej utraty wydajnosci.

Jeszcze w czasie studiéw mozna zadbad o poszerzenie
spektrum swoich umiejetnosci. Dzigki istniejacym
»narzedziom”, jakimi s3 Indywidualny Tok Studiéw i system
punktowy ECTS, student ma mozliwo$¢ realizowania
przedmiotéw nie tylko na odmiennym wydziale, ale nawet
na innej uczelni. Niestety, w Polsce jest to bardzo utrudnione
— wymienione wyzej systemy nie sa kompatybilne miedzy
uczelniami, a ambitny student politechniki lub uniwersytetu
prébujacy sit na akademii medycznej lub morskiej, bytby
skazany na zaporows ilo$¢ dodatkowych przedmiotéw.
Warto podkresli¢, ze im (pozornie) odleglejsze dziedziny,
z ktérych laczy sie wiedze, tym wieksza szansa na nowe
rozwiazania.

Dzialania przedsigbiorcze i innowacyjne moga i$¢
w parze, ale nie musza. Warto je wspierad, korzystajac
z zasobéw funduszy unijnych. Nalezy jednak pamieta,
ze postawiony cel, jakim jest konkurencyjna gospodarka
oparta na wiedzy, wymaga polaczenia tych dzialan.
Przedsigbiorstwa bez zaplecza naukowego i jednostki
badawcze bez wsparcia biznesowego sa na stabej pozycji
w wysoce konkurencyjnych warunkach globalnej gospodarki.
W polskim $rodowisku oznacza to, ze nalezy wzmacniaé
proinnowacyjne nastawienie, likwidowa¢ bariery formalne
i odpowiednio motywowaé odpowiednie grupy. Wspomagaé
powstawanie interdyscyplinarnych zespotéw. Sg to dziatania
pozafinansowe, o ktdrych nie mozna zapomina¢, aby dobrze
wykorzysta¢ kapital wyksztalcenia, potencjal mtodego

pokolenia, a takze dostepne $rodki finansowe.
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JAKIE ATUTY I SZANSE
MA POMORZE, ABY STAC SIE
INNOWACYJNYM REGIONEM?

a pytanie, czy Pomorze ma atuty i szanse sta¢ si¢ innowacyjnym regionem,

jako mieszkaniec Pomorza odpowiedziatbym bez zastanowienia ,tak!”.

Bardziej kierowalbym si¢ jednak sentymentem do moich rodzinnych
stron niz obiektywizmem. Sprébujmy w takim razie spojrze¢ na fakty i zastanowi¢
si¢, czy mamy taki potencjat. Popatrzmy na czynniki ekonomiczne, geograficzne,
socjologiczne oraz historyczne.

Pomorze jako region nigdy nie byto oporne na zmiany polityczne i ekonomiczne.
Wrecz przeciwnie, najpierw zachodzily one tu, by péZniej rozprzestrzenid sic w calej
Polsce. Przyktadem z odleglej historii moze by¢ gdanski Dtugi Targ, gdzie wymiana
i handel zbozem mialy charakter mi¢dzynarodowy. Blizej wspéiczesnosci natomiast
role te odegrala Solidarnos¢, ktdra data poczatek wolnorynkowym, politycznym
i gospodarczym zmianom.

Méwiac o tym, jakie szanse ma Pomorze, aby staé si¢ innowacyjnym regionem,
trzeba uprzednio odpowiedzie¢ sobie na bardziej ogdlne pytanie: czy Polska jako
kraj moze by¢ innowacyjna? Wiele decyzji, dzigki ktérym region mialby sta¢ sie
innowacyjny, musi by¢ podjetych na szczeblu centralnym. Chodzi tu przede wszystkim

o $rodki finansowe przeznaczone na badania, warunki legislacyjne dla przedsiebiorstw



czy system edukacji. Bez whasciwego zadbania o powyisze
czynniki Pomorze nie stanie si¢ innowacyjnym regionem.
Na swoim szczeblu wladze lokalne powinny zmienia¢
wszystkie mozliwe procedury prawne i administracyjne
na prostsze i bardziej przejrzyste tak, aby wyréznial si¢ na
tle innych. Cheé zmian powinna wypltywac bezposrednio
od wladz regionu. Tylko to moze podnies¢ atrakcyjnos¢
Pomorza w oczach inwestoréw i dad zielone §wiatlo na
rozpoczecie przez nich dziatari. Zmiany na szczeblu
regionalnym wymagaja koordynacji i wspélpracy wielu
instytugji, a moze nawet powolania specjalnej komérki
odpowiedzialnej za podjecie dziatad majacych na celu
wzmocnienie innowacyjnosci Pomorza. Potrzeba wspétpracy
uniwersytetow i instytutéw naukowych, wladz regionalnych,
organizagji spolecznych, aby umozliwi¢ szybsze zaz¢bianie
si¢ trybéw napedzajacych bardziej dynamiczny rozwdj
regionu pomorskiego. Wydaje sig, ze brak koordynacji
dzialan i wyraznego wspdlnego celu jest gtéwnym problem,
przez ktéry Pomorze rozwija si¢ wolniej niz inne regiony
Polski. Rzecz jasna innowacyjno$é regionu bedzie dyktowana
przez wolny rynek i zapotrzebowanie na nowoczesne
rozwiazania calej polskiej gospodarki. Nie zmienia to
jednak faktu, iz wyzej wymienione dzialania i zmiany
pomoglyby Pomorzu sta¢ si¢ bardziej innowacyjnym
regionem w krdtszym czasie.

Przyjrzyjmy si¢ teraz takim aspektom, jak kapital
ludzki, finansowy, poltozenie geograficzne i infrastruktura,
gdyz to wlasnie te czynniki decyduja o atrakcyjnosci
regionu, jego potencjale rozwojowym i innowacyjnym.
Na Pomorzu mamy wszelakiego rodzaju specjalistéw
inzynierdéw, programistéw cechujacych si¢ zapleczem
naukowym Politechniki Gdariskiej i Akademii Morskiej
w Gdyni, lekarzy z zapleczem Akademii Medycznej oraz
ekonomistéw, menedzeréw i prawnikéw, ktdrzy zwiazani
sa z Uniwersytetem Gdariskim. Sg to cztery najwazniejsze
grupy ludzi, ktére powinny tworzy¢ innowacyjno$¢ regionu.
Osoby koniczace powyzsze uczelnie maja pomysty, projekty
i przeprowadzaja badania naukowe, ktére moglyby przynies¢
korzysci, gdyby je skomercjalizowaé i wcieli¢ w zycie.

Brak kapitalu finansowego jest najczestszym
powodem, dla ktérego wyksztatcona kadra wyjezdza
zagranice. Tam prowadzenie réznego rodzaju badan
i dalszy rozwdj jest znacznie tatwiejszy. Aby zapobiec
zjawisku emigracji naukowcdw, jak i 0s6b z innowacyjnymi
pomystami, wladze wojewddztwa musza wygospodarowaé
$rodki z budzetu na finansowanie pomorskiej nauki lub
wypracowanie systemu poreczeri kredytowych przez
instytucje paistwowe i prywatne na rzecz instytucji i firm,

tworzacych innowacyjno$¢ regionu pomorskiego.
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Pomorze ma szanse sta¢ si¢ innowacyjna czescia kraju,
czego dowodem jest otwieranie si¢ mi¢dzynarodowych
korporacji, takich jak Intel, Franke, ABB, a takze pol-
skich firm, miedzy innymi: Young Digital Planet, Prokom
Software, Wirtualna Polska, Polpharma. Kazde z tych
przedsiebiorstw jest innowacyjne nie tylko na skale Pomo-
rza czy Polski, lecz réwniez na skale $wiatows ($wiadczy
o tym chociazby projekt nowej, alternatywnej dla Google
wyszukiwarki, keory wraz z innymi firmami tworzy Prokom
Software). Flagowe firmy jak Intel, otwierajac siedziby
badawczo-rozwojowe na Pomorzu, podnosza swoja obec-
noscia range regionu pomorskiego. Jedli tylko inne znane,
$wiatowe marki zrobityby to samo, mozna by z cala odpo-
wiedzialno$cia powiedzie¢, ze bylby to poczatek tworzenia
si¢ pomorskiej doliny krzemowe;.

Nastepnym czynnikiem, ktéry moze wptywa¢d na
innowacyjno$¢ Pomorza, jest niewatpliwie polozenie geo-
graficzne. Region usytuowany jest blisko Skandynawii, ktéra
jak wiadomo, od lat wyrdznia si¢ swoja innowacyjnoscia
i przyktadaniem szczegélnej wagi do rozwoju nauki.
Nalezy skloni¢ Skandynawéw oraz Niemcéw do inwe-
stycji w pomorska nauke poprzez réznego rodzaju udo-
godnienia, migdzy innymi podatkowe i administracyjne.
Przyspieszeniu czynnosci formalnych mogloby stuzy¢ powo-
fanie komérek we wladzach miasta lub gminy, ktére zala-
twiatyby tak zwana ,robote papierkows” za potencjalnych
inwestoréw. Aby nakloni¢ biznesmendéw do lokowania tu
swoich pieniedzy, nasz region bez watpienia musi popra-
wi¢ infrastrukture drogows i lotnicza (zaréwno mie-
dzynarodows, jak i lokalna). Konieczny jest bliski kon-
takt z ambasadami, konsulatami i izbami gospodarczymi
krajéw skandynawskich oraz innych, aby te relacje prze-
Yozyly si¢ na konkretnie projekty inwestycyjne.

Nie mozemy takze zapomnie¢ o naszym pomorskim
rynku. Jest na nim wiele firm, kedre potrzebuja ciaglego
unowoczesniania, aby sta¢ si¢ konkurencyjne w Europie.
Takimi przedsi¢biorstwami sa Grupa Lotos, lokalne stocznie,
nowo powstajacy terminal gazowy, jak i rozrastajacy si¢
terminal kontenerowy. Maja one bez watpienia spore
zapotrzebowanie na badania i inwestycje, ktdre s niezbedne
w dynamicznie zmieniajacych sie dzi§ warunkach. Firmy te
musza by¢ miejscem, gdzie niemal ciggle wprowadzane sg
innowacje, pozwalajace utrzyma¢ konkurencyjnosé na tle
rywali. Przydalby si¢ takze rozwéj wysokiej klasy badart
podstawowych, ktdre stworzytyby szans¢ na wykreowanie
przefomowych innowacji, dajacych mozliwo$¢ osiagniecia
ponadprzecigtnych zyskéw.

Dla Pomorza wazny bedzie rozwdj takich dziedzin, jak
telekomunikacja, elektronika, biotechnologia czy medycyna.

Nie bez znaczenia jest takze kategoria ochrony $rodowiska



(zwhaszcza z takimi kurortami, jak Sopot). Branze te
maja szczegdlng specyfike, poniewaz ich staly rozwdj
jest czym$ immanentnym. Telekomunikacja, elektronika,
biotechnologia ustawicznie potrzebuja nowych pomystéw.
Problemem jest jednak to, ze prace badawczo-rozwojowe
w tych obszarach sa bardzo kosztowne.

Uczelnie wyzsze musza nauczy¢ inzynieréw bycia
menedzerami, ktdrzy potrafia przedstawi¢ swoje badania
w taki sposéb, aby mogly one znalez¢ wsparcie u réznych
instytucji finansowych, a takze ze srodkéw Unii Europejskiej.
Instytucje samorzadowe, ktére beda odpowiedzialne za
promocje dziatari innowacyjnych w regionie, musza takze
stworzy¢ ideg corocznych targéw. Naukowcey spotykad sig

tam bedg z potencjalnymi inwestorami, by zaprezentowad
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swoje pomysty, oferujace szeroka game rozwiazan dla
réznych galezi przemystu. Owe targi moga w perspektywie
kilku lat wypromowa¢ Pomorze jako region przychylny
dla réznego rodzaju inwestycj.

Jak wida¢, wizja innowacyjnego Pomorza jest
mozliwa do zrealizowania. Ubolewam jednak nad tym,
ze w tak duzym stopniu jest ona zalezna od instytucji,
ktére albo nie funkcjonuja jak powinny, albo w ogéle nie
istnieja. Zatuje réwniez, ze instytucje odpowiedzialne za
innowacje w regionie nie sa w stanie szybko reagowac na
bodZce zachodzace w globalnym $wiecie. Pozostaje tylko
mied nadzieje, ze si¢ myle lub ze instytucje te zmienia
si¢, a wowczas Pomorze bedzie na mapie najbardziej

innowacyjnych regionéw Europy.
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CO NAJBARDZIE] OGRANICZA
INNOWACYJNOSC POMORZA
I POMORSKA GOSPODARKE?

elem niniejszego artykutu jest ukazanie przeszkdd, ktére stoja na drodze

procesu wprowadzania innowacji w pomorskiej gospodarce. Problem

przedstawiony zostanie w dwoch ujeciach: w oparciu o literature naukows,
a takze z punktu widzenia studentéw Politechniki Gdariskiej i Uniwersytetu
Gdanskiego. W literaturze znalez¢é mozna rézne definicje innowacji. Wedtug
Kothlera innowacja to kazde dobro, ustuga lub idea, ktére sa postrzegane jako
nowe. Natomiast Drucker uwaza, iz innowacja to dziatanie, ktére charakteryzuje sie
tym, ze wykorzystuje kategori¢ zmiany w celu rozpoczecia nowego przedsiewzicia,
a takze zasoby materialne i ludzkie, generujac efekty ekonomiczne (wealth producing
capacity).

Wedtug Eurostatu (listopad 2004 roku) polski wspétczynnik innowacyjnosci
wynosi tylko 18%. Oznacza to, ze na tle Unii Europejskiej Polska wypada bardzo
stabo. Zaréwno w wojewddztwie pomorskim, jak i reszcie kraju jest sporo barier
ograniczajacych innowacje. Maja one dwojaka geneze: wystepuja wewnatrz
przedsigbiorstw oraz w ich otoczeniu.

Do tych pierwszych zaliczy¢ mozna brak wykwalifikowanej kadry, ktéra

moglaby prowadzi¢ badania i prace rozwojowe oraz zarzadzaé innowacjami.
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Problem tkwi réwniez w braku odpowiedniej motywacji
dla pracownikéw. Brakuje pieniedzy, czasu i wiedzy,
aby w sposéb materialny i niematerialny inspirowaé do
realizacji projektéw i poszukiwania nowych rozwiazan.
Kolejng staboscig jest uznawanie innowagji za naturalny
i spontaniczny proces, co powoduje, ze firmy rezygnuja
z podejmowania permanentnych dzialad w celu
odnalezienia i zastosowania nowoczesnego spojrzenia. Jedno
z najwigkszych ograniczen stanowia dla przedsigbiorcéw
finanse. Fundusze przeznaczane na prace badawczo-
rozwojowe nie s wystarczajace i czgsto uniemozliwiaja
wdrazanie nowych pomystéw i systeméw. Natomiast wysokie
koszty kredytéw oraz zwigzane z nimi ryzyko skutecznie
zniechecaja whascicieli firm do ich unowocze$niania przy
pomocy zewnetrznych zrédet finansowania.

Przeszkody zwiazane z otoczeniem to przede wszystkim
kwestia niewystarczajacego wyzwalania mechanizmu
innowacyjnoéci w przedsiebiorstwach. Stymulacja dziatari
innowacyjnych nie przynosi oczekiwanych efektéw — caly
czas brakuje odpowiedniej pomocy, wsparcia ze strony
instytucji naukowo-badawczych oraz paristwowych. Dzieje
si¢ tak pomimo faktu, iz kraje Unii Europejskiej (w tym
Polska) zgodzity si¢ w ramach ,Strategii Lizboriskiej”
na przyjecie priorytetu stymulowania innowacji oraz
zwickszenia funduszy na badania i rozwdéj. Ograniczeniem
jest takze popyt rynkowy — klienci nie wykazuja dostatecznej
checi zakupu produktéw zaawansowanych technicznie.
Sporym utrudnieniem s3 niejasne akty prawne oraz
czasochlonne i niezrozumiate procedury administracyjne.
Pozostale ograniczenia to: korupcja, utrudniony dostep
do niektérych zasobéw (w tym kapitatu) czy system
podatkowy.

W drugiej czgéci artykutu przedstawimy wyniki
ankiety ,Innowacyjno$¢ w Polsce oczami studentéw”
przeprowadzonej na terenie Uniwersytetu Gdariskiego
i Politechniki Gdaniskiej na poczatku kwietnia. Czlonkowie
Kota Naukowego ,,Lider” poprosili sto 0séb o udzielenie
odpowiedzi na pigtnascie pytait. Celem badania byto
poznanie opinii studentéw na temat innowacyjnosci w Polsce
i na Pomorzu, a takze wplywu uczelni na kreowanie postaw
przedsigbiorczoscei.

W pierwszym pytaniu ankietowani zostali poproszeni
o wytlumaczenie pojecia ,,innowacyjnos$¢”. Najczesciej
padajace odpowiedzi to: co$§ nowego, oryginalnego, nowa
technologia, rozwiazanie techniczne, ktére zwigkszaja
wydajnos¢, sktonno$¢ do wprowadzania nowych technologii,
nowoczesno$¢. Ankietowani pisali réwniez, ze innowacyjno$¢
to fatwo$¢ wprowadzania zmian i nowosci.

Nie dziwi zatem, iz tak zdefiniowana innowacyjno$¢

wplynela na ocene naszego regionu. Kilkudziesigcioletnie
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pociagi i tramwaje w opozycji do §wiatowej stawy TGV,
szare wiezowce wobec ,,szklanych doméw” oraz zardzewiale
portowe i stoczniowe dzwigi w centrach Gdyni i Gdanska
sprawiaja, iz tylko 20% studentéw ocenia nasz region jako
innowacyjny. Az 62% respondentéw zakwalifikowalo
Pomorze jako region malo innowacyjny. O ile 72%
studentdw Uniwersytetu stwierdzilo, ze wojewddztwo
pomorskie nie jest innowacyjne, o tyle wéréd studentéw
Politechniki takq opini¢ wyrazito juz tylko 52%. Ta znaczaca
réznica jest zapewne wynikiem odmiennego charakteru
obu uczelni.

W Polsce nakfady na badania i rozwdj wynosza
niewiele ponad 0,5% PKB. Ponad 80% ankietowanych
uwaza, ze s3 one zbyt male i moga by¢ przyczyna ograniczen
innowacyjnosci wszystkich regionéw w Polsce. 3% badanych
uwaza, ze taki odsetek PKB w zupelnosci wystarcza na
finansowanie badan i rozwoju w przedsigbiorstwach.
W krajach aktywnych, czyli tych, gdzie prowadzone sg
intensywne badania, naktady na B+R wynosza okolo 3%
PKB. Taki poziom, jako cel dla krajéw Unii Europejskiej,
przyjeto réwniez w ,,Strategii Lizboniskiej”, przy czym 2/3
tych nakladéw powinno by¢ finansowane ze srodkéw
publicznych.

Studenci Uniwersytetu i Politechniki poproszeni
o wybranie trzech najczestszych celéw wprowadzania
innowacji zgodnie stwierdzili, ze s3 to: poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu, poprawianie jakosci produktéw,
a takze obnizenie kosztéw produkcji. Jedynie 8% badanych
uwaza, ze priorytetem dla przedsigbiorcéw jest ochrona
$rodowiska. Tylko jedna osoba zwrdcita uwage na poprawe
warunkéw pracy os6b zatrudnionych w firmie.

Studenci zostali zapytani réwniez o to, co blokuje
wprowadzanie innowagji. 53% z nich uwaza, ze gléwnym
ograniczeniem jest niedostateczny kapital, uniemozliwiajacy
intensyfikacje badan i wprowadzanie unowoczesnien. 37%
sadzi, ze czynnikiem hamujacym jest blednie skonstruowane
prawo. Tylko 8% studentéw Uniwersytetu twierdzi, ze
do barier innowacyjnosci nalezy dzialanie konkurencji.
Natomiast 4% studentéw Politechniki uznaje, ze przyczyng
niskiego poziomu innowacyjnosci jest brak dostepu do
nowoczesnych technologii.

Wedtug ankietowanych uczelnie nie zapewniaja
odpowiedniej liczby zaje¢ dotyczacych przedsigbiorczosci. Na
Politechnice Gdanskiej 54% pytanych mialo ¢wiczenia lub
wyklady zwiazane z powyzszymi zagadnieniami. Natomiast
az 92% studentéw Uniwersytetu Gdariskiego nie uczeszczato
na przedmiot, na keérym bylaby poruszana ta temacyka.
Niezaleznie 58% respondentéw obu uczelni uwaza, ze na

ich wydziatach sa kreowane postawy przedsiebiorczosci.



Tylko 25% jest odmiennego zdania, za$ 17% nie potrafito
odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wplyw na kreowanie postaw innowacyjnych ma
z pewnoscia dostep do Internetu, komputeréw z najnowszym
oprogramowaniem, a takze zagranicznych czasopism
i specjalistycznej literatury. Wykorzystywanie tego typu
materialéw na uczelni pozwala czgséciowo wyeliminowad
czynniki ograniczajace procesy innowacyjne w przysziosci.
Okazalo sie, ze w zadnej z badanych placéwek nie ma
problemu z dost¢pem do Internetu. Nieco gorzej wyglada
natomiast kwestia ilo$ci zagranicznych czasopism naukowych
i najnowszej literatury specjalistycznej. Najprawdopodobniej
znajdzie to swoje negatywne konsekwencje — przysztym
absolwentom trudniej bedzie odnalez¢ sig na rynku innowacji
ze wzgledu na brak odpowiedniej wiedzy dostepnej w tego
typu periodykach.

Poprosilismy studentéw o wyjasnienie dwéch
terminéw zwigzanych z innowacjami: firma spin-off
i inkubator przedsi¢biorczosci. Firmy spin-off i inkubatory
pomagaja przezwyciezy¢ niektdre z utrudnien przy
wprowadzaniu innowagcji. Inkubator przedsi¢biorczoéci
to instytucja majaca swoja przestrzeni produkeyjno-biurowa,
odpowiednig infrastrukture, a takze wykwalifikowana
kadre, ktéra udziela pomocy przy zakladaniu dziatalnoci

gospodarczej. Natomiast firmy spin-off to zak}adane
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przez pracownikéw naukowych przedsigbiorstwa, ktére
wykorzystuja technologie i wiedz¢ wypracowane na
uczelni. Spoéréd wszystkich ankietowanych tylko dwie
osoby potrafily poda¢ definicje firmy spin-off. Studenci
Uniwersytetu Gdaniskiego w wigkszosci poprawnie
zdefiniowali inkubatory przedsigbiorczosci.
Podsumowujac, studenci obu uczelni sa zgodni
w swoich opiniach dotyczacych innowacyjnosci Pomorza.
Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych uwaza, ze nasz
region nie nalezy do innowacyjnych. Do gléwnych
przyczyn tego stanu rzeczy zaliczaja niskie naklady na
badania i rozwdj, a takze Zle skonstruowane prawo.
Studenci twierdza réwniez, iz do tej nie najlepszej
sytuacji przyczyniajg si¢ same uczelnie, nie zapewniajac
odpowiedniej liczby godzin zaje¢ poswieconych tematyce
przedsi¢biorczo$ci. Wielu z respondentéw w ogdle nie miato
styczno$ci z tego rodzaju przedmiotami. Na podstawie
przeprowadzonego badania widaé, ze potencjat obu uczelni
nie jest dostatecznie wykorzystywany. Jednakze wickszo$¢
przysztych absolwentéw (67% studentéw Politechniki i 53%
studentéw Uniwersytetu) planuje zaktada¢ dziatalnos¢
gospodarcza w oparciu o wiedze¢ zdobyta w czasie studidw.
Jest szansa, ze beda oni $wiadomi ograniczen zwigzanych
z mozliwoéciami wprowadzania innowagji i kompetentni

do choéby czesciowej ich eliminacji.
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FIRMA STUDENCKA OCZAMI PRAKTYKA

FIRMA STUDENCKA OCZAMI
PRAKTYKA

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Jak powstata Pasiska firma? Co bylo motywacja do stworzenia firmy?

Firma RoboCAMP powstala na bazie do§wiadczeri z dziatalnosci studenckiej,
w kole naukowym SKALP oraz organizacji studenckiej BEST. Nieckomercyjny
projeke realizowany w tychze organizacjach spotkal si¢ zapotrzebowaniem rynku
na podobne komercyjne juz ustugi. Uznalem, ze warto sprébowa¢ i udalo sie.
Motywacja do dzialania byla dla mnie zawsze potrzeba realizacji wlasnych

pomystéw i cheé sprawdzenia si¢ w réznych dziedzinach.
Czy to si¢ oplacito?

WHasna firma pozwala mi by¢ innowacyjnym, nie ogranicza mojej (indywidualnej)
kreatywnosci. Myfle, ze pracujac w czyjej$ w firmie, nie mialbym takich

mozliwosci.
Dlaczego warto zakladad firme oparta o kapital intelektualny?

Unikalny pomyst stanowi solidng podstawe do budowania firmy. Natomiast

inwestowanie w innowacje to sposéb na zdystansowanie konkurencji.



Jakie trudnosci pojawily sie na etapie tworzenia

firmy? A jakie doskwieraja obecnie?

Zaréwno na poczatku, jak i obecnie problemem jest

brak kapitatu na rozwéj.

Jak powinno wygladad wspieranie powstawania firm
technologicznych zakladanych przez naukowcéw?
Co powinny robi¢ w tym zakresie uczelnie i wladze

samorzadowe?

Po pierwsze - nie przeszkadza¢. Po drugie, promowaé
indywidualng aktywnosé zaré6wno studentéw, jak
i naukowcow. Po trzecie, tworzy¢ i wspiera¢ inkubatory
przedsigbiorczoéci, parki technologiczne, tj. miejsca,
gdzie ludzie o podobnym sposobie my$lenia moga

realizowa¢ i komercjalizowac swoje pomysty.

Czy Centrum Zaawansowanych Technologii
Politechniki Gdanskiej ma realng szanse na
zbudowanie trwalego partnerstwa pomiedzy
pomorskimi uczelniami a przedsiebiorstwami? Jakie

beda korzysci dla regionu z takiego partnerstwa?

Tak, jest to dobry i niezmiernie potrzebny pomyst.
Dobrze przeprowadzony moze zainicjowad trwaly
zwiazek pomiedzy uczelniami a przedsigbiorstwami
naszego regionu. Niemniej powinny za nim péj$é

kolejne projekty rozszerzajace wspélprace srodowiska
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akademickiego przede wszystkim z sektorem MSP. Do
tego jednak potrzebne sa nowe narz¢dzia komunikacji
pomiedzy tymi §rodowiskami. Narzedzia przystepne
dla firm sektora MSP, np. internetowe bazy danych
umotzliwiajace zglaszanie zapotrzebowania na technologie
i zawierajace informacje o zespotach badawczych, ktére

te technologie moglyby opracowad.

— Jak Pan ocenia mozliwosci wykorzystania

wynikéw badas i wiedzy kreowanej na pomorskich
uczelniach przez firmy z regionu? Czy naukowcy
maja dostateczna wiedze na temat potrzeb

przedsiebiorstw?

Niestety wiedza naukowcéw na temat potrzeb
przedsigbiorstw regionu jest niewystarczajaca.
Zdarzaja si¢ spektakularne sukcesy wspdlpracy
uczelni i duzych przedsigbiorstw, niemniej najbardziej
bolaca, a jednoczesnie najbardziej istotna sprawa jest
niewystarczajaca wspdlpraca sektora MSP z uczelniami.
Problemem jest brak narzedzi komunikacji oraz
wolno postgpujacy proces zmiany mentalnosci
i ukierunkowania na myslenie prorynkowe wéréd kadry
naukowej. Jednak sytuacja wciaz si¢ poprawia i takie
projekty, jak CZT na pewno dokonaja duzych zmian
zwlaszcza w sposobie myslenia o wspétpracy miedzy

$rodowiskiem gospodarczym i akademickim.

- Dziekuje za wypowiedz.
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JAK ROBIA TO INNI?

Polsce obserwuje si¢ wzrost sprzedazy komputeréw i telefondéw, a dzigki

licznym inwestycjom w technologie informacyjna nastapita poprawa

dostepnosci oraz jakosci infrastruktury informatycznej. W raporcie
European Innovation Scoreboard 2005 Komisja Europejska zaliczyla Polske do krajéw
stracacych grunt”, za§ wedtug Polskiej Konfederacji Pracodawcédw Prywatnych
Lewiatan okoto 50 lat zajmie osiagniccie poziomu $redniej unijnej pod wzgledem
innowacyjnosci. Wedtug najnowszego raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego na
temat konkurencyjnosci Polska poprawila swoja pozycje w zakresie wykorzystywania
technologii informacyjnych, jednak nasi gtéwni regionalni konkurenci — Estonia,
Czechy, Wegry oraz Stowacja — nadal sa przed nami. Wciaz kartg przetargows
w przycigganiu inwestycji do Polski stanowia niskie koszty pracy. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze nie dtugo to juz potrwa. Po pierwsze, w Chinach koszty te sg
nizsze, po drugie, kraje azjatyckie intensywnie specjalizuja si¢ i tym samym podnosza
swoja konkurencyjno$¢ wzgledem krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Jak przy niskich nakladach na badania i rozwdéj w kraju odnajduje si¢
wojewddztwo pomorskie? Co mozna zrobi¢, aby region stal si¢ konkurencyjny
w aspekcie globalnym, a nie tylko krajowym? Wydaje si¢, ze czujna obserwacja
krajéw, ktore maja juz jakie§ do§wiadczenia w zakresie pobudzania innowacyjnosci,
moze by¢ przydatna. Biorac pod uwage dystans, jaki dzieli nas do krajéw ,starej
Unii”, efektywne wzorowanie si¢ na nich moze przyczynic si¢ do poprawy sytuacji.

Tak zwane najlepsze praktyki nalezy jednak traktowaé jako zestaw wskazéwek,
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a nie harmonogram dziatan — kazda gospodarka wymaga
specyficznych i elastycznych rozwigzan.

To, co dzieli nas od krajéw i regionéw najbardziej
rozwinietych gospodarczo, to nie tylko niewielkie wydatki
na dzialalno$¢ badawczo-rozwojows, braki w infrastrukturze
czy nieefektywne wykorzystywanie funduszy strukturalnych.
Wydaje sig, ze brakuje nam jako spolecznosci otwartosci
na zmiany, checi podejmowania wyzwan oraz determinacii
w dziataniu. Uzmystowienie sobie potrzeby zmian
moze by¢ punktem wyjécia do zaadoptowania pewnych
rozwiazan zagranicznych. Na jaki jednak aspekt wspierania
innowacyjnosci postawi¢ w regionie?

Dobrym przyktadem s Niemcy, ktére maksymalnie
podnosza wydajno$¢ poprzez wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan, intensywnie wykorzystujacych technologie
w obszarze produkgji i zarzadzania. Dba sie takze o za-
chowanie bardzo dobrej jakosci i kreowanie marki nie-
zawodnosci. Niemieckie regiony starajg si¢ takze rozwijaé
najnowocze$niejsze branze, takie jak: biotechnologia,
elektronika, media czy technologie informacyjno-komu-
nikacyjne. Branze informatyczna i biotechnologiczna, ktdre
na calym §wiecie rozwijaja si¢ najdynamiczniej i przynosza
najwicksze zyski, wymagaja sprzetu, $wietnych fachowcéw
i duzych naktadéw finansowych. Obciazone jednoczesnie
bardzo wysokim ryzykiem, sa mimo wszystko niezwykle
oplacalne. Obserwuje si¢ to na przykladzie Stanéw Zjed-
noczonych i Japonii, w Europie za$§ w duzym stopniu
branze te eksploatujg Finlandia czy Dania.

Co moze poméc Pomorzu w przeobrazeniu si¢
w region dynamiczny, oparty na gospodarce wiedzochlonnej?
Potrzebne jest intensywne wspieranie przedsigbiorczosci
i innowacyjno$ci, w tym wspieranie wspdtpracy nauki
i gospodarki.

Pierwszy krok to zidentyfikowanie potencjatu inno-
wacyjnego przedsi¢biorstw. W Dolnej Austrii opracowano
w tym celu program Innovation Check. Jest on skierowany
zwlaszcza do sektora malych i §rednich przedsigbiorstw
zaréwno produkceyjnych, jak i ustugowych. Stanowi odpo-
wiedZ na zaobserwowane zjawisko polegajace na tym, ze
male firmy bardzo czgsto skupiajg si¢ na aspekcie tech-
nologicznym swojej dziatalnosci, zapominajac o innych ele-
mentach, takich jak zdobywanie rynkéw czy rozwéj firmy.
Innovation Check, koordynowany przez Departament Roz-
woju Gospodarczego samorzadu Dolnej Austrii, opiera si¢
na przeprowadzaniu bezposrednich wywiadéw z przed-
sicbiorcami przez wykwalifikowanych specjalistéw. Pozwa-
laja one na analiz¢ mocnych i stabych stron firm (poten-
¢jalu innowacyjnego) oraz wypracowanie rekomendacji
dla przedsi¢biorstwa — odpowiedniej strategii rozwoju

w dazeniu do innowacyjnosci.
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Ze wzgledu na silng baze osrodkéw naukowych na
Pomorzu (Politechnika Gdarska, Uniwersytet Gdaniski,
Akademia Medyczna, Akademia Morska, instytuty
PAN) bardzo wazne jest wspieranie przedsigbiorczo$ci
akademickiej. W wyniku komercjalizacji pomystéw
pochodzacych z instytucji naukowych i badawczych
powsta¢ moga unikalne przedsi¢biorstwa, ktére odniosg
bardzo duze sukcesy na rynku. Wiele uwagi wspieraniu
przedsigbiorczosci wéréd naukowcéw oraz studentéw
poswigca si¢ w Wielkiej Brytanii. W University College of
London (UCL) powstala w tym celu inicjatywa e-challenge.
Priorytetows galezia jej dziatalnosci jest edukacja, a takze
mentoring wérdd studentéw i pracownikéw UCL w zakresie
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdéj dziatalnosci
innowacyjnej College’u (w tym rozpowszechnianie
wiedzy na ten temat w obszarze). Poprzez edukacjg, rozwdj
sieci wspélpracy oraz promocje tworzy sie srodowisko
sprzyjajace przedsiebiorczosci. College wspierany jest
w swoich dziataniach przez Londyriska Szkole Biznesu oraz
Londynskie Centrum Przedsigbiorczosci Naukowej. Oprécz
rozpowszechniania wiedzy na temat przedsi¢biorczosci,
w ramach projektu dazy si¢ takze do zaprezentowania
mozliwosci i sposobéw komercjalizacji innowacji oraz
nowych pomystéw biznesowych. Wspélpraca réznych
podmiotéw daje mozliwo$¢ uzupelniania doswiadczen oraz
wiedzy technologicznej i biznesowej. W celu przyciagniecia
potencjalnych inwestoréw organizowane sa spotkania
Meet the spin-out, podczas ktérych prezentowana jest
dzialalno$¢ innowacyjna uczelni oraz model transferu
technologii na UCL.

Kiedy wyniki badani naukowych okazujg si¢ mie¢
potencjat rynkowy, istniejg dwie opcje transferu tych
rozwigzan do gospodarki: udzielenie licencji istniejacej
firmie lub stworzenie nowej firmy. To drugie jest w swojej
istocie dzialaniem innowacyjnym i wymaga czgsto wsparcia
ze strony inkubatora, parku technologicznego czy agendji
publicznej.

Taka instytucja jest migdzy innymi stworzona
w regionie Meklemburgii Pomorze Przednie agencja,
majgca na celu jak najefekcywniejsze dziatanie w zakresie
komercjalizacji badari naukowych. Funkcjonowanie agencji
opiera si¢ na czterech zasadach: orientacji rynkowej pomystu,
stworzeniu partnerstw publiczno-prywatnych, racjonalnym
rozumieniu komercjalizacji oraz ciagglo$ci partycypowania
w kosztach badan i zyskach z transakeji. Agencja jest
w trakcie tworzenia funduszu kapitatu zalazkowego, bedac
jednocze$nie otwarta dla podmiotéw nie zwigzanych ze
sferg akademicka.

Innym przykladem wspierania przedsi¢biorczosci

akademickiej jest stworzony w Madrycie inkubator



wirtualny, ktéry nie oferuje przestrzeni inkubacyjnej ani
nie dostarcza finansowania na dzialalno$é. Proponuje
jedynie specjalistyczne ustugi dla firm technologicznych.
Jednoczesnie uczelnia zobligowana jest do rozwijania
i prowadzenia programéw wspierajacych dziatania na rzecz
proinnowacyjnych firm. Jednym z takich programéw bylo
stworzenie funduszu kapitatu zalazkowego.

Oprécz wdrazania klasycznych projektéw propaguja-
cych dzialalnoé¢ innowacyjng nalezy zadba¢ o popularyzacje
kultury innowacyjnej w spoleczenstwie. Dobrym roz-
wiazaniem sa konkursy na najlepsze przedsiewzigcia inno-
wacyjne. W zachodniej Anglii odbywa si¢ na przyktad kon-
kurs The Lord Stafford Awards, w ramach ktérego przy-
znaje si¢ nagrody za efektywna wspétprace sektora pry-
watnego z naukowym. Nagrody przyznawane sa w czte-
rech kategoriach: innowacyjny pomyst na biznes o naj-
wigkszym potencjale rynkowym, ktéry powstal w wyniku
wspdlpracy Uniwersytetu Zachodniej Anglii lub jakiego$
college’u (nagroda Development in Innovation); nagroda
dla przedsiewziecia w fazie prototypu lub nawet znaj-
dujacego si¢ juz rynku, ktdre réwniez powstato we wspét-
pracy z uczelnia w regionie (Achievement in Innovation);
nagroda dla najlepszej firmy spin-out, ktéra ma duzy poten-
cjat przedsigbiorczy; nagroda za najlepszy biznesplan stu-
dencki (o najwickszym potencjale rozwojowym).

Wykorzystanie praktyk zagranicznych jest czgsto

trudne w obliczu duzej niecheci podmiotéw i braku wiary
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w podejmowane inicjatywy. W regionie Pomorza obser-
wujemy jednak pozytywne zmiany. Coraz wigcej podmiotéw
naptywa do Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
w Gdyni. Ruszyla inicjatywa Parku Naukowo-Tech-
nologicznego w Gdarisku. Konkursy propagujace przed-
sigbiorczo$¢ innowacyjng zaczynajg cieszy¢ si¢ coraz wigk-
szym powodzeniem. Jednakze uczestniczac w konferencjach,
seminariach, spotkaniach prasowych czy rozdaniach nagréd
za osiggniecia w regionie, trudno oprzeé si¢ wrazeniu, ze
informacje docieraja do ograniczonej grupy oséb. Pomo-
rze ma potencjal i warunki, aby w krétkim okresie czasu
staé si¢ konkurencyjnym regionem w ujeciu globalnym.
Zwlaszcza aglomeracja tréjmiejska dzigki silnym osrod-
kom badawczym i naukowym oraz dobremu polozeniu
geograficznemu wydaje si¢ by¢ regionem o duzych moz-
liwo$ciach absorbowania nowoczesnych technologii. Na
Pomorzu znalazty siedzibg firmy, takie jak: Intel Tech-
nologies Poland, Prokom Software, Flextronics, Erics-
son Unimor, Skanska czy Young Digital Planet. Pomimo
wymienionych atutéw, wojewddztwo ocenia si¢ jako prze-
cietne pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nalezy
przestaé trzymac si¢ postrzegania Pomorza jako regionu
wysokorozwinigtego, poniewaz jest to przestarzala opinia.
Dopiero postawienie na rozwdj nowoczesnych technologii
i przyciagniecie inwestoréw z branz wysokotechnologicznych
ma szanse przelozy¢ si¢ na podniesienie konkurencyjnosci

i jako$ci zycia w regionie.
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Al (na razie) droga do nikad

Rzad wykluczyl mozliwo$¢ ugodowego zakoriczenia sporu ze spétka Gdansk Transport Company. Pomimo zapewnient
o priorytetowej roli autostrady pétnoc-potudnie Jerzy Polaczek, minister transportu i budownictwa, odebrat GTC koncesje
na budowe drugiego 62-kilometrowego odcinka Al od Nowych Marzéw do Torunia. Ta czeé¢ trasy, w przeciwieristwie
do juz budowanego 90. odcinka z Rusocina pod Pruszczem Gdariskim do Nowych Marzéw, ma by¢ budowana — zgodnie
z nows koncepcja rzadowa — nie przez prywatny podmiot, lecz Krajowa Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad. Zdaniem
ministra takie rozwigzanie pozwoli zmniejszy¢ koszt budowy nawet do 30%. Zdaniem rzadu ewentualne zmiany
i konflikt z GTC nie powinny wptyna¢ na zakoriczenie calej inwestycji. Tymczasem GTC zapowiada, ze bgdzie starat si¢
o wielomilionowe odszkodowanie i nie wyklucza, ze odebranie koncesji na II odcinek moze doprowadzi¢ do wstrzymania
prac na budowanej obecnie autostradzie z Rusocina do Nowych Marzéw. Zgodnie z deklaracjami rzadzacych cala
autostrada z Rusocina do granicy z Czechami ma by¢ oddana we wladanie kierowcéw do roku 2010. Dotrzymanie tego
terminu jest jednak juz obecnie powaznie zagrozone. Do tej pory nie udalo si¢ bowiem wykupi¢ duzej czesci gruntéw,
po ktérych przebiegaé ma odcinek z Torunia do Lodzi. Sprawg Al zajela sie tez Najwyzsza Izba Kontroli. Jej zdaniem
zaden z rzadéw nie potrafit podotaé problemowi budowy najwazniejszej dla Pomorza trasy. A tylko porty w Gdarisku

i Gdyni traca z tytutu braku tej arterii komunikacyjnej 250 milionéw dolaréw rocznie.

Stare Miasto jak nowe

Zaostrza si¢ walka o grunty w obrebie historycznego centrum Gdaniska. Az 29 milionéw zt (rzeczoznawca wycenit ten
grunt na niewiele ponad 4,1 miliona) zarobi miasto na 1959-metrowej dzialce w rejonie ulic Grodzkiej i Targu Rybnego.
Nabywca gruntu — Jan Wéjcikiewicz, wlasciciel Hotelu Hanza — zamierza wybudowaé w tym miejscu luksusowy hotel.
Kolejne 1,4 miliona wplynie do kasy miasta za dziatke zlokalizowana przy ulicy Grodzkiej 10. Nastepne za$ 5 milionéw
za 400-metrowa dziatke oraz milion za polozong nad Motlawa kamienice, ktdrej cz¢$¢ stanowi mur, bedacy ostatnig
pozostaloscia po istniejacym w tym miejscu kilkaset lat wezesniej zamku krzyzackim. Przetargi organizowane przez
miasto to jednak dopiero przedsmak czekajacej nas ,odbudowy” Gdariska. Weciagu najblizszych lat w historycznym
centrum moze powstaé okoto 230 kamienic. W przypadku 50 istnieje dokumentacja pozwalajaca na ich rekonstrukeje.
Pozostate 170 — ze wzgledu na brak dokumentacji lub niska wartos¢ historyczno-architektoniczng — ma zosta¢ wybudowana

w oparciu o projekty wspdlczesnych architektéw.

Gdaiski boom samochodowy

Coraz wigcej samochodowcéw zawija do gdariskiego portu. Poza jednostkami dowozacymi chevrolety, majace trafia¢ do
rozmontowania w Warszawie na Zeraniu, a nastepnie by¢ wyslane na Ukraing jako zestawy czesci do montazu, w marcu
w Porcie Gdanskim zagoszcza dwie inne jednostki tego typu. Przywiozly one facznie prawie 4000 japoriskich aut, ktére

majg trafi¢ do klientéw w Skandynawii, Estonii oraz Rosji.

Stocznie branza przyszlosci

Europejski (w tym takze polski) przemyst stoczniowy ma przed sobg $wietlang przysztos¢. Takie wnioski plyng
z debaty, ktéra odbyla si¢ pod koniec marca w trakcie Europejskiego Tygodnia Stoczniowego. Polskie stocznie majg
obecnie zaméwienie na 123 jednostki o facznym tonazu ponad 2 milionéw CGT. Czyni to nasz kraj, po Holandii
i Niemczech, trzecim producentem w Europie. Taki portfel zaméwient gwarantuje naszym stoczniom prace na kolejne
dwa, trzy lata. Problemem tych poteznych zaktadéw pracy jest jednak zfa kalkulacja cen. Zbyt niskie kontrakty i btedne
oszacowanie kosztéw budowy jednostek prototypowych w potaczeniu z silnym umocnieniem ztotéwki spowodowalo, ze
ubiegly rok najwigksze stocznie w Tréjmiedcie oraz Szczecinie zamknely z ujemnym wynikiem finansowym. Przyklad
prywatnej Grupy Remontowa (Stocznia Remontowa i Stocznia Pétnocna) z Gdanska, ktéra ubiegly rok zakornczyta
z 30-milionowym zyskiem, pokazuje jednak, ze branza ta moze nie tylko duzo produkowa¢, ale i przynosi¢ niemate
zyski. Przemyst stoczniowy nie obejmuje jedynie 15 tysiecy oséb zatrudnionych w samych stoczniach, lecz takze kolejne
tysiace pracownikéw skupionych w firmach kooperujacych. Jest to tez jedna z najbardziej innowacyjnych polskich branz,

ktéra w ciagu roku eksportuje produkty za ponad 750 milionéw dolaréw.
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Azbestowy podrzutek

Ciagle nie wiadomo, jaki los czeka wybudowanego 48 lat temu 228-metrowego transatlantyka ,Rotterdam”. Miat on
zostaé gruntownie wyremontowany i przerobiony na luksusowy hotel w jednej z tréjmiejskich stoczni. Problemem jednak
okazalo si¢ 1500 ton materiatéw skazonych azbestem, ktére nalezy usunaé. Za te prace whasciciel gotowy jest zaplacié
100 milion6w zt. Ale to zdaniem stoczni zbyt malo, by cata operacja byta optacalna. Zadanie gotowi sg podjacé specjalisci
od azbestu z glebi kraju, ale wéwczas prace odbywalyby si¢ przy pirsie rudowym w gdariskim Porcie Pétnocnym. Na

takie rozwiazanie — ze wzgledu na zagrozenie ekologiczne — nie zgadza si¢ jednak wojewoda pomorski.

Ztomrex poltknie Centrostal Gdansk

Konsolidacji w branzy hutniczej nie opatt si¢ gdariski dystrybutor wyrobéw hutniczych. Centrostal S.A. jest jedna
z najstarszych pomorskich spétek na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Firma od dtuzszego czasu ograniczala
si¢ jednak do obrony swojej pozycji. Tymczasem Ztomrex — najwickszy z dystrybutoréw wyrobéw hutniczych w kraju
— znany jest z agresywnej polityki inwestycyjnej. ,Ofiarg” sp6tki padl juz przejety wezesniej Centrostal Gérnoslaski.
Obecnie nie sg jeszcze znane ostateczne plany inwestora i nie wiadomo, czy wykupi on wszystkie akcje i wycofa
Centrostal z gieldy. Cala transakgja jest juz — zgodnie z deklaracja wladz Centrostalu (prezes dr Zbigniew Canowiecki
jest najwickszym inwestorem, kontrolujacym ponad 30% akcji) — pewna, ale ze wzgledu na obowiazki, wynikajace ze
statutu spdtki publicznej oraz notowania na gieldzie, jej ostateczna finalizacja zakoriczy si¢ dopiero w ciagu kilku miesiecy.

Nowy inwestor nie zadeklarowal jeszcze, czy po sfinalizowaniu transakeji wycofa gdariska spétke z gietdy

Prywatni lecza coraz wigcej

Gdariska spétka gietdowa Swissmed, specjalizujaca si¢ w oferowaniu komercyjnych ustug medycznych, pozyskala
w marcu okoto 20 milionéw zk. Srodki te pochodza z nowej emisji akgji, ktéra adresowana byta do dotychczasowych
akcjonariuszy spotki. Pozwolg one sfinansowad realizowang w tym roku inwestycj¢ w budowe nowego szpitala w Warszawie.
Od 2004 roku dziata juz pierwszy — wybudowany w 2004 roku kosztem 47 milionéw — szpital w Gdarisku. W ciagu

najblizszych pigciu lat spétka chee zbudowa¢ kolejne tego typu placéwki w Poznaniu oraz Krakowie.

Show must go on

Po wielu miesiacach przepychanek organizacyjnych w koricu rusza jedna z najwickszych inwestycji samorzadowych na
Pomorzu. Kosztem ponad 220 milionéw zt do potowy 2008 roku wybudowana ma zosta¢ hala widowiskowo-sportowa.
Inwestycja jest wspdlnym dzielem wladz samorzadowych Sopotu i Gdanska. Po zakoriczeniu budowy powstanie

najnowoczesniejszy tego typu obiekt w kraju. Jednorazowo bedzie on mégt pomiesci¢ nawet 15 tysigcy osdb.

Hel idzie do cywila

Turystyka ma by¢ nowym sposobem na rozwdj tego do niedawna najbardziej zmilitaryzowanego miasta w Polsce. Jeszcze
kilka lat temu w liczacym okolo 5 tysigcy mieszkaricéw miescie bylto 2 tysiace zolnierzy. Teraz wojska ma nie by¢ prawie
weale, a miasto musi, o ile nie chce popa$¢ w kompletny marazm, znaleZ¢é nowy sposéb na zapewnienie dobrobytu swoim
mieszkaricom Z obecng ubogg oferta turystyczna z pewnoscia nie bedzie w stanie wygra¢ z innymi, bardziej pod tym
wzgledem rozwinigtymi o$rodkami, jak Jurata, Jastarnia, Whadystawowo. Wladze miasta majg jednak plany utworzenia
w Helu uzdrowiska. W polaczeniu z rozbudowa Blekitnej Wioski — o$rodka Uniwersytetu Gdanskiego propagujacego
ochrone ginacych gatunkéw Battyku — oraz udostepnieniem umocnieni z okresu 1T Wojny Swiatowej stwarza to szanse
zwickszenia atrakcyjnoéci Helu nie tylko przez dwa wakacyjne miesiace. Szansa dla miasta moga by¢ tez uruchomione

tanie polaczenia morskie Helu z Gdanskiem i Gdynia.

Stocznie pod napieciem

100 milionéw zt na zakup Stoczni Gdariskiej chce wylozy¢ gdaniska Energa, do tej pory skupiajaca si¢ na dostarczaniu
energii elektrycznej swoim 2,7 miliona odbiorcéw. Jak zapewnia zarzad spétki, inwestycja ma przynies¢ duzy dochéd
i pozwoli odzyskac zalegloéci w zaplacie za prad, jakie wobec Energii ma Stocznia Gdynia, wiasciciel Stoczni Gdariskiej.

Na inwestycje nie zgadza si¢ jednak cze$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej firmy, nie upatrujac w niej dziatania uzasadnionego
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ekonomicznie. Swoje zastrzezenia do transakcji moze tez zglosi¢ Komisja Europejska, ktéra ma prawo potraktowac ja

jako niedozwolona pomoc publiczna.

Kruszwica przejmuje Olvit

Gieldowa spétka Kruszwica, producent olejéw jadanych, przejmie kontrole nad swoim konkurentem — gdariskim
Olvitem. Na transakcje wyrazil juz zgode Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ktéry nie dopatrzyt si¢ w niej
zagrozenia dla konkurencyjnosci. Za majatek Olvitu Kruszwica nie zaplaci gotéwka, lecz wlasnymi akcjami. W wyniku

konsolidacji powstanie jeden z najwickszych producentéw olejéw w naszej czeéci Europy.

Polanka wraca po latach

0Od 2001 roku gdynianie mieli podziwia¢ na Polance Redfowskiej nowy hotel w ksztalcie transatlantyka oraz luksusowy
park wodny. Inwestycj¢ warta 15 milionéw dolaréw miat realizowad znany kielecki deweloper — Echo Investment.
Ostatecznie jednak wycofat sie z inwestycji i poza rozbiérka starych obiektéw na Polance nie prowadzone byty zadne
prace. Obecnie Echo znalazto nowego inwestora, ktéry przejal na siebie zobowiazania wynikajace z umowy z miastem

i obiecal, ze najdalej za dwa lata ruszy budowa parku wodnego oraz hotelu.

Wietrzne pieniadze

110 milionéw zt ma kosztowaé 11 sitowni wiatrowych o mocy 2 MW, ktérych budowe w okolicach Gniezdzewa
(gmina Puck) rozpoczyna firma Dipol, nalezaca do gieldowej spétki Polish Energy Partners. Po zakoriczeniu inwestycji
nowopowstala ,.elektrownia wiatrowa” wyprodukuje rocznie okolo 51 tysiccy MWh , bialej energii”, co zaspokaja¢
bedzie potrzeby kilkunastu tysigcy gospodarstw domowych. Odbiorcami energii beda Energa i Polenergia. Firmy te
zmuszone s3 do zakupu drozszej energii ze Zrédet odnawialnych na mocy Traktatu Akcesyjnego pomigdzy naszym
krajem a Unia Europejska. Polska zadeklarowata w nim, ze juz w tym roku ze Zrédet odnawialnych pochodzi¢ bedzie
3,6% energii elektrycznej zuzywanej w Polsce. Do 2010 roku ze Zréddet odnawialnych pochodzi¢ ma prawie co dziesiata
kilowatogodzina. By sprosta¢ zapotrzebowaniu na ,biala energi¢”, Polish Energy Partners zamierza zainwestowaé
w najblizszych latach (gtéwnie ze wzgledu na silne wiatry wiejace na Pomorzu) okoto 400 milionéw euro. Pozwoli to

uruchomi¢ nowe generatory o facznej mocy 300 MW.

Lotos zainwestuje miliardy

Ponad 3 miliardy zlotych ma kosztowaé nowa inwestycja Lotosu na terenie Rafinerii Gdanskiej. Zgodnie z zalozeniami
najpézniej do polowy przyszlego roku firma zakonczy¢ ma rozmowy z bankami na temat wspétfinansowania przez nie
tej gigantycznej inwestycji. Nowa instalacja ma by¢ jedna z najnowocze$niejszych na $wiecie. Z tak zwanego cigzkiego
oleju, ktéry obecnie jest odpadem poprodukeyjnym, w nowej instalacji produkowany bedzie olej napedowy. Pozwoli to
Lotosowi na lepsze wykorzystanie surowca i osigganie wyzszej marzy w produkcji. Zmniejszy tez ucigzliwo$¢ zakladu dla
$rodowiska. Poczatkowe plany zakladaty budowe instalacji w kooperacji z grupa Orlen. Ostatecznie jednak firmy nie doszly
do porozumienia i gdariska spétka znalazta nowego partnera — Stell Trading. Z poczatkiem kwietnia zawarto wieloletnie
porozumienie o warto$ci 11 miliardéw ztotych. Zaktada ono, ze jedna ze spélek wchodzacych w sklad paliwowego giganta
Shella bedzie dostarczala do gdariska cigzkie oleje do przerdbki, a nastgpnie odbierata gotowy produke. Podpisanie tej
umowy znacznie poprawito sytuacje negocjacyjna Lotosu, ktéry ze srodkéw pochodzacych z debiutu na gieldzie oraz
zysku jest w stanie zabezpieczy¢ na t¢ inwestycj¢ okoto miliarda zt. Pozostata kwota ma zosta¢ pozyczona. Swoje wstgpne
zainteresowanie projektem wyrazily juz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny.
O ile wszystko przebiegnie zgodnie z zalozeniami, nowa instalacja powinna zaczaé¢ prace w 2009-2010 roku. Przy cenie

ropy powyzej 50 dolaréw za baryltke poniesione naktady zwrdca si¢ Lotosowi w ciagu maksymalnie pieciu lat.

Buty ida na gielde

W pierwszej polowie czerwca przeprowadzana byla nowa emisja akeji stupskiego producenta obuwia Gino Rossi S.A.
W wyniku emisji 3 milionéw akgji serii C do spétki ma trafi¢ okoto 30 milionéw zt, ktére maja zostaé zainwestowane

w dalszy rozwdj sieci sprzedazy. Obecnie spétka ma 90 whasnych salonéw, w tym 16 poza granicami kraju.
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KONIUNKTURA W WO]EWODZTWIE POMORSKIM W CZERWCU 2006 ROKU

Instytut Badan nad
Gospodarkq Rynkowg,
Obszar Badawczy
Badania

Koniunkturalne i Sektorowe

KONIUNKTURA W WOJEWODZTWIE
POMORSKIM W CZERWCU 2006 ROKU

BnGR od stycznia 2001 roku ocenia sytuacje gospodarcza w wojewddztwach
za pomoca testu koniunktury. Metoda ta polega na rozsylaniu co miesiac
wybranej grupie przedsi¢biorstw ankiety z pytaniami dotyczacymi ich biezacej
i oczekiwanej sytuacji. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi wyliczany jest wskaznik
biezacej koniunktury oraz wskaznik prognostyczny, informujacy o oczekiwanych
zmianach koniunktury w ciagu nadchodzacych trzech miesigcy. Oba wskazniki
mogg notowaé wartosci od —100 do +100. Warto$¢ minimalna oznacza bardzo zla,
a maksymalna bardzo dobra koniunkture.
Najnowsze badanie dotyczy koniunktury gospodarczej w czerwcu br. Ocena
w wojewddztwie pomorskim wypadta bardzo dobrze, choé wskaznik biezacej
koniunktury zmniejszyl swoja warto$¢ do poziomu 35 punktéw z 37,8 punktu
zanotowanego w maju. Weiaz jednak wynik wojewdédztwa pomorskiego lokuje je
w czotéwcee wszystkich wojewddztw — zaréwno w maju, jak i w czerwcu Pomorskie
znalazlo si¢ na drugim miejscu w kraju. W czerwcu lepsza oceng zanotowano jedynie

w wojewddztwie §laskim (39 punktéw), a w maju w Mazowieckiem (39,6 punktu).
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Koniunktura w wojewd6dztwie pomorskim zostata oceniona
znacznie lepiej niz mialo to miejsce przecigtnie w kraju
— $rednia warto$¢ wskaznika dla calej Polski wyniosta 26,4
punktu. Czerwcowa ocena w wojew6dztwie pomorskim jest
wyraznie lepsza niz przed rokiem — w czerwcu 2005 roku
wskaznik biezacej koniunktury wynosit 26 punktéw.

W uktadzie sektorowym najlepiej oceniono
koniunkture w sektorze bankowym, gdzie wskaznik
wyniést 60 punktéw. Odnotowane wartoéci wskaznika
w przemysle (25,7) oraz w handlu i ustugach (24,6) sa
podobne i zblizone do zanotowanych przed miesiacem.

Podobnie jak miesiac wezesniej, takze w czerweu
oczekiwania co do rozwoju sytuacji gospodarczej

w wojewodztwie pomorskim ksztaltuja si¢ lepiej niz ocena
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sytuacji biezacej. Warto$¢ wskaznika prognostycznego
wyniosta w czerwcu 42,5 punktu, niemal tyle samo, co
w maju (42,6). Najbardziej optymistyczni s3 przedstawiciele
sektora bankowego, w przypadku ktérego wartos¢
wskaznika prognostycznego wynosi 55 punktéw, jednak
ankietowani z przedsi¢biorstw przemystowych niewiele im
ustepuja — w tej grupie wskaznik prognostyczny wynosi
49 punktéw. Oczekiwania w handlu i ustugach sa nieco
gorsze, ale takze optymistyczne — warto$¢ wskaznika
wynosi 20 punktow.

Na koniec warto wspomnieé, ze okres wakacyjny
w wojew6dztwie pomorskim cechujg co roku korzystne
oceny koniunktury — jest to zwiazane z turystycznym

charakterem wojewddztwa.









W NASTEPNYCH NUMERACH:

Tematami przewodnimi nastepnych numerow ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”
beda: POMORSKI RYNEK FINANSOWY
oraz SUKCES ROZWQJOWY POLSKICH WOJEWODZTW

POMORSKI RYNEK FINANSOWY:
< jak firma zalozona przez ludzi mtodych w wojewodztwie pomorskim
moze uzyskac finansowanie?
< bariery w uzyskiwaniu finansowania przez ludzi mtodych
< jaka jest rola bankow w finansowaniu dziatalnoSci matych i mikro firm?

< dlaczego mali przedsiebiorcy w niewielkim stopniu wykorzystuja kredyt
bankowy do finansowania biznesu?

< rola bankow w wykorzystywaniu przez sektor MSP funduszy
strukturalnych

< jak funkcjonuje system poreczen kredytowych w Pomorskiem?

< jaka role ogrywa fundusz poreczen kredytowych w finansowaniu
dziatalnosci MSP w Pomorskiem?

< finansowanie MSP w wojewodztwie pomorskim - stan obecny
i perspektywy

SUKCES ROZWOJOWY POLSKICH WOJEWODZTW:

< jaka jest wizja rozwoju wojewodztwa pomorskiego? w jakich dziedzinach
powinniSmy budowac przewage konkurencyjna regionu?

< co jest wyznacznikiem sukcesu rozwojowego regionu, jak ten sukces
mierzy¢?

< dlaczego jedne regiony rozwijaja si¢ szybciej a inne wolniej, co o tym
decyduje?

< ktore polskie regiony rozwijaja si¢ szybko, a ktore wolno, dlaczego?
- wnioski dla Pomorskiego

< jak na tle innych polskich regionow wyglada wojewodztwo pomorskie,
czy ma ono szanse¢ dotaczy¢ do grupy 3 najsilniejszych wojewodztw
Polski, co musiatoby si¢ stac, zeby Pomorskie rozwijato si¢ szybko?

Zapraszamy Panstwa do zabrania glosu na tamach ,PPG”
- propozycje artykulow mozna przesytac na adres:
redakcja@ppg.gda.pl

Swoje pomysty, opinie i komentarze mozna rowniez zamieszczac
na stronie internetowej ,PPG”:
www.ppg.gda.pl







