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DRODZY CZYTELNICY

iniejsze wydanie ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego” przygotowalismy

pod katem inwestycji zagranicznych na Pomorzu. Jest to temat o tyle

istotny, ze jeste$my obecnie w czasie redefinicji podejscia do nich w wielu
aspektach. Zmiana ta zwigzana jest przede wszystkim z dynamicznym spadkiem
bezrobocia oraz zwigkszeniem si¢ poziomu konkurencyjnosci zaréwno gospodarki,
jak i kadr — unowocze$nieniem i podniesieniem kwalifikacji. Redefinicja nastgpuje na
wielu plaszczyznach: od atrakeyjnosci inwestycyjnej i nasycenia inwestycjami, poprzez
polityke i narzedzia przyciagania inwestycji, po znaczenie inwestycji dla rozwoju
regionu i kraju. Jezeli chodzi o atrakcyjno$¢ dla inwestoréw, to rosta ona do tej pory
przede wszystkim ze wzgledu na relatywnie tania i coraz lepiej wykwalifikowana site
robocza. Jednakze w obliczu tegorocznego przefamania dynamiki wzrostu wydajnosci
przez dynamike wzrostu plac rozpoczglismy poruszanie si¢ w kierunku zmniejszania
przewagi placowe;. Jest to sytuacja zrozumiata, gdyz powinnismy dazy¢ do tego, aby
spoleczeristwo moglo bogaci¢ si¢ szybciej. Spowoduje to jednak stopniowy odplyw
inwestycji produkcyjnych do regionédw $wiata, ktére sa bardziej konkurencyjne
w tym aspekcie. Juz mozemy stwierdzi¢, ze nie mamy taniej sity roboczej — nie jest
ona w stanie konkurowa¢ z Wietnamem czy nawet Chinami. Posiadamy jednak
jeszcze relatywnie tania wysoko wykwalifikowang site robocza, ktéra za wysokie
— jak na polskie warunki — stawki jest gotowa pracowaé i by¢ przy tym zdecydowanie

taisza niz w krajach wysoko rozwinietych. Biorac przy tym pod uwage coraz
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wicksze nasycenie inwestycjami, nalezy zastanowi¢ si¢
nad redefinicja polityki wobec inwestoréw zagranicznych.
Czy aby na pewno jest nam na r¢ke przycigganie kazdej
inwestycji bez wzgledu na to, jakiego rodzaju miejsca
pracy w jej wyniku powstana? Wydaje si¢, ze powinni§my
by¢ raczej bardziej selektywni w tej mierze. Jednakze,
aby odpowiednie inwestycje chcialy do nas napltywac,
musimy wzmacnia¢ nasze przewagi konkurencyjne
w tych obszarach, ktére sa dla nich najwazniejsze, a tym
samym zredefiniowa¢ instrumenty przyciagania tychze.
W tym wypadku réznorakie ulgi podatkowe zaczynaja
traci¢ znaczenie. Duzo wazniejsza staje si¢ dostgpnosé do
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Zmienia si¢
réwniez znaczenie inwestycji zagranicznych dla rozwoju
regionu i kraju. Ze wzgledu na spadek bezrobocia duze
inwestycje, dajace prace kilku tysiacom ludzi, takze traca
znaczenie. Obecnie nie sam fakt tworzenia miejsc pracy
jest najwazniejszy, duzo wazniejsza jest ich jako$¢ — to,
czy oferujg mozliwo$¢ rozwoju i wysokie place. Tego
typu inwestycje moga rowniez stuzy¢ jako przekaznik
umiejetnosci i najnowoczesniejszych swiatowych technologii
do danego regionu.

Ze wzgledu na tak istotne znaczenie tematu niniejszego

sPrzegladu” zdecydowalismy sie przyblizy¢ kilka zagadniert
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z tego zakresu dotyczacych Pomorza. Rozpoczelismy
jednak od sytuacji ogélnopolskiej, aby zarysowaé szersze
uwarunkowania, w ktérych sie znajdujemy. Nastepnie
przedstawili§my zestawienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa pomorskiego z wartoscig i struktura
zrealizowanych juz inwestycji. Kolejno staralismy sie
pokaza¢ punkty krytyczne oraz dziatania, ktére nalezy
podjaé w celu poprawy sytuacji w tym zakresie, a takze
zarysowal przyszlosciowe kierunki rozwoju. Dalej zajelismy
si¢ znaczeniem inwestycji zagranicznych dla spolecznosci
lokalnych i regionu — czy moga sta¢ si¢ alternatywa dla
emigracji zarobkowej, jakie korzysci ptyna z ich obecnosci.
Pokazalismy takze poziom akceptacji spolecznej dla
inwestoréw zagranicznych, uwzgledniajac réwniez kraj
pochodzenia. W dziale ,Okno na $wiat” przedstawilismy
dwa modele rozwoju — bardziej restrykcyjny i bardziej
otwarty, na przyktadzie Finlandii i Irlandii.

Mam nadzieje, ze lektura niniejszego ,, Przegladu”
przyczyni si¢ do lepszego zrozumienia zjawiska inwestycji
zagranicznych oraz pozwoli na podjecie trafnych decyzji
w tak waznym momencie redefinicji podejscia do nich,

w jakim znajdujemy si¢ obecnie.
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ematyka zwigzana z pozyskiwaniem, obstugg oraz korzysciami wynikajacymi

z inwestycji zagranicznych dla kraju badZ w mniejszej skali — dla

wojewddztwa jest niezwykle ciekawa, ale rowniez bardzo ztozona. Na
jakich inwestorach powinno nam szczegdlnie zaleze¢? Co zrobi¢, zeby to wlasnie nasz
kraj czy region chcieli wybra¢ jako lokalizacje dla swojej dziatalnosci? Jak wykorzystaé
fakt obecnosci powaznych inwestycji na naszym rynku? Odpowiedzi na te pytania
przewaznie juz istnieja, duzo trudniej z wprowadzeniem w zycie rekomendacji
i rozwiazan, ktére pozwolityby méwi¢ o rzeczywistym sukcesie w przekonywaniu
inwestoréw zagranicznych do lokowania inwestycji w naszym kraju. Taka teza
moze wywolaé wzburzenie, zwlaszcza tych, ktdrzy obserwuja wzrastajaca z roku
na rok warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce. W roku
2006 osiagneta ona rekordowa warto$¢ blisko 15 miliardéw euro. Ale zastanéwmy
si¢, jak moglaby wzrosna¢ ta liczba, gdyby pokusi¢ si¢ o wypracowanie i wdrozenie
jednolitej strategii przyciagania BIZ, strategii, kt6rej jako jedno z niewielu paristw
w Europie i na $wiecie nie posiadamy! Marketing inwestycyjny to u nas pojecie
albo w ogdle nieznane, albo rozumiane do$¢ nietrafnie jako rozproszone dziatania
promocyjne prowadzone podczas konferencji i wyjazdéw zagranicznych przedstawicieli

administracji rzadowe;j.
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Moje ostatnie doswiadczenia dotycza kwestii inwestycji
zagranicznych w skali kraju. Wynika z nich jasno, ze
mozliwo$ci wplywu na inwestoréw z poziomu regionalnego,
bez wsparcia z centrum, sg nieco ograniczone. Dlatego tez
— oprécz sugestii dotyczacych dziatar, kedre mimo wszystko
nalezy podejmowaé na poziomie regionu w sytuacji braku
rozwigzan systemowych — sprébuj¢ w zarysie pokazad,
w jaki sposdb do tematyki BIZ podejs¢ kompleksowo
i profesjonalnie z poziomu centralnego. Od tego w duzej

mierze beda zalezaly sukcesy w regionach.

Strategia

Strategia przede wszystkim. Zanim zaczniemy cokol-
wiek robi¢, powinni$my zastanowic si¢, co chcemy osiagna¢
i jak mamy dazy¢ do realizagji tych celéw. Ostatnio wiele
sic mowi o koniecznosci wspierania i przyciggania inwestycji
zaawansowanych technologicznie, ktére maja by¢ jednym
z filaréw gospodarki opartej na wiedzy. Wskazuja na to
rézne analizy i raporty, program operacyjny ,,Innowacyjna
Gospodarka”, a takze liczni eksperci polscy i zagraniczni.
W zupetnosci podzielam ten poglad, ale co z niego wynika?
Pokusitbym si¢ o stwierdzenie, ze niewiele. Czy wiemy,
o jakie sektory nam chodzi? W jakich obszarach mamy
szanse realnie konkurowa¢ z innymi krajami? W jakich
krajach powinnismy poszukiwa¢ inwestoréw lub o ktérych
konkretnie inwestoréw chcemy walczy¢? Czesi na przyktad
nie oferuja juz zachet inwestycyjnych kazdemu inwestorowi,
keédry chee rozwingé u nich dzialalno$¢ na duzg skale.
Szukaja wartosci dodanej dla gospodarki i koncentruja
wysitki wylacznie na kilku wybranych sektorach, na
ktérych rozwoju najbardziej im zalezy. Brytyjczycy poszli
jeszcze dalej. Opracowali listg konkretnych firm, ktérych
inwestycje pragna mie¢ w swoim kraju i gléwnie na tych
firmach skupiaja swoje dzialania. I jednym, i drugim zalezy
na inwestycjach zaawansowanych technologicznie. A teraz
prosz¢ poréwnac te trzy tak bardzo rézne podejscia. Pomimo
wyraznej poprawy mamy w tej mierze szczegdlnie duzo do
zrobienia. W skumulowanej warto$ci inwestycji zagranicz-
nych na koniec 2005 roku (75,7 mld euro) zaledwie 4,2%
stanowily inwestycje w branze wysokich technologii, a az
79,4% inwestycje w branze niskich i §rednio niskich.

Moze warto byloby bardziej skonkretyzowaé nasze
dazenia i plany w zakresie przyciagania BIZ? Istnieje przeciez
wiele aktualnych analiz, chociazby tych przeprowadzonych
w ramach programowania na potrzeby podziatu funduszy
strukturalnych, kedre trafnie wskazuja na stabe i mocne
strony oraz szanse i zagrozenia dla naszej gospodarki
zaréwno w skali kraju, jak i regionu. Nalezy zastanowi¢ si¢
na przyklad, jakiego typu inwestycje pomoga skutecznie

wykorzysta¢ potencjat zwiazany z wykwalifikowana sila
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robocza w jednym regionie, czy da¢ szanse rozwoju matym
firmom lokalnym jako podwykonawcom lub kooperantom
w innym wojewddztwie. Jest tez do§¢ dobre rozeznanie
co do sektoréw przemystu, ktére powinnismy rozwijaé,
oraz potencjatu naukowego naszych uczelni i o§rodkéw
badawczych, ktéry warto wykorzystaé. Trzeba uzupelni¢
te materialy i przygotowaé kilkuletnia kompleksowa
strategi¢ przyciagania inwestycji ze wskazaniem kierunkéw
i instrumentdéw, ktdre pozwolg najpierw trafnie wyznaczy¢
konkretne cele, a nastepnie skutecznie do nich zmierzaé.

Chociaz wspomnialem, ze takie dziatania czy propo-
zycje rozwiazani systemowych powinny by¢ koordynowane
z centrum, nie mozemy na poziomie regionu ograniczy¢
si¢ do biernego oczekiwania. Zaréwno Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, jak i Uniwersytet Gdanski,
a takze Agencja Rozwoju Pomorza, Urzad Marszatkowski
oraz inne dzialajace na terenie wojewddztwa instytucje
i organizacje maja aktualng wiedz¢ na temat obszaréw,
ktorych rozwdj trzeba wspiera¢ whasnie poprzez inwestycje
zagraniczne. Pomorskie, tak jak wigkszo$¢ regiondw, ma
swoich reprezentantéw w Brukseli oraz liczne kontakty
z innymi regionami w Europie i na $wiecie. Sa to niezwykle
cenne zrédta informacji na temat potrzeb i zainteresowan
duzych firm poszukujacych mozliwosci rozwoju na nowych
rynkach. Dzigki takim kontaktom mozemy nawiazaé
wspélprace z przedstawicielami przemystu czy organizacji
zajmujacych sie promocja eksportu i inwestycji, zachecajac
ich do odwiedzenia naszego regionu i zainteresowania si¢
blizej nasza oferta dla inwestoréw. Musimy jednak pamigta¢,
aby najpierw dobrze ja przygotowad, oczywiscie w ramach

mozliwosci, ktére mamy na poziomie wojewddztwa.

Instrumenty

Z moich rozméw z przedstawicielami biznesu wynika,
ze ich ostateczna decyzja o wyborze lokalizacji zalezy od
wielu czynnikéw, kedre leza wlasnie w zakresie kompetencii
wladz regionalnych i lokalnych. Dlatego jesli chcemy
mie¢ dobrze przygotowany pakiet zachet dla inwestoréw
— zaréwno w skali kraju, jak i wojewddztwa — musimy
przede wszystkim uwaznie stucha¢, jakie naprawde sa
ich oczekiwania, analizowaé ich potrzeby, dzialania
oraz wcze$niejsze decyzje inwestycyjne. W tym celu
mozna wykorzystad istniejacg wiedze zebrang w licznych
opracowaniach krajowych i zagranicznych.

Oczywistym polem dziatania dla samorzadu w tym
zakresie jest rozwdj infrastruktury technicznej, opracowanie
i realizacja planéw rozwoju lokalnego i regionalnego czy
stworzenie sprawnego systemu i zapewnienie profesjonalne;j
obstugi inwestora. Do tego dochodza jeszcze ulgi i zwolnienia

podatkowe, ale nie przecenialbym ich znaczenia, zwlaszcza



dla duzych inwestycji. Na poziomie lokalnym i regionalnym
najlatwiej jest tez przygotowa¢ akeualne i ciekawe materialy
informacyjne i promocyjne, z ktdrych inwestor czesto po
raz pierwszy dowiaduje si¢ o regionie i na ich podstawie
wyrabia sobie wstepny poglad na temat tego, czego moze
w danym miejscu oczekiwaé. To sg obszary, na ktére my
w regionie mamy realny wplyw.

Nie zbudujemy sami sieci drég ekspresowych i auto-
strad, ktore przyciagaja inwestycje na Slask. Nie zmienimy
tez naszego polozenia geograficznego, kdre daje pewna
przewage wojewddztwom lezacym na potudniu Polski,
zapewniajac fatwy dostep do innych waznych rynkéw zbytu
w ramach Unii Europejskiej. Mamy za to inne atuty, takie
jak dostep do morza czy rozwinigty przemyst stoczniowy,
keére powinnismy wykorzystywaé. Sprobujmy tez dotozy¢
wszelkich staran, aby to, co rzeczywiscie od nas zalezy,
bylo na najwyzszym poziomie, tak aby$my znalezli si¢ na
przyktad w pierwszej tréjce, jesli chodzi o najlepszy klimat
inwestycyjny i otwarto$¢ wladz lokalnych i regionalnych
na pojawiajacych si¢ u nas inwestordw.

Kwestie, o ktorych wspomniatem, sa oczywiscie bardzo
wazne, ale gtéwnie po podjeciu przez inwestora decyzji
o wyborze danego rynku. Proces, ktéry poprzedza podjecie
takiej decyzji, zwlaszcza gdy méwimy o duzych inwestycjach
wartosci kilku czy kilkudziesieciu milionéw euro, to analiza
potengjalnych lokalizacji i negocjacje. Czgsto powoduje to
ostra rywalizacje pomiedzy kilkoma krajami, jesli stawka
jest naprawde wysoka. Wtedy liczy si¢ szybko$¢ dotarcia do
inwestora, sprawno$¢ i profesjonalizm przedstawicieli danego
kraju w trakcie prowadzenia rozméw oraz elastycznos¢,
jesli chodzi o dostosowanie si¢ do réznorodnych wymogéw
i potrzeb przed i po podjeciu decyzji o inwestycji. Dlatego
musimy wreszcie zbudowad efektywny system przyciagania
inwestycji w skali kraju, ktéry pozwoli szybko i elastycznie
reagowac na kazdym z wyzej wymienionych etapéw i keéry
dzialania regionalne beda spéjnie uzupelnialy.

Kluczowym elementem takiego systemu powinna
by¢ apolityczna, niezalezna i profesjonalna agencja
z siecia oddzialéw zagranicznych oraz przedstawicielstw
w poszczegdlnych wojewddztwach. Agencja taka miataby
silny wplyw na wypracowanie strategii przyciagania
inwestydji, a po jej przyjeciu przez rzad moglaby si¢ zajaé jej
wdrazaniem. Bylaby tez rozliczana z efektéw swojej pracy.
Przygotowania do takich zadan rozpoczeli$my w Polskiej
Agencji Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ), gdy stanatem
na czele jej zarzadu w czerwcu ubieglego roku. Niestety,
z wielu réznych powoddéw nie s3 one kontynuowane.

Szczegbdlowe omdwienie elementdw, ktdre powinny
by¢ integralng czescia efektywnego systemu przyciagania

inwestycji, nie jest tematem tego artykutu, ale — jak juz
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wspomnialem — nie moge pomina¢ pewnych kwestii, ktére
od dawna powinny by¢ rozwiazane i uregulowane.
Oprocz licznych probleméw ze statusem prawnym
Agencji w jej obecnej formie, z zakresem zadan, niedo-
stosowang do rosnacych potrzeb inwestoréw strukturg
wewngtrzna, nasuwa si¢ pytanie o efektywnos¢ jej dzia-
falnosci. Jak zauwazono w raporcie przygotowanym pod
koniec ubieglego roku przez IBnGR, trudno jest obecnie
oceni¢ jako§¢ i przydatnos¢ prowadzonych przez Agencje
dziatan. W przeciwieristwie do podobnych instytucji
w Czechach czy Wielkiej Brytanii, PALIZ nie realizuje
rzadowej strategii przyciagania BIZ (w istocie rzad do dzi§
nie dopracowal sie takiej strategii), w zwiazku z czym nie
ma tez mierzalnych celéw, na podstawie ktérych mozna
by rzetelnie oceni¢ efekty pracy Agencji. Wiemy, ze co
roku obstuguje ona pewna liczbe (okoto czterdziestu)
duzych projektéw, nie wiemy jednak, jaki byl jej udziat
w pozyskaniu inwestoréw, do ktérych projekty te naleza.
Powinni$my to wiedzie¢, i to z wielu powoddéw. Chociazby
dlatego, zeby efektywnie planowa¢ kolejne dziatania
w zakresie pozyskiwania BIZ zaréwno w skali kraju, jak
i w regionie. Jak juz wspomnialem, nie osiagniemy sukcesu
w tej dziedzinie bez wypracowania strategii i koordynacji
z centrum. | mam nadzieje, ze réwniez dla dobra poszcze-
golnych regionéw obecna sytuacja ulegnie w najblizszej

przysztosci radykalnej zmianie.

Partnerstwo i wspétpraca

Podobnie jak w pilce noznej, w pozyskiwaniu
BIZ liczy si¢ przede wszystkim gra zespotowa. Rzad,
agencje rzadowe, przedstawicielstwa zagraniczne, regiony
i wiele innych posrednio zaangazowanych w ten proces
podmiotéw — wszyscy gramy do jednej bramki. To,
ze Polska bedzie jeszcze przez jakis$ czas interesujacym
rynkiem dla inwestoréw zagranicznych, jest raczej pewne.
Ale to, czy bedziemy w stanie pozyskaé tych, ktérych
najbardziej chcieliby$my u nas widzie¢, czy nasza oferta
bedzie lepsza od czeskiej, bulgarskiej czy ukrairiskiej,
zalezy w duzej mierze od tego, jak ja przygotujemy, oraz
czy odpowiednio wezesnie i whasciwie zadziata efekt
naczyni polaczonych. Silna organizacja centralna powinna
kreowa¢ wizerunek Polski na rynku migdzynarodowym
i dociera¢ do najbardziej pozadanych przez nas inwestorow.
Te dziatania musza by¢ dodatkowo wspierane przez
regiony, a jednoczes$nie regularnie wzmacniane przez
przedstawicielstwa zagraniczne. Bez takiej wspétpracy nie
mozemy liczy¢ na rzeczywisty sukces. Zaréwno w skali

kraju, jak i naszego wojewédztwa.



JAKIE SA ZA I PRZECIW INWESTOWANIU W PoLsce:

JAKIE SA ZA I PRZECIW
INWESTOWANIU W POLSCE?

ezposrednie inwestycje zagraniczne sa jednym z czynnikéw wzrostu
gospodarczego Polski. Do najwazniejszych korzysci z ich naptywu nalezy
dostarczanie kapitatu, ktérego w Polsce brakuje, i finansowanie deficytu
w bilansie platniczym kraju. Przedsi¢biorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego
na ogdt stosuja nowoczesne technologie i metody zarzadzania, co w pozytywny
sposob oddziatuje na reszte gospodarki.
Inwestorzy zagraniczni musza przede wszystkim radzi¢ sobie z barierami
inwestycyjnymi w skali makro, czyli takimi, ktére decyduja o atrakcyjnosci calej

Dr Bohdan

gospodarki. Czynniki przesadzajace o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, choé¢

%‘Z nikiewicz takze istotne, maja zwykle mniejsze znaczenie.

KVZ)/SZZ’OfiéZ])i siski Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w 2007 roku uczestniczyt w projektach
badawczych przeprowadzonych na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji

Instytut Badan nad Zagranicznych S.A. Jednym z rezultatéw tych badan byla identyfikacja czynnikdw,

Gospodarkq Rynkowg

ktére w najwigkszym stopniu przemawiajg za inwestowaniem, oraz tych, ktére

zniechecaja do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Dokonano takze,
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na bazie ocen ponad dwudziestu czynnikéw, ogdlnej oceny
klimatu inwestycyjnego w naszym kraju'.

W artykule zostaly — na podstawie tych badan
— scharakteryzowane pokrétce najbardziej istotne czynniki
klimatu inwestycyjnego w Polsce, czyli te, ktére z punktu
widzenia przyciagania inwestycji maja w praktyce szczegdlne
znaczenie. Kazdy z czynnikéw zostat poddany ocenie
inwestor6w pod wzgledem oddziatlywania na podejmo-
wanie inwestycji i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce?. Ocena 3,0 i powyzej oznacza, ze stan danego
czynnika przemawia za inwestowaniem w naszym kraju.
Analogicznie, przy ocenie ponizej 3,0 mozna uznaé, ze dany
czynnik stanowi raczej barierg inwestycyjna i zniechgca
do lokowania inwestycji.

Cze$¢ scharakteryzowanych czynnikéw ma charakter
ogdlnokrajowy i dotyczy przede wszystkim gospodarki
Polski jako catosci. Oceny tych elementéw klimatu inwe-
stycyjnego sa wiec de facto niezalezne od uwarunkowan
regionalnych. Do czynnikéw tych naleza: stabilno$¢
polityczna, system podatkowy, koszty pracy, przepisy
prawa, wspélpraca z wladzami centralnymi oraz procedury
zwiazane z zakladaniem nowych firm. Jedli z ocen wynika,
ze ktorys z tych czynnikéw zniecheca firmy zagraniczne do
lokowania inwestycji, oznacza to, ze dany czynnik stanowi
bariere inwestycyjng we wszystkich regionach w Polsce,
a wigc takze w wojewddztwie pomorskim.

W artykule zostaly tez oméwione i ocenione czynniki,
ktére sa istotne w skali catej gospodarki, ale w poszcze-
gélnych regionach ich jako$¢ moze by¢ zréznicowana.
Do takich czynnikéw naleza: infrastruktura drogowa,
jakos¢ oferowanych dziatek inwestycyjnych, wspétpraca
z wladzami lokalnymi oraz dostepna sita robocza. Mimo
ze oceny dotycza jakosci tych czynnikéw w skali calego
kraju, to jednak przeprowadzona analiza pozwolila na
wskazanie tych elementéw klimatu inwestycyjnego, ktére
szczegdlnie warto ksztattowaé, aby pozytywnie wyrézniaé

si¢ na tle innych regionéw.

Stabilno$é polityczna

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych
o klimacie inwestycyjnym w kraju jest stabilnos¢ polityczna.
Wicksza szansg na pozyskanie inwestycji zagranicznych

zazwyczaj maja kraje o ugruntowanej demokracji i pro-

! Pod pojeciem ,klimat inwestycyjny” nalezy rozumieé jakos¢ otoczenia
gospodarczego i instytucjonalnego, w ktérym podmioty gospodarcze
rozwijajg si¢ i inwestuja.

2 Zastosowano pigciostopniowa skale ocen (1 — bardzo zka, 2 — zla,
3 — $rednia, 4 — dobra, 5 — bardzo dobra). Oceny podawane w artykule
s3 §rednia ocen wystawionych przez firmy prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza w Polsce (121 duzych firm, z czego 84% to firmy
zagraniczne).

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY
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wadzonej — niezaleznie od opgji politycznej — stabilnej
i odpowiedzialnej polityce gospodarcze;j.

Stabilno$¢ polityczna w Polsce jest oceniana na 2,2
punktu. Oznacza to, ze nasz kraj jest postrzegany jako malo
stabilne politycznie miejsce do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Czgste zmiany rzadéw i wiazace si¢ z tym
zwroty w polityce gospodarczej przyczyniaja si¢ do niskiej

oceny tego czynnika wsréd przedsi¢biorcow.

System podatkowy

Wysokos¢ stawek podatkowych jest jednym z klu-
czowych czynnikéw decydujacych o migdzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarki w zakresie przyciagania
inwestycji zagranicznych. Oceny tego czynnika klimatu
inwestycyjnego w Polsce ksztattuja si¢ réznie w zaleznosci
od rodzaju obciazenia fiskalnego.

Najgorzej oceniona zostata wysoko$¢ obciazeri zwia-
zanych ze $wiadczeniami spolecznymi (ZUS) — $rednia
ocena dla tego czynnika wyniosta 1,9 punktu. Nieco lepiej,
cho¢ réwniez negatywnie, postrzegano wysoko$¢ stawek
podatku dochodowego od 0séb fizycznych (PIT) - 2,3
punktu. Wysoko$¢ stawki VAT réwniez nie jest korzystna
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
— czynnik ten uzyskal oceng 2,5 punktu.

Najlepiej oceniono wysokos¢ stawki podatku docho-
dowego od 0s6b prawnych (CIT). Obnizka tego podatku
w 2004 roku sprawila, ze Polska zalicza si¢ do grupy krajéw
Unii Europejskiej o najnizszych stawkach CIT. Srednia
ocena tego czynnika wyniosta 3,1 punktu. Wysoko$¢
pozostatych obciazen fiskalnych mozna raczej uznaé za
barier¢ inwestycyjna niz czynnik zachgcajacy do lokowania

inwestycji w Polsce.

Koszty pracy

Przedsi¢biorcy prowadzacy dziatalno$¢ w Polsce
uwazaja, ze wysokos$¢ ptac w Polsce jest do$¢ korzystna
z punktu widzenia firmy — oceniona zostata na 3,3 punktu.
Czynnik ten stanowi wiec zachete do lokowania inwestycji
w polskiej gospodarce.

Z kolei zdecydowanie niekorzystnie oceniono wysokos¢
pozaptacowych kosztéw pracy, czyli podatkéw i skladek,
ktore pracodawcy zmuszeni sa odprowadzaé wraz z wyplatg
wynagrodzen. Polowa badanych przedsigbiorcéw postrzega
ich wysoko$¢ jako zta lub bardzo zta — $rednia ocena tego

czynnika wyniosta 2,5 punktu.

Przepisy prawa

Przejrzyste i jednoznaczne przepisy prawne wspierajg

rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W opinii przedsigbior-



céw Polska pod tym wzgledem nie prezentuje si¢ zbyt
korzystnie.

Najgorsza oceng respondenci wystawili jakosci przepi-
séw podatkowych — 2,1 punktu. Prawo podatkowe w Polsce
zostato negatywnie ocenione przez blisko 70 procent
badanych przedsiebiorcéw. Negatywna oceng otrzymaly
réwniez przepisy dotyczace zamdéwieni publicznych — 2,4
punktu. Ponad potowa firm ocenita ich jakos¢ i spdjnos¢
jako ztg lub bardzo zta.

Przedsiebiorcy negatywnie takze odniedli sie do
jakosci prawa budowlanego w Polsce. Trudnosci zwigzane
z rozpoczeciem budowy i niektére regulacje zwiazane
z procesem budowlanym przyczynily si¢ do zlej oceny
tego czynnika (2,5 punktu). Nieco lepiej na tle innych
regulacji s oceniane przepisy prawa pracy ($rednia 2,9
punktu) i przepisy zwiazane z ochrong praw autorskich
(3,0 punktu).

Sprzyjanie przedsi¢biorczosci

Proste procedury umozliwiajace rozpoczecie dzialal-
nosci gospodarczej sprzyjaja rozwojowi przedsi¢biorczosci.
W opinii przedsi¢biorcéw zakladanie nowych firm w Polsce
stanowi raczej ,,droge przez meke”. Ponad 40 procent
uwaza, ze zalozenie firmy w Polsce jest mocno utrudnione
i skomplikowane. Calkowita ocena procedur zwigzanych
z rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej oceniona
zostala na 2,7 punktu. Czynnik ten stanowi wigc swego

rodzaju barier¢ dla inwestowania w Polsce.

Wspélpraca z wladzami lokalnymi i centralnymi

40 procent badanych przedsi¢biorcéw negatywnie
ocenilo swoje dos§wiadczenia ze wspdlpracy z instytucjami
rzadowymi. Pozytywnie swoje kontakty z administracja
centralna widzi zaledwie co dziesiaty przedsigbiorca.
Srednio czynnik ten oceniono na 2,6 punktu.

Firmy dzialajace w Polsce maja zdecydowanie lepsza
opini¢ o wspélpracy z wladzami samorzadowymi niz
z administracja centralna. Srednia ocena tego czynnika
wyniosta 3,1 punktu.

Relatywnie gorsze niz w innych regionach oceny
wspdlpracy przedsi¢biorcéw z wladzami pomorskimi
moglyby obnizy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddz-
twa. Postawa wiadz lokalnych jest czgsto niedocenianym
czynnikiem, ktéry w niesprzyjajacych okolicznosciach
moze sta¢ si¢ barierg dla potencjalnych inwestoréw. Istotne
jest, ze dziata ona zniechgcajaco whasnie na nich. Ci,
kt6rzy zdecydowali sie na dzialalno$¢, musza zazwyczaj
pogodzi¢ si¢ z trudnymi warunkami, w jakich przyszto

im ja prowadzié.

JAKIE SA ZA I PRZECIW INWESTOWANIU W PoLsce:
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Infrastruktura drogowa

Dobrze rozwinieta i nowoczesna infrastruktura to
sprawa kluczowa dla dtugofalowego wzrostu gospodarczego.
Poprawia bowiem efektywno$¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a takze zwigksza skfonno$¢ przedsigbiorstw
do inwestowania.

Przedsi¢biorcy prowadzacy dziatalnos¢ w Polsce
jednoznacznie negatywnie oceniaja stan krajowej infra-
struktury drogowej. 90 procent respondentéw uwaza, ze
stan polskich drég jest zty lub bardzo zty. Srednia ocena
wyniosta 1,6 punktu. Czynnik ten stanowi wigc najwickszg
bariere inwestycyjna w Polsce.

Wojewddztwo pomorskie nie odrdznia si¢ pod tym
wzgledem od reszty kraju. Dostepnos¢ transportowa jest
jedna z najstabszych stron regionu. Szansa na poprawe
sytuacji sa inwestycje zwiazane z budowg infrastruk-
tury transportowej przed EURO 2012. Do tego roku
powinny by¢ zakonczone rozpoczete juz budowy szyb-
kich i wysokoprzepustowych polaczeri transportowych
(budowa autostrady A-1 i modernizacja linii kolejowej
E-65) z najwazniejszymi o$rodkami w kraju (Warszawa,
Poznan, Wroclaw, Krakéw). Zanim to nastapi, dostgpnos¢
komunikacyjna calego regionu nadal bedzie stanowi¢
barier¢ dla naptywu zagranicznych inwestycji i obniza¢

ogdlna atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewodzewa.
Jakos¢ oferowanych gruntéw

Oferta, na ktéra sklada sie wiele dziatek inwesty-
cyjnych, z zachowaniem odpowiedniego standardu ich
uzbrojenia, zdecydowanie poprawia klimat do inwestowania.
Szansa na pozyskanie inwestora jest tym wicksza, im bardziej
taka oferta jest rozbudowana i zréznicowana.

Przedsigbiorcy w Polsce oceniajg jako$¢ oferowanych
gruntéw pod inwestycje na 3,1 punktu. Tak wigc w skali
calego kraju czynnik ten stanowi raczej zachete do inwe-
stowania. Natomiast relatywnie stabe wyposazenie regionu
pomorskiego w atrakcyjne dzialtki inwestycyjne mogloby

by¢ dla inwestoréw zniechecajace.

Zasoby sily roboczej

Zasoby i kwalifikacje sity roboczej sa czynnikami,
ktére w duzym stopniu decyduja o ulokowaniu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, a nie w innych krajach. Polska,
jak na razie, jest bardziej atrakcyjna pod tym wzgledem
niz inne kraje UE, w ktérych sa relatywnie niskie koszty
pracy, jak np. Rumunia czy Bulgaria.

Dostepno$¢ wykwalifikowanej sity roboczej jest
oceniana przez inwestoréw na 3 punkty. Czynnik ten
nie powinien wiec zniechecaé do rozpoczynania w Polsce

dziatalnosci gospodarcze;.



Warto zwréci¢ uwagg, ze poprawiajaca si¢ w ostatnich
latach sytuacja na rynku pracy w Polsce powoduje, iz coraz
czesciej wystepuja trudnosci ze znalezieniem wykwalifi-
kowanej sity roboczej. Zjawisko to pojawia si¢ w réznych
regionach z réznym nat¢zeniem. Z badan przeprowadzo-
nych przez IBnGR we wrze$niu 2007 roku wynika, ze
w wojewddztwie pomorskim okolo 3/4 pracodawcéw ma
problemy ze znalezieniem pracownikéw, podczas gdy w calej
Polsce problem ten dotyczy okoto potowy z nich. Moze
wigc okaza sig, ze relatywnie wicksze trudnosci zwigzane
ze znalezieniem odpowiedniej sity roboczej moga zacheci¢
inwestoréw zagranicznych do lokowania swoich inwestydji

w innych regionach niz wojewddztwo pomorskie.

Whioski dla Pomorza

Najstabiej ocenianym czynnikiem klimatu inwesty-
cyjnego w Polsce jest infrastruktura drogowa. Otrzymat
on w skali calej gospodarki 1,6 punktu (oceny pomigdzy
regionami mogy si¢ oczywiscie réznic). Rozbudowana sie¢
drég dobrej jakosci czgsto bywa kluczem do osiagniecia
sukcesu w przyciaganiu inwestoréw. Wladze pomorskie
powinny wiec dotozy¢ wszelkich staran, aby przeciwdzialaé
stabej jak na razie dostepnosci komunikacyjnej regionu.
Ograniczanie pozostatych barier inwestycyjnych lezy
wiasciwie w gestii wladz centralnych.

Pozostate czynniki, ktére moga by¢ ksztaltowane
przez wladze lokalne, tj. zasoby sity roboczej, wspétpraca
z wladzami lokalnymi i oferta dzialek inwestycyjnych,
sa oceniane wzglednie dobrze w skali calej gospodarki.
Dopdki ich jakos¢ bedzie zachgcala do lokowania inwe-
stycji, bedg one stanowi¢ mocne strony regionéw. Nalezy
wiec pilnowa¢, aby wzglednie dobrze oceniane elementy
klimatu inwestycyjnego w wojewddztwie pomorskim nie
zdeprecjonowaly si¢ w czasie. Relatywnie gorsze oceny
regionu na tle kraju moga zawsze sprawi¢, ze dany czynnik

stanie si¢ lokalna bariera inwestycyjna.
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Czynniki zniechecajace do

inwestowania (bariery inwestycyjne) Ocena
1 |Infrastruktura drogowa 1,6
9 Wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia 19
spoteczne (ZUS) !
3 | Przepisy podatkowe 2,1
4| Stabilno$¢ polityczna 2,2
5 | Stawki podatkowe PIT 2,3
6 | Prawo zamdwien publicznych 2,4
7| Stawka VAT 2,5
8 | Pozaptacowe koszty pracy 2,5
9 | Prawo budowlane 2,5
10| Wspétpraca z administracja centralng 2,6
Procedury zwigzane z zaktadaniem
1" : 2,1
nowych firm
12 | Prawo pracy 29
Czynniki zachecajace do inwestowania | Ocena
1 | Ochrona praw autorskich 3,0
Dostepno$¢ wykwalifikowanej sity
2 . 3,0
roboczej
3 | Wspétpraca z wtadzami lokalnymi 31
4| Stawka podatkowa CIT 3,1
5 | Oferta dziatek inwestycyjnych 31
6 | Ptacowe koszty pracy 3,3
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Czy POMORSKIE JEST ATRAKCY]JNE DLA INWESTOROW?

Instytut Bada
nad Gospodarkg Rynkowq

CZY POMORSKIE JEST ATRAKCYJNE
DILA INWESTOROW?

Jak mierzona jest atrakcyjnosé?

Trzecia edycja badania raportu pt. ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw
i podregionéw Polski 2007” zawiera ocene dokonana na podstawie danych z lat
2005-2007.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna rozumiana jest jako zdolno$¢ sklonienia do inwestycji.
Jest ona kombinacja korzysci (czynnikéw) lokalizacji mozliwych do osiagniecia
w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wynikajacych ze specyficznych
cech obszaru, w ktérym dziatalno$¢ ta ma miejsce. Obszary oferujace optymalng
kombinacje¢ czynnikéw lokalizacji sg atrakeyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja na
redukcje nakladéw i biezacych kosztéw, utatwiajac maksymalizacje zysku i zmniej-
szajac ryzyko niepowodzenia inwestycji.

Analiza atrakcyjnoéci inwestycyjnej wojewddztw przeprowadzona zostala
z uwzglednieniem 36 wskaznikéw pogrupowanych w siedem kategorii odpowiadaja-
cych uniwersalnym czynnikom lokalizagji, istotnym z punktu widzenia prakeycznie
kazdej dziatalnosci gospodarczej. Wykorzystujac zmienne przyporzadkowane
do danej kategorii, obliczono syntetyczne wskazniki czastkowe obrazujace site

czynnika lokalizacji w poszczegélnych regionach. Na ich podstawie skonstruowano
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z kolei syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Poszczegdlne czynniki lokalizacji maja rézne znaczenie
w ksztaltowaniu jej poziomu. Zasadniczo najwicksza role
odrywaja tzw. czynniki twarde, bezposrednio wplywa-
jace na rentowno$¢ planowanego przedsigwzigcia. Tzw.
czynniki migkkie ksztaltujace otoczenie inwestycji maja,
z jednym wyjatkiem, mniejsze znaczenie. Tym wyjatkiem
jest aktywnos$¢ wojewddztw wobec inwestoréw rozumiana
jako zdolno$¢ do budowania i podtrzymywania wizerunku

regionu oraz zapewnienia sprawnej obstugi inwestycji.

Tablica 1. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci

inwestycyjnej wojewddztw

Czynnik (‘:1\: 2?3
Dostepno$¢ transportowa 20
Zasoby i koszty pracy 25
Chtonno$¢ rynku zbytu 15
Poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej 10
Poziom rozwoju infrastruktury spoteczne; 5
Poziom bezpieczenstwa powszechnego 5
Aktywno$¢ regiondw wzgledem inwestorow 20

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Ktéra zajmujemy pozycje?

Przyjecie wyzej wymienionych kryteriéw uplasowato

wojewddztwo pomorskie na siédmej pozycji rankingu
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szesnastu wojewodztw. Wazniejszy jednak od zajmowania
konkretnej lokaty jest fakt, ze Pomorskie znajduje si¢
w grupie pigciu regionéw o przeci¢tnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej (C). Réznice pomiedzy nimi sg nieznaczne
— niewielkie zmiany wartosci wskaznika syntetycznego
moga prowadzi¢ do do$¢ wyraznych przetasowan kolejnosci
wojewddztw w tej grupie. Przesuniecie si¢ poza grupe
regionéw przecigtnych (awans do B lub spadek do D)
wymagaloby natomiast glebokich zmian w poziomie
poszczegdlnych czynnikéw atrakeyjnosci, ktére nie moga
nastapi¢ w krétkim okresie. Mozna zatem powiedzied, ze
wojew6dztwo pomorskie, podobnie jak inne regiony, jest
do pewnego stopnia skazane na obecna $ciezke zmian

atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Co jest nasza mocna, a co staba strona?

Zakladajac, ze za mocna strong atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej uznaje si¢ takie czynniki lokalizacji, w kedrych
region zajal miejsca od pierwszego do czwartego, mozna
powiedzied, ze takim atutem wojewddztwa pomorskiego
jest duza chlonnos¢ rynku. Przyjmujac odwrotne zalozenie
— ze stabg strong sa czynniki, w kedrych region uplasowat
sie na jednej z czterech ostatnich pozycji — nalezy stwier-
dzi¢, ze jedynym powaznym problemem jest najnizszy
w Polsce poziom bezpieczeristwa powszechnego. W zakresie
pozostatych czynnikéw region zajmuje przecietne pozycje,

cho¢ w grupie tej mozna wskaza¢ réwniez pewne réznice.

Wykres 1. Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw w 2007 r.
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Zrédio: Opracowanie IBnGR.



Poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spoltecznej
zajmuje wyzsze lokaty niz dostgpno$¢ transportowa oraz

zasoby i koszty pracy.

Tablica 2. Pozycja wojewddztwa pomorskiego

w zakresie poszczegdlnych czynnikdw atrakcyjnosci

inwestycyjnej
Czynnik Pozytfja
w rankingu

Dostepno$¢ transportowa n
Zasoby i koszty pracy n
Chtonno$¢ rynku zbytu 4
Poziom rozwoju infrastruktury 6
gospodarczej
Poziom rozwoju infrastruktury 5
spotecznej
Poziom bezpieczenstwa powszechnego 16
Aktywno$¢ regiondw wzgledem 7
inwestoréw

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Jak wygladalta nasza pozycja w ciagu ostatnich lat?

Jak juz wspomniano, duze zmiany w atrakcyjnosci
inwestycyjnej w krétkim czasie nie sq mozliwe. W ostatnich
latach przesuniecia byly nieznaczne — nie przekraczaty
jednej pozycji. W 2005 r. region zajmowal siédma lokate,
w kolejnym roku awansowal o jedng pozycje, by obecnie
ponownie powrdci¢ na siddme miejsce. Nalezy podkre-
§li¢, ze zmiany te maja charakter wzgledny — dotycza
pozycji wojewddztwa wzgledem innych regionéw. Spadek
w rankingu nie musi zatem oznaczaé pogorszenia sig
warunkéw do inwestowania, lecz jedynie zbyt wolne
tempo ich polepszania.

Warto blizej przyjrzec si¢ zmianom pozycji wojewddz-
twa pomorskiego w zakresie poszczegélnych czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej w stosunku do poprzedniej
edyqji raportu. W zadnym z analizowanych aspektéw nie
odnotowano poprawy, a w czterech nastapito pogorszenie
pozycji regionu. Najwickszy spadek mial miejsce w zakresie
zasobdw i kosztéw pracy. Jest to cena, jaka region placi
za najszybsza w kraju poprawe sytuacji na rynku pracy.
W trakcie analizowanego okresu wojewddztwo pomorskie
cechowala najwyzsza dynamika spadku bezrobocia, bardzo
wysoka dynamika wzrostu wynagrodzen i najwyzszy

odsetek wolnych miejsc pracy. Te czynniki zadecydowaly
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o spadku znaczenia zasobéw i kosztéw pracy jako czynnika

atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Tablica 3. Pozycja wojewddztwa pomorskiego
w zakresie poszczegdlnych czynnikdw atrakcyjnosci

inwestycyjnej w latach 2006-2007

Pozycja
. w rankingu
Czynnik
2006 | 2007

Dostepno$¢ transportowa " "
Zasoby i koszty pracy 7 n
Chtonno$¢ rynku zbytu 3 4
Poziom rozwoju infrastruktury 4 6
gospodarczej
Poziom rozwoju infrastruktury 5 5
spotecznej
Poziom bezpieczenstwa powszechnego 16 16
Aktywnos$¢ regiondw wzgledem 5 7
inwestoréw

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Wyrazny spadek odnotowano takze w przypadku
poziomu rozwoju infrastruktury gospodarczej. Wynikat
on ze stabych wynikéw specjalnych stref ekonomicznych
dziakajacych na terenie regionu. Ominat je wyrazny wzrost
inwestycji obserwowany w wickszosci innych instytucji tego
typu. W odniesieniu do zagospodarowanej powierzchni
odnotowano wrecz spadek wielkosci poniesionych (w 2006 r.)
naktadéw inwestycyjnych i liczby powstatych nowych
miejsc pracy. Fake ten mozna thumaczy¢ dwojako: albo
brakiem zainteresowania inwestoréw dostepna oferta, albo
nieefektywnym dzialaniem podmiotéw zarzadzajacych
strefami. Niezaleznie od rzeczywistego powodu spadek
aktywnosci inwestoréw w strefach informuje o negatywnych
zmianach atrakcyjnosci inwestycyjnej calego wojewddztwa
pomorskiego.

Pozycja regionu ulegla réwniez pogorszeniu w zakresie
aktywnosci wobec inwestoréw. Z jednej strony wystapit
wzrost liczby atrakcyjnych inwestycyjnie lokalizacji (wg
danych PAIilZ), z drugiej za$ odnotowano mniejsza
aktywno$¢ samorzaddéw terytorialnych i innych organizacji
regionalnych w zakresie promocji oferty inwestycyjnej za
granica. Ten czynnik zadecydowal o pogorszeniu pozydji

wojewddztwa.



Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna a rodzaj dziatalnosci

gospodarczej

Prezentowana wyzej analiza dotyczy uniwersalnych
czynnikéw atrakeyjnosci inwestycyjnej waznych dla niemal
kazdego przedsigwzigcia. Poza tym zestawem istnieje jednak
szeroka gama czynnikéw specyficznych dla poszezegdlnych
rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej, a nawet pojedynczych
przedsi¢biorstw. Majac tego $wiadomo$¢, podjeto probe
okreslenia atrakcyjnosci inwestycyjnej pod katem dziatalno-
$ci przemystowej (tradycyjnej — bez sektora zaawansowanych
technologii), ustugowej (bez sektora zaawansowanych
technologii) i zaawansowanej technologicznie. W kazdym
z tych trzech przypadkéw zindywidualizowano do pew-
nego stopnia dobér i znaczenie wskaznikéw. Analize
przeprowadzono dla szczebla podregionéw, niemniej na
tej podstawie mozna sformutowaé pewne wnioski natury
ogélnej odnoszace si¢ do wojewddztwa pomorskiego.
W stosunku do szczebla wojewddztw poddano ocenie
dodatkowo dwa aspekty: stopieri ochrony $rodowiska
przyrodniczego i poziom rozwoju gospodarki.

Mimo duzych réznic w lokatach zajmowanych przez
podregion gdaniski i stupski wyraznie wida¢, ze wojewédzewo
najstabiej odpowiada wymogom lokalizacyjnym przemystu,

a najlepiej dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie.

Tablica 4. Lokata podregiondw wojewddztwa

pomorskiego w sektorowych rankingach atrakcyjnosci

inwestycyjnej w 2007 r.
. . | Zaawansowane
Podregion | Przemyst | Ustugi technologie
gdanski
(z Tréjmiastem) 23 3 6
stupski 32 29 27

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Widoczne réznice sa efektem odmiennego charakteru
i réznego znaczenia poszczegdlnych czynnikéw lokaliza-
gji. Warto oméwi¢ dwa rodzaje dziatalno$ci — przemyst
i zaawansowane technologie — najbardziej rézniace si¢
pod wzgledem preferowanych czynnikéw lokalizacji.
Dzialalno$¢ ustugowa wymaga posredniej konfiguracji
czynnikéw, zblizonych jednak do uktadu preferowanego
przez podmioty prowadzace dzialalnos¢ zaawansowang
technologicznie.

W przypadku przemyshu do specyficznych czynnikéw
lokalizacji nalezy zaliczy¢ polozenie wzgledem granicy
zachodniej. Znaczenie tego czynnika wiaze si¢ z duzym
udzialem eksportu w produkcji sprzedanej przemystu
i usytuowaniem gtéwnych rynkéw zbytu w padstwach

»pietnastki”. Mimo ze Pomorskie ma w tym ukladzie niezte
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potozenie, to brak dobrej infrastruktury drogowej utrudnia
dostepnos¢ do regionu. Kluczowym mankamentem jest
brak autostrad — rola transportu drogowego ze wzgledu
na przemiany struktury produkgji (wigksze zréznicowanie
débr, krétsze serie produktéw) rosnie. Kolejna, w zasadzie
najwazniejsza bariera dla lokalizacji przemystu sa male
zasoby pracy — zaréwno pod wzgledem liczby pracujacych
w przemysle i budownictwie, jak i bezrobotnych. Z13 sytuacje
w tym zakresie poglebia duza liczba wolnych miejsc pracy,
ktora jest widoczna gléwnie w przemysle. W efekcie poziom
wynagrodzeri w regionie nalezy do najwyzszych w kraju,
co réwniez zniecheca potencjalnych inwestoréw. Pewna
bariere ograniczajaca mozliwosci lokalizacji dziatalnosci
przemystowej w wojewddztwie pomorskim stanowi tez
wzglednie dobry stan §rodowiska przyrodniczego, ktéry
znajduje odzwierciedlenie w do$¢ wysokim odsetku terenéw
chronionych. Lokalizacja wickszej inwestycji przemystowej
na ich obszarze jest niemozliwa, a w sasiedztwie utrudniona,
ze wzgledu na mozliwe kolizje funkeji z innymi formami
uzytkowania terenu (jak turystyka i rekreacja). Ten problem
dotyczy w szczegdlnosci podregionu gdanskiego, w tym
bezposredniego sasiedztwa aglomeracji Tréjmiasta.
Do$¢ dobra sytuacja regionu w zakresie atrakcyj-
nosci dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie
wiaze si¢ z lepsza dostgpnoscia transportowa wynikajaca
z funkcjonowania miedzynarodowego lotniska. Utatwia
to przemieszczanie si¢ specjalistow i transport produktéw
czy podzespoléw (ich warto$¢ w stosunku do kosztéw
przewozu uzasadnia wykorzystanie tego $rodka transportu).
Mocng strong regionu w zakresie czynnikéw lokalizacji jest
jako$¢ zasobéw pracy zasilanych doptywem absolwentéw
zwyzszych uczelni. Specyficzng role pelnig tu takie czynniki
jak jako$¢ $rodowiska i poziom rozwoju infrastrukeury
spolecznej. Ksztattuja one w istotny sposéb warunki zycia
na wysokim poziomie. Dzi¢ki temu utrzymuje si¢ naptyw
ludnosci, ktéry wzbogaca rynek pracy. Na dobre warunki
zycia szczegblnie wrazliwi sa ludzie lepiej wyksztalceni
— potencjalni pracownicy sektora zaawansowanych tech-
nologii. Poza tym wysoki poziom rozwoju infrastruktury
spolecznej — zwlaszcza infrascrukeury kultury —tworzy
atmosferg tolerancji i warunki do wymiany pogladéw,
a wiec sprzyja powstawaniu proinnowacyjnego $rodowiska
spotecznego. Obecno$¢ wyzszych uczelni, instytutéw
naukowo-badawczych, instytucji kultury oraz réznych
ustug opartych na wiedzy inicjuje rozwdj tzw. klasy twérczej
— grupy oséb bedacych potencjalnymi pracownikami
inwestycji z branzy zaawansowanych technologii. Koriczac
analizg specyfiki czynnikéw lokalizacji w zaleznosci od
branz, nalezy raz jeszcze podkresli¢, ze w przypadku ustug

i zaawansowanych technologii korzystne warunki oferuje



jedynie podregion gdaniski. Jego osrodkiem jest duza
aglomeracja miejska, odpowiedzialna w znacznej mierze
za korzystna konfiguracje czynnikéw lokalizacji. Jednak
jesli wezmie si¢ pod uwage analogiczne obszary w innych
wojewddztwach, ktére sa najwlasciwszym odniesieniem
dla omawianego obszaru (konkurenci Tréjmiasta), to
widag, ze atrakcyjnos¢ podregionu gdanskiego weale nie

jest wysoka.
Jak poprawi¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu?

Przecietny poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
woédztwa pomorskiego implikuje pytanie o mozliwosci
poprawy obecnego stanu rzeczy. Niewatpliwie takie istnieja,
cho¢ nalezy podkresli¢, ze nie dotycza one wszystkich czyn-
nikéw. Jedynie na cze$¢ z nich moga mie¢ wplyw whadze
samorzadowe. Do najistotniejszych w tej grupie naleza
infrastruktura transportu i facznosci, jako$¢ obstugi inwe-
stora w urzedzie, nastawienie wladz lokalnych i spoleczna
akceptacja inwestycji. Whadze samorzadowe maja réwniez
wplyw na ksztattowanie ,,mickkich” czynnikéw lokalizacji
zwiazanych z funkcjonowaniem przynajmniej publicznej
infrastruktury spolecznej i wizerunkiem regionu. Biorac
pod uwagge wymienione czynniki, do§¢ fatwo sformutowac
katalog niezbednych zadari — jest on powszechnie znany. Do
poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej niezbedne jest oddanie
do uzytku polaczenia autostradowego nie tylko w relagji
z granica potudniowa, ale i z granica zachodnig. W tym
celu konieczna jest budowa autostrady A-1 oraz— réwnie
wazne — dokonczenie zachodniego odcinka autostrady
A-2. Problem w tym, ze akurat kwestia budowy autostrad
w niewielkim stopniu zalezy od dzialan samorzadéw. Nato-
miast niewatpliwe wykaza¢ si¢ one moga w podnoszeniu
wewnetrznej spéjnosci regionu. Ulatwi to wykorzystanie
jego zasobdw oraz zwigkszy dostgpno$¢ do lokalnych
rynkdéw zbytu. Inne wazne, zaplanowane i czgsciowo

realizowane inwestycje to modernizacja linii kolejowe;j
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relacji Gdynia—Warszawa i rozbudowa portu lotniczego.
W zakresie infrastruktury spofecznej na szczegdlna uwage
zastuguje szkolnictwo i instytucje kultury. Odwotujac
sie do przykfadéw innych krajéw (wschodnie Niemcy,
Irlandia), mozna wrecz stwierdzié, ze nie infrastruktura
drogowa, lecz elastyczna, odpowiadajaca na zapotrze-
bowanie gospodarki edukacja jest kluczem do sukcesu
w przyciaganiu inwestycji. O roli infrastruktury kulcury
juz wspomniano — przyczynia si¢ do tworzenia $rodowiska
spotecznego sprzyjajacego innowacjom. Poza tym sama
w sobie stanowi¢ moze istotny czynnik dynamizujacy
gospodarke regionalna (przemysty kultury — komercyjna
cze$¢ infrastrukeury kultury).

Inne czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej sa w nie-
wielkim stopniu zalezne lub wrecz nie zalezg od dzialari
wladz samorzadowych. Polozenie, wielko$¢ i jakos¢ zasobéw
pracy, wielkos¢ rynku zbytu, struktura gospodarki, obecnos¢
surowcoéw mineralnych sa uwarunkowane historycznie
badz wynikaja z cech srodowiska przyrodniczego. Zmiany
tych czynnikéw wymagaja dtugiego czasu i sg wrecz
uzaleznione od przemian cywilizacyjnych, pozostajacych
poza doraznym wplywem jakichkolwiek wladz.

W dobie globalnej konkurencji o kapitat istotne
znaczenie maja nie tylko rzeczywiste atuty regionéw, ale
réwniez ich wizerunek. By¢ moze niepowtarzalng okazjg
dla jego poprawy i rozpowszechnienia bedzie EURO 2012.
Nie zaniedbujac priorytetowych przygotowan zwiazanych
z organizacja jednej z najwazniejszych imprez sportowych
$wiata, warto przy tej okazji promowac wojewddztwo jako
region przyjazny inwestorom. Organizatorami EURO 2012
s takze samorzady regionédw bezposrednio konkurujacych
gospodarczo z Pomorzem. Impreza ta powinna przyczynié
si¢ do zmniejszenia dystansu w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, jaki dzieli wojewédztwo pomorskie od

lideréw klasyfikacij.
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POMORSKIE INWESTYCJE
— SKAD POCHODZA? JAKA JEST ICH
WARTOSC?

ajnowsze informacje na temat podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego

w ukladzie regionalnym pochodza z 2005 r.! Wedlug danych GUS?

w 2005 r. w wojewddztwie pomorskim funkcjonowato 1041 spétek

z udziatem kapitatu zagranicznego. Podmioty te zatrudniaty facznie 56 tys. os6b

(0 3 tys. wigcej niz rok wezeéniej), a zainwestowany kapitat zagraniczny wynosit

2,9 mld zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrést 0 0,5 mld zt. Szczegdtowe

dane pozwalajg okresli¢ pozycje wojewddzewa pomorskiego wobec pozostatych
wojewddztw.

*  Pod wzgledem liczby podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.

wojewodztwo pomorskie zajmuje 6. pozycje; w poréwnaniu z rokiem poprzednim

wojewddztwo uplasowalo si¢ o jedna pozycje wyzej.

1 Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2005 r., GUS, Warszawa 2006
(wydano w 2007 r.).

2 Dane nie obejmuja kapitatu zagranicznego w bankowosci i instytucjach ubezpieczeniowych.



Liczba pracujacych w spétkach z udzialem kapitatu
zagranicznego plasuje wojewodztwo pomorskie réwniez
na pozycji 6. wérdd wszystkich wojewddztw.

Pod wzgledem liczby podmiotéw w regionie
dominuja firmy mikro (ponad 600 podmiotéw
z udzialem kapitatu zagranicznego), jednak najwicksze
zatrudnienie generuje 44 firm duzych — ponad
33,5 tys. pracujacych.

Warto$¢ zagranicznego kapitatu podstawowego
w wojewddztwie pomorskim w 2005 r. stanowila
2,6% ogdlnej wartosci zagranicznego kapitalu
podstawowego w Polsce i plasowata wojewddztwo
na pozycji 6. wiréd wszystkich wojewddztw.
Wartos¢ zagranicznego kapitatu podstawowego
w przeliczeniu na 1 mieszkanica plasuje wojewddz-
two pomorskie, tak jak w roku poprzednim, na
8. pozygcji

Warto$¢ zagranicznego kapitatu podstawowego
w przeliczeniu na pracujacego w spétkach z kapitatem
zagranicznym w 2005 r. plasuje wojewddztwo
pomorskie na pozycji 9.

Analiza struktury krajéw pochodzenia kapitatu
zagranicznego pokazuje wyraznie, ze wojewddztwo
pomorskie wykorzystuje tzw. premig sasiedztwa,
szczegblnie w przypadku Szwecji, Danii i Wielkiej
Brytanii — udzialy tych paristw w ogélnej wartosci
kapitatu zagranicznego wojewddztwa przewyzszaja
udzialy ogélnopolskie. Nadal najwigkszy strumieni

kapitatu zagranicznego pochodzi z Niemiec.

Udziat eksportu dokonanego przez spéitki z udziatem
kapitatu zagranicznego w wojewddztwie pomorskim
w 2005 r. w ogdlnej wartosci eksportu tych firm
w Polsce plasuje region na pozydji 5.

Warto podkredli¢, ze w 2005 r. bilans handlowy spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddzewie
pomorskim byt dodatni (2942 mln z}), wobec ujemnego
dla calej Polski (~13 347 mln z1). Dla Polski udziat
eksportu w wymianie spélek z udziatem kapitatu
zagranicznego stanowit 48%, a dla pomorskiego
58%.

Liczba podmiotéw importujacych w wojewodztwie
pomorskim stanowita w 2005 r. 5,7% wszystkich
podmiotéw importujacych z udziatem kapitatu
zagranicznego w Polsce. Na poziomie wojewddzkim
liczba podmiotéw importujacych z udziatem kapitatu
zagranicznego stanowita 48% wszystkich podmiotéw

z udzialem kapitalu zagranicznego.
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e Wartos$¢ importu stanowila 4% ogélnopolskiej
warto$ci importu spdlek z udziatem kapitalu za-
granicznego.

e Nalezy podkresli¢, ze 67% ogdlnej wartosci importu
spolek z udziatem kapitatu zagranicznego w regionie
to import inwestycyjny — przeznaczony na cele
produkeyjne.

*  58% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie
pomorskim przeznaczono w 2005 r. na inwestycje
w nowe Srodki trwale. Warto zauwazy¢, ze firmy
mikro, zatrudniajace do 9 oséb, zainwestowaly
w $rodki trwale 90% warto$ci przeznaczonej na
wydatki inwestycyjne, natomiast firmy zatrudniajace

powyzej 9 0s6b wydatkowaly na ten cel 50%.

Spéiki z udzialem kapitatu zagranicznego koncen-
truja si¢ w podregionie Gdansk—Sopot—Gdynia (63%
wszystkich podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w wojewddztwie). Wynika to przede wszystkim
z metropolitalnego charakteru Tréjmiasta — blisko$¢
metropolii przyciaga inwestoréw ze wzgledu na wysoki
poziom rozwoju gospodarczego i spolecznego, korzystne
polaczenia komunikacyjne, duzy rynek zbytu, wysoka podaz
wykwalifikowanych pracownikéw oraz dobrze rozwinieta
infrastrukturg przemystows i okolobiznesowa.

Wedlug informacji PAIIIZ najwazniejsi inwestorzy
zagraniczni na Pomorzu ulokowali swoj kapital w naste-
pujacych dzialalnosciach:

* sieci handlowe: Metro Group AG, Tesco Plc, Carrefour,
Casino, Auchan SA, OBI Heimwerkermarkt AG;
Retail Investment Concepts Inc., Fortcum Oy,
Rossmann Ost Europe BV, Germanos, IKEA;

* handel: Bergerat Monnoyeur SAS, Glencore

International AG;

e dystrybucja paliw: BP International B.V,, Statoil,
Shell Overseas Holding;

* hotele i restauracje: McDonald’s, Tricon Global
Restaurants Inc., Min Hoong Development Co.,

TelePizza S.A.;

e produkcja zywno$ci: British Sugar Overseas
(BSO) Ltd., Belvedere S.A., Dr August Oetker
Nahrungsmittel KG, Michel Marbot, Cloetta Fazer
AB, Cordesmeyer Franc, Hemelter Muhle GmbH,
FmB & Co. KG, Friedrich Weissheimer Maltzfabrik
KG, CEPV, Raiffeisen HaGe, PepsiCo., Marga BV,
Lesaffre Group;

* posrednictwo finansowe: Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG, Provident Financial Plc., Wiener



PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

Rysunek 1. Liczba podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.

Rysunek 2. Liczba pracujgcych w podmiotach gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.
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Zrédio: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.
Staedtische Allgemeine Versicherung AG, Royal & * ushugi dla biznesu, nieruchomosci: Italpol Servizi
SunAlliance Insurance plc, Deutsche Investitions Fiduciari S.P.A., Intel Europe Inc., Polimeni
und Entwicklungsgesellschaft GmbH, Alte Leipziger International;
Europa AG, Selective American Financial Enterprises, e dostawy gazu, energii i wody: Lentjes, Rolls-Royce
Unibank A/S, General Electric Corporation (GE); Power Ventures Ltd, Stadtwerke Leipzig GmbH,
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Rysunek 3. Zagraniczny kapital podstawowy wedtug wojewidzrw w 2005 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.
Rysunek 4. Kapitat zagraniczny wedtug krajéw pochodzenia (udziat % w catosci) w 2005 r.
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Zrédto: Obliczenia IBnGR na podstawie danych GUS.

Sydkraft AB, Electricite de France Internationale

(EDF), Dalkia Termika S.A.;

* transport: Europort Grain Terminal;

* ustugi pozytku publicznego: Saurlnternational,

D. Chase Enterprises;
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konstrukcje: Moeller GmbH, RWE Solutions
Frankfurt, King Cross Group SRL, Klif Holding A/S,
LLENTAB AB;

branza rolna: Agro East Europe BV.
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Rysunek 5. Udziat wojewddztw w ogdlnej wartosci eksportu dokonanego przez spotki z udziatem kapitatu

zagranicznego w 2005 r.
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Zrédto: Obliczenia IBnGR na podstawie danych GUS.

Rysunek 6. Rozktad przestrzenny spélek z udziatem kapitatu zagranicznego w podregionach wojewddztwa

pomorskiego w 2005 r.
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Zrédto: Obliczenia IBnGR na podstawie danych GUS.

Tablica 1. Spéthki z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug liczby pracujgcych w wojewddztwie pomorskim w 2005 r.

Podmioty wedtug liczby pracujacych
do 9 osdb od 10 do 49 osdb od 50 do 249 osé6b 250 i wigcej osob
podmioty pracujacy podmioty pracujacy podmioty pracujacy podmioty pracujacy
618 1891 240 5533 139 15 091 44 33566

Zrédio: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.



W sektorze produkcyjnym:

produkcja aparatury elektronicznej i urzadzen: Flextronics
International, Plati Elektroforniture Spa, Royal Philips
Electronics N.V., HUBER+SUHNER AG;
produkcja mebli: Flair Polstermoebel GmbH and
Co KG, Schieder Europa Holding GmbH, SFM
Beteiligungen;

produkeja wyrobéw z gumy i plastiku: BM Industria
Bergamasca Mobili, Plastiques Du Val de Loire,
Wentworth Technologies Co. Ltd., BELBAL,
Plastivaloire;

produkcja metali i wyrobéw metalowych: Superior

International Resources Inc., Hydro Central

POMORSKIE INWESTYCJE — SKAD POCHODZA? JAKA JEST ICH WARTOSC?
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Europe B.V., Pipelife Deutschland GmbH, Franke
Deutschland Holding GmbH, MOLEX Inc.;
produkcja pozostatych wyrobéw niemetalicznych:
CBR Baltic BV, Michael Leier, Optiroc Group AG,
Saint-Gobain, Wienerberger Ziegelindustrie AG;
produkgja sprzgtu transportowego: Scania CV AB, B.V.
Holding Maatschappij Damen, Delphi Automotive
Systems, Eaton;

produkgja papieru: IPC, Kappa Packaging;
produkcja chemii i wyrobéw chemicznych: Eurofoam
B.V., Maria Prior-Nowak?®.

3 Aktualne dane PAIIZ oraz informacje zawarte w: W. Dziemianowicz,
Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Pomorzu, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa 2005.



Dr Tomasz
Kalinowski

Instytur Badas nad
Gospodarkg Rynkowq
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JAK STAC SIE ATRAKCYJNIEJSZYM?
KILKA RAD DLA POMORSKIEGO

asze wojewddztwo od wielu lat znajduje si¢ w klasie wojewddztw

o przecigtnej atrakcyjnosei dla inwestoréw zagranicznych. Do stanu

tego wszyscy si¢ przyzwyczaili, nie pamigtajac juz, ze w polowie lat
’90 nasza pozycja byta zdecydowanie lepsza. W sposéb niewidoczny ,,obsunelismy
si¢” w stawce, a dystans dzielacy nas do superligi wojewddztw atrakcyjnych ulegt
wydtuzeniu. Staby naptyw kapitatu zagranicznego do regionu, a przede wszystkim
brak znanych firm miedzynarodowych, nie jest problemem abstrakcyjnym, wrecz
odwrotnie — ma charakter bardzo przyziemny. Kapital zagraniczny na ogét ozywia
gospodarke lokalna, przysparza miejsc pracy, dostarcza wigkszych wplywéw do
regionalnego fiskusa oraz zwigksza dochody dyspozycyjne mieszkaficéw. W pewnym
sensie jest to réwniez problem polityczny, a przynajmniej nie powinien by¢ politykom

obojetny.
Efektywny komunikat na zewnatrz

Czynniki sktadajace si¢ na atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu byly juz wielokrotnie
szeroko analizowane i komentowane. Dodajmy wigc jedynie, ze oprécz regionalnego
potencjatu atrakcyjnosci, kedry wynika z kombinacji co najmniej kilkudziesieciu
zmiennych, mamy réwniez do czynienia z czynnikami mniej mierzalnymi, ktére
powiazane sa umiejetnosciami wykreowania efektywnego komunikatu na zewnatrz
regionu o tym, ze jeste$my rzeczywiscie atrakcyjni oraz ze mamy jakas specjalizacje,
jakis brand name, ktéry czyni nas niepowtarzalnymi jako region. Realizacja tego
przedsigwzigcia spoczywa na politykach, urzednikach i biznesie regionu. Sa w Polsce
wojewddztwa, ktérym udalo si¢ to niemal perfekcyjnie. Zawdzigczajg to nie tylko
dogodnemu polozeniu geograficznemu i dobrze rozwinigtej przedsi¢biorczosci, ale
przede wszystkim whasciwemu klimatowi wspétpracy w regionie oraz odpowiedzial-

nosci w realizacji misji osiagniccia dobrego rozwoju gospodarczego na swoim terenie.
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Politykom takiego wojewddztwa nie jest straszne zabieganie
o dobro regionu w Warszawie, Brukseli i kazdej centrali
kapitatu, a takze kompleksowe zadbanie, by potencjalny
inwestor dostal w pakiecie wszystko, co uprawdopodobni
jego decyzje inwestycyjng w regionie. Pojeli oni réwniez,
ze duzo wigcej efektéw przynosi granie do jednej bramki,
anizeli konkurowanie o inwestora pomigdzy gminami
odleglymi od siebie o kilka kilometréw. W ten sposéb
efektem wspoélnego wysitku jest rtéwnomierny naptyw
kapitatu do wspétpracujacych samorzaddw.

Dla naszego wojewddztwa pilne wydaje si¢ podjecie
kilku oczywistych krokéw, ktére raczej nie budza kon-
trowersji i zawsze powinno im towarzyszy¢ zrozumienie.
Niezbedna jest do tego energia oraz $rodki, ktére region
musi bezwzglednie znalez¢.

Punktem wyjscia jest dokonanie specyficznej analizy
przewag i specjalizacji naszego wojewddztwa. Wmawianie,
ze jeste$my atrakcyjni, nikogo juz nie poruszy, zwlaszcza
tych, ktérzy podejmujg decyzje w wiezowcach ze stali
i szkla we Frankfurcie nad Menem, Londynie czy Szan-
ghaju. Musimy w sposéb precyzyjny okresli¢, na czym
polegaja gospodarcze i pozagospodarcze przewagi naszego
regionu nad innymi regionami Polski oraz innych panstw.
Wigkszo$¢ atrakeyjnych regiondéw stosuje na zewnatrz
komunikat-przestanie, w kedrym facza si¢ elementy czysto
ekonomiczne oraz emocjonalne. A wigc np. dolina high-tech
oraz unikalne miejsce wypoczynku. Nie przesadzajac, jak
miataby by¢ wykreowana marka naszego regionu, mozna
rozwazy¢ polaczenie elementéw gospodarczych, akcentu-
jacych znaczny kapitat mlodych, dobrze wyksztalconych
Pomorzan, z doskonals i szybko rozbudowujacy si¢ siecig
miedzynarodowych polaczen lotniczych, elementami
przewag morskich, spedycyjnych itp. W zakresie czynnikéw
pozagospodarczych — akcent otwartosci, historycznego
przeplatania si¢ wielu kultur, tolerancji i umitowania
wolnosci. Wreszcie wysoka jakos¢ zycia, elementy uzdro-
wiskowe — wellness & spa, pickne jeziora i lasy. Precyzyjne
okreslenie tych przewag to dopiero krok pierwszy. Drugi
to zbudowanie chwytliwego komunikatu, a trzeci — jego
dobra ,sprzedaz”, zorganizowana i realizowana na wielu
plaszczyznach dzialania na zewnatrz Polski, w miejscach
potencjalnego wyptywu kapitalu do naszego regionu.
Towarzyszy¢ temu musi znaczne usprawnienie obstugi
inwestora na miejscu w regionie.

Nalezy podkresli¢, ze fragmenty tak zarysowanej akgji
juz oczywidcie maja miejsce, cho¢ nie na skalg, ktdra jest
oczekiwana. Przykladem takiej dziatalnosci jest praca grupy
ckspertéw Gdariskiej Akademii Bankowej przy Instytucie
Badari nad Gospodarka Rynkowa, réwnolegle z dziataniami

Centrum Obstugi Inwestora, samorzadéw lokalnych oraz

JAK STAC SIE ATRAKCYJNIEJSZYM? KILKA RAD DLA POMORSKIEGO
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Urzedu Marszatkowskiego. Realizowane z sukcesem road-
shows w waznych miejscach, skad potencjalnie wyplywa
kapital zagraniczny, sa dobrym zaczatkiem takiego dzialania.
W pracy tej wezmie udzial nasza dyplomacja ekonomiczna
w ambasadach, przedstawicielstwie przy UE, a takze ludzie
biznesu, ktérzy patrza zyczliwym okiem na nasz region.
W realizacji misji — przez przypadek — stanie sie pomocna
realizacja EURO 2012. Jest to dodatkowy bonus promocyjny

regionu, ktéry ulatwi nasza identyfikacje w Swiecie.
Odpowiednie dzialania na miejscu

Aby uprawdopodobni¢ sukces inwestycyjny woje-
woédztwa, nalezy réwniez podjaé intensywne przedsie-
wzigcia na miejscu, z ktdrych najwazniejsze to zwickszenie
liczby i jako$ci atrakcyjnych lokalizacji dla inwestoréw.
Powszechnie wiadomo, ze to samorzady musza wykona¢
zapraszajacy krok w postaci odpowiednio przygotowa-
nego terenu. Inwestorzy podejmujg decyzj¢ inwestycyjna,
poréwnujac atrakcyjnos¢ kilkudziesieciu potencjalnych
lokalizadji, z ktdrych na krétka liste trafia tylko kilka.
Sa one nastepnie szczegbtowo sprawdzane. By znalez¢ si¢
na liscie ,,dtugiej”, nalezy czyni¢ wszystko, by to upraw-
dopodobnié. Sktada si¢ na to réwniez sprawna obstuga
informacyjna inwestora na miejscu — zaréwno na poziomie
kurtuazji wladzy, jak i mréwcezej pracy wielu urzednikéw.
W obu kategoriach nasz region moze si¢ wiele nauczy¢ od
lideréw z Polski potudniowej. Nalezy dodac¢, ze oba opisane
przedsiewziecia bedzie mozna realizowa¢ skuteczniej przy
pomocy wdrozonego Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (POIG), ktéry przewiduje znaczne $rodki
na takie dzialania. Godna podkreélenia jest réwniez
elementarna zyczliwo$¢ wobec inwestora. Polega ona
nie tylko na wydelegowaniu do obstugi pracownikéw
znajacych jezyki obce oraz rozumiejacych skomplikowane
nierzadko sytuacje, wynikajace z komunikacji i negocjacji
w $rodowisku wielokulturowym, ale réwniez na zwyklej
ludzkiej ,,chemii”. Jak uczy do$wiadczenie, pomaga ona
$ciagnad inwestora, ktéry z lokalizacji podobnych wybiera
taka, gdzie zostal najlepiej obstuzony.

Powazne rozwazenie, a przede wszystkim zrealizowanie
powyzszych propozycji przez politykéw i urzednikéw
regionu mogloby poméc w $ciagnieciu tak potrzebnych
inwestoréw i posredniemu wyrwaniu si¢ z okopéw prze-
cigtno$ci. Jest to nasz wspélny regionalny obowiazek.
Obowigzek, ktérego realizacja nie daje politykom natych-
miastowej gwarancji wygrania wyboréw w regionie, ale
zapewnia przynajmniej czesciowo dobra pozycje w wyscigu,

w ktérym niestety nie jeste$my juz w peletonie.



Zbigniew Markowski

Prezes Zarzgdu
O.M. Finance
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KLUCZEM JEST SELEKTYWNA
POLITYKA I JE] WSPOLNA
REALIZACJA

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Gminy, powiaty i regiony szukaja inwestoréw. Oczywiscie
najbardziej pozadane sa duze firmy. Jak ich zwabi¢ na Pomorze, jak poradzié

sobie z krajowa i miedzynarodowa konkurencja?

Zbigniew Markowski: Trzeba wygenerowa¢ pomysly, by zainteresowa¢ naszym regionem
obcy kapital. Taka préba sa miedzy innymi Baltyckie Forum Metropolitalne
i Memorandum Inwestycyjne dla Metropolii. Pokazujemy, podobnie jak firma
idaca na gielde, prospekt metropolii, jej zasoby, mozliwosci i potencjat wzrostu.
Dobrze przygotowana i wypromowana oferta pozwala lokowac si¢ tu firmom,
ktére maja whasna klarowna strategic. Jedni poszukuja kapitatu, a drudzy méwia:

chetnie zainwestujemy, ale jakie bedziemy mie¢ z tego korzysci?

Chce podkresli¢, ze promogja regionu lub miasta jest takim samym elementem
marketingu jak promocja produktu: samochodu, ciggnika czy lekarstwa.
Konkurujemy o kapitat z innymi regionami nie tylko kraju, ale i Europy czy

wrecz $wiata. Kapital szuka odpowiedniego miejsca do inwestowania. Takiego,



w ktorym sa dobre rynki, fachowcy, czyli to, co decyduje
o efektywnosci. Kiedy patrz¢ na promocj¢ Pomorza,
to jestem pefen uznania dla tego, co robi marszalek
Koztowski, prezydent Adamowicz, Karnowski, bur-
mistrzowie, a nawet wojtowie. Gdynia natomiast
idzie whasna $ciezka, sama organizuje wyjazdy, fora
inwestycyjne, ale moim zdaniem wickszy skutek odnosza
wsp6lne dzialania. Aglomeracja Gdaniska jest na mapie
Europy $wietnym produktem. Natomiast poszczeg6lne

miasta moga pozosta¢ niezauwazone.

— Jednak nie jestesmy w czoléwce wojewddztw Sciaga-

jacych najwiecej inwestoréw zagranicznych. Zatem
co trzeba zrobi¢, by promocja byla skuteczniejsza
i aby po pierwszych ogledzinach potencjalni inwe-

storzy nie odjezdzali zniecheceni?

Obserwujemy fale zainteresowania. Odnosi sie to
zaréwno do kraju, jak i regionéw. Oczywiscie decyduje
stabilna gospodarka i prawo, wysoki wzrost gospodarczy,
niska inflacja, a przede wszystkim zasoby dobrej sity
roboczej. I w tym kontekscie Gdarisk, Pomorze wycho-
dza z niebytu. Zaczynaja do nas naptywad renomowani
inwestorzy, cho¢by Reuters. Jednak spogladajac chtodno
na pomorskie potrzeby oraz mozliwosci, dochodzimy
do wniosku, ze powinny nas zainteresowac tylko takie
inwestycje, w ktérych decydujacym elementem sa ludzie.
Musimy przyciaga¢ inwestoréw, ktérych dziatalnosé
bedzie si¢ opiera¢ na wiedzy i doswiadczeniu zasobéw
ludzkich, a nie na stworzeniu od zera nowych fabryk.
W naszym regionie nie potrzebujemy na przykfad

nowej fabryki samochodéw.

Oczywiscie, ale zeby tacy renomowani inwestorzy
chcieli do nas przyjs¢é, to musza sie dowiedzieé, ze
jest takie miejsce, taki region. Tymczasem wspo-
minal pan, ze brakuje wspélnej promocji. A poza
tym akcja promocyjna polegajaca na pokazaniu
si¢ na billboardach, konferencje prasowe, a nawet
reklaméwki w telewizji moga zachecié turystéw,

ale nie inwestoréw.

Z cala pewnoscia. Dlatego podejmujemy kroki, cho¢by
wspomniane Baltyckie Forum Metropolitalne, za
ktérymi ida prezentacje Gdanska, Pomorza w réznych
stolicach. Zapraszamy tam wybranych inwestoréw,
a nie jedynie dziennikarzy czy mito$nikéw turystyki.
Przychodza na te prezentacje powazni przedsigbiorcy,
szefowie funduszy inwestycyjnych, ludzie decydujacy
o projektach, i to jest skuteczna forma docierania do
potencjalnych inwestoréw. Warto jeszcze zwrdcié

uwagg, ze dzialajacy u nas inwestorzy sami zaczynaja

Kruczem JEST SELEKTYWNA POLITYKA I JEJ WSPOLNA REALIZACJA
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przyciagaé kapital. Hinduscy przedsiebiorcy sprowa-
dzaja swoich dostawcéw, podwykonawcéw — tak jak
korporacja Zensar. Ten przyklad pokazuje réwniez, ze
tacy inwestorzy otwierajg przed nami swoje rodzime
rynki. Dlatego wizyta pomorskiej delegacji w Indiach

moze przynie$¢ bardzo ciekawe rezultaty.

Czyli szukajac sposobéw Sciagania inwestoréw, nie
mozna zapominaé o kluczu narodowym, etnicznym

czy chodby towarzyskim?

Tak. Kiedy$ importerem kapitatu byta Azja, a szcze-
gblnie Chiny oraz Indie. Dzisiaj coraz czgéciej oba te
kraje eksportuja kapitat. W Polsce na przyktad spétka
Mittal uczynila z nieefektywnego hutnictwa bardzo
zyskowny sektor gospodarki. Jednak wicksza warto$¢
maja hinduskie firmy informatyczne, a my mamy
$wietne kadry, na dodatek s to ludzie znajacy jezyk

angielski. Dlatego cieszg si¢ tak duzym wzieciem.

Czy pomorskie poszukiwania zagranicznych inwe-
storéw sa przemyslane, maja selektywny charakter,
czy tez cieszymy sie z kazdego, kto wyrazi cheé

inwestowania?

Urzedy w naszych miastach i gminach otrzymuja wiele
pytani od inwestoréw. Sa wéréd nich budujacy hotele,
stacje benzynowe. Nam jednak powinno zaleze¢ na
tych, ktérzy uczynia dwie rzeczy: zahamuja emigracje
z Pomorza doskonale wyksztalconych fachowcéw,
ludzi utalentowanych, mogacych by¢ liderami, oraz
uszanujg nasze unikalne $rodowisko, beda tworzyli
w harmonii z przyroda. Powinni$my rozwija¢ gospo-
darke morska oparta na wiedzy, logistyke, natomiast
unika¢ duzego przetwdrstwa, np. wspomnianych

fabryk samochoddw.

Czy powinna by¢ jedna instytucja zajmujaca si¢
wsp6lna promocja, ktéra juz na miejscu bedzie
prowadzita inwestoréw za reke? Czy tez kazda gmina,

tak jak do tej pory, ma dbaé wylacznie o siebie?

— Jako osoba o pogladach liberalnych powinienem

powiedzie¢, ze kazdy powinien to robi¢ na wlasng
reke. Jednak w tym wypadku potrzebna jest jedna
instytucja. Inwestora trzeba dtugo naklania¢ i fatwo
go zrazi¢. Gdansk, Sopot, Gdynia czy inne gminy nie
maja takiego potencjatu przyciggania. Dzialajac razem,
stwarzajg duzo lepsze warunki. W jednym miescie
mozna odpoczywaé, w innym robi¢ zakupy, pojs¢
do restauracji, a w trzecim tworzy¢ warto$¢ dodana.
Trzeba dziata¢ wspdlnie, poniewaz koszty promocji

sa wysokie, na ulokowanie si¢ firm potrzeba duzo



czasu, no i jesteSmy wtedy odpowiednim partnerem
dla zagranicznych oraz krajowych duzych i $rednich
firm. Wreszcie na koniec sprawa bardzo istotna: tak
jak wspomniatem, musi by¢ wspélne biuro obstugi
inwestoréw. Jest cata masa probleméw: administra-
cyjnych, prawnych, budowlanych. Zwykle inwestor
potrzebuje kogo$, kto wyttumaczy niejasnosci, bedzie
posrednikiem migdzy nim a konkretna gmina. To jest
powazne utrudnienie, bo kazda gmina jest inna, ma
rézne plany zagospodarowania, zwyczaje urzednikéw,
inny punkt widzenia wladz. Inwestor zniecheca sig,
pokonujac samodzielnie kolejne bariery. Potrzebna
jest opieka, wyjasnianie i dlatego jestem zwolennikiem
jednego biura obstugi inwestorow, zwlaszcza dla srednich

i duzych firm.

Trudno sobie wyobrazié, ze samorzady naszych
miast i gmin mialyby dobrowolnie wyzby¢ sie

kompetencji, wladzy.

Gleboko w to wierzylem. Bylem jedna z 0sdb z tzw.
grona G5, ktére przywrdcito koncepcje metropolii
gdanskiej. Wydaje mi si¢, ze wigkszo$¢ gmin docenia
znaczenie tego kierunku. Niestety, nie wszystkie. Kilka
z nich uwaza, ze to ogranicza ich wolnos¢. Tylko jaka
jest alternatywa? Co si¢ stanie, kiedy wspdélnie nie
bedziemy przyciaga inwestoréw? Oczywiscie znajda
sobie inne miejsce, i to niekoniecznie w Polsce. A nawet
jezeli zdecydujq si¢ na nasz kraj, to maja $wietne warunki
w okolicach Krakowa lub Wroclawia. Tam wszystkie
dziatania s3 doskonale skoordynowane i wspétpraca
sasiadujacych gmin ukfada si¢ bardzo dobrze. Mamy
wiec nie tylko konkurencje migdzynarodowa, ale takze

silng krajowa.

Skoro brakuje koordynacji, to moze chociaz sasiadu-
jace z Gdasniskiem lub Gdynia gminy samodzielnie

prébuja wabid zagranicznych inwestoréw?

Sa tam mlodzi ludzie petni entuzjazmu i checi, wida¢
coraz wigcej profesjonalizmu, ale nie tylko urzednicy
decyduja, czy inwestor wybierze dana gmine. Brakuje
terenéw whasciwie przygotowanych, czyli z miejscowy-
mi planami zagospodarowania oraz infrastruktura.
Duze miasta, jak Gdanisk lub Gdynia, s3 w stanie
przygotowac si¢ w ten sposéb na przyjecie inwestoréw.
Pozostale gminy stoja przed powaznym dylematem
i zwykle na co$ innego muszg kierowaé pieniadze.
Moze zatem samorzad wojewddzki powinien poméc
w przygotowaniu terenéw inwestycyjnych? Brakuje
réwniez $rodkéw na promocje. Wielu radnych uwaza,

ze wydatki na promocje i marketing to wyrzucone
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pieniadze. To nieprawda, dlatego trzeba im uzmysto-
wié, ze $ciagniccie inwestordéw to proces wieloletni.
Inwestorowi nie mozna tez zaproponowac¢ jednej tylko
lokalizacji. Dlatego potrzebna jest wspélna strategia
dla calego regionu. Majac taki fundament, mozna
sie dopiero zastanawia¢, jakie tereny nadaja si¢ pod

inwestycje i jak je przygotowac.

Zacheta dla zagranicznych inwestoréw mialy by¢
specjalne strefy ekonomiczne. Gminy czesto uwa-
zaja, ze ulokowanie na ich terenie podstrefy daje
im niemal gwarancje $ciagniecia inwestoréw, i na
tym poprzestaja. Czy z regionalnej perspektywy

to rzeczywiscie skuteczne narzedzie?

Tak. Niektore strefy radza sobie naprawde dobrze.
Mam jednak watpliwosci, dlaczego nalezy preferowaé
kapitat obcy kosztem kapitatu lokalnego. Polski rzad
powinien tak ustala¢ reguly, by przedsicbiorstwa dzia-
lajace w kazdym zakatku kraju byty konkurencyjne.
W poczatkowym etapie strefy byly dobrym sposobem
na $cigganie kapitatu, i to duzych inwestoréw. Na tym
tle pomorska strefa radzita i nadal radzi sobie nieZle.
Chyba jako jedyna w Polsce ma podstrefy na terenie
innych wojewddztw: kujawsko-pomorskiego oraz

zachodniopomorskiego.

— Jednak specjalne strefy ekonomiczne maja ograni-

czony repertuar zachet, a oczekiwania inwestoréw

sa wicksze niz kilkanascie lat temu.

Polacy rzeczywiscie chyba nie zauwazyli, ze jedna z cech
kapitatu jest duza ptynnoéé. Kieruje si¢ efektywnoscia,
ceng sity roboczej, wysokoscia podatkéw, jakoscia
prawa czy lokalizacja. Jezeli si¢ okaze, ze takie same
albo lepsze warunki proponuja Rumunia, Bulgaria
czy inne kraje, to nic nie powstrzyma kapitalu przed
przeniesieniem si¢ do tych krajéw. To oczywiscie bedzie
skutkowato zamykaniem zaktadéw w Polsce. Dlatego
musimy szukaé i wybieraé¢ takich inwestoréw, dla
ktérych wiedza i ludzie sa najwazniejsi. Zaktad produ-
kujacy samochody mozna postawi¢ niemal wszedzie.
Natomiast takie firmy jak dzialajacy w Gdansku Intel
szukaja czegos innego. Nawet gdy z jakiego$ powodu
zakonicza dziatalno$¢ w danym miejscu, to zostana
ludzie, znakomici fachowcy, ktérych potencjal mozna
wykorzysta¢ w inny sposob. Koszty pracy w Polsce rosna
i bedg rosty. Dla swiatowych koncernéw produkujacych
lod6éwki czy samochody to sygnal, ze czas si¢ rozgladad

za nowymi miejscami.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Kiedy najwicksze polskie miasta chwalily sie, ilu i jakich
$ciagnely inwestoréw, zawstydzony Gdansk spuszczal oczy. Gdzie lezy

przyczyna, ze wielki kapital omijat Gdansk, Pomorze?

Alan Aleksandrowicz: Tych przyczyn bylo kilka. Najlepiej to pokazaé na przykladzie
lidera, czyli Wroctawia. Kilkakrotnie rozmawiali§my na ten temat z prezyden-
tem Rafatem Dutkiewiczem i jego otoczeniem. Wskazywano nam na kilka
najwazniejszych elementéw. Wroclaw ma znakomite polozenie, blisko granicy
z Niemcami, dobre polaczenia drogowe, zwlaszcza z niemieckimi autostradami.
Gdarisk za$ lezy na uboczu, z dala od gléwnych szlakéw komunikacyjnych.
Brakuje nam autostrady i, moim zdaniem, to chyba najwazniejszy powdd
zapdznienia. Powinni$my si¢ domaga¢ wyjasnien, dlaczego tak dtugo powstaje
autostrada Al. Dlaczego nie ma drogi tak waznej dla Pomorza, ale tez waznej

dla calego kraju?

— Milionowa aglomeracja to nie jest zbyt wielki atut, kiedy brakuje dobrych
polaczen drogowych i kolejowych.

— Oczywiscie. Bylismy niedawno w Indiach; tam $redniej wielkosci miasta maja
po kilka milionéw mieszkaicéw. Ostatnio kilku inwestoréw zainteresowato
si¢ Gdanskiem, Tréjmiastem dlatego, ze jest tu duzy rynek konsumencki.
Milion mieszkaricéw uzasadnia budowe centréw logistycznych. Nie mozna
tez zapominac o portach morskich. Drugim powodem naszego zap6Znienia
jest mniejszy rynek pracy. Mamy mniejsze zasoby dobrze wykwalifikowanych
pracownikéw niz Warszawa, Slask czy whasnie Wroctaw. To jest oczywiscie
pochodna wielkosci i jako$ci nauczania o$rodkéw akademickich. Dla tzw.
inwestycji opartych na wiedzy liczy si¢ whasnie liczba absolwentéw wybranych
kierunkdw, liczba osrodkéw badawczych. Chociaz w ostatnich latach wida¢
poprawe, to niestety ominety nas wielkie inwestycje, ktére naptynely do naszego

kraju w latach 2001-2004. Warto jeszcze zwrdci¢ uwage, ze prywatyzacje

duzych paistwowych zakladéw zaowocowaly ogromnym zainteresowaniem
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inwestoréw. Zwykle takim prywatyzacjom towarzyszyta
intensywna promocja, poszukiwanie przedsi¢biorcéw
gotowych zainwestowa¢ swoje $rodki, i to przynosito
pozytywne skutki w postaci duzego zainteresowania

zagranicznym kapitatem.

U nas w tym czasie nacjonalizowano przemyst
stoczniowy. Kiedy jednak poréwnujemy strate-
gie wojewddzka, Gdarska, Gdyni, gdy stuchamy
zapowiedzi wladz, to mozna odnie$é wrazenie, ze
jeste$my zainteresowani wylacznie tzw. wysokimi
technologiami. A wiec jest specjalizacja, czy tez

witamy kazdego?

Na swoje potrzeby dziele gospodarke naszego regionu
na trzy czesci. W dwoch pierwszych, czyli przemysle
stoczniowym i portach oraz rafinerii i energetyce,
radzimy sobie dobrze, ewentualnie mozna lekko wspiera¢
te dziedziny. Podobnie jest z turystyka. Dziedzina,
o ktéra musimy walczy¢, zabiegaé, inwestowad, to
wlasnie wysokie technologie, gospodarka oparta na
wiedzy. Na tym polu toczy si¢ zaciekta walka migdzy
najwickszymi polskimi miastami. Fundamentem jest
ciagly doptyw dobrze wyksztalconych kadr. Kiedy
przeanalizujemy corocznag liste absolwentéw kierunkdéw
inzynierskich, szczegélnie informatykéw, zobaczymy,
ze s3 od razu rozchwytywani. W tym przypadku nie
ma bezrobocia. Przychodzacy do nas inwestorzy wiedza
o tym doskonale. Maja wlasne Zrédla informaciji,
analizy sytuagji. Dlatego wspélnie z uczelniami musimy
zabiegad, zeby jak najwiecej informatykdw, inzynieréw
trafialo na nasz rynek. Jezeli bedzie taka potrzeba,
to Gdansk, Gdynia i caly region musza przyciaggnaé

specjalistow nawet z innych czgdci Polski.

Uczelnie maja jednak ograniczone mozliwosci
lokalowe, zwlaszcza Politechnika ksztalcaca, naj-
bardziej poszukiwanych specjalistéw. A poza tym,
czy pierwsze pytanie inwestoréw rzeczywiscie zawsze

dotyczy przysztych pracownikéw?

Inwestorzy pytaja na wstepie o trzy rzeczy: kadry, miej-
sce, w ktérym mogliby si¢ usadowi¢ — glownie chodzi
im o parki naukowo-technologiczne — no i o jako$¢
zycia. To ostatnie jest nasza mocng strong, dwa pierwsze
kryteria niestety nie. Takie firmy jak Flextronics, Intel,
Jabil osiedlity si¢ w naszym regionie z powodu dobrej
kadry. Dzi$ liczba absolwentéw, ktérzy opuszczaja
pomorskie uczelnie, jest niewystarczajaca i dlatego po-
winni$my zachecaé nowe szkoty wyzsze do osiedlania sig
w naszym regionie. Musimy zabiega¢ zwlaszcza o takie

prywatne uczelnie, jak Polsko-Japoniska Wyzsza Szkota
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Technik Komputerowych, ktéra od wrzesnia ksztalkci
w Gdarisku informatykéw. Jest to zamiejscowy oddziat
warszawskiej uczelni i, jak styszalem, zainteresowanie
nig przerosto oczekiwania, mimo ze czesne za semestr
jest bardzo wysokie. Miedzy innymi dlatego samorzady
miejskie oraz regionalny powinny realizowa¢ coraz

wigcej programéw stypendialnych.

Co z tego, ze bedzie wielu absolwentéw znakomitych
uczelni, jezeli potencjalni inwestorzy nie beda

wiedzieli o0 Gdansku, Pomorzu.

Nalezy si¢ oczywiscie promowad, ale dzisiaj inwe-
storzy, ktérzy chca zaklada¢ centra ustugowe, centra
informatyczne czy nawet zwykle cal/ center, doskonale
wiedzg, co si¢ dzieje na srodkowoeuropejskim rynku.
Zensar buduje w Gdansku centrum informatyczne,
softwarowe, co$ co nazywaja it architects. Mimo ze
s tutaj inzynierowie, specjalisci, to firma nie pracuje
na potrzeby polskiego rynku. Obstuguje klientédw
w krajach zachodnioeuropejskich, takich jak Fujitsu,
Cisco, Citibank.

Ale to nie oznacza, ze macie siedzieé z zatozonymi
rekami, spogladajac na dluga kolejke chetnych do

zainwestowania.

Oczywiécie, ze nie. Fala zainteresowania rozlewa sie
po najwickszych polskich miastach réwnomiernie.
Wprawdzie inwestorzy z krajéw zachodnioeuropejskich,
ze Stanéw Zjednoczonych trafiaja do nas sami, ale
pojawia si¢ takze wielka fala nowych inwestycji z krajow
azjatyckich. Tam za$ nas nie znaja, no, moze troche
kojarza nas w Japonii. Kapital indyjski reprezentuje
Zensar w Gdanisku, HCL w Krakowie, kilku inwe-
storéw w Lodzi oraz Wroclawiu, no i stynny Mittal.
Mimo to Polska w tym olbrzymim kraju jest niemal
nieznana. Byliémy niedawno w Indiach z marszatkiem
Janem Koztowskim i okazalo si¢, ze najbardziej roz-
poznawalnymi krajami z naszej cz¢sci Europy sa tam
Rumunia i Bulgaria. Prawie co miesiac przyjezdzaja

z tych paristw misje gospodarcze.
Promujac Gdaisk, o kogo zabiegacie?

Staramy si¢ $ciggaé duze centra ustug o charakterze
informatycznym oraz finansowym. Uwazamy, ze te
inwestycje pozostana, bo s3 oparte na wiedzy ludzi.
Takie firmy mocno zapuscity korzenie np. w okolicach
San Francisco czy Bostonu. Producenci sprze¢tu agd
czy samochodéw beda si¢ przenosi¢ tam, gdzie znajda
taniszg site robocza. Gospodarka oparta na wiedzy

ma jeszcze jedng wazna ceche: kryje si¢ za nia duza



konsumpcja. Pracujacy w takich firmach zazwyczaj
dobrze zarabiaja. A firmy z tej branzy potrzebuja
réwniez wielu dodatkowych ustug. To jest droga, ktéra
powinien podaza¢ Gdansk. Oczywiscie nie mozemy
zapomina¢ o tradycyjnych galeziach gospodarki: o por-

tach, przemysle stoczniowym, turystyce.

Juz wiemy, jacy inwestorzy sa najbardziej pozadani.

Gdzie bedziecie ich szukaé?

Bardzo zachgcam nasze wladze do poszukiwania w kra-
jach azjatyckich. Tam jest najwickszy potencjal. Takie
firmy jak HCL, Infosys, Tata dopiero si¢ szykuja do
powaznego wejscia na europejskie rynki. Z niepokojem
obserwujg wydarzenia w Stanach Zjednoczonych.
W Indiach stycha¢ coraz czesciej, ze ich gospodarka jest
zbyt uzalezniona od rynku amerykarskiego. Europa
to zamozny i duzy rynek, a takie kraje jak Polska beda
si¢ cieszyly duzym zainteresowaniem. Podobnej reakgji
mozna oczekiwaé ze strony chiriskich przedsigbiorcéw.
Japonia jest kolejnym rynkiem, o ktéry powinnismy
walczy¢. Te trzy kraje sa w centrum naszego zainte-
resowania i tam bedziemy si¢ promowa¢d. Oczywiscie
nie zapominamy o Europie. Chociaz kraje tzw. Starej
Unii Europejskiej znaja nas doskonale. Obecno$¢ Polski
w Unii otworzyta nam wiele drzwi i powinni§my to
uwzgledniaé w poszukiwaniu inwestoréw, w promo-

waniu Gdanska.

Wspomnial pan, ze inwestorzy dobrze si¢ orientuja,
czym na Pomorzu, w Gdansku dysponujemy. Czy
maja uwagi, sugestie, jak powinno wygladad ksztal-
cenie na poziomie akademickim? Czy tez jedynym

problemem jest zbyt mata liczba absolwentéw?

Problemem jest liczba absolwentdw, ale tez staba zna-
jomo$¢ jezykéw obeych. Wielkie centra business process
outsourcing, na przyklad Reuters, pracuja dla klientéw
z calego $wiata. Potrzebuja dobrze wyksztalconych ludzi
ze znajomoscig jezykéw obceych, i to nie tylko angiel-
skiego, ale na przykltad hebrajskiego czy arabskiego.
Inwestorzy zwracaja nam uwagg, ze znajomo$¢ innych
jezykéw niz angielski wypada u nas stabo. Wskazuja
tez na wzrost plac, na tempo tego wzrostu. Powaznym
problemem jest réwniez brak nowoczesnych powierzchni
biurowych. I chociaz powstaja juz takie biurowce
w Gdansku i Gdyni, to jednak zapotrzebowanie wciaz

jest wicksze.

Co w takim razie oferujecie inwestorom, ktérzy
potrzebuja duzych powierzchni biurowych? Czy jest

wystarczajaca ilo$¢ terenéw z uchwalonymi planami
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zagospodarowania przestrzennego, uzbrojonych
Y

w infrastrukture?

Na szczescie takich terendw mamy duzo i dzigki temu
zaczyna szybko przybywac inwestycji. W samym cen-
trum miasta, za Zieleniakiem, firma Echo Investment
zakupila nieruchomosci z zamiarem wybudowania
kompleksu biurowego o powierzchni ponad 20 tysiecy
metréw kwadratowych. Takze przy ulicy Abrahama
powstanie budynek o podobnej powierzchni. Takich
pomystéw jest wigcej, bo zainteresowanie rosnie w za-

skakujacym tempie.

Czy powstajace na obrzezach Tréjmiasta centra
logistyczne takze sa konsekwencja tego zaintere-

sowania?

Chgtnych jest sporo, ale musimy uzbroi¢ nowe tereny
w infrastrukture. W pierwszej kolejnosci ponad 200
hektaré6w miedzy Trasa Sucharskiego a terminalem
portowym DCT. Wspélnie z portem przygotowujemy
ten teren i juz szukamy inwestoréw. Kolejne tereny,
réwniez wymagajace uzbrojenia, znajduja si¢ miedzy
ulicami Kartuska i Maszynowa. Musze si¢ pochwalié,
ze ponad 60 %powierzchni Gdanska jest juz objetych
planami zagospodarowania przestrzennego i jeste$my
w krajowej czoléwee. Pigtg achillesows jest natomiast
brak uzbrojenia. Na tym powinni$my si¢ teraz skupic.
Inwestor, ktéry do nas przychodzi i ma zamiar si¢
budowaé, chee to robi¢ od r¢ki, najlepiej w ciagu kilku
tygodni. Kiedy teren jest nieprzygotowany, decyzja si¢
odwleka, roénie tym samym ryzyko i najczesciej firma

szuka nowego miejsca.

Czy gdasskie plany promocyjne, uzbrojenia dziatek,
sa uzgadniane z sasiednimi samorzadami oraz

wladzami wojewédztwa?

Promujac Gdansk, wspéipracujemy z Urzedem
Marszatkowskim. Uzgadniamy wspdlny kalendarz imprez
promocyjnych, konferencji, wyjazdéw, konfrontujemy
przygotowywane materialty. Doskonale uklada si¢ nasza
wsp6lpraca z Sopotem. Bardzo by$my chcieli wciggna¢
do wspdlnych projektéw Gdynig, Pruszcz Gdanski,
Kolbudy, Zukowo. Z Pruszczem juz prowadzimy rozmo-
wy. Zukowo ma bardzo ciekawe tereny potozone blisko
Centrum Hurtowego Renk w Barniewicach, ciesza si¢
one duzym zainteresowaniem inwestorow. Rozszerzenie
akgji promocyjnej, whaczenie sie¢ kolejnych samorzadéw
przyniesie duze korzysci. Pozyskamy wiecej pieniedzy

i bedziemy mogli skuteczniej zabiegaé o inwestoréw.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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BUSINESS PROCESS OFFSHORING
SZANSA DLA METROPOLII
GDANSKIE]

punktu widzenia budowania silnej pozycji metropolii gdaniskiej pozyskanie

atrakcyjnych inwestycji typu BPO (Business Process Offshoring)' powinno

by¢ priorytetowym wyzwaniem dla gospodarki regionu. Warunki
zewngtrzne s3 obecnie niezwykle sprzyjajace ze wzgledu na silne zainteresowanie
panistw Europy Zachodniej nowymi cztonkami UE oraz atrakcyjnos¢ samego
regionu.

Polaczenia komunikacyjne z wigkszoscia miast europejskich, atrakcyjne
polozenie regionu oraz silne zaplecze edukacyjne sktadaja si¢ na dobra oferte dla
inwestoréw, ktérzy chcieliby otworzy¢ w regionie centra ICT?. Jednak w obszarze
szczegblnego zainteresowania powinni znalez¢ si¢ réwniez inwestorzy, ktérzy
poszukuja lokalizacji dla swoich centréw analitycznych czy finansowo-ksiggowych
— dzialalnosci charakterystycznej dla BPO. Taki typ inwestora moze dtugookresowo
przyczynié si¢ do podniesienia atrakcyjnosci regionu. Centra finansowo-ksiggowe
i analityczne sg szczeg6lnym typem inwestycji, ktére podejmowane sa niezwykle
ostroznie przez inwestoréw ze wzgledu na wysokie wymagania dotyczace kwalifikacji

i jakosci pracy. Nieodzownym elementem dziatalno$ci operacyjnej takich centréw sa

1 Zob. Rozdziat ,,Charakter zjawiska”.

2 Information and Communication Technologies — technologie informacyjne i komunikacyjne.
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ciagle szkolenia pracownikéw — inwestycje w kapitat ludzki.
Z tego powodu ryzyko naglego wycofania centrum w celu
poszukiwania tariszych pracownikéw jest relatywnie nizsze
niz w przypadku np. inwestycji produkeyjnej. Podejscie
takie jest réwniez korzystne dla samych pracownikéw
(w tym wypadku mieszkaricéw Pomorza), gdyz pozwala
im zdobywa¢ kwalifikacje, co czyni ich bardziej konkuren-
cyjnymi na rynku pracy. Ponadto ten rodzaj dziatalnosci
charakteryzuje si¢ oferowaniem relatywnie dobrze ptatnych
miejsc pracy, co moze by¢ alternatywa dla emigracji. Warto
wigc sprawdzi¢ dokladnie, czym sa inwestycje typu BPO

oraz jakie korzy$ci moga z nich plynac.
Charakter zjawiska

Splaszczanie $wiata towarzyszace procesowi glo-
balizacji przejawia si¢ miedzynarodowym charakterem
przedsicbiorstw oraz siecig powigzan migdzy organizacjami®.
Powiazania te ksztaltuja obecny model funkcjonowania
przedsigbiorstw, a konsekwencje zmian bezposrednio
wplywaja na atrakcyjnosé inwestycyjna i budowanie
przewag konkurencyjnych regionéw.

Jednym z waznych aspektéw budowania powigzan
miedzy przedsigbiorstwami jest proces transgranicznego
outsourcingu (ang. offshoring) dzialalnosci przedsigbiorstw,
polegajacy na wydzielaniu i transferze z przedsigbiorstw
proceséw i zadan, ktdre nie stanowia gléwnej ich dziatal-
nosci. Offshoring moze by¢ realizowany na dwa sposoby
— przez zlecanie zagranicznym centrom zadan wydzielonych
z przedsiebiorstw? albo przeniesienie czeéci dziatalnosci do
zagranicznych jednostek zadaniowych korporacji®.

Transferowanie dzialalnosci miedzy pardistwami
prowadzi do budowania nowoczesnego modelu bizneso-
wego opartego na zagranicznych ustugodawcach, ktéry
ingeruje w strukture globalnego rynku. Offshoring stanowi
wazng cz¢$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych,
wplywa na rynek zatrudnienia, stymuluje poszukiwanie
nowych przewag konkurencyjnych przez regiony, ktérych
bezposrednio dotyczy. Proces ten jest szczegdlnie wazny
z punktu widzenia gospodarek i regionéw rozwijajacych sie,
ktére weiaz moga przyciagaé inwestycje z krajéow Europy
Zachodniej lub Stanéw Zjednoczonych ze wzgledu na
nizsza ceng i dobrg jako$¢ wykonywanych ustug.

Skala oddzialywania offshoringu jest olbrzymia,
szacowana na poziomie co najmniej 20% $wiatowej wartosci
ustug. Najwiecej centréw ustugowych lokalizowanych jest

w Indiach oraz Chinach, ktére jako pierwsze doswiadczyty

3 ang. interogranizational dimension.

4 ang. offshore outsourcing lub international sourcing.

5 ang. corporate-owned offshore, strict sense offshoring lub captive
offshoring.
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naptywu inwestydji z tytutu transferowania dziatalnosci.
Jednakze mapa inwestycji typu offshore mocno ewoluuje
i obecnie coraz chetniej wybierane sg nowe kraje cztonkow-
skie UE, réwniez Polska — dobrze oceniana w $wiatowych

rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Jak ewoluuje BPO?

Poczatkowe transfery do tadszych dostawcéw
dotyczyly gtéwnie przenoszenia prostych i fatwych do
kontrolowania, a przy tym mato wykwalifikowanych zadan
— gléwnie w przemysle. Wiazalo si¢ to z duzymi réznicami
w kosztach pracy pomiedzy poszczegdlnymi krajami.
Wraz z wydzielaniem coraz bardziej skomplikowanych
i specjalistycznych zadan rosto jednak znaczenie czynnikéw
takich jak: kwalifikacje i znajomos¢ jezykéw obceych, ryzyko
danej lokalizacji (np. ryzyko polityczne, przepisy prawne,
stabilnos¢ gospodarcza), blisko$¢ kulturowa, poziom roz-
woju i infrastruktura. Coraz czesciej waznym czynnikiem
stawala si¢ faktyczna odleglo$¢ od kraju zleceniodawcy.
Zgodnie z tym kryterium na lokalizacje ustug wybierane
sa paristwa sasiadujace ze zleceniodawca’®.

Obecnie pojecie offshoringu skupia w sobie ogromny
zakres znaczeniowy, adekwatnie do szerokiego spektrum
ustug $wiadczonych transgranicznie. Z perspektywy
budowania przewagi konkurencyjnej regiondw, réwniez
metropolii gdariskiej, szczegdlnie wazny jest transgraniczny
outsourcing proceséw (PBO’), a w przyszlosci zapewne
wazny bedzie rozwijajacy si¢ od niedawna offshoring wiedzy

(KPO®Y.
Stanowiska pracy i typy ustug

Offshoring proceséw jest niezwykle atrakcyjny
dla tzw. krajéw przyjmujacych, gdyz przenosi wysoko
wykwalifikowane stanowiska pracy, ktdre z kolei podnosza
konkurencyjno$¢ regionu przyjmujacego. Jak podaje
McKinsey", zakres kompetencji specjalistéw z transfero-
wanych stanowisk pracy moze dotyczy¢:

e przetwarzania oraz przechowywania danych;
* $wiadczenia ustug biznesowego i finansowego
wsparcia;

* $wiadczenia ustug prawniczych;

© Proces ten okreslany jest jako nearshoring (ang. near — blisko).

7 ang. Business Process Outsourcing.

8 ang. Knowledge Process Outsourcing.

9 Ustugi KPO $wiadczy np. firma Evalueserve, ktéra w swojej
ofercie proponuje np.: prowadzenie badan, przeprowadzanie analiz
klinicznych, przygotowywanie analiz inwestycyjnych, wykonywanie
badari patentowych. Wszystkie ustugi $wiadczone przez Evalueserve
wymagaja wysoko wykwalifikowanych specjalistéw.

Szerzej na http://www.evalueserve.com.

10 heep://www.mckinsey.com.



*  wykorzystywania matematycznych i ekonometrycznych
kwalifikacji;
* ustug wsparcia diagnostycznego;

* nauk medycznych.

Tylko w zakresie danych i informacji przedmiotem
dzialalnosci obecnie wydzielanych centréw zadaniowych
sg m.in.: wprowadzanie, przetwarzanie, procesowanie
i archiwizowanie olbrzymiego zakresu danych, procesowanie
transakcji (np. dokonywanych za pomoca kart platniczych),
konwersja plikéw i dokumentéw, skanowanie dokumentéw,
wysytka listéw reklamowych, projektowanie czy proste
ustugi podatkowe.

Przedsi¢biorstwa coraz czgéciej wydzielaja takze skom-
plikowane ustugi m.in. z zakresu finanséw i ksi¢gowosci
(dziatalno$¢ taka wydzielity m.in.: My Travel, Dresdner
Bank, Deutsche Bank, British Telecom, Ford, Swissair czy
eBay) lub tworza wlasne specjalistyczne centra analityczne
w réznych czgéciach $wiata (np. zlokalizowany obecnie w 36
krajach Experian, ktéry dostarcza rozwiazan wspierajacych
decyzje strategiczne i finansowe dla réznych organizacji,
posiada swoje centra analityczne i procesowania w takich
krajach jak Bulgaria, Chiny, Brazylia czy Irlandia).

Coraz cz¢sciej zlecane sa ustugi tzw. digitalizowania,
czyli przetwarzania dokumentéw z wersji drukowanej na
elektroniczng m.in. map, zdj¢¢, wydan gazet, planéw czy
projektéw!. Na przyklad firma Kampsax — duriski lider
w opracowywaniu informacji geograficznej w zakresie
m.in. map i inzynierii drogowej — przenidst caly swoja
dziatalno$¢ operacyjng do Indii, pozostawiajac w Danii
jedynie zarzad i marketing'?. Kolejnymi przykladami
ustug, kedre szybko zaczeto $wiadezy¢ na odleglosd, jest
przygotowywanie dokumentacji medycznych (ang. medical
transcription), opisywanie i diagnozowanie wynikéw
badan (np. przeswietleni rentgenowskich). Szacuje sig, ze
w Stanach Zjednoczonych roczne koszty ustug tworzenia
dokumentacji medycznej wynosza od 10 do 25 mld dolaréw
i ciagle rosna ok. 15% rocznie. Z tego powodu znaczna

cze¢$¢ tych ustug jest juz realizowana w Indiach®.

BPO w Polsce i w Pomorskiem

Wedtug informacji PATiIZ'", na koniec 2006 r.
w Polsce zlokalizowano ok. 40 centréw ustug réznego

typu. Polska jako kraj zaznaczyta wiec juz swoje miejsce na

I R. Dossani, M. Kinney, 2007, The Next Wale of Globalization:
Relocating Service Provision to India, World Development, Vol. 35,
No. 5,s. 782.

12 heep://www.kampsax.com oraz http://www.kampsaxindia.com.
13 htep://en.wikipedia.org/wiki/Medical_transcription.

14 Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.
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mapie $wiatowych inwestycji typu offshore oraz na mapie
najbardziej pozadanych lokalizacji dla nowych inwestycji
tego typu. Nasz kraj oceniany jest przede wszystkim przez
pryzmat cztonkostwa w UE oraz wielkosci rynku, na ktérym
chce zaistnie¢ przynajmniej czeé¢ firm zagranicznych. Jako
wazne kryteria lokalizacyjne uznaje si¢ potencjal Polski
w postaci wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
liczby absolwentéw wyzszych uczelni, znajomosci jezykow
obcych oraz bliskosci kulturowej z krajami UE. Z cala
pewnoscia waznymi stymulatorami inwestycji sa: ciagle
duza réznica w kosztach pracy, dostepnos¢ pomocy unijnej
oraz zachety inwestycyjne, jakie oferuja inwestorom np.
specjalne strefy ekonomiczne.

Skupiajac si¢ na obecnej mapie inwestycji i priory-
tetowych sektoréw, o jakie ubiegaja si¢ polskie regiony
i inne kraje konkurujace z Polska o inwestycje, metropolia
gdariska prezentuje si¢ raczej stabo, a na mapie wybranych
inwestycji BPO PAIIZ w zasadzie nie istnieje. W metropolii
zlokalizowanych jest wasciwie tylko dwéch inwestoréw
typu BPO: Lufthansa i Reuters. Swoje centrum operacyjne

ma réwniez GE Money.

Rekomendacje dla Pomorza

Przyciagnigcie inwestycji typu BPO powinno by¢
jednym z waznych zadan regionalnej polityki wobec
inwestordéw zagranicznych w $wietle podnoszenia atrak-
cyjnosci regionu w dtugim okresie. Budowanie stabilnych
relacji z inwestorami wymaga jednak pewnych zmian
w podejsciu do pozyskiwania inwestoréw. Po pierwsze,
wizerunek metropolii gdariskiej jako atrakcyjnego miejsca
lokowania inwestycji BPO powinien wynika¢ z mate-
riatéw udostgpnianych inwestorom przez PAIIZ (np.
na stronie internetowej). Kontakt z PATIiIZ jest czegsto
pierwszym krokiem w poszukiwaniu przyszlej lokalizacji
dla inwestycji.

Po drugie, metropolii potrzebna jest spéjna dla calego
regionu jednostka obstugi inwestoréw, ktdra stawiataby
interes metropolii ponad interesy konkurujacych w praktyce
miast metropolii. Z punktu widzenia intereséw metropolii
wazne jest, aby reprezentowala jg jedna silna jednostka
obstugi inwestora zamiast kilku obecnie funkcjonujacych,
do ktérych inwestor moze si¢ zwrécic.

I wreszcie, obstuga inwestora powinna by¢ bardziej
nastawiona na budowanie fakeycznych relacji z inwestorami
niz na obstugiwanie inwestoréw w charakterze klientéw.
Oznacza to, ze nie liczba spotkan i rozméw, lecz faktyczne
efekty w postacie inwestycji powinny by¢ miara dobrze
funkcjonujacej jednostki obstugi inwestora, a w dalszej
kolejnosci powinno nia by¢ zadowolenie inwestoréw ze

wspotpracy z wladzami lokalnymi.



Marcin Pigtkowski

Centrum Obstugi
Informacyjnej Inwestora

Agencja Rozwoju Pomorza
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Mam troche pieni¢dzy do wydania i pomyst. Potrzebuje
dobrego miejsca blisko portu morskiego, lotniczego, autostrada tez mile
widziana Oczywiscie mam takze okreslone oczekiwania kadrowe, a sen-
tyment kieruj¢ do Polski. Dlaczego mam wybraé Pomorze i gdzie mam

szukad pomocy?

Marcin Piatkowski: Oczywiscie u nas, w Centrum Obstugi Informacyjnej Inwestora.
Mamy baze¢ ofert inwestycyjnych z propozycjami samorzadowymi, oséb prywatnych,
oferty pochodzace z agencji posrednictwa w obrocie nieruchomosciami. Jezeli
inwestor precyzyjnie okresli swoje wymagania dotyczace terenu, to mozemy

zaproponowaé mu liste potencjalnych lokalizacji.
— Zapomnialem dodaé, ze mam malo czasu...

— Staramy si¢ udzieli¢ odpowiedzi w ciagu 24 godzin. Jezeli pytanie jest bardziej
szczegblowe i wymaga zebrania dodatkowych danych, to potrzebujemy 72
godzin. My udzielamy informacji, natomiast dalsze procedury juz od nas nie

zaleza. Zalozenie dzialalno$ci w Polsce, przeprowadzenie wszystkich formalnosci
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przez administracje réznych szczebli, a pdZniej stawianie
fabryki oraz proces rekrutacji — to wszystko zajmuje
oczywiscie duzo wigcej czasu. Wiele zalezy od regionu,
rynku pracy, i na to wplywu nie mamy. Jeste$my dla
potencjalnego inwestora miejscem pierwszego kontakru.
Dowie si¢ od nas o specyfice regionu, uwarunkowaniach
prawnych, ekonomicznych, kulturowych. Dalsza obstuga
zajmuja si¢ wyspecjalizowane kancelarie prawne lub

inne instytucje.

Ale jako inwestor oczekuj¢, bym na tym pierwszym
etapie mégl sie dowiedzieé, gdzie sa przygotowane
tereny, czy maja plany zagospodarowania, uzbro-
jenie.

Whasnie takie informacje otrzymuje od nas inwestor.
Opis terenu w naszej bazie zawiera miedzy innymi tego
typu dane; sa zdjecia, wypisy. Podajemy, jakie media sq

tam dostepne, ewentualnie warunki przylaczenia.
Wybér jest duzy?

Niestety nie. Dziatki oferowane pod inwestycje przemy-
stowe zwykle nie sa calkowicie przygotowane. Idealna
dzialka jest prostokatna, ptaska, uzbrojona, potozona
przy drodze krajowej lub autostradzie i z jasna sytuacja
prawna. Takich terenéw w naszym wojewddztwie
jest niewiele. Konkurencja migdzy regionami jest
bardzo ostra i potencjalny inwestor, szukajac miej-
sca, zwraca uwagg, jaki ma wybér, jaka jest szybko$¢
i kompletnos¢ odpowiedzi. Przegrywamy zbyt krétka
lista propozycji.

A jak inwestorzy do was trafiaja?

Wiele zalezy od sposobu, w jaki inwestor wchodzi na
dany rynek, jak zbiera informacje. Duze znaczenie
ma tez kraj, z ktérego pochodzi. Jezeli na szczeblu
centralnym dziala tam instytucja, ktéra zajmuje si¢
tego rodzaju obstuga, to inwestor bedzie szukat pol-
skiego odpowiednika. Wtedy trafi do Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Czasami od razu
szuka informacji na szczeblu regionalnym i wéwczas
trafia do Agencji Rozwoju Pomorza. Jednak najczesciej

od razu kieruje si¢ do miasta czy gminy.

Centrum Obstugi Inwestora ma krétki staz. Trzy lata
to w tej branzy niewiele. Czy pomorskie samorzady

przysylaja swoje oferty?

Trzy lata wystarczyty, by nawiazaé wspdlprace z niemal
wszystkimi gminami naszego wojewddztwa. Oczywiscie
ta wspolpraca réznie si¢ uktada, ale na pewno nie

jestesmy anonimowi. Zorganizowali§my miedzy innymi
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dwa konkursy ,,Grunt na Medal”. Staramy si¢ w ten
sposdb znalez¢ najlepsze, najciekawsze oferty w naszym
regionie. Od roku odwiedzamy poszczegdlne gminy,
staramy si¢ zweryfikowa¢ tereny, uscigli¢ informacje,

poznaé lokalng specyfike.

— Jak gminy znajduja inwestoréw, jak promuja swoje

tereny? Czesciej szukaja chetnych, czy tez czekaja,

az inwestor sam si¢ pojawi?

Dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja, ze sposoby
poszukiwania i §ciggania inwestoréw byty niedosta-
teczne. Duze miasta, jak Gdarisk lub Gdynia, sg dobrze
przygotowane, maja ludzi, ktérzy tym si¢ zajmuja.
Jednak réwniez $rednie miasta, jak Stupsk, Chojnice,
Cztuchéw, Malbork, Tczew, bardzo dobrze sobie radza.
Mhniejsze gminy zazwyczaj nie s3 tak aktywne, chociaz
od pewnego czasu wida¢ poprawe. Ro$nie aktywnogé
gmin, czasami wynajmuja one nawet specjalne firmy

lub instytucje do poszukiwan.

Te mniejsze miasta i gminy robia to samodzielnie,

czy moze juz wspélnie szukaja inwestoréw?

Niewiele mamy przyktadéw wspélnych dziatan. Akeje
promocyjne zwykle organizuja najwiegksze miasta i, rzecz
jasna, samodzielnie. Moze to si¢ zmieni, bo fundusze
unijne zachecaja do wspélpracy. Mam nadzieje, ze
samorzady réznych szczebli beda wspélnie organizowaly
takie akcje. Wychodzac naprzeciw takim potrzebom,
Agengja przygotowuje projekt, ktéry bedzie realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.
Znajdzie si¢ tam miedzy innymi wspélna strategia

promocji gospodarczej wojew6dztwa.

Czy Centrum bedzie nadal miejscem pierwszego
kontaktu dla inwestora, czy moze ta obsluga stanie

si¢ bardziej kompleksowa?

Takie wlasnie jest zalozenie, natomiast nie jeste$my
wlhascicielem terenéw oferowanych pod inwestycje. Nie
mamy wplywu na ich przygotowanie i to, co si¢ dalej
z nimi dzieje. Gminy czg¢sto maja swoje priorytety i nie
zawsze przygotowanie terendéw pod inwestycje znajduje
sie wéréd najwazniejszych celéw samorzadu. Srodki
europejskie, zwlaszcza Regionalny Program Operacyjny,
przewidujg dotacje na takie cele. Moze dzigki temu

nasza oferta bedzie w przysztosci szersza.

— Jak wyglada wspélpraca z Pomorska Specjalna

Strefa Ekonomiczna?

Strefa jest wérdd instytucji oraz samorzadéw, z keérymi

wsp6lpracujemy. Jak wspomniatem, jestesmy placowka



pierwszego kontaktu. Zbieramy informacje od wszyst-
kich po to, aby — gdy pojawiaja si¢ zainteresowani

inwestorzy — kierowa¢ ich we wlasciwe miejsca.

— A czy ten dobér inwestoréw ma charakter selek-

tywny?

Wiele zalezy od samorzadéw. Tréjmiasto koncentruje
si¢ na inwestycjach ze sfery wysokich technologii.
Promocje Gdanska i Gdyni skierowane sg wlasnie do
takich przedsiebiorstw. W pozostatych przypadkach
rzadko spotykamy, by gminy wybieraly inwestoréw.
Unikaja natomiast firm uciazliwych dla srodowiska.
Nawet w tym roku mieli$my takiego inwestora z branzy
chemicznej. Mimo zapewnien, ze zabezpieczenia s
bardzo skuteczne, gminy po zapoznaniu si¢ ze szcze-

gbtami oferty, zrezygnowaly.

— Na ktérym miejscu znajduje sie pytanie o ludzi

do pracy?

— To jedno z pierwszych pytan: czy znajde chetnych do

pracy i jaki bedzie koszt ich zatrudnienia.
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— Jakie sa wyjasnienia inwestoréw, ktérzy nie zdecy-

dowali si¢ na osiedlenie w naszym regionie?

— Prébujemy poznaé przyczyny rezygnaciji, ale to bardzo

trudne. Rzadko dostajemy odpowiedz, jakie byly praw-
dziwe powody. Zwykle firmy zastaniajg si¢ tajemnica
handlowa. Jezeli jednak udaje si¢ czego$ dowiedzie¢,
to najczesciej wymieniane jest niedostateczne przy-
gotowanie terenu. Dobrze przygotowana oferta to
potowa sukcesu. Inwestor, nawet jezeli bedzie chciat
si¢ osiedli¢ w naszym regionie, a nie dostanie kilku
dobrych propozydji, skorzysta z konkurencyjnych ofert
innych wojewddztw. Nie bedzie nawet tracil czasu na
wstepne zapoznanie si¢ z tym, co przygotowali$my.
Zwhaszcza wigksi inwestorzy sa bardzo wymagajacy.
Przegrywamy rywalizacje z potudniem Polski gléwnie
dlatego, ze dobrych ofert jest bardzo mato. Zaledwie
3—4 propozycje z naszej strony nie maja duzych szans,
gdy Wroctaw lub Krakéw wykladaja na stét po 10
ofert. Inwestor juz na starcie decyduje si¢ na miejsce,

w ktérym ma wigkszy wybér.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Jan Debski

Wiceprezes

ECE Projektmanagement
Polska,

ktéra zbudowata i zarzqdza
Alfa Centrum i Galerig
Battyckg w Gdarisku
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DOBRA LOKALIZACJA TO DOBRA
INWESTYCJA

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Inne potrzeby maja zagraniczni inwestorzy szukajacy
lokalizacji dla fabryki, inne dla centrum handlowego. Czy miejsce to

jedyna réznica?

Jan De¢bski: Nasza filozofia jest budowanie centréw handlowych w centrach miast.
Zasada jest prosta: dobra lokalizacja to dobra inwestycja. Kupujacy musza mie¢
dogodny dostep, tatwy dojazd komunikacja miejska. To sa elementy, ktére si¢
sktadaja na dobrg lokalizacj¢. Najlepsze okreslamy skrétem AAA.

— Czy Wrzeszcz jest taka lokalizacja?

— Wrzeszcz jest idealnie polozony, pomigdzy zabytkowym centrum Gdariska
a Sopotem. W poblizu jest przystanek Szybkiej Kolei Miejskiej, tramwaje, petle
autobusowe komunikacji miejskiej oraz potaczen regionalnych. Nasze centrum
polozone jest przy ulicy Grunwaldzkiej, ktéra jest gléwna osig komunikacyjna

Gdanska, Sopotu i Gdyni. To jest naprawdg idealna lokalizacja.

— Lokalizacja jest sprawa wazna, moze nawet najwazniejsza, ale nie jedyna.

— 38 —



— Oczywiscie, w kazdym miescie mozna postawi¢ takie

centrum handlowe jak Galeria Baltycka. Kilka lat
temu zalozyli$my, ze interesuja nas miasta powyzej
250 tysiecy mieszkaricéw. Jednak rynek bardzo sie
zmienia i niektdrzy nasi konkurenci osiedlajg sie juz
w miastach, ktére zamieszkuje 80 tysiccy ludzi. Wielkos¢
miasta jest bardzo istotna. Nasze inwestycje sg duze,
drogie, spelniaja wysokie standardy i dlatego liczba
odwiedzajacych oséb, klientéw musi by¢ odpowiednio
duza. Najmniejsze centra, jakie stawiamy, maja od
160 do 200 sklepéw, zatem oczekiwania co do liczby
0s6b sg znaczne. Gdariska lokalizacja jest dla nas
jeszcze o tyle wazna, ze do tej pory nasycenie tzw.
nowoczesng powierzchnia handlowa w poréwnaniu
z o$mioma najwickszymi polskimi miastami bylo
niewielkie. Wynosito okolo 350 metréw kwadratowych
na 1000 mieszkaricéw wobec 600 metréw w Warszawie

i Poznaniu.

Czy decydujac sie na takie inwestycje, przeprowa-
dzacie badania rynku? Bo wielko$¢ miasta to chyba

nie jedyne kryterium?

Przede wszystkim badamy czas dojazdu potencjalnych
klientéw. Podzielilismy to na trzy strefy: 15 minut,
pot godziny oraz 45 minut i sprawdzali$my, ile 0séb
w tych przedziatach czasowych moze do nas dojecha¢.
W przypadku Galerii Baltyckiej to ponad milion oséb.

Oczywiécie badamy tez kondycje konkurencji.

A czy badacie poziom zamoznosci potencjalnych

klientéw?

Badamy, chociaz z mojego dos§wiadczenia wiem, ze to
nie jest takie oczywiste. Ten poziom jest najwyzszy
w Warszawie. Nasze drugie centrum budowalismy
w Lodzi, a to miasto nie ma opinii zbyt zamoznego.
Otworzylismy tam centrum handlowe pig¢ lat temu
i okazalo sig, ze byta to bardzo udana inwestycja. Galeria
Baltycka zostala otwarta w pazdzierniku 2007 i juz

wida¢, ze bylo to $wietne posuniecie.

Czy spogladajac na potencjalng kandydature, bie-
rzecie tez pod uwage, jakie firmy sa ulokowane
w danym miejscu, jakie galezie gospodarki sie
tam rozwijaja — wszystko, co ma wplyw na poziom

zamoznosci potencjalnych klientéw?

To réwniez bierzemy pod uwagg. Analizujemy, jak
rozwija si¢ gospodarka, jaka jest stopa bezrobocia,
ale we wszystkich miastach, w ktérych inwestujemy,

wyglada to podobnie.
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— W tych miastach spotykacie sie réwniez z urzedni-

kami, z wladza samorzadowa. Jakie wnioski ptyna

z gdafiskich do$wiadczen?

To nie jest uklon w stron¢ wladz Gdariska, ale wspétpra-
cowalo nam si¢ rewelacyjnie. Caly proces inwestycyjny
trwal krétko. Mysle, ze prezydent cheial zmieni¢
charakter tej czeéci miasta. Jeszcze nie tak dawno
staly tam zabudowania fabryczne firmy Fazer, byla
tez spotdzielnia mleczarska Mackowy. Nie wygladato
to imponujaco. Pojawia si¢ znany w Europie inwestor:
pokazujemy, co chcemy zrobi¢, dajemy gwarancje
i miasto nie musi si¢ angazowa¢ finansowo w to przed-
siewziecie. Samodzielnie kupiliémy dziatki i tym samym
uporzadkowalismy sprawy wlasnosciowe. To ostatnie

bylo najtrudniejsze i trwalo kilka lat.

Czy byly gotowe plany miejscowego zagospodaro-

wania oraz infrastruktura?

Infrastruktura byta, musielismy ja jedynie zaadaptowaé
do naszych potrzeb. Bardziej skomplikowany byt uktad
drogowy, ale usiedli$smy do rozméw i wynegocjowali$my,
co trzeba zrobi¢, jakie musimy spetnié oczekiwania
wladz miasta dotyczace pobliskich drég. Na jedne;j
z dzialek stat budynek, w ktérym byto 21 mieszkan.
Wybudowali$my nowy i przeprowadzilismy do niego
mieszkaicow. W tym nowym budynku sg 24 miesz-

kania, a wigc to kolejna korzy$¢ dla miasta.

Czy z poréwnania gdanskiej inwestycji z tym, co
robiliscie w innych polskich miastach, a takze

w innych krajach, wynika, co nalezy poprawi¢?

Oczywiscie sg bariery, a najwickszg jest nowa ustawa
o wielkopowierzchniowych obiektach handlowych.
Ktokolwiek chce zbudowa¢ obiekt wiekszy niz 400
metréw kwadratowych, czyli na przyktad salon sa-
mochodowy lub meblowy, musi dosta¢ zgode. Kolejna
rzecza, na ktéra jednak miasto lub gmina nie ma
wielkiego wplywu, jest wydawanie pozwolen budow-
lanych. Zapowiadane ulatwienia bardzo by pomogly.
Gdziekolwick inwestujemy, samorzady trzymaja si¢
prawa. Jezeli chcemy postawi¢ centrum handlowe, to
rozmawiamy z wladzami miasta i one decyduja, czy
chca mieé co$ takiego, czy nie. Jezeli samorzad si¢
nie zgodzi, nic nie wskéramy. Niestety, polskie prawo
budowlane jest niespdjne, dlatego musimy bardzo
uwazad, jakie urzedy wydaja decyzje. Nasze inwestycje
sa zbyt kosztowne, bysmy mogli sobie pozwoli¢ na bfedy.
Jezeli jaka$ decyzja zostanie zaskarzona albo budowa

wstrzymana, to straty sa olbrzymie. Dlatego musimy



by¢ pewni, ze wszystkie dokumenty wydawane przez

miasto sa zgodne z przepisami.

Gdarisk jest takim miejscem, gdzie sprawy wlasno-
$ciowe sa czesto zagmatwane. Czy natkneliscie si¢

na takie komplikacje?

Mimo ze dziatek bylo wiele, to prawie wszystkie mialy
prywatnych wlascicieli. Z takimi jest sprawa prosta
— albo mozna si¢ dogada¢, albo nie. Kiedy jednak jakas
dziatka niezbedna do powstania centrum handlowe-
go jest wlasnoscig skarbu parstwa albo miasta i jest
przetarg, a w poblizu dziala konkurencja, to dochodzi

do zacietej walki.

Czy to ECE przyszlo do Gdariska, czy tez Gdasnsk
zachecil paniska firme do inwestowania poprzez

jakas forme promogji?

To byla nasza inicjatywa. Juz wiele lat temu zdecydowa-
lismy, ze wybudujemy w Gdanisku centrum handlowe.
Na poczatku byli$my zainteresowani miejscem, na
ktérym dzisiaj stoi Manhattan. Zazwyczaj wyglada
to podobnie: przyjezdzamy do miasta, poznajemy je,
analizujemy i wybieramy najlepsza, naszym zdaniem,
lokalizacje. Dopiero wtedy zaczynamy sprawdzal, jakie
s3 mozliwosci zakupu dziatki i jakie sa przeszkody. Kiedy
juz zbierzemy informacje, udajemy si¢ do wtadz miasta

i pytamy, czy sa zainteresowane taka inwestycja.

Inwestorzy, szczegélnie z sektora wysokich technolo-
gii, przede wszystkim pytaja o kadry, o absolwentéw
szkét wyzszych, i to najlepiej uczelni technicznych.
Czy firma budujaca, a péZniej zarzadzajaca centrum

handlowym, ma podobne priorytety?
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— My koncentrujemy si¢ na innych sprawach, chociaz

to, co si¢ dzieje na rynku pracy, jak najbardziej nas
dotyka. Kupcy, ktérzy wynajmuja od nas powierzchnie,
skarza si¢ na brak ludzi. Natomiast my natykamy si¢
na inne problemy. Olbrzymim utrudnieniem jest to co,
si¢ dzieje z firmami oraz materiatami budowlanymi.
Skok cen byl tak ogromny, ze znaczaco wzrosly koszty
inwestycji. Pierwszy raz w naszej historii mieli$my

klopot z ukoriczeniem na czas budowy.

Czy Pomorze, region o specyficznym charakterze
i polozeniu, powinien szukad swojej szansy w jakiej$

niszy?

Nie jestem przekonany, ze Pomorze czy inne polskie
regiony powinny w jakis szczegdlny sposéb starad si¢
o inwestoréw. Na poczatku lat dziewieédziesiatych
byta epoka fast foodéw i rynek zdominowalty dwie czy
trzy $wiatowe marki. Pézniej przyszedt czas na stacje
benzynowe i tez pojawily si¢ najwicksze $wiatowe
korporacje. Po tym nastapit wysyp hipermarketéw,
a teraz powstaja centra handlowe i biurowce. Bardzo
dynamicznie rozwija si¢ tez rynek mieszkaniowy.
Miasto powinno zabiega¢ o inwestydje, ale jezeli to
nie jest odpowiedni czas, to niewiele mozna zwojowac.
Co takie miasto jak Gdarisk powinno zrobi¢? Powinno
przygotowaé infrastrukture dla przysztych inwestycji.
Kapital zainteresowany postawieniem fabryki szuka
terenéw wyposazonych w infrastrukture, zwlaszcza
drogowa. Druga wazna rzecza jest szybsze wydawanie
pozwolert na budowe. Potrzebna jest tez dobra wola,

duzo dobrej woli.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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CZY SPOEECZNOSCI LOKALNE
ZYSKUJA? WNIOSKI DLA POMORZA

spolczesny rozwdj lokalnych i regionalnych gospodarek jest $cisle

zwigzany z wyzwaniami, jakie niesie ze sobg globalizujaca si¢ gospodarka

$wiatowa. Proces dostosowania lokalnych struktur gospodarczych
powinien uwzglednia¢ podnoszenie poziomu innowacyjnosci, rozszerzanie stosowania
nowoczesnych technologii i metod zarzadzania, podnoszenie jakosci towaréw i ustug.
Stopieri nasilenia tego procesu determinuje wzrost konkurencyjnosci gospodarki,
co prowadzi do zwigkszenia dochodéw przedsigbiorstw oraz poprawy jakosci zycia
mieszkaicéw. Dla dynamicznie rozwijajacych si¢ krajéw o ograniczonym rodzimym
potencjale inwestycyjnym, takich jak kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, oznacza
to konieczno$¢ otwarcia si¢ i poszukiwania réznorodnych zrédet i schematéw
Dr Mari zapewniajacych trwaly rozwdj spoleczny i gospodarczy. Inwestycje zagraniczne,
rariss zaréwno bezposrednie, jak i posrednie, sa dla wielu regionéw wspdlczesnego $wiata

Czepczyriski

jedynym Zrédlem finansowania znaczacych przedsiewzieé gospodarczych'.

Zdecydowana wigkszo$¢ analiz inwestycji zagranicznych skupia si¢ jedynie na ich

Katedra funkcjach gospodarczych, mierzonych wielkoscia poniesionych naktadéw, przychodéw,
Geografii Ekonomicznej zatrudnienia, zyskéw finansowych. Wydaje si¢ jednak, ze dla lokalnych spolecznosci
Uniwersytetu Gdanskiego tradycyjnie badane korzysci z inwestycji zagranicznych sa malo istotne: lokalne spo-

1 Zobacz Storper 1997, Thun 2006, Tarasifiski 2007.
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fecznosci w nieznacznym stopniu korzystaja z dobrodziejstw
ekonomicznych generowanych przez firmy zagraniczne.
Badanie spolecznych korzysci bazuje na analizach i ocenach

jakosciowych, typowych dla nauk spofecznych.

Znaczenie spoteczne

Inwestycje zagraniczne pelnig szereg istotnych zada,
zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych. W niektérych
przypadkach ich znaczenie znacznie wykracza poza gospo-
darke, obejmujac réznorodne aspekty zycia spotecznego,
w tym kulture i polityke, zaréwno w skali lokalnej, regio-
nalnej, krajowej, jak i migdzynarodowej?. Do podstawowych
i spofecznie istotnych znaczeri inwestycji zagranicznych
mozna zaliczyé:

* tworzenie warto$ci dodanej poprzez inwestycje,
zaréwno materialne, jak i niematerialne, takie jak
edukacja i wzrost potencjatu kapitatu ludzkiego;

* zapewnienie miejsc pracy, generujacych dochody
pracownikéw oraz podatki lokalne;

* upowszechnianie know-how, dostep do nowoczesnych

technologii oraz metod i organizacji pracy;

* probierz atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy,
potencjatu konsumpcyjnego oraz otwartosci wladz
lokalnych i regionalnych;

* promocj¢ miasta i regionu;

* inspiracje oraz kooperacje z lokalnymi przedsie-
biorstwami, co moze prowadzi¢ do rozwoju sek-
tora otoczenia — zaréwno obstugi inwestycji, jak
i produkcyjnego — oraz wzrostu konkurencyjnosci

gospodarki lokalnej;

* wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych, kultural-
nych, sportowych, jednakze w przypadku inwestycji
zagranicznych to wsparcie jest zazwyczaj bardzo

ograniczone;

* upowszechnianie zachodniego stylu zycia i modelu

konsumpcji.

Bilans korzysci i strat

Bilans korzysci i strat wynikajacych z zagranicznych
inwestycji dla lokalnego spoleczeristwa nie jest jedno-
znaczny. Rézne motywy kierujace inwestorami niosa rézne
konsekwencje dla lokalnych spolecznosci i gospodarek.
Poza licznymi pozytkami, dla wielu mieszkadcéw inwe-
stycje zagraniczne pozostaja przejawem wyprzedawania
narodowego majatku, odptywem lokalnie generowanych

zyskéw oraz zawlaszczania dorobku poprzednich pokolen.

2 Dunning, Kogut & Blomstrom 1990, Nowara & Rynarzewski
2007.
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Podejmowane jako elementy globalnych strategii rynkowych
inwestycje maja czasem na celu eliminacje konkurengji.
Spotykany niekiedy pewien rodzaj arogancji inwestoréw
oraz niezrozumienie kulturowo uwarunkowanych zwyczajow
nie przyczyniaja si¢ do tworzenia dobrego klimatu wobec
zagranicznych inwestoréw, w szczegdlnosci wéréd bardziej
konserwatywnych warstw spolecznych. Kreowanie miejsc
pracy, zwlaszcza nisko oplacanych, przy obecnym bardzo
niewielki bezrobociu, wydaje si¢ malo istotnym czynnikiem
rozwoju. Dodatkowo, wielu inwestoréw kieruje si¢ niskimi
placami przy przenoszeniu swojej dziatalnosci do Polski,
oferujac czesto pracownikom place minimalne, co nie
przynosi wielu korzysci regionowi. Duza mobilnos¢ i fatwos¢
przenoszenia si¢ na inne lokalizacje, zwlaszcza gdy gléwnym
czynnikiem wyboru miejsca inwestydji byla tzw. tania sita
robocza, nie przyczynia si¢ na dtuzszq metg do wzrostu
konkurencyjnosci regionu i jego dtugofalowego rozwoju.
Inwestycje zagraniczne w Polsce, podobnie jak w innych
krajach Europy postkomunistycznej, maja zasadnicze znacze-
nie w generowaniu dochodu narodowego oraz podnoszeniu
poziomu zycia mieszkaricéw. Od lat 70. zagraniczne firmy
produkujg poszukiwane dobra konsumpcyjne, a inwestycje
»polonijne” z lat 80. przyczynily si¢ do zmniejszenia skutkéw
kryzysu gospodarczego. Inwestycje zagraniczne tworzyly
takze podstawy klasy wyzszej $redniej i wyzszej w Polsce
wezesnych lat 90. Wickszos¢ najbogatszych Polakéw tego
okresu pierwszy powazny kapital inwestycyjny przywiozta
z zagranicy, wigc de facto byly to inwestycje zagraniczne.
Poza kapitatem finansowym przedsiebiorcy kopiowali
takze know-how, marketing i organizacj¢ pracy. Inwesty-
cje zagraniczne, poczatkowo oparte niemal wylacznie na
zaspokajaniu potrzeb lokalnej konsumpcji, przechodzilty
ewolucje i obecnie s3 w znacznej mierze oparte na wzroscie
wydajnosci oraz tworzeniu wartosci dodanej, zaréwno

gospodarczej, jak i spoleczne;.

Nowy wymiar

Wplyw inwestycji na spotecznos$¢ Pomorza ulega
w ostatnich latach wyraznym zmianom, wynikajacym
zaréwno ze zmian rynku pracy, sytuacji demograficz-
nej, konkurencyjnosci, jak i wlaczenia w strukeury Unii
Europejskiej. Gwaltowny spadek bezrobocia oraz odptyw
tysiecy mlodych ludzi na Wyspy Brytyjskie postawit nowe
zadania przed wladzami lokalnymi oraz inwestorami.
Tworzenie wielkiej liczby miejsc pracy przestalo mie¢
zasadnicze znaczenie. Duzo bardziej istotne w ostatnim
czasie okazuje si¢ przygotowanie dobrze platnych miejsc
pracy dla oséb wyksztalconych, inwestycje w edukacje,
rozwdj umiejetnosci, podnoszenie jakosci pracownikéw

oraz tworzenie dla nich warunkéw do dobrego zycia,



a takze ogdlny wzrost konkurencyjnosci spotecznej i kul-
turowej regionu. Inwestycje zagraniczne, wplywajac na
réznorodne aspekty zycia spolecznego, tworza posrednio
i bezposrednio dogodne milieu, sprzyjajace zaréwno
rozwojowi przedsi¢biorczosci, jak i spoteczeristwa obywa-
telskiego, oraz rozwéj proceséw metropolizacji aglomeracji
gdaniskiej. Nalezy przy tym pamigtad, ze to nie inwestycje
czy obcokrajowcy tworza metropolig, ale jej mieszkaricy.
Jezeli zagraniczne inwestycje beda stymulowaly przemiany
spoleczne prowadzace do metropolizacji, to bedzie sie tak
dzialo wylacznie w sposéb posredni. Przemiany stylu zycia
i pracy, powiazania miedzynarodowe oraz naptyw kapitatu
bez watpienia przyczyniaja si¢ do wzrostu intensywnosci

proceséw metropolizacyjnych aglomeracji Tréjmiasta.

Nowe wyzwania

18 lat po zwrocie systemowym w polskiej gospodarce

réznice migdzy znaczeniem inwestycji zagranicznych
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a krajowych, w tym lokalnych, wydaja si¢ coraz mniej
istotne. Pierwotne ograniczenia lokalnego rynku, w tym
brak kapitatu i know-how, maja przede wszystkim histo-
ryczne znaczenie, a liczne lokalnie generowane inwestycje
nie réznia si¢ ani jakoscia, ani wartoscia od inwestycji
zagranicznych. Najwazniejsze i dtugofalowe, wazne dla
zréwnowazonego rozwoju lokalnego korzysci ptynace
z zagranicznych inwestycji wynikaja nie tyle z biezacych
korzysci ekonomicznych, ile ze spofecznej wartosci dodanej,
tworzonej przez zagraniczne przedsiebiorstwa. Generowany
posrednio lub bezposrednio wzrost umiejetnosci i wiedzy
spolecznodci lokalnych pozostaje trwalym gwarantem
dalszego rozwoju regionu. Wykorzystanie szans oraz mini-
malizacja zagrozen plynacych z nieuniknionej globalizacji
gospodarki, ktérej najbardziej wyrazistym przejawem sg
zagraniczne inwestycje, naleza do najwazniejszych wyzwan,

stojacych przed mieszkaricami i wladzami Pomorza.
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MIEDZYNARODOWE KONCERNY
OKNEM NA SWIAT

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Kwidzyn, a nie Gdansk, Pomorze, a nie na przyklad Dolny
Slask. Szczegélnie w pierwszej polowie lat dziewig¢dziesiatych nasz region
nie byl mekka dla inwestoréw. Czym sie kierowal Philips, wybierajac
Kwidzyn?

Andrzej Gotyga: Zanim Philips podjat decyzje o wyborze miejsca na swoja inwestycje,
po Polsce jezdzita specjalna delegacja. Ogladata migdzy innymi Warszawskie
Zaklady Telewizyjne oraz Gdanskie Zaktady Unimor, odwiedzifa fabryke
Curtis w Mlawie, a takze Bydgoszcz i whasnie Kwidzyn. W tutejszej fabryce byty
wytwarzane podzespoty do telewizorédw Philips. Organizacja pracy, nowoczesne
zarzadzanie, zaangazowanie ludzi, wiara w to, co robia, a takze postawa samorzadu

Am{rzej Gof_ygd spowodowala, ze wybér padt na Kwidzyn. Takich inwestycji jak nasza nie byto

w Polsce zbyt wiele, wigc szybka deklaracja samorzadu, ze znajda odpowiedni

teren i pomoga w infrastrukturze, miata ogromne znaczenie. Zaangazowanie

Prezes Jabil Circuit Poland

; ‘ lokalnej wladzy odbiegato od tego, z czym spotykalismy si¢ w innych tej wiel-
w Kwidzynie

kosci miastach. Nie bez znaczenia jest kultura techniczna w danym miejscu, no

i gwarancja wysokiej jakosci wyrobéw. Poza tym kazdy, kto inwestuje kilkaset



milionéw dolaréw, musi przewidywaé, co bedzie sig
dziao za kilka czy kilkanascie lat. Czyli poszukujac
ludzi do pracy dzisiaj, musi sobie odpowiedzie¢, czy
za kilkanagcie lat nadal bedzie miat pracownikéw,
jak wzrosng koszty, czy to wciaz bedzie dobre miejsce

do produkgji.

Te kryteria bardziej sprzyjaja duzym miastom. Gdzie
zatem mniejsze miejscowosci moga poszukiwad

swojej szansy?

Same musza okresli¢, jakich szukaja inwestordw.
Miejscowos¢, ktéra zamieszkuje 10 tysiecy ludzi, nie
$ciagnie inwestora chcacego w swojej fabryce zatrud-
nia¢ 5 tysiccy pracownikéw. Kwidzyn ma dzisiaj 40
tysiccy mieszkadcdw, my zatrudniamy 5600 oséb,
a nasi dostawcy 3500. International Paper réwniez
daje prace kilku tysiacom ludzi. Kwidzyn nie ma juz
ludzi do pracy, osiagnal bariere rozwoju. Dotyczy to
réwniez polozonych w poblizu miejscowosci, w tym

na przyktad Sztumu.

Sprawna komunikacja nie rozwiaze w takim razie

tego problemu.

Nie rozwiaze, dlatego tworzac strategie, plany rozwoju,
trzeba nakresli¢ pewne granice i odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, ile chcemy mie¢ przemyslu, ile turystyki,
rolnictwa, ile 0séb mozna zatrudnié¢ w tzw. sferze
budzetowej. Inwestor zwraca uwagg na to, ilu i jakich
znajdzie ludzi do pracy. Utworzenie specjalnej strefy
ekonomicznej niewiele pomoze, jezeli nie bedzie miat

kto pracowac.

A czy strefy sa jeszcze skutecznym narzedziem do

$ciagania inwestorow?

Sama strefa nie jest juz magnesem. Wazniejszy na
przyktad jest potencjal danego regionu, whasnie kadry.
Dlatego bezpieczniej jest dla inwestora znalez¢ miejsce
w poblizu Gdanska, Wroctawia czy Warszawy. Rynek
pracy jest ogromny i fatwiej tam szuka¢ odpowiednich
ludzi. Ale mozna tez ich straci¢, bo jest wigcej firm
i kusza wyzszymi zarobkami czy awansem. W mniejszej
miejscowodci ta fluktuacja nie jest tak duza. Oczywiscie
warunki, jakie stwarza lokalna wtadza, s réwniez
bardzo wazne. Jezeli inwestor moze liczy¢ na 40 czy
50 procent ulgi, to sporo oszczedza. Dlatego strefy
maja znaczenie, tak samo jak ulgi przyznawane przez
samorzady. Chociaz ranga stref i ulg jest mniejsza niz
przed laty. Osiem lat temu bardzo mocno zabiegatem,
zeby w Kwidzynie powstala specjalna strefa ekono-

miczna. Dlaczego? Bo wtedy innych ulg nie bylo.

MIEDZYNARODOWE KONCERNY OKNEM NA SWIAT
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Dzisiaj mozliwosci jest duzo wigcej. Jest na przyktad
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na
lata 2007-2013.

Spotkatem si¢ z takim poréwnaniem, ze w XXI
wieku §wiatowe koncerny, szczegélnie tzw. wysokich
technologii, petnia podobna funkcje jak przed
wiekami zakony, ktdére przynosily nowe spojrzenie

na gospodarke, wprowadzaly cywilizacje.

Tak to wyglada. Pamigtam, jak trafitem do Kwidzyna
i ile wysitku mnie kosztowalo znalezienie kilku dobrych
inzynieréw biegle méwiacych po angielsku. Musielismy
organizowaé masowe kursy jezyka angielskiego.
Osiedlenie si¢ Philipsa w Kwidzynie otworzylo wielu
ludziom drzwi do Europy. W polowie lat dziewigédzie-
siatych tylko nieliczni wyjezdzali na Zachéd. Pomijam
juz zyski dla domowych budzetéw, kiedy warto$¢ nie-
mieckiej marki czy holenderskiego guldena w stosunku
do zlotéwki byla duzo wicksza niz dzisiaj euro. Ludzie
poznawali nie tylko inne zasady panujace w firmach,
w przemysSle, ale widzieli tez inne domy, restauracje,
inny stosunek do nich. Byli§my wéwczas oknem na
$wiat. Koncern finansowat znakomitych zagranicznych
ekspertéw, ktérzy przyjezdzali do Kwidzyna i uczyli
zarzadzania ludzkimi zespotami i projektami. Dzisiaj
to codzienno$¢, ale dziesigé lat temu to byta nowos¢.
Teraz role si¢ odwrécily i do nas przyjezdzaja ludzie
z calego $wiata po wiedze. Niemal wszyscy liczacy si¢
w produkgji telewizorédw oraz podzespoléw slyszeli

o Kwidzynie.

Wplywacie znaczaco na ksztatt rynku pracy w tym
miescie oraz w calym powiecie, ale czy macie jakis
wplyw na profil nauczania w szkotach ponadgim-
nazjalnych, a szczegélnie zawodowych? Czy réwniez
Politechnika Gdafiska uwzglednia potrzeby takich
firm jak Jabil?

Nasza wspétpraca z uczelniami ma dluga tradycje.
Bylismy chyba pierwsza firma, kt6ra podpisata umowe
z Politechnika Gdanska. Ludziom si¢ czasami wydaje,
ze wspOlpracujemy z uczelniami tylko po to, zeby je
sponsorowacl i wyciaga¢ absolwentéw. Otwieramy
si¢ przed studentami i przyjmujemy ich na prakeyki.
Ksztalca si¢ nie tylko w naszej specjalizacji, ale s3 tu
réwniez studenci informatyki, automatyki, mechaniki,
logistyki oraz transportu, a takze organizacji i zarza-
dzania. Powstaja u nas prace dyplomowe, i pisza je nie
tylko studenci Politechniki Gdanskiej, ale réwniez
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
Politechniki Wroclawskiej.



— Czy rozmawiajac z whadzami miasta lub powia-

tu, sugerujecie zmiany w kierunkach ksztalcenia

w szkolach, ktérymi zarzadzaja?

Oczywiscie. Wadzom samorzadowym méwimy, jaki
profil nas interesuje, czego oczekujemy, i robimy to od
wielu lat. W tamtejszym Zespole Szkét Zawodowych
utworzono specjalng klase, w ktdrej mlodziez jest ksztal-
cona z mysla o takich pracodawcach jak Jabil. Nie ogra-
niczamy si¢ jedynie do Kwidzyna. Wspétpracujemy na
przyktad z Technikum Elektronicznym z Inowroclawia,
z Liceum w Malborku. Podobnie jest na Politechnice
Gdanskiej, gdzie przy rektorze dziala rada zrzeszajaca
przedstawicieli najwiekszych firm zainteresowanych
wspdlpraca z ta uczelnia. Uwagi, ktdre przekazujemy,
sa rzeczywiscie uwzgledniane przy tworzeniu czy
zmianach specjalizacji. Jednym z takich przyktadéw
jest nasz postulat, by wprowadzi¢ do ksztalcenia zarza-
dzanie projektami. Tak wigc mamy wplyw na to, jak
ksztalcone sa kadry, chociaz oczywiscie chcieliby$my

mie¢ wigcej do powiedzenia.

Absolwenci Politechniki sa rozchwytywani przez
pracodawcéw. To staba motywacja dla tej i temu
podobnych uczelni. Moze zatem przydalaby si¢

jaka$ konkurencja?

Rozwijaja si¢ wyzsze szkoty o profilu ekonomicznym,
pedagogicznym. Takie, ktdre nie ponosza zbyt duzych
kosztéw. Wystarczy budynek i dobra kadra. Nie wyobra-
zam sobie na tym etapie rozwoju polskiego szkolnictwa

wyzszego prywatnych uczelni o profilu technicznym.
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Takie kierunki jak fizyka, a szczegdlnie fizyka ciata
statego, czy chemia krystaliczna wymagaja duzych
nakladéw. Elekcronika, elektrotechnika, automatyka
ida tak szybko do przodu, ze studenci powinni mie¢
dostep do najnowoczesniejszych urzadzen. To jest
bardzo kosztowna wiedza. Szkét prywatnych jeszcze

dlugo nie bedzie na nig stad.

— Ale pojawiaja si¢ tez inne mozliwosci. Wiasnie

w Kwidzynie powstaje park naukowo-technolo-
giczny. Czy takie inicjatywy budza zainteresowanie

duzych firm?

— Jestem w to zaangazowany, ale na parki naukowo-

technologiczne musimy spojrze¢ bardziej z perspektywy
regionalnej. Tego typu inicjatywy nie moga powstawaé
niezaleznie. Musza tworzy¢ pewng calo$é, uzupetniaé
sie, a nie konkurowa¢. Oczywiscie sg na to $rodki
z Unii Europejskiej, ktére pomoga w stworzeniu,
a pézniej w utrzymaniu takich instytucji. Firmy takie
jak Jabil poradza sobie bez parkéw, ale regionowi parki
sa potrzebne do rozwoju. Firmy globalne zawsze beda
si¢ zastanawialy, co nas tu jeszcze trzyma? Na pewno
tania sita robocza, na drugim etapie produkcja po
najnizszych kosztach. Koncerny jednak nieustannie
spogladaja na Chiny, Indie, a teraz takze na Wietnam.
Co pozostanie, gdy si¢ tam przeniosa? Czy regiony beda
w stanie wykorzysta¢ kadry, potencjat do rozwoju mniej
zaleznego od wielkich korporacji? Dlatego uwazam,

ze takie parki s potrzebne na Pomorzu.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE
—ALTERNATYWA DLA EMIGRAC]I?

rzyktady wielu panstw pokazuja, ze rozwdj gospodarczy skutecznie
powstrzymuje emigracje zarobkows, czasami wplywa nawet na to, ze mamy
do czynienia z reemigracja. Istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego
pozostaja bezposrednie inwestycje zagraniczne i jesli dzigki nim niweluje si¢ réznice
pozioméw plac pomiedzy rynkiem macierzystym a rynkiem kraju goszczacego
emigrantéw, emigracja stopniowo zanika. Sprébujmy zastanowi¢ si¢, czy z takim

scenariuszem mamy lub bedziemy mieli do czynienia w Polsce.
Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych

Od momentu uzyskania cztonkostwa w UE Polska stala si¢ jeszcze bardziej
atrakcyjnym miejscem do lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych,
czyli takich, dzigki ktdrym powstaja nowe miejsca pracy, fabryki, kupowane sa
] lub wytwarzane nowoczesne technologie i produkty. Dzi$ juz coraz rzadziej nasi
Adam Zotnowski potudniowi sasiedzi oglaszaja, ze kolejna duza fabryka bedzie budowana na ich

terenie, a nie w Polsce. Dane statystyczne takze potwierdzaja to zjawisko, a naptyw

Wicedvrehs inwestycji w roku 2006, mimo bardzo niskich wplywéw z prywatyzacji, nalezat do
icedyrektor

.] rekordowych w historii i byt wyzszy o prawie 82% w poréwnaniu z rokiem 2005.
w dziale ustug doradczych o B .
PricewaterhonseC Wtedy to pod wzgledem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych Polska
ricewaterhouseCoopers

? zdecydowanie wyprzedzita Czechy i Wegry, a po raz pierwszy od dtuzszego czasu

naplyw inwestycji do Polski byl trzykrotnie wyzszy niz do Republiki Czeskiej.
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Rysunek 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne — napltyw kapitatu w latach 2004-2006 (w mln euro)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski.

Prawie 88% inwestycji, ktére naptynety do Polski
w roku 2006, pochodzilo z UE, w tym najwiecej z Luk-
semburga — 3,6 mld euro, Niemiec — 2,7 mld euro, Wioch
oraz Holandii po okolo 1,3 mld euro'.

Z kwoty 15 061 mln euro zainwestowanej w Polsce
w roku 2006 prawie 5 mld euro zostato ulokowanych
w podmiotach dziatajacych w zakresie obstugi nieru-
chomofdci, informatyki, nauki, wynajmu maszyn i pozo-
statych ustug zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, 3,6 mld euro w podmiotach dzialajacych
w przetwdrstwie przemystowym, 2,4 mld euro w handlu
i naprawach, a w posrednictwie finansowym prawie 1,7
mld euro. Ponad 900 mln euro wydatkowano na zakupy
i sprzedaz przez nierezydentéw nieruchomosci w Polsce.
Dla poréwnania w roku 2005 kwota ta byta zdecydowanie
nizsza — wyniosta 336 mln euro.

Dokonujac oceny powyzszych danych, warto zwrécié
uwagg na co najmniej dwie kwestie. Po pierwsze, trzeba
odnotowaé wzrost na niespotykanga do tej pory skale
nakfadéw inwestycyjnych zwiazanych w mniejszym lub
wiekszym stopniu z nieruchomosciami. Analiza struktury
naptywu inwestycji do Polski od roku 1990 do chwili
obecnej wskazuje, ze inwestycje takie stanowia okolo 14%
naplywu. W strukturze naptywu w roku 2006 bylo to juz
ponad 30% calej kwoty zainwestowanej przez inwestoréw
zagranicznych w Polsce.

Po drugie, nadal istotnym powodem napltywu
inwestycji do Polski jest che¢ ograniczenia kosztéw, co
z kolei oznacza, ze inwestorzy zagraniczni, przygotowujac
biznesplany, zaktadaja, iz w Polsce beda placili swoim
pracownikom za podobng prac¢ mniej, niz musieliby

zaplaci¢ w innej lokalizacji inwestycyjnej w UE. Koszty

! Narodowy Bank Polski (pazdziernik 2007). Informacja o zagranicznych
inwestycjach bezposrednich w Polsce.

2005 2006

zasobéw kadrowych dostepnych po konkurencyjnych
cenach oraz ich podaz naleza niezmiennie od kilku lat do
gtéwnych powodéw, dla kedrych Polska jest popularnym
miejscem naplywu inwestycji.

Opisana wyzej sytuacja moze mie¢ oczywisty wplyw
na emigracjg zarobkowa. Aby okresli¢, jaki, przyjrzyjmy si¢

mechanizmom zwiazanym z migracjami zarobkowymi.

Migracja zarobkowa (emigracja)

Migracja (migratio — wedréwka) jest zjawiskiem
naturalnym i nalezy ja rozumie¢ jako przemieszczanie sig
ludnosci na dluzszy okres poza miejsce stalego zamiesz-
kania. Jedna z form migracji jest emigracja, ktdra polega
na zmianie kraju miejsca zamieszkania. Jej przyczyny sa
rézne i moga wynika¢ z powodéw politycznych, religij-
nych, osobistych, rodzinnych czy ekonomicznych. Wsréd
tych ostatnich najwicksze znaczenie ma zréznicowanie
zarobkéw, a wicc fakt, ze osoby o okreslonej specjalnosci,
posiadajace podobne umiejetnosci i do§wiadczenie, nie moga
znalez¢ pracy badz otrzymuja mniejsze wynagrodzenie,
niz moglyby otrzymywa¢, pracujac poza granicami kraju
macierzystego.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej pozwolito
— dzigki jednej z podstawowych wolnosci UE, jaka jest
swobodny przeptyw 0séb — podejmowa¢ obywatelom
Polski, juz jako obywatelom UE, m.in. decyzje o swo-
bodnym wyborze miejsca pracy. Trzeba pamigtaé, ze
w perspektywie roku 2011 mozna oczekiwaé catkowitej
liberalizacji dostgpu do rynkdéw pracy wszystkich paristw
UE-15, co moze nasili¢ tendencje do poszukiwania pracy
poza granicami Polski. Walczy¢ nadal jest o co, réznica
w poziome zarobkéw pozostaje bowiem znaczaca, i to bez
wzgledu na wykonywany zawdd i poziom wyksztalcenia.

Dla przykladu projektant systeméw I'T w Wielkiej Brytanii
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Tablica 1. Czynniki powodujgce migracje wg modelu Banku Swiatowego

czynniki ciagnace

— ubdstwo

— bezrobocie

— niskie pface

— wysoki przyrost naturalny

ekonomiczne
i demograficzne

— braki w systemie edukaciji

— brak podstawowej opieki medyczne;

— perspektywy wyzszych zarobkéw
— perspektywy poprawy standardu zycia
—rozwéj osobisty lub zawodowy

— konflikty, niebezpieczenstwo, przemoc

— poczucie bezpieczenstwa

polityczne —korupcja O
. . —wolnos¢ polityczna
— famanie praw cztowieka
spoteczne — dyskryminacja wynikajaca ze wzgledéw | taczenie rodzin
sP ysKry ja wynikajq gle — migracja do kraju przodkdéw
i kulturowe etnicznych, religijnych

— brak zjawiska dyskryminacji

Zrédto: Bank Swiatowy, Migration and Remittances, Easter Europe and the former Soviet Union, 2006.

zarabia ok. 130 tys. funtéw rocznie, a jego kolega w Indiach
z podobnymi umiejetnosciami niewiele ponad 40 tys.
funtéw?. Poziom zarobkéw w Polsce jest raczej zblizony
do hinduskich, a mozliwo$ci podejmowania pracy przez
Polakéw w Wielkiej Brytanii znacznie lepsze niz dla oséb
spoza UE. Inny przykfad to wynagrodzenia w sektorze
stuzby zdrowia, gdzie $rednie zarobki np. anestezjologa
w Polsce wynosza okoto 4 tys. zlotych brutto (pensja
podstawowa + dyzury), a $rednie zarobki w krajach Unii
Europejskiej przekraczajg 5 tys. euro, natomiast w USA
i krajach Bliskiego Wschodu 8 tys. dolaréw?.

Zgodnie ze statystykami Europejskiego Banku
Centralnego* poziom ptac w Polsce mierzony wg kursu
walutowego stanowi zaledwie 25% poziomu plac ,starej”
UE. Co prawda koszty zycia poza Polska sa zdecydowanie
wyisze, ale nawet jesli dochéd jest mierzony parytetem
sity nabyweczej, to okazuje sig, ze poziom plac w Polsce
stanowi ok. 50% poziomu ptac w EU-15.

Przy tak duzych dysproporcjach w zarobkach i moz-
liwosciach, jakie niesie swoboda przeptywu oséb, mamy
i bedziemy mieli do czynienia ze zjawiskiem silnego odplywu
sity roboczej z Polski, co moze potrwaé nawet 10 lat’.

Opierajac si¢ na ocenach przygotowanych przez
Komisj¢ Europejska, dotyczacych przeplywu sily roboczej
nowych paristw czlonkowskich, mozna wykaza¢, ze migracja
z krajéw UE-10 ma charakter komplementarny wobec
rynkéw pracy UE-15 i tagodzi braki sity roboczej o okre-

$lonym poziomie wyksztalcenia w wybranych sektorach.

2 Forrester (August 2004). Two-Speed Europe, Why 1 million jobs will
move offshore.

3 Informacja Zarzadu Gléwnego Zwiazku Zawodowego Anestezjologéw
dotyczaca emigracji zarobkowej lekarzy anestezjologéw, stan na 15
grudnia 2006 r.

4 European Central Bank (October 20006). Cross-border mobility within
an enlarged EU, OP Series, No. 52

5 Ministerstwo Gospodarki (Luty 2007). Wptyw emigracji zarobkowej
na gospodarke polskq.
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KE wskazuje, ze grupa naplywajacych pracownikdw jest
przecigtnie lepiej wyksztalcona niz populacja rodzima
krajéw przyjmujacych, a do pracy wyjezdzaja zasadniczo
ludzie modzi, w wieku od 18 do 34 lat, bezdzietni, w ok.
60% mezczyzni.

Czy ludzie ci beda chcieli wréci¢ do Polski i czy
skala przyszlej emigracji moze zosta¢ ograniczona? Aby
sprébowa¢ odpowiedzie¢ na to pytanie, postuzmy sig
modelem Banku Swiatowego, opartym na analizie czynni-
kéw zachecajacych do emigracji z danego kraju, czyli tzw.
czynnikéw wypychajacych, oraz czynnikéw powodujacych
naptyw emigrantéw do danego kraju, czyli tzw. czynnikéw
ciagnacych.

Sprébujmy jednak odwréci¢ sytuacje. Przyjmijmy,
ze czynniki ciagnace to te, keére maja spowodowad reemi-
gracje pracownikéw do Polski. Czynniki wypychajace
poddajmy ocenie pod katem ograniczania emigracji.
Dodajmy do tego rolg i znaczenie, jakie moga mie¢ inwe-

stycje zagraniczne.

Inwestycje zagraniczne jako alternatywa dla

emigracji

Dokonujac analizy czynnikéw okreslanych przez
Bank Swiatowy jako wypychajace, zauwazamy, ze naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski moze
przyczyniad si¢ bezposrednio do ograniczenia ubéstwa,
bezrobocia, niskich plac. Posrednio moze wplywaé na
poprawe systemu edukacji i opieki medycznej czy ogra-
niczenie korupgji.

Wydaje sie, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne,
ktére naptywaja do Polski, zdecydowanie fagodza site
czynnikéw wypychajacych, ale tylko w niekt6rych grupach
zawodéw ich wplyw bedzie mial znaczenie dla ograniczenia

emigracji w krétkim okresie.



Czynnik, keérym przede wszystkim kieruja si¢ inwe-
storzy zagraniczni w Polsce, a wigc dostgpnos¢ dobrze
wykwalifikowanej kadry po konkurencyjnych kosztach,
nie bedzie prowadzit do szybkiej konwergencji poziomu
zarobkéw w Polsce i krajach macierzystych inwestoréw.
Nalezy oczekiwad, ze bedzie to dotyczylo jednak tylko
niektdérych grup zawodowych, a wicc takich, w keérych
nie wystepuje deficyt pracy w okreslonych zawodach na
rynkach zagranicznych, przy zalozeniu, ze przedstawiciele
tych grup moga swobodnie przemieszczaé si¢ za granice
(np. spegjalisci IT). W takich bowiem przypadkach dla
inwestoréw zagranicznych najwazniejsze bedzie znalezienie
0s6b z odpowiednimi umiejetnosciami i stworzenie im
dobrych warunkéw pracy i placy na terenie Polski.

Oznacza to, ze inwestycje zagraniczne moga ogranicza¢
emigracje w zawodach najmniej platnych, poniewaz ludzie
je wykonujacy czesto nie beda w stanie sprawnie poruszaé
si¢ za granica, a takze dobrze platnych, znajdujacych si¢ na
listach mig¢dzynarodowych zawodéw deficytowych, ale tez
takich, ktdre moga by¢ $wiadczone na odleglos¢. Ten ostatni
czynnik, a wiec §wiadczenie ustug na odleglos¢, moze takze
wplywac na ograniczenie emigracji ludzi, ktérzy zdecyduja
si¢ pracowa¢ w sektorze BPO (Business Process Offshoring).
Co prawda ich zarobki nie beda poréwnywalne z zarobkami
za granica, rozwdj zawodowy bedzie ograniczony, ale i tak
poziom otrzymywanego wynagrodzenia bedzie wyzszy niz

$rednia krajowa w Polsce, mozliwo$¢ emigracji pozostanie

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

50

za$ otwarta, a nawet ufatwiona poprzez zdobycie do$wiad-
czenia w pracy w miedzynarodowej korporacji. Inwestycje
zagraniczne moga tez wplynaé pozytywnie na takie sektory
jak stuzba zdrowia, oferujac wyzszy poziom zarobkéw
osobom pracujacym w Polsce i kierujac strumien ustug
czg¢$ciowo na rynek polski a czgdciowo zagraniczny.

Analiza czynnikéw okreslanych przez Bank Swiatowy
jako ciagnace wykazuje, ze dla obecnych emigrantéw naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych moze wiazaé sig
z perspektywa wyzszych zarobkéw, poprawa jakosci zycia,
rozwojem osobistym i zawodowym. Posrednio wplywaé
tez moze na wymienione przez Bank Swiatowy czynniki
polityczne i spoleczne.

Whioski plynace z analizy czynnikéw wypychajacych
wskazuja przede wszystkim na perspektywy zwigzane
z rozwojem osobistym i zawodowym obecnych emigrantéw.
Moze to mie¢ znaczenie w §wietle zjawiska okreslanego
jako brain waste, czyli wykonywania przez emigrantéw
prac ponizej ich kwalifikacji. Nie nalezy jednak oczeki-
waé masowej fali powrotéw do Polski, miedzy innymi
z powodu inwestycji zagranicznych w nieruchomosci,
windujacych ich ceny do pozioméw notowanych na rynkach
zagranicznych.

Whioski przedstawione w niniejszym artykule sg
prywatnymi opiniami autora i nie zawsze odzwierciedlaja

oficjalne stanowisko PricewaterhouseCoopers.



Czy AKCEPTUJEMY ZAGRANICZNYCH INWESTOROW?

CZYAKCEPTUJEMY
ZAGRANICZNYCH INWESTOROW?

OPRACOWANIE PPG

sondazu Centrum Badania Opinii Spotecznej z maja 2006 roku
wynika, ze Polacy coraz przychylniej postrzegaja obecno$¢ zagranicznych
inwestoréw w Polsce. 60% stwierdzilo, ze udzial kapitatu zagranicznego
jest korzystny dla polskiej gospodarki. Odkad CBOS prowadzi badania na ten temat,
pozytywne nastawienie Polakéw nie osiagneto jeszcze tak wysokiego pulapu. Jedynie
13% uwaza, ze kapital zagraniczny szkodzi gospodarce Polski, a ponad % badanych
nie ma zdania na ten temat. Przyzwolenie dla inwestycji zagranicznych rosnie wraz

z wyksztalceniem i sytuacja materialna respondentéw badania.

Rysunek 1. Czy obecnosé kapitatu zagranicznego jest korzystna dla polskiej
gospodarki?
10%

[] Zdecydowanie korzystna
] Raczej korzystna

[ Raczej niekorzystna

2%

Bl Zdecydowanie niekorzystna

Il Nie mam zdania

1% 50%

Zrédto: CBOS.
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Rysunek 2. Czy Pana/Pani zdaniem udziat kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce jest:

22%

Zrédto: CBOS.

Jednoczesnie 32% Polakéw nie potrafi okresli¢
swojego stosunku do udziatu kapitalu zagranicznego
w polskiej gospodarce. 26% uwaza, ze utrzymuje si¢ on
na odpowiednim poziomie. Wedlug co pigtego Polaka
kapitatu zagranicznego jest w kraju zbyt duzo. Liczba ta,
w poréwnaniu z badaniem z 2000 r., zmalata dwukrotnie,
przy jednoczesnym wzroscie liczby respondentéw wska-
zujacych na niedobdr kapitatu zagranicznego.

Przychylno$¢ Polakéw wobec inwestoréw zagra-
nicznych, cho¢ generalnie duza, rézni si¢ w zaleznosci od
branzy, ktérej dotyczy. Najwickszym przyzwoleniem cieszg
si¢ zagraniczni udzialowcy w browarach czy zakladach
produkujacych samochody, sprzet elektroniczny oraz odziez.
Mhniejszy poziom akceptacji zaobserwowano w stosunku do
inwestoréw zagranicznych w sektorze bankowym, a takze
hutach i elektrowniach. W tych przypadkach cz¢sciej wysu-

wany byt postulat ograniczonego uczestnictwa inwestora

20%

[ Zbyt duzy
[ Odpowiedni
B Zbyt maly

B Trudno powiedzie¢

26%

zagranicznego w danym przedsi¢biorstwie — w taki sposéb,
by nie miat on wickszosci udzialéw w firmie.

W kontekscie inwestycji zagranicznych w Polsce
uznali§my za zasadne sprawdzi¢, jak maja si¢ te dane do
badania dotyczacego stosunku Polakéw do poszczegdlnych
narodéw. Badanie CBOS z wrze$nia 2007 r. pokazuje, ze
lubimy tych, kedrych znamy — najwyzsze miejsca w ran-
kingu najbardziej lubianych narodéw zajmuja Irlandczycy,
Anglicy i inni mieszkancy Europy, a takze Amerykanie
oraz Japoriczycy. Z najwicksza antypati ze strony Polakéw
spotykaja si¢ Arabowie; negatywne emocje dominuja
takze w stosunku do Rosjan i Chiriczykéw. Nastroje te
inaczej roztozyly si¢ wéréd uczestnikéw II Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego w kwietniu 2007 r. Zapytani, czy
zaakceptowaliby duze inwestycje azjatyckie i bardziej liczna
obecno$¢ Azjatéw w regionie, Pomorzanie w wigkszosci

odpowiedzieli ,tak”.

Rysunek 3. Czy zaakceptowatbys duze inwestycje azjatyckie i wzrost obecnosci Azjatéw na Pomorzu?

26,6%

25,5%
Zrédto: www. kongresobywatelski.pl.
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SKAD INWESTYCJE?
CZY TO MA ZNACZENIE?

ostawione w tytule pytanie przypomina mi spér o to, czy kapital ma

narodowos¢, czy nie. Dla mnie kapital nie ma narodowosci. I jezeli mam

do wyboru zagraniczng inwestycje i brak inwestycji, to wol¢ zdecydowanie
inwestycje niemiecka, rosyjska czy chiniska niz brak inwestycji potaczony z upieraniem
si¢ 0 wyjatkowo$¢ naszej wlasnej przedsigbiorczosci. W obliczu zglobalizowanego $wiata
wydaje si¢ absurdalne upatrywanie problemu w tym, z jakiego Zrédfa pochodzi kapitat.
Wszystkie podmioty inwestujace w Polsce i tak podlega¢ beda polskiemu prawu, a co
wigcej, w $wietle czlonkostwa Polski w UE przyznawanie szczeg6lnych preferencii
polskim inwestorom moze zosta¢ potraktowane jako sprzeczne z paradygmatem uczciwej
konkurencji prawa wspélnotowego. Z punktu widzenia prawa i ekonomii sprawa jest
oczywista: zagraniczne inwestycje, tak jak wszystkie inwestycje, przeprowadzone
zgodnie z prawem i dobrze okreslong strategia, sa korzystne dla rozwoju gospodarczego
kraju. Nie ma znaczenia, z jakiego paristwa pochodzi inwestor, wazne s raczej
przepisy prawa, polityka gospodarcza i inwestycyjna, sposéb przyciggania inwestoréw
i wykorzystania tych inwestycji przez dany region czy panistwo.

Mimo powyzszej argumentacji istnieje jednak pewien problem zwiazany z zagra-
nicznymi inwestycjami, gléwnie z socjologiczna sferg ich oddziatywania. Latwo nam
zaakceptowa¢ obecnos¢ bliskiego kulturowo inwestora, powiedzmy ,europejskiego”.
Czy jeste$my jednak mentalnie gotowi na przyjecie na Pomorzu duzej liczby inwestoréw
arabskich, azjatyckich czy rosyjskich? Czy w naszej $wiadomosci nie funkcjonuja
przypadkiem stereotypy, ktére kaza nam widzie¢ jako bardziej odpowiedzialnych
i wzbudzajacych zaufanie inwestoréw euroatlantyckich, a informacje o mnozacych
si¢ inwestycjach arabskich, azjatyckich, rosyjskich odbiera¢ z niepokojem? I wreszcie,
jaki wpltyw moglyby mie¢ te nasze potencjalne stereotypy na przyciagniecie tych
inwestycji? Czy w ogéle powinni$my si¢ kierowad kryterium pochodzenia etnicznego
w zmultikulturyzowanym $wiecie biznesu?

Warto zwréci¢ uwagg na kulturowy aspekt inwestycji. Inwestor nie przynosi
wylacznie kapitatu, pomystu, technologii, lecz ,,catego siebie”, a wigc swoje zwyczaje

handlowe, a takze kapital ludzki, a zatem ludzi z innego kregu kulturowego, czasem
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cywilizacyjnego, ktérzy wnikaja do lokalnej spotecznosci.
Nagle moze si¢ okaza¢, ze prezesami nowych przedsigbiorstw
na Pomorzu, cztonkami kadry zarzadzajacej, doradcami
i strategami coraz cz¢sciej sa ludzie spoza europejskiego
kregu cywilizacyjnego, ktérzy przeciez w sposéb zrozumiaty
i naturalny zaczng wspétkszrattowad nasze postawy, ktérzy
np. nickoniecznie musza rozumie¢ wymiar typowo polskich
$wiat, jak uroczysto$¢ Wszystkich Swietych czy Wigilia
Bozego Narodzenia. Zwyczajowe normy obowiazujace
w kraju, w ktérym przyszlo im inwestowaé, beda w duzym
stopniu odbiegaly od norm znanych im z rodzinnego domu,
z kraju pochodzenia. Czy jednak moze to by¢ jakakolwiek
przyczyna potencjalnych probleméw zwigzanych z inwe-
storami spoza kregu cywilizacji zachodnioeuropejskiej?
Smiem watpic.

Nie wolno nam popetni¢ bledu europocentryzmu.
Niczym nieuzasadnione bedzie ograniczenie poszukiwar
inwestordw zagranicznych wylacznie do partneréw euro-
pejskich, znanych i sprawdzonych tylko dlatego, ze s3 nam
blizsi i moglismy ich lepiej poznaé. Rozwéj ekonomiki
$wiatowej zdaje si¢ wskazywad, ze coraz czeéciej i blizej
powinni$my przyglada¢ sie paristwom Wschodu, zwlaszcza
Azji. Dlaczego réznice, w gruncie rzeczy tylko obyczajowe,
zwyczajowe, maja deprecjonowaé jednego inwestora, a brak
tych réznic — faworyzowaé drugiego?

Mozna postawi¢ jeszcze $mielszg teze, wydawaloby
si¢ oczywista, ale dla wielu w naszym kraju jeszcze niedo-
strzegalna. Ot6z, zderzenie kulturowe, nowe spojrzenie na
organizacj¢ pracy, osiedlanie si¢ w Polsce ludzi z innych
cywilizacyjnie obszaréw paradoksalnie moze by¢ nowym
atutem naszego kraju, w tym Pomorza. Jest to wazne
réwniez z punkeu widzenia koniecznej dywersyfikacji zrodet
inwestycji. Ci, ktérzy podnosza, ze pochodzenie kapitatu ma
znaczenie, maja racje co do jednego: niedobra dla rozwoju
gospodarczego jest przewaga tylko jednego inwestora,
uzalezniajaca nasz rynek od dziatan jednego podmiotu.
Niedobra zatem bedzie sytuacja, w ktdrej ograniczymy sie
do inwestoréw z Unii Europejskiej. Chodzi tu o klasyczng
zasadg wolnej konkurencji. Im wigksza liczba inwestoréw
z réznych krajéw, o réznych mozliwosciach i kapitale, tym
zdecydowanie lepsza sytuacja klientéw, zwhaszcza gdy
u ktéregos z inwestoréw zaczna si¢ problemy.

Réwniez dotychczasowe doswiadczenia gospodarcze
naszego regionu wskazuja na pozytywne aspekty inwestycji
zagranicznych. W wojewédztwie pomorskim obecni sa
juz inwestorzy z Europy Zachodniej (Francuzi, Niemcy,
Holendrzy, Skandynawowie), Stanéw Zjednoczonych, Azji

(Filipin, Chin)'. Swiadectwem naszego zainteresowania

! heep:/fwww.arp.gda.pl/pl/dokumenty/inwestycje_zagraniczne
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zagranicznymi inwestycjami moze by¢ réwniez ostatnia
oficjalna misja gospodarcza do Indii wladz samorzadu
wojew6dztwa pomorskiego, miasta Gdariska oraz Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej?.

Pomorze zawsze bylo miejscem otwartym, innowa-
cyjnym, w ktérym powstawaly odwazne wizje i rozsadne

72

pomysty. To tu zrodzifa sie ,,Solidarnos$¢”, ktéra przeciez nie
byta monolitem, jednolita wizja, lecz wynikiem wspdtpracy
przeréznych $rodowisk dla dobra wspélnego. Pomorze,
jako region ztaczony z morzem, zamieszkiwany w prze-
szfosci przez ludzi réznych narodéw i religii, powinno by¢
wzorem i nowatorem rozwoju w kierunku otwarcia na
$wiat. Nie uchronimy polskiej kultury przez zamykanie
si¢ na zagranicznych inwestoréw, obawy przed ich azja-
tyckim czy arabskim pochodzeniem, gdyz nasze lgki to
gléwnie rezultat niewiedzy o ich poziomie biznesowym,
technologicznym i naukowym. Gdyby$my zobaczyli, jak
wielu studentéw matematyki w Indiach prezentuje bardzo
wysoki poziom, to moze u$wiadomiliby$my sobie, ze $wiat
nie koniczy si¢ na Europie. Inna sprawa, ze potencjalni
pozaeuropejscy inwestorzy musza przyjaé nasz ,europejski
system warto$ci”: akceptacje dzialalnoci opartej na prawie
réwnym dla wszystkich, rozbudowane gwarancje praw
cztowieka, zwigzane zwlaszcza z prawem pracy, tolerancije
i akceptacje dla réznic obyczajowych. Jezeli inwestor jest
gotowy przyjaé nasze reguly gry, to powinno by¢ dla niego
miejsce na réwnych prawach. Tym bardziej ze zawsze
mozemy si¢ od innych czego$ nauczyé. A nasza sprawg
jest, jak prawnie i ekonomicznie zabezpieczy¢ si¢ przed
nieprzewidzianymi problemami.

W debacie Gdanskiego Areopagu poswigconego
»Prawdzie”, w listopadzie 2001 r., prof. Janusz Danecki,
odpowiadajac na moje pytanie dotyczace wplywu wejscia
Polski do Unii Europejskiej na nasze zycie, nasze myslenie,
powiedzial: ,Nasze wejscie do Europy musi mie¢ wplyw
na zmiang naszego myslenia. Musimy nauczy¢ si¢ by¢
tolerancyjnymi, bardziej akceptujacymi inne kultury,
innych ludzi. Oni beda w$réd nas, ale nadal beda inni
i musimy w tym widzie¢ co$ pozytywnego. Marze o tym, ze
dziennik telewizyjny bedzie czytal u nas Polak pochodzacy
z Chin czy Nigerii, tak jak to si¢ dzieje w BBC. Marzg, ze
na uniwersytetach katedry polonistyki obejmowaé beda
Arabowie. Tak si¢ przeciez dzieje w calej Europie i Stanach
Zjednoczonych”. Zobaczymy, jak bedzie z inwestorami

w naszym regionie i kraju...?

2 heep://www.gdansk.pl/article_news.php?category=512&article=7829
&history=&PHPSESSID=c2066a751c5125836¢2b6f5b0e86230

3 Gdariski Areopag. Forum Dialogu. Prawda; red. ks. Witold Bock,
ks. Krzysztof Niedattowski, Anna Spiewak, Katarzyna Zelazek;
Wydawnictwo Bernardinum, Pelplin—Gdansk 2004 r.
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DOBRE I ZLE STRONY PRACY
W MIEDZYNARODOWE] FIRMIE

rzedstawiam Wam Piotra. Piotr ma 24 lata i pie¢ miesiecy temu ukonczyt

ekonomig na jednej z gdanskich uczelni. No, moze prawie ukoniczyt, bo

pracy magisterskiej jeszcze nie obronil, ale teoretyczne arkana ekonomii
juz posiadt i byt gotowy do zmierzenia si¢ z polskim rynkiem pracy (nie planowat
wyjazdu za granicg z przyczyn osobistych i nie jest tutaj naszym celem dopytywanie
Piotra o szczegdly).

Po wakacyjnym odpoczynku Piotr wystat swoje curriculum virae i listy motywa-
cyjne do paru firm. Kilka dni p6zniej otrzymat zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjng
od znanej migdzynarodowej korporacji, ktéra niedawno otworzylta w Polsce swoje
przedstawicielstwo. Podjat wyzwanie, a juz nastgpnego dnia pogratulowano mu
i poinformowano, ze zostal przyjety.

Okazalo si¢, ze Piotrowi bardzo pomogla dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego
(jest to jezyk obowiazujacy w firmie) oraz atut w postaci drugiego jezyka obcego
— na czwartym roku studiéw wyjechal bowiem do szwedzkiego Kalmar na wymiang
studencka w ramach programu Sokrates-Erazmus.

Po czterech miesigcach, jakie Piotr spedzit u swojego pierwszego pracodawcy,
spotkalem si¢ z nim w jednej z tréjmiejskich kawiarni, aby opowiedziat mi o swoich

wrazeniach, ktére stanowi¢ miaty podstawe niniejszego artykutu. Staralem sig,
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aby z naszej rozmowy nic nie umkneto i abym mdégt
zaprezentowa¢ Wam pelny obraz tego, o czym méwit Piotr.
Dobre i zte strony pracy w miedzynarodowej firmie nie sa
spisane wedtug hierarchii waznosci — kieruje nimi raczej
porzadek wypowiedzi mojego przyjaciela. W jej trakcie

rozréznifem jednak dwa etapy.

Piotr jest ozywiony i opowiada o dobrych stronach

swojej pracy.

Migdzynarodowa firma to migdzynarodowa marka.
Jest to korzystne dla jej pracownika, bo gdy z czasem posta-
nowi poszuka¢ innej pracy, w Polsce lub za granica, rzut oka
na jego curriculum vitae powie to samo logistykowi z Pozna-
nia, bankowcowi z Buenos Aires i maklerowi gietdowemu
z Tokio. (,Dobrze rozpoznajemy t¢ marke. Wiemy, gdzie
pracowales i nie musimy wyszukiwa¢ informacji o Twoim
poprzednim pracodawcy w internecie. Byle$ zatrudniony
w firmie, ktéra znamy, i skoro zabawife$ tam rok, to nie
moégt to by¢ przypadek. Na pewno panuje tam wysoka
kultura organizacyjna i ze swojej strony postaramy sie,
aby$ pracujac dla nas, nie odczut znaczacej réznicy.”)

W poprzednim akapicie wspomnielismy o kulturze
organizacyjnej. W migdzynarodowej firmie jest to jeden
z kluczowych elementéw jej funkcjonowania. Juz zawierajac
umowg, podpisujesz ,Kodeks postgpowania”, w ktérym
zobowiazujesz si¢ do przestrzegania obowiazujacego
w firmie systemu wartosci. Nie moze si¢ tutaj oby¢ bez
Tolerancji (Piotr poprosit, aby wlasnie ten wyraz napisad
wielkg litera). Pracujac z ludZzmi z réznych kontynentéw,
o réznym kolorze skdry, wyznajacymi rézne religie, zapomnij
o dobrej wspdtpracy, jesli nie postarasz si¢ ich zrozumie¢
i bedziesz patrzyl na wszystko ze swojej perspektywy.
W tego typu firmach spotkasz wiele 0sob, ktdre wezesniej
wyjezdzaly na wymiany zagraniczne lub udzielaly si¢
w mi¢dzynarodowych organizacjach studenckich. To na
pewno pomaga, cho¢ sukcesu nie gwarantuje. Gdy kilku
Tunezyjczykéw grajacych w reprezentacji siatkarskiej ich
firmy przerwalo na pewien czas treningi ze wzgledu na
ramadan, Piotr zrozumial, ze praca tutaj u§wiadamia mu
namacalnie istnienie obyczajéw, ktére do tej pory znat
jedynie z mediéw.

Organizacja pracy w firmie miedzynarodowej to
takze liczne narzedzia, programy i procedury majace na
celu ulatwienie przeptywu informacji miedzy pracow-
nikami. Istnieje osobny program do zglaszania podan
o urlop i osobny do dokumentowania historii Twojej
dotychczasowej dziatalnosci w firmie. Zostajesz poinformo-
wany o odbywajacych si¢ szczepieniach i najcz¢sciej masz
mozliwo$¢ prywatnego leczenia w centrum medycznym,

z ktérym ma podpisang umowe Twdj pracodawca. Masz
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$wiadomos¢, ze czeka na Ciebie przygotowane stanowisko
pracy z komputerem i nie martwisz si¢ o dostawy papieru
do drukowania. Pozostaje tylko wykonaé, oczywiscie
solidnie, zadang Ci pracg. Czy jest to zaleta, czy nie, zalezy
od charakteru pracownika. Kolega Piotra pracuje w malej
firmie, gdzie pelni facznie i na przemian obowiazki szefa
marketingu, finansisty i logistyka. Piotr woli skupi¢ si¢ na
jednym zadaniu, dlatego praca w duzej mi¢dzynarodowej
firmie mu odpowiada.

Jesli pracujesz w przedsigbiorstwie, o jakim opowiada
Piotr, badZ pewien, ze rozwiniesz swoja znajomos¢ jezy-
kéw obceych. Jezyk angielski, jak juz wspomnielismy, jest
jezykiem najczesciej obowiazujacym w migdzynarodowych
korporacjach, wi¢c rozmawiajac z ludZmi z rozsianych
po calym $wiecie oddzialéw firmy, wysylajac i czytajac
dziesiatki maili dziennie i uczestniczac w telekonferencjach,
doskonalisz jezyk, czy tego chcesz, czy nie. Dodatkowo,
dzigki takim inicjatywom jak bezplatne kursy jezykéw
obcych organizowane przez samych pracownikéw masz
szansg nauczy¢ si¢ wegierskiego z Wegrem, szwedzkiego
ze Szwedem czy portugalskiego z Brazylijka. Dlatego
czasem faktycznie czujesz si¢ jak na wymianie studenckiej.
A jesli juz o wymianach mowa, po pewnym czasie mozesz
popracowa¢ dla swojej firmy w jednym z jej przedstawi-
cielstw na $wiecie.

Piotrowi w jego pracy podobal si¢ nicograniczony
dostep do kurséw, keére pomagaly mu rozwijaé si¢ zawo-
dowo. Cz¢é¢ z nich mozna bylo zrobi¢ z domu w postaci
elektronicznych szkolen przygotowanych przez firme.
Ich zakres byt na tyle szeroki, ze kazdy mégl znalez¢
co$ dla siebie: finanse, makroekonomie czy zarzadzanie

jakoscia.

Piotr jest zamyslony, wiec najwyrazniej nadszed!

czas na odkrycie drugiej strony medalu.

W duzej firmie jestes z reguly bardziej anonimowy.
Prawdopodobnie nigdy nie poznasz osobiscie dyrektora
naczelnego. W pierwszy dzienl pracy powita Cig cieptym
stowem z prezentacji multimedialnej, a péZniej bedziesz go
kojarzyl gléwnie ze zbiorczych maili, w ktérych skomentuje
osiagniecia i cele strategiczne firmy. Tutaj znéw duza role
odgrywa osobowo$¢. Jesli cheesz dobrze zna¢ swojego szefa
i silniej zaznaczy¢ swéj indywidualizm, lepiej bedzie Ci sig
pracowalo w mniejszej firmie. Jesli potrzebujesz ,wtopic si¢”
w miedzynarodowe, liczne $rodowisko, sprébuj szczgécia
w migdzynarodowej korporagji.

Inng rzecza, ktéra nie przypadia Piotrowi do gustu
i ktéra zwiazana jest po czgdci z tym, o czym pisalismy
w powyzszym akapicie, sa statystyki. To prawda, ze cigzko

oceni¢ wklad pracy jednej osoby w firmie liczacej kilka



lub kilkanascie tysiecy ludzi, jednak nie jest to mite, gdy
na $cianie wisza wyniki Twojej pracy w ostatnim miesiacu
w zestawieniu z wynikami Twoich kolegéw i kolezanek.
— Malo humanistyczne — powiedza jedni. — Skuteczne

— odpowiedza drudzy.

Czas dopi¢ ostatni tyk herbaty, bo zaraz zamykaja

kawiarnie. Piotr podsumowuje swoja wypowiedz.

— Gdybym miat cofna¢ si¢ o kilka miesi¢cy i wystad raz
jeszcze swoja aplikacje do migdzynarodowej firmy — méwi
Piotr — zrobitbym to ze wzgledu na do§wiadczenie, jakie
w niej zdobywasz. Jest to wazne szczegélnie dla mlodego
cztowieka, ktéry konczy lub dopiero co skonczyt studia
i dla kedrego taka praca moze by¢ swego rodzaju ,tram-

polina” torujaca mu droge do dalszej kariery zawodowej.
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Dookota nas postepuje globalizacja i integracja $wiatowych
gospodarek. Juz nie tylko wielkie koncerny prowadza
intensywna dzialalno$¢ zagraniczna. Decyduja si¢ na nia
coraz mniejsze podmioty gospodarcze. W tym kontekscie
umiej¢tnos¢ wspdlpracy z ludZzmi wywodzacymi sig z réz-
nych kontynentéw, krajow i kultur wydaje si¢ nieodzowna
niezaleznie od tego, czy w przysztosci planujesz prace
w duzej korporacji, czy zalozenie kilkuosobowej firmy.
W ciggu kilku miesiecy mojej pracy poznalem dzie-
siatki miodych oséb, ktdre s3 tutaj z podobnych powodéw,
co ja. Méwiltem Ci o wadach tego typu pracy, jestem ich
$wiadomy, ale nie narzekam. Jesli ktos z Twoich znajomych
bedzie si¢ obawial sprébowac, zache¢ go. Chodzmy, bo tu

juz faktycznie zamykaja.



Okno na swiat

Anna Hildebrandt Ortwarty czy zamknigty? Jaki model rozwoju? 60



Anna Hildebrandt

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

OTWARTY CZY ZAMKNIETY?
JAKI MODEL ROZWOJU?

O drodze wigcej dowiesz si¢ idgc, niz studiujgc mapy.

Pam Brown

inlandia i Irlandia to dwa najbardziej wyraziste przyktady transformacji
gospodarczej, jaka dokonata si¢ w drugiej potowie XX wicku w Europie.
Jednakze kazdy z tych krajéw obrat zupelnie inng $ciezke rozwoju, oparta
na odmiennych postawach wobec inwestoréw zagranicznych. Przynajmniej do czasu
akcesji do UE w roku 1993! Finlandia blokowata naptyw znaczacych inwestycji

zagranicznych, natomiast Irlandia intensywnie je przyciagata.

Restrykcyjna Finlandia

Finlandia to jedno z najbardziej rozwinigtych technologicznie paristw $wiata.
Laczy rozwéj nowoczesnych technologii z rozbudowanym panstwem opiekuriczym.
Fifiskie welfare state zawiera bezplatna, o wysokiej jakosci, padstwowa edukacje
od przedszkoli po uniwersytety, powszechne publiczne ubezpieczenia zdrowotne
i hojny system spoteczny z powszechnymi emeryturami i ubezpieczeniami dla
bezrobotnych, ktéry czyni Finlandie padstwem z niemal najmniejsza liczba biednych
na $wiecie. Finlandia obala tez tez¢ o negatywnych skutkach nowych technologii
dla rynku pracy i pozycji pracownikéw. Po pierwsze, jest ona krajem o niemal
najwyzszym na $wiecie wskazniku uzwiazkowienia, siegajacym 80%. Po drugie,
zawody zwigzane z technologiami informacyjnymi s3 o wiele bardziej chronione
niz sita robocza w ogdle?.

Strategia ochrony wickszosci aspektédw zycia gospodarczego i spolecznego
przyczynila sie do restrykcyjnej polityki Finlandii wobec inwestoréw zagranicznych.

Eksperci OECD dokonali obliczeri wskaznika restrykgji regulacji dotyczacych BIZ?,

! Ha-Joon Chang, 2003, Foreign Investment Regulation in Historical Perspective — Lessons for the Proposed
WTO Agrement on Investment, University of Cambridge.

2 M. Castells, P. Himanen, 2002, The Information Society and the Welfare State. The Finnish Model,
Oxford w: P. Szumlewicz, 2007, Technika jako polityka prowadzona innymi srodkami, ,Technologia
i Nauka” z 10.04.2007.

3 OECD’s FDI Regulatory Restrictiveness Index 2006; indeks ten moze osiaga¢ wartosé od 0 pkt (gdy
brak jakichkolwiek restrykeji regulacyjnych) do 1 pkt (w sytuacji catkowitego zakazu dziatalnosci



pod pojeciem tym rozumiejac wszelkie odstepstwa od
zasady narodowego traktowania inwestoréw zagranicznych.
W takim rankingu Finlandia okazata si¢ jednym z naj-
bardziej restrykcyjnych krajéw $wiata, osiagajac wskaznik
0,180, podczas gdy dla Irlandii wyniést on 0,078%. Trwalos¢
fifiskiego paristwa dobrobytu podaje w watpliwo$¢ opinie
o malejacej roli paristwa we wspélczesnej gospodarce.
Warto zwréci¢ uwagg, ze od poczatku lat 80. w Finlandii
znaczaco wzroslty podatki, co nie zaszkodzito finiskiej
gospodarce, a poprawilo jej kondycje gospodarczg i jakos¢
zycia mieszkaicéw.

Oparcie gospodarki na wlasnych zasobach, a przede
wszystkim wysoki poziom szkolnictwa wyzszego oraz
wydatkéw na B+R, pozwolit na rozwiniecie rodzimych
firm wysokich technologii.

Wedtug danych Eurostat w 2004 r. najwicksze nakfady
na badania i rozwdj nowych technologii mierzone wskaz-
nikiem PKB odnotowano wiasnie w Finlandii (3,51%)°.
Jednoczesnie najwiecej naktadéw pochodzacych z inwestydji
prywatnych w krajach Unii odnotowano w Luksemburgu
(80%) i Finlandii (70%).

Postawienie na takie dziedziny jak przemyst kosmiczny
doprowadzito do tego, ze dzi$, wedtug rankingéw OECD,
Finlandia jest w czotéwce najnowoczesniejszych gospodarek
$wiata. W tym wypadku paristwo narodowe dostosowalo si¢
pod wzgledem struktury i dziatania do nowych technologii,
stajac si¢ struktura sieciowa. Okazalo sie, ze wszystkie
najwazniejsze technologie, ktdre przyczynily si¢ do rozwoju
internetu, zostaly zainicjowane w instytucjach paristwo-
wych, duzych uniwersytetach i osrodkach badawczych,
a nie w $wiecie biznesu. Wiazalo si¢ to ze zbyt wysokim
ryzykiem i kosztami, ktdrych firmy nastawione wylacznie
na zysk nie chcialy podjaé¢ i ponosi¢.

Technologie informacyjne takze znajduja zastosowanie
w zyciu spoleczeristwa finiskiego. Strategie rzadowe zakla-
daja miedzy innymi usieciowienie wszystkich instytucji
edukacyjnych i bibliotek. Internet jest tez wykorzystywany
do integracji spotecznej i angazowania ludzi mtodych
w sprawy lokalnej demokracji. Nalezy podkresli¢, ze
w Finlandii réwniez zwiazki zawodowe s3 zaopatrzone
w sie¢ komunikacji internetowej, co istotnie zwigksza ich

sife przebicia®.

obcych przedsigbiorcéw). Najwickszy zakres restrykcji wobec obeych
inwestoréw utrzymywaty takze naste¢pujace kraje: Islandia (0,309 pko),
Australia (0,280), Meksyk (0,278), Austria (0,242), Kanada (0,228)
oraz Grecja (0,187).

4 M. Szostak, Watyw paristwa na dziatalnosé korporacji transnarodowych
w ujeciu globalnym, prezentacja pp.

5 Wyprzedzita ja tylko Szwecja (3,7%).

® Pojawia sic mozliwos¢ strajkowania w sieci.
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Otwarta Irlandia

Odmienne podejécie do inwestordw zagranicznych
zastosowata Irlandia. W pierwszych dwéch dekadach
cztonkostwa w UE byla ona najslabiej rozwini¢tym krajem,
a w wymiarze polozenia geograficznego znajdowala si¢
poza obszarem zainteresowania inwestoréw zagranicz-
nych, szczegdlnie z sektoréw wysokich technologii, keérzy
szukali najlepszego otoczenia i chcieli lokowa¢ swoje
inwestycje w Europie poza strefg tzw. ot banana’. Irlandia
jest najlepszym przykladem umiej¢tnego wykorzystania
$rodkéw wspélnotowych. Poczatkowo w UE okreslano
ja mianem regionu stabiej rozwinigtego-problemowego.
Jednak gospodarka irlandzka w tamtym okresie przyj-
mowata przedsi¢biorstwa zagraniczne i otwierala si¢ na
przemysty wykorzystujace nowe technologie. Dzi$ paristwo
to w procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego zblizyto
si¢ do poziomu krajéw wysoko rozwinietych.

Jakie czynniki spowodowaly, ze Irlandia, mimo
peryferyjnego polozenia w wymiarze geograficznym i gospo-
darczym, stala si¢ europejskim liderem w przyciaganiu
inwestoréw do sektoréw intensywnych technologicznie?

Nie tylko czynniki stricte ekonomiczne zadecydowaly
o tak duzym strumieniu naptywu BIZ do Irlandii. Przede
wszystkim byta to zastuga polityki w caloéci zorientowanej
na przyciagniecie wlasnie takich inwestycji.

Fenomenem irlandzkiej gospodarki na skalg $wiatowa
byl szybki rozwéj przemystu nowoczesnych technologii,
ktéry przyczynit si¢ do wzrostu gospodarczego na poziomie
15,8% w najlepszych latach. Szybki wzrost gospodarczy
przyciagnat liczne inwestycje zagraniczne, przede wszystkim
z sektora zaawansowanych technologii. Jednoczesnie
rzad irlandzki odméwit ulokowania na wyspie m.in.
zakladéw motoryzacyjnych, jako ze branza ta nie byla
w kregu zainteresowan irlandzkich wladz. Impulsem do
rozwoju gospodarki irlandzkiej z pewnoscia byly zachety
dla prywatnych inicjatyw, jednak rzad pozostawit w swoich
rekach podstawowe, kluczowe dla kraju ustugi oraz galezie
gospodarki®.

Irlandia, dzieki niskim podatkom, stala sie centrum
produkeyjnym nowych technologii i jednym z najwickszych
na $wiecie eksporteréw oprogramowania. Stopa podatku
CIT w Irlandii jest najnizsza w catej UE i wynosi 12,5%

(dla poréwnania w Polsce — 19%), a dla firm eksportujacych

7 To strefa podwyzszonej aktywnosci gospodarczej w Europie rozmiesz-
czona migdzy aglomeracjami takimi jak: Londyn, Amsterdam, Bonn,
Mediolan i Rzym. Woké} tego obszaru rozciaga si¢ strefa interaktywnego
rozwoju, obejmujaca pétnocno-wschodnia Francje, Niemcy, Austrie i czgsé
Czech. Szerzej: T. Latocha, 2005, Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Unii Europejskiej w swietle teorii rozwoju regionalnego i teorii lokalizacji,
Uniwersytet Lédzki, £6dz.

8 Polski praedsi¢biorca w UE, www.cie.gov.pl



produkty wytworzone w Irlandii oraz firm dzialajacych
na rynkach finansowych CIT wynosi tylko 10%. Nalezy
pamietad, ze niskie podatki zachecaja do wykazywania
zyskéw w danym kraju i stwarzaja szans¢ na dalsze inwe-
stowanie zaoszczedzonych rodkéw.

Innym waznym czynnikiem sprzyjajacym lokowaniu
w Irlandii inwestycji zagranicznych byla dostgpnosé wykwa-
lifikowanych kadr. Dobrze rozwinigty system edukacji’
zaowocowal tym, ze dzi$§ prawie potowa wkraczajacych
w zycie zawodowe Irlandczykéw ma wyksztalcenie wyzsze,
szczegblnie w dziedzinie nowoczesnych technologii, co
jest jednym z kluczowych czynnikéw lokalizacyjnych dla
zagranicznych inwestordw.

Irlandzka strategia orientacji proinwestycyjnej polegata
na:

* wyborze sektoréw rozwojowych, podazajacych
w kierunku rozwoju spoleczeristwa informacyjnego:
inzynieria, elektronika, technologie informatyczne,
farmaceutyka i przemyst medyczny, finanse, ustugi

migdzynarodowe;

* identyfikacji potencjalnych inwestoréw w obrebie

danych branz;

* wprowadzaniu zachet: niski podatek od oséb
prawnych, dotacje na rozwéj okreslonych dziatalnosci,
dostarczenie infrastrukeury i wykwalifikowanej sity

roboczej;

* realizacji polityki zarzadzania nauka, technologia

i innowacyjnoscia.

Powolano réwniez instytucje odpowiedzialng za
przyciaganie wybranych inwestoréw — IDA Ireland (/ndu-
strial Development Agency)'°. IDA skupia si¢ na galteziach
o wysokiej warto$ci dodanej, takich jak: dziatalnos¢ w sek-
torze B+R, zaawansowana technologicznie dziatalnos¢
produkcyjna czy zarzadzanie sieciami. Dzigki temu Irlandia
jest obecnie siedzibg takich firm jak: Intel, Yahoo, Adobe,
Microsoft, HP, Apple, Google, Amazon.com, Palm.

W efekcie konsekwentnej realizacji spojnej polityki
przyciagania inwestordéw zagranicznych w latach 1987-1997
tempo wzrostu gospodarczego siegneto srednio ponad

6% w stosunku rocznym i bylo jednym z najwyzszych

9 Reformy systemu ksztakcenia i wychowania rozpoczely sie w Irlandii
w latach 60., kiedy zwigkszala si¢ pula bezrobotnych i przeprowadzono
badania wskazujace na zwiazek pomigdzy bezrobociem a poziomem
wyksztalcenia. Zmiany, ktére wtedy nastapity, polegaty na zniesieniu
oplat za nauke w szkotach $rednich i wyzszych. Wspieranie szkolnictwa
wyzszego przyczynito si¢ do jego ekspansji, co szybko przyniosto
pozytywne efekty — por. T. Latocha, 2001, Lokalizacja produkcji
migdzynarodowej a procesy integracji europejskiej, Uniwersytet Lodzki,
Lédz.

10 www.idaireland.com; IDA Ireland powstata w 1994 r. z przeksztatcenia
the Industrial Development Authority powotanej w 1949 r.
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w Europie. Takie tempo wzrostu ekonomicznego pozwolito
Irlandii stopniowo zmniejszaé dystans do najbardziej

rozwinigtych krajéw przemystowych $wiata.
Wybér nalezy do nas

Poréwnanie tych dwdch réznych przypadkéw prowa-
dzi do dwéch istotnych wnioskéw dla naszej gospodarki
— zaréwno szczebla krajowego, jak i regionalnego czy
lokalnego.

Pierwszy jest taki, ze nie istnieje jedno idealne dla
wszystkich krajéw czy regionéw narzedzie lub polityka
wobec inwestoréw zagranicznych. Finlandia zbudowata
swoja pozycje gospodarcza, stosujac prawdopodobnie najbar-
dziej restrykcyjna polityke wobec inwestoréw zagranicznych,
podczas gdy Irlandia wykorzystata aktywne przyciaganie
i wspdlprace z korporacjami transnarodowymi.

Druga kwestia dotyczy tego, ze jakkolwick liberalny
jest dany kraj czy region wobec inwestoréw zagranicznych,
podejécie zorientowane na cel i wydajno$¢ przynosi wicksze
efekty niz rekomendowana aktualnie przez kraje rozwiniete
polityka ,,hands-off”, czyli ,grunt to nie przeszkadza¢”.
Nawet bowiem w przypadku Irlandii od samego poczatku
byta stosowana metoda ,kija i marchewki” (czyli zachety,
ale tylko dla okreslonych branz, np. informatycznych,
i blokowania innych, np. przemystu motoryzacyjnego)
i tak naprawde dzigki temu mogla ona wykorzystad inwe-
stycje dla realizacji swojego celu — rozwoju spoteczeristwa
informatycznego.

Warto réwniez zdad sobie sprawe, ze analizujac rozne
podejscia, mozemy wykorzystaé tylko niektdre elementy
innych polityk — sytuacja (miejsce i czas), w ktérej sie
znajdujemy, jest bowiem odmienna, a $ciezka rozwoju nie
moze by¢ oderwana od specyfiki lokalnej.

Niewatpliwie do wysokiego naptywu BIZ do Itlandii
przyczynily si¢ nastepujace czynniki: proinwestycyjna
polityka rzadu, przejawiajaca si¢ przede wszystkim w pro-
inwestycyjnym systemie podatkowym, wysoki poziom
ksztalcenia kadr oraz niskie koszty pracy, co podnosito
konkurencyjno$¢ gospodarki irlandzkiej. Dodatkowym
wsparciem okazalo si¢ przystapienie do Wspélnoty, gwaran-
tujace obnizke kosztéw transportu, zapewniajace korzysci
skali i naptyw funduszy strukturalnych na rozbudowe
infrastrukeury.

Nie wolno zapominaé, ze wsparcie wspdélnotowe
stanowifo czynnik utatwiajacy — najpierw jednak pojawila
si¢ wizja, bedaca motorem dziatania. Mozemy wiec ledzi¢
losy innych i wykorzystywa¢ ich najlepsze metody ale

wyboru wlasnej $ciezki rozwoju musimy dokona¢ sami.
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KONIUNKTURA GOSPODARCZA
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

tan gospodarki wojewddztwa moze by¢ oceniany na wiele sposobéw.

Jednym z nich jest spojrzenie poprzez pryzmat wskaznikéw statystycznych.

Informacje o dynamice produktu regionalnego brutto, zmianach w wielkosci
zatrudnienia, dynamice nakladéw inwestycyjnych czy tez wynikéw finansowych
przedsi¢biorstw pozwalaja oszacowaé postepy gospodarcze.

Takiej ocenie stuzy¢ moze takze opinia przedsigbiorcéw o kondycji firm
prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddzewie. Subiektywne, zagregowane przekonania
dajg réwniez wartosciowe podstawy do oszacowania zmian stanu gospodarki. Ich
gléwna zaleta jest szybko$¢ pozyskiwania informacji oraz uniezaleznienie od terminéw
publikacji informacji pochodzacych ze statystyki publicznej.

Instytut Badari nad Gospodarka Rynkows od poczatku 2001 r. ocenia stan
gospodarki w ujeciu regionéw za pomoca testu koniunktury. W miesi¢cznym cyklu
gromadzone s3 opinie przedsi¢biorcéw o kondycji firm prowadzacych dziatalnos¢
w wojew6dztwie. Rozsytane ankiety zawieraja réwniez pytania o przewidywania

co do rozwoju gospodarczego w ciagu najblizszych trzech miesiecy. Na podstawie

— 64 —



KONIUNKTURA GOSPODARCZA W WO]EW()DZTWIE POMORSKIM

Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w Polsce i wojewddztwie pomorskim w latach 2004-2007
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

uzyskanych odpowiedzi wylicza si¢ wskaznik prognostyczny,
informujacy o oczekiwanych zmianach koniunktury
w przysziosci'.

Do chwili obecnej (przez caty okres badawczy) naj-
nizsza warto$¢ wskaznika koniunktury wojewddzkiej na
Pomorzu odnotowano w styczniu 2002 r. Ksztaltowal
si¢ on na poziomie —35,2 pkt i byt nizszy od wskaznika
ogodlnopolskiego o 12 pkt. Styczert 2002 r. byt réwniez
okresem, w ktérym najgorzej oceniono stan gospodarki
ogdlnopolskiej. Z kolei warto§¢ maksymalna wskaznika
koniunktury gospodarczej w wojewddztwie pomorskim
odnotowano w lipcu 2006 r., wynosita ona 42,1 pkt.
W przypadku Polski przewaga liczby ocen pozytywnie
weryfikujacych zmiany w gospodarce nad liczba not
negatywnych byla natomiast najwyzsza w czerwcu 2006 r.
i wynosita 35,1 pkt.

Analiza wykresu (Rys. 1) pozwala wskaza¢ na pewng
prawidfowos¢. Pogorszenie nastrojéw pomorskich przedsie-
biorcéw wystepuje zwykle na przetomie IV oraz I kwartatu.
Podobny spadek jest zreszta charakterystyczny dla calego
kraju.

Od ponad trzech lat liczba ocen pozytywnie wery-
fikujacych stan gospodarki wojewddztwa przewyzsza

liczbe opinii negatywnych. Podobne zjawisko notowane

! Zaréwno wskaznik koniunkrury biezacej, jak i wskaznik prognostyczny
moga przyjmowac wartosci z przedziatu od =100 do + 100, przy czym
warto$¢ minimalna oznacza bardzo zta, a warto§¢ maksymalna bardzo
dobra koniunkture.
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jest réwniez w przypadku koniunktury ogdlnopolskie;j.
W rezultacie wskazniki koniunktury zaréwno wojewddzkiej,
jak i ogélnopolskiej w omawianym okresie przyjmowaty
z reguly dodatnie wartosci. Wyjatek stanowily miesiace
zimowe: grudzien oraz styczen, podczas ktérych obserwuje
si¢ wyrazne pogorszenie. Prawidlowo$¢ ta nie wystapita
w 2007 r. Liczba ocen negatywnych byta wyraznie nizsza
od liczby ocen pozytywnych zaréwno w grudniu, styczniu
jak i w lutym.

Charakterystyczny jest réwniez stopniowy wzrost
liczby przedstawicieli firm wydajacych opinie pozytywne.
Jego odwzorowanie w postaci linii trendu wskazuje, ze od
2004 r. stan gospodarki wojewddztwa pomorskiego poprawia
si¢ szybciej niz stan gospodarki kraju. Czesciowo wynika
to z wyzszej amplitudy wahan wskaznika koniunktury na
Pomorzu, przejawiajacej si¢ wyzszymi warto$ciami w okresie
ozywienia gospodarczego i nizszymi notami w momencie
dekoniunktury. O dynamicznej poprawie stanu gospodarki
$wiadczy fakt, ze w roku biezacym wskaznik koniunktury
—z uwzglednieniem miesi¢cy zimowych — ani razu nie
osiagnal ujemnej wartosci.

Obecnie (we wrze$niu 2007 r.) indeks koniunkeury
w wojewddztwie pomorskim ksztaltuje si¢ na poziomie
25,8 pkt. Warto$¢ ta przewyzsza wynoszacy 19,8 pkt
wskaznik ogélnopolski o 6 pkt. Pozwala to stwierdzi¢, ze
pomorscy przedsiebiorcy lepiej niz przedstawiciele firm

z calego kraju oceniajg zmiany stanu gospodarki.
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Rysunek 2. Wiskaznik prognostyczny oraz wskaznik koniunktury biezqcej w wojewddztwie pomorskim

w okresie od czerwca 2006 r. do wrzesnia 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Ocena wrze$niowa jest zaréwno dla wojewddztwa
pomorskiego, jak i calej Polski wyzsza od not wystawio-
nych w sierpniu. Szczegdlnie duza réznica charakteryzuje
wskaznik koniunktury na Pomorzu (14,3 pkt), choé réwniez
w ocenie ogdélnopolskiej odnotowano wzrost si¢gajacy
5,7 pke.

Mimo ze liczba ocen pozytywnie weryfikujacych
koniunkture wojewddzka nadal przewyzsza liczbg opinii
negatywnych, to widoczne jest, ze pomorscy przedsiebiorcy
oceniajg zmiany stanu gospodarki zdecydowanie gorzej niz
przed rokiem. Réznica migdzy oceng tegoroczna i ubie-
gloroczna ksztaltuje si¢ na poziomie —8,7 pkt. Podobna

relacja cechuje warto$ci wskaznikéw ogélnopolskich.

Nota wrzesniowa z 2007 r. byla nizsza od wartoéci z roku
poprzedniego 0 9,2 pkt.

Obserwowana w zestawieniu z wartoscig sierpniows
poprawa koniunktury gospodarczej nie zostata zasygnali-
zowana przez warto$¢ wskaznika prognostycznego.

W przypadku przewidywan mozna bowiem méwi¢
o rysujacym si¢ trendzie spadkowym obserwowanym od
maja 2007 r. Jest on najprawdopodobniej zapowiedzia
pogorszenia w IV kwartale. Warto zwrdcié uwage, ze
warto$¢ wskaznika prognostycznego, osiagajac 35 pke,
jest wyzsza niz przed miesigcem (o0 4,4 pkt). Oznacza to
réwniez, ze liczba przedsigbiorcéw spodziewajacych sig
poprawy zdecydowanie przewyzsza liczbe ocen zapowia-

dajacych pogorszenie.
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rzesient 2007 r. byt kolejnym miesiacem kontynuacji pozytywnych

zmian w gospodarce regionu'. Zaobserwowano je w wigkszosci

analizowanych aspektéw — dzialalnosci przedsigbiorstw, stanu rynku
pracy i poziomie wynagrodzen. Poprawa widoczna byta zaréwno w ujeciu miesigcznym,
jak i rocznym (tablica 1).

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wyniosta we wrzesniu 232 tys. Po
sze$ciu miesiacach wzrostéw windujacych liczbg firm do poziomu nienotowanego
przynajmniej od korica 2003 r., nastapit spadek w ujeciu miesiecznym. Nie byt on
znaczny — wynosit jedynie 0,5 proc. Takie samo zjawisko miato miejsce rok wezesniej.
Niewielki spadek liczby podmiotéw gospodarczych notowany we wrzesniu 2006
rozpoczal okres stabilizacji liczby firm, ktéry trwat do marca 2007 r.

We wrzesniu, w stosunku do miesigca poprzedniego, odnotowano wzrost
produkdji sprzedanej przemystu, ktdry osiagnal 5,6 proc. Miat on réwniez miejsce
w stosunku do analogicznego miesiaca roku poprzedniego — wynosit 4,6 proc.

Najwyzszy wzrost produkeji sprzedanej przemystu we wrzesniu (w stosunku do

! Niniejsza analiza przygotowana zostata na podstawie: Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa pomorskiego, 2007, Opracowania sygnalne, nr 9, Urzad Statystyczny w Gdansku,
Gdarisk.
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poczatku roku) odnotowano w branzach takich jak: pro-
dukcja drewna i wyrobéw z drewna oraz ze stomy i wikliny
(0 31 proc.), produkcja maszyn i urzadzen (o 23 proc.),
produkcja wyrobéw z metali (o 19 proc.). Spadek wystapit
m.in. w produkgji artykutéw spozywczych i napojéow
(0 3 proc.) oraz mebli; pozostalej dziatalnosci produkeyjnej
(o 1 proc.).

Réwniez w produkeji budowlano-montazowej miat
miejsce wzrost — zaréwno w odniesieniu do poprzedniego
miesigca, jak i analogicznego okresu roku poprzedniego.
W pierwszym wypadku ksztattowal sie na poziomie 10 proc.,
w drugim — osiagnat 24,3 proc. W poréwnaniu ze styczniem
2007 r. wzrost produkcji sprzedanej wystapit zaréwno
w przedsigbiorstwach wykonujacych instalacje budowlane
(0 37 proc.), jak i w podmiotach wznoszacych budynki
i budowle (o 32 proc.).

Z kolei w przypadku sprzedazy detalicznej, w stosunku
do miesiaca poprzedniego, odnotowano spadek jej wielkosci
0 2,5 proc. W stosunku rocznym dynamika sprzedazy
detalicznej ulegta natomiast zwigkszeniu o 16,9 proc.

W przewazajacej wigkszosci dobre wyniki dziatalnosci
przedsigbiorstw nie pozostaly bez wplywu na sytuacj¢ na
rynku pracy. We wrzesniu o 0,5 proc. wzrosto zatrudnienie

w sektorze przedsigbiorstw. Pomijajac styczen, byl to jeden

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

z najwickszych miesi¢cznych przyrostéw obserwowanych
zaréwno w tym, jak i w minionym roku. W poréwnaniu
z wrze$niem poprzedniego roku zatrudnienie wzrosto
0 4,6 proc. W skali roku wzrost zatrudnienia cechowat
wickszos¢ sekeji. Wyraznie najwyzszy, przekraczajacy
11 proc., odnotowano w budownictwie. Znaczne przyrosty
wystapily takze w obstudze nieruchomosci i firm (8 proc.)
i gérnictwie (6 proc.).

Najglebszy spadek zatrudnienia po raz kolejny odno-
towano w rybactwie — przekraczal on 12 proc. O ponad
2 proc. w stosunku rocznym spadfo zatrudnienie w hote-
larstwie i gastronomii, a o niecale 2 proc. w podmiotach
zajmujacych si¢ zaopatrzeniem w energie elektryczna,
gaz i wode.

Biorac po uwagg tylko dzialy przetwdrstwa przemy-
stowego, wysoka dynamike zaobserwowano po raz kolejny
w produkeji drewna i wyrobéw z drewna oraz ze stomy
i wikliny (0 12 proc.), a takie wyrobéw z metali (o 8 proc.).
Odnotowano natomiast spadek produkeji artykutéw
spozywczych i napojéw (o 2 proc.) oraz pozostatego
sprzetu transportowego (o 1 proc.).

Wozrost zatrudnienia przefozyl si¢ na wyrazny spadek
bezrobocia. W ciagu miesiaca siggat on 3,3 proc. i nalezat

do najwyzszych w kraju. Natomiast spadek odnotowany

Tablica 1. Wybrane mierniki i wskazniki rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego w sierpniu 2007 r.

Jednostka Zmiana w stosunku do:
Miernik/wskaznik _ Stan miesiaca | 2nalogicznego
Stan Zmiana poprzedniego miesigca _roku
poprzedniego
Dziatalnosé przedsighiorstw
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej tys. proc. 232,0 -0,5 +1,1
Produkcja sprzedana przemystu proc. +5,6 +4,6
Produkcja budowlano-montazowa proc. +10,0 +24,3
Sprzedaz detaliczna proc. -2,5 +16,9
Rynek pracy
Pricietne ot w sektore ts. | poc. | 2695 | 405 +45
Liczba bezrobotnych tys. proc. 92,8 -3,3 -28,7
Stopa bezrobocia proc. pkt proc. 11,6 -0,3 —4,4
Liczba bezrobotnych w wieku do 25 lat tys. proc. 18,7 -1,1 -35,3
Liczba bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej tys. proc. 20,2 -2,3 -15,4
Liczba dtugotrwale bezrobotnych tys. proc. 58,1 -4,0 -30,5
Liczba zgtoszonych ofert pracy tys. proc. 8,8 +5,3 -14
Wynagrodzenia
e et 4w | w03 | v

Uwaga: Dane dotyczqce sektora przedsi¢biorstw obejmujq podmioty o liczbie pracujgcych przekraczajgcej 9 oséb.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzgdu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdarisku.
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w pordéwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzedniego
przekroczyl az 28,7 proc. We wrzesniu stopa bezrobocia
spadta 0 0,3 pkt proc. w odniesieniu do miesiaca poprzed-
niego. W stosunku rocznym zmniejszyta si¢ natomiast o 4,4
pke proc., przy $redniej dla kraju 3,6 pkt proc. Tym samym
dystans dzielacy poziom stép bezrobocia w wojewddztwie
pomorskim i w Polsce zostat zniwelowany. We wrzesniu
wynosit on 0,0 pkt proc.

Zaréwno w ukladzie miesigcznym, jak i rocznym
spadek liczby bezrobotnych odnotowano takze w trzech
wybranych kategoriach 0sob znajdujacych si¢ w specyficzne;
sytuacji na rynku pracy. W poréwnaniu z analogicznym
miesiacem roku poprzedniego po raz kolejny stosunkowo
niewielkie zmiany odnotowano w przypadku bezrobotnych
w wieku 50 lat i wigcej. Jest to zjawisko obserwowane trwale
i potwierdza tez¢ o duzych problemach, jakie napotykaja te
osoby w poszukiwaniu pracy. Liczba mlodych bezrobotnych
ulegla natomiast ponadprzeci¢tnemu zmniejszeniu. Ze
wzgledu na duza mobilnos¢ miodzi ludzie sa najwigkszymi
beneficjentami otwarcia rynkéw pracy pafstw UE. Po raz

kolejny odnotowano réwniez nieznacznie ponadprzecigtng
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redukgje 0sob dtugotrwale bezrobotnych, co nalezy oceni¢
pozytywnie.

We wrzesniu do urzedéw pracy zgloszono ok. 8,8 tys.
ofert zatrudnienia, co oznaczalo wzrost w ukladzie mie-
siccznym, a zarazem spadek w ujeciu rocznym. Liczba ofert
pracy ksztaltuje si¢ ciggle na wysokim poziomie, mimo
ze wrzesieni byt trzecim miesiacem z rzedu, w ktérym
zgloszono ich mniej niz w analogicznych okresach roku
poprzedniego. Dalsze utrzymywanie si¢ takiej sytuacji
bedzie $wiadczy¢ o stabnieciu popytu na prace.

We wrze$niu 2007 r. wystapit dalszy znaczny wzrost
wynagrodzen w ukladzie miesi¢cznym i rocznym. Szcze-
gblnie widoczny byl on w perspektywie roku. Ksztattowat
si¢ na poziomie blisko 16 proc. i byt 0 6,2 pkt proc. wyzszy
niz przecigtnie w Polsce.

Jak pokazuja powyzsze dane, w wojew6dztwie pomor-
skim nadal utrzymuje si¢ ponadprzecietna koniunktura.
Szczegdlnie korzystnie ksztaltuje si¢ sytuacja pomorskiego
rynku pracy. Wojewddztwo przestato by¢ regionem,
w ktérym problemy z tym zwiazane sa wicksze niz prze-
cietnie w Polsce. Swiadczy o tym zréwnanie si¢ regionalne;j

i krajowej stopy bezrobocia rejestrowanego.
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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
PODREGIONU GDANSKIEGO NA TLE
OSRODKOW KONKURENCYJNYCH

nstytut Badan nad Gospodarka Rynkowa co roku przeprowadza analize

atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw i podregionéw Polski. Ponizszy

artykul ogranicza si¢ do zbadania atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu
gdariskiego — obszaru, na ktérym polozona jest tréjmiejska metropolia' — na tle
sze$ciu o$rodkéw konkurencyjnych, a wiec tych, ktérych stolicami sa najwicksze
polskie miasta: Warszawa, Poznan, Krakéw, Wroctaw, Katowice oraz Lédz.
Zakres przedmiotowy badania obejmuje trzy rodzaje dziatalnosci: przemystowa,
ustugowa oraz zaawansowang technologicznie. Ranking o$rodkéw konkurencyjnych
przedstawiono w tablicy 1.

Cho¢ w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci przestanki dla lokalizacji inwestycji
w danym miejscu zmieniaja si¢, mozna wyodrebni¢ pewne uniwersalne kryteria.

W badaniu IBnGR wzi¢to pod uwage nastepujace z nich: dostepnosé¢ komunika-

! Na potrzeby niniejszego artykutu definicja podregionu jest tozsama z ta zastosowana w opracowaniu
IBnGR Amrakcyjnosé inwestycyjna wojewddziw i podregiondw Polski 2007. W opracowaniu tym podregion
gdariski jest forma posrednia miedzy wojewédztwem (NUTS 2) a powiatem (NUTS 3). Obejmuje on
powiaty wchodzace w sklad podregionéw: gdariskiego oraz Gdansk-Sopot-Gdynia. Zostat on stworzony
wylacznie dla potrzeb statystycznych, aby precyzyjniej odzwierciedli¢ faktyczne obszary interakgji. To
samo podejécie zostato zastosowane dla pozostatych osrodkéw konkurencyjnych.
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Tablica 1. Atrakcyjnosé inwestycyjna podregionu gdatiskiego na tle osrodkdw konkurujgcych w 2006 r.

ATRAKCY]NOéé INWESTYCYJNA PODREGIONU GDANSKIEGO NA TLE OSRODKOW KONKURENCYJNYCH

PRzemyst Ustual ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE
Podregion Pozycja Pozycja Pozycja Pozycja Pozycja Pozycja
2006 2007 2006 2007 2006 2007
warszawski " 1" 1 1 1 1
centralny $laski 1 1 2 2 3 3
wroctawski 9 6 3 3 2 2
krakowsko-tarnowski 8 10 4 4 4 4
poznanski 12 12 6 5 5 5
tédzki 7 8 9 8 8 7
gdanski 13 23 10 9 6 6

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

cyjna, koszty i zasoby pracy, poziom rozwoju gospodarki,
infrastruktura gospodarcza, jako$¢ srodowiska przyrodni-
czego oraz stopieni jego ochrony i poziom bezpieczeristwa
powszechnego. Badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dzialalnosci ustugowej rozszerzono o chlonnosé¢ rynku
instytucjonalnego, a dla dzialalnosci hi-tech dodatkowo

o poziom infrastruktury spolecznej.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci

przemystowe;j

Pozycja podregionu gdariskiego w stosunku do o$rod-
kéw konkurencyjnych jest staba. Podobnie jak poznanski,
podregion gdanski w zadnej z klasyfikacji nie uzyskal
pierwszego miejsca. Najgorzej wypadta jego atrakcyjnos¢
inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej; podregion
gdariski zajat w tej klasyfikacji dwudzieste trzecie miejsce.
Fakt ten zastanawia z dwéch powodéw. Po pierwsze,
tegoroczny wynik jest o dziesie¢ pozycji gorszy od wyniku
z roku 2006. Po drugie, wérdd siedmiu przedstawionych
podregionéw tylko gdariski odnotowat tak gwaltowny
spadek?. Podregiony krakowsko-tarnowski oraz 16dzki
réwniez zajely pozycje nizsze niz przed rokiem, jednak
jest to zmiana zdecydowanie mniej radykalna.

Podregion gdanski nie mial i nie ma ambicji bycia
gléwnym osrodkiem przemystowym Polski, dlatego jego
niska lokata w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
dzialalnosci przemystowej nie powinna spedzaé snu z powick
lokalnym decydentom. Jednakze pewien niepokdj pojawia
si¢ przy poréwnaniu poszczegdlnych wskaznikéw buduja-
cych pojecie atrakeyjnosci inwestycyjnej. Nieszczegdlnie

na tle obszaréw konkurujacych wypada podregion gdariski

2 W tegorocznym badaniu po raz pierwszy wzicto pod uwage liczbe
ofert pracy przypadajaca na jednego bezrobotnego; taczac ten wskaznik
z szybkim spadkiem bezrobocia w calym wojewddztwie pomorskim
mozna to uznac za jedna z przyczyn znaczacego spadku podregionu
gdaniskiego w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Gdyby dodatkowy
wskaznik nie byt brany pod uwage, podregion gdaniski znalaztby si¢ na
dziewigtnastym (a nie dwudziestym trzecim) miejscu.
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przy poréwnaniu zasobéw pracy — zajmuje dwunastg
pozycje, ustepujac miejsca nie tylko osrodkom konkuru-
jacym, ale réwniez tym, ktére nie maja na swoim obszarze
metropolii ani o$rodkéw akademickich (np. podregion
legnicki). Pod wzgledem infrastruktury gospodarczej,
definiowanej jako efektywno$¢ dziatania specjalnych stref
ekonomicznych (m.in. powierzchnia wolnych terenéw
inwestycyjnych w strefie oraz naklady inwestycyjne na
hektar), podregion gdariski zajmuje trzydzieste miejsce.
Mimo duzego dystansu wobec lideréw — centralnego
$laskiego i wroclawskiego — nie jest to jednak pozycja
najgorsza. Gorzej w tej klasyfikacji wypadly podregiony

poznariski oraz krakowsko-tarnowski.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci

ustugowe;j

W poréwnaniu z zeszforocznym badaniem, w dzie-
dzinie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dzialalnosci ustu-
gowej nie zaobserwowano znaczacych zmian w rankingu
obszaréw konkurujacych. Podregion gdanski, podobnie
jak poznanski i ¥6dzki, poprawit swoja pozycje o jedno
miejsce. W dalszym ciagu zajmuje jednak najgorsza lokate
posréd osrodkéw konkurencyjnych.

Relatywnie dobrze w podregionie gdariskim prezentujg
si¢ wskazniki rozwoju gospodarki oraz infrastrukeury
gospodarczej. Jako$¢ srodowiska przyrodniczego jest
jedynym czynnikiem, w ktérym podregion gdanski zostawia
konkurentéw w tyle (trzecie miejsce w ogélnej klasyfikacji).
Wymienione elementy majg jednak dla dziatalnosci ustu-
gowej stosunkowo male znaczenie w poréwnaniu z takimi
kryteriami jak dost¢pno$¢ komunikacyjna oraz — przede
wszystkim — wielkos¢ i jako$¢ zasobéw pracy. W tych
dziedzinach podregion gdanski zajal ostatnie miejsca

w poréwnaniu z o§rodkami konkurencyjnymi.
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Rysunek 1. Atrakcyjnosé inwestycyjna regionu gdatiskiego dla dziatalnosci przemystowej na tle podregionéw
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Zrédio: Opracowanie IBnGR.

Rysunek 2. Atrakcyjnosé inwestycyjna podregionu gdariskiego dla dziatalnosci ustugowej na tle osrodkéw

konkurujgcych w 2006 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Atrakcyjnoséé inwestycyjna dla dziatalno$ci hi-tech

Podregion gdariski jest szostym najbardziej atrakcyj-
nym inwestycyjnie podregionem dla dziatalnosci hi-tech.
W dziedzinie kluczowej dla tej gakezi, tj. omawianej weze-
$niej jakosci zasobéw pracy, podregion gdariski zajat siédma
pozycje, ustepujac miejsca wszystkim konkurujacym z nim
osrodkom. Charakteryzuje go takze najgorsza dostgpnos¢
komunikacyjna. Zaobserwowano natomiast relatywnie
atrakcyjng infrastrukture spoleczna, a wiec dos¢ wysoki
poziom szkolnictwa, ochrony zdrowia, kultury, rozrywki
i wypoczynku; w zakres tego pojecia wchodzi réwniez
rozwinigta infrastrukeura turystyczna i towarzyszaca, czyli

placowki gastronomiczne, mozliwos¢ organizacji konferencji,

1,2
1,0 7
0,8
0,6 7
0.4 7
l H u

krakowsko-

poznanski todzki gdanski

-tarnowski
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szkolen itp. Jednakze ten czynnik, nawet w polaczeniu
z wysoka jakoscia Srodowiska przyrodniczego, to za malo, by
wynie$¢ podregion gdaniski na wyzsza pozycje w rankingu

atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci hi-tech.
Dynamika czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej

Na pytanie, jakie aspekty zadecydowaly o obecnej
stabszej pozycji podregionu gdariskiego, czesciowo odpo-
wiada wynik poréwnania obecnej analizy atrakcyjnosci
inwestycyjnej podregionéw z zesztoroczna. Najszybszym
tempem spadku charakteryzowal si¢ wskaznik infrastruktury
gospodarczej; znalazl si¢ on na nizszych pozycjach we

wszystkich badanych rodzajach dzialalnosci. Szczegélnie
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Rysunek 3. Atrakcyjnosé inwestycyjna podregionu gdatiskiego dla dziatalnosci hi-tech na tle osrodkdw

konkurujgcych w 2006 r.

1.8

1,6
2
e 14
2
g
B 12
=
]
= 10
@
i
£ 08
c
=
S 06
S
o
7
Il 04
o

0,0 ‘

warszawski wroctawski centralny krakowsko- poznanski gdanski todzki
$laski -tarnowski

Zrédto: Opracowanie [BnGR.

duzy spadek odnotowano przy dziatalnoéci przemystowei:
z miejsca piatego przy poprzednim badaniu na trzydzieste
obecnie. Swiadczy to o niewystarczajaco efektywnym
funkcjonowaniu specjalnej strefy ekonomicznej. Optymi-
zmem napawa natomiast poprawa jakosci zasobéw pracy
w $wietle atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
hi-tech (z miejsca dziewiatego na siédme). Oznacza to, ze
Tréjmiasto jest chetniej wybierane jako miejsce osiedlania
si¢ ludzi z wyzszym wyksztalceniem, aktywnych zaréwno

na polu zawodowym, jak i spotecznym.

Podregion gdanski a liderzy rankingu

Wigkszo$¢ wymienionych podregionéw charakteryzuje
si¢ relatywnie niskim poziomem atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej dla dziatalno$ci przemyslowej przy jednoczesnie
wysokich (w pierwszej dziesigtce) notach w dwu pozo-
statych kategoriach. Wyjatkiem jest podregion centralny
$laski — najbardziej atrakcyjne miejsce dla inwestoréw
z branzy przemystowej w Polsce i jednocze$nie wazny
punkt na inwestycyjnej mapie dziatalnosci ustugowej
i wysokotechnologicznej. Réznice migdzy konkurencyj-
nymi o§rodkami wynikaja m.in. z réznych celéw i metod
prowadzenia polityki przyciagania inwestoréw w danym
podregionie. Sg one takze wynikiem réznic w poziomie
rozwoju spoteczno — gospodarczego. Slask zawsze byt
i jest kluczowym osrodkiem przemystowym dla polskiej
gospodarki. Co jednak ciekawe, czynniki, ktére umiej-

scowily podregion centralny §laski na pierwszym miejscu
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klasyfikacji atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
przemystowej, to: infrastruktura gospodarcza, dostgpnos¢
komunikacyjna i zasoby pracy. S to elementy, ktdre maja
réwniez duze znaczenie dla dziatalnosci ustugowej oraz
wysokotechnologicznej. W polaczeniu z wysoka chonnoscia
rynku instytucjonalnego podregion centralny $laski staje
si¢ liderem rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej podre-
giondw, zajmujac we wszystkich badanych dziedzinach
pozycje od 1. do 3.

Wyniki tegorocznego rankingu atrakcyjnosci pol-
skich podregionéw nie s3 pozytywne dla podregionu
gdaniskiego. Co prawda, poprawil on nieco swoja pozycje
w dziedzinie ustug i utrzymal szdste miejsce w rankingu
atrakcyjnosci dla dzialalnosci hi-tech, jednakze na tle
os$rodkéw, z ktérymi chce si¢ poréwnywad, w dalszym
ciggu nie wypada korzystnie. Jednocze$nie wojewddzewo
pomorskie nalezy do regionéw najskuteczniej wykorzystu-
jacych fundusze unijne; duza ich cze$¢ zdobywa whasnie
podregion gdariski. W styczniu wejdzie w zycie Wieloletni
Plan Inwestycyjny dla Gdanska, z ktérego 44% ma by¢
przeznaczone na poprawe infrastruktury transportowej
— jednej z najwickszych bolaczek miasta’. Fakty te, w pola-
czeniu ze $wiadomga i konkretna polityka przyciagania
inwestoréw zagranicznych w calym podregionie, moga
dawa¢ nadzieje, ze w kolejnych rankingach atrakcyjnosci
podregion gdanski bedzie prezentowal si¢ lepiej na tle

o$rodkéw konkurencyjnych.

3 Wieloletni Plan Inwestycyjny 2008-2012 dla Gdariska.
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