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1. Resume

Zasadniczym celem przeprowadzonego badania byto uzyskanie pogtebionej wie-
dzy na temat dotychczasowych osiggnie¢ wdrozeniowych i aktualnej oferty wdroze-
niowej pomorskich instytucji sfery B+R. Badanie zostato przeprowadzone w okresie:
04.08.2011-16.09.2011, zgodnie z zaprojektowanym modelem badawczym: 9 kom-
pleksowych pytan badawczych, ktérym przyporzadkowano 2 metody badawcze, po
jednej technice badawczej w kazdej z metod. Udziat w realizacji badania ze strony
Wykonawcy wziety nastepujgce osoby:

o Krzysztof Gutta - kierownik badania,
» Natalia Mucha - cztonek zespotu,

o Marietta Wojak - cztonek zespotu,

e Agata Rybak - cztonek zespotu.



2. Streszczenie

Niniejszy raport stanowi opracowanie wynikéw badania pod tytutem: ,,Ocena ko-
mercyjnych ofert i osiggnie¢ wdrozeniowych regionalnych instytucji sfery B+R wraz
z identyfikacjg obszaréow dziatalnosci B+R do zagospodarowania”, wykonanego na
potrzeby realizacji projektu INNOpomorze - partnerstwo dla innowacji finansowa-
nego z poddziatania 8.2.2. PO KL.

W ramach wprowadzenia do tematyki badania dokonano syntetycznego opisu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej na Swiecie oraz w Polsce. Gtéwny cel badania sta-
nowito zidentyfikowanie dotychczasowych osiggnie¢ wdrozeniowych pomorskich in-
stytucji sfery B+R oraz ich aktualnych ofert komercyjnych. Na tej podstawie, w od-
niesieniu do aktualnego profilu gospodarczego wojewddztwa pomorskiego, okre-
slone zostaty luki - obszary badawcze do zagospodarowania, w zakresie ktérych zi-
dentyfikowano niedobdr lub brak oferty komercyjnej instytucji sfery B+R skierowa-
nej do regionalnych przedsiebiorstw.

W procesie badawczym zastosowana zostata analiza danych zastanych, zogni-
skowane wywiady grupowe, indywidualne wywiady pogtebione oraz analiza staty-
styczna. Dzieki uzytym metodom mozliwe byto zebranie danych pochodzacych od
przedstawicieli instytucji sfery B+R, czyli od uczelni wyzszych, instytutéow Polskiej
Akademii Nauk, instytutéw badawczych oraz jednostek rozwojowych dziatajacych
na obszarze wojewddztwa pomorskiego.

W kolejnej czesci raportu, poswieconej analizie wynikéw badania okreslony zo-
stat aktualny stan gospodarczy wojewddztwa pomorskiego w kontekscie mozliwo-
sci rozwojowych sfery B+R.

Podczas realizacji badania zauwazalne byto dazenie przedstawicieli instytucji
B+R, nie zawsze efektywne, do wspodtpracy z przedsiebiorcami, ktdrzy sg odbiorcami
opracowywanych przez nie technologii. Gtéwne przyczyny podejmowania wspot-
pracy z przedsiebiorstwami, na jakie zwrdcili uwage przedstawiciele instytucji B+R
to aspekty rozwojowe oraz finansowe. W tym kontekscie zostaty réwniez zidenty-
fikowane bariery i problemy, z ktérymi borykaja sie pomorskie instytucje B+R pod-
czas nawigzywania relacji biznesowych.



Podczas badania okreslono liczbe dotychczas przeprowadzonych komercjali-
zacji oraz uzyskanych patentow wraz z mozliwosciami ich wykorzystania przez po-
morskie przedsiebiorstwa.



3. Wprowadzenie do tematyki badania

Niniejszy dokument jest prezentacjg wynikow badania pod tytutem: ,,Ocena ko-
mercyjnych ofert i osiggnie¢ wdrozeniowych regionalnych instytucji sfery B+R
wraz z identyfikacjg obszaréw dziatalnosci B+R do zagospodarowania” na po-
trzeby realizacji projektu INNOpomorze - partnerstwo dla innowacji finanso-
wanego z poddziatania 8.2.2. PO KL. Badanie zostato zrealizowane na zlecenie
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego przez firme EU-Consult Sp. z 0.0. Sa-
morzad Wojewddztwa Pomorskiego w ramach realizacji projektu INNOpomo-
rze zrealizowat rowniez inne badania i analizy dotyczace popytu regionalnych
przedsiebiorstw na prace B+R, ksztattowania postaw i umiejetnosci pro-inno-
wacyjnych wsrod studentéw uczelni wyzszych regionu, popytu na ustugi osrod-
koéw innowacji oraz zarzadzania wtasnosciag intelektualng na uczelni wyzszej
i w przedsiebiorstwie.

3.1. Informacje na temat projektu INNOpomorze

Zwiekszanie poziomu innowacyjnosci stato sie strategicznym obszarem
dziatania wiekszosci rozwinietych oraz rozwijajgcych sie gospodarek. Stwo-
rzenie kultury innowacyjnej jest procesem ciggtym wymagajgcym podjecia
wielu dziatan i zaangazowania wielu podmiotéw, ktdérego efekty widoczne
sq w perspektywie kilku lat. Maja one na celu wykreowanie, w diuzszym
okresie, zwiekszonego wzrostu gospodarczego poprzez zwiekszenie liczby
wdrozen, miedzy innymi dzieki zaciesnieniu wspotpracy srodowiska bizneso-
wego i haukowego.

Podstawa do integracji srodowisk i podmiotdw gospodarki opartej na
wiedzy sg: efektywna praca samorzaddw, parkdéw naukowych, technolo-
gicznych, centrow transferu technologii, instytucji B+R, agencji rozwoju
regionalnego, instytucji finansujacych, a takze rozwiniety system pre-in-
kubatoréw oraz inkubatoréw przedsiebiorczos$ci w regionie. Utworze-
nie trwatych relacji pomiedzy wszystkimi aktorami procesu innowacji jest
podstawowym warunkiem zbudowania skutecznego i sprawnego systemu
wspomagania rozwoju innowacji dla osiggniecia wysokiej konkurencyjno-
$ci regionu.
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Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, majagc na uwadze znaczenie innowacji
dla rozwoju gospodarczego, od poczatku 2009 roku realizuje projekt systemowy
pn. INNOpomorze. Pierwsza edycja projektu - kampania promujaca przedsiebior-
czos¢, innowacyjnosc i kreatywnos¢ na Pomorzu, zrealizowana w okresie styczen
2009 - maj 2010 roku, stanowita punkt wyjscia dla dalszych dziatan systemowych.
Celem szeroko zakrojonej kampanii promocyjnej byto wypromowanie postaw pro-
przedsiebiorczych wsréd mieszkaricow Pomorza, w tym szczegdlnie aktywiza-
cja innowacyjnych dziatan wsréd pomorskich przedsiebiorcéw i naukowcow oraz
zwiekszenie swiadomosci wtadz publicznych o koniecznosci promowania innowa-
cji w gospodarce.

Aby zagospodarowac wzrost zainteresowania wzajemnymi kontaktami, wiele
dziatan w ramach kolejnej edycji projektu poswiecono organizacji spotkan match-
makingowych. W trakcie tych spotkan istniata mozliwos¢ poznania wzajemnych
potrzeb, potencjatu i ograniczen pomorskich instytucji sfery B+R oraz przedsie-
biorstw. Spotkania prowadzone byty w gronie przedstawicieli instytucji konkret-
nych branz lub pomiedzy reprezentantami réznych branz. Poruszono m.in. takie
tematy, jak: formalno-prawne aspekty wspodtpracy uczelni, naukowcéw i przedsie-
biorcow, ochrona wtasnosci intelektualnej, mozliwosci finansowania przedsiewziec
innowacyjnych czy tez realizowanie proceséow innowacyjnych i budowanie syste-
mow na potrzeby znajdowania partnerow do wspodtpracy w ramach konkretnych
przedsiewziec¢ innowacyjnych.

Aby dotrze¢ do potrzeb i oczekiwan w zakresie kreowania i wdrazania innowa-
cyjnych rozwigzan wsrdd jak najwiekszej liczby podmiotéow gospodarczych regionu,
przeprowadzono szereg badan i analiz w tym zakresie. Wnioski z takich opracowan
sg pomocne w procesie planowania dalszych dziatan Samorzadu Wojewddztwa Po-
morskiego odnoszacych sie do budowania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa.

W ramach realizacji projektu opracowano narzedzie dedykowane kojarzeniu part-
nerdw, jakim jest baza informacyjna pn. Pomorska Oferta Naukowa on-line (PON).
Utworzenie PON umozliwi znaczne zwiekszenie skali podejmowania przedsiewziec
innowacyjnych, podejmowanych z udziatem pomorskich naukowcéw oraz transferu
regionalnej mysli technologicznej do gospodarki. Zadaniem tworzonej bazy PON jest
zintegrowanie regionalnych zasobdw naukowej oferty komercyjnej w jednym miej-
scu. Umozliwi to przekrojowe przeszukiwanie pomorskiej oferty osrodkow sfery B+R,
w przystepny sposéb udostepniajac wyniki wyszukiwania podmiotom zewnetrznym.
Zasoby informacyjne Pomorskiej Oferty Naukowej on-line obejmuja m.in. takie dane
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jak: dorobek naukowy i profile pracownikdw naukowych, oferty technologii i know
-how, patenty, wynalazki, laboratoria czy aparature badawcza. Przewidziano réwniez
dotaczenie do bazy informacji o przedsiewzieciach, podejmowanych przez pomor-
skie przedsiebiorstwa. Nie bez znaczenia dla pomorskiej gospodarki jest takze wy-
miar promocyjny przedsiewziecia. Dlatego tez, przy pomocy dostepnych narzedzi,
Samorzad Wojewddztwa powinien konsekwentnie kontynuowac podjete dziatania,
zwiekszajace zdolnos¢ przedsiebiorstw do wprowadzania innowacji.

Stworzenie kultury innowacyjnej jest procesem ciggtym wymagajgcym podjecia
wielu dziatan i zaangazowania wielu podmiotdéw, ktérego efekty widoczne sg w per-
spektywie kilku lat. Majg one na celu wykreowanie, w dtuzszym okresie, zwiekszo-
nego tempa wzrostu gospodarczego poprzez zwiekszenie liczby wdrozen, miedzy
innymi dzieki zaciesnieniu wspodtpracy srodowiska biznesowego i naukowego. Wy-
maga to podejmowania konsekwentnych, spéjnych i skoordynowanych dziatan na-
stawionych na dtugofalowos¢, zmierzajacych do poprawy konkurencyjnosci regionu
poprzez wzrost innowacyjnosci gospodarki.

3.2. Dziatania B+R w Polsce

Wedtug autoréw Podrecznika Frascati,, Dziatalnosc¢ badawcza (research) i prace roz-
wojowe (development), w skrocie B+R, obejmujag prace tworczg podejmowana w spo-
SOb systematyczny w celu zwiekszenia zasobow wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczeristwie, oraz wykorzystanie tych zasobow wiedzy do tworzenia no-
wych zastosowari™.

Badania i Rozwdj obejmuja trzy rodzaje dziatalnosci?

* Badania podstawowe (basic research), ktére stanowia dziatalnos¢ eksperymen-
talng lub teoretyczng stosowana w celu zgromadzenia nowej wiedzy na temat
podtoza zjawisk i dajgcych sie zaobserwowac faktdw bez nakierowania na kon-
kretne zastosowanie lub wykorzystanie,

* Badania stosowane (applied research), ktére stanowia prace badawcza podej-
mowang w celu zgromadzenia nowej wiedzy, zorientowang na konkretny cel
praktyczny,

1 Podrecznik Frascati. Pomiar dziatalnosci naukowo-badawczej. Proponowane procedury standardowe dla badari statystycznych w za-
kresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , 2010, 5. 34.
2 Ibidem, s.34.
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* Prace rozwojowe (experimental development), ktére stanowig uporzadkowanga
prace, bazujaca na wiedzy zgromadzonej na skutek dziatalnosci badawczej oraz/
lub doswiadczen praktycznych. Prace rozwojowe majg na celu wytworzenie no-
wych materiatéw, produktéw lub urzadzen, a takze przystepowanie do nowych
lub udoskonalanie istniejgcych proceséw, systemow oraz ustug.

Wedtug dyrektywy 2009/81/WE w sprawie udzielania zaméwien w dziedzinie
obronnosci i bezpieczenstwa w nocie wyjasniajgcej dotyczgcej badan i rozwoju zgod-
nie z art. 1 ust. 27 badania i rozwdj definiuje sie jako ,.kazdg dziatalnosc dotyczacg
podstawowych badarni, badan stosowanych i projektdw eksperymentalnych, przy czym
te ostatnie moga obejmowac tworzenie technologicznych egzemplarzy probnych, t.
sprzetu pokazujacego zastosowanie nowego zamystu lub nowej technologii w odpo-
wiednich lub reprezentatywnych warunkach?”.

Definiujgc badania i rozwdj mozna okresli¢ je jako dwa wzajemnie powigzane
procesy, w wyniku ktérych poprzez zastosowanie innowacji technicznych powstaja
innowacyjne produkty lub nowe dane produktéw w nowej postaci‘.

Wedtug oficjalnej nomenklatury Gtéwnego Urzedu Statystycznego dziatalnos$é
w zakresie badan i rozwoju okresli¢ mozna jako systematycznie prowadzone prace
tworcze, ktore sg podejmowane w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczenstwie oraz poszukiwanie nowych rozwigzan dla tej wiedzy. Dzia-
tania te stuzg do wytonienia rozwigzan, ktére nie wynikaja w sposéb jednoznaczny
z dotychczasowo zgromadzonej wiedzy”.

W organizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce wyrdznia sie cztery
piony jednostek. Trzy piony statutowo zajmuja sie rozwojem nauki. Sg to szkoty wyz-
sze, placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk, jednostki badawczo-rozwojowe (tzw.
JBR-y)®é. Czwarty pion to jednostki rozwojowe, prowadzace prace badawczo-rozwo-
jowe obok podstawowego dziatania w przedsiebiorstwach, zaktadach doswiadczalnych,
itp. Rysunek 1 prezentuje jednostki dziatalnosci badawczo - rozwojowej, z uwzgled-
nieniem jednostek rozwojowych.

3 Dykretywa 2009/81/WE w sprawie udzielania zaméwien w dziedzinie obronnosci i bezpieczeristwa, Nota wyjasniajgca dotyczgca ba-
dari i rozwoju, Art. 1 ust. 27, Dyrekcja Generalna ds. Rynku Wewnetrznego i Ustug.

4 Encyklopedia Zarzadzenia, http://mfiles.pl/pl/index.php/Badania_i_rozw%C3%B3}j, data dostepu: 19.09.2011.

5 GUS, Rocznik Statystyczny R.P. 2002, Wyd. GUS, s. 305.

6 W dalszej czesci opracowania stosowany bedzie skrét JBR.
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Schemat 1. Organizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce

Jednostki
zajmujace sie
rozwojem nauki

Jednostki
badawczo- . Placowki Jednostki
rozwojowe LT naukowe PAN rozwojowe

Zrédfo: Opracowanie wfasne

Osiggniecia instytucji B+R w zakresie komercjalizacji maja kluczowe znaczenie
W procesie rozwojowym tych instytucji. Opracowywanie nowych technologii, pomy-
stédw czy produktéw, ocena ich wartosci dla potencjalnych odbiorcéw ze sfery gospo-
darki, a nastepnie poszukiwanie rynkowych zastosowan nowych rozwigzan to dzia-
tania, ktore sktadaja sie na proces komercjalizacji i prowadza do wdrozen. Takie po-
myslIne zakonczenie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych jest pozadane z punktu
widzenia rozwoju instytucji sfery B+R. Po pierwsze z uwagi na ekonomiczny aspekt
- dostarcza srodkéw finansowych na rozwéj danej jednostki badawczo-rozwojowe;.
Po drugie przyczynia sie do utrwalania kontaktéw biznesowych z przedsiebiorstwami
na przysztos¢, buduje wizerunek instytucji na rynku i czyni jg atrakcyjniejszym po-
tencjalnym partnerem z punktu widzenia firm.

3.3. Gtowne zatozenia i cele badania

Gtéwnym celem badania byto zidentyfikowanie komercyjnych ofert i osiggnie¢ wdro-
zeniowych instytucji B+R w wojewddztwie pomorskim. W ramach tego ogdlnego,
catosciowego celu wyodrebniono dwa cele szczegdtowe:

e poznanie osiggnie¢ wdrozeniowych i aktualnej oferty komercyjnej pomorskich
instytucji sfery B+R,

o zidentyfikowanie obszaréw (luk badawczych) do zagospodarowania przez po-
morskie podmioty B+R.
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3.4. Struktura badania i kryteria badawcze

Organizacja przebiegu procesu badawczego, jak réwniez struktura niniejszego opra-
cowania, zostaty okreslone w oparciu o zakres opracowanych uprzednio pytan ba-
dawczych. Tego typu koncepcja badawcza umozliwia rzetelng analize celu gtéwnego,
ktory zostat osiggniety poprzez znalezienie wiarygodnych i adekwatnych odpowiedzi
na podstawowe i dodatkowe pytania badawcze. W ponizszej tabeli zostaty przedsta-
wione pytania badawcze, ktére umozliwity Wykonawcy realizacje celdw badania:

Tabela 1. Podstawowe i dodatkowe pytania badawcze zestawione
wraz z celami szczegotowymi badania

Szczegotowe cele badania za-
proponowane przez Zlecenio- | Pytania badawcze
dawce

Czy instytucje sfery B+R sg zainteresowane komercjalizacja
wynikow swoich prac badawczych, czy poszukujg aktywnie
odbiorcéw opracowanych przez siebie rozwigzan?’

Czy w instytucjach sfery B+R wyznaczona jest osoba badz
komadrka do wspdtpracy z przedsiebiorcami?®

1. Poznanie oferty i osiggnie¢ | lle udanych komercjalizacji (sprzedane patenty, licencje, inne)
wdrozeniowych pomorskich in- | instytucja przeprowadzita w przeciggu ostatnich 3 lat oraz w ja-
stytucji sfery B+R. kiej branzy znalazty swoje zastosowanie te komercjalizacje?

Jak ksztattuje sie aktualna oferta komercyjna (patenty, licen-
cje, inne) instytucji, w jakiej branzy docelowo mogtyby zna-
lez¢ swoje zastosowanie opracowane rozwigzania?

W jaki sposdb w instytucjach sfery B+R diagnozowany jest
popyt na opracowywane przez nie rozwigzania?

Kto jest najczesciej inicjatorem wdrozenia nowych rozwigzan?
Instytucje sfery B+R, czy odbiorcy opracowywanych rozwigzan?

Czy instytucje B+R planujg poszerzenie spektrum swoich
badan o nowe obszary? Jakie? Od czego uzalezniajg takie

2. Zidentyfikowanie obsza- :
rozszerzenie?

réw (luk) do zagospodarowa-

nia przez pomorskie instytucie | .5 jest luka pomiedzy zapotrzebowaniem na prace z za-
sfery B+R w przysztosci. kresu B+R, a ofertg B+R?

Czy przedstawiciele instytucji sfery B+R uczestnicza w spo-
tkaniach biznesowych, seminariach i konferencjach z przed-
siebiorcami?®

Zrédto: Opracowanie wtasne

7 Nie dotyczy przedsiebiorstw posiadajacych w strukturze organizacyjnej jednostke rozwojowa.
8 Nie dotyczy przedsiebiorstw posiadajacych w strukturze organizacyjnej jednostke rozwojowa.
9 Nie dotyczy przedsiebiorstw posiadajgcych w strukturze organizacyjnej jednostke rozwojowa.
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W celu zachowania wysokiej jakosci prowadzonych badan, zostaty zastosowane na-
stepujace kryteria badawcze:

Skutecznos¢ (ang. effectiveness) kryterium to pozwala ocenic, do jakiego stop-
nia cele badania zdefiniowane na etapie programowania procesu badawczego zo-
staty osiggniete.

Uzytecznos¢ (ang. utility) kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia od-
dziatywanie badania odpowiada potrzebom grupy docelowej.

Trwatos¢ (ang. sustainability) kryterium to pozwala ocenic¢ czy uprzednio za-
planowane pozytywne efekty przedsiewziecia bedg nadal widoczne po zakonczeniu
jego realizacji. Kryterium to ma zastosowanie przy ocenie wartosci projektu w kate-
gorii jego uzytecznosci, w dtuzszej perspektywie czasowej.
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4. Opis zastosowanej metodologii

W celu osiggniecia zatozen badania, zastosowane zostato szerokie spektrum metod
badawczych. Ponizej wyszczegdlniono oraz opisano metody, techniki i narzedzia ba-
dawcze, ktérymi Wykonawca postuzyt sie w procesie pozyskiwania odpowiedzi na
sformutowane uprzednio zagadnienia badawcze, tj:

e analiza danych zastanych,

* zogniskowane wywiady grupowe (FGI),
¢ indywidualne wywiady pogtebione (IDI),
e analiza statystyczna.

4.1. Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych polega na wykorzystaniu dostepnych danych wtérnych
(np. publikacji, raportéw, baz danych, katalogéw, informacji dostepnych w Interne-
cie itp.), ktére wczesniej zostaty sprawdzone pod wzgledem wiarygodnosci, aktual-
nosci i rzetelnosci. Na potrzeby niniejszego badania dokonano analizy m.in. naste-
pujacych dokumentow:

Zrodta podstawowe:

* Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2007-2013,

e Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego RIS-P,

* Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL) 2007-2013,

o Szczegdtowy Opis Priorytetow Programu operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013,

* Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie informacji i pro-
mocji,

» Strategia komunikacji funduszy europejskich w Polsce na lata 2007-2013,

e Ksiega Systemu Identyfikacji Wizualnej Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Pomorskiego.
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Zrédta dodatkowe:

o Biuletyn Statystyczny Wojewoddztwa Pomorskiego, Urzad Statystyczny w Gdansku,
e Zrodta internetowe, w tym:

> http://www.stat.gov.pl/,

» http://epp.eurostat.ec.europa.eu/,

»  http://www.stat.gov.pl/gdansk,

> http://www.poland.gov.pl.
o Dostepne raporty z zakresu tematyki rozwoju instytucji B+R.

Schemat 2. Przebieg analizy danych zastanych

Zbieranie i selekcja danych
Etap1

Analiza stanu zastanego Wstepna analiza materiatu i porzgdkowania danych

Analiza zebranych danych
Etap2
Sposoby osiggniecia re- Kompleksowa analiza zebranego materiatu
zultatéw na dopracowa-
nie stanu docelowego

Etaps Efekt zebranych rekomendacji potgczonych z analiza

Opis stanu docelowego, i wiedzg ekspercka
whnioski, rekomendacje

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.2. Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) to dyskusja prowadzona przez odpowiednio
wyszkolonego i przygotowanego moderatora na podstawie przewodnika do dyskusji.
W trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego podejmowane sg tematy o charak-
terze eksploracyjnym, a uczestnicy poprzez wzajemng rozmowe inspirujg sie w kre-
owaniu trafnych wnioskow.

Dzieki tej metodzie zebrane zostaty dane pochodzace od przedstawicieli: uczelni
wyzszych, instytutéw Polskiej Akademii Nauk, instytutéw badawczych oraz jedno-
stek rozwojowych, co umozliwito pozyskanie informacji, na temat osiggnie¢ wdro-
zeniowych i oferty komercyjnej tych instytucji. Dzieki odpowiednio zaplanowanym
dziataniom interakcyjnym i konfrontujacym rézne punkty widzenia, technika ta po-
zwolita na zebranie opinii uczestnikdw na zagadnienia zwigzane z przedmiotem ba-
dania, poznanie ich opinii i pogladéw na kwestie bedace odpowiedzig na posta-
wione pytania badawcze.

W ramach realizacji badania, przeprowadzono 10 wywiadéw fokusowych, kté-
rych uczestnikami byli przedstawiciele regionalnych instytucji sfery B+R. Przeba-
dane zostaty instytucje B+R w wojewddztwie pomorskim, zarowno podmioty na-
lezgce do sfery budzetowej, jak i przedsiebiorstwa posiadajgce w swojej strukturze
jednostki rozwojowe.

Doboru respondentéw dokonano w sposéb celowy na podstawie charakteru in-
stytucji w sektorze badan i rozwoju. Zastosowany w badaniu celowy dobdr proby,
zwany tez probga ekspercka, pozwolit wybrac jednostki najbardziej uzyteczne i re-
prezentatywne dla badanego obszaru badawczego.

Kazda z grup zogniskowanego wywiadu grupowego sktadata sie z minimum
4 i maksymalnie 8 osdb (przedstawicieli pomorskich instytucji sfery B+R). Taki dobor
proby umozliwit ewaluatorowi kontrole nad sprawnym przebiegiem dyskusji. Scena-
riusz zogniskowanego wywiadu grupowego zostat sporzadzony adekwatnie do po-
trzeb badania i zakresu wiedzy cztonkdw grupy respondenckiej.
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4.3. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) stanowia jedna z najczesciej wykorzysty-
wanych metod badan jakosciowych, ktéra polega na szczegdétowej oraz wnikliwej
rozmowie z respondentem. Zastosowanie tej techniki zbierania danych umozliwito
uzyskanie precyzyjnych informacji, ktére pozwolity na poszerzenie wiedzy zwigza-
nej z badaniem, podczas ktérego podejmowane byty pytania badawcze o charak-
terze eksploracyjnym.

Przeprowadzenie indywidualnych wywiaddw pogtebionych zapewnito pozyskanie
informacji obejmujacych znacznie szerszy zakres niz badania iloSciowe. Ich otwarty
charakter dat mozliwos¢ eksploracji nowych obszaréw.

W ramach badania przeprowadzono 30 wywiadéw pogtebionych, ktdorych
uczestnikami byli przedstawiciele regionalnych instytucji sfery B+R. Przebadane
zostaty instytucje B+R w wojewddztwie pomorskim, zaréwno podmioty nalezace
do sfery budzetowej, jak i przedsiebiorstwa posiadajace w swojej strukturze jed-
nostki rozwojowe.

Respondenci zostali dobrani w sposéb celowy na podstawie specjalizacji instytu-
cji w sektorze badan i rozwoju. Zastosowany w badaniu celowy dobdr prdby, zwany
tez proba ekspercky, pozwolit wybrac jednostki najbardziej uzyteczne i reprezenta-
tywne dla badanego obszaru.

Indywidualne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone z wybranymi
przedstawicielami instytucji sfery B+R. Badanie miato forme dyskusji respondenta
z ewaluatorem, ktdra byta prowadzona w oparciu o niestandaryzowany scenariusz
wywiadu pogtebionego, kazda dyskusja trwata min. 30 minut.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) oraz indywidualne wywiady pogtebione
(IDI) zostaty przeprowadzone wsrdd nastepujgcych podmiotdow sfery budzetowej
na terenie wojewddztwa pomorskiego:

Uczelnie publiczne:

o Akademia Pomorska w Stupsku,
e Politechnika Gdanska,

e Uniwersytet Gdanski,

o Akademia Marynarki Wojennej,
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Akademia Morska,

Akademia Muzyczna,

Akademia Sztuk Pieknych,

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego,
Gdanski Uniwersytet Medyczny.

Instytuty PAN:

Instytut Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk, im. Roberta Szewalskiego,
Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk,
Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk.

Jednostki badawczo - rozwojowe:

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej S.A.,

Osrodek Badawczo Rozwojowy Przemystu Ptyt Drewnopochodnych Sp. z 0.0.
Instytut Energetyki Oddziat Gdansk,

Instytut Morski w Gdansku,

Pomorskie Centrum Badan Instytutu Budownictwa Mechanizacji i Elektryfikacji
Rolnictwa w Gdansku,

Morski Instytut Rybacki w Gdyni.

Przedsiebiorstwa sfery B+R dobrano w oparciu o zapisy raportu z badania sek-

tora badawczo - rozwojowego w Polsce Polskiej Agencji Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych oraz badania centrow R&D w wojewddztwie pomorskim, jakie
opracowano na zlecenie Agencji Rozwoju Pomorza S.A. w ramach realizacji pro-
jektu Invest In Pomerania. Wsréd zidentyfikowanych w regionie przedsiebiorstw
sfery B+R znalazty sie:

Lufthansa System Poland Sp. z 0.0.,
Thomson Reuters S.A.,

Young Digital Planet S.A.,,

Intel Technology Poland Ltd Sp. z 0.0.,
Compuware Sp. z 0.0.,

ADVA Optical Networking,
Jeppesen by Boeing Sp. z 0.0,

UTC Fire & Security Polska Sp. z 0.0.,
Playsoft Sp. z 0.0.,

Kainos Software Ltd Sp. z 0.0.,
Eaton Truck Components Sp. z 0.0.,
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e Synopsys Poland Sp. z 0.0.,

e ZenSar Technologies Ltd Sp. z 0.0,
o PBP Enamor Sp. z 0.0.,

e SiGarden Sp. z 0.0,

* TeleMobile Electronics Sp. z 0.0.,

* Eaton Automotive Sp. z 0.0,

e A&A Biotechnology Sp. z 0.0.,

o Det Norske Veritas Sp. z 0.0..

Schemat 3. Przebieg przeprowadzenia Indywidualnego Wywiadu
Pogtebionego (IDI)

Rozszerzenie

scenariusza

Stworzenie Pozyskanie

: wywiadu o i T
scenariusza najwiekszej ilosci

‘ pojawiajace si¢ W
REIE trakcie badania ey

watki

Zrédfo: Opracowanie wtasne

4.4. Analiza statystyczna

Wykonana analiza statystyczna objeta dane ilosciowe zebrane podczas analizy
danych zastanych. Analiza tego rodzaju zostata zrealizowana dla potrzeb zwie-
ztego i przejrzystego okreslenia réznego rodzaju zjawisk (statystyka opisowa).
Podejscie to zostato wykorzystane rowniez do badania zwigzkéow pomiedzy
zmiennymi oraz uogodlniania wynikéw analiz na szerszej populacji (wnioskowa-
nie statystyczne).
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4.5. Realizacja badania

Proces badawczy zostat przeprowadzony w oparciu o badania empiryczne, w wy-
niku ktérych zgromadzono dane ilosciowe i jakosciowe. Metodologia badania
opiera sie zarowno na danych pierwotnych (badania wtasne) oraz wtérnych
(dane zastane).

Dane ilosciowe zostaty pozyskane z analizy statystycznej zebranych danych.

Dane jakosciowe zostaty pozyskane z:

e indywidualnych wywiaddéw pogtebionych (IDI),

e zogniskowanych wywiaddéw grupowych (FGI).

Dane jakosciowe i ilosciowe wzajemnie sie uzupetniajg i weryfikuja, sq wiec kom-

plementarne. Za pomoca zastosowanej metody triangulacji mozliwe byto uzyskanie
rzetelnej analizy badanego zagadnienia.
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5. Opis wynikow badania

W niniejszym rozdziale zaprezentowano osiggniecia wdrozeniowe oraz oferte ko-
mercyjng pomorskich instytucji sfery B+R. Okreslono réwniez katalog branz klu-
czowych wojewddztwa pomorskiego, dzieki czemu mozliwe stato sie zidentyfiko-
wanie luk badawczych do zagospodarowania przez instytucje sfery B+R w przy-
sztosci. Lukami badawczymi nazwano obszary wyznaczone z jednej strony dzieki
okresleniu prawdopodobnego kierunku rozwoju regionalnych przedsiebiorstw,
z drugiej strony w wyniku identyfikacji obszaréw, w ktérych brakuje badan i ofert
komercyjnych instytucji badawczych.

Schemat 4. Proces definiowania luk badawczych do zagospodarowania
przez pomorskie instytucje sfery B+R

Konfrontacja
potrzeb kluczowych
kluczowych brani brani z oferta

wojewodztwa komercyjng
pomorskiego pomorskich
instytucji sfery B+R

Charakterystyka OKreslenie
aktualnej oferty
komercyjnej
instytucji sfery B+R

OKreslenie

Zdefiniowanieluk do
zagospodarowania w
przyszlosci przez
pomorskieinstytucje
sfery B+R

Zrédfo: Opracowanie wfasne

zapotrzebowania
przedsiebiorstw
branz kluczowych na
ofertekomercyjng
regionalnych
instytucji sfery B+R

Na podstawie powyzszego schematu mozna stwierdzi¢, ze okres$lenie najlepiej roz-

wijajacych sie branz w wojewddztwie pomorskim ma kluczowe znaczenie w aspekcie
analizy planowania oferty komercyjnej regionalnych instytucji B+R. Zapotrzebowanie
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na innowacje wsrdd przedsiebiorstw z okreslonych branz powinno petnic istotna role
podczas préby oceny dopasowania oferty instytucji B+R do potrzeb regionalnej go-
spodarki. Instytucje sfery B+R, w celu zwiekszenia mozliwosci komercjalizacji opra-
cowywanych rozwigzan, swojg oferte komercyjng powinny dopasowac do potrzeb
regionalnych przedsiebiorstw.

5.1. Charakterystyka wojewddztwa pomorskiego w kontekscie
regionalnych branz kluczowych

Syntetyczna charakterystyka branzowa wojewddztwa pomorskiego stanowi mate-
riat wyjsciowy dla okreslenia zapotrzebowania pomorskich przedsiebiorstw na oferte
regionalnych instytucji sfery B+R. Do identyfikacji kluczowych branz wojewddztwa
pomorskiego zostata wykorzystana analiza inwestycyjna regionu. Analiza ta stanowi
czes$¢ Analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa pomorskiego z uwzglednie-
niem branz priorytetowych® sporzadzonej na podstawie badania wykonanego dla
Agencji Rozwoju Pomorza S.A. W analizie tej zostaty zdiagnozowane najwazniej-
sze zasoby naturalne, ludzkie oraz ekonomiczne wojewddztwa pomorskiego wraz
z okresleniem kluczowych branz: ICT, budowlana, motoryzacyjna, chemiczna, ener-
getyczna oraz logistyczna. Kolejnym opracowaniem, jakie brano pod uwage proce-
sie identyfikacji branz kluczowych dla wojewddztwa pomorskiego byto badanie /n-
vest in Pomerania, ktore przyczynito sie do okreslenia branz najbardziej atrakcyjnych
pod wzgledem inwestycyjnym?*. Na tej podstawie wskazano atrakcyjnosc inwesty-
cyjng wojewddztwa pomorskiego wraz z identyfikacja kluczowych branz*2. Rowniez
w tym przypadku do branz kluczowych zostaty zaliczone ICT, budownictwo, moto-
ryzacja, chemia lekka/farmaceutyka i biotechnologia, energetyka oraz logistyka®.

Branza ICT

Branza ta swoim zakresem obejmuje trzy podstawowe segmenty dziatalnosci. Do
pierwszego nalezy produkcja sprzetu. Drugi segment to tworzenie oprogramowan,
zas$ do trzeciego zaliczane jest $wiadczenie ustug informacyjno-telekomunikacyjnych.
Branza ICT zostata wybrana jako kluczowa w wojewddztwie pomorskim ze wzgledu
na poziom nastepujgcych wskaznikow*:

10  Konsorcjum ztozone z Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg oraz PWC Polska SP. z.0.0, Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa pomorskiego z uwzglednieniem branz priorytetowych, Gdarisk 2010.

11 http://innopomorze.pomorskie.eu/assets/files/pdf/finvest_in_pomerania.pdf, data dostepu 21.10.2011.

12 lbidem,s. 5.

13 l|bidem,s. 2.

14  |bidem,s. 8.
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e Ustugi ICT znajduja sie na pierwszym miejscu w klasyfikacji branz pod wzgle-
dem liczebnosci projektow zrealizowanych w perspektywie globalnej w latach
2005-20009.

o Ustugi ICT majg kluczowe znaczenie w strukturze inwestycji zagranicznych zre-
alizowanych przez najwiekszych na sSwiecie eksporterow kapitatu (2007-2009).
Do krajow bedacych najwiekszymi eksporterami nalezy: Francja, Wielka Bryta-
nia, Niemcy oraz USA.

e Analiza trendéw globalnych zalicza ustugi ICT do sektorow, ktére wymagaja naj-
wiecej naktaddw inwestycyjnych.

e Branza ICT jest na 4 miejscu pod wzgledem najbardziej dochodowych branz
Swiata.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze Pomorski Klaster ICT zostat uznany za
najlepszy klaster ICT w Polsce'®. Analiza 47 polskich klastrow przeprowa-
dzona przez firme Deloitte Business Consulting S.A wykazata, ze Pomor-
ski Klaster ICT charakteryzuje sie rozwojem oraz wykorzystywaniem wielu
nowoczesnych technologii. Grupa ta z wojewddztwa pomorskiego odzna-
cza sie rowniez wysokim poziomem innowacyjnosci. Na tak wysoka pozy-
cje pomorskiego klastra wptynety rowniez zasoby ludzkie, strategia rozwo-
jowa oraz kreowanie wiedzy i innowacji, co przyczynito sie do wzrostu jego
konkurencyjnosci®.

Branza budowlana

Od roku 2005 liczba przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy budowlanej sys-
tematycznie rosnie. Budownictwo jest réowniez jednym z najwiekszych sektorow
w Europie. Do najwazniejszych aspektéw rozwojowych branzy budowlanej na-
lezg nastepujace czynniki:

* Stabilizacja polskiego rynku budowlanego pomimo kryzysu,

* Ozywanie gospodarcze branzy budowlanej we Francji, Niemczech oraz w Wiel-
kiej Brytanii, co prowadzi do wzrostu inwestycji w tym sektorze,

e 7Znaczace szanse na rozwoéj branzy budowlanej stwarzaja dofinansowania unijne
przeznaczone na branze budowlana.

15  http://www.pg.gda.pl/?kat=aktualnosci&id=625, data dostepu: 27.09.2011.
16  ZespotSektora Publicznego Deloitte Business Consulting S.A, Benchmarking klastrow w Polsce-2010, raport z badania, Warszawa
2010, 5. 248-263.
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Branza motoryzacyjna

Rowniez przemyst motoryzacyjny w Polsce nalezy do branz z perspektywa rozwo-
jowaY. Jest on rowniez jednym z kluczowych sektoréw w Europie. Ulokowanie in-
westycji motoryzacyjnych na Pomorzu oraz specjalizacja lokalnych przedsiebiorstw
w tej dziedzinie, moze okazac sie szansg na rozwoj regionu. Kluczowe czynniki roz-
wojowe stanowia:

e Wzrost produkcji w zaktadach motoryzacyjnych,
e Zapotrzebowanie na wyksztatcong kadre inzynierska,
* Technologiczny i innowacyjny rozwdj przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej.

Do wymienionych wyzej branz nalezy dodac¢ réwniez branze morska, na ktorej row-
niez w znacznym stopniu bazuje potencjat ekonomiczny wojewddztwa pomor-
skiego®®. Branza morska zostata uznana za kluczowa przez Agencje Rozwoju Pomo-
rza ze wzgledu na fakt, ze w regionie tym zlokalizowana jest wiekszos¢ produkcji
stoczniowej oraz przemystu morskiego®®. Réwniez w Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Pomorskiego na lata 2007-2013 branza morska odgrywa znaczaca role?® i uzna-
wana jest za kluczowa w gospodarce regionalnej. Przyczyng tego stanu rzeczy, jest
fakt ze wojewddztwo pomorskie generuje znaczna czes$é przychoddw z budownic-
twa okretowego oraz jachtowego.

Branza chemii lekkiej/farmaceutyki

W Polsce dziata okoto 320 firm produkujacych leki, artykuty medyczne i inne wy-
roby farmaceutyczne oparte na chemii lekkiej?t. Atutem tego sektora jest mniejsza
podatnos¢ na niekorzystne tendencje gospodarcze. Spozycie lekdw jest konieczne
niezaleznie od sytuacji materialnej spoteczenstwa. Kluczowe znaczenie w wyborze
tej branzy w wojewddztwie pomorskim majg nastepujgce czynniki:

e Zapotrzebowanie na produkty chemiczno-farmaceutyczne,
* Ozywienie gospodarcze branzy w krajach Unii Europejskiej.

Nalezy réwniez dodad, ze rynek chemiczny i farmaceutyczny nalezy réwniez do jed-
nego z najszybciej rozwijajacych sie rynkdéw w Polsce??, zwtaszcza gdy wykorzystuje

17 http://www.bankier.pl/wiadomosc/Branza-motoryzacyjna-rynek-pracy-wynagrodzenia-trendy-1811413.html, data dostepu:
22.10.2011

18  http://www.pomorskie.eu/pl/praca/profil_gospodarczy/kluczowe_branze, data dostepu:22.10.2011.

19 Ibidem,, data dostepu:22.10.2011.

20  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, Gdansk 2007, s. 13.

21 www.bankier.pl/static/att/1000/254676_farmaceutyki.doc, data dostepu: 20.10.2011.

22 innopomorze.pomorskie.eu/assets/files/word/biotechpl.doc, data dostepu: 25.09.2011.
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badania z zakresu biotechnologii. Rozwoj w tym sektorze opiera sie gtéwnie na in-
nowacyjnych testach i diagnozach, ktére umozliwiajg modyfikacje lekdéw, antybioty-
kéw i hormondéw. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze omawiany sektor w regionie po-
siada bardzo dobrze wyksztatcong kadre naukowg oraz duzy potencjat naukowo-ba-
dawczy, co dodatkowo wptywa na atrakcyjnosc tej branzy w zakresie dziatan inno-
wacyjnych instytucji B+R z wojewddztwa pomorskiego.

Branza biotechnologiczna

Globalny rynek biotechnologii charakteryzuje sie duzg dynamika wzrostu. Sektor
ten znajduje zastosowanie w wielu dziedzinach gospodarki, co znacznie przyczynia
sie do jego szybkiego rozwoju. Priorytetowe znaczenie w wyborze tej branzy jako
branzy kluczowej w wojewddztwie pomorskim maja nastepujgce aspekty:

e Globalny rozwdj branzy biotechnologicznej,
e Zastosowanie w takich dziedzinach gospodarki jak: rolnictwo, przemyst (che-
miczny, papierniczy, widkienniczy), produkcja roslinna i zwierzeca.

Branza energetyczna

Branza ta odgrywa fundamentalng role w ksztattowaniu i rozwoju gospodarki
oraz spoteczenstwa. Do sektora energetycznego zaliczana jest: energetyka ja-
drowa, energia odnawialna (OZE), chemia lekka, motoryzacja oraz energetyka
konwencjonalna®.

Priorytetowe znaczenie w wyborze tej branzy jako branzy kluczowej w wojewddz-
twie pomorskim maja nastepujace aspekty:

* Energetyka odnawialna znajduje sie na czwartej pozycji w rankingu dotyczacym
naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich,

e Przewiduje sie 45% wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng do roku 2030,

* Energetyka odnawialna znajduje sie na 16. pozycji wsrdd najbardziej dochodo-
wych sektoréw na swiecie (dane dotyczg roku 2008).

Branza logistyczna
Sektor logistyczny stanowi znaczaca czesé polskiej gospodarki, a jego potencjat
wcigz wzrasta. Nalezy réwniez zaznaczyc¢, ze Polska jest liderem w branzy logistycz-

23 Ibidem,s. 13.

28



nej w Europie Srodkowo-Wschodniej?. Kluczowe znaczenie w wyborze tej branzy
w wojewddztwie pomorskim majg nastepujace czynniki:

o Wozrost znaczenia polskiej branzy logistycznej w gospodarce globalnej,
o Wykorzystywanie funduszy unijnych w modernizacji drég i rozwoju sektora lo-
gistycznego w wojewddztwie pomorskim.

W tym miejscu warto odwotacd sie takze do Regionalnego Programu Wspiera-
nia Klastrow dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2009-2015, gdyz dziatal-
nosc¢ klastréw przyczynia sie do efektywnego wykorzystania potencjatu firm,
tym samym stymuluje gospodarczy rozwdj regionu. W przytoczonym powy-
zej dokumencie wskazano, ze w wojewddztwie pomorskim mamy do czynie-
nia z wystepowaniem potencjalnych klastrow - w rozumieniu znaczacych sku-
pisk przedsiebiorstw o okreslonym profilu gospodarczym. Podkreslono, ze ana-
lizy ilosciowe wskazujg na ponadprzecietny poziom koncentracji w regionie na-
stepujacych branz: budowlanej, rolno-spozywczej, morskiej (stoczniowej), ICT
(elektroniki, telekomunikacji i informatyki), LTD (logistyki, transportu i dystry-
bucji), chemicznej, drzewno-meblowej, turystycznej, metalowej, maszynowo-na-
rzedziowej i jubilerskiej’. Na podstawie powyzszego dokumentu mozna stwier-
dzi¢, ze zidentyfikowane powyzej branze priorytetowe charakteryzuja sie zna-
czacym udziatem w gospodarce regionalnej®.

W ramach konkurséw ogtaszanych przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
w latach 2009 i 2010%, w wyniku oceny osiggniec i potencjatu rozwojowego kla-
stréw wytoniono pomorskie klastry kluczowe. Nalezg do nich:

« Gdarnski Klaster Budowlany: swoim zakresem obejmuje branze budowlana.

Gtéwnym celem dziatalnosci klastra jest zwiekszenie konkurencyjnosci oraz
stabilnosci pomorskich przedsiebiorstw funkcjonuja-
cych w tym sektorze?. Efektem tego ma by¢ wzrost
liczby inwestycji regionalnych, ktére w dalszej perspek-

tywie majg przyczynic sie do rozwoju branzy budow-
lanej w wojewddztwie pomorskim.

24  Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Sektor logistyczny w Polsce, Warszawa 2010, 5.7.

25 Ibidem, s. 10.

26 http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?soid=F8146CF034B9455D95A5720E5CCF145A, data dostepu: 27.09.2011.
27  http://gkb.idhost.pl, data dostepu: 27.09.2011.
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* Pomorski Klaster ICT: gtownym celem tego klastra jest stworzenie warunkow
rozwojowych dla wspdtpracujacych z klastrem pomorskich przedsiebiorcéw
oraz wzrost ich konkurencyjnosci na rynku krajowym i swiatowym. Dziatalno-
Sci klastra skupia sie na rozwoju wiedzy oraz stymulowaniu innowacyjnosci.
Kluczowe znaczenie majg rowniez dziatania na rzecz rozwoju zasoboéw ludz-
kich i ich kwalifikacji. Wszystkie te dziatania w koncowym efekcie prowadzg do
wzrostu atrakcyjnosci Pomorskiego Klastra ICT%.

» Battycki Klaster Ekoenergetyczny: zasadniczym celem tego klastra jest koor-

dynacja realizacji Regionalnych Strategii Energetyki w zakresie ekoenergii. Dzia-
talnos¢ klastra w swoich zatozeniach dazy do zwiekszenia
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii (OZE), ze
szczegdlnym uwzglednieniem biomasy. Zidentyfikowane
klastry kluczowe reprezentuja branze kluczowe, wskazane
w analizach Invest In Pomerania oraz Analizie atrakcyjno-

sci inwestycyjnej wojewddztwa pomorskiego z uwzgled-
nieniem branz priorytetowych. Potwierdza to skupienie
znaczacego potencjatu rozwojowego w tych obszarach.

Hipoteza: Oferta komercyjna pomorskich instytucji B+R nie jest dopasowana
do potrzeb gospodarki regionalnej i branz kluczowych.

5.2. Witasnosc intelektualna w wojewéodztwie pomorskim

Jednym z efektéw aktywnosci instytucji sfery B+R jest patentowanie opracowanego
rozwigzania lub wynalazku. Do gtéwnych zalet patentowania nalezy zabezpieczenie
przed kradziezg pomystu, czyli nieuczciwg konkurencja i zwigzana z tym utrata ko-
rzysci majatkowych?. Wada natomiast jest dtugi czas trwania postepowania paten-
towego. Na ponizszym wykresie zostata przedstawiona liczba patentéw wydanych
w wojewddztwie pomorskim w latach 2005 i 2009 na tle Polski.

28  http://www.pomorski-klaster-ict.pl, data dostepu: 29.09.2011.
29  http:/finnopomorze.pomorskie.eu/czy-warto-patentowac.html, data dostepu: 15.10.2011.
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Wykres 1. Liczba wydanych patentow w Polsce i wojewddztwie pomorskim
w latach 2005 i 2009
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W wojewddztwie pomorskim, jak i w catej Polsce, liczba wydawanych paten-
téw jest relatywnie mata. Pomimo to pozytywnym wydaje sie fakt, ze tendencja jest
zwyzkowa - z roku na rok wydawanych jest nieznacznie wiecej patentéw. W roku
2005 w Polsce przyznanych i opublikowanych zostato 1054 patentéw, w 2009 nato-
miast juz 1451. W samym wojewddztwie pomorskim sytuacja ksztattuje sie podobnie:
w roku 2005 przyznanych zostato 71 patentéw, cztery lata pdzniej - 100 patentow.
Niemniej biorac pod uwage liczbe instytucji B+R dziatajacych na Pomorzu (37 jed-
nostek prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa) mozna okresli¢, ze liczba
przyznawanych nowych patentéw w przeciggu roku jest relatywnie niska.

Warto réwniez zaznaczyc, ze istotnym wskaznikiem moggcym swiadczy¢ o in-
nowacyjnosci regionu jest wskaznik liczby patentéw w przeliczeniu na milion miesz-
kancow. Wskaznik ten okresla sprawnos¢ mieszkancéw danego regionu w dokumen-
towaniu innowacyjnych pomystéw i rozwigzan. Uwzgledniajac liczbe mieszkancow
okazuje sie, ze wojewddztwo pomorskie (biorac pod uwage lata 2005-2008) znaj-
dowato sie na 11 miejscu sposrod wszystkich wojewddztw w Polsce®,

30  http://www.eregion.wzp.pl, data dostepu: 19.09.2011.
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Wykres 2. Patenty udzielone na 1 min mieszkaricéw w latach 2005-2008
w wojewodztwie pomorskim (dane podane w sztukach)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Badane instytucje sfery B+R charakteryzuja sie relatywnie mata liczba pozyski-
wanych patentéw w odniesieniu do 1 mIn mieszkarncéw. Uczestnicy badania ttuma-
cza to ograniczonymi mozliwosciami czasowymi i skomplikowaniem procedur pa-
tentowych. W wielu osrodkach patenty sq w fazie przygotowania. Jeden z przed-
stawicieli uczelni wyzszej wspomina o planach utworzenia w ramach struktur insty-
tucji specjalnego osrodka innowacyjno-wdrozeniowego. Warto zwrdéci¢ na ten po-
myst uwage i przyjac¢ go na poczet pozytywnych zmian wprowadzanych w kierunku
aktywizacji wspotpracy nauki z biznesem.

Dane liczbowe $wiadczace o matej liczbie rozwigzan opatentowanych w skali
roku w wojewddztwie pomorskim zmuszajg do zastanowienia sie nad przyczynami
takiego stanu rzeczy. Mozna wyréznic¢ wiele przyczyn, ktére maja negatywny wptyw
na postep innowacyjnosci regionu pomorskiego, jak na przyktad niski poziomie finan-
sowania dziatalnosci naukowo-badawczej. W 70% struktura finansowania obejmuje
srodki wtasne instytucji sfery B+R. Mozliwe jest uzyskanie dofinansowan unijnych,
ktore w strukturze finansowania stanowig jednak niewielki odsetek (okoto 15-20%).
Niepokojacy jest fakt, Zze na relatywnie niskim poziomie ksztattuje sie wspdtpraca
przedsiebiorstw z instytucjami sfery B+R, co skutkuje matym odsetkiem Srodkéw
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finansowych pochodzacych z sektora gospodarki. Okazuje sie, ze przyczyn takiej sy-
tuacji mozna doszukiwac po obu stronach wspdtpracy. Po pierwsze w instytucjach
sfery B+R brakuje wykwalifikowanych osob, ktore umiejetnie zajmowatyby sie kon-
taktami z gospodarka, a tym samym zwiekszytyby mozliwosci pozyskania dodatko-
wych srodkéw finansowych. Po drugie, wcigz niewielka Swiadomos¢ przedsiebior-
cow w zakresie mozliwosci i korzysci wynikajacych ze wspdtpracy z instytucjami ba-
dawczymi ogranicza inwestowanie w nauke i rozwaj.

Wedtug danych z 2007 roku opublikowanych przez GUS, w wojewddztwie po-
morskim w ciggu roku przeznaczono na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowga 340,9 min
ztotych, co daje 51,6 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego pracownika zatrudnio-
nego w obszarze B+R3. Nie jest to najgorszy wynik w kontekscie Polski, ale poréw-
nanie go do sytuacji w dwdéch kluczowych wojewddztwach: mazowieckim (2742,3
min zt.) i matopolskim (799,8 min zt.) pokazuje wyraznie, ze wojewddztwo pomorskie
ma niewielkie szanse na maksymalne wykorzystanie swojego zaplecza badawczo-ro-
zwojowego. Swiadczy to réwniez o znacznych réznicach jakie istniejg w tej dziedzi-
nie pomiedzy poszczegdlnymi regionami kraju. Dodatkowo najwieksze przedsiebior-
stwa sg wiasnoscia zagranicznych korporacji, ktére w znacznym stopniu wykorzystujg
polskie zasoby kadrowe i site robocza, a gtdwne dziaty B+R znajduja sie zagranica.

Z analizy danych zastanych wynika réwniez, ze polscy naukowcy dysponujg wie-
dzg i doswiadczeniem w stopniu, ktéry umozliwia opracowywanie innowacji. Jednak,
jak twierdza przedstawiciele nauki w wojewddztwie, brakuje specjalistow, posredni-
czgcych miedzy naukowcami, a przedstawicielami przemystu. Tacy posSrednicy powinni
dobrze orientowac sie w sytuacji srodowisk naukowych i biznesowych, w ich dziata-
niach, potrzebach i tym, co majg sobie wzajemnie do zaoferowania®. Definiujgc pro-
fil firm, ktére zajmowac by sie miaty posrednictwem pomiedzy sferg nauki i biznesu,
to w ocenie przedstawicieli nauki powinny miec one charakter komercyjny i skupiac
osoby ze stopniem doktora, w wieku ok. 30-40 lat. Odczuwalny jest w Polsce brak
takiego rodzaju firm. Naukowcy chcacy opatentowac rezultaty swoich badan robig to
sami, najczesciej niezbyt sprawnie. Zamiast tego czas poswiecony na procedury for-
malne zwigzane z opatentowaniem mogliby przeznaczy¢ na dziatalnos¢ badawcza.

Niektére z badanych instytutdw nie posiadajg w swojej ofercie uzyskanych pa-
tentéw. Z kolei w innych przypadkach patentowanie jest w fazie wstepnej, co jest

31 http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=556510&p_token=0.8388074795039296, data dostepu: 29.09.2011.
32 http://www.sprawynauki.waw.pl/?section=article&art_id=981, data dostepu: 22.09.2011.
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procesem czasochtonnym, takze ze wzgledu na procedure patentowg, ktéra wymaga
przygotowania rzetelnej dokumentacji. Moze to mie¢ wptyw réwniez na wydtuze-
nie procesu patentowania oraz na catkowita rezygnacje instytucji z patentowania®.

5.3. Otwarcie instytucji sfery B+R na wspotprace z gospodarka

Jakos¢ relacji pomiedzy firmami oraz pomiedzy firmami a instytucjami oto-
czenia biznesu i jednostkami naukowo - badawczymi jest szczegdlnie istotna
w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci regiondw. Zblizanie do siebie sfery
nauki i biznesu, co jest niezbednym czynnikiem kreowania innowacji.Wymaga
zarowno wptyniecia na sfere mentalng poszczegdlnych jednostek tego pro-
cesu, jak i wprowadzenia pewnych zmian formalnych, w szczegdlnosci w insty-
tucjach sfery B+R.

5.3.1. Diagnozowanie popytu na oferte komercyjng pomorskich instytucji
sfery B+R

Zdiagnozowanie popytu na badania zwigzane jest z potrzeba ukierunkowania po-
dejmowanych tematoéw badawczych na potrzeby gospodarki. Z jednej strony przed-
siebiorstwa same zgtaszajg swoje potrzeby, kierujac je do odpowiednich instytuciji.
Z drugiej, wytworzyta sie nowa rola instytucji badawczo-rozwojowych jako demon-
stratora technologii, ktérego zadaniem jest propagowanie innowacyjnosci i pobu-
dzanie popytu na innowacje poprzez wskazywanie korzysci z opracowanych inno-
wacji dla przedsiebiorcow. Wiekszos¢ pomorskich instytucji sfery B+R nie wykonuje
kompleksowych badan, ktorych celem jest okreslenie zapotrzebowania na prace B+R
wsrdd przedsiebiorstw. Zapotrzebowanie to jest diagnozowane gtdwnie na podsta-
wie rozmow i spotkan z przedsiebiorcami, co zostato przedstawione na ponizszym
schemacie graficznym?.

33 Ibidem, data dostepu: 22.09.2011.
34 Dane liczbowe dotyczgce badan popytu na innowacje wérod pomorskich instytucji B+R zostaty okreslone w sposob szacunkowy
na podstawie przeprowadzonych rozméw z przedstawicielami wspomnianych instytucji.
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Schemat 5. Wykonywanie badan popytu na innowacje przez pomorskie
instytucje B+R
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar®

Badane instytucje sfery B+R reprezentujg cztery kategorie. W pierwszej z nich znaj-
duja sie przedsiebiorstwa z zapleczem B+R, z ktérych 42% przeprowadza badania
rynku w zakresie popytu na innowacje. W drugiej kategorii znalazty sie pozostate
jednostki naukowo-rozwojowe, ktére jedynie w 26% korzystajg z mozliwosci prowa-
dzenia badan popytu na innowacje. Nastepna kategoria sg Placéwki Naukowe PAN.
Zaledwie 21% z tych instytucji wykonuje badania popytowe. Ostatnie na liscie znala-
zty sie uczelnie wyzsze, ktére w najmniejszym stopniu wykorzystujg mozliwosci re-
alizacji badan popytu na innowacje (15%). Przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt,
ze badane instytucje sfery B+R bezposrednio zgtaszajg sie do przedsiebiorcow ze
swojg oferta. W tym przypadku gdy oferta nie spetnia oczekiwan przedsiebiorstw
jest korygowana zgodnie z ich potrzebami. Oferta komercyjna jest wiec w sposéb
bezposredni dopasowana do potrzeb klientéw.

35 Dane zostaty podane szacunkowo.
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5.3.2. Gtowne powody wspotpracy instytucji B+R z przedsiebiorcami

Wspdtpraca pomiedzy instytucjami B+R a przedsiebiorstwami z wojewddztwa po-
morskiego jest wieloaspektowa. Oznacza to, ze na jej rozwdj wptywa wiele czyn-
nikéw, ktére zostaty przedstawione w sposdb graficzny na ponizszym schemacie.

Schemat 6. Gtéwne przyczyny wspotpracy instytucji B+R z wojewodztwa
pomorskiego z przedsiebiorstwami

Gfoéwne przyczyny
wspotpracy
regionalnych
instytucji B+R
z przedsigbiorstwami

Zrédfo: Opracowanie wfasne

Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawione powyzej aspekty wzajemnie sie uzupetniaja.
Zardwno potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw oraz instytucji naukowo-badawczych
ksztattowane sg przez rozwadj rynku. Rozwoj z kolei jest procesem warunkowanym
przez potrzeby finansowe o czym swiadcza rowniez stowa respondentéw:

Wspdtpraca z przedsiebiorstwami wynika gfownie z zapotrzebowania rynku i za-
potrzebowania przedsiebiorstw. W naszym przypadku powody wspdtpracy sq za-
réwno rozwojowe, jak i komercyjne. Chodzi o to by zdobyc doswiadczenie we wspot-
pracy z firmami i poszerzy¢ mozliwosci rozwoju naukowego.

Mozna wiec powiedzie¢, ze potrzeby rozwojowe pomorskich instytucji sfery B+R
determinuja réwniez dodatkowe potrzeby finansowe. Zaréwno potrzeba rozwoju,
jak i potrzeby finansowe wptywaja na ched stworzenia oferty dopasowanej do ryn-
kowych oraz rozwojowych potrzeb przedsiebiorstw, ktére sg klientami pomorskich
instytucji sfery B+R.
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5.3.3. Plany instytucji sfery B+R dotyczace przysztej wspotpracy
z przedsiebiorcami

Niewatpliwie rozwoj sektora B+R uzalezniony jest od doswiadczenia kadry nauko-
wej, liczby zrealizowanych wdrozen oraz dostepu do srodkdw finansowych®. Jak wy-
nika z przeprowadzonych badan istotnym problemem jest brak wiedzy o potencjal-
nych korzysciach ptynacych ze wspdtpracy pomorskich instytucji B+R wsrdd przed-
stawicieli przedsiebiorcéw. Oznacza to, ze przedsiebiorcy bardzo czesto nie wiedzg
w jakim zakresie moga skorzystac z oferty komercyjnej pomorskich instytucji B+R.
Wspodtpraca pomorskich instytucji sfery B+R z gospodarka powinna zatem w znacz-
nym stopniu opierac sie na uswiadamianiu przedsiebiorcom korzysci wynikajacych
ze wspotpracy z sektorem badan i rozwoju. Tym bardziej, ze z badan prowadzo-
nych w roku 2009 przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku wynika, ze wiekszos¢
firm z wojewddztwa pomorskiego do roku 2013 nie planuje podejmowania wspot-
pracy z instytucjami B+R¥, chociaz liczba przedsiebiorstw, ktore sg zainteresowane
wspotpracg w zakresie badan i rozwoju systematycznie rosnie. Potwierdzaja to réw-
niez wyniki badan zamieszczonych w raporcie ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku.

Wykres 3. Plany przedsiebiorstw na podjecie wspotpracy z instytucjami
B+R do roku 2013 (badanie realizowane w 2009)

W Trudno powiedzie¢
W Tak
H Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ASM - Centrum badari i Analiz Rynku

36  http://www.winnova.pl/pl/Page.aspx?SP=195,data dostepu: 19.09.2011.
37 Aktualny i przyszty profil gospodarczy wojewddztwa pomorskiego, ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku, Kutno 200g,s. 39.
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5.3.4. Kierunki rozszerzania oferty komercyjnej pomorskich insty-
tucji B+R

Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw wspoétpraca z instytucjami B+R oznacza, ze
relacje pomiedzy pomorskimi instytucjami B+R w zakresie wspdtpracy zaciesniajg
sie. Pomorskie instytucje sfery B+R stojg przed rynkowg szansa zagospodarowania
tego potencjatu. Badani respondenci na najblizszy okres planujg zardwno poszerze-
nie oferty instytucji sfery B+R, jak rowniez nawigzywanie szerszego kontaktu z po-
tencjalnymi partnerami.

W wyniku realizacji niniejszego badania zostaty zdefiniowane obszary, o ktére
badane instytucje planujg poszerzy¢ swojg oferte. Plany te zostaty przedstawione
w formie tabelarycznej.

Tabela 2. Planowane kierunki rozszerzenia oferty komercyjnej pomorskich
instytucji sfery B+R

1. Genetyka molekularna
Mechanika srodowiskowa
Technologia produkcji ptyt drew-

. . i nianych

Planowane kierunki rozwojowe ) )
Biotechnologia

5. Efektywnosc¢ ekonomiczna sektora
rybnego, przetworstwo, gospo-

darka morska

Rozbudowa budynkéw

Modernizacja Nowe laboratoria

IR

Modernizacja maszyn

—

Rozszerzenie badan regionalnych
Zakres

2. Poszerzenie liczby badan

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Dotychczasowe i planowane dziatania sg silnie skorelowane z oczekiwaniami przed-
siebiorcow, ktore w wiekszosci przypadkdéw definiowane sg na podstawie spotkan
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i rozmoéw. Z catg pewnoscig poszerzanie oferty instytucji B+R stanowi wazny aspekt
rozwojowy i przyczyni sie do poszerzenia grona odbiorcéw dzieki czemu naste-
powac bedzie dalszy rozwdj wspodtpracy pomiedzy pomorskimi instytucjami sfery
B+R a przedsiebiorcami. Z przeprowadzonych badan wynika, ze priorytetowe zna-
czenie w mozliwosciach poszerzenia spektrum ofertowego gtéwng role odgrywaja
dwa czynniki:

o Srodki finansowe,
e Zasoby kadrowe.

Srodki finansowe

Srodki finansowe odgrywaja kluczowa role w rozwoju instytucji sfery B+R ze wzgledu
na fakt, ze umozliwiaja finansowanie tworzenia nowych rozwigzan, aktywne prowa-
dzenie dziatan marketingowych i poszukiwanie rynku zbytu dla opracowywanych
rozwigzan. Dodatkowe $rodki finansowe wptywaja rowniez na wzrost jakosci ustug
(modernizowane laboratoria, inwestycje w kapitat ludzki).

W kreowaniu komercyjnej oferty instytucji sfery B+R kluczowa role odgrywaja
Srodki finansowania, ktére przez Gtowny Urzad Statystyczny zostaty scharakteryzo-
wane za pomocg metodologii Frascati®®. Nalezg do nich $rodki z3°:

e budzetu panstwa,

o placéwek naukowych PAN i jednostek badawczo-rozwojowych,
o szkot wyzszych,

e przedsiebiorstw,

e prywatnych instytucji niedochodowych,

e Unii Europejskiej,

¢ jednostek prowadzacych dziatalno$¢ B+R.

Innowacyjnos¢ to jeden z priorytetowych czynnikdw wptywajacych na rozwdj go-
spodarczy. Okazuje sie, ze instytucje B+R nie posiadajg wystarczajacych srodkow fi-
nansowych, by wdrazac¢ wszystkie nowatorskie rozwigzania. Dofinansowanie z bu-
dzetu panstwa i Unii Europejskiej réwniez sg ograniczone lub trudno dostepne w opi-
nii badanych instytucji sfery B+R.

38  GUS, Departament statystyki gospodarczej, Nauka i technika w roku 2002.
39 GUS, Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa.
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Zasoby kadrowe

Kolejnym aspektem, ktéry w znacznym stopniu generuje liczbe ofert komercyjnych
sg zasoby kadrowe. W instytucjach B+R zidentyfikowano znaczace braki kadrowe.
Problemy kadrowe majg dwa gtéwne Zrddta. Przede wszystkim, w badanych insty-
tucjach brak jest wystarczajacych srodkéw finansowych do zatrudnienia odpowied-
niej liczby oséb. Po drugie, na rynku pracy ograniczony jest zaséb oséb, ktore po-
siadaja niezbedna wiedze i do$wiadczenie. Swiadcza o tym stowa badanych przed-
stawicieli pomorskich instytucji sfery B+R:

Brakuje zasobow ludzkich. Znalezienie wyksztatconej kadry jest problemem. W pro-
cesie rozszerzania dziatalnosci, trudno znalezZ¢ ekspertow, ktdrzy mogliby konkuro-
wac na rynku swiatowym.

Whiosek: Urynkowienie technologii jest podstawowym elementem procesu
innowacyjnego. Podstawowym warunkiem efektywnosci i skutecznosci tego
procesu jest wspotpraca pomiedzy instytucjami B+R a przedsigebiorcami wraz
ze wsparciem instytucji pomostowej i dostepem do srodkéw finansowania ca-
tego procesu. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w przypadku szkét wyzszych w wo-
jewodztwie pomorskim proces komercjalizacji jest w fazie rozwoju.

5.4. Formy wspotpracy pomorskich instytucji sfery B+R z sektorem
przedsiebiorstw

5.4.1. Mozliwe formy wspotpracy

Wspodtpraca pomiedzy instytucjami sfery B+R z wojewddztwa pomorskiego a przed-
stawicielami przedsiebiorstw przyjmowac¢ moze rézne formy. Najczesciej spotykang
formg jest sprzedaz praw witasnosciowych. Ponadto czesto przedstawiciele sfery
B+R wspotpracuja ze sferg gospodarki na zasadzie licencjonowania. Jezeli zas cho-
dzi o planowane i przysztosciowe formy wspotpracy, to zdecydowanie mozna zali-
czy¢ do nich tworzenie konsorcjéw naukowych, wspdtprace pomostowa, zawieranie
elastycznych umow oraz dziatalnos¢ racjonalizatorska. Wszystkie mozliwosci wspot-
pracy zdiagnozowane pomiedzy sferg nauki i gospodarki zostaty scharakteryzowane
w dalszej czesci niniejszego opracowania.

40



Proces komercjalizacji opracowywanych rozwigzan obejmuje czynnosci prawne oraz
finansowe. Mozna rowniez powiedzied, ze komercjalizacja swym zakresem obejmuje
proces dyfuzji innowacji, stanowi wiec celowe ukierunkowanie transferu wiedzy do
procesu produkcyjnego“®.

Z uwadgi na zréznicowany charakter opracowywanych rozwigzan mozna wyroznic
nastepujgce formy wspotpracy instytucji sfery B+R z przedsiebiorstwami“:

e Sprzedaz praw witasnosciowych,
e Licencjonowanie,

e Wdrozenia,

e Joint venture,

o Spotki typu spin-off,

o Spotki typu spin-out,

o Dziatalno$¢ racjonalizatorska,

o Wspdtpraca pomostowa,

* Konsorcjum naukowe,

o Elastyczne formy wspodtpracy.

Sprzedaz praw wtasnosciowych

Sprzedaz praw wtasnosciowych stanowi podstawowag metode komercjalizacji tech-
nologii. Jest to niewatpliwy aspekt dodatni dla przedsiebiorcy, ktéry dokonujac za-
kupu otrzymuje gotowa technologie. Do tego aspektu nalezy réwniez zaliczy¢ sprze-
daz know-how oraz prawa uzytkowania przez kontrahenta.

Licencjonowanie

Sprzedaz licencji to kolejna czesto wykorzystywana metoda komercjalizacji. Nalezy
zaznaczy¢, ze w tym przypadku kupujgcy ma mozliwos¢ skorzystania z wielu roz-
nych rodzajéw umowy licencyjnej:

* Licencja petna - licencjobiorca korzysta z prawa do wynalazku w tym samym
zakresie co licencjodawca,

o Licencja wytaczna - zezwala na wytaczne korzystanie z prawa do wynalazku na
okreslonym terytorium,

* Licencja niewytgczna - niewytaczna dla jednego podmiotu,

40 |bidem, s.1-6.
41 lbidem, s.1-6.
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e Licencja otwarta - oswiadczenie uprawnionego do patentu o gotowosci udzie-
lenia licencji, zezwolenia na korzystanie z jego wynalazku,

* Sublicencja - udzielona poprzez licencjobiorce, ma miejsce tylko gdy przewi-
duje to umowa licencyjna.

Wdrozenia

Samodzielne wdrozenia stanowig aktywna metode komercjalizacji technologii. Na
tej podstawie powstajg spotki spin-off lub spin-out. Spin-off jest to nowoutworzone
przedsiebiorstwo, ktére powstaje za pomoca usamodzielnienia sie pracownika/-ow
instytucji macierzystej. Zostaje wykorzystana wiedza i zasoby materialne uzyskane
w przedsiebiorstwie wyjsciowym. Z kolei pojecie spin-out uzywane jest w celu zde-
finiowania podmiotu, ktory powstaje w drodze oddzielenia sie od przedsiebiorstwa
macierzystego w celu podjecia dziatania, ktére w ramach firmy pierwotnej nie by-
toby mozliwe do zrealizowania.

Warto rowniez dodac, ze spotki typu spin-off oraz spin-out sg nowym zjawiskiem
w polskiej przedsiebiorczosci akademickiej. W aspekcie spin-off instytucje akade-
mickie oddzielajg sie od wydziatu macierzystego, tworzac nowe i odrebne przed-
siebiorstwa z samodzielnymi pracownikami, ktorzy sg jednoczesnie przedstawicie-
lami uczelni wyzszej. Do tego typu organizacji nalezy zaliczy¢ nastepujace czynniki*®:

o WSsrdd zatozycieli wystepujg pracownicy naukowi,

* Nowy podmiot opiera sie na technologii w formie licencji,
o Podmiot zostat wsparty kapitatowo przez sektor publiczny,
e Gtéwnym celem jest komercjalizacja technologii i wiedzy.

Spin-out w przedsiebiorczosci akademickiej charakteryzuje sie z kolei oddzieleniem
sie czesci instytucji, ktdra otrzymuje czes¢ otrzymanych patentéw z instytucji ma-
cierzystej oraz czes¢ klientow*™.

Joint venture

Zawieranie umowy typu joint venture z firmg, ktéra jest zainteresowana pozyska-
niem okreslonej technologii, stanowi w pewnym sensie partnerstwo przedsiebior-
stwa, ktore te technologie oferuje. Na tej podstawie przedsiebiorstwo dysponujace
technologig moze przyjac¢ forme nowej firmy, gdzie partnerzy wnoszg dodatkowy

42 P.Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka spétki spin-off w Polsce, Warszawa 2006, s. 9-11.
43 P.Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka, rozwdj spotek spin-off i spin-out, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2009, 5. 55.
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kapitat, technologie oraz wtasne how-know. Istnieje mozliwos¢ korzystania z joint
venture na zasadach licencjonowania, gdzie przedsiebiorstwa dostarczajg techno-
logie i zawierajg umowe, ktéra okresla jakie zasoby wnoszg obie firmy i w jaki spo-
séb dzielone bedg przychody.

Dziatalnos¢ racjonalizatorska

Jest to okreslenie rodzaju projektéw wynalazczych, ktére spetniajg warunki przed-
siebiorcy oraz sg uznawane za projekty racjonalizatorskie. Przy czym rozwigzanie
nie moze by¢ opatentowane, nie moze stanowi¢ wzoru przemystowego ani uzytko-
wego, a takze by¢ topografig uktadu scalonego.

Wspétpraca pomostowa

Pomiedzy jednostka naukowa a przedsiebiorca wystepuje trzecia instytucja zwana
pomostowg. Moze by¢ to zaréwno centrum transferu technologii, jak rowniez insty-
tucja samorzadowa.

Konsorcjum naukowe

Polega na utworzeniu grupy jednostek organizacyjnych, ktéra posiada w swoim skta-
dzie co najmniej jedng jednostke naukowa prowadzaca na mocy umowy wspoélng
dziatalnos¢ naukowag, prace rozwojowgq oraz inwestycje stuzgce badaniom i rozwojowi.

Elastyczne formy wspoétpracy
Jedna z najczesciej stosowanych elastycznych form wspodtpracy jest zasada swo-
body umoéw, ktéra dopuszcza tworzenie nowoczesnych form wspotpracy, takich jak:

o Otwarte oprogramowanie (Open source),
* Kreatywne zastosowania (Creative commons).

Te pierwsze w przypadku badanych instytucji B+R opierajg sie na licencji otwartej
umozliwiajac przy tym modyfikowanie rozwigzania oraz jego dalsze rozprzestrzenia-
nie. Okazuje sie, ze najwiekszym plusem dla pomorskich instytucji B+R w tym przy-
padku jest swoboda, ktérg zapewnia licencja w przypadku kolejnych uzytkownikdw.
Zawtaszczenie rozwigzania przez jednego z uzytkownikéw doprowadza do zerwa-
nia umowy licencyjnej. Za pomoca mozliwosci szerokiego rozprowadzania rozwig-
zania, instytucja B+R zyskuje na znaczeniu i atrakcyjnosci dla kolejnych potencjal-
nych kontrahentéw.
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5.4.2. Aktualne formy wspétpracy

W podrozdziale tym zostaty omdéwione aktualnie wykorzystywane formy wspot-
pracy pomiedzy pomorskimi instytucjami sfery B+R a przedsiebiorcami. Ze wzgledu
na strukture badanej zbiorowosci w charakterystyce mozliwosci wspotpracy wpro-
wadzono podziat na przedsiebiorstwa sfery B+R oraz pozostate instytucje, do kto-
rych nalezg uczelnie wyzsze, instytuty PAN oraz jednostki badawczo-rozwojowe.

Sposrod wszystkich dostepnych form wspdtpracy pomorskie instytucje B+R w pro-
cesie komercjalizacji swoich rozwigzan najczesciej korzystajg z nastepujgcych form:

e Zawieranie umow licencyjnych,
e Sprzedaz praw witasnosciowych: prawa autorskie, prawa wtasnosci przemysto-
wej, patenty.

Analiza wskazuje, ze badane instytucje posiadaja wiele rozwigzan, ktdére nie zostaty
objete ochrong patentowa. Z tego tez powodu w pomorskich instytucjach sfery B+R
na szeroka skale wykorzystywane sa licencje (na tego typu rozwigzanie wskazuje
okoto 90% badanych). Z kolei 80% badanych przedstawicieli instytucji sfery B+R
deklaruje, ze w ramach wspotpracy z przedsiebiorstwami wykorzystuje mozliwosci
sprzedazy praw wtasnosciowych. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa wspodtpracujace
ze sferg B+R maja prawo do korzystania, uzywania i pobierania korzysci majgtko-
wych z innowacyjnych wdrozen instytucji B+R. Przeniesienie wtasnosci z przedsta-
wiciela instytucji B+R na przedstawiciela sfery gospodarczej odbywa sie za posred-
nictwem umowy pisemnej. Od tej chwili przedsiebiorstwo staje sie nabywca i dys-
ponentem prawa witasnosciowego.

Mozliwosci wspodtpracy znacznie réznig sie pomiedzy réznymi typami badanych
instytucji sfery B+R. Z tego powodu w pierwszej kolejnosci zostana scharakteryzo-
wane i oméwione przedsiebiorstwa B+R.

Wspodtpraca przedsiebiorstw bedacych jednoczesnie instytucjami sfery B+R
z innymi firmami odbywa sie gtéwnie poprzez sprzedaz praw wtasnosciowych. Ba-
dane przedsiebiorstwa sfery B+R korzystajac z umoéw licencyjnych zezwalajg na to,
aby inny podmiot korzystat z praw w zakresie ustalonym w umowie. Jak wskazano
w art. 66 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych* umowa licencyjna

44  Ustawa z dnia 4.02.1994 1., Dz. U. 1994 r. Nr 24 poz. 83.
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uprawnia do korzystania z produktu na okres 5 lat na terytorium kraju, w ktorym wy-
dana zostata licencja. Tego typu mozliwos¢ wspotpracy jest korzystna dla badanych
przedsiebiorstw sfery B+R ze wzgledu na fakt, ze poprzez dzielenie licencji uzyskuje
rowniez czesciowy udziat w zyskach.

W ramach wspodtpracy badani przedsiebiorcy sfery B+R z wojewddztwa pomor-
skiego udzielaja licencji niewytacznych, czyli takich ktére dopuszczaja réwnolegte
udzielanie licencji roznym jednostkom.

Jezeli udzielamy licencji, to jest to licencja niewytaczna. Dzieki temu zapewniamy
sobie zabezpieczenie finansowe, poniewaz mozemy udzielic¢ licencji wiecej niz jed-
nemu podmiotowi. Dzieki takiej wspotpracy mamy nie tylko wieksze mozliwosci fi-
nansowe, ale rowniez perspektywy rozwojowe.

Kolejng forma wspoétpracy pomiedzy pomorskimi przedsiebiorcami sfery B+R
a firmami, jest dziatalnos¢ racjonalizatorska. W tym przypadku przedsiebiorca sam
uznaje co stanowi projekt racjonalizatorski. Wedtug art. 7 ustawy o prawie wtasno-
$ci przemystowej z dnia 4.02.1994% przedsiebiorcy sfery B+R moga przyjmowacd
projekty racjonalizatorskie w ustalonym przez siebie regulaminie racjonalizacji. Jest
to kazde rozwigzanie, ktére nadaje sie do wykorzystania i jednoczesnie nie jest wy-
nalazkiem podlegajagcym opatentowaniu, wzorem uzytkowym wzorem przemysto-
wym oraz topografig uktadu scalonego“®. Plusem tego typu wspdtpracy jest ochrona
projektow racjonalizatorskich przed uzytkowaniem przez nieodpowiednie osoby.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyc¢, ze pomorskie przedsiebiorstwa sfery B+R wyko-
rzystuja dziatania racjonalizatorskie we wspodtpracy ze wzgledu na fakt, ze nie musza
projektu racjonalizatorskiego patentowac, co przyspiesza proces komercjalizacji.

Réwniez pozostate instytucje sfery B+R z wojewddztwa pomorskiego (czyli uczel-
nie wyzsze, instytuty PAN oraz jednostki badawczo-rozwojowe) korzystajg z mozli-
wosci wspotpracy jaka jest licencja. Gtdwng przyczyna, dla ktérej instytucje szeroko
korzystaja z licencji jest mozliwos¢ zachowania prawa do produktu, co jest niezwy-
kle istotne zwtaszcza w przypadku uczelni wyzszych, ktére dbajg o swéj dorobek
naukowo-technologiczny. Z przeprowadzonych badan wynika, ze omawiane insty-
tucje stosujg zaréwno umowy wytaczne, jak rowniez niewytaczne.

45  Ustawa z dnia 30.06.2003 1., Dz.U. 2003 r. Nr 119 poz. 1117.
46 lbidem.
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Uczelnie wyzsze, instytuty PAN oraz JBR znacznie czesciej niz przedsiebiorstwa
B+R korzystajg z mozliwosci komercjalizowania rozwigzan przez nie opracowanych.
Rozwigzania te stosowane sg gtdwnie przez techniczne uczelnie wyzsze.

W ramach wspdtpracy z przedsiebiorcami w najwiekszym stopniu korzystamy
Z mozliwosci komercjalizacji. Rozwijamy sie w tym aspekcie | wprowadzamy nowe
innowacyjne pomysty.

Warto réwniez zaznaczyc¢, ze badane instytucje sfery B+R stosujg réwniez ela-
styczne rozwigzania w zakresie wspotpracy z przedsiebiorcami, ktére sg dostoso-
wane zaréwno do oczekiwan klientéw, jak rowniez do mozliwosci instytucji B+R.

Do tego typu wspdtpracy nalez creative commons umozliwia swobodne ksztat-
towanie zasad licencji. Instytucje B+R z wojewddztwa pomorskiego, w zaleznosci od
stopnia, w jakim wyeksploatowany moze by¢ produkt, moga zaproponowac kontra-
hentowi adekwatng cene nabywanej licencji. Wsrdd badanych instytucji B+R poja-
wiajg sie réwniez przyktady licencji niekomercyjnych, lub za niska optata przy krét-
kim terminie wykorzystywania produktu. W takim przypadku, optata rosnie wraz ze
wzrostem obrotu produktu.

Tego typu wspotpraca zapewnia pomorskim instytucjom sfery B+R kontrole w re-
lacjach z klientem oraz wieksza niezaleznos¢. Mozliwosc ksztattowania umow licen-
cyjnych przyczynia sie do elastycznosci instytucji B+R, ktéra ceniona jest w przy-
padku pozyskiwania nowych klientéw. Rozwigzania open source oraz creative com-
mons wykorzystywane sg przez wszystkie rodzaje badanych instytucji sfery B+R
z wojewddztwa pomorskiego.

Instytucje sfery B+R staraja sie wspodtpracowac z przedsiebiorcami, co daje naj-
wieksze mozliwosci komercjalizacji rozwigzan. Jest to niewatpliwie fundamentalna
forma wspotpracy w zakresie sprzedazy oraz licencjonowania, zdiagnozowana wsrod
badanych respondentéw wojewddztwa pomorskiego.

Kluczowa role odgrywa réwniez wspotpraca pomostowa. Pomiedzy jednostka
naukowa a przedsiebiorcg wystepuje trzecia instytucja zwana pomostowa. Moze
by¢ to zaréwno centrum transferu technologii, jak réwniez instytucja samorzadowa.
Biorac pod uwage fakt, ze wdrazanie nowych rozwigzan naukowo-technicznych wy-
maga réwniez kosztownych inwestycji, niezbedny moze by¢ réwniez kolejny part-
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ner, czyli instytucja finansujaca - venture capital lub bank komercyjny*. Takze tego
typu rozwigzania widoczne sg wsréd pomorskiej sfery B+R.

Bardzo czesto korzystamy ze wspdtpracy pomostowej. Niezwykle efektywna i nie-
zbedna jest wspdtpraca z instytucjami samorzadowymi. Dzieki temu mamy nie tylko
wsparcie w zakresie komercjalizacji ale rowniez w zakresie pozyskiwania kontrahentdw.
Staramy sie rowniez pozyskiwac dodatkowe fundusze poprzez wspotprace z bankami
tutaj rowniez zawsze mozna liczyc na wsparcie ze strony instytucji samorzgadowych.

Instytucje sfery B+R aktywnie poszukujg odbiorcéw opracowywanych przez nie
rozwigzan, co niewatpliwie utatwia im rozwaj.

5.4.3. Planowane formy wspétpracy

Pomorskie instytucje sfery B+R planuja nowe, dodatkowe formy wspdtpracy z go-
spodarka. Do tego typu rozwigzan nalezy tworzenie konsorcjow naukowych. Orga-
nizacja konsorcjow naukowych odbywa sie wraz z minimum jedng instytucja na-
ukowa za pomocg umowy umozliwia podejmowanie wspdlnych badan naukowych,
prac rozwojowych oraz inwestycji na potrzeby badawcze*®. Tego typu umowa po-
mimo, ze nie jest obecnie rozwigzaniem dominujacym, to stanowi szanse rozwojowe
dla badanych instytucji oraz dziatanie, ktére z pewnoscig coraz czesciej bedzie po-
jawiato sie wsrdd instytucji sfery B+R. Potwierdzajg to réwniez badania przedstawi-
cieli uczelni wyzszych.

Konsorcjum naukowe rozszerza mozliwosci wspotpracy instytucji sfery B+R
oraz zwieksza ich konkurencyjnosc¢ na rynku lokalnym i swiatowym. Dziatanie to
jest przyktadem dobrych praktyk dla omawianych instytucji i jednoczes$nie stanowi
szanse rozwoju naukowego, z ktérej w coraz wiekszym stopniu korzystaja instytu-
cje B+R. Mozna wiec stwierdzi¢, ze konsorcjum naukowe jest dziataniem przyszto-
Sciowym, ktére z pewnoscig bedzie rozwijato sie zaréwno w Polsce, jak i w woje-
wodztwie pomorskim.

Réwniez wspomniane wczesniej elastyczne formy wspotpracy typu open source
czy creative commons stwarzajg mozliwosci rozwojowe w przysztosci i znajduja sie

47 Ibidem, data dostepu: 22.09.2011.
48  http://www.gazetaprawna.pl/encyklopedia/prawo/hasla/335330,konsorcjum.html, data dostepu: 26.09.2011.
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w planach dotyczacych rozszerzenia wspodtpracy sfery B+R z gospodarka. Po pierw-
sze dlatego, ze tego typu umowy dotyczg zaréwno wynalazkow, utwordw, oznaczen
oraz programow, co swiadczy o szerokim wachlarzu mozliwych zastosowan. Po dru-
gie, sg one przyktadem otwartosci i nowoczesnego podejscia do wtasnosci intelek-
tualnej, ktére dostosowuje sie do srodowiska i potrzeb kontrahenta.

5.5. Osiggniecia wdrozeniowe pomorskich instytucji B+R

Z danych (z roku 2009), ktére zostaty przedstawione przez Urzad Patentowy RP
jednoznacznie wynika, ze Polska zajmuje pod wzgledem liczby patentéw ostat-
nie miejsce w rankingu panstw europejskich*. Powodem takiego stanu rzeczy jest
wskazywana przez respondentéow skomplikowana i nieprzystepna procedura pa-
tentowa, ktéra przektada sie na dtugi czas oczekiwania na przyznanie patentu. Na-
ukowcy prowadzacy badania, czesto nie maja czasu dodatkowo zajmowac sie biu-
rokratycznym aspektem opatentowania wiasnych rozwigzan. Z drugiej strony w in-
stytucjach B+R brakuje osob, do ktérych obowiazkéw nalezatoby gtéwnie dbanie
o aspekty formalne opatentowania wynikéw badan oraz brak wyspecjalizowanych
stanowisk i jednostek, ktore zajmowatyby sie wytgcznie kontaktami z Urzedem Pa-
tentowym. Bariery opisane powyzej majg wptyw na poziom aktywnosci komercyj-
nej pomorskich instytucji B+R.

Podczas wywiaddw przeprowadzonych w pomorskich jednostkach B+R badani
respondenci zostali zapytani o liczbe sprzedanych patentéw i zrealizowanych wdro-
zen jakie miaty miejsce w ich instytucjach w przeciagu ostatnich 3 lat. Sprzedaz pa-
tentéw jest zréoznicowana w jednostkach rozwojowych w zaleznosci od charakteru
i misji organizacji. Nalezy rowniez dodac¢, ze informacja ta w wiekszosci organizacji jest
poufna badz tajna. Czesto sami pracownicy nie wiedzg ile patentéw ich organizacja
zgtosita i ile skomercjalizowata. Informacje uzyskane od respondentéw byty w wiek-
szosci podawane szacunkowo. Wptyw na tego typu sytuacje ma brak zainteresowa-
nia komercjalizacjg opracowanych rozwigzan oraz brak komunikacji pomiedzy pra-
cownikami réznych wydziatdéw w ramach tej samej instytucji badawczo-rozwojowe;j.

Organizacje badawczo-naukowe w wojewddztwie pomorskim, takie jak uczelnie
wyzsze, W ciggu ostatnich trzech lat sprzedaty niewielka liczbe patentéw. Nie oznacza
to jednak, ze pracownicy sami nie patentujg opracowanych rozwigzan. Postepowanie

49  http://pubserv.uprp.pl/PublicationServer/index.php?strona=Iw& =, data dostepu: 2011-08-31.
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przed Urzedem Patentowym zostaje wszczete z inicjatywy firm, z ktérymi naukowcy,
na co dzien zatrudnieni w instytucji naukowo-badawczej, wspotpracujg podczas re-
alizacji projektow. Mata liczba patentéw zgtaszanych przez same instytucje sfery B+R
wynika takze z tego, ze opisanie danego opracowania w jakiejkolwiek publikacji na-
ukowej uniemozliwia opatentowanie opisanej technologii. Dorobek naukowy nato-
miast punktowany jest w duzej mierze na podstawie liczby publikacji naukowych
a W mniejszej na podstawie przyznanych patentéw. Nalezy réwniez uwzglednic, ze
czas oczekiwania na przyznanie patentu to okres kilku lat, dlatego efektywniej dla
dorobku naukowego jest nie patentowad opracowanych rozwigzan w zamian za opu-
blikowanie opracowania opisujgcego nowa technologie czy metode.

W przypadku instytutdw badawczych oceniane sg one wedtug kryteridéw sza-
cujgcych zysk ze sprzedazy ich rozwigzan i patentéw (im wiecej sprzedazy i zysku
ze sprzedazy - tym wyzsza ocena instytutu). Biorgc pod uwage to kryterium dziwic
moze fakt, ze instytuty sktadaja tak mato wnioskéw patentowych oraz otrzymuja nie-
wiele patentéw. Przyczyng tego stanu rzeczy jest gtdwnie brak kadry odpowiadajgcej
za sktadanie wnioskéw patentowych oraz dbanie o formalng strone oraz dogladanie
procesu patentowego. Instytuty badawcze w swoich kadrach posiadajg wyksztatco-
nych i doswiadczonych badaczy oraz naukowcow. Zdecydowanie brakuje oséb zaj-
mujacych sie administracjg i dokumentacja sktadanych wnioskéw patentowych. Sy-
tuacja ta ma negatywny wptyw na rozwdj instytutow badawczych, co w perspekty-
wie czasu przektada sie na mniejsza liczbe sktadanych wnioskéw patentowych oraz
niewielka liczbe otrzymanych patentéw.

W tabeli ponizej odpowiednio do poszczegdlnych instytucji zostaty przypisane
liczby przyznanych patentéw od 2008 roku. Kazde zestawienie zostato wzboga-
cone o krotki opis ostatnich osiggniec jednostek B+R, stworzony na podstawie da-
nych uzyskanych z przeprowadzonego badania.

Tabela 3. Liczba komercjalizacji rozwigzan w pomorskich instytucjach sfery
B+R w latach 2008-2011

Instytucja Sprzedane Opis

Az 80% zgtoszen patentowych Poli-
techniki Gdanskiej uzyskuje patent,

Z czego znaczna czesc jest komercja-
lizowana.

Politechnika Gdanska 30
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Instytucja

Sprzedane

Opis

Uniwersytet Gdanski prowadzi gtéwnie

Uniwersytet Gdanski 0 badania podstawowe, co przektada sie
na brak komercjalizacji.
Gdaniski Uniwersytet Patenty sa g+(§wnie oprgcowyyvane
2 wraz z przedsiebiorcami na uzytek wta-
Medyczny sny, stad niska liczba komercjalizacji.
W Akademii Wychowania Fizycz-
Akademia Wychowania negoldopiero powstaje osrodek ipno-
. 0 wacyjno-wdrozeniowy. Z tego tez po-
Fizycznego wodu do tej pory nie byto zadnych ko-
mercjalizacji.

) Akademia Morska komercjalizuje okoto
Akademia Morska 5 40% opracowanych rozwigzan.

) ) Akademia Marynarki Wojennej z uwagi
Akademia Marynarki 3 na charakter prowadzonych dziatan
Wojennej czeka nawet do 9 lat na uzyskanie pa-

tentu, co przektada sie na ich niska liczbe.

) Akademia Sztuk Pieknych opracowuje
Akademia Sztuk 0 gtéwnie zastrzezone wzory przemy-
Pieknych stowe, co przektada sie na brak komer-

cjalizacji.
Akademia Pomorska Ak.ade'mial Pomorska w Stupsku prowa-
0 dzi gtéwnie badania podstawowe, co
w Stupsku przektada sie na brak komercjalizacji.
Instytut Oceanologii Ins,tytgt Oceanplogii PAN prowadzi
0 gtéwnie badania podstawowe, co prze-
PAN ktada sie na brak komercjalizacji.
Instytut Maszyn Przeptywowych PAN
zajmuje sie gtéwnie opracowywaniem
Instytut Maszyn ) ekspertyz, projektami rozwiazan no-
Przeptywowych PAN wych elektrowni wodnych i moderniza-
Cja starych, co ma znaczacy wptyw na
liczbe komercjalizacji.
Instytutu Budownictwa Wodnego PAN
Instytutu Budownictwa wykonuje gtéwnie z’Iecenia dla przemy-
0 stu w ramach badan podstawowych co
Wodnego PAN jest przyczyna braku skomercjalizowa-
nych osiggniec.
Instytut Energetyki nastawiony jest
gtéwnie na opracowanie gotowych roz-
Instytut Energetyki 100 wigzan i ich wdrozenia. Stanowi to jego

gtéwne zrodto utrzymania i pozytywnie
wptywa na liczbe komercjalizacji.
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Instytucja Sprzedane Opis

Osrodek Badawczo-
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Prze-

Rozwojowy 6 mystu Ptyt Drewnopochodnych opraco-
Przemystu Pyt wuje okoto 2 wdrozen rocznie gtéwnie
Drewnopochodnych dla przemystu drzewnego.

Instytut Budownictwa Instytut Budownictwa Mechaniza-
Mechanizacji cji i Elektryfikacji Rolnictwa oddziat

. L . 20 w Gdansku zajmuje sie produkcja

i Elektryfikacji Rolnictwa i sprzedaza wdrozen co przyczynia sie
oddziat w Gdansku do rozwoju instytucji.

Morski Instytut Rybacki udostepnia
wiele patentéw na zasadzie non pro-
Morski Instytut Rybacki 1 fit. Opracowuje rozwigzania gtéwnie
na potrzeby witasne i we wspotpracy
z przedsiebiorcami.

Enamor scisle wspotpracuje z Akade-
Enamor Brak danych mia Morska przy opracowaniu paten-
tow.

Sigarden opracowuje rozwigzania z za-
kresu automatyki przemystowej, 80%
projektow zostaje skomercjalizowa-
nych.

Sigarden Brak danych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Podsumowujac, patenty w przypadku instytucji naukowych sa komercjalizowane
w wiekszosci w przypadkow, gdy klient zgtasza zapotrzebowanie na opracowanie
rozwigzania. Wyjatkiem jest uczelnia techniczna - Politechnika Gdanska, gdzie pa-
tenty opracowywane sg takze na potrzeby wtasne i istnieje szansa na pdzniejsza ich
komercjalizacje. Na Politechnice Gdanskiej osobne dziaty zajmujg sie tworzeniem
whnioskow patentowych, aspektami formalnymi i sprzedaza opracowanych rozwig-
zan. Wiele organizacji wskazywato potrzebe stworzenia takich jednostek organi-
zacyjnych, co umozliwitoby specjalizacje zadan w procesach komercjalizacji w ra-
mach danej instytucji.

Komercjalizacja odbywa sie w wiekszosci przypadkdw przy wsparciu przedsie-
biorstwa, ktore zgtosito che¢ wspdtpracy z dang instytucja juz na etapie projektowa-
nia danego rozwigzania. W sytuacji gdy opatentowane rozwigzanie realizuje sie sa-
modzielnie, kluczowe znaczenie ma mozliwos¢ uruchomienia produkcji seryjnej, do
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czego wymagana jest wtasna linia produkcyjna. Jesli warunek ten nie jest spetniony,
koszt komercjalizacji zostaje podwyzszony, co wptywa automatycznie na zwieksze-
nie ceny produktu koncowego. Czynna konkurencja firm zagranicznych, oferujgcych
produkt po nizszych cenach, jest istotng przeszkodg w rozwoju organizacji i komer-
cjalizacji rozwigzan.

Przedsiebiorstwa poszukujgce innowacji rozpatrujg oferty najbardziej optacalne
z ekonomicznego punktu widzenia. Jesli zagraniczna firma zaoferuje przedsiebior-
stwu podobne, ale tansze rozwigzanie, wéwczas kupujacy nie ma dylematu. Jest to
konkurencja niebezpieczna dla lokalnej sfery B+R. Zagraniczne firmy badawczo-ro-
zwojowe posiadajgce wiekszy kapitat, moga sobie pozwoli¢ na oferowanie tanszych
ustug o tej samej jakosci. Pomimo, ze w zagranicznych firmach koszty pracy sg wyz-
sze, to wiekszy i tatwiejszy dostep do najnowszych technologii i innowacji przyczy-
nia sie do obnizenia kosztéw produkcji, co przektada sie na nizszg cene ustug o wy-
sokiej jakosci. Powodem jest wieksze zaplecze finansowe - nowsze technologie sg
tatwiej osiggalne, a zaplecze techniczne systematycznie modernizowane. Takie dzia-
tania zwiekszaja konkurencyjnos¢ instytucji badawczo-rozwojowych na rynku, gene-
ruja popyt na jej ustugi, tym samym posiadajg wielu klientéw, co zapewnia im ptyn-
nos¢ finansowa. Instytucja, ktéra nie boryka sie z problemem braku srodkéw na wta-
sng dziatalnos¢, by zwiekszyc liczbe przedsiebiorstw, jest w stanie obnizy¢ koszty
ustugi. Dzieje sie tak dlatego, ze jej pracownicy majg swiadomosc, iz jest to wspot-
praca dtugoterminowa i procentujgca w przysztosci.

Szacowanie wzrostu badz spadku liczby skomercjalizowanych rozwigzan i paten-
tow jest trudne i catkowicie rézne pod wzgledem badanej branzy i rynku zbytu. Jed-
nostki, ktérych dalsze funkcjonowanie zalezy od poziomu sprzedazy opracowanego
przez nie produktu starajg sie rozwija¢, patentujac wiecej rozwigzan mogacych zna-
lez¢ swoje zastosowanie w branzach rozwijajacych sie w wojewddztwie pomorskim.
Z kolei instytucje, ktérych dochdd pochodzi z innych zrddet, nie starajg sie poszerzac
w tak duzym stopniu nowych obszaréw rynkowych. Jednostki typowo badawcze,
ktore zajmuja sie tylko projektowaniem, deklaruja, ze firmy zajmujace sie produkcja
opatentowanych rozwigzan, powinny w swojej strukturze posiada¢ komoérki wyspe-
cjalizowane w nawigzywaniu kontaktédw z potencjalnymi partnerami biznesowymi.
Wskazano rowniez na mozliwos¢ wypetnienia luki przez firmy, ktérych celem bytoby
kojarzenie instytucji naukowych z przedsiebiorstwami, a nastepnie komercjalizacja.
Jak podkreslano podczas wywiaddéw przeprowadzonych z przedstawicielami sfery
B+R, pracownikom naukowym brak czasu i umiejetnosci aby dodatkowo angazowac
sie w komercjalizacje wtasnych wynalazkéw - do tego celu potrzeba specjalistow.
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Whiosek: Pomorskie instytucje sfery B+R posiadaja w swoich zasobach nie-
wielka liczbe skomercjalizowanych rozwiazan. Gtéwnej przyczyny takiego
stanu rzeczy mozna doszukiwac sie w sytuacji finansowej i strukturze insty-
tucji. Instytucje nie posiadajg srodkéw na prowadzenie samodzielnych badan
oraz wydzielonych oddzielnych jednostek zajmujacych sie procedura paten-
towa. Uzyskiwanie patentow stanowi kwestie priorytetowa tylko dla instytucji,
ktére w spos6b bezposredni zajmuja sie rozwojem nowych technologii. Z kolei
dla uczelni wyzszych jest to kwestia drugorzedna. Wyjatkiem w wojewoddztwie
pomorskim jest Politechnika Gdariska, ktéra posiada najwiecej patentéw, co
znacznie zwieksza szanse na komercyjny sukces opracowywanych rozwigzan.

5.6. Oferta komercyjna pomorskich instytucji B+R

Niniejszy rozdziat sktada sie z dwdéch integralnych czesci. W pierwszej kolejnosci zo-
stata zaprezentowana w formie tabel lista uzyskanych przez badane instytucje pa-
tentow, ktdre moga zosta¢ skomercjalizowane. Jest to oferta komercyjna jednostek
B+R - gotowe produkty, ktére moga zostaé zaoferowane przedsiebiorcom. Dane te
pochodzg z baz danych Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej*®. Informa-
cje zostaty przedstawione w formie tabelarycznej z podziatem na badane instytu-
cje sfery B+R z wojewddztwa pomorskiego.

Tabela 4. Lista patentéw opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Politechnika Gdanska

Data

LP. Tytut publikacji Branza
BUP

1 Wielopoktadowy statek zwtaszcza pasazerski 2008 morska

Sposéb pomiaru rozktadu odksztatcen
2 w torze bezstykowym, stosowanym zwtasz- 2008 transport/logistyka
cza w trakcji kolejowej

Sposdéb otrzymywania mikro - i submikro-
3 czastek w skalach laboratoryjnej, wielkola- 2008 farmaceutyczna
boratoryjnej i technicznej

50  http://www.uprp.pl/strona-glowna/Menuoz,9,0,index,pl/, data dostepu: 27.09.2011.
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LP.

Tytut

Data
publikacji
BUP

Branza

Sekwencja DNA, startery oligonukleotydowe,
sekwencja DNA wraz z miejscami rozpozna-
nia dla enzymoéw restrykcyjnych Ncol i Hin-
dlll, wektor ekspresyjny, rekombinowany
szczep Escherichia coli TOP10/F' i jego spo-
sob otrzymywania oraz sposob wytwarzania
termostabilnego biatka SSB - podobnego
Deinococcus radiopugnans DSMZ 12027

2008

farmaceutyczna, me-

dyczna

Sekwencja DNA, sekwencja DNA wraz z miej-
scami rozpoznania dla enzymoéw restrykcyj-
nych Ncol i Hindlll, wektor ekspresyjny i spo-
séb jego otrzymywania, rekombinantowy
szczep Escherichia coli TOP10/F' i jego spo-
sob otrzymywania oraz sposéb wytwarzania
termostabilnego biatka SSB-podobnego De-
inococcus murrayi DSMZ 11303

2008

farmaceutyczna, me-

dyczna

Uktad do ewakuacji ludzi z wielopoktado-
wego statku, zwtaszcza pasazerskiego

2008

morska

Nowe poliuretany i sposoby ich otrzymywa-
nia, sieciowane za pomoca komonomerow
zawierajacych nienasycone wigzania

2008

budowlana

Uszczelnienie nad bandazowe stopnia prze-
ptywowej maszyny wirnikowej, zwtaszcza
z bandazem ptaskim

2008

energetyczna

Czujnik pola magnetycznego typu MagFET

2008

energetyczna

10

Sposdb regulacji predkosci obrotowej silnika
asynchronicznego zasilanego z falownika na-
piecia z filtrem silnikowym

2008

elektryczna, energetyczna

Sposdb cyfrowego pomiaru chwilowej cze-
stotliwosci sygnatu impulsowego

2008

ICT

Sposob i uktad do monitorowania ruchu po-
jazddw i hatasu komunikacyjnego

2008

transport/logistyka

Stanowisko do zbudowania klasyfikatoréw
do identyfikacji stanéw awaryjnych tozysk,
zwtaszcza silnikéw o zaptonie samoczyn-
nym przy zastosowaniu emisji akustycznej
jako sygnatu diagnostycznego

2008

motoryzacyjna

14

Sposob wykonania stalowej lub miedzianej
rurki z metaliczng aluminiowa porowata po-
wtoka na jej wewnetrznej powierzchni

2009

budowlana
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Data

LP. Tytut publikacji Branza
BUP
15 Sposob i uk.fad do pr.owadzemal pqmlarow 2009 medyczna
w tomografii elektro-impedancyjnej
16 Filtr pasmowo-przepustowy 2008 energetyczna
5b i ukt i f h
17 S[?OSO.b’I u. ad do w%orcoyvanla C.y royvyc 2009 ICT, energetyczna
miernikéw impedancji petli zwarciowej
Sposoéb i uktad elektrod do pomiaru wtasci-
18 wosci elektrycznych tkanek 2009 elektryczna, energetyczna
19 Uktad i urzadzer]le do'mor.utorqwanla serca 2009 medyczna
podczas operacji kardiochirurgicznych
Wytacznik réznicowopradowy do pracy przy
20 czestotliwosciach pradu réznicowego z za- 2009 elektryczna, energetyczna
kresu od 50 do 10 000 Hz
21 Aparat stuchowy 2009 medyczna
Sposob i uktad do pomiaru impedancji ele-
22 mentoéw sktadowych sieci elektroenerge- 2009 elektryczna, energetyczna
tycznych
Sposéb otrzymywania materiatu ceramicz-
23 nego do anod |'katod ognllw'pal.lvyowy.ch, 2009 elektryczna, energetyczna
zwtaszcza pracujacych w niskich i Srednich
temperaturach w zakresie od 500K do 1500K
Sposob i urzadzenie do pomiaru oporow
24 toczenia opon, zwitaszcza samochodowych 2009 motoryzacyjna
w warunkach drogowych podczas jazdy
25 Sposobl| urzaqzenle.do otr;ymywama wzbo- 2009 FMCG
gaconej w olej maki z nasion szartatu
Sposob sterowania silnikiem synchronicznym
26 o0 magnesach trwatych PMSM zasilanego fa- 2009 elektryczna, energetyczna
lownikiem pradu
27 Sposobll uktad ttumienia echa akustycznego 2009 IcT
w terminalu VolP
Sposéb regulacji silnika pierscieniowego za-
28 silanego od strony wirnika z falownika pradu, 2009 elektryczna, energetyczna
od strony stojana z sieci zasilajacej
29 Sposob i uktad do pomiaru koncentracji 2009 inna

jondéw w roztworze
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LP.

Tytut

Data
publikacji
BUP

Branza

30

Fuzyjne biatko zawierajace domeny MutS
i - galaktozydaze, wektor plazmidowy, spo-
séb otrzymywania fuzyjnego biatka oraz
sposdb jego zastosowania do wykrywania
mutacji i niekomplementarnosci w DNA

2009

medyczna

31

Sposdb sterowania silnikiem synchronicznym
o0 magnesach trwatych PMSM zasilanym fa-
lownikiem napiecia

2009

elektryczna, energetyczna

32

Sprzegacz mikrofalowy

2009

ICT

3

Sposob i uktad oczyszczania osadoéw poscie-
kowych z metali

2009

inna

34

Sposodb i uktad do pomiaru pradu elektrycz-
nego

2009

elektryczna, energetyczna

85

Sposéb i urzadzenie nieodwracalnego wska-
zania przekroczenia gornej zadanej tempe-
ratury zamrozonych obiektow, zwtaszcza
produktow

2009

inna

36

Sposdb otrzymywania glikolizatéw z odpa-
déw poliuretanowych

2009

chemiczna/farmaceutyczna

37

Fotoreaktor do oczyszczania Sciekéw sa-
nitarno-bytowych oraz zezowych, zwtasz-
cza generowanych na matych i $rednich
jednostkach ptywajacych lub platformach
wiertniczych oraz sposob i uktad do oczysz-
czania $ciekow sanitarno-bytowych oraz ze-
zowych, zwtaszcza generowanych na ma-
tych i srednich jednostkach ptywajacych lub
platformach wiertniczych

2008

morska

38

Sposdéb otrzymywania nanokompozytéw di-
tlenku tytanu domieszkowanych metalami
szlachetnymi

2008

farmaceutyczna

39

Sposéb odtwarzania zaktécen w obserwato-
rze predkosci silnika indukcyjnego

2009

elektryczna

40

Sposéb wyznaczenia wtasciwosci redox roz-
tworéw wodnych

2010

inna
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LP.

Tytut

Data
publikacji
BUP

Branza

4

Sposob wytwarzania wyrobéw drewnopo-
chodnych o wtasciwosciach antyseptycz-
nych, zwtaszcza w postaci ptyty i wyréb
drewnopochodny o wtasciwosciach anty-
septycznych, zwtaszcza w postaci ptyty

2008

budowlana

42

System komputerowy i sposéb korzystania
z komputera

2010

ICT

43

Sposéb otrzymywania naftochinonéw oraz
flawonoiddéw, zwtaszcza z hodowli tkanko-
wych roslin

2010

farmaceutyczna

44

Sposoéb odtwarzania zmiennych stanu silnika
0 magnesach trwatych

2010

elektryczna, energetyczna

45

Sposéb otrzymywania fotokatalizatora ty-
tanowego aktywnego w $wietle widzialnym

2009

farmaceutyczna

46

Uszczelnienie pednika wodnego pierscie-
niowego

2010

morska

47

Sposdb uszczelniania pednika wodnego pier-
$cieniowego, zwtaszcza dla urzadzen pod-
wodnych i ptywajacych

2010

morska

48

Uktad odzysku ciepta w centrali klimaty-
zacyjnej

2010

energetyczna

49

Zaadaptowana do zimna - D-galaktozydaza
Arthrobacter sp. 32¢, sposob jej otrzymywa-
nia oraz sekwencje i szczepy wykorzystane
w tym sposobie

2010

farmaceutyczna

50

Sposoéb i uktad ostrzegania dla przejazdow
kolejowych

2010

transport/logistyka

51

Sposdéb i urzadzenie do wspomagania tre-
ningu pisania

2010

inna

52

Gen mod-rsfp, jego sekwencja, jej otrzymy-
wanie i jego zastosowanie jako gen mar-
kerowy

2010

medyczna

53

Sposéb wytwarzania odpornych na Scieranie
i korozje warstw powierzchniowych z man-
ganem i fosforem na stopach lekkich zwtasz-
cza aluminium

2010

budowlana

54

Podsystem sonaru wielowigzkowego i spo-
s6b przetwarzania danych z sonaru wielo-
wigzkowego

2010

morska
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Data

LP. Tytut publikacji Branza
BUP
55 Statek gtebinowy zdalnie sterowany 2010 morska
Sposoéb i uktad pomiarowy do identyfikacji
zmeczeniowych uszkodzen tozysk slizgo- Budowlana/motoryza-
56 wych, zwtaszcza silnikow spalinowych, przy 2010 )
zastosowaniu emisji akustycznej jako sygnatu cyjna
diagnostycznego
Temperaturowy czujnik poziomu cieczy
= (zgtoszenie patentowe nr P387305) 2010 energetyczna
Temperaturowy czujnik poziomu cieczy
= (zgtoszenie patentowe nr P387323) 2010 energetyczna
5 i ku ditlenku ty-
59 Sposob o’Frzymywanla proszku ditlenku ty 2010 farmaceutyczna
tanu domieszkowanego azotem
Sposodb transformacji obrazoéw z wielu ru-
60 chomych kamer i innych urzadzen obra- 2010 ICT
zujacych
Sposdb i uktad pomiarowy do zbudowa-
nia klasyfikatoréw do identyfikacji stanow
technicznych w uktadzie tribologicznym
61 pierscien-tuleja, zwtaszcza silnikdw o za- 2010 motoryzacyjna
ptonie samoczynnym przy zastosowaniu
emisji akustycznej jako sygnatu diagno-
stycznego
62 Sppsgb | ukiad do spektrpskopu impedan- 2010 budowlana, energetyczna
cyjnej powtok antykorozyjnych
Sposob sterowania predkoscig obrotowa
silnika asynchronicznego przeznaczony do
e elektrycznych uktadéw napedowych z fa- 2010 elektryczna, energetyczna
lownikiem oraz filtrem silnikowym
Urzadzenie zabezpieczajgco-odpalajace,
64 zwtaszcza dla morskich urzadzen pirotech- 2010 morska
nicznych
65 Sposdb impregnacji tkanin czastkami na- 2010 inna
nosrebra
66 Dwufazowy sorbent 2010 inna
transport, morska, mo-
67 Uszczelnienie ferromagnetyczne dla tozy- 2010 toryzacyjna, elektryczna,

ska tocznego

energetyczna
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Data

LP. Tytut publikacji Branza
BUP

68 Wielostopniowe uszczelnienie z ciecza ma- 2010 transport, morska, elek-
gnetyczng tryczna, energetyczna

69 Uszczelnienie odsrodkowe z ciecza magne- 2010 transport, morska, elek-
tyczna tryczna, energetyczna
Mechanizm kompensacji luzéw osiowych

70 w hydraulicznych maszynach zebatych o za- 2010 morska
zebieniu zewnetrznym lub wewnetrznym

71 Przektadnia planetarna 2010 logistyka

72 Mgszyna hydrostatyczna wielottoczkowa 2010 morska
osiowa
M ) ) Ctuled i ) '

73 ocowanie cer.amlc’z.nej tulei slizgowej, 2010 motoryzacyjna
zwtaszcza do tozysk Slizgowych
Uktad odzyskiwania energii sprezonego po-

74 wietrza w maszynach do formowania z roz- 2010 energetyczna
dmuchem

75 Pojazd do niszczenia min morskich 2010 morska

76 Sposdb mocowania pit na przecinarkach tar- 2011 budowlana
czowych

77 Sposéb ciggtego recyklingu opon samocho- 20T inna
dowych

78 Uktad dwoch sitownikéw hydraulicznych 201 morska
Uktad sterowania elektropneumatycznego

79 strumieniem czynnika roboczego maszyny 201 morska
hydrostatycznej, wielottoczkowej, zaworowej

. lacii silnik hroni

80 Sposob regulacji silnika synchronicznego 20 morska
0 magnesach trwatych
Uktad sterowania elektrycznego strumie-

81 niem czynnika roboczego maszyny hydrau- 201 morska
licznej ttokowej

82 Urza.dzeme do bryklet'ov.vanla materiatow 20 inna
sypkich zwtaszcza trocin i stomy

83 S_posob regulac_Jl maszyna pierscieniowg za- 201 elektryczna
silang z falownika pradu

84 Reaktor do redukcji tlenku wegla 20M inna
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LP.

Tytut

Data
publikacji
BUP

Branza

85

Maszyna hydrauliczna, wielottoczkowa,
osiowa ze sterowaniem elektrycznym

20M

elektryczna, morska

86

Sposob oczyszczania fazy wodnej i/lub fazy
gazowej o umiarkowanym tadunku zanie-
czyszczen oraz przenosny, gietki fotoreaktor
do oczyszczania fazy wodnej i/lub gazowej
o umiarkowanym tadunku zanieczyszczen

20M

inna

87

Sposdb typowania genetycznego drobno-
ustrojow, adaptor oligonukleotydowy do ty-
powania genetycznego,sekwencje oligonu-
kleotyddw tworzacych adaptor i sekwen-
Cje starteréow

20Mm

medyczna, farmaceu-

tyczna

88

Sposéb uszczelnienia stojana napedu po-
jazdu podwodnego

20m

morska

89

Sposoéb uszczelnienia wirnika napedu po-
jazdu podwodnego

20m

morska

90

Sposob wytwarzania strefy biobdjczej w ma-
teriatach porowatych oraz preparat bioboj-
czy i dezodoryzujacy, zwtaszcza do materia-
téw porowatych

20m

farmaceutyczna

91

Sposéb synchronizacji obiektow elektroener-
getycznych

20Mm

elektryczna, energetyczna

92

Sposob identyfikacji charakterystyki nastaw-
nika predkosci katowej synchronizowanego
zespotu wytwadrczego w procesie synchroni-
zacji obiektow elektroenergetycznych

20m

elektryczna, energetyczna

O3

Sposob i uktad do wykrywania gazéw o wta-
$ciwosciach kwasotwoérczych lub zasado-
twdrczych za pomoca zjawisk fluktuacyjnych

20m

farmaceutyczna

94

Sposoéb i uktad do oceny jakosci kondensa-
toréw foliowych

20m

elektryczna

95

Bioanoda

20Mm

inna

96

Sposoéb i urzadzenie do odzysku materia-
téw krzemowych z ogniw fotowoltaicznych

20m

ICT

97

Sposdb synchronizacji obiektow elektroener-
getycznych w stanach przecigzeniowych sys-
temu elektroenergetycznego moca czynng

20m

elektryczna, energetyczna
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Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP

Sposodb realizacji warunku czestotliwoscio-
98 wego W procesie automatycznej synchroni- 201 elektryczna, energetyczna
zacji obiektow elektroenergetycznych

Urzadzenie do podnoszenia i uwalniania

Sl 2viaszcza pojazdow gtebinowych 201 morska

100 Utozyskowanie wirnika napedu pojazdu pod- 20T orska
wodnego

101 Sposéb ulepszania wtasnosci spoin i zgrzein 201 budowlana

w polimerach termoplastycznych

Sposdb i urzadzenie do ulepszania wtasnosci
102 wewnetrznych powierzchni rurociggdw wy- 20M budowlana
konanych z materiatéw termoplastycznych

Sposéb wytwarzania emulgatora acylopro-

103 )
pylenoglikolowego

201 inna

104 Czujnik poziomu cieczy 201 inna

Sposdb i urzadzenie mobilne wspomaga-
105 jace nawigacje i poruszanie sie 0séb niewi- 201 ICT
domych w terenie miejskim

Sposodb ciggtej lokalizacji kontenerdw i cig-
106 gtego monitorowania parametréow stanu 201 logistyka
wnetrza konteneréw

107 System i sposéb sterowania komputerem 201 ICT

108 Elektrolizer do wytwarzania chloranu (1) sodu 20M FMCG, inna

109 Elektrolizer do wytwarzania chloranu (1) sodu 201 FMCG, inna

10 Sposdb i uktad do emisji substancji zapa- 2011 EMCG
chowych

m Sposéb |.ukfad QO wspomagania terapii re- 20T medyczna
synchronizujacej serca
Sposob lokalizacji 0séb i/lub przedmiotéw

2 wewnatrz budowli, zwtaszcza funkcjonariu- 20T ICT, budowlana

szy i/lub sprzetu specjalistycznego w czasie
akcji specjalnych

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej
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Tabela 5. Lista patentow opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Uniwersytet Gdanski

Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP

Sposdb otrzymywania tosylanu 1,3-bis(1,4-
1 anhydro-2,3 - O-izopropylideno-5 - deoksy 2008 inna
D,L-rybitol-5-ilo) imidazol-3-iowego

Sposdb oznaczania aktywnosci przeciwu-
tleniajacej lub utleniajacej ekstraktow orga-
g | enmaacel rialace) SSHAKIoW o8| 550 inna
nicznych w oparciu o chemiluminescencje

estrow akrydyniowych

Sposéb pomiaru wiasnosci lepko-sprezy-
stych okreslanych za pomoca fal poprzecz-
3 yen yeh za pomoca fal pop 2009 inna
nych impulsowa metoda ultradzwiekowa dla

gteboko potozonych struktur

N-N-dialkilowe pochodne 2-amino-2-
4 deoksy-D - glukitolo-6 - fosforanu i sposob 2009 inna
ich otrzymywania

N-alkilowe pochodne 2-amino-2-deoksy - D-
5 glukitolo-6-fosforanu i sposoéb ich otrzy- 2009 inna
mywania

Sposdb otrzymywania tosylanéw N-[(5'- .
6 ) ) 2010 inna
deoksytymidyna)-5'-yloJamoniowych

7 Srodek do zmniejszania masy ciata lub ha- 20Tl farmaceutyczna,
mowania jej przyrostu medyczna

Nowa pochodna czwartorzedowych soli
amoniowych i sposéb otrzymywania nowej
8 . . . 201 FMCG, farmaceutyczna
pochodnej czwartorzedowych soli amonio-

wych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

62



Tabela 6. Lista patentéw opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie Urze-
du Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Gdanski Uniwersytet Medyczny

Data
LP. Tytut publikacji Branza

BUP

Nowe pochodne chalkonu, zwigzki przej-

1 $ciowe oraz sposob otrzymywania tych po- 2008 farmaceutyczna

chodnych

Biomateriat z mikrobiologicznej celulozy do

uzytku wewnetrznego, sposéb wytwarzania

2 biomateriatu oraz zastosowanie biomateriatu 2008 medyczna
z mikrobiologicznej celulozy w chirurgii tka-
nek miekkich

Nowe pochodne 1,1-diokso-4H-1,5,2-benzo[f]
8 . o " , 2008 farmaceutyczna
ditiazepiny i sposéb ich otrzymywania

Sposéb tabletkowania na ciepto przy uzyciu
4 o N 2008 farmaceutyczna
niskich sit kompresji

Nowe pochodne 1-[(imidazolidyn-2-ylo)
5 o ) . o . 2009 farmaceutyczna
imino)Jindazolu i sposdb ich otrzymywania

Sposodb uszczelnienia miejsca zespolenia po-
miedzy $ciang naczynia krwionosnego a pro-
6 teza i urzadzenie do osuszania miejsca ze- 2010 medyczna
spolenia pomiedzy $ciang naczynia krwio-
nosnego a proteza

Sposoéb otrzymywania wielokompartmento-
7 ) o 2010 medyczna
wego implantu lipidowego

Sposdb oznaczania w moczu profili nukle-
ozyddw, sposob elektroforetycznego ozna-
czania nukleozyddéw w liofilizacie ekstraktu
Z moczu, sposéb chemometrycznej analizy
8 nukleozydow w moczu, sposéb oceny sity 2010 medyczna
zaleznosci profili nukleozydéw w moczu od
obecnosci choroby nowotworowej oraz spo-
s6éb diagnozowania choroby nowotworowej
uktadu moczowo-ptciowego
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Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP
Sposob okreslania ryzyka odlegtego nawrotu
niedrobnokomaorkowego raka ptuca u cho-
9 ) . 201 medyczna
rych w stopniu I-1ll A zaawansowania leczo-
nych chirurgicznie
Sposob diagnozowania wczesnego reuma-
10 toidalnego zapalenia stawéw od innych za- 201 medyczna
palnych choréb stawowych

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

Tabela 7. Lista patentow opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Akademia Morska w Gdyni

Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP

1 Mobilny zestaw dla pojazdu z napedem 20 elektryczna, morska
elektrycznym

2 Mgtena’r budo_wlar?y z pr.zemla’ru poproduk- 2008 budowlana
cyjnego z laminatéw poliestrowo-szklanych

3 Nadajnik momentomierza 2008 morska

4 B|odegradqwalne poliuretany i sposob ich 2008 chemiczna
wytwarzania
Sposoéb identyfikacji ilosciowej etanolu

5 w biopaliwie do silnikéw o zaptonie iskro- 2009 morska, energetyczna
wym
Sposodb identyfikacji iloSciowej estrow me-

6 tylowych oleju rzepakowego (FAME) w oleju 2009 morska, energetyczna
napedowym z biododatkami

7 Sposoéb identyfikacji odmian miodu 2010 inna
Sposob i uktad do pomiaru wtasnych i wza-

8 jemnych rezystancji termicznych diody LED 2010 inna
i fototranzystora zawartych w transoptorze
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Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP
9 Mobilny zestaw dla pojazdu z napedem 011 elektryczna, transport,
elektrycznym motoryzacyjna
10 System gasniczy dla pojazdu z napedem 201 elektryczna,
elektrycznym motoryzacyjna
N Sposob wykrywania przegrzania miodu 201 inna
12 Tunel steru strumieniowego 2011 morska
13 Prad_m;a synghronlc.zqa pmrsugmowa Z nie- 201 morska
zaleznie wirujgcymi biegunami

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

Tabela 8. Lista patentdw opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Akademia Marynarki Wo-

jennej w Gdyni
Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP

1 Przewozny ratowniczo-leczniczy zestaw hi- 2009 morska
perbaryczny
Urzadzenie do wyznaczania trwatosci ma-

2 teriatéw konstrukcyjnych szczegélnie nara- 2008 morska, budowlana
zonych na korozje
Urzadzenie do wykonywania badan dyna-
micznych wtasciwosci materiatéw konstruk-

3 cyjnych, zwtaszcza metali, tworzyw sztucz- 2009 morska, budowlana
nych i drewna modyfikowanego
Sposéb kodowania i transportu danych

4 w systemie automatycznej identyfikacji 2009 morska
statkow
Sposdb i urzadzenie do wykonywania badan

5 odks_zta’fcen i pe’:ganla materla+ow w .sro- 2009 morska
dowisku o podwyzszonej agresywnosci ko-
rozyjnej
Urzadzenie nadzorujace sktad atmosfery,

6 zwtaszcza w szczelnie zamknietych po- 2009 morska
mieszczeniach zatogowych
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Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP
7 Wlelowarstowa os‘{ona 0 podwyzszonej 2009 morska
odpornosci udarowej
Urzadzenie do $ledzenia petzania materia-
8 téw konstrukcyjnych w srodowisku chemicz- 2010 morska
nie aktywnym
9 TrOJwa,rs'twowa osfona o podwyzszonej od- 2010 morska
pornosci udarowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

Tabela g. Lista patentow opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Akademia Sztuk Pieknych

Data

LP. Tytut publikacji Branza
BUP

1 lluminator okretowy 2008 morska

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

Tabela 10. Lista patentow opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej— Instytut Maszyn Przeptywowych PAN

Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP
Sposodb i urzadzenie do wytwarzania mo-
1 zaiki Sciezek na ptytkach drukowanych 2009 IcT
2 Ul.'zadzeple plazmowe do obrébki po- 2009 inna
wierzchni elementow
3 Uktad do produkcji wodoru 2009 elektryczna, energetyczna
4 Wlatrak_o osi obrotu poprzecznej do kie- 20 inna
runku wiatru

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

66



W ramach uzupetnienia powyzszej tabeli warto zaznaczyc¢, ze Instytut Maszyn Prze-
ptywowych PAN wraz z firmg Boeing uzyskali europejskie zastrzezenie patentowe
przyznane przez Europejskie Biuro Patentowe za innowacyjny system monitorowa-
nia stanu technicznego konstrukcji. Zastrzezenie to obejmuje 39 krajow.

Tabela 11. Lista patentow opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Osrodek Badawczo-Ro-
zwojowy Przemystu Ptyt Drewnopochodnych

Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP
1 Sposdb rqzw’roknlanla si’csm_y zbgzowej i za- 2009 inna
stosowanie masy rozwidknionej
Sposob wytwarzania wyrobow z odpaddéw
2 opakowan wielomateriatowych oraz z ich 2010 inna
odzysku
3 Obudowa stozkowa komory S$limaka 2010 inna
4 Sposdb wytwarzania ptyt termoizolacyjnych 2009 budowlana

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

Tabela 12. Lista petentéw opublikowanych po 2008 r. dostepnych w bazie
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej — Morski Instytut Rybacki

Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP

Sposdb usuwania zanieczyszczen chemicz-
1 nych, gtéwnie dioksyn z olejow, zwtaszcza 2008 morska
paszowego oleju rybnego

Sposéb wytwarzania ekstrudowanej paszy

2 dla zwierzat o zwiekszonej wartosci po- 2008 inna
karmowej
3 Urzadzenie do odgtawiania ryb 2008 morska, FMCG

4 Sposéb przecinania osci w odgtowionych

i wypatroszonych rybach karpiowatych 2009 morska, FMCG
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Data
LP. Tytut publikacji Branza
BUP
5 Konsgrwa rybno-warzywna i sposqb wytwa- 2010 morska, FMCG
rzania konserwy rybno-warzywnej
6 Ma§zyna do odgtawiania matych ryb pe- 2010 morska, FMCG
lagicznych
7 Urzqdzenle <le obroébki ryb dorszowatych 2011 morska, FMCG
po filetowaniu
8 Koncentrat rybno-mineralny 2010 morska, FMCG
9 Stotowe urzadzgnle do przecinania osci w fi- 201 morska, FMCG
letach ryb karpiowatych

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej

Powyzej zaprezentowano szczegdtowa liste patentdw, ktore zostaty uzyskane w prze-
ciggu ostatnich trzech lat przez pomorskie instytucje sfery B+R. W celu dokonania
iloSciowej analizy poréwnawczej liczby patentdw, przez poszczegdlne jednostki, uzy-
skanie wyniki przedstawiono w formie graficznej.

Wykres 4. Liczba patentow uzyskanych przez poszczegdlne in-
stytucje sfery B+R w latach 2008-2011

150

100

50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej

51 Dane zostaty uzyskane z Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej. Instytucje, ktore nie znalazty sie na wykresie nie posiadajq pa-
tentéw wydanych od roku 2008.
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Informacje zaprezentowane w tabelach zostaty rowniez uzupetnione wynikami z prze-
prowadzonych badan jakosciowych. Dane liczbowe znajdujg potwierdzenie w wypo-
wiedziach respondentéw bedacych pracownikami jednostek B+R. tacznie w prze-
ciggu 3 ostatnich lat badane instytucje sfery B+R w wojewddztwie pomorskim uzy-
skaty 161 patentéw. Niewatpliwym liderem jest Politechnika Gdanska, ktéra od roku
2008 uzyskata 112 patentow z réznych dziedzin naukowych (wykres 4). Stosunkowo
duza liczba patentéw jest naturalna dla uczelni wyzszej o profilu technicznym, ktéra
posiada dziewie¢ wydziatdéw skupiajacych kadre o wysokim potencjale naukowym.

Na drugim miejscu pod wzgledem liczby patentéw uzyskanych w ostatnich trzech
latach plasuje sie Akademia Morska w Gdyni, na ktdérej koncie znalazto sie tagcznie 20
rozwigzan, z czego 13 zostato opatentowanych:

Wdrozeri i rozwigzari mamy aktualnie okoto 20, z czego 13 to patenty. Natomiast
nie wszystkie nasze opracowania sq gotowe na to, zeby zainteresowac rynek, dlatego
nieustannie nad tym pracujemy.

W kolejnej grupie wyrdznionej pod wzgledem liczby patentdw znajduja sie takie
instytucje jak: Gdanski Uniwersytet Medyczny (10 patentéw), Akademia Marynarki
Wojennej (9 patentdw) oraz Uniwersytet Gdanski (8 patentdw). Najmniej patentéw
wsrdd pomorskich instytucji sfery B+R w ostatnim czasie uzyskata Akademia Sztuk
Pieknych w Gdansku (1 patent), jednak nalezy zauwazyc¢, ze pojawienie sie jakiejkol-
wiek oferty komercyjnej na uczelni artystycznej Swiadczy o nastawieniu prorozwojo-
wym jej wtadz i pracownikéw naukowych. Sposréd uczelni wyzszych w wojewddz-
twie pomorskim dwie nie posiadajg patentéw. Nalezy do nich Akademia Muzyczna
w Gdansku oraz Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku. Przyczyng
tego stanu rzeczy jest brak dziatu zajmujacego sie innowacjami. Wymienione uczel-
nie wyzsze sg na etapie rozbudowy dziatu badan i innowacji, aby w przysztosci moc
komercjalizowac wyniki swoich badan.

W przypadku osrodkéw badawczo-rozwojowych patenty posiada jedynie Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Ptyt Drewnopodobnych. Instytucja ta posiada
4 patenty, 3 wzory przemystowe (,,Segment mielgcy” Nr Wp 10473, 2007 rok, ,,Pier-
scien kierujacy” Nr Wp 10472, 2007 rok, ,,Segment mielacy” N) oraz jeden wzor uzyt-
kowy (,,Obudowa stozkowa komory slimaka” Nr W 117121, 2007 rok), ktére niestety
w wiekszosci zostaty wydane cztery lata temu.
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Sytuacja wyglada podobnie réwniez wsrdod pomorskich instytutow PAN. Z tej
grupy respondenckiej patenty wydane w przeciggu ostatnich trzech lat posiada je-
dynie Instytut Maszyn Przeptywowych (4 patenty). Pozostate z tych instytucji posia-
dajg patenty wydane przed rokiem 2007. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pomimo
niewielkiej liczby patentow jednostki te opracowuja rozwigzania, ktére sg komercja-
lizowane. Jednostki te, jak deklaruja respondenci, realizujg $rednio okoto 10 wdrozen
rocznie. Komercjalizowane badania oparte sg gtdownie o wyniki badan podstawowych.

5.7. Komercyjna oferta instytucji B+R w uktadzie branzowym

Warto rozwazy¢ liczbowy rozktad patentéw w odniesieniu do branz, w ktérych
moga one odnalez¢ swoje zastosowanie. Ponizej znajduje sie tabela, w ktérej po-
dano ile patentdw w przeciggu ostatnich trzech lat przyznano w kontekscie branz
docelowych.

Tabela 13. Liczba patentdw przyznanych w latach 2008-2011 w branzach
kluczowych

Branza Liczba patentow
1) Morska 47
2) Energetyczna 30
3) Chemiczna/ Farmaceutyczna 18
4) Budowlana 14
5) ICT 10
6) Motoryzacyjna 8
7) Logistyczna 6

Zrédfo: Opracowanie wifasne
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Wykres 5. Liczba patentéw przyznanych w latach 2008-2011 w branzach
kluczowych

Logistyczna 6
Motoryzacyjna 8
ICT 10
Budowlana 14

Chemiczna/farmaceutyczna 18

Energetyczna 30

Morska 47

Zrédfo: Opracowanie wfasne

W s$wietle powyzszych danych mozna wywnioskowad, iz branzga dla ktérej opraco-
wuje sie na Pomorzu najwiecej nowych rozwigzan, jest branza morska. Wynika to
z nadmorskiego charakteru regionu oraz tradycji i faktu funkcjonowania na Pomo-
rzu uczelni wyzszych i instytutéw PAN o profilu morskim. Branza energetyczna pla-
suje sie na drugiej pozycji pod wzgledem liczby przyznanych w ostatnim czasie pa-
tentow. Za ten wynik odpowiada bogate zaplecze instytucjonalne oraz kadrowe wy-
wodzace sie z tej niezwykle waznej dla catego kraju sfery gospodarki. Jak sie oka-
zuje w wojewddztwie pomorskim preznie dziataja tez instytucje prowadzace bada-
nia i opracowujace rozwigzania z zakresu przemystu chemicznego (chemia lekka)
oraz farmaceutycznego. Ostatnie cztery branze - budowlana, motoryzacyjna, logi-
styczna oraz ICT - stanowig nisze do zapetnienia. Stosunkowo niska liczba paten-
téw $wiadczy o luce do zagospodarowania. Warto jednak wspomnie¢, ze brak pa-
tentéw w przypadku branzy ICT nie musi oznaczac stagnacji owej branzy na Pomo-
rzu. Bardzo czesto nowe rozwigzania z tego zakresu wypracowywane s na zlece-
nie przedsiebiorstw i z gory majg charakter komercyjny, a co za tym idzie - nie moze
by¢ mowy o ich patentowaniu w ramach instytucji B+R.

Instytucje sfery B+R oprdécz patentéw, maja do zaoferowania réwniez swoje za-
plecze techniczne oraz kadrowe, za pomocg ktorych realizowane sg badania na zle-
cenie firm. W takich przypadkach rozwigzania, ktére sa opracowywane, majg cha-
rakter stricte komercyjny - przeznaczone sa do wdrozenia. Celem instytucji sfery
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B+R powinno by¢ rozszerzanie i uatrakcyjnianie tego typu oferty przez moderniza-
cje swojego zaplecza badawczego, doksztatcanie kadry i zmiany organizacyjne we-
wnatrz instytucji. Dziatania takie podniostyby konkurencyjnos¢ regionalnych insty-
tucji badawczo-rozwojowych i otworzyto je szerzej na potrzeby przedsiebiorcow.

Podsumowanie: Wskaznikiem jakosci oferty komercyjnej pomorskich insty-
tucji B+R jest miedzy innymi liczba przydzielanych patentéw. W tej kwestii na
Pomorzu prym wiodg uczelnie wyzsze (m.in. Politechnika Gdariska 112 i Aka-
demia Morska 13 patentéw przydzielonych w okresie 2008-2011). Pozostate
jednostki, takie jak instytuty PAN czy osrodki badawczo-rozwojowe posiadaja
w swojej ofercie niewielka liczbe patentéw. Wiele jednostek ztozyto wnioski
patentowe i aktualnie oczekujq na ich przyznanie.

5.8. Luka badawcza do zagospodarowania przez pomorskie instytucje
sfery B+R

W rozdziale 5.1. zidentyfikowano branze kluczowe w wojewddztwie pomorskim. Za-
tozono, ze przedsiebiorstwa sposrdd tych branz charakteryzujg sie najwiekszym po-
tencjatem rozwojowym, a co za tym idzie, stanowig potencjalnie najwieksze grupy
odbiorcéw nowych rozwigzan, jakie powstajg w pomorskich instytucjach B+R. Pod-
czas realizacji badania, zidentyfikowane branze zostaty skonfrontowane z dyscypli-
nami naukowymi, w ramach ktérych powstaje najwiecej opracowan naukowych w in-
stytucjach naukowych sfery B+R.

5.8.1. Gtéwne obszary badawcze w wojewddztwie pomorskim
Najwiecej nowych rozwigzan w wojewddztwie pomorskim, potencjalnych innowa-

cji, opracowywanych jest w obszarach powigzanych z branza morska oraz energe-
tyczna. Nalezg do nich nastepujace obszary badawcze:
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Tabela 14. Zestawienie obszaréw badawczych z branzami kluczowymi

Obszar Branza kluczowa

Mikro turbiny

Branza motoryzacyjna
Mikro sitownie

Eko-energetyka

Bezpieczenstwo energetyczne

Odnawialne Zrédta energii

Branza energetyczna
Pola magnetyczne nakierowane na pro-

blemy energetyki

Oczyszczanie biogazu

Utylizowanie materiatéw przemystowych

Branza chemiczna/farmaceutyczna
Produkcja wodoru

Plazma

Branza ICT
Systemy informatyczne

Transport tadunkéw przemystowych

Branza logistyczna
Transport morski

Budownictwo morskie

Branza budowlana

Dynamika rozwoju budownictwa morskiego

Zrédfo: Opracowanie wfasne

5.8.2. Zidentyfikowane luki badawcze do zagospodarowania przez
pomorskie instytucje sfery B+R

Obszary mieszczace sie w kregu zainteresowania branz kluczowych, dla ktérych jed-
noczenie brakuje opracowan naukowych okreslono na potrzeby niniejszego opraco-
wania mianem luk badawczych. W ten sposéb wskazano obszary badawcze, moz-
liwe do zagospodarowania przez pomorskie instytucje sfery B+R w przysztosci, gdyz
wiasnie w tych obszarach potencjat rozwojowy rynku, a tym samym popyt na inno-
wacje jest najwiekszy.

Kluczowe znaczenie w okresleniu luk do zagospodarowania przez pomorskie in-
stytucje sfery B+R ma sektor morski. Okazuje sie, ze instytucje B+R w wojewddztwie
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pomorskim w najwiekszym stopniu komercjalizujg swojg oferte wtasnie w tym sekto-
rze. Wspotpraca instytucji badawczych z branzg morskg odbywa sie na kilku ptasz-
czyznach. Pierwszg z nich jest dziatanie na rzecz techniki okretowej. Obejmuje ono
takie obszary jak hydroakustyke, systemy obserwacji i tacznosci satelitarnej, elektro-
nike i elektrotechnike okretowa oraz silniki okretowe. Kolejng ptaszczyzng wskazang
przez badanych przedstawicieli instytucji badawczo-rozwojowych sg badania nad
gospodarka morska oraz badania srodowiska morskiego w obszarach fizyki, dyna-
miki, chemii, genetyki i ekologii morza. Waznym aspektem w obrebie sektora mor-
skiego jest rowniez wykorzystywanie nowych technologii informatycznych oraz te-
lekomunikacyjnych. Do najczesciej stosowanych naleza systemy monitoringu i ste-
rowania, cyfrowe zegary GPS, radiotelefony wykorzystujgce nowoczesne techno-
logie, urzadzenia do elektromagnetycznych pomiaréw predkosci oraz symulatory.

Sektor morski silnie koreluje wiec z pozostatymi sektorami kluczowymi wojewddz-
twa pomorskiego, ktére rowniez zostaty zdiagnozowane podczas procesu badaw-
czego w instytucjach sfery B+R. Powigzania te zostaty przedstawione na schemacie.

Schemat 7. Wptyw rozwojowy sektora morskiego na kluczowe branze wo-
jewoddztwa pomorskiego

Sektor morski

|

Budownictwo okrgtowe Energetyka wodna ICT, glownie
Systemy
l informatyczne
Branza budowlana Branza energetyczn Branza ICT
Branza motoryzacyjna Branza
Branza chemiczna logistyczna

Zrédfo: Opracowanie wfasne
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Sektor morski w wojewddztwie pomorskim odgrywa kluczowa role w rozwoju
gospodarczym.

Do gtéwnych obszaréow badawczych instytutéw nalezg zagadnienia z zakresu elek-
trotechniki i elektroniki, obejmujgce takie dziedziny jak energoelektronika, a takze
systemy monitoringu i automatyki, aparaty elektryczne oraz systemy sterowania wy-
korzystujace najnowoczesniejsze rozwigzania, urzadzenia cyfrowe i informatyczne.
Do kolejnych obszardw nalezg badania zwigzane z elektrowniami, sieciami przesy-
towymi i sieciami dystrybucyjnymi. Do gtéwnych zagadnien w tym sektorze mozna
wymieni¢ odnawialne i alternatywne zrédta energii, bezpieczeristwo energetyczne
regionu oraz kraju, a takze wykorzystanie potencjatu jakim jest dostep do morza.
Mozna by go wykorzystaé¢ chociazby poprzez budowe podmorskich linii przesyto-
wych i morskich farm wiatrowych. Swoje zastosowanie znalaztby réwniez w przetwa-
rzaniu hydroenergii na energie mechaniczng i elektryczna przy uzyciu turbin wod-
nych oraz hydrogeneratorow.

Branza IT jest jednym z najistotniejszych sektoréw wskazywanych przez respon-
dentoéw, ktorzy uwazaja ja za jedng z najwazniejszych i najbardziej innowacyjnych
branz w wojewddztwie pomorskim.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na sektor chemii i farmacji, zwtaszcza ze wyniki
przeprowadzonych badan wyraznie wskazujg na ich rozwéj. Na podstawie rozmoéw
z przedstawicielami uczelni wyzszych mozna wysnuc twierdzenie, ze wtasnie w ob-
rebie tych sektoréw instytucje sfery B+R wspodtpracujg najczesciej i najbardziej efek-
tywnie.

Sektor logistyczny oraz motoryzacyjny rozwijane sg najstabiej z przytoczonych
branz w wojewddztwie pomorskim. Sektory te rozwijane sg gtdwnie poprzez uczelnie
wyzsze, przede wszystkim przez Politechnike Gdanska. Rozwdj tych branz w znacz-
nej czesci opiera sie na modernizacji i wytwarzaniu urzadzen niezbednych w trans-
porcie. Nacisk ktadzie sie gtdwnie na innowacje w motoryzacji, ktére zapewnia roz-
woj transportu oraz ochrone srodowiska naturalnego.

Na podstawie powyzej charakterystyki mozliwe jest zidentyfikowanie i scharak-
teryzowanie luki do zagospodarowania przez pomorskie instytucje sfery B+R. Klu-
czowe znaczenie w wojewddztwie pomorskim ma sektor morski, ktéry silnie oddzia-
tuje na wyrdznione branze kluczowe. Z tego powodu pomorskie instytucje sfery B+R
swoje dziatania w najwiekszym stopniu skupiajg na tym sektorze.
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Dziatania i oferta komercyjna badanych instytucji sfery B+R powinna w wiekszym
stopniu by¢ dopasowana do ogdlnego profilu branz kluczowych (nie tylko do pro-
filu morskiego). Luki do zagospodarowania zostaty scharakteryzowane pod katem
wspomnianych powyzej szesciu branz kluczowych. W pierwszej kolejnosci omawiana
|luka zostata przedstawiona w formie tabelarycznej.

Tabela 15. Luka badawcza do zagospodarowania przez pomorskie instytu-
cje sfery B+R zidentyfikowana w ramach branz kluczowych wojewddztwa

Branza: Luka

Koniecznos$¢ zwiekszenia oferty ICT dla in-
nych niz morski sektoréw gospodarki, np.:

* Bankowos¢

ICT * Media

e Automatyka

e Telekomunikacja

e Biotechnologia

Koniecznos¢ rozwiniecia oferty budowlanej
dopasowanej do potrzeb rozwoju infrastruk-
tury regionalnej, np.:

®  Rozwdj osiedli mieszkaniowych

SRR e Budownictwo mostéw

e Budowa obiektéw rekreacyjno-
sportowych

®  Budownictwo drogowe

Koniecznos$¢ rozwiniecia oferty dopasowanej
Energetyka do wymogoéw unijnych dyrektyw, tj. energe-
tyka odnawialna (OZE) oraz energia atomowa

Koniecznos¢ rozwiniecia oferty w oparciu
o aktualne trendy branzowe:

e Ekorozwdj

Chemia/farmacja e Badania zwigzkéw-chemicznych
® Rozwodj preparatéw generycznych

® Medycyna spersonalizowana
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Branza: Luka

* Ekologia

® Modernizacja silnikow

Motoryzacja e Badania nad mozliwoscig wykorzysty-

wania w branzy motoryzacyjnej nowych
sktadnikéw i substancji

* Ekologistyka
Logistyka ) o
e Near-shoring (bliskie zakupy)

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie przeprowadzonych badar

Luka do zagospodarowania w branzy ICT: technologie informacji i komunikacji sg
motorem napedzajgcym lokalng gospodarke. Z tego wzgledu tak istotne jest by
oferta komercyjna pomorskich instytucji sfery B+R byta dopasowana do wszystkich
sektorow wystepujacych w regionie. W tym aspekcie nalezy skupi¢ sie gtéwnie na
ustugach bankowych, ktore stanowig gospodarczy trend rozwojowy®2. Do branzy
ICT zaliczaja sie réwniez internetowe ustugi bankowe, ktére rozwijajg sie w szyb-
kim tempie, a ich udoskonalanie i tym samym utatwianie procedur bankowych sta-
nowi jeden z gtdwnych celow strategicznych wszystkich bankow. Bankowos¢ elek-
troniczna silnie powigzana jest réwniez z wykorzystywaniem ustug internetowych®.
Oferta pomorskich instytucji B+R powinna w wiekszym stopniu dotyczy¢ zagadnien
bankowosci elektronicznej, zwtaszcza ze coraz wieksza czesc spoteczenstwa korzy-
sta z Internetu, ksztattujgc tym samym popyt na tego typu ustugi.

Ten obszar dziatalnosci jest niewatpliwie lukg mozliwg do zagospodarowania
przez pomorskie instytucje sfery B+R. Bankowos¢ elektroniczna jest tylko przykta-
dem tego typu ustug, ktére rozwijane s w wiekszosci instytucji prywatnych i pu-
blicznych. Rozwdj ustug elektronicznych, jak réwniez ustug zwigzanych z wykorzy-
stywaniem nowoczesnych medidw takich jak Internet, stanowi szanse na rozwdj dla
instytucji badawczo-rozwojowych z wojewddztwa pomorskiego.

Réwniez automatyka i robotyka odgrywa znaczaca role w rozwoju branzy ICT.
Automatyka stosowana jest w niemal wszystkich dziedzinach gospodarczych i gwa-
rantuje wzrost technologiczny. Wykorzystuje zaréwno systemy informatyczne, jak

52 T.Parys, Bankowosc internetowa jako nowa forma swiadczenia ustug bankowych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2010, s. 7.
53  Ibidem, s.195.
54 Pracazbiorowa, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Specjalizacje Technologiczne Pomorza, Gdansk 2011, s. 43.
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réwniez elektryczne co zwieksza potencjat rozwojowy dla pomorskich instytucji sfery
B+R. Potwierdzajg to rowniez stowa respondentow:

Mysle, ze powinnismy bardziej dopasowac oferte do roznych dziedzin gospodarki,
wykorzystujgc automatyke i informatyke. Zapewnitoby nam to pewnie wyzszg sprzedaz.

Nalezy pamietad, ze branza ICT to rowniez sektor telekomunikacji, ktéry odgrywa
zZnaczacy role w wojewddztwie pomorskim zwtaszcza w aspekcie transmisji danych.
Rozwdj oferty telekomunikacyjnej powinien obejmowac innowacje w zakresie trans-
misji gtosu oraz transmisji danych®. Telekomunikacja w wojewodztwie pomorskim
ma rowniez istotne znaczenia ze wzgledu na fakt, ze jest ona jednym z gtéwnych
wskaznikdéw charakteryzujgcych ten region w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wo-
jewodztwa Pomorskiego®®. Rozwdj telekomunikacji przyczynia sie do lepszego kon-
taktu pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami sfery B+R, tym samym zwieksza-
jac i przyspieszajac proces komercjalizacji. Wzrost rozwigzan telekomunikacyjnych
ma kluczowe znaczenie zwitaszcza wsrdd matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére
w najwiekszym stopniu powinny dazy¢ do innowacyjnosci w celu uzyskania prze-
wagi konkurencyjnej na rynku®’.

Rowniez biotechnologia stanowi luke do zagospodarowania w branzy ICT przez
pomorskie instytucje B+R. Oferta komercyjna dla sektora biotechnologicznego wsréd
badanych instytucji badawczo-rozwojowych obejmuje w wiekszosci ochrone srodo-
wiska oraz biotechnologie morza®®. Tym samym brakuje ustug informatycznych do-
pasowanych do tego sektora, zwtaszcza, ze stwarza on perspektywy rozwojowe dla
regionu pomorskiego.

Luka do zagospodarowania w branzy budowlanej: luka w branzy budowlanej jest
najwieksza i tym samym moze stanowic¢ potencjalnie najwieksze mozliwosci roz-
wojowe dla instytucji B+R z wojewddztwa pomorskiego. W branzy tej w pierwszej
kolejnosci nalezy skupi¢ sie na modernizacji infrastruktury. Po pierwsze luka doty-
czy modernizacji i budowy obiektéw ochrony zdrowia i pomocy spotecznej*. Klu-
czowa role odgrywa tez sfera kultury i rozrywki skupiajgca sie na budowie nowocze-
snych stadiondéw sportowych, ktéra jest wizytdwka regionu w Unii Europejskiej. Sfera

55  Pracazbiorowa, Instytut £gcznosci — Panistwowy Instytut Badawczy, Uwarunkowania rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej
w Polsce, Warszawa 2007, s. 7.

56  Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego, Gdarsk 2004, 5.6

57  Uszczegdtowienie Regionalnego Programu Operacyjnego Dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013, Gdarisk 2011, s. 188.

58  Pracazbiorowa, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Megatrendy i wstepne scenariusze rozwoju Pomorza, Gdansk 2010, s.
21.

59 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, s. 31.
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kultury i rozrywki petni rowniez funkcje rozwojowa wptywajac na rozwdj catej infra-
struktury regionalnej. Rozwoj obiektéw kultury i rozrywki (w tym rowniez obiekty
sportowo-rekreacyjne) przyczynia sie do wzrostu inwestycji, ktore przyczyniaja sie
do wzrostu gospodarczego.

Kluczowe jest rowniez budownictwo przemystowe, w tym drogowe oraz mo-
stowe, ktére wptywa na rozwdj infrastruktury regionalnej. Zastosowania o specjal-
nosci konstrukcyjno-inzynieryjnej oraz konstrukcyjno-budowlanej powinny znalez¢
sie w ofertach komercyjnych pomorskich instytucji B+R.

Rozwdj informatyki i telekomunikacji przyczynia sie réwniez do wzrostu zastoso-
wan w inteligentnym budownictwie. Terminem ,Inteligentne budownictwo” okresla
sie zazwyczaj wszystkie obiekty spetniajace nastepujace wymagania®®:

* Posiadanie zaawansowanych technologii automatyki sterowania,

* Posiadanie zintegrowanego systemu zarzadzania wszystkimi funkcjami tech-
nicznymi budynku,

*  Wazrost bezpieczenstwa i komfortu budynku przy jednoczesnej minimalizacji
kosztéw eksploracyjnych,

» Posiadanie systemu centralnego sterowania i nadzoru instalacji technicznych
w budynku,

e Posiadanie systemu bezpieczenstwa w budynku na poziomie zarzadzania in-
formacja.

W celu zachowania konkurencyjnosci rynkowej i dalszego rozwoju przedsiebiorstw
zajmujacych sie tego typu budownictwem niezbedne jest wiec nieustanne udosko-
nalanie rozwigzan technologicznych. Wzrost wykorzystywania inteligentnego bu-
downictwa wigze sie rowniez z potrzeba wprowadzania na ten rynek coraz to no-
wych materiatéw i technik, ktore pozwolg utrzymac przedsiebiorstwom wysoki po-

ziom innowacji.

Luka do zagospodarowania w branzy energetycznej: oferta komercyjna badanych
instytucji B+R z wojewddztwa pomorskiego obejmuje gtdwnie energetyke wiatrowa
oraz wodna, w niewielkim stopniu energetyke jagdrowa. Rozwdj energii odnawialnej
(OZE) oraz energii atomowej jest uwarunkowany poprzez dazenia Polski do osig-
gniecia poziomu rozwojowego pozostatych panstw Unii Europejskiej. Determinantem

60  http://www.muratorplus.pl/technika/inteligentny-budynek/standardy-inteligentnego-budownictwa_63419.html
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zapotrzebowania na tego typu oferte jest gtéwnie trend w ochronie srodowiska®?.
Konczace sie zasoby naturalne nie tylko zagrazaja bezpieczenstwu energetycznemu
kontynentu, ale degradujg ekosystem. Biorgc pod uwage fakt, ze do roku 2060 wiek-
szos$¢ energii bedzie pochodzi¢ z niekonwencjonalnych zrédet®?, nalezy sie rowniez
skupi¢ na rozwoju technologii dla rynku OZE oraz rynku energetyki jadrowej w celu
zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego kraju. W przypadku energii odnawial-
nej niezbedne jest sukcesywne unowoczesnianie posiadanych technologii w celu
pozyskiwania wiekszych ilosci energii w krotszym czasie oraz obnizenie jej kosz-
tow w gospodarstwach domowych. Z kolei w przypadku energetyki jadrowej wcigz
brakuje technologii dotyczacych przechowywania odpadéw radioaktywnych. Warto
rowniez dodac, ze energia odnawialna OZE pozwala na ograniczenia wydzielanego
do atmosfery dwutlenku wegla, zas energetyka jgdrowa catkowicie go eliminuje.

Obie wymienione formy alternatywnych zrodet energii tworza warunki do zréw-
nowazonego rozwoju okreslonego w ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 o Prawie Ener-
getycznym®, Strategia Bezpieczenstwa Energetycznego i Srodowiska® taczy ze soba
dwa obszary funkcjonowania panstwa: energetyke i sSrodowisko, wskazujac na wza-
jemne relacje i stanowigc przestanke do prowadzenia polityki w obu tych obszarach
tak, aby zapewnic spojnosé podejmowanych dziatan. Wskazuje dziatania, ktére po-
winny zostac podjete do 2020 roku. Z dokumentoéw tych wynika, ze powinny po-
wstawac nowe elektrownie wykorzystujgce odnawialne Zrodta energii oraz dwie elek-
trownie jadrowe. Rozwdj energetyki odnosi sie takze posrednio do realizacji celu mo-
wigcego o zrownowazeniu gospodarowania zasobami Srodowiska poprzez przyczy-
nianie sie do racjonalnego i efektywnego gospodarowania zasobami kopalin oraz do
poprawy stanu srodowiska poprzez przyczynianie sie do poprawy jakosci powietrza
i ograniczanie oddziatywania energetyki na srodowisko.

Z kolei Projekt Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci w Gospodarki®> okre-
sla cele polityki rozwoju kraju w zakresie stabilnych podstaw makroekonomicznych
rozwoju, rynku finansowego, przyjaznego srodowiska dla przedsiebiorczosci, roz-
woju ustug, rozwoju sektoréw przemystu i budownictwa, innowacyjnosci oraz spo-
teczenstwa informacyjnego, a takze eksportu i promocji gospodarki. Wszystkie te
czynniki majg sie przyczyni¢ do zblizenia poziomu energetycznego Polski do po-
ziomu Unii Europejskiej.

61 Ibidem, Megatrendy i wstepne scenariusze rozwoju Pomorza, s. 84.

62  http://www.energiawiatru.eu/inne-odnawialne-zrodla-energii/przeglad-technologii-oze

63  Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 ., Dz.U. 1997 nr 54 poz. 348, Prawo, Art. 1.1.

64 Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko” Perspektywa 2020, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, 2011.
65  Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci w Gospodarce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011.
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Luka do zagospodarowania w branzy chemiczno-farmaceutycznej: obecnie w kra-
jach europejskich branza farmaceutyczna i chemiczna skupia sie na ekorozwoju. Wy-
korzystywane sa procesy chemiczne i technologiczne do ksztattowania zrownowa-
zonego rozwoju dla zdrowia. Tematyka badan ksztattuje sie na poziomie moleku-
larnym (nowe enzymy, rozwéj nowych szczepow drobnoustrojowych, rozwdj che-
micznych drog reakcji, rozwoj czasteczek receptora narkotykéw) oraz badania me-
chanizmoéw reakcji na rozwoj zastosowan procesoéw w skali laboratoryjnej®. W tym
aspekcie wyrdzniane sg nastepujace dziatania:

e Zmiana metabolizmu roslin do produkcji masowych chemikaliow,

¢ Produkcja nowych sktadnikéw roslinnych w zywnosci funkcjonalnej,

* Produkcja lekdéw roslinnych,

* Produkcja zintegrowanych platform danych do przetwarzania wiedzy bioinfor-
matycznej.

Rozwdj farmacji oraz sektora chemicznego przyczynia sie do wzrostu zapotrzebo-
wania na leki nowej generacji. Do tego typu produktow nalezg leki generyczne, czyli
odtworcze. Kazdego roku w Europie zapotrzebowanie na tego typu produkty che-
miczne wzrasta i w tej chwili genetyki stanowiag 50% wszystkich lekow wydawanych
w Europie®”. Przemyst lekdéw generycznych ma znaczacy wptyw na rozwdj leczenia
najczesciej wystepujacych choréb. Za pomocg stosowania sktadnikdéw zamiennych
mozliwe jest skuteczne i bezpieczne leczenie pacjenta®®.

Wzrost omawianego sektora i analiza trendéw w nim wystepujacych, wskazuje
réowniez na zapotrzebowanie na materiaty inteligentne (nanomateriaty) i materiaty
ekologiczne.

Luka do zagospodarowania w branzy motoryzacyjnej: gtdwnym czynnikiem w przy-
padku branzy motoryzacyjnej, ktéry wptywa na luke do zagospodarowania jest eko-
logia. Ekologiczne zastosowania w motoryzacji sa réowniez bardziej ekonomiczne. Nie-
watpliwie nalezy rozwija¢ technologie hybrydowe, ktére przyczyniaja sie do ochrony
Srodowiska i jednoczesnie podwyzszaja jakosc i standard produktéw motoryzacyj-
nych. Wsréd uczestnikdow badania nie byto jednostek, ktére dazytyby do rozwijania
tego typu technologii, co $wiadczy o luce w dziedzinie motoryzacji w wojewddztwie
pomorskim. Rozwoj ekologicznych rozwigzan do tej pory wprowadzity takie kraje jak:

66  http://www.vtt.fi/research/bic/?lang=sv
67  Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego, Leki generyczne w Europie i Polsce, s.2-3.
68 Ibidem, s.2-3.
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Austria, Chiny, Francja, Niemcy, Irlandia, Wtochy, Japonia, Holandia, Portugalia, Korea
Potudniowa, Azja Potudniowo-Wschodnia, Hiszpania, Wielka Brytania i USA®. Sze-
rokie zastosowanie ekologii w motoryzacji swiadczy réwniez o rynku zbytu dla tego
typu produktéw, co zwieksza szanse rozwojowe dla pomorskich przedsiebiorcow, kto-
rzy swoje innowacyjne produkty moga eksportowac i sprzedac na rynku globalnym.

Ekologiczne zastosowania to réwniez modernizacja dotychczasowych osiggniec
branzy motoryzacyjnej. Do najwazniejszych dziatan naleza:

e Modernizacja silnikow (silniki z napedem elektrycznym, hybrydowym oraz wo-
dorowym),

* Rozwdj bazy surowcoéw wykorzystywanych do ekologicznych czesci w branzy
motoryzacyjnej,

* Rozwdj procesu produkcji ekologicznych czesci w branzy motoryzacyjne;j.

Reasumujac wszystkie powyzsze aspekty maja wptyw na rozwdj i przysztosé rynku
motoryzacyjnego. Przedstawione dziatania majg znaczenie w przypadku funkcjono-
wania zaopatrzenia w branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie pomorskim i to za-
réwno koncernéw samochodowych, jak i ich podwykonawcéw oraz dostawcow cze-
sci motoryzacyjnych. Luka do zagospodarowania w tym przypadku powinna wiec
zdecydowanie obejmowac innowacyjne zastosowania ekologiczne, ktére sa mozliwe
do wykorzystania w branzy motoryzacyjnej i majg wptyw na aspekty ekonomiczne.

Luka do zagospodarowania w branzy logistycznej: w ostatniej zdefiniowanej branzy
réwniez przewaza zapotrzebowanie na ustugi i produkty sprzyjajgce rozwojowi eko-
logii. Jak podaja eksperci, klienci ustug logistycznych interesuja sie emisjg CO, do at-
mosfery. Z tego powodu najwieksze szanse rozwojowe w branzy logistycznej maja
te przedsiebiorstwa, ktére dbajg o ekologie’.

Kolejng istotng kwestig, ktéra stanowi luke mozliwg do zagospodarowania jest
rozwoj ustug z zakresu zaopatrzenia. Biorgc pod uwage nieustannie rosnace ceny
ropy oraz presje inflacyjng w Chinach, ktdra z kolei taczy sie z wyzszymi stawkami
transportu kontenerowego, atrakcyjnym rozwigzaniem jest near-shoring (bliskie za-
kupy). Nalezy zaznaczy¢, ze w wyborze Zrédta zaopatrzenia coraz bardziej liczy sie
planowanie, ktére umozliwi uwzglednienie catkowitego kosztu zakupu i dostawy. Na-

69  http://www.free.org.pl/Ekologia_i_motoryzacja_jest_trendy.html, data dostepu: 24.10.2011
70 http://www.gospodarkamorska.pl/artykuly/szesc-trendow-w-logistyce.html, data dostepu: 24.10.2011
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lezy wzia¢ pod uwage zdolnos¢ tanicucha dostaw do elastycznych reakcji na zmiany
popytu zachodzgce na rynku branzowym. Z tego powodu przedsiebiorstwa logi-
styczne w pierwszej kolejnosci decyduja sie na wspotprace ze zrédtami lokalnymi’®.
W tym przypadku luka do zagospodarowania dotyczy udoskonalenia i moderniza-
cji tancucha dostaw, ktory umozliwi szybki i sprawny transport towaréw zaréwno
w bliskich lokalizacjach, jak réwniez w tych bardziej odlegtych. Wsparcie i rozwéj
taricucha dostaw powinien wiec naleze¢ do podstawowej oferty dla branzy logi-
stycznej. W branzy logistycznej tancuch dostaw powinien by¢ obstugiwany kom-
pleksowo, w sposodb ktéry zwiekszy jego elastycznosé i mozliwosc przystosowania
sie do zmian rynkowych. W tym przypadku pomocne stajg sie rozwigzania informa-
tyczne (Supply Chain Intelligence), ktére umozliwiajg przedsiebiorstwom logistycz-
nym obserwacje zamodwien w czasie rzeczywistym.

Wszystkie opisane dziatania wywieraja wptyw na funkcjonowanie branzy logi-
stycznej w wojewddztwie pomorskim. Z tego powodu oferta instytucji sfery B+R po-
winna w pierwszej kolejnosci zapetniac luke w modernizacji i udoskonalaniu systemu
dostaw oraz rozwigzan informatycznych niezbednych dla tej branzy.

Luka do zagospodarowania przez pomorskie instytucje sfery B+R determino-
wana jest przez kluczowe branze wojewddztwa pomorskiego. Oferta komercyjna ba-
danych instytucji badawczo-rozwojowych jest skierowana do nastepujgcych branz:
ICT, budowlanej oraz energetycznej, ale gtdwnie w kontekscie sektora morskiego.
Tym samym nalezy oferte komercyjng rozszerzy¢ o dziatania z wymienionych branz,
ktére réwniez maja strategiczne znaczenie dla rozwoju wojewddztwa pomorskiego.

5.8.3. Przewidywane kierunki rozwoju pomorskiej sfery B+R

Na Swiecie obecnie dokonuja sie zmiany globalne, ktére nie pozostajg bez wptywu
na sytuacje lokalng regionu pomorskiego. Gospodarka lokalna uzalezniona jest od
sytuacji na rynkach swiatowych. Obok takich zmian jak demograficzne (starzenie
sie spoteczenstw krajow rozwinietych) oraz spotecznych (rozluznianie sie wiezi mie-
dzyludzkich), postepuje zjawisko globalizacji. Tworza sie wielkie aglomeracje miej-
skie z rozbudowana infrastrukturg i potencjatem rozwojowym. Trwa rewolucja tech-
nologiczna, dzieki ktérej mozliwe staje sie rozwigzanie waznych problemoéw global-
nych, jak na przyktad bezpieczenstwo energetyczne zagrozonego wyczerpywaniem

71 lIbidem, data dostepu: 24.10.2011.
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sie surowcow naturalnych, zanieczyszczenie srodowiska, katastrofy naturalne, brak
sity roboczej do wykonywania pracy fizycznej oraz bezpieczenstwo zywnosciowe’?.

Pomorze, jako region posiadajgcy bogate zaplecze kadrowe oraz potencjat ba-
dawczo-rozwojowy, moze wkomponowac sie w trend przewidywanej i oczekiwa-
nej rewolucji technologicznej. Problematyka energetyki moze okazac sie szansg
dla uczelni wyzszych oraz instytutéw zajmujacych sie ta dziedzing w regionie. Ze
wzgledu na aktualnosc kwestii bezpieczenistwa energetycznego kraju oraz plano-
wanego rozwoju energetyki jagdrowej a takze odnawialnych zrddet energii, sektor
ten bedzie potrzebowat wyksztatconej kadry i zaplecza technologicznego. Row-
niez inne dziedziny techniczne, ktérych wykonawcéw nie brakuje w obrebie woje-
wodztwa pomorskiego, majg szanse zaspokoi¢ potrzebe innowacji technologicz-
nych, a tym samym wypetnic¢ nisze rynkowa. Jednak przyszty sukces i przeobraze-
nie sie Pomorza w atrakcyjny region dla inwestoréw, nie zalezy jedynie od instytucji
badawczo-rozwojowych. Wazne jest tutaj maksymalne utatwienie dziatan przedsie-
biorcom i jednostkom badawczo-rozwojowym ze strony wtadz, tj. poprzez stworze-
nie przejrzystych i jednoznacznych przepisow, ktére umozliwig sprawne dziatanie.

Wiekszos¢ respondentdéw podczas wywiaddw jakosciowych, zapytana o ich prze-
widywania na najblizsze trzy lata dotyczace trendu komercjalizacji w instytucji, w kto-
rej pracuja, miata trudnosci z odpowiedzig na pytanie. Trudnosci w przewidywaniu
przysztych trendéw uzasadniali obecnym kryzysem gospodarczym oraz niepewno-
$cig co do przysztych kierunkdéw rozwoju gospodarki polskiej.

Sukces Pomorza w sferze badan i rozwoju moze pociagna¢ za sobg rozwdj re-
gionu réwniez w innych dziedzinach. W badaniu Megatrendy i wstepne scenariu-
sze rozwoju Pomorza nakreslono siedem mozliwych scenariuszy rozwoju gospodar-
czego Pomorza. W ponizszej tabeli dokonano identyfikacji tych scenariuszy wraz
z krétka charakterystyka”.

72 S.Szultka (red.), op. cit., s. 8.
73 lbidem, s.12-24.
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Tabela 16. Scenariusze rozwoju Pomorza

SCENARIUSZ

OPIS

Lotniskowiec Azji

®  Azjaw najblizszych latach bedzie najszyb-
ciej rozwijajagcym sie regionem Swiata.
Przedsiebiorstwa azjatyckie beda poszuki-
waty partneréw w innych czesciach swiata.

e Region pomorski, starajac sie dopasowac
do tego trendu, bedzie zabiegat o inwe-
stycje azjatyckie, kooperacje z przedsie-
biorstwami azjatyckimi, stosunki partner-
skie z administracja Chin oraz promocje
kultury i jezykéw azjatyckich na Pomorzu.

Centrum ustug

e Po zakonczeniu kryzysu w krajach rozwi-
nietych rozpoczyna sie powolny wzrost
gospodarczy. Przedsiebiorstwa staraja sie
zmniejszac koszty za pomoca przenosze-
nia czesci dziatalnosci gospodarczej do
krajéw o nizszych kosztach utrzymania.

® Rozbudowana infrastruktura oraz zaplecze
kadrowe sprawiaja, ze inwestorzy chetnie
przenosza swa dziatalnos$¢ do wojewodz-
twa pomorskiego.

® |nwestycje lokalizowane sq gtéwnie w Troj-
miescie, co powoduje pogtebianie sie nie-
réwnosci spotecznych w regionie.

e |stnieje ryzyko utraty pozycji regionu na
rzecz obszaréw o nizszych kosztach dzia-
talnosci gospodarczej, a porownywalnej
strukturze.

Jezioro battyckie

e Wzrost kosztéw transportu, ogranicze-
nia zwigzane z ochrong $rodowiska oraz
nacisk na zréwnowazony rozwoéj gospo-
darczy powoduja, ze miejsce globalnego
systemu gospodarczego zaczynaja zaj-
mowac mniejsze, regionalne systemy go-
spodarcze.

e Pomorskie przedsiebiorstwa wspoétpracuja
i znajduja swoje miejsce w taricuchach war-
tosci, gtéwnie z przedsiebiorstwami skan-
dynawskimi. W miare uptywa czasu ich po-
zycja wzrasta i umacnia sie, a caty region
BSR (Baltic Sea Region) wypracowuje sobie
silng marke.

e Branze wiodace prym w tym nowym sys-
temie gospodarczym to: biotechnologia,
technologia informacyjna i telekomunika-
cyjna, ekoenergetyka.
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SCENARIUSZ

OPIS

Nisza technologiczna

® W niedalekiej przysztosci dochodzi do
rewolucji technologicznej, zwigzanej
w szczegdlnosci z technologiami bio, nano
czy neuro.

e Skuteczne wykorzystanie unijnych fundu-
szy i skupienie sie na niszach technologicz-
nych zwieksza szanse znalezienia sie Po-
morza w europejskiej czotéwce w danej
dziedzinie.

e Region wykorzystuje korzysci ptynace
z sasiedztwa z gospodarkami skandy-
nawskimi, bedacymi liderami w techno-
logiach: teleinformatycznej, biotechnologii
czy energetyce odnawialnej. Wspotpraca
z nimi zwieksza szanse na sukces Pomorza.

Rezydencja Pomorze

e Po zakonczonym kryzysie gospodarczym,
Swiat wkracza w etap wzrostu gospodar-
czego. Polska, jako kraj posiadajacy roz-
budowang infrastrukture, przycigga in-
westorow.

® Inwestycje te koncentrujg sie gtownie
w Polsce centralnej i potudniowo-zachod-
niej. Dochodzi do szybkiego wzrostu go-
spodarczego, spoteczenstwo bogaci sie.

®  Pomorze, dzieki mniejszemu naptywowi
inwestycji i dbaniu o $srodowisko natu-
ralne, dysponuje otoczeniem przyjaznym
do zycia i spedzania wolnego czasu. Po-
wstaje infrastruktura ustugowa (rekre-
acyjna, kulturalna).

Rodzima przedsiebiorczos¢

e Po kryzysie finansowym oraz kryzysie fi-
nanséw publicznych w krajach rozwinie-
tych, rozpoczyna sie etap niskiego tempa
wzrostu gospodarczego.

® Pomorskie przedsiebiorstwa o kapitale
krajowym, ktére dobrze zniosty miniony
kryzys, zaczynaja sie rozwijac i prowadza
ekspansje na rynek krajowy oraz miedzy-
narodowy. Powstajg nowe firmy technolo-
giczne $wiadczace ustugi oraz produkujace
wyroby najczesciej przeznaczone na rynek
regionalny i krajowy (energetyka odna-
wialna, biotechnologia medyczna, ochrona
srodowiska, informatyka).
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SCENARIUSZ OPIS

e Po kryzysie finansowym, w tym po kryzy-
sie finanséw publicznych w krajach roz-
winietych, rozpoczyna sie etap niskiego
tempa wzrostu gospodarczego. Zahamo-
wanie naptywu srodkéw strukturalnych.

e (Czesc lokalnych przedsiebiorstw bankru-
tuje, te ktore przetrwaty ograniczaja swoja
dziatalnos¢ z uwagi na niekorzystna sytu-

Zapomniane peryferium acje finansowa. Brak srodkéw na inwesty-

cje w badania, co powoduje podupada-

nie pomorskich jednostek naukowo-ro-
zwojowych.

e Wystepuje wysokie bezrobocie oraz spa-
dek realnych wynagrodzen, co skutkuje
wzrostem nieréwnosci spotecznych. Emi-
gracja dynamicznych jednostek do innych
osrodkow lub zagranice - depopulacja.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie publikacji S. Szultka (red.), Megatrendy i wstepne sce-
nariusze rozwoju Pomorza

Opisane powyzej scenariusze to teoretyczne schematy rozwoju, ktére moze zrealizo-
wac pomorska gospodarka. To, czy dany scenariusz zostanie zrealizowany i w jakim
stopniu, zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi od lokalnych warunkéw (przy-
stepnosc lokalnego rynku dla inwestorow, czytelnos¢ przepiséw). Nie bez wptywu
pozostang swiatowe trendy, ktére bez watpienia zdeterminujg kierunek rozwoju. Dla
pomorskiej sfery badan i rozwoju najbardziej korzystnymi wydaja sie scenariusze,
przewidujgce intensyfikacje wspotpracy lokalnych instytucji z Regionem Morza Bat-
tyckiego (Jezioro battyckie) oraz wykorzystaniu nisz technologicznych powstatych
w wyniku przewidywanej rewolucji technologicznej (Nisza technologiczna).

W przypadku nawigzania scistej wspodtpracy rodzimych instytucji sfery B+R ze
skandynawskimi moze dojs¢ do transferu nowych technologii oraz zasoboéw ludz-
kich, co stworzytoby szanse rozwoju dla pomorskich naukowcéw. Nowe technolo-
gie zaczerpniete od partneréw zapewnityby wzrost konkurencyjnosci pomorskich
jednostek sfery B+R na rynku globalnym. W przypadku drugiego scenariusza popyt
na innowacyjne rozwigzania mégtby stac sie napedem rozwoju dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej w wojewoddztwie pomorskim.
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5.8.4. Zdiagnozowane problemy i bariery w komercjalizacji pomorskiej
oferty naukowej

Pomimo tego, ze gtdéwnym celem dziatalnosci uczelni wyzszych jest ksztatcenie, maja
one réwniez mozliwos$¢ wspodtpracy z przedsiebiorstwami. Powodem braku odpo-
wiedniego wykorzystania istniejagcego potencjatu sg réznorodne bariery stojace na
przeszkodzie w efektywnej wspodtpracy nauki z biznesem.

Kwestie te zostaty zidentyfikowane oraz pogtebione w toku procesu badaw-
czego wykorzystujacego techniki Zogniskowanych Wywiaddéw Grupowych (Focus
Group) oraz Indywidualnych Wywiaddéw Pogtebionych (IDI). W ramach badania ja-
kosciowego przeprowadzono 10 wywiaddw grupowych oraz 30 wywiaddéw indywi-
dualnych z pracownikami zajmujacymi sie dziatalnoscia badawczo-rozwojowa w wo-
jewddztwie pomorskim.

Wymienione przez respondentdéw trudnosci i bariery ukazuja wiele rzeczywi-
stych i mozliwych do zaistnienia komplikacji, ktére maja niekorzystny wptyw na po-
dejmowanie, a w pdzniejszym okresie, na efektywnos¢ wspodtpracy badanych insty-
tucji z przedsiebiorstwem, chcgcym zainwestowad w badania i rozwdj. Zidentyfiko-
wanie potencjalnych problemdw jest o tyle istotne, ze znajac je i bedac Swiadomym
mozliwosci ich zaistnienia, obie strony majg szanse im przeciwdziataé. Podejmowa-
nie préb wyeliminowania tych barier jest warunkiem poprawy wspoétpracy srodowi-
ska naukowego ze srodowiskiem biznesu.

Analiza danych uzyskanych w wyniku badania pozwolita na strukturyzacje otrzy-
manych wnioskéw. Poszczegdlne trudnosci i bariery zostaty ujete w kategorie, na-
stepnie opisane, a w ramach zobrazowania poparte cytatami respondentéw. Poni-
zej znajduje sie schemat graficzny zidentyfikowanych barier, ktére w dalszej czesci
podrozdziatu zostaty szczegdtowo scharakteryzowane.
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Schemat 8. Zdiagnozowane bariery

Bariera 1:

Ograniczenia

finansowe

Bariera 7:

Bariera 2:

Niska swiadomos¢
zasadnosci wspotpracy Procedury zaméwien
pracownikow B+R oraz publicznych

przemystu

BARIERY

Bariera 6:

Preferencje Bariera 3:

przedsigbiorstw
w wyborze
wykonawcow

Procedury prawne

Bariera 5: :
. : Bariera 4:

DETEEANTENIE Problemy formalne

w sektorze naukowym

kontaktow naukowych
z przedsiebiorstwami

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar

Bariera 1: Ograniczenia finansowe

Przeprowadzone badania wskazujg, ze najwiekszg barierg w procesie prowadzenia
badan, patentowania i wdrazania jest zbyt mate zaplecze finansowe. W finansowa-
niu projektéw udziat biorg trzy gtéwne sektory: prywatny, budzetowy i badawczo-
naukowy. Warto zwrdci¢ uwage na strukture finansowania badan w Polsce w kon-
tekscie przyjetej w 2000 roku Strategii Lizbonskiej, ktorej gtownymi zatozeniami
byto wspieranie innowacyjnosci, budowanie podstaw dla zréwnowazonego rozwoju
oraz wzrost przedsiebiorczosci. Jednym z postanowien strategii byto dazenie do 3%
w skali PKB finansowania nauki, przy zatozeniu, ze 1/3 $srodkéw wydatkowanych na
dziatalno$¢ B+R pochodzi z budzetu panstwa, a 2/3 ze zrodet prywatnych. Tymcza-
sem w Polsce sytuacja jest daleka od zatozen. Poziom finansowania nauki ksztat-
tuje sie ponizej 1% PKB (w 2007 roku 0,57% naktadu krajowego ogdtem). Natomiast
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rozktad zrédet finansowania jest odwrotny - w 2007 roku 58,5% naktadéw pocho-
dzito z budzetu panstwa, a zaledwie 24,5% z podmiotdw gospodarczych’. Taki stan
rzeczy moze by¢ powodem barier finansowych, o ktérych wspominaja respondenci.

Przedstawiciele badanych instytucji zapytani o problemy we wspdtpracy z przed-
siebiorcami w opracowaniu i wdrazaniu osiggnie¢ wskazujg gtéwnie na problem fi-
nansow. Zdarzajg sie sytuacje, ze przedsiebiorstwa lokalne wyrazaja ched inwesto-
wania w badania i rozwdj, ale z uwagi na ich wysokie koszty nie sg zdolni sfinanso-
wac ich w catosci. Sktadajg oferte czesciowego pokrycia kosztéw, czym wywierajg
presje na instytucjach sfery B+R, aby szukaty dodatkowych Zrédet dofinansowania
badan. Takie rozwigzanie mogtoby sie sprawdzi¢: instytucje prowadzityby badania,
ktérych wyniki przeznaczone bytyby z géry na komercjalizacje. Przedsiebiorstwa
pokrywatyby czes¢ kosztow, co stymulowatoby ich rozwéj. Jednak przede wszyst-
kim utatwione bytoby nawigzanie wspodtpracy, ktére obecnie ograniczone jest wia-
$nie przez czynniki finansowe.

Probleméw natury finansowej jest kilka. Czesto wystepuje wsrdd przedsiebior-
coéw niepewnos$¢ dotyczaca przydatnosci wynikéw zleconych badan. Wystepuje
ona w kontekscie kosztéw badan - zazwyczaj sg to przedsiewziecia, ktére wyma-
gajg wysokich naktadéw finansowych jednoczes$nie nie gwarantujg oczekiwanego
efektu. Przedsiebiorcy niechetnie finansujg badania naukowe, co wigze sie z watpli-
wosciami zwigzanymi z powodzeniem wykorzystania lub sprzedania opracowanej
technologii. Tutaj dochodzi drugi problem z tym zwigzany, tj. staba kondycja finan-
sowa przedsiebiorstw w konfrontacji z kosztami badan. Jak méwig pracownicy firm
dziatajacych w sferze B+R, oferta pomorskich uczelni jest mato elastyczna, wspot-
praca trudna, a procesy badawcze dtugotrwate. Przektada sie to na brak zaintere-
sowania krajowa ofertg badawczo-rozwojowa wsrdd przedsiebiorcéw o przewadze
kapitatu zagranicznego, co skutkuje matym naptywem kapitatu zagranicznego do
tego sektora. Niskie finansowanie statutowe badanych instytucji nie ogranicza ich
szans na poprawe atrakcyjnosci oferty i zwiekszenie konkurencyjnosci.

Istnieje rowniez druga bariera, ktéra dotyczy dostepu do srodkdw unijnych. Skom-
plikowane procedury wypetniania wnioskéw unijnych oraz niejasne kryteria ich oceny
zniechecaja badanych respondentéw do starania sie o tego typu zrddta finansowa-
nia dziatalnosci. Niski poziom finansowania powigzany jest z brakami technicznymi,

74 GUS, Nauka i technika w 2009, s. 48.
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ktére skorelowane sg z utrudnionym dostepem do nowoczesnych maszyn i apara-
tury niezbednej do wykonywania prac badawczych.

Badani wskazujg na stabg kondycje finansowa przedsiebiorcéw i brak srodkow
na podjecie wspodtpracy z instytucjami badawczo-rozwojowymi. Do gtéwnych po-
trzeb firm zaliczy¢ mozna zatem potrzeby finansowe oraz wsparcie w prowadzo-
nych badaniach.

Biorac pod uwage zakres finansowy okazuje sieg, ze nie tylko utrudniona jest wspot-
praca z przedsiebiorcami polskimi. Kluczowe znaczenie ma réwniez brak wspdtpracy
z firmami o przewadze kapitatu zagranicznego. Wiekszos¢ tych firm posiada wtasne
zaplecze badawcze poza granicami kraju zaréwno w postaci technologicznej, me-
rytorycznej i kadrowej. Nie ma tez zadnych przepiséw dajacych pierwszenstwo kra-
jowym instytucjom w opracowaniu rozwigzan dla przedsiebiorcéw o przewadze ka-
pitatu zagranicznego. Wszystkie wymienione wyzej aspekty wptywaja na brak do-
ptywu kapitatu zagranicznego do sektora badawczo-rozwojowego, co skutkuje wol-
niejszym tempem rozwoju. Mozna wiec stwierdzi¢, ze kwestie finansowe maja wptyw
na wiele sfer rozwojowych sektora B+R, a wszystkie wspomniane aspekty wzajem-
nie sie uzupetniaja.

Bariera 2: Wptyw procedur zamoéwien publicznych na wspétprace miedzy instytu-
cjami sfery B+R a przedsiebiorstwami

Kolejng z barier zidentyfikowanych w toku badania s procedury zamowien publicz-
nych. Wedtug przebadanych przedstawicieli instytucji badawczo-rozwojowych do
gtéwnych problemdéw zwigzanych z zamdwieniami publicznymi mozna zaliczy¢ usta-
wodawstwo niedostosowane do realidw prowadzenia prac naukowych. Zawitos¢ i diu-
gotrwatos¢ procedur blokuje mozliwosci w zakresie badan, w szczegdlnosci komercyj-
nych i innowacyjnych. Wielokrotnie przez respondentéw poruszany byt ten problem:

Po pierwsze niekompetentny prawodawca, jesli chodzi o ustawy o zamowieniach
publicznych. Ta ustawa wtasciwie blokuje nam niezwykle skutecznie prowadzenie
w o0gdle badari naukowych, a prowadzenie badar innowacyjnych czy komercyjnych
W $zCczegdlnosci.

Procedury zaméwien publicznych i przetargdéw nie sg dostosowane do formy
wspotpracy przemystu i sektora badawczo-rozwojowego. Respondenci wskazujg
negatywny wptyw niedostosowanych procedur na wspotprace z kontrahentami.
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Przedsiebiorstwa wspodtpracujace z instytucjami wyrazajg niechec i nie podejmujg
kolejnej wspodtpracy po zetknieciu sie z barierg zamdwien publicznych i procedur
przetargowych.

Gtéwna wada procedur zamowien publicznych jest dtugotrwatos¢ procesu przetar-
gowego. Spowodowane jest to niepotrzebnymi instytucjami, ktére znalazty sie w usta-
wie, a ktére przedtuzajq i komplikujg procedury (kontrola uprzednia, obserwator). Spe-
cjalisci wskazujg réwniez na zbyt sformalizowane uregulowania dotyczace konkursu’.

Dostosowanie przetargéw publicznych dla rozwoju dziatart naukowo-badawczych
nie spetnia oczekiwan badanych instytucji. Komplikujg one wspotprace z przedsie-
biorcami, co skutkuje hamowaniem rozwoju instytucji. W perspektywie czasu prze-
ktada sie to na znacznie mniejszg efektywnos¢ dziatan majgcych za zadanie komer-
cjalizacje wynalezionych rozwigzan.

Bariera 3: Wptyw procedur prawnych na wspoétprace miedzy instytucjami sfery
B+R a przedsiebiorstwami

Przedstawiciele sektora badawczo-rozwojowego jako bariery w opracowaniu pa-
tentéw oraz innych osiggnie¢ naukowych wskazujg rowniez dziatania administra-
cyjno-prawne. Skomplikowane procedury i borykanie sie z niezrozumiatymi przepi-
sami utrudnia wspotprace z przedsiebiorcami i wydtuza okres wdrazania dziatan in-
nowacyjnych. Respondenci wskazujg na niezrozumiatos¢ przepiséw oraz trudnosci,
jakie czesto przysparza to zardwno im, jak i przedsiebiorcom:

Wiszystkie problemy pozostaty na etapie tworzenia przepisow prawa, ktore sq
skomplikowane i w wielu przypadkach niejasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze czasochtonne procedury administracyjne
wydtuzaja caty proces wdrozenia patentdw, poczawszy od uzyskania srodkow, po-
przez rozliczenie sie z badan az do momentu uzyskania patentu. Proces rejestracji pa-
tentu sktada sie z wielu etapdw. Zanim pomystodawca przystapi do etapu procedur
administracyjnych, musi zbiera¢ niezbedna dokumentacje. Nastepnie sprawdza sie
zdolnos¢ patentowa wynalazku, opracowuje dokumentacje zgtoszeniowa, po czym
nastepuje samo zgtoszenie i badanie zgtoszenia przez Urzad Patentowy. Wymagania

75  J.Pierdg, Nowe prawo zamowieri publicznych — zalety i wady, http://www.monitorprawniczy.pl/index.php?mod=m_aktualnosci&ci-
d=21&id=794, data dostepu: 06.10.20111.
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formalne sprawiaja, ze czas oczekiwania na uzyskanie prawa patentowego do opra-
cowanego rozwigzania wynosi od 6 do 9 lat’. Okres oczekiwania na uzyskanie pa-
tentu jest niewatpliwie utrudnieniem dla badanych respondentéw. Bardzo czesto
staje sie tak, ze zanim danemu wynalazkowi czy technologii zostanie udzielony pa-
tent, jest ona juz nieaktualna, a co za tym idzie bezwartosciowa.

Bariera 4: Problemy formalne w sektorze naukowym

Kolejng znaczacqa bariere stanowia przyjete zasady punktacji - w ocenie dorobku na-
ukowego wyzej punktowane sg publikacje niz patenty. Z tego powodu pojawia sie réw-
niez problem, ktéry polega na dazeniu pracownikdéw do osiggniecia jak najwiekszej ilo-
$ci publikacji”’. Natomiast opublikowane wyniki prac naukowych nie mogg zosta¢ opa-
tentowane, poniewaz zostaty udostepnione publicznie. Wymienione elementy wigza
sie ze zmiang postrzegania wartosci patentéw. Naukowcy wolg wydawac kolejne pu-
blikacje naukowe, ktére zapewniajg im wiekszg ilos¢ punktdow w krétszym czasie, niz
patentowad rozwigzania czekajac srednio 6-9 lat na zakornczenie procesu. Jest to nie-
korzystne zaréwno ze wzgledu na liczbe punktéw mozliwych do uzyskania, jak i czasu
popularyzacji swojego dorobku. Potwierdzajg to stowa przedstawiciela uczelni wyzszej:

Warto tu rozréznic czym jest publikacja naukowa, jest to popularyzacja wynikow
badan - w tym kontekscie nalezy to rozumiec i to wtasciwie wyklucza zgtaszanie pa-
tentowe. Jezeli ktos publikowat wyniki badari i potem chce je zgtosic, to jest to wy-
kluczone, poniewaz sa to dwie drogi popularyzacji wynikow badan. Do tego za pu-
blikacje mozna uzyskac najwiecej punktow, ktdre licza sie do dorobku naukowego.

Kolejnym wskazywanym przez respondentéw problemem, na ktory nalezy zwroé-
ci¢ uwage jest przepis mowigcy o braku mozliwosci korzystania z budynkow, aparatury
oraz pomocy dydaktycznych w celach komercyjnych, ktére powstaty lub zostaty zaku-
pione z funduszy unijnych. Jak wynika z przeprowadzonych badan okres trwania za-
kazu wynosi 10 lat, a konsekwencjg ztamania tego przepisu jest zwrot podatku VAT od
uzyskanych $rodkow.

Zagadnienie to stanowi znaczacy problem we wspotpracy z przedsiebiorcami,
a jednoczesnie jest réwniez barierg w tworzeniu innowacyjnych technologii, 0 czym
$wiadcza réwniez stowa pracownika pomorskiej uczelni wyzszej:

76 http://www.abapat.pl/baza-wiedzy/87-patent.html, data dostepu: 21.09.2011.
77 http://www.bg.us.edu.pl/, data dostepu: 14.09.2011.
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Rosnie tu teraz piekny budynek wydziatu. | w tym budynku, pomimo tego, Ze jest on
finansowany z funduszy Innowacyjna Gospodarka, nie mozna zrealizowac projektu komer-
cyjnego, bo w przypadku wypracowania przychodu wiadze uczelni beda musiaty zwra-
cac VAT od zainwestowanych srodkow, a VAT od 230 milionow to jest ok. 40 miliondw.

Bariera 5: Nawigzywanie kontaktow biznesowych z przedsiebiorstwami

Kolejng barierg we wspodtpracy instytucji badawczo-rozwojowych z przedsiebior-
stwami jest nawigzywanie kontaktéw pomiedzy nimi, ich rozwdj oraz budowa-
nie relacji biznesowych. Zazwyczaj jako forme pozyskiwania zlecen respondenci
wskazywali zgtaszanie sie do nich przedstawicieli przedsiebiorstw. Jako trud-
nos¢ natomiast wymieniali koniecznos¢ aktywnego poszukiwania firm gotowych
w zainwestowanie w ich dziatalnos¢. Duzym problemem dla instytucji sfery B+R
okazuje sie brak osoby petnigcej funkcje promowania dziatalnosci instytucji na
rynku, odpowiedzialnej za nawigzywanie relacji z przedsiebiorstwami, ktére moga
stac sie inwestorami. Dotyczy to gtdwnie uczelni wyzszych i instytutow PAN. Re-
spondenci, bedacy pracownikami instytucji B+R, jako powody nie podejmowa-
nia tego typu dziatan podajg brak czasu oraz kompetencji w kontaktach z biz-
nesem oraz wskazujg na koniecznosé¢ utworzenia miejsca pracy dedykowanego
dla osoby, ktdra by sie tym zajmowata. Potwierdzajg to réwniez stowa respon-
dentéw. Wedtug nich pracownicy naukowi powinni skupia¢ sie na tym, co jest
meritum ich pracy, a do poszukiwania zysku i niszy w gospodarce powinni by¢
zatrudnieni specjalisci:

Do taczenia nauki i przemystu powinni byc¢ specjalisci, ktorzy caty czas zajmuja sie
szukaniem, gdzie ich tutaj ze sobg skojarzyc, gdzie oni moga ze sobg wspdtpracowac
(przyp. naukowcy i przedsiebiorcy). Takich ludzi praktycznie nie ma, a z catq pewno-
scig sq oni bardzo cenni dla rozwoju gospodarczego.

Mozna wysnuc¢ wniosek, ze instytucja, ktéra dysponuje kadra i potencjatem
badawczo-rozwojowym, czesto go nie wykorzystuje wtasnie dlatego, ze nie ma
osoby odpowiedzialnej za zaistnienie w przemysle. Jest to istotna kwestia, ktéra
byta poruszana w 80% wywiaddw grupowych, co moze Swiadczy¢ o tym, ze jest
to problem uswiadomiony. Pomimo specyfiki branzy B+R, pracownicy naukowi do-
strzegajg potrzebe zapetnienia luki w postaci dziatah marketingowych oraz sta-
ran o nawigzanie i podtrzymanie kontaktéw biznesowych.
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Bariera 6: Preferencje przedsigbiorstw w wyborze wykonawcéw

Nastepny problem, ktory uwydatnit sie podczas prowadzenia badania, to sposéb wy-
bierania instytucji B+R i nawigzywania wspotpracy przez przedsiebiorstwa. Chodzi
tu o relacje, ktoére funkcjonujg w poszczegdlnych branzach, a opieraja sie na wybo-
rze instytucji sprawdzonych i znajomych wykonawcow. Opisywana bariera w pew-
nym stopniu wynika z tej opisywanej powyzej (brak osoby odpowiedzialnej za kon-
takty biznesowe), jednak nie tylko. Jak twierdzi respondent, pracownik instytutu na-
ukowego, nawigzanie wspotpracy bardzo czesto odbywa sie na zasadzie polecenia
przez osobe zaufana.

Opisywana bariera, polegajaca na preferencjach przedsiebiorcéw w wyborze insty-
tucji B+R, czesto opiera sie na sieciach powigzan wytworzonych i utrwalonych w prze-
sztosci. S mocno zakorzenione w $wiadomosci zaréwno przedsiebiorcow, jak i na-
ukowcoéw. Ci pierwsi majac do wyboru ustugi osrodkéw badawczo-rozwojowych, wy-
bieraja te znajome i sprawdzone. Natomiast te osrodki, ktére nie posiadajg powigzan
z gospodarka, wiedzac jaki jest stan rzeczy czesto rezygnujg nawet z walki o zlecenie.
Dodatkowo nie majac do dyspozycji profesjonalisty, ktory zajmowatby sie i dbat o kon-
takty biznesowe, nie sg konkurencyjne i majg mniejsze szanse na zaistnienie na rynku.

Opisywana bariera w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych jest szczegdlnie do-
tkliwa dla instytucji zlokalizowanych w mniejszych osrodkach miegjskich. Nie majg one
szansy zdobywac wiekszych zlecen, a co za tym idzie aktywnie sie rozwijac¢ i czerpac
korzysci finansowych. Dochodzi do stagnacji. Jest to zjawisko szkodliwe z punktu
widzenia konkurencji rynkowej. Kontrakt czesto podpisuje sie z instytucjg znajoma,
tym samym nie dajac szans pozostatym jednostkom sfery B+R.

Bariera 7: Niska swiadomos$¢ zasadnosci wspotpracy pracownikéw B+R oraz przemystu

Dos$¢ zaskakujgca, aczkolwiek wartg odnotowania, barierg wskazang podczas wy-
wiadu z pracownikami instytutu PAN byta niska Swiadomos$¢ zasadnosci wspotpracy
pracownikéw B+R oraz przedstawicieli przedsiebiorstw. Wedtug pracownikéw na-
ukowych jest to trudnos¢ po stronie przemystu, ktéry nie dostrzega potencjatu in-
stytutéw, uczelni wyzszych, lokalnych instytucji B+R.

Zwiekszenie Swiadomosci pracownikow w przedsiebiorstwach jest wazne, zeby
dazyli do wdrozen, mieli wiecej pomystow.
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Jak zauwaza respondent w dalszej czesci swojej wypowiedzi, ten aspekt wptywa
na kontakty oraz wspoétprace miedzy srodowiskiem nauki i przedsiebiorstw. Obec-
nie ta sfera jest dos¢ mocno zaniedbana, mozna powiedzie¢ zamrozona. A wedtug
pracownikéw naukowych mogtoby by¢ zupetnie inaczej:

To tez jest kwestia kontaktow, zeby te kontakty byty bardziej Zzywe, miedzy przed-
siebiorstwami a naukg i odwrotnie. Ja sie parokrotnie spotykatem z takimi opiniami,
Ze naukowcy wprost mowili: przemyst nic nie potrzebuje, a przemyst, ze ci naukowcy
nic nie potrafig. Chodzi o to by ten kontakt byt nawigzywany i efektywny, poniewaz
przemyst potrzebuje skutecznych naukowcow.

Sposobem na poprawe sytuacji, na zaciesnienie kontaktéw pomiedzy tymi dwoma
gateziami gospodarki, s programy informacyjne ukazujgce mozliwos¢ efektywnej
wspotpracy z instytucjami B+R oraz jej promocje. Chodzi o to aby przedstawic i od-
kry¢ potencjat pomorskich osrodkéw badawczo-rozwojowych w oczach przedsie-
biorcow, co utatwitoby nawigzywanie wspotpracy pomiedzy nimi.

W celu podsumowania i czytelnego zobrazowania wszystkich trudnosci jakie napo-
tykajg instytucje B+R oraz przedsiebiorstwa na drodze wspodtpracy, ponizej umiesz-
czona zostata tabela z wszystkimi siedmioma scharakteryzowanymi barierami oraz
ich krétkimi wyjasnieniami.

Tabela 17. Bariery w komercjalizacji badan naukowych

SCENARIUSZ Charakterystyka

Ograniczone srodki finansowe na prowadze-
nie badan; brak mozliwos$ci modernizacji pra-
cowni badawczych; ograniczone mozliwosci
rozwoju instytucji B+R.

Bariera 1: Ograniczenia finansowe

Niezrozumiate przepisy prawne; zawite pro-
Bariera 2: Procedury zaméwien publicznych cedury zamdéwien publicznych, utrudniajace
wspotprace pomiedzy nauka a gospodarka.

Dtugotrwate oraz skomplikowane procedury
uzyskiwania patentéw; brak czasu na zata-
twianie formalnosci zwigzanych z opatento-
waniem rozwigzania.

Bariera 3: Procedury prawne
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SCENARIUSZ

Charakterystyka

Bariera 4: Problemy formalne w sektorze

naukowym

Nieoptacalnos¢ patentowania rozwigzan, tech-
nologii z punktu widzenia naukowca; bardziej
optacalna i szybsza droga popularyzacji jest
wydanie publikacji naukowej (wiecej punktéw
w dorobku naukowym).

Bariera 5: Nawigzywanie kontaktéw bizne-

sowych z przedsiebiorstwami

Brak 0séb odpowiedzialnych za kontakty biz-
nesowe; w instytucjach sfery B+R nie ma sta-
nowisk petnigcych funkcje wyszukiwania po-
tencjalnych inwestoréw oraz budowania z nimi
dtugotrwatych i efektywnych relaciji.

Bariera 6: Preferencje przedsiebiorstw

w wyborze wykonawcow

Miedzynarodowe przedsiebiorstwa czesto po-
siadajg swoje preferowane osrodki badaw-
CzO-rozwojowe, CO ma SWojq geneze w zna-
jomosciach, kontaktach; zmniejszenie szans
pomorskich instytucji.

Bariera 7: Niska Swiadomos¢ zasadnosci

wspotpracy pracownikow B+R oraz przemystu

Niska Swiadomos¢ potencjatu pomorskich in-
stytucji B+R; utrwalone poglady i stereotypy.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari

Whiosek: Pomorskie instytucje sfery B+R zmagajq sie z wieloma istotnymi pro-
blemami i barierami na drodze do komercjalizacji wtasnych osiqgnie¢. Bariery
te utrudniajg wspétprace z lokalnymi przedsiebiorstwami. Dotycza zaréwno
wewnetrznej struktury organizacyjnej - mamy tu do czynienia z problemami
formalnymi wewnatrz instytucji, ograniczeniami finansowymi oraz brakiem
doswiadczenia w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych oraz brakiem jed-
nostki organizacyjnej czy osoby delegowanej do nawigzywania wspoétpracy
z gospodarka. Barierami sg rowniez zewnetrzne czynniki, takie jak: skompli-
kowane procedury zamowien publicznych czy uzyskiwania patentéw, prefe-
rencje przedsiebiorstw w wyborze wykonawcow oraz niska swiadomos¢ pra-

cownikow sfery biznesu.
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6. Wnioski i rekomendacje

Przedstawione rekomendacje bazujg na informacjach uzyskanych od pracownikéw
wszystkich przebadanych instytucji sfery B+R z wojewddztwa pomorskiego. Wnio-
skowanie zostato dokonane w oparciu o dane uzyskane w toku przeprowadzonych
badan. W niniejszym rozdziale rekomendacje zostaty przedstawione i opisane wraz
ze spodziewanymi efektami. Zrealizowane rekomendacje przyczynig sie do rozwoju
oferty komercyjnej badanych instytucji sfery B+R, wzrostu poziomu innowacyjnego
przedsiebiorstw oraz rozwoju gospodarczego catego wojewddztwa pomorskiego.

Rekomendacja 1: Rozwdj wiedzy oraz swiadomosci przedsiebiorcow

Rozwdj technologiczny i innowacyjny regionu uzalezniony jest od transferu wiedzy,
ktéry zapewnia adekwatne warunki do tworzenia nowych technologii i rozwigzan.
W przypadku rozwoju instytucji sfery B+R i rozszerzenia ich oferty komercyjnej klu-
czowe znaczenie ma $wiadomos¢ przedsiebiorcéw dotyczaca korzysci jakie wynikaja
Z wprowadzania innowacji oraz realizacji badan. W opinii pomorskich instytucji B+R
przedsiebiorcy nie posiadajg wystarczajacej wiedzy dotyczacej oferty komercyjnej
jednostek rozwojowo-badawczych. Gtéwnym problemem jest brak wiedzy u przed-
siebiorcow z zakresu mozliwosci wykorzystania oferty instytucji sfery B+R w celach
komercyjnych. W celu poprawy i zmiany tej sytuacji zalecane sg nastepujace dziatania.

Tabela 18. Dziatania dla rekomendacji 1

Dziatanie Odbiorca rekomendacji

Wspieranie przez instytucje samorzadowe
i inicjowanie przeptywu informacji pomie- )
o o o Instytucje samorzadowe
dzy przedsiebiorstwami a instytucjami po-

morskiej sfery B+R

Inicjowanie i uczestnictwo w spotkaniach
intearacvinveh przedsiebiorstw z regional- Instytucje samorzadowe, instytucje otocze-
gracyjnych p & 9 nia biznesu, przedsiebiorcy, instytucje B+R

nymi instytucjami sfery B+R
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Dziatanie Odbiorca rekomendacji

Rozwdj dziatart marketingowych )
) ) Instytucje B+R
w instytucjach B+R

Organizacja profesjonalnych komorek i osob
wyznaczonych do kontaktéw z klientami | Instytucje B+R

w zakresie oferty komercyjnej

Zrédfo: Opracowanie wfasne

Spodziewane efekty zastosowania rekomendacji

o Sprawniejszy przeptyw informacji, ktéry przektada sie na wzrost i poszerzenie
wiedzy przedsiebiorcoéw w zakresie mozliwosci wykorzystania w ramach swojej
dziatalnosci ofert komercyjnych instytucji B+R,

 Wzrost wiedzy w regionie na temat prac badawczo-rozwojowych i korzysci z nich
wynikajgcych,

o Polepszenie i rozwodj wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
sfery B+R,

o Wozrost liczby kontaktéw biznesowych pomiedzy naukg a przedsiebiorstwami,

o Rozwdj osrodkow badawczo-rozwojowych oraz lokalnych firm - odnoszenie obo-
polnych korzysci.

W celu osiggniecia powyzszych efektéw, wszystkie dziatania powinny by¢ oparte na
budowie swiadomosci przedsiebiorcéw w kontekscie mozliwosci i korzysci wynika-
jacych ze wspodtpracy z pomorska sferg B+R. Znaczaca role w tej kwestii odgrywaja
rowniez wtadze lokalne i regionalne, ktére w znacznym stopniu moga sie przyczy-
ni¢ do uzyskania wymienionych efektéw, chociazby poprzez inicjowanie programow
aktywizujacych obie strony.

Wsparcie wtadz lokalnych i regionalnych ma znaczenie w aspekcie poszerza-
nia wiedzy przedsiebiorcéw, organizacji spotkan, konferencji i szkolen. Organizacja
spotkan pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorcami zacheca do wspdtpracy i jednocze-
$nie stanowi transfer wiedzy dotyczacy korzysci wynikajacych z prac badawczych.
W sposdb naturalny zawigzuja sie kontakty biznesowe, ktére mogg przeobrazic sie
w trwalszg relacje opartg na realizacji projektu innowacyjnego.

99



Rekomendacja 2: Wyznaczenie jasnej i przejrzystej drogi do komercjalizacji wta-
snosci intelektualnej

Podstawa rozwoju instytucji sfery B+R z wojewddztwa pomorskiego jest komercjali-
zacja wiedzy poprzez tworzenie oferty komercyjnej dopasowanej do potrzeb rynku.
Kluczowe znaczenie ma konsekwencja w dziataniu, czyli wybranie adekwatnej sciezki
komercjalizacji nowych rozwigzan. Pomorskie instytucje sfery B+R komercjalizujac
swojg oferte nie zawsze robig to w petni Swiadomie i nie zastanawiajg sie nad wy-
borem odpowiedniej drogi komercjalizacji. Obawiajgc sie problemdéw zwigzanych
z dokumentacja wystepujaca w procesie komercjalizacji nie wykorzystujg wszystkich
mozliwosci. Na ponizszym schemacie zostaty przedstawione mozliwosci komercjali-
zacji rozwigzan opracowanych w pomorskich instytucjach sfery B+R.

Schemat 9. Mozliwosci komercjalizacji wtasnosci intelektualnej dla pomor-
skich instytucji sfery B+R

Joint venture

Udzielenie licencji

Udostepnienie know-how

KOMERCIJALIZACJA

Sprzedaz praw wtasnosciowych

Tworzenie spotek spin-off

Tworzenie spotek spin-out

Zrédfo: Opracowanie wfasne
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Wykorzystywanie wszystkich przedstawionych na powyzszym schemacie mozli-
wosci sciezek komercjalizacji przyczynia sie do rozwoju elastycznego podejscia do
potencjalnego kontrahenta. Do osiggniecia tego celu rekomendowane sg nastepu-
jace dziatania.

Tabela 19. Dziatania dla rekomendacji 2

Dziatanie Odbiorca rekomendacji

Szczegotowe okreslenie mozliwosci
skorzystania z poszczegdlnych form Instytucje sfery B+R

komercjalizacji

Wyznaczenie 0séb adekwatnych do zaj-
mowania sie poszczegdlnymi sciezkami Instytucje sfery B+R

komercjalizacji

Rozwdj wiedzy na temat poszczegdinych Instytucje sfery B+R, instytucje wspierajace
$ciezek komercjalizacji dziatania biznesowe

Zrédfo: Opracowanie witasne

Oczekiwane efekty:

* Rozwdj wspdtpracy pomiedzy instytucjami B+R komercjalizujgcymi wyniki badan
a przedsiebiorcami zainteresowanymi ich kupnem,

e Rozwdj elastycznych form wspdtpracy,

o Rozwdj relacji pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorcami,

* Wozrost liczby komercjalizowanych rozwigzan.

Rekomendacja 3: Wydzielenie adekwatnych oséb i komérek do wspoétpracy i kon-
taktow z klientami

Caty proces komercjalizacji oferty pomorskich instytucji sfery B+R wymaga wydzie-
lenia 0sdb odpowiadajacych za sprawne i profesjonalne interakcje z potencjalnymi
partnerami. Nieefektywna wspodtpraca z gospodarka dla potencjalnych kontrahentéw
moze by¢ zniechecajgca i Swiadczyc¢ o niskim poziomie wynikdéw prowadzonych badan.
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Tabela 20. Dziatania dla rekomendacji 3

Dziatanie Odbiorca rekomendacji

Zatrudnianie oséb odpowiedzialnych za )
Instytucje sfery B+R
kontakty z klientami

Stworzenie komorek specjalizujgcych sie )
; Instytucje sfery B+R
we wspodtpracy z gospodarka

Odpowiednie przeszkolenie pracownikéw
w zakresie zawierania i podtrzymywania, )
) ) o Instytucje sfery B+R
kontaktow z potencjalnymi partnerami biz-

nesowymi

Zrédfo: Opracowanie wfasne

Spodziewane efekty:

o Wozrost liczby skomercjalizowanych wynikoéw badan,

o Polepszenie kontaktéw z partnerami,

o Wozrost liczby klientéw,

o QOdcigzenie naukowcow instytucji B+R od poszukiwania potencjalnych partne-
row i mozliwosc¢ skupienia sie na dziatalnosci badawczej.

Rekomendacja 4: Rozszerzenie oferty komercyjnej o petne dostosowanie jej do
profilu branz kluczowych w wojewdédztwie pomorskim.

Brak adekwatnej oferty komercyjnej pomorskich instytucji sfery B+R stanowi luke
do zagospodarowania. Powinna zostac¢ ona rozszerzona o rozwigzania dla branz klu-
czowych: ICT, budownictwo oraz energetyke, wykorzystujac przy tym w petni nisze
wystepujace w tych branzach. Aktualnie oferta dla branz kluczowych jest dopaso-
wana gtéwnie w sektorze morskim, co nie wykorzystuje w petni potencjatu rozwo-
jowego wojewddztwa pomorskiego. W ramach osiggniecia tego celu proponowane
sg nastepujace dziatania.
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Tabela 21. Dziatania dla rekomendacji 4

Dziatanie Odbiorca rekomendacji

Systematyczne prowadzenie badan

dotyczgcych zapotrzebowania na oferte
Instytucje sfery B+R, instytucje otoczenia

badawczo- rozwojowa w kluczowym .
biznesu

branzach wojewddztwa pomorskiego

- analiza rynku

Zatrudnianie os6b kompetentnych do pro- )
) _ Instytucje sfery B+R
wadzenia tego typu analiz

Systematyczne poszerzanie oferty Instytucje sfery B+R

Zrédfo: Opracowanie wfasne

Spodziewane efekty

o Rozwdj kluczowych branz wojewddztwa pomorskiego,

* Rozwdj gospodarczy wojewddztwa pomorskiego,

o Rozwdj oferty komercyjnej pomorskich instytucji sfery B+R,
e Zagospodarowanie luki w ofercie pomorskich instytucji B+R.

Powyzsze rekomendacje maja kluczowe znaczenie w zagospodarowaniu luki go-
spodarczej przez pomorskie instytucje sfery B+R. Systematyczne prowadzenie
badan dotyczacych zapotrzebowania na oferte badawczo-rozwojowa umozliwi
instytucjom sfery B+R lepsze zrozumienie potrzeb swoich klientéw. Istotne jest
rowniez poznanie barier w zakresie korzystania z ofert komercyjnych pomorskich
instytucji sfery B+R. Rekomendowane dziatania dotyczace trudnosci w korzysta-
niu z ofert pomorskich instytucji badawczo-rozwojowych zostaty przedstawione
w formie tabelarycznej.
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Tabela 22. Dziatania dotyczgce barier w korzystaniu z komercyjnych ofert
instytucji B+R przez przedsiebiorcow

Dziatanie Dziatanie: Efekt:
Trudnosci w dotarciu do Rozszerzenie dziatan Pozyskanie nowych
ofert instytucji B+R marketingowych partnerow

Trudnosci w dopasowaniu

ofert do konkretnych branz . Mozliwos¢ dotarcia do wiek-
Doprecyzowanie ofert L L

i profili dziatalno$ci przed- szej liczby przedsigbiorstw

siebiorstw

Odbiorcy rekomendacji: instytucje sfery B+R

Zrédto: Opracowanie wtasne

W procesie poznania i zagospodarowania luki gospodarczej przez pomorskie in-
stytucje sfery B+R kluczowe znaczenie odgrywa réwniez zdiagnozowanie barier
wystepujacych w przedsiebiorstwach, ktére sg potencjalnymi odbiorcami ofert ko-
mercyjnych. Okazuje sie, ze przedsiebiorcy mogg miec problemy z dotarciem do
ofert instytucji sfery B+R. Oferty te réwniez nie zawsze dostepne sg na stronach
internetowych, brakuje rowniez katalogdéw informacyjnych, co znacznie wptywa na
obnizenie stopnia nawigzywania relacji biznesowych. W tym celu zaleca sie roz-
szerzenie dziatan marketingowych, poprzez statg administracje i aktualizacje stron
internetowych oraz stworzenie katalogéw ofertowych przeznaczonych dla poten-
cjalnych kontrahentéw.

Potencjalni partnerzy moga miec rowniez problemy z interpretacjg ofert po-
morskich instytucji sfery B+R. W dostepnych ofertach rzadko wystepuje podziat
na konkretne branze, co znacznie utrdnia przedsiebiorcy wyszukanie interesujg-
cej go oferty. W celu zwiekszenia liczby nawigzywanych kontaktéw biznesowych
zaleca sie wprowadzenie nie tylko systematyzacji oferty, ale rowniez wyszuki-
warki ofertowej na stronach internetowych pomorskich instytucji sfery B+R. Tego
typu dziatania przyczynia sie do nawigzania nowych kontaktéw, a co za tym idzie,
beda miaty wptyw na przebieg interakcji oraz dopasowanie ofert do indywidual-
nych potrzeb przedsiebiorstw.
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Podsumowanie

Komercjalizacja wynikow badan to jedna z wazniejszych szans rozwojowych
dla pomorskich instytucji naukowo-badawczych. Prace badawcze w pomor-
skich instytucjach sfery B+R nie zawsze planowane sg z uwzglednieniem przy-
sztej komercjalizacji wynikéw tych badan. Spowodowato to pojawienie sie
w wojewodztwie luki badawczej - obszaru wiedzy, dla ktérego brakuje opra-
cowan naukowych, ktérych wyniki mogtyby zosta¢ wykorzystane przez po-
morskie przedsiebiorstwa.

W celu zwiekszenia liczby komercjalizowanych w regionie wojewddztwa pomor-
skiego rozwigzan niezbedna jest réwnoczesna praca badawcza nad potencjalnymi
innowacjami, zmiany w organizacji struktur instytucji B+R oraz dziatania zwigzane
z pozyskaniem finansowania na planowane przedsiewziecia badawcze. Niemnigj in-
stytucje sfery B+R powinny regularnie prowadzi¢ analize rynku i ocenia¢ potencjat
komercyjny planowanych projektéw badawczych.

W wiekszosci badanych instytucji badawczo-rozwojowych liczba uzyskanych pa-
tentdéw, licencji i wdrozen waha sie w granicach od kilku do kilkunastu w ciggu ostat-
nich trzech lat. W tej sferze uczelnie wyzsze sg najbardziej aktywne, poniewaz uzy-
skaty one najwiecej patentéw w okresie ostatnich trzech lat. Duza liczba zgtoszen
dotyczacych patentéw i licencji jest odrzucana. Dlatego wiele instytucji zanim wy-
stgpi o uzyskanie patentu dopracowuje szczegdtowo swoj projekt. Im wezszy stopien
specjalizacji w prowadzeniu badan, tym wiecej ma osiggnie¢ komercyjnych w po-
staci patentéw, licencji i wdrozen.

Nalezy rowniez dodad, ze procesy innowacji, w tym transferu i komercjaliza-
cji wiedzy, powinny by¢ racjonalnie planowane i organizowane. Zwtaszcza proces
transferu i komercjalizacji wiedzy z nauki do gospodarki jest procesem niezwykle
ztozonym. Wptyw na taka sytuacje maja relacje wystepujgce miedzy systemem ze-
wnetrznym (instytucjami sfery B+R), a wewnetrznym (przedsiebiorstwami i partne-
rami biznesowymi). Tego typu wspodtpraca uwarunkowana jest wieloma czynnikami.
Niewatpliwie do wazniejszych z nich nalezy wyznaczenie komérki w instytucji sfery
B+R, ktéra bedzie odpowiedzialna za kontakty z gospodarka. Efektywnos¢ tych re-
lacji zalezna jest gtownie od ich jakosci i poziomu zaufania pomiedzy partnerami.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wspdtczesna gospodarka stale wymusza poszu-
kiwania nowych rozwigzan, ktére sg zalezne od profilu i sektora dziatalnosci danego
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przedsiebiorstwa. Z tego powodu dla gospodarki regionalnej niezbedne jest dopaso-
wanie komercyjnej oferty instytucji sfery B+R do potrzeb przedsiebiorcéw, co w per-
spektywie czasu przetozy sie na zbudowanie efektywnej regionalnej sieci powigzan
i wptynie pozytywnie na wzrost gospodarczy i konkurencyjnosc catego regionu.
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