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WSTEP

Foresight to przedsiewziecie upowszechnione w $wiecie w latach 90. XX wieku, majace
na celu wskazanie i ocene przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem
spotecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan wyprzedzajacych
z dziedziny nauki i techniki. Zaréwno sam proces foresightu, jak i jego wyniki, sa wykorzy-
stywane przede wszystkim jako sposéb tworzenia, a nastepnie realizacji polityki naukowej,
technicznej i innowacyjnej panstwa oraz jako narzedzie rozwijania w spoteczenstwie kultury
myslenia o przysztosci. Program Foresightu wiacza przedstawicieli wtadzy publicznej, prze-
mystu, organizacji pozarzadowych, organizacji badawczych oraz spoteczeristwo do otwartej,
ukierunkowanej dyskusji nad przysztoscia. Odbywa sie ona m.in. w formie dyskusji pane-
lowych, warsztatéw celowych, metody Delphi, scenariuszy rozwoju dziedzin i seminariéw.
Wyniki foresightu informuja decydentéw o nowych tendencjach rozwojowych, pomagaja
uzgodnic¢ scenariusze rozwoju, pozwalaja zharmonizowa¢ dziatania partneréw spotecznych
(rzadu, srodowisk naukowych i przemystowych, matych i wielkich firm, sektoréw gospodarki)
oraz stuzg pomoca w ustaleniu kryteriow finansowania nauki i techniki.’

Program Foresight Unii Europejskiej ma na celu przewidywanie przysztych kierunkéw roz-
woju technologicznego oraz ksztattu europejskiego obszaru badawczego w perspektywie
dtugookresowej. Przewidywanie przysztosci umozliwia zaréwno zidentyfikowanie potencjal-
nych lokomotyw rozwoju, ktére warto wspiera¢, jak tez wskazanie negatywnych scenariuszy
jakie moga zaistnie¢, co pomoze im zapobiec.

Scenariusze rozwoju w Programie Foresight sa dtugookresowe, a wiec niemozliwe jestich wy-
konanie za pomocg prognozowania ekonometrycznego. Dlatego tez stosowane sg rézno-
rodne metody, gtéwnie polegajace na ekstrapolacji obecnej sytuacji, jednak uwzgledniajacej
mozliwo$¢ zupetnie odmiennych uwarunkowan w przysztosci.

Mianem wysokich technologii (high-tech) okre$la sie branze lub produkty, ktére w poréwna-
niu z pozostatymi branzami i produktami cechuja sie wyzszym udziatem wydatkéw na bada-
nia i rozwdj (B+R) w wartosci finalnej. Oznacza to, ze wraz z rozwojem poszczegélnych branz
i kodyfikacja wiedzy i technologii na ktérych bazuja, co zwigzane jest z ich upowszechnia-
niem i standaryzacja, niektére branze moga przesta¢ mie¢ charakter wysoko technologicz-
ny tj. o duzej aktywnosci badawczej. Wskaznik intensywnosci wydatkéw na B+R szacowany
jest zarbwno w odniesieniu do catych branz czy dziedzin przemystu (podejscie dziedzinowe
— sectoral approach), jak i do poszczegdlnych wyrobdéw czy grup wyrobdw (podejscie pro-
duktowe - product approach). Odpowiednikiem wysokich technologii w ustugach sg wiedzo-
chtonne ustugi biznesowe (KIBS). Sa to komercyjne przedsiebiorstwa, ktére dziatajg na styku
nauki i przemystu, moga wiec by¢ uznane za brokeréw wiedzy. One same tez wprowadzaja
innowacje i sa gtéwnym ich zrédtem w sektorze ustug. Sa to w wiekszosci przedsiebiorstwa
mate i Srednie.

' www.mnii.gov.pl



W ekspertyzie dokonuje sie oceny perspektyw rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw
wysokich technologii w Polsce na podstawie diagnozy stanu obecnego, odniesienia do hi-
storii rozwoju wysokich technologii w innych paistwach przy zatozeniu, ze w Polsce istnieja
opoznienia w tym zakresie, wiec Sciezka rozwoju high-techu w Polsce pod wzgledem ilos-
ciowym i organizacyjnym moze czerpac z czynnikdw rozwoju sektora w panstwach zaawan-
sowanych w tym zakresie. Ponadto uwzglednia sie trendy $wiatowe i krajowe w rozwoju
technologii, ktére moga spowodowac pojawienie sie nowych branz i produktéw wysoko
technologicznych. W analizie wziete sa pod uwage zaréwno przemystowe, jak i ustugowe
przedsiebiorstwa wysokotechnologiczne, a takze zaleznos¢ matych i srednich firm od duzych
oraz takie segmenty przedsigbiorczosci high-tech jak przedsigbiorczos¢ akademicka. W ana-
lizie uwzglednia sie tez powigzanie rozwoju sektora high-tech z wystepowaniem odpowied-
niej infrastruktury wsparcia. Zmienne z diagnozy sg sklasyfikowane jako mocne i stabe strony
sektora oraz szanse i zagrozenia. W rezultacie sformutowane sg 4 scenariusze rozwoju — sce-
nariusz doganiania, scenariusz stagnacji oraz scenariusz negatywny — cofania sie i scenariusz
istotnej transformacji (przetomu).



1. DEFINICJA SEKTORA HIGH-TECH (ELZBIETA WOJNICKA)

Statystyka wyroboéw i przemystéw wysokiej technologii jest jednym z dziatéw statystyki sekto-
ra badawczo-rozwojowego (B+R) oraz naukowo-technicznego (N+T) wedtug OECD. Jej celem
jest budowanie wskaznikéw dla pomiaru intensywnosci naukowej i technologicznej wyrobéw
wytwarzanych i eksportowanych przez sektory przemystu czy gospodarki narodowe. Obecnie
nie istnieja jeszcze powszechnie przyjete miedzynarodowe standardy metodologiczne do-
tyczace pomiaru wysokiej technologii, jednak nad ich tworzeniem i doskonaleniem pracujg
od szeregu lat m.in. amerykanski Departament Handlu, Eurostat i Sekretariat OECD."

Mianem wysokich technologii (high-tech) okresla sie branze lub produkty, ktére w poréwna-
niu z pozostatymi branzami i produktami cechuja sie wyzszym udziatem wydatkéw na bada-
nia i rozwdj (B+R) w wartosci finalnej. Wskaznik intensywnosci wydatkéw na B+R szacowany
jest wiec zaréwno w odniesieniu do catych branz czy dziedzin przemystu (podejscie dziedzi-
nowe — sectoral approach), jak i do poszczegdlnych wyrobdéw czy grup wyrobéw (podejscie
produktowe — product approach). Obok wysokiego poziomu wydatkéw na B+R, cechami cha-
rakterystycznymi dla branz wysokich technologii s takze:?
- wysoki poziom zatrudnienia personelu naukowo-technicznego,
- technologie zawarte w patentach i licencjach,
- strategiczna wspotpraca z innymi firmami wysoko technologicznymi i osrodkami na-
ukowymi,
- szybki proces,dewaluacji” opracowywanych i stosowanych technologii,
- wysoki poziom rotacji wyposazenia technicznego, konieczno$¢ duzych naktadéw kapi-
tatowych.

1.1. METODA DZIEDZINOWA

OECD, stosujac podejscie dziedzinowe, wyrdéznia 4 typy przemystéow: wysokiej techniki,
srednio wysokiej techniki, srednio niskiej techniki oraz niskiej techniki. Poszczegélne typy
przemystéw réznia sie intensywnoscia dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Przemysty wy-
sokiej techniki wedtug klasyfikacji z 1990 roku maja udziat wydatkéw na badania i rozwdj
w przychodach od blisko 15% po 8% i sg to takie branze jak: przemyst statkéw powietrz-
nych i kosmicznych, produkcja maszyn biurowych i komputeréw, produkcja sprzetu RTV
oraz przemyst farmaceutyczny, za$ wedtug najnowszej klasyfikacji z 2005 roku opracowanej
na bazie danych z 1999 r. rbwniez instrumenty medyczne, optyczne i precyzyjne. Przemysty
Srednio wysokiej techniki to w panstwach OECD branze przecietnie wydajace od okoto 4%
do okoto 2% swoich przychodéw na B+R. Do branz tych naleza: przemyst pojazdéw mecha-

' PiekarecT, Rot P, Wojnicka E., Sektor wysokich technologii w Polsce, Polska Regionéw Nr 24, IBnGR,

2000.

2 Hatzichronoglou T, Revision of the High-Technology Sector and Product Classification, OECD, Paris,
1996; Wojnicka E., System innowacyjny Polski z perspektywy przedsiebiorstw, IBnGR, Gdarsk, 2004; Report
on the Microelectronics Industry in Florida's -4 Corridor Region, University of South Florida, 1998.



nicznych, chemia bez farmaceutykéw, produkcja pozostatej aparatury elektrycznej, maszyn
i urzadzen oraz sprzetu kolejowego i transportowego. Wszystkie inne przemysty to branze
$rednio niskiej i niskiej techniki o intensywnosci B+R odpowiednio od 1% po 0,6% i ponizej
0,4%. Najnizsza intensywnosciag wydatkdw na B+R cechuje sie przemyst wtékienniczy i sko-
rzany (Tabela 1)

Nawet w samej statystyce przemystéw wedtug zaawansowania technologicznego widac
ich ewolucje. OECD przeprowadza pomiar zawartosci naktadéw na badania i rozwdéj w pro-
dukgji i wartosci dodanej corocznie. W poréwnaniu z 1990 rokiem szczegdlnie zmienita sie
pozycja przemystu farmaceutycznego oraz precyzyjnego. W 1999 roku farmaceutyka mia-
fa najwyzszy wskaznik udziatu naktadéw B+R w produkcji sprzedanej - 10,5%, podczas gdy
w 1990 roku plasowata sie na czwartej pozycji ze wskaznikiem 8,03%. Wynika to z rozwoju
biotechnologii, ktéra jest powigzana gtéwnie z przemystem farmaceutycznym, a jest obecnie
jednga z bardziej naukochfonnych branz. Sredni udziat naktadéw na B+R w produkgji sprze-
danej branz za okres 1991-1999 plasuje farmacje na drugiej pozycji po przemysle lotniczym.
Mozliwe jednak, ze w przysztosci przemyst farmaceutyczny przesunie sie trwale na pierw-
sza pozycje. Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych to natomiast
branza zaliczana obecnie do wysokich technologii, a wedtug klasyfikacji z 1990 roku dla
10 panstw do $rednio wysokiej techniki. Sredni udziat naktadéw na B+R w tej branzy w la-
tach 1991-1999 wynosit 7,7%, co dato jej 5. pozycje wsrdd przemystéw. Spadta natomiast na-
ukochtonnos¢ przemystu komputerowego i elektroniki odpowiednio z 11,% i 10,5% w 1990
roku do 9,2% i 8% udziatu naktadéw na B+R w produkcji w 1999 roku. Przemyst kompute-
rowy i elektronika staja sie wiec bardziej zestandaryzowanymi branzami, relatywnie mniej
przeznaczajacymi na badania i rozwdj, cho¢ zapewne ciagle powstaja tutaj udoskonalenia
np. zwigzane z badaniami nanotechnologicznymi.

Branze srednio wysokotechnologiczne moga sie teoretycznie w przysztosci przeksztatci¢
w wysokie technologie. W Polsce czesto branze srednio wysokotechnologiczne wiecej prze-
znaczajg na badania i rozwdj niz branze wysokotechnologiczne. Sposréd branz srednio wy-
soko technologicznych w poréwnaniu z 1990 rokiem najbardziej wzrosty relatywne nakta-
dy na badania i rozwdj w produkcji maszyn i aparatury elektrycznej, produkcji pozostatego
sprzetu transportowego (tabor kolejowy, rowery, inne). Istotnie spadty natomiast w produk-
cji chemikaliow, wyrobdw chemicznych i widkien sztucznych, bez branzy 24.4, czyli produkgji
srodkéw farmaceutycznych, chemikaliow medycznych i srodkéw pochodzenia roslinnego.
Wykresy 1 i 2 pokazuja dynamike wskaznika udziatu naktadéw na badania i rozwéj w pro-
dukcji sprzedanej w 12 panstwach OECD w 1999 roku w poréwnaniu z 1991 w branzach wy-
soko i $rednio wysoko technologicznych. Paiistwa na bazie ktérych zbudowano ten wskaznik
to Stany Zjednoczone, Kanada, Japonia, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Irlandia, Wiochy,
Hiszpania, Szwecja i Wielka Brytania.

3 Wojnicka E., Moze nie jest tak Zle, Nowe Zycie Gospodarcze, czerwiec 2001; OECD (2005) STI-Scorebo-
ard, www.oecd.org



Tabela 1. Klasyfikacja dziedzin przemystu na podstawie ,zawartosci B+R"
opracowana przez OECD dla 1990 roku i lat 1991-1999

Udziat wydatkéw bezposred-
nich B+R w wartosci
produkgji (w %)
PKD Opis
Srednia
1991- | 1999 | 1990
1999
Wysoka technika
35.30 Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych 13,3 10,3 14,98
30 Produkcja maszyn biurowych i komputeréw 9,2 72 11,46
32 Prodl,!kc!a sprzetu i aparatury radiowej, 80 74 1047
telewizyjnej i komunikacyjnej
Produkcja srodkéw farmaceutycznych,
244 chemikaliéw medycznych i srodkéw pochodze- 10,5 10,5 8,03
nia roslinnego
Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyj-
33 . J— A 7,7 9,7 51
nych i optycznych, zegaréw i zegarkéw
Srednio wysoka technika
34 Produkc;q pojazddéw mechanicznych, 35 35 341
przyczep i naczep
Produkcja chemikaliéw, wyrobéw chemicznych
24bez 244 || widkien sztucznych, bez.prc.)(l:lukql Srodkéw 31 29 32
farmaceutycznych, chemikaliow medycznych
i Srodkéw pochodzenia roslinnego
31 Proc?lu_kqa maszyn i aparatury elektrycznej, 39 36 281
gdzie indziej nie sklasyfikowana
29 Produkqa maszyn i urzadzen, gdzie indziej 21 22 174
nie sklasyfikowana
35.2,35.4, | Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
) : 29 3,1 1,58
35.5 (tabor kolejowy, rowery, inne)
Srednio niska technika
25 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 09 1,0 1,07
23 Produkcja petrochemiczna 09 04 0,96
2% Pl.'odukqfa wyrobdw z pozostatych surowcéw 09 08 0,93
niemetalicznych
35.1 Budowa i naprawa statkéw i todzi 1,0 1,0 0,74
27-28 Prpdukc;a metali i prgdu.kqa metalov_vych wyro- 06 06 | 07(1991)
bdw gotowych, z wyjatkiem maszyn i urzadzen
Niska technika
Pozostata dziatalnos¢ produkcyjna, zaopatrywa-
36-37 nie w wode, energie i gaz, zagospodarowanie 0,5 0,5 0,63
odpadéw
15,16 F’rodukqa qrtykulow spozywczych, napojow 03 03 034
i wyr. tytoniowych
Produkcja drewna, wyrobéw z drewna, produk-
20,21,22 | cja celulozy, papieru i dziatalno$¢ wydawnicza 03 04 0,31
i poligraficzna
17-19 Produkgja tkanin, odziezy i wyrobdéw skdrzanych 03 03 0,23

Zrédto: T. Hatzichronoglou, Revision of the high-technology sector and product classification, OECD, Paris 1996, s. 17 i OECD (2005)
Science, technology and Industry Scoreboard 2005, www.oecd.org ; PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci;



Wykres 1. Dynamika wskaznika udziatu naktadéw na B+R w produkcji sprzedanej
w latach 1991-1999 w branzach wysoko technologicznych
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Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych OECD

Wskaznik udziatu naktadéw na B+R w produkcji catkowitej przemystéw wysoko technologicz-
nych w OECD w 1999 roku wniést 8,7%, w srednio wysoko technologicznych 3,0%, w srednio
nisko technologicznych 0,7%, za$ w nisko technologicznych 0,4%.

Wykres 2. Dynamika wskaznika udziatu naktadéw na B+R w produkcji sprzedanej
w latach 1991-1999 w branzach srednio wysoko technologicznych
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1.2. METODA PRODUKTOWA

Alternatywna metoda jest metoda produktowa. W ramach metody produktowej okresla sie
intensywnos¢ technologiczng wyrobéw, a nie branz czy przedsigbiorstw. Jednak takze to po-
dejscie nie jest pozbawione wad. Niemozliwa jest konstrukcja doktadnych list produktéw wy-
sokiej technologii bez odwotania sie do ekspertyz specjalistéw z danej branzy, co wprowa-
dza element arbitralnosci i subiektywnosci w ustalaniu klasyfikacji. Uzycie kryteriéw innych
od ilosciowych utrudnia takze uszeregowanie produktéw pod wzgledem ich intensywnosci
technologicznej. Stosowanie podejscia produktowego uniemozliwia réwniez poréwnania
z innymi statystykami przemystowymi — wiekszos¢ z nich prowadzona jest w ujeciu sektoro-
wym, a nie produktowym.

Listy produktowe OECD skonstruowane sg na podstawie Miedzynarodowej Standardowej Kla-
syfikacji Handlu (SITC Rev. 3) i obejmuja kilkaset wyrobdw wysokiej i ultra wysokiej technologii.*

W badaniu produkgji sprzedanej sektora wysokich technologii w Polsce Gtéwny Urzad Staty-
styczny stosowat dotychczas podejécie produktowe, bazujace na liscie wyrobéw zaawanso-
wanej technologii A. Karpinskiego i S. Paradysza, pochodzacej z lat osiemdziesiatych i opartej
na metodologii amerykanskiej. Lista ta obejmuje jednak takze grupy towardw, ktére w naj-
nowszej metodologii OECD nie sa zaliczane do sektoréw wysokiej, a nawet $rednio wysokiej
technologii, np. produkty naftowe, stal odporna na korozje czy silniki spalinowe. Szerokie
klasy, do ktérych naleza produkty wysokich technologii wedtug listy produktowej to: sprzet
lotniczy, komputery/maszyny biurowe, elektronika i telekomunikacja, farmaceutyki, che-
mia, aparatura naukowo-badawcza, maszyny elektryczne, maszyny nieelektryczne, uzbroje-
nie. Produkty zaliczane do wysoko technologicznych wedtug tej listy po skonfrontowaniu
ich z metoda dziedzinowg zawiera tabela 2.

4 Piekarec et. al. (2000) op.cit.
5 PiekarecT, Rot P, Wojnicka E. (2000) op.cit.
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Tabela 2. Produkty wysokich technologii wedlug listy Karpinskiego i Paradysza
z uwzglednieniem metody dziedzinowej OECD

Produkty wysokich technologii wedtug listy Karpinskiego i Paradysza

Srodki transportu samochodowego (bez przyczep i naczep)
Wyroby farmaceutyczne
Wyroby przemystu elektronicznego i teletechnicznego (bez telekomunikacji)
Odbiorniki telewizyjne
Wyroby dzie- | Urzadzenia telekomunikacyjne
dzin przemystu | Urzadzenia do automatycznej regulacji i sterowania
Srednio wyso- | Systemy komputerowe i urzadzenia elektronicznej techniki obliczeniowe;j
kiej i wysokiej | Narzedzia, przyrzady i aparaty medyczne i weterynaryjne
technologii wg | Srodki transportu lotniczego
OECD Maszyny i urzadzenia organizacyjno-technicznych srodkéw pracy biurowej

Aparatura pomiarowa i urzadzenia laboratoryjne
Przyrzady i wyroby optyczne i optyczno-mechaniczne
Roboty i manipulatory przemystowe
Kable swiattowodowe

Tworzywa sztuczne i kauczuki
Produkty naftowe i syntetyczne paliwa ptynne
Widkna syntetyczne

Wyroby dzie- | Silniki spalinowe ttokowe samozaptonowe
dzin przemystu | Obrabiarki oraz maszyny i urzadzenia do obrébki metali
$rednio niskiej | Urzadzenia do oczyszczania Sciekdéw oraz urzadzenia techniki powietrza (bez
i niskiej techno- | okretowych)

logii wg OECD | Wyroby witékiennicze nietkane
Stal odporna na korozje
Maszyny i urzadzenia dla przemystu wiékienniczego
Maszyny i urzadzenia dla przemystu poligraficznego

Zrédfo: Piekarec T, Rot P, Wojnicka E. (2001) Sektor przedsiebiorstw wysokiej techniki w Polsce, Polska Regionéw Nr 26, IBnGR

Skonfrontowanie listy produktéow wysoko technologicznych z Europejska Klasyfikacjg Dzia-
falnosci pozwolito IBNGR (2000) na wskazanie podgrup tej klasyfikacji jako produktéw wy-
soko technologicznych. W poréwnaniu z klasyfikacja dziedzinowa jest tam troche podgrup
z branz $rednio wysoko technologicznych, szczegélnie przemystu chemicznego i maszyno-
wego. Niektére produkty wysokotechnologiczne nie maja swojego odpowiednika w EKD
np. antybiotyki, hormony i leki je zawierajace. Wysokotechnologiczne produkty to podgrupy
klasyfikacji EKD przedstawione w tabeli 3. Cata lista produktéw wysoko technologicznych
transponowana na klasyfikacje EKD przedstawiona jest w zalgczniku 1.
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Tabela 3. Podgrupy klasyfikacji EKD klasyfikowane jako wysokotechnologiczne
produkty wedtug metody produktowej OECD

Sprzet lotniczy
353 | 35.31.1;35.31.2; 35.31.3; 35.31.4; 35.31.5; 35.31.9; 35.32.5; 35.32.7; 35.33; 35.34; 35.35

Komputery/maszyny biurowe
30 | 30.01.12;30.01.2; 30.02.11; 30.02.12; 30.02.13; 30.02.21; 30.02.22; 30.02.23; 30.02.24
Elektronika i telekomunikacja

32.11.1;32.11.2;32.11.3; 32.11.4;32.12.1;32.12.2; 32.12.3; 32.13; 32.14; 32.15.1; 32.15.2;
32.17;32.21;32.22; 32.23; 32.24; 32.25; 32.26.1; 32.26.2; 32.26.3; 32.26.4; 32.26.5; 32.27.1;

3132 137 27.2,32.273;3231;32.32, 32.33; 3234 32.36; 32.37.1; 32.37.2 32.37.3; 32.37.4;
3237.5;31.22;
Farmaceutyki
24.4 |2441.4,24.42.1;24422
Chemia

23-24 | 24.13.1;24.13.2; 24.12.2; 24.2; 23.31; 23.32; 23.33; 23.35

Aparatura naukowo-badawcza

33.11.1;33.11.2; 33.11.3; 33.11.4; 33.11.8; 33.15.3; 33.15.5; 33.15.6; 33.15.7; 33.12; 33.23;
33.24.11;33.24.12; 33.24.13; 33.24.14; 33.25.2; 33.25.4; 33.25.7; 33.25.8; 33.26.1; 33.26.2;
33.26.3;33.26.4; 33.29.2; 33.29.6; 33.27; 33.28.1; 33.28.2; 33.28.3; 33.28.4; 33.28.5; 33.28.6;
33.28.7;33.28.8; 33.28.9; 33.30; 30.31; 33.41.3; 33.41.4; 33.42.1; 33.42.2;33.42.3

33

Maszyny elektryczne

32.18;31.62.11;31.62.12; 31.62.13; 31.62.14; 31.62.15; 31.62.16; 31.62.21; 31.62.22;
31.62.23;31.62.24;31.62.25; 31.62.71; 31.62.72; 31.62.73; 31.62.74

31

Maszyny nieelektryczne
29 | 29.11.23; 29.41.4; 29.41.5; 29.41.6; 29.56.7; 29.56.57
Uzbrojenie
29 | 29.61; 29.62; 29.63; 29.64; 29.65; 29.66; 29.67; 29.68

Zrédto. Opracowanie wiasne na podstawie Piekarec, Rot, Wojnicka (2000) op.cit.

1.3. DEFINICJA HORYZONTALNA

Definicje dziedzinowa i produktowa bazujg na kryterium ilosciowym (poziom wydatkéw
na dziaftalno$¢ badawczo-rozwojowa w stosunku do wartosci produkgji sprzedanej) i maja
charakter enumeratywny, tzn. wyliczajg arbitralnie zakwalifilkowane produkty (definicja
produktowa) czy dziedziny (definicja dziedzinowa) uznane za wysokotechnologiczne, a tym
samym charakteryzuja sie duza doza arbitralnosci i wzglednosci. Nowym podejsciem do po-
wyzszego problemu jest przyjecie tzw. definicji horyzontalnej.

Definicja horyzontalna probuje wyeliminowaé mankamenty klasyfikacji dziedzinowej i pro-
duktowej. Obejmuje bowiem szeroki zakres technologii postrzeganych z perspektywy nauki,
np. zakwalifikowana jako wysoko technologiczna biotechnologia charakteryzuje sie z jednej
strony wysokim udziatem naktadéw na B+R, a jednoczesnie jej komercyjne zastosowania
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odnajdujemy w catym spektrum sektoréw przemystowych i ustugowych od tradycyjnego
sektora spozywczego (piekarnictwo, piwowarstwo, etc.) po zaawansowang technologicznie
produkcje lekédw. Innymi wysokimi technologiami wg klasyfikacji horyzontalnej s3 miedzy
innymi technologie informacyjne, komunikacyjne, kosmiczne czy inzynieria materiatowa.®

Zblizona do definicji horyzontalnej jest definicja wysokich technologii w Japonii. Obejmuje
ona intensywnos¢ B+R jak w tradycyjnych definicjach, ale sktada sie raczej z wigzek réznych
technologii niz zindywidualnych technologii. Wyizolowane lub niezalezne technologie sg wy-
faczane, nawet gdy cechuja sie wysoka intensywnoscig B+R. Nacisk jest ktadziony na tech-
nologie, ktore stajg sie baza dla zupetnie nowej infrastruktury ekonomicznej, takie jak mikro-
elektronika, biotechnologia czy nowe materiaty. Japonska definicja jest wiec zorientowana
na technologie podstawowe z mozliwoscia dlugookresowego i wielotorowego rozwoju.’

Rodzajem definicji horyzontalnej jest definicja Rady Nauki i Technologii Pétnocnej Karoli-
ny w Stanach Zjednoczonych Ameryki. £aczy ona metode dziedzinows i produktowa oraz
definicje Amerykanskiego Stowarzyszenia Elektroniki. Definicja ta skupia sie na ,ufatwiaja-
cych” technologiach, ktére wspierajg pracownikdéw wysoko wykwalifikowanych, o wysokich
ptacach oraz wytwarzajg produkty zorientowane na badania. W szczegélnosci za high-tech
uznaje sie przedsigbiorstwa wytwarzajace produkty bazujace na mikroelektronice, kompo-
nentach precyzyjnych, biotechnolgii, bezposrednio zwigzane z prowadzeniem badan, inzy-
nierig lub technologiami informacyjnymi. Definicja ta nie obejmuje wytwdrcow sprzetu wy-
sokotechnologicznego do produkcji débr nisko technologicznych. W rezultacie w raporcie
Floryda High Tech Corridor 2001 Technology Cluster Report analizuje sie nastepujace klastry
branz wysoko technologicznych: technologie informatyczne; technologie farmaceutycz-
ne i medyczne; modelowanie, symulacje i szkolenia; mikroelektronike i pétprzewodniki; op-
tyke i fotonike; lotnictwo, elektronike, telekomunikacje, laboratoria badawcze.

Klaster technologii informatycznych obejmuje firmy dziatajgce w obszarach dostarczania
produktéw cyfrowych, przetwarzania danych oraz komunikacji, wtaczajac w to oprogramo-
wanie, tworzenie baz danych, Internet/tworzenie sieci oraz opracowywanie i integracja sy-
stemow komputerowych. Technologie informacyjne sa tradycyjnie uznawane za firmy ustu-
gowe, ale moga by¢ tez postrzegane jako wytwarzanie e-produktéw. Klaster mikroelektroniki
i potprzewodnikéw obejmuje firmy wytwarzajgce elementy komputerowe oraz podsystemy,
wigczajac w to obwody drukowane i drukarki, procesory, zintegrowane obwody oraz systemy
mikroelektromechaniczne i mikrosystemy, a takze potprzewodniki i ptaty krzemowe. Klaster
technologii medycznych odnosi sie do duzej grupy przedsiebiorstw powigzanych z techno-
logiami zdrowia i biomedycznymi, wigczajac w to biotechnologie, farmaceutyki, oraz wy-
twércow instrumentéw medycznych.

Optyka i fotonika natomiast odnosi sie do technologii bazujacych na manipulowaniu $wiat-
fem. Obejmuje sensory, lasery, optyke precyzyjna, optyke widkien, optyke telekomunikacyjna

6 Brodzicki et al. (2002) Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych technologii w Gdarisku, IBnGR dla Mia-

sta Gdansk, Gdansk; Zielinska-Gtebocka, A. (red.) (2000) Konkurencyjnos¢ przemystowa Polski w procesie integracji
zUniq Europejskq. Teoria, praktyka, polityka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdarskiego, Gdarisk.

7 Malecki E. J. 2000) Network Models for Technology Based Growth, [w:] Regional Innovation, Knowledge and Global
Change, Pinter, London and New York, pod.red. Acs Z.J.
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oraz inne ztozone przyrzady. Klaster ,Modelowanie, symulacja i szkolenia” odnosi sie do specja-
listycznych cyfrowych mediéw, wirtualnych narzedzi odzwierciedlajacych rzeczywistos¢ oraz
zintegrowanych systemow narzedziowych dla edukacji. Produkty firm tego klastra obejmujg
interaktywne instrumenty treningowe, zintegrowane symulowane otoczenie, a nawet takze ba-
zujace na fizyce symulacje rzeczywistych struktur i wydarzen. Wiekszo$¢ produktéw tego klastra
jest kombinacja wyspecjalizowanego oprogramowania oraz elementéw komputerowych.®

Caty Korytarz Wysoko Technologiczny Florydy obejmuje nastepujace branze: mikroelek-
tronike, wzornictwo przemystowe, telekomunikacje, optyke i lasery, technologie morskie,
technologie medyczne, rozwdj oprogramowania, symulacje i szkolenia, energie stoneczna,
systemy transportowe, produkty medyczne, technologie informacyjne, energie odnawialna.’
Jest tu wiec sporo przedsiebiorstw dziatajagcych w branzach niezaliczanych do high-techu
wedtug definicji dziedzinowej OECD. Odzwierciedla to istnienie wielu firm o wysokiej wie-
dzochtonnosci i intensywnosci badawczo-rozwojowej, ktére dziataja na rzecz branz trady-
cyjnych, jak np. transport czy budownictwo oraz w sektorze ustug. Wydaje sie, ze w Polsce,
jak i w innych panstwach stabiej rozwinietych wiasnie tego typu mate i srednie firmy high-
tech maja wieksza szanse rozwoju niz firmy przemystowe wysokich technologii w rozumieniu
OECD, ktére wymagaja olbrzymich naktadéw kapitatowych. Ponadto na tego typu dziafal-
nos¢ szybciej znajdzie sie w Polsce popyt. Cho¢ zapewne trzeba tez rozwija¢ ultra-wysokie
technologie, cho¢by nie miaty obecnie zbyt duzych szans komercyjnych. Wazne jednak,
by kraj posiadat kwalifikacje w danym zakresie, chocby po to, by mdc przyciagac wysoko-
technologiczne inwestycje z panstw wyzej rozwinietych.

Miedzynarodowe Centrum Nauki i Wysokich Technologii Parku Technologicznego AREA
w Triescie we Wtoszech w swoim programie aktywizacji high-techu w krajach rozwijajacych
sie skupia sie na nastepujacych priorytetach:

- aplikacje laserowe i technologie optyczne — zastosowanie laseréw w przemysle, moni-
toring Srodowiska i wykorzystanie biomedyczne, fotonika raz materiaty optyczne dla
systeméw laserowych;

- nowe materialy - innowacyjne materiaty w budownictwie, wykorzystanie odpa-
déw z przemystu, kopaln, laséw i rolnictwa;

- energia stoneczna - natychmiastowe korzysci dla spoteczenistwa i przemystu, ,zielone”
technologie;

- technologie telekomunikacyjne. Program ten skierowany jest gtéwnie do Parstw Da-
lekiego Wschodu i Afryki, zas wybor priorytetéw zostat uzasadniony wystepowaniem
odpowiedniego zaplecza w panstwach, w ktérych program bedzie realizowany.”

8 Report on Central Florida’s Technology Clusters, www.FloridaHighTech.com

Report on the Medical Technologies and Biomedical Industry (1999) Florida High Tech Corridor Council,
www.FloridaHighTech.com
10 wwwi.ics.treste.it

9
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1.4. WIEDZOCHLONNE UStUGI BIZNESOWE

Wazna role w systemie innowacyjnym petnia wiedzochtonne ustugi biznesowe, wspomaga-
jace 0godlna dziatalnos¢ gospodarcza, czy tez zastosowanie wysokich technologii w przemy-
$le, takich jak ustugi dla biznesu, doradztwo techniczne, badania i testowanie, z ktérych czes¢
to wysokotechnologiczne ustugi. Ustugi stanowia sektor gospodarki kreujacy w panstwach
rozwinietych najwieksza czes¢ dochodu narodowego. W Unii Europejskiej ocena panstw pod
wzgledem innowacyjnosci zawiera wskazniki odnoszace sie do wysoko technologicznych
ustug (np. udziat zatrudnienia w wysoko technologicznych ustugach) (European Innovation
Scoreboard). Za ustugi high-tech uznaje sie tam: komunikacje i tacznos¢, oprogramowanie
i informatyke oraz ustugi badawczo-rozwojowe.

Opracowano juz klasyfikacje ustug opartych na wiedzy obejmujaca 14 dziatéw klasyfikacji
EKD, z ktérych trzy o najwyzszej ,intensywnosci B+R’, a mianowicie: 64 — Poczta i telekomu-
nikacja, 72 - Informatyka oraz 73 — Nauka zaliczono do grupy okreslanej mianem ustug wy-
soko technologicznych (high-tech services). Pozostate 12 dziatéw tzw. sektora ustug okreslo-
no mianem ustug o mniejszej intensywnosci wiedzy (less knowledge-intensive service sector,
w skrocie LKIS) i sa to: 61 - transport wodny, 62 — transport powietrzny, 70 — obstuga nieru-
chomosci, 71- wynajem maszyn i sprzetu bez obstugi operatorskiej oraz wypozyczanie arty-
kutéw przeznaczenia osobistego i uzytku domowego, 74 - pozostata dziatalnos¢ zwigzana
z prowadzeniem intereséw, 65 — posrednictwo finansowe z wyjatkiem ubezpieczen i fundu-
szu emerytalno-rentowego, 66 — ubezpieczenia i fundusz emerytalno-rentowy bez gwaran-
towanej prawnie opieki socjalnej, 67 — dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem
finansowym, 80 - edukacja, 85 - ochrona zdrowia i opieka socjalna, 92 — dziatalnos¢ zwigzana
z rekreacja, kultura i sportem.™

Terminem wiedzochtonne ustugi biznesowe (knowledge intensive business services -KIBS) na-
tomiast okresla sie komercyjne przedsiebiorstwa, ktére dziatajg na styku nauki i przemystu,
moga wiec by¢ uznane za brokeréw wiedzy. One same tez wprowadzaja innowacje i sa gtow-
nym ich zrédtem w sektorze ustug. W badaniach analizowany jest miedzy innymi wptyw
nasycenia takimi przedsiebiorstwami na rozwdj regionalny poprzez utatwianie procesu in-
nowacyjnego w firmach tradycyjnych sektoréw. KIBS to czesto przedsiebiorstwa ustugowe
wysokich technologii. Majg one silniejsze zwigzki z publiczng nauka niz sektory tradycyjne,
zas interakcje z nimi sprzyjaja innowacyjnosci firm tradycyjnych. Tym samym petnig one,
podobnie jak publiczna infrastruktura wspierajgca innowacje, role posrednikow miedzy na-
uka a przemystem. Muller i Zenker (2000) definiujg wiedzochtonne ustugi biznesowe jako
przedsiebiorstwa swiadczace, gtdwnie na rzecz innych przedsiebiorstw, ustugi o wysokiej
intelektualnej wartosci dodanej.'>? Wyrdzniajg oni, za Miles et. al. (1994), dwa rodzaje KIBS:

"' Nauka i Technika w Polsce, 2003, GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl.

Muller E., Zenker A. (2000) Knowledge-intensive Business Services (KIBS) and Regional Innovation Capac-
ities, Franhofer IS, Karlsruhe; [w:] Muller E. Zenker A., Meyer-Krahmer F. (2000) Technology and Infrastruc-
tures Policy in the Knowledge-based Economy. The Impact of the Tendency towards Codification of Knowl-
edge. Report prepared for the EU Programme Targeted Socio-Economic Research, Franhofer Institute Systems
Innovation Research, Karlsruhe.
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KIBS |, tj. tradycyjne ustugi profesjonalne bedace intensywnymi uzytkownikami nowych
technologii (marketing, reklama itp.) oraz KIBS Il - nowe KIBS oparte na technologii (np. opro-
gramowanie i inne dziatalnosci zwigzane z branza komputerowa). Tabela 4 przedstawia wy-
szczego6lnienie KIBS wedtug powyzszych kategorii.”> W pewnym zakresie kategorie te tacza
firmy z réznych grup wedtug innego, czesto stosowanego podziaty, tj. na ustugi doradcze
- prawnicze, rachunkowos¢, badania rynkowe, doradztwo w zakresie zarzadzania itp. oraz
ustugi techniczne jak IT, doradztwo inzynieryjne i architektoniczne, testowanie techniczne
itp. KIBS mozna tez klasyfikowa¢ wedtug funkgji jakie petnia dla klientéw. Trzy podstawowe
cechy KIBS s warte podkreslenia: 1) intensywne w wiedze ustugi jakie $wiadcza, odrézniaja-
ce KIBS od pozostatych ustug, 2) funkcja konsultingowa (rozwigzywania problemoéw), 3) silnie
interaktywny i zwiagzany z klientem charakter ustugi.

Tabela 4. Typologia wiedzochtonnych ustug biznesowych (KIBS)

KIBS I - tradycyjne ustugi profesjonalne

KIBS Il - nowe oparte na technologii KIBS

- Marketing/reklama

- Szkolenia (poza zwigzanymi z nowymi
technologiami)

- Wzornictwo (j.w.)

- Pewne ustugi finansowe (zwiazane z obliga-
cjami czy obrotem papierami wartosciowymi)

- Ustugi biurowe (nowe wyposazenie biur,
z wytaczeniem takich jak np. sprzatanie)

- Budownictwo (architektoniczne, projekto-
wanie techniczne, geodezyjne)

- Konsulting zarzadczy

- Rachunkowos¢ i doradztwo podatkowe

- Ustugi prawnicze

- Ustugi zwigzane z ochrong srodowiska
(np. prawo ochrony srodowiska)

Sieci komputerowe/telematyka

Pewne ustugi telekomunikacyjne (szczeg6l-
nie nowe ustugi biznesowe)
Oprogramowanie

Inne ustugi zwigzane z komputerami
Szkolenie w zakresie nowych technologii
Wzornictwo na bazie nowych technologii
Ustugi biurowe na bazie nowego sprzetu
Ustugi budowlane (uwzgledniajace wyposa-
zenie IT, jak Systemy Budowlane Zarzadzania
Energig)

Doradztwo zarzadcze obejmujgce nowe
technologie

Doradztwo techniczne/inzynieryjne

Ustugi srodowiskowe na bazie nowych tech-

nologii
- Ustugi badawczo-rozwojowe oraz,wysoko-
technologiczne butiki”

Zrédto: Miles I, Kastrinos N., Bilderbreek R, den Hertog P (1994) Knowledge-Intensive Business Services. Users, Carriers and Sources
of Innovation, EIMS No 15, European Commission, s. 29-30.

Dziatalno$¢ KIBS mozna przedstawi¢ w kategoriach cyklu wiedzy obejmujacego KIBS
i ich klientéw, wyrézniajac 3 podstawowe etapy w procesie produkgji i dyfuzji wiedzy przez
KIBS, tj. 1) akwizycja nowej wiedzy, 2) faza rekombinacji wiedzy, 3) transfer wiedzy do klienta.
Akwizycja wiedzy nastepuje na bazie interakgji z klientami poprzez uczenie sie podczas pro-
cesu rozwigzywania problemoéw klientéw. W drugiej fazie nastepuje przetworzenie wiedzy
wczesniej zdobytej, obejmujace jej czesciowg kodyfikacje i doskonalenie. W pewnym stop-
niu pozwala to KIBS stworzy¢ ich wiasny rynek. W koricu zastosowanie wiedzy w postaci no-
wych i udoskonalonych ustug stanowi sposéb czesciowego jej transferu do klientéw. Dyfuzja

13 Ustugi nie bedace KIBS to ustugi zdrowotne/medyczne; poczta, transport i dystrybucja (choé nie-

ktore formy, jak logistyka transportowa, moga by¢ wigczone; finanse konsumenckie i obrét nierucho-
mosciami, ustugi edukacyjne (poza szkoleniami dla przemystu); Massmedia (z wyjatkami); administracja
publiczna (z wyjatkami odnoszacymi sie do wsparcia przemystu); ustugi naprawcze (z wyjatkiem zwigza-
nych zIT); handel hurtowy i detaliczny; ustugi socjalne; hotelarstwo; turystyka i rozrywka; ustugi osobiste
konsumenckie. Miles et al. (1994) str. 31.
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jest powigzana z nowymi mozliwosciami interakgcji i tworzenia wiedzy, wiec powstaje sprze-
zenie zwrotne. Cykl wiedzy pozwala przedstawi¢ znaczenie KIBS dla systemu innowacyjnego
jako dwutorowe: bezposrednio poprzez np. innowacyjnos¢ KIBS jako dostawcéw nowej wie-
dzy oraz posrednio, np. poprzez wptyw KIBS na innowacyjnos¢ firm-klientow.

KIBS to zazwyczaj przedsiebiorstwa mate. W badaniu Franhofer Institute w regionach Fran-
¢ji i Niemiec 30% badanych KIBS zatrudniato ponizej 3 pracownikéw, zas KIBS zatrudniajace
powyzej 20 pracownikéw stanowity zaledwie 15,4% i byta to najwieksza klasa wielkosciowa
tych firm. KIBS podzielono tam na nastepujace rodzaje 1) dziatalno$¢ zwigzang konsultin-
giem komputerowym, 2) ustugi prawnicze, rachunkowe i doradztwo podatkowe, 3) konsul-
ting biznesowy, zarzadczy i marketingowy, 4) firmy architektoniczne, inzynierskie i doradz-
two techniczne™.

KIBS sg szczegdlnie wazne dla matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére napotykajg wiele ba-
rier w procesie innowacyjnym, takich jak brak finanséw, niskie kwalifikacje zarzadcze, trud-
nosci w zdobyciu technicznej informacji i know-how niezbednych w procesie innowacyjnym.
Potwierdzajg to m.in. wyniki badania narodowego systemu innowacyjnego Austrii, gdzie
z ustug technologicznych doradcow nie korzysta 43% MSP i az 73% duzych firm, ktére wszak-
ze czesciej niz MSP korzystaja z innych typdéw instytucji badawczo-rozwojowych.” Cho¢
nie zmienia to faktu, ze z ustug najbardziej znanych firm konsultingowych korzystajg tez
duze firmy. Wedtug Wspdlnotowego Badania Innowacyjnosci 2 — CIS 2 zarébwno w przemy-
$le jak i ustugach odsetek przedsiebiorstw wspotpracujacych z firmami konsultingowymi byt
najwiekszy wéréd przedsiebiorstw duzych. Firmy konsultingowe to jednak niewielka cze$¢
KIBS i przedsiebiorstwa odpowiadajace na ankiety CIS 2 mogty traktowac reszte KIBS jako
dostawcéw. Ponadto firmy konsultingowe, wedtug CIS 2, stanowia istotne zrodto informacji
dla innowacji jedynie dla 5% przedsiebiorstw innowacyjnych.'® Jednak duze przedsigbior-
stwa maja zazwyczaj sktonnos¢ do internalizacji ré6znych dziatan, ktére moga wykonywac
KIBS - tj. posiadaja dziaty prawnicze, rachunkowe, informatyczne itp.

Trudnosci MSP we wprowadzaniu innowacji wynikaja z braku zdolnosci w zakresie kluczo-
wych zasad zarzadczych. Zasady te obejmuja: efektywnos¢ marketingu i B+R, synergie mie-
dzy marketingiem a B+R, zdolnosci komunikacyjne, doskonatos¢ zarzadcza i organizacyjna
oraz ochrone innowacji. Oznacza to, ze wewnetrzne B+R zazwyczaj nie wystarcza. Wysitek
zwigzany z procesem innowacyjnym obejmuje tez dostep do zewnetrznych zasobdw infor-
macyjnych. Umiejetno$¢ potaczenia zewnetrznych i wewnetrznych zasobéw moze by¢ okre-
$lona jako zdolnosci absorbcyjne. KIBS potencjalnie moga wiec petni¢ role koinnowatoréw
dla przedsiebiorstw-klientéw, szczegdlnie MSP. KIBS to jednak nie tylko zrédto informacji dla
klientéw. Nabycie wiedzochtonnej ustugi to nie to samo co nabycie standardowego produktu
czy ustugi. Wymiana wiedzochtonnych produktéw zwigzana jest z niepewnoscia oraz asyme-

4 Muller E. (1999) There is no territorial fatality! (or how innovation interactions between KIBS and SMEs

may modify the development patterns of peripheral regions) [w:] Muller E., Zenker A., Meyer-Krahmer F.
(2000) Technology and Infrastructures Policy in the Knowledge-based Economy. The Impact of the Tendency
towards Codification of Knowledge. Report prepared for the EU Programme Targeted Socio-Economic Rese-
arch, Franhofer Institute Systems Innovation Research, Karlsruhe.

5 The Austrian Innovation System (1996), Institute for Advanced Studies, Vienna.

16 Statistics on Innovation in Europe (2000) Eurostat, EC.
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trig wynikajaca ze specyficznych cech wiedzy. Uznajac funkcje KIBS jako uzupetniajacego za-
sobu innowacyjnego dla MSP, MSP wspotpracujace z KIBS powinny by¢ bardziej innowacyjne
niz niewspotpracujace. Ponadto KIBS takze zwiekszaja swdéj potencjat innowacyjny poprzez
interakcje z MSP. Dzieje sie to m.in. poprzez rozszerzanie ich bazy wiedzy podczas wspét-
pracy z klientami. Interakcje z klientami powoduja, ze KIBS aktywizuja swoje wewnetrzne
zasoby innowacyjne, aktywizujg nabywanie wiedzy zewnetrznej - z sektora nauki i publicz-
nej infrastruktury posredniczacej, jak tez bardziej integruja sie z otoczeniem innowacyjnym,
co prowadzi do wiekszej sktonnosci do wprowadzania innowacji.'”

7 Muller E. (1999) There is no territorial fatality! (or how innovation interactions between KIBS and SMEs

may modify the development patterns of peripheral regions) [w:] Muller E. Zenker A., Meyer-Krahmer F.
(2000) Technology and Infrastructures Policy in the Knowledge-based Economy. The Impact of the Tendency
towards Codification of Knowledge. Report prepared for the EU Programme Targeted Socio-Economic Rese-
arch, Franhofer Institute Systems Innovation Research, Karlsruhe.
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2. KIERUNKI TRANSFORMACJI SEKTORA HIGH-TECH
(E. WOJNICKA, J. DABKOWSKI, M. WOINICKA, P. KLIMCZAK)

Zdefiniowanie wysokich technologii obecnie jest trudne ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢
nowych technologii przekracza granice branz wedtug tradycyjnych klasyfikacji. Czesto te
technologie sg okre$lone w nauce i rozwijaja sie w sektorze przedsiebiorstw w ramach réz-
nych branz. Dlatego tez technologie przysztosci, na bazie ktérych powstawac¢ moga firmy
wysokotechnologiczne produkujace dla potrzeb réznych przemystéw mozna wskaza¢ przez
kierunki rozwoju nauki.

W ramach ogdlnego budzetu 6. Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego
Unii Europejskiej 12 mld EUR przeznaczono na siedem kluczowych obszaréw, czyli priory-
tetéw tematycznych. Obszarami tymi sa: genomika i biotechnologia dla zdrowia cztowieka;
technologie spoteczenstwa informacyjnego; nanotechnologie i nauka o materiatach; aero-
nautyka i przestrzen kosmiczna; jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci; zmiany globalne, energia,
transport; obywatele i sprawowanie wtadzy w spofeczenstwie opartym na wiedzy.'® Z grupy
tej za powigzane z przemystowymi branzami wysoko technologicznymi nalezy uzna¢ szcze-
gdlnie cztery pierwsze kategorie. Pozostate obszary badawcze odzwierciedlaja kierunki roz-
woju technologii w bezposrednim powiazaniu z branzami tradycyjnymi oraz z organizacja
spoteczeristwa w dobie gospodarki opartej na wiedzy. W szczegélnosci wysokie technolo-
gie powiazane z branzami tradycyjnymi tak istotnymi dla funkcjonowania catej gospodarki
jak system energetyczny czy transportowy moga sie rozwija¢ w kraju takim jak Polska. Bio-
technologia i nanotechnologia natomiast to obszary badawcze - terminy, ktére ze wzgledu
ich nowo$¢ wymagaja doprecyzowania.

Genomika i biotechnologia

Genomika to jeden z gtdwnych kierunkéw rozwoju farmacji i medycyny bazujacy na wyko-
rzystaniu wiedzy o ludzkich genach dla zdrowia cztowieka. Rewolucjonizuje ona m.in. spo-
séb produkgji lekéw. Rozwoj genomiki doprowadzi m.in. do zdefiniowania nowych celéw
dla medykamentdéw, np. w postaci unieszkodliwiania genéw odpowiedzialnych za okreslo-
ne choroby'. Biotechnologia natomiast definiowana jest przez OECD jako zastosowanie
nauki i technologii do zywych organizméw, a takze czesci, produktéw i modeli by zmienié
materiaty zywe lub nie zywe dla produkcji débr, wiedzy i ustug.® Biotechnologia jest nauka
wykorzystujaca procesy biologiczne na skale przemystowa. Najczesciej ma ona zastosowa-
nie w medycynie, produkgcji zywnosci i rolnictwie. Istnieje takze bioinformatyka. Metody
z zakresu biotechnologii byty wykorzystywane od tysiecy lat. Przyktadowo: produkcja piwa
jest procesem biotechnologicznym, w ktérym wykorzystuje sie fermentacje cukréw prostych
przez drozdze. W wyniku niedostatecznej ilosci tlenu utlenianie jest niezupetne i nastepuje

8 Uczestnictwo w badaniach europejskich 6. Program Ramowy Badar i Rozwoju Technicznego (2002--

2006) - przewodnik dla wnioskodawcéw, www.6pr.pl
' Finnish Pharma Cluster- Vision 2010; Technology Review 112/2001, TEKES
20 OECD STI-Scoreboard 2003, www.oecd.org
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fermentacja. Obecnie nowoczesna biotechnologia ma do dyspozycji wieksze zasoby tech-
niczne, dzieki czemu mozna wykorzystywac ja na skale przemystowa.”!

Grupa EuropaBio dzieli umownie biotechnologie na trzy obszary:

Biata - biotechnologia przemystowa wykorzystujaca systemy biologiczne w produkgji prze-
mystowej i ochronie srodowiska. Dzieki tej biotechnologii surowce odnawialne, gtéwnie pro-
dukty rolne, sg przeksztatcane z wykorzystaniem komérek plesni, drozdzy, bakterii, czy en-
zymow z nich pochodzacych w cenne chemikalia, leki, biopolimery, czynniki energetyczne,
funkcjonalne sktadniki zywnosci itd.

Czerwona - biotechnologia wykorzystywana w ochronie zdrowia, dynamicznie rozwijajacy
sie obszar, w szczegdlnosci w zakresie produkcji nowych biofarmaceutykéw, rozwoju diag-
nostyki genetycznej, czy genoterapii i ksenotransplantologii.

Zielona - biotechnologia zwigzana z rolnictwem, obejmujaca stosowanie metod inzynierii
genetycznej w celu doskonalenia produkcji roslinnej czy zwierzecej. Waznym obszarem tej
biotechnologii jest wprowadzanie transgenicznych roslin do produkgji szczepionek doust-
nych i rekombinowanych biatek, a takze wykorzystanie tych roslin jako surowcéw odna-
wialnych w biorafineriach.?2 Dla rozwoju biotechnologicznych firm kluczowe znaczenie ma
kapitat wysokiego ryzyka. W USA i Kanadzie fundusze venture capital finansuja gtéwnie bio-
technologie. Unia Europejska troche odstaje w tej dziedzinie, cho¢ najwiekszy udziat paten-
téw biotechnologicznych w catosci patentéw krajow zarejestrowanych w Europejskim Urze-
dzie Patentowym ma Dania, ale zaraz za nig jest pozaeuropejskie panstwo - Kanada. Trzecie
miejsce natomiast zajmuje Stowacja. Polska w tym wskazniku plasuje sie ponizej sredniej dla
panstw OECD. Najwiekszy udziat naktadéw na biotechnologie w catkowitych publicznych na-
ktadach na B+R ma Nowa Zelandia, Dania i Kanada - powyzej 10%.%

Nanotechnologia i inzynieria materialowa

Wedtug OECD nanotechnologia odnosi sie do nowych technologii, przekraczajacych granice
tradycyjnego podziatu nauk, ktérych celem jest manipulowanie indywidualnymi atomami
by wytworzy¢ nowe produkty i procesy: np. komputery, ktére mieszcza sie na tebku szpilki
czy struktury, ktére sg budowane atom po atomie. Nanotechnologia to wiec hipotetyczna,
dopiero powstajaca technologia, w ktdrej przedmioty sa planowane i powstaja dzieki wy-
bieraniu i umieszczaniu w odpowiednich miejscach pojedynczych atoméw i molekut. Dzigki
niej cztowiek bedzie w stanie niedrogo kontrolowac¢ strukture materii. Pierwszy eksperyment
nanotechnologiczny miat miejsce w 1990 roku, kiedy to korzystajac z tej techniki wyrysowa-
no atomami ksenonu logo znanej firmy komputerowej. Radykalnie nowe prawa fizyki zaczety
dziafa¢ na bazie mechaniki kwantowej zastosowanej do materiatéw, systemow i instrumen-
téw opartych o skale nanometryczna np. bilionowa cze$¢ metra. Cechy materiatéw zmieniaja
sie w skali nanometrycznej — w szczegdlnosci ich kolor, sita, reaktywnos¢ czy przewodnictwo.
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Przyktadowo materiat, ktdry jest czerwony i gietki w skali metrowej moze by¢ zielony i silniej-
szy w skali nanometrowe;j.

Nanotechnologia zajmuje sie wytwarzaniem struktur lub elementéw posiadajacych - przy-
najmniej w jednym wymiarze - rozmiary w granicach od 1 do 100 nanometréw (nanometr =
1 milionowa cze$¢ milimetra). Dla poréwnania, na odcinku o dtugosci 1 nanometra nie miesci
sie wiecej niz kilka pojedynczych atomoéw. Tak wiec nanotechnologia pozwala panowa¢ nad
materig w skali pojedynczych atoméw.

Technologia ta umozliwia uzyskiwanie nowych witasnosci urzadzen i systeméw poprzez
ich miniaturyzacje, wieksza szybko$¢ badz efektywnos¢ dziatania lub tez zintegrowanie no-
wych funkgji w tradycyjnych elementach urzadzenia. Stwarza réwniez mozliwosci wytwarza-
nia nowych urzadzen o niespotykanych dotad funkcjach.?* Nanotechnologia i nanostruktury
to jedna ze specjalizacji, jaka moga studiowa¢ studenci kierunku ,Inzynieria materiatowa”
na Uniwersytecie Jagiellonskim. Inne specjalnosci z tej dziedziny, w zakresie ktorych ksztatci
sie w Polsce to:

- inzynieria uktadéw molekularnych,

- inzynieria materiatbw magnetycznych, pétprzewodnikowych i nadprzewodzacych,

- fotonika i inzynieria stanéw kwantowych,

- polimery naturalne i syntetyczne,

- materialy nano- i supramolekularne,

- biomateriaty.

Nanotechnologia i nanonauka sg zastosowaniem nauki o materiatach w skali nanometrycz-
nej. Przemyst moze osiagna¢ nano skale albo odgdrnie, czyli rozdzielajac wigksze czesci, albo
oddolnie poprzez wykorzystanie zdolnosci molekut i systeméw biologicznych do tworzenia
drobnych struktur. W podejsciu odgérnym jest ona jakby pogtebieniem badan na mikrosy-
stemach. Nanotechnologia bedzie prawdopodobnie, podobnie jak elektronika i biotechno-
logia, kolejna rewolucyjna technologia wykorzystywanga przez prawie wszystkie branze prze-
mystowe. Te branze, ktére nie wdroza osiggnie¢ nanotechnologii stracg konkurencyjnos¢.

Gtéwne zastosowania nanotechnologii w najblizszych latach beda dotyczy¢ elektroniki i te-
lekomunikacji, systeméw dostarczania lekéw, inzynierii tkanek i instrumentéw medycznych
(zewnetrzne implanty tkanek, narzedzia testujace w warunkach naturalnych), nanomateria-
téw (inteligentne kompozyty, materiaty nanostrukturalne, katalizy, biosensory), sensoréw
i aparatow (diagnostyka medyczna i implanty, systemy zintegrowane). Liczba przedsie-
biorstw stosujacych w produkgji technologie oparte na nowych osiggnieciach w dziedzinie
badan materiatowych rosnie w $wiecie lawinowo i w najblizszej przysztosci rowniez i Polska
dotaczy do krajow szeroko stosujacych zaawansowane technologie. W szczegélnosci doty-
czy to firm elektronicznych, farmaceutycznych, medycznych i biotechnologicznych, ktére
w coraz wiekszym zakresie stosuja nanotechnologie, nanostruktury i materiaty molekularne
w diagnostyce i terapii. Przykladowo firma NanoMagnetics z Wielkiej Brytanii, powstata jako
firma odpryskowa z Bristol University, zajmuje sie zwiekszaniem pojemnosci dyskéw krze-

24 Na podstawie OECD STI-Scoreboard 2003, www.abb.pl, T. Kreczmar, Nanotechnologia - przysztos¢
czy terazniejszos¢, Cyber 1/1998
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mowych poprzez wykorzystanie nanopartycji. Innym przyktadem jest Enact Pharma - firma
biotechnologiczna zajmujaca sie badaniami nad rakiem i chorobami neurologicznymi, wyko-
rzystujaca nanotechnologie oddolna. Firma generuje aktywne, biologiczne wiékna nerwowe
z biodegradowalnych polimeréw dla potrzeb terapii rakowej i regeneracji nerwéw. Futurolo-
dzy przewidujg, ze w przysztosci bedg istnie¢ nanoboty - roboty, ktére, przyktadowo, beda
mogty by¢ wykorzystane do skanowania ludzkich tkanek od wewnatrz.?

W ostatnich latach nanotechnologia byta priorytetem naukowym wielu parnstw OECD. W okre-
sie 1997-2000 wydatki rzagdowe na jej rozwdj wzrosty ze 114 min USD do 210,5 min USD
w Unii Europejskiej, ze 102,4 min do 293 mIn USD w Stanach Zjednoczonych oraz z 93,5 min
do 189 mIn USD w Japonii.®®

Strategiczne obszary badawcze i technologiczne dla Polski zdefiniowane przez Ministerstwo
Nauki i Informatyzacji obejmuja cztery dziedziny wybrane ze wzgledu na ich nowoczesnosc,
aktualnie obserwowany szybki rozwoj na swiecie, istniejacy juz potencjat naukowy i techno-
logiczny w kraju, a takze posiadanie krajowej bazy przemystowej oraz rozwinietej dziatalnosci
eksportowej i kooperacyjnej w powigzaniu z przodujacymi firmami i osrodkami badawczo-
rozwojowymi w swiecie. W poréwnaniu z priorytetami badawczymi z 6. Programu Ramowe-
go Badan i Rozwoju dodatkowo do grup tematycznych I. Info (inzynieria oprogramowania,
wiedzy i wspomagania decyzji, sieci inteligencji otoczenia, optoelektronika) Il. Techno (nowe
materiaty i technologie, nanotechnologie, projektowanie systemdéw specjalizowanych)
11l. Bio (biotechnologia i bioinzynieria, postep biologiczny w rolnictwie i ochrona srodowiska,
nowe wyroby i techniki medyczne) dodano grupe tematyczng IV. Basics: nauki obliczeniowe
oraz tworzenie naukowych zasobéw informacyjnych, fizyka ciata statego, chemia ze wzgledu
na posiadany potencjat naukowy w tym zakresie. Wybdr ten nastapit na bazie analizy poten-
cjatu naukowego i technologicznego Polski. W rezultacie przygotowanych ekspertyz stwier-
dzono, ze w Polsce w szczegdlnosci moga stac sie zrodtem nowych odkry¢ technologicznych
i ich p6zniejszych zastosowan w przemysle badania w nastepujacych dziedzinach:

1. Inzynieria oprogramowania, wiedzy i wspomagania decyzji - wspomaganie decy-
zji w teleinformatyce, modelowanie wiedzy, inzynieria oprogramowania rozproszonego.
W ich ramach najwieksze szanse na innowacyjne zastosowania w gospodarce majg m.in.
systemy wspomagania decyzji i akwizycji danych w heterogenicznych sieciach telekomuni-
kacyjnych i teleinformatycznych, modelowanie wiedzy w zarzadzaniu wspotczesnych przed-
siebiorstw, rozwéj metod badan systemowych i modelowania matematycznego dla wspo-
magania elektronicznego handlu i bankowosci.

2, Sieci inteligencji otoczenia - wizja sieci inteligencji otoczenia zostata zaproponowana
jako podstawa zatozen 6. Programu Ramowego w zakresie IST. Jej realizacja wymaga wspét-
pracy specjalistéw z wielu dziedzin: telekomunikacji, informatyki, innych technik informacyj-
nych. Zaden kraj nie ma jeszcze w tym zakresie znaczacych osiagnie¢ badawczych. Polska,
jako wspottworca wizji, moze wykorzystac otwierajaca sie nisze badawczg i zgromadzi¢ do-

% www.if.uj.edu.pl/inzynieria/Ogolne/inzynieria.htm, New Dimensions for Manufacturing A UK Startegy

for Nanaotechnology, DTI, 2002; Natinal Geography — program telewizyjny.
% OECD STI-Scoreboard 2003, www.oecd.org
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brych specjalistéw z réznych dziedzin (np. kryptografii, inteligencji komputerowej) dla reali-
zacji zintegrowanego programu badawczego w tym obszarze tematycznym.

3. Optoelektronika - najwigksze szanse w tym obszarze badawczym stwarzaja: optoelek-
troniczne urzadzenia i systemy pomiarowe, technologie laserowe, systemy detekcji zobrazo-
wania oraz niebieska optoelektronika. Polska ma szanse sta¢ sie regionalnym centrum opto-
elektroniki w Europie Srodkowej i Wschodniej. Realizowany jest aktualnie Wieloletni Program
Rzadowy ,Rozwdj Niebieskiej Optoelektroniki”. Program ma stworzy¢ podstawy nowej gatezi
przemystu — niebieskiej optoelektroniki. Optoelektronika moze stac sie istotnym zréodtem
rozwoju polskiej gospodarki.

4. Nowe materialy i technologie

Najbardziej rozwojowe i obiecujace w warunkach polskich kierunki w dziedzinie materiatéw
to materiaty dla elektroniki i optoelektroniki, ceramiki balistyczne i do zastosowan wysoko-
temperaturowych, biomateriaty oraz materiaty organiczne.

Posiadanie nowoczesnych materiatéw i technologii warunkuje rozwéj wielu przedsigbiorstw,
w tym matych i srednich, ktére bedg mogly zaoferowac konkurencyjne wyroby na rynkach
krajowym i zagranicznym. Przyczyni sie to do powstania wielu miejsc pracy i dalszego roz-
woju gospodarczego.

5. Nanotechnologie
Punktem wyjscia do konstrukgji zadan badawczych Polski w programie Nanotechnologie po-
winien by¢ obszar badar nanomateriatow.

6. Projektowanie systemow specjalizowanych

Systemy specjalizowane maja charakter badan interdyscyplinarnych. Do najwazniejszych
systemow, ktére powinny by¢ rozwijane w Polsce naleza: procesy materiatowe, projektowa-
nie mikromaszyn i narzedzi przeznaczonych dla medycyny, optyki i precyzyjnych systeméw
wytwarzania, projektowanie systemow uzyskiwania energii ze zrédet niekonwencjonalnych,
projektowanie ztozonych systeméw optoelektronicznych (lasery, sensory, elementy automa-
tyki procesowej), projektowanie specjalizowanych ukfadéw elektronicznych wysokiej skali
integracji, tworzenie specjalizowanych systeméw komputerowego sterowania, projektowa-
nia i zarzadzania produkgcja.

7.Biotechnologia

Polska biotechnologia posiada osiggniecia m.in. w postaci uruchomienia w 2001 roku przez
Instytut Antybiotykéw i Biotechnologii produkgji ludzkiej rekombinantowej insuliny. Zada-
niem na przysztos¢ jest wdrozenie do sfery badawczej i diagnostycznej technologii mikro-
macierzy, dla potrzeb genomiki. Technologie mikromacierzy beda niezbedne dla kontroli
produktéw polskiego rolnictwa, obowigzkowej po wstapieniu do Unii Europejskiej. Nad-
rzednym celem jest produkcja zdrowej zywnosci oraz zmniejszenie zapadalnosci na choroby,
przede wszystkim choroby niedokrwienne. Biotechnologie, szczegélnie rodlinne i zwierzece,
maja szanse pomysinego rozwoju w kontekscie zagospodarowywania nieuzytkéw rolnych
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nie tylko dla zwigkszania produkcji rolno-spozywczej, ale takze wytwarzania biomasy w celu
pozyskiwania nowych nosnikéw energii (ciepto z proceséw fermentacyjnych, alkohole jako
dodatki do paliw, oleje).

8. Nowe wyroby i techniki medyczne

Tematyka obejmuje kierunki biocybernetyki, fizyki i inzynierii biomedycznej, w dziedzinie
ktorych polskie osiggniecia zyskaty uznanie na catym swiecie. W 5. i 6. Programie Ramowym
UE tematyka dotyczaca inzynierii biomedycznej, a w tym telematyki medycznej, nalezata
do pierwszoplanowych priorytetéw. Sposréd 5 zaakceptowanych przez Komisje Europej-
ska w Polsce centréw doskonatosci az 3 zajmuja sie bezposrednio zagadnieniami inzynierii
i informatyki medycznej, ktére tworza podstawy nowoczesnej techniki medycznej. Dziedzi-
na zawiera wiele nisz technologicznych, dla ktérych poziom rozwoju technologii w Polsce
jest wystarczajacy. Badania moga wygenerowac znaczna liczbe srednich i matych firm, po-
prawiajac warunki gospodarcze i zwigkszajac liczbe nowych miejsc pracy.

2.1. KIERUNKI ROZWOJU PODSTAWOWYCH DZIEDZIN HIGH-TECH
(ELZBIETA WOJNICKA, PIOTR KLIMCZAK)

Przysztos¢ farmacji i nauk o zyciu i zdrowiu

Rozwdj farmacji w przysztosci bedzie bazowat gtéwnie na genomice i bioinformatyce. W far-
macji wykorzystywana jest tez biotechnologia. W przysztosci leki moga bazowaé na zmody-
fikowanych genetycznie, przy wykorzystaniu biotechnologii, komdrkach oraz sztucznych or-
ganach. Ponadto szanse upatruje sie w terapii genowej, ktéra jest nowym sposobem dostar-
czania biatek. Badania nad ta terapia prowadzone sg zaréwno w laboratoriach akademickich,
jak i matych firmach biotechnologicznych i w duzych korporacjach. Obecnie wiele duzych
firm opiera swoj rozwdj o whasne dziaty B+R, ale kluczowe dla sukcesu w farmacji s sieci
z uniwersytetami czy instytucjami szkoleniowymi, a takze innymi firmami. Duze firmy farma-
ceutyczne, ktérymi sg w znacznym stopniu w Finlandii firmy zagraniczne beda w najblizszych
latach czerpac korzysci gtéwnie z eksploatowania wtasnych patentéw. Jednakze przyszty roz-
woj wysokich technologii to bedzie gtdwnie proces powstawania firm odpryskowych z uczel-
ni i przedsiebiorstw.

Leki pierwszej ptowy XXI wieku wedtug TEKES (2001) beda bazowa¢ na genach ludzkich,
proteinach, przeciwciatach, komérkach do wymiany oraz naprawie zniszczonych komoérek.
W drugiej potowie XXI wieku nanotechnologiczne instrumenty beda wykorzystywane do na-
prawy i odbudowy funkgji ludzkiego organizmu. Inzynieria tkanek, formowanie komorek dla
regeneracji zniszczonych tkanek bedzie standardem. Technologia jadra komérkowego do-
starczy narzedzi do tworzenia réznych tkanek takich jak naczynia krwionosne, kosci, skéra,
a nawet catych organéw jak serce czy ptuca. Takie instrumenty stwarzaja mozliwos¢ praw-
dziwego wyleczenia choréb, a nie tylko ich symptomoéw. W najblizszej przysztosci bedzie sie
rozwijac szczegodlnie bioinformatyka. Tylko firmy, ktére zainwestuja w technologie krzemowe
oraz szanse stwarzane przez cyber-biznes beda w stanie przetrwac.

% Na podstawie www.mnii.gov.pl
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Dla przedsiebiorstw farmaceutycznych przysztosci coraz wazniejsza bedzie farmakoekono-
mika. Firmy beda musiaty wiecej zainwestowa¢ w bezposredni marketing oraz marketing
wzgledem pozostatych uczestnikdéw produkcji farmaceutycznej. Bardzo wazny dla rozwoju
firm bedzie dalszy sprawny przeptyw wiedzy naukowej do przemystu. Ponadto dla sukcesu
biznesowego, w oparciu o posiadane patenty, konieczna bedzie budowa globalnych sieci
wspotpracy. Czynniki sukcesu panstwa jako miejsca rozwoju badan klinicznych dla przemy-
stu farmaceutycznego to: solidnos¢, niskie stopy wycofywania sie, precyzyjne sporzadzanie
protokotéw, wiarygodny i doktadny rejestr zdrowotny, efektywna wspotpraca miedzy prze-
mystem, uczelniami i szpitalami. Dla rozwoju firm farmaceutycznych bardzo wazny jest kli-
mat, ustugi i infrastruktura stwarzane dla przedsiebiorstw przez liczne w Finlandii parki tech-
nologiczne. W przysztosci wzrosnie zapotrzebowanie farmacji na wykwalifikowanych pra-
cownikdw, a stad rola polityki panstwa i uczelni to dbatos¢ o zapewnienie odpowiednich
kierunkéw ksztatcenia.?®

W ramach pilotazowego projektu Foresight w obszarze zdrowie i zycie w Polsce zdecydowa-
no, ze priorytetowe kierunki rozwoju badan i technologii w tym zakresie powinny dotyczy¢
przede wszystkim budowy efektywnych systemoéw przesiewowych; rozwoju opieki perina-
talnej, wczesnego wykrywania wad genetycznych i rozwojowych oraz rozwoju metod i tech-
nik ratownictwa medycznego. Ponadto za istotne uznano wspieranie rozwoju technologii
dotyczacych powszechnej edukacji prozdrowotnej, budowy systeméw racjonalizacji nawy-
kéw zywieniowych spoteczenstwa, technik przeciwdziatania i zwalczania choréb zakaznych,
technik i metod ergonomicznego ksztattowania warunkéw Zzycia i pracy ze szczeg6lnym
uwzglednieniem oséb w wieku podesztym i niepetnosprawnych, rozwoju profilaktyki, diag-
nostyki i terapii zwigzanych z wiekiem podesztym. Powinno sie tez wspiera¢ rozwoéj badan
nad stresem i technik jego ograniczania; rozwéj badan nad organizmami genetycznie zmo-
dyfikowanymi i ich oddziatywaniem na zycie cztowieka; a takze badania zmierzajace do do-
skonalenia zywnosci i zywienia dla ochrony zdrowia ludzi oraz rozwdj rehabilitacji w choro-
bach somatycznych i psychicznych o duzym znaczeniu spotecznym.?

Dziedziny te zostaty wybrane w wyniku dyskusji podczas paneli tematycznych, analiz oraz
po konsultacjach spotecznych. Obejmuja one kierunki potrzebne w Polsce oraz uwzglednia-
jace polskie uwarunkowania. Wsparcie ich rozwoju bedzie stanowi¢ szanse dla powstania
firm dziatajacych w tych obszarach. Ponadto wyrazne zapotrzebowanie spoteczne na tego
typu metody i techniki sprzyjajace zdrowiu i zyciu cztowieka oznaczaja wieksze prawdopo-
dobienstwo sukcesu przedsigbiorstw powigzanych z tymi dziedzinami.

Przysztosc elektroniki, informatyki i telekomunikacji

W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego zwigzanego z przechodzeniem z fazy post-
industrialnej do fazy informacyjnej rozwéj w obszarze ETI (elektronika, telekomunikacja,
informatyka) uwazany jest za gtéwna site postepu cywilizacyjnego. Coraz wiekszego tem-
pa nabiera proces scalania tradycyjnych segmentéw przemystu elektronicznego (consumer

2 Finnish Pharma Cluster - Vision 2010; Technology Review 112/2001, TEKES
2 Foresight. Pilotazowy Projekt Foresight w polu badawczym Zdrowie i zycie, Broszura informacyjna
Zdrowie i Zycie, Ministerstwo Nauki i Informatyzacji
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electronics, IT oraz telekomunikacji). Wedtug prognoz rozwojowych od postepu innowacyj-
nego w tym obszarze zaleze¢ bedzie w duzej mierze tempo rozwoju catej gospodarki.

Dos¢ dobrze okreslone sg kierunki rozwoju tego sektora na swiecie w perspektywie 20-let-
niej. Gléwne trendy rozwojowe to: zwiekszenie funkcjonalnosci oraz miniaturyzacja podze-
spotéw elektronicznych, wprowadzenie na szeroka skale technik cyfrowych, wprowadzanie
nowych produktéw w obszarze tzw. elektroniki osobistej oraz dalsza globalizacja produkgji
masowej. Istnieje tez wysokie prawdopodobienstwo pojawienia sie przetomowych odkry¢
w obszarze rozwiagzan optoelektronicznych, zwiekszenia pamieci elektronicznych oraz efek-
tywnosci nowych zrédet zasilania, co pozwoli na wejscie w faze robotyzacji.

W sektorze telekomunikacyjnym obserwuje sie konwergencje, tj. firmy zaczynaja swiadczy¢
kompleksowe ustugi telekomunikacyjne — jednoczesnie fgcznos¢ kablowg i bezprzewodowa,
a takze transmisje dzwieku, obrazu i tekstu. W obecnej chwili przewidywania kierunku roz-
woju technologii telekomunikacyjnych sa niepewne ze wzgledu na wielokierunkowos¢ tego
rozwoju. Trudno okresli¢, ktéry kierunek wygra, a tez mozliwe, ze pojawi sie jakas rewolucyj-
na technologia. Prawdopodobnie zwiekszy sie popularnos¢ sieci bezprzewodowych z ich za-
stosowaniem do komputeréw. Telefony i lap-topy stang sie tak zaawansowane, ze same bedg
wybiera¢ optymalng tgcznos¢ w danych uwarunkowaniach. Za pomoca technologii UMTS
bedzie tez mozliwe przesytanie gtosu Voice-over-IP poprzez transmisje danych, co powinno
spowodowac spadek cen potaczen.® Kierunkiem rozwoju informatyki w najblizszym czasie
beda m.in. technologie zabezpieczajace przesyt danych. Ponadto techniki symulacyjne i wi-
zualizacja realnych proceséw, a takze wykorzystanie fgcznosci teleinformatycznej dla réz-
norodnych celéw gospodarczych. Mikroelektronika i informatyka beda coraz intensywniej
stosowane dla zwiekszenia komfortu i bezpieczenstwa samochodéw czy domow. W teleko-
munikacji rozwija¢ sie bedg technologie oparte na wykorzystywaniu fotonéw i widkien op-
tycznych oraz mobilne systemy wykorzystujace komunikacje satelitarna.'

W przysztosci elektronika, informatyka i telekomunikacja bedg wykorzystywa¢ nanotechno-
logie, a takze mozliwe, Ze biologie. Bioinformatyka jest dziedzing zajmujaca sie stosowaniem
narzedzi matematycznych i informatycznych do rozwigzywania probleméw biologicznych.
Podstawowe zagadnienia bioinformatyki to m.in. katalogowanie informacji biologicznych
(bazy danych, wyszukiwanie sekwencji, annotacji, danych numerycznych w bazach danych),
analiza sekwencji DNA, analiza sekwencji genoméw, poréwnywanie genoméw, ustalanie
ewolucyjnych relacji pomiedzy zbiorami sekwencji/organizméw czy genotypowane (uzy-
wane miedzy innymi do wyszukiwania genéw odpowiedzialnych za choroby genetyczne,
w ustalaniu ojcostwa, w kryminalistyce)*2. Badania te moga doprowadzi¢ m.in. do powsta-
nia tzw. bioprocesoréw. Technologia ta istnieje wcigz w sferze teoretycznej. Zasada dziatania
bioprocesoréw ma by¢ oparta na budowie ludzkiego kodu genetycznego DNA. W tarncuchu
DNA s3 cztery zasady purynowe zgrupowane w pary. Jedna tréjka par stanowi litere alfabetu
genetycznego. Przy pomocy sekwencji tych tréjek mozna budowac stowa, czyli geny. Jesliuda
sie manipulowa¢ tymi sekwencjami, to mozliwe bedzie stworzenie bioprocesoréw w oparciu

30 Azjaci nam nie straszni. Rozmowa z dr Radomirem Grucza dyrektorem Carrier Networks SIEMENS
COMMUNICATIONS’, Home&Market, pazdziernik 2005

31 IST 2001 Technologies sevng eople, European Comision, 2001

32 www.biolog.pl/encyclopedia-483.html
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o te zasade. Bytoby to wykorzystywane do prowadzenia skomplikowanych komputerowych
obliczern numerycznych. Najpierw trzeba jednak zaproponowa¢, jak zastapi¢ obowiazujacy
system oparty na 0 i 1. Nastepnie trzeba rozwigza¢ kwestie, jak stosowa¢ w nowym systemie
proste dziatania arytmetyczne i logiczne. Na DNA wykonywatoby sie bardzo zaawansowane
rachunki. Trudno jednak jednoznacznie okresli¢, w ktdra strone rozwinie sie elektronika.

W kazdym razie bedzie ona zapewne stosowac nanotechnologie, ze wzgledu na ciagly
trend do miniaturyzacji. Technologia krzemowa w najblizszych 10-15 latach powinna wejs¢
w ere ,okotomolekuralng’, tj. kiedy czastki beda osiggac rozmiary np. 25 nanometréw. Moze
to doprowadzi¢ do zmierzchu rozwijajacej sie obecnie mikroelektroniki krzemowej. Niektére
osiaggniecia nanotechnologii beda mialy zastosowanie wczesniej np. w fotonice, gdzie minia-
turyzacja jest juz obecnie ograniczona ze wzgleddw fizycznych. Nanotechnologia doprowa-
dzi do powstania szybszych i bardziej wydajnych urzadzen — o wigkszej mocy przesytowej.
Przyktadowe zastosowania nanotechnolgii w ICT to:

- Krysztaty fotoniczne i zintegrowane obwody fotoniczne, ktére bedg mogty zmiesci¢
na pojedynczym komponencie milion razy wiecej informacji niz tradycyjne;

- Kwantowe przetwarzanie informacji - celem jest wykorzystanie fizyki kwantowej dla
znacznego polepszenia zbierania, transmisji i przetwarzania informacji. Efekty kwanto-
we natomiast pojawiaja sie dopiero na matych skalach przestrzennych i czasowych;

- Nanostrukturalne pétprzewodniki — takie jak kwantowe czastki i bio-nanostruktuy,
ktére beda podstawa dla kwantowego przetwarzania danych. Ich potencjalne zasto-
sowania to biosensory, ultraszybkie optoelektroniczne przetaczniki i komputery, in-
strumenty do kontroli proceséw biologicznych na poziomie komérkowym czy takie
zastosowania jak ultra-bezpieczne systemy kryptograficzne;

- Narzedzia elektroniczne o strukturze kwantowej, ktére moga skupic¢ elektrony w ob-
szary o powierzchni mniejszej niz 20 nm, zwigkszajac ich wydajnos¢. Takie narzedzia
s juz obecnie wykorzystywane, np. kwantowe lasery w telekomunikacji, czy tranzy-
story o wysokiej mobilnosci elektronéw dla mniejszego hatasu.3*

Przysztos¢ przemystu lotniczego

Kierunki rozwoju przemystu lotniczego wyznaczane sg poprzez zmiany dotyczace technolo-
gii, stosowanych technik, mozliwosci maszyn i urzadzen, wykorzystywanych proceséw i sy-
stemoéw wytwérczych. W obszarze tym dominowaé bedzie tzw. podejscie optymalne pod
wzgledem ekonomicznym i funkcjonalnym, okreslane tez mianem procesowo-elastyczne-
go*. Nacisk bedzie kladziony na technologie i systemy informatyczne stosowane w rozwoju
nowych wyrobéw, planowaniu, zarzadzaniu oraz w aplikacjach Knowledge Management; sy-
stemy sieciowe w cyklu zycia produktu (projektowania, planowania, logistyki, wytwarzania,
serwisu); systemy zwigzane z automatyzacjg wyrobow i proceséw oraz rozwoj mikrotechno-
logii. Przed przysztymi konstrukcjami lotniczymi stawia sie wysokie wymagania dotyczace:
bezpieczenstwa i niezawodnosci, ograniczenia wptywu warunkéw pogodowych na ich pra-
ce, redukgji poziomu zanieczyszczer emitowanych do atmosfery, ograniczenia hatasu, sto-

3 wwwa3.uj.edu.pl/alma/alma/47/01/02.html

3 New Dimensions for Manufacturing A UK Startegy for Nanaotechnology, DTI, 2002

35 Chlebus E., Platformy Technologiczne — nowa forma rozwoju technologicznego i gospodarczego,
www.pryzmat.pwr.wroc.pl
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sowania ,czystej technologii” przy produkgji i eksploatacji. Przyszte innowacje produktowe
w przemysle lotniczym to samoloty pionowego startu (rotorcraft), konstrukcje o zmiennej
geometrii skrzydet, sterowce towarowe, ,superliniowce”, samoloty naddZzwiekowe.?® W kon-
strukcjach dla wojska przyszto$¢ bedzie nalezata do bezzatogowych statkéw latajacych - roz-
poznawczych i bojowych pozwalajacych atakowac cele ladowe, prowadzi¢ rozpoznanie pola
walki, zwalcza¢ wrogie samoloty i Smigtowce bez narazania zdrowia i zycia pilotéw.

2.2. WYSOKOTECHNOLOGICZNE PRODUKTY PRZYSZLOSCI
(JAKUB DABKOWSKI)

Przyszte produkty to zazwyczaj takie, o ktérych kilkadziesigt lat wczesniej czytato sie
w powiesciach science fiction. Ponizej przedstawia sie przyktady produktow, ktérych pomysty
s juz obecnie przedmiotem nie tylko literackiej fikcji, ale takze badan naukowych i prawdo-
podobnie upowszechnione zostang one w przysztosci w produkgji.

Roboty i umyst

Wyobrazmy sobie, ze poruszamy robotem za pomoca mysli, wprawiamy go w ruch i wyko-
nujemy ciezkie prace. Taka technologia mogtaby pozwoli¢ na powrét do normalnego zycia
rzeszom 0s6b niepetnosprawnych. Osoby te mogtyby porusza¢ swoimi mechanicznymi kon-
czynami tak, jak zdrowymi.

Juz dzi$ potrafimy stworzy¢ mechaniczne ramie poruszane za pomocg elektrycznej aktyw-
nosci mézgu - na razie matpy, ale celem jest cztowiek. Pierwsze préby zostaty juz podjete.
Cztowiek moze sie nauczy¢ wywotywac okreslone zmiany w przeptywie fal mézgowych,
a to moze postuzyc¢ do kontrolowania potozenia kursora na ekranie komputera. Nie jest to za-
bawka dla leniwych internautéw, ale zbawienie dla 0séb z ciezkim porazeniem, niekontrolu-
jacych ruchéw miesni.

Nastepnym krokiem jest stworzenie cybernetycznej konczyny podtaczonej do miesni i ner-
wow. Obecnie takie prototypy pozawalaja na zamykanie i otwieranie dtoni, co umozliwia
prace na klawiaturze.?”

Robot Humanoidalny

Stworzenie robota humanoidalnego jest wyzwaniem najwyzszej klasy. By to osiagna¢, trze-
ba miec¢ nie tylko odpowiednia technike, ale rozwinac¢ tez wiele dziedzin nauki. Japonscy
naukowcy juz teraz chca stworzy¢ robota wyreczajacego cztowieka w codziennych pracach.
Takiego, z ktérym kontakt bytby naturalniejszy.

36 European Aeronautics: A Vision for 2020, European Communities, Luxemburg 2001.

37 Miguel A.L. Nicolelis i John K. Chapin Roboty strerowane umystem, Swiat Nauki, grudziers 2002.
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Internet

Internet rozwija sie w zawrotnym tempie. Strony www, zakupy przez Internet juz nie sg no-
woscig, staty sie codziennoscia. Kazdy z nas moze podtaczy¢ sie do internetowego radia
czy obejrze¢ relacje z codziennych wiadomosci na portalach informacyjnych. Do Interne-
tu mamy juz dostep przez komputery, stacjonarne i przenosne. Mozemy po sieci surfowac
na telefonach komérkowych.

Czy mozna chcie¢ wiecej? Tak! Celem jest stworzenie catkowicie przenosnego komputera
dzieki, ktéremu mozemy potaczy¢ ogladanie rzeczywistych obrazéw z informacjami cyfro-
wymi w czasie rzeczywistym i to wszystko chodzac po swoim mieécie. Pomyst komputera
jako czesci ubioru nie jest nowy. Badacze z Massachusetts Institute of Technology, Carnegie
Mellon i zinnych uniwersytetéw pracowali nad prototypami takich urzadzen od lat.

Bezprzewodowy Internet

Kazdy kto kiedys korzystat z Internetu wie ile trzeba czekac na $ciagniecie duzych plikéw
- za dtugo. Czy mozliwe jest stworzenie podfgczen do szerokopasmowego Internetu dla kaz-
dego i to w odlegtych miejscach? Wydaje sig, ze tak. Nie chodzi tu tylko o rozbudowe Swiatto-
wodowych sieci szkieletowych, bo te akurat sg bardzo drogie, ale o przesytanie danych przez
wiazke laserowg w podczerwieni.

Tradycyjne tacza abonenckie lub kable koncentryczne zapewniaja przepustowos$¢ od 10 Mb/s
do 1,25 Gb/s. Technika laserowa mozemy zapewnic transfer nawet do 9,6 Gb/s, ale jej zasieg
jest do kilometra, zaleznie od warunkéw atmosferycznych.

Koszty instalacji takiej infrastruktury sieciowej sa od 1/3 do 1/10 mniejsze niz tradycyjnej
i mozna ja o wiele szybciej uruchomi¢. Oczywiscie do rozwigzania pozostato jeszcze wiele
probleméw technicznych zwigzanych z takim przesytaniem danych, ale na razie jest to naj-
lepsza propozycja tacza o duzej przepustowosci stuzacego do przekazania danych z wielkich
sieci bezprzewodowo.®

Szybsze komputery

Sercem wspétczesnych komputeréw jest mikroprocesor, to on przetwarza dane, ale jego
dziatanie jest mozliwe dzieki kwarcowemu zegarowi. To on powoduje ze wszystkie czesci
mikroprocesora pracujg w jednym rytmie. Jednak wraz ze wzrostem czestotliwosci zegara
synchronizacja staje sie coraz trudniejsza i wymaga coraz wiecej energii.

Rozwigzaniem sa uktady asynchroniczne, czyli takie ktére nie posiadaja jednego zegara na-
dajacego rytm. Jakie sa zalety takiego rozwigzania? Tradycyjne uktady synchroniczne s3 tak
szybkie jak ich najwolniejsze czesci. Jezeli realizacja pewnej operacji wymaga jednej miliar-
dowej sekundy, to nie mozemy mie¢ taktu wiekszego niz 1GHz. Oznacza to, ze jesli jakie$ ob-
wody mogtyby skonczy¢ obliczenia wcze$niej musza sie dostosowac do wspdlnego rytmu.

3 Antony Acampora,Ostatni kilometr laserem” Swiat Nauki wrzesier 2002.
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Inaczej jest w uktadach asynchronicznych. Tam kazdy blok wykonuje operacje we wiasnym
tempie. Tak wiec ztozone operacje moga trwac dituzej, jednak prostsze krécej, ale nastepne
zadanie moze zaczynac sie od razu, bez czekania na takt gtéwnego zegara. Zalety takiego
podejscia to mniejsze zuzycie energii elektrycznej, wieksza szybkos¢ i ograniczenie zaktécen
radiowych.*®

Pionowa rozbudowa mikroukladéw

Dotychczasowy rozwdj przemystu uktadéw scalonych byt dobrze opisywany tzw.: prawem
Moore'a, ktére moéwi, ze ekonomicznie optymalna liczba tranzystoréw w uktadzie scalonym
podwaja sie co 18 miesiecy. Taki wzrost jest mozliwy dzieki ciagtemu zmniejszaniu elemen-
téw. Jednak ten proces nie moze zachodzi¢ w nieskoficzonos¢, poniewaz w pewnym momen-
cie tranzystory musiatyby by¢ wielkosci atomoéw. Poza tym przy mniejszych skalach zaczynaja
przeszkadzac¢ prawa fizyki kwantowej, czyli pojawiaja sie powazne problemy technologiczne.
W miare zmniejszania ziaren nos$nika jest on coraz bardziej czuty na samoistna utrate pola
magnetycznego pod wptywem temperatury, a to prowadzi do utraty danych.

Firmy Swiatowe takie jak HP, IBM, Seagate juz od dawna pracuja nad rozwigzaniem tego
problemu. Rozwiazania sg ré6zne - od uzupetnienia dyskéw o elementy optyczne i lasery,
poprzez wykorzystanie innych materiatéw, az do pamieci holograficznej i pamieci maso-
wej o rozdzielczosci atomowej.*°

By zapewni¢ cigglty rozwoéj przemystu uktadéw scalonych, mozna tez zwieksza¢ ich upako-
wanie poprzez konstruowanie ich w kilku warstwach. Gestos¢ upakowania uktadéw 3-D be-
dzie wzrasta¢ wraz z dodawaniem kolejnych warstw co najmniej w tempie, o ktérym méwi
prawo Moore'a. Przestrzenna elektronika by¢ moze pozwoli przeszto dziesieciokrotnie obni-
zy¢ koszty produkgji. Pierwsze takie uktady juz powstaja na swiecie. Do produkcji wchodza
juz pamieci, w ktérych zastosowano te technike, ale to dopiero poczatek.*!

e-Papier

Upowszechnienie papieru cyfrowego moze zrewolucjonizowac nasze zycie. Wyobrazmy so-
bie gazety, ktorych nie trzeba drukowa¢, wystarczy zatadowac do nich cata tres¢ przez ko-
morke lub Internet. Bilbordy, ktérych nie trzeba drukowac i zmienia¢. Moglibysmy tez w jed-
nej ksigzce pomiesci¢ cata biblioteke i mie¢ do niej wszedzie dostep. Informacje mozemy
kasowac i wyswietla¢ w nieskornczonosc.

Papier cyfrowy gwarantuje doskonalg rozdzielczos¢ i wysoki kontrast w duzym zakresie
katéw obserwacji, nie wymaga zasilania do podtrzymywania obrazu, jest lekki, niedrogi
i — w odréznieniu od wspotczesnych wyswietlaczy komputerowych — gietki, a takze niezwy-

3 |van E. Sutherland i Jo Ebergen, Komputery bez zegaréw, Swiat Nauki, pazdziernik 2002.

Jon William Toigo, Uciec przed potopem danych, Swiat Nauki, sierpier 2000.
Thomas H. Lee, Pionowa rozbudowa mikrouktadéw, Swiat Nauki, marzec 2002, http://pl.wikipedia.
org/wiki/Prawo_Moore’a.
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kle uniwersalny. Juz teraz na $wiecie tworzy sie pierwsze dziatajace prototypy, cho¢ techno-
logia ta powstata juz 20 lat temu.*

2.3. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W BRANZACH TRADYCYJNYCH
- BUDOWNICTWO (MAGDALENA WOJNICKA)

Sektor high-tech i wiedzochtonne ustugi biznesowe odgrywajg ogromna role w przemianie
tradycyjnych branz gospodarki. Pod wptywem nowoczesnych technologii zwieksza sie m.in.
zawartos¢ intelektualna budownictwa. Branza ta tez bedzie w przysztosci istotnym zrédtem
popytu na produkty i ustugi wysokotechnologiczne, a stad moze stymulowac¢ ich rozwdj.
Istotnym czynnikiem innowacyjnosci i konkurencyjnosci branz tradycyjnych jest wzorni-
ctwo. Ponizej przedstawia sie nowoczesne technologie, jakie beda ukierunkowywac rozwoj
budownictwa w przysztosci na $wiecie i w Polsce. Nowoczesne technologie dla budowni-
ctwa stosowane obecnie na $wiecie moga stanowic¢ przyszty obszar dziatania wielu wysoko
technologicznych matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce.

2.3.1. NOWE TECHNOLOGIE W BUDOWNICTWIE SWIATOWYM
Zrownowazone budowanie

Budownictwo w krajach wyzej rozwinietych skupia sie na kreowaniu i promowaniu zréw-
nowazonego Srodowiska zbudowanego, ale nie jedynie w aspekcie ekonomicznym, jak ma
to miejsce w Polsce. W krajach Europy Zachodniej na pierwszym miejscu stoja takie cechy
budownictwa jak: solidno$¢, trwatos¢, wysoki standard wykonawstwa oraz ograniczenie
do minimum konsumpcji energii i zanieczyszczenia odpadami. Systemy standardéw sektora
budowlanego ukierunkowane sg w taki sposéb, aby chroni¢ tradycyjne materiaty i metody
budowania, respektowac i integrowa¢ naturalny krajobraz i srodowisko oraz podporzad-
kowac sie zdolnosciom przetwarzania, jakie ma nasza planeta.® W zwigzku z powyzszym
opracowywane sg najrozmaitsze metody budowania wykorzystujace lokalne, naturalne ma-
teriaty — tzw. alternatywne budownictwo oraz nieustannie trwaja prace nad poszukiwaniem
nowych i udoskonalaniem juz odkrytych, niekonwencjonalnych zrédet energii.**

Zaréwno przedsiebiorstwa, jak i przemystowe laboratoria badawcze w takich krajach jak Bel-
gia, Dania, Japonia, Kanada, Korea, Niemcy, Wtochy i Stany Zjednoczone prowadza intensyw-
ne prace badawczo-rozwojowe nad ogniwami paliwowymi, przeznaczonymi do wytwarzania
ciepta i energii elektrycznej zasilajacej instalacje przemystowe, a takze jako awaryjne gene-
ratory pradu. Péki co, koszty instalacji ogniw paliwowych sa na tyle wysokie, ze ich zastoso-
wanie ogranicza sie tylko do pokazowych przedsiewzig¢, realizowanych dzigki hojnym do-
tacjom rzagdowym. Z uwagi na narastajace zagrozenie dla srodowiska ze strony szkodliwych

42 Steve Ditlea, W pogoni za elektronicznym papierem, Swiat Nauki, styczer 2002.

43 Mini-miasteczko w Koge w Danii jako przyktad testowania materiatow i technologii, M.Metges, VI Mig-
dzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna Krakéw 10/2005.

4 Zréwnowazony rozwdj a fotowoltaika w architekturze, J. Marchwinski, Z. Szparkowski, Materiaty bu-
dowlane 01/2004.
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zanieczyszczen z konwencjonalnych elektrocieptowni, nalezy sie spodziewac wiekszego wy-
korzystania ogniw paliwowych w przysztosci oraz skierowania sie rozwinietych spoteczefstw
przemystowych ku,,gospodarce wodorowej". Energia elektryczna bedzie wéwczas pochodzi-
fa gtéwnie z ogniw paliwowych i innych urzadzerh wodorowych oraz z baterii stonecznych,
elektrowni wiatrowych i innych zrédet odnawialnych, co juz jest stopniowo wdrazane. Zanim
jednak ogniwa paliwowe osiagng przystepny poziom cen i odpowiedni poziom jakosci, musi
by¢ wprowadzony caty szereg ulepszen projektowych i technologicznych, nad czym pracuja
liczne zespoty badawcze.*®

Budowanie tunelow i mostow

Wraz z rozwojem komunikacji kotowej rosng potrzeby zwigzane z dostepnoscig réznych
miejsc. W odpowiedzi na te potrzeby powstajg najrozmaitsze budowle infrastruktury dro-
gowej, dzieki ktérym faczy sie przeciwlegte brzegi juz nie tylko rzek, jak to miato miejsce
dawniej, ale znacznie odleglejsze brzegi ciesnin, wysp, kotlin. Pojawiaja sie nowe problemy
technologiczne zwigzane z rosnacag diugoscia przeset mostéw, czy tez z drazeniem tuneli
na wiekszych gtebokosciach. Do projektowania i testowania nowych technologii konstrukto-
rzy wykorzystuja tunele aerodynamiczne i najnowsze osiggniecia programistyczne.*

Obiekty infrastruktury komunikacyjnej naleza do inwestycji najdrozszych, a korzysci z nich
s mniej wymierne niz z obiektéw biurowych, handlowych czy mieszkaniowych. Jako ze kwo-
ty sg astronomiczne, totez jedynie najbogatsze panstwa $wiata sta¢ na takie inwestycje.”’

Budowanie wzwyz

Od zawsze ludzie daza do wznoszenia jak najwyzszych budowli, z czym nierozerwalnie wia-
ze sie opracowywanie nowych technologii umozliwiajagcych pokonywanie kolejnych me-
tréw wysokosci. Wspotczesnie, w najwiekszych i najbogatszych miastach swiata wznoszone
sg drapacze chmur, co wiaze sie z koniecznosciag dostosowania przestrzeni wspétczesnych
miast do dzisiejszych potrzeb i wyobrazen.*® Ostatnio jednak wzrosto zainteresowanie wy-
sokimi budynkami jako nosnikami tresci kulturowych. Za przyktad moga tu postuzy¢ Pe-
tronas Towers w Kuala Lumpur, wybudowane jako symbol gospodarczego rozwoju Malez;ji.
Jest to jednak wyjatek, gdyz generalnie budowa drapaczy chmur jest domena najbogatszych
panstw Swiata, co zwigzane jest z ich kosztownoscia.

Wraz z wysokoscia rosnag wymagania konstrukcyjne, pojawiaja sie liczne problemy, ktérych
nie ma w budynkach nizszych (np. problem ewakuacji, problem cisnienia w rurach kanali-
zacyjnych i przewodach klimatyzacyjnych). Wszystkie te problematyczne kwestie wymaga-
ja opracowywania nowych technologii ulepszajacych te, ktére sa powszechnie stosowane.
W ten sposdb powstajg betony o wiekszej wytrzymatosci, bardziej wytrzymate gatunki stali,
nowe metody wznoszenia budynkéw i inne.

4 Domowa elektrocieptownia, Alan C. Lloyd, Swiat Nauki 09/1999

4 Najdhtuzszy most wiszqcy, Satoshi Kashima i Makoto Kitawa, Swiat Nauki 02/1998
47 Najdrozsze budynki swiata, Michat Stangel, Architektura, Murator 11/2005

48 Czy drapacze chmur sq potrzebne?, William J. Mitchell, Swiat Nauki 02/1998
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Dzieki ciggtym udoskonaleniom technologicznym czynnik konstrukcyjny nie jest ogranicze-
niem co do wysokosci wznoszonych budowli, ale ograniczeniami takimi sa czynniki psycho-
logiczny i ekonomiczny. Zmiany ci$nienia i wydtuzenie czasu podrézy z dotu do goéry i z po-
wrotem to niedogodnosci dotykajace ludzi pracujacych w wiezowcach. Wraz z wysokoscia
rosng tez koszty eksploatacyjne. Nic jednak nie wskazuje na to, aby byty to bariery wystarcza-
jace do zahamowania ludzkiego pedu do piecia sie w gére.*®

Niezaleznie od opracowywania nowych technologii konstrukcyjnych dla budynkéw wyso-
kosciowych wiele firm pracuje tez nad stworzeniem windy bez lin, ale za to zautonomicznym
napedem, ktérej poruszanie nie ograniczatoby sie tylko do jednego kierunku — pionowego,
ale umozliwiato takze przemieszczanie sie w poziomie. Jednym z nowo proponowanych sy-
stemoéw przekazywania napedu, ktére mogtyby doprowadzi¢ do wyeliminowania lin, sa li-
niowe silniki indukcyjne, ktére zamiast wytwarzania momentu obrotowego, wytwarzaja site
wzdtuzng poruszajaca kabine dzieki magnetycznej sile odpychajace;j.

Mozliwos¢ skonstruowania windy bez lin, a przy tym o duzej pojemnosci, zalezy od stworze-
nia systemu napedowego, ktéry doréwnatby swoim konwencjonalnym poprzednikom pod
wzgledem szybkosci, komfortu podrézowania i sprawnosci energetycznej. Windy przysztosci
maja poruszac sie znacznie swobodniej i przewozi¢ pasazeréw w sposéb bardziej inteligen-
tny niz obecnie. Od radykalnej zmiany transportu oséb wewnatrz budynkéw, w pewnym
stopniu, zalezy mozliwos$¢ realizacji superbudowli przysztosci.>®

Inteligentne materialy

Nauka i technologia (takze w dziedzinie budownictwa), wspotczesna i przyszta, w duzym
stopniu zalezy od rozwoju nowych materiatéw. Wazna role odgrywa¢ beda tzw. madre lub
inteligentne materiaty, nad ktérymi prowadzone sg badania gtéwnie w Stanach Zjednoczo-
nych i Japonii. Kierunki badan tych dwéch osrodkéw sag zupetnie rézne. Amerykanskie inte-
ligentne konstrukcje majg swoje zrédta w przemysle zbrojeniowym i zmierzaja w kierunku
zastosowan w lotnictwie i inzynierii budowlanej, podczas gdy Japoriczycy skupiaja sie nad
wpojeniem inteligencji w same materiaty.”'

Madre materiaty i konstrukcje zawieraja w sobie jedng lub wiecej z nastepujacych wiasciwo-
sci lub cech: posiadaja czujniki lub sitowniki wbudowane w materiat konstrukcyjny albo ze-
spojone z powierzchnig materiatu, posiadaja zdolnosci kontroli pozwalajace na to, aby mate-
riat reagowat na zewnetrzne bodzce, odnosnie ktérych zostat zaprogramowany. Na bardziej
zaawansowanym poziomie rozwoju madrych materiatéw beda one posiadaty zdolnos¢ inte-
ligentnej i autonomicznej reakcji na dynamicznie zmieniajace sie warunki Srodowiskowe.

Inteligentne materiaty obejmuja najrozmaitsze technologie, ktére z kolei wykorzystywane
sg w réznych dziedzinach przemystu. Naleza tu: materiaty widkniste, ceramiczne, fotoniczne,
mikroczujniki, przetwarzanie sygnatéw, piezoelektrycznos¢, biomimetycznos¢, ksztattowa-

4 Najwyzszy budynek swiata, Cesar Pelli, Charles Thornton, Leonard Joseph, Swiat Nauki 02/1998

50 Wedrujqce windy, Miriam Lacob, Swiat Nauki 12/1997

51 Smart materials smart bet for the future of engineering, Liz Crumbley, strona internetowa http://
www.cimss.vt.edu
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nie pamieci stopoéw, sieci i potaczenia nerwowe, nanotechnologia, ciekte krysztaty, polimery
chiralne i przewodzace, mikrositowniki, biotechnologia i procesy informacyjne.*

Inzynieria budowlana w rézny sposéb wykorzystuje osiggniecia technologii materiatéw inte-
ligentnych. Kompozytowe materialy wzmocnione wtéknami polimerowymi wykorzystywa-
ne sa na przykfad przy realizacji mostéw w celu zwiekszenia ich odpornosci na ekstremalne
temperatury lub tez do naprawy starych konstrukgji zelbetowych.>

Obecnie naukowcy z Virginia Tech’s Center for Intelligent Materials and Structures (CIMSS)
oraz U.S. Army Corps of Engineers wspolnie pracuja nad madrymi materiatami przeznaczo-
nymi dla Marynarki Stanéw Zjednoczonych. Ich celem jest usuniecie korozji, ktéra niszczy na-
brzeze w Norfolk,Va. i zainstalowanie ekranéw z materiatéw kompozytowych zawierajacych
czujniki, ktore beda informowac o ewentualnej potrzebie naprawy nabrzeza.>*

Przewiduje sig, iz dzieki rozwojowi inteligentnych materiatéw konstrukcje inzynierskie
w przysztosci beda posiadaty zdolnos¢ samonaprawiania sie lub tez takiego dostosowania
do zmieniajacych sie warunkéw srodowiskowych, ze na przyktad elementy stalowe nie beda
rdzewie¢, zelbetowe pekag, a izolacyjne - rozszczelniac sie.

2.3.2. NOWE TECHNOLOGIE W BUDOWNICTWIE POLSKIM
Zrownowazone budowanie

Polskie budownictwo teoretycznie, pod wzgledem technologicznym, nie ustepuje pozio-
mowi budownictwa $wiatowego. Mamy dostep do wszelkich nowoczesnych technologii,
jakie opracowywane sg w krajach lepiej rozwinietych. Problem stanowi jednak brak checi
ich wdrazania przez projektantéw i wykonawcéw oraz brak przekonania do nich inwesto-
row. Wdrazanie nowych technologii wigze sie przede wszystkim z ich dogtebng znajomoscia,
czyli z procesem ciaggtego doksztatcania sie. Projektanci musza na biezgco poznawac nowe
technologie, aby stosowac je w projektach i nie moga opierac sie jedynie na wiedzy zdobytej
w czasie studidw, co nie jest jednak takie popularne. Natomiast firmy wykonawcze muszg
umozliwi¢ pracownikom fizycznym doszkolenie sie w zakresie prawidtowego zastosowania
nowej technologii w praktyce. Konieczno$¢ ciggtego szkolenia nie jest w branzy budowlanej
zbyt popularna. Niemniej jednak od poczatku lat 90. poprzedniego wieku zauwazy¢ mozna
diametralny postep w zakresie wdrazania nowych technologii w polskim budownictwie.

Najprezniej rozwijajaca sie gatezia budownictwa w Polsce jest, i jeszcze przez co najmniej
10 lat bedzie, budownictwo mieszkaniowe. Najpopularniejsze nowe technologie w polskim
budownictwie obecnie i w najblizszej przysztosci, beda zwigzane z tzw. tanim budowni-

52 Are Smart Materials Intelligent?, Carolyn Yeates, INSPEC Matters, No. 77 3/1994

53 Advenced Composite Bridge System, Composite and Intelligent Materials Laboratory, strona inter-
netowa http://web.me.unr.edu/ciml

5 Ppassive and Active Tagging of Glass-Fiber Polymeric Composites for In-Process and In-Field Non-destruc-
tive Evaluation, Victor Giurgiutiu, Zao Chen, Frederic Lalande, Craig A.Rogers, Robert Quattrone, Justin
Berman, Journal of Intelligent Material Systems and Structures, vol. 7 11/1996
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ctwem mieszkaniowym. Trend ten jest poniekad zwigzany ze swiatowg tendencja do kre-
owania i promowania zréwnowazonego $rodowiska zbudowanego, aczkolwiek w wydaniu
polskim ogranicza sie on do wzgleddéw czysto ekonomicznych, zwigzanych z tania eksploa-
tacjg budynkéw. Niestety wiele sposréd nowych technologii, zapewniajacych niskie koszty
eksploatacyjne domoéw i mieszkan, jest bardzo droga na etapie realizacji, stad tez wielu inwe-
storéw rezygnuje z ich stosowania a conto metod tradycyjnych i mniej kosztownych.

Do najpopularniejszych technologii w budownictwie mieszkaniowym zaliczy¢ mozna te, kto-
re zwigzane s3 z systemami grzewczymi, gdyz, jak wiadomo, to wtasnie ogrzewanie stanowi
najwiekszy, staty koszt eksploatacyjny. Coraz wigkszym powodzeniem ciesza sie w Polsce
nowoczesne systemy grzewcze takie jak: pompy ciepta, kolektory stoneczne, energia geoter-
malna, wodne ogrzewanie podtogowe, systemy kominkowe, energia kwarcowo-halogeno-
wa, promienniki podczerwieni.*®

Inteligentny budynek

Z mysla o inwestorach, ktérym zalezy na kosztach eksploatacji budynku, a takze na mozliwo-
$ci efektywnego nim zarzadzania, powstaty zdecentralizowane systemy sterowania, regulacji
i nadzoru zwane systemami inteligentnego budynku. Cho¢ w Polsce stosowanie takowych
systeméw jest jeszcze minimalne, a wiekszos¢ jego komponentéw sprowadzana jest z krajow
zachodnich, istnieja duze szanse na rozwoj tejze dziedziny w naszym kraju, gdyz mozliwos¢
zmniejszenia dzigki nim kosztéw eksploatacji budynku jest jednak waznym argumentem dla
polskich inwestoréw.

Inteligentne budynki musza spetnia¢ wiele wymogéw zaréwno pod wzgledem zaawanso-
wanych technologii urzadzen automatyki sterowania, jak réwniez pod wzgledem organizacji
pracy automatyki. Pierwotnie zatozenia inteligentnego budynku obejmowaty wytacznie in-
stalacje alarmowe, oswietlenie i klimatyzacje. Wraz z rozwojem telekomunikacji i informatyki,
pojawity sie nowoczesne systemy automatyki i zabezpieczen, a co za tym idzie - mozliwo$¢
$ledzenia i sterowania wszelkimi procesami zachodzacymi w budynku.

Mysla przewodnia inteligentnego budynku jest stworzenie przyjaznego, wspomagajace-
go prace, efektywnego srodowiska, w ktérym organizacja moze osiggna¢ okreslone przez
siebie cele. Budynek musi wiec spetnia¢ wymagania uzytkownikéw oraz stwarza¢ im mozli-
wosc¢ sprawnegdo, bezpiecznego i efektywnego dziatania. Jest to uniwersalne podejscie, ktore
nie traci na aktualnosci bez wzgledu na postep w dziedzinie nauki i techniki.>

Idea inteligentnego budynku, ktéra powstata w Stanach Zjednoczonych w latach 80-tych,
stafa sie sprawdzonym w praktyce systemem zarzadzania instalacjami budynku, ktére to in-
stalacje same w sobie posiadaty wiedze o swym stanie i mozliwosci dziatania (dzigeki zamon-
towanym chipom i oprogramowaniu). Obecnie - System Automatyki Budowlanej (SAB lub
BMS - Building Management System) jest ,mézgiem” inteligentnego budynku, ktérego
strukture stanowia: kontrola dostepu, system sygnalizacji wtamania i napadu, system reje-

> Nowoczesne systemy grzewcze, Materiaty budowlane 08/1998

%6 Inteligentny dom, strona internetowa www.smartech.pl

37



stracji czasu pracy, system monitoringu telewizyjnego, ochrona przeciwpozarowa, system
rozgtoszeniowy i nagfosnienia alarmowego, ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja, system
monitoringu parametréw Srodowiska, system zarzadzania energia, sterowanie o$wietle-
niem, integracja systeméw z wykorzystaniem sterowania poprzez komputer. Poszczegdlne
elementy BMS wspétpracuja ze sobg, dzieki czemu mozliwe jest kompleksowe zarzadzanie
budynkiem, a modutowos¢ systemu sprawia, iz jest on tatwy do rozbudowy i modernizacji.
Wszystkie urzadzenia systemu pracujg bezobstugowo wedtug zatozonego algorytmu, dosto-
sowujac swoje parametry do zmiennych warunkéw.*’

Dzieki szybkiemu postepowi w rozwoju systeméw informatycznych i elektronicznych oraz
zwigzanym z tym spadkiem cen systemy inteligentnego zarzadzania budynkami majg szanse
zyskac sobie duza popularnos¢ na polskim rynku.

57 BMS-integracja systemédw i dezintegracja oczekiwari — Marek Blim, Zabezpieczenia 1/2/2005
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU WYSOKICH TECHNOLOGII
(ELZBIETA WOJNICKA)

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa bedaca podstawa wyrézniania branz wedtug zaawansowa-
nia technologicznego to jeden z rodzajéw dziatalnosci innowacyjnej. Przedsigbiorstwa wy-
sokotechnologiczne i wiedzochtonne ustugi biznesowe sg kluczowym elementem systemu
innowacyjnego ze wzgledu na wtasna innowacyjnos¢, jak i pobudzanie innowacyjnosci in-
nych sektoréw. Dla rozwoju wysokich technologii niezbedne jest wiasciwe funkcjonowanie
kanatéw transferu wiedzy miedzy sektorem nauki a przemystem. Firmy wysokotechnologicz-
ne uzaleznione sg, bardziej niz inne branze gospodarki, od wiedzy podstawowej powstajacej
gtéwnie na uczelniach. Czes¢ firm wysoko technologicznych to przedsiebiorstwa odpryskowe
z uczelni.To uzaleznienie od uczelnii ustug okotobiznesowych prowadzi do skupiania sie branz
wysoko technologicznych i wiedzochtonnych w poblizu centréw akademickich. W rezultacie
wiekszos¢ przedsiebiorstw wysoko technologicznych wchodzi w sktad klastréw, czy tez lo-
kalnych systeméw innowacyjnych, opartych o konkurencyjne i kooperacyjne wiezi. Wysokie
technologie cechuja sie wieksza niz inne branze wartoscig dodang, wiec ich rozwdéj moze stac
sie impulsem rozwojowym dla gospodarek, a stad s wspierane poprzez zapewnienie im op-
tymalnej infrastruktury w postaci np. parkéw technologicznych, jak tez przez pomoc w finan-
sowaniu drogiego procesu badawczo-rozwojowego. Wazne jest tez odpowiednie sformuto-
wanie polityki technologicznej na szczeblu centralnym. W ponizszym rozdziale przedstawia
sie znaczenie wysokich technologii w systemie innowacyjnym oraz wspotzalezno$¢ miedzy
sektorem high-tech a nauka. Opisuje sie tez specyfike klasteringu branz wysoko technologicz-
nych, kreslac profile takich klastréow jak Dolina Krzemowa, Austin, Cambridge, Leuven, bio-
technologia w Brandenburgii, Telecom City w Szwecji, mikroelektronika na Florydzie. Ponadto
charakteryzuje sie sektor instytucji wspierajacych wysokie technologie. W ostatnim podroz-
dziale podsumowuije sie czynniki rozwoju przedsiebiorstw technologicznych.

3.1. WYSOKIE TECHNOLOGIE A INNOWACYJNOSC

Pojecie wysokich technologii jest kategoria relatywng — miano to nadaje sie branzom lub
produktom, ktére spetniajg okreslone ilosciowe i jakosciowe kryteria w przyjetym okresie
i miejscu, w przeciwienstwie do branz czy produktdéw, ktére tych kryteridw nie spetniaja. Sto-
sowanym przez OECD gtéwnym kryterium ilosciowym, pozwalajacym na wydzielenie branz
i produktéw wysokich technologii, jest poziom wydatkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa w stosunku do wartosci produkcji. Wysokie technologie sg zatem odbiciem rozwoju
naukowo-technicznego, a stopien ich zastosowania swiadczy¢ moze o nowoczesnosci i za-
awansowaniu cywilizacyjnym. Natomiast pojecie innowacyjnosci jest bardziej uniwersalne
i niezalezne od konkretnych uwarunkowan - innowacja to zastosowanie wynalazku o jakim-
kolwiek poziomie technologicznym w odniesieniu do produktu lub procesu. Innowacyjnos¢
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$wiadczy o otwartosci na zmiany poprawiajace funkcjonowanie systemu lub jakos¢ jego wy-
nikéw (materialnych lub niematerialnych). Podczas gdy branze czy kraje charakteryzujace
sie wysokim stopniem innowacyjnosci wcale nie musza stosowac czy wprowadza¢ wysokich
technologii, zjawiska zwigzane z tworzeniem i stosowaniem wysokich technologii maja z na-
tury charakter innowacyjny.

Tradycyjnie badanie innowacyjnosci sprowadzato sie do analizy naktadéw na dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa czy liczby personelu badawczego oraz wynikéw tej dziatalnosci (np. licz-
by patentéw). W tym — tak zwanym - liniowym modelu innowacji zaktada sig, ze wzrost na-
ktadéw na B+R bezposrednio spowoduje wzrost tempa innowacji. W modelu tym innowacja
postrzegana jest jako proces, w ktérym w sposéb liniowy badanie zmienia sie w wynalazek
przechodzacy w innowacje i dyfuzje nowych technologii. Model liniowy nie oddaje ztozo-
nosci procesu innowacyjnego i ktadzie zbyt duzy nacisk na poziom wydatkéw na B+R, cho¢
sg one istotnym zroédtem informacji o sktadzie i kierunku dziatai proinnowacyjnych. Model
liniowy pomija takze znaczng cze$¢ innowacji, skupiajac sie jedynie na tych, ktére sg rezulta-
tem nowo powstatych koncepcji. Tymczasem obok nowych wynalazkéw, bedacych efektem
badan naukowych, funkcjonuja rozwigzania znane od lat, ktére podlegajg statej moderniza-
¢ji, a ktérych nie obejmuje model liniowy.

Alternatywny w stosunku do modelu liniowego jest model tancuchowy Kline'a i Rosenberga,
ktory postrzega dziatalnos¢ innowacyjna w kategoriach interakgcji miedzy zapotrzebowaniem
i szansami stwarzanymi przez rynek a baza naukowo-techniczna i mozliwosciami przedsie-
biorstwa. Innowacje moga pochodzi¢ z réznych zrédet - nie tylko z sektora nauki - i z réznych
etapow procesu badan, rozwoju, marketingu i upowszechniania. Innowacja beda wiec takze
udoskonalone, np. w fazie marketingu, tradycyjne produkty, co wymaga niewielkich nakfa-
déw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Model faricuchowy podkresla ztozonos¢ i nie-
pewnos¢ wynikdw procesu innowacyjnego, stwarzajac czesto koniecznos¢ powrotu do jego
wczesdniejszych etapéw. Jednoczesnie przyczynkiem do innowacji nie zawsze musi by¢ dzia-
falnos¢ B+R. Przeciwnie - nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej moze by¢ rezultatem
idei wywodzacych sie z innych etapdéw procesu innowacyjnego, np. sygnatéw ptynacych
z rynku w wyniku dystrybucji danego wyrobu.*®

W kategoriach modelu tancuchowego naktady na B+R w réznych krajach stanowia od 30%
do 50% wydatkéw zwigzanych z procesem innowacyjnym.*® Pozostate kategorie naktadéw
na innowacje to: wydatki na zewnatrz firm, a wiec innowacje absorbowane przez przedsie-
biorstwa z systemu innowacyjnego (okreslane tez mianem posrednich wydatkéw na B+R),
wydatki na analize rynku, wydatki na projektowanie i wzornictwo wyrobdw oraz wydatki
na patenty i licencje.

Polska statystyka dokonuje, na podstawie wskazan podrecznika OSLO, pomiaru nakfadéw
ponoszonych przez firmy na nastepujace rodzaje dziatalnosci innowacyjnej: 1) prace ba-
dawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane z przygotowywaniem produkcji nowych i/lub zmoderni-
zowanych wyrobéw (innowacji produktowych) oraz z wprowadzaniem nowych i/lub istotnie

%8 Nauka i technika w 1997 roku, GUS, Warszawa 1999
% OECD Nauka, technika, przemyst — przeglad 1998, KBN 1999, s. 58
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ulepszonych proceséw (innowacje procesowe), wykonane przez wiasne zaplecze badawcze
lub nabyte od innych jednostek, krajowych lub zagranicznych; 2) zakup licencji, nabycie praw
patentowych, ujawnien know-how itp.; 3) prace wdrozeniowe poprzedzajace uruchomienie
produkgji na skale przemystowa; 4) zakup i montaz maszyn i urzadzen oraz budowe, rozbu-
dowe lub modernizacje budynkéw stuzacych wdrazaniu innowacji; 5) szkolenie personelu;
6) marketing nowych i zmodernizowanych wyrobéw.*°

Jak wynika z tego, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa to jedynie czes¢ dziatalnosci innowa-
cyjnej. Podrecznik Frascati wyréznia nastepujace rodzaje dziatalnosci badawczo-rozwojowej:
1) badania podstawowe - tj. prace eksperymentalne i teoretyczne podejmowane dla odkry-
cia nowej wiedzy o podstawach danego zjawiska czy faktu, bez jakiegos szczegdlnego celu
aplikacyjnego czy uzytkowego. Badania podstawowe analizujg wtasciwosci, strukture i rela-
cje celem sformutowania i testowania hipotez, teorii i praw. Rezultaty badan podstawowych
zazwyczaj nie s sprzedawane, ale publikowane w periodykach naukowych czy cyrkulowane
posréd zainteresowanych stron; 2) badania stosowane - badania podjete dla zdobycia nowej
wiedzy, ale skierowane przede wszystkim na jakis specyficzny praktyczny cel. Badania stoso-
wane nadajg ideom praktyczny ksztatt. Wiedza czy informacja, jaka z nich wynika, jest zazwy-
czaj patentowana lub moze by¢ zachowana w sekrecie; 3) prace rozwojowe - systematyczna
praca, bazujaca na istniejacej wiedzy uzyskanej z badan i praktycznego zastosowania, ktéra
zmierza do produkcji nowych materiatéw, produktéw czy narzedzi, wdrozenia nowych pro-
cesow, systemow i ustug lub do polepszenia tych juz wyprodukowanych czy wdrozonych.®'

Znaczenie przedsiebiorstw wysoko technologicznych dla systemu innowacyjnego wynika
zfaktu, ze sg to firmy potencjalnie i w ujeciu bezposredniej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
najbardziej innowacyjne. Ponadto sg to branze stosunkowo nowe, a wiec oparte na innowa-
cjach. Firmy wysokotechnologiczne cechuje tez wysoki poziom wspétpracy z zewnetrznymi
podmiotami, a szczegdlnie ze sferg nauki i badan. Przedsiebiorstwa wysokotechnologiczne
maja wiec sktonnos¢ do skupiania sie wokot centréw uniwersyteckich.52 Tym samym wigkszo$¢
klastréw wysoko technologicznych stanowi réwnoczesnie lokalne systemy innowacyjne.

Przedsiebiorstwa high-tech stanowig tez rodzaj posrednikdéw w transferze technologii dla
przemystéw tradycyjnych. Tak jak nauka jest partnerem w procesie innowacyjnym dla sekto-
ra high-tech, tak obecnos$¢ i produkty sektora high-tech wspierajg proces innowacyjny u firm
tradycyjnych, ktére tym samym niekoniecznie musza mie¢ istotne powigzania z nauka. Inno-
wacyjnos¢ przemystéw tradycyjnych polega gtéwnie na inwestycjach w nowe maszyny, urza-
dzenia czy oprogramowanie, ktére nabywaja one drogg transakcji rynkowych. Natomiast
zrédtem tychze jest zazwyczaj przemyst wysoko technologiczny (np. produkcja kompute-
réw). Ponadto ustugi wysokotechnologiczne wspieraja takie elementy procesu innowacyjne-
go firm sektoréw tradycyjnych jak np. wzornictwo przemystowe. Mozna wiec postawic teze,
ze rozw0j przemystow i ustug wysoko technologicznych ma efekty rozlania i wspiera proces
innowacyjny sektoréw tradycyjnych. Ponadto branze high-tech cechuja sie wyzsza wartoscia

80 GUS (2001) Objasnienia do formularza PNT-02 za rok 2001, Warszawa

81 OECD (1994) Main Definitions and Conventions for the Measurment of Research and Experimental De-
velopment. A Summary of the Frascati Manual 1993, Paris

52 Wojnicka E. (ed.), Brodzicki T., Hildebrandt A., Szultka S. (2002), Clusters in Poland Preliminary Report
for LEED/OECD Program, IBnGR, Gdarisk
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dodana. Innowacyjnosc sektoréw tradycyjnych jest réwnie istotna jak rozwéj sektoréw wyso-
ko technologicznych, jednak rozwdj przemystéw i ustug wysoko technologicznych to jeden
z warunkéw innowacyjnosci sektorow tradycyjnych. Dlatego firmy wysokotechnologiczne
stanowig istotny komponent systeméw innowacyjnych.

Inwestycje w dziatalnos¢ innowacyjng sg czesto traktowane jako inwestycje strategiczne
kreujace strategiczng przewage i bariery wejscia dla innych firm w przysztych okresach.
Jest to jedno ze zrédet potencjalnego monopolu wynikajacego z innowacji. Zrédtem mono-
polu bedzie tez lepsza struktura kosztowa wynikajaca z wprowadzenia innowacji proceso-
wych. Zrédtem przewagi kosztowej moze by¢ patent na jaki$ element procesu technologicz-
nego nabyty w wyniku strategicznych inwestycji w B+R. Tym samym pozostate firmy nie maja
dostepu do pewnego istotnego czynnika — wiedzy o procesie technologicznym na zasadach
takich, jak posiadacz patentu. Ponadto pierwszy na rynku, wykorzystujac dana opatentowang
technologie, bedzie posiadat dodatkowe elementy wiedzy wynikajace z rozwoju technologii
i uczenia sie przez dziatanie powodujacego obnizke kosztéw, ktére nie beda dostepne dla
innych firm, jakie zakupityby dany patent. Miedzy innymi z tej przyczyny wynika fakt wiek-
szej wartosci dodanej na pracujagcego w sektorach wysoko technologicznych, a stad wiekszej
mozliwosci stymulowania przez nie wzrostu gospodarczego.®®

3.2. WYSOKIE TECHNOLOGIE A NAUKA

Przemystowe branze wysokotechnologiczne powstaja na bazie odkry¢ naukowych wywo-
dzacych sie albo z sektora nauki, albo z laboratoriéw przedsiebiorstw. Obecnie charaktery-
styczne jest, ze najwazniejsze wynalazki powstajg na bazie wspétpracy miedzy przemystem
a nauka - uczelniami technicznymi.®* Cze$¢, szczegdlnie matych, firm wysoko technologicz-
nych to przedsiebiorstwa odpryskowe z uniwersytetéw. Przemyst high-tech Polski, jak poka-
zaty badania Elzbiety Wojnickiej i Mariana Wargackiego (2003) czy Tadeusza Brodzickiego i P.
Rota (2001), cechuje sie znacznie silniejszg wspotpraca z uczelniami niz ogét przedsiebiorstw
w kraju.®® Dla rozwoju przemystéw high-tech w Polsce kluczowe znaczenie bedzie wiec mia-
fo polepszanie transferu wiedzy i technologii miedzy sektorem nauki a sektorem przedsie-
biorstw, przy zatozeniu, ze jest to transfer dwustronny, czesto tez inspirowany przez przed-
siebiorstwa. Przyktadem moze by¢ dziatanie Grupy ABB w Polsce w zakresie nanotechnologii.
W ramach jednego z projektéw kierowanych przez krakowskie Centrum Badawcze ABB i pro-
wadzonego w Scistej wspotpracy zdwoma Instytutami Polskiej Akademii Nauk we Wroctawiu
opracowano nowatorskie metody uzyskiwania czujnikéw biochemicznych opartych na po-
rowatych warstwach krzemionkowych, uzyskanych technika zol-zel i charakteryzujacych sie
nanometrycznymi rozmiarami poréw.®

8 Hall P. (1994) Innovation, economics and evolution — theoretical perspectives and changing technology

in economic systems, Harvester/Wheatsheaf.

6 Wojnicka E. (2004) System innowacyjny Polski z perspektywy przedsiebiorstw, IBnGR, Gdarsk 2004
Rot. P, Brodzicki T. wspétpraca Dzierzanowski M., Tamowicz P, Wojnicka E. (2001) Przemyst wysokich
technologii w Polsce wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
przy wspotpracy Gazety Wyborczej; E.Wojnicka, M.Wargacki (2003) Procesy innowacyjne w wybranych sek-
torach MSP badanie wspélne IBnGR i IG przy WSIiZ, Gdansk-Rzeszow

% www.abb.pl

65

42



Rola wiedzy naukowej w procesie gospodarczym

Tradycyjnie uniwersytety postrzegane byly jako zrédto wiedzy podstawowej. Abstrakcyjnos¢
czesci badan naukowych nie oznacza, ze badania te nie maja celéw praktycznych. Pomyt-
ka jest obecnie sadzi¢, ze badanie podstawowe nie jest motywowane czy finansowane dla
rozwiazania jakich$ praktycznych probleméw. Wielu naukowcow, szczegdlnie w branzach
inzynierskich, skupia sie na opracowywaniu prototypéw i badaniach nad przemystowa tech-
nologia. Obecnie prawdziwa rola uniwersytetéw to stymulowanie i wzmacnianie dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej prowadzonej w przemysle (gospodarce). Badajac kompleksowe
powiazania miedzy naukg a przemystem, nie mozna zapominac¢ o specyficznych motywa-
cjach, jakimi kieruja sie te dwa sektory. Przeciwnicy intensywnych powigzan miedzy nauka
a przemystem czesto argumentuja, ze badania naukowe s psute przez aplikacyjne potrze-
by przemystu, ktéry prébuje manipulowa¢ agenda badawcza dla swoich wtasnych celéw.
Nie znajduje to jednak odzwierciedlenia w rzeczywistosci, gdyz np. badania przeprowadzo-
ne w Stanach Zjednoczonych pokazaty, ze to wtasnie sektor nauki byt inicjatorem powiazan
z biznesem.”’

Wieksze zwiazki nauki i przemystu wymusza tez zmieniajacy sie charakter technologii, ktéra
jest ztozona i systemowa. Powoduje to, ze firmy musza by¢ w stanie rozwigzywac ztozone
problemy o wiekszej liczbie zmiennych. Prowadzi to do kreacji w przedsiebiorstwach wiedzy,
ktdra jest nie tylko specyficzna, ale zalezy od rozwoju komplementarnych, a czasem podsta-
wowych dziedzin nauki. W odpowiedzi na takie potrzeby firm powstato wiele dziedzin wie-
dzy obejmujacych teorie, metodologie czy sposoby pomiaru, uzytecznych w rozwigzywaniu
ztozonych problemoéw. Firmy staja sie coraz bardziej multitechnologiczne i wtaczaja wiele
dziedzin wiedzy do swojego mechanizmu rozwigzywania problemoéw. Przeptyw patentéw,
cytatow czy rozwdj produktu w przemystach opartych na wiedzy uzupetnia zaréwno nauko-
we badania jak tez dziatania komercyjne. Powigzania miedzy nauka i przemystem moga wiec
by¢ mierzone m.in. poprzez naukochtonnos¢ (zalezno$¢ od nauki ) poszczegélnych branz,
zwigzanych z dang technologia czy systemem technologicznym.

Analiza cytowan patentowych

Jednym ze sposoboéw badania zwigzkéw miedzy nauka a przemystem jest analiza opiséw pa-
tentowych pod katem liczby cytowan naukowych w nich zawartych. Wskazniki sredniej liczby
cytowan naukowych w patencie przemystowym dla poszczegélnych branz, oparte na paten-
tach zgtoszonych w USA, publikuje CHI Research Ltd. Na podstawie danych z lat 1985-1996
najwieksza,naukochtonnoscia” cechowaty sie farmaceutyki (3522 SIC) i instrumenty (385 SIC)
oraz chemia przemystowa (351+352+3522 SIC) i Zywno$¢, Napoje i Tyton (31 SIC). Obecnosé
tych dwdch ostatnich branz nalezy wyjasni¢ ich odniesieniami do osiagnie¢ biotechnologii.
Najmniejsza naukochtonnoscig w ujeciu tego wskaznika charakteryzowaty sie przemyst stocz-
niowy i pozostaty transport, a takze lotnictwo i przemyst samochodowy. Niski ranking szcze-
golnie tych dwdch ostatnich branz moze wynika¢ z bazowania przez nie na technicznych

57 Van Looy B. et. al. (2002) Balancing entrepreneurial and scientific activities: feasible or mission im-
possible? An examination of the performance of university research groups at K.U. Leuven, Belgium,
prezentacja podczas 6th International Conference on Technology Policy and Innovation, Kansai 2002,
www.keihanna-plaza.co.jp/ictpi2002/

43



raczej niz naukowych osiagnieciach, co bedzie sie przejawia¢ cytowaniem innych patentéw,
a nie publikacji naukowych.%® Ponadto nalezy sie spodziewa¢, ze branze nowe czy czerpia-
ce z nowych osiggnie¢ naukowych beda bardziej powigzane z nauka w ujeciu powyzsze-
go wskaznika niz branze tradycyjne, cho¢by zaawansowane technologicznie, ale istniejace
od dawna.

Do podobnych wnioskéw doszli Van Looy, Zimmerman et al. (2002), ktérzy badali zwigzek
miedzy intensywnoscig powiazan z nauka w ujeciu liczby cytowan naukowych w paten-
tach 8 panstw europejskich z lat 1992-1996 zarejestrowanych w USPTO, a technologiczna
produktywnoscia panstw w ujeciu liczby patentéw w danej dziedzinie. Pozytywny zwigzek
miedzy intensywnoscia odniesiern do nauki a technologiczng produktywnoscia odkryli oni
dla 4 z 10 badanych przez nich wiedzochtonnych dziedzin, tj. biotechnologii, farmaceutykdw,
chemii organicznej i pétprzewodnikéw. Biotechnologia i pétprzewodniki, a takze biofarma-
ceutyki to branze wschodzace, ktérych historia siega 1992 roku. Poréwnanie z dojrzatymi
technologiami jak telekomunikacja, ktéra istnieje od 1926 roku, podstawowe materiaty che-
miczne, technologie informacyjne, technologie pomiarowe, analityczno-kontrolne i optyka,
dla ktérych nie zaobserwowano istotnego wptywu cytowan naukowych na produktywnosc
technologiczna moze sugerowac zaleznos¢ intensywnosci powiazan z nauka od cyklu zycia
technologii. W przypadku bardziej dojrzatych technologii czy tych, ktére powstaty niezaleznie
od nauki, wydaje sig, ze rozwijaja sie one dalej w oparciu o istniejacg wiedze technologiczna.

Nalezy zaznaczy¢, ze powyzszy wskaznik powigzan nauki z przemystem odnosi sie tylko
do skodyfikowanej wiedzy, jaka tworzg uczelnie i odzwierciedla jedynie bardzo waski frag-
ment interakcji miedzy nauka a przemystem. Potwierdzaja to wyniki naukochtonnosci w prze-
kroju miedzypanstwowym na podstawie danych CHI Research Ltd. Wynika z nich, ze panstwa
o wysokim poziomie komercyjnych wydatkéw na B+R, jak Japonia, Niemcy, Szwecja i Finlan-
dia, maja staba naukochtonnos¢.®? Wiadomo natomiast, ze np. w Niemczech uniwersytety
sg najwazniejszym partnerem przedsiebiorstw.”” Oznacza to, ze analiza patentéw dostarcza
tylko stabego obrazu powigzan nauki z przemystem. Wynika to tez z faktu réznej sktonnosci
do patentowania poszczegélnych branz, tez firm w ujeciu klas wielkosciowych. Same patenty
odzwierciedlajg wiec zaledwie waski fragment wysitku innowacyjnego.

Ekonomiczne korzysci z badan naukowych i formy ich transferu

Ekonomiczne korzysci z badan naukowych to nie tylko publikacje wynikéw badan i teorie.
Schibany A. et al. (1999) definiuja nastepujace ekonomiczne korzysci z badan naukowych
uzupetniajgce innowacyjny potencjat przedsiebiorstw: 1) nowa i uzyteczna informacja,
2) nowe instrumenty i metodologie, 3) uzdolnieni absolwenci, 4) dostep do sieci ekspertéw

% Schibany A., Jorg L., Polt W., (1999), Towards Realistic Expectations. The Science System as a Contributor
to Industrial Innovation, Austran Research Centre Seibersdorf, www.arcs.ac.at

8 Schibany et al. (1999), .op. cit., Z tego samego studium wynika, ze kraje stabiej rozwiniete jak Polska,
Meksyk, Wegry czy Grecja cechuje wysoka ogdlna naukochtonnos¢. Ttumaczy to sie tym, ze w Urzedzie
Patentowym USA zgtoszone sa tylko bardzo wysokotechnologiczne patenty z tych parstw.

70 GuntherJ,, (2002), prezentacja podczas konferencji Fundacji Konrada Adenauera German-Polish Con-
ference on the Economy: Regional Development and Competitiveness in an enlarged European Union, Berlin
04.11.-05.11.2002.
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i informacji, 5) ludzie zdolni rozwigzywac ztozone technologiczne problemy, 6) przedsiebior-
stwa odpryskowe (przedsiebiorczos¢ akademicka). Te rézne korzysci z badan naukowych
s3 powigzane i wzajemnie sie wspieraja. Przyktadowo szkolenie absolwentéw promuje roz-
woj profesjonalnych sieci, jak tez utatwia transfer nowej informacji i metodologii do przemy-
stu. Niektdre z tych powigzan beda bezposrednie - gdy badania naukowe prowadza do od-
kry¢ aplikacyjnych, inzynieryjnych technik badawczych czy instrumentéw. Inne beda posred-
nie, kiedy wyksztatceni absolwenci czy opublikowana wiedza naukowa i sieci profesjonalne
przyczyniajg sie do usprawnienia dziatalnosci przedsigbiorstw.

Do powyzszych typéw powigzan nalezatoby doda¢ konsorcja badawczo-rozwojowe i inne
porozumienia z przemystem, w ktérych uczestniczy sektor badawczo-rozwojowy, a ktére
maja na celu opracowanie konkretnej innowacji bedacej wspdlnym dzietem partneréw. Po-
nadto kontakty nauki z przemystem nie beda zachodzity jedynie poprzez ogélnodostepna
wiedze podstawowa skodyfikowang w postaci publikacji czy patentéw i przez absolwentow,
ale tez poprzez ekspertyzy zlecane uczelni (instytucji B+R) lub jej pracownikowi, majace
na celu rozwigzanie konkretnego problemu w firmie, czy przez inne sposoby wspétpracy
z pracownikami uczelni. Korzysci ekonomiczne z wiedzy akademickiej moga by¢ wiec trans-
ferowane do przemystu w rézny sposdb. Austriacki Raport nt. Badan i Technologii 2001 roku
wymienia nastepujace formy wspédtpracy przedsiebiorstw z uniwersytetami:

- wspdlne promotorstwo prac magisterskich i doktorskich przez uczelnie i biznes,

- wyktady przedstawicieli biznesu na uczelniach,

- pracownicy finansowani przez biznes,

- przechodzenie pracownikéw uczelni do biznesu,

- wspolne projekty z biznesem,

- kontynuacja edukacji oferowana przez uniwersyteckie instytuty dla przedstawicieli bi-

znesu,

- wspdlne publikacje nauki i biznesu,

- zakfadanie przedsiebiorstw przez uniwersytety,

- praktyki pracownikéw naukowych w przedsigbiorstwach.

Wedtug badan austriackich instytutéw uniwersyteckich w oparciu o te formy najbardziej in-
tensywna wspétpraca nauki z przemystem w ujeciu liczby instytutéw w nig zaangazowanych
cechowata nauki techniczne i przyrodnicze, srednia medycyne cztowieka, nauki spoteczne
i rolnictwo, za$ niska — nauki humanistyczne. 23% instytutéw miato przynajmniej jeden kon-
takt z biznesem w latach 1995-1998. Ponizej podaje sie przyktady relacji o najwyzszej inten-
Ssywnosci:

- najwyzsza intensywnosc¢ (60% instytutéw) cechowata wyktady biznesu w instytutach
nauk spotecznych. 46% instytutéow tych nauk miato tez studentéw - przedstawicieli
biznesu kontynuujacych nauke,

- 42% instytutéw spotecznych i 31% instytutéw nauk technicznych prowadzito prace
magisterskie/doktorskie o naukowo-biznesowym promotorstwie,

- 39% instytutéw nauk technicznych posiadato pracownikdw finansowanych przez bi-
znes, ponadto w przypadku instytutéw technicznych byto najwiecej wspoélnych projek-
téw z biznesem (45% instytutéw) i byto to znacznie wiecej niz w innych dziedzinach,

- mobilnos¢ pracownikéw naukowych do przemystu byta najwyzsza w przypadku insty-
tutéw nauk naturalnych (37%) i technicznych (34%),
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- najwiecej wspdlnych publikacji biznesu i nauki byto w naukach technicznych
(38%) i przyrodniczych (28% instytutow),

- najwiecej nowych przedsiebiorstw akademickich powstato w naukach technicznych
(31%), spotecznych (30%) oraz naturalnych (29%),

- najwiecej praktyk pracownikéw naukowych w firmach byto w naukach technicznych
(29%), spotecznych (29%) i naturalnych (24%).

Powyzsze dane mogg obrazowac przydatnos$¢ poszczegdlnych dziedzin z perspektywy prze-
mystu.

Badania tej relacji w ujeciu branz Raport ujmuje w postaci wskaznikéw:
- wspodlne publikacje,
- wspdlne projekty,
- mobilnos$¢ pracownikéw uniwersyteckich do przemystu (obejmujgca tez praktyki na-
ukowcow w firmach),
- wspdlna edukacja.

Wyniki, na podstawie ankiet skierowanych do uniwersytetéw, przedstawiono w postaci
wskaznika liczby interakcji danego rodzaju, cechujacych dany sektor w poréwnaniu do ocze-
kiwanej liczby interakcji wynikajacej z wielkosci sektora. Skonfrontowano je z przecietna in-
tensywnoscig B+R w sektorze. Wskaznik ten pokazuje, ze branze przemystowe o wysokiej
intensywnosci B+R niekoniecznie utrzymuja intensywne relacje z uniwersytetami, np. prze-
myst elektroniczny. Moze to sugerowa¢, ze interakcje z uczelniami moga by¢ substytutem
wysokich wiasnych naktadéw na B+R albo ze przemyst elektroniczny staje sie bardziej ze-
standaryzowany. Intensywnymi interakcjami z uczelniami w stosunku do swojej wielkosci
cechuje sie szczegdlnie branza technologie medyczne, gdzie popularne sa wszystkie z wy-
mienionych form wspétpracy. Branza ta jest jednoczesnie jedng z branz o wyzszym wskaz-
niku intensywnosci B+R. Wysoka intensywnoscia B+R i jednoczesnie znacznymi interakcjami
w postaci wspdlnych projektéw, publikacji i mobilnosci pracownikéw cechuje sie przemyst
chemiczny. Branze o przecietnej intensywnosci B4R, jak przemyst samochodowy, inzynieria,
produkcja szkfa czy plastiku, charakteryzuja sie istotnymi interakcjami w wybranych formach.
Szczegodlnie wysoka intensywnoscia w formie wspdlnych projektow cechuja sie plastiki,
gdzie popularna jest tez mobilno$¢ pracownikéw. Podobnie wspdlne projekty z uniwersyte-
tami wystepuja w przemysle szklanym i inzynierii. Dla przemystu samochodowego najwaz-
niejsza jest wspodlna edukacja. Istotne interakcje w postaci wspdlnych publikacji i projektéw
cechuja tez przemyst metalowy. Sposréd przemystéw o niskiej intensywnosci B+R jedynie
utylizacja odpaddéw utrzymuje intensywne relacje z uniwersytetami prawie we wszystkich
formach (poza spin-offami). Dla pozostatych przemystéw o niskich B+R, jesli jakas wspodtpraca
zuniwersytetami jest istotna dotyczy ona tylko wspélnej edukacji. Firmy odpryskowe z uczel-
ni powstajg w przemysle austriackim przede wszystkim w branzy technologie medyczne.
Znacznie wigksza intensywnoscia powiazan z uczelniami cechuja sie austriackie ustugi, gdzie
wszystkie analizowane branze, tj. handel, transport, telekomunikacja, finanse, oprogramo-
wanie, dziatalno$¢ B+R i ustugi dla biznesu utrzymuja intensywne kontakty z uczelniami
w dwoch i wiecej formach. Najwieksza intensywnos¢ kontaktéw wykazuja ustugi dla biznesu.
Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku firm odpryskowych, ktérych w tej dziedzinie po-
wstaje bardzo duzo. Z tego tez faktu moga wynikac intensywne interakcje réwniez w innych
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formach. Dodatkowo przeprowadzona dla potrzeb raportu analiza kierunkdéw zewnetrznych
wydatkéw B4R firm austriackich pokazata, ze najwiekszym udziatem zewnetrznych B+R za-
kupionych z uniwersytetéw cechuja sie nastepujace branze:
- 50-38% - handel, przemyst drzewny, zaopatrzenie w wode i energig;
- okoto 25% - ustugi dla biznesu, obrét nieruchomosciami, przemyst szklany;
- 17-12% - przetwarzanie danych, przemyst spozywczy i tytoniowy, badania i rozwdj,
ustugi finansowe i przemyst elektroniczny.

Wysoki udziat zewnetrznych B+R w przemysle elektronicznym, nieutrzymujacym istotnych
interakcji we wczesniej analizowanych formach, moze sugerowa¢, ze branza ta preferuje
np. zlecanie ekspertyz pracownikom naukowym.

Przedsigbiorczos¢ akademicka

Specyficznym rodzajem transferu wiedzy i technologii z nauki do gospodarki jest przedsie-
biorczos$¢ akademicka, ktéra w niektérych przypadkach, jak Cambridge w Wielkiej Brytanii,
wymagata specjalnego aktu uniwersyteckiego dopuszczajacego taka dziatalnos¢. Akt ten
stat sie przyczyna rozwoju wysokotechnologicznego klastra opartego o wspétprace biznesu
z uczelnig, ktdry jest opisany w kolejnym podrozdziale. Jednak w wiekszosci panstw gospo-
darcza dziatalnos¢ pracownikéw naukowych nie jest zabroniona, za$ system wynagrodzen
stymuluje zaktadanie takich przedsiebiorstw (USA). Oznacza to, ze znaczna cze$¢ pracowni-
kéw naukowych taczy funkcje naukowcéw i przedsiebiorcow. Wiele programéw rzadowych
wspierania innowacyjnosci (np. w Niemczech) zawiera postulaty i przewiduje instrumenty
na rzecz ,tworzenia kultury przedsiebiorczosci” na uniwersytetach.” Przedsiebiorstwa od-
pryskowe powstajg czesto w wyniku projektéw realizowanych przez naukowcéw na etapie
badan stosowanych. Cztonkowie zespotéw badawczych decyduja sie na rozpoczecie dziatfal-
nosci gospodarczej w oparciu o wiedze i technologie opracowang podczas realizacji takich
projektéw. W Finlandii specyficzng funkcje inkubatoréw dla takich firm odpryskowych petnia
parki technologiczne dysponujace odpowiednig infrastrukturg i $wiadczace ustugi na rzecz
przedsiebiorstw. Naukowcy, ktérzy zdecydowali sie rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
moga otrzymac réznorakie wsparcie, lokujac sie w parku technologicznym. Firmy w parkach
technologicznych prowadzg albo dziatalnos¢ wtasng, albo pracuja z zespotami realizujacymi
projekty dla wiekszych koncernéw.”? Stanowig wiec one zaréwno mechanizm transferu wie-
dzy do przemystu, jak i poligon doswiadczalny, a takze pole wspétpracy nauki z biznesem
i miedzy firmami. Firmy odpryskowe sg zalecang forma transferu technologii do przemystu
szczeg6lnie w przypadku rewolucyjnych technologii, dla ktérych mozna nie znalez¢ odpo-
wiedniego partnera w biznesie. Ze wzgledu na wysokie ryzyko takiej dziatalnosci uniwer-
sytety moga oferowac réznorakie formy wsparcia, jak np. prace na czes¢ etatu na uczelni
czy udzielanie urlopu bezptatnego na okres rozwoju firmy, zapewniajacego, ze przedsiebior-
ca moze wrdci¢ na uczelnig, jesli przedsiewziecie nie zakonczy sie sukcesem. Uczelnia moze
zapewniac tez ustugi konsultacyjne dla takich przedsiebiorcéw w postaci praktycznego przy-
gotowania biznes planu, jak tez organizowac spotkania, podczas ktérych nowi przedsigbior-

71 Viehoff L., (2001), Experiences with Programmes Supporting Entrepreneurs in Research Institutions

and Promoting Regional Development, prezentacja podczas Polish-German Seminar Technology Oriented
Start-up Activities from Universities and Scientific Organisations, KBN, Warszawa 23-25 stycznia 2001.
72 Marszalec J., (2001), Firiski model wspétdziatania nauki z przemystem, materiaty konferencyjne.
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cy moga sie spotkac z przedstawicielami istniejagcych firm. Ponadto moze inspirowac tworze-
nie klubéw, w ramach ktdrych przedsiebiorcy beda mogli wymienia¢ informacje, wchodzic¢
w sieci powigzan. Swietnym przyktadem dziatalnosci uniwersytetu na tym polu jest K. U. Leu-
ven, scharakteryzowany w nastepnym rozdziale.

Przedsiebiorstwa odpryskowe, nie tyko z uczelni, ale takze z innych duzych przedsiebiorstw,
to bardzo czesty sposdb powstawania nowych firm technologicznych. W ten sposéb powstat
m.in. klaster Dolina Krzemowa. Uprzednia praca w istniejacej firmie jest jednym z najlepszych
sposobow by poznac technologie. Czesto spin-offy powstaja w wyniku niezadowolenia
ze zmian zachodzacych w firmie macierzystej organizacji.”

3.3. KLASTERING

W Europie od paru lat bardzo popularna jest koncepcja rozwoju poprzez wsparcie powsta-
wania i funkcjonowania klastréw, tj. lokalnych systeméw produkcyjnych. LSP to geograficzne
skupiska firm powiazanych ze soba sektoréw, miedzy ktérymi wystepuje wymiana wiedzy
i wspotpraca. Klastry obejmuja tez kontakty i wspotprace przedsiebiorstw z instytucjami na-
ukowo-badawczymi i wtadzami publicznymi. W definicji klastrow wazna jest zaréwno kon-
centracja podmiotéw i geograficzna bliskos¢ czy oparcie o jakas inng wspdlng trajektorie:
np. baze wiedzy czy technologie, jak tez wzajemna wymiana wiedzy i wspotpraca miedzy
podmiotami, tj. lokalna integracja. Gdy oba te warunki nie s3 spetnione, tj. wystepuje tylko
bliskos¢ geograficzna i koncentracja, to mozna méwic o aglomeracji, nie klastrze. W lokalnych
systemach produkcyjnych istotne jest wystepowanie kooperacyjnych i konkurencyjnych po-
wigzan, czyli sieciowanie, przy zatozeniu, ze wspotpraca w pewnych aspektach stymuluje
zaréwno konkurencje, jak i konkurencyjnos¢ podmiotéw i sprzyja rozwojowi regionalnemu
(lokalnemu). Pojecie lokalnych systemoéw produkcyjnych wywodzi sie z teorii rozwoju regio-
nalnego i oryginalnie odnosi sie do sieci matych i $rednich przedsigbiorstw, ktére ze wzgledu
na swoja niewielka site przy dziataniu w pojedynke decyduja sie na wspétprace w pewnych
aspektach - np. wzajemne udzielanie gwarancji kredytowych, by stanowi¢ dla pozostatych
podmiotéw bardziej wiarygodnych partneréw. Klasycznym przyktadem lokalnego systemu
produkcyjnego sg wtoskie dystrykty przemystowe, tj. lokalne skupiska rodzinnych przedsie-
biorstw powiazanych przemystow, z ktérych czes¢ z czasem sie rozrosta, pozostajac firmami
bedacymi witasnoscia rodzin, ale zazwyczaj tylko w czesci przez nie zarzadzanych. Obecnie
te duze firmy wspdtpracuja z matymi, ktére zazwyczaj sg ich podwykonawcami lub tzw.
wspodtpracujacymi specjalistami, czasem dziatajagcymi,wewnatrz” duzej firmy, ktéra korzysta
z ich ustug, dajac jednoczesnie odpowiednie zaplecze i udzielajac gwarangji. Klastry moga
wiec tez byc¢ oparte o jakas duza firme z branzy w regionie. Takg osnowa dla budowy klastra
moze tez by¢ duza inwestycja zagraniczna, ktéra w kraju lokaty tworzy wtasna sie¢ dostaw-
cow. W powstaniu klastra bardzo istotny jest odpowiedni kapitat spoteczny, czyli wspétpraca
w ramach regionu (rejonu).

73 M. S. Dahl, Ch. Pedersen, B. Dalum, (2003), Entry by Spinoff in a High-tech Cluster, DRUID Working
Paper No 03-11.
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Wedtug najprostszej definicji klaster to koncentracja na danym terenie firm, ktére prosperujg
w czesci ze wzgledu na zachodzace miedzy nimi interakcje, utatwione przez geograficzng bli-
skos¢. Interakcje te zachodza zaréwno w drodze konkurowania, jak i kooperacji, jak tez przez
przyjmowanie rél dostawcy lub klientéw w faricuchu wartosci dodanej.”* W niektérych przy-
padkach klastry obejmujg tez strategiczne alianse z uniwersytetami, instytutami badawczy-
mi, wiedzochtonnymi ustugami okotobiznesowymi, instytucjami posredniczacymi (brokerzy,
konsultanci) i klientami. Osiggajace sukces firmy innowacyjne staja sie coraz bardziej zalezne
od wiedzy wytwarzanej w organizacjach innych niz ich wtasna.

Koncepcja klastrow wykracza poza wspétprace w ramach instytucji nalezacych do rynku
danego produktu czy ustugi — tej samej grupy przemystu (jak wspélne B+R, programy de-
monstracyjne, wspdlny marketing). Klastry sa zazwyczaj multisektoralne, tj. obejmuja firmy
i instytucje nalezace do réznych przemystéw, biegng w poprzek tradycyjnych sektoréw, za$
obejmuija sieci i firmy zaréwno niepodobne, jak i komplementarne, wyspecjalizowane wokot
specyficznego powiazania lub oparte o tg sama baze wiedzy w taricuchu wartosci dodanej.”
W klastrze wystepuja firmy i instytucje spetniajace réznorodne funkcje niezbedne dla gtow-
nego typu dziatalnosci klastra, tj. edukacja, badania i rozwdj, biznes, klienci, partnerzy, mar-
keting, rzad. Zasadg klastra jest ciagty benchmarking, tj. rbwnanie do najlepszego.’®

OECD wyr6znia nastepujace rodzaje klastrow:’”

1. Klastry oparte o wiedze (farmaceutyki, produkcja maszyn latajacych, chemia, elektroni-
ka) - dla takich firm wazny jest bezposredni dostep do badan podstawowych i publicznych
instytucji badawczych oraz uniwersytetéw uzupetniajacych ich wtasny wysitek badawczy.
Takie klastry tworza firmy nalezace do sektoréw o wysokiej intensywnosci badan i rozwoju
i intensywnosci patentowania. Powstajg one wiec zazwyczaj wokét silnych instytucji badaw-
czych sektora publicznego i cechuija sie $cistg z nim kooperacja

2. Klastry oparte o korzysci skali (przetwarzanie zywnosci i przetwérstwo innych materia-
téw masowych, przemyst samochodowy, wielkoskalowa inzynieria cywilna) — firmy tworza-
ce tego typu klastry powigzane sa z instytutami technicznymi i uniwersytetami, prowadzac
wtasne badania na bardzo mata skale. Sg to zazwyczaj ztozone, oparte o duzg skale produkgji
systemy, ktorych gtéwna dziatalnos¢ technologiczna wiaze sie z zarzadzaniem taka firma.
By unikna¢ niesprawdzonych i ryzykownych zmian, firmy takie stale wiaczaja nowa techno-
logie. Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami technologii dla nich s3 wyspecjalizowani dostawcy
sprzetu i komponentéw. Ich efektywnos¢ innowacyjna zalezy od ich zdolnosci do importo-
wania i budowania na wiedzy wytworzonej gdzie indziej, szczegélnie w zakresie usprawnien
procesowych.

74 T. Padmore, H. Gibson, (1998) Modeling regional innovation and competitiveness w pod red. J. De la

Mothe, G. Paquet, (1998), Local and regional systems of innovation, Londyn.

7> T.J. A.Roelandt, P. den Hertog, (1999), Summary report of the focus group on clusters, OECD

M. Ortowski, Przeglqd polityk proinnowacyjnych na swiecie, materiaty konferencyjne, IBnGR
15-16 grudnia 2000.

7 OECD, 1997, National Innovation Systems, s. 27.

76

49



3. Klastry uzaleznione od dostawcy (rolnictwo, lesnictwo, tradycyjny przemyst przetwoér-
czy, jak np. wtékienniczy, meblarski i metalowy oraz ustugi) - importuja technologie gtéwnie
w formie débr kapitatowych i potproduktow, ich innowacyjna dziatalnos¢ zalezy w duzym
stopniu od ich zdolnosci do wspoétdziatania z dostawcami jak i ustugami posprzedaznymi.

4. Klastry wyspecjalizowanych dostawcow (sprzet i oprogramowanie komputerowe)
- przedsiebiorstwa o duzej intensywnosci B+R, ktadace nacisk na innowacje produktowe,
zazwyczaj pracujace blisko siebie, klientow i uzytkownikéw - najwazniejsze jest dla nich po-
wigzanie z uzytkownikiem. Firmy takie produkuja wkfady do ztozonych systeméw produkcyj-
nych zazwyczaj w postaci maszyn, instrumentéw, komponentéw i oprogramowania.

Czasem wyrdznia sie tez klastry intensywne w informacje - s3 to w szczegélnosci ustugi
takie jak finanse, handel hurtowy, wydawnictwa, firmy podréznicze, ktore tworzg i zarzadzaja
ztozonymi systemami przetwarzania informacji, by dostarczy¢ ustugi i dobra zaspokajajace
potrzeby klientéw.”®

Klastry moga by¢ oparte o silny osrodek naukowo-badawczy jak uniwersytet, o lidera
- tj. duza firme ktéra powoduje powstanie firm z nig wspétdziatajacych i zaspokajajacych
potrzeby ludzi mieszkajacych na danym terenie ze wzgledu na mozliwos¢ pracy w firmie - li-
derze lub klastry moga sie opierac¢ o grupe réwnorzednych firm powiazanych ze soba, jak
np. Sillicon Valley.

3.3.1.INNOWACYJNE KLASTRY JAKO LOKALNE SYSTEMY INNOWACYJNE

Innowacje, a szczegdlnie ztozone technologie, wymagaja wspotpracy. Nie ma przy obecnym
zaawansowaniu technologicznym produktu i zZtozonosci procesu produkcyjnego firmy, ktéra
bytaby w stanie zgromadzi¢,,pod jednym dachem” wszystkie konieczne dla skutecznej inno-
wagcji zasoby. To zjawisko znalazto swoj wyraz w literaturze jako koncepcja systemu innowa-
cyjnego - by gospodarka byta innowacyjna musza istnie¢ odpowiednie instytucje i podmioty
generujace i dystrybuujace wiedze, tj. przede wszystkim innowacyjne przedsiebiorstwa oraz
sfera badawczo-rozwojowa sensu stricto, czyli uczelnie wyzsze, instytuty naukowe, osrodki
badawczo-rozwojowe, centra transferu technologii. Istotnym elementem systemu innowa-
cyjnego sa tez wiedzochtonne, komercyjne ustugi biznesowe, jak doradztwo techniczne
czy firmy marketingowe. Wazna jest tez pozostata infrastruktura, czyli instytucje wspierajace
biznes, instytucje finansowe, a takze odpowiednia, stymulujaca innowacje polityka wtadz.
Ostatnio zwraca sie szczegdlng uwage na dynamiczne aspekty systemu innowacyjnego —
same instytucje nie wystarcza — by wystapity efekty synergii, musza istnie¢ sprawne kanaty
transferu wiedzy miedzy podmiotami. Dlatego tez w analizach dotyczacych systemu inno-
wacyjnego $ledzi sie zazwyczaj site poszczegdlnych rodzajéw powiazan, tj. interakcje miedzy
przedsiebiorstwami, powigzania firm ze sferg B+R, transfer technologii poprzez transakcje
rynkowe oraz przeptyw wiedzy nieskodyfikowanej i mobilnos¢ pracownikéw. O systemie in-
nowacyjnym mozemy moéwi¢ gdy wystepuja zarébwno statyczne elementy tj. instytucje, jak

78 Kautonen M. i Tiainen M., (1999), Trajectories, Innovation Networks and Location prezentacja na kon-
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i powiagzania miedzy nimi. Wéwczas stanowi on sprawny mechanizm tworzenia i rozprze-
strzeniania nowej wiedzy i innowacji.

Wiekszo$¢ proceséw produkcyjnych i gros interakcji zachodzi na poziomie regionéw. Bardzo
wazna jest blisko$¢ geograficzna — czesto specyficzne systemy innowacji czy tez bieguny (kla-
stry) innowacyjne powstajg na granicach regionéw czy tez widoczne sg wyraznie subsyste-
my $cislej powigzane ze sobg niz z otoczeniem wewnatrz regionalnych (administracyjnych)
systemow innowacji. Jednoczesnie klastry sa obszarami wewnatrz regiondw referencyjnych
stanowigcych bieguny innowacyjnosci, w oparciu o ktére moze by¢ budowany rozwdj re-
gionu. Dlatego tez z pojeciem systemu innowacji $cisle zwigzane jest pojecie klastra jako
lokalnego systemu innowacyjnego. W takich klastrach charakterystyczne sa silne zwiazki
przedsiebiorstw z instytucjami badawczo-rozwojowymi.

Kanadyjski naukowiec Roger Voyer postawit teze, ze rozwdj globalny jest ciagniony przez
mozaike regionalnych i lokalnych klastréw - wedtug szacunkéw Voyera jest okoto 200 sub-
narodowych regiondéw i aglomeracji miejskich, ktére aktywnie dziatajg na rzecz lokowania
na ich terenie wiedzochtonnych i technologicznie intensywnych inwestycji.”® Przeanalizowat
on 60 takich klastréw, wydzielajac trzy ich gtéwne atrybuty:

- silne powiazania miedzy firmami i infrastruktura wspierajaca: technologicznga i bizne-
sowg (centra transferu technologii, ustugi okotobiznesowe) stymuluja proces innowa-
cyjny i rozwdj klastra,

- geograficzna bliskos¢ firm, sektora szkolnictwa i badan i rozwoju, finansowych i innych
instytucji wzmacnia efektywnos¢ klastra,

- im wiekszy klaster (wieksza liczba firm i pracownikéw), tym wieksza samowystarczal-
nos¢ klastra i mniej réznych funkcji musi by¢ nabywane spoza klastra, a tym samym
mniejsze jest zjawisko niezawtaszczalnosci korzysci z dziatalnosci, szczegdlnie innowa-
cyjnej.®

Jednoczesnie Voyer wyréznit osiem warunkow sukcesu klastra:
1. rozpoznanie przez lideréw lokalnych i regionalnych potencjatu przemystu oparte-
go o wiedze.
2. identyfikacja i wspieranie mocnych stron regionu.
. usprawnianie dziatan lokalnych i regionalnych lideréw i lobbing na rzecz innowacji
technologicznych.
. rozwoj przedsiebiorczosci i jej najlepszych praktyk.
wystepowanie réznorodnych form finansowania inwestycji.
. sprawne wspétdziatanie sieci formalnej i nieformalnej informacji.
. wystepowanie instytucji badawczych i edukacyjnych.
. posiadanie dlugookresowej stabilnej strategii skupionej wokét jednoznacznego celu.®!

w
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Do tzw. regionéw opartych o wiedze zalicza Voyer m.in.: Lombardie we Wioszech, Badenie
i Wirtembergie w Niemczech, Rhone-Alpes we Francji, Katalonie w Hiszpanii — tzw. ,cztery
motory Europy”; Doline Krzemowa w Kalifornii, Route 128 w Bostonie i Zachodnig Kanade.

Klastry wysokotechnologiczne wystepuja tez w wielkich metropoliach takich jak m.in. Paryz,
Londyn, Tokyo czy Montreal. Ponadto Voyer wyréznia technopolie, tj. miasta nie bedace me-
tropoliami, charakteryzujace sie wyrazna strategia rozwoju w oparciu o wysoka technologie.
Najstynniejsze technopolie to Cambridge w Anglii, Montpellier we Francji, Austin w Teksasie,
Ottawa w Kanadzie. Polityka proinnowacyjna niektdérych panstw zmierza do tworzenia tech-
nopolii w rejonach odlegtych od tradycyjnych centréw innowacji przez kopiowanie rozwia-
zan znanych z istniejacych osrodkéw rozwoju. Przyktadem takiego ,implanta” jest Szkocja,
gdzie celowa strategia proinnowacyjna doprowadzita do szybkiego rozwoju regionu i likwi-
dacji wielu probleméw gospodarczych.

Podobnie zainspirowano powstanie klastra w Potudniowej Francji w Montpellier. Rozwija sie
tam sektor mikroelektroniczny, jednakze ostatnio powstato zagrozenie odptywu przedsie-
biorstw z regionu. Z tego powodu firmy zdecydowaty sie na stworzenie klastra — bieguna
mikroelektronicznego promujacego wspdlne badania prowadzone przez firmy mate i duze
oraz we wspétpracy z tamtejszym uniwersytetem. Obecnie ten klaster posiada komitet na-
ukowy, ktérego zadaniem jest inspirowanie wspélnych badan oraz zachecanie wtadz lokal-
nych do ich finansowania.®

Wsparcie klasteringu w branzach wysoko technologicznych w Arizonie byto jedna z przyczyn
szybkiego wzrostu stanu w ostatnich latach. Wiadze regionalne zorganizowaly spotkania
przedstawicieli poszczegdlnych branz, tj. IT, lotnictwa, biotechnologii. Umozliwito to ziden-
tyfikowanie graczy - firm, dostawcow, instytucji edukacyjnych. Podczas spotkan uczestnicy
wskazali przyczyny lokalizacji na danym terenie oraz okreslili, czego potrzebuja dla rozwoju.
Wtadze zorganizowaty 3 spotkania, ale uczestnikom tak sie one spodobaty, ze postanowili
je kontynuowa¢ w ramach organizacji klastrowej. Wiadze zaproponowaty, by przedstawicie-
le branz przygotowaty biznes plany czy strategie dotyczace wspdlnych przedsiewzig¢, jakie
mogliby oni realizowac. Plany te byly pdzniej uwzgledniane w strategiach rozwoju. Obecnie
organizacje reprezentujace poszczegdlne klastry przygotowuja takie plany co 2-3 lata i przed-
stawiaja je na forum uczelniom oraz wtadzom lokalnym, a tym samym pokazuja, co jest im
niezbedne dla dalszego wzrostu.®

Przyktadem klastra lotniczego sg graniczace ze soba regiony Francji — Adour i kraj Baskéw
w Hiszpanii. Obecnie przedstawiciele tej branzy z obu regionéw wspétpracujg ze soba.
W Adour przemyst lotniczy wyksztatcit sie w wyniku wyspecjalizowania sie w tym zakresie
przemystu metalowego, jaki rozwinat sie na tym terenie szczegélnie podczas Il wojny $wia-
towej. Wéwczas jego rozwdj byt wspierany ze wzgledu na odlegtos¢ od terendw, na ktérych

82 Wypowiedz Laurent Roux, prezes mikroelektronicznego klastra w Aix-Rousset we Francji [w:] Pro-
ceedings International Conference on Territorial Development, Local Clusters, Restructuring Territories, Envi-
ronment-Enterprises-Districts, 28-30 Stycznia 2000, Paryz.

8 Wypowiedz Mary Jo Waits dyrektora Morrison Institute for Public Policy Uniwersytetu Arizony w:
Proceedings International Conference on Territorial Development, Local Clusters, Restructuring Territories,
Environment-Enterprises-Districts, 28-30 Stycznia 2000, Paryz.
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toczyly sie walki. Podobnie w Kraju Baskéw lotnictwo rozwineto sie w wyniku upadku trady-
cyjnych branz, przy wsparciu rzadu. Obecnie istnieje tam m.in. lotnicze laboratorium certyfi-
kujace, za$ przemyst lotniczy jest silny i dobrze ustrukturalizowany m.in. dzieki sieci podwy-
konawcéw takich jak z Adour.®*

W Pétnocnej dzielnicy Paryza Val d'Oise powstata sie¢ firm wysoko technologicznych - prze-
mystu ICT i precyzyjnego - by zwiekszy¢ ich site przetargowa wobec duzych klientéw. Sie¢
zdobyta jako partnera lokalnga izbe handlowa i komitet rozwoju dzielnicy. Dzisiaj sie¢ liczy 16
cztonkdw, ktérzy sa podzieleni na 4 grupy zadaniowe dotyczace kwestii, jakie firmy moga
realizowac wspdlnie. Grupy te zajmujg sie rekrutacja, metrologia, wdrazaniem dyrektyw eu-
ropejskich i eksportem. Powotany tez zostat komitet sterujacy pracami grup. W przysztosci
firmy chca stworzy¢ stowarzyszenie.

Wspdlne dziatania firm wysoko technologicznych, gtéwnie elektronicznych i komputero-
wych w Toulusie we Francji, s wspierane przez samorzad, ktéry inspiruje relacje miedzy du-
zymi podmiotami z sektora transportu a matymi firmami high-tech. Dla wsparcia dziatan firm
zostato utworzone stowarzyszenie — Europejski Instytut Badan nad Systemem Ekonomicz-
nym w Transporcie. Jego celem jest inspirowanie badar majacych na celu zdywersyfikowanie
dziatalnosci klastra. Instytut promuje wspélne badania duzych firm, MSP i osrodkéw badaw-
czych. Te wspdlne projekty badawcze sa wspotfinansowane przez przedsiebiorstwa. &

3.3.2. DOLINA KRZEMOWA

Sillicon Valley to chyba najstynniejszy klaster na Swiecie. W klastrze tym o powierzchni 300
mil kwadratowych, rozciggajacym sie miedzy Palo Alto i San Jose w Kalifornii ulokowanych
jest obecnie ponad 6000 firm wysoko technologicznych, w ktérych pracuje ponad 1 min oséb.
Wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw skupia sie nad rozwojem mikroelektroniki i komputeréw.

Poczatki Sillicon Valley siegaja 1912 roku, tj. wynalezienia wzmacniaczy przez Lee de Forest’a
w Palo Alto, co umozliwito rozwdj technologii komunikacyjnych. W 1938 roku w garazu w Palo
Alto zaczat dziatalnos¢ Hewlett-Packard, zatozony przez studentéw Williama Hewletta i Davi-
da Packarda wspartych pozyczka przez osobe odpowiedzialng za rozwéj miasta — profesora
Uniwersytetu w Stanford Frederica Tremana. W 1955 roku w Palo Alto powstato Laborato-
rium Pétprzewodnikéw. Laboratorium przyciagneto wielu wysmienitych inzynieréw, ktérzy
po pewnym czasie opuscili je, by zatozy¢ wtasne firmy w Sillicon Valley. Przedsiebiorstwa te
pdzniej staty sie podstawa do zatozenia kolejnych firm przez ich pracownikéw (spin-offy).
Rozwdj i wzrost firm w Dolinie Krzemowej byt stymulowany przez ogromny wzrost popytu
na elektronike ze strony przemystu zbrojeniowego i kosmicznego w latach 50-tych i 60-tych.
Szanse te zostaty wykorzystane przez naukowcédw - przedsigbiorcéw w Sillicon Valley. Po-
wstanie firm odpryskowych (spin-offéw) i mobilno$¢ personelu miedzy firmami spowodowa-

84 Wypowiedz Andre Marteuilh, Klaster Metalowy z Adour w: Proceedings International Conference on
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ty jednak, ze bardzo trudna byta ochrona wtasnosci intelektualnej. W rezultacie jedynym spo-
sobem, by firma dalej byta zyskowna, byto dalsze przyspieszanie dziatalnosci innowacyjnej.

Dolina Krzemowa to wspdlnota technologiczna, cechujaca sie bardzo wysoka mobilnoscia
personelu - $redni czas pracy pracownikow w firmie to 2-3 lata, przy czym zdarza sie, ze wra-
cajg oni do tego samego przedsiebiorstwa powtdrnie. Zasada jest bowiem rozstawanie sie
przez pracownika z firma z,btogostawienstwem” pracodawcy. Jednoczesnie wie on, ze moze
wréci¢ do macierzystej organizacji, co daje miejscowym inzynierom niezbedne poczucie bez-
pieczenstwa. Wysoka mobilnos¢ oraz wspolne korzenie wielu przedsiebiorcow staty sie tam
zrédtem spotecznych i profesjonalnych sieci umozliwiajacych sprawny przeptyw informacji
i wiedzy i ich szybka dyfuzje. Kultura Doliny Krzemowej najwiekszym szacunkiem darzy oso-
by zaktadajace whasne firmy. Liczba upadkdw jest pochodna duzej liczby powstania nowych
firm, ale w Sillicon Valley upadek nie jest powodem do wstydu — kazdy moze odnies¢ sukces,
a jesdli ponidst porazke, to bardzo mozliwe jest, ze wkrétce ponownie pojawi sie w jakiejs
innej firmie — nastepuje wiec proces uczenia sie przez eksperymentowanie (i porazke). Spo-
teczne i technologiczne sieci wystepujgce w regionie tworza rodzaj superorganizacji, w ra-
mach ktérej jednostki, w zmieniajacych sie uktadach, organizuja zdecentralizowany proces
eksperymentow i przedsiebiorczosci. Ludzie przemieszczaja sie miedzy firmami i projektami
bez alienacji, jakiej mozna by oczekiwad przy takim stopniu mobilnosci, gdyz ich spoteczne
i profesjonalne relacje pozostajg niezmienione. W Dolinie Krzemowej to region i sieci, bar-
dziej niz pojedyncze firmy, s Zrédtem postepu technologicznego.®® Mobilnos¢ pracownikow
w Dolinie Krzemowej jest realizowana tez miedzy réznymi branzami - np. pracownicy z firm
produkujacych pétprzewodniki przechodza do przedsigbiorstw wytwarzajacych twarde dy-
ski. Tam w rezultacie zawsze byto trudno utrzymac¢ pracownikéw i sekrety. Ponadto powstaje
wiele spin-offéw. Mimo wszystko nie ma wyraznych dowodoéw na to, by ta mobilnos¢ pra-
cownikéw byta nieproduktywna, gdyz silna konkurencja i dostepno$¢ odpowiednich zaso-
béw ludzkich rekompensuja straty z mozliwosci utraty pewnych sekretéw i pracownikéw.®”

Na poczatku lat 80-tych sita klastra Dolina Krzemowa obnizyta sie m.in. ze wzgledu na kon-
kurencje ze strony Japonii i panstw wschodnioazjatyckich. Strategia, jaka obrali miejscowi
liderzy by przezwyciezy¢ ten regres, to zatozenie po rocznym spotecznym dialogu organizacji
non profit ,Joint Venture: Sillicon Valley Network’, ktéra prowadzi dziatania w 13 obszarach
na rzecz zlikwidowania pogtebiajacego sie rozdzwieku miedzy przemystem, rzadem i lokalna
spotecznoscia.®® Podtrzymanie rozwoju w Dolinie Krzemowej opiera sie wiec o wspétprace
w ramach klastra.

8 A. Saxenian, (1998), Regional systems of innovation and the blurred firm w pod red. J. De la Mothe,
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3.3.3. TECHNOPOLIE: AUSTIN | CAMBRIDGE

Technolopolia w Austin w Teksasie powstata w oparciu o silny uniwersytet, ksztatcacy wyso-
kiej klasy specjalistow, ktéry przyciaggnat do miasta wysoko technologiczny przemyst. W 1986
roku ponad potowa matych i $rednich przedsiebiorstw w Austin byta bezposrednio lub po-
srednio zwigzana z Uniwersytetem Texas w Austin.2? Synergia miedzy przemystem a uniwer-
sytetem w Austin mozliwa jest dzieki wystepowaniu instytucji posredniczacych tworzacych
powigzania. Te instytucje to:
- Inkubator technologiczny Austin dostarczajacy przestrzen do prowadzenia dziatalno-
$ci oraz zapewniajacy doradztwo biznesowe dla nowo zatozonych firm;
- Sie¢ kapitatowa Texas - kojarzaca inwestoréw i przedsiebiorcow;
- MOQT Corp. - forum przedsiebiorcéw, na ktérym przedstawiaja oni swoje plany;
- IC%Instytut - centrum studiéw nad innowacjami;
- Sie¢ Know-How - sie¢ instytucji wspierajacych (np. firm prawniczych i obrachunkowych),
ktére oferuja ustugi po obnizonych cenach dla firm rozpoczynajacych dziatalnos¢;
- Centrum Przedsiewzie¢ Technologicznych - grupa jednoczaca cze$¢ z powyzszych in-
stytugji.

Sukces Austin jest dzietem wszystkich aktoréw lokalnej sceny, tj. uniwersytetu, samorzadu
lokalnego, gubernatury stanowej, rzadu federalnego i statosci ich polityk, wielkich technolo-
gicznych korporacji i matych technologicznych firm oraz porozumienia miedzy nimi.

Podobng do Austin technopolig w Europie jest Cambridge. W okolicy uniwersytetu w Camb-
ridge powstato, szczegdlnie od poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku, wiele wysoko
technologicznych firm zatozonych przez pracownikéw Uniwersytetu. Zacheta do zaktadania
takich przedsiebiorstw byt akt wydany przez Komitet Uniwersytecki powotany w 1967 roku
na rzecz rozwoju przemystu opartego o nauke. Akt ten zezwalat pracownikom na zaktada-
nie wtasnych przedsiebiorstw. W rezultacie w potowie lat 80-tych zatrudnienie w sektorze
high-tech wyniosto tu blisko 15 tys, a jego przychod prawie 900 min funtéw. Gtéwne prze-
mysty zlokalizowane w technopolii to: komputery, oprogramowanie, instrumenty naukowe,
elektronika i biotechnologia. Uniwersytet uczestniczyt bezposrednio lub posrednio w two-
rzeniu tych firm. Ze wzgledu na brak wsparcia ze strony rzadu i duzych firm przedsiebiorstwa
powstate w klastrze pozostaty mate i mimo bardzo dobrych powiagzan nauki z przemystem
przedsiebiorstwa raczej nie wspotpracuja miedzy soba.®

3.3.4. LEUVEN - HIGH-TECH NA STAROWCE

Leuven to stare belgijskie miasto znane gtéwnie dzigki istniejgcemu od 1425 roku Uniwersy-
tetowi Katolickiemu. Od lat 90-tych XX wieku miasto dynamicznie sie rozwijato poprzez inno-
wacje oraz wzrost sektora wysokich technologii. Za Zrédta tego rozwoju nalezy uzna¢, obok
uniwersytetu plasowanego w pierwszej dziesigtce europejskich uniwersytetéw w takich
dziedzinach jak medycyna, inzynieria, sztuka oraz nauki ekonomiczne, réwniez Miedzy-

8 Ibidem
% R.Voyer (1998), op. cit.
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uniwersyteckie Centrum Mikroelektroniczne (IMEC) zaliczane do wiodacych niezaleznych
centréow badawczych w mikroelektronice oraz dziedzinach pokrewnych. Leuven posiada
obecnie wszystkie charakterystyki odnoszacych sukcesy wysoko technologicznych klastrow,
takich jak Dolina Krzemowa czy Cambridge.

Historia rozwoju wysokich technologii w Leuven rozpoczeta sie w 1972 roku wraz z powsta-
niem organizacji: K. U. Leuven Research & Development. Podstawowym celem ustanowiono
promocje i wsparcie transferu wiedzy i technologii pomiedzy uniwersytetem a swiatem bi-
znesu. K. U. Leuven Research & Development wspiera rozwoj umiejetnosci przedsiebiorczych,
takich jak tworzenie biznes plandw, poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania oraz
potencjalnych partneréw, promuje ochrone praw intelektualnych oraz zakfadanie nowych
przedsiebiorstw, wykonuje badania zlecone i tworzy parki badawcze jako infrastrukture dla
przedsiebiorstw wysoko technologicznych. W 1984 r. powstato wspomniane powyzej IMEC,
skupiajace obecnie ponad 1000 naukowcéw. Przez 15 lat IMEC inspirowato i monitorowato
postepy w technologii mikroelektronicznej w catej Flandrii.

W 1997 roku powstat fundusz wysokiego ryzyka Gemma Frisius, ktérego zatozycielem
jest konsorcjum uniwersytetu oraz dwoch bankéw. Celem dziatania funduszu jest dostarcza-
nie kapitatu przedsiebiorczym naukowcom, chcagcym skomercjalizowac swojg akademicka
wiedze oraz wypracowane na uniwersytecie technologie.

W 1999 r. powstato Leuven Inc. (zwane Leuvenskim Obwodem Sieciowania na rzecz Inno-
wacji), ktérego zadaniem jest kreowanie powigzan miedzy przedsiebiorstwami wysoko
technologicznymi tworzacymi wiedze oraz technologie. Strategicznym celem Leuven Inc.,,
ktérego udziatowcami sg K. U. Leuven Research & Development, Arthur Andersen oraz banki
KBC i Fortis, jest zbudowanie sieci ,podobnie myslacych” ludzi, a wiec badaczy, biznesme-
ndéw oraz przedstawicieli funduszy wysokiego ryzyka zainteresowanych rozwojem wysokich
technologii. Jednym z zatozen jest umozliwienie potencjalnym przedsiebiorcom spotkania
z ekspertami. Przyktadowo w ramach comiesiecznej ,the Cafe” przedstawiciel jednej z firm
wysokich technologii prezentuje swoje doswiadczenia w rozwoju i prowadzeniu biznesu.
Ponadto organizowane sg wyktady na specyficzne tematy, jak np. mikrouktady bioelektro-
niczne czy ochrona wtasnosci intelektualnej.

W ciaggu ostatnich dekad w Leuven zaobserwowano jednoczesne powstawanie nowych przed-
siebiorstw wysoko technologicznych oraz rozwéj wyspecjalizowanych klastréw opartych z re-
guty na réznych trajektoriach technologicznych. Jednym z nowopowstatych osrodkoéw jest kla-
ster technologii przetwarzania cyfrowo-wizualnego (ang. Digital Signal Processing — DSP). Sek-
tor DSP rozwijat sie w przeciggu ostatniej dekady w $redniorocznym tempie 40% w zwigzku
z rosnacym popytem na technologie cyfrowego zapisu i przetwarzania dzwieku oraz obrazu.
W Leuven i jego okolicach powstata swoista,Dolina DSP’, stanowigca rozbudowang sie¢ orga-
nizacji badawczo-rozwojowych i przemystowych. Do sieci nalezg m.in. Uniwersytet, IMEC oraz
zréznicowane wielkosciowo przedsiebiorstwa w tym zwtaszcza nowopowstajace przedsiebior-
stwa odpryskowe. kacznie sie¢ DSP skupia w regionie Leuven ponad 1500 ekspertow.

Innym istotnym przyktadem innowacyjnosci Leuven jest tez rozwdj technologii z zakresu
biologii krzemu skupiony w kilku centrach badawczych Uniwersytetu oraz w IMEC. W Leuven
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powstato kilkanascie przedsiebiorstw biotechnologicznych, zas bioinformatyka stafa sie jed-
nym z wazniejszych obszaréw badan. Ponadto wytonit sie klaster przedsigbiorstw i instytugji
zwigzanych z zapewnieniem bezpiecznej transmisji danych w Internecie.”!

Tabela 5 przedstawia warunki jakie powinno spetnia¢ miasto (region), ktére chce kreowac
na swoim terenie rozwdj wysoko technologicznych klastréw na przyktadzie Sillicon Valley,

Cambridge i Leuven.

Tabela 5. Czynniki sukcesu Doliny Krzemowej, Cambridge i Leuven

Dolina Krzemowa

Cambridge

Leuven

- obecnos¢ innowacyjnych
i kreatywnych przedsie-
biorcow posiadajacych
mozliwe do urynkowienia
pomysty i produkty

- istnienie zespotéw zarza-
dzania jakoscig

- obecnos¢ licznych uniwer-
sytetéw i centréw akade-
mickiej doskonatosci

- dostep do zewnetrznych
zrédet finansowania
- business angels, venture
capital etc.

- dostep do rynkéw kapita-
towych

- rozbudowana infrastruktu-
ra wsparcia biznesu

- dostepnos¢ przestrzeni dla
ekspansji przedsiebiorstw

- atrakcyjne warunki zycia

- atrakcyjne warunki miesz-
kaniowe

- obecnos¢ duzych zyskow-
nych przedsiebiorstw

Zrédfa innowacji - uni-
wersytet o Swiatowej
renomie, znaczace
centra badawcze oraz
instytuty naukowe
globalne zdolnosci
marketingowe i sprze-
dazy

doskonate zarzadzanie
rozwojem Miasta
dostepnos¢ zewnetrz-
nych zrédet finansowa-
nia

dogodne warunki
fiskalne

dziedzictwo historycz-
ne i kulturowe
zbilansowany wzrost
w oparciu o wiasne
zasoby i inwestycje z
zewnatrz

znaczacy potencjat naukowy

w zréznicowanych dziedzinach,
od ICT, przez biotechnologie

po zaawansowane technologie
materiatowe (Uniwersytet oraz
Instytut IMEC)

wysoko wykwalifikowani absol-
wenci - potencjalni przedsiebior-
cy lub pracownicy

obecnos¢ kilkunastu centréw
badawczych sprzyjajaca kreowa-
niu powiazan miedzy sfera B+R a
sferg biznesu, efektywny proces
dyfuzji wiedzy i technologii
obecnos¢ instytucji finansowych
- bankéw, funduszy venture
capital oraz business angels
korzystne potozenie geograficz-
ne - linie kolejowe, autostrady
oraz blisko$¢ miedzynarodowe-
go lotniska w Brukseli
sprzyjajace warunki zycia - jed-
no z najbardziej znanych miast
flandryjskich ze wspaniatym
dziedzictwem historycznym,
kulturowym; Miasto jest czyste,
bezpieczne, zdrowe i przyjemne

Zrédto: Opracowanie na podstawie J. Larosse (2001),,,ICT Clusters in Flanders:
Co-operation in Innovation in the New Network Economy” IWT Observatory, 2001

3.3.5.TELECOM CITY W SZWECJI

Restrukturyzacja i rozwéj regionu dzieki innowacjom oraz wspotpracy przemystu, nauki
i whadz publicznych udata sie w potudniowym regionie Szwecji Blekinge (gtéwne miasto
Karlskrona). W latach 80-tych Blekinge byt regionem opartym o tradycyjny metalowy prze-
myst, cechujacym sie wysokim bezrobociem. Jednak w ciaggu 10 lat, dzieki pomystowi i za-
angazowaniu paru ludzi, ktérzy uwierzyli w mozliwo$¢ pomysinego rozwoju sektoréw ICT

91 J. Larosse (2001), ICT Clusters in Flanders: Co-operation in Innovation in the New Network Economy IWT

Observatory, 2001; Wojnicka E., (2002), Rola klastréw innowacyjnych w Unii Europejskiej, Wspélnoty Eu-
ropejskie Nr 5/2002.
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na tym terenie, angazujac dla tego celu uniwersytet, lokalne wtadze i biznes, Blekinge prze-
ksztafcit sie w jeden z najbardziej rozwinietych regionéw Szwecji i Europy. Architektami tego
klastra ICT byli gtéwnie Per Ericsson obecny dyrektor Szwedzkiej Agencji ds. Systeméw Inno-
wacyjnych Vinnova, oraz T. Dalk — cztowiek, ktéry zajat sie budowaniem relacji i poszukiwa-
niem kolejnych zwolennikéw rozwoju w oparciu o ICT.

Dzieki zaangazowaniu tych ludzi w 1987 roku powstato Centrum Software Blekinge, nato-
miast w 1989 roku — uniwersytet Blekinge ksztatcacy dla potrzeb przemystu ICT. W 1990 roku
Ericsson zainicjowat technologiczny profil regionu w zakresie telefonii komérkowej. W 1993
roku powstata organizacja Telecom City, gromadzaca przedsiebiorstwa wspétpracujace
z uniwersytetem, do ktérej dziatan wiaczyly sie tez wiadze lokalne. W ten sposéb osiggnie-
ta zostata wspotpraca przemystu, nauki i sfery regulacyjnej, majaca kluczowe znaczenie dla
rozwoju danego terenu i klastra. Druga potowa lat dziewiecdziesigtych to inwestycje mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw i funduszy venture capital w regionie. Powstata tez wowczas
Rada Rozwoju Blekinge, collage szkolenia zawodowego oraz organizacja ,IT Blekinge for IT
in Wide Society” (IT Blekinge dla IT w szeroko pojetym spoteczenstwie). Obecnie Telecom City
stanowi wiodacy w skali miedzynarodowej klaster oparty o telekomunikacje, gdzie ulokowa-
ne s3 najwazniejsze Swiatowe firmy z zakresu ICT. Firmy te wspofpracuja z uniwersytetem,
obecnie zwanym Instytutem Technologii Blekinge oraz wtadzami lokalnymi na rzecz wzrostu,
zwiekszenia zyskownosci oraz rozwoju edukacji i badan. Obok duzych przedsiebiorstw w Te-
lecom City wystepuje tez wiele matych przedsiebiorstw specjalizujacych sie w ICT, ktére ce-
chuje bardzo szybki wzrost zaréwno w ujeciu liczby pracownikéw, jak i poziomu kompetencgji.
W ciggu kilku ostatnich lat przedsiebiorstwa ICT w Telecom City miaty zagregowany wzrost
na poziomie okoto 500 pracownikéw rocznie. W rezultacie obecnie w regionie Karlskrony,
liczacym okoto 100 tys. mieszkarcéw, 17% pracuje w Telecom City w branzy ICT. Catkowity
wzrost sektora w latach 90-tych wyniést bowiem 400%.

Telecom City jest siecig stanowigcag osnowe klastra Blekinge, a sktadajaca sie ze stale rosnacej
liczby cztonkéw. Siec te cechuje stata wspotpraca i dialog przedstawicieli biznesu, uniwersyte-
tu i wladz lokalnych oparte na mentalnosci win-win, tj. ja wygrywam — ty wygrywasz. Wynika
to ze wspotzaleznosci firm specjalizujacych sie w réznych powigzanych ze soba elementach
procesu tworzenia wartosci produktu z zakresu ICT: wytwdrca oprogramowania potrzebuje
ekspertyzy konstrukcyjnej dotyczacej danego sprzetu, firma rozwijajaca aplikacje potrzebuje
konkurencyjnego rynku itp. Rosnacy rynek stwarza natomiast mozliwosci tworzenia nowych,
wspolnych produktéw, ustug i rozwiazan.

Dla sukcesu klastra niezwykle istotna jest wykwalifikowana kadra. Dlatego taki nacisk poto-
Zzono w regionie na rozwoj zaplecza edukacyjnego i badawczego dla ICT. Dzieki inicjatywie
prywatnej, innowacjom technologicznym, wspétpracy srodowiska lokalnego dla stworzenia
odpowiedniego zaplecza dla firm wysoko technologicznych, tj. uczelni i innych instytucji,
Blekinge z jednego ze stabiej rozwinietych regionéw stat sie w ciggu 10 lat trzecim co do po-
ziomu rozwoju regionem w Szwecji, za$ uniwersytet Blekinge drugim w kraju pod wzgledem
poziomu ksztatcenia w zakresie ICT. Ponadto Blekinge jest obecnie regionem przodujagcym
pod wzgledem intensywnosci interakgji przedsiebiorstw, stymulujacej innowacje. W rezulta-
cie Blekinge jest tez regionem o najwyzszej stopie wzrostu w Szwecji. Ten pozytywny rozwoj
klastra ICT ma jednak pewne negatywne skutki. Sukces firm i oséb powigzanych z klastrem
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stymuluje rozwdj regionu, ale jednoczes$nie dzieli spoteczenstwo: zyski osiggaja gtéwnie oso-
by powiazane z klastrem.??

3.3.6. ROZWOJ KLASTROW BIOTECHNOLOGICZNYCH W BRANDENBURGII

Susmarski (2002) opisuje rozwoj biotechnologii w Brandenburgii. Region Berlin—-Brandenbur-
gia, utworzony przez dwa wzajemnie uzupetniajgce sie landy, nalezy obecnie do najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym regionéw Europy. Dynamicznie rozwijajacy sie
sektor ustugowy, srodowisko kulturalne i naukowe metropolii doskonale wspétgraja z tery-
torium Brandenburgii, zapewniajacym tereny na inwestycje oraz umozliwiajagcym aktywny
wypoczynek.

Obszar ten zamieszkuje okoto 6 milionéw ludzi, z czego ponad potowe (3,4 min) stanowia
Berlinczycy. Populacja jest zréznicowana kulturowo - 500 tysiecy mieszkancéw to obcokra-
jowcy pochodzacy z okoto 180 krajow.

Region posiada znakomicie rozwiniete zaplecze akademickie. Tworzy je pie¢ wyzszych uczel-
ni zatrudniajacych 50 tysiecy pracownikdéw, co z trzystoma innymi instytucjami naukowymi
funkcjonujacymi na terenie landu czyni Brandenburgie obszarem o najwiekszym zageszcze-
niu badan naukowych w Europie.

W 2002 roku w Niemczech w sektorze bio-tech dziatato okoto 350 przedsiebiorstw nauko-
wych wytwarzajacych przychéd 786 milionéw euro. Oznaczato to druga pozycje w Europie
za firmami brytyjskimi, osiagajacymi przychéd trzykrotnie wiekszy. Poréwnywalna (przy zréz-
nicowanej wielkosci przychodéw) liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w Niemczech i Wielkiej
Brytanii pokazuje, ze sektor niemiecki znajduje sie dopiero w fazie wzrostu i posiada poten-
cjat, ktéry moze dominowac w Europie na polu biotechnologii.

Pozycja przemystu bio-tech po zjednoczeniu Niemiec byta kranncowo odmienna. Na nieko-
rzystny klimat inwestycyjny zniechecajacy potencjalnych inwestoréw skfadaty sie nastepuja-
ce czynniki: zte uwarunkowania prawne, negatywny obraz przemystu biotechnologicznego
w oczach opinii publicznej, niewystarczajacy dostep do zrédet finansowania oraz brak kultu-
ry i ducha przedsiebiorczosci. Efektem takiej sytuacji byly istotne trudnosci w przeksztatcaniu
odkry¢ sektora naukowo-badawczego w przedsiewziecia o charakterze zarobkowym. Z po-
dobng sytuacjg mamy do czynienia obecnie w Polsce.

Impulsem do zmian byfa rewizja,Ustawy o inzynierii genetycznej”z roku 1993. Podjeto takze
dalsze kroki majace na celu przyspieszenie i uproszczenie procedury wydawania zezwolen
na prace badawcze. Efektem tamtych dziatan byto polepszenie i zaciesnienie wspoétpracy po-
miedzy wladzami i niemieckim przemystem.

92 Wojnicka E., (2002), Jak to robig w Szwecji, Pomorski Przeglad Gospodarczy Nr 1/2002; Proceedings

International Conference on Territorial Development, Local Clusters, Restructuring Territories, Environment-
Enterprises-Districts, 28-30 Stycznia 2002, s. 222.
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Zmiany nastapity réwniez w postrzeganiu sektora bio-tech przez opinie publiczna. Gtéwna
role odegraty mozliwosci, jakie niesie ze soba zastosowanie biotechnologii w medycynie.
Wkrétce okazato sig, ze rynek niemiecki stat sie najwiekszym w Europie rynkiem lekéw re-
kombinowanych (produktéw przemystu bio-tech).

Nastepnym krokiem na drodze rozwoju sektora byto wprowadzenie programéw rzagdowych
wspdtfinansujacych przedsiewziecia hi-tech. Przyktadem jest program spoteczenstwa tech-
nologicznego (Technologie-Beteilgungsgesellschaft) dostarczajacy fundusze pokrywajace
potowe kosztow inwestycji zasilanych przez kapitat wysokiego ryzyka. W efekcie nastapito
poszerzenie dostepu do zrédet finansowania dla nowo podejmowanych przedsiewzie¢. Jed-
noczesnie, oprécz dziatan rzadowych, na zamiane kultury przedsiebiorczosci wptynat rozwdj
srodowiska akademickiego, co spowodowato wzrost swiadomosci potencjatu drzemigcego
w przemysle biotechnologicznym.

Opisane powyzej zjawiska zachodzity réwnolegle z przemianami wynikajacymi ze zjedno-
czenia Niemiec. Modernizacja Berlina oraz realokacja instytucji administracyjnych, zwigzana
z przeniesieniem stolicy z Bonn, wptyneta znaczaco na atrakcyjno$¢ inwestycyjng tak samego
miasta, jak i catego regionu.

Brandenburgia jest terenem dziatania wielu organizacji majacych na celu wspieranie rozwo-
ju przemystu biotechnologicznego, jak np. inicjatywa Biotop. W wiekszosci przedsiewzie¢
w osiagniecie zatozonego celu s3 zaangazowani zaréwno przedstawiciele biznesu (w tym
wypadku regionalni przedstawiciele zwigzku niemieckiego przemystu chemicznego), jak
i whadz lokalnych.

W odmienny sposéb utworzono Brandenburska Korporacje Rozwoju Ekonomicznego (Wir-
tschaftsforderung Brandenburg GmbH) - w catosci finansowang przez wiadze landu. Gtéwnym
celem jej funkcjonowania jest Swiadczenie ustug doradczych dla przedsiebiorstw majacych
zamiar rozpocza¢ dziatalnos¢ w regionie. Obejmuja one dostarczanie praktycznych informacji
na temat dziatan sprzyjajacych przyciagganiu przedsiebiorcéw, podejmowanych na szczeblu
regionalnym i rzadowym (informacje o pozyczkach i kredytach, infrastrukturze lokalnej itp.).
Szacuje sieg, ze dziatalno$¢ WFB przyczynita sie do powstania okoto 700 przedsiewzie¢ o war-
tosci 16 milionéw DM, ktdre wykreowaty 60 tysiecy miejsc pracy.

Szerokie perspektywy rozwoju biotechnologii w regionie sktonity niemiecki sektor bankowy
do zaangazowania sie w inicjatywe BioFinanz Berlin-Brandenburg. Jej celem jest stworze-
nie optymalnych warunkéw do powstania i rozwoju nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
sektora bio-tech. Z pomocy finansowej skorzystato do tej pory ponad sto przedsiebiorstw.
W najblizszych latach BioFinanz zamierza zainwestowac kilkaset milionédw euro w dziatalnos¢
przemystu biotechnologicznego w rejonie Brandenburgii.

Obecnie na terenie Brandenburgii funkcjonuje siedem komplekséw biotechnologicznych

oferujacych sprzyjajace warunki rozwoju dla matych i srednich przedsiebiorstw sektora bio-
tech. Oprécz lokalizacji czynnikiem wyrdzniajacym poszczegdlne parki jest sposob finan-
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sowania oraz rodzaj i rozmiar przedsiewzig¢, dla ktérych wspierania zostaty utworzone.*
Wedtug Brodzickiego et al. (2002) czynniki rozwoju branz biotechnologicznych to gtéwnie
obecnos¢ silnej bazy naukowej i efektywnych powigzan sieciowych, kultura przedsiebiorczo-
sci i wykwalifikowani pracownicy oraz rozwiniete ustugi dla przedsiebiorstw stymulowane
wtasciwa polityka publiczng (tabela 6).

Tabela 6. Czynniki stymulujace rozwdj klastra biotechnologicznego wg niemieckich
i brytyjskich opracowan

»Biotechnologie in Berlin/Brandenburg” »Biotechnology clusters”

- silna baza naukowa

- wysoka kultura przedsiebiorczosci

- silny sektor przedsiebiorstw prywatnych

- zdolno$¢ przyciagniecia kluczowych gra-
czy

- fatwos¢ dostepu do zewnetrznych Zrédet
finansowania

- odpowiednio rozwinieta infrastruktura

- rozwiniety sektor ustug okotobiznesowych
oraz duze przedsiebiorstwa w przemystach
pokrewnych

- wysoko wykwalifikowana sita robocza

- efektywnie funkcjonujace sieci wspotpracy

- aktywne wsparcie wtadz samorzagdowych
i centralnych

- silna baza naukowa

- wiodaca pozycja na poziomie miedzynaro-
dowym w zakresie wybranej tematyki

- wysoko wykwalifikowana sita robocza

- stabilne i wspierajace otoczenie spoteczno-
gospodarcze

- efektywne powiazania sieciowe miedzy na-
uka i biznesem

- dostepnos¢ zewnetrznych zrédet finanso-
wania dla B+R oraz przedsiebiorstw

- dostepnos¢ powierzchni biurowej i ade-
kwatnej infrastruktury

- szeroka baza przedsiebiorstw (start-ups, firmy
biotechnologiczne/farmaceutyczne)

Zrédio: Brodzicki T, Rot P, Szultka S, Tamowicz P, Umiriski S, Wojnicka E.
L Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych technologii w Gdarisku’ IBnGR dla Miasta Gdarisk, Gdarisk, 2002.

3.3.7. MIKROELEKTRONIKA NA FLORYDZIE

Jedna z branz wysoko technologicznych rozwijajacych sie na Florydzie jest mikroelektro-
nika. Uniwersytet Potudniowej Florydy do branz mikroelektronicznych zalicza komputery
i maszyny biurowe, elektronike konsumencka, sprzet telekomunikacyjny, elementy i akce-
soria elektroniczne, sprzet elektro-medyczny, elektronike przemystowa, fotonike, elektronike
przemystu obronnego, wytwdrcéw sprzetu optycznego oraz zegarkéw i zegaréw. Estymuje
sie, ze firmy mikroelektroniczne regionu beda notowaty wzrost przychodéw w tempie okoto
30% rocznie do 2010 roku, czego rezultatem bedzie wzrost zapotrzebowania na site robocza
od 30% do 50% w wielu firmach. Oznacza to wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowa-
na site robocza wszystkich kategorii — od pracownikéw nizszego szczebla po menadzeréw.
Firmy te muszg sie wiec zaangazowac¢ w edukacje pracownikéw, wspotpracujac w tym celu
z uczelniami. Floryda oferuje dobre warunki do zycia w ujeciu klimatu, co w pewnym stopniu
rekompensuje stosunkowo niskie ptace profesjonalistdw w poréwnaniu z innymi stanami.
Gléwna wada regionu jest, iz nie jest postrzegany jako obszar rozwoju wysokich technologii,
a stad nie przycigga wielu specjalistow. Ponadto system edukacji podstawowej postrzegany
jest jako stosunkowo staby, jak tez Floryda nie posiada dostatecznie rozbudowanej infrastruk-
tury kulturalnej, co mogtoby réwniez przyciggna¢ pracownikéw i klientéw. Region jest jed-

9 Susmarski P, (2002), Jak to robiq w Niemczech, Pomorski Przeglad Gospodarczy Nr 1/2002.
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nak dosy¢ dobrze skomunikowany pod wzgledem transportowym. Ma tez dobry dostep
do rynkéw miedzynarodowych. Mikroelektronika jest w duzym stopniu uzalezniona od wy-
miany handlowej, w szczegdlnosci w zakresie surowcéw, a stad wynika ciggta koniecznos¢
poprawy ich dostepnosci. Mikroelektroniczne firmy musza stale inwestowac w rozwdj swojej
bazy technologicznej. Konieczne sg wiec odpowiednie uregulowania podatkowe, ktére beda
te inwestycje umozliwia¢. W razie braku takich instrumentow firmy te mogg sie realokowac
do innych standéw, ktére staraja sie je przyciggnac za pomoca odpowiednich bodzcéw.

Wiekszos¢ stanowisk w firmach mikroelektronicznych to pozycje inzynierskie, techniczne
i montazowe (okoto 74%). W wiekszych firmach generalnie pracuja lepiej wykwalifikowani
i optacani pracownicy. W sektorze MSP wiecej jest stanowisk montazowych i wykonawczych.
Stanowiska montazowe stanowig okoto 50% we wszystkich (poza najwiekszymi) firmach.
Gtéwne potrzeby szkoleniowe firm dotyczg wytwodrczosci, zarzadzania faricuchem dostaw,
kurséw elektroniki w szkotach technicznych, lutowania, pracy zkomputerem, kurséw technik
testujacych i podstaw matematyki.

Kolejnym problemem rozwojowym branzy, poza brakami pracownikéw, jest marketing
i promocja przemystu mikroelektronicznego Florydy. Nalezy promowac region jako miejsce
lokalizacji przemystu high-tech o wyspecjalizowanych dostawcach i wysokich standardach
zycia. Firmy zgtaszaja tez zapotrzebowanie na nastepujace ustugi: mechaniczne tworzenie
prototypdw, systemy wytwarzania, rozwéj oprogramowania, projektowanie inzynierskie,
badania, zarzadzanie jakoscia, elastyczne systemy inwentaryzacyjne, planowanie zaktadéw,
mapowanie procesu biznesowego, zasoby dla matych firm. Z badania Uniwersytetu Potu-
dniowej Florydy wynika, ze wiekszo$¢ firm uwaza panujacy na Florydzie system podatkowy
za nieodpowiedni. Dla pobudzenia dziatalnosci inwestycyjnej w branzy mozna wprowadzic¢
np. kredyty na poczet inwestycji kapitatowych i ulgi podatkowe na rzecz zakupu sprzetu.
Najwieksze niedostatki firm dotycza inzynieréw-mechanikéw. Sposobem przetamania bra-
kéw sity roboczej moga by¢ konsorcja przedsigbiorstw, koordynowane przez uniwersytety,
wspotpracujace z rzadem i organizacjami okotobiznesowymi na rzecz rozwoju odpowied-
nich programoéw edukacyjnych.**

Tabela 7 przedstawia czynniki rozwoju klastrow wysoko technologicznych w zaleznosci
od fazy ich istnienia. W fazie wdrazania projektu najwazniejsze sa odpowiednia polityka lo-
kalna, czynniki kosztowe, obecnos¢ infrastruktury B+R oraz sprawne partnerstwo publiczno-
prywatne. W fazie wzrostu najwazniejsze s uwarunkowania lokalizacyjne i rozwdj infrastruk-
tury spotecznej, a szczegdlnie obecnos¢ osrodkdw naukowych i wykwalifikowanej kadry
oraz osrodkéw szkoleniowych i stowarzyszen branzowych. Natomiast w fazie wzmocnienia
najwazniejsze czynniki rozwoju high-tech to instytucje sektora B+R, wysoko wykwalifikowa-
na badz wyksztatcona sita robocza, dostepnosc funduszy venture capital, dziatania dostoso-
wawcze do zmieniajacych sie wymogoéw, powstanie stowarzyszen branzowych, izb handlo-
wych itd., a takze atrakcyjne warunki zycia, w tym mieszkaniowe.

% Report on the Microelectronics Industry in Florida’s I-4 Corridor Region, University of South Florida,
1998.
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Tabela 7. Czynniki rozwoju klastra wysokich technologii w zaleznosci od fazy rozwoju
(¢ wazne, ¢ ¢ bardzo wazne, ¢ ¢ ¢ o krytycznym znaczeniu)

Fazy realizacji projektu

Czynniki rozwoju — —
Wdrozenie Wzrost | Wzmocnienie

Polityka wiadz lokalnych

Polityka podatkowa XX .
Inwestycje publiczne . X
Komercjalizacja pomystow . *e (X

Uwarunkowania lokalizacyjne

Czynnik kosztowe X2

Instytucje sektora B+R s (X X3 '
\s/:gslglgz) \évz);kwaliﬁkowana badz wyksztatcona . PN PN
Dostepnos¢ funduszy venture capital . X X
Centrum transportu

Bliskos¢ do dostawcdw i rynku (X . .

Rozwadj infrastruktury spotecznej

Dziatania dostosowawcze do zmieniajacych sie

. X3 XX
wymogow
Osrodki szkoleniowe L2 X3
Partnerstwo publiczno-prywatne s *0
Powstanie stowarzyszen branzowych, izb PN PN
handlowych itd.
Atrakcyjne warunki zycia w tym mieszkaniowe (X3 *e XX

Zrédto: Brodzicki T. et al. (2002), op. cit.

3.4. POLITYKA TECHNOLOGICZNA JAPONII

Istotnym czynnikiem rozwoju wysokich technologii jest tez odpowiednio sformutowana po-
lityka technologiczna. Swietnym przyktadem jest tu Japonia, ktéra z uzytkownika technolo-
gii stafa sie liderem swiatowego rozwoju technologicznego i obecnie jest technospoteczen-
stwem, tj. takim, gdzie istotna cze$¢ ludnosci pracuje w branzach zwigzanych z badaniami
na rzecz rozwoju technologicznego.

Obecne zaawansowanie technologiczne Japonii wynika m.in. z historycznie wysokiego po-
ziomu wyksztatcenia spoteczenstwa japoriskiego. Juz w XVII i XVIII wieku rodzice przywia-
zywali tam duza wage do wyksztatcenia dzieci i w rezultacie okoto 50% ludnosci posiada-
to wyksztatcenie podstawowe i wyzsze, czyli wiecej niz w Europie i Ameryce. Do 1920 roku
wyksztatcenie podstawowe uzyskiwato 99% chtopcéw i 96% dziewczynek i ponad potowa
dzieci kontynuowata nauke w szkotfach srednich. W 2001 roku ponad 30% Japonczykéw po-
siadato wyksztatcenie wyzsze przy sredniej 21,2% dla Unii Europejskiej. Gospodarka japon-
ska zaczeta sie dynamicznie rozwija¢ na poczatku XX wieku. Do potowy drugiej dekady XX
wieku powstato wiele przedsiebiorstw przemystu stalowego, maszynowego, chemicznego
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i innych przemystéw ciezkich oraz zaczeta sie formowac baza naukowa i inzynieryjna kraju.
System edukacyjny sktadajacy sie z kilkunastu uniwersytetéw i innych instytucji ksztatcenia
wyzszego zaczat dostarcza¢ wykwalifikowanych inzynieréw dla przemystu. W 1933 roku po-
wstata Rada Naukowa finansowana zaréwno przez sektor publiczny, jak i prywatny. Przedsie-
biorstwa otwieraly swoje prywatne laboratoria badawczo-rozwojowe. W 1923 roku istniaty
162 prywatne laboratoria przy przedsiebiorstwach, spoétdzielniach i fundacjach. Sposréd la-
boratoriow firm istniaty juz m.in. laboratoria obecnej Toshiby, Mitsubishi. W wyniku Il wojny
Swiatowej japonska produkcja spadta do 26% poziomu z boomu lat 1934-1936.

Dzieki zastosowaniu drastycznych srodkéw polityki ekonomicznej oraz ozywieniu bedgcemu
skutkiem wojny koreanskiej w ciggu 5 lat odzyskano poziom produkgcji sprzed Il wojny $wia-
towej. Od potowy lat 50-tych do 1973 roku gospodarka japorska rosta w tempie okoto 10%
rocznie. Wzrost ten wynikat z wysokiej stopy akumulacji kapitatu oraz postepu technicznego.
Strategia doganiania polegata na promocji krajowej bazy technologicznej oraz importu za-
awansowanej technologii. Rzad rozdzielit swoje niewielkie zasoby walutowe miedzy przed-
siebiorstwa, ktdre byty w stanie zaadoptowac zaimportowanga technologie. Dato to Minister-
stwu Przemystu i Handlu Miedzynarodowego (MITI) duzg wtadze nad przedsiebiorstwami.
Ponadto utrzymane byly restrykcje handlowe i na przeptyw kapitatu — firmy zagraniczne
mogty wejs¢ na rynek japonski tylko sprzedajac technologig, cho¢ wolatyby eksportowac lub
rozpocza¢ dziatalnos¢ w Japonii.

Liberalizacja handlu i przeptywéw kapitatowych w latach 60-tych i 70-tych spowodowata,
ze MITI stracita kontrole nad technologia i przemystem. Jednak wiekszos¢ firm pozostata w re-
kach japonskich wiascicieli ze wzgledu na restrykcje w naptywie inwestycji zagranicznych. Za-
kres udziatu kapitatu zewnetrznego w rzeczywistosci zmniejszyt sie w poréwnaniu do czaséw
przedwojennych. Nawet po liberalizacji w latach 70-tych naptyw kapitatu pozostat maty, a stad
japoniskie przedsiebiorstwa nie byty wystawione na silng konkurencje zagraniczna.

Polityka rzadu japonskiego w latach powojennych byta efektywna tylko dzieki obecnosci
firm chetnych do importowania technologii, ktére rozwinety w oparciu o nig produkcje zaste-
pujaca import, co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu eksportu. Transfer technologii
do Japonii nie okazatby sie skuteczny, gdyby nie istniata baza technologiczna umozliwiajaca
jego wykorzystanie. Firmy, ktére importowaty technologie réwniez prowadzity wiasne prace
badawcze. Wraz z rozwojem Japonii transfer technologii przestat by¢ wystarczajacy - Japonia
dogonita inne panistwa, a stad nie byto juz co transferowac. W latach 60-tych, gdy zaczeta
konkurowa¢ na rynkach zagranicznych, polityki rzadowe skierowane zostaty na pobudzanie
wiasnych prac badawczo-rozwojowych, jednak zakres wsparcia (subsydia, preferencyjne
opodatkowanie i niskooprocentowane kredyty) byt nizszy niz w innych panistwach (np. Euro-
py) i malejacy na przestrzeni lat 1960-1983.

Jednym z instrumentéw polityki rzadu byly stowarzyszenia (konsorcja) badawcze bazujace
na akcie z 1961 r. Dzieki tej formule ministerstwo unikneto m.in. oskarzen o faworyzowanie
wybranych przedsiebiorstw.” Celem tzw.,,Duzych projektéw” wspieranych przez MITI na bazie

% Odagiri H. Goto A. (1993), The Japanese System of Innovation: Past, Present, and Future [w:]

Nelson R. R. (ed.) National innowvation systems: a comparative analysis, Oxford University Press, New York
and Oxford, European Innovation Scoreboard 2001.
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tego aktu byt rozwdj technologii i nowych produktéw, ktérych sektor prywatny ze wzgledu
na wysokie ryzyko sam by nie rozwinat. Poprzez wybér pewnych $ciezek technologicznych oraz
taczenie wysitkébw prywatnych przedsigbiorstw, uniwersytetéw i narodowych laboratoriéow
badawczych rzad starat sie skonsolidowa¢ baze technologiczng w wybranych, obiecujacych
sektorach. W 1969 r. powstato Japoriskie Przemystowe Stowarzyszenie Technologiczne maja-
ce na celu transfer technologii, jej upowszechnianie i ocene rezultatéw. Stowarzyszenie to ma
nie tylko charakter badawczy, ale tez stanowi platforme dialogu i sieciowania cztonkdw.

Dziedziny wspierane w latach 70-tych i 80-tych wynikaty czasem z potrzeb spotecznych, jak
np. problem zanieczyszczenia srodowiska, niedostatku wody czy korkow drogowych, ale fak-
tycznie ich wybdr byt gtéwnie motywowany checiag dogonienia USA.

W latach 80-tych, kiedy Japonia przestata by¢ nasladowca, gdyz nie byto juz modelu, kt6-
ry mogtaby starac sie dogoni¢, rozpoczeto strategiczna polityke technologiczng polegajaca
na wyborze paru dziedzin (Sciezek) technologicznych wspieranych przez panstwo. Technolo-
gie wspierane przez MITI staty sie bardziej ztozone, a ich rozwdj obarczony ryzykiem i niepew-
noscia. Polityka technologiczna zaczeta sie skupia¢ na produkcji technologii i poszukiwaniu
innowacyjnych metod, a nie na innowacji technologicznej bliskiej komercjalizacji produktu.
Byto to tez cze$ciowo wynikiem presji ze strony USA, by Japonia prowadzita wtasne badania,
a nie byfa ,wolnym strzelcem”. Rozpoczeto tez aktywizacje powigzan miedzy przemystem
a uniwersytetami, co ma sprzyja¢ badaniom podstawowym w przemysle.

W 1981 r. Agencja ds. Nauki i Technologii (STA) wdrozyta ,System Promocji Koordynowanej
i Kreatywnej Nauki i Technologii’, zas Ministerstwo Edukacji wprowadzito w 1983 r. program
Wspolnych badan z sektorem prywatnym” oraz w 1987 r. otworzyto Centrum Wspdlnych Ba-
dan.,System” STA obejmowat, oparte na 5 letnich kontraktach, wspélne projekty badawcze
przemystu, nauki i pafstwa, nakierowane na poszukiwanie zrédet innowacyjnych technolo-
gii. Ministerstwo Edukacji natomiast skupiato sie na wspétpracy miedzy panstwowymi uni-
wersytetami a przemystem. Akt z 1983 r. dawat inzynierom z przemystu wolny dostep do la-
boratoriéw uniwersyteckich, natomiast Centrum Wspolnych Badan dostarczato przestrzeni
wydzielonej z uniwersyteckich campuséw do prowadzenia wspélnych i zleconych badan
i szkolen inzynieréw.

Ze wzgledu na uczestnictwo w realizacji polityki technologicznej réznych podmiotéw, tj. MITI
dziatajacej poprzez Agencje ds. Nauki Przemystowej i Technologii, STA i ME, problemem stata
sie koordynacja dziatan. Ponadto trudnosci gospodarcze Japonii w latach 90-tych popchnety
rzad w 1995 r. do implementacji,,Podstawowego Prawa o Nauce i Technologii’, ktére dawato
mu instrumenty pozwalajace na realizacje celu przeksztatcenia sie Japonii w ,naréd oparty
na kreacji nauki i technologii”. Prawo takie prébowano implementowac juz w 1968 r., ale na-
potkato to na opdr Swiata akademickiego. W latach 90-tych wzrést jednak spoteczny nacisk
na publiczna sfere B+R, by zwiekszyta swa efektywnos¢. Akt z 1995 r. kladt nacisk na wzrost
wspotpracy miedzy publiczng sfera B+R a sektorem prywatnym dla zbilansowania wysitkow
na rzecz badan podstawowych, stosowanych i prac rozwojowych oraz przewidywat opraco-
wanie operacyjnych, tzw. podstawowych planéw.
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Pierwszy plan podstawowy zostat opracowany na lata 1996-2000, a jego gtéwnymi zatoze-
niami byto podwojenie wydatkéw rzadowych na B+R, wzrost zakresu funduszy przyznawa-
nych na warunkach konkurencji, osiggniecie liczby 10 tys. stanowisk ,post doc” wspieranych
przez panstwo, wzrost wymiany wewnatrz sektoréw, miedzyregionalnej oraz miedzynarodo-
wej poprzez np. wzrost liczby posad na czas okre$lony i wspdlnych projektéw oraz utatwie-
nia w transferze technologii, polepszenie systemu oceny wspieranych projektéw i instytucji,
polepszenie infrastruktury badawczej. Podjete zostaty srodki dla zwiekszenia transferu tech-
nologii miedzy nauka a przemystem oraz dla likwidacji barier w wymianie ludzi miedzy tymi
sektorami, a takze bodZce dla przedsiebiorstw w celu zwiekszenia zakresu wspélnych badan
i polepszenia jakosci szkolenr inzynieréw.

W 1998 roku przeformutowano polityke technologiczng zgodnie ze spostrzezeniami fancu-
chowego modelu innowacji, z ktérego wynika miedzy innnymi., ze badania stosowane moga
prowadzi¢ do odkry¢ podstawowych. W rezultacie jeszcze zwiekszono nacisk na tréjstronng
wspotprace nauki, przemystu i panstwa, w ktérej uniwersytety maja petni¢ podstawowa funk-
cje badawcza i szkoleniowg dla spoteczenstwa. Wszystkie dziatania maja by¢ podejmowane
po ich ocenie w kategoriach spotecznych korzysci. Instrumenty stosowane przez MITI maja
obejmowac granty na sfinalizowane badania podstawowe oraz wsparcie dla ukonczonych
projektéw badawczych, subsydia na wsparcie praktycznego wykorzystania nowej wiedzy
odpowiadajacej potrzebom spotecznym oraz wzmocnienie infrastruktury spotecznej w rozu-
mieniu szerszym niz infrastruktura badawcza, tj. tez kolekcji kulturalnych, technologii pomia-
ru, metrologii, standaryzacji oraz zbierania danych o produktach chemicznych.

W kwietniu 2000 r. zostaty zaprezentowane Narodowe Strategie w zakresie Przemystowej
Technologii. Strategie te maja na celu:
- stworzenie sprawnego systemu tréjstronnej wspotpracy m.in. przez wymiane ludzi, ka-
pitatu i pomystéw;
- reforme japonskich uniwersytetéw, tak by byly konkurencyjne miedzynarodowo po-
przez stworzenie konkurencyjnego srodowiska;
- wychowanie kreatywnych badaczy i inzynieréw m.in. poprzez wzrost ich mobilnosci;
- restrukturyzacje rzagdowego systemu wsparcia technologii przemystowej poprzez wzrost
jego elastycznosci i wrazliwosci na ciagle zmieniajace sie trendy technologiczne.

W 2001 roku w wyniku reformy rzadu powotano Rade ds. Nauki i Technologii, natomiast STA
i ME potaczono w MEXT, tj. Ministerstwo Edukacji, Kultury, Sportu, Nauki i Technologii. Ponad-
to zostat przygotowany drugi plan podstawowy na lata 2001-2005. Akt ten przewiduje dal-
sz reforme systemu B+R poprzez wzrost finansowania prac B+R, wzrost mobilnosci badaczy,
wzrost grantéw dla mtodych badaczy oraz wspotpracy przemyst — nauka, a takze stworzenie
kanatéw wymiany wiedzy w spoteczenstwie. Celami polityki technologicznej sa: tworzenie
nowej wiedzy, ktéra przyczynitaby sie do rozwoju $wiatowego, podtrzymywalny rozwéj go-
spodarczy poprzez innowacje technologiczna oraz zapewnienie zdrowego i bezpiecznego
zycia spoteczenstwa. Wybrano 4 priorytetowe dziedziny, tj. nauki o zyciu, technologia infor-
macyjna i telekomunikacja, nauka o $rodowisku przyrodniczym oraz nanotechnologia i ma-
terialoznawstwo. Jednoczesnie kontynuowana ma by¢ reforma systemu B+R obejmujaca: 1)
reforme grantéw konkurencyjnych dla wzrostu ich efektywnosci, 2) ustanowienie lepszego
systemu oceny, 3) reforme uniwersytetéw majacg na celu aktywizacje badan i zaangazowanie
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mtodych badaczy, 4) promocje wspotpracy biznes-uniwersytet oraz powstanie firm odprysko-
wych, 5) wzmocnienie formacji klastréw nauki w réznych czesciach Japonii®, 6) wzrost liczby
zagranicznych badaczy dla promocji wymiany miedzynarodowej i dla globalizacji japonskich
instytucji badawczych, 7) ustanowienie polityki sprzyjajacej patentowaniu dla lepszej protek-
¢ji praw wihasnosci intelektualnej, 8) wzmocnienie infrastruktury badawczej jak zasoby i na-
rzedzia oraz budynki. Waznym nowym wymiarem polityki ostatnich lat jest wzrost otwartosci
Japonii m.in. poprzez umiedzynarodawianie nauki obejmujace ponadnarodowa wspétprace
naukowa i badawcza oraz wymiane badaczy. Celem Japonii jest bowiem stanie sie emitentem
technologii. Dla wzmocnienia tréjstronnej wspétpracy miedzy swiatem akademickim, prze-
mystem a rzadem i w oparciu o nig kontynuowana ma tez by¢ strategia klastrow przemysto-
wych jako instrumentu rozwoju regionalnego sprzyjajacego lepszej pozycji konkurencyjnej
w globalnej gospodarce. W 2002 roku METI wspierato 19 projektéw takich klastrow przemy-
stowych obejmujacych w sumie sie¢ okoto 3400 przedsigbiorstw i 180 uniwersytetéw. Klastry
te jako sieci matych i srednich firm maja zastapic starsza pionowa hierarchie.”

Japonia jest tez prekursorem w dziedzinie Foresight, ktéry moze by¢ uznany za jedno ze zré6-
det jej sukcesu technologicznego. Program rozpoczat sie tam pod koniec lat 60-tych, kiedy
to zespdt ekspertéw zostat wystany na konsultacje do Stanéw Zjednoczonych. W latach
70-tych Agencja Nauki i Technologii STA podjeta pierwsze 30-letnie prognozy w zakresie
rozwoju nauki i techniki. Celem byt catosciowy przeglad tendencji w dziedzinie N+T, kt6-
ry pomogtby w okredleniu strategii technologicznych wtadz publicznych i przedsigbiorstw.
Badaniem, w oparciu o kwestionariusz Delphi stuzacy przewidywaniu trendéw technolo-
gicznych i innowacji, objeto kilkanascie tysiecy ekspertdw z przemystu, uczelni i urzedow.
Podczas drugiej rundy badania ci sami eksperci mieli szanse podczas paneli potwierdzi¢ lub
zmodyfikowac swoje poglady. Od tego czasu 30-letni Foresight jest w Japonii przeprowadza-
ny co 5 lat. Japonski Instytut Nauki i Technologii (NISTEP) przeprowadzit badanie przedsie-
biorstw odnosnie ich oceny przydatnosci czwartej serii paneli Delphi. Z 250 respondentéw
59% ocenito rezultaty Foresightu za bardzo wazne, a 39% za warte uwagi. Gtéwne zastoso-
wanie rezultatéw Foresight przez firmy to ,planowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
oraz projektéw biznesowych” (72%), ,analiza $rednio okresowych trendéw technologicznych”
(61%) oraz ,analiza specyfiki zagadnien objetych badaniem”(60%). NITEP ocenit tez doktad-
nos¢ rezultatéw pierwszego Foresight z 1970 roku. Okazato sie, ze 64% zagadnien zostato
catkowicie lub czesciowo zrealizowane do 1990 roku.*®

% Obecnie istnieje ich 12 w réznych czeéciach Japonii. Ponadto jest 158 Parkéw Nauki majacych za za-

danie wsparcie rozwoju regionalnego poprzez pomoc matym i srednim firmom, inkubacje start-upéw,
intensyfikacje dziatar B+R oraz wspétprace z lokalnymi organizacjami. Wiekszos¢ z nich okazata sie jed-
nak nieefektywna. Te, ktore odnosza sukcesy to te z najwiekszym udziatem sektora publicznego i niskimi
subsydiami, jak np. Park nauki w Kyoto; Imura H., (2002), Science and Technology Policy in the National
and Global Context, prezentacja podczas 6™ International Conference on Technology Policy and Inno-
vation, 12-15 sierpnia 2002; Sadato S., (2002), Network Development of Kyoto Research Park, prezentacja
podczas 6™ International Conference on Technology Policy and Innovation.

9 Harayama., (2001), Japanese Technology Policy: history and a new perspective, RIETI Discussion Paper
Series 01-E-001, www.rieti.go.jp/jp/publications/01e001.pdf, s. 11-28; Imura H. (2002) Science and Tech-
nology Policy in the National and Global Context, op. cit.; Nakajima M., (2002), Development of the Industrial
Cluster Strategy in Kansai on the Basis of a Partnership of Business, Academia, and Government, prezentacja
podczas 6% International Conference on Technology Policy and Innovation.

% UNIDO Technology Foresight Manual, Wieden 2005.
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Badania staja sie w Japonii istotng funkcjg spoteczng obejmujaca rézne dziatania i podmio-
ty tworzace nieformalng sie¢ koordynujaca i utatwiajaca transfer wiedzy w spoteczenstwie.
Ze wzgledu na skale inwestycji badania stang sie wkrétce nowym sektorem gospodarki w sy-
stemie spotecznym, w ktérym wiedza jest produkowana i cyrkulowana jak ,krew w ciele”.
W ten sposéb nastepuje przemiana Japonii w spoteczenstwo technonaukowe.”® Gospodar-
ka japoriska reprezentuje obecnie model kreacji wiedzy, ktéry przejawia sie m.in. w fakcie,
ze od 1985 roku wydatki na badania i rozwoj przewyzszaja wydatki inwestycyjne przedsie-
biorstw. Firmy wysokotechnologiczne wydaja na B+R 80% wiecej niz na budynki i wyposaze-
nie. Jednocze$nie 44% japonskich przedsiebiorstw uwaza, ze odsetek ten wzros$nie, podczas
gdy 36%, ze utrzyma sie na tym poziomie.'®

3.5. INFRASTRUKTURA WSPARCIA WYSOKICH TECHNOLOGII

Kluczowa dla powstania i rozwoju przedsiebiorstw wysokich technologii jest wspdtpraca
nauki i przemystu, o czym $wiadczy m.in. model japoriski oraz odpowiednia infrastruktura
i otoczenie biznesu, a szczegdlnie wsparcie finansowe dla procesu technologicznego. Wspar-
cie w postaci zapewnienia infrastruktury i posredniczenia we wspétpracy nauki i przemystu
petnia takie instytucje jak parki i inkubatory technologiczne przez centra transferu techno-
logii. Wyspecjalizowane wsparcie finansowe to gtéwnie fundusze wysokiego ryzyka oraz
sieci ,business angels” Fundusze wysokiego ryzyka to kapitat $rednio- i dtugoterminowy,
inwestowany w papiery wartosciowe o charakterze udziatowym/wtascicielskim (i/lub quasi-
udziatowym) przedsiebiorstw nienotowanych na gietdzie papieréw wartosciowych, z zamia-
rem ich pozniejszej odsprzedazy dla wycofania zainwestowanego kapitatu i realizacji zyskéw,
ktérych podstawowym zrédtem jest przyrost wartosci przedsiebiorstwa. Venture capital
to kapitat ryzyka. Ponadprzecietne ryzyko wiazace sie z tg forma kapitatu nie jest jedyna jego
cecha. Drugg waznga cecha tego typu funduszu jest ponadprzecietny, oczekiwany przez inwe-
storéw, zysk. Nalezy takze rozrézni¢ pojecie Venture Capital, ktére odnosi sie jednoznacznie
do inwestycji we wczesne fazy rozwoju projektéw/przedsiebiorstw (seed, start up), od cze-
sto wystepujacego z nim w parze pojecia Private Equity. Drugi termin dotyczy finansowania
pdzniejszych faz rozwoju firm (wykup menedzerski - MBO), czy inwestycje w spétke przed
jej wejsciem na gietde (etap pre-IPO)''. Nieformalni inwestorzy, Business Angels” to boga-
te osoby, ktére chca zainwestowac swoj kapitat w jakie$ przedsiewziecia innowacyjne, czesto
finansuja przedsiewziecia o mniejszej skali niz fundusze wysokiego ryzyka. Obecnie KE podej-
muje kroki, by powstata europejska sie¢ ,business angels”, takie sieci wystepuja w niektérych
panstwach, a ich celem jest powiazanie innowacyjnych przedsiebiorstw i nieformalnych in-
westoréw. Zazwyczaj w dziatania takich sieci wiaczone sa lokalne i regionalne agencje ds. in-
nowagji, centra badawcze i nawet banki komercyjne.'® Ponadto w Unii Europejskiej wsparcie
finansowe dla firm wysoko technologicznych realizowane jest przez pozyczki Europejskiego

% Rieu A-M,, (1996), Japan as a Technoscientific Society: The New Role of Research & Development, NIRA
Review Autumn 1996, www.nira.go.jp/publ/review/96autumn/rieu.html, s. 1.

190 Trydel J. D, (1997), Recenzja ksiazki Prof. F. Kodamy, (1995), Emerging Patterns of Innovation: Sources of Ja-
pan’s Technological Edge [w:] The Journal of Management Consulting; http://trudelgroup.com/bookr9.htm

197 www.biotechnologia.com.pl

102 www.cordis.lu
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Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. Sposobem wsparcia dzia-
talnosci high-tech jest tez rozwdj rynkéw kapitatowych dla firm innowacyjnych.

Dziatajgce w krajach Europy Zachodniej oraz USA fundusze venture capital spetniaja swoja
podstawowg funkcje — finansujg rozwéj matych i Srednich przedsiebiorstw. Na polskim ryn-
ku kapitatowym instytucje venture capital obecne sg od ponad dziesieciu lat. Biorg aktywny
udziat w restrukturyzacji oraz prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych jednak w niewielkim
stopniu finansujg sektor MSP. W ciagu dziesieciu lat fundusze venture capital zainwestowaty
w Polsce kwote okoto 4,9 miliarda ztotych, z czego wiekszos¢ w drugiej potowie lat dziewigé-
dziesigtych. Venture capital byto tylko jednym ze Zrédet pozyskania nowego kapitatu wtasnego
z dominujacym finansowaniem w oparciu o kredyt bankowy. Skorzystato z niego mniej niz 2-
5% podmiotéw sektora MSP. W latach 1996-2000 venture capital stanowit jedynie 1,7% kredy-
téw dtugoterminowych oraz 3,2% kredytéw powyzej 5 lat, udzielonych w ciaggu tego samego
okresu. Wptyw funduszy venture capital na polska gospodarke jest wiec bardzo niski.

W kraju dziata obecnie okoto trzydziestu instytucji podwyzszonego ryzyka - funduszy ma-
jacych polskie korzenie oraz funduszy o pochodzeniu zagranicznym, lecz majacych siedziby
w Polsce. Dziata takze kilkanascie zagranicznych funduszy wysokiego ryzyka, ktére maja je-
dynie statych przedstawicieli oraz kilkadziesiat instytucji, ktére inwestuja w rodzime przedsie-
biorstwa, lecz nie dysponuja w Polsce wtasnymi biurami ani wspoétpracownikami. Wiekszos¢
dziatajacych w kraju instytucji podwyzszonego ryzyka, takze tych majacych polskie korzenie,
ze wzgledoéw podatkowych jest zarejestrowana za granica.'®

Wsparcie dla firm technologicznych zapewniaja instytucje proinnowacyjne. To one wiasnie
sg odpowiedzialne za to, zeby przeptyw wiedzy i innowacji w systemie nastepowat sprawnie,
co pozwoli na pojawianie sie korzysci zewnetrznych bedacych podstawa wzrostu gospodar-
czego opartego o wiedze. Instytucje te powinny wiec przede wszystkim petni¢ funkcje po-
Srednikéw, platform dialogu, wspiera¢ wyksztatcenie sie klastréw. Szczegoélnie istotnym po-
wigzaniem w systemie innowacyjnym jest wspotpraca sektora nauki i przedsiebiorstw. Na ten
wiasnie typ wspdtpracy ktada obecnie nacisk polityki panstw najbardziej rozwinietych, gdyz
od jej przebiegu zalezy, czy dany kraj bedzie w stanie generowa¢ nowe technologie, ktére
sg uzaleznione od wiedzy podstawowej, powstajacej ciagle gtéwnie na uczelniach. Obecnie
jednak, ze wzgledu na krétki cykl zycia produktéw, a takze wynalazkéw, réwnie wazna jest zdol-
nos¢ do szybkiego aplikowania nowych rozwiazan - tylko wéwczas dana wiedza podstawowa
przyniesie wymierne korzysci rozwojowe. Wszedzie jednak na swiecie istnieje wiele barier dla
sprawnej wspétpracy nauki i sektora przedsigbiorstw, cho¢ w rzeczywistosci ta wspotpraca
zachodzi i przynosi efekty — takze w Polsce.' Instytucje proinnowacyjne powinny tez wspie-
ra¢ inny rodzaj wspétpracy, tj. miedzy przedsiebiorstwami. Konstrukgcja parkéw i inkubatoréw
technologicznych odpowiada spetnianiu przez nie roli inspiratora wspétpracy zaréwno miedzy

193 Andrzej Raj, Tadeusz Adamski, Regionalne specjalistyczne fundusze venture capital finansowym wspar-
ciem rozwoju gospodarczego regionu, prezentacja podczas spotkania z Ministrem Gospodarki, 18.11.2005,
Gornoslaski Fundusz restrukturyzacyjny SA w Katowicach.

194 Badania przeprowadzone przez Wojnicka pokazaty, ze wspotpraca z uczelniami technicznymi istot-
nie zwiegksza szanse na to, ze polskie mate i Srednie firmy wprowadza innowacje w skali branzy; istotnos¢
tej wspotpracy okazata sie wieksza niz wspotpracy z innymi partnerami (Wojnicka, (2003), System inno-
wacyjny — nowe podejscie z perspektywy przedsiebiorstw, rozprawa doktorska, Uniwersytet Gdarski).
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przedsiebiorstwami, jak i miedzy przedsiebiorstwami a sferag nauki. Wszystkie definicje parkéw
technologicznych i inkubatoréw ktadg bowiem nacisk na utatwianie przedsiebiorcom kon-
taktéw z osrodkiem naukowym, co jest jedng z gtéwnych funkgji instytucji proinnowacyjnej.
Wsparcie wspodtpracy przedsiebiorstw nastepuje w naturalny sposéb poprzez gromadzenie
wielu firm o danym profilu, czy tez danego sektora, na jednym terenie. Wspodtpraca nastepuje
czesto na zasadach nieformalnych poprzez spotkania na terenie wspdlnej infrastruktury parku
(inkubatora), jak np. restauracji. Nie zawsze taka bliskos¢ prowadzi do rzeczywistej wspétpracy
firm, a czasem nawet firmy z danego parku (inkubatora) wolg podzleca¢ pewne dziatalnosci
podmiotom spoza instytucji, ale przeptyw wiedzy poprzez,podpatrywanie”i nasladownictwo
miedzy firmami nastepuje.

Zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki droga posredniczenia w dyfuzji technologii - zaréw-
no w formie skodyfikowanej (patenty, licencje), jak i ukrytej (szkolenia) - to gtéwne zadanie
drugiego duzego segmentu instytucji proinnowacyjnych, jakimi sa centra transferu techno-
logii i innowacdji. Instytucje te dziataja wiec nie tylko na rzecz nowych przemystéw, ale takze
dla przemystéw tradycyjnych, ktérych innowacyjnos$¢ opiera sie w wiekszym stopniu na tech-
nologii juz istniejacej i dystrybuowanej w formie patentéw czy licencji. Centra transferu tech-
nologii i innowacji w Polsce stawiaja sobie za podstawowe zadanie takze wspieranie nowych
firm technologicznych. Ze wzgledu na fakt, ze wiele z nich afiliowanych jest przy uczelniach,
to czesto w wigkszym stopniu niz parki dziatajg na rzecz powstania przedsigbiorstw aka-
demickich czy zaktadanych przez studentéw. Przy niektérych centrach dziatajg inkubatory
technologiczne, ktére planuja takze wdrazanie nowego pomystu, jakim jest preinkubator.
Preinkubator przeznaczony jest dla oséb, gtéwnie naukowcédw, zastanawiajacych sie nad
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Ma on ich przygotowac¢ do tej dziatalnosci poprzez
szkolenia, nawigzanie odpowiednich kontaktow biznesowych. Jednoczesnie ma on by¢ fazg
sprawdzajaca, czy dany projekt rzeczywiscie warto realizowa¢ w postaci nowego przedsie-
biorstwa. Preinkubatory zmniejszajg wiec ryzyko, jakie podejmuja naukowcy, zaktadajac
nowe przedsiebiorstwa, co moze przyczynic sie do powstania wiekszej liczby przedsiebiorstw
akademickich. Ponadto w Polsce dziataja akceleratory technologiczne, ktére przeznaczone
sg dla juz istniejacych firm technologicznych i maja, poprzez rézne programy, przyspieszyc
ich rozwéj. Wystepuja tez inkubatory wirtualne - bez przestrzeni, ktére pomagajg w zakta-
daniu nowych firm technologicznych i pdzniej organizuja ich wspotprace. Zazwyczaj dziatajg
one przy centrach transferu technologii.

Podstawowa réznica miedzy parkiem technologicznym a inkubatorem to zakres wsparcia, jaki
otrzymuja przedsiebiorcy. Docelowo park powinien by¢ instytucja komercyjna, ktérej dziatal-
nos$¢ polega na wspieraniu wystepowania $srodowiska innowacyjnego na danym terenie. Z tego
tez powodu parki zazwyczaj gromadza firmy juz dojrzate, ktdre ptaca stawki rynkowe, a czasem
nawet wyzsze, za mozliwos¢ uczestniczenia i korzystania ze specyficznego, konkurencyjnego
otoczenia, ktére powstaje dzieki dziatalnosci parku. Inkubator ma natomiast wspieraé powsta-
wanie nowych firm technologicznych i dlatego warunki, na ktérych firmy z niego korzystajg
sg preferencyjne. W Polsce obok parkéw technologicznych wystepuja tez parki przemystowo-
technologiczne, ktérych celem jest zarbwno sensowne wykorzystanie majatku restrukturyzowa-
nych przedsiebiorstw pafnstwowych, jak i posrednictwo miedzy swiatem nauki i biznesu.
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Nalezy zaznaczy¢, ze w Polsce czesto nazwa instytucji nie odzwierciedla tego, co ona rzeczy-
wiscie robi - tj. centra transferu technologii s3 czasem inkubatorami, parki technologiczne
z nazwy réwniez inkubatorami, a czasem centrami transferu technologii. Wspdlng cecha tych
instytucji jest to, ze staraja sie posredniczy¢ w systemie innowacyjnym.

Positkujac sie nazwg instytucji jako gtéwnym wyznacznikiem dla typologii, mozna zidenty-
fikowa¢ w Polsce okoto 65 instytucji proinnowacyjnych istniejacych i w fazie organizacji. 39
réznych instytucji jest zaliczanych do kategorii centréw transferu technologii i 25 to inicja-
tywy parkowe. Centra transferu technologii to osrodki przyuczelniane lub dziatajace przy
innych instytucjach, sporadycznie niezalezne. Ponadto zalicza sie do nich -2 stowarzyszenia
techniczne, jedna izbe przemystowo-handlowa, placéwke dyplomatyczng oraz 5 JBR-6w,
jako instytucje, ktore rowniez zajmuja sie czesciowo transferem technologii i sg jako takie
klasyfikowane przez Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczo-
$ci w Polsce. Sposrdd inicjatyw parkowych dziata szes¢, za$ reszta jest w trakcie organizacji.
Inkubatory technologiczne istniejg, badz beda tworzone, gtéwnie przy centrach transferu
technologii i przy parkach. Istnieje jeden wyodrebniony inkubator technologiczny czy inno-
wacji — w Ptocku. Ponadto niektére inkubatory przedsiebiorczosci petnia w pewnym stopniu
funkcje inkubatoréw technologicznych. Instytucje proinnowacyjne wystepuja w 31 powia-
tach we wszystkich wojewoédztwach poza warminsko-mazurskim. Najwiecej takich osrod-
kow jest w najwiekszych aglomeracjach, tj. w Warszawie, Poznaniu i Krakowie. Po 3 osrodki
sa w Tréjmiescie, Lublinie, Rzeszowie i Gliwicach.'®

Parki technologiczne w Polsce w wiekszo$ci maja okreslone preferencje w stosunku do branz
firm, jakie moga sie na ich terenie ulokowac. Preferowane sa przedsiebiorstwa wysokotech-
nologiczne z zakresu ICT, elektroniki i telekomunikacji, biotechnologii i ochrony srodowiska.
Wiele parkéw przemystowo-technologicznych dziata tez w chemii i budownictwie i kieruje
sie na inne branze $rednio wysokotechnologiczne.

195 Analiza stanu i kierunkéw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicz-
nych i centrow transferu technologii w Polsce, www.parp.gov.pl; E. Wojnicka, Stan i perspektywy rozwoju
instytucji proinnowacyjnych w Polsce, Wsp6lnoty Europejskie nr 12 (157)/2004.
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Tabela 8. Preferowane branze firm-lokatoréw dla parkéw technologicznych w Polsce

Krakow PT

Gdynia PT

Wroctaw PT

Szczecin PT

Koszalin PNT

Bydgoszcz PP

Rzeszéw PNT

Ptock PPT

Kedzierzyn Kozle PPT

Gliwice PT

Bielsko-Biata PT

Suwatki PT

Lublin PNT

ICT

>

>

>

> | Technopolis Warszawa

>

>

optoelektronika
i elektronika

biotechnologia

ochrona srodowiska

inzynieria materiatowa

medycyna i farmacja

chemia

tworzywa sztuczne

budownictwo

petrochemia

energetyka

automatyka i aparatu-
ra pomiarowa

celuloza i papier

nanotechnologie

wzornictwo
przemystowe

kosmetyka

inzynieria genetyczna,
biologia molekuralna

technologie zywnosci

B+R

e-learning

lotnictwo

przedsiebiorstwa
mtodych

X

high-tech

X

Zrédfo: Analiza stanu i kierunkéw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych,
inkubatoréw technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, www.parp.gov.pl

Lokatorzy parkéw w Polsce to gtéwnie firmy mate (duze tylko w Krakowie). Firmy z udziatami
zagranicznymi wystepujg tylko w parku w Krakowie (3), Szczecinie (3) i Poznaniu (1). Mate fir-
my wysokich technologii, przedsiebiorstwa akademickie i przedsiebiorstwa nowo powstate
to najwazniejszy rynek docelowy zaréwno wigkszosci istniejgcych parkdw, jak i tworzonych,
a takze koszalinskiego i ptockiego inkubatora przedsiebiorczosci.
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Tabela 9. Rynek docelowy parkow technologicznych w Polsce
w skali od 1 (wazne) do 3 (nie wazne)

Parki Technologiczne Parki Przemystowo-Technolo-
(11 inicjatyw) giczne (4 inicjatywy)
Kryterium 2 3 2 3
1 . . . 1 . . .
. ($rednio (nie . ($rednio (nie
(wazne) . . (wazne) N .
wazne) | wazne) wazne) | wazne)
duze przedsiebiorstwa 2,09 2,50
mate przedsiebiorstwa 1,18 1,75
Srednie przedsiebiorstwa 1,55 1,50
przedsiebi9rstwa wysokich 118 1,50
technologii
przed5|¢b|9rstwa Srednich 245 2,50
technologii
przed5|eb|9rstwa niskich 291 275
technologii
pr;ecjsiebiorstwa akade- 1,45 2,00
mickie
instytucje inne niz przedsie- 255 2,50
biorstwa
przedsiebiorstwa nowo 1,45 225
powstate
przed.5|e;b.|o.rstwa istniejace 236 3,00
co najmniej 1 rok
inne 2,82 3,00

Zrédto: Analiza stanu i kierunkéw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych,
inkubatoréw technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, www.parp.gov.p,

Mate i srednie przedsiebiorstwa wysokich technologii sg tez najwazniejszym rynkiem do-
celowym dla centrow transferu technologii w Polsce. Dosy¢ wazne sg dla nich takze przed-
siebiorstwa nowo powstate, firmy srednich technologii oraz przedsiebiorstwa akademickie.
Najmniej wazne sa przedsiebiorstwa niskich technologii, przedsiebiorstwa prowadzace dzia-
falnos¢ w Scisle okreslonym rodzaju (co odpowiada dominacji wskazan na brak specyficzne-
go profilu branzowego instytucji), a takze duze korporacje. Klienci inni niz przedsiebiorstwa
sg $rednio wazni. W gronie tych klientéw wymieniane sg uczelnie, JBR-y, instytuty badawcze,
wiladze samorzgdowe i agencje rzgdowe, firmy konsultingowe (tabela 10).
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Tabela 10. Rynek docelowy centréw transferu technologii w Polsce
w skali od 1 (wazne) do 3 (nie wazne)

Kryterium Stop(is;erlz ‘\;\:‘aizt)'nos'ci

mate przedsiebiorstwa 1,17
Srednie przedsiebiorstwa 1,24
przedsiebiorstwa wysokich technologii 1,48
przedsiebiorstwa srednich technologii 1,72
przedsiebiorstwa nowo powstate 1,72
przedsiebiorstwa akademickie

(zaktadane przez pracownikéw uczelni) 190
przedsiebiorstwa istniejace co najmniej 1 rok 2,03
osoby fizyczne, np. pracownicy naukowi 2,10
instytucje inne niz przedsiebiorstwa 2,10
duze przedsiebiorstwa 2,21
przedsiebiorstwa niskich technologii 2,34
przedsiebiorstwa, ktére musza prowadzi¢ okreslony rodzaj dziatalnosci 2,62
inne 2,79

Zrédfo: Analiza stanu i kierunkéw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych,
inkubatoréw technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, www.parp.gov.pl

W systemie gospodarki centralnie planowanej funkcje posrednika miedzy $wiatem nauki
a przedsiebiorstwami petnity jednostki badawczo-rozwojowe. Czgé¢ z tych jednostek zaczyna
obecnie dziata¢ bardziej jak centra transferu technologii, czyli np. nie tylko na rzecz danego
sektora, ale tez dla innych firm. Jest to spowodowane ograniczeniem dotacji dla JBR-6w. Czes¢
z tych jednostek poradzita sobie ze zmiang uwarunkowan rynkowych, jednak wiele ulega likwi-
dacji. Rozwdj sektora instytucji proinnowacyjnych w ostatnich latach, a szczegélnie dobra sytu-
acja finansowa wielu centréw transferu technologii pokazuje, ze dziatalnos¢ na polu wsparcia
innowacyjnosci moze by¢ optacalna. Wyksztatcenie sie systemu instytucji proinnowacyjnych
w Polsce mozna na obecnym poziomie zaawansowania sektora okresli¢ jako skuteczny sposéb
sprywatyzowania elementéw polityki przemystowej i innowacyjnej panstwa. Watpliwa jest jed-
nak skutecznos¢ tej polityki, jesli sie przyjmie, ze gtéwnym zadaniem tych instytucji proinno-
wacyjnych jest pobudzanie innowacyjnosci gospodarki, a szczegdlnie funkcja posredniczaca
w systemie innowacyjnym. Wspétpraca na polu innowacji zaréwno pomiedzy nauka i przed-
siebiorstwami, jak i pomiedzy firmami jest staba.'® Transfer technologii jest jedynym sprawnym
powiazaniem, jakie wystepuje w polskim systemie innowacyjnym, ale jest to gtéwnie transfer
technologii z zagranicy. Mogtoby to oznacza¢ sukces centréw transferu technologii, jednak
badania przedsiebiorstw'” pokazuja, ze korzystajg one z ustug tych instytucji sporadycznie.
Prawdopodobnie jednak instytucje te maja zbyt maty potencjat, by mogly istotnie oddziatywac
na caty sektor przedsiebiorstw. Ponadto korzystajg one gtéwnie z sSrodkéw publicznych, dlatego
zakres ich dziatalnosci jest ograniczony wysokoscia tych srodkéw. Dotowane ustugi osrodkéw

196 Wojnicka, (2003,) System inowacyjny — nowe podejscie z perspektywy przedsiebiorstw, rozprawa dok-

torska, Uniwersytet Gdanski.
197" Wojnicka E., Rot P, Tamowicz P, Brodzicki T., (2001), Regionalny System innowacyjnym w wojewddz-
twie pomorskim, IBnGR; Wojnicka (2003) op. cit.
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proinnowacyjnych moga natomiast zniechecac firmy do korzystania z ich ustug na zasadach
komercyjnych, w razie gdyby instytucje chciaty rozszerzy¢ dziatalnos¢. Wazne jest wiec zréwno-
wazenie stopnia dotowania instytucji proinnowacyjnych z naciskiem na specjalizacje i jakos¢,
tak by mogly one poszerza¢ skale swojego oddziatywania na system innowacyjny poprzez
dziatalno$¢ komercyjna. Istniejace blokady we wspdtpracy miedzy podmiotami systemu inno-
wacyjnego Polski pokazuja, Ze jest wyrazna potrzeba intensyfikacji dziatalnosci posredniczacej
instytucji proinnowacyjnych, jednak informacja o ustugach instytucji, ich zakres i jako$¢ powinny
na tyle wzrosna¢, by mogty one istotnie oddziatywac¢ na system innowacyjny. Na razie bowiem
wydaje sig, ze instytucje te w duzym stopniu jedynie odzwierciedlajg 0gdIna sytuacje w zakresie
innowacyjnosci w Polsce, w niewielkim stopniu majac wptyw na jej ksztattowanie.

Funkcjonowanie instytucji proinnowacyjnych w Polsce zalezy tez od ogélnych dziatan
na rzecz podnoszenia poziomu innowacyjnosci gospodarki, poczynajac od edukacji, a kon-
czac na odpowiednich regulacjach nieuposledzajacych przedsiebiorczosci, kreatywnosci
i innowacyjnosci.

3.6. CZYNNIKI ROZWOJU NOWYCH FIRM TECHNOLOGICZNYCH

Najwazniejsze czynniki sukcesu nowych firm wysoko technologicznych z réznych branz takich
jak biotechnologia, ICT czy mikroelektronika w Unii Europejskiej wedtug badania z 2000 roku
to: wiedza zatozycieli, relacje z gtéwnymi klientami, jakos¢ kapitatu ludzkiego, wsparcie ze stro-
ny funduszy wysokiego ryzyka oraz oparcie zarzadzania na wizji i poczuciu wspdlnego celu.

Cechy i sktad zespotu tworzacego firme jest wymieniany jako gtéwny czynnik sukcesu.
W szczegélnosci wazna jest specjalistyczna wiedza zatozycieli na temat technologii i rynku.
Jednakze dla rozwoju konieczne sg tez uzupetniajace umiejetnosci w zakresie marketingu,
sprzedazy, finansoéw, zdolnosci analityczne czy planowania. Wiekszos¢ firm zatrudniata w tym
celu specjalistéw. Znajomos¢ kluczowych klientéw, czesto pochodzaca z wczedniejszego
miejsca pracy, réowniez jest istotnym czynnikiem sukcesu. Czesto zatozyciele chcieli udosko-
nali¢ produkt wytwarzany przez firme, w ktérej pracowali i pozby¢ sie frustracji zwigzanych
z poprzednim miejscem pracy. W wiekszosci przypadkéw motyw finansowy nie byt gléwnym
czynnikiem zakfadania przedsiebiorstwa.

Rozwdj produktu w nowych firmach technologicznych bazowat gtéwnie na wykorzystaniu
istniejagcego know-how i czesto byt motywowany wymaganiami jednego lub kilku specy-
ficznych klientéw. Czesto ci pierwsi klienci dostarczali firmom wsparcia finansowego. Firmy,
ktore osiggnety najwiekszy sukces finansowy to te, ktére przywiagzywaty wysoka wage do po-
zytywnych przeptywéw pienieznych od poczatku istnienia, zmniejszajac zaleznos¢ od finan-
sowania z kredytéw. Wiekszos¢ firm jest tez zorientowana miedzynarodowo, szczegdlnie
wazne byto dla nich wejscie na rynek amerykanski. Zadowolenie i rekomendacja od pierw-
szych klientéw byly wazniejszym czynnikiem dalszego rozwoju i dobrej reputacji firm niz
np. wdrozenie norm jakosci. Firmy, chcac odrézniac sie od gtéwnych konkurentéw, zdywer-
syfikowaty dziatalno$¢ poza poczatkowa nisze rynkowa.
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Wazniejszym czynnikiem sukcesu firm byt kapitat ludzki niz zasoby techniczne czy finanso-
we. Firmy stosowaty odpowiednig polityke rekrutacji, rozwoju i wynagradzania pracownikéw
i wiekszos¢ doswiadczyta probleméw w zakresie znalezienia odpowiednich pracownikéw.
W szczegdlnosci dotyczyto to specjalistéw ds. marketingu i sprzedazy oraz inzynieréw. Na-
wet gdy udato sie znalez¢ pracownikéw, to czesto nie byli oni przystosowani do pracy w ze-
spole, za co firmy winig system edukacyjny.

Co trzecia z badanych firm korzystata ze wsparcia funduszy wysokiego ryzyka, choc¢ byty one
postrzegane gtéwnie jako zto konieczne. Wiele przedsiebiorstw chciato uniknag¢ utraty kontroli
nad zarzadzaniem jak dtugo byto to mozliwe. Stad bardziej popularnym, od zatozycieliiich ro-
dzin, ,business angels’, dostawcdw i sporadycznie lokalnych bankéw, zrédtem finansowania
byli pierwsi klienci i fundusze prywatne. Firmy nie postrzegajg jako bardzo istotnego uczest-
nictwa we wspoélnych projektach badawczo-rozwojowych Unii Europejskiej, cho¢ oceniaja
je jako wazne zrédto nowych sieci i kontaktéw. Lokalne i regionalne sieci wspétpracy na polu
technologicznym, finansowym i w kwestiach prawnych sa krytyczne dla sukcesu firm.

W zakresie zarzadzania firmy uwazajg, ze wizja, zobowiazanie, energia i wspolny cel sg wazniej-
sze niz innowacyjne czy modne metody zarzadcze. Zazwyczaj w firmach sa pfaskie struktury
oraz polityka ,otwartych” drzwi, ktadaca nacisk na wzajemne szkolenie oraz rozwdj sieci inter-
personalnych. Wspdlne cechy zarzadzania w nowych firmach wysoko technologicznych to:

- Sciste skupienie na okreslonym rynku i produkcie,

- wspotpraca z innymi firmami,

- orientacja na klienta,

- ostrozne zarzadzanie finansami,

- nacisk na ludzi jako zrédta wzrostu.

Wiele firm technologicznych powstaje w postaci przedsiebiorstw odpryskowych z istnieja-
cych firm. Dla sukcesu takiego przedsiewziecia kluczowe znaczenie maja sieci spoteczne i za-
ufanie. Przedsiebiorstwa zaktadaja gtdwnie wyzsi pracownicy poszczegélnych firm, ktérzy
majg dostep do specyficznej wiedzy w firmie, a takze sg znani i darzeni zaufaniem w lokal-
nych sieciach. Dzieki temu maja oni dostep do specyficznej wiedzy o szansach rynkowych.
W fazie budowania nowego przedsiebiorstwa kluczowe znaczenie maja wiedza nieucieles-
niona, kapitat ludzki i kapitat finansowy. Sieci spoteczne pomagaja tatwiej dotrze¢ do wszyst-
kich tych elementéw.’®

Gtéwne bariery rozwoju wedtug firm to brak swiadomosci co do dynamiki przedsiebiorczo-
$ci wysokotechnologicznej posrdéd urzednikow i instytucji finansowych, problemy z zatrud-
nianiem wykwalifikowanych pracownikdéw, nieelastycznos¢ systemoéw prawnych krajowego
i europejskiego oraz czynniki kulturowe. Polityki rzadowe wedtug firm s3 ciagle odpowiednie
gtéwnie dla wiekszych przedsigbiorstw, m.in. dlatego, ze mato jest wysoko technologicznych
stowarzyszen branzowych. Systemy podatkowe nie stymulujg przedsiebrania przez firmy
ryzyka, natomiast prawo pracy uniemozliwia zatrudnianie wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéw spoza Europy. Bariera sa tez wysokie koszty uzyskania patentu.

198 M. S. Dahl, Ch. Pedersen, B. Dalum, (2003), Entry by Spinoff in a High-tech Cluster, DRUID Working
Paper No 03-11.
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4. ZAKRES | DYNAMIKA SEKTORA HIGH-TECH
(E. WOINICKA, P. KLIMCZAK)

4.1. DZIALALNOSC BADAWCZA PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE
(E. WOJNICKA)

Przyblizeniem zakresu rozwoju wysokich technologii w Polsce jest udziat biznesowych nakta-
déw na B+R w Produkcie Krajowym Brutto (GERD). Srednia dla UE -15 (2002) to 1,93% PKB,
z czego 56% to srodki przedsiebiorstw. Jest to wynik znacznie gorszy niz Japonii — 3,12%
PKB i Stanéw Zjednoczonych - 2,67% PKB, ale znacznie lepszy niz Polski. Ponadto w UE-15
wartos¢ wskaznika rosnie, za$ w Polsce niestety maleje. W 2002 roku GERD wynosit w Polsce
0,65% PKB, zas w 2003 juz tylko 0,59% PKB, z czego tylko 31% to srodki prywatne’- przedsie-
biorstw. Pafistwa UE-15 o najnizszym wskazniku GERD to Grecja i Portugalia - 0,67% i 0,76%
PKB w 1998 roku, za$ 0,65% i 0,93% w 2002, Hiszpania — 0,97% w 1998 r. i 1,03% w 2002
i Wtochy odpowiednio 1,07% i 1,11% PKB. ,Biedna czwérka” starej Unii Europejskiej to wiec
w wigkszosci panstwa, ktdre jednoczesnie najmniej wydaja na badania i rozwdj. We wszyst-
kich pozostatych krajach UE wydatki na B+R wynosza ponad 1% PKB, powyzej 3% to wynik
Szwedji i Finlandii (4,27% i 3,46% w 2002r.).
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Tabela 11. Dziatalnos¢ badawcza w Polsce i w Unii Europejskiej
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Unia
. 23500 26600 385 502 602 784 1,93 56
Europejska
Szwecja 24400 28100 774 1149 1209 1795 4,27 719
Finlandia 24900 27400 707 915 1105 1430 3,46 69,5
Portugalia 17600 18400 95 171 148 267 0,93 31,5
Grecja 16000 19500 69 111 108 173 0,65 29,7
Niemcy 24900 26300 563 654 880 1022 2,52 65,6
Wielka 23900 | 29000 396 524 619 819 | 188 46,7
Brytania
Wiochy 24500 26100 231 282 361 441 1,11 43
Francja 23200 27800 460 598 719 934 2,20 54,2
Hiszpania 19300 23200 164 232 256 363 1,03 48,9
Polska 9300 11500 64 64 100 100 0,59 31
Japonia - 28000 - 838 - 1309 3,12 73,9
USA - 37600 - 964 - 1506 2,67 64,4

Zrédto: OECD In Figures 20041 OECD In Figures 2001, OECD Observer, Paryz

Luka w poziomie wydatkéw B+R na mieszkarica miedzy Polska a UE jest wigksza niz luka
w poziomie PKB per capita — poziom PKB per capita UE to okoto 252% poziomu polskiego
w 2000 r.i okoto 231% w 2003 r., za$ poziom wydatkéw na B+R na mieszkarnca to ponad 600%
poziomu polskiego w 1998 r.i ponad 780% poziomu polskiego w 2002 . (tabela 11). Oznacza
to, ze luka w poziomie PKB na mieszkarca miedzy Polska a UE-15 nieznacznie spada, ale luka
w zakresie dziatalnosci B+R sie powieksza. Moze to uposledzi¢ proces doganiania panstw
wysokorozwinietych oraz rozwdj wysokich technologii w Polsce w przysztosci.

W najbardziej rozwinietych panstwach od 40 do 60% wydatkdw na B+R przedsigbiorstw
skupiona jest w branzach high-tech. Udziat przemystowych branz wysoko technologicz-
nych w naktadach badawczo-rozwojowych w Polsce w 2001 roku wynidst 18,6% i ztozy-
ty sie na to sprzet RTV i telekomunikacyjny - 3,8%, farmaceutyka - 5,8%, statki kosmiczne
i powietrzne - 4,4%, elementy elektroniczne - 2,7% oraz instrumenty medyczne, optyczne
i precyzyjne - 1,9%. Wraz z telekomunikacja - 7% udziat branz high-tech w dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w Polsce mozna szacowac na 25,6%. Oznacza to ich istotny niedorozwdj,
o czym $wiadczy tez udziat produkgji branz przemystowych high-tech w catkowitej produkgji
przemystowej w Polsce, tj. 5,1% w 2001 roku przy np. 19% w Niemczech. W 2001 r. w Polsce
najwiekszy udziat w naktadach B+R miaty oprocz telekomunikacji branze srednio wysoko-
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technologiczne, tj. maszyny i urzadzenia - 11,6%, wyroby chemiczne - 6,8%, pojazdy mecha-
niczne - 6,3% oraz maszyny i aparatura elektryczna - 6,4%.

Podobna byta struktura naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw w 1998 r. Najwigkszy
udziat w wydatkach badawczo-rozwojowych w 1998 r. miaty branze: maszyny i urzadzenia
13,6 %, wyroby chemiczne 8,5%, pojazdy mechaniczne 8,2%, maszyny i aparatura elektrycz-
na 7,5% oraz transport 5,4%, czyli branza ustugowa. Istotny udziat w wydatkach badawczo-
rozwojowych miaty tez branze wysokotechnologiczne, tj. sprzet RTV i telekomunikacyjny
4,5%, farmaceutyka 4,0% oraz produkcja statkéw kosmicznych i powietrznych 4,0%.

Udziat ustug w naktadach na B+R mozna szacowac na ponad 20% i sktadajg sie na to wysoko
technologiczna telekomunikacja (7%), budownictwo (3,4%) i transport (2,5%) oraz obrona
narodowa 4,8% i zapewne wigkszos¢ pozostatych branz, ktére razem majg ponad 12%-owy
udziat w naktadach na B+R. Sposréd wymienionych branz ustugowych w poréwnaniu z 1998
rokiem istotnie wzrdst udziat budownictwa w catkowitych naktadach na B+R.

Wiekszo$¢ badan prowadzonych przez przedsiebiorstwa to prace rozwojowe - Srednio 70,9%
w 1998 r. Badania stosowane stanowity wéwczas 24,2% podczas gdy podstawowe zaledwie
4,8%. W sektorze rzagdowym i szkolnictwa wyzszego relacje te byly odwrotne i badania pod-
stawowe stanowity okoto 50% naktadéw B+R. Srednio w Polsce naktady na badania podsta-
wowe wyniosty 34,5%, na stosowane 25,8%, zas na prace rozwojowe 39,7%. Wedtug Second
European Report on Science and Technology Indicators 1997 panstwa transformacji w zbyt
duzym stopniu skupiajg sie na badaniach podstawowych w poréwnaniu z badaniami stoso-
wanymi co wynika gtéwnie z niskiego udziatu przedsiebiorstw w ogéinych B+R.
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Tabela 12. Udziat poszczegdlnych branz w naktadach badawczo-rozwojowych
w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

Udziat w Polsce (%)
Branza Nakiady biezace | Naktady biezace
na B+R 1998 na B+R 2001
Maszyny i urzadzenia 13,6 11,6
Telekomunikacja b.d. 7,0
Wyroby chemiczne 85 6,8
Pojazdy mechaniczne 82 6,3
Maszyny i aparatura elektryczna 75 64
Transport 54 25
Sprzet RTV i telekomunikacyjny 4,5 38
Farmaceutyka 4,0 58
Statki kosmiczne i powietrzne 4,0 44
Metale 37 2,0
Elementy elektroniczne 2,8 2,7
Budownictwo 2,7 34
Gornictwo 2,5 29
Przemyst stoczniowy 24 1,6
Instrumenty medyczne i precyzyjne 2,0 19
Pozostaty sprzet transportowy 2,0 14
Artykuty spozywcze i napoje 1,6 1,6
Wiékiennictwo 1,6 1,6
Wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych 1,5 1,2
Zaopatrzenie w energie, gaz i wode 14 3,1
Wyroby z surowcéw niemetalicznych pozostatych 1,2 09
Koks i produkty rafinacji ropy naftowej 09 0,6
Rolnictwo 0,8 0,7
Wyroby z metali 0,7 0,5
Pozostate 16,5 124
Obrona narodowa b.d. 4,8
Produkcja zelaza i stali b.d. 2,1

Zrédto: Rejn B, (2003), Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — naktady, efekty. Zaktad Badar Statystycznych GUS i PAN,
Zeszyt 286, Warszawa; Zétkiewicz Z, Rejn B, (2000), Dziatalnos¢ B+R w okresie transformacji — naktady, Zrédita finansowania,
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Intensywnos¢ dziatalnosci badawczej i innowacyjnej w branzach

Intensywno$¢ wydatkdéw na innowacje, tj. ich udziat w przychodach firm przetwoérstwa
przemystowego w 2001 roku, byta w Polsce nizsza niz przecietna dla UE i wyniosta 2,9% dla
wszystkich firm (powyzej 9 pracownikdéw), zas 3,1% dla srednich i duzych (powyzej 49 pra-
cownikéw), podczas gdy w UE w latach 1994-1996 srednio 3,7% dla firm zatrudniajacych po-
wyzej 19 pracownikéw. W latach 1999 i 2000 intensywnos¢ naktadéw na innowacje w prze-
mysle w Polsce wyniosta odpowiednio 4,8% i 3,4%'®. W ustugach intensywnos$¢ wydatkéw
na innowacje w 1999 roku wyniosta w Polsce 1,6%, podczas gdy w UE $rednio 2,7%."° Jed-
nak poziom ten odpowiada intensywnosci w panstwach UE o najstabszym wyniku w tym
zakresie, jak Niderlandy, Francja czy Belgia. Najwyzsza intensywnos$¢ innowacji w sektorze
ustug w Polsce zanotowano w telekomunikacji - blisko 15%. Kolejna branza byta informatyka
- 3,3%. W informatyce jednak intensywnos¢ innowacji byta nizsza od sredniej dla UE (4,4%).

Tabela 13 pokazuje intensywnos$¢ wydatkéw na innowacje w Polsce i w UE oraz intensywnos¢
wydatkéw na dziatalno$¢ B+R w Polsce i wedtug standardu OECD dla branz przemystu (bez
gornictwa). Poréwnanie w przypadku wydatkéw na innowacje jest utrudnione ze wzgledu
na wieksza agregacje danych dla UE. W wiekszosci branz intensywnos¢ wydatkéw na dziafal-
nos¢ innowacyjna jest zblizona lub nieznacznie nizsza od przecietnej dla UE. Udziat wydat-
kéw na innowacje w wartosci produkgji byt wyzszy od $redniej dla UE w branzach: wyroby
chemiczne oraz koks i produkty rafinacji ropy, a takze wyroby z surowcéw niemetalicznych
oraz artykuty spozywcze i wyroby tytoniowe. Jednakze intensywnos¢ wydatkéw na dziafal-
nos¢ B+R jest w Polsce znacznie nizsza od standardu $wiatowego (wskaznik obliczony przez
OECD) we wszystkich branzach.

Najwiekszy udziat naktadéw badawczo-rozwojowych w produkcji sprzedanej w 2001 roku
miata branza nisko technologiczna wyroby tytoniowe - 1,75%. Prawdopodobnie byty to wy-
datki jednorazowe, gdyz znacznie wyzsze niz standard OECD dla branz nisko technologicz-
nych. Podobnie w rankingu najbardziej innowacyjnych firm Home&Market z 2005 roku naj-
wieksze globalne nakfady na B+R miata firma nisko technologiczna, tj. Huta Szkfa Krosno,
co oznaczato ponad 12% przychoddéw firmy. Najwieksza intensywnoscig B+R cechowata
sie jednak firma ,REKORD Systemy informatyczne.” Firmy z rankingu Home&Market naleza
do najwiekszych firm w Polsce, czyli takich, ktére majg wiekszy potencjat do prowadzenia
prac badawczych. Jednak takze w tej grupie intensywnosci B+R mierzona ich udziatem
w przychodach u potowy firm, ktére odpowiedziaty na ankiete i zostaty uznane za najbardziej
innowacyjne byta nizsza, niz 1,59%, cho¢ nie mniejsza niz 1%. Potwierdza to bardzo nikta
dziatalnos¢ badawcza polskich firm odzwierciedlong tez na poziomie branz. Kolejng branza
pod wzgledem intensywnosci B+R po wyrobach tytoniowych w 2001 roku byty przemyst ma-
szynowy - 1,45% wartosci produkcji stanowity naktady na B+R.

199 GUS, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1998-2000, Warszawa, 2002.
10 GUS, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w sektorze ustug w latach 1997-1999, Warszawa, 2001.
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Tabela 13. Intensywnos¢ wydatkow na B+R i nainnowacje w branzach przemystowych
w Polsce na tle UE i OECD

Intensywnos¢ wydatkow na B+R

L . . 2001 1997 2001 1996
i nainnowacje w branzach
Intensvw- Intensyw-
noicBeR | MOsEBiR Udziat Inten-
w OECD wydatkow Lz
w Polsce (1997/1991 | nainnowa- Sywnosc
Branza produkcyjna w 2001 roku | (wydatki . wydatkow
agregatowa | cje w warto- .
B+R w war- h Y . na innowa-
- intensyw- | Sci produk- .
tosci pro- g o cje UE
e no$¢B+R/ | cji wPolsce
dukgji) .
produkcje
Maszyny i urzadzenia 1,45 1,9 54 37
Wyroby chemiczne 0,87 2,62 4,34
X = 3 4
Koks! produkty rafinacji ropy naf- 0,05 bd. 4,77
towej
!nstrumenty medyczne, precyzyjne 112 7.9 3,55
i optyczne
Sp.rzet. i urzqdzenlg radlpwe, telewi- 13 82 3,05 8
zyjne i telekomunikacyjne g
Maszyny i aparatura elektryczna 0,92 38 5,25
Maszyny biurowe i komputery 0,46 10,5 7,52
Pozostaty sprzet transportowy 1,15 2,83 2,57
- . 4,3
!JOJazdy mechaniczne, przyczepy 04 35 431
i naczepy
Drewno |.w¥ro.by zdrewna oraz 0,08 153
ze stomy i wikliny
Dziatalno$¢ wydawnicza, poligrafia 03 25
i reprodukcja zapisanych nosnikéw 0,05 ! 2,11 !
informacji
Masa wtodknista i papieru 0,04 4,75
Przetworstwo przemystowe 0,33 2,5 2,91 3,7
Wytwargame i zaopatrywanie 0,07 04 15
w energie elektryczng, gaz, wode 2.3
Zagospodarowanie odpadéw 0,55 b.d. 4,41
Wyroby gumowe i z tworzyw 0,21 08 2,94
sztucznych 27
Wyroby z surowcow niemetalicz- '
0,1 09 6,93
nych pozostatych
Metale 0,35 0,7 1,6 21
Wyroby z metali 0,07 0,6 2,18 '
Wiékiennictwo 0,45 33 1,6
Skéry wyprawione i wyroby z nich 0 03 091 (i skora)
Odziez i wyroby futrzarskie 0,04 1,04 b.d.
Meble.l pozostata dziatalnos¢ pro- 011 04 224 bd.
dukcyjna
Artykuty spozywcze i napoje 0,04 04 1,73 16
Wyroby tytoniowe 1,75 b.d. 4,18 '
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie GUS 2003, Eurostat 2000;
Polskie przedsiebiorstwa powyzej 49 pracownikdéw, UE powyzej 19 pracownikéw; OECD (2001b).



Jest to branza srednio wysoko technologiczna. Wysoka, jak na warunki polskie, intensywnos-
cig B+R cechuje sie wysoko technologiczny przemyst sprzet i urzadzenia radiowe, telewizyjne
i telekomunikacyjne oraz produkcja pozostatego sprzetu transportowego, prawdopodob-
nie dzieki wysokotechnologicznemu lotnictwu wchodzacemu w jej zakres, a takze wysoko
technologiczna branza produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych.
Stosunkowo wysoka intensywnos¢ B+R maja tez branze: wyroby chemiczne razem z farma-
ceutykami oraz maszyny i aparatura elektryczna, czyli branze wysoko i srednio wysokotech-
nologiczne. Niestety niska intensywnoscia badawcza cechuje sie produkcja komputerdw.

Zblizony wskaznik dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw zaprezentowany
jest w opracowaniu B. Rejna (2003) w odniesieniu do udziatu naktadéw na B+R w zt na 1000 z
wartosci sprzedazy. Analiza ta obejmuje branze bardziej zdezagregowane niz w powyzszej
tabeli, ale nie obejmuje np. produkcji komputeréw i maszyn biurowych. Po zamianie warto-
$ci w zt na odsetki otrzymujemy wskaznik udziatu naktadéw B+R w przemysle na poziomie
0,37%, a wiec znacznie mniej niz intensywnos$¢ B+R do agregatowej produkgcji w 12 pan-
stwach OECD - 2,6%. Branzami o najwyzszym udziale naktadéw na B+R w wartosci sprzedazy
- powyzej 2% sa branze wysokotechnologiczne - produkcja wyrobdw farmaceutycznych,
produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkdw oraz
srednio wysoko technologiczna produkcja maszyn i urzadzen. W poréwnaniu z 1996 rokiem
intensywno$¢ badawcza w farmacji istotnie spadfa, podczas gdy w dwéch pozostatych bran-
zach wzrostfa. Udziat naktadéw na B+R powyzej 1% w wartosci sprzedazy miaty branze pro-
dukcja pozostatego sprzetu transportowego (razem z lotnictwem), produkcja sprzetu i urza-
dzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych oraz produkcja maszyn i aparatury
elektrycznej. W poréwnaniu z 1996 rokiem bardzo wzrosta intensywno$¢ prac badawczych
w branzach tradycyjnych, tj. produkgji artykutéw spozywczych, wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energie, gaz i wode oraz produkcji metali. Prawdopodobnie odzwierciedla to stosowanie
i opracowywanie nowoczesnych technologii na potrzeby tych branz (tabela 13)

Stopien zaawansowania technologicznego jako podstawa do rozrézniania branz przemy-
stowych w Polsce jest podobny do standardu swiatowego, jednak intensywnos$¢ badawcza
jest znacznie nizsza. Oznacza to, ze proces innowacyjny przedsiebiorstw w Polsce w bardzo
niewielkim stopniu bazuje na wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
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Tabela 14. Udziat nakladéw na B+R w wartosci sprzedazy w branzach przemystowych

w Polsce
Udziat nakltadéw na B+R Dynamllka
.. . naktadow
Branza w wartosci sprzedazy B+R
1996 2001 2001/1996
Przemyst 043 0,37 86
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 3,65 2,25 62
Prodgkqa mstrumentowlme_dycznyc’h, precyzyj- 119 2,25 189
nych i optycznych, zegaréw i zegarkdéw
Produkcja maszyn i urzadzen 1,29 2 155
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 2,26 1,75 77
Prodgkqa sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyj- 153 143 93
nych i telekomunikacyjnych
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej 1,26 1,1 87
Protlziukqa wyroboéw chemicznych (bez farmaceu- 073 0,62 85
tykow)
Widkiennictwo 0,46 0,5 109
Produkqa pojazdéw mechanicznych, przyczep 0,42 0,39 93
i naczep
Produkcja metali 0,23 0,36 157
Gornictwo 0,2 0,27 135
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw 1 0,22 2
sztucznych
Produkcja wyrobow z surowcdw niemetalicznych 0.26 01 38
pozostatych
Produkcja wyrobéw z metali 0,15 0,09 60
Produkcja artykutéw spozywczych 0,025 0,04 160
Wytwarzanle i zaopatrywanie w energie, gaz 0,045 0,09 200
i wode
Wytwarzanie koksu, przetwarzanie ropy naftowej 0,09 0,03 33

Zrédfo: Obliczenia na podstawie B. Rejn, Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — naktady, efekty, 2003

Wydatki na B+R w Polsce to $rednio 13% ogétu naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna przemy-
stuw 2000 r., w 2001 roku 11%, podczas gdy w UE-15 to srednio 63% (53% to wewnetrzna dzia-
falnos¢ B+R, zas 9% to prace B+R zlecone na zewnatrz). W ustugach udziat wydatkéw na B+R
w Polsce to 5% naktadéw na innowacje, podczas gdy w UE-15 $rednio 52%. Udziat wydatkéw
na B+R w naktadach innowacyjnych w przemysle w Polsce odpowiada jedynie Portugalii— 11%,
ktéra jednak bardzo odstaje od pozostatych panstw UE, podczas gdy w ustugach jest nawet
nizszy od poziomu tego panstwa. Kolejne po Portugalii paristwo o najnizszej wartosci wskaz-
nika w przemysle to Wiochy, gdzie wynosi on jednak az 33%. Panstwa o najwiekszym udziale
wydatkéw na B+R w dziatalnosci innowacyjnej to Niemcy i Francja, gdzie siega on 75%.

Najwyzszym udziatem wydatkéw na B+R w polskim przemysle cechuja sie branze wysoko-
technologiczne, tj. komputery — 68%, sprzet RTV i instrumenty precyzyjne - odpowiednio

84



47% i 48% oraz maszyny i urzadzenia — 33%, pozostaly sprzet transportowy — 28%, a takze wy-
roby chemiczne i wyroby z drewna - po 24%. Te branze to w wigkszosci istotni eksporterzy.”"
Struktura naktadéw na innowacje branz ustugowych w Polsce wyraznie wskazuje, ktére z nich
to wiedzochtonne ustugi biznesowe - udziat wydatkéw na B+R jest najwiekszy w dziatalnosci
pomocniczej zwigzanej z posrednictwem finansowym — 42%, w ustugach inzynierskich - 32%
oraz w informatyce — 21%. W pozostatych branzach ustugowych wydatki na B+R maja udziat
sladowy — 4% w poczcie i telekomunikacji, 2% w ubezpieczeniach i 1% w handlu. W transpor-
cie i posrednictwie finansowym dziatalno$¢ badawcza w ogole nie wystepuje.

Wykres 3. Branze o nakladach na B+R na firme wiekszych od sredniej dla przetworstwa
przemystowego w 2003r. (gdy Srednia = 100)
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Zrédto: Obliczenia na podstawie ,Nauka i technika w Polsce w 2003 r”, GUS, Warszawa, www.stat.gov,pl

Wiekszos¢ wydatkéw zwigzanych z procesem innowacyjnym w Polsce to wydatki na zakup
technologii ucielesnionej w maszynach i urzadzeniach oraz pozostate wydatki inwestycyjne
na budynki i budowle — w sumie 76% w przemysle i 74% w ustugach. W UE —15 wydatki
na maszyny i urzadzenia to 22% w przemysle i 16% w ustugach wydatkéw zwigzanych z dzia-
talnoscia innowacyjna. W Polsce mniejszg niz $rednia w UE wage w strukturze wydatkéw
maja marketing i szkolenia. W ustugach, po uwzglednieniu oprogramowania, udziat zakupu
nowej technologii w wydatkach na innowacje jest wiekszy niz w UE, ale mniejszy w prze-
mysle. Polski proces innowacyjny to wiec gtéwnie inwestycje kapitatowe, a nie wiasna dzia-
falnos¢ badawczo-rozwojowa. Nawet branze wysokotechnologiczne w Polsce czesto bazuja
na dziatalnosci badawczej i technologiach wypracowanych gdzie indziej.

" Wedtug klasyfikacji SWW meble i wyroby stolarskie miaty srednioroczny udziat w eksporcie Polski
6,85%, za$ pozostate wyroby drewniane i drewno okoto 2,5%, przemyst chemiczny i pozostaty sprzet
transportowy miaty okoto 5% udziat w eksporcie Polski w latach 1999-2001, przemyst maszynowy
to okoto 7%, zas elementy elektroniczne w ramach grupy PKD sprzet RTV okoto 5%. Obliczenia wtasne
na podstawie danych GUS (klasyfikacja SWW badz SWW transformowane w PKD).
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Tabela 15. Naktady na B+R i na innowacje w branzach w 2003 r.

. Naktady
Udziat nakta-
déwnaB+R | Nakiady | \akadyB+R | B4R nafirme
Branza w naktadach | B+R na firme € gcyp
. . nowacyjna tworstwo
innowacyj- w tys. zt ' |
nych w tys. i przemystowe
=100
Przetwoérstwo przemystowe 11,87 227,93 300 100,0
Produkcja artykutéw spozyw- 244 3123 84,17 13,7
czych
Produkcja wyrobow tytonio- 075 137.55 171,94 603
wych
Witékiennictwo 9,28 52,38 160,20 23,0
Produkqa odziezy i wyrobow 0,24 016 0,91 01
futrzarskich
!’rodukga skor wyprawionych 110 139 491 06
i wyrobéw z nich
Produkcja drewna i wyrqbqw 145 9,53 3044 42
z drewna oraz ze stomy i wikliny
Proqukqa masy widknistej oraz 1,64 2313 7032 10,1
papieru
Dziatalno$¢ wydawnicza; poli- 1,66 18,54 5223 8,1
grafia
Produkcja wyrobéw chemicz- 13,87 71571 1009,46 3140
nych
Produkqa wyrobéw gumowych 6,88 86,86 188,42 38,1
i z tworzyw sztucznych
Produkqg wyrobdéw z surowcow 273 62,28 14186 273
niemetalicznych pozostatych
Produkcja metali 78,95 4380,59 8885,58 1921,9
Produkcja wyrobéw z metali 7,20 39,96 106,85 17,5
Produkcja maszyn i urzadzen 18,16 190,55 370,72 83,6
f’rodukqa rrlwaszyn biurowych 12,00 125,05 299,87 549
i komputerow
Produkcja maszyn i aparatury 20,88 44411 784,64 1948
elektrycznej
Produkcja sprzetu i urzadzen
radiowych, telewizyjnych i tele- 17,76 1257,42 2480,11 551,7
komunikacyjnych
Produkcja instrumentéw me-
dycznych, precyzyjnych i op- 40,67 685,26 1257,35 300,6
tycznych, zegaréw i zegarkéw
Produkcja pOJa;dow mechanicz- 348 490,46 845,62 2152
nych, przyczep i naczep
Produkcja pozostatego sprzetu 2993 468,93 968,86 205,7
transportowego
Produkcja mebli; pozostata 337 2337 69,55 10,3

dziatalno$¢ produkcyjna

Zrédfo: Obliczenia na podstawie ,Nauka i technika w Polsce w 2003 r;, GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl
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W 2003 roku udziat naktadéw na B+R w dziatalnosci innowacyjnej w przemysle przetwdrczym
wyniost 11,9% i byto to wiecej niz w 2002 roku - 9%, ale znacznie mniej niz w 1999, gdy na-
ktady na B+R stanowity ponad 18% nakfadéw innowacyjnych. W przeliczeniu na przedsie-
biorstwo z blisko 8000 firm zatrudniajacych powyzej 49 oséb objetych badaniem przez GUS,
a wiec $rednich i duzych, naktady na B+R w 2003 roku wyniosty $rednio 228 tys. zt. Jedynie w 7
branzach naktady na B+R w przeliczeniu na firme byly wyzsze od tej sredniej. S to gtdwnie
branze wysoko i Srednio wysokotechnologiczne. Wyjatkiem, i jednoczesnie liderem, jest pro-
dukcja metali, co jednak moze wynikac z duzej przecietnej wielkosci tych firm. Kolejna branza
o wysokich srednich nakfadach na B+R na firme to produkcja urzadzen radiowych, telewizyj-
nych i telekomunikacyjnych, czyli branza high-tech wedtug definicji OECD. Dziwi nizszy $redni
wskaznik dla branzy komputery i maszyny biurowe, co wynika z faktu przynaleznosci do tej
branzy wielu firm jedynie skfadajacych komputery. Bowiem w gronie firm innowacyjnych
branzy udziat naktadéw na B+R w wydatkach innowacyjnych jest wyzszy od przecietnej dla
przetworstwa przemystowego, za$ naktady na B+R na firme innowacyjna odpowiadaja prze-
cietnej dla przetwdrstwa przemystowego. Branze o ponad trzykrotnie wyzszych od $redniej
naktadach na B+R na firme dla przetwdrstwa przemystowego w 2003 roku to produkcja wy-
robéw chemicznych razem z farmaceutykami oraz przemyst precyzyjny, instrumentéw me-
dycznych i optycznych. Sa to wiec branze $rednio wysoko i wysokotechnologiczne. Wyzsza
od $redniej wartos¢ wskaznika maja tez produkcja pojazdéw mechanicznych i pozostatego
sprzetu transportowego (razem z lotnictwem) oraz produkcja maszyn i aparatury elektrycznej.
(wykres 3, tabela 15).

Na bazie przedstawionych w tym podrozdziale wskaznikdw mozna stwierdzi¢, ze najbardziej
naukochtonne i najwiecej inwestujace w badania i rozwéj branze w Polsce, a wiec takie z kto-
rych moga wytoni¢ sie istotne wynalazki to elektronika (urzadzenia RTV i telekomunikacyjne)
oraz przemyst instrumentéw precyzyjnych i optycznych, a takze przemyst chemiczny.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg prowadza gtdéwnie duze przedsiebiorstwa. We Francji %5
naktadéw na prace badawczo-rozwojowe generowanych jest przez 113 duzych przedsie-
biorstw, ktére otrzymuja 86% rzadowych grantéw.'? Srednio w panstwach OECD udziat
przedsiebiorstw zatrudniajacych ponizej 250 pracownikéw w krajowych naktadach badaw-
czo-rozwojowych wynosi zaledwie 17%. Mate i srednie firmy maja znaczny udziat w nakta-
dach na B+R tam, gdzie ogdlne nakfady na badania i rozwdj w stosunku do Produktu Krajo-
wego Brutto (GERD - wskaznik GERD: Gross Domestic Expenditure on Research and Deve-
lopment) s niskie, tj. we Wtoszech, Gregji, Irlandii czy Norwegii.'”* Réwniez w Polsce duze
przedsiebiorstwa, tj. zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw, generuja wiekszo$¢, gdyz
blisko 60% biznesowych naktadéw badawczo-rozwojowych, ale jest to mniej niz przecietna
OECD wynoszaca 83%. Caty sektor duzych przedsiebiorstw jest w Polsce stabszy niz w UE-15.
W duzych przedsiebiorstwach w Polsce w 2001 roku pracowato srednio 29,2% zatrudnionych
w sektorze rynkowym, podczas gdy w UE w 1999 roku $rednio 40%, za$ w Wielkiej Brytanii
51%. Jednoczednie duze polskie przedsiebiorstwo jest znacznie stabsze niz przecietna kor-
poracja europejska w ujeciu przychodéw ze sprzedazy — w 2001 roku wynosity one w Polsce

"2 Note d’ Information, www.education.fr, s. 3.
3 OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2003 - Towards a knowledge based economy, Paris.
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$rednio 51 min euro, podczas gdy w panstwach UE-15w 1999+. 215 mIn euro.'* Staba dziatal-
nos$¢ badawczo-rozwojowa duzych firm w kraju bedzie uposledzac tez istnienie matych firm
high-tech. Wiele matych firm technologicznych powstaje jako firmy odpryskowe z duzych
przedsiebiorstw. Jednak w 2003 roku udziat naktadéw na B+R w nakfadach innowacyjnych
polskich srednich przedsiebiorstw — cho¢ nizszy niz bardzo duzych firm - byt wyzszy niz firm
zatrudniajacych od 250 do 499 pracownikéw. Srednie firmy to czesto nowe firmy powsta-
te po 1990 roku. (wykres 4) Jednakze udziat naktadéw na B+R w nakfadach innowacyjnych
we wszystkich klasach przedsiebiorstw jest znacznie nizszy od przytoczonej sredniej dla UE-
15 zlat 1994-1996, tj. 63%. Odzwierciedla to nasze op6znienie technologiczne, a szczegdlnie
stabos¢ sektora high-tech. Firmy sektora publicznego wiecej przeznaczaja na dziatalnos¢ B+R
we wszystkich grupach wielko$ciowych niz prywatnego.

Wykres 4. Udziat nakladéw na B+R w naktadach na innowacje w przedsiebiorstwach
przemystowych srednich, duzych i bardzo duzych w 2003 r.
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Zrédto: Obliczenia na podstawie ,Nauka i technika w Polsce w 2003 r., GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl

W tabelach 16 i 17 pokazane sg wskazniki innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej w 2003 r. w ustugach. GUS objat badaniem przedsiebiorstwa z dziatéw PKD 51, 60-67, 72-
73igrup 74.2, 74.3 wedtug PKD, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb. Poza 51 60,
tj. handlem hurtowym i komisowym oraz transportem ladowym i rurociggowym, s to ustugi
oparte na wiedzy. W strukturze zbadanej zbiorowosci wedtug wielkosci dominuja przedsie-
biorstwa liczace od 10 do 49 pracujacych, ktérych udziat w 2003 r. wynosit 83% (przedsiebior-
stwa liczace od 50 do 249 pracujacych stanowity 14,3%, a przedsigbiorstwa liczace powyzej
249 pracujacych - 2,7%). Udziat nakltadéw na badania i rozwdj w naktadach innowacyjnych
firm ustugowych byt wyzszy niz w przemysle przetwérczym i wynidst srednio 28%. Jednakze
w ujeciu kwotowym $rednie wydatki na B+R na firme ustugowa byty nizsze niz w przemysle
przetworczym, wynoszac okoto 144 tys. zt. Wynika to prawdopodobnie z obecnosci przedsie-

14 OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2003 - Towards a knowledge based economy,
Paris; Strategia zwiekszania naktadéw na dziatalnos¢ B+R w celu osiggniecia zatozen Strategii Lizboniskiej,
www.mnii.gov.pl; OECD, (2001), OECD in Figures, Paris; EC, (2003), European Innovation Scoreboard 2003,
Luxemburg; PARP, (2003), Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2001-
2002; EC, (2000), European Observatory for SMEs, Sixth Report; Trades Union Congress, (2003), Small firms
— myths and realities, www.tuc.org.uk
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biorstw matych w zbiorze firm ustugowych. W srednich i duzych firmach ustugowych prze-
cietne naktady na B+R na firme (odpowiednio 365 tys. i 3 min z}) byly wyzsze niz $rednia dla
przetwdrstwa przemystowego, obejmujacego tylko firmy zatrudniajgce powyzej 50 pracow-
nikéw. Zbiorowos$¢ objeta badaniem przez GUS obejmuje gtdwnie ustugi oparte na wiedzy.
Powyzsze wyniki zaprzeczaja jednak tezie, ze Zrédtem dziatalnosci badawczej i postepu moze
by¢ tylko przemyst. Obecnie w coraz wiekszym stopniu funkcje te spetniaja ustugi, ktore cze-
sto sg bardzo powigzane z przemystem i mogg tez by¢ uznane za produkcje np. e-produktow.
Przyktadowo komputer bez oprogramowania bytby ztomem. Dziatalnos¢ badawcza i inno-
wacje sg obecnie uznawane za gtéwne zrédto wzrostu gospodarczego. Oznacza to, ze takim
zrédtem w Polsce moga bardziej okaza¢ sie ustugi niz przemyst, a szczegélnie ustugi oparte
na wiedzy. Dziatalno$¢ ustugowa wymaga mniejszych naktadéw kapitatowych, o ktére w Pol-
sce szczegolnie trudno, a w wiekszym stopniu kapitatu ludzkiego. Z badania Home&Market
z wrzesnia biezacego roku réwniez wynika, ze najbardziej innowacyjne i jednoczesnie prze-
znaczajace najwiecej Srodkéw na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa sa firmy informatyczne,
a wiec w tradycyjnej klasyfikacji uznawane za ustugi.'

5 E. Wojnicka, Zapomniane innowacje, Home&Market, wrzesiers 2005.
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Tabela 16. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna przedsigbiorstw
ustugowych wedtug branz w Polsce w 2003 r.

Naktady
B+R innowa- | UdziatB+R | Odsetek
B+R na firme, cyjne w nakta- firmin-
nafirme |gdysrednia| naprzed- | dachinno- [ nowacyj-
wtys.zt |dlaustug=| siebior- | wacyjnych nych
100 stwo (%) (%)
w tys. zt

OGOLEM 143,7 100,0 2307,6 28,3 22
Sektor publiczny 1709,3 1189,2 8621,3 50,2 39,5
prywatny 50,2 35,0 1596,1 15,0 21
w tym:
Handel hurtowy i komisowy,
zwyjatkiem handlu pojazda- 15,1 10,5 671,9 14 19,8
mi mechanicznymi i moto-
cyklami
Transport ladowy; transport 14 10 41052 04 94
rurociggowy
Dziatalno$¢ wspomagajaca
transport; dziatalno$¢ zwigza- 33 23 2153,4 038 19,7
na z turystyka
Poczta i telekomunikacja 760,3 529,0 222711 9,1 37,7
Posrednictwo finansowe,
z wyjatkiem ubezpieczen 305,2 2123 4024,8 16,6 458
i funduszow emerytalno-ren-
towych
Ubezpieczenia oraz fundusze
emerytalno-rentowe, bez 4013 2792 3689,9 15,7 69,3
gwarantowanej prawnie
opieki spotecznej
Dziatalno$¢ pomocnicza
Zwigzana z podrednictwem 19,0 13,2 5483 17,1 20,2
finansowym i z ubezpiecze-
niami
Informatyka 217,0 151,0 1972,5 31,1 354
Nauka 5358,8 37283 8515,7 84,0 74,9
Dma%alngsg w.za.|.<re5|e archi- 12,7 88 6283 12,2 16,5
tektury, inzynierii
Badania i analizy techniczne 274 19,1 3796 26,3 27,5

Zrédto. Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl

W ustugach, podobnie jak w przemysle, dziatalno$¢ badawcza jest znacznie silniejsza w sek-
torze publicznym niz w prywatnym. Obraz jest tu troche znieksztatcony ze wzgledu na fakt
ujecia branzy nauka, gdzie naklady na B+R sg najwyzsze, za$ wiekszo$¢ podmiotéw tego
sektora jest publiczna. Bardzo wysokie naktady na B+R s3 tez w branzach poczta i teleko-
munikacja, ubezpieczenia i fundusze emerytalne oraz posrednictwo finansowe. Intensywna
dziatalnoscia badawcza cechuje sie réwniez informatyka. Znacznie nizsze od przecietnych,
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dla wyzej wymienionych dziedzin, ale stosunkowo wysokie, srednie nakfady na B+R cechu-
ja branze badania i analizy techniczne, dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem
finansowym i z ubezpieczeniami, handel hurtowy i komisowy oraz dziatalno$¢ w zakresie ar-
chitektury i inzynierii. Najnizsza intensywnoscia B+R cechuja sie transport ladowy, transport
rurociggowy, dziatalno$¢ wspomagajaca transport, dziatalnos¢ zwiazana z turystyka.

Tabela 17. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna przedsigebiorstw
ustugowych wedtug wielkosci w Polsce w 2003 r.

Naktady Naktady Udziat B+R Nal.(lady
na B+R nainno-
. . - naB+R . w nakla- .
Rodzaje dziatalnosci nafirmein- . wacje
na firme A dach inno- fi
w tys. zt nowacyjna wacyjnych nafnrme
w tys. zt w tys. zt
OGOLEM 143,7 653,3 28,3 2307,6
Sektor publiczny 1709,3 43274 50,2 8621,3
Sektor prywatny 50,2 2393 15,0 1596,1
Przedsiebiorstwa mate
(10-49 pracujacych) 11,9 65,1 153 425,7
Sektor publiczny 189,2 965,4 89,0 1084,8
Sektor prywatny 6,9 379 93 405,6
Przedsiebiorstwa srednie
(50-249 pracujacych) 364,9 983,5 45,6 2155,6
Sektor publiczny 1783,9 3755,5 834 4501,0
Sektor prywatny 92,9 264,0 17,1 1546,8
Przedsigbiorstwa duze 20536 51908 250 | 207472
(powyzej 249 pracujacych)
Sektor publiczny 42455 72326 374 19356,0
Sektor prywatny 1939,8 3495,1 16,1 21752,7

Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl

Udziat naktadéw badawczo-rozwojowych w naktadach innowacyjnych jest oczywiscie naj-
wyzszy w nauce - 84%. Kolejne branze o wysokim znaczeniu dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej w procesie innowacyjnym to informatyka — 31%, badania i analizy techniczne - 26%,
ustugi finansowe i dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii — kilkanascie procent. Sto-
sunkowo mate znaczenie w procesie innowacyjnym majg naktady na B+R w poczcie i tele-
komunikacji, co wynika z faktu bardzo wysokich naktadéw na pozostate rodzaje dziatalnosci
innowacyjnej w tej branzy, jak maszyny i urzadzenia, oprogramowanie czy szkolenia. Udziat
naktadéw na B+R w naktadach na innowacje jest najwyzszy w sektorze publicznym, co wyni-
ka zaréwno z charakteru tych podmiotéw (nauki), jak tez z faktu, ze firmy prywatne, a szcze-
gdlnie mate, ze wzgledu na kosztownos¢ procesu badawczo-rozwojowego, dazg do konku-
rencyjnosci gtéwnie poprzez implementacje juz sprawdzonych rozwiazan.
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Wykres 5. Udzial naktadéw na B+R w naktadach nainnowacje firm ustugowych roznych
klas wielkosci w 2003 roku
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Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl
Wspoétpraca w badaniach i innowacjach

Jedna z cech branz wysoko technologicznych jest silna wspotpraca z nauka, ale takze z in-
nymi podmiotami systemu innowacyjnego. Wspotpraca umozliwia taczenie réznych zrédet
wiedzy, tak niezbednych dla dziatarh w nowych, stabo skodyfikowanych obszarach.

Najwiecej nakladéw na zewnetrzne badania i rozwdj w sektorze przedsigbiorstw (razem
z jednostkami badawczo-rozwojowymi) w 2001 roku przeznaczyta branza zaopatrywanie
w energie, gaz i wode - 17,7%, ale byfa to jedyna branza nisko technologiczna w grupie tych
o najwiekszym udziale w zewnetrznych naktadach na B+R. Kolejne miejsca zajmuja juz bran-
ze wysokotechnologiczne, tj. telekomunikacja - 11%, produkcja sprzetu RTV i telekomunika-
cyjnego - 7,2%, produkcja wyrobdw farmaceutycznych - 7,1%, produkcja maszyn i urzadzen
- 6,9%, wyrobdéw chemicznych - 4,9%, produkcji pojazdéw mechanicznych - 4,9%, produkcja
statkéw powietrznych i kosmicznych - 4,6%. W sumie te branze wysoko i Srednio wysoko-
technologiczne generuja blisko 47% zewnetrznych naktadéw na B+R, czyli znacznie wiecej niz
ich udziat np. w zatrudnieniu - okoto 8%. Byty to zakupy gtéwnie w instytucjach naukowych,
tj. jednostkach badawczo-rozwojowych, placéwkach PAN oraz szkotach wyzszych. Wyjatkiem
sg telekomunikacja i produkcja sprzetu RTV, ktére kupowaty prace B+R gtéwnie od innych
przedsiebiorstw. Pozostate branze high-tech, tj. elementy elektroniczne i instrumenty precy-
zyjne, optyczne i medyczne maja niewielki udziat w globalnych zewnetrznych naktadach na
B+R, ale wysoki w zakupach prac od instytucji zagranicznych w przypadku przemystu precy-
zyjnego (7,8%) oraz od szkét wyzszych w przypadku elementéw elektronicznych (3,8%).

W 1998 r. najwiecej zewnetrznych wydatkdw na B+R, podobnie jak ogélnych, wygenerowata
branza produkcja maszyn i urzadzen (13,4%) i byto to blisko 21% wartosci zakupéw dokona-
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nych przez przedsiebiorstwa w jednostkach B+R. Wysoki udziat w zakupach w jednostkach
B+R miaty tez branza chemiczna (15,6%) oraz branze sprzet elektryczny i RTV (po 11%). Naj-
wiekszy udziat w zakupach dokonanych w szkotach wyzszych miaty branze wysokotechno-
logiczne, tj. produkcja statkéw kosmicznych i powietrznych (19,5%) oraz produkty chemicz-
ne i farmaceutyki (13,1% i 9,1%). Zewnetrzne B+R nabyte od innych firm dotyczyty gtéwnie
branzy maszyny i urzadzenia (13%) oraz pojazdy mechaniczne (10,8%). Istotna koncentracja
naktadéw na zewnetrzne B+R pochodzacych od prywatnych instytucji niedochodowych do-
tyczy branzy sprzet RTV - dokonata ona 48% ogoétu zakupéw w tych instytucjach. Ponadto
w istotnym stopniu zaopatrywat sie w nich przemyst elektroniczny oraz maszyny i urzadzenia
(odpowiednio 10,8% i 8,3%). Po 30% ogétu B+R zakontraktowanych od instytucji zagranicz-
nych dotyczyto przemystu elektronicznego i pojazdéw mechanicznych.

Wykres 6 pokazuje koncentracje porozumien w poszczegélnych branzach przemystu w po-
rownaniu z liczba firm danej branzy zbadanych przez GUS w latach 1998-2000 (udziat branzy
w 0g0lnej liczbie porozumier do udziatu w liczbie firm). Na wykresie s tylko branze o kon-
centracji wiekszej niz przecietna dla kraju. Jak wida¢ nadprzecietna intensywno$¢ porozumien
wystepuje gtéwnie w branzach o wyzszym zaawansowaniu technologicznym, jak przemyst
chemiczny, precyzyjny i elektryczny, sprzet transportowy, przemyst komputerowy i maszyno-
wy oraz sprzet RTV. Liderem jest przemyst naftowy, co prawdopodobnie wynika ze struktury
tej branzy - opartej o duze firmy, ktére majg wiekszg sktonnos¢ do zawierania porozumien
w procesie innowacyjnym. Wiele porozumien jest tez w innych branzach opartych o duze firmy
jak przemyst metalowy (huty), gérnictwo i kopalnictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w wode,
energie i gaz oraz wyroby tytoniowe (inwestycje zagraniczne). Najmniej porozumien wystepuje
w branzach najbardziej tradycyjnych i nisko technologicznych, tj. przemysle odziezowym i ské-
rzanym, przemysle drewnianym i meblarskim, poligrafii oraz przemysle spozywczym.

Wykres 6. Wspotczynnik koncentracji porozumien w procesie innowacyjnym
w branzach przemystowych (wiekszy od 1)
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Zrédto: Obliczenia na podstawie GUS
,Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1998-20007 Warszawa, 2002
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4.2. PRODUKCJA, ZATRUDNIENIE | HANDEL SEKTORA HIGH-TECH
W POLSCE (E. WOJNICKA)

W 2003 roku udziat sektoréw high-tech w produkcji sprzedanej przemystu przetwérczego
wynidst 5,1% i byt nieznacznie nizszy niz w 2002 roku, ale wyzszy niz w 2001, za$ srednio
wysoko technologicznych 23,4% i byto to wiecej niz w latach 2001-2002. Zrédtem produkgji
high-tech byt gtéwnie sektor prywatny i zagraniczny. Niestety polski sektor high-tech rzadko
opiera sie na wiasnej dziatalnosci B+R."¢

Tabela 18. Produkcja przemystu w Polsce wedtug zaawansowania technologicznego

Sektor Sektor Wlasm.)s'é
Udziat w produkgji (%) Ogotem publiczny | prywatny zag|::|cz-
2001 2003 2003
Wysoka technika 4.8 51 32 53 78
Srednio wysoka technika 22,6 234 229 234 389
Srednio niska technika 30,8 30,1 55,2 26,7 19,2
Niska technika 41,9 41,5 18,7 44,5 34,1

Zrédfo: Na podstawie Nauka i technika w Polsce w 2003r, GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl

Udziat zatrudnienia w branzach wiedzochtonnych w Polsce, a wiec przemystach wysoko
i $Srednio wysoko technologicznych oraz ustugach high-tech i pozostatych ustugach opartych
na wiedzy jest nizszy niz przecieta UE. Najwieksza dysproporcja na niekorzy$¢ Polski dotyczy
przemystu wysokotechnologicznego oraz pozostatych ustug opartych na wiedzy, jak np. ustu-
gi inzynierskie. Mniejsza jest dysproporcja w ustugach wysoko technologicznych, a wiec
informatyce, telekomunikacji i nauce, gdzie udziat zatrudnienia w tych branzach w Polsce
stanowi 78% udziatu zatrudnienia w branzach w UE-24. Stosunkowo wysokie jest tez w Pol-
sce zatrudnienie w przemystach srednio wysoko technologicznych - tylko o 15% nizsze niz
przecietna dla UE. Wyzszy od przecietnej dla UE jest w Polsce udziat zatrudnienia w przemy-
stach niskiej techniki, pozostatych dziedzinach jak rolnictwo oraz przemystach srednio niskiej
techniki. W pozostatych ustugach (tradycyjnych) odpowiada przecietnej unijnej.

18 Nauka i Technika 2003, GUS, www.stat.gov.pl
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Tabela 19. Struktura zatrudnienia w gospodarce wedlug zaawansowania
technologicznego sektoréw w Polsce i w UE-24

Udziat zatrud-

Zatrudnienie Polska 2004 UE242003 | Mjeniaw Polsce

trudnienia w UE
Przemyst high-tech 0,60% 1,20% 0,50
Przemyst srednio wysokiej techniki 4,60% 5,40% 0,85
Ustugi high-tech 2,50% 3,20% 0,78
Pozostate ustugi oparte na wiedzy 16,90% 31,40% 0,54
Przemyst srednio niskiej techniki 4,80% 4,30% 1,12
Przemyst niskiej techniki 11,50% 6,80% 1,69
Pozostate ustugi 31,40% 31,70% 0,99
Pozostate dziedziny 27,70% 19,90% 1,39

Zrédto: wwwi.stat.govpl

Udziat wyrob6w wysokiej techniki jest znacznie wyzszy w imporcie niz eksporcie Polski - sta-
le od 1992 roku. Swiadczy to o cigglym opéznieniu technologicznym, ale takze odzwiercied-
la procesy modernizacji gospodarki poprzez transfer technologii. W 2003 r. udziat eksportu
produktéw high-tech wynidst 2,6% i byto to mniej nizw 1992 r. - 3,2%. Wiekszy byt natomiast
import — w 2003 r. wynidst 9,5% catkowitego importu, podczas gdy w 1992 r. — 8,7%. Mozna
by sie wiec zastanawia¢, czy import produktéw high-tech nie zastapit wczesniejszej produkgji
tych wyrobdéw w Polsce, nawet takiej, ktdra byta konkurencyjna na rynkach zagranicznych.

Wykres 7. Sektorywiedzochtonne w Polsce i w UE - udziatw zatrudnieniuw gospodarce
narodowej
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Wykres 8. Udziat wyrobow wysokiej techniki w handlu zagranicznym Polski
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Tabela 20. Udziatimportu i eksportu wyrobow wysokiej techniki w réznych panstwach (%)

Keai Import Eksport Import Eksport

raje :
w W | Doy siepons

1989 2000

Malta . . . 64,4

Irlandia 20,2 29,8 37 41 138

Stany Zjednoczone 14,3 22,9 21 30 131

Japonia 8,6 23,6 20 27 114

Francja 11,7 12,2 23 26 213

Wielka Brytania 14,7 20,7 22 25 121

Finlandia 11,6 57 18,6 23 404

Niderlandy 10,8 8,6 24 23 267

Wegry . . . 22,9

Estonia . . . 21,7 .

Szwecja 13,2 11,9 19 19 160

Niemcy 12,5 11 19 16 145

Dania 10,6 9 15 14 156

Austria 9,6 6,2 15 13 210

Belgia 54 38 10 9 237

Wiochy 9,8 6,5 13 8 123

Republika Czeska . . . 7.8 .

Grecja 53 1,3 1 7 538

Portugalia 7,7 4 11 6 150

Rumunia . . . 4,5

Stowacja . . . 4,1

Stowenia . . . 3,7

Litwa . . . 2,7

totwa . . . 2,2

Zrédfo: Obliczenia na podstawie ,Nauka i technika w Polsce w 2003 r., GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl

Udziat eksportu high-tech w Polsce jest nizszy niz we wszystkich panstwach z tabeli 20 poza
totwa. Sposrod panstw Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem eksportu produktéw
zaawansowanych technologii wyrdzniaja sie Wegry i Estonia, co wynika prawdopodobnie
czesciowo z eksportu realizowanego przez obecne tam korporacje miedzynarodowe. Wéréd
panstw OECD z tabeli najwyzszy udziat eksportu high-tech ma Malta — 64%, kolejne to Irlan-
dia — 41% i ,tygrysy” high-tech, tj. Stany Zjednoczone - 30% i Japonia — 27%. Wysoki udziat
eksportu high-tech w Irlandii jest czesciowo wynikiem przemian, jakie zaszty w tym panstwie
na przestrzeni ostatnich lat — w 1989 r. udziat eksportu high-tech wynosit tam okoto 30%,
we wczesniejszych latach prawdopodobnie mniej. Irlandia to kraj, ktéry odniést ogromny
sukces gospodarczy dzieki cztonkostwu w Unii Europejskiej. W momencie przystapienia
do UE w 1973 r. Irlandia miata znacznie nizszy poziom PKB na mieszkarca niz srednia dla UE,
obecnie jest jednym z najbardziej rozwinietych panstw z PKB per capita 17% wyzszym niz
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przecietna unijna. Ten sukces Irlandii byt skutkiem m.in. rozwoju wysokich technologii. W Ir-
landii handel high-tech jest handlem réwnolegtym - tj. udziat produktéw high-tech w impor-
cie jest réwniez wysoki — w 2000 roku 37%.

Istotne procesy unowoczesniania gospodarki zaszty tez w ostatnich latach w Finlandii i Gregji
- udziat produktéw wysokich technologii w eksporcie na przestrzeni lat 1989-2000 wzrost
w tych panstwach kilkukrotnie. Szczegdlnie skuteczny byt rozwéj high-tech w Finlandii, kté-
ra stata sie z importera eksporterem technologii. W Grecji import high-tech wzrést jeszcze
bardziej niz eksport i ciggle, w przeciwienstwie do Finlandii, nie jest ona postrzegana jako
gospodarka zaawansowana technologicznie.

Tabela 21. Struktura eksportu i importu wyrobéw wysokiej techniki w Polsce

Eksport Dyna- Import Dyna-
mika mika
Grupy wyrobow udziatu udziatu
1994 2003 w eks- 1994 2003 wim-
porcie porcie
w odsetkach w odsetkach
Sprzet lotniczy 9,2 9,1 29 1,6 28 175
Komputery 73 46 63 | 264 17,6 67
- maszyny biurowe
Elektronika - telekomunikacja 224 44,3 198 27,7 429 155
Srodki farmaceutyczne 173 41 24 1,7 10,8 92
Aparatura naukowo-badawcza 12 19 158 15,8 94 59
Maszyny elektryczne 4,1 2,8 68 3,2 31 97
Maszyny nieelektryczne 6,1 73 120 3 43 143
Chemikalia 6,7 4,3 64 10,1 8,3 82
Uzbrojenie 14,9 4,5 30 0,5 0,7 140

Zrédto: Obliczenia na podstawie ,Nauka i technika w Polsce w 2003 r., GUS, Warszawa, www.stat.gov.pl

Najwiekszy udziat zaréwno w eksporcie jak i imporcie wysoko technologicznym Polski zajmu-
ja produkty elektroniczne i telekomunikacyjne — ponad 40% w 2003 roku, przy czym udziat
w eksporcie jest nieznacznie wyzszy niz w imporcie i jednoczesnie eksport tej grupy towaréw
najbardziej wzrést w poréwnaniu z 1994 r. Dwukrotnie wyzszy udziat w eksporcie niz w im-
porcie high-tech Polski maja produkty z grupy aparatury naukowo-badawczej. Sg to produkty
przemystu precyzyjnego, optycznego i instrumentéw medycznych. Jak pokazane jest w dal-
szej czesci rozdziatu, najwiecej przedsiebiorstw wysoko technologicznych w Polsce nalezy
do tej branzy. Jest to wiec potencjalny kierunek przysztego rozwoju sektora MSP high-tech
w kraju. Jednoczesnie w ostatnich latach spadt udziat importu produktéw tej branzy. Wysoki
udziat w eksporcie produktéw zaawansowanych technologii w Polsce ma tez sprzet lotniczy
oraz maszyny nieelektryczne. W przypadku tej drugiej grupy wskaznik wzrést na przestrzeni
lat 1994-2003. Udziat tych branz w imporecie jest nizszy niz w eksporcie. Na przestrzeni anali-
zowanych lat najbardziej spadt udziat w eksporcie high-tech z Polski srodkdw farmaceutycz-
nych i uzbrojenia. Komputery stanowig istotng cze$¢ importu high-tech Polski — prawie 18%
w 2003 r.
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4.3. ROZMIESZCZENIE PRZEMYSLOW | USLUG WYSOKO
TECHNOLOGICZNYCH W POLSCE (E. WOJNICKA)

Mapa 1 pokazuje rozmieszczenie branz wysoko technologicznych w Polsce wedtug klasyfi-
kacji Neven'a, tj. istotne koncentracje na poziomie powiatéw branz o najwiekszym wykorzy-
staniu kapitatu ludzkiego. Jak z niej wynika przemystowe branze wysokotechnologiczne sku-
pione sa wokét najwazniejszych aglomeracji bedacych jednoczesnie najwazniejszymi osrod-
kami akademickimi kraju tj. wokoét Warszawy, Gdanska, Poznania, todzi, Wroctawia i Krakowa,
jak tez Katowic.
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Tabela 21. 30 powiatow o najwiekszej liczbie skupisk i potencjalnych skupisk wysoko
technologicznych wedtlug definicji dziedzinowej OECD z 1990 r.

Grupa EKD sll-:::)?sak ﬁ
S ] g'
. Wojewodz- 5 £ B 2
Powiat two g % < &
244 30 3211322323 353| § |a g £
g 158 &
g |5
Wroctaw dolnoslaskie 2,2 2,8 3,7 - P P 3 2 5
Krakéw matopolskie 24 1,3 2,4 - - - 3 0 3
warszawski mazowieckie - 2,8 1,5 33 - - 3 0 3
zgi“mkowo" t6dzkie - P - |91 |81 ]| - 2 1 3
Lublin lubelskie 2,5 1,5 - - - P 2 1 3
Gdansk pomorskie - - 2,2 24 - - 2 0 2
Poznan wielkopolskie | 2,8 1,3 - - - - 2 0 2
Rzeszéw podkarpackie | 4,2 P P - P - 1 3 4
pruszkowski | mazowieckie | 3,7 - P - P - 1 2 3
wotominski mazowieckie - P P 51 - - 1 2 3
gdanski pomorskie 5.2 - - P P - 1 2 3
Gliwice Slaskie - P 4,2 P - 1 2 3
piaseczynski [ mazowieckie - - 20,5 P - 1 2 3
;vaacﬁf)ijvr\\liskl mazowieckie | 6,2 P - P - - 1 2 3
$widnicki dolnoslaskie - - 3,9 - P - 1 1 2
kutnowski tédzkie 11,6 - P - - - 1 1 2
Kalisz wielkopolskie | - - - - - 284 1 0 1
lubinski dolnoslagskie - - - 24 - - 1 0 1
miawski mazowieckie - - - - 44,2 - 1 0 1
Bydgoszcz | KWawsko-po- | _ P P P P P 0 5 5
morskie
Rybnik $laskie - P - P P - 0 3 3
Gdynia pomorskie - - P P P - 0 3 3
Sopot pomorskie - P P P - - 0 3 3
Radom mazowieckie - P - P - - 0 2 2
Torun kujawsko-po-| 11 p b e | o Lo | 2 | 2
morskie
minski mazowieckie - P P - - - 0 2 2
bielski Slaskie — — — — P P 0 2 2
Tychy $laskie - P P - - - 0 2 2
pabianicki todzkie P - - P - - 0 2 2
sochaczewski | mazowieckie - - P - P - 0 2 2

Zrédfo: Wojnicka E. (ed), Brodzicki T, Hildebrandt A., Szultka S. (2002), “Clusters in Poland” Preliminary Report for LEED/OECD
Program, IBnGR, Gdanisk *liczby oznaczajq wartos¢ wspotczynnika lokalizacji dla zatrudnienia, zas P - potencjalne skupiska, czyli
te gdzie LQ jest istotne dla liczby podmiotéw REGON w branzy w regionie
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Jednak wystepuje tez troche skupisk poza aglomeracjami np. w powiecie mtawskim na War-
mii i Mazurach.

Mapa 1. Rozmieszczenie branz wysoko technologicznych w Polsce
wedtug klasyfikacji Neven’a
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Zrodto: Wojnicka E. (ed), Brodzicki T, Hildebrandt A, Szultka S (2002), “Clusters in Poland” Preliminary Report for LEED/OECD
Program, IBnGR, Gdarisk

Tabele 1, 2, 3, 4 w zataczniku 1 przedstawiajg istotne koncentracje poszczegélnych branz
wysoko technologicznych wedtug OECD w Polsce na poziomie wojewddztw. Najwyzszg in-
tensywnoscig B+R w Polsce cechujg sie kolejno branze: instrumenty naukowe (33), maszy-
ny i urzadzenia (29), wyroby chemiczne (24), sprzet RTV (32), pozostaty sprzet transportowy
(35), maszyny biurowe i komputery (30), maszyny i aparatura elektryczna (31) oraz pojazdy
mechaniczne (34)."" Bierze sie wiec pod uwage te branze przemystowe, czyli branze wysoko
i Srednio wysokotechnologiczne wedtug najnowszej klasyfikacji OECD — w Polsce czes¢ branz
srednio wysokiej technologii wedtug OECD to branze o wigkszej intensywnosci B+R niz pol-
skie branze wysokiej technologii wg OECD.

Udziat produkcji sprzedanej przemystéw wysokiej techniki w catkowitej produkgji przemy-
stu przetwoérczego w Polsce oscylowat w latach 1995-2001 w granicach 4%, za najwyzszym
udziatem - 5,6% w 2000 roku. Przemysty Srednio wysokiej techniki to natomiast przecietnie
okoto 25% produkgji przetwdrstwa przemystowego, czyli razem branze high-tech w Polsce
to okoto 30% produkcji sprzedanej przemystu przetwoérczego (w 1999 r. - 31,5%, w 2000 r.
-39,6%, w 2001 r. - 26,9%).

7" Z branzy pozostaty sprzet transportowy do branz wysoko technologicznych zaliczana jest branza 353,
tj. statki powietrzna i kosmiczne, za$ do srednio wysoko technologicznych - 352, tj. produkcja lokomotyw
kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego i te branze sg uwzglednione w tabeli 8 w aneksie.
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Tabela 22. Specjalizacje wojewodztw w zakresie przemystowych branz high-tech
(wysokie wspotczynniki lokalizacji) w 2000 r.

Wojewoédztwo Branza (Miejsce w kraju)
334 - instrumenty optyczne i sprzet fotograficzny (1); 297 — pozostaty
Dolnoslaskie sprzet gospodarstwa domowego (2); 312 — aparatura rozdzielcza i kon-

trolna energii elektrycznej (1)

Kujawsko-pomorskie

241 - podstawowe chemikalia (2); 322 - nadajniki RTV (1); 332 - instru-
menty pomiarowe i kontrolne (1)

353 - statki powietrzne i kosmiczne (2); 291 — urzadzenia wytwarzajace

Lubelskie i wykorzystujace energie elektryczng (1); 331 - sprzet medyczny i chirur-
giczny (1)
. 316 — pozostaty sprzet elektryczny (1); 333 - sprzet do sterowania proce-
Lubuskie . ; - : -
sami przemystowymi (1); 332 - instrumenty pomiarowe i kontrolne (2)
Lodzkie 247 - widkna sztuczne (1); 296 - bron i amunicja (1); 244 - farmaceutyki
(1); 321 - elementy elektroniczne (1)
. 313 - izolowane druty i przewody (1); 300 — maszyny biurowe i kompute-
Matopolskie ry (1); 241 - podstawowe chemikalia (3)
335 - zegary i zegarki (1); 242 - pestycydy i pozostate srodki chemiczne
Mazowieckie (1); 323 — odbiorniki RTV (2); 322 — nadajniki RTV (1); 245 — kosmetyki (1);
246 - pozostate wyroby chemiczne (1)
Opolskie 241 - podstawowe chemikalia (1); 292 - pozostate maszyny ogdlnego
P przeznaczenia (1); 293 — maszyny dla rolnictwa i lesnictwa (3)
Podkarpackie 353 - statki powietrzne i kosmiczne (1); 343 - czesci i akcesoria do silni-
P kéw i pojazdow mechanicznych (1); 243 - farby i lakiery (1)
Podlaskie 294 - narzedzia mechaniczne (1); 293 — maszyny dla rolnictwa i lesnictwa (2);
Pomorskie 323 - odbiorniki RTV (1); 244 — farmaceutyki (2);
1L 311 - ssilniki elektryczne i transformatory (2); 341 - pojazdy mechaniczne
Slaskie . ) .
(2); pozostate maszyny specjalnego przeznaczenia (1)
$wietokrzyskie 297 - pozostaty sprzet gospodarstwa domowego (1); 342 — nadwozia

pojazddéw mechanicznych (1); 341 - pojazdy mechaniczne (1)

Warminsko-mazurskie

315 - sprzet oswietleniowy i lampy elektryczne (2); 293 - maszyny dla
rolnictwa i lesnictwa (1);

Wielkopolskie

314 - akumulatory, ogniwa galwaniczne (1); 315 - sprzet o$wietleniowy
i lampy elektryczne (1); 352 — lokomotywy i tabor kolejowy (1)

Zachodniopomorskie

241 - podstawowe chemikalia (3); 313 - izolowane druty i przewody (2);
342 - nadwozia pojazdéw mechanicznych (2)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z tabeli w aneksie najwiecej istotnych koncentracji zatrudnienia w przemysto-
wych branzach high-tech, (tj. wspétczynnik lokalizacji powyzej 1, czyli udziat zatrudnienia
w branzy w regionie wiekszy badz réwny udziatowi zatrudnienia w branzy w kraju) wystepuje
w wojewddztwie dolnoslgskim — 18 (na 34 wszystkie analizowane), wielkopolskim (16), ma-
zowieckim i podkarpackim (po 14) oraz $laskim (13). Ponadto 10 i wiecej istotnych koncen-
tracji wystepuje w wojewodztwach — matopolskim (12), kujawsko-pomorskim i 16dzkim (po
11) oraz pomorskim (10). Tabela 22 przedstawia najwazniejsze specjalizacje poszczegdélnych
wojewodztw w zakresie przemystowych branz wysoko technologicznych.
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Tabele 5 i 6 w zataczniku 1 przedstawiajg istotne koncentracje rozmieszczenia w branzach
na poziomie wojewddztw ustug wiedzochtonnych i wysoko technologicznych. Pod uwage
wziete zostaty nastepujace ustugi: telekomunikacja, posrednictwo walutowe i finansowe, in-
formatyka (doradztwo, przetwarzanie danych, bazy danych, obstuga i naprawa), prowadze-
nie prac B+R, dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowos¢, doradztwo podatkowe, badanie rynku,
doradztwo techniczne (architektoniczne, inzynierskie); badania i analizy techniczne, reklama,
rekrutacja pracownikéw. Ponadto wzieto pod uwage szkolnictwo wyzsze i szkolnictwo dla
dorostych i pozostate formy ksztatcenia.

Tabela 23. Specjalizacje regionéw w zakresie ustug wiedzochtonnych
(wysokie wspotczynniki lokalizacji dla zatrudnienia w 2000 r.)

Wojewoédztwo Branza (Miejsce w kraju)

745 - rekrutacja pracownikow (2); 652 - posrednictwo finansowe; 722

Dolnoslaskie — doradztwo w zakresie oprogramowania (2)
Kujawsko-pomorskie 745 — rekrutacja pracownikéw (1); 804 - szkolnictwo dla dorostych (2)
Lubelskie 803 - szkolnictwo wyzsze (2); 651 — posrednictwo walutowe (2);
Lubuskie 804 - szkolnictwo dla dorostych (1); 742 - doradztwo techniczne (3)

L 726 — pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka (2); 725 - obstuga
Lodzkie ; - o o

i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych (2)

Matopolskie 803 - szkolnictwo wyzsze (1); 742 — doradztwo techniczne (2); 724

- bazy danych (3); 731732 - prace B+R (2)

7311732 - prace B+R (1); 744 - reklama (1); 741 - tradycyjne ustugi
okotobiznesowe (1); 725 i 726 — obstuga i naprawa maszyn biurowych
Mazowieckie i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka (1); 722 — doradztwo
w zakresie oprogramowania (1); 651 i 652 —posrednictwo finansowe

i walutowe (1); 642 — telekomunikgja (1)

Opolskie 723 - przetwarzanie danych (4); 743 - badania i analizy techniczne (3)

721 - doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (1); 723 - prze-

Podkarpackie twarzanie danych (3)

Podlaskie 642 - telekomunikacja (2); 651 - posrednictwo walutowe (1)
Pomorskie Zg;;ise:)zoyé:j:;r)‘/iccftmvflg;ﬁ7r:;3n;:vige(1;\)ia i analizy techniczne (2); 652 - po-
Slaskie 743 - badania i analizy techniczne (1); 723 - przetwarzanie danych (2)
Swietokrzyskie Brak

Warminsko-mazurskie | 804 - szkolnictwo dla dorostych (3)
Wielkopolskie 744 - reklama (2)
Zachodniopomorskie 723 - przetwarzanie danych (1); 745 - rekrutacja personelu (3)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rozmieszczenie tych branz jest przyblizeniem dostepnosci KIBS, a takze sektora edukacji
wyzszej i szkolen oraz nasycenia dziatalnoscig B+R. W sumie analizowanych jest 18 grup
PKD. KIBS-y sg skoncentrowane gtéwnie w wojewoddztwie mazowieckim - wystepuje tam 16
istotnych skupisk ustugowych branz wiedzochtonnych. Drugim po nim jest wojewédztwo
pomorskie, gdzie jest 9 istotnych koncentracji i matopolskie gdzie jest ich 8. Sze$¢ istotnych
koncentracji branz zaliczanych do KIBS jest w wojewddztwie dolnoslaskim. W wojewddztwie
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Swietokrzyskim nie zanotowano zadnej istotnej koncentracji ustug wiedzochtonnych. Istotne
koncentracje zatrudnienia w szkolnictwie wyzszym wystepuja w 8 wojewddztwach, zas naj-
wieksze w matopolskim i lubelskim.

Jednak istotnie wyspecjalizowane w prowadzeniu prac B+R s3 jedynie wojewddztwa ma-
zowieckie i matopolskie. Branza 741 tj. ustugi prawnicze, rachunkowos¢, badanie rynku,
jest istotnie skoncentrowana jedynie w wojewddztwie mazowieckim. Tabela 23 przedstawia
najwazniejsze specjalizacje regiondw w zakresie ustug wiedzochtonnych.

Wykres 9 pokazuje liczbe koncentracji przemystéw i ustug high-tech jako odsetek maksy-
malnej liczby koncentracji (liczba wszystkich analizowanych branz) w poszczegélnych wo-
jewddztwach wedtug malejacego nasycenia koncentracjami przemystéw wysoko technolo-
gicznych.

Wykres 9. Odsetek potencjalnych koncentracji branz high-tech w regionie (%)

100,0
90,0 -
80,0 -
70,0 -

60,0
Dustugi HT
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50,0 -
40,0 4

30,0 -

Zrédto: Opracowanie wlasne

4.4. PRZEDSIEBIORSTWA WYSOKIEJ TECHNOLOGII W POLSCE
(E. WOJNICKA, P. KLIMCZAK)

4.4.1. PRZEMYSL HIGH-TECH

Bazujac na Liscie najwiekszych firm produkcyjnych Polski miesiecznika Home&Market nalezy
stwierdzi¢, ze najwiecej jest przedsiebiorstw $rednio niskiej i niskiej techniki, zas w przycho-
dach ze sprzedazy najwiekszy udziat majg firmy srednio niskiej i srednio wysokiej techniki.
Lista jest wiec bardziej zaawansowana technologicznie niz ogét gospodarki. W 2003 roku
w catej produkgji sprzedanej przemystu w Polsce dominowata produkcja nisko technologicz-
na - ponad 41%, podczas gdy na Liscie przychody firm niskich technologii to okoto 22% przy-
chodéw firm przemystowych z Listy. Rowny przecietnemu udziatowi w produkgji w kraju byt
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tez udziat przemystéw wysokiej technologii — 5,1%. ,Rodzynki” wysokiej technologii z Listy
to - najwieksze w 2004 roku — Grupa Kapitatowa Prosper (Prosper S.A., Cefarm Czestochowa),
Jabil Circuit Poland Sp z 0.0. oraz Grupa Magneti Marelli w Polsce, zas najbardziej rentowne
— APATOR SA, WZZ HERBAPOL SA i Tyco Electronics Polska Sp z 0.0. Przedsiebiorstwa wysokiej
techniki z Listy sa jednak srednio najmniejsze ze wszystkich grup. Najwigksze s przedsiebior-
stwa $rednio wysokiej techniki. Giganci tej grupy to Fiat Auto Poland, Volkswagen Poznan Sp.
z 0.0., a takze Isuzu Motors Polska Sp. z 0.0. oraz Unilever Polska SA. Najbardziej rentowne
natomiast to Dabrowska Fabryka Obrabiarek ,Ponar - Defum’, Kombinat Koksochemiczny
Zabrze S.A. i WIX - FILTRON Sp. z 0.0. Tabela 24 przedstawia wskazniki cechujace firmy z Listy
Home&Market pogrupowane wedtug zaawansowania technologicznego.

Tabela 24. Wskazniki cechujace poszczegdlne sektory firm z Listy Home&Market

£ £ - = [-) —_
[¥] o— [
E é = | 888 | §83 g E 8
v S © 93 S5 £ 92 £ = s
2 .= £< 0 5 9 S H 2
222 Y85 o Ne a &) =
NU o Y 589 e ° °
=z 9 sak TR zQ 2 2
=238 | 3738 | 2585 g ™ g B
EEY | 335 | 883 | § g b
S5 | BNE | 382 | & h =
2 S3¢ ga = s
. 9,5% 3,9% .
Wysoka technika (11%) (5.19%) 51% 52 297 332
Sredniowysoka 19% 24,1% 0
technika 22%) | (31,29%) 23,4% 46 5612 1046
Srednioniska 26,5% 32,1% 0
technika 32%) | @1,5%) | 391% >2 320 751
. . 28,5% 17,3% 0
Niska technika (34%) (22,3%) 41,5% 43 316 966
Pozostate® 16,5% 22,6% - 2,8 710 1526

Zrédfo: obliczenia na podstawie Listy, Me — mediana — wartos¢ srodkowa taka, ze pofowa firm notowata wartosci wyzsze,
a pofowa nizsze; rentownosc netto — relacja wyniku finansowego netto do przychodow ze sprzedazy wyrazona w procentach

Metoda dziedzinowa

Wedtug Bazy Teladreson, oraz postugujac sie klasyfikacja dziedzinowa OECD z 1990 roku,
a wiec nieobejmujaca przemystu precyzyjnego, optycznego i instrumentéw medycznych,
w 2000 roku zarejestrowanych byto w bazie 810 firm high-tech, z czego 747 zatrudniato
do 250 pracownikéw. Na podstawie Teleadresonu trudno jednak okresli¢ udziat firm danej
wielkosci, gdyz wiele firm nie podaje danych o zatrudnieniu. Ta sama analiza przeprowa-
dzona w 2005 roku pokazuje, ze firm high-tech jest 1368. Jednak znaczna czes¢ z tych firm
nie zajmuje sie stricte produkcjg wysoko technologiczna, a gtéwnie np. dystrybucja. Zaktada-
jac jednak, ze w obu analizowanych latach udziat takich firm byt zblizony, mozna szacowac,
ze liczba firm wysokich technologii w Polsce wedtug,,starej” listy OECD zwiekszyta sie 0 69%.
Najwiecej firm high-tech w przeliczeniu na 1T mIn mieszkaricéw byto w wojewddztwie mazo-
wieckim, pomorskim, dolnoslaskim i matopolskim. Na poziomie $redniej krajowej ksztattuje
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sie warto$¢ wskaznika w wojewddztwie t6dzkim. Liczba firm wzrosta najbardziej na Slasku
i w wojewddztwie opolskim, a takze matopolskim, tédzkim i dolnoslaskim. Najmniejsze na-
sycenie firmami wysoko technologicznymi jest w warminsko-mazurskim, swietokrzyskim,
lubuskim i podlaskim. Stosunkowo niewielkie jest tez nasycenie firmami high-tech na Pod-
karpaciu i w Wielkopolsce.

Tabela 29. Przedsiebiorstwa wysokotechnologiczne w Polsce w 2000 i 2005 roku

2000 2005

8
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H ) 2 2
Dolnoslaskie 56 6,9 19 119 87 41 213
Kujawsko-pomorskie 40 49 19 53 39 26 133
Lubelskie 29 3,6 13 45 33 20 155
Lubuskie 15 1,9 15 15 11 15 100
tédzkie 41 51 15 95 6,9 36 232
Matopolskie 57 7,0 18 133 9,7 41 233
Mazowieckie 273 33,7 54 420 30,7 82 154
Opolskie 7 0,9 6 23 1,7 22 329
Podkarpackie 26 32 12 37 2,7 18 142
Podlaskie 15 1,9 12 19 1,4 16 127
Pomorskie 77 9,5 35 107 78 49 139
Slaskie 38 4,7 8 138 10,1 29 363
Swietokrzyskie 15 1,9 11 17 1,2 13 113
Warminsko-mazurskie 15 1,9 10 14 1,0 10 93
Wielkopolskie 78 9,6 23 102 7,5 30 131
Zachodniopomorskie 28 35 16 31 23 18 111
Polska 810 100 21 1368 100 36 169

Zrédto: Obliczenia na podstawie bazy Teleadreson www.teleadreson.com.pl i danych GUS

Wedtug Teleadresonu, postugujac sie metoda dziedzinowa, najbardziej zwiekszyta sie w la-
tach 1996-2005 liczba firm z kodem EKD pozwalajacym na zaliczenie ich do przemystu precy-
zyjnego, instrumentow medycznych i optycznego. Ponadto istotnie zwiekszyta sie liczba firm
przemystu wytwarzajacego sprzet RTV i telekomunikacyjny. Najmniej powstato firm w bran-
zy lotniczej, ale jest ona stabo reprezentowana w Polsce.
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Tabela 30. Liczba nowych firm poszczegdlnych dziedzin high-tech w latach 1996-2005

Nowo powstate firmy w branzach PKD

Rok 30 32 33 35.3 244
1996 20 19 120 2 8
1997 7 17 20 3 7
1998 15 23 920 0 9
1999 12 14 68 0 7
2000 5 15 70 0 7
2001 6 8 38 3 4
2002 6 13 48 0 3
2003 4 8 30 0 2
2004 5 5 18 0 2
2005 2 0 12 0 0
Suma 112 154 617 8 49

Zrédto: Obliczenia na podstawie bazy Teleadreson www.teleadreson.com.pl

Zatacznik 3 pokazuje ,oczyszczong” liste przedsiebiorstw wysoko technologicznych w Polsce
wedtug metody dziedzinowej z bazy HBI z 2005 roku. Lista prezentuje firmy, ktdre zajmuja sie
gtéwnie produkcja high-tech, a takze badaniami na potrzeby danej branzy.

Przemyst lotniczy:

Do przemystu lotniczego zaliczono:
- 3530 - Produkcja statkow powietrznych i kosmicznych;

- 353030 - Produkcja urzadzen do wypuszczania podwozi, urzadzen do przechwyty-
wania;

- 353040 - Produkcja urzadzen do trenowania pilotazu na ziemi;

— 353020 - Produkcja czesci i akcesoriow statkdw powietrznych;

- 353010 - Produkcja samolotéw do transportu towaréw lub pasazeréw, samolotéow
wojskowych;

- 731070 - Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych.

W sumie zidentyfikowano 25 przedsiebiorstw przemystu lotniczego. Najwiecej firm zlokali-
zowanych jest na obszarze ,Doliny Lotniczej", czyli na Podkarpaciu i LubelszczyZnie. Ponadto
wystepuja one w Wielkopolsce i na Mazowszu — po 3, a takze w dolnoslaskim, tédzkim, i $la-
skim (po 2 firmy). Pojedyncze firmy wystepuja tez w kujawsko-pomorskim, pomorskim i ma-
topolskim. Wiekszos¢ z nich powstata przed 1990 rokiem, czes$¢ ulegta w okresie transformacji
przeksztatceniu. Sposrdad 9 firm, ktére podaty dane o zatrudnieniu tylko jedna nalezy do sek-
tora MSP. Mate i srednie firmy moga wiec powstawac gtéwnie w powigzaniu z przemystem
lotniczym, np. w formie firm z zakresu automatyki przemystowej. Mniej wiecej po 30% firm
to wiasnos¢ panstwowa, firmy prywatne i przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym.
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Farmacja

Do przemystu farmaceutycznego zaliczono nastepujace rodzaje dziatalnosci:

- 244 - Produkcja srodkow farmaceutycznych, chemikaliow medycznych i Srodkéw
pochodzenia roslinnego;
- 244110 - Produkcja i badanie chemicznych lub biologicznych substancji uzywa-

nych w produkgji farmaceutycznych;

- 2442 - Produkcja preparatéw farmaceutycznych;
- 244260 - Produkcja innych lekéw tacznie z preparatami homeopatycznymi;
- 731040 - Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych;
- 731060 - Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych.

Zidentyfikowano 101 podmiotéw nalezacych do tych branz. Najwiecej z nich zlokalizowa-
nych jest na Mazowszu (29, z czego 17 w Warszawie), w wojewddztwie tdédzkim (17, z czego 5
w todzi), matopolskim (11, z czego 10 w Krakowie) i wielkopolskim (10, z czego 8 w Poznaniu).
Po 8 firm jest w regionie lubelskim i dolnoslgskim, a po 5 na Pomorzu i Podkarpaciu. W pozo-
statych regionach poza warminsko-mazurskim i podlaskim sg po 1-2 firmy. Sposréd 41 firm,
ktére podaty dane o zatrudnieniu, 29 firm ma mniej niz 250 pracownikéw. Mikro firmy w far-
macji, zdominowanej w Polsce jak i na $wiecie przez $rednich i duzych graczy, to gtéwnie
nowe firmy technologiczne, czesto spin-offy z nauki. Matymi firmami moga by¢ tez nieliczne
firmy farmaceutyczne biotechnologiczne jak np. BioCentrum Sp. z 0.0., czy Farmaceutyczny
Zaktad Naukowo-Produkcyjny BIOCHEFA. Niektére firmy biotechnologiczne jak, np. BIOTON,
s juz duzymi przedsiebiorstwami, co tylko odzwierciedla wysoka warto$¢ dodang i szybki
rozwdj firm wysoko technologicznych. Wydaje sie jednak, ze wiekszo$¢ firm farmaceutycz-
nych zajmuje sie dzisiaj takze biotechnologia. Sposréd 84 firm, dla ktérych znany jest rok
powstania, historia trzech siega XIX wieku, 21 przedsigbiorstw powstato w XX wieku przed
1989 rokiem, tj. przed transformacja. 31 firm powstato w okresie 1989-1999, za$ w latach
2000-2004 - 9 firm, 20 firm ulegto przeksztatceniu po 1990 roku. 21% firm farmaceutycznych
ma udziat zagraniczny, 2 podmioty to przedsiebiorstwa panstwowe, 2 jednostki badawczo-
rozwojowe, 2 to spotki skarbu panstwa. Dwie firmy to spotki gieldowe, reszta to przedsie-
biorstwa prywatne (polskie i zagraniczne). Dominujaca forma prawna firm farmaceutycznych
to spotki kapitatowe - z ograniczong odpowiedzialnoscia i akcyjne. Najwieksze firmy sektora
pod wzgledem zatrudnienia to Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A., GlaxoS-
mithKline Pharmaceuticals S.A., Warszawskie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A., Przedsie-
biorstwo Farmaceutyczne JELFA S.A. — maja one po ponad 1000 pracownikéw. Sa to jedno-
czesnie jedne z najstarszych przedsiebiorstw farmaceutycznych w Polsce.

Przemyst komputerowy

W ,oczyszczonej” bazie HBI znaleziono 55 przedsiebiorstw produkujacych komputery i maszy-
ny biurowe. Na liscie sg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w nastepujacych obszarach:
- 3002 - Produkcja komputeréw i innych urzadzen do przetwarzania informacji;
- 300210 - Produkcja automatycznych maszyn do przetwarzania danych, np. maszyn
cyfrowych;
— 300220 - Produkcja koricdwek do wyzej wymienionych urzadzen, np. drukarek, terminali;
- 3001 - Produkcja maszyn biurowych;
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- 300140 - Produkcja maszyn liczacych, kas rejestrujgcych, maszyn do frankowania.

Przedsigbiorstwa te sa skupione gtéwnie na Mazowszu - 24; przede wszystkim w Warszawie.
Pojedyncze przedsiebiorstwa zlokalizowane sa w mazowieckich powiatach: warszawskim za-
chodnim (2), minskim i radomskim. Dziewie¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych jest na Slasku
- w réznych powiatach, 7 w Matopolsce (5 w Krakowie i 2 w Nowym Saczu). Ponadto 4 firmy
s z Dolnego Slaska, 3 z Wielkopolski i 3 z wojewédztwa t6dzkiego oraz po jednej na Pod-
karpaciu, Pomorzu, Podlasiu i wojewddztwie $wietokrzyskim. Firmy branzy komputerowej
powstaty gtéwnie w latach dziewigédziesigtych XX wieku, 10 w okresie 1986-1989. W latach
osiemdziesigtych powstaly tez dwa przeksztatcone przedsiebiorstwa. Dwie firmy przeksztat-
cone w latach 90-tych powstaty oryginalnie w 60-tych. Z 20 firm, ktére podaty dane o zatrud-
nieniu w 2005 roku, w 19 pracowato mniej niz 250 0s6b, co znaczy, ze przemyst komputerowy
to gtéwnie mate i Srednie firmy. Potwierdza to fakt, ze wsréd pozostatych firm, dla ktérych
dostepne sa dane o zatrudnieniu w 2004 roku, wszystkie spetniaja kryterium zatrudnienia dla
MSP. Zwigzane to jest tez zapewne ze stosunkowo krotkim istnieniem wiekszosci tych firm.

Trzynascie firm z listy to przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym, dwie to spétki gietdo-
we, a pozostate to wlasnos¢ prywatna. Podobnie jak w innych branzach dominuja spotki ka-
pitatowe. Najwieksze firmy sektora w latach 2004-2005 to WINUEL SA, OPTIMUS SA i NTT
SYSTEM Ltd Sp. z 0.0. Optimus bardzo ograniczyt zatrudnienie w poréwnaniu z 2001 rokiem,
gdy zatrudniat blisko 800 oséb (w 2005 r. - 220 oséb).

Tabela 31. Rozklad regionalny przemystowych firm high-tech wedtug metody
dziedzinowej

Farma- | Sorzet |KomPputery/ | Elektroni- cP;ze.nmysi:‘g::;_
. prze maszyny ka/teleko- YZyIny,

cja lotniczy . 0. menty medycz-

biurowe munikacja R

neioptyczne
Dolnoslaskie 8 2 4 19 60
Kujawsko-pomorskie 2 1 0 51
Lubelskie 8 4 0 3 24
Lubuskie 1 0 0 13
tédzkie 17 2 3 56
Matopolskie 11 1 7 12 66
Mazowieckie 29 3 24 49 215
Opolskie 1 0 0 0 16
Podkarpackie 5 6 1 18
Podlaskie 0 0 1 14
Pomorskie 5 1 1 21 52
Slaskie 2 2 9 1 111
Swietokrzyskie 1 0 1 1 4
Warminsko-mazurskie 0 0 0 1 7
Wielkopolskie 10 3 3 9 74
Zachodniopomorskie 1 0 0 4 23

Zrédto: Opracowanie na podstawie Bazy HBI 2005
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Elektronika i telekomunikacja

Elektronika i telekomunikacja to relatywnie dobrze rozwiniety sektor high-tech w Polsce.
W bazie HBI zidentyfikowano 157 takich przedsiebiorstw. Produkuja one nastepujace urza-
dzenia i komponenty:
- 3210 - diody, lampy i inne elementy elektroniczne;
- 321020 - diody, tranzystory i podobne elementy pétprzewodnikowe;
- 321030 - $wiattoczute elementy potprzewodnikéw obejmujgcych ogniwa fotoelek-
tryczne;
— 321050 - uktady scalone i mikrouktady;
- 321060 - obwody drukowane;
- 321070 - elektryczne kondensatory, w tym elektromagnetyczne;
- 3220 - nadajniki telewizyjne i radiowe oraz aparaty dla telefonii i telegrafii prze-
wodowej;
- 322010 - nadajniki telewizyjne, w tym retransmisyjne;
- 322040 - nadajniki radiowe dla radiotelefonii i radiotelegrafii;
— 322050 - urzadzenia odbiorcze dla radiotelefonii lub radiotelegrafii;
- 322060 - urzadzenia do telefonii i telegrafii przewodowej, aparaty telefoniczne;
- 322070 - radary, zdalnie sterowane urzadzenia radiowe, radiowe urzadzenia nawi-
gacyjne;
- 3230 - odbiorniki telewizyjne i radiowe oraz wyposazenie dodatkowe;
- 323010 - odbiorniki telewizyjne, monitory wideo i aparaty projektéw wideo;
- 323030 - odbiorniki radiowe;
- 323040 - urzadzenia nagrywajace na tasme magnetyczng, urzadzenia do rejestro-
wania dZzwieku;
- 323060 - mikrofony, kolumny gtosnikowe, stuchawki, wzmacniacze, sprzet nagfasniajacy;
- 323070 - adaptery, gtowice, konsolety, glowice mechaniczne, gtowice akustyczne.

Najwiecej przedsiebiorstw elektronicznych jest na Mazowszu - 49, z czego 31 w Warszawie,
a reszta gtéwnie w okolicznych powiatach. Elektronika rozwija sie tez dobrze na Pomorzu - 21
firm i Dolnym Slasku — 19. Na Pomorzu firmy zlokalizowane sg gtéwnie w Tréjmiescie (14) oraz
powiatach tczewskim, kwidzynskim, kartuskim, malborskim i gdariskim. Na Dolnym Slgsku
gtéwnie we Wroctawiu (12 firm). Dwanascie firm jest z Matopolski i wszystkie oprécz 2 z Kra-
kowa oraz 11 ze Slaska, gdzie jednak sa one roztozone miedzy rézne miasta regionu. Wyniki te
potwierdzajg jednak tendencje do lokalizacji firm high-tech gtéwnie wokét duzych aglomera-
¢ji bedacych jednoczesnie osrodkami akademickimi. Po 9 firm z branzy jest na Wielkopolsce,
w kujawsko-pomorskim i 6dzkim, a 7 na Podkarpaciu. Po kilka firm jest w pozostatych regio-
nach poza podlaskim i opolskim (tabela 32). Przedsiebiorstwa elektroniczne sg nieco starsze
niz komputerowe. Okoto 30% firm powstato przed 1989 rokiem — najstarsza jest z 1923 roku.
Czes¢ firm zostata przeksztatcona w okresie transformacji. 10% przedsiebiorstw to firmy
z udziatem zagranicznym i podobny udziat stanowia firmy bedace jeszcze wtasnoscig Skarbu
Panstwa. Jedna firma jest spotka gietdowa, a pozostate okreslaja sie jako wtasnos¢ prywatna,
cho¢ ta wlasnos$¢ prywatna to czesto tez firmy zagraniczne. Z 66 firm, dla ktérych dostepne
sg dane o zatrudnieniu za 2004 rok, 55 to przedsiebiorstwa mate i srednie; 34 firmy to przed-
siebiorstwa mate. Firmy high-tech z elektroniki i telekomunikacji to, podobnie jak w przemysle
komputerowym, w wiekszosci sektor MSP. Najwieksze wedtug zatrudnienia firmy sektora w la-
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tach 2004-2005 to THOMSON MULTIMEDIA POLSKA Sp. z 0.0., FLEXTRONICS INTERNATIONAL
POLAND Sp. z 0.0. i PHILIPS Consumer Electronics Industries Poland Sp. z 0.0.

Przemyst precyzyjny, instrumentéw medycznych i optycznych
Branza instrumenty medyczne precyzyjne i optyczne jest bardzo dobrze rozwinigta w Polsce.
W bazie HBI jest ponad 800 firm prowadzacych dziatalnos$¢ w tych dziedzinach. Sa to gtéwnie

firmy z zakresu automatyki przemystowej oraz aparatury naukowo-badawczej - po okoto 300
firm. Ze wzgledu na liczbe firm nie przedstawia sie ich w zataczniku.
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Tabela 32. Liczba przedsiebiorstw poszczegdlnych dziedzin przemystu instrumentow
medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkéw w Polsce

Branza Liczba firm
33 Produkgja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zega- 5
réw i zegarkow
3310 Produkcja sprzetu medycznego, chirurgicznego 153
oraz przyrzadow ortopedycznych
331010 Produkcja instrumentow i sprzetu medycznego, chirurgicznego, 28
dentystycznego i weterynaryjnego
331020 Produkcja urzadzen wykorzystujacych promienie X, ALFA, BETA lub 4
GAMMA uzywanych w medycynie i weterynarii
331030 Produkcja mebli wykorzystywanych w medycynie, chirurgii, stomato- 12
logii i weterynarii
331040 Produkcja sprzetu do terapii mechanicznej, urzadzen do masazu, do 14
przeprowadzania testéw psychologicznych
331050 Produkcja sprzetu ortopedycznego 26
3320 Produkcja instrumentow i przyrzadzen pomiarowych, kontrolnych, 216
badawczych, nawigacyjnych
332010 Produkcja wag laboratoryjnych 5
332020 Produkcja przyboréw do kreslenia i pomiaréw, matematycznych 7
przyboréw liczacych
332030 Produkcja mikroskopéw — innych niz mikroskopy optyczne i urza- 1
dzen dyfrakcyjnych
332040 Produkcja przyrzadéw do pomiaru i kontroli pradu, np. oscylosko- 8
pow, analizatorow
332050 Produkcja przyrzaddw do pomiaru i kontroli wielkosci nieelektrycz- 2
nych
332060 Produkcja przyrzaddw i sprzetu nawigacyjnego, meteorologicznego, 4
geofizycznego
332070 Produkgcja licznikéw energii elektrycznej, wodnej, gazu, paliwa 11
332080 Produkcja maszyn i sprzetu testujacego whasnosci mechaniczne 2
materiatow
332091 Produkcja przyrzaddw i instrumentéw do przeprowadzania analiz 6
fizycznych i chemicznych
332092 Produkcja optycznych przyrzadéw i instrumentéw do mierzenia i 2
kontroli
332093 Produkcja przyrzaddéw i instrumentéw do mierzenia i kontroli prze- 19
plywu, poziomu ci$nienia
332094 Produkcja innych przyrzadéw i instrumentéw do mierzenia, kontroli 31
i testowania
3330 Produkcja sprzetu do sterowania procesami przemystowymi 225
333010 Projektowanie i montowanie systemoéw do sterowania procesami 53
przemystowymi
333020 Projektowanie i montowanie zautomatyzowanych urzadzen produk- 2
cyjnych
3340 Produkcja instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego 21
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334010 Produkcja elementéw optycznych oprawionych lub nieoprawionych 19
334020 Produkcja instrumentéw optycznych 7
334030 Produkcja sprzetu optycznego 4
334040 Produkcja sprzetu fotograficznego i kinematograficznego 2
3350 Produkcja zegarow i zegarkow 5
335010 Produkcja zegarow i zegarkow oraz kopert do nich, produkcja 4
mechanizmoéw zegarkéw

335020 Produkcja urzadzen do rejestracji czasu, urzadzen do mierzenia czasu 6

Zrédto: Baza HBI

Najwiecej przedsiebiorstw branzy PKD 33 jest na Mazowszu i Slasku, czyli w najwiekszych
regionach. W poréwnaniu liczbg mieszkaricow Mazowsze utrzymuje sie na pozycji lidera,
natomiast Slask jest czwarty. Wyzsze nasycenie firmami z zakresu automatyki przemysto-
wej i aparatury badawczej cechuje kujawsko-pomorskie i pomorskie. Stosunkowo duzo firm
jest tez w Wielkopolsce, wojewddztwach: tédzkim, dolnoslagskim i matopolskim. Najmniej
firm jest w najbiedniejszych rolniczych regionach sciany wschodniej, tj. w wojewoddztwach:
swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, podkarpackim, lubelskim i podlaskim. Stosunkowo
niewiele jest takich firm tez w wojewddztwach: lubuskim, zachodniopomorskim i opolskim.
Firmy te sa wiec zlokalizowane gtéwnie tam, gdzie sg silne aglomeracje i rozwijajacy sie prze-

myst — w regionach tzw. polskiego bieguna wzrostu.
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Wykres 10. Liczba firm branzy PKD 33 na 1 min mieszkancéw w regionach
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych bazy HBIi GUS

Na podstawie badan 191 firm z branzy z bazy HBI, z ktérych 92 podato dane o zatrudnie-
niu, nalezy stwierdzi¢, ze wiekszos¢ z nich nalezy do sektora MSP. Jednak stosunkowo duzo
w poréwnaniu do catej gospodarki byto przedsiebiorstw duzych - 18%. Okoto 50% firm
to przedsiebiorstwa mate. 28% firm ze 155 firm branzy z préby, ktére okreslity rok powstania,
powstato przed 1989 rokiem. Najstarsza w 1916 roku (Kujawska Fabryka Manometréw KFM
S.A.). Kolejne 11% to firmy, ktére istnialy przed 1989 rokiem i zostaly péznej przeksztatco-
ne. Firmy z branzy maja wiec czesto dtuga tradycje. Jednoczesnie jednak sektor ten szybko
sie rozwija i powstajg nowe firmy. Od 2000 roku powstato okoto 6% firm. Okoto 14% firm
to przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, 2% firm to spoftki gietdowe i 6%
jest jeszcze wiasnoscia panstwowa. Pozostate okreslaja sie jako wtasnos¢ prywatna. Jedne
z najwiekszych firm branzy pod wzgledem zatrudnienia w 2005 roku to SONION POLSKA
Sp.z 0.0, CLINICO MEDICAL Sp.z o.0.i METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomia-
rowania i Rozliczen Sp. z o.0.

Metoda produktowa

Wedtug bazy Teleadreson i alternatywnej — szerszej metody produktowej w Polsce jest blisko
2400 firm, ktére naleza do sektora high-tech. Liczba firm poszczegdinych podgrup produkto-
wych wymieniona jest w zataczniku 1. Najwiecej jest przedsiebiorstw automatyki przemysto-
wej oraz produkujacych tablice rozdzielcze i kontrolne, czyli maszyny elektryczne niezaliczane
do high-techu wedtug mniej doktadnej metody dziedzinowej. Kolejne licznie reprezentowane
grupy to firmy produkujace inne przyrzady i instrumenty do mierzenia i kontrolowania cech
cieczy i gazow oraz szkta do okularéw i szkta kontaktowe. Dominuja wiec firmy przemystu pre-
cyzyjnego i optycznego. Duzo jest tez przedsigbiorstw z klasy maszyn elektrycznych, tj. produ-
kujacych alarmy przeciwwtamaniowe i kable swiattowodowe do celéw telekomunikaciji. Kolej-
na liczna grupa to z producenci gotowych obwodéw drukowanych (elektronika), tablic swiet-
Inych i czytnikéw magnetycznych lub optycznych do komputeréw (tabela 33, zatacznik 2).
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Tabela 33. Przedsigbiorstwa high-tech w Polsce w 2005 r. wedtug metody produktowej
OECD na podstawie bazy Teleadreson - najliczniejsze branze

Liczbaprzed- | ;..\ ogél-
sigbiorstw nej liczbie firm
wg bazy h'j h-tech (%)
Teleadreson fgh-tech (%
3331 Projektowanie, produkCJla i montowanie zauto- 669 2863
matyzowanych urzadzen produkcyjnych
31.22 Produkcja tablic roz.d12|el.c.zych i kontrolnych, 231 9,88
plyt, konsolet, pulpitéw i innych baz
Produkcja innych przyrzadéw i instrumentow
33.29.6 do mierzenia i kontrolowania cech cieczy 163 6,97
i gazow
33414 Produkgja szkiet do okularéw i szkiet kontak- 134 573
towych
31.62.24 | Produkcja alarméw przeciwwtamaniowych 133 5,69
3132 Produkcja Ifabli.swiat%owodowych do celéw 62 265
telekomunikacji
3217 Produkcja gotowych obwodéw drukowanych 56 2,40
31.62.23 Produkcja tablic $wietlnych 55 2,35
30.02.23 Produkcja czytnikéw mlagnetycznych lub op- 51 218
tycznych do komputeréw
300221 Produkcja dru’karek kpmputerowych (ilpodob— 45 103
nych urzadzen drukujacych np. ploteréw)
33111 Produkcja elektrycznych urzadzen diagnostycz- 36 154
T nych (elektrokardiografy, ultrasonografy) !
33.15.5 Produkcja protez innych czesci ciata 35 1,50
3224 Proqgkcja} nadajnikz?w radiowych dla radiotele- 31 133
fonii i radiotelegrafii
31.62.25 | Produkcja alarméw przeciwpozarowych 30 1,28
2063 Produkc_ja‘broni palr)ej wykorzystywanej 30 128
w sporcie i polowaniach
3205 Proglukcja urzqdzeh otfibiorczych dla radiotele- 28 120
fonii lub radiotelegrafii
33114 Produkcja instrumentéw okulistycznych 26 1,11
32262 Produkcja aujcomatycznych i nieautomatycz- 24 103
nych central i tacznic

Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie bazy Teleadreson

W latach 1996-2004 powstato 337 firm high-tech wedtug metody produktowej na podsta-
wie ,oczyszczonej” bazy Teleadresonu, tj. usunieto firmy takie jak apteki, protetyka stomato-
logiczna i firmy, ktérych gtéwnym obszarem dziatania jest handel lub naprawa produktéw
wysoko technologicznych. Pod uwage wzieto pierwszy kod EKD podany przez firmy. Unika
sie w liscie ,oczyszczonej” dublowania niektorych firm, ze wzgledu na fakt posiadania przez
nie kilku kodéw EKD/PKD. Wykres 11 pokazuje strukture tych przedsiebiorstw natomiast ta-
bela 34 obszary dziatalnosci wybranych firm. Wszystkie firmy powstate w ostatnich latach
s przedstawione w zataczniku 2. Jak pokazaty wczesniejsze dane wedtug metody dziedzino-
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wej, a takze dane dotyczace handlu zagranicznego produktami high-tech w Polsce gtéwnie
rozwija sie produkcja aparatury naukowo-badawczej, czyli firmy z zakresu automatyki prze-
mystowej, produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, produkcja sprzetu medycznego i chirurgicznego
oraz przyrzadéw ortopedycznych, sprzet optyczny. Ponad potowa firm powstatych w la-
tach 1996-2004 to firmy tych branz. Dziatajg one czesto na rzecz unowoczesniania przemy-
stow tradycyjnych, jak cieptownictwo, kolejnictwo, ale takze tworza systemy do sterowania
w przemystach high-tech, jak lotnictwo, czy srednio wysoko technologicznych, jak samo-
chodowy. Ponadto sa tu przedsiebiorstwa klimatyzacyjno-wentylacyjne, producenci wag,
mikroskopéw, laseréw oraz instrumentéw medycznych, jak aparaty stuchowe, instrumenty
do kriochirurgii czy producenci soczewek do okularéw. Druga silnie rozwijajaca sie branza
to elektronika i telekomunikacja. 19% firm powstatych w analizowanym okresie wytwarza
produkty z tych dziedzin. Firmy produkujg m.in. karty telepin, mikrotelefony, multimedialne
stuchawki, elektroniczne systemy do sterowania w lotnictwie, centrale telefoniczne, dekode-
ry telewizyjne, kolumny gtosnikowe, piloty do zdalnego sterowania etc. Kolejna grupa firm
to producenci sprzetu komputerowego — 10% firm powstatych w latach 1996-2004. Oprocz
firm produkujacych komputery sa przedsiebiorstwa wytwarzajace poszczegdlne komponen-
ty, jak porty podczerwieni, biometryczne systemy kontroli dostepu, skanery, czytniki pamieci
dotykowych. 9% przedsiebiorstw powstatych w analizowanym okresie to producenci far-
maceutykdw. Jest wsrod nich nawet jedna firma biotechnologiczna. Poza tym producenci
szczepionek, lekéw onkologicznych, preparatéw zielarskich. 7% przedsiebiorstw wytwarza
maszyny elektryczne, czyli np. obudowy teleinformatyczne, generatory mocy, elektromag-
nesy, kable swiattowodowe. Jedna firma produkuje maszyny nieelektryczne klasyfikowane
jako high-tech, tj. maszyny do sitodruku i jedna chemikalia wysokotechnologiczne, tj. tlen
medyczny. Pie¢ firm powstatych w analizowanym okresie jest zwigzana bezposrednio z lotni-
ctwem i sg to m.in. producenci szybowcéw, samolotéw sportowych i paralotni.

Wykres 11. Struktura przedsigbiorstw high-tech powstatych w Polsce
w latach 1996-2004 wg metody produktowej

Maszyny nieelektryczne
0,3%

Chemikalia
Sprzet lotniczy 0,3%

2%

Komputery — maszyny biurowe
10%

Maszyny elektryczne
%

Elektronika — telekomunikacja

19%

Aparatura naukowo-badawcza
53%

Srodki farmaceutyczne
9%

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Teleadreson
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Tabela 34. Obszary dziatania przedsiebiorstw high-tech powstatych
w latach 1996-2004 wg Teleadresonu

30 - Produkcja komputeréw i maszyn biurowych

2004 - urzadzenia techniki biurowej, porty podczerwieni, biometryczne systemy kontroli dostepu

2002 - wyposazenie do organizacji i kontroli ruchu, stupki, barierki, elektroniczne systemy kolej-
kowe, wyposazenie wizualizacji informacji i promocji; sprzet sieciowy (karty pamieci, karty siecio-
we, przetaczniki zarzadzalne, konwertery mediéw, modemy, anteny)

2000-2001- urzadzenia elektroniczne w technologiach SMT, THT; produkcja sprzetu komputero-
wego; produkcja skaneréw D3

1999 - urzadzenie SITA Mini do nauki jezykéw obcych, multimedia, urzadzenia elektroniczne,
sprzet komputerowy, akcesoria, urzadzenia peryferyjne (produkcja, montaz, sprzedaz, serwis),
refabrykowanie wktadéw do drukarek, systemy kart chipowych

1998 — walce poligraficzne, komputery

1996 — czytniki pamieci dotykowych

32.1 - Produkcja diod, lamp i innych elementéw elektronicznych

2004 - diody LED (dystrybucja, montaz, doradztwo, ekspertyzy, pomiary)
2003 - podzespoty elektroniczne
2000-2001 - karty telepin

1999 - uktady elektroniczne do urzadzen medycznych, uktady elektroniczne do oswietler awa-
ryjnych, produkgja elektroniki profesjonalnej na zlecenie, szablony stalowe do nakfadania past
lutowniczych wycinane laserowo, wielowarstwowe obwody drukowane o wysokiej skali integracji

1996 — produkcja mikroprocesordw, system rejestracji czasu, domofony cyfrowe CDN

32.2 - produkcja nadajnikéw telewizyjnych radiowych
oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej

2004 - profesjonalny sprzet telekomunikacyjny; mikrotelefony, kabiny i pétkabiny telefoniczne
2003 - multimedialne stuchawki, stuchawki telefoniczne

2002 - urzadzenia telekomunikacyjne i telematyczne, systemy bezpieczenistwa i automatyki
obiektow; system Monitorowania Pojazdéw GPS, samochodowe Systemy Nawigacji Satelitarnej
GPS, zabudowy multimedialne, car-audio, autoalarmy, nawigacja, systemy tacznosci, Internet,
e-mail w pojazdach

2000-2001 — mikroprocesorowy system sterowania i diagnostyki lokomotywy elektrycznej; urza-
dzenie posredniczace w wymianie informacji pomiedzy systemami informatycznymi, a systemem
komutacyjnym i emulatorem MTDE; uniwersalny sterownik obiektowy lub telemetryczny; urza-
dzenia emulujace zewnetrzny naped pamieci masowej centrali telekomunikacyjnej; centrale tele-
foniczne VolIP; bramy do publicznej sieci telefonicznej i abonenckich central; telefony stacjonarne

1998 - systemy elektroniczne, systemy telekomunikacyjne, systemy tacznosciowe; sitownie, mo-
duty prostownikowe AC/DC, urzagdzenia monitorujace i zasilajace, modutowe urzadzenia zasilaja-
ce, modutowe systemy, zasilania AC/DC, inwertory i systemy DC/AC, zasilacze AC/DC, przetworni-
ce AC/DC

1997 - urzadzenia komutacji poktadowej, radiostacje lotnicze, profesjonalne systemy telewizyjne

1996 - lotnicze wyposazenie elektryczne i radiowe, przyrzady poktadowe, instalacje, serwis, na-
prawy, sprzet radiokomunikacyjny dla operatoréw systemoéw telefonii komorkowe;j
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32.3 - produkcja odbiornikow telewizyjnych i radiowych oraz zwigzanych z nimi artykutow
wyposazenia dodatkowego

2002 - produkcja dekoderéw telewizyjnych i oprogramowania do dekoderéw; urzadzenia elek-
troakustyczne

2000-2001 - produkcja kolumn gtosnikowych, produkcja anten, przekaznikéw antenowych

1998 - produkcja gtosnikéw, przewoddw antenowych dla przemystu motoryzacyjnego, satelitar-
ne rejestratory trasy GPS 6100 TXD mierniki zuzycia paliwa

1997 - producent wzmacniaczy lampowych, anteny, wzmacniacze antenowe, zwrotnice antenowe

1996 - produkcja pilotéw zdalnego sterowania, produkcja odbiornikéw telewizyjnych i radio-
wych, urzadzenia do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu, wzmacniacze zintegrowane,
dzielone, stuchawkowe, przetworniki c/a, kable audio, cyfrowe, wizyjne; bezprzewodowe systemy
transmisji danych, produkcja sprzetu car-audio

Maszyny elektryczne i nieelektryczne, 31.2 - produkcja aparatury rozdzielczej i kontrolnej
energii elektrycznej, 31.3 - produkcja izolowanych drutéw i przewodow, 31.62 - 29 - pro-
dukcja maszyn i urzadzen

2004 - obudowy teleinformatyczne, urzadzenia teleinformatyczne
2004 - produkcja maszyn do sitodruku

2003 - generatory mocy; tablice informacyjne w technologii LED; specjalistyczne urzadzenia
pomiarowe

2002 - patchcordy swiattowodowe SM i MM, Mode Connditioning, PM, rozgatezniki, sprzegacze,
thumiki $wiattowodowe in-line, spawanie $wiattowoddw, pomiary reflektometryczne, projekto-
wanie i wykonanie sieci MAN i LAN, kable swiattowodowe, $wiattowodowe urzadzenia aktywne,
systemy termowizyjne, kamery przeno$ne, automatyka termowizyjna, oprogramowanie termowi-
zyjne, elementy konstrukcyjne czujnikdw w podczerwieni

2000-2001 - elektromagnesy, cewki, akcesoria i systemy zabezpieczajace; podzespoty komputero-
we, elektronika na zamodwienie; sterowniki do urzadzen przemystowych

1999 - kable swiattowodowe, systemy kontroli zarzadzania ruchem drogowym, urzadzenia
peryferyjne sygnalizatory, parkometry, czujniki, sterowniki, systemy alarmowe, systemy kontroli
dostepu i rejestracji czasu pracy, izolatory, kompensatory tkaninowe, zasuwy, zawory, tkaniny
techniczne, kompensatory gumowe, stalowe, czesci zamienne do elektrofiltréw, poliester, aramid,
elektrofiltry, krazniki, sitowniki, filc techniczny, siatkowe korytka kablowe

1998 - produkcja miedzianych wigzek kablowych, ustugi konfekgji wiazek kablowych, montaz
podzespotoéw elektrotechnicznych, standardowe patchcordy miedziane i optyczne oraz inne
urzadzenia radiowe

automatyka do bram, drzwi, wjazddéw i szlabandw, elektroniczne systemy zabezpieczen, zabez-
pieczenia elektroniczne, telekomunikacyjne odbiorniki abonenckie, przetacznice gtéwne, lakiero-
wanie proszkowe

1997 - urzadzenia do pomiaru energii elektrycznej, producent osprzetu swiattowodowego,
szczotki elektryczne, odbieraki pradu, pierscienie, tuleje, tozyska, wyroby z wegla, wyroby z gra-
fitu, urzadzenia bezpieczenistwa ruchu drogowego (sprzedaz, montaz), systemy okablowania,
alarmowe sieci informatyczne, alarmy samochodowe, czujniki zbicia szyby

1996 - produkcja szaf sterowniczych, serwis pomp i urzadzen cisnieniowych, kable telekomuni-
kacyjne, projektowanie i produkcja samochodowych urzadzen elektronicznych, samochodowe
instalacje gazowe, systemy alarmowe, zabezpieczenia, sygnalizatory, kamery
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33.1. - produkcja sprzetu medycznego i chirurgicznego oraz przyrzadéw ortopedycznych

2004 - produkcja instrumentdw i sprzetu medycznego, chirurgicznego, dentystycznego i wetery-
naryjnego

2003 - wyposazenie sal rehabilitacyjnych, detale medyczne z tworzyw sztucznych, aparaty stu-
chowe, akcesoria (Siemens, Audio Service)

2001 - urzadzenia medyczne z metali szlachetnych, porcelany niskotopliwej, sprzet ortopedyczny,
sprzet rehabilitacyjny

1999 - sprzet i wyposazenie gabinetéw stomatologicznych, produkcja sprzetu rehabilitacyjnego,
produkcja wag laboratoryjnych i innych bardzo czutych przyrzadéw do mierzenia ciezaru

1998 - wyroby rehabilitacyjno-lecznicze, materace przeciwodlezynowe, sprzet ortopedyczny
i rehabilitacyjny, protezy koriczyn, obuwie ortopedyczne

1997 - aparatura do kriochirurgii, krioterapii, narzedzia medyczne, obrébka mechaniczna metali,
handel sprzetem medycznym, sprzet medyczny, sprzet laboratoryjny, sprzet anestezjologiczny,
podzespoty do lamp oswietleniowych czesci do tézek szpitalnych, apteczki samochodowe, wkia-
dy do apteczek (produkcja), elementy do aparatéw stuchowych

1996 - sprzet medyczny (stomatologiczny), pneumatyczne poduszki przeciwodlezeniowe, urzadze-
nia do terapii polem magnetycznym, unity stomatologiczne, fotele stomatologiczne, sprzet i mate-
riaty stomatologiczne, urzadzenia dla protetykéw, wyposazenie salonéw kosmetycznych - produk-
Cja, sprzet rehabilitacyjny, wyposazenie gabinetéw odnowy biologicznej, aparaty stuchowe

33.2 - produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i innego przeznaczenia, z wyjatkiem sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi

2004 - aparatura pomiarowa, cieptomierze, czujniki temperatury

2003 - odbiorniki GPS, samochodowe systemy nawigacyjne, instalacje klimatyzacji, wentylacji,
c.0.; produkcja mikroprocesorowych sterownikdw; automatyki; serwis gwarancyjny i pogwaran-
cyjny

2002 - serwis aparatury probierczej SN i WN oraz laboratoryjnej WN, serwis aparatury kolejowej,
urzadzenia z zakresu elektroenergetyki

2000-2001 — akcesoria motoryzacyjne (czujniki parkowania) — produkcja, zasilacze impulsowe;
elektroniczne urzadzenia produkcyjne i technologiczne projektowanie, konstrukcje i modele
urzadzen prototypowych, czasomierze, predkosciomierze, tachografy samochodowe, fotometry
optyczne, sprzet laboratoryjny, przyrzady pomiarowe

1999 - automatyczne, hydrauliczne zmieniacze sit sita, siatki filtrujace, czujniki cisnienia i tempe-
ratury tworzywa sztucznego, systemy zarzadzania stanem technicznym maszyn i urzadzen

1998 - produkcja gtosnikéw, przewoddw antenowych dla przemystu motoryzacyjnego, satelitar-
ne rejestratory trasy GPS 6100 TXD, mierniki zuzycia paliwa

1997 — wagi, urzadzenia elektroniczne, produkcja mikroprocesorowych miernikéw udarowych,
obstuga serwisowa miernikéw

1996 - systemy radiokomunikacyjne, urzadzenia diagnostyczne, urzadzenia do wykrywania gazéw

liczniki elektryczne, montaz instalacji elektrycznej i pomiary, aparatura kontrolno-pomiarowa

w zakresie pomiaréw temperatury i wilgotnosci (rejestratory, sterowniki), termometry: pokojowe,
zaokienne, kapielowe, lodéwkowe, uniwersalne, termostaty do samochodéw osobowych, cieza-
rowych, ciggnikéw, zawory regulacyjne z sitownikami, regulatory, systemy BMS, urzadzenia auto-
matyki do wentylacji, klimatyzacji, chtodnictwa

119



33.3-33.4 - produkcja sprzetu do sterowania procesami przemystowymi,
produkgcja instrumentéw optycznych

2004 - automatyka przemystowa, wizualizacje proceséw, sterowanie procesami przemystowymi,
szafy sterownicze, programowanie PLC; mikroskopy medyczne, stereoskopowe refraktometry,
elementy i zespoty optyczne, mikroskopy laboratoryjne

2003 - urzadzenia transmisji danych, automatyka przemystowa, projektowanie, programowanie,
montaz instalacji na potrzeby automatyki przemystowej, elektryki, automatyki doméw oraz bu-
dynkéw; monitoring GPRS, pompownie $ciekdw, oczyszczalnie $ciekdw, stacje uzdatniania wody,
komory pomiarowe, oprogramowanie sterownikdw firmy Siemens-Simatic; sterowanie procesami
przemystowymi; wizualizacja, robotyka

2002 - produkcja urzadzen elektrycznych NN (rozdzielnice, sterownice), produkcja urzadzen
elektrycznych dla gérnictwa, wykonawstwo instalacji elektrycznych i automatyki, projekty, roz-
ruchy, pomiary, inwestycje, elektryczne pod klucz, radiowe systemy przywotawcze, rejestratory
rozméw telefonicznych i radiotelefonicznych, sterowniki programowalne, urzadzenia automatyki
przemystowej, projektowanie i integracja systeméw automatyki przemystowej, programowanie
sterownikéw PLC i falownikéw, prefabrykacja szaf, produkcja modutéw elektronicznych maszyn,
montaz elektroniczny, wdrazanie prototypdw, automatyka cieptownicza

2000-2001 - narzedzia do produkcji elementéw ztacznych, sterowniki i regulatory temperatury
pomp obiegowych, ukfady elektroniczne, narzedzia do produkcji elementéw ztgcznych, sterow-
niki i regulatory temperatury pomp obiegowych, uktady elektroniczne, systemy automatyki prze-
mystowej, podzespoty automatyki, energetyki i aparatury przemystowej, automatyka wentylacji

i klimatyzacji; automatyka kottowni, weztéw cieplnych; telewizja przemystowa; monitoring i stero-
wanie instalacji technicznych, automatyka przemystowa — przetworniki, ustawniki, pneumatyka,
regulatory, zasilacze, projektowanie urzadzen automatyki przemystowej, urzadzenia do pakowa-
nia automatycznego

aparatura kontrolno-pomiarowa, stanowiska i linie do montazu elementéw wnetrz samochodo-
wych, ztaczy elektrycznych, skrzyr biegéw, uktadéw hamulcowych, soczewki wewnatrzgatkowe;
preparaty przeciw paradontozie i preparaty uzywane w ortopedii

1999 — maszyny i urzadzenia do przetwarzania materiatéw sypkich, projektowanie i wdroze-

nia systemow automatyki przemystowej, modernizacje i budowa systeméw informatycznych

na potrzeby przemystu, transformatory, silniki, haki, liny, przemienniki czestotliwosci, elektronika
przemystowa

1997 - automatyka przemystowa, kompletne systemy sterowania, aparatura rozdzielcza, elektro-
niczne uktady automatyki przemystowej, termometry, termostaty, higrometry, higrostaty, projek-
towanie uktadéw automatyki, sygnalizacji, sterowania, aparatura kontrolno-pomiarowa, systemy
alarmowe i p. poz., modernizacje obrabiarek sterowanych numerycznie, koncentratory danych
dla systemow sterowania i wizualizacji, sterowniki mikroprocesorowe, przetworniki temperatury,
przetworniki sygnatowe, zasilacze, sygnalizatory przekroczen, zasilacze sieciowe, produkcja socze-
wek szklanych do urzadzen, produkgja filtrow szklanych, pryzmatow, ptytek ptaskoréwnolegtych,
lasery, swiattowody, spektrometry, technologia elektronicznych kart zblizeniowych, systemy
kontroli dostepu, systemy biletéw elektronicznych dla komunikacji miejskiej, systemy parkingo-
we, czytniki, szafy sterownicze do pomp przemystowych (produkcja, handel)

1996 - produkcja laseréw (bez diod laserowych), optometria, wyréb i sprzedaz artykutéw op-
tycznych, hydrauliczne i elektroniczne urzadzenia sterownicze, zawory do rozwigzan z dziedziny
hydrauliki wodnej, wodno-olejowej, urzadzenia zaston cieniujgco-termoizolacyjnych i zaciemnia-
jacych, bloki, tunele foliowe, stoty zalewowe (state, przesuwane), szklarnie, systemy doswietlen,
automatyka cieplarniana, automatyka przemystowa dla potrzeb kolejnictwa, urzadzenia sterowa-
nia ruchem kolejowym, mikroprocesorowe regulatory do systeméw klimatyzacyjnych, urzadzenia
do sterowania procesami przemystowymi
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35.3 - statki powietrzne i kosmiczne

2000-2001 - szybowce, pasy pilota J.5.00, zaczepy SZD llI

1997 - produkcja samolotéw sportowych, JK 04 RS Albatros, JK 05 Junior; produkcja czesci i akce-
soriéw statkdéw powietrznych

1996 - paralotnie, napedy parolotniowe, ratownicze systemy hamujace, wézki do holowania,
latawce, akcesoria lotnicze

24.4 - farmaceutyki

1999 - preparat przeciw chrapaniu DATONG, ptyny infuzyjne, zestawy do dializy otrzewnowej,
szczepionka mikrobiologiczna dla rolnictwa

1998 - produkcja nowoczesnych onkologicznych lekéw generycznych, produkcja apteczek okre-
towych, zestawdw pierwszej pomocy, rehabilitacyjne kompresy rozgrzewajace

1997 - biotechnologia, produkcja preparatéw ziotowych wg receptur wiasnych i licencjonowa-
nych

dziatania wspierajace rozwoj farmakologii, producent tabletek Vita plus
1996 - wielosktadnikowe preparaty farmaceutyczne
24.1

1997 - tlen medyczny

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie bazy Teleadreson

4.4.2. WIEDZOCHLONNE UStUGI BIZNESOWE

Tabela 35 przedstawia liczbe i dynamike przedsiebiorstw wybranych ustug wiedzochtonnych
w Polsce, posiadajacych swoje rekordy w bazie Teleadreson. Mozliwe tez, ze niektére z firm
sg zdublowane, gdyz maja po kilka kodéw PKD, a stad moga by¢ uwzglednione w statystyce
kilku branz. W tabeli przedstawione sg ustugi wysokotechnologiczne, tj. informatyka, teleko-
munikacja i prace badawczo-rozwojowe (72, 624 i 73 PKD) oraz pozostata dziatalno$¢ zwigza-
na z prowadzeniem intereséw (74 PKD).

W 2005 roku najwiecej firm — wiedzochtonnych ustug biznesowych na milion mieszkancow
byto z branz: doradztwo architektoniczne, inzynierskie i techniczne, reklama, doradztwo
w zakresie oprogramowania oraz doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadze-
niem intereséw i zarzgdzaniem. W 2005 roku, w poréwnaniu z 1990 rokiem, najbardziej wzro-
sta liczba firm dziatajacych w obszarze rachunkowosci i doradztwa podatkowego, doradztwa
w zakresie oprogramowania i dostarczania oprogramowania oraz doradztwa w zakresie dzia-
talnosci zwiazanej z prowadzeniem intereséw i zarzadzaniem.

Najwyzszg $rednig roczng dynamike w latach 2000-2005 - przecietnie 3% wzrost liczby firm
na rok — miaty ustugi wysokotechnologiczne: telekomunikacja, branze informatyczne - prze-
twarzanie danych i bazy danych oraz wiedzochtonne ustugi badanie rynku i opinii publicznej,
a takze doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw i zarzadza-
niem. Odzwierciedla to wzrost liczby absolwentéw takich kierunkéw studiéw jak ekonomia
i zarzadzanie, a takze informatyki oraz elektroniki i telekomunikacji. W Polsce ksztatcone
sa kadry do pracy w branzach wysoko technologicznych i sg to popularne kierunki, po kté-
rych stosunkowo tatwo znalez¢ prace. Oznacza to, ze sektor high-tech w przysztosci bedzie
sie w Polsce rozwijat, cho¢ wazne jest by byt tez kreatorem, a nie tylko uzytkownikiem istnie-
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jacej wiedzy technologicznej. Nalezy zaznaczy¢, ze czesc firm ustugowych z bazy Teleadreson
prowadzi tez dziatalno$¢ produkcyjna, szczegélnie dotyczy to ustug inzynierskich oraz tele-
komunikacji i informatyki.
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Tabela 35. Wybrane wiedzochtonne ustugi biznesowe w Polsce

Dynamika liczb Liczba firm

Liczba firm 4 firm y na1min

PKD Branza mieszk.
1990 | 1995 | 2005 1995/ 2000/ | 2005/ 1990 | 2005

1990 | 1995 | 1990

dziatalnos¢ w zakresie
architektury, inzynierii

7420 | . 5585 | 8593 110348 154 116 185 147 272
i pokrewne doradztwo
techniczne

7440 | reklama 4319 | 6073 | 8487 141 128 197 114 223

doradztwo w zakre-
sie oprogramowania

i dostarczanie oprogra-
mowania

7220 3290 | 4692 | 6702 143 129 204 87 176

doradztwo w zakresie
dziatalnosci zwigzanej
z prowadzeniem intere-
sOw i zarzadzania

7414 3197 | 4410 | 6635 138 130 208 84 175

rachunkowos¢, ksiego-
7412 | woscikontrola ksiag, 1736 | 3660 | 4646 211 120 268 46 122
doradztwo podatkowe

7411 | dziatalnos$¢ prawnicza 2189 | 3434 | 4370 157 118 200 58 115

telekomunikacja

642 . 1767 | 2300 | 3382 130 131 191 47 89
— wszystkie

642 | telekomunikada 1757 | 2281 | 3357 | 130| 131| 191| 46| 88
- do 250 pracownikow

7430 | Padaniaianalizytech- | 10,1 5497 | 2087 | 131 | 114| 157| so| 79
niczne

7240 | bazy danych 1580 | 1924 | 2922 122 132 185 42 77
prowadzenie prac ba-

7310 | dawezorozwojowych | 4 qps | 4g55 | 1956 | 111 | 04| 119 43| s
w dziedzinie nauk przy-
rodniczych
rekrutacja pracownikow

7450 | i pozyskiwanie perso- 894 | 1195 | 1611 134 121 180 24 42
nelu

7230 | przetwarzanie danych 731 940 | 1448 129 133 198 19 38

7413 | badanie rynkuiopinii 424 630| 994| 149| 136| 234 11| 26
publicznej
prowadzenie prac ba-
dawczo-rozwojowych

7320 | w dziedzinie nauk 414 452 497 109 106 120 11 13
spotecznych i humani-
stycznych
dziatalnos¢ agencji

7415 | Zmujacych si¢ zarza- 271 | 356 | 444| 131| 18| 164 71 12

dzaniem przedsiebior-
stwami

Zrédto: Obliczenia na podstawie bazy Teleadreson www.teleadreson.com.pl, 11.2005
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Najwiecej ustug wysoko technologicznych i wiedzochtonnych z branz z powyzszej tabeli
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest w wojewddztwie mazowieckim. Nasycenie KIBS-
ami powyzej $redniej dla kraju cechuje tez wojewddztwa pomorskie, dolnoslaskie i mato-
polskie. Ustugi high-tech i wiedzochtonne ulokowane sg wiec gtownie w regionach o rozwi-
jajacych sie metropoliach bedacych osrodkami akademickimi i bardziej zurbanizowanymi.
Najmniej KIBS-6w jest w najstabszych rolniczych regionach, tj. podkarpackim, swietokrzy-
skim, podlaskim i lubelskim. Jednym z warunkéw rozwoju tych regionéw bedzie powstanie
wiekszej liczby ustug wiedzochtonnych, jako wspomagajacych tradycyjny przemyst i ustugi
na tych terenach.

Wykres 12. Liczba KIBS na 1000 mieszkancéw w regionach Polski
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Zrédto: Obliczenia na podstawie bazy Teleadreson

Gtéwne obszary dziatania firm ustugowych wysoko technologicznych (informatyka, teleko-
munikacja, prace badawczo-rozwojowe) oraz firm z branzy doradztwo w zakresie architektury
i inzynierii jakie powstaty w ostatnich trzech latach przedstawione sa w tabeli. Przedsiebior-
stwa dziatajagce w obszarze informatyki czesto dziatajg tez w obszarze telekomunikacji — stad
termin teleinformatyka. Powstajace firmy obecnie zajmuja sie wdrazaniem kompleksowych
rozwiagzan obejmujacych taczenie telekomunikacji i Internetu oraz tworzenie odpowiednie-
go oprogramowania. Rozwija sie rynek zindywidualizowanego dla potrzeb klientéw opro-
gramowania oraz zarzadzania projektami informatycznymi i tworzenia stron WWW czy opro-
gramowania dla e-commerce. Ponadto powstajg firmy tworzace zabezpieczenia dla sieci
komputerowych. W ramach ustug telekomunikacyjnych tworzone sg sieci komputerowe,
telewizja kablowa, sieci internetowe. Dziafaja tez firmy dostarczajace serwerdw wirtualnych,
np. dla poczty elektronicznej. W dziedzinie prac badawczo-rozwojowych pozytywnym syg-
natem jest, ze powstato w ostatnich latach wiecej w dziedzinach powiazanych z przemystem
wysoko technologicznym, jak medycyna, chemia automatyka i robotyka, elektronika, infor-
matyka, a nawet w dziedzinie biocybernetyki i inzynierii medycznej i biotechnologii. W do-
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radztwie architektonicznym i inzynierskim powstaje duzo firm zwiazanych z proekologicz-
nym budownictwem i dostosowaniem firm do wymogéw ochrony srodowiska.

Tabela 36. Gléwne obszary dziatania wiedzochtonnych firm ustugowych powstatych
w ostatnich latach

Informatyka i telekomunikacja

- oprogramowanie: tworzenie, wdrazanie oprogramowania: tworzenie i projektowanie opro-
gramowania dla firm: systemy informatyczne z dziedziny rachunkowosci, oprogramowanie
do inwestycji kapitatowych, program Gietda 2005; oprogramowanie niszowe,

- $rodowiska mobilne, mobilne technologie cyfrowe, wspomaganie zarzadzania czasem,

- zarzadzanie projektami, doradztwo, szkolenia, sprzedaz,

- outsourcing IT, obstuga informatyczna firm,

- projekty teleinformatyczne, wdrozenia systemoéw teleinformatycznych, zintegrowane systemy
informatyczne, systemy sprzegowe do zarzadzania migracja danych, SAP, systemy dla logistyki,
systemy koddw kreskowych (projektowanie, wdrazanie), integracja (kolektory danych, czytniki,
drukarki), kompleksowe rozwigzania ptatnosci masowych, budowanie systeméw bazodano-
wych opartych o jezyk PHP, hosting map, komponenty GIS, support oprogramowania GIS,
biometryczne systemy kontroli dostepu, systemy Business Intelligence,

- szyfrowanie danych komputeréw, odzyskiwanie danych i haset, audyty bezpieczenstwa,

- ustugi telebiura, internetowy supermarket oprogramowania, ustugi internetowe, sklepy intre-
netowe, e-Learning,

- grafika komputerowa, strony WWW (projektowanie, tworzenie), pozycjonowanie stron inter-
netowych, identyfikacja wizualna firm, prezentacje interaktywne,

- provider internetowy,

- telefonia IP, tele c@fe,

- lokalna sie¢ internetowa, telewizja kablowa, sieci komputerowe,

- kontrola dostepu, rejestracja czasu pracy, telewizja dozorowa, systemy alarmowe,

- hosting, rejestracja domen, konta resellerskie, serwery wirtualne, poczta elektroniczna,

- montazi serwis systemow telekomunikacyjnych klasy ISDN, DSL, VIP, instalacje bramofonowe,
serwis analogowych central telefonicznych, ekonomiczne rozwiazania telekomunikacyjne VIP,

- portale internetowe,

- internet satelitarny VSAT, DVB; telefony satelitarne,

- ustugi telefoniczne, karty telefoniczne, centrale telefoniczne, systemy call center,

- okablowanie, instalacje, systemy tacznosci radiowej,

- autoryzacja: NET2PHONE,

- system informacji radiologicznej, alterRIS,

- bazy danych: portal ekonomiczny, internetowy portal informacyjny o cygarach,

- internetowa baza ofert biznesowych Brutto.pl; Serwis Urodzinowy 100lat.pl, bazy danych
funeralnych (zmartych), ustugi Contact Center, budowa i aktualizowanie baz danych, badania
marketingowe i telemarketingowe, mailing, serwis $wiadczacy ustugi infobrokerskie, interne-
towy portal turystyczny
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Prace badawczo-rozwojowe

w naukach przyrodniczych

w dziedzinie inzynierii chemicznej i technologii chemicznej;
w dziedzinie nauk chemicznych (2);

w dziedzinie automatyki i robotyki, elektroniki, informatyki (2);
w dziedzinie techniki nawigacji, transportu i telekomunikacji
w dziedzinie medycyny (2);

w dziedzinie innych i miedzydyscyplinarnych nauk medycz-
nych;

w dziedzinie biocybernetyki i inzynierii medycznej;

w dziedzinie materiatoznawstwa, mechaniki, metalurgii, tech-
nologii drewna (2);

w dziedzinie technologii zywnosci;

inzynierskie, architektoniczne;

w dziedzinie ochrony przyrody;

w dziedzinie inzynierii Srodowiska;

w dziedzinie gérnictwa, nafty i gazu oraz gazownictwa (prace
projektowe i badawcze z zakresu spawalnictwa);

w dziedzinie nauk lesnych, rolniczych i weterynaryjnych;

w dziedzinie fizyki;

pozostate obszary dziatalnosci: biotechnologia, badania
kliniczne; ochrona wiasnosci intelektualnej, komercjalizacja
wynikéw prac badawczych, kojarzenie zapytan ofertowych
$rodowiska gospodarczego z zespotami badawczymi Poli-
techniki Gdaniskiej, promocja przedsiebiorczosci; testy emisji
cyfrowej telewizji naziemnej, wieze nadawcze, wyposazenie
stacji nadawczych, odbiorniki DVB X2005 FA /Combo DVB-T/S;
kompleksowe unieszkodliwianie odpadéw promieniotwor-
czych, transport, sktadowanie odpadéw promieniotwérczych,
likwidacja skutkdw awarii radiologicznych

w naukach spotecznych

i humanistycznych
dziatania na rzecz rozwoju
ekonomicznego, gospo-
darczego; prace badawczo-
rozwojowe w dziedzinie
ekonomii; badania nad
jezykiem, ustugi filologiczne,
ekspertyzy, opinie; prace
badawczo-rozwojowe

w dziedzinie sztuk pieknych;
prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie organizacji

i zarzadzania (2); badania
projakosciowe w zakresie
szkolnictwa wyzszego (2)

Doradztwo architektoniczne i inzynierskie

projektowanie geodezyjno-kartograficzne, architektoniczno-urbanistyczne, projektowanie bu-
dowlane, dla spawalnictwa, instalacje elektryczne i elektroenergetyczne, systemy klimatyzacyjne
i wentylacyjne, inzynieria budynkéw, dostosowanie przedsiebiorstw do wymogdéw ochrony $ro-
dowiska, certyfikacja ekologiczna, budownictwo przemystowe z dziedziny ochrony srodowiska
(oczyszczalnie sciekow etc.), przydomowe oczyszczalnie Sciekéw, doradztwo techniczne, techno-
logie betonu, materiaty budowlane, projektowanie i montaz instalacji sanitarnych, grzewczych,
hydraulicznych oraz wentylacyjnych; projektowanie z zakresu automatyki przemystowej, nadzér
budowlany, nadzér inwestorski, bramy, kraty, rolety, ogrodzenia
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5. PROBLEMY ROZWOJU WYBRANYCH BRANZ HIGH-TECH
W POLSCE (E. WOJNICKA, P. KLIMCZAK, M. WOJNICKA)

5.1. ICT - ELEKTRONIKA, TELEKOMUNIKACJA, IT | AUTOMATYKA
PRZEMYSLOWA (E. WOJNICKA, P. KLIMCZAK)

Przemyst komputerowy, mikroelektroniczny oraz instrumentéw precyzyjnych, medycznych
i optycznych, a takze technologie informacyjne razem sg okreslane terminem ICT. Sektor
ICT bardzo duzo przeznacza na badania i rozwéj. W 2000 roku branze zaliczane do ICT gene-
rowaty ponad 25% catkowitych nakltadéw badawczo-rozwojowych przemystu w wiekszosci
panstw OECD. Wzrost liczby patentéw zwigzanych z tymi branzami jest znacznie szybszy niz
0go6tu patentdw. Panstwa przodujace w zakresie badan zwigzanych z ICT to Finlandia, Islan-
dia i Korea. Polska w zakresie specjalizacji w ICT mierzonej dziatem patentéw ICT w catkowi-
tych patentach w Europejskim Urzedzie Patentowym plasuje sie ponizej sredniej dla panstw
OECD oraz dla panstw UE."'®

5.1.1. ELEKTRONIKA

Elektronika to producenci diod, lamp i innych elementéw elektronicznych, nadajnikéw te-
lewizyjnych i radiowych oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej, a takze firmy
wytwarzajace odbiorniki telewizyjne i radiowe oraz zwigzane z nimi artykuty wyposazenia
dodatkowego. Mikroelektronika dotyczy rowniez przemystu komputerowego.

118 OECD STI-Scoreboard 2003, www.oecd.org
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Tabela 37. Wskazniki cechujace branze produkcja sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i telekomunikacyjnych

2000 2001 2002 2003 2004
Przychody ze sprzedazy produktow | g7745 | 99112 | 11538 | 101809 | 133654
w min zt
Koszt wtasny sprzedanych produk-
téw oraz wartosc sprzedanych towa- |  8371,2 94241 10784 9136,8 13016,2
row w min zt
Wyn|!< finansowy ze sprzedazy pro- 402,9 4871 754 1044 3492
duktow w min zt
Wskaznik poziomu kpsztow w przy- 95,4 95,1 935 897 974
chodach ze sprzedazy
Wynik finansowy brutto w min zt 2355 2874 5404 784,2 190,3
Wynik finansowy netto w min zt 127 2104 387,4 575,7 93
Na!dady inwestycyjne ogétem*49 3851 3259 402,9 716,1 463
0séb
w tym: na maszyny i urzadzenia 310,8 290,6 349,3 534,4 382
Zatrudnienie w tys. 32 30,6 26,2 22,7 25,5
Produkcja sprzedana w min zt 9057,8 9630,7 | 105093 | 10141,7 | 132864
Majatek obrotowy 35373 4307,6 4294,4 4318,9 5097,8
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 4,6 49 6,5 10,3 2,6

Zrédto: GUS

Gtéwne ich zastosowanie to wiec przetwarzanie i przesyfanie danych wizji i gtosu. Elementy
elektroniczne wykorzystywane tez s dla sterowania procesami przemystowymi.

Przychody ze sprzedazy branzy elektronicznej w Polsce w 2004 roku byty realnie wyzsze niz
w 2003 i 2002. Wysoka rentownos$¢ sprzedazy sektora na przestrzeni lat 2000-2004 oznacza
miedzynarodowa konkurencyjnos¢ elektroniki, gdyz w wielu innych branzach poczatek wie-
ku byt okresem kryzysu. Srednioroczna nominalna dynamika eksportu produktéw elektro-
nicznych w ostatnich latach byta bowiem wysoka, oznaczajac jednoczesnie realny wzrost
eksportu, szczegolnie w przypadku czesci i zespotéw dla urzadzen radarowych, dla radiofonii
i urzadzen nadawczych. Poza grupa produktowg lampy elektronowe rést eksport do panstw
rozwinigtych, w tym Unii Europejskiej. W przypadku lamp elektronowych nastapit gtéwnie
wzrost eksportu do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwieksze firmy elektroniczne
w Polsce to inwestorzy zagraniczni, jak Thomson czy Flextronics, ktérzy duzo eksportuja.
Ich obecnos¢ w Polsce wynika m.in. z dobrze przygotowanej kadry.
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Tabela 38. Srednioroczna nominalna dynamika eksportu produktéw elektronicznych
w latach 2000-2004

Urzadzenia odbior-
cze dla telewizji,
monitory, projekto-
ry wideo
ogétem: 2000-2003

Czesci i zespoly dla
urzadzen radaro-
wych, dla radiofo-

nii, nadawczych

ogo6tem: 2000-2004

Lampy elektronowe
ogotem: 2000-2004

Ogétem 117 150 103
Kraje rozwiniete

2000-2003 116 152 3
w tym UE 2000-2003 116 155 73
Kraje Europy Srod-Wsch

5000-2003 123 177 152

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS

W elektronice w podmiotach srednich i duzych pracowato w 2004 r. ponad 25 tys. oséb i byto
to wiecej niz w 2003, ale mniej niz w latach 2000-2002. Najwyzsza rentownos¢ zanotowat
sektor w 2003 roku i mozliwe, ze wynikato to z istotnego ograniczenia zatrudnienia. Nastapito
zastapienie pracy kapitatem, gdyz 2003 rok to jednoczesnie istotny wzrost naktadéw inwe-
stycyjnych w sektorze. Oznacza to zapewne dalsze unowoczes$nianie przedsiebiorstw. Elek-
tronika to branza, ktéra wymaga wysokich naktadéw inwestycyjnych ze wzgledu na szybki
postep w tej dziedzinie w skali Swiatowej. W przysztosci polska elektronika bedzie musiata
dostosowac sie do wyzwan rewolucji nanotechnologicznej.

Pozycja sektora elektronicznego w Polsce w okresie transformacji gospodarczej wyraznie sie
umocnita. Po szczegélnie trudnym okresie z poczatku lat 90-tych, kiedy upadto wiele przed-
siebiorstw panstwowych (m.in. CEMI, Diora, Kasprzak), sektor zaczat sie odradzac dzieki inten-
sywnemu rozwojowi prywatnej przedsigbiorczosci oraz naptywowi inwestycji swiatowych
potentatéw w branzy (Alcatel, Siemens, Philips, Thomson, LG, Deawoo, Flextronics, Lucent
Technologies i in.). Obecnie wszystkie duze firmy dziatajace w kraju zwigzane s3 z kapitatem
zagranicznym (w sektorze elektronicznym funkcjonuje w Polsce okoto 300 firm z udziatem
kapitatu zagranicznego), jest to efektem ogromnego zainteresowania tego kapitatu rynkiem
polskim oraz koniecznoscia ,wypetnienia” luki technologicznej, jaka powstata miedzy rodzi-
mym przemystem a poziomem rozwoju elektroniki w krajach wysoko rozwinietych. Ponadto
Polska jest rynkiem o duzej chtonnosci, ciagle niskich kosztach produkgji i korzystnym poto-
zeniu geograficznym, dajacym firmom pozaunijnym dostep do catego rynku UE.

Wiekszos¢ firm dziatajacych w branzy to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracow-
nikéw. W ogdlnej liczbie przedsiebiorstw stanowia one 95%, jednak przypada na nie tylko
10% og6tu przychodow ze sprzedazy. Sa to firmy stabe kapitatowo, najczesciej rodzinne, pro-
dukujace mato zaawansowane technologicznie produkty przede wszystkim na rynek krajo-
wy. Przedsiebiorstwa srednie i duze stanowig tylko 5% ogétu przedsiebiorstw, ale kontroluja
90% rynku. Sektor charakteryzuje sie systematycznym wzrostem produkgji sprzedanej, przy
jednoczesnym spadku zatrudnienia, co wptywa na znaczacy wzrost wydajnosci pracy.
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Tabela 39. Wydajnos¢ w przemysle elektronicznym w Polsce

Lata Produkcja sprzedana na 1 zatrudnionego
1999 2921
2000 363,8
2001 439,2
2002 581,0
2003 552,6

*firmy zatrudniajqce powyzej 49 os6b

Ciagle jednak mimo znaczacej poprawy wydajnosci pracy w stosunku do krajow wysoko
rozwinigtych jest ona na znacznie nizszym poziomie. Z drugiej strony koszty pracy w Pol-
sce wzrastaja dos¢ szybko, przez co Polska staje sie krajem mniej atrakcyjnym z punktu wi-
dzenia przewagi lokalizacyjnej i jaka sg niskie koszty sity roboczej w poréwnaniu do krajow
Dalekiego Wschodu (Chiny, Tajlandia) oraz czesci krajéow z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Powaznym problemem wydaje sie tez brak dostatecznej ilosci kapitatu w przypadku MSP
na zakup nowoczesnych maszyn do montazu. Obecnie wiele z firm stosuje tradycyjne tech-
nologie montazu elektronicznego, co obniza ich efektywnos¢. Staboscig jest réwniez brak
odpowiednio rozwinietej sieci poddostawcéw krajowych dostarczajagcych komponenty dla
przedsiebiorstw zagranicznych produkujacych w Polsce dobra finalne.

Krajowe zaplecze badawczo-rozwojowe przemystu elektronicznego stanowia samodziel-
ne jednostki badawczo-rozwojowe — zatrudniajace okoto 2000 pracownikéw, podlegajace
gtéwnie Ministerstwu Gospodarki (10 JBR) i Ministerstwu Infrastruktury (1 JBR) - instytuty
PAN oraz instytuty i laboratoria wchodzace w sktad uczelni technicznych. Jednak popyt zgta-
szany przez przedsiebiorstwa produkcyjne na prace badawczo-rozwojowe w tych instytu-
cjach jest na niskim poziomie. Wynika to z ograniczonych mozliwosci finansowych polskich
firm sektora MSP, korzystania przez firmy miedzynarodowe produkujgce w Polsce z wiasnych
osrodkow B4R, braku strategii rozwojowych opartych o innowacyjnos¢ i wzrost konkurencyj-
nosci w polskich przedsiebiorstwach, braku dynamicznych ofert ze strony instytucji badaw-
czo-rozwojowych dla przedsiebiorstw.'?

Gtéwnym skupiskiem elektroniki w Polsce jest Warszawa, pozostatymi wojewddztwa pomor-
skie, dolnoslaskie i matopolskie. Skupiska warszawskie, krakowskie i regionu gdanskiego byty
objete badaniem przez IBnGR w latach 2002-2003."® Najwazniejsze wnioski z tych badan
przedstawione sg ponizej.

Skupiska w Warszawie i Krakowie:

W pordéwnaniu ze $rednig krajowa, z badania obejmujgcego poza elektronika mate i $rednie
firmy z farmacji, przemystu meblarskiego, spozywczego, tekstylnego i skdrzanego, skupiska

9 Strategia dla przemystu elektronicznego do roku 2010, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2002,
s. 20.
120 E, Wojnicka, T. Brodzicki, S. Szultka, (2005), ,Poland” w Business Clusters: Promoting Enterprise in Cen-
tral and Eastern Europe, OECD, Paris; P. Rot, (2002), Elektronika i Telekomunikacja w Brodzicki et al. (2002)
op.cit.
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elektroniczne w Warszawie i Krakowie cechuja sie interaktywnym sposobem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, silnymi relacjami ze sfera B+R oraz wysoka mobilnoscig personelu
w formie doksztatcania czy uczestnictwa w targach, konferencjach. Jednak raczej nie insty-
tucjonalizujg one wspotpracy. Firmy w Warszawie sg bardziej efektywne i innowacyjne niz
krakowskie.

Skupiska w Krakowie i Warszawie sktadaja sie gtéwnie z matych firm - po okoto 50% przed-
siebiorstw zatrudnia do 50 pracownikéw. Srednia wielkos¢ firm w skupiskach spadta w okre-
sie 1997-2001, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia, szczegdlnie w Krakowie. Warszawskie
firmy réowniez wiecej inwestuja niz krakowskie. Nakfady inwestycyjne istotnie tam wzrosty
na ostatnim przetomie dekad. Jednoczesnie elektronika warszawska duzo eksportuje, pod-
czas gdy potowa firm krakowskich nie eksportuje w ogdle. Ponadto dziatalnos¢ eksportowa
w Warszawie ro$nie, natomiast w Krakowie spada. Mozliwe, ze firmy z Krakowa traca rynek
zagraniczny na rzecz firm warszawskich. Firmy warszawskie eksportuja okoto 20% swojej
sprzedazy, podczas gdy krakowskie zaledwie 3%. Elektronika warszawska rowniez wiecej
przeznacza na dziatalno$¢ B+R. Zaawansowanie technologiczne produktéw firm w ostatnich
latach istotnie wzrosto. Firmy warszawskie wprowadzaja wigcej nowych produktéw - w cia-
gu lat 2000-2002 takie produkty wdrozyto 90% z nich, podczas gdy w Krakowie 60%. Wida¢
wieg, ze silniejsza dziatalno$¢ badawcza i innowacyjna znajduje przetozenie na lepsza ogdlna
efektywnos¢ firm warszawskich.

Gtéwnym czynnikiem lokalizacji firm na danym terenie byto pochodzenie zatozycieli i czynni-
ki historyczne. Dla Krakowa trzeciorzedng przyczyna byta dostepno$¢ komunikacyjnai trans-
portowa, za$ dla firm warszawskich dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry.

Firmy krakowskie sa bardziej niz warszawskie sktonne do wspétpracy z innymi przedsiebior-
stwami zaréwno z sektora MSP, jak i duzymi. Wspétpraca w Krakowie dotyczy gtéwnie relacji
dostaw i dystrybucji. W Warszawie firmy silniej niz w Krakowie wspotpracuja z innymi przed-
siebiorstwami na polu dziatalnosci B+R. Wspétpraca z innymi firmami jest gtéwnie zrédtem
kontaktéw biznesowych oraz informacji o rynku i technologii. Bariera wspétpracy z firmami
jest brak zaufania oraz obawa o utrate pomystéw. Firmy uwazaja, ze kontakty z dostawca-
mi s3 istotne ze wzgledu na wptyw na jakos¢ i niezawodnos¢ ich produktéw, ale uwazaja,
Ze wazniejsze s3 relacje z klientami.

Wspdtpraca ze sferg naukowo-badawcza w Warszawie i Krakowie jest stabsza niz z przed-
siebiorstwami. Jednak 75% firm w Krakowie i 62% firm w Warszawie wspotpracuje ze sferg
B+R. Kooperacja dotyczy gtéwnie uczelni technicznych i jednostek badawczo-rozwojowych
oraz ma forme wspétpracy z pracownikami uczelni oraz wspdlnych spotkan. Gtéwne korzy-
$ci wspotpracy z nauka w opinii firm warszawskich to dostep do infrastruktury badawczej
i sprzetu, zas dla krakowskich dostep do wiedzy niezbednej dla innowacji. Gtéwna barierg
wspotpracy jest w Krakowie brak srodkéw finansowych, zas w Warszawie niedostosowanie
uczelni do potrzeb firm.

W firmach elektronicznych jest wysoki odsetek pracownikdéw z wyzszym wyksztatceniem
- okoto 40% wszystkich, co potwierdza wiedzochtonny charakter branzy.
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Elektronika w regionie gdanskim

W regionie gdanskim obok duzych firm pozostajagcych w rekach Skarbu Panstwa funkcjonu-
je szereg matych podmiotéw (spétki cywilne i jawne) zatrudniajgcych mniej niz pie¢ oséb.
Charakterystyczna cecha wiekszosci firm jest dziatanie na rynkach niszowych o ograniczonej
liczbie odbiorcow lub o stosunkowo waskiej specjalizacji.

Rozwdj nowych firm w latach 90-tych warunkowaty:

- Kondycja panstwowych lideréw sektora, ktérzy w zwigzku z niedostosowaniem do po-
trzeb zmieniajgcego sie rynku a zwtaszcza konkurencji miedzynarodowych producen-
tow ograniczyli badz zawiesili produkcje w niektérych obszarach;

- Mozliwosci rozwoju wtasnej przedsiebiorczosci, jakie stworzyta reforma rynkowa
po 1989 roku;

- Dostep do nowoczesnych technologii;

- Rosnace potrzeby rynku, ktérych nie mogty zaspokoic istniejgce przedsiebiorstwa;

- Chec podjecia ryzyka wtasnej dziatalnosci gospodarczej i stworzenia produktéw o ja-
kosci porownywalnej ze sprzetem pochodzacym z importu.

Na rynku pracy funkcjonowata duza grupa doswiadczonych i przedsiebiorczych pracowni-
kéw réznych szczebli, zasilana kolejnymi rocznikami absolwentéw Wydziatu Elektrotechniki,
Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskiej (ETI), ktérzy na poczatku lat 90-tych po-
stanowili na wtasna reke rozwina¢ dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze elektroniki.

Wsrod najczesciej wymienianych barier rozwoju elektroniki firmy gdariskie wymieniaja:

- Silng konkurencje zagraniczna, czesto wykraczajaca poza konkurencje technologiczng
i jakosciowa (korupcjogenny lobbing wielkich koncernéw);

- Zmieniajaca sie strukture i wielkos¢ rynku (uzaleznienie od kondycji catej gospodarki);

- Ograniczony dostep do srodkéw na rozwoj firm, a zwtaszcza na prace B+R nad nowymi
technologiami;

- Wysokie koszty badan rynku;

- Wysokie koszty wprowadzenia nowych produktéw na rynek (promocja, marketing).

Charakterystyczng cechg rynku firm sektora elektroniki i telekomunikacji jest ograniczona
wspotpraca miedzy poszczegélnymi podmiotami, ktéra najczesciej sprowadza sie do wyko-
nywania prac zleconych lub dostawy wybranych komponentéw na zasadach komercyjnych.
Ze wzgledu na ubogi rynek dostawcow komponentéw elektronicznych 99% elementéw
do produkcji pochodzi zimportu.

Wspotpraca z tréjmiejskimi uczelniami jest staba ze wzgledu na wysokie koszty kontraktéw

formalnych. Dlatego tez rozwija sie wspotpraca na zasadach nieformalnych - z pracownika-
mi. Czesto tez proba nawiazania formalnych kontaktéw rozbijata sie o brak jednomysinosci
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co do zasad obustronnej wspotpracy. Wspolne prace badawczo-rozwojowe na zasadach for-
malnych prowadza z wybranymi wydziatami lub osrodkami nieliczne firmy

5.1.2. IT-TECHNOLOGIE INFORMACYJNE

Terminem IT okresla sie wiazke branz powiazanych z technologiami informatycznymi. IT obej-
muje wiec produkcje hardware, produkcje software, doradztwo w zakresie sprzetu kompute-
rowego i oprogramowania, przetwarzanie danych i tworzenie baz danych oraz sprzedaz i ser-
wis sprzetu i oprogramowania, a takze edukacje w zakresie technologii informatycznych.

IT to branze wysokotechnologiczne, ktére obecnie warunkuja sprawnos¢ dziatania prawie
wszystkich tradycyjnych dziedzin gospodarki. Odzwierciedla to dobrze rodzaj klientéw firm
z rankingu najwiekszych firm sektora miesiecznika Home&Market z 2005 r. Obstuguja one
bowiem zaréwno mate i Srednie przedsiebiorstwa réznych dziedzin, jak tez sektor finansowy,
administracje publiczng, transport, energetyke, telekomunikacje, farmacje, instytucje nauko-
we, przemyst spozywczy, sieci handlowe i stacje benzynowe oraz wielu innych klientéw in-
stytucjonalnych, a takze, oczywiscie, odbiorcéw indywidualnych.

Niepokonanym liderem rankingu pozostaje PROKOM S.A., ktérego przychody utrzymuja sie
na poziomie powyzej 600 min zt. Kolejny po Prokomie — ComputerLand Poland ma przycho-
dy prawie dwa razy nizsze - w | pétroczu 2005 roku 309 min zt. Jednoczesnie sprzedaz obu
lideréw spadta w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, przy czym bar-
dziej stracit ComputerLand. Obydwaj liderzy swiadcza kompleksowe ustugi w zakresie pro-
jektowania i wdrazania oprogramowania. Prawdopodobnie tracg oni cze$¢ rynku na rzecz
mniejszych przedsiebiorstw takich jak EMAX, ktéry ma roczne przychody rzedu 150 min zt,
jednak wzrosty one istotnie w poréwnaniu z pierwsza potowa 2004 roku. Dalsze miejsca na li-
scie pod wzgledem przychodéw zajmujg producenci sprzetu tacy jak Optimus - 7. na liscie.
Ustugi zwigzane z IT dominuja wiec w strukturze sektora, co tez odzwierciedla stabe zaanga-
zowanie w badania przemystu komputerowego w Polsce, a stad staby jego rozwdj. Produ-
cenci oprogramowania to tez najwiekszy odsetek rankingu najbardziej innowacyjnych firm
Home&Market. Rozwdj tego sektora w Polsce w przysztosci bedzie raczej bazowat na jego
Justugowej” czesci. W przedsigbiorstwach $rednich i duzych, zajmujacych sie doradztwem
w zakresie oprogramowania, pracowato w 2004 roku ponad 24 tys. 0séb.'' Innowacyjne fir-
my IT z rankingu Home&Market réwniez duzo przeznaczajg na dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa, szeroko wspdtpracuja ze sferg naukowo-badawcza, a takze z innymi firmami przy
opracowywaniu produktow.'??

Wedtug badania firm informatycznych w regionie gdariskim z 2002 roku w przypadku
wiekszosci przedsiebiorstw, zwtaszcza dziatajgcych w obszarze integracji systeméw oraz
oprogramowania dla biznesu, dominuje forma wspétpracy charakterystyczna dla relacji do-
stawca - odbiorca. Poza przypadkami firm, ktérych wzajemna wspofpraca na polu opraco-

121 Dane GUS
122 Ranking IT, Home&Market, wrzesienn 2005, omoéwienie E. Wojnicka, Zapomniane innowacje.
Home&Market, wrzesien 2005, E. Wojnicka.
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wywania i wdrazania produktéw wynika z powigzan kapitatowych, powigzania pozostatych
firm maja przede wszystkim charakter handlowy. Firmy partnerskie, z ktérymi wspodtpracuja
lokalne podmioty przede wszystkim zajmuja sie dystrybucja i serwisem oprogramowania
oraz organizujg szkolenia i kursy, czesto na zasadzie wzajemnosci. Istotng forma wspétpracy
jest takze przeprowadzanie szkolen dla innych firm oraz umowy o statej wspdtpracy z inng
firma, zazwyczaj zagraniczna, np. na zasadzie przedstawicielstwa tej firmy w Polsce.

Tylko w wyjatkowych przypadkach, charakteryzujacych przede wszystkim firmy z dominuja-
cym lub wytacznym udziatem kapitatu zagranicznego, wzajemne powigzania miedzy lokal-
nym podmiotem a zagraniczng firma matka siegaja gtebiej niz tylko powiazan na poziomie
sprzedazy, szkolen i ustug serwisowych, ale koncentrujg sie przede wszystkim na swiadcze-
niu ustug wiedzochtonnych z zakresu B+R nowych produktéw i ustug.

Tabela 40. Wskazniki cechujace branze komputery/maszyny biurowe w Polsce

2000 2001 2002 2003 2004
Przychody ze sprzedazy produktéw 1482,2 1693,2 1675,4 24275 rigtgtf)
Koszt wiasny sprzedanych produkt6w 14785 | 17251 | 16814 | 24008 | 10663
oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw
Wynik finansowy ze sprzedazy produktow 37 -31,9 -6 26,7 29,7
Wskaznik pozion_wu kosztéw w przycho- 99,7 101.9 1004 98,9 973
dach ze sprzedazy
Wynik finansowy brutto w min zt 74 -38,2 -54,6 38,8 43
Wynik finansowy netto w min zt -1,9 -55,9 -65,4 24,8 34,3
Zatrudnienie 4400 5000 4300 3800 3200
Produkcja sprzedana 1069,1 1078,9 1230,4 2096,7 1049,8
Majatek obrotowy 587 815,5 603,8 911,5 405,1
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 0,3 -1,9 -04 11 2,7

Zrédto: GUS, firmy zatrudniajgce powyzej 49 0séb

Przychody z sprzedazy produktéw przemystu komputerowego i maszyn biurowych w Polsce
byly najwyzsze w 2003 roku, co prawdopodobnie wigzato sie z zakorczeniem ulgi podatko-
wej na zakup pomocy naukowych. W rezultacie w 2004 roku przychody branzy istotnie spad-
ty. Jednakze osiggnefa ona stosunkowo wysoki poziom zysku dzieki nizszemu poziomowi
kosztéw. Wskaznik rentownosci sprzedazy wynidst 2,7% i byt wyzszy niz w 2003 roku. Zysk
notuje branza dopiero od 2003 roku. W latach 2001-2002 wynik finansowy byt ujemny, czyli
tendencje w branzy odzwierciedlaja sytuacje w catej gospodarce, cho¢ polepszenie koniunk-
tury wyprzedzito polepszenie ogélne, ktére przypada gtownie na 2004 rok. Nieznacznie do-
datni byt tez wskaznik rentownosci w 2000 roku. W podmiotach zatrudniajacych powyzej
49 0s6b w branzy pracowato w 2004 roku 3200 oséb i byto to az 600 oséb mniej niz w 2003
roku. Dobry wynik finansowy sektora w 2004 roku wynikat wiec gtéwnie z ograniczenia za-
trudnienia (tabela 40).

Pod pojeciem produkcji sprzetu komputerowego w Polsce najczesciej rozumie sie montaz
zestawow komputerowych klasy PC w oparciu o gotowe podzespoty pochodzace z impor-

tu. W zaleznosci od wielkosci firmy i wielkosci rynku odbiorcéw montaz sprzetu odbywa sie
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w zréznicowany sposéb (recznie lub na zautomatyzowanych liniach montazowych). Wartos¢
dodana w tego typu produktach jest jednak stosunkowo niewielka i sprowadza sie zasadni-
czo do takiego doboru parametréw pracy poszczegdlnych elementéw, ktére pozwolg uzy-
ska¢ maksymalng wydajnos¢ i niezawodnos¢ przy okreslonym putapie cenowym. O ile same
prace zwigzane z opracowaniem hardware sa relatywnie tanie, o tyle wdrozenie ich do pro-
dukgji jest procesem ztozonym i kosztownym, stad firmy te stabo rozwijaja sie w Polsce. *

Przedsiebiorstwa IT to gtéwnie firmy mate i srednie, tj. zatrudniajace do 250 pracownikdéw.
Przedsigbiorstw duzych we wspomnianym rankingu Home&Market obejmujacym 52 naj-
wieksze firmy sektora jest zaledwie 7, z czego dwdch lideréw pod wzgledem przychodow
to giganci zatrudniajacy po kilka tysiecy oséb. Podobnie stwierdzono w badaniu grona in-
formatycznego w regionie gdarskim. W obszarze dostaw sprzetu i ustug internetowych do-
minowaty tam przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace do 10 0séb, zarejestrowane najczesciej
jako spétki cywilne o stazu krétszym niz 10 lat. Spotki tego typu nie posiadaja zwykle duzego
majatku trwatego (sprzet komputerowy niezbedny do realizacji zlecerr wzglednie zapasy ma-
gazynowe).'?*

Wiekszo$¢ firm rankingu Home&Market doswiadczyta w 2005 r. istotnego polepszenia swojej
sytuacji finansowej. Ranking obejmuje tez pierwsze potrocze 2005 roku, co znaczy, ze pozy-
tywne tendencje w zakresie sytuacji przedsiebiorstw z zesztego roku, przynajmniej w sekto-
rze IT, zostaty podtrzymane. Rozwdj sektora IT odzwierciedlony jest tez we wzroscie zatrud-
nienia. Firmy z Listy w | pétroczu 2005 roku miaty blisko 15% wiecej pracownikéw niz rok
wczesniej. Rentownos¢ sektora w | pétroczu 2005 roku ciggle byta wysoka — wiekszos¢ firm
miata zysk przed opodatkowaniem powyzej 5%, zas po opodatkowaniu 4% przychodéw. Sg
to rezultaty nieznacznie gorsze niz w pierwszym pétroczu 2004 roku, ale ciggle zaledwie oko-
to 10% firm zanotowato straty. Podobnie zysk przedsiebiorstw IT w poréwnaniu z ich kapi-
tatem wtasnym w pierwszym pétroczu 2005 roku byt nieznacznie nizszy niz w analogicznym
okresie 2004 roku, ale u wiekszosci firm wynidst ponad 9%.

Stan catego polskiego rynku informatycznego Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji pod-
sumowuje nastepujaco:

- w czotéwce najwiekszych firm informatycznych sa firmy dystrybucyjne i lokalne, od-
dzialy firm zagranicznych, zajmujace sie sprzedaza produktow wytworzonych poza
granicami kraju oraz kilka firm z przewaga polskiego kapitatu, notowanych na war-
szawskiej gietdzie,

- firmy z polskim kapitatem konsoliduja sie poprzez zakup firm mniejszych oraz faczenie
sie w wieksze grupy,

- oddzialy firm zagranicznych stale zwiekszajg swojg obecnos¢ na rynku, ale jeszcze bez
znaczacych inwestycji kapitatowych,

- wmontazu komputeréw typu PC zmniejszyta sie rola polskich firm oraz montazu,gara-
zowego', spowodowana wprowadzeniem wymagan na certyfikat CE oraz konkurencja
ze strony coraz tanszego importu z Azji,

123 p Rot Informatyka [w:] Brodzicki et al. (2002) op. cit.
124 |bidem
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- wiekszos$¢ polskich firm dystrybucyjnych zostata przejeta przez korporacje zagranicz-
ne, gtéwnie z powodu braku w nich checi do konsolidadji,

- kilka znaczacych polskich firm dystrybucyjnych i integracyjnych juz zbankrutowato,

- rynek ustug internetowych zbudowany przez wiele matych i mtodych firm przeksztatcit
sie w rynek zwigzany z wiekszymi firmami medialnymi oraz teleinformatycznymi, sta-
jac sie juz rynkiem ustabilizowanym.

Z analizy jakosciowej polskiego rynku informatycznego wynika potrzeba taczenia sie pol-
skich firm w celu wzmocnienia kapitatowego i kadrowego. Konsolidacja potencjatu polskich
firm informatycznych pozwoli im moéc konkurowac z firmami zagranicznymi. Bedzie réwniez
mozliwe funkcjonowanie wielu mniejszych firm informatycznych dziatajgcych na zasadzie
partnerstwa w specjalistycznych sektorach rynku.

Polskie przedsiebiorstwa IT dziatajg gtéwnie na rynku krajowym. Zaledwie 16 firm rankin-
gu Home&Market w | potowie 2005 roku miato jakiekolwiek przychody z eksportu. Wynika
to troche ze specyfiki rynku IT, na ktérym trudno jest wypracowac istotna globalng przewage
konkurencyjna firmom, ktére wchodzg na ten rynek pozniej. Ogromna jest bowiem prze-
waga tzw. ,pierwszych na rynku’, ktérzy wypracowali standardy i stworzyli ogélnie uzywane
systemy. Wiekszos¢ przedsiebiorstw IT, poza paroma globalnymi graczami, musi wiec dziata¢
na rynkach niszowych. Z drugiej strony polskie przedsiebiorstwa IT operujace na duzym ryn-
ku krajowym nie maja tez takiej motywacji jak np. przedsiebiorstwa wegierskie, by umiedzy-
narodawiac swa dziatalno$¢ ze wzgledu na niedostatek popytu wewnetrznego.

Informatyzacja kraju jest obecnie jednym z priorytetéw zaréwno Polski jak i UE. IT bedzie
sie wiec prawdopodobnie dobrze rozwija¢ przy znacznym wzroscie naktadéw publicznych
na technologie informacyjne. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego to jeden z priorytetéw
Strategii Lizbonskiej — dtugookresowego planu strategicznego UE do 2010 roku. Przedsie-
wziecia podejmowane w ramach modutu Spoteczenstwo Informacyjne maja na celu:

- objecie wszystkich szkét siecig internetowa,

- szkolenie nauczycieli w zakresie IT,

- nauczanie nowych przedmiotéw dotyczacych IT,

- dostep on-line do gtéwnych zasobéw publicznych,

- nowe formy prawne dla e-biznesu.

Instrumentami realizacji tych celdw sa tzw. Plany e-Europe: e-samorzad, e-nauka; e-zdrowie;
e-biznes; e-integracja. W Polsce odpowiednikiem planéw e-Europe jest program e-Polska
2006. Jednym z przejawdw implementowania w Polsce zalecerh UE w zakresie budowy go-
spodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego byto utworzenie Ministerstwa
Nauki i Informatyzacji.'*®

Zakres objecia Polski siecig internetowg plasuje nas ciagle posréd panstw UE o najstabszym
wyniku. Jednakze wydatki na technologie informacyjne sa na stosunkowo wysokim pozio-

125 E. Okon-Horodynska, A. Strezyriska, D. Wieczorek (2003) Gospodarka oparta na wiedzy. Biata ksiega
2003, Polskie Forum Strategii Lizbonskiej.
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mie - 5,9% PKB, co rodzi nadzieje na dogonienie innych paristw'? (wykres 13 i 14). W rezulta-
cie zakres korzystania z Internetu zwieksza sie — w 2004 roku korzystato z niego 26% gospo-
darstw domowych, podczas gdy w 2003 10%.'*”

Wykres 13. Innowacyjnos¢ Polski w poréwnaniu z UE - dostep do Internetu
(odsetek ludnosci)
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Zrédto: European Innovation Scoreboard 2003

Wykres 14. Wydatki na technologie informacyjne w Polsce w poréwnaniu z UE
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126 Eyrostat
127 Flektroniczna gospodarka w Polsce. Raport 2004, Poznan 2004, www.mgip.gov.pl
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Branze oparte o technologie informacyjne skfadaja sie na nowy specyficzny rynek, ktérego
reguty funkcjonowania dopiero sie ksztattuja, czego skutkiem jest tez brak odpowiednich
regulacji w wielu aspektach tego rynku. Jest to wiec obszar, ktéry zapewne bedzie wyma-
gat istotnych analiz i wprowadzenia zasad chronigcych reguty konkurencji i konsumentéw
ustug informacyjnych. Wedtug Polskiej I1zby Informatyki i Telekomunikacji warunki rozwoju
teleinformatyki w Polsce w duzym stopniu zalezg od zmian w obszarze regulacyjnym. Ko-
nieczna jest m.in. algorytmizacja proceséw stanowienia prawa i jego uproszczenie. W ponad
700 aktach prawnych dotyczacych teleinformatyki pojawiaja sie czesto rézne definicje tych
samych pojec¢ informatycznych. Stosowanie podstawowych zasad algorytmizacji pomoze
wyeliminowaé najczestsze btedy powstajacego prawa, takie jak braki w definicjach pojec
i niejasnosci w stosowanej terminologii. Opracowanie zbioru podstawowych definicji praw-
nych jest kluczem do ujednolicenia ustawodawstwa dotyczacego teleinformatyki. Podstawo-
wym problemem zwigzanym z tym ustawodawstwem jest brak aktu o charakterze regulacji
podstawowej dla tych zagadnien.

W ostatnich latach prawo jest coraz bardziej skomplikowane. Réwnoczesnie coraz wiecej ak-
téw prawnych jest zapisywanych w systemach informatycznych. To skomplikowanie prawa
powoduje wzrost kosztéow informatyzacji, a stad dla petniejszego wykorzystania informaty-
zacji do egzekwowania prawa konieczne jest jego uproszczenie.

Bariera rozwoju szczegdlnie matych i srednich firm IT jest skomplikowanie procedur podat-
kowych. Niezrozumienie przez urzednika skarbowego istoty obrotu handlowego produktami
techniki informacyjnej powoduje wydawanie niesprawiedliwych i szkodliwych dla podatni-
ka decyzji skarbowych - prowadzacych czesto do upadtosci firm. Konieczne jest tez uprosz-
czenie i ujednolicenie ustawy o podpisie elektronicznym. Zniesienie prawnych ograniczen
w stosowaniu elektronicznych srodkéw komunikacji obywatela z administracja jest warun-
kiem koniecznym dla upowszechnienia e-administracji. Koszty korzystania z e-administracji
nie powinny bezposrednio obcigza¢ obywatela lub przedsigbiorcy. Stosowane obecnie do-
datkowe optaty za korzystanie z systemu informatycznego powoduje zniechecenie obywa-
teli wobec powszechnego korzystania z e-administracji.

Bezpieczny dostep do e-ustug publicznych jest warunkiem ich akceptacji przez uzytkowni-
kéw. Konieczne jest wprowadzenie certyfikatéw i sprzetowych technik uwierzytelniania, ta-
kich jak wielouzytkowe karty mikroprocesorowe z podpisem elektronicznym. Réwnoczesnie
trzeba zapewni¢ wspétdziatanie rozwigzan pochodzacych od réznych producentéw oraz dla
roznych systeméw informatycznych.

Konieczne jest tez ujednolicenie e-aplikacji w strukturze administracyjnej. Wiekszos¢ proce-
dur administracyjnych powinna zosta¢ opisana na szczeblu centralnym w zgodzie z obowia-
zujacymi na terenie catego kraju ustawami, a tylko réznice uwarunkowane lokalnie powinny
by¢ realizowane lokalnie.

Izba widzi tez szanse w wykorzystaniu partnerstwa publiczno-prywatnego dla realizacji pro-

jektow teleinformatycznych oraz postuluje wprowadzenie dalszych ulepszen w procedurach
zaméwien publicznych zgodnie z prawem europejskim.
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Znaczacymi zagrozeniami dla prawidtowego funkcjonowania firm informatycznych sa:

- niejasne prawo podatkowe i celne, szczegdlnie w zakresie opodatkowania obrotu li-
cencjami i prawami uzytkowania oprogramowania oraz rozbieznosci w interpretacji
przepiséw przez poszczegdlne urzedy skarbowe, a nawet rozbieznosci w orzecznictwie
administracyjnym,

- powszechne naruszanie prawa autorskiego przez masowe nielegalne kopiowanie
oprogramowania,

- prowadzenie przez zamawiajacych przetargéw bez rozstrzygnie¢, przy zadaniu wyso-
kich wadiéw i zabezpieczen,

- korupcja urzednikéw.'?®

Warunkiem rozwoju firm informatycznych w Polsce bedzie tez przetamanie barier rozwoju
e-gospodarki. Wedtug badan przeprowadzonych dla potrzeb Raportu e-Gospodarka (2004)
stabe korzystanie z r6znych form biznesowych zastosowan Internetu w Polsce wynika z ma-
tego upowszechnienia sprzedazy przez Internet wsréd dostawcéw, obaw o ochrone danych
lub bezpieczenstwo transakcji, niewystarczajgcej ochrony prawnej kontraktéw zawieranych
on-line, niekompatybilnosci systemoéw dostawcédw i ciggle wysokiego kosztu technologii in-
formatycznych .'#

Bariera rozwoju matych i srednich firm w obszarach oprogramowania dla biznesu moze
by¢ niska akumulacja wiedzy. Niski poziom akumulacji wiedzy wynika z faktu, ze integracja
systemdw nie jest pracg twdrczg samag w sobie (powielanie i dostosowywanie do potrzeb
konkretnego odbiorcy produktéw informatycznych bazujacych na zblizonych do siebie tech-
nologiach, wzglednie na ich nowszych, wydajniejszych generacjach). Postep technologiczny
w grupie tych produktéw wynika z ogélnoswiatowych trenddw i jest w duzej mierze adap-
tacja kompleksowych rozwiazan informatycznych dostarczanych przez wielkie koncerny in-
formatyczne do potrzeb krajowych odbiorcéow. W przypadku wielkich kontraktéw, zwykle
realizowanych na drodze zaméwien publicznych, traci na znaczeniu jakos¢ i terminowos$¢
realizacji ustugi, a nawet cena, a decydujace staja sie nieformalne umowy miedzy stronami,
ktdre coraz czesciej sg pietnowane na forum publicznym.'°

5.1.3. SEKTOR TELEKOMUNIKACYJNY

Sektor telekomunikacyjny obejmuje coraz szerszy zakres rozwigzan utatwiajacych porozu-
miewanie sie. Oprocz operatoréw telefonii stacjonarnej mamy telefonie bezprzewodowa
oraz portale internetowe. Internet to obecnie réwniez medium, za pomoca ktérego mozna
przesytac gtos, a wiec rozwija sie cyber-telefonia. Szybka komunikacja na odlegtos¢ wymaga
nowoczesnych urzadzen i oprogramowania. Wsrod firm zapewniajacych sprawng facznosé
w Polsce sg wiec bardzo réznorodne przedsiebiorstwa. Wiekszo$¢ z nich mozna sklasyfikowac
jako ustugowe, ale sg to ustugi zaawansowane technologicznie, gdyz obejmujace dostarcza-
nie zintegrowanych systeméw telekomunikacyjnych oraz ich dostosowywanie do potrzeb

128 Warunki rozwoju rynku teleinformatycznego w Polsce w latach 2005-2007, Raport PIIT, Warszawa, 2005.

129 Flektroniczna gospodarka w Polsce. Raport 2004, Poznan 2004, www.mgip.gov.pl
130 p. Rot (2002) op.cit.
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indywidualnych klientéw. Cze$¢ przedsiebiorstw to producenci sprzetu telekomunikacyj-
nego. Sa tez firmy zajmujgce sie gtdwnie dystrybucja sprzetu. Jednak czesto rowniez one
prowadza w Polsce dziatalno$¢ bardziej zaawansowang technologicznie niz handel w postaci
przynajmniej dostosowywania i udoskonalania oprogramowania do urzadzen.

Najwieksza firma sektora telekomunikacyjnego, jak tez wszystkich firm ustugowych w Polsce,
pozostaje Telekomunikacja Polska S.A. z przychodami w 2004 roku powyzej 13 mld zt, nizszymi
niz rok wczesniej. W 2005 roku firmie nie udato sie przetamac ztej passy, o czym $wiadczy fakt,
ze przychody do potowy biezgcego roku byty nieznaczne nizsze niz w pierwszej potowie 2004
roku. Jest to jednak gtownie efektem malejacego zapotrzebowania na ustugi telefonii stacjo-
narnej w obliczu wiekszej dostepnosci innych form tacznosci. Wyniki finansowe Telekomuni-
kacji Polskiej S.A. wskazujg bowiem na dobra kondycje firmy. Osiggane jest to wszakze gtdwnie
droga redukgji zatrudnienia. Miejsca od 2 do 4 w rankingu wedtug przychodoéw ze sprzedazy
w sektorze telekomunikacyjnym maja operatorzy telefonii bezprzewodowej, tj. POLSKA TELE-
FONIA CYFROWA Sp. z 0.0. (ERA) z przychodami w 2004 roku okoto 6,4 mid zt, POLKOMTEL SA
(PLUS) z 5,7 mld zt przychodéw oraz PTK CENTERTEL Sp. z 0.0. (IDEA) z przychodami 5,6 mid zt.
Operatorzy ,komorkowi” wraz ze wzrostem sprzedazy zwiekszali zatrudnienie, jednak tempo
wzrostu zatrudnienia byto okoto dwa razy stabsze niz wzrost przychodéw.

W 2004 roku wiekszos¢ firm z rankingu najwiekszych firm telekomunikacyjnych zwiekszyta
zatrudnienie, za$ liderami pod tym wzgledem byt operator DLUGIE ROZMOWY S.A., portal
INTERIA.PL, firma wdrozeniowa ENERGIS POLSKA Sp. z 0.0. oraz operator telefonii bezprze-
wodowej PTK CENTERTEL Sp. z 0.0. W 2004 roku wiekszos¢ firm osiggneto zysk przed opo-
datkowaniem w wysokosci ponad 8% przychodéw ze sprzedazy, podczas gdy w pierwszej
potowie 2005 roku 6,5%, za$ w 2003 roku zaledwie 3%.

Cztery najwieksze firmy rankingu wyraznie dominuja na rynku telekomunikacyjnym w Polsce.
Znaczna czes¢ pozostatych przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, jak np. dostawcy sprzetu,
uzalezniona jest od kondycji i zachowan czterech lideréw. Rynek telekomunikacyjny cechuje
sie duzymi ,barierami wejscia” dla nowych uczestnikéw ze wzgledu na ciaggle duze koszty
infrastrukturalne, ktére nalezy ponies¢ by swiadczyc¢ ustugi telekomunikacyjne. Szczegélnie
wazna jest wiec ochrona konsumentéw przed zbyt wysokimi cenami, jakie moga by¢ nakfa-
dane przez operatorow. We wspodtczesnym, uzaleznionym od informacji $wiecie nieuczciwe
zachowania operatoréw telekomunikacyjnych, skutkujace wysokimi cenami, moga bowiem
uposledza¢ konkurencyjnos¢ catej gospodarki.

Dobrym sygnatem jest wiec fakt najbardziej dynamicznego wzrostu przychodéw w 2004
roku firm dziatajacych na nowych segmentach rynku telekomunikacyjnego jak operator MNI
(dawny Szeptel), firma wdrozeniowa Energis oraz portal Interia. Najwiekszym z rankingu do-
stawca sprzetu jest Siemens o przychodach w Polsce okoto 2 mld zt. Podobne przychody
w 2004 roku zanotowat Elektrim. Roczny ranking telekomunikacyjny zamykaja Polgaz Tele-
kom SA z przychodami okoto 4 min zti zatrudnieniem kilkanascie oséb oraz Veris Sp. z 0.0. za-
trudniajaca kilkadziesigt os6b. W rankingu pétrocznym znalazto sie wiecej firm matych i sred-
nich o przychodach ponizej 4 min zt, a takze jedna mikrofirma, tj. Intelligent Technologies S.A.
Na 20 firm, ktére podaty dane o zatrudnieniu w 2004 roku, 9 to przedsiebiorstwa duze, zas
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reszta to mate i Srednie. W sektorze telekomunikacyjnym moga wiec sprawnie funkcjonowac
firmy mniejsze.’

Stan catego polskiego rynku telekomunikacyjnego Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji
charakteryzuje nastepujaco:

- jeden duzy, znaczacy operator obstugujacy prawie 90% sieci telefonii stacjonarnej,
ze zmniejszajacym sie udziatem w potaczeniach miedzystrefowych i miedzynarodo-
wych, dokonujacy reorganizacji w oferowanych ustugach (szczegélnie w zakresie doste-
pu szerokopasmowego) oraz w reorganizacji firmy poprzez zmniejszanie zatrudnienia,

- trzech operatoréw telefonii komdérkowej o prawie réwnowaznym udziale w rynku GSM,
dobrze przygotowanych do $wiadczenia ustug 3G (UMTS),

- dwdch operatorow alternatywnych wiasnej sieci telefonii stacjonarnej, ktérzy poszu-
kujg mozliwosci $wiadczenia innego rodzaju ustug - telefonii komorkowej oraz doste-
pu do internetu,

- kilku przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych dysponujacych witasnymi i samodzielnie
eksploatowanymi sieciami transmisji danych,

- wielu mniejszych operatoréw swiadczacych réznego typu ustugi internetowe i teleko-
munikacyjne z wykorzystaniem dostepu do infrastruktury innych operatoréw.

Rynek ten jest obecnie poddawany silnym wptywom zmian technologicznych polegajacych na:

- zmniejszaniu sie zapotrzebowania na klasyczne ustugi stacjonarnej telefonii glosowej

na rzecz telefonii internetowej prowadzacej do swiadczenia ustug po bardzo niskich
cenach abonamentowych niezaleznie od odlegtosci rozméwcow,

- rozpoczeciu $wiadczenia ustug telefonii komorkowej trzeciej generacji (UMTS), co spo-
woduje zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi GSM oraz silniejsze niz dotychczas
obnizanie cen tych ,starszych” ustug,

- przyspieszeniu rozwoju szerokopasmowego dostepu do Internetu, o coraz wiekszej
przepustowosci oferowanego w stacjonarnych sieciach telefonicznych (DSL) oraz w sie-
ciach telewizji kablowej, a takze w sieciach komérkowych (GPRS, EDGE oraz UMTS),

- przygotowaniach do przetaczenia nadawania programéw telewizyjnych z techniki
analogowej na technike cyfrowa, co daje dodatkowe szanse rozwoju transmisji tele-
wizji kablowej uzupetnionej ustugami szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz
catym zestawem dodanych ustug teleinformatycznych.

Jakos¢ polskiego rynku teleinformatycznego zalezy od jakosci kadr profesjonalnych infor-
matykdéw oraz inzynieréw telekomunikacji. Ksztatcenie teleinformatykéw wydaje sie Izbie
wystarczajace, jednak ich ,producenci” — uczelnie pafstwowe i prywatne nie interesujg sie
potrzebami rynku. Obecnie wielu absolwentéw nie moze znalez¢ pracy, a z drugiej strony
firmy czesto poszukujg pracownikow o innych, potrzebnych im kwalifikacjach.

Zagrozenia i uwarunkowania rozwoju telekomunikacji w Polsce wedtug Izby sa takie jak IT
- gtéwnie nalezy uprosci¢ prawo. Rozwojowi sektora sprzyjac tez bedzie promocja polskiego

131 Raport o Telekomunikacji, Home&Market, pazdziernik 2005, oméwienie E. Wojnicka.
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rynku teleinformatycznego z udziatem Panstwa i samorzadu gospodarczego poza granicami
kraju, w celu pozyskania nowych rynkéw zbytu.'*

5.1.4. AUTOMATYKA PRZEMYSLOWA

Automatyka przemystowa to okreslenie majace zastosowanie gtéwnie do firm produkuja-
cych sprzet do sterowania procesami przemystowymi. Branza ta, jak i caty przemyst urzadzen
optycznych, fotograficznych, pomiarowych i kontrolnych, jest najliczniejsza przemystowa
branza high-tech w Polsce. Firmy z tego przemystu produkuja instrumenty i systemy stero-
wania wykorzystywane w réznych branzach tradycyjnych i wiedzochtonnych. W $rednich
i duzych przedsiebiorstwach w 2004 roku pracowato w tej branzy ponad 33 tys. 0séb, a wiec
znacznie wiecej niz w przemysle komputerowym, czy elektronice. Byto to jednoczesnie tro-
che mniej niz w 2003 roku, ale wiecej niz w okresie 2000-2001. Przychody sektora w ujeciu re-
alnym byly stabilne w okresie 2002-2004, cho¢ nizsze niz w latach 2000-2001. Przy relatywnie
niskim poziomie kosztéw wiasnych sektor utrzymuje wysoka rentownos¢ sprzedazy. W la-
tach 2003-2004 wskaznik wyniost blisko 9% i byto to réwniez wiecej niz w innych sektorach
przemystowych high-tech w Polsce. Naktady inwestycyjne w przemysle w 2004 r. wyniosty
3,7% przychodoéw ze sprzedazy, wiec byly wyzsze niz np. w elektronice, gdzie wyniosty 3,4%
przychodoéw ze sprzedazy. W przeliczeniu na zatrudnionego zaréwno naktady inwestycyjne,
jak i przychody ze sprzedazy w przemysle optycznym, precyzyjnym i instrumentéw medycz-
nych sg nizsze niz w elektronice.

Tabela 41. Wskazniki cechujace branze urzadzenia optyczne, fotograficzne,
pomiarowe i kontrolne

2000 2001 2002 2003 2004
\'jvrfxlc:;dy ze sprzedazy produktéw 32905 | 34474 | 32085 | 34103 | 34534
Koszt wtasny sprzedanych produktow
oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw 31259 3195,4 3090 3105,3 3151,5
w min zt
l’xmj f'nnlﬁnzio""y zesprzedazyproduk- | 146 | 2519 | 2085 305 302
el I T A O
Wynik finansowy brutto w min zt 389 68,5 69,9 210,6 281,8
Wynik finansowy netto w min zt -8,6 55 36,6 140,7 229,6
Naktady inwestycyjne ogdtemw minzt | 168,7 132,4 136,5 158,6 128
- na maszyny i urzadzenia 116,5 89,3 11,5 116,2 89,6
Zatrudnienie w tys. os6b 33 326 35 338 33,1
Produkcja sprzedana w min zt 3550,8 3783,6 3624 4005 4171,5
Majatek obrotowy w min zt 1711,5 1676,1 1860,7 1892,1 1858,2
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy (%) 5 73 6,3 89 8,7

Zrédto. Dane GUS

32 Warunki rozwoju rynku teleinformatycznego w Polsce w latach 2005-2007, Raport PIIT, Warszawa,
2005.
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Naktady inwestycyjne na zatrudnionego w elektronice wyniosty ponad 18 tys. zt, za$ w prze-
mysle precyzyjnym niecate 4 tys. Podobnie produktywnos$¢ pracy w elektronice w 2004 wy-
niosta ponad 524 tys. z, natomiast w przemysle precyzyjnym 104 tys. zt. Wyzsza produktyw-
nos¢ pracy w elektronice wynika zapewne z wiekszej intensywnosci kapitatowej.

Dobre wyniki przemystu maja swoje Zrédto m.in. w dziatalnosci eksportowej. W latach 2000-
2004 eksport wyrobow branzy systematycznie rést i dotyczyto to zaréwno panstw Unii Euro-
pejskiej, jak i Europy Srodkowo-Wschodniej. Wysokie wskazniki dynamiki nominalnej ozna-
czaja rowniez realny wzrost eksportu (tabela 42). Jednak ciggle wartos$¢ importu produktéw
branzy jest wyzsza niz eksportu (wykres 15). Import wyrobéw przemystu w 2004 miat war-
to$¢ ponad 6 min zt, podczas gdy eksport okoto 2,6 min zt.

Tabela 42. Dynamika eksportu urzadzen optycznych, fotograficznych, pomiarowych
i kontrolnych

2001/2000 2002/2001 2003/2002 2004/2003
Ogétem 108 133 164 134
Kraje rozwiniete 107 134 163
w tym UE 108 114 158
Kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej 109 17 208

Zrédto: Dane GUS

Automatyka przemystowa rozwija sie dobrze w regionie gdarnskim. Wojewédztwo pomorskie
jest tez trzecim, po mazowieckim i kujawsko-pomorskim, regionem o najwyzszym nasyceniu
firmami z branzy, jak zostato przedstawione w poprzednim rozdziale.

Przedsigbiorstwa z sektora automatyki przemystowej i sterowania z regionu pomorskiego
taczy przede wszystkim oparcie o wspdélng baze wiedzy, jaka tworzy wyksztatcenie zatozycieli
i znacznej czesci pracownikéw na Politechnice Gdanskiej. Wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw
ciagle utrzymuje kontakty z Politechnika. Przedsigbiorstwa z sektora automatyki przemysto-
wej z regionu gdanskiego petnig gtéwnie role poddostawcéw i ustugodawcéw pracujacych
na rzecz innych sektoréw. Mozna wyrdzni¢ firmy pracujace gtéwnie na rzecz wybranych sek-
toréw np. sektora stoczniowego, energetyki, klimatyczno-wentylacyjnego' czy przemystu
samochodowego. Jedna z firm objetych badaniem przez Szultka, Wojnicka (2003) pracuje
na potrzeby wszystkich branz, dostarczajac gtdwnie zaawansowanego doradztwa technicz-
nego oraz opracowuje strone cyfrowg systemow wdrazanych przez tzw. integratordw, tj. cze-
sto inne firmy z sektora automatyki bezposrednio wdrazajace dany system na rzecz inwe-
stora. Powodzenie firm z sektora automatyki w duzym stopniu wiec zalezy od koniunktury
w innych branzach.

Niejednorodnos¢ sektora jest jedna z przyczyn niktej wspodtpracy miedzy firmami w regio-
nie, ktéra gtéwnie ogranicza sie do kontaktéw nieformalnych czy powiazan w taricuchu pro-

133 Mozna nawet méwic o subklastrze klimatyczno-wentylacyjnym w regionie, gdyz takich firm, czasem
niemajacych nic wspdlnego z automatyka, jest tu znaczna ilos¢, np. Klimaserw, Klimor, Klimavent, Pebuch.
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dukcji. 75% zbadanych przedsiebiorstw z sektora automatyki deklaruje wspoétprace ze sferg
badawczo-rozwojowa. To duze znaczenie wspotpracy ze sferg B+R potwierdza wysoko tech-
nologiczny charakter branzy. Jednoczesnie jest to odsetek znacznie wyzszy niz cechujacy
np. ogét polskich matych i srednich przedsiebiorstw. Intensywna wspotpraca ze sferg B+R
w przypadku firm z gdanskiego sektora automatyki dotyczy okoto 40% zbadanych przedsie-
biorstw. Wspotpraca przedsiebiorstw z instytucjami B+R przyjmuje gtéwnie forme zlecania
pewnych badan instytucjom i wéwczas ma ona charakter staty. Rzadziej zlecane sa badania
czy ekspertyzy poszczeg6lnym pracownikom instytucji B+R i ma to miejsce gtéwnie w przy-
padku wspotpracy sporadycznej. Zaledwie dwie firmy wskazaty na prowadzenie wspdlnych
badan z instytucja B+R.

Przedsiebiorstwa o najbardziej intensywnych powigzaniach ze sferg B+R to jednoczesnie fir-
my deklarujace najwyzszy udziat wydatkéw na badania i rozwoj w przychodach na poziomie
10-15% i/lub posiadajace wiasne laboratorium badawcze. Jednak w przypadku niektérych
firm powiazania z instytucja B+R s tak silne, ze zastepuje ona wiasne laboratorium badaw-
cze. Sprzyja temu blisko$¢ geograficzna przedsiebiorstw i instytucji oraz wspdlne korzenie
- w jednym przypadku to instytucja B+R byta pierwotnym zatozycielem przedsiebiorstwa.
Prawie wszystkie zbadane firmy, z wyjatkiem dwdch najmniejszych i najstabszych, posiadaja
partneréw — inne przedsiebiorstwa. Dominujaca i najwazniejszg forma powiazan z innymi
przedsiebiorstwami sa powigzania na zasadzie odbiorca-dostawca oraz powigzania z firma-
mi-klientami. Poza tym typem powiazan najczestsza forma wspodtpracy z innymi przedsie-
biorstwami jest uczestnictwo w szkoleniach organizowanych przez inne firmy oraz wspolny
udziat w targach.

Przedsiebiorstwa automatyki przemystowej z Pomorza cechuja sie wysokim odsetkiem pra-
cownikéw z wyzszym wyksztatceniem. We wszystkich firmach, z jednym wyjatkiem, pracow-
nicy uczestnicza w konferencjach naukowych, szkoleniach lub sympozjach na targach.

Wykres 15. Import i eksport urzadzen optycznych, fotograficznych, pomiarowych
i kontrolnych w latach 2000-2003 w zt
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WyrazZnie najpowazniejsza bariera rozwoju dla firm z automatyki przemystowej, szczegélnie
matych, sg niesciggalne naleznosci. Ponadto zbyt wysoki jest dla wielu firm koszt kredytu.
taczy sie to z brakiem zabezpieczen czy poreczen kredytowych dla przedsiebiorstw oraz bra-
kiem kredytéw preferencyjnych. Istotng bariere stanowia tez utrudnienia administracyjne
- dtugotrwatos$¢ procedur administracyjnych, utrudnienia wynikajace np. z braku okreslenia
terendw inwestycyjnych, czy generalnie przeznaczenia danego terenu. Istotng bariera jest tez
niska chtonnos¢ rynku. Firmy uskarzaja sie tez na nieréwne traktowanie firm zagranicznych
i polskich — np. w zakresie ulg podatkowych. Ponadto nie wystepuja mechanizmy stymuluja-
ce dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa - aplikowanie o granty badawcze jest skomplikowane
i kosztowne ze wzgledu na wymagane procedury biurokratyczne, a takze nie ma instrumen-
tow stymulujacych inwestorow zagranicznych do zatrudniania polskich firm do prac wyma-
gajacych badan i rozwoju. Sposobem na przezwyciezenie tej ostatniej bariery mogtyby by¢
np. umowy off-setowe, ktdére wymuszatyby na zagranicznych firmach uruchamianie czesci
nowoczesnej produkcji w polskich przedsiebiorstwach.

Firmy oczekuja od wtadz, poza dziataniami na rzecz przezwyciezenia powyzszych barier, roz-
woju pomocy w kontaktach z zagranica — promocji lokalnych firm na rynkach zagranicznych,
inicjowania wspétpracy formalnej miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami B+R np. poprzez
pokrycie administracyjnych kosztéw takiej, a takze programu rozwoju strategicznych dzie-
dzin technologicznych.’™*

5.2. FARMACJA | BIOTECHNOLOGIA
(P. KLIMCZAK, E. WOJNICKA)

Polski rynek farmaceutyczny nalezy do najszybciej rozwijajacych sie rynkéw farmaceutycz-
nych w Europie. Wartos¢ transakgji na rynku farmaceutycznym w Polsce osiggneta w 2003 roku
12,2 mld PLN; odnotowano 13% wzrost w poréwnaniu do 2002 roku. Polski sektor farmaceu-
tyczny to 8800 zarejestrowanych produktow. W Polsce dziata ponad 350 firm farmaceutycz-
nych, 15% produkcji farmaceutycznej wytwarzanej w Polsce jest przedmiotem eksportu.'>
Nie zmienia to jednak faktu, ze Polska jest gtéwnie importerem farmaceutykéw. W 2003 roku
zaimportowalismy je za kwote ponad 9 mIn zt, a wyeksportowalismy za okoto 0,8 min zt.

Struktura asortymentowa lekéw produkowanych w Polsce rézni sie od tej, jaka jest w krajach
wysoko rozwinietych. Profil produkcyjny krajowego przemystu farmaceutycznego to poza
kilkoma wyjatkami gtéwnie leki generyczne (odtworcze). Jednocze$nie poziom popytu
zgtaszany na leki innowacyjne jest w Polsce z uwagi na niski poziom dochodéw ludnosci
na znacznie nizszym poziomie niz w krajach Europy Zachodniej, dominuje sprzedaz gtéwnie
lekéw starszej generacji.

Gtéwna barierg niskiej aktywnosci krajowych przedsiebiorstw we wprowadzaniu do produk-
¢ji lekdw innowacyjnych jest niski potencjat badawczo-ekonomiczny. W sferze prac B+R nad

134 Szultka S., Wojnicka E., Skupiska dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce. Przypadek przedsiebiorstw auto-
matyki przemystowej, Ekonomista Nr 4/2003.

135 7. Skrzypczak, J. Lis, K. Piotrowski, Rynek farmaceutyczny w Polsce po przystgpieniu do Unii Europejskiej.
Problemy zarzqdzania, 3/2005.
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nowymi produktami problemem jest znalezienie formuty prowadzenia tych prac w warun-
kach ograniczonych srodkéw finansowych przeznaczonych na ten cel przez producentéw,
brakéw kadrowych i malejagcego potencjatu jednostek badawczych.'*® Istniejacy obecnie
w kraju potencjat B4R jest w petni wykorzystywany do badan nad lekami generycznymi (po-
nad 90% krajowego asortymentu lekdw generycznych jest dzietem zaplecza badawczego
przedsiebiorstw). Obok dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, prace w tym
obszarze prowadza dwa wyspecjalizowane instytuty: Instytut Farmaceutyczny oraz Insty-
tut Biotechnologii i Antybiotykéw, ponadto zespoty badawcze funkcjonujace na wyzszych
uczelniach.

Transfer technologii i informacji do krajowych przedsiebiorstw poprzez zwigzki kooperacyj-
ne z zagranicznymi wiodgcymi firmami farmaceutycznymi jest bardzo utrudniony.

Trudnos¢ w niwelacji luki technologicznej wynika z braku odpowiednich instrumentéw, m.in.
swobodny dostep do polskiego rynku lekéw firm zagranicznych ogranicza konieczno$¢ wej-
$cia na ten rynek np. poprzez wymég kooperacji z przedsiebiorstwami krajowymi, czy sprze-
daz licencji. Naptyw nowoczesnych technologii do sektora odbywa sie jedynie poprzez fir-
my z udziatem kapitatu zagranicznego produkujace w Polsce, jednak w niewielkim zakresie
wspotpracuja one z pozostaty przedsiebiorstwami, realizujagc wytacznie polityke korporaciji.

Wsrod obaw dotyczacych przysztosci przemystu farmaceutycznego w Polsce wymienia sie
zagrozenie marginalizacja w wyniku dziatann bogatych koncernéw zagranicznych. Znane
sq przypadki, kiedy wejscie zagranicznego koncernu do istniejgcego zakfad produkcyjnego
nie spowodowato wzrostu technologicznego, a jedynie pozostanie przy produkgji przesta-
rzatych lekéw generycznych, albo wrecz do opakowywania i magazynowania lekéw impor-
towanych.

Biotechnologia

W rozwoju biotechnologii w Polsce mozna zauwazy¢ znaczaca rozbieznos¢ pomiedzy Swia-
tem nauki, tj. iloscig badan podstawowych i stosowanych, prowadzonych przez réznego typu
jednostki badawczo-rozwojowe, a transferem efektéw tych badan do krajowych przedsie-
biorstw biotechnologicznych. Badania laboratoryjne w obszarze biotechnologii w Polsce
realizowane sg przez instytuty i zaktady Polskiej Akademii Nauk (10 JBR) oraz liczne zespoty
naukowcow ze srodowisk uczelnianych: uniwersytetéw, politechnik, akademii medycznych
i rolniczych. Co roku intensywnie wzrasta liczba absolwentéw kierunku biotechnologii (obec-
nie okoto 1700 rocznie) ksztatconych w ponad 20 wyzszych uczelniach w kraju, 7 z nich ma
prawo doktoryzacji na tym kierunku.

Opracowywane technologie laboratoryjne rzadko kiedy sg wdrazane w skali przemystowej,
brakuje w Polsce firm wyspecjalizowanych w dziatalnosci innowacyjno-wdrozeniowej. Brak
zapotrzebowania na tego typu dziatalnos¢ spowodowany jest brakiem zasobéw kapitato-
wych w przedsiebiorstwach krajowych na wdrazanie wynalazkéw. Jednoczesnie istniejacy
w Polsce system regulacji prawnych i uwarunkowania ekonomiczne nie sprzyjaja wdrazaniu

136 Strategia dla przemystu farmaceutycznego do roku 2008, MGiP, Warszawa 2005.
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do produkgji technologii o wysokim stopniu innowacyjnosci. Przedsiebiorcy w istniejacych
uwarunkowaniach sg bardziej sktonni do zakupu gotowej, moze nie najnowszej, ale spraw-
dzonej technologii niz do ponoszenia ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem nowego pro-

duktu czy technologii.

Tabela 43. Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw biotechnologicznych w Polsce

Rodzaj dziatalnosci

Przyktady firm

Wytwarzanie gotowego produktu biotechno-
logicznego, np. lekéw, szczepionek, produktéw
zywnosciowych modyfikowanych genetycznie

Grupa IBA Bioton z Warszawy, Medana Pharma
TERPOL Grupa S.A. z Sieradza, Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN w Poznaniu

Biotechnologiczne metody oczyszczania Scie-
kéw oraz bioutylizacja odpadéw organicznych

BioArcus z Warszawy, Bio-Ecology Services
zWarszawy

Wdrozenia biotechnologii, produkcja bioprepa-
ratéw, namnazanie importowanych szczepéw
bakterii

Hantpol Biotechnologia i Ochrona Srodowiska
zWarszawy, Trigger Wytwornia Preparatow
do Ochrony Srodowiska w Tarnobrzegu

Surowce kosmetyczne

Merck Sp. z 0.0. Warszawa, Sederma, FORCHEM

Warszawa

Ustugi analiz, diagnoz, kontroli preparatéw
farmaceutycznych, kosmetycznych, zywnosci
oraz diagnozowanie choréb

Okoto 30 firm

C.K.B Good Clinical Practice Polska Sp. z 0.0.
w Grudzigdzu, MDS Pharma Services Poland Sp.
z0.0. w Krakowie

Badania kliniczne

Biotechnologia roslinna AgrEvo, Monsanto

Zrédto: na podstawie bazy HBI, P Stefaniak, ,Czym pachnie biotechnologia w Polsce?, Boss Gospodarka 11(468)/2003

Szansa dla krajowych przedsiebiorstw biotechnologicznych oraz rozwijajacej sie nauki
jest scista wspotpraca i przygotowanie atrakcyjnej oferty pozwalajacej na wejscie w progra-
my badawcze realizowane przez swiatowych potentatéw w tej branzy na zasadzie koope-
racji. Pozwoli to na dostep do funduszy inwestycyjnych typu Venture capital. Rozsagdnym
zrodtem pozyskiwania kapitatu na rozwdj krajowych firm biotechnologicznych wydaje sie
wprowadzanie nowych firm biotechnologicznych na gietde.

Biotechnologia jest jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju farmacji i kosmetologii na swie-
cie. Produkcja kosmetykdéw (24.5 PKD) jest branzg srednio wysoko technologiczng, ale réw-
niez stosuje biotechnologie w produkgcji. Skupiska farmaceutyczno-kosmetyczno-biotech-
nologiczne w regionie gdanskim, Warszawie, todzi i Krakowie byty objete badaniem przez
IBnGR w latach 2002-2003"’. Gtéwne wnioski odnosnie specyfiki i uwarunkowan rozwoju
tych branz przedstawione sg ponizej.

137 P. Tamowicz, P. Rot, Charakterystyka przedsiebiorstw grupy ,BI0” [w:] T. Brodzicki, P. Rot, S. Szultka,

P.Tamowicz, S. Uminski, E. Wojnicka, (2002), Uwarunkowania rozwoju nowoczesnych technologii w regionie
gdarniskim; E. Wojnicka, T. Brodzicki, S. Szultka, (2005), ,Poland” w Business Clusters: Promoting Enterprise
in Central and Eastern Europe, OECD, Paris.
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Skupiska w Warszawie, Lodzi i Krakowie

Farmaceutyka w Warszawie i todzi cechuje sie wysoka konkurencyjnoscig w poréwnaniu
ze $rednia firm z badania obejmujacego tez elektronike oraz przemyst spozywczy, wiékien-
niczy, skérzany i meblarski. Troche gorzej wypada sektor w Krakowie. Warszawskie i todzkie
firmy sg tez bardzo innowacyjne - 75% z nich wdrozyto w ciagu ostatnich 3 lat przed bada-
niem nowe produkty. Jednoczesnie firmy farmaceutyczne intensywnie wspotpracuja ze sferg
naukowo-badawcza. Rynek miedzynarodowy jest istotnym zrédtem maszyn, urzadzen i li-
cendji dla przedsiebiorstw farmaceutycznych. Dostarcza on tez okoto 25% surowcédw do pro-
dukgji dla firm, ale nie jest istotnym rynkiem zbytu. Eksport stanowi od 10 do 15% sprzedazy
przedsiebiorstw ze skupisk. Firmy z Warszawy i todzi stosunkowo intensywnie uczestnicza
w miedzynarodowych sieciach, np. przez uczestnictwo w targach i konferencjach.

Przedsiebiorstwa farmaceutyczne silniej wspotpracuja zaréwno z przedsiebiorstwami, jak
i nauka niz tradycyjne branze. Okoto 80% firm posiada jakas forme kooperacji ze sfera B+R.
Wspotpracuja tez z wiedzochtonnymi ustugami biznesowymi. Przyczyny takiej silnej wspoét-
pracy to zaréwno wysoko technologiczny, uzalezniony od nauki charakter branzy, duzy odse-
tek pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, ktérzy utrzymuja kontakty ze swoimi uczelnia-
mi oraz fakt lokalizacji w duzych aglomeracjach, gdzie jest wieksza dostepnos¢ réznorakich
firm ustugowych.

Biotechnologia w regionie gdanskim

W regionie gdariskim silnie rozwija sie biotechnologia w sferze naukowej, ale takze coraz
czesciej w przemysle. Istnieje tez park technologiczny i centrum transferu technologii o profi-
lu nakierowanym na biotechnologie. Wedtug badania IBnGR (2002) trzon segmentu biotech-
nologicznego w regionie stanowi 6 firm, w tym dwie majgce wylgcznie profil handlowo-szko-
leniowy. Firmy zajmujace sie dziatalnoscia produkcyjna to A&A Biotechnology, D.N.A., EURx
i Abiotest (mikrobiologia). Wszystkie te firmy powstaty w pierwszej potowie lat 90. Cechg
szczegolnie charakterystyczng dla powstania tych firm jest:
1) fakt wywodzenia sie zatozycieli ze Srodowiska naukowego (jak réwniez utrzymywania
z tym Srodowiskiem zwigzkdéw),
2) poprzedzenia utworzenia firmy kilkuletnim pobytem w zagranicznych osrodkach nauko-
wych. Wyjazdy te zwigzane byty z realizacja ich prac doktorskich oraz bezposrednia praca
w firmach biotechnologicznych. Uzyskana wiedza i przede wszystkim kontakty srodowi-
skowe i biznesowe staly sie najwazniejszym kapitatem poczatkowym nowych firm.

Koniecznos¢ posiadania praktyki miedzynarodowej dla sukcesu na rynku biotechnologicz-
nym wynika z faktu znacznej dysproporcji pomiedzy skala i poziomem rozwoju krajowego,
europejskiego, jak i amerykanskiego rynku na produkty biotechnologiczne. Popyt na ryn-
ku krajowym jest bardzo niewielki i do jego nasycenia wystarczy zaledwie kilka niewielkich
firm. Popyt jest tu gldwnie generowany przez sektor naukowy (odczynniki do badan nauko-
wych). Popyt ze strony przemystu jest dramatycznie niski; réwniez bardzo niski jest popyt
na ustugi i narzedzia diagnostyczne. Zwigkszenie zapotrzebowania ze strony przemystu kra-
jowego jest niewatpliwie szansa na wzrost catego rynku. Przykltadowo biotechnologiczny
rynek niemiecki jest ok. 50 razy wiekszy od polskiego, a amerykanski co najmniej 1000 razy
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wiekszy. Znacznie wiekszy niz biotechnologiczny jest rynek farmaceutyczny, ale zaistnienie
na nim jest bardzo trudne. Praktycznie we wszystkich obserwowanych przypadkach firmy
w mniejszym lub wiekszym zakresie utrzymywaty kontakty z konkretnymi wydziatami uczel-
ni. W wiekszosci przypadkéw kontakty i wspdtpraca badawcza miata charakter nieformalny,
tzn. strong nie byfa uczelnia czy wydziat, ale konkretna osoba. Wspotpraca tez czesto miata
wymiar czysto osobistych kontaktéw i wymiany doswiadczen (kontakty towarzyskie).

Wykres 17. Eksportiimport wyrobow farmaceutycznych w Polsce w latach 2000-2002
w Polsce w min zt

10000000

9000000

8000000 -
7000000 A
6000000 -
5000000 -
mimport
4000000 4
3000000 A
2000000 1
1000000 -
0 : : :

2000 2001 2002 2003

Zrédto Dane GUS

5.3. PRZEMYSL LOTNICZY (PIOTR KLIMCZAK)

Dokonujacy sie w Polsce proces transformacji gospodarczej, spotecznej oraz nasilenie im-
pulséw pochodzacych z zewnatrz zrodzity potrzebe dostosowania sie przemystu lotniczego
majacego dtuga historie i znaczace miejsce w gospodarce kraju do nowych realiéw gospo-
darczych. Wchodzac w gospodarke rynkowa polski, przemyst produkowat zaréwno kompo-
nenty, jak i gotowe samoloty, prowadzone byly tez prace badawczo-rozwojowe nad nowymi
konstrukcjami lotniczymi. Wtaczenie przemystu lotniczego w nurt gospodarki rynkowej bez
specjalnych amortyzatoréw systemowych, przy jednoczesnym zatamaniu sie rynku zbytu ja-
kim bylty kraje RWPG spowodowato uwstecznienie struktur tego przemystu i odejscie z branzy
kilku tysiecy pracownikéw. Podmioty dziatajgce w tym przemysle miaty ogromne trudnosci
z przystosowaniem sie do nowych regut gospodarowania i rozwoju. W procesie przyjmowania
nowych zasad gospodarowania okazato sie, ze wiele dotychczas funkcjonujacych jednostek
(przedsiebiorstw, instytucji) w nowych warunkach byto zbednych i nie miato szans na dalszy
rozwdj, a wiele jednostek ze wzgledéw spotecznych czy politycznych funkcjonuje nadal. Inne
stosunkowo tatwo dostosowaty sie do nowych warunkéw, a dla czesci dopiero nowe warunki
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stworzyly mozliwosci ich powstania i rozwoju.’® Proces restrukturyzacji w przemysle lotni-
czym zostat bardzo roztozony w czasie i obecnie mimo uptywu pietnastu lat trudno jest méwic
o0 jego catkowitym zakonczeniu. Polegat na wyodrebnieniu poszczegélnych rodzajéw dziatal-
nosci przedsiebiorstw i tworzeniu w oparciu o nie nowych przedsiebiorstw. Zaktad wiodacy
koncentrowat sie wiec na produkcie finalnym, a wyodrebnione spotki stawaly sie kooperan-
tami i dostawcami czesci i ustug. Wspotprace z przedsiebiorstwami lotniczymi rozpoczety tez
liczne nowopowstate firmy, zaktadane najczesciej przez bytych pracownikdw, stajac sie ko-
operantami i poddostawcami. Pojawili sie tez branzowi inwestorzy zagraniczni inwestujacy
w istniejace zaktady badz realizujacy inwestycje typu ,green field” Polska jest dla nich atrak-
cyjnym rynkiem ze wzgledu na istniejacy potencjat w sektorze, pozwalajacy na uruchomienie
produkgji oraz rosngce potrzeby rynkowe, zasob wykwalifikowanych pracownikéw, tanig site
robocza i niskie koszty produkcji. Obok inwestycji w dziatalnos¢ produkcyjna sg réwniez inwe-
stycje w sektorze ustug lotniczych (transport lotniczy, coraz czesciej wymienia sie Polske jako
miejsce lokalizacji centréw napraw i remontéw urzadzen transportu powietrznego).

Wsrod krajowych firm lotniczych tylko nieliczne produkujg dobra finalne i sa to firmy duze (PZL
w Mielcu - samoloty transportowe: M28 Skytruck, samolot rolniczy M18 Dromader i szkole-
niowy M26 Iskierka; EADS PZL ,Warszawa-Okecie” - samoloty wielozadaniowe PZL-104 Wilga,
rolnicze PZL-106 BT Turbo-Kruk i PZL-106 BTU Turbo-Kruk oraz szkolno-treningowe PZL 130
TC 1 Orlik, PZL 130 TC Il Orlik; WSK ,PZL-Rzeszéw” — silniki lotnicze turboodrzutowe, turbowa-
towe, turbo$migtowe i ttokowe, PZL-Swidnik — $migtowce: SW-4, Mi-2 plus, Kania i Sokét).
Przedsiebiorstwa sektora MSP dziatajgce w branzy to gtéwnie kooperancii poddostawcy pro-
dukujacy niektdre elementy konstrukgji i wyposazenia oraz czesci lotnicze. Szczegdlne miej-
sce zajmuje w tym gronie kilka zaktadéw bedacych producentami nie tylko podzespotéw,
ale realizujgcych wihasne konstrukcje: matych samolotéw i szybowcdw o wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego (m.in. Zaktad Remontéw i Produkcji Sprzetu Lotniczego
Marganski Edward w Bielsko Biatej, Centralna Szkofa Lotniczno-Techniczna Aeroklubu Pol-
skiego w Krosnie, Przedsiebiorstwo Lotnicze E&K ze Swidnika).

Certyfikat Zdolnosci do produkgji lotniczej wg wymagan przepiséw JAR 21 wydawany przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego posiada w Polsce 31 przedsiebiorstw produkcyjnych. Najwiecej
przedsiebiorstw posiadajacych ten certyfikat jest w wojewddztwie podkarpackim - 12 firm,
na drugim miejscu jest wojewddztwo mazowieckie — 6 zaktaddw.

Obroty przedsiebiorstw lotniczych w 2004 r. szacowane sg na 300 min euro. Obecnie w prze-
mysle lotniczym w Polsce pracuje 11 tys. 0s6b, ale od poczatku lat 90-tych liczba ta systema-
tycznie maleje. Gtéwnymi pracodawcami sg duze przedsiebiorstwa (w trzech najwiekszych
firmach pracuje ponad 8 tys. pracownikéw). Okoto 10% ogétu zatrudnionych pracuje w przed-
siebiorstwach zatrudniajacych ponizej 250 0séb, w grupie tych przedsigbiorstw obserwuje sie
stopniowy wzrost zatrudnienia. Powyzsza statystyka nie uwzglednia zatrudnienia w zaktadach
kooperujacych z firmami lotniczymi, s to m.in. zaklady narzedziowe, obrébki metali i nakta-
dania powtok, mechaniki precyzyjnej, optyczne, automatyki przemystowej i in., w ktérych za-

138 7. Zioto, Transformacja struktur subregionalnych Polski Potudniowo-Wschodniej w okresie zmian syste-
mu gospodarowania, Krakéw 1999.

150



trudnienie wzrasta. Redukcja zatrudnienia w zakfadach lotniczych przy jednoczesnym wzro-
$cie wartosci produkcji oznacza wzrost efektywnosci i sprawniejsze zarzgdzanie w firmach.

Ponad potowa produkgji krajowych firm trafia na eksport, sa przedsiebiorstwa, gdzie blisko
100% produkcji znajduje nabywcdw poza granicami kraju. Przedsiebiorstwa przemystu lot-
niczego wspétpracujg z wiodacymi producentami sprzetu lotniczego na Swiecie najczesciej
jako poddostawcy, ale dotychczas nie biorg udziatu w réznych koprodukcjach europejskich,
czy z firmami amerykanskimi. Niewielki udziat krajowych firm w tego typu przedsiewzieciach
to efekt nie tylko problemu technologii, ale réwniez umiejetnosci nowoczesnego zarzadza-
nia projektami, znajomosci jezykéw obcych oraz silnej konkurencji.

Do stabosci sektora MSP przemystu lotniczego zaliczy¢ nalezy ograniczenia kapitatowe firm
uniemozliwiajace szczegdlnie kosztowne w tej branzy inwestycje zwigzane z zakupem ma-
szyn i urzadzen. Uszczegotawiajac te bariere zwigzang z finansowaniem dziatalnosci, nalezy
wskazac na niekorzystne warunki kredytowe, brak branzowych funduszy poreczen kredyto-
wych, niska ptynnos¢ finansowa, brak stabilizacji fiskalno-prawnej, oraz trudnosci w prowa-
dzeniu sensownej polityki cenowej przedsiebiorstwa w $wietle ciaggtych wahan kursu waluty.
Wazna bariera jest silna konkurencja technologiczna i jakos$ciowa ze strony firm krajowych
i zagranicznych. Duza konkurencja ze strony innych firm jest zdecydowanie wieksza barierg
dla mikro- i matych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu krajowego niz dla przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego, ktére realizujg zamoéwienia przychodzace z central. Dla
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego gtéwna bariera jest brak pracownikéw
z odpowiednimi kwalifikacjami.

Od kilku lat zaprzestano w Polsce realizowania duzych projektéw badawczych w celu po-
wstania nowej konstrukgji, np. samolotu szkolnego, szkolno-bojowego czy transportowego.
Prace nad rozpoczetymi projektami finansowanymi gtéwnie z budzetu paristwa w ramach
strategicznych programéw rzadowych (np. program Iryda) zostaty przerwane ze wzgledu
na brak srodkéw finansowych oraz technologicznie przestarzate konstrukcje w poréwnaniu
do konkurencji zagranicznej. Wtasna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadza najwieksze
przedsiebiorstwa produkcyjne. Ogromne nadzieje na zdynamizowanie wzajemnej wspotpra-
cy wiagzane sg z dziatalnosciag Centrum Zaawansowanych Technologii ,Aeronet — Dolina Lot-
nicza”. W styczniu 2004 r. powotano konsorcjum jako odpowiedz na konkurs ogtoszony przez
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji na dofinansowanie dziatari koordynacyjnych i organiza-
cyjnych Centréw Zaawansowanych Technologii (CZT), w sktad ktérego weszty: Stowarzysze-
nia Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza’, politechniki: lubelska,
tédzka, warszawska i rzeszowska, Instytut Lotnictwa z Warszawy oraz Instytut Podstawowych
Probleméw Techniki PAN w Warszawie. Konsorcjum to uzyskato status CZT i dofinansowanie
z ministerstwa. Gtéwnym celem dziatalnosci CZT,Aeronet — Dolina Lotnicza” ma by¢ wdraza-
nie i komercjalizacja nowych technologii dla przemystu lotniczego poprzez realizacje progra-
moéw badawczych i szkoleniowych. Realizowane programy badawcze maja dotyczy¢ projek-
towania i badania konstrukcji oraz napedéw lotniczych, teleinformatyki lotniczej i systemow
awionicznych, proceséw inzynierii materiatowej i inzynierii powierzchni oraz nowoczesnych
technik wytwarzania w przemysle lotniczym. Politechnika Rzeszowska zostata koordynato-
rem CZT, obecnie uczelnia realizuje szereg programéw naukowo-badawczych w dziedzinach
zwigzanych z lotnictwem, posiadajac przy tym baze techniczng i laboratoria (m.in. Labora-
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torium Projektowania Uktadéw Sterowania Samolotem, Laboratorium Trwatosci Konstrukgji
Lotniczych i in.). W br. rozpoczeto réwniez tworzenie nowoczesnego Laboratorium Badan
Materiatowych dla Przemystu Lotniczego, jego realizacja zostanie sfinansowana ze srodkéw
Ministerstwa Nauki i Informatyzacji oraz Unii Europejskiej.

Szansa na ozywienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej moze by¢ wiaczenie sie krajowych
podmiotéw B+R oraz przedsiebiorstw produkcyjnych w programy lotnicze i kosmiczne. Pol-
ska poprzez Stowarzyszenie Polskiego Przemystu Lotniczego jest petnoprawnym cztonkiem
Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Lotniczego (AECMA), co utatwia mozliwos¢ doste-
pu do funduszy UE na badania i rozwdj, szukanie parteréw itp. Realizowany przez AECMA
projekt AeroSME ma pomdc matym firmom w przechodzeniu przez skomplikowany proces
aplikacji w dostepie do srodkéw w tym z 7 Programu Ramowego. Polska ma tez status euro-
pejskiego panstwa wspétpracujacego z Europejska Agencja Kosmiczng (ESA) w ramach pla-
nu PECS (Plan for European Cooperating States). To rozwigzanie pozwala na dostep do kon-
traktéw realizowanych przez ESA i poszerzenie istniejacej juz wspoétpracy naukowej o mozli-
wosci kooperacji polskich firm z europejskim przemystem kosmicznym. Wedtug badan ESA
z 2004 r. oceniajacych mozliwosci przedsiebiorstw w Polsce do wspotpracy w realizowanych
przez agencje programach 30 przedsiebiorstw spetnia wszystkie kryteria takiej wspétpracy.

Waznym czynnikiem pozwalajacym na odrobienie technologicznych zalegtosci i rozwéj kra-
jowego przemystu lotniczego moze by¢ efektywne wykorzystanie srodkéw z off-setu zwigza-
nego z zakupami sprzetu lotniczego (samolotu bojowego, smigtowcéw) przez rzad polski.

Pomimo tworzenia i wspierania warunkdéw odpowiedniej wspotpracy firm ze sferg B+R oraz
miedzy firmami istnieja obszary wymagajace wielu usprawnien. Wedtug badania przepro-
wadzonego wsrdd przedsiebiorstw lotniczych w wojewddztwie podkarpackim' firmy pro-
dukcyjne z branzy wspotpracuja czesto lub stale z poszczegdlnymi pracownikami z uczelni
technicznych, wspodtpraca ta ma charakter nieformalny. Gtéwna bariera s wysokie koszty for-
malnej wspétpracy z uczelnia. Brak jest tez wewnatrz-uczelnianych mechanizméw sprzyjaja-
cych takiej wspotpracy oraz zbyt duze obcigzenia i narzuty, przez co oficjalna oferta uczelni,
czy jednostek badawczo-rozwojowych jest zbyt droga dla przedsiebiorcéw. Tylko nieliczne
z badanych firm (przede wszystkim przedsiebiorstw duze) zlecajg ekspertyzy uczelnia tech-
nicznym i wtaczaja sie w projekty badawczo-rozwojowe. Brak jest jakiejkolwiek wspétpracy
miedzy przedsigbiorstwami a uniwersytetami. Wazng ptaszczyzng wzajemnych kontaktéw
$wiata nauki i biznesu sa konferencje i seminaria.

Czesc firm z kapitatem zagranicznym oraz nieprodukcyjne firmy z branzy w ogéle nie wspdtpra-
cuja z lokalnymi instytucjami sfery B+R, argumentujac to brakiem takiej potrzeby. Ich oczekiwa-
nia wzgledem uczelni dotycza gtéwnie dobrego przygotowania przysztych pracownikéw.

Do korzysci, ktére osiagneta firma w wyniku wspétpracy z instytucjami naukowymi respon-
denci zaliczaja dostep do informacji o technologii i trendach swiatowych oraz dostep do wie-

139 p. Klimczak, Grono lotnicze w wojewdédztwie podkarpackim, badanie przeprowadzone w ramach pro-
jektu ZPORR dziatanie 2.6 System wspierania gron przedsiebiorczosci, Rzeszéw 2005.
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dzy niezbednej dla wprowadzania nowych produktéw. Dostep do informacji to niezbedne
elementy dla wiasciwego przebiegu procesu innowacyjnego.

Najistotniejsza przyczyna braku wspoétpracy z instytucjami sfery B+R jest brak Srodkéw
na finansowanie takiej wspétpracy, brak wiedzy o potencjalnych zZrédtach finansowania,
np. z funduszy unijnych, oraz wysokie koszty takiej wspotpracy. W przypadku firm majacych
srodki finansowe problemem jest natomiast brak odpowiednich partneréw oraz niska jakos¢
oferowanych ustug, a czesto w ogdle brak takiej potrzeby. Obecnie niektore z firm dysponu-
ja znacznie bardziej zaawansowanymi technologiami, maszynami, urzadzeniami i aparatura
badawcza niz szkoty i uczelnie techniczne.

Firmy z branzy lotniczej wspétpracujg ze soba najczesciej na zasadzie odbiorca - dostawca
(zaopatrywanie w elementy, materiaty i surowce). Jest to najczestszy model wspétpracy mie-
dzy wiodacymi a matymi firmami, ktére sg podwykonawcami i kooperantami. Szczegdlnie in-
tensywna wspdtpraca wystepuje miedzy tzw. firmami odpryskowymi - powstatymi w ramach
restrukturyzacji duzych przedsiebiorstw — a firma rdzeniowa, ktéra najczesciej jest gtéwnym
odbiorca produktéw i ustug tych nowo powstatych przedsiebiorstw.

Przedsiebiorcy, ktérzy wspotpracuja z innymi firmami dostrzegaja liczne korzysci. Mate i $red-
nie firm wspétpracujace z wiodacymi przedsiebiorstwami z branzy do korzysci zaliczaja lep-
szy dostep do informacji o nowych technologiach i mozliwosciach rynku, nowe kontakty
biznesowe.

Wspotpraca miedzy firmami w przemysle lotniczym nie zaweza sie tylko do kontaktow bi-
znesowych. Przedsiebiorcy zrzeszaja sie w stowarzyszeniach branzowych, ktérych celem
jest lobbing na rzecz branzy, mozliwos¢ wymiany informacji gospodarczej itp. Do preznie roz-
wijajacych sie organizacji nalezy powotane w 2003 r. Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw
Przemystu Lotniczego,Dolina Lotnicza”. W zamysle zatozycieli celem stowarzyszenia jest m.in.
organizacja i rozwijanie taricucha dostawcéw dla duzych firm, stworzenie warunkéw dla roz-
woju przedsiebiorstw przemystu lotniczego w regionie, rozwdj sektora B+R i lobbing na rzecz
przemystu lotniczego. Cztonkami Doliny Lotniczej sa firmy zwigzane z przemystem lotniczym,
produkcyjne oraz ustugowe, pochodzace najczesciej z wojewddztw Polski Potudniowo-
Wschodniej. Sa to firmy bardzo duze jak: WSK,,PZL-Rzeszéw, PZL-Swidnik, PZL-Mielec oraz fir-
my sektora MSP. Chec¢ udziatu w tej inicjatywie zgtaszajg réwniez firmy z Ukrainy i Stowacji.

Podobne cele stawia sobie utworzona w 2004 r. w Mielcu Sie¢ Porozumienia Lotniczego
AVIA SPLot tj.: podwyzszenie zdolnosci produkcyjnych przemystu lotniczego, sformalizowa-
nie wspodtpracy pomiedzy firmami lotniczymi, zabezpieczenie wysokiego poziomu jakosci,
wspotpraca z zapleczem naukowo-badawczym. Cztonkami tej platformy wspotpracy jest 28
firm przemystu lotniczego i przemystéw kooperujacych z regionu mieleckiego.

Przedsiebiorstwa przemystu lotniczego ciagle w ograniczonym zakresie korzystajg z ustug
oferowanych przez podmioty z otoczenia biznesu. Przedsiebiorstwa sektora MSP w ogra-
niczonym zakresie korzystajg z ustug firm konsultingowych i projektowych, gtéwng barie-
ra jest brak srodkéw na taka wspodtprace. Zupetnie w niewielkim zakresie firmy korzystaja
z ustug instytucji wyspecjalizowanych na rzecz rozwoju i wsparcia przedsigbiorczosci (agen-
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cji rozwoju, inkubatoréw przedsiebiorczosci, punktéw konsultacyjno-doradczych, centréw
Euroinfo i in.). Dotyczy to gtéwnie sektora MSP, do ktérych oferta tych instytucji jest kierowa-
na. Najczesciej przedsiebiorcy jako argument braku takiej wspotpracy podajg nieznajomosé
oferty, bariery biurokratyczne, niska jakos$¢ obstugi zniechecajacg przedsiebiorcéw przy
pierwszym kontakcie. Brakuje réwniez instytucji koordynujacej dziatania poszczegdlnych
jednostek wsparcia — czesto przedsiebiorca nie wie, do ktdrej instytucji powinien sie zwrécic
zdanym problem i nie wie, gdzie i u kogo taka informacje moégtby uzyskac. Nalezy podkresli¢,
ze przedsiebiorcy dostrzegaja potrzebe otwierania sie na tego typu wspétprace oraz korzysci
dla firmy wynikajace z mozliwosci korzystania z tego typu ustug oraz jakosciowa poprawe
oferowanych ustug w stosunku do sytuacji sprzed kilku lat.

Pomimo wielu stabosci funkcjonowania: przedsiebiorstw przemystu lotniczego, sfery badaw-
Czo-rozwojowej, wspierania rozwoju branzy przez wtadze publiczne pozytywnym sygnatem
o dokonujacych sie zmianach w krajowym przemysle lotniczym jest wyksztatcanie sie lot-
niczego grona przemystowego'*® w Polsce Potudniowo-Wschodniej, tj. wystepowanie prze-
strzennej koncentracji przedsiebiorstw lotniczych, poczucia przynaleznosci i identyfikacji
z branzg wsréd przedsiebiorcéw, wystepowania i umacniania sie wiezi (kooperacja lub kon-
kurencja) miedzy przedsiebiorstwami, tworzenie sie¢ warunkéw wspétpracy miedzy przed-
siebiorcami a sferg B+R dla wprowadzania innowacji produktowych, technologicznych oraz
organizacyjno-technicznych, rozwdj instytucji otoczenia przedsiebiorstw: instytucji sektora
publicznego, finansowych, naukowo-edukacyjnych, instytucji wyspecjalizowanych na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci oraz obstugi biznesu.

Istotng kwestig przy silnej konkurencji jest znalezienie niszy rynkowej na produkty lotnicze
i osiggniecie w tym obszarze rynku poziomu $wiatowego pod wzgledem jakosci i zaawanso-
wania technologii. To pozwoli na wtaczenie sie krajowego przemystu lotniczego w miedzyna-
rodowe programy lotnicze i udziat w koprodukcjach.

5.4. ARCHITEKTURA | WZORNICTWO PRZEMYSLOWE
(M. WOJNICKA)

Polskie projektowanie

Po nadmiernie dtugiej epoce funkcjonalizmu i modernizmu oraz erze bylejakosci, ktéra w Pol-
sce trwata az do konica lat 80. poprzedniego wieku, nastata epoka ,odreagowania” i wolnosci
tworczej. Wreszcie pojawita sie mozliwos¢ zindywidualizowania procesu projektowego, a wiel-
kie,fabryki projektowe” zastgpione zostaty przez niewielkie ,zaktady rzemiesInicze" Jak sie jed-
nak okazato, uwolnienie mysli projektowej zaskoczyto polskich projektantéw, ktérzy przez dtu-
gie lata zyli za, zamknieta kurtyng”i nawet nie podejmowali, konspiracyjnych” préb zapoznania
sie z najnowszymi swiatowymi trendami w swej dziedzinie, przez co zaréwno pod wzgledem
teoretycznym, jak i praktycznym nie byli przygotowani do nastatej sytuacji. Do tego braku aktu-
alnego wyksztatcenia projektantow dodac nalezy fakt, iz brzydota pozostawiona nam wszyst-
kim dookota przez projektantéw doby realnego socjalizmu na kazdym kroku wdziera sie do wy-

140 Swann P, Prevezer M., Stout D., The Dynamics of Industrial Clustering, Oxford University Press, 2002.
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obrazni Polakdéw i usypia, i tak bardzo watte, poczucie smaku i wrazliwosci. Kiedy te dwa fakty
zestawimy razem, bedziemy mieli uzasadnienie niskiego poziomu jakosci polskiej architektury
i wzornictwa przemystowego powstatych w przeciggu ostatnich 15 lat.

Jak sie okazuje, polscy klienci, nawet reprezentanci polskiej elity finansowej, nie sg przygoto-
wani do odbioru przyzwoitej architektury, a polscy projektanci nie sg odpowiednio wyksztat-
ceni, aby tworzyc¢ dzieta na swiatowym poziomie. Na szczescie stopniowo, ale bardzo powoli,
ta sytuacja zmienia sie tak z jednej, jak i z drugiej strony. Polscy klienci, dzieki swobodzie
poruszania sie po $wiecie, maja mozliwos¢ obcowania z dobrg architektura i z przestrzenia
o wysokiej jakosci estetycznej, za$ projektanci moga swobodnie korzysta¢ z zagranicznych
doswiadczen, do ktérych maja szeroki dostep zaréwno bezposrednio — poprzez podrézowa-
nie, jak i posrednio — poprzez aktualne czasopisma, ksigzki, Internet. Wzrasta wiec obopél-
na swiadomos$¢ oraz ksztattujg sie bardziej wysublimowane gusta, lepsze poczucie smaku
i wrazliwos$¢ estetyczna. Proces ten jest jednak bardzo powolny i na zadowalajace efekty tejze
transformacji bedziemy jeszcze bardzo dtugo czekac.

Swiatowe tendencje projektowania

Polska sytuacja znacznie rézni sie i niewiele ma wspdlnego ze $wiatowymi trendami projek-
towymi. Ranga projektantéw na ,zachodzie” jest znacznie wyzsza niz w Polsce, a wyczucie
estetyczne przecietnego odbiorcy — nieporéwnanie lepsze i jego wymogi — znacznie wyzsze.
Totez uwaga projektantéw skupia sie na ciagtym podwyzszaniu standardéw przestrzennych
i estetycznych. Projektowanie architektoniczno-urbanistyczne odbywa sie we wspétudziale
uzytkownika i spoteczenstwa (np. w postaci konsultacji z przedstawicielami uzytkownikéw
i grup proekologicznych, czy tez w postaci publicznych wystaw projektéw).'* Swiatowe tren-
dy lansowane przez projektantéw maja kreowac okreslony styl zycia. W kregu zainteresowan
twércdw pozostaja doznania zmystowe jako ,hedonizmy zycia codziennego”, podréze w cza-
sie i przestrzeni, inspiracje innymi kodami kulturowymi, niezwykte zestawienia form (zderze-
nie tego, co zwyczajne, z tym, co unikalne).'*? Projektanci staraja sie podaza¢ za wszelkimi
nowinkami nauki i techniki, wspomagajac sie¢ w swej twdrczosci najnowszym oprogramo-
waniem oraz wynalazkami inzynierii materiatowej, dzieki czemu mozliwe jest projektowanie
bardzo precyzyjnych form o najdziwniejszych ksztattach. Za przyktad moze postuzy¢ tu twor-
czo$¢ swiatowej stawy architekta Franka O. Ghery, ktéry w swej pracy wykorzystuje program
Catia do tréjwymiarowego projektowania, stworzony na potrzeby przemystu kosmicznego
i przeznaczony do doktadnego, binarnego odzwierciedlania falistych powierzchni.'® Tylko
dzieki takim osiggnieciom techniki mozliwe byto powstanie jego wielkiego dzieta, uznanego
za jedna z najciekawszych realizacji poprzedniego wieku - Muzeum Guggenheima w Bilbao.
Realizowane obecnie budynki-bloby, jako najnowszy trend w architekturze swiatowej, two-
rzone s3 takze przy pomocy najnowoczesniejszego oprogramowania."* Wzornictwo prze-
mystowe opiera sie takze na najnowszych osiaggnieciach techniki, takich jak technika ciecia
laserem umozliwiajaca precyzyjne ,wycinanki” we wszystkich materiatach, czy tez diody LED,

1 Europa i architektura jutra - biata ksiega, Rada Architektéw Europy, 1995.

Non-standard architectures, strona internetowa www.centrepompidou.fr
143 Cud w Bilbao, Marta Banaszak, Magazyn budowlany 01/1999.
144 Approch the future - the asymptote experience, strona internetowa www.nai.nl
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ktére wykorzystywane sg przez projektantéw w celach czysto estetycznych, w meblach,
czy oprawach oswietleniowych.'* Techniki cyfrowe uzywane sg na kazdym poziomie, po-
czawszy od pracy projektowej, a skonczywszy na produkcji przemystowej.

W zakresie planowania przestrzennego odchodzi sie od dalszego rozwoju miejskich peryfe-
rii, pozamiejskich supermarketéw i biura-parkéw na rzecz rewitalizacji terenéw zurbanizo-
wanych o ekstensywnej zabudowie oraz terendw poprzemystowych, powojskowych itp.'%
W Polsce natomiast rozwoj suberbii dopiero sie rozpoczyna, natomiast temat rewitalizacji
w duzej mierze jest poki co rozpatrywany na poziomie teorii i analizy zachodnich przykta-
déw, aczkolwiek, dzieki dotacjom unijnym, przeznaczonym na cele rewitalizacji, pewne reali-
zacje w tym wzgledzie s juz podejmowane.

Jeszcze przyjdzie nam troche poczeka¢ nim polskie tendencje beda zbiezne ze swiatowymi
trendami projektowania.

Polskie firmy projektowe

Kiedy wraz z systemem komunistycznym w Polsce rozpadty sie wielkie pracownie projekto-
we, nastata skrajnie rézna era matych firm rzemieslniczych. Zawod architekta jest obecnie
jednym z ostatnich przyktadéw chatupnictwa — 90% architektéw w Polsce pracuje jedno-
osobowo lub w niewielkich, kilkuosobowych pracowniach. Nie ma tez w zasadzie pracowni,
w ktérych précz architektéw, zatrudnieni byliby branzysci. Wspotpraca miedzybranzowa od-
bywa sie na zasadzie wspotpracy osobnych matych firm. Niestety z takim ,rozdrobnieniem”
zwigzane sg rozmaite problemy, ktére w konsekwenciji blokuja ich rozwdj.

Mata firma jest zasadniczo mato rentowna, przez co nie stac jej czesto nawet na najprostsze,
legalne oprogramowanie wspomagajace proces projektowania, nie méwiac juz o jakichkol-
wiek bardziej zaawansowanych technikach, czy o ciggtym doksztatcaniu sig, ktére tez jest bar-
dzo kosztowne. W konsekwencji polskie firmy projektowe pozostajg na poziomie techno-
logicznym sprzed dziesigcioleci, projektanci nie stosujg w swych projektach nowoczesnych
materiatéw, gdyz ich nie znaja, a brak ciagtego kontaktu z branzystami sprawia, ze projekty
s czesto niespdjne i petne btedéw, ktére ujawniaja sie dopiero w czasie realizacji. Dodatko-
wo polski inwestor nie czuje potrzeby zatrudniania architekta do nadzoréw inwestorskich,
co w rezultacie daje efekt taki, ze realizacje znacznie réznig sie od projektow.

Poszerzenie oferty polskich firm projektowych o nadzory inwestorskie, zastepstwo inwesty-
cyjne lub deweloperstwo datoby mozliwos¢ zwiekszenia ich rentownosci i jakosci powsta-
jacej architektury, ale poki co niewielkie jest zapotrzebowanie na tego typu ustugi, co bar-
dzo rézni polski rynek od rynku zachodniego. Na przyktad we Francji czy Holandii istnieja
osobne biura wykonujace dokumentacje techniczng do koncepcji i projektéw budowlanych
stworzonych przez projektantéw-designer'dw, za$ w Stanach Zjednoczonych powstat nawet
zawdd project manager, polegajacy na koordynacji procesu inwestycji. Co ciekawe - takie
dodatkowe, w Polsce uwazane przez inwestoréw za zbedne, formy dziatalnosci architektow,

%5 Trendy w udoskonalaniu zrodet swiatta, Materiaty budowlane 10/1998.
46 Dylematy miejskiej zabudowy, Donald D.T. Chen, Swiat Nauki 08/2001.
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sg w krajach zachodnich niezbedne i wysoko cenione, podobnie jak wysoko ceniona jest pra-
ca architekta-designer’a.'”

W przeciwienstwie do sytuacji panujacej w krajach zachodnich zawéd architekta jest w Polsce
bardzo nisko ceniony i sprowadzany do poziomu ,rysownika”. Jako ze w takiej sytuacji pro-
jektant nie jest w stanie zarobi¢ na swej pracy tworczo-technicznej, gdyz inwestor nie chce
za nig odpowiednio zapfaci¢, totez musi uciekac sie do innych form zarobkowania, na przy-
ktad w postaci prowizji od firm handlujacych materiatami budowlanymi, ktére architekt sto-
suje w projekcie. W Europie Zachodniej jest to praktyka zabroniona jako dziatanie przeciwko
klientowi, natomiast w Polsce - bardzo popularna, tak wsréd projektantéw, jak i wéréd wy-
konawcéw.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz polskie firmy projektowe maja przed sobg dtuga droge
przemian, aby osiagna¢ poziom firm zachodnich. Niestety bez zmiany $wiadomosci pol-
skiego klienta, czyli spoteczenstwa, tak pod wzgledem estetyki, jak i postrzegania zawodu
architekta, niewiele da sie osiggna¢. Postep to inwestycje, a inwestycje to pienigdze. Poki
projektanci nie beda zarabiac tyle, Zeby stac ich byto na inwestycje, pbty sytuacja w polskiej
architekturze nie zmieni sie.

7 |le kosztuje architektura, Grzegorz Stiasny, Olgierd Jagietto, Stefan Kurytowicz, Zbigniew Reszka, Ar-
chitektura murator 11/2005.
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6. WNIOSKI

6.1. ANALIZA SWOT

Przedstawione ponizej w formie analizy SWOT wnioski z diagnozy polskiego sektora wy-
sokich technologii, a szczegélnie matych i $rednich przedsiebiorstw tych branz pokazuja,
ze mimo wielu stabosci w Polsce istnieje potencjat do rozwoju opartego o wysokie tech-
nologie. Wejscie do UE stwarza wiele pozytywnych impulséw, ktére moga ten rozwéj przy-
$pieszyc. Bedzie to zaleze¢ jednak od wysitku systemowego, tj. poczynajac od odpowiedniej
edukacji przez zmiane nastawienia nauki i przedsiebiorstw po odpowiednig polityke tech-
nologiczna na wszystkich szczeblach administracji. Kluczowy jest oczywiscie wysitek samych
przedsiebiorcéw, jednak bez odpowiednich uwarunkowan i wsparcia beda oni mieli ogrom-
ne trudnosci z osiggnieciem sukcesu. Ponizej przedstawia sie silne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia rozwoju matych i srednich firm high-tech w Polsce, natomiast w kolejnym pod-
rozdziale scenariusze, jakie moga zaistnie¢ do 2020 roku. Mocne i stabe strony odnoszg sie
do wewnetrznych charakterystyk sektora, natomiast szanse i zagrozenia to czynniki powsta-
jace w otoczeniu, wptywajace na sektor high-tech, nad ktérymi nie ma on kontroli.

Silne strony sektora malych i srednich firm wysokich technologii w Polsce:

1. Dobrze rozwiniety w sensie ilosciowym i pod wzgledem zatrudnienia przemyst instru-
mentéw medycznych, optycznych i precyzyjnych. Duzy eksport aparatury naukowo-
badawczej — wiekszy udziat tej grupy produktéw w eksporcie niz w imporcie high-
tech, duzy przyrost liczby firm tej branzy, szczegélny rozwéj automatyki przemystowej
(najwiecej firm zajmujacych sie projektowaniem, produkcja i montowaniem zautoma-
tyzowanych urzadzen produkcyjnych);

2. Stosunkowo dobrze rozwinieta elektronika i produkcja sprzetu telekomunikacyjnego,
(jednak jest to gtdwnie kapitat zagraniczny i mate firmy polskie tracg na ich rzecz rynek);

3. Wysoki udziat ustug wysoko technologicznych m.in. telekomunikacji w globalnych na-
ktadach badawczo-rozwojowych w Polsce;

4. Duzo matych i srednich firm informatycznych oraz wysoka ich innowacyjnos¢ i dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa. Rozwdj ksztatcenia w zakresie IT w Polsce. Polityka in-
formatyzacji przejawiajaca sie w szybko rosnacych naktadach na technologie informa-
tyczne. Szybki wzrost stopnia objecia gospodarstw domowych Internetem;

5. Powstawanie na uczelniach technicznych kierunkéw ksztatcenia w zakresie najnow-
szych kierunkéw rozwoju technologii jak nanotechnologia i biotechnologia, co stano-
wi baze naukowa dla rozwoju przysztych firm i technologii, mozliwos¢ pojawienia sie
w przysztosci przedsiebiorstw odpryskowych z nauki;

6. Obecnos¢ skupisk przemystéw i ustug high-tech we wszystkich regionach (poza sku-
piskami ustug wiedzochtonnych w Swietokrzyskim);

7. Bardziej niz ogét przemystu polskiego zaawansowany technologicznie sektor najwiek-
szych firm produkcyjnych Polski, co oznacza mozliwos¢ pojawienia sie w przysztosci
firm odpryskowych z duzych przedsiebiorstw;
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16.

17.

18.

19.

20.
21.

22,

23.

. Stosunkowo wysoki udziat dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie w sektorze

zagranicznym oraz wyzszy w sektorze prywatnym polskim niz publicznym — nowo po-
wstajace firmy czesto dziatajg w branzach wysokich technologii;

. Wysoki poziom ksztatcenia na uczelniach technicznych, czego skutkiem jest ksztatto-

wanie sie skupisk firm high-tech wokét osrodkéw akademickich;

Powstajace firmy w obszarach najnowszych technologii jak biotechnologia;
Osiagniecia naukowe w wielu dziedzinach pojawiajacych sie technologii jak optoelek-
tronika;

. Silna nieformalna wspotpraca przedsiebiorstw wysoko technologicznych z uczelniami

Duza dynamika powstawania nowych firm high-tech (czesto jest to jedynie handel lub
naprawy HT);

Kooperatywny charakter skupisk wysoko technologicznych w Polsce — wiekszy poten-
cjat dziatania w formie klastréw, a stad osiggania korzysci ze wspétpracy;

Nacisk na rozwéj nowych technologii majacych zastosowanie w branzach tradycyj-
nych, jak rolnictwo, w priorytetach naukowych polityki panstwa;

Wysoka przedsiebiorczo$¢ wsréd inzynierédw, o czym $wiadczy duza liczba przedsie-
biorstw z zakresu doradztwa technicznego i automatyki przemystowej;

Powstawanie nowych instytucji badawczo-rozwojowych w obszarach zwigza-
nych z high-tech;

Wysokie naktady badawczo-rozwojowe na firme w elektronice i chemii oraz przemysle
precyzyjnym, optycznym i instrumentéw medycznych;

Stosunkowo wysoki udziat naktadéw na badania i rozwéj w nakfadach na innowacje
w $rednich prywatnych firmach przemystowych high-tech - wiekszy niz w duzych;
Prowadzenie dziatalnosci B+R przez ustugi oparte na wiedzy w Polsce;

Stosunkowo wysoka intensywnos¢ B+R firm ustugowych opartych na wiedzy, w szcze-
golnosci w srednich;

Duzo zlecanych zewnetrznych prac B+R w telekomunikacji, elektronice i wyrobach
farmaceutycznych - tworzenie powigzan w systemie innowacyjnym przez branze HT;
Sektor zagraniczny docenia polskich pracownikéw - inzynieréw high-tech, w tym
celu wspodtpracujac z uczelniami i tez stymulujac rozwdéj odpowiednich kierunkéw
ksztatcenia.

Stabe strony sektora MSP high-tech Polski:
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Staby pod wzgledem ilosciowym, konkurencyjnosci i dziatalnosci badawczej przemyst
produkcji komputeréw i maszyn biurowych;

. Stabos¢ kapitatowa polskich przedsiebiorstw, a stad trudnosci w rozwoju laboratoriéow

i firm z przemystu high-tech, w efekcie dominuja przedsiebiorstwa zagraniczne;

. Staba ogdlna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa sektora high-tech w poréwnaniu do

standardéw swiatowych, firmy zagraniczne sprowadzaja stare technologie z panstw
macierzystych;

4. Staba wspotpraca formalna z uczelniami;
. Drenaz mézgdw z instytucji naukowych przez firmy zagraniczne, ale niekoniecznie do

prowadzenia badan;

. Deficyt w obrocie handlowym produktami high-tech, staby wzrost eksportu, a nawet

spadek udziatu w ogdélnym eksporcie — prawie ostatnie miejsce w UE pod wzgledem
udziatu produktéw high-tech w eksporcie;



7. Stabo rozwinieta przedsiebiorczo$¢ akademicka ze wzgledu na braki uregulowan na
uczelniach;

8. Staba komercjalizacja technologii akademickich - mate zainteresowanie naukowcéw
lub brak ich dziatalnosci na tym polu, celem czesto jest publikacja, a nie prototyp.'®
Przyktadowo wiekszo$¢ obrotu technologia realizowanego przez Fundacje Inkubator
w todzi - centrum transferu technologii powotanego dla posrednictwa miedzy nauka
a przemystem, odbywa sie jednak miedzy firmami;'+

9. Brak odpowiednich laboratoriéw w jednostkach B+R pozwalajacych na prace nad no-
wymi technologiami;

10. Brak zainteresowania branz tradycyjnych osiggnieciami nauki i nowymi technologiami,
szczegOlnie w zakresie najbardziej zaawansowanych technologii jak biotechnologia;

11. Brak promocji osiggniec¢ techniki i edukacji w zakresie mozliwosci ich wykorzystania;

12. Uregulowania prawne uposledzajace dziatalnos¢ firm high-tech;

13. Ogolne trudnosci dziatania matych przedsiebiorstw wysoko technologicznych, np.
niesptacone naleznosci, staba sita przetargowa wzgledem duzych klientéw, trudnosci
w zdobyciu finansowania;

14. Stabe zaangazowanie firm zagranicznych w prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
na terenie Polski, w szczegdlnosci w zakresie prac nad najnowszymi technologiami;

15. Stabo rozwiniety system finansowania innowacji;

16. Sektor farmaceutyczny oparty gtéwnie na lekach generycznych, staba dziatalnos¢ ba-
dawcza i eksportowa branzy, niska dynamika powstawania nowych przedsiebiorstw;

17. Brak wsparcia sektoréw high-tech na szczeblu lokalnym;

18. Brak dostatecznego dialogu nt. przysztych kierunkéw ksztatcenia specjalistow;

19. Trudnosci w dostepie matych i srednich firm technologicznych do przetargéw pub-
licznych ze wzgledu na korupcje urzednikéw;

20. Brak strategicznej polityki rozwoju sektora high-tech w Polsce, cho¢ pojawiaja sie jej
elementy;

21. Niedokapitalizowanie matych i srednich przedsiebiorstw w sektorze ustug wiedzo-
chtonnych (m.in. doradztwa technicznego) i nadmierne rozdrobnienie sektora.

Szanse dla sektora MSP high-tech Polski:

1. Opracowanie rewolucyjnej technologii podstawowej w Polsce w wyniku np. strate-
gicznej polityki painstwa i jej rozwdj np. z wykorzystaniem szczebla lokalnego;

2. Realizacja programu Foresight i wtaczenie w jego proces (debaty, konsultacje) matych
i srednich firm high-tech i ustug wiedzochfonnych — upowszechnienie wsréd przed-
siebiorcow informacji o kierunkach rozwoju technologii i potencjalnych niszach ryn-
kowych w tym zakresie;

3. Edukacja spoteczenistwa pod katem przedsiebiorczosci, wykorzystania zaawansowa-
nych technologii;

4. Edukacja przedsiebiorcow w zakresie mozliwosci wykorzystania nowych technologii
dla zwiekszenia konkurencyjnosci branz tradycyjnych — wzrost wykorzystania produk-

148 Ustawa o szkolnictwie wyzszym wymagajaca zgody rektora na prowadzenie dziatalno$ci gospodar-
czej przez pracownikéw naukowych moze pogorszy¢ te sytuacje.
149 Wywiad w CTT - Fundacja Inkubator, maj 2004.
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162

téw wysoko technologicznych w branzach tradycyjnych bedzie stymulowa¢ rozwdj
sektora high-tech;

. Wzrost powiazan w procesie innowacyjnym miedzy matymi i srednimi firmami prze-

mystu high-tech a wiedzochtonnymi ustugami biznesowymi;

. Wzrost zakresu korzystania przez MSP high-tech z ustug instytucji proinnowacyjnych;
. Wzrost gospodarczy i zwiekszenie poziomu ustug wiedzochtonnych i technologicz-

nych oraz odpowiednie ksztatcenie potencjalnych pracownikéw, co moze w przyszto-
$ci wzbudzi¢ zainteresowanie kapitatu zagranicznego lokowaniem sie na terenie Pol-
ski ze wzgledu na istniejace tu kwalifikacje;

. Wyksztatcenie bardzo dobrych specjalistéw w dziedzinie nauk o nowych technolo-

giach, umozliwianie im czasowych wyjazdéw zagranicznych, co bedzie magnesem w
przysztosci dla kapitatu zagranicznego i baza dla nowych firm technologicznych;

. Sprawne wykorzystanie funduszy strukturalnych dla rozwoju firm wysoko technolo-

gicznych, wiecej wsparcia na badania i rozwéj niz na zakup gotowej technologii;
Rozwijajacy sie sektor instytucji proinnowacyjnych — inkubatory i parki technologicz-
ne jako lokalizacje zapewniajace MSP high-tech ustugi z zakresu prowadzenia bizne-
su, posrednictwa technologicznego, ale takze dostep do laboratoriéw niezbednych
dla prowadzenia badan;

Przeglad prawa pod katem ufatwien dla firm high-tech a przynajmniej uporzadkowa-
nia definicji dotyczacych sektora, uproszczenie systemu podatkowego;

. Zachecanie mtodziezy do nauki przedmiotéw scistych - dialog lokalny na rzecz okre-

$lenia kierunkéw ksztatcenia — lokalny i regionalny Foresight;

Zachecanie duzych firm, szczegoélnie zagranicznych do ksztatcenia i wspoétpracy z ma-
tymi i Srednimi firmami high-tech (np. kluby przedsiebiorcéw);

Promocja polskich przedsiebiorstw high-tech za granica;

Promocja Polski jako miejsca lokalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej koncer-
néw miedzynarodowych — wzrost szans na powstanie firm odpryskowych;

Wysytanie miodziezy, studentéw i pracownikéw naukowych na staze zagraniczne oraz
wsparcie na ztozenie przez nich przedsiebiorstw wysoko technologicznych po powro-
cie do kraju;

Intensyfikacja wspotpracy miedzy nauka a przemystem, m.in. przez zmiany na uczel-
niach - stworzenie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju firm akademickich, praktyki ba-
daczy w przedsiebiorstwach dla intensyfikacji badan stosowanych, wspélne badania
przedsiebiorstw, szczegélnie MSP z naukowcami w laboratoriach uczelnianych - gran-
ty na umozliwienie przedsiebiorcom korzystania z infrastruktury uczelni, aktywna pro-
mocja uczelni jako partnera dla przedsiebiorstw, dofinansowywanie wspdlnych pro-
jektow przemyst-uczelnia, tak by pracownicy byli zmotywowani, by taka dziatalno$¢
prowadzi¢ na bazie formalnej, a mate i srednie firmy byto na nig sta¢;

Wzrost gospodarczy w Polsce jako skutek integracji z UE — wiecej srodkéw bedzie
przeznaczanych na badania;

Wzrost poziomu ksztatcenia na szczeblu wyzszym - wigksza swiadomos¢ wysokich
technologii oraz wieksze szanse na rozwdj sektora ustug opartych na wiedzy;

Rozwoj sprzyjajacych czynnikdw lokalizacji przyciggajacych wysoko wykwalifikowane
kadry i przedsiebiorstwa na poziomie lokalnym (zwiekszanie dostepnosci komunika-
cyjnej, atrakcyjnos¢ kulturalna, sprzyjajace podatki, czyste srodowisko) — strategie lo-
kalne uwzgledniajace potrzeby high-techu;



21.

22.

23.

24.

Promocja poszczegélnych terytoriow w Polsce na Swiecie jako optymalnych lokaliza-
cji dla przemystu high-tech;

Wzrost wynagrodzenn wysoko wykwalifikowanej kadry lub stworzenie im lepszych
perspektyw zwiekszenia dochodu przez zatozenie wtasnego przedsiebiorstwa;
Utworzenie w Polsce Instytutu Technologicznego jako instytucji wspieranej przez UE
i pod jej patronatem — plany utworzenia takiego instytutu we Wroctawiu;

Promocja wspoélnych dziatarn matych i srednich firm high-tech — stymulowanie wy-
ksztatcenia sie klastréw wysoko technologicznych.

Zagrozenia dla sektora MSP high-tech Polski

1.

15.

16.

17.

Drenaz mézgdw z Polski i przez firmy zagraniczne, nie dla celéw prowadzenia badan
nad nowymi technologiami;

. Pogtebianie sie opdznienia technologicznego Polski w wyniku szybszego rozwoju

high-tech w innych panstwach przy dalszych bardzo niskich naktadach badawczo-
rozwojowych w kraju;

. Nieche¢ wéréd mtodziezy do ksztatcenia sie na kierunkach zwigzanych z wysokimi

technologiami lub nieodpowiednie przygotowanie do takich studiéw na poziomie
szkoty $redniej;

. Niewiedza o mozliwosciach wykorzystania sektora HT w przemysle i spoteczenstwie

- brak popytu na produkty high-tech;

. Pojawienie sie negatywnych skutkéw badan nad nowymi technologiami, ktére moga

zastopowac ich rozwoj przez spadek zaufania do nich - np. kwestie etyczne badan
genetycznych;

. Brak strategicznej polityki rozwoju wysokich technologii — brak wskazania prioryteto-

wych dziedzin;

. Regulacje podatkowe nieadekwatne dla przedsiebiorstw high-tech, mogace je nisz-

czy¢;

. Brak reformy uczelni sprzyjajacej przedsiebiorczosci akademickiej;

. Zatamanie gospodarcze i ograniczenie naktadéw na badania i rozwoj;
10.
11.
12.
13.
14.

Niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb przemystéw high-tech;

Przekonanie, ze Polsce wystarczy transfer technologii, a nie sta¢ nas na rozwoj wiasnej;
Edukacja w szkotach nastawiona na odtwarzanie wiedzy zamiast na kreatywnos¢;
Niedostateczna edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie nowych technologii;

Brak wiedzy o podstawowych aspektach zycia gospodarczego wsréd naukowcédw i in-
zynieréw;

Nieumiejetnos¢ pracy zespotowej koniecznej przy opracowywaniu wysoko technolo-
gicznych produktow;

Wyparcie polskich matych i srednich firm high-tech przez konkurencje zagraniczna,
defaworyzowanie polskich przedsiebiorstw w poréwnaniu z zagranicznymi, np. przez
regulacje opracowane na bazie nieformalnych, korupcyjnych uktadéw;

Utrudniony dostep matych i srednich firm do zaméwien publicznych.
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6.2. SCENARIUSZE ROZWOJU

Perspektywa 2020 roku nie jest zbyt odlegta. Wowczas wejda w dorostos¢ pierwsze roczniki
XXI wieku, ktére beda potencjalnymi przedsiebiorcami high-techu. Jednoczesnie w szczycie
swojej aktywnosci zawodowej bedg ich rodzice. Wyksztatcenie, kreatywnosc¢ i innowacyjnosé
0s6b urodzonych od lat 70-tych XX wieku bedzie determinowa¢ perspektywy rozwoju sekto-
ra wysokich technologii do 2020 r. Najblizsze 15 lat to beda pierwsze dekady obecnosci Polski
w UE, ktdre tez powinny by¢ okresem doganiania wspomaganego przez fundusze struktural-
ne. Rozwoj MSP high-tech bedzie bardzo zaleze¢ od wykorzystania przez polskie spoteczen-
stwo tej szansy. 15 lat to przy obecnym tempie rozwoju technologii wbrew pozorom okres,
w ktérym moga zaistnie¢ jakie$ przetomowe odkrycia. Przyktadowo 15 lat temu — na po-
czatku lat 90-tych, nikt w Polsce nie $nit o Internecie czy mobilnych matych telefonach, cho¢
technologie te juzistniaty w nauce i zbrojeniach. Zaktadajac, ze tempo postepu technicznego
jest coraz szybsze mozna sie spodziewa¢, ze spopularyzowane zostang do 2020 r. jako pro-
dukty technologie, ktére obecnie sa pomystami naukowcéw i inzynieréw. Wigkszos¢ z nich
bedzie jednak najprawdopodobniej bazowa¢ na nowych technologiach podstawowych, jak
biotechnologia i nanotechnologia. R6zne moga by¢ jednak ich zastosowania.

Do 2020 roku zapewne tez rozszerzy sie zakres wykorzystania proekologicznych technologii
i zostang one udoskonalone, jak tez rozwinie sie e-gospodarka. Nasze domy i biura beda co-
raz bardziej inteligentne - wiele miejsc pracy zaistnieje wiec w instalowaniu i naprawach réz-
nych urzadzen ,wyreczajacych” ludzi. Projektowanie mieszkan i wszelkich innych obiektéw,
jak tez tworzenie oprogramowania sterujagcego beda istotnym zrédtem zatrudnienia w go-
spodarce opartej na wiedzy, ktéra zapewne wykrystalizuje sie do 2020 roku, zmieniajac spo-
feczenstwa panstw rozwinietych. Gtéwnym zasobem produkcyjnym przestanie by¢ sita rak
i kapitat, a bedzie nig wiedza. Produkt krajowy brutto panstw bedzie natomiast w coraz wiek-
szym stopniu skfadat sie z niematerialnych wyrobéw. Stad szczegdlnie powinno wzrosna¢
zatrudnienie w ustugach intelektualnych. Przemyst wysoko technologiczny bedzie natomiast
produkowat niezbedny hardware do wytwarzania produktéw wiedzy. Jak bedzie funkcjono-
wac polski sektor matych i srednich przedsiebiorstw high-tech w perspektywie 2020 roku?
Ponizej prezentuje sie 4 mozliwe scenariusze rozwoju tego sektora — scenariusz doganiania,
stagnacji, przetomu i cofania sie.

Scenariusz doganiania

Rozwdj sektora matych i srednich firm high-tech do 2020 r. pozwalajacy na dogonienie stan-
dardéw swiatowych nastapi, o ile wzmocni sie mocne strony sektora, ostabi stabe, wykorzy-
sta szanse i wyeliminuje zagrozenia. Oznacza to, ze Polska powinna sie skupi¢ na wspieraniu
zdolnosci badawczych najlepiej rozwijajacych sie obecnie branz high-tech, a szczegélnie
automatyki przemystowej i catego przemystu precyzyjnego, optycznego i instrumentéw me-
dycznych oraz elektroniki i ustug wysoko technologicznych, tj. informatyki, telekomunikacji
i ustug wiedzochtonnych. Rozwdéj tych dziedzin moze nastapic przez np. wsparcie inwestycji
kapitalowych w przedsiebiorstwach czy tworzenie laboratoridw jako wspdlnej infrastruk-
tury dla matych i srednich firm high-tech. Do tego celu moga by¢ wykorzystane fundusze
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z Unii Europejskiej. Dla dtugofalowego rozwoju matych i srednich firm high-tech niezbedna
jest promocja wiedzy technologicznej w spoteczenstwie i edukacja w dziedzinach technicz-
nych, a takze nauka kreatywnosci. Rozwdj sektora high-tech moze nastapi¢ w wyniku promo-
¢ji sektora na rynkach zagranicznych - poprzez eksport.

Powinno sie tez wspiera¢ podnoszenie kwalifikacji przedsiebiorcéw i pracownikéw tych dzie-
dzin, tak by nadazyli za swiatowym postepem. Wzrost MSP wysoko technologicznych moze
nastapi¢ poprzez dalsze pogtebianie kwalifikacji naukowych w dziedzinach najbardziej za-
awansowanych technologii oraz zmiany na uczelniach stymulujace wieksza wspoétprace na-
ukowcow z przemystem i powstawanie przedsiebiorstw odpryskowych. Bedzie temu sprzy-
ja¢ powstanie infrastruktury innowacji w oparciu o srodki europejskie i wiasciwe petnienie
przez inkubatory i parki technologiczne ich funkcji posrednika w procesie innowacyjnym oraz
tworzenia wlasciwego klimatu dla rozwoju firm high-tech. Wejscie do UE oraz nacisk w kon-
strukgji funduszy strukturalnych na dziatania proinnowacyjne i wsparcie wysokich technologii
to ogromna szansa, ktérej nie mozna zmarnowac. Powinno to by¢ potaczone z aktywizacja ba-
daczy i ich bardziej praktycznym podejsciem do badan. Najlepiej byto by zbudowac w Polsce
dobrze wyposazone laboratoria, ktére umozliwig prowadzenie prac badawczych szczegélnie
w obszarze nowych technologii, a bedace wspdlng infrastrukturg dla naukowcéw i przedsie-
biorcéw. Umozliwi to tez wykorzystanie potencjatu wspétpracy cechujacego skupiska wyso-
kotechnologiczne w Polsce dla osiagania najwiekszych efektdw synergetycznych.

Wazne jest by zapobiec drenazowi mézgéw i wykorzysta¢ talenty dla opracowywania no-
wych rozwiazan, a nie jedynie wdrazania istniejacych. Nalezy wspiera¢ mobilno$¢ badaczy
i przedsiebiorcow z branz high-tech, sprowadzac do Polski dziatalno$¢ badawcza firm zagra-
nicznych i inspirowac sieci wspotpracy w gospodarce dla szybszego transferu wiedzy i osia-
gania dzieki temu korzysci zewnetrznych. Dla tego celu nalezy promowac terytoria jako
miejsca optymalnej lokalizacji dla branz high-tech, a wiec o dobrej dostepnosci komunika-
cyjnej, wyksztatconej kadrze, sprzyjajacych warunkach zycia, obecnosci instytucji wspieraja-
cych. Sprzyja¢ temu bedzie uwzglednienie wysokich technologii w lokalnych i regionalnych
strategiach rozwoju oraz lokalny Foresight dla wykorzystania endogenicznego potencjatu
technologicznego terytoriéw. Wazna jest tez zmiana nastawienia branz tradycyjnych polskiej
gospodarki, tak by powstajace na bazie odkry¢ naukowych firmy technologiczne nie napo-
tykaty na bariere popytu.

Wysokie tempo wzrostu poziomu ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz szok transforma-
cyjny, ktéry wyksztatcit w spoteczenstwie specyficzne zalety radzenia sobie w trudnych sy-
tuacjach moga by¢ w Polsce przy wsparciu z UE i dostepie do duzego rynku europejskiego
skierowane na rozwdj nowych pomystéow, w ktérych komercjalizacji bedzie sie pomagac.
Wysokie w skali europejskiej tempo wzrostu gospodarczego przy rozsadnej polityce ma-
kroekonomicznej powinno zwiekszy¢ stopien akumulacji kapitatu w naszym kraju i sprzyja¢
podejmowaniu wysitku badawczego. Nalezy jednak zintensyfikowa¢ zakres finansowania
bardziej dtugoterminowych badan, tak by zacheci¢ do podejmowania ryzyka. Jednoczesnie
konieczne jest oczyszczenie gospodarki z nadmiernego i zmieniajgcego sie uregulowania
dziatalnosci gospodarczej oraz walka ze strukturami korupcyjnymi i nieuczciwymi graczami
rynkowymi zniechecajacymi do przedsigbiorczosci.
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Rozwojowi bedzie sprzyjac¢ wyksztatcenie specyficznych zdolnosci w dziedzinie najbardziej
zaawansowanych technologii i promocja Polski jako miejsca, gdzie mozna prowadzi¢ bar-
dzo zaawansowane badania. W doganianiu pomogtoby utworzenie w Polsce europejskiej
instytucji — np. Instytutu Technologicznego, jaki jest w planach we Wroctawiu. Wazne jest tez,
by nie zapomnie¢ o koniecznosci ostabienia stabych stron tak by nie uposledzaty rozwoju
w przysztosci, W szczeg6lnosci nalezatoby zwiekszy¢ jako$¢ polskiego przemystu komputero-
wego, ktéry bedzie jednym z gtéwnych odbiorcéw osiagnie¢ nanotechnologii, tak by posia-
da¢, chod na srednim poziomie kwalifikacje w tym zakresie. Wazne jest tez dokapitalizowanie
przedsiebiorstw w ustugach wiedzochtonnych i utatwienia dla doksztatcania sie drobnych
przedsiebiorcéw dziatajgcych w tych obszarach, aby mogli $wiadczy¢ ustugi na wyzszym po-
ziomie, co bedzie tez sprzyja¢ innowacyjnosci pozostatych branz gospodarki.

Dla rozwoju przemystu high-tech nalezy tez walczy¢ z przekonaniem, ze w Polsce nie ma
szans na rozwdj firm opartych na zaawansowanych technologiach i wystarczy wspieranie
transferu i wdrozen pomystéw opracowanych na swiecie.

Przy spetnieniu powyzszych uwarunkowan mozna liczy¢ na to, ze udziat sektora wysokich
technologii w zatrudnieniu i w produkcji w Polsce bedzie wiekszy oraz powstanie baza wie-
dzy, kwalifikacji i infrastruktury sprzyjajaca opracowywaniu i wdrazaniu nowatorskich tech-
nologii w przysztosci, takich, ktore nie istniejg jeszcze nawet w powiesciach science fiction.

Scenariusz stagnagji

Utrzymanie obecnego zaawansowania rozwoju sektora high-tech w Polsce bedzie oznaczato
stagnacje, ktéra przy aktualnym poziomie naktadéw na badania i rozwéj w spoteczenstwie
moze oznaczac cofanie sie. Scenariusz ten zaistnieje, jesli ciagle gléwnym zrédtem innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw pozostanie transfer technologii. To natomiast bedzie zachodzi¢, je-
$li nie powstang zadne wynalazki oparte o wiasne prace B+R, ktére mogtyby by¢ skomercja-
lizowane. Utrzymanie stabych powiazan nauki i gospodarki bedzie oznacza¢ dalsze blokady
w przeksztatcaniu nowych pomystéw w zyskowne wdrozenia. Stagnacja bedzie tez skutkiem
braku dziatalnosci badawczo-rozwojowej firm zagranicznych w Polsce, a jedynie eksploato-
wania przez nie istniejacych technologii na rynku polskim przy wykorzystaniu polskich in-
zynieréw, odciagajac ich tym samym od prac rozwojowych, np. w nauce, czy wlasnej firmie.
Obecno$¢ przedsiebiorstw zagranicznych, nawet nielokujacych prac B+R, mogtaby stuzy¢
rozwojowi high-tech o ile bytyby odpowiedni klimat inwestycyjny sprzyjajacy powstawaniu
przedsiebiorstw odpryskowych z korporacji. Przy obecnych trudnych warunkach prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i uregulowaniach prawnych, ktére je uposledzajg, nie-
wiele 0s6b moze by¢ sktonnych podja¢ ryzyko, majac jako alternatywe dobrze ptatng posade
w przedsiebiorstwie miedzynarodowym.

Stagnacja bedzie tez skutkiem braku inwestycji w infrastrukture naukowa na uczelniach
i niedostatecznego dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb zmieniajacych sie tech-
nologii. Niska swiadomos$¢ spoteczna i wiedza o procesach innowacyjnych i potencjalnym
zastosowaniu nowych technologii, a takze obawa przed ich uzywaniem ze wzgledu na brak
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umiejetnosci obstugi sprzetu technicznego spowoduje brak popytu na produkty high-tech,
a stad przedsiebiorstwa nie beda sie rozwija¢. W szczegdlnosci moze to dotyczy¢ stagnacji
w zakresie wprowadzania najnowszych osiagnie¢ nauki do branz tradycyjnych, jak np. bio-
technologii. Przyczyng stagnacji bedzie tez utrzymywanie sie struktur korupcyjnych, ktére
m.in. uniemozliwiajg wprowadzanie dla obrony wtasnych intereséw nowych rozwiazan jak
np. ekologiczne paliwo. Stagnacja bedzie tez skutkiem stabego wzrostu gospodarczego, kto-
ry utrudni spoteczenstwu szerokie zastosowanie odkry¢ technologicznych i nie zmieni obec-
nego poziomu dziatalnosci badawczej.

W scenariuszu stagnacji Polska bedzie ciggle konsumentem odkry¢ technologicznych po-
wstajacych na $wiecie, przy czym bedg sie one w Polsce pojawiac¢ z pewnym opdznieniem.
W scenariuszu tym byt Polski gwarantowany jest przez tradycyjne przemysty i ustugi i ,op6z-
niony” technologicznie, nasladowczy sektor high-tech. Powstajaca w oparciu o fundusze
z UE infrastruktura wsparcia innowacji pozostaje nie w petni wykorzystania i ma bardzo maty
wptyw na cata gospodarke w wyniku ,przejedzenia” znacznej czesci pieniedzy bez prawdzi-
wego dtugotrwatego efektu, ktéremu sprzyjataby np. intensywna promocja ustug swiad-
czonych przez te podmioty, w taki sposob, ze bytoby tez zapotrzebowanie na $wiadczenie
ich na zasadzie komercyjne;j.

Scenariusz stagnacji bedzie tez skutkiem braku troski o talenty lub wsparcia stosowanego
na zasadzie nie stymulujacej efektywnosci i pojawienia sie syndromu uzaleznienia od niego.
Zapobiec temu by mogta polityka, ktéra przy matym wkiadzie publicznym w ujeciu finanso-
wym, ale na zasadzie gwarantowania rzetelnosci i trwatosci projektu, stymulowataby naktady
prywatne na opracowywanie nowych wynalazkéw. Na razie brak jednak w Polsce takiej poli-
tyki i zachecania do wspétpracy na rzecz opracowywania nowych technologii np. w oparciu
o potencjat firm zagranicznych, ktérych warunki sa zazwyczaj bezkrytycznie przyjmowane.

Sektor matych i srednich firm high-tech w scenariuszu stagnacji w 2020 roku bedzie dalej
funkcjonowat jako pole zatrudnienia dla inzynieréw, ale niewiele z nich osiagnie istotny suk-
ces rynkowy, a tez nie stang sie one motorem rozwoju kraju. Najwiekszy problem ze sce-
nariuszem stagnacji jest taki, ze tatwo moze sie on przeksztatci¢ w scenariusz negatywny
- zatamania.

Scenariusz przetomu

Scenariusz przelomu mogtby zaistnie¢, gdyby udato sie w Polsce opracowa¢ wynalazek
czy innowacje, ktéra zostataby powszechnie stosowana na swiecie. Niekoniecznie musiataby
to by¢ technologia podstawowa, ale np. dostosowanie do specyficznych potrzeb spotecz-
nych istniejacych technologii. Przyktadowo takim osiggnieciem mogtoby by¢ upowszechnie-
nie prywatnego transportu lotniczego, czyli sieci drég wielopoziomowych, po ktérych ludzie
poruszaja sie w matych pojazdach powietrznych. Takie przemieszczanie sie byto juz dawno
przedmiotem filmow science fiction. Stworzenie bezpiecznych i fatwo sterowalnych pojazdéw
i sieci drég dla nich z odpowiednim systemem zarzadzania szybko znalaztoby popyt na ca-
tym swiecie i Polska stataby sie liderem technologicznym. Oznaczatoby to réwniez znacznie
lepsze funkcjonowanie gospodarki ze wzgledu na wieksza mobilnos¢. Inng przetomowa
technologia mogtoby by¢ opracowanie zaprogramowanych materiatéw, ktére zmieniaja sie
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w pozadane produkty, czy stworzenie maszyn do domowego wytwarzania potrzebnych pro-
duktéw, co bedzie oznaczato tez wykorzystanie inwencji uzytkownika w zakresie zaprojekto-
wania ostatecznej wersji produktu.

W scenariuszu przetomu MSP high-tech sciéle kooperujace z nauka stang sie motorem roz-
woju kraju i przyczyng przegonienia nawet panstw UE. Mtodziez bedzie chetnie przygotowy-
wac sie do zycia w warunkach wysoko rozwinietej technologicznie gospodarki. Powstanie
sektor ustug dziatajacy na rzecz przedsiebiorstw powstatych na bazie rewolucyjnej techno-
logii. Wzrost gospodarczy w wyniku takiego innowacyjnego boomu spowoduje powstanie
centréw naukowo-badawczych opracowujacych kolejne przetomowe technologie. Spote-
czenstwo polskie stanie sie mniej spolaryzowane, powstanie szeroka $rednia klasa zgtasza-
jaca popyt na osiagniecia techniki. Wiekszy stopien przetrwania firm bedzie zachecat ludzi
do podejmowania ryzyka zakfadania wiasnego biznesu, a system finansowania innowacji
umozliwi podejmowanie nawet dtugookresowych badan.

Zaistnienie takiej przetomowej technologii w Polsce nie bedzie mozliwe bez strategicznej
polityki wsparcia rozwoju technologii, gdyz wdrozenie pomystu wymaga opracowania pro-
totypu i testowania, ktére sg bardzo drogie. Wieksze szanse na zaistnienie scenariusza przeto-
mu bytyby np. przy zawigzaniu konsorcjéw B+R na rzecz przysztych badan z udziatem wtadz.
Wazne jest tu by nie lekcewazy¢ istniejgcych pomystéw. Stopien lekcewazenia ryzykownych
przedsiewzie¢ bedzie mniejszy, jesli wzro$nie dochéd kraju i fatwiej bedzie przeznaczac
wiekszg jego czes¢ na obarczone wysokim ryzykiem porazki badania.

Paradoksalnie scenariusz przetomu moze tez zaistnie¢, jesli ludzkos¢ starci zaufanie do no-
wych technologii, np. w wyniku katastrof bedacych skutkiem nowych odkry¢, zastrzezen
etycznych do dokonywanych doswiadczen i modyfikacji, uposledzenia zycia ludzi ze wzgle-
du na szybkie tempo zycia z jednoczesng jego ,wirtualizacjg" Wéwczas nowymi technologia-
mi mogtyby by¢ techniki powrotu do gospodarki naturalnej i Polska w tym aspekcie fatwiej
mogtaby stac sie liderem i czerpac z tego korzysci stymulujace rozwdj firm.

Scenariusz negatywny - cofania sie

W scenariuszu negatywnym w Polsce przestaje sie prowadzi¢ badania na uczelniach
ze wzgledu na zupetny brak zainteresowania przemystu oraz przestarzaty sprzet w labora-
toriach, ktéry nie pozwala na opracowanie wynalazkdw, jakie mogtyby by¢ interesujace jako
przedmiot komercjalizacji. Mtodziez przestaje sie interesowa¢ naukami technicznymi i inzy-
nierskim i nie chce ich studiowa¢. W nauce zostaja kadry nieprzygotowane do ksztatcenia
w zakresie nowych technologii, przyktadowo - jedynie znajace je z opracowan, Polska staje
sie krajem, w ktérym nie s3 potrzebni ludzie wyksztatceni i badacze - ,hydraulikiem Europy.”
Sektor matych i srednich przedsiebiorstw high-tech jedynie sprzedaje produkty opracowane
za granica. Ponadto upada polska elektronika ze wzgledu na brak dostosowania do wyzwan
kolejnych rewolucyjnych technologii jak nanotechnologia. Brak zmian w ustawodawstwie
powoduje, ze MSP bardzo szybko bankrutuja. Dziatajg jedynie duze koncerny, ktére sprze-
daja w Polsce przestarzatg technologie i ktére maja kontrakty w wyniku korupcyjnych ukta-
déw. Miodziez decyduje sie na zawody, ktére umozliwia im jedynie prace najemna. System
edukacji nienastawiony na kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ powoduje, ze polskie spoteczen-
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stwo nie jest zainteresowane osiggnieciami techniki i nie potrafi z nich korzystac. Szczegél-
nie moze to zaistnie¢, gdy pojawia sie produkty wymagajace od uzytkownika kreatywnosci
w ich wykorzystywaniu i podstawowej wiedzy technicznej. Nastepuje dalsze rozwarstwienie
spoteczenstwa na struktury urzednicze i klase posiadajaca oparta na wiedzy, ktérej udato sie
wejs¢ w ukfady umozliwiajace przetrwanie w zmonopolizowanej przez nieliczne koncerny
gospodarce oraz pozostatg grupe, ktéra jest w czesci obstugujaca te posiadajaca, a w czesci
poza,legalnym spoteczerstwem”.

Scenariusz cofania moze nastgpi¢ np. w wyniku starzenia sie spoteczenstwa z nasileniem na-
turalnej dla ludzi starszych niecheci do wprowadzania innowacji, a takze w wyniku pogtebia-
jacych sie podziatdw spotecznych i coraz wiekszej grupy osob nieprzygotowanych do funk-
cjonowania w warunkach gospodarki opartej na wiedzy ze wzgledu np. na ubdstwo i brak
wyksztatcenia ich rodzicéw, przyktadowo — bezrobotnych. Jednoczesnie osoby przedsiebior-
cze i wyksztatcone opuszcza Polske lub zostang zniechecone do podejmowania inicjatywy,
ze wzgledu na trudnosci, jakie napotykaja MSP w warunkach skorumpowanej gospodarki
opartej na mafijnych strukturach.

Scenariusz ten moze zaistnie¢ tez z przyczyn zewnetrznych, czyli jesli UE zacznie mie¢ prob-
lemy gospodarcze w wyniku szybszego wzrostu wschodnich poteg gospodarczych oraz
wewnetrznych konfliktéw spotecznych, ktére moglyby przykladowo doprowadzi¢ do rozpa-
du Wspdlnoty. Do ,wyptukania” wiedzochtonnych zasobéw z Polski moze doprowadzi¢ tez
polityka UE, w ktdrej znaczna czes¢ funduszy bedzie przeznaczona na badania, ale rozdzie-
lane na bazie konkurencyjnej przez Brukselg, a nie na bazie dochodu regionéw. Wéwczas
Polska bedzie prawdopodobnie cigglym przegranym w walce o te fundusze, ktére poptyng
do panstw posiadajacych juz wczesniej zakumulowang wiedze i potencjat badawczy w za-
kresie nowych technologii.

W scenariuszu negatywnym sektor MSP high-tech zostaje zmarginalizowany, ewentualnie
pozostaja firmy handlowe, dystrybucyjne i naprawcze. Jednoczesnie problemy maja tez duze
firmy wysokotechnologiczne, gdyz napotykaja na bariery zaréwno braku odpowiednich pra-
cownikéw, jak i popytu, gdyz stabo wyksztatcone i Swiadome technologicznie spoteczeristwo
nie zgtasza zapotrzebowania na zaawansowane technologicznie produkty.
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ZALACZNIK 1.

BRANZE WYSOKIEJ TECHNOLOGII W EKD NA PODSTAWIE LISTY

PRODUKTOWEJ OECD DLA OKRESU 1988-1995 W POLSCE

WG BAZY TELEADRESON Z 2005 R.

Liczba firm
wedtug
bazy
Teleadreson

Udziat w licz-
bie firm wg
Teleadresonu

SZPRZET LOTNICZY
35.31.1 Produkcja samolotéw do transportu pasazeréw 0 0,00
3531.2 Produkcja samolotéw do transportu towardéw 1 0,04
35313 Produkcja samolotow uzywanych przez sity obronne 4 017
35314 | Produkcja samolotéw sportowych 9 0,39
35315 Produkcja helikopteréw 1 0,04
35319 Pro.dukcjg statkéw kosmicznych i kosmicznych 0 0,00
rakiet nosnych
35325 Produkcja podwozi samolotéw 0 0,00
35327 Prlodukc.ja Smigiet, topat helikopterowych i wirni- 0 0,00
kéw helikopterowych
3533 Produkcjla urzadzen do wypu_szczania podwozi, 0 0,00
urzadzen do przechwytywania
3534 P.rodgkcja urzadzen do trenowania pilotazu na 0 0,00
ziemi
3535 Produkgja silnikéw do samolotéw oraz czesci do nich 1 0,04
KOMPUTERY/MASZYNY BIUROWE
30.01.12 | Produkgcja elektrycznych maszyn do pisania 0,00
30.01.2 Produkcja maszyn do przetwarzania tekstéw 0,09
30.02.11 Produkcja agtomatycznych maszyn cyfrowych do 5 0,21
przetwarzania danych
300212 Produkcja automatycznych maszyn analogowych 0 0,00
do przetwarzania danych
300213 Produkcja automatycznych maszyn hybrydowych 0 0,00
do przetwarzania danych
30.02.21 Produkcj,a druquek komputerowych (i podobnych 45 193
urzadzen drukujacych, np. ploteréw)
30.02.22 | Produkcja terminali komputerowych 6 0,26
30.02.23 Produkcja czytnikoyv magnetycznych lub optycz- 51 218
nych do komputeréw
30.02.24 Produkcja dyskow twardyc,h (wewnetrznych i we- 2 0,09
wnetrznych) do komputeréw
ELEKTRONIKA, TELEKOMUNIKACJA
32111 Produkgja Iamp elgktronowych wykorzystywanych 0 0,00
na planie telewizyjnym
32112 Prgdukcja lamp elektronowych do kamer telewi- 0 0,00
zyjnych
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Produkcja lamp elektronowych do kuchenek mi-

32113 krofalowych 0 0,00
32114 Produkcj.a Iam.p eIe!(tropolwych lub diod do 2 0,09
wzmachniaczy i odbiornikow
32.12.1 Produkcja diod 3 0,13
32122 Produkcja tranzystorow 0,00
32123 Produkcja tyrystoréw 0 0,00
Produkcja $wiattoczutych elementéw pétprzewod-
32.13 . ; . 4 0,17
nikowych i ogniw fotoelektrycznych
3214 Produkcja krysztatéw piezoelektrycznych 0 0,00
32.15.1 Produkcja uktadéw scalonych monolitycznych 0,04
32.15.2 Produkcja uktadéw scalonych hybrydowych 2 0,09
3217 Produkcja gotowych obwoddéw drukowanych 56 2,40
32.21 Produkcja nadajnikow telewizyjnych 12 0,51
3222 Produkcja kamer telewizyjnych 3 0,13
3223 Produkcja nadajnikéw radiowych dla stacji radio- 3 013
wych
3204 !Drod_ukcja nadgjnikow radiowych dla radiotelefonii 31 133
i radiotelegrafii
3225 Produk;ja urzqd;eﬁ odbiorczych dla radiotelefonii 28 120
lub radiotelegrafii
32.26.1 Produkcja aparatéw telefonicznych 19 0,81
32262 Produkgja autpmatycznych i nieautomatycznych 24 1,03
central i facznic
32263 Produkcja aE)aratéw i urzadzen wykorzystujacych 5 0,09
klucz Morse’a
32264 | Produkcja teleksow 0 0,00
32265 !’rodgkcja urzqd’zen do telegraficznego nadawania 1 0,04
i odbioru obrazéw (fax, telefax)
32.27.1 Produkcja radaréw 1 0,04
32272 Produkcja zdalnie sterowanych urzadzen radio- 16 0,68
wych
32273 Prgqucja radiowych urzadzer pomocy nawiga- 8 034
cyjnej
3231 ProE:iukq:a odpiornikow FeIeV\{izyjnych, takze moni- 14 0,60
toréw wideo i projektorow wideo
3232 Pr.odukcja magnetowidow, odtwarzaczy kaset 4 017
wideo
3233 Produkcja odbiornikéw radiowych 8 0,34
3234 Produkcja urzadzen do rejestracji dZzwieku 5 0,21
3236 Produkcja magnetofonéw kasetowych 0 0,00
32.37.1 Produkcja mikrofonéw 4 017
32372 Produkcja kolumn gtosnikowych 20 0,86
32373 Produkcja stuchawek 0 0,00
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32374 | Produkcja wzmacniaczy 9 0,39
32375 Produkcja sprzetu nagtasniajagcego 20 0,86
31.22 Produkcja tabl.ic'roz.QZielczych i kontrolnych, piyt, 231 9,88
konsolet, pulpitéw i innych baz
3132 Prod_ukcj.z? kabli swiattowodowych do celéw teleko- 62 265
munikacji
FARMACEUTYKI
24414 Przetwarzanie gruczotéw i produkcja ekstraktéw 2 0,09
gruczotowych
24421 Produkcja sktadnikéw krwi 1 0,04
24422 Produkcja szczepionek 8 0,34
Brak klasyfikacji EKD dla antybiotykéw, hormondéw i lekéw ich zawierajacych
CHEMIA
Produkcja pierwiastkéw chemicznych z wyjatkiem
24.13.1 metali, gazéw technicznych i pierwiastkéw radio- 13 0,56
aktywnych
24132 Produkcja kwaséw nieorganicznych z wytaczeniem 8 034
kwasu azotowego
Brak klasyfikacji EKD dla produkgji rzadkich pierwiastkow.
24122 Produkcja substancji fluorescencyjnych i lumine- 0 0,00
scencyjnych
24.2 Produkcja pestycydéw i srodkéw agrochemicznych 22 0,94
2331 Produkcja wzbogaconego uranu i wzbogaconego 0 0,00
toru
2332 Produkch sK%adnikow paliwa dla reaktoréw jadro- 0 0,00
wych, paliw jadrowych
2333 Produkcja izo.topc')w dla zastosowania w przemysle 1 0,04
lub medycynie
2335 Produkcja metalicznego uranu 0 0,00
APARATURA NAUKOWO - BADAWCZA
Produkcja elektrycznych urzadzen diagnostycznych
33.11.1 . 36 1,54
(elektrokardiografy, ultrasonografy)
33.11.2 Produkcja wiertarek dentystycznych 15 0,64
33113 Produkcja sterylizatorow medycznych 7 0,30
33.11.4 | Produkcja instrumentéw okulistycznych 26 1,11
33.11.8 Produkcja endoskopéw medycznych 1 0,04
33.153 Produkcja szyn ortopedycznych 0 0,00
33.15.5 Produkcja protez innych czesci ciata 35 1,50
33.15.6 Produkcja aparatéw stuchowych 0,00
33.15.7 Produkcja stymulatoréw serca 0,00
33.12 Proquqg urzadzen medycznych wykorzystujacych 20 0,86
promienie Roentgena, alfa, beta lub gamma
3323 Produkcja mlkroskopow (|nny.ch niz mikroskopy 3 013
optyczne) i urzadzen dyfrakcyjnych
33.24.11 | Produkcja oscyloskopow 1 0,04
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33.24.12 | Produkcja analizatoréw widma 0 0,00
33.24.13 | Produkcja woltomierzy 0,13
33.24.14 | Produkcja amperomierzy 0 0,00
33.25. Prqdukcja przyrzadéw oceanograficznych i hydro- 2 0,09
logicznych
33.254 | Produkcja dalmierzy 0,00
33.25.7 Produkcja przyrzadéw ultradzwiekowych 4 0,17
33258 Prod.ukqa przyrzqdow i systemoéw do nawigadji 10 043
powietrznej
33.26.1 Produkcja licznikéw energii elektrycznej 5 0,21
33.26.2 Produkgja licznikéw wody 8 0,34
33.26.3 Produkgja licznikéw gazu 19 0,81
33.26.4 Produkcja licznikéw paliwa 7 0,30
33.29.2 Produkcja barometréw 8 0,34
33206 Prgdukc!a !nnych przyrze}dow Hinstrumentow do 163 6,97
mierzenia i kontrolowania cech cieczy i gazéw
337 Produkcja maszyn i sprzetu testujgcego witasnosci 17 0,73
mechaniczne materiatéw
33.28.1 Produkcja polarymetréw 1 0,04
33.28.2 Produkcja fotometréw 0 0,00
33.283 Produkcja refraktometrow 0 0,00
33.284 | Produkcja kolorymetrow 0 0,00
33.28.5 Produkcja spektrometrow 3 0,13
33.286 | Produkcja aparatéw Orsata 0 0,00
33.28.7 Produkcja miernikéw pH 1 0,04
33288 Pr_odukq;f\ przyrzadéw do badania napiecia po- 0 0,00
wierzchniowego
33.289 Prodgkqa qp’gycznych.przyrzqdow i instrumentow 14 0,60
do mierzenia i kontroli
33.30 Pro;gktowanle i rpontowame syst.emow do stero- 0 0,00
wania procesami przemystowymi
3331 Projektowanie, produ’kqa i montowanie zautoma- 669 2863
tyzowanych urzadzen produkcyjnych
33413 Produkcja nlelzolo‘wanych )/v’foklen i ka,bll' optycz- 2 0,09
nych do przesytania obrazéw lub do o$wietlenia
33414 | Produkcja szkiet do okularéw i szkiet kontaktowych 134 573
33421 Produkcja dwgobiektywowych ijedngobiektywo— 1 0,04
wych urzadzen optycznych, teleskopow
33422 Produkcja mikroskopéw optycznych 1 0,04
33423 Produkcja celownikéw teleskopowych 1 0,04
33424 | Produkcja laseréw (bez diod laserowych) 9 0,39
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MASZYNY ELEKTRYCZNE

Produkcja elektrycznych kondensatoréw, w tym

3218 réwniez kondensatoréw elektromagnetycznych 19 081

316211 Produkcja elektrycznegp vyyposazenia regulacji 4 017
ruchu dla autostrad, drég i ulic

3162.12 Prc.)dukcj.a elektryfznego Wypos§ienia s‘ygnaliza— 6 0,26
cyjnego i regulacji ruchu dla toréw kolejowych

316213 Prgdukqa elektrycznego wyposazenia sygnaliza- 2 0,09
cyjnego dla toréw tramwajowych

316214 Prgdukqa elektry§znego wyposazenia sygnaliza- 0 0,00
cyjnego dla szlakéw wodnych srodladowych

316215 Prgdukqa elektrygznego wyposazenia §ygna||za- 2 0,09
cyjnego dla szlakéw morskich, portéw i zatok

316216 Prgdukcja elektrxcznego WyposaIZenia sygnaliza— 1 0,04
cyjnego, regulacji ruchu dla portéw lotniczych

31.62.21 | Produkcja dzwondw i dzwonkéw 16 0,68

31.62.22 | Produkcja syren 2 0,09

31.62.23 | Produkgcja tablic $wietlnych 55 2,35

31.62.24 | Produkcja alarméw przeciwwlamaniowych 133 5,69

31.62.25 Produkcja alarméw przeciwpozarowych 30 1,28

31.62.71 | Produkcja akceleratoréw czastek 1 0,04

31.62.72 | Produkcja generatoréw sygnatéw wzorcowych 1 0,04

31.62.73 | Produkcja detektoréw min 1 0,04

31.62.74 | Produkcja detonatoréw elektrycznych 0 0,00

MASZYNY NIEELEKTRYCZNE

29.11.23 Produkcja turbin spalinowych 1 0,04

29414 Prgdukcja narzedzi do mechanicznej obrobki me- 5 0,21
tali laserem

29415 Pr'od.ukcja n‘arzedz.i do mechanicznej obrébki ultra- 1 0,04
dzwiekowej metali

29416 Erodukc;a narzed.m do mechamcznej_ obrébki meta- 1 0,04
li wykorzystujacej proces roztadowujacy

29.56.7 Produkcja wieloczynnosciowych robotéw przemy- 6 0,26
stowych

29.56.57 Produkcja maszyn lub aparatéw do rozdzielania 1 0,04

izotopdw (separatoréw izotopdw)

Lista OECD obejmuje dodatkowo szeroki zakres maszyn sterowanych numerycznie (obrabiarki,

tokarki, skrawarki etc), ktére nie sa
szczeg6towo wyréznione w EKD

UZBROJENIE

29.61

Produkcja czotgdéw i innych wozéw bojowych

0,17

29.62

Produkcja broni wojskowej

0,30
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Produkcja broni palnej wykorzystywanej w sporcie

29.63 . . 30 1,28
i polowaniach

20.64 Pro.dulfcja broni palnej do strzelania slepymi na- 1 0,04
bojami

29.65 Produlfqa plstoletow do wystrzeliwania rakiet 1 0,04
sygnalizacyjnych

29.66 Produkcja rakiet balistycznych 0 0,00

29.67 Produkcja bomb, granatéw, torped, min 0 0,00

29.68 Produkcja naboi i innej amunicji 5 0,21

2337 100,00
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Euro Info Centre (EIC) to partner dla matych i sSrednich przedsiebiorstw poszukujacych
praktycznej informacji o Unii Europejskiej.

Sie¢ centréw Euro Info liczy ponad 300 osrodkéw w Europie. Siec jest praktycznym narze-
dziem Komisji Europejskiej stuzagcym zwiekszeniu efektywnosci dziatann matych i srednich
firm na jednolitym rynku UE. Podstawowe cele dziatania sieci EIC to: informowanie sektora
matych i srednich przedsiebiorstw o dostepnych zrédtach finansowania MSP z funduszy pol-
skich i europejskich, prawie europejskim, normach technicznych oraz zmianach w prawie
polskim wynikajacych z przystosowania do przepiséw UE.

Ponadto osrodki EIC doradzaja:
« jak rozpocza¢, prowadzi¢ i rozwija¢ dziatalnos$¢ gospodarcza,
- oferuja adresy firm z pozostatych krajéw UE, zainteresowanych wspétpraca z firma-
mi polskimi,
- zapraszajg polskich przedsiebiorcéw na misje handlowe oraz targi wspéffinanso-
wane z funduszy Komisji Europejskie;j.

W Polsce sie¢ Euro Info Centre to 14 osrodkdw rozmieszczonych w strategicznych z punk-
tu widzenia gospodarczego rejonach Polski. Osrodki Euro Info Centre sg zawsze afiliowane
przy instytucjach dziatajacych na rzecz biznesu — agencjach, inkubatorach przedsigbiorczosci
i fundacjach, czego skutkiem jest bezposredni dostep do aktualnych informacji o progra-
mach dla sektora MSP.

Sie¢ Euro Info posiada réwniez serwis internetowy o charakterze informacyjnym, ktéry za-
wiera m.in. odpowiedzi na biezace pytania klientéw dotyczace prawa i funduszy. Dodatko-
wo sie¢ wydaje Biuletyn Euro Info — miesiecznik poswiecony w catosci kwestiom zwigzanym
z funkcjonowaniem sektora MSP.

Centra Euro Info zapraszaja przedsiebiorcow do korzystania ze swoich ustug.
Petna lista osrodkéw Euro Info Centres znajduje sie na stronie
www.euroinfo.org.pl
Euro Info Centre przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa
tel.: (022) 432 71 02, faks: (022) 432 86 20
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