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PomoRrskI PRZEGLAD GOSPODARCZY

NADCIAGA UNIJNE ELDORADO

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Panie doktorze, dlaczego pomorski samorzad nie lubi pomorskich

przedsiebiorcéw?

— To teza, ktéra w duzej mierze wynika z nieporozumienia, a raczej z pobieznej
analizy projektu Regionalnego Programu Operacyjnego w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego. Analiza tabeli finansowej sugerowala, ze do malych
i $rednich przedsi¢biorstw trafi¢ ma 8% ogdlnej kwoty dotagji, ktére wydad
mamy w ramach naszego regionalnego programu w latach 2007-2013. A to nie
prawda, bo po pierwsze byly u nas dwie transze obejmujace tacznie 15%. Jedno

Adam Ml'kOfdeZ)/k to wsparcie tradycyjne (klasyczne granty), a drugie innowacyjne. Taki rozdziat

byt naturalng konsekwencja zastosowania si¢ do rozporzadzenia o rozwoju

regionalnym, w ktérym jest zalozenie, ze przedsigbiorcy nie powinni by¢ w ogdle
Glbwny specjalista bezposrednio wspierani poza inwestycjami innowacyjnymi. My poszliémy inna
Departamentu Rozwoju droga, rozbijajac te dotacje na dwie pule. Po drugie, owo 15% jest juz nieaktualne,
Regionalnego i Przestrzenncgo poniewaz nawet ten pulap byl krytykowany i dokonano w nim przesuniec.
w ({rz;dzie Mﬂ”za%mf)j/eim W nowym projekcie (priorytet 1 — rozwéj i innowacje w przedsigbiorstwach),
Wojewddztua Pomorskiego ktdry powstal z polaczenia dwdch wezeséniej oméwionych, suma owa wynosi

21%. Jest to druga po priorytecie transportowym pozycja ,wydatkéw” i istnieje
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pomimo ,krétkiej kotdry” oraz powszechnego odczucia,

ze brakuje na wszystko.

Ale to i tak procentowo ciagle o potowe mniej dla
przedsiebiorstw niz daja rekordzisci w Wielko-

polsce.

To tez jest swego rodzaju przektamanie. Prosze spojrze¢
na 6w projekt Wielkopolski. Okaze si¢, ze do ogélnej puli
wlaczone sg na przyklad inwestycje gmin w uzbrojenie
terenéw. U nas pieniadze te ulokowane sg w innym
miejscu i nie zawyzaja kwoty pomocy dla firm, jak ma to
miejsce w Wielkopolsce. Tez moglibysmy ,wydestylowac”
inwestycje z innych priorytetéw, by podciagnad je
pod wsparcie przedsiebiorstw, osiagajac gigantyczny
wskaznik procentowy i chlubid si¢ na przyklad 40%
dotacjami. Tylko ze jest to metodologicznie niewlasciwe.
Inaczej programuje si¢ wsparcie dla przedsiebiorstw,
ktére trafia bezposrednio do nich, a inaczej inwestycje

infrastrukturalne.

O jakich kwotach méwimy w ramach tej ,,krétkiej

koldry”? Na co moga liczy¢ pomorscy przedsigbior-
cy?

Calo$¢ priorytetu pierwszego z samej Unii wynosi
185 mln euro. Dla przykfadu caly ZPORR na lata
2003-2006 to kwota mniejsza. Jezeli spojrze¢ na
bezposrednie granty, to rocznie wychodzi okolo

7 milionéw euro.

7 mln euro to duzo jak na Pomorskie?
O wiele wazniejszy jest inny problem.
Jakiz

Czy Bruksela w ogdle zgodzi si¢ na granty bezposrednie.
My wspieramy przedsigbiorstwa konkretne, a Unia
chce dotowa¢ sama ide¢ przedsigbiorczosci. Problem
w tym, czy bedziemy mogli wydawac¢ te $rodki tak, jak
zaktadamy, czy uzyskamy na to akceptacje. Oczywiscie
na zakup maszyn i urzadzel pomorscy przedsiebiorcy
sa w stanie wchionad prawie kazda kwote. Pytanie
tylko, czy jest to najbardziej efektywny sposéb
zagospodarowania unijnych funduszy. Czy nie jest
tak, ze nasz region charakteryzuje nie staba aktywno$¢
przedsiebiorcéw lecz niska jako$¢ otoczenia, w tym
otoczenia infrastrukturalnego. Sytuacja dawnego NRD
jest odmienna, tam majg infrastrukture, ale brak im

checi do prowadzenia biznesu.

Jezeli zainteresowanie dotacjami inwestycyjnymi

jest tak duze, to moze zamiast ,zniechecad”, warto

NADCIAGA UNIJNE ELDORADO

obnizy¢ maksymalny procentowy i kwotowy poziom
dofinansowania tak, by wieksza liczba pomorskich

firm mogla z nich skorzystaé?

Poziom dofinansowania w przypadku grantéw bez-
posrednich nie bedzie wyzszy niz 40% i jest ustalany
w schematach pomocy publicznej. Oczywiscie mozna
jeszcze dokonaé korekey ,w dot”, jednakze s3 to rozwia-
zania, ktére powinny pojawic si¢ w programach wdro-
zeniowych. Na obecnym etapie musimy przygotowad
dokument, keéry zbada i zaakceptuje Komisja. Stad tez
nieporozumienia i zarzuty ze strony przedsi¢biorcéw, ze
w ,ich priorytecie” pojawiaja si¢ jednostki samorzadu
terytorialnego jako ewentualni beneficjenci. Tymczasem
to nasz $wiadomy zabieg. Pozwoli to uzy¢ srodkéw
publicznych na przykfad do utworzenia lokalnych
funduszy poreczen czy funduszy venture capital. Nie
znaczy to, ze samorzady beda dominujacym odbiorcg

tej pomocy.

Czy po do$wiadczeniach wsparcia przedsiebiorczosci
w latach 2003-2006 nie warto pozbawi¢ mozliwosci

aplikowania o $rodki ze strony duzych firm?

W regionalnym programie, tam gdzie mowa o dotacjach
inwestycyjnych, beda z nich mogly korzysta¢ tylko
MSP. Jest kwestia do rozwazenia, czy w przypadku
przedsiewzie¢ innowacyjnych takiej mozliwosci nie
zostawi¢. W innym przypadku MSP moga mie¢ problem
z samodzielnym ,zagospodarowaniem” dostepnej po-
mocy. Warto tu wspomnie¢, ze na poziomie centralnym
pojawia si¢ wiele deklaracji o checi wsparcia MSP, ale
podejmowanych jest zbyt mato dzialan. Prawie caly
cigzar wsparcia przerzuca si¢ na regionalne programy
operacyjne. Podobnie wyglada sytuacja z finansowaniem

dzialari w zakresie polityki wodno-$cickowe;.

Czy jest szansa na zrealizowanie postulatu przed-
sigbiorcéw aby procedury byly proste i przejrzyste,

a uznaniowo$¢ jak najmniejsza?

Obecnie przygotowujemy dokumenty podstawowe,
a tam nie powinno si¢ umieszczaé szczegétowych
procedur oceny. W innym przypadku kazda drobna
zmiana musiataby by¢ uzgadniana z Komisja Europejska.
Co do dalszej dokumentacji, postulat 6w bedzie
analizowany. Krokiem w tym kierunku s3 tak zwane
preferencje. W trzecim etapie — po ocenie formalne;j
i merytorycznej, gdzie badamy sensowno$¢ projektu
pod wzgledem technologicznym i ekonomicznym
— pojawia si¢ moment, gdy uznaniowo$¢ ma najwigksze

znaczenie. Wlasnie tutaj preferencje majg ograniczy¢



swobodg 0s6b oceniajacych projekt. Dla przykladu,
jesli chodzi o mikroprzedsi¢biorstwa, preferowane

bedzie miejsce przedsiewzigcia poza Tréjmiastem.

Czy jest szansa na uproszczenie systemu, tak by nie

byt on droga przez meke?

Kazdy ma nadzieje na uproszenie procedur. Na etapie
dokumentacji wdrozeniowej oceny projektéw planu-
jemy wprowadzi¢ kategori¢ wykonalnosci. Wszelkie
zalaczniki i dokumenty wymagane beda po wyborze
danego projektu, jednakze przed podpisaniem umowy.
Oczywiscie nie wiemy, czy odpowiedni minister nie
wyda rozporzadzen, ktére nas ubezwlasnowolnig
i narzuca sztywne procedury z Warszawy. Jezeli obo-
wiazywal bedzie formula zdecentralizowana, to pomyst
preselekeji na pewno zostanie przyjety. My ocenimy, co
przedsigbiorca chee zrobi¢. On natomiast zainwestuje
w dokumentacj¢ dopiero wtedy, gdy bedzie wiedzial,
ze projekt zostat zaakceptowany i grant jest w jego

zasiegu.

- Jak wyglada kwestia podziatu na §rodki miekkie

i twarde, posrednie i bezposrednie?

Od kilku miesigcy istnieje zatozenie, ze program
dotyczacy rozwoju kadr jest jednofunduszowy. Projekty

migkkie beda wigc przekazane na stopieri centralny.

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

Jezeli chodzi o bezposrednie i posrednie, przepisy unijne
nie dopuszczaja raczej sytuacji, ze rodki ptyna bezpo-
$rednio do przedsigbiorstwa. Nawet jesli co$ takiego
mialoby si¢ zdarzy¢, to powinna zadziala¢ ,inzynieria
finansowa”. Na przyklad por¢czania, a nie bezzwrotne
granty. Lokalne fundusze tak, zywa gotéwka nie. Mozna
wspiera¢ przedsiebiorczosé, a nie przedsiebiorstwa.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pomorskiego
biznesu, troche to zignorowali§my i dopuszczamy pomoc
bezposrednia. Okoto 50—60% to u nas formy grantowe.
Wspieramy tworzenie miejsc pracy i innowacyjnosc.
Mam nadzieje, ze w trakcie negocjacji z Komisja uda

si¢ nam obroni¢ swoje stanowisko.

Czy przedsiebiorcy moga w najblizszych latach
liczy¢ na ulatwienia w dostepie do réznych form

wsparcia?

Srodkéw bedzie zdecydowanie wiecej niz byto do
tej pory. Po raz pierwszy mamy szans¢ stworzy¢
lokalny i regionalny system funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych. Wzmocnimy obydwa juz dziakajace
i to bedzie skok jakos$ciowy. Zapewne bedzie tez
atwiejszy dostep od strony organizacyjnej. Wiedza

jest coraz wigksza, wigc i dostep z pewnoscia sig

polepszy.

— Dzigkuje za rozmowe.



Andrzej Liberadzki

Prezes

Agencji Rozwoju Pomorza

ROSNIE SKUTECZNOSC

ROSNIE SKUTECZNOSC

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Panie Prezesie, czy warto prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza i by¢ matym

lub $rednim pomorskim przedsi¢biorca?

Warto i wedtug mnie sa na to dowody. W tej kategorii przedsigbiorczo$¢ uprawia
bardzo znaczna grupa Pomorzan, ktéra dodatkowo radzi sobie lepiej niz robig
to w innych regionach kraju. Co dziesigta osoba posiada wlasna firme (druga
pozycja w kraju). Przedsi¢biorstwa z sektora MSP generuja u nas 54% nakladéw
inwestycyjnych (§rednia krajowa 45%). Najwiccej w kraju (12% pomorskich firm)
prowadzi tez badania zwiazane ze swoja dziatalno$cia. Tak wi¢c Pomorzanie,
zakladajac wlasne dzialalnosci, potwierdzaja, ze ich prowadzenie moze by¢
sensowne i oplacalne. Oczywiscie z zastrzezeniem, ze znamy wszystkie béle,

jakie wciaz towarzysza prowadzeniu biznesu w Polsce.

— A co decyduje o tym, ze obecne warunki sa mniej lub bardziej korzystne?

Mamy okres wzrostu gospodarczego i ogélnie poprawe nastroju. Pojawiaja
sie tez coraz wieksze mozliwoéci w zwiazku z Unig Europejska. Stwarza ona
wielka i unikalng szans¢ rozwoju MSP w Polsce. W latach 2007-2013 pomorscy
przedsicbiorcy moga aplikowa¢ o ponad 700 mln zt pomocy tylko z Regionalnego
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Programu Operacyjnego. Do tego dolozy¢ nalezy cze$¢
z 27 mld zkt z Programu Operacyjnego ,Innowacyjna

Gospodarka” na poziomie krajowym.

Dotychczasowe opinie przedsi¢biorcéw oceniajace
dostep do srodkéw unijnych dalekie sa od zachwy-
tu.

Przedsigbiorcy moga by¢ zniecheceni, gdyz rzeczywiscie
system przekazywania im $rodkéw jest weiaz skompli-
kowany i zmienia si¢ wolno. Niemniej, lata 20042006
pokazaly, ze mimo tych barier wnioski o dofinansowanie
projektéw MSP sg skladane, a pieniadze przyznawane.
Tylko za posrednictwem naszej Agengji firmy podpi-
saly dotychczas umowy na okoto 190 mln zl. Owe
4000 wnioskéw, ktére do nas ztozono, $wiadczg raczej
o sporym zainteresowaniu. Z roku na rok obserwujemy
jego wzrost. Jednoczesnie, co wazniejsze, z terminu na
termin ro$nie skuteczno$¢ tych staran — mniej wiecej co
trzeci wniosek wchodzit do realizacji i finansowania.
Bardzo przydatne dla firm okazalo si¢ aplikowanie do
przedakcesyjnego funduszu Phare. Byl to poligon, na

kt6rym mozna si¢ bylo wiele nauczy¢.

Czy jest szansa na uproszczenie systemu tak, by

przedsiebiorcy uznali go za ,,strawny”?

To pytanie przede wszystkim do instytucji rzadowych.
Jezeli chodzi o budowanie systemu, to jak na razie nie
mieli$my wiele do powiedzenia, cho¢ zglaszalismy
liczne praktyczne uwagi i poprawki. Rézne konsultacje
na linii z PARP okazywaly si¢ jednak fikcja. Jako
Regionalna Instytucja Finansujaca traktowani jeste$my
czesto jak chlopiec do bicia, a nie prawdziwy partner.
Decyzje dotyczace wymagan, koniecznej dokumentacii,
procedur i termindw rodzg si¢ na poziomie krajowym.
Umowy, ktére potem podpisujemy, tworzone sa pod
presja czasu i ,$wicto$ci” misji, kedra realizujemy. Nie
mamy fatwo. Liczymy jednak, ze w przysztym okresie
programowania bedziemy mieli wiccej do powiedzenia,
zwlaszcza w ramach RPO. Za spos6b podejscia do
dystrybucji pieniedzy dla MSP innymi kanalami
trudno mi reczy¢. Osobiscie jestem umiarkowanym
optymista. Z drugiej strony, istnieje pewne ryzyko, ze
przeniesienie zbyt wielu decyzji na poziom regionalny
zwigkszy lokalne partykularyzmy. Potrzebny jest wigc
jakis zloty srodek.

Czy system kontroli jest konieczny? Czy zdarzaja

si¢ préby wyludzania $rodkéw unijnych?

Tak. W naszym RIF-ie wykryliSmy prébe wytudze-

nia $rodkéw pomocowych w wysokosci 800 tys. zt.

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

Aczkolwiek trudno traktowac jeden taki przypadek
w ciagu 3 lat jako wystarczajacy pretekst do ,usztyw-

nienia” systemu poprzez przesadne kontrole.

Panie Prezesie, czy zna Pan jakie$ opracowanie,
ktére szacowaloby koszty dzialania systemu i jego

efektywnosé.

Nie znam. Jest troche za wczesnie. W latach 2004-2006
testowalismy system. Na ile jest efektywny, trudno
mi powiedzie¢. Mogg jednak poda¢ dane z naszego
RIF-u. Koszt funkcjonowania RIF w ARP S.A. (czyli
na Pomorzu) w latach 2003-2006 w relacji do wielkosci
$rodkéw zakontraktowanych w tym czasie wynidst
3,3%. Inny wskaznik to $rednioroczna ,wydajnos¢”
kontraktowania przypadajaca na jedna osobg zatrudniong
w naszym RIF — wynosi ona 3,1 mln z}. Na tej podstawie

twierdze, ze pracujemy efektywnie.

Panie Prezesie, czy dotychczasowe doswiadczenia
z wydatkowania srodkéw unijnych nie §wiadcza
o tym, ze proporcje pomiedzy srodkami kierowanymi
do biznesu a przeznaczanymi na inne projekty sa

zachwiane, i ze biznes jest tutaj pokrzywdzony?

»Urzedowy” punkt widzenia Agencji, ktéra odpowie-
dzialna jest za wspieranie pomorskich MSP jest taki,
ze dla MSP ,zawsze jest za malo”. Srodki na ten cel
powinny by¢ wicksze. Nie moze istnie¢ dobry i zasobny
region, w ktérym przedsi¢biorczo$¢ bedzie staba. Ale
wiadomo, ze s3 tez inwestycje infrastrukturalne czy
rozwdj zasob6w ludzkich. Marszalek Wojewddztwa wie
dobrze, ze brak odpowiedniej infrastrukeury — lokalnej
i regionalnej — hamuje rozwéj regionu. Aktywnosé
gospodarcza zwyklych ludzi decyduje w ostatecznosci
o wszystkim, a na Pomorzu szczegélnie. Dlatego wciaz
trwa dyskusja, czy $rodkéw na MSP w ramach RPO
bedzie wystarczajaco duzo. Aktualnie przyznano na

ten cel 21% calej puli.

Ale nowoczesna gospodarka bardziej potrzebuje
nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjno-
-informatycznej niz na przyklad chodnikéw czy

$ciezek rowerowych.

Jako przedstawiciel instytucji, ktéra razem z PATiIZ
informuje oraz obsluguje inwestoréw rozwazajacych
mozliwo$¢ lokowania biznesu na Pomorzu, mamy
$wiadomos¢, jak wiele inwestycji ucieka stad ze wzgledu
na brak terenéw, drég czy planéw zagospodarowania.
Pomorskie i cata Polska sg jeszcze na takim etapie, ze
infrastruktura dlugo bedzie jednym z priorytetéw.

A ciezki rowerowe, w ktérych przoduje Gdansk, niech



powstaja. Cho¢ warto pamigtaé, ze niska jako$¢ zycia

nie jest akurat gléwnym problemem Pomorza.

A jak Pan ocenia propozycje, by duze firmy stra-
city mozliwosé¢ aplikowania o $rodki pomocowe

przeznaczone na wsparcie gospodarki?

Jedna duza inwestycja zamyka szans¢ na uzyskanie
dotagji dziesigtkom czy setkom drobnych firm. Duze,
mocne przedsi¢biorstwa maja zdecydowanie wigcej
mozliwosci samofinansowania. Nie mozna budowa¢
konkurencyjnej gospodarki bez silnego sektora MSP.
Dobrym przyktadem jest choé¢by Dania, ktéra nie ma
wielkiego przemystu, a gospodarke posiada §wietna.
Patrzac na to, jakie $rodki unijne trafity do KGHM,
nalezy protestowad. Zreszta Unia Europejska dala juz

za to Polsce bure.

Czy Pana zdaniem zdrowy jest podzial na srodki
miekkie — trafiajace na przyklad na dofinansowanie
szkolen, doradztwa — i tak zwane twarde, z ktérych

mozna sfinansowad zakup maszyn czy rozbudowe

zakladu?

W kazdym spotkaniu z przedsigbiorcami powraca
ten problem. Wiasciciele firm glo$no domagaja si¢
zwigkszania kwot na inwestycje. Polskie firmy sg
niedoinwestowane, musza wiec poszukiwaé zrédet
finansowania, przy czym ponad 80% z nich wystrzega
si¢ brania kredytéw. To zla sytuacja. Jestem za przesu-
waniem $rodkéw zgodnie z sugestiami przedsi¢biorcow
i $cistym monitorowaniem skutecznosci projektédw
miekkich, gdyz jest tu znaczne pole do marnotrawstwa.
Niemniej, jeszcze w okresie funduszy Phare widac bylo,
jak wiele przedsigbiorstw rozwija si¢ dzigki naktadom
na szkolenia, promocje, przygotowywanie planéw

rozwoju czy udzial w wystawach.

Przedsiebiorcy podnosza niekiedy zarzut niejas-
noéci i braku przejrzystosci procedur oceniajacych

i kwalifikujacych wnioski.

Im wigksza komplikacja systemu, tym mniejsza
przejrzystosé oceny. Méwilismy o tym wczesnie;j.
Oceny formalnej wnioskéw dokonujg ludzie dobrze
przygotowani. Zreszta jest ona z natury pozbawiona
subiektywizmu. Czesci ekonomicznej oceny réwniez nie
da si¢ oszuka¢. Gorzej bywa w zespolach oceniajacych
strong merytoryczng projektéw. Tutaj brakuje ludzi
dobrze znajacych si¢ na poszczegdlnych branzach.
Najtrudniejsze merytorycznie oceny (na przyktad
w SPO WKP) trafiaty do PARP w Warszawie — taka byla

procedura. Struktura osobowa Komisji Oceny Projektéw

ROSNIE SKUTECZNOSC

przy ZPORR (ciato regionalne powolywane przez
Marszatka) wymaga w nastepnym okresie przemyslenia.
Zastosujemy kazde dobre rozwigzanie. Gdyby jednak
jako miernik mijajacego okresu programowania przyjaé
liczbe odwolaii czy pozwéw sadowych kierowanych
wobec naszego RIF, wyszloby na 4+. Ich ilo$¢ jest
znikoma. Wiem jednak, iz rzeczywisto$¢ jest bardziej
zlozona, za$ Agencja powinna by¢ pelna pokory wobec

wlasnej niedoskonalosci.

A moze krokiem w dobra strong jest propozycja,
zeby na poczatku skladad tylko konspekt projektu,
a wszelkie dokumenty juz po uznaniu go za rokujacy

sukces?

Jest taki pomyst i popieram go po glebszym przemysleniu

calej nowej procedury.

Panie Prezesie, czy mamy na Pomorzu wdrozony
program oceny efektywnosci juz zrealizowanych
inwestycji? Wiadomo, ze nawet w przypadku projek-
téw niekomercyjnych mozna ocenié ich pozytywne

lub negatywne oddzialywanie.

Jesli méwi Pan o wnioskach naszych przedsigbiorcéw,
to proszg powiedzieé, jak oceni¢ dzi$ t¢ masg 1200
realizowanych projektéw? Jesli zas pyta Pan o owych
kilkaset inwestycji samorzadowych, to zapewne réwniez
jest to problem czasu na ich zbadanie. Mysle, ze za
wezesnie na odpowiedZ. Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
uruchomita projekt Pomorskie Obserwatorium
Gospodarcze, ktére dato nam szans¢ na podejscie
do tego tematu. Ankiete (bardzo zreszta obszerna)
rejestrujaca kondycje naszej przedsiebiorczoéci oddato
okoto 2300 firm, a wigc 41% wszystkich malych
i $rednich (poza mikro) dzialajacych w wojewddztwie.
Pytamy tam réwniez o pomoc unijna. Moze czegos$

si¢ dowiemy...?

Czy nie jest tak, ze §rodki unijne moga nas roz-
leniwié? Ze bedziemy marnowad szanse drzemiace

gdzie indziej?

To moze ewentualnie dotyczy¢ instytucji otoczenia
biznesu i o$rodkéw wiladzy decydujacych o wspieraniu
gospodarki. Przedsi¢biorcom to jednak nie grozi. To
ludzie aktywni i mocno stapajacy po ziemi, a takze ob-

darzeni instynktem sukcesu i woli osiggania zysku.

Gdy si¢ spotkamy za kilka lat, czy bedziemy mogli
powiedzieé, ze udalo sie wyeliminowad wady systemu

dystrybucji srodkéw pomocowych?



— Po pierwsze, w Unii istnieje konkurencja panstw
wykorzystujacych pomoc. Po drugie, w Polsce jest opinia
publiczna, ktéra wymusi poprawe. Widzimy takze, ze
firmy sie ucza. Projekty sa coraz lepsze. Ponadto coraz

skuteczniej umiemy przekonywa¢ do naszych racji -

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

(najlepszej dla Polski struktury pomocy czy trybu jej
udzielania) Brukselg. Uwazam, ze bedzie coraz lepie;j.
Nasz region wykorzysta szanse, ktdra stworzylo wejécie

do Unii. Juz jg wykorzystuje.

Dzi¢kuje za rozmowe.

RIF pot. 2003 — pol. 2006
$rednioroczne zatrudnienie w RIF 20 os6b
kwota zakontraktowana 185 mln zt
koszty RIF — lata 2003 — 2006 6,218 mln zt
$rednia warto$¢ zakontraktowanych kwot na 1 osobe 3,1 mln zt
% udziatu kosztéw RIF do zakontraktowanych srodkéw 3,3%




Hanna Wiecka
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ramach Polityki Spéjnosci realizowanej przez Unie Europejska
do Polski trafiaja fundusze na realizacj¢ okreslonych celéw. Sa
one dystrybuowane przez Sektorowe Programy Operacyjne oraz
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR). Celem
inwestycji realizowanych ze wsparciem $rodkéw unijnych, zgodnie z zatozeniem Polityki
Spéjnosci i odnowionej Strategii Lizboniskiej, jest budowanie konkurencyjnosci stuzacej
wzrostowi gospodarczemu, wzrostowi zatrudnienia i spéjnosci spofeczne;j.
Srodki wykorzystywane w ramach ZPORR (zarzadzane na szczeblu wojew6dzkim)
s najsprawniej wydawanymi Srodkami ze wszystkich programéw operacyjnych. Obawy
przed problemami z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przez samorzady (na
przyklad zapewnienie wkladu wlasnego, przygotowanie projektéw) nie sprawdzity
si¢, a doswiadczenia wrecz wskazaly na lepsza efektywnosé absorpcji funduszy
strukturalnych na szczeblu regionalnym niz centralnym.
Na koniec kwietnia 2006 roku wykorzystanie srodkéw w ramach ZPORR
bylo najwyzsze sposréd wszystkich Programéw Operacyjnych. Wartos$¢ podpisanych
uméw o finansowanie osiagneta 8,8 mld zt i przekroczyla 75,6% alokacji na caty

okres programowania w latach 2004-2006. W tym samym okresie platnosci dla



beneficjentéw wynosily 14,5% srodkéw przeznaczonych
na ZPORR. Spoéréd 16 wojewddztw pomorskie osiggnelo
najwyzszy wskaznik podpisanych uméw w ramach ZPORR
w stosunku do przyznanych §rodkéw — prawie 90%.
Najwiecej $rodkéw zostato przeznaczonych na inwestycje
w rozbudowe i modernizacj¢ infrastruktury.

W nastgpnym okresie programowania $rodki unijne
przeznaczone dla Polski bedg kilka razy wicksze niz
w latach 2004-2006. Duzo wigksza cze$¢ tych srodkéw
bedzie zarzadzana przez samorzady wojewddzkie gtéwnie
w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych. Do
Pomorza trafi prawie 900 mln euro w ramach RPO' oraz
350 mln euro z EFS. Dzi¢ki decentralizacji programéw
operacyjnych samorzad wojew6dzki bedzie miat duzo
wigkszy wplyw na alokacje¢ $rodkéw unijnych zgodna
z potrzebami regionu.

Wykorzystujac §rodki w ramach ZPORR oraz
Regionalnego Program Operacyjnego 20072013, samorzad
wojewoddzewa ma wplyw na zmniejszenie luki rozwojowej
miedzy Pomorzem a regionami bardziej rozwinigtymi, jak
na przyktad Mazowszem czy Slaskiem, oraz na konwergencje
tego regionu w stosunku do UE 25. Najbardziej mierzalnymi
i pozadanymi wskaznikami rozwoju sg wzrost PKB oraz
wzrost zatrudnienia.

Wskaznik PKB na mieszkarica w 2003 roku w woje-
wodztwie pomorskim wynosit 46,3% $redniej UE 25 i byt
nizszy niz $redni poziom tego wskaznika dla Polski. Stopa
bezrobocia w Polsce jest najwyzsza sposréd wszystkich
25 patistw Unii Europejskiej i na koniec kwietnia 2006 roku
wynosifa 16,8%. Niestety wojewddztwo pomorskie nadal
znajduje si¢ w grupie regionéw europejskich o najwyzszym
wskazniku bezrobocia — mimo jego stosunkowo dyna-
micznemu spadkowi. Polityka Spdjnosci jest wiec nam
bardzo potrzebna.

Dzigki $rodkom strukturalnym Samorzad Woje-
wodztwa Pomorskiego ma wplyw takze na konwergencje
wewnatrz regionu. Wedtug danych z raportu IBnGR
(»Sukces rozwojowy polskich wojewddztw”) Pomorskie
zalicza si¢ do regiondw o znacznej wewngtrznej rozpigtosci
rozwojowej. Na zréznicowanie podregionéw wojewoddztwa
pomorskiego najsilniej wptywa dynamika gospodarki,
a $cislej dynamika PKB, wydajno$¢ pracy i warunki pracy.
Najlepiej rozwijajace si¢ podregiony to podregion gdariski
i stupski. Martwi natomiast staby poziom dynamiki
gospodarki Tréjmiasta, poniewaz to duze osrodki miejskie

powinny by¢ gléwna sila napedowa zmian.

Y Whegpny projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddzrwa
Pomorskiego a SWW i NSRO 2007-2013, Agnieszka Kapciak,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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Od wysokosci funduszy dostepnych dla Pomorza
zalezy ilo$¢ i wielko$¢ wykonanych inwestycji. Jednakze
procesy konwergencji zalezg nie tylko od wysokosci
wydatkowanych funduszy, lecz od tego, na jakie cele zostana
one przeznaczone i jaki wplyw na rozwdj regionu beda
mialy inwestycje realizowane za pomocg tych funduszy.
Powinny one stuzy¢ do tworzenia podstaw dla rozwoju
inicjatyw gospodarczych i spolecznych w przysztosci.

Aby $rodki unijne przyniosty zakladany skutek,
powinny by¢ przeznaczone na inicjatywy zapewniajace
dtugofalowy rozwoj regionu. Nalezy do nich przede wszyst-
kim budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza oraz
inwestowanie w innowacje i kapitat ludzki. Pomorskie
w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej przygotowanym
w czerweu 2006 roku przez IBnGR zajelo dopiero 7. miejsce.
Najwicksza bolaczka naszego regionu jest infrastruktura
drogowa i komunikacyjna. Dotyczy to zaréwno infrastruk-
tury lokalnej, jak i tej o znaczeniu regionalnym.

Obecna komunikacja z Pomorzem po prostu utrudnia
inwestorom lokalizowanie w tym regionie dziatalnosci.
Brakuje nam autostrady, szybkiej kolei oraz wigkszej
iloéci polaczen lotniczych. Tréjmiasto powinno takze
wykorzysta¢ atut nadmorskiego polozenia i inwestowaé
w infrastrukture portowa. Z odpowiednim zapleczem
logistycznym region ten moze sta¢ si¢ jednym z najwickszych
centréw handlu w Polsce, zdolnym do konkurowania na
arenie migdzynarodowe;j.

Potrzeby te zostaly dostrzezone i pierwsze inwestycje
w infrastrukture drogowa oraz transportu publicznego
zostaly juz rozpoczete. Tréjmiasto mysli takze o budowie
nowego portu lotniczego. Wykorzystanie $rodkéw strukeu-
ralnych na infrastrukture transportowg pozwoli otworzy¢
nasz region na $wiat i zbudowa¢ podstawy do jego dtugo-
falowej konkurencyjnosci. Im wigcej otwartych ,,okien”
dzi¢ki funduszom unijnym, tym wigksza konkurencyjnos¢
Pomorza. Przyczyni si¢ ona do naplywu inwestycji krajo-
wych i zagranicznych. Wzrost poziomu inwestycji nie
jest celem samym w sobie, lecz prowadzi do ozywienia
gospodarczego, lepszych warunkéw zycia mieszkaricéw
oraz spéjnosci wewngtrznej i zewnetrznej regionu.

Jednoczesnie z inwestycjami w infrastrukture nasz
region powinien wspiera¢ sektor B+R. Stuzy on wzrostowi
innowacyjnoéci. Sektor ten w wojewddztwie pomorskim ma
duzy potencjal ze wzgledu na duza liczbe i réznorodnos¢
uczelni oraz o$rodkéw badawczych. Rozwdj innowacyjnosci
warunkuje szybszy rozwéj gospodarczy i trwalg przewage
konkurencyjna regionu.

W nastepnej perspektywie finansowej na projekty
aczace srodowiska biznesowe i naukowe bedzie prze-

znaczone wigcej srodkéw niz obecnie. Preferowanie tego



typu wspélpracy nakazuje tym $rodowiskom podjecie
dialogu i inicjatywy. Prowadzi to do rozwoju innowacj,
pokazuje wspdlny dla tych grup obszar dzialalnosci stuzacy
interesom oraz rozwojowi gospodarki Pomorza. Takie
dziatania umozliwig zmiane¢ podejscia do badan nauko-
wych, sklonia srodowiska biznesowe do ich finansowania
i wykorzystywania w przysziosci na wigksza skale. Przyczy-
nig sie tez do powstawania trwalej przewagi konkurencyjnej
przedsi¢biorstw i calego regionu. Ponadto wplyna takze
na dostosowanie systemu szkolnictwa ponadgimnazjal-
nego do potrzeb gospodarki, co nie tylko przyczyni si¢
do zmniejszenia bezrobocia, ale pozwoli przygotowad,
ukierunkowa¢ i zapewni¢ kapital ludzki niezbedny do
dalszego rozwoju.

Oprécz finansowania budowy podstaw konku-
rencyjnosci poprzez inwestycje w infrastrukeure i sfere
naukowo-badawcza, fundusze strukturalne majg inne,
nieindykatywne znaczenie. Przyczyniaja si¢ do tworzenia
nowej ,kultury gospodarczej”.

Dla regionu bardzo wazne jest nawiazywanie wsp6l-
pracy zaréwno z partnerami zagranicznymi, jak i na pozio-
mie lokalnym. Dotyczy to podmiotéw gospodarczych oraz
przedstawicieli wladz regionalnych i lokalnych. Mozliwosci
finansowania duzych przedsigwzig¢ wymuszaja rozwdj

relacji miedzy réznymi podmiotami oraz wspédipracy
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miedzy miejskimi o$rodkami Tréjmiasta. W celu stwo-
rzenia spdjnych projektéw powstaja liczne konsorcja,
platformy wymiany do$wiadczen i informacji oraz inne
formy wspdtpracy réznych srodowisk.

Wtadzom samorzadowym przynaleznosé¢ Polski do
Unii Europejskiej dala niespotykang do tej pory mozli-
wo$¢ zarzadzania i ksztaltowania gospodarki na szczeblu
lokalnym. Mozliwosci te pociagaja za soba zdecydowanie
wicksza odpowiedzialno$é za wykorzystanie $rodkéw i za
jakos¢ zarzadzania.

Cennym efektem wdrazania funduszy strukturalnych
sg takze lepsze warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Przyczynia si¢ do tego dtugofalowo$¢ myslenia
i nauka wieloletniego planowania przez podmioty gospo-
darcze i samorzady. Sprzyja to wigkszej przewidywalnosci
otoczenia i stabilizacji prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Odczuwalna dla podmiotéw gospodarczych moze by¢
tez poprawa standardéw administracyjnych.

Na calym Pomorzu wdrazanie Polityki Spdjnosci
ozywia wiarg w rozwoj, przelamanie barier i wyzwala
drzemiacy potencjat. Jesli fundusze unijne zostang dobrze
zainwestowane, Pomorze ma szans¢ na skok cywilizacyjny
i mentalny. Fundusze europejskie, ktére ostatecznie trafia
na Pomorze, stang si¢ kotem zamachowym rozwoju naszego
regionu. Ten wymiar wplywu $rodkéw europejskich ma

dla Pomorza najwicksze znaczenie.
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MSP SOLA POMORSKIE] ZIEMI

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Panie Dyrektorze, czy pomorskie MSP maja mozliwosci dostepu do

kapitatu?

—  Oczywiscie mozliwosci sa, ale jezeli chcemy, by MSP rozwijaly si¢ jeszcze szybciej
i decydowaly o pozytywnej przemianie naszego regionu, musimy dotozy¢
staran, by nasze pomorskie przedsi¢biorstwa mialy te mozliwosci zdecydowanie

wieksze.
— Czy zauwaza Pan tutaj poprawe?

Whodzimierz — Ruzeczywiscie, pojawiaja si¢ nowe inicjatywy z naszej strony oraz ze strony
SZOV&lI)/kOWSki samorzadéw. Weiaz jednak uwazam, ze nie osiagneliémy masy krytyczne;j,

ktdra pozwalalaby nam powiedzieé, ze w zakresie finansowania MSP mamy

juz w miare dobry i efektywny system.

Dyrektor Pomorskiej
Izby Rzemiesiniczej — A czy same firmy chca zmian i sie zmieniaja?
— Juz od kilkunastu lat wspieramy pomorskie rzemioslo i widzimy, jak diametralne
]PWaiydcb‘ ;\,S”dmd] J kilk I pi vp ki ioslo i widzimy, jak di 1
raedsigbiorstw

zmiany zaszly w nim przez ten okres. Oczywiscie w dalszym ciagu istnieje spora

grupa firm, ktére zmieniaja si¢ w niewielkim stopniu. z drugiej jednak strony,

4 —



ogromna ilo$¢ przedsiebiorstw ciagle si¢ doskonali,
z roku na rok jest wigksza i bardziej dynamiczna. Wiele
z nich znalazlo swoja nisze rynkowa, by produkowa¢
i sprzedawad towary, ktére naleza do najlepszych,

najbardziej zaawansowanych na rynku.
Jak mozna wspomagad takie pozytywne zjawiska?

Jak w kazdym genialnym projekcie za wszystkim stoi
czlowiek. Obserwujac naszych cztonkéw, widzimy,
ze upor i zapal jednego cztowicka decyduje o sukcesie
w wickszym stopniu niz inne czynniki. Prawda jest jednak,

ze potrzebne s3 czasami rozwigzania systemowe.
Jak pafstwo moze wspierad przedsiebiorczosé?

Odpowiem na to pytanie, pokazujac sytuacj¢ bran-
zy samochodowej, bardzo licznie reprezentowanej
w naszej izbie. Nikt nie zaprzeczy, ze ostatnie pietnascie
lat to okres niebywalych przeobrazeri w tej branzy.
Przeistoczenia systemu ekonomicznego w naszym kraju
w polaczeniu z bardzo szybkim post¢pem technologicz-
nym (w tej branzy szczeg6lnie widocznym) spowodowaly
konieczno$¢ ciaglego doskonalenia si¢ pomorskich
firm tego sektora. Przedsi¢biorstwa, ktére temu nie
sprostaty, byly sukcesywnie wypierane z rynku. To
dobry i charakterystyczny dla zdrowej ekonomii proces.
Mamy tutaj jednak caly czas do czynienia z psuciem
rynku. Obecne regulacje prawne powoduja obnizanie
stawek do poziomu, na ktérym uczciwie dziatajace
zaklady maja duze trudnosci z osiagnieciem rentownosci.
Jednoczesnie system pozwala funkcjonowa¢ catkiem
sporej szarej strefie. Tracg na tym zarédwno uczciwe
warsztaty, jak i samo paristwo. Wolno$¢ gospodarcza
nie powinna oznacza¢ anarchii i przyzwolenia na

istnienie zjawisk patologicznych.

I tutaj wlasénie ujawnia si¢ sens istnienia takich

podmiotéw, jak Pasistwa Izba.

Oczywiscie znamy swoja skale i wiemy, ze jeste$my
w stanie oddzialywa¢ gléwnie na lokalne o$rodki
wiadzy. Grupujac ponad 2300 podmiotéw, jeste$my
najliczniejsza tego tupu organizacja w regionie i jedna
z najmocniejszych w kraju. Nieprzerwanie od ponad 60
lat staramy si¢ wspiera¢ naszych czlonkdéw i podnosi¢
konkurencyjno$¢ firm. Ale konieczne jest ciagle
zwigkszanie potencjatu organizacji pracodawcéw
i przedsigbiorcéw tak, by nasz glos byt styszany
i by$my mieli realny wplyw na ksztaltowanie systemu.
Jako przedsigbiorcy nie domagamy si¢ szczegdlnego
traktowania, zadamy jednak jasnych i stabilnych

regut. Male i $rednie firmy sg filarem kazdej zdrowej
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i dynamicznej gospodarki. Wojewddztwo pomorskie nie
jest tutaj wyjatkiem. To wlasnie MSP s3 najwickszym
pracodawca. To dzigki takim firmom oraz cigzkiej pracy
ich wlascicieli Pomorskie z roku na rok staje si¢ coraz
silniejszym gospodarczo punktem na ekonomicznej

mapie Europy.

Panie Dyrektorze, jak Pan ocenia kwestie dostgpnosci

do wsparcia?

— Juz na poczatku lat 90., korzystajac z kontaktéw z na-

szymi zachodnioeuropejskimi partnerami, zaczelismy
organizowa¢ szkolenia dla pomorskich przedsi¢biorcéw.
Uzyskali oni mozliwo$¢ zglebienia wiedzy oraz poréw-
nania swoich osiagnieé z tymi, jakimi szczycy si¢ ich
koledzy na zachodzie Europy. Poczatkowo wielu z nich
watpito w sens takiego wsparcia. Nasze wieloletnie
dzialanie dowiodto jednak potrzeby i sensownosci

owego przedsiewzigcia.

Na jaka pomoc moga liczy¢ Wasi czlonkowie ze

strony samej Izby?

Oczywiscie staramy si¢ pokazaé naszym cztonkom
mozliwosci, jakie wynikaja z cztonkowstwa w Unii
Europejskiej. z jednej strony otwarcie gigantycznego
rynku, z drugiej duzo wickszy niz przed akcesja strumien
$rodkéw pomocowych sprawia, ze pomorskie firmy staja
przed niebywalg szansa. Ale czy t¢ szansg wykorzystaja,
zalezy gléwnie od nich samych. Jako Izba nie zaniedbu-
jemy tez dziatani, ktdre prowadzimy od lat — szkolimy
gléwnie mlode osoby w az 35 zawodach. Prowadzimy
egzaminy czeladnicze i mistrzowskie. Wypracowany
w DPolsce system ksztalcenia rzemie$lniczego uwazany
jest za jeden z najbardziej wydajnych i efektywnych.
Najlepszym dowodem na jego skutecznos¢ jest fake,
ze polscy rzemieslnicy sa bardzo poszukiwani i bez

trudu znajduja prace w wielu krajach.

Panie Dyrektorze, wracajac do kwestii pomocy unijnej,

jak ona jest oceniana przez Paristwa czlonkéw?

Srodki unijne sa niewatpliwie wielka szansa. Pierwsze
lata pokazuja jednak, ze system jest niedopracowany.
Przedsi¢biorcy skarza si¢ na niejasne procedury, brak
wystarczajacych informacji, zbyt dlugie okresy oczeki-
wania. Dla MSP duzym problemem jest tez koniecznogé
sfinansowania z wlasnych srodkéw calej inwestycji, by
dopiero po jej zakoriczeniu otrzymaé dotacjg. Zwazywszy
na szczuple zasoby finansowe pomorskich MSP, bardzo
czesto uniemozliwia to aplikowanie o pomoc nawet na

bardzo ciekawe projekty.



Jak Pan ocenia proporcje pomi¢dzy srodkami

przeznaczonymi na szkolenia i na inwestycje?

Nasi czlonkowie wyraznie wskazuja, ze szkolenia
i doradztwo sg wazne i przydatne. Najczgsciej jednak
oczekuja wsparcia projektéw inwestycyjnych. Wzrost
i unowoczesnienie potencjatu produkcyjnego jest obecnie

dla pomorskich firm najwickszym priorytetem.

Obserwujqc obecne zmiany, uwaza Pan, ze mozemy

w nastepnych latach liczy¢ na znaczaca poprawe?

Mysle, ze tak. Takie dzialania, jak uruchomienie
Pomorskiego Funduszu Porgczent Kredytowych i Po-
morskiego Funduszu Pozyczkowego, powstawanie

kolejnych inkubatoréw przedsigbiorczosci i centréw
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nowych technologii sa niewatpliwie bardzo dobrymi
inicjatywami, ktére musza juz wkrdtce zaowocowac.
Mamy nadzieje, ze naptyw $rodkéw unijnych w ko-
lejnym okresie programowania bedzie zdecydowanie
wigkszy, a duzy strumien funduszy poplynie zaréwno
do samych firm, jak i do podmiotéw wspierajacych
przedsigbiorcéw i przedsigbiorczo$é. Wsparcie to moze
pozwoli¢ nam zniwelowa¢ luke, ktéra dzieli nas weiaz
od padstw wyzej rozwinietych. Jesli dotozymy do tego
nasza przedsiebiorczo$¢ oraz kreatywno$¢, to nasz kraj,
a w szczeg6lnosci Pomorze, czeka okres wysokiego
rozwoju gospodarczego i szybkiego nadrabiania zale-

glosci.

— Dzigkuje za rozmowe.



Grazyna Zieliriska

Wiceprezes Gdariskiego

Zwiqzku Pracodawcéw
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Pani Prezes, czy z perspektywy Gdafiskiego Zwiazku Pracodawcéw i jego

cztonkéw obecny dostep do finansowania dla pomorskich przedsiebiorstw

jest zadowalajacy?

Wedtug opinii naszych cztonkéw dostep ten jest niewystarczajacy. Sztywne
procedury w bankach powoduja, ze matle firmy maja minimalne szanse na
szybkie uzyskanie kredytu. Niezbyt przyjazne sg takze zbyt wygérowane wy-
magania w zakresie niezbednej dokumentacji oraz zabezpieczen. Przedsi¢biorcy
podnosza zarzut, ze procedury sg bardzo sformalizowane, a banki patrz tylko na
dokumenty, ignorujac otoczenie. Brakuje cato$ciowego spojrzenia. Oczywiscie
s instytucje specjalizujace si¢ w obstudze MSP, ale przedsi¢biorcy w dalszym
ciagu uwazaja, ze droga ta jest za dtuga i za trudna. To szczegdlnie istotne dla
matych firm, ktére potrzebujg szybkiego dofinansowania w celu przeprowadzenia

krétkoterminowych, ale wysokooptacalnych transakcji.

— A jak funkcjonuje pozabankowy system wsparcia?
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— W Pomorskiem system ten jest dopiero rozbudowywany.

Pomorski Fundusz Por¢czeni Kredytowych dziata dobrze
i rozwija sie, ale potrzebna jest jego dalsza modernizacja.
Nie ma jeszcze instytucji wsparcia typu szart-up. Co
gorsza, nie jest to nawet uj¢te w naszym programie
regionalnym. Tymczasem choc¢by z projektu przygo-
towanego przez Agencj¢ Rozwoju Pomorza wynika, ze
istnieje wiele 0s6b majacych dobre pomysly na biznes,
ale ze wzgledu na liczne przeciwnosci biurokracyjne nie
moze ich zrealizowad. Wiemy, ze wazne jest zaréwno
wsparcie edukacyjne, jak i praktyczne. To nie s3 duze
inwestycje, ale bardzo czgsto osoby te nie posiadaja
zadnej historii kredytowej, nie sa w stanie przedstawi¢
zadnej gwarangji i nie mogg liczy¢ na kredyt. Jedyna
szansa sa dla nich wlasnie takie programy wsparcia.
Wazne jest tez, aby na kolejnych etapach swej dziatal-
nosci, gdy rynek potwierdzi zasadnos¢ i dochodowos¢
ich modelu biznesowego, mogli liczy¢ na odpowiednie
subwencje na poczet dalszego rozwoju. Jako dyrektor
oddziatu banku uwazam, ze réwniez instytucje finan-
sowe powinny by¢ zainteresowane rozbudowaniem
systemu wsparcia. Wraz ze swym rozwojem takie firmy
beda dla bankdéw coraz ciekawszym i atrakcyjniejszym

klientem.
A skad ta restrykcyjno$é bankéw?

Réznice wynikajg z ich szerszego spojrzenia. Bank
musi zagwarantowaé maksymalne bezpieczeristwo
transakgji. Pozycza nie swoje pieniadze, lecz klientéw,

ktérzy powierzyli mu oszczednosci w formie lokat.

Pani Prezes, wszyscy méwia, ze potrzebna jest zmiana,
ze trzeba wzmocnid instytucje okolobiznesowe. Moze
nie warto czekad, moze sami zrzeszeni przedsigbiorcy
(tak jak w GZP) powinni si¢ zorganizowac i zadba¢

o stworzenie takiego systemu?

Rozmawiali$my kiedys na ten temat, ale pomorskie firmy
nie majg wystarczajacych srodkéw. Caly czas krazy tez
pomyst stworzenia regionalnego banku nastawionego
na wsparcie lokalnego biznesu. W Polsce — inaczej niz
na zachodzie Europy — nie funkcjonuje system poreczen
wystawianych przez takie organizacje, jak Gdariski
Zwiazek Pracodawcédw czy Pomorska Izba Matych
i Srednich Przedsicbiorstw. Tymczasem na zachodzie
system taki funkcjonuje od lat i dobrze spetnia swoja
role. U nas si¢ to zaniedbuje, idziemy raczej w kierunku

zabezpieczenl na maszynach, halach.
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— Coraz czeéciej pojawiaja si¢ opinie, Ze pomimo

duzych pieniedzy trafiajacych do nas z Unii, nie

sa one efektywnie wydawane.

Niestety takie opinie sa cz¢ste. Wedlug mnie wazne jest,
aby $rodki te przyznawane byty na poziomie regionéw.
Doswiadczenia lat 2004-2006 pokazuja, ze centralne
dziatania - z punktu widzenia firm — s3 mniej efektywne
niz programy regionalne. Bardzo czgsto w przypadku
programéw PARP-owskich przedsigbiorcy nie mieli
nawet dostepu do informacji, gdzie popelnili bad,
co zdecydowalo o tym, ze ich projekty nie uzyskaty
akceptacji. Kolejnym problemem sa ,.eksperci” oceniajacy
wnioski. Do komisji trafiaja urzednicy, kt6rzy nie maja
zadnego dos$wiadczenia w prowadzeniu firmy, a ich
wiedza jest tylko ksiazkowa. W takich komitetach
potrzeba ludzi kompetentnych. I tutaj wlasnie widzg
miejsce dla bankéw. Instytugje te dysponujg bowiem
szerokim zapleczem analitykéw i specjalistéw, ktorzy
na co dzied maja do czynienia z MSP. Sg oni w stanie
szybko i prawidtowo oceni¢ dany projekt, okresli¢
jego zasadnos¢ i efektywnosé. Wielu przedsigbiorcéow
rezygnuje ze skladania wnioskéw ze wzgledu na bardzo
dhugi okres oczekiwania. Do tego dochodzi potrzeba
wylozenia wlasnych §rodkéw i tym samym malejaca
optacalno$¢ dotacji. Wydaje mi sie, ze w kolejnym
okresie programowania wiele z tych probleméw mozna

zlikwidowaé.

— Jakie jeszcze zagrozenia widzi Pani w zwiazku ze

$rodkami unijnymi?

Bardzo niepokoi mnie postawa typu: ,,pojawiaja
si¢ $rodki unijne, wigc musimy je wyda¢”. Nikt nie
zastanawia sie, jak zrobi¢ to maksymalnie efektywnie.
Dla mnie wydawanie funduszy unijnych jest tylko
$rodkiem, a nie celem. Wazne jest to, co dzieki tym
$rodkom uda nam si¢ zmieni¢ na lepsze. Interesuje
mnie, jak dzigki dotacjom zmieni si¢ obraz Pomorza,

jak wysoko awansujemy cywilizacyjnie.

Czy uwaza Pani, ze w zakresie srodkéw mamy
dobre proporcje pomiedzy srodkami ,,twardymi”
i ,miekkimi”, miedzy $rodkami na przedsi¢biorczo$é

a $rodkami na inne cele?

Za malo pieni¢dzy idzie na wspieranie przedsi¢biorstw. Co
wiecej, réwniez w kolejnym okresie programowania rodki
miaty wzrosnaé w niewielkim stopniu. A przekazanie
okolo 5% na wsparcie przedsi¢biorczosci to o wiele za
malo. Wigkszo$¢ miata i§¢ na inwestycje okolobiznesowe

lub finansowanie inwestycji infrastrukturalnych. Na



szezescie dzigki zjednoczeniu si¢ — nie majacego prece-
densu w historii — wszystkich pomorskich organizacji
grupujacych przedsigbiorcéw udato nam si¢ wywalczy¢
znaczacy wzrost wydatkéw na wsparcie przedsigbiorcéw
i przedsiebiorczoéci. Oczywiscie sukces ten jest wazny,
ale znamienite jest to, ze w projekcie Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007—-2013 ten priorytet
traktowany byt po macoszemu. Warto tutaj spojrze¢ na
przykltad Wielkopolski. Tam przedsigbiorczo$¢ kwitnie
i rozwija si¢ dynamicznie nie tylko dzigki gospodarnosci,
ale i pozytywnemu klimatowi tworzonemu przez wladze
samorzadowe. Tamtejsze samorzady wiedza, ze MSP
moga by¢ lokomotywa rozwojowa, ale nalezy o nia dba¢
ija ,oliwi¢”. Tymczasem u nas w ramach regionalnego
projektu chciano sie skoncentrowaé na innych — nie

moéwig, ze mniej waznych — priorytetach.

Cos jeszcze bylo ,,bolesne” dla przedsiebiorcéw

w toku starania si¢ o dofinansowanie?

Kolejnym zarzutem ze strony przedsiebiorcéw bylo
to, ze za duzo srodkéw przeznaczono na wsparcie
otoczenia biznesowego. I to kosztem bezposredniego
wspierania biznesu. Dla przedsi¢biorcéw wazne
byloby tez istnienie firm konsultingowo-doradczych,
ktére doradzalyby w zakresie optymalizacji modelu
biznesowego i efektywnego aplikowania o srodki
unijne. Znam przyklady, gdy projekty przygotowywane
byly przez bardzo renomowane firmy doradcze, ale
diametralnie réznie oceniane przez inne instytucje.
Kolejnym zarzutem byta ogromna ilo$¢ programéw

powodujaca niemozno$¢é ogarnigcia wszystkich
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dostepnych mozliwosci wsparcia. Skomplikowane
poszatkowanie i poszufladkowanie sprawialo, ze osoba
niezajmujaca si¢ zawodowo dotacjami nie byta w stanie
$ledzi¢ wszystkich adresowanych do niej programéw

wsparcia.

Pani Prezes, czy oceniajac dotychczasowe doswiad-
czenia pierwszych lat wydawania $srodkéw unijnych
nie warto by zablokowa¢ dostep do dotacji unijnych

duzym firmom?

Tak. Zdecydowanie popieram ten postulat. Ogromna
ilos¢ pieniedzy poszla do duzych firm. Co gorsza, $rodki
te zamiast stuzy¢ ich restrukturyzacji, przyczynily si¢
raczej do ich uspienia i odwleczenia niezbednych pro-
ceséw podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
Za chwile nie dostang one kolejnego wsparcia, a na
restrukturyzacje bedzie juz za pézno. Sytuacja ta
zablokowata mozliwo$¢ rozwoju wielu mniejszym,

bardziej dynamicznym i perspektywicznym firmom.

Uwaza Pani, ze w najblizszych latach w zakresie
finansowania pomorskich MSP bedziemy mieli

do czynienia ze zdecydowana poprawa?

Tak. Gl¢boko wierze, ze bedziemy §wiadkami wielu
pozytywnych zmian. Mamy coraz lepszych i bardziej
wyedukowanych przedsiebiorcéw, powstaja nowe
fundusze wsparcia. Jestem przekonana, ze to wszystko
spowoduje znaczaca poprawe i ulatwienie w zakresie

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Katarzyna
Delankiewicz-
-Turzyriska

Prezes Pomorskiego
Regionalnego Funduszu

Poregczeniowego
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Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk

Jak z perspektywy Funduszu wyglada kwestia zapewnienia Zrédel finansowych
dla pomorskich MSP? Sytuacja jest juz zadowalajaca?

Nie powiedzialabym, ze jest juz dobrze. Wprawdzie jako fundusz notujemy
znaczacy przyrost wplywajacych do nas wnioskdw i jednoczes$nie same banki
przekonaly si¢ do nas, ale patrzac z perspektywy MSP, sytuacja na pewno nie
jest optymistyczna. Chociaz niewatpliwie nasz fundusz ulatwia matym i §rednim

pomorskim firmom dostep do kredytéw.
Kto najbardziej potrzebuje Pasistwa pomocy?

Oczywiscie fundusz ten jest najwicksza szansa dla tych, ktérzy nie moga liczy¢
na przychylno$¢ bankéw. Mam tu na mygli takie MSP, ktdre dopiero zaczynaja
dzialalno$¢, nie maja wystarczajacej historii kredytowej lub takie, ktére nie byly

w stanie przedstawi¢ odpowiedniego zabezpieczenia.

Czy oferta Funduszu jest juz wystarczajaco znana? Docieracie z nia do

wszystkich zainteresowanych?



Jak juz wspomniatam, coraz lepiej wspélpracuje sie
nam z bankami. Po poczatkowym okresie nieufnosci
przekonaly si¢ one, ze jesteSmy podmiotem wiarygod-
nym, rzetelnym partnerem biznesowym. Owa dobra
opinia to w duzej mierze zastuga naszych udziatowcéw,
w szczegolnosci tych najwickszych, czyli samorzadu oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego i Agencji Rozwoju

Pomorza.
Jakie kapitaly sa na ten moment w gestii Funduszu?

Obecnie kapital zalozycielski to juz 16 mln zt. W naszej
gestii s3 tez kolejne dwa miliony, ktére pozyskalismy ze
$rodkéw unijnych za posrednictwem Polskiej Agencji

Rozwoju Przedsi¢biorczosci.

Patrzac przez pryzmat Pafistwa kilkuletnich juz
doswiadczen, co obecnie jest najwigcksza bariera
dla pomorskich MSP w dostepie do potrzebnych

im kapitaléw?

Oceniam, ze obecnie najwigkszym problemem sg
procedury bankéw. Sa one zbyt sztywne i rygorystyczne.
Banki zabezpieczaja si¢ na wszelkie mozliwe sposoby,
przez co koszt kapitatu oferowanego przedsigbiorstwom
nie tylko nie jest tariszy, ale drozeje. To szczegdlnie
niekorzystna sytuacja wlasnie dla matych i $rednich
firm. Problemem jest tez to, ze banki nie majg w swojej
ofercie produktéw adresowanych do mlodych ludzi
dopiero zaczynajacych prowadzenie whasnej dziatalnosci

gospodarczej.

Ale to chyba problem nie tylko naszego kraju.
Wszedzie na $§wiecie osoba startujaca w biznesie
powinna raczej liczy¢ na siebie i rodzing niz insty-

tucje finansowe?

Oczywiscie fundusze wlasne sg wazne, ale w takich
spoleczenistwach, jak nasze brak kapitatéw jest bardzo
czesto barierg nie do pokonania. Stad tez konieczno$¢
powolywania tego rodzaju fundacji czy funduszy

pozyczkowych.

Czy zdarza sie, ze musicie Paristwo odsylad ludzi,
ktérzy maja bardzo dobre pomysty na biznes, ale

nie maja odpowiedniego kapitalu?

Oczywiscie nasza oferta to glownie poreczenia. Ale
jak do tej pory, dzigki naszym osobistym kontaktom
i wiedzy, nie mieli$my jeszcze takiej sytuacji, w ktdrej
nie potrafiliby$my pomdc osobie z dobrym pomystem

na biznes. Zawsze staramy si¢ pomdc.

W jakiej formie?
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— Dysponujemy szeroka wiedza na temat réznego rodzaju

sposobdw wsparcia. Poczynajac od dotacji, a na funduszu
pozyczkowym i kredytach bankowych koriczac. Dzigki
kilkuletniej wspétpracy z bankami jeste$my w stanie
szybko znalez¢ instytucje finansowa, ktéra bedzie

gotowa wziaé na siebie wigksze ryzyko.

— Jak wyglada dostep do Pasistwa oferty dla firm

spoza aglomeracji?

Przede wszystkim zalezy nam na przedsigbiorstwach
spoza Tréjmiasta. Oczywiste jest, ze firma z Gdyni czy
Gdariska ma do nas lepszy dostep. Staramy sie jednak,
zeby nasza oferta trafiata do kazdego pomorskiego
przedsigbiorstwa. Najlepszym dowodem naszego sukcesu
jest to, ze mamy klientéw z Czluchowa, Chojnic czy
Brus. Dzigki wspétpracy z bankami klient ma nawet
mozliwo$¢ podpisywania korespondencyjnie umowy.
Mamy sporo punktéw konsultacyjnych, wspétpracujemy
z instytucjami otoczenia biznesu. Klient moze do nas

trafi¢ na wiele réznych sposobdéw.

Co zdaniem Pani Prezes nalezy jeszcze zmienié,

zeby poziom wsparcia MSP byl zadowalajacy?

Jest strategia, zgodnie z kt6éra maja by¢ wzmacniane
juz dziakajace instytucje otoczenia biznesu, a takze
tworzone nowe. Maja powsta¢ fundusze venture capital,
seed capital oraz zorientowane na finansowanie rozwoju
i badani. Oczywiscie bardzo wazne bedzie dalsze
wzmacnianie kapitatowe funduszy porgczeniowych
i pozyczkowych. Jako fundusz dzialamy caly czas na
granicy. Liczba udzielanych por¢czen w stosunku do
naszych kapitaléw zbliza si¢ juz do takiego poziomu,
ktéry moze zmusi¢ nas do czasowego zawieszenia

udzielania nowych poreczen.
Czy to realna grozba?

Juz raz w tym roku byliémy bardzo blisko tej granicy.
Gdyby nie interwencja Marszatka i dokapitalizowanie
nas kwota 2 mln z}, musieliby$my odprawia¢ klientéw

z kwitkiem.
Na jak dlugo wystarcza te dwa miliony?

Dwa tygodnie, miesiac. Jednostkowo mozemy poreczy¢
kwote 450 tys. 2k, wigc wystarczy tylko pie¢ uméw, by

wykorzystaé te $rodki.
A klienci do was wracaja?

Bardzo czesto tak. Nierzadko klienci daja pod zabez-

pieczenie towar, na co banki niechetnie si¢ godza.



Banki Spétdzielcze bez naszego poreczenia nigdy nie

zdecydowalyby si¢ na kredytowanie.

Na co przedsi¢biorcy przeznaczajg srodki, ktére
pozyskuja dzieki kredytom uzyskanym z Paristwa

poreczeniem?

Najczgdciej na uwolnienie srodkéw obrotowych. Coraz
wigcej jest jednak przypadkéw, gdy $rodki stuza do
sfinansowania zakupéw nowej maszyny. Kredyty sta-

nowia tez czesto wkiad whasny pod dotacje unijne.

A jak klienci patrza na kwestie srodkéw unij-

nych?

Z tego, co styszymy od przedsigbiorcéw, jest tutaj bardzo
wiele probleméw. Jednym z nich jest koniecznos¢ wylo-

zenia catej kwoty i czekania na zwrot kosztéw dopiero
] y P
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po zakoriczeniu inwestycji. Kolejnymi problemami
sg nieregularno$¢ i opdéznienia w wyplacie dotaciji.
Odstrasza tez gigantyczna biurokracja. Duzo oséb
narzeka ale ci, keérzy ztozyli wnioski, uzyskali akceptacje

i udalo im si¢ pomyslnie rozliczy¢, sa zadowoleni.

Czy mysli Pani, ze jak spotkamy sie za trzy, pieé
lat, bedziemy mogli powiedzied, ze system wsparcia

pomorskiego biznesu funkcjonuje juz dobrze?

Mysle, ze zawsze bedzie co$ do zrobienia. Za kilka lat
bedziemy na innym poziomie i potrzeby beda inne.
Ale jestem optymistka i uwazam, ze ten system bedzie
zdecydowanie bardziej rozbudowany. Bedzie oferowat
o wiele wigcej i mégt zadowoli¢ prawie wszystkich

przedsiebiorcédw poszukujacych wsparcia.

Dziekuje za rozmowe.



Piotr Nowak

Gdariska Akademia Bankowa

BANKI DOCEN1AJA MSP

BANKI DOCENIAJA MSP

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Jakim klientem sa dla bankéw MSP?

— Na pierwszy rzut oka wydaje si¢, ze MSP maja nizszy potencjat dochodowy

dla bankdéw niz przedsi¢biorstwa duze. Zazwyczaj bowiem z mniejszymi
obrotami klientéw wiaze si¢ mniejsze zapotrzebowanie na ustugi finansowe.
W rzeczywistosci jednak MSP sg bardzo istotnym segmentem rynku. Liczba
duzych przedsigbiorstw jest bardzo ograniczona. W zaleznosci od przyjetych
przez bank kryteriéw do klientéw duzych w naszym wojewédzewie zalicza si¢ od
kilkudziesigciu do stu kilkudziesieciu przedsiebiorstw. Im wigksza sie¢ oddzialéw
ma bank, tym mniejsze firmy zalicza do segmentu duzych i §rednich. Najwieksze
firmy sa zazwyczaj obstugiwane nie przez regionalne centra korporacyjne, lecz
przez wyspecjalizowane komérki z central bankéw. Dla poréwnania sektor MSP
w wojewddztwie to okoto 220 tys. podmiotéw, z kedrych kilkaset to dynamicznie
rozwijajace si¢ przedsi¢biorstwa $rednie. Sa one cenne dla bankéw, gdyz pozwalaja
im szybko zwigksza¢ przychody. Z pewnoscia mozemy tez méwi¢ o kolejnych
kilku tysiacach stabilnie rozwijajacych si¢ przedsi¢biorstwach z segmentu MSP,
o wspolprace z keérymi banki intensywnie zabiegaja. Zdecydowana wigkszo$¢

MSP to jednak mikroprzedsi¢biorstwa i przedsiebiorstwa male. Zglaszaja one
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niewielkie zapotrzebowanie na kompleksowa obstuge
finansowa. Stad tez wigkszo$¢ malych przedsigbiorstw
obstugiwanych jest na zasadach zblizonych do segmentu
0s6b fizycznych. Oferowane sg im proste pakiety
kilkunastu czy kilkudziesi¢ciu produktéw, ktére
pozwalaja bankom redukowa¢ relatywnie wysokie

koszty obstugi.
MSP to dobrzy klienci?

MSP sa klientami bardziej lojalnymi niz duze przed-
sigbiorstwa, ktdre z reguly korzystaja z ustug kilku
bankéw jednoczesnie. Lojalnos¢ za$ pozwala zwiekszaé
sprzedaz wiazana. Dla przykladu MSP korzystajace
z niewielkiego kredytu obrotowego, powiedzmy milion
zhotych, i dokonujace jednoczesnie znacznych obrotéw
walutowych moze wygenerowaé dla banku o wiele
wickszy dochéd niz duza firma wykorzystujaca jedynie
linie kredytowa rzedu 10 mln zt. Zwréémy tez uwage
na fakt, ze z punktu widzenia ryzyka kredytowego
banku lepszy jest portfel skadajacy sie z kilku MSP
z réznych branz niz finansowanie jednego bardzo
duzego przedsi¢biorstwa. Warto wspomnieé tez
o nasyceniu ustugami bankowymi w segmencie duzych
przedsiebiorstw. Prowadzilo to w ostatnich latach do
spadku marz oraz wzrostu kosztéw marketingowych.
Spowodowalo tez ograniczenie dziatalnosci w segmencie
najwickszych przedsi¢biorstw przez kilka bankéw
zagranicznych. Rynek MSP jest dla bankéw tatwiejszy.
Zwlaszcza dla bankéw posiadajacych rozbudowang
sie¢ oddzialéw. Pozwala osiagaé wyzsze marze, a co
najwazniejsze — bedzie posiadat wickszy potencjat
dochodowy w przysztosci. Zainteresowanie sektorem
MSP bierze si¢ réwniez z ich rosnacej roli w naszej
gospodarce, a takze z licznych dziatan padstwa oraz
programéw Unii Europejskiej wspierajacych ten seg-
ment rynku (na przyktad funduszéw por¢czeniowych
i pozyczkowych, projektéw wspierajacych konkret-
ne regiony czy grupy zawodowe). MSP sa bardziej
dynamiczne, szybciej reaguja na zmiany oczekiwan
klientéw, a wigc w gospodarce rynkowej powinny
dziala¢ efektywniej niz ocigzale molochy. Stad tez
przekonanie, ze MSP beda dla bankéw atrakeyjnymi
kredytobiorcami. Pamigtajmy tez, ze postepujaca
integracja z Unia Europejska przekfada si¢ na wzrost
liczby MSP z udziatem kapitatu zagranicznego. Maja
one zazwyczaj wicksze zapotrzebowanie na ustugi
finansowe oraz korzystaja ze wsparcia whascicieli przy

aranzowaniu finansowania bankowego.
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— Czy to oznacza, ze MSP staja si¢ najwazniejszymi

klientami?

Mysle, ze to zbyt $miale stwierdzenie. Z pewnoscia
MSP nigdy dotad nie mogly liczy¢ na tak szeroki
zakres obstugi bankowej oraz konkurencje jakoscio-
wa. Pamigtajmy jednak, ze to bankowo$¢ detaliczna
(a w szczegblnosci kredyty mieszkaniowe) przezyly
w ostatnim okresie najbardziej dynamiczny wzrost. Ta
hossa finansowania nieruchomosci nie moze jednak
trwad wiecznie. Patrzac dalekowzrocznie, banki starajg
si¢ pozyska¢ najbardziej dochodowych i najmniej ryzy-
kownych klientéw w kazdym segmencie rynku. Réwniez
w uznawanym za coraz atrakcyjniejszy segmencie
MSP. Od wielkosci przedsicbiorstwa wazniejsza jest
mozliwo$¢ jego kompleksowej obstugi oraz stabilne
perspektywy rozwoju. Rozbudowa sieci oddziatéw
detalicznych umozliwia bankom lepsza penetracje

rynku MSP, a szczeg6lnie mikroprzedsiebiorstw.

— Wspomnial Pan szeroki zakres ustug oraz konku-

rencje jakosciowa. A co z konkurencja cenowg?

Cena obstugi bankowej zalezy od kosztéw i poziomu
ryzyka. Im bardziej kosztowna operacja, im wyzsze
ryzyko, tym wyzsza marza czy prowizja banku. Na ceny
wplyw maja réwniez wypracowane latami standardy
rynkowe. Bedac w Unii Europejskiej, mozemy liczy¢ na
stopniowe dochodzenie do unijnego poziomu cen obstugi
bankowej. Jednak pewne zréznicowania pozostana.
Banki kalkuluja dochodowo$¢ wspétpracy z klientem
kompleksowo, sumujac wszystkie przychody i koszty.
Stad tez klient lojalny, korzystajacy z wielu produktéw
powinien negocjowa¢ redukeje poszczeg6lnych oplat.
Powinien tez sprawdza¢ ceny konkurencji. Szczegdlna
uwage warto zwraca¢ na transakcje walutowe, ktore sg
bardzo trudne do negocjacji przy nieposiadaniu kont
w réznych bankach. By sprawdzi¢ elastyczno$¢ cenows
banku przy kredycie, warto rozmawia¢ o kilku réznych
strukturach transakgji (rézne okresy finansowania, rézne
zabezpieczenia). Inaczej méwiac, potrzebna jest partnerska
wsp6lpraca, jednak bez nadmiernego uzaleznienia i nie

bez kontroli kosztéw ze strony przedsigbiorcy.

Czy polski system bankowy jest przygotowany do

sprawnego obstugiwania MSP ?

— Jak najbardziej tak. Banki wydzielaja specjalne cen-

tra obstugi, oferuja pakiety produktéw, upraszczaja
procedury kredytowe. Wszystko po to, by pozyskaé
jak najbardziej dochodowych klientédw i utrzymac

ich. A utrzyma¢ mozna tylko zadowolonego klienta.



Oferuje si¢ wigc coraz powszechniej doradztwo i opieke
doswiadczonego pracownika banku. Nie mozna jednak
oczekiwad rewolucji na rynku. Pamietajmy, ze banki
stosuja zroznicowane kryteria oceny zdolnosci kredyto-
wej oraz minimalnej dochodowosci. Prowadza tez rézne
strategie marketingowe w réznych okresach. MSP musza
by¢ zatem bardzo cierpliwe i sprawdza¢ oferty wielu
bankéw. Warto wspomnied tez podstawowa zasadg kre-
dytowa moéwiaca, ze jesli bankowiec nie zaryzykowalby
pozyczenia swoich prywatnych pienigdzy klientowi, nie
powinien udziela¢ mu réwniez kredytu bankowego.
Szefowie MSP niekiedy zapominaja o tym i domagaja
si¢ finansowania, zamiast spyta¢, jak zmieni¢ strukture
kredytu, by bank byt nimi zainteresowany. Z pewnoscia
MSP i banki musza wigcej ze sobg rozmawiad, by unikaé
rozczarowati. Niekiedy oddzial banku nie moze podjaé
si¢ finansowania z powodu prowadzonej przez bank
polityki kredytowej. Dla przykiadu, kilka lat temu
mieli$my okres redukowania przez wigkszo$¢ bankéw
portfeli kredytowych w budownictwie, mielismy tez
okres zwickszonych restrykeji w finansowaniu leasingu.
Przedsi¢biorca musi przekona¢ do swojej firmy bank,
przedstawi¢ wiarygodne dane finansowe i prognozy,
zaangazowaé odpowiedni poziom §rodkéw whasnych.
Nie mozna oczekiwad, ze sam genialny pomyst na biznes
wystarczy. Potrzebni sa tez ludzie bedacy w stanie go
zrealizowad. Przedsiebiorcy musza sie liczy¢ z brakiem
mozliwosci finansowania zewngtrznego w bankach, gdy
nie majg zupelnie srodkéw wlasnych i zabezpieczen.
Pamietajmy, ze banki finansujg akcje kredytowa w okolo
80%-90% ze $rodkéw przyjetych od deponentéw.
Niemozliwe jest przeciez swobodne dysponowanie
$rodkami deponentéw — prawo bankowe zasadniczo
zakazuje finansowania przedsi¢biorcéw niemajacych
zdolnosci kredytowej. Przedsi¢biorcy powinni unikaé
rozumowania, ze ,bank musi ryzykowa¢, bo za ryzyko
bierze marze¢ kredytowa i prowizj¢ przygotowawcza’.
Podstawowym obowiazkiem banku jest zwrot srodkéw

deponentom oraz wyplacenie im odsetek.

— Jakie sa, poza srodkami wlasnymi i kredytami

bankowymi, inne sensowne alternatywy dla

finansowania MSP?

Z pewnoscig bardziej dostepny jest leasing. Zdolnog¢
kredytowa przy leasingu, czyli tak zwana zdolnog¢
leasingowa, kalkulowana jest wedtug mniej restrykeyjnych
zasad. Sam przedmiot leasingu jest wystarczajacym
zabezpieczeniem. Wciaz w zbyt matym stopniu
wykorzystane sa przez MSP fundusze por¢czeniowe

i pozyczkowe. Warto przypomnieé, ze w naszym
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wojewddztwie dziata z duzymi sukcesami Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych. W zaleznosci
od rozmiaréw dziatalnosci MSP moga tez korzysta¢
z faktoringu. Cena tej formy finansowania moze
by¢ jednak wysoka, warto wiec od razu negocjowad
z bankiem réwnolegle kredyt obrotowy zabezpieczony
miedzy innymi nalezno$ciami. Warto $ledzi¢ dzialania
Urzgdu Marszatkowskiego oraz wladz poszczegdlnych
miast wojew6dztwa. Mysle, ze zaowocujg one wkrdtce
kolejnymi projektami wspierajacymi w szczegdlnosci

mikroprzedsi¢biorstwa.

Czym rézni si¢ oferta produktowa adresowana do

MSP i innych podmiotéw ?

Liczba produktéw oferowanych MSP musi by¢
ubozsza. Nie znajdzie uzasadnienia ekonomicznego
zaproponowanie malej firmie produktéw wymagajacych
ponoszenia przez bank i klienta znacznych kosztéw
(sekurytyzacja, cash pooling, niektére produkty
zabezpieczajace). Wiele produktéw jest z reguly
dostepnych (na przyklad faktoring czy polecenie
zaplaty), jednak MSP nie spetniaja warunku tak
zwanej masy krytycznej, czyli nie pozwalaja bankowi
osiagnad progu rentownosci, co moze by¢ rozwiazane
jedynie odpowiednio wysokim poziomem oplat.
Coraz wigcej produktéw oferowanych kilka lat temu
jedynie najwickszym klientom obecnie oferuje si¢
réwniez przedsigbiorstwom $rednim. W uzasadnionych
przypadkach kazdy produkt oferowany przedsiebiorcom
duzym moze by¢ réwniez oferowany MSP. Przy malej

skali operacji bariera bedzie jednak cena.

Czy banki powinny w swojej ofercie dla MSP
uwzgledniaé inne produkty, takie jak pomoc

marketingowa, ksiegowa, konsulting?

Banki oferuja wsparcie doradcéw bankowych. Problem
w tym, ze doradcy maja najczesciej réwnoczesnie
doradza¢ i sprzedawaé. MSP powinny wigc korzystaé
z doradztwa kilku bankdéw i poréwnywac oferty. Nie
wydaje mi si¢ jednak, aby banki byly przygotowane
do doradzania w zakresie na przyktad marketingu
i rachunkowodci. Niewykorzystany potencjal mozna
natomiast dostrzec w doradztwie w zakresie ryzyka
kredytowego. Skoro bank analizuje wniosek kredytowy
klienta, warto, by podzielit si¢ swymi spostrzezeniami
na temat sytuacji branzy, konkurencyjnosci produktu,
struktury przedsi¢biorstwa, kadry kierowniczej, sytuacji
finansowej. Sg to bardzo delikatne dla przedsigbiorcy
tematy. Whnioskujac o kredyt, przedsigbiorca stara

si¢ przedstawi¢ swoja firme¢ w jak najlepszym $wietle



i czgsto zamiast stucha¢ uwag bankowca, przekonuje do
swoich ocen. Dlatego tez potrzebni sa doradcy, ktérzy
beda w stanie podpowiedzie¢ przedsigbiorcy, co zmieni¢
w firmie, by podnies¢ jej zdolnos¢ kredytowa lub
dzigki obnizeniu ryzyka obnizy¢ koszty finansowania.

Przedsiebiorcom oplaci si¢ stuchaé tych rad.

W jaki sposéb mozna rozwiazad kwestie trudnej

wyceny MSP i braku zabezpieczen z ich strony?

Finansowanie przedsi¢biorstw bez zabezpieczen w ogéle
zdarza si¢ niezmiernie rzadko i dotyczy bardzo waskiej
grupy przedsi¢biorcédw o wyjatkowo dobrej sytuacji
finansowej, dzialajacych w bezpiecznych branzach.
Zasadniczo tez takie finansowanie udzielane jest na
krétkie okresy, zazwyczaj do 1 roku. Tak wiec przyj-
mijmy, ze zabezpieczenia s niezbedne i przedsigbiorca
nie zapewniwszy ich, nie powinien oczekiwaé od
banku finansowania stu procent przedsiewzigcia.
Nie ma cudownych rozwigzari. Konieczne jest albo
bardzo powolne rozwijanie biznesu bez kredytu (az
do wypracowania niezb¢dnego minimum kapitatu
wlasnego, by zaciagna¢ kredyt), albo podzielenie sig
whasnoscia przedsicbiorstwa i na przyktad wprowadzenie
nowych udzialowcéw. Moze to by¢ chociazby fundusz
venture capital. Jednak to rozwiazanie dotyczy zazwyczaj
wickszych przedsi¢biorstw, gdyz wspomniane fundusze
zainteresowane sg wickszymi transakcjami. Pojawilo si¢
na rynku kilka mniejszych funduszy inwestycyjnych,
jednak obawiam sig, ze ich wymagania co do stopy
zwrotu z inwestycji s3 tak duze, ze jedynie niewielka
grupa bardzo rentownych MSP moglaby zaprosi¢ je
do wspétpracy.
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— Czy panstwo i jego organy powinno angazowad

sie w poszerzanie oferty bankowej adresowanej do

MSP:

Zdecydowanie nie. Nie da si¢ dekretami narzucié¢
dochodowosci wspétpracy. Paristwo robi duzo. Jest wiele
dzialan skierowanych na wspieranie MSP. Warto wspo-
mnie¢ o rzadowych funduszach porgczeniowych obstu-
giwanych przez BGK: Krajowym Funduszu Porgczen
Kredytowych oraz Funduszu Porgczeri Unijnych.
Bardzo aktywne s3 wladze regionalne i samorzady.
Mysle, ze zamiast poszerzania oferty bankowej, lepiej
wspierad rozwéj bezplatnego dostgpu do Internetu na
wsiach, w §rodowiskach bezrobotnych oraz dla oséb
rozpoczynajacych dzialalnoéé. Nie mozna oczekiwaé
od ludzi przedsigbiorczosci, gdy nie maja dostepu do

podstawowych informacji.

— Jaka moze by¢ tutaj rola Banku Centralnego?

Dbato$¢ o stabilny pieniadz jest podstawowym zadaniem
Banku Centralnego okreslonym w konstytucji oraz
ustawie o NBP. Stabilny pieniadz jest fundamentem
rozwoju gospodarczego i rozwoju przedsigbiorczosci. Ale
sg tez 1 inne zadania realizowane przez Bank Centralny,
ktére na co dzient poprawiajg warunki funkcjonowania
MSP. Pamigtajmy na przyktad, ze NBP organizuje
system platniczy i to dzigki niemu mamy w Polsce
jeden z najnowoczesniejszych i najszybszych systeméw
rozliczeniowych na §wiecie. Oczywiscie nie mozna
nie wspomnie¢ dzialan i osiagnie¢ Krajowej Izby

Rozliczeniowej S.A. w tym zakresie.

— Dzigkuje za rozmowe.



Liliana Dziekariska

Dyrekror Oddziatu
Regionalnego PKO BP S.A.
w Gdarsku

Kocuamy MSP

KOCHAMY MSP

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk

Pani Dyrektor, czy dla takiej duzej instytucji jak bank PKO BP mate
i §rednie przedsi¢biorstwa to dobry partner? Czy raczej klient, ktérego

wolicie unikaé?

To dla nas najlepszy partner. Wystarczy spojrzeé na statystyke. 99% firm
w Polsce to male i $rednie przedsigbiorstwa. Daja one prace okoto 86% ogétu
zatrudnionych w gospodarce. Tak wigc prawie dziewie¢ oséb z dziesigciu

zatrudnionych w gospodarce ma pracg i osiaga dochody dzigki takim firmom.

Pani Dyrektor, skoro jest tak dobrze, dlaczego MSP mdwig inaczej?
Wystarczy, ze spojrzymy na statystyke kredytéw inwestycyjnych. Az od
70 do 90% calego portfela trafia do duzych firm. Banki chyba wigc az tak
bardzo nie kochaja MSP?

Oczywiscie o danych mozna dyskutowaé dlugo. Faktem jest jednak, ze jezeli
popatrzymy na system bankowy jako calos¢, gléwnym noénikiem zaréwno po
stronie depozytéw, jak i kredytéw, jest ludnos¢ oraz male i $rednie przedsiebiorstwa.
Duze firmy odgrywaja oczywiscie istotna rolg, jednak to osoby prywatne i MSP

sa w swojej masie najwickszym klientem bankéw.
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— Ale gdy patrzymy na opinie przedsiebiorcéw, sa

one bardzo dalekie od optymistycznego obrazu
bankéw, jaki prébuje nam Pani tutaj rysowad.
Przedsiebiorcy méwia: ,jeste$my potrzebni i chetnie
widziani w bankach, gdy trzeba placié¢ prowizje lub
gdy jestesmy gotowi lokowad na kontach i lokatach
wolne $rodki finansowe. Lepiej jednak nie nie-
pokoié bankéw checia zaciagniecia kredytu czy
pozyczki...”.

To tylko potoczna opinia, ktérej zmiana jest niestety
trudna. Jednak wydaje si¢ by¢ ona coraz bardziej
odlegla od praktyki. Konkurencja wymusza na bankach
znaczaca poprawe w zakresie wspdlpracy z MSP i nie
dotyczy to tylko prostej obstugi rachunkéw bankowych,
ale przede wszystkim szeroko pojetego doradztwa
finansowego w zakresie pozyskiwania Zrédet finan-
sowania dedykowanej duzej gamie przedsigwzigé.
W celu ulatwienia, pozyskania i wykorzystania $rodkéw
pomocowych Unii Europejskiej nasz bank stworzyt
Program Europejski — jedyna na rynku kompleksowa
oferte skierowang do beneficjentéw pomocy unijnej
oraz wybranych przez nich dostawcéw i wykonawcéw
projektéw. PKO Bank Polski chce towarzyszy¢ swoim
klientom na kazdym etapie planowania i realizacji
projektéw, stuzac im wsparciem popartym wieloletnim
doswiadczeniem i fachowa wiedza. Program Europejski
stanowi kompilacje ustug doradczych, finansowych
i rozliczeniowych. Z uwagi na fake, iz realizacja kazdego
z projektéw jest inna, wymaga spefnienia innych wymo-
g6w i stworzenia innych warunkéw, Bank PKO BP S.A.
oferuje indywidualne podejscie do kazdego klienta

w celu doboru optymalnych dla niego rozwiazan.
Na czym polega wyjatkowos¢ tego doradztwa?

Nie ograniczamy si¢ do oferowania tyko ustug ban-
kowych. Wychodzimy na przeciw oczekiwaniom
przedsi¢gbiorcéw. Mamy przeszkolony caly sztab
ludzi. Pomagaja oni oszacowaé koszty i optacalnosé
inwestycji. Pomagajg aplikowa¢ o $rodki unijne lub
wskazujg inne alternatywne mozliwosci finansowania
projektéw. Wspdlpracujemy tez z Polska Agencja
Rozwoju Przedsi¢biorczoéci — najwazniejsza instytucja
zarzadzajaca $rodkami unijnymi adresowanymi do
biznesu. Mamy tez szeroka oferte, ktéra powstata dzigki
naszym kontaktom z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
iz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Dzigki
temu przedsi¢biorcy moga korzystaé z preferencyjnych
zr6det finansowania. Wspotpracujemy tez intensywnie

na poziomie regionu. Mamy kontakty z Regionalng
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Instytucja Finansujaca — ramieniem PARP-u w regionie
oraz lokalnymi organizacjami grupujacymi pomorskie

przedsigbiorstwa.

I to doradztwo cieszy si¢ duzym zainteresowaniem

ze strony przedsi¢biorcéw?

Tak. Mysle, ze tajemnica sukcesu tego projektu bierze
si¢ miedzy innymi stad, ze ustugi te $wiadczone s
w calej naszej sieci. Bank posiada najwicksza w kraju siec
oddzialéw sprzedazy i duzy udzial w obstudze sektora
samorzadu terytorialnego oraz MSP, co powoduje, ze
w kazdej sytuacji jeste$my blisko klienta. Jako pierwszy
bank wprowadzili§my mozliwo$¢ udzielenia kredytu
inwestycyjnego zabezpieczonego hipotecznie. Pozwolito
to nam udziela¢ wieloletniego finansowania na projekty,
w przypadku ktérych okres zwrotu z inwestycji jest
stosunkowo dtugi. Dla przykiadu przedsigbiorca moze
korzysta¢ z kredytu na zakup lokalu uzytkowego na

okres nawet do 25 lat.

- W kazdym oddziale wysokokwalifikowana i kompe-

tentna kadra to brzmi milo medialnie. Wiemy jednak
dobrze, ze specjalistéw jest relatywnie niewielu
i raczej niemozliwe jest az takie rozbudowanie

sieci.

Nie zgodzg si¢ tym pogladem. W calej sieci sprzedazy
posiadamy wykwalifikowanych doradcéw, natomiast
wewnetrzna struktura Banku jest zbudowana w taki
sposob, by w zaleznosci od stopnia skomplikowania
i wielko$ci danego projektu zajmowaly si¢ nim
odpowiednio wyspecjalizowane zespoly pracownikéw.
Nalezy bowiem pamietad o tym, ze przedsi¢biorcy majq

zindywidualizowane potrzeby.

Na czym jeszcze polegaja ulatwienia dla MSP

w Panstwa ofercie?

Na pewno duzym krokiem do przodu byto doprowadzenie
do wyposazenia doradcéw w odpowiednie narzedzia
informatyczne, dzigki czemu spetniamy oczekiwania
klientéw co do maksymalnego skrécenia czasu
podejmowania decyzji przez Bank. W obecnej
rzeczywistosci to bardzo wazna sprawa dla firm.
Druga istotna kwestia jest fakt, ze nie ograniczamy
si¢ tylko do sprzedania kredytu. Staramy si¢ zaoferowaé
przedsigbiorcom pelen pakiet ustug w ramach programu

Biznes Partner.

W jaki jeszcze inny sposéb Paristwa bank wspiera

pomorskich przedsiebiorcéw?



—  Jeste$my uczestnikiem lub wspétorganizatorem wielu

konferencji dotyczacych szeroko pojetej problematyki
przedsi¢biorczosci. Spetniamy zatem takze roleg
dydaktyczng. Uczestniczymy w wydawnictwie licznych
publikagji prasowych. Dla przykladu ostatnia publikacja
w Rzeczpospolitej pt. ,Bankowa obstuga transakeji”.
W ramach programu rzadowego uczestniczymy
w konkursie ,Bank przyjazny dla przedsiebiorcéw”.
W ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
przyjmujemy na praktyki kierowane z Urzedéw Pracy
osoby, ktdre po odbyciu kursu czgsto zaktadaja wlasna
dzialalnos¢ gospodarcza. Wspétfinansujemy konkurs
o nagrode ,,Gryfa Pomorskiego”, w wyniku ktérego
wylaniani s3 najlepsi przedsi¢biorcy w wojewddztwie

pomorskim.

Gdzie jeszcze Pafistwa zdaniem nalezy zmieniad

mentalno$é matych i §rednich pomorskich firm?

W mojej opinii wazne jest, aby przedsigbiorcy byli
$wiadomi, ze Bank jest partnerem w rozwigzywaniu
probleméw, a nie jedynie urzednikiem, dla ktérego
zysk wlasnej instytugji jest rzecza nadrz¢dna. Nalezy
bowiem pamigtad, ze Bank uzyskuje swoje dochody
tylko wtedy, kiedy uzyskuje je réwniez przedsigbiorca.
Stad nasza rola jako doradcy, dla ktérego zadaniem

jest wsparcie w rozwoju firmy.
A z czym sa najwieksze problemy?

Male firmy w dalszym ciagu maja powazne problemy
z przedstawieniem odpowiednich zabezpieczen. Ale i tu
jest coraz lepiej. Nasza wspdlpraca z BGK, Pomorskim
Funduszem Porgczen Kredytowych oraz innymi
funduszami poreczen to formuly, ktére pozwalaja nam
pokonywac te bariery. Przedsiebiorcy czesto zglaszaja
swoje uwagi dotyczace nadmiernych wymagan Banku
jesli chodzi o dokumentacjg. Wyszlismy tu naprzeciw,
upraszczajac wiele procedur. Na przyktad cieszaca
si¢ duzym powodzeniem u przedsigbiorcéw nasza
najnowsza ustuga: ,,Szybki limit kredytowy”, gdzie
decyzje podejmujemy w ciggu dwéch dni z minimalnymi

wymaganiami dokumentowymi.
A kto jeszcze moze liczy¢ na Pafistwa pomoc?

Przygotowali$my bardzo szeroka oferte. Nowoscia
sa miedzy innymi pakiety adresowane dla rolnikéw.
Jest to obecnie jedna z tych branz, ktdra najszybciej
i w najwickszym stopniu korzysta ze wsparcia unijnego,
odczuwajac jego pozytywne skutki. Rolnik moze liczy¢

na nasza fachows i szybka pomoc.

Kocuamy MSP
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Na czym polega atrakcyjno$é MSP dla Paristwa
banku?

Jak wspomniatam wcze$niej, grupa MSP jest liczebnie
dominujacym sektorem przedsi¢biorcéw, dajacym

zatrudnienie duzej czedci spoleczenistwa.

Jestescie Panistwo zadowoleni z poziomu ustug
oferowanych MSP?

Uwazam, ze nasza oferta jest cickawa i dopasowana do
oczekiwar klientéw. W ustugach finansowych weiaz
jednak mamy do czynienia z postepem. Monitorujemy
rynek oraz zbieramy opinie i uwagi przedsigbiorcéw.
Jeste$my elastyczni i na biezaco dostosowujemy si¢ do
potrzeb wlascicieli firm. Obecnie pracujemy nad nowa
gama ustug, ale z oczywistych wzgleddéw szczegdltéw
nie mogg poda¢. Oczekujemy, ze bedzie ona kolejnym

przebojem na rynku.

Pani Dyrektor, jezeli jest tak dobrze, to dlaczego
MSP skaria si¢, ze musza przedstawiac zdecydowanie

wieksze zabezpieczenia niz duze podmioty?

Nie zgadzam si¢ z taka teza. Pamigtajac o tym, ze
bank nie pozycza swoich §rodkéw lecz zagospodaro-
wuje i pomnaza tylko kapital swoich depozytariuszy,
musimy oczywiscie dba¢ o ich bezpieczenstwo. Jezeli
przedsi¢biorca nie posiada odpowiednich zabezpie-
czeni transakeji, Bank, wspétpracujac z funduszami
poreczen kredytowych, pomaga w rozwiazaniu tych

probleméw.

A co ma zrobi¢ kto$, kto ma §wietny pomys}, ale
nie posiada odpowiedniego zabezpieczenia? Moze

liczy¢ na Pafistwa pomoc?

Mysle, ze powinien pamieta¢ o bankach. Posiadamy
wiedze, jakie branze sg dochodowe. Nie musimy
wiec dzialad intuicyjnie. Jeste$my z stanie szybko
i obiektywnie oceni¢ szanse na powodzenie danego

biznesu.

Oceniajac te wszystkie dzialania, uwaza Pani, ze

wsparcie dla MSP jest juz wystarczajace?

Nigdy tak nie bedzie. Zawsze trzeba udoskonalad system.
Jak wspomniatam wczesniej, elastycznie dostosowujemy
si¢ do wszystkich potrzeb i niestychanie cenimy sobie
wszelkie uwagi zglaszane przez naszych klientéw.
Bardzo pomocna w tym zakresie jest wspSlpraca Banku

z licznymi zrzeszeniami przedsigbiorcéw.

Czy $rodki unijne wykorzystujemy dobrze i efek-
tywnie?



— DPatrzac na przyklad na nasze programy realizowane

z EBOR-em, owo wykorzystanie stoi na wysokim
poziomie. Uwazam jednak, ze kwoty wsparcia s za male.
Wigksza dotacja powinna trafia¢ do przedsigbiorcéw
rozpoczynajacych biznes. Wynika to z tego, ze w Polsce

mamy niedobdr kapitatéw wiasnych.

Pani Dyrektor, patrzac na te wszystkie uwarunkowa-

nia, uwaza Pani, ze warto zakladaé wlasne firmy?
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Uwazam, ze warto. I to jak najwcze$niej. Sami
wspdlpracujemy z duzg grupa oséb mlodych
prowadzacych agencje bankowe. Mogg one liczy¢
na nasze duze wsparcie. Uwazam, ze warto zaczynal
wezesnie i uczyd si¢ na malych projektach. Nawet
w przypadku porazki straty s mniejsze. Kazda

dzialalno$¢ daje doswiadczenie, a to jest bezcenne.

Dzi¢kuje za rozmowe.



Joanna Préchniak
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Pracownik naukowy

Uniwersytetu Gdariskiego

POPYT MIKROPRZEDSIEBIORCOW
NA KREDYT I INNE USLUGI
BANKOWE'

pecyficzne cechy mikroprzedsigbiorcéw powoduja, ze grupa ta jest
trudnym klientem dla bankéw. Duze rozdrobnienie, krétka historia
dziatalnosci, maly odsetek 0séb prowadzacych pelng ksiegowos¢, relatywnie

male potrzeby finansowe powoduja niezwykla ostroznosé i awersje do ryzyka
zwigzanego z kredytowaniem bankéw. Warto jednak pamigtad o wysokim udziale
mikroprzedsi¢biorcéw w ogélnej liczbie przedsigbiorstw, co prezentuje rysunek 1.
Zapotrzebowanie na ustugi bankowe firm mikro zalezy od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci oraz celéw, jakie zamierzaja realizowaé przedsi¢biorcy. Z badan
przeprowadzonych na Uniwersytecie Gdarskim?® wynika, ze do gtéwnych celéw

dzialalnosci badanych mikroprzedsiebiorcéw w najblizszych dwéch latach nalezat

! W artykule wykorzystano wyniki pracy naukowej autorki finansowanej ze srodkéw budzetowych
na nauke w latach 2005-2006 jako projekt badawczy Nr 1THO2C 072 28 ze $rodkéw Komitetu
Badan Naukowych Fundusze porgczeis kredytowych jako instrument wspierania matych i srednich
praedsigbiorstw oraz wyniki badar IBnGR.

2 Préchniak J. (2006), Fundusze poreczert kredytowych jako instrument wspierania matych i srednich
praedsigbiorstw — badanie zostato zrealizowane w pierwszym kwartale 2006 roku ze srodkéw
budzetowych na nauke w latach 2005-2006.
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stabilny rozwéj (44,2% wskazan) oraz budowanie
i wzmacnianie pozycji rynkowej (32,1%). Waznym
celem bylo réwniez zapewnienie statych dochodéw
wlascicielom (30,9%). Za najwazniejsze bariery inwestowania
mikroprzedsigbiorcy uznawali najczgéciej staba koniunkture
gospodarcza (34,8% wskazari), uwarunkowania polityczno-
prawne (16,5%), niepewny popyt na produkty i ustugi
(15,9%) oraz utrudniony dostgp do kredytéw bankowych

(15,2%). Warto zwrdci¢ uwage, ze ostatni z wymienionych

PomoRrskI PRZEGLAD (GOSPODARCZY

czynnikéw znacznie czgsciej dotyczy mikropodmiotéw
niz innych przedsigbiorcéw sektora MSP.
Zapotrzebowanie na ustugi bankowe firm mikro zalezy
od rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz celéw, jakie zamie-
rzaja realizowad przedsigbiorcy. Z badan przeprowadzonych
na Uniwersytecie Gdafskim wynika, ze do gtéwnych celéw
dziatalnosci badanych mikroprzedsigbiorcéw w najblizszych
dwdéch latach nalezal stabilny rozwdj (44,2% wskazan)

oraz budowanie i wzmacnianie pozycji rynkowej (32,1%).

Rysunek 1. Udzial mikroprzedsi¢biorcéw w podmiotach ogétem w latach 1995-2005
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Zrédto: Na postawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej (2005), GUS.

Rysunek 2. Zmiany zapotrzebowania mikroprzedsi¢biorcéw na kredyty bankowe do 1 roku oraz powyzej 1 roku

w ciggu 2005 roku
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar IBnGR.



Waznym celem bylo réwniez zapewnienie statych dochodéw
wiacicielom (30,9%). Za najwazniejsze bariery inwestowania
mikroprzedsi¢biorcy uznawali najczesciej staba koniunkture
gospodarczg (34,8% wskazati), uwarunkowania polityczno-
prawne (16,5%), niepewny popyt na produkty i ustugi
(15,9%) oraz utrudniony dostep do kredytéw bankowych
(15,2%). Warto zwréci¢ uwagg, ze ostatni z wymienionych
czynnikéw znacznie czedciej dotyczy mikropodmiotéw niz
innych przedsi¢biorcéw sektora MSP.

Z odpowiedzi badanych mikroprzedsi¢biorcéw wynika
ponadto, ze najkorzystniejszym zrédtem finansowania
inwestycji byl zysk (wskazany przez 86,5% respondentéw),
dotacje unijne (21,3%), a nastepnie kredyt i leasing (po
13,5%). Pod wzgledem biezacej dziatalnosci (poza zyskiem)
za najkorzystniejsze Zrédlo najczesciej wskazywano prywatne
oszczednodci i odroczone terminy platnosdci. Dopiero
w dalszej kolejnosci pojawily si¢ kredyty bankowe. Natomiast
do najczesciej wykorzystywanych Zrédel finansowania
inwestycji nalezal przede wszystkim zysk, nastepnie leasing
i kredyty bankowe. W przypadku biezacej dziatalnosci
kredyty wskazywane byty na drugim po zysku miejscu.

Z badan przeprowadzonych przez IBnGR wynika,
ze w 2005 roku mikroprzedsiebiorcy zglaszali wicksze
zapotrzebowanie na kredyty bankowe powyzej 1 roku
niz na kredyty krétkoterminowe.

Chociaz dominujacym Zrédlem finansowania jest
zysk, coraz wigcej dzialari podejmowanych jest w zwiazku
z dostgpem do kredytéw bankowych. Problem bankowego
finansowania MSP wynika z wielu czynnikéw, na przyktad
ze zmian zachodzacych w sektorze finansowym, specyfiki
funkcjonowania calego sektora MSP czy uregulowar
prawnych. Oceniajac i poréwnujac dostep do finansowania
w Polsce i innych krajach, warto zwréci¢ uwage na
miejsce naszego kraju w generalnym rankingu dostepu
do finansowania na tle innych panstw $wiata. Co roku
The Milken Institute® przygotowuje tak zwany ranking
dostepu do kapitatu (ang. Capital Access Index — CAl),
w ktérym sklasyfikowanych jest facznie 121 pafistw z calego
$wiata. Indeks ten pozwala na poréwnanie w poszczegélnych
krajach skutkéw globalizacji w obrebie instytugji finansowych.
Miernik uwzglednia poziom dost¢pu do finansowania i
innowagji, ktdre sa niezbedne do ekonomicznego wzrostu
gospodarki. Indeks bierze réwniez pod uwage poziom
rozwoju rynkéw kapitalowych oraz wiele innych aspektéw
zwigzanych z dostgpem do finansowania.

W rankingu za rok 2005 Polska zajeta 45. miejsce
(w roku 2004 — 46. miejsce) za wickszoscig pafistw
europejskich. Lepiej wypadty pafistwa Europy Srodkowo-
-Wschodniej, to jest Wegry (36. miejsce), Litwa (35),

* Por. Milken Institute (http://www.milkeninstitute.org).
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Stowacja (43), Estonia (21). Stabiej od Polski wypadta
natomiast Lotwa (46), Stowenia (55), Bulgaria (53) czy
Turcja (60). Pierwsze pig¢ miejsc na liscie zajely nastepujace
kraje: Wielka Brytania (1), Hongkong (2), Singapur (3),
Stany Zjednoczone (4), Szwegja (5).

Odnoszac wyniki CAI do badania mikroprzed-
sigbiorcow, warto zwrdcié uwagg, ze w grupie badanych
firm dostep do finansowania jako istotng bariere funk-
cjonowania uznato okolo 40% podmiotéw. Jedynie
31% ankietowanych mikroprzedsi¢biorcédw korzystato
w ostatnich trzech latach z kredytu bankowego (okoto
20% korzystato z niego na poczatku 2006 roku, to jest
w trakcie przeprowadzania badania ankietowego).

Przedsigbiorcy, ktérzy ubiegali si¢ w ostatnim okresie
o kredyt bankowy, zglaszali ograniczenia wynikajace ze
sposobu oceny zdolnosci kredytowej przez bank i niedo-
pasowania oferty bankowej do potrzeb przedsigbiorcéw.
Najwiecej uwag dotyczyto niedogodnosci zwiazanych z nie-
prowadzeniem przez przedsigbiorce pelnej ksiggowosci.

Odpowiedzi przedsiebiorcéw (deklaracje korzystania
badz zamiaru korzystania z ustug bankowych) wskazywaly
na bardzo duze zréznicowanie w popycie zglaszanym na
nastepujace ustugi (z wytaczeniem kredytéw bankowych,
o ktérych mowa powyzej):

* dokonywanie platnosci
* zarzadzanie ryzykiem finansowym

* lokowanie wolnych §rodkéw pienigznych.

Prawie wszystkie badane przedsi¢biorstwa deklarowaty
korzystanie oraz zamiar korzystania z ustug w zakresie
dokonywania platnosci w ciagu dwdch najblizszych lat.
Jednoczesnie prawie zadne przedsi¢biorstwo nie korzystato
ani nie zamierzalo korzysta¢ w ciggu dwoch najblizszych lat
z produktéw w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym
— obliczony wskaznik popytu na najblizsze dwa lata wyni6st
—-0,0854.

Nalezy jednoczesnie wskaza¢ na doé¢ niski poziom
ogdlnej znajomosci zastosowania produktéw bankowych
przez mikrofirmy. Dotyczy to w szczegdlnosci ustug
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem finansowym, ale
réwniez z lokowaniem wolnych $rodkéw pienigznych
w akcje/obligacje przedsigbiorstw i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych.

Poréwnanie wskaznikéw popytu na poszczegdlne
ustugi przedstawiono w tablicy 1.

Podsumowujac, sektor mikroprzedsigbiorcéw jest
specyficzna dla bankéw grupa klientéw, ktéra trudno
bagatelizowa¢ ze wzgledu na ich znaczny udziat w sektorze
przedsiebiorstw. Popyt na ustugi bankowe firm mikro

jest jednak ograniczony i do$¢ homogeniczny. Ponadto
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Rysunek 3. Korzystanie z kredytu bankowego przez mikroprzedsi¢biorcéw w 3 ostatnich latach (udziat w proc.)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar IBnGR.

Nie

Tablica 1. Wskaznik popytu na ustugi bankowe zwigzane z dokonywaniem ptatnosci, lokowaniem srodkdw w latach

2006-2007.
Produkty bankowe Wskaznik popytu
Produkty w zakresie dokonywania platnosci ogétem 0,4485
- Przelewy krajowe 0,4727
- Polecenia zaptaty 0,2761
- Przelewy zagraniczne 0,1235
- Karty platnicze 0,1553
- Czeki 0,0248
Produkty w zakresie lokowania wolnych §rodkéw pieni¢znych ogélem 0,1718
- Lokaty zlotowe 0,1166
- Lokaty walutowe 0,0307
- Bony i obligacje skarbowe 0,0062
- Akcje/obligacje przedsi¢biorstw 0,0123
- Jednostki uczestnicewa w funduszach inwestycyjnych 0,0185

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badar IBnGR.

przedsi¢biorcy maja problem nie tylko ze sprecyzowaniem
i ocena swoich potrzeb bankowych, ale réwniez z trudem
oddzielajg majatek prywatny od majatku prowadzonego
przedsiebiorstwa.

Analizujac dostgpne informacje i wyniki badad,
w najblizszych dwdch latach nalezy si¢ spodziewaé w miarg
wysokiego popytu mikroprzedsi¢biorstw na ustugi bankowe
w zakresie dokonywania ptatnosci oraz na produkty zwiazane
z lokowaniem wolnych $rodkéw pieni¢znych wiascicieli
mikroprzedsiebiorstw. Mozna réwniez spodziewad sie
wzrostu popytu na kredyty inwestycyjne oraz obrotowe,

przy czym zapotrzebowanie na kredyty inwestycyjne
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powinno zwigkszac si¢ bardziej dynamicznie. Mozna sadzi¢,
ze popyt na kredyty inwestycyjne mikroprzedsi¢biorstw
o krétkiej historii funkcjonowania bedzie w znacznej
mierze zaleze¢ od uwzglednienia przez banki w swoich
procedurach konsekwencji wynikajacych z prowadzenia
przedsigbiorstwa w formie dzialalnoéci gospodarczej, to
jest przede wszystkim prowadzenia ksiggowosci w formie
uproszczonej.

Natomiast na niskim poziomie ocenié nalezy
popyt na produkty zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem
finansowym, z ktérych korzysta jedynie 1% badanych

przedsi¢biorstw.
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NA WEASNY BIZNES ZAWSZE JEST PORA

NA WLASNY BIZNES ZAWSZE JEST
PORA

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Jakz perspektywy prezesa duzej instytucji finansowej wyglada rynek ustug

finansowych? Z jakich instrumentéw skorzysta¢ moga lokalni mali i $redni

przedsiebiorcy?

Wszystko ulega zmianom. Przykladem ewoluowania jest tez rozwéj samego
rynku firm leasingowych. Na poczatku lat dziewigédziesiatych w tym segmencie
ustug finansowych dominowaly praktycznie male i $rednie podmioty. Wraz
z rozwojem ubywalo na rynku firm matych, a ich miejsce zajmowaly coraz wigksze.
Sytuacja ta wynikala z dwéch czynnikéw. Z jednej strony, najbardziej prezne
firmy rosty na tyle szybko, ze awansowaly do rangi duzych. Z drugiej strony,
rynek zostal dostrzezony przez potentatéw — polskie banki, migdzynarodowe
instytucje finansowe — ktdre poprzez rozwéj organiczny i akwizycje zaczely
przejmowad coraz wigksza cz¢$¢ rynku. Oczywiscie przez te lata ulegala tez
powaznej przemianie oferta. Na poczatku wiele firm — w tym réwniez Futura
— oferowaly bardzo skromny wachlarz ustug. Wraz ze wzrostem oczekiwan

i $wiadomosci odbiorcéw zwicgkszaly si¢ mozliwosci ofertowe. Obecnie mamy
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juz bardzo szeroki pakiet ustug i produktéw, w tym

réwniez oferte dla MSP.

Czy posiadacie Panistwo specjalna oferte dla
pomorskich MSP?

Kazda firma jest dla nas waznym klientem i moze liczy¢
na ofert¢ dopasowang do swoich potrzeb. Wychodzimy
z zalozenia, ze nasz klient rozwija si¢ z nami. Nasza
organizacja z malej firmy lokalnej wyrosta w ciagu 10
lat na lidera rynku. Wydaje mi sig, ze lata doswiadczen
w budowaniu rynku leasingowego oraz silna konkurencja
powoduja, ze leasing jest jedna z najbardziej atrakcyjnych
form finansowania rozwoju przez pomorskie firmy. Jest
to szczegdlnie wazne w przypadku matych i srednich
firm, ktdre ze wzgledu na niewielkie kapitaly wiasne,
brak wiarygodnej, dtugoletniej historii bardzo czgsto
nie maja mozliwosci si¢ggania po inne instrumenty

finansowe, na przyklad kredyty bankowe.

Panie Prezesie, jako osoba od lat zwiazana z po-
morskim biznesem moze Pan ocenié kiedy istniaty
lepsze warunki do prowadzenia biznesu. W latach

90. czy obecnie?

W latach 90. praktycznie od r¢ki mozna byto w firmie
leasingowej zatatwi¢ finansowanie zakupu sprzetu,
maszyn, samochodéw. Dzisiaj rynek nie tyle jest
trudniejszy, ile bardziej cywilizowany. Nie mamy juz
kilkuset matych firm leasingowych, tylko 40 czy 50.
W kazdej z nich obowiazuja podobne reguly, co pozwala
fatwo znalez¢ podmiot, ktdry sfinansuje dany projekt.
Dzi$ fatwiej jest tym, kt6rzy chcg robi¢ wiarygodny
i dochodowy biznes uczciwymi sposobami. Kiedys dzigki
réznym lukom mozliwosci widzieli ci, ktérzy chcieli
firmy leasingowe czy banki oszuka¢. To wprowadzalo
duza nieufno$é, a w koricowym rozrachunku
znaczaco zrazalo do korzystania z instrumentéw
finansowych uczciwych klientéw. Obecnie panuje
wicksza przejrzysto$¢ zapiséw i szczelne procedury.
Mozliwos¢ oszustw ograniczono do zera, co pozwolito na
przyspieszenie proceséw, a ograniczenie ,,szkodowosci”
oraz spadek stép procentowych spowodowal, ze leasing
stat si¢ bardziej dostepny i bardziej atrakcyjny dla wielu

przedsiebiorcéw.
Leasing stal sie tani?

Obserwujac rynek, czgsto mam wrazenie, ze obecnie
doszlismy juz do granicy. Firmy leasingowe coraz
czgéciej oferuja produkey z tak niewielka marza, ze
bardzo trudno osiggnaé rentowno$¢ biznesu. Patrzac

wiec od strony matych i §rednich firm, sa one obecnie
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w bardzo korzystnej sytuacji. Oferta finansowania,
z ktérej moga korzystad jest bardzo tania. Taniej juz

nie bedzie.

— Jezeli do Pana Prezesa zglositby sie prywatnie jakis

znajomy, to czy polecatby mu Pan, czy odradzalt

prowadzenie wlasnego biznesu?

Uwazam, ze kazdy czas jest dobry, zeby prowadzi¢ wlasny
biznes. Oczywidcie nalezy mie¢ $wiadomos¢ swoich
mozliwosci, wiedzy, umiejetnosci czy wytrwalosci.
Z drugiej strony trzeba wiedzieé, ze wiaze si¢ to
z ryzykiem. Nie kazdy, kto péjdzie zarejestrowaé firme
za rok czy dwa bedzie milionerem. Niemniej jednak
uwazam, ze obecnie jest fatwiej niz byto na przyktad

pig¢ lat temu.
Z czego to wynika?

Po pierwsze, jeste$my juz w Unii Europejskiej, czyli
znaczaco poszerzyl nam sie rynek i to zaréwno
odbiorcéw, jak i dostawcéw. Po drugie, obecno$é w Unii
oraz to, co si¢ wydarzylo przez ostatnie lata sprawia, ze
mamy znaczaco lepsze i stabilniejsze prawo gospodarcze,
podatkowe. A jak wiadomo, kazdy przedsigbiorca lubi
dziala¢ w warunkach, ktére sg przewidywalne. I tutaj
wedlug mnie sytuacja jest znaczaco lepsza. Po trzecie
wreszcie, my Polacy, jako producenci, ustugodawcy,
konsumenci mamy inna kulture funkcjonowania
w gospodarce i biznesie. To pomaga tym, ktérzy chca
zaczaé dziata¢ na wlasna reke. Niewatpliwie tez pomocne

moga by¢ tutaj $rodki unijne.

Panie Prezesie, czy te kilka lat dostepu do $rodkéw
unijnych zostalo dobrze spozytkowane na rozwéj

MSP na Pomorzu?

Nie dysonuje¢ na tyle szeroka wiedza, by méwié
o makroekonomicznych zjawiskach. Wydaje mi
si¢, ze na Pomorzu duzo si¢ dzieje. Na pewno $rodki
unijne pozwolity na znaczacy wzrost inwestycji
infrastrukturalnych. Tréjmiasto jest tego $wietnym
przykladem. Obecnie stoimy w gigantycznych korkach,
bo nasza aglomeracja w niespotykanej skali nagle zaczyna
rozbudowywaé i modernizowaé swoja infrastrukture.
Prawie kazda wazna arteria komunikacyjna byta, jest
lub niedtugo bedzie unowoczesniana. Bez napltywu
$rodkéw europejskich mozliwa bylaby realizacja tylko
niewielkiego wycinka tych prac. To bardzo wazny
element majacy przelozenie na funkcjonowanie i rozwdj
biznesu. Z drugiej strony, realizowanych jest coraz
wigcej biznesowych i okotobiznesowych projektéw,

korzystajacych z dofinansowania z funduszy unijnych.



Dotychczas, ze wzgledu na szczupto$¢ naszych lokalnych
kapitatéw, nie byty one realizowane wcale albo tez
tempo prac nie bylo zadowalajace. Wydaje mi sig, ze
tych szans dostalismy bardzo duzo i z wielu z nich
potrafiliémy dobrze skorzystaé. A to dopiero poczatek,
przez kolejne lata mozemy liczy¢ na jeszcze wigksze

dofinansowanie.

A jak wyglada kwestia wpltywu wladzy na pomorska
gospodarke?

Jako osoba nie zwigzana z polityka moge méwic tylko
o swoich obserwacjach jako przedsi¢biorcy. Wydaje
mi sie, ze od kilku miesiecy wladze na poziomie
krajowym jakby zapomniaty o gospodarce. Po szumnych
zapowiedziach obecnie duza czgé¢ projektéw majacych
pomagaé biznesowi i stymulowad wzrost gospodarczy
zostata zahibernowana. Wiadza znalazta sobie inne,
wedlug niej zdecydowanie wazniejsze problemy. Mysle,
ze to bardzo Zle. Gospodarka nabrata rozpedu, ale
trzeba dba¢ o to, zeby za dwa, trzy lata w Polsce byty
réwnie dobre warunki do rozwoju. Obawiam si¢, ze
przy obecnej polityce szybciej niz nam si¢ wydaje moga
pojawi¢ si¢ powazne problemy.

A jak wygladaja na tym tle wladze regionalne?
WHladze samorzadowe nie maja za duzo do powiedzenia
w gospodarce i moim zdaniem stusznie. Najwazniejsze

jest, aby nam nie przeszkadzaly, lecz wspieraly nowe

ciekawe projekty inwestycyjne. A to si¢ moim zdaniem
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dzieje. Zaréwno Sejmik jak i gminy pomorskie sa
nastawione probiznesowo. Mysle, ze region ma tutaj

dobra opieke wladz.

Patrzac z perspektywy pieciu, dziesieciu lat, czy

pomorski biznes bedzie duzo silniejszy, lepszy?

Nie odwazylbym sie wskazywac¢ na cechy, ktére
pozwalalyby réznicowaé biznes na pomorski i pozostaty.
Historycznie my, Pomorzanie mamy lepszy kontakt
ze $wiatem, cechujg nas otwarte umysty. To bardzo
wazne, ale wedlug mnie istotniejsza jest jako$¢ firmy,
jej dynamika na rynku. Na Pomorzu mamy porty
morskie, silnie rozwijaja si¢ ostatnio porty lotnicze.
To w dobie gospodarki globalnej wazne czynniki,
decydujace o szansach rozwojowych regionu i firm w nim
dzialajacych. Nie nalezy jednak zaniedbywa¢ kwestii
zwigzanych z pozyskiwaniem terenéw inwestycyjnych.
Mam na mysli tereny zaréwno na cele inwestycyjne, jak
i pod budownictwo. Tréjmiasto urasta do roli waznego
oérodka turystyczno-kulturalnego, dzigki instytucjom
i ludziom zaangazowanym w rozwéj kulturalny regionu.
Istotnym atutem Pomorza sa olbrzymie mozliwosci
rozwoju w dziedzinie turystyki, a duza grupa turystéw
to wickszy potencjal. Potrzebna jest wspétpraca i dbatosé
o wzajemny rozwdj. Bardzo pozytywnie oceniam
Pomorze i jego potencjat. Przewiduje, Ze nasz region
czeka okres dtugiej prosperity, o ile tylko kto$ nie

bedzie tego rozwoju sztucznie hamowal.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Piotr Tamowicz

Niezalezny konsultant

gospodarczy
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ilka tygodni temu na konferencji prasowej PARP zapowiedziat rychte

uruchomienie programu wsparcia, w ramach dziatania 1.2.3 SPO WKP

dla tak zwanych funduszy kapitatu zalgzkowego. Nastepny w kolejce
jest Krajowy Fundusz Kapitalowy czekajacy na decyzj¢ Komisji Europejskiej
zatwierdzajaca program wsparcia dla funduszy venture capital inwestujacych w male
i $rednie przedsi¢biorstwa. Réwniez w nowym programie operacyjnym na lata
2007-2013 znalazlo si¢ kilka ciekawych narzedzi majacych wesprzec rozwdj rynku
kapitatu ryzyka. Wszystko to z zalozenia znacznie poprawi dostep innowacyjnych
przedsiebiorstw do kapitatu o charakterze equity.

Rynek venture capital i private equity od wielu lat pozostawal w cieniu.
Mimo znacznego bagazu doswiadczeri i dorobku inwestycyjnego wielu politykéw
gospodarczych postrzegalo rynek kapitalowy wyltacznie przez pryzmat gietdowego
parkietu i bankowych kredytéw. Dopiero premier Marek Belka zdoby? si¢ na odwage
iz méwnicy sejmowej w trakcie expose wspomniat o konieczno$ci wsparcia dla venture
capital. Wywolalo to pozytywny ferment, ktérego efektem jest ustawa o Krajowym
Funduszu Kapitalowym i generalnie szersze zainteresowanie tematem.

Po 15 latach od sprowadzenia si¢ do Polski pierwszych funduszy kapitatowych
Yacznie w kraju dziata 28 firm zarzadzajacych srodkami o wartosci okoto 13 mld zk

Fundusze te preferuja inwestycje w granicach 3-5 mln dol. w firmy o znacznych
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perspektywach rozwoju (tak zwane private equity). Poza
dobrze rozwinigtym segmentem private equity mozemy
jednak méwic o istnieniu znacznej luki kapitalowej: segment
venture capital (czyli mniejszych inwestycji kapitatowych)
ma praktycznie charakter szczatkowy — male firmy wcho-
dzace na rynek majg nikle szanse na znalezienie inwestora
finansowego. Rynkowi venture capital brak takze wsparcia
ze strony rynku korporacyjnego equity — tak zwanego
corporate venture capital. Bardzo dynamicznie za to
rozwija si¢ nieformalny rynek venture capital, czyli tak
zwanych aniotéw biznesu (business angels). Chociaz jest
on we wczesnej fazie rozwoju, przyklady firm, kedre swoje
powstanie zawdzigczajg aniotom nie s3 rzadkoscia.

Fragmentacja — jak fachowo okresla si¢ taki stan
rynku — jest pewna naturalna konsekwencja sposobu
jego narodzin (naptywu duzych porcji kapitatu zagra-
nicznego). Nie mozna wiec chyba tego zjawiska ocenia¢
w jednoznacznie negatywnych kategoriach. Przez taka faze
rozwoju przechodzily i inne rynki, aczkolwiek interwencja
publiczna majaca ostabi¢ to zjawisko pojawiata si¢ tam
znacznie szybciej. Fragmentacja to wigc pewien etap,
a nie stan statyczny. Wazne jednak, aby ten etap trwal
jak najkrocej.

Obecnie nadarza si¢ bardzo korzystna okazja do
stosunkowo ,taniego” i szybkiego wzmocnienia rynku
venture capital, wprowadzenia zmian instytucjonalnych
i innych korekt. Mamy wysoka dynamike rozwoju przemystu,
a wejscie do Unii Europejskiej zmniejszylo ryzyko systemowe
i zwigkszylo zainteresowanie inwestoréw. Niewatpliwie
pojawig si¢ ciekawe projekty inwestycyjne (praktycznie
juz si¢ to dzieje), bedzie wiec w co inwestowad, a to gléwna
pozywka dla venture capital. Nie bez znaczenia jest oferta
finansowa funduszy strukturalnych, bowiem bedzie to
najwigkszy zastrzyk publicznego grosza, na jaki w swojej
historii rynek venture capital mégt liczy¢. Aby w pelni
wykorzystaé okazje i rozrusza¢ rynek funduszy kapitatowych,
warto zwrdci¢ uwage na co najmniej dwa warunki, ktére
moga utrudni¢ nam zycie.

Po pierwsze, problem z ozywieniem rynku venture
capital nie sprowadza si¢ wylacznie do kwestii podazy
kapitaléw (czyli tworzenia nowych funduszy venture capital).
Réwnie istotnym — a w moim przekonaniu istotniejszym
— jest problem odpowiedniej pod wzgledem ilosci i jakosci
podazy zespotéw menedzerskich, ktdre tymi funduszami
beda kierowad (dokonywaé inwestycji). W sytuacji wyste-
pujacego w Polsce tak mtodego rynku fund menedzeréw
jako$¢ pracy zespotéw menedzerskich nie zostala jeszcze
w pelni zweryfikowana. Wiarygodno$¢ wielu zespotéw
— mozna by rzec — jest wicc w jakims stopniu ,,kredytowana”.

Co wicgcej, formuta dziatania mniejszych funduszy venture
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capital, ktére operowaly w Polsce, nie zawierala wydzielonej
firmy zarzadzajacej. Nie nastapifo wigc wyksztalcenie znaku
firmowego takich zespoléw, swoistego ,,brand’u”, o ktéry
by si¢ dbalo, ,brand’u” znacznie lepiej rozpoznawalnego
na rynku niz pojedyncze nazwiska. Jesli zalozymy wiec,
ze kluczem do powodzenia (powstawania i dzialania)
funduszy venture capital bedzie dobér wiarygodnych fund
menedzeréw, to sponsorzy funduszy, a szczegdlnie ci sposréd
whadz publicznych, powinni mocno wziaé sobie to do serca
w trakcie procesu formowania funduszu. Wezytywanie si¢
w rozbudowane i koloryzujace rzeczywisto$¢ biznesplany
oraz projekcje finansowe tworzonych funduszy nie powinno
zastapi¢ uwaznego przestudiowania biznesowych zycioryséw
tych, ktérzy te plany beda chcieli realizowaé.

Po drugie, trzeba pamigta¢, ze aby byta podaz (kapi-
tatu), musi by¢ popyt (od przedsiebiorcéw). Jak na razie
dziatania wladz publicznych skoncentrowane s3 na wzmac-
nianiu strony podazowej (kapitatowej) rynku. Mniejsza
uwage zwraca si¢ na to, czy w ogdle bedzie zainteresowanie
ze strony przedsi¢biorcédw, wyrazajace si¢ odpowiednia
liczba dobrze przemyslanych projektéw inwestycyjnych.
Takie zjawisko zbyt malej podazy projektéw w stosunku
do potencjatu gospodarki okresla si¢ najczesciej mianem
niskiej gotowosci inwestycyjnej (tak zwany investment
readiness). Nie jest to tylko (chociaz to zadna pociecha)
problem polskiego rynku. Bacznie zwraca si¢ na to uwage
nawet na tak rozwinigtym rynku, jak brytyjski, starajac
si¢ problem ten ogranicza¢ za pomocg réznych narzedzi.
Skutkiem niskiej gotowosci inwestycyjnej jest sytuacja, gdzie
odrzucony zostaje projekt interesujacy, oparty o ciekawy
pomyst i racjonalny ekonomicznie, ale Zle zaprezentowany,
opisany i ustrukturalizowany. Cierpi na tym zaréwno
firma, jak i inwestorzy, nie znajdujac dla swoich pieni¢dzy
korzystnych lokat. Zagadnienia gotowosci inwestycyjne;j
nie nalezy trywializowa¢ i sprowadzaé wytacznie do kwestii
reklamy jakiego$ Zrédfa finansowania i ogélnej ,,propa-
gandy”. Bardziej istotne jest systemowe, pro-aktywne
i do pewnego stopnia zindywidualizowane podejscie,
majace na celu zdiagnozowanie probleméw rozwojowych
i finansowych poszczegélnych firm, skonfrontowanie ich
z oczekiwaniami inwestoréw, okreslenie stopnia gotowosci
inwestycyjnej i jej najstabszych elementéw. Jest to zadanie
trudne i pracochlonne, ale dla gospodarki oplacalne.

Oba powyzej zarysowane problemy — uwaznego doboru
fund menedzeréw i pielegnowania gotowosci inwestycyjnej
przedsigbiorcéw — powinny mocno wziaé sobie do serca
wladze regionalne. Wydaje sig, iz wsréd naszych regionéw
istnieje sktonnoé¢ do budowania jak najwickszej liczby
instytucji majacych w nazwie przymiotnik ,regionalny”

(w czym nie ma nic szczegSlnie zdroznego). Zapewne



podobnie bedzie w przypadku funduszy kapitatowych — beda
one mialy wspiera¢ lokalng przedsi¢biorczo$¢ wylacznie
w granicach wojewddztwa. Takie samoograniczenie sig
w przypadku funduszy kapitatowych grozi znacznym
spadkiem racjonalnosci przedsiewziecia: im mniejszy

obszar dziatania funduszu, tym mniej bedzie interesujacych
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projektéw. Z kolei im wigcej nieracjonalnych ograniczen dla
polityki inwestycyjnej funduszu, tym trudniej bgdzie znalez¢
wiarygodnych menedzeréw do kierowania nimi. Z tych
zaleznosci musza zdad sobie sprawe wladze regionalne,
jesli chca budowad na swoim terenie instytucje stabilne

i zdrowe ekonomicznie.



FunDUszE PORECZEI\’I KREDYTOWYCH — INSTRUMENT FINANSOWEGO WSPARCIA SEKTORA MSP w KRAJACH UNIL...

Joanna Préchniak

Pracownik naukowy

Uniwersytetu Gdariskiego

FUNDUSZE PORECZEN
KREDYTOWYCH - INSTRUMENT
FINANSOWEGO WSPARCIA SEKTORA
MSP W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE]
I W POLSCE

undusze poreczen kredytowych sa interesujacym instrumentem wsparcia.

F Wspieraja one bezposrednio dostep do finansowania bankowego, zabez-

pieczajac splate zobowiazan kredytéw zaciaganych przez przedsigbiorcéw

w instytucjach finansowych. Beneficjentami porgczent moga by¢ jednak przedsigbiorcy,
kt6rzy nie sg w ztej kondycji finansowe;j.

Taka forma wsparcia jest atrakcyjna przynajmniej z kilku powodéw: przedsigbiorca

uzyskuje kredyt bankowy mimo braku wystarczajacych whasnych zabezpieczen,

bank otrzymuje wiarygodne zabezpieczenie, natomiast fundusz wspiera dostep

! W artykule wykorzystano wyniki pracy naukowej autorki finansowanej ze srodkéw budzetowych
na nauke w latach 2005-2006 jako projekt badawczy Nr 1THO2C 072 28 ze $rodkéw Komitetu
Badan Naukowych Fundusze poreczeis kredytowych jako instrument wspierania matych i srednich
praedsigbiorstw.
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do finansowania. Z punktu widzenia wykorzystania
$rodkéw publicznych wartoscia dodang jest to, ze
poreczenie realizowane jest dopiero, gdy przedsi¢biorca
nie splaca kredytu, a taczna warto$¢ udzielonych porgczert
moze nawet kilkakrotnie przewyzsza¢ warto$¢ kapitatu
poreczeniowego. Gdyby $rodki przeznaczone na porgczenia
byty wykorzystane na pozyczki dla przedsigbiorcow, wartosé
udzielonych pozyczek bylaby ograniczona wielkoscia
kapitatu funduszu.

Zalety porgczent uwzglednia obecna polityka Unii
Europejskiej w zakresie wspierania dostepu do finansowania
sektora mikro, matych i §rednich przedsi¢biorstw. W polityce
znajduje si¢ caly pakiet dzialan, keérych celem jest kreowanie
tak zwanej europejskiej wartosci dodanej. Do instrumentéw
finansowego wsparcia przyjetych przez Uni¢ Europejska
zaliczy¢ mozna: kapitat inwestoréw indywidualnych na
finansowanie drobnych przedsiewzieé (Business Angels),
tak zwany kapital zalazkowy wspierajacy nowe inicjatywy
gospodarcze (Seed Capital), kapital podwyzszonego ryzyka
(Venture Capital) oraz fundusze pozyczkowe (Loan Schemes)
i fundusze poreczen kredytowych (Guarantee Schemes)*.
Promowanie tych instrumentéw jest przedmiotem wielu
programéw. W odniesieniu do poreczeri kredytowych na
uwage zastuguja aktualne programy, do ktérych naleza;
* MAP (Multi-Annual Programme for Entreprencurship and

SME) — wieloletni program wspierania przedsi¢biorczoci
i sektora MSP w latach 2001-2006,

* CIP (Competitiveness and Innovation Programme)
— program rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
na lata 2007-2013,

* JEREMIE — program wspierania tak zwanych start-up
i mikroprzedsiebiorstw w poszczegélnych regionach Unii
Europejskiej przez poreczenia kredytowe, mikrokredyty

oraz wsparcie techniczne w latach 2007-2013.

Aspekt poreczeri jako zabezpieczen kredytowych
jest réwniez dostrzegany w analizach Banku Swiatowego.
Znaczenie porgczeri odnie$¢ mozna do globalizacji rynku
ustug finansowych i wzrastajacej roli twardych informacji
przy ocenie zdolnosci kredytowej przedsigbiorcéw, to jest
informacji o kondycji finansowej i majatku przedsigbiorstwa.
Wykorzystanie twardych informaciji jest specyficzne dla
duzych i skonsolidowanych instytucji finansowych, ktére
posiadaja zestandaryzowane procedury.

W praktyce zapotrzebowanie na porgczenia
dotyczy kilkunastoprocentowej grupy przedsigbiorstw
w calej Europie. Wyniki badan Eurobarometer 2005
(SME Access to Finance, Executive Summary (2005), Flash

% Por. http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/activities.htm
(finansowe instrumenty polityki Unii Europejskiej).
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Eurobarometer, European Commission, September)
wskazuja, ze sklonno$¢ przedsi¢biorcéw do zaciagania
kredytéw zalezy od wymogdw zabezpieczent. Zwazywszy,
ze poziom wymaganych przez bank zabezpieczen sigga
nawet do 200% wartosci udzielonego kredytu, w 2005
roku 34% badanych przedsiebiorstw europejskich wskazalo
nizsze wymogi zabezpieczen jako czynnik zachgcajacy do
zaciagania kredytéw bankowych.

Pore¢czenia moga by¢ udzielane w rézny sposéb.
W krajach o ugruntowanej kulturze kredytowania
przedsigbiorcéw poreczenia sg elementem rynku finansowego
od ponad 150 lat. Na calym $wiecie dziata okolo 2250
réznych programéw lub systeméw poreczen. Poreczenia
kredytowe najdtuzej i najlepiej funkcjonuja w krajach
unijnych.

Obecna architektura systeméw porgczania pozwala
podzieli¢ Europe na kraje tak zwanej starej Unii (UE-15)
oraz patistwa Europy Centralnej i Wschodniej. W krajach
UE-15 mozna dodatkowo wydzieli¢ specyficzne kraje
péinocne oraz potudniowe. Wspdlng cecha funduszy UE-15
jest integracja z polityka Unii oraz Europejskim Funduszem
Inwestycyjnym jako instytucja wspierajaca inicjatywy
poreczen. Fundusze i systemy poreczania sa bardzo rézne.
Na przyktad w Wielkiej Brytanii i Finlandii funkcjonuja
publiczne programy poreczeri kredytowych. W Wielkiej
Brytanii fundusz dziata w ramach Small Business Service
(SBS), a w Finlandii za por¢czenia odpowiedzialna jest
specjalizujaca si¢ we wspieraniu przedsigbiorczosci publiczna
spotka o nazwie Finnvera.

We Wloszech, gdzie przedsig¢biorcy chetnie
wspdlpracuja z organizacjami przedsigbiorstw, popularne
sa konsorcja lub spétdzielnie poreczen wzajemnych, na
przyktad Confidi czy Eurofidi. Poreczenia wzajemne sg
inicjowane przez przedsiebiorcéw dziatajacych w jednej
branzy lub jednym regionie. Wnosza oni wktady
udzialowe i zostaja cztonkami funduszu. Fundusz taki
udziela por¢czeri wylacznie przedsigbiorcom zrzeszonym.
Obecnie we Wloszech funkcjonuje kilkaset instytucji
tego typu, zrzeszajac ponad 900 tys. przedsi¢biorcéw
w calym kraju.

Przyk}adem publicznego programu jest réwniez
dziatajacy w Walonii belgijski SOWALFIN, kté6ry spelnia
funkcje instytucji regionalnej. SOWALFIN zajmuje
si¢ wsparciem przedsigbiorcéw w szerokim zakresie,
a w ofercie mozna wyréznié trzy systemy poreczania:
poreczenia bezposrednie dla wigkszych przedsiebiorstw,
regwarancje poreczeri udzielanych przez lokalne fundusze
poreczeni wzajemnych oraz porgczenia posrednie dla

mikrokredytéw.



FunDUSZE PORFLCZEN KREDYTOWYCH — INSTRUMENT FINANSOWEGO WSPARCIA SEKTORA MSP w KRAJACH UNIL...

Dla poréwnania w Niemczech porgczenia moga
by¢ udzielane wylacznie przez specjalistyczne banki
poreczeniowe (Biirgschaftsbanken). Inne formy poreczania
kredytéw nie sg prawnie dopuszczalne. Obecnie
w Niemczech funkcjonuje okoto 20 takich instytucji
o zasiggu terytorialnym — zazwyczaj jednego landu.
Zalozycielami bankdéw por¢czeniowych sg przedstawiciele
izb rzemielniczych réznych sektoréw dziatalnosci oraz
instytucje finansowe (to jest banki oszczednosciowe
— Sparkasse) czy ubezpieczeniowe. Ciekawym rozwigzaniem
jest mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu gwarancyjnego,
z ktérym przedsigbiorca moze uda¢ si¢ do banku po kredyt
— tak zwane poreczenie bez banku (Biirgschaft ohne Bank).

Certyfikat taki jest wazny przez trzy miesiace.

W Polsce pierwsze fundusze powstaty dopiero w 1994
roku. Obecnie — po 12 latach do$wiadczen — rynek ten
mozna uznad za jeszcze stabo rozwiniety, chociaz dynamika
udzielanych poreczen zdecydowanie rosta od 2002 roku,
kiedy przyjety zostal rzadowy program rozbudowy
poreczeni kredytowych i pozyczkowych ,Kapitat dla
przedsigbiorczych”. Program ten reguluje zasady budowy
spdjnego systemu poreczania w Polsce. Wezesniej fundusze
powstawaly spontanicznie, wykorzystujac najczesciej
zagraniczne §rodki pomocowe. Zaproponowany w ,,Kapitale
dla przedsigbiorczych” system oparty zostal na podstawie juz
funkcjonujacych funduszy i zaktadal, ze docelowo w systemie
funkcjonowad bedzie 16 regionalnych (wojewd6dzkich) oraz
co najwyzej 100 lokalnych funduszy. Maksymalna zakladana

kapitalizacja funduszy ma wynie$¢ okoto 640 mln zt.

Tablica 1. Poréwnanie cech lokalnego i regionalnego funduszu

Lokalny fundusz poreczeri kredytowych

Regionalny fundusz poreczen kredytowych

Kapitat 1,25-4,0 mln PLN

5,0—15,0 mln PLN

Obszar funkcjonowania

nie wigcej niz kilka powiatéw lub gmin

jedno wojewddztwo

Beneficjenci

mikro i male przedsi¢biorstwa

male i §rednie przedsi¢biorstwa

Poczatkowa wspélpraca | brak okreslonych wymagan

co najmniej dwa banki sieciowe lub jeden
bank sieciowy i cztery lokalne instytucje
finansujace

Wspétpraca docelowa .
oddziaty)
* urzedy pracy

banki (docelowo wszystkie najwazniejsze

* lokalne instytucje pozyczkowe
* Krajowy Fundusz Por¢czeri Kredytowych | @

* banki (docelowo wszystkie najwazniejsze
w regionie)

* urzedy pracy

* regionalne instytucje pozyczkowe

Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych

Dziatalno$¢ dodatkowa | e
regionalnego

pozyskiwanie klientéw dla funduszu .

zarzadzanie i budowa sieci dystrybugji

porgczeni na obszarze wojewddztwa

* monitorowanie dostepnosci poreczen
w wojewbdztwie

* wspolpraca z regionalnymi oddziatami

bankéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rzqdowego programu rozbudowy systemu funduszy porgczeniowych i pozyczkowych dla
matych i srednich przedsigbiorstw w latach 2002-2006, ,, Kapitat dla przedsi¢biorczych’.

Wazna funkcja w budowie systemu przydzielona
zostata Bankowi Gospodarstwa Krajowego (BGK). Po
pierwsze, Bank sam udziela poreczen za posrednictwem
Krajowego Funduszu Por¢czen Kredytowych oraz Fun-
duszu Porgczen Unijnych. Po drugie, wspiera kapitatowo
regionalne i lokalne fundusze jako wspdlnik. Po trzecie,
w przysziosci pelni¢ bedzie dodatkowo funkcje regwaranta
(obecnie regwarancje jeszcze nie funkcjonuja).

Na koniec 2005 roku w Polsce funkcjonowato okoto 54
funduszy, ktére dysponowaly tacznie kapitatem 288,4 mln zt.
Srednia warto$¢ kapitatu funduszu na koniec grudnia 2005
roku wynosita 5,3 mln z! i byla wieksza niz na koniec

czerwea o 1,7 mln zh. W ostatnim roku najczesciej udzielane
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byly poreczenia male, to jest do 50 tys. zt. Udziat takich
porgczeri w facznej liczbie udzielonych porgczert wynidst
55,2%. Warto$¢ prawie co czwartego por¢czenia wynosita
w granicach 50-100 tys. z}, jednak fundusze rzadko udzielaty
poreczeni na wyzsza kwotg. Porgczeni powyzej 250 tys. zt
udzielono jedynie nieco ponad 4%.

Dla poréwnania w 2005 roku w Niemczech udzielono
blisko 6,9 tys. poreczef, a faczna warto$¢ poreczonych
kredytéw wyniosta 1,6 mld euro. SOWALFIN udzielit
w zesztym roku w samej Walonii porgczeni bezposrednich, nie
liczac regwarangji, o tacznej wartosci 24,7 mln euro, a faczna

warto$¢ poreczonych kredytéw wyniosta 55,2 mln euro.



W Polsce od poczatku funkcjonowania funduszy,
to jest od 1994 roku do korica 2005 roku, z porgczent
skorzystalo tacznie ponad 9,9 tys. przedsi¢biorcéw. Oznacza
to, ze jedynie bardzo mata grupa przedsi¢biorcéw sektora
MSP byta beneficjentami funduszy.

Oceniajac efekty dziatalnosci funduszy poreczert
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raczej stabo na tle innych krajéw, gdzie por¢czanie ma
dtuzsza tradycje. Po drugie, nalezy docenié, ze w ostatnich
latach dzialalnos$¢ poreczycielska rozwija sie¢ bardzo
dynamicznie, w przeciwienistwie na przyktad do rozwoju
rynku kredytowego dla przedsigbiorstw. Chociaz ilosciowy

i wartosciowy poziom udzielanych poreczen jest wciaz niski

kredytowych uwage zwracaja przynajmniej dwa aspekty. w poréwnaniu do potrzeb podmiotéw sektora MSP oraz

Po pierwsze, dziatalno$¢ funduszy w Polsce wypada udzielanych kredytéw korporacyjnych (tablica 2.).

Tablica 2. Beneficjenci porgczets kredytowych w Polsce na koniec lat 2002—-2005

Lata Liczba przedsigbiorstw sektora prywatnego wedlug zatrudnienia | Liczba poreczen Udziat poreczert
0-9 10—49 50-250 Razem MSP |udzielonych facznie| w sektorze MSP
2002 3232 658 95 209 16 937 3344 804 3180 0,10%
2003 3 332 601 99 898 17 080 3 449 579 4742 0,14%
2004 3 319 007 103 238 17 391 3 439 636 7 007 0,20%
2005 3350 628 107 184 17 530 3 475 342 9921 0,29%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: ,, Kapitat dla przedsi¢biorczych”.

Tablica 3. Udziat poreczeti lokalnych i regionalnych funduszy poreczeniowych w wolumenie kredytéw
korporacyjnych w Polsce na koniec lat 2000-2005

Udzial wartosci aktualnych poreczer | Udzial wartosci aktualnych poreczent
Lata w wartoéci aktualnych kredytéw w lacznej warto$ci aktualnych
dla podmiotéw indywidualnych kredytéw dla przedsiebiorstw*
2000 0,21% 0,03%
2001 0,20% 0,03%
2002 0,34% 0,05%
2003 0,59% 0,08%
2004 0,92% 0,12%
2005 1,35% 0,18%

*) Dotyczy kredytéw i pozyczek udzielonych przedsi¢biorstwom sektora prywatnego tgcznie (w tym kredyty i pozyczki dla przedsigbiorstw
duzych oraz bez dziatalnosci gospodarczej).
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ,, Kapitat dla przedsi¢biorczych”.

Tablica 4. Udziat poreczens udzielonych przez wybrane programy poreczeniowe w wolumenie udzielonych kredytéw

korporacyjnych w wybranych patistwach pod koniec lar 90. XX w. (w procentach)

Pasistwo Najwazniejszy program pore¢czeniowy UiZial porgezeri w udzielonych
redytach dla sektora MSP
Austria Small Business Credit Programme 4%
Belgia Fonds de Participation Brussels Guarantee Fund 4,23%
Dania Small Enterprise Fixed Asset Guaranted Loans 1%
Finlandia Finnvera 6,9%
Niemcy German Credit Guarantee Association 20%
Szwecja Almi Foretagspartner 0,5%
Wielka Brytania Small Firm Loan Guarantee Scheme ponizej 1%
Stany Zjednoczone Small Business Administration Programme 7(a) 7,7%

Zrédto: Raising EU R&D Intensity, Improving the Effectiveness of Public Support Mechanisms for Private Sector Research and
Development: Guarantee Mechanisms (2003), Report to the European Commission by an Independent Expert Group, European

Communities, Luxembourg, s. 5—6.
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Poréwnujac poreczenia udzielone do wartoéci udzielanych
kredytéw, mozna méwic¢ o bardzo matym udziale porgczeni
w rynku kredytowym. Statystyka NBP? nie uwzglednia
kredytéw udzielanych przedsigbiorstwom sektora MSP. Dlatego
w celu zaprezentowania skali dzialalnoéci porgczeniowej
przyjeto warto$¢ kredytéw udzielonych przedsigbiorstwom
indywidualnym oraz warto$¢ kredytéw udzielonych przed-

sichiorstwom sektora prywatnego facznie (tablica 3.).

3 Por. Statystyka pienigina i bankowa NBP — Naleznosci i zobowiqzania
monetarnych instytucji finansowych.

Warto poréwnac zakres wsparcia przedsigbiorcéw
w Polsce z efektami dziatalnosci porgczeniowej w innych
krajach (tablica 4.).

Analiza aktywnosci funduszy w Polsce wskazuje,
ze $rednio jeden fundusz udziela tylko kilku porgczent
miesiecznie (w 2005 roku bylo to okolo 5 poreczen). Wyniki
takie nie sa imponujace, chociaz nalezy zwréci¢ uwage, ze
dynamika wzrostu liczby porgezen jest znacznie wyzsza niz
dynamika wzrostu kredytéw udzielanych przedsi¢biorstwom

(tablica 5.).

Tablica 5. Dynamika wzrostu poreczert udzielonych przez lokalne i regionalne fundusze poreczets kredyrowych

na koniec lat 2000-2005

Lata Laczna liczba Dynamika wzrostu ‘Warto$¢ poreczen [2));2:;1:{: dv:iirlzs:;cﬁ;z;i
poreczen udzielonych | (okres poprzedni = 100) | udzielonych lacznie (okres poprzedni = 100)

2000 1879 - 92,92206 -

2001 2233 118,8% 114,5364 123,3%

2002 3180 142,4% 166,6474 145,5%

2003 4742 149,1% 255,8883 153,6%

2004 7007 147,8% 402,883 157,4%

2005 9921 141,6% 609,457 151,3%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych UG.

Wykres 1. Czy przedsigbiorcy wiedzq, na czym polega dziatalnosé funduszy poreczets kredytowych? (w procentach)
Tak
11,7%

Nie
57,3%

| tak, i nie
30,9%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego przedsigbiorstw UG.

Tablica 6. Ocena dostgpnosci* informacji na temat porgczens kredytowych (procent netto)

0-9 pracownikéw

10-49 pracownikéw | 50-249 pracownikéw

Badana préba

-0,0485

0,0337 0,3371

Przedsi¢biorcy zrzeszeni
w organizacjach przedsigbiorcéw

0,0500

0,0952 0,2727

*) Dostepnosc oceniono na podstawie procentu netto liczonego jako réznica migdzy sumq odpowiedzi: ,, Zdecydowanie tatwo dostgpne”

i, Raczej tatwo dostepne” a sumgq odpowiedzi: ,,Raczej trudno dostgpne” i , Zdecydowanie trudno dostgpne”.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego przedsi¢biorstw.



Dodatkowo istnieje wiele czynnikéw (na przyktad
stabe regulacje prawne czy duza niejednolito$¢ instytu-
¢jonalna funduszy), ktére powoduja, ze w ciagu kilku
najblizszych lat moze nastapi¢ spowolnienie rozwoju rynku
ustug porgczeniowych. Obawy te wynikaja z obecnego
stanu realizacji budowy systemu funduszy poreczen kre-
dytowych. Chodzi tu miedzy innymi o potrzeby finansowe
przedsi¢biorstw sektora MSP, instytucjonalno-prawne
aspekty funkcjonowania funduszy, wymogi Nowej Umowy
Kapitatowej oraz bardzo staba znajomos¢ porgczen kre-
dytowych wsrdd przedsiebiorcéw.

Z badani ankietowych wsérdd 345 przedsigbiorcow
sektora MSP wynika miedzy innymi, ze wiedza na
temat poreczed jest bardzo staba (wykres 1.). Z analizy
zaleznosci miedzy wielkoscia przedsigbiorstwa a wiedza
na temat poreczen kredytowych wynika, ze zalezno$¢
ta jest niewysoka, cho¢ najmniej na temat por¢czen
wiedza mikroprzedsi¢biorcy, a najwiccej Srednie
przedsiebiorstwa.

Poszukujac przyczyn stabej znajomosci porgczen, warto
zwrdcié uwage na ocene przez badanych przedsiebiorcéow
dostgpnosci informacji o porgczeniach (tablica 6.). Z badania

wynika znaczna zalezno$¢ miedzy wiedza na temat poreczeri
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kredytowych oraz oceng dostepu do informacji na ten
temat.

Przyczyn rosnacej aktywnosci funduszy poreczenio-
wych nalezy réwniez szukaé po stronie bankéw. Nastawienie
bankéw do wspdlpracy z funduszami w ostatnich latach
zmienia si¢ pozytywnie. Banki zaczynaja powoli dostrzegaé
korzysci z porgczen kredytowych, chociaz ciagle jeszcze nie
oferuja lepszych warunkéw kredytowania przedsigbiorcom,
ktérzy korzystaja z poreczenia. W praktyce poreczenie jest
jeszcze czesto po prostu dodatkowym zabezpieczeniem,
niezaleznym od tych, wymaganych standardowo. Prze-
prowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze najbardziej
zachecajacymi do skorzystania z poreczenia czynnikami dla
przedsigbiorstw bylyby nizsze oprocentowanie kredytéw,
przyspieszone procedury bankowe czy brak zabezpieczert
wlasnych.

Wzrost znaczenia porgczent w finansowaniu przed-
siebiorstw z calg pewnogciag wymaga zmiany podejécia
bankéw. Waznym elementem wsparcia dziatalnosci
funduszy porg¢czeniowych jest pomoc wladz w zakresie
edukacji i budowania $wiadomo$ci przedsigbiorcéw na
temat mozliwosci skorzystania z réznych form wsparcia.
Wereszcie warunkiem motywujacym przedsigbiorstwa
do korzystania z poreczen jest mozliwo$¢ uzyskiwania

wymiernych efektéw z poreczenia.



Praca zbiorowa

Wydziat
Statystyczno-Dewizowy
Oddziatu Okregowego

Narodowego Banku Polskiego
w Gdarisku

BapaniA NARODOWEGO BANKU POLKSKIEGO

BADANIA NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO

Przedstawione ponizej podrozdziaty sq cz¢scia , Pomorskiego Biuletynu Informacyjnego”
wydawanego przez Narodowy Bank Polski Oddziat Okregowy w Gdarisku w okresach
kwartalnych. Publikacja ta powstaje w Wydziale Statystyczno-Dewizowym na podstawie
analizy danych statystyki publicznej, wlasnych badar ankietowych oraz informacji
uzyskanych od bankéw.

W niniejszym numerze , Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego” zdecydowalismy
pokazad jedynie czgsci opracowania oparte na swoistych Zrédiach informacji, ktérych

dysponentem jest wytqcznie NBP.

Sektor przedsigbiorstw

Narodowy Bank Polski od 1995 roku prowadzi kwartalne badania podmiotéw
sektora niefinansowego celem zbadania ich aktualnej kondycji finansowej oraz
oczekiwan i prognoz krétkoterminowych. Do wspétpracy w ramach ankietowania
udalo si¢ pozyska¢ wiele znaczacych dla Pomorza firm. Badana préba nie odpowiada
jednak dokladnie strukturze pomorskiego sektora przedsi¢biorstw, dlatego tez
wynikéw badari nie uogélniamy.

Badania ankietowe, ktérych wstepna analize przedstawiamy ponizej, zostaty
przeprowadzone w marcu 2006 roku i obejmowaty diagnoze I kwartatu oraz prognoze
na II kwartal 2006 roku.
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1. W poréwnaniu ze stanem na koniec 2005 roku nieco
mniejszy odsetek ankietowanych przedsiebiorstw
ocenia swoja sytuacj¢ jako bardzo dobrg lub dos¢
dobra. Nieznacznie (o 1 punkt procentowy) wzrosta
liczba respondentéw zarédwno o slabej, jak i zlej sytuacji
ekonomicznej, ale z realng szansa na przetrwanie.
Pogorszenie oceny sytuacji ekonomicznej w I kwartale
biezacego roku jest najbardziej znaczace w przetworstwie
przemystowym, ale po czg¢séci uzasadnione stabymi

wynikami w poprzednich kwartatach.

Na zla sytuacje ekonomiczng wskazaly przedsicbiorstwa
produkujace pozostaly sprzet transportowy. Niemniej
potowa respondentéw tego dziatu ocenita sytuacje
jako dos¢ i bardzo dobra, co $wiadczy o znacznym
zréznicowaniu kondycji poszczegdlnych stoczni.
Stabo ocenili swojg sytuacj¢ respondenci zajmujacy sie
widkiennictwem oraz produkgja artykutéw spozywezych

i napojow.
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W II kwartale 2006 roku az 70% respondentéw
nie przewidywalo istotnych zmian swojej sytuacji
ekonomicznej. W porédwnaniu z poprzednim kwartalem
ponad dwukrotnie zwickszyla sig liczba przedsigbiorcéw
spodziewajacych si¢ poprawy swojej sytuacji gospodarczej
-2 13% do 27%. Na pogorszenie wskazywalo zaledwie

3% badanych firm.

2. W stosunku do poprzedniego badania znacznie zwickszyt
si¢ odsetek respondentéw przewidujacych wyrazny
wzrost popytu na swoje produkty —z 13% do 31%;
najwickszym optymizmem wykazaly si¢ jednostki
zajmujace si¢ handlem hurtowym i budownictwem.
Réwnoczeénie znacznie mniej przedsiebiorcéw
prognozowalo wyrazny spadek popytu. Zgodnie
z cyklem sezonu grzewczego bedzie on miat miejsce
w dziale wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczna, gaz, par¢ wodng. Zdecydowana wickszo$¢
(65% badanych) prognozowala, ze zapotrzebowanie

na ich produkty pozostanie bez zmian lub zmieni sie

w niewielkim stopniu.

Wykres 1. Ocena sytuacji ekonomicznej w I kwartale 2006 roku

Razem przedsiebiorcy

Przetworstwo przemystowe

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny

20%

B bardzo dobra
B dos$¢ dobra
O staba

O zta - istnieja realne szanse na przetrwanie firmy, poprawe sytuaciji

Wykres 2. Prognoza popytu na Il kwartat 2006 roku

Razem przedsigbiorcy

Przetwoérstwo przemystowe

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny

42,9

50,0 [

20%

0%

40% 60% 80% 100%

W wyraznie wzrosnie - gtéwnie jako efekt typowego w tym okresie wzrostu zapotrzebowania

I wyraznie wzrosnie - gtéwnie w nastepstwie trwale obserwowanego zapotrzebowania

@ pozostanie bez zmian lub ulegnie niewielkim zmianom

O wyraznie spadnie - ale zjawisko to ma charakter sezonowy

O wyraznie spadnie - w wyniku trwale obserwowanego spadku zapotrzebowania na produkty przedsigbiorstwa
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3. Blisko 65% ankietowanych przedsi¢biorcéw wykorzystuje
swoje moce produkcyjne w ponad 81%. Stuprocentowe
wykorzystanie mocy sygnalizuje 21% respondentéw.
Potowa badanych jednostek deklaruje wykorzystanie 4

swoich mocy na poziomie powyzej 90%'.

! Mediana to warto$¢ wyrézniona za wzgledu na swoja pozycje
w rozkladzie, znajdujaca si¢ w polowie rozkladu.

Wykres 3. Wykorzystanie mocy produkcyjnych

BapaNIA NARODOWEGO BANKU POLKSKIEGO

Wykorzystanie mocy produkeyjnych w I kwartale 2006
roku bylo nieco mniejsze niz w IV kwartale 2005 roku, na
co wplynelo gléwnie budownictwo (dtugotrwata zima).

. Kontynuacje rozpoczetych inwestycji zglosita blisko

polowa respondentéw (poprzednio 57%), natomiast
zwickszyl si¢ odsetek odpowiedzi wskazujacych na

wzrost inwestycji z 6% do 13% oraz zakoriczenie zgodnie
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Wykres 4. Przewidywane istotne zmiany w zakresie kontynuowanych programéw inwestycyjnych
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z planami z 3% do 8%. Zaden z badanych podmiotéw
nie zglosit redukeji ani rezygnacji z inwestycji.

Rozpoczecie powazniejszych inwestycji w II kwartale
2006 roku zaplanowato 35% badanych (o 9 punktéw
procentowych wiecej niz w poprzednim kwartale),

z czego 41% ma by¢ sfinansowana gtéwnie $rodkami

wlasnymi, a 37% kredytem bankowym. Inwestycje 6.

planujg gléwnie przedsigbiorcy zajmujacy si¢ handlem
hurtowym, dziatalnoscia wspomagajaca transport oraz
produkgja artykutéw spozywczych i napojéw.

5. Poza granicami kraju swoje produkty sprzedaje 71%
ankietowanych jednostek. Jednakze udzial przychodéw
z eksportu w przychodach ogétem jest raczej niewielki
—u dwéch na pieciu eksporteréw nie przekracza on 20%.
Polowa respondentéw wykazuje udzial przychodéw
z eksportu na poziomie powyzej 31%.

Co piaty z eksporteréw wskazywal na czesciowo nie-
oplacalna sprzedaz za granice. Catkowicie nieoplacalny
eksport (100%) wykazala spétka zajmujaca si¢ produkeja
pozostatego sprzgtu transportowego. Ponad 40% badanych

wykazalo udziat nieoptacalnego eksportu do 10%.

W I kwartale biezacego roku w relacji do IV kwartatu
2005 roku u 84% eksporteréw liczba uméw nie ulegla
wiekszym zmianom. Taka sama liczba przedsiebiorcow
(po 7%) wskazata na wyrazny wzrost, jak i wyrazne 7.

zmniejszenie liczby uméw.

Znaczacego wzrostu liczby nowych uméw eksporto-
wych w II kwartale biezacego roku oczekiwato 11%
eksporteréw, niewielkiego — 40%, a podobnej ilosci
— 38%. O zwiekszeniu si¢ liczby uméw sygnalizowaly
gléwnie dzialy: handel hurtowy, producenci artykutéw

spozywczych i napojéw oraz dziatalno$¢ wspomagajaca

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

transport. Najbardziej rozbiezne odpowiedzi dali producen-
ci pozostalego sprzetu transportowego. U polowy z nich
liczba uméw pozostanie na niezmienionym poziomie,
u 38% spodziewany jest niewielki wzrost, a u pozostatych
znaczacy spadek. Wzrost wielkosci eksportu planuje 38%

przedsigbiorcéw, a obnizenie ponad 7%.

Z kredytu bankowego korzysta okoto 65% przedsi¢bior-
céw, to jest nieco mniej niz w poprzednim kwartale.
W prognozach jednak wyraznie wida¢, ze kredyty
bankowe staja si¢ bardziej dostgpne. W poréwnaniu
z poprzednim kwartalem ponad dwukrotnie zwickszyt
si¢ udzial przedsiebiorstw planujacych wzrost swojego
zadluzenia z tytulu kredytu bankowego —z 10% do
22%. Zmniejszenie zadtuzenia w II kwartale 2006 roku
(w niewielkim stopniu lub wyraznie) deklarowato 25%

respondentéw (w I kwartale biezacego roku 32%).

Znaczacy wzrost zadtuzenia planowaly miedzy innymi
sp6tki budowlane i wspomagajace transport. Problemy
z obstuga zadtuzenia kredytowego, podobnie jak
w poprzednim kwartale, ma blisko 7% respondentéw.
Zwigkszyl si¢ natomiast odsetek przedsigbiorcéw
majacych czeste trudnosci z utrzymaniem plynnosci
finansowej —z 6% do 12% i z regulowaniem terminowo

zobowiazani pozabankowych —z 9% do 12%.

Wsréd ankietowanych 78% nie przewidywato
istotnych zmian w zakresie zatrudnienia, natomiast

17% planowalo zwigkszy¢ liczbg pracownikéw.

Spadek zatrudnienia planowany byt gléwnie w przetwér-
stwie przemystowym: produkgji artykuléw spozywczych
i napojéw, wyrobéw chemicznych, pozostalego sprzetu
transportowego oraz w sekcji wytwarzania i zaopatry-

wania w energi¢ elektryczna gaz, par¢ wodna.

Wykres 6. Prognoza zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych w II kwartale 2006 roku w stosunku

do I kwartatu 2006 roku
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Ponad 84% respondentéw nie zamierzato w II kwartale
2006 roku zwigksza¢ ptac. Przewidywana przeci¢tna pod-
wyzka wynagrodzen wynosita 4%. Wzrost ptac planowali
przedsiebiorcy zajmujacy si¢ gléwnie handlem hurtowym
i produkcja pozostatego sprzetu transportowego.

. W I kwartale biezacego roku najpopularniejszymi
aktywami finansowymi znajdujacymi si¢ w posiadaniu
60% badanych jednostek byty lokaty over night (O/N).
Lokaty te posiadali miedzy innymi wszyscy producenci
pozostalego sprzetu transportowego oraz wytwarzajacy
i zaopatrujacy w energig elektryczna, gaz, par¢ wodna
i goraca wode. Lokaty terminowe w banku posiadato
31% respondentéw, w tym gléwnie sp6étki budowlane
i handel hurtowy.

Planowane przez przedsi¢biorstwa alokacje aktywow
w II kwartale 2006 roku to zmniejszenie iloéci lokat
O/N na korzys¢ funduszy inwestycyjnych i lokat
terminowych w bankach.

. Wymiana migdzynarodowa z krajami o niskich kosztach
wytwarzania (na przyklad z Chinami czy Indiami)

wplynela niekorzystnie na sytuacje gospodarcza

BapaniA NARODOWEGO BANKU POLKSKIEGO

10.

u ponad 14% badanych przedsigbiorcéw. Import
z tych krajéw stanowit silng konkurencje dla produktéw
oferowanych przede wszystkim w dziatach: produkcja
pozostalego sprz¢tu transportowego, wiékiennictwo,

handel hurtowy.

Niecate 3% respondentéw zamierzato w II kwartale
biezacego roku obnizy¢ ceny sprzedawanych wyrobéw
i ustug (produkcja pozostalego sprzgtu transportowego
i handel hurtowy). Natomiast podwyzki cen zadekla-
rowalo blisko 38% badanych (gléwnie budownictwo,
producenci artykutéw spozywczych i napojéw oraz
handel hurtowy). Prawie potowa przedsi¢biorcéw
deklarowata podwyzki cen ponizej 1%. Najwyzsza
podwyzka zapowiadana byta w obstudze nieruchomosci
—10%.

Pod wzgledem nabywanych przez przedsi¢biorstwa
surowcow i materiatéw liczba respondentéw przewi-
dujacych podwyiszenie ceny oraz pozostawienie jej na
niezmienionym poziomie byta podobna — odpowiednio
31% i 32%. Spadek planowalo 3% ankietowanych.

Wykres 7. Przewidywane istotne zmiany w zakresie zatrudnienia w 11 kwartale 2006 roku
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Wykres 8. Rodzaj aktywdw finansowych w przedsigbiorstwach w I kwartale 2006 roku
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Wykres 9. Wptyw wymiany migdzynarodowej z krajami o niskich kosztach wytwarzania na sytuacje
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Wykres 10. Prognoza wzrostu cen sprzedawanych wyrobdw i ustug w II kwartale 2006 roku
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Sektor bankowy?

Podobnie jak w poprzednich okresach, tak i po trzech
miesigcach 2006 roku wolumen kredytéw dla sektora

niefinansowego® w wojew6dztwie przewyzszal znacznie

2 Podstawowym zrédtem informacji w zakresie kredytéw i depozytéw
sektora niefinansowego sa sprawozdania sporzadzone przez oddziaty
bankéw dla ich central macierzystych i przez centrale bankéw dla
centrali NBP, wedtug zasad okreslonych w Uchwale Nr 23/2003
Zarzadu Narodowego Banku Polskiego z dnia 25 lipca 2003 roku
z pbiniejszymi zmianami:

A 0313 ,Naleznosci (bez odsetek) od sektora niefinansowego wedtug
pierwotnych termindw ich realizacji” (rezydent),

P 0301 ,Depozyty sektora niefinansowego wedtug pierwotnych
terminéw ich realizacji” (rezydent).

Dane w zakresie wielkosci kredytéw i depozytéw sektora finansowego
obejmuja jednostki bankéw (centrale i oddziaty) majace swoja
siedzibg na terenie wojewdédztwa pomorskiego, z wyjatkiem Banku
Millennium S.A., Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A.,
Banku Handlowego S.A., Banku Zachodniego WBK S.A., BWE S.A.
Fortis Banku Polska S.A., Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.,
Banku Gospodarstwa Krajowego S.A. oraz BRE Banku S.A.

Do sektora niefinansowego naleza:

- przedsigbiorstwa i spétki paristwowe,

- przedsi¢biorstwa i spétki prywatne oraz spétdzielnie,

o
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wielko$¢ depozytéw. Na 31 marca 2006 roku réznica
ta wynosita 3.614 mln zt wobec 3.096 mln z} na koniec
2005 roku i wobec 3.316 na koniec 2004 roku. W ciagu
ostatnich dwdch lat obserwuje si¢ systematyczny wzrost
stanu kredytéw na koniec poszczeg6lnych kwartatéw,
natomiast tempo zmian wielko$ci depozytéw ulega
wahaniom, wykazujac nieznaczny spadek na 31 marca
2006 roku. W Pomorskiem na 1 zf zaciggnietych kredytéw
przypada, podobnie jak w poprzednich okresach, okoto
80 groszy depozytdw.

W ujeciu podmiotowym osoby prywatne stanowig
grupe, ktdra posiada najwigkszy udziat zaréwno w strukturze

depozytéw (ponad 66%), jak i kredytéw (ponad 60%). Od

przedsi¢biorcy indywidualni,

osoby prywatne,

rolnicy indywidualni,

instytucje nickomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw do-
mowych.



IV kwartatu 2004 roku wolumen kredytéw oséb prywatnych
zaczal systematycznie przewyzszaé wielko$¢ depozytdw,
a réznica ta zwickszyla si¢ w ciagu roku z 956 mln z}
(stan na 31 marca 2005 roku) do 1.452 mln zt (wg stanu
na 31 marca 2006 roku). Do II kwartatu 2004 roku na
1 74 zaciagnietych kredytéw przypadalo nieco ponad 1 zt
depozytéw, w 111 kwartale 2004 roku wielkosci te zréwnaly
si¢, a na koniec 2005 roku na ztotéwke kredytéw przypa-
dalo 84 groszy depozytéw. Na odwrécenie powyzszych
relacji od potowy 2004 roku wplynely miedzy innymi
konkurencyjne dla sektora bankowego instytucje finansowe,

takie jak: gielda, fundusze inwestycyjne, Spéidzielcze Kasy
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Oszczednosciowo-Kredytowe, towarzystwa ubezpieczen
na zycie. Natomiast na wolumen kredytéw wplyw ma
wzrost kredytéw mieszkaniowych dla oséb prywatnych,
stopniowe zwickszenie finansowania firm oraz mocno roz-
winieta w Pomorskiem sie¢ placéwek GE Money Bank S.A.
udzielajacych kredyty konsumpcyjne przy jednoczesnym
ograniczeniu funkeji gromadzenia depozytéw. Mimo iz
w skali kraju stan depozytéw ogétem, jak i oséb prywat-
nych nadal przewyzsza warto$¢ udzielonych kredytéw, to
podobnie jak w wojewddztwie pomorskim obserwuje sie

wigkszy przyrost kredytéw niz depozytdw.

Tablica 1. Ksztattowanie si¢ depozytdw i naleznosci od sektora niefinansowego na koniec kwartatéw

Treié Ikw. | ITkw. |IITkw. | IVkw. | Tkw. | [l kw. |IIl kw. [ IV kw. | Tkw.
2004 | 2004 | 2004 | 2004 | 2005 | 2005 | 2005 | 2005 | 2006
WOJEWODZTWO POMORSKIE
w mln z}
depozyty 9638] 9725 9904 9877]10047]10879] 11 232] 11 777] 11 549
w tym osoby prywatne 7096 6878| 6971 6814| 6928| 7378 7504| 7474| 7661
kredyty 1226112400 12760| 13 192| 13 484 | 14 206| 14 320| 14 872 | 15 163
w tym osoby prywatne 6630| 6827| 7042| 7637| 7884| 8457| 8726| 9034| 9112
poprzedni kwartal = 100
depozyty 95,9 | 100,9 | 101,8 | 99,7 | 10,7 | 108,3 | 1032 | 104,8 | 98,1
w tym osoby prywatne 975 | 96,9 | 1014 | 9777 | 101,7 | 106,5 | 101,7 | 99,6 | 102,5
kredyty 99,1 | 101,1 | 101,3 | 105,0 | 102,2 | 105,4 | 100,8 | 103,9 | 102,0
w tym osoby prywatne 99,4 | 103,0 | 103,1 | 108,5 | 103,2 | 107,3 | 103,2 | 103,5 | 100,9
ke hoyom Py | oo o7 | 079 075 | 075 | 077 078 | 079 | 076
w tym osoby prywatne 1,07 1,01 0,99 0,89 0,88 0,87 0,86 0,83 0,84
KRAJ
;st;}’(l)‘;i‘;f;lz’:z ?ﬁ;ﬁégpﬁiﬁi L6 118 | 1,17 | 122 120 1,17 | 116 | 117 | 1,13
w tym osoby prywatne 1,88 1,76 | L,70 | 1,71 | 1,71 | 1,59 | 1,50 | 1,44 | 1,40

Dzialalnosé depozytowa

Wielkos¢ depozytéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych w Pomorskiem na dzier 31 marca 2006 roku
byta nizsza niz na koniec 2005 roku o 228 mln zt i wyniosta
11 549 mln zH. Zmniejszeniu ulegly zaréwno depozyty
ztotowe, jak i walutowe.

Blisko 85% wolumenu depozytéw to wkiady ztotowe,
ktérych udziat od IIT kwartatu 2004 roku systematycznie
ro$nie. Pomimo iz w ostatnich dwdch latach znaczaco spadly
kursy walut obcych, w ktdrych najczesciej lokowane sg $rodki
na rachunkach walutowych (blisko 20%), to w I kwartale
2006 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 marca 2004

roku depozyty walutowe sektora niefinansowego wzrosty
0 2%.

4 Zobacz — cze$¢ tabelaryczna opracowania
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Na koniec marca biezacego roku odnotowano spadek
wolumenu wktadéw ztotowych w stosunku do kwartatu
poprzedniego (o 111 mln z}); ostatnio zmniejszenie stanu
odnotowano na ultimo czerwca 2004 roku, przy czym nie
bylo ono tak znaczne (o 8 mln z}). Na obnizenie wielkosci
wkiadéw wplynely w gléwnej mierze srodki gromadzone
na rachunkach biezacych.

Blisko 37% depozytéw ztotowych stanowia $rodki
na rachunkach biezacych, a ich udzial nieznacznie zmalal.
Pomimo ze prawie 96% srodkéw rolnikéw i 80% przed-
sigbiorcéw indywidualnych lokowana byta na rachunkach
a'vista, to o ich wielko$ci zadecydowaly osoby prywatne,

ktére zgromadzity 65% wkladéw.
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Wykres 11. Wolumen depozytéw na tle wskaznika inflacji i kursu walut
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Prawie 57% klientéw posiadajacych wklady termi-
nowe preferowala krétkie terminy do 3 miesiecy whacznie.
W marcu biezacego roku udziat lokat do 1 miesigca wlacznie
wynosit 31% depozytéw terminowych i wykazywal mini-
malny wzrost z kwartatu na kwartal. Jedna czwarta wkladéw
ulokowano na terminy od 1 miesigca do 3 miesigcy wlacznie.
Nadal zainteresowaniem ciesza si¢ depozyty lokowane
na termin powyzej 2 lat. Na termin ten przyjmowane sg
lokaty oszczednosciowe (oferta jednego z bankéw), bedace
polaczeniem rachunku biezacego i lokaty terminowe;j.

Niezmiennie ponad polowa wkladéw terminowych
podmiotéw sektora niefinansowego, z wyjatkiem oséb
prywatnych i rolnikéw indywidualnych, lokowana jest na
krétki termin — do 1 miesigca wlacznie. Osoby prywatne
posiadajace 70% wszystkich depozytéw terminowych
lokuja srodki pieni¢zne przede wszystkim na terminy
zawarte w przedziale od 1 miesiaca do roku, a rolnicy do
pét roku whacznie.

Wsréd lokat walutowych przewazaja depozyty
terminowe, a ich udzial po systematycznym spadku
w ostatnich latach w marcu biezacego roku zwigkszyt sie
i wynidst 57%.

Wklady biezace walutowe preferuje wickszo$¢ pod-
miotéw oprécz rolnikéw indywidualnych i 0séb prywat-
nych, przy czym o wolumenie decydujg osoby prywatne
posiadajace 61% wszystkich wkladéw biezacych.

Na nieznacznie nizszym poziomie niz na koniec roku
2005 uksztattowat si¢ wolumen lokat walutowych termi-
nowych, a jego poziom jest zwiazany z preferencjami oséb
prywatnych posiadajacych 84% wkladéw. Gléwnie osoby

prywatne deklaruja swoje wklady na terminy w przedziatach
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do 1 roku wlacznie. Rolnicy indywidualni preferuja okres
powyzej 1 miesigca do 3 miesi¢cy wlacznie, natomiast
pozostate podmioty wybieraja terminy do 1 miesigca
wlacznie.

Reasumujac sytuacje na rynku lokat bankowych:

- Blisko 65% $rodkdéw stanowia depozyty terminowe,
- Prawie 85% wkladéw lokowane jest w ztotych,

- 66% klientéw bankdéw to osoby prywatne, przy czym
ich udziat z kwartatu na kwartal minimalnie zmniejsza
si¢. Jednakze w poréwnaniu do marca 2003 roku lokaty
tej grupy wzrosty ledwie o 3%, co moze oznaczaé jej
odchodzenie od inwestowania srodkéw pienigznych

wylacznie na rachunkach bankowych,

- Najwigcej (ponad 3-krotnie) w stosunku do stanu sprzed
2 lat wzrosty $rodki na rachunkach bankowych rolnikéw
indywidualnych,

- Osoby prywatne wybieraja lokaty terminowe, przy czym

decydujg sie na okresy do 1 roku wlacznie,

- Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza przecho-
wujg $rodki pieni¢zne przede wszystkim na rachunkach
zlotowych. Nie sg one zainteresowane lokowaniem
$rodkéw na dtuzsze terminy. Wklady zlotowe, jak
i walutowe przechowywane sg na rachunkach biezacych

badZ terminowych do 1 miesiaca wlacznie,

Najwickszym wahaniom podlegajg wklady rolnikéw
indywidualnych, co zwiazane jest zaréwno z charakterem
prowadzonej przez nich dzialalnodci, jak i doptatami

unijnymi.
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Wykres 12. Tempo zmian stanu depozytéw sektora niefinansowego w ujeciu podmiotowym
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Dzialalnosé kredytowa

Stan kredytéw ogétem udzielonych podmiotom sektora
niefinansowego przez banki wojewddztwa pomorskiego
na dziert 31 marca 2006 roku ksztattowal si¢ na poziomie
15.163 mln zt, stanowiac tym samym 5,5% kredytéw
udzielonych w skali kraju.

Tempo wzrostu kredytéw w I kwartale 2006 roku bylo
nadal niewielkie w poréwnaniu z kwartalem poprzednim
(0 2%). Nieznacznie zwigkszyly si¢ kredyty nominowane
w ztotych, stanowigce dominujacy udzial w strukeurze
kredytéw ogétem (prawie 80%). Nieco wiccej (o 5,1%)
wzrosly kredyty nominowane w walutach obcych, a ich

udzial jest mniejszy i wynosi ponad 20%. Pomimo duzego

zainteresowania kredytami walutowymi, niewielki ich
przyrost zwigzany jest z umacnianiem si¢ zlotego.

Natomiast znacznie wigkszy przyrost (ponad
12%) odnotowano w poréwnaniu ze stanem z 31 marca
2005 roku zaréwno na rynku naleznosci ztotowych, jak
i walutowych.

W pierwszym kwartale 2006 roku odnotowano dalszy
wzrost wolumenu kredytéw dlugoterminowych (o okresie
splaty powyzej 5 lat). Utrzymujace si¢ zainteresowanie
kredytami walutowymi (gléwnie mieszkaniowymi) przez
osoby fizyczne potrwa przewidywalnie do korica czerwca. Od

1 lipca obowiazuja zalecenia Komisji Nadzoru Bankowego

Wykres 13. Stan kredytéw na tle dynamiki kurséw EUR, CHF i USD
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(KNB), ktére utrudnia dostep do kredytéw w walucie obcej
osobom mniej zarabiajacym. Banki b¢da miaty obowiazek
liczenia zdolnosci kredytowej z uwzglednieniem ryzyka
kursowego. Cze$¢ specjalistéw bankowych jest przeciwna
tym ograniczeniom, ich zdaniem najlepszym regulatorem
jest rynek. KNB przymierza si¢ do dalszych ograniczes przy
udzielaniu kredytéw walutowych (posiadania minimum
30% wkiadu whasnego). Po wejsciu obostrzeri KNB wzrost
wolumenu kredytéw dtugoterminowych nominowanych
w ztotych powinien nadal si¢ utrzymadé, poniewaz rosng
ceny i popyt na mieszkania, ktérych zakup finansowany
jest gléwnie §rodkami uzyskanymi z banku. W ujgciu
podmiotowym osoby prywatne stanowia grupe, ktéra
posiada najwickszy udzial w strukturze kredytéw zaréwno
zlotéwkowych (okoto 59%), jak i walutowych (okolo
66%).

O potowe mniejszy udzial w wolumenie kredytéw
(31%) maja przedsiebiorstwa i spétki prywatne oraz spt-
dzielnie. Mniej zadtuzeni sa natomiast rolnicy i przedsie-
biorcy indywidualni. Przewiduje si¢, ze w 2006 roku moze
zwickszy¢ si¢ ilo§¢ kredytéw bankowych udzielonych matym
i $rednim firmom pod unijne dotacje. Spadto natomiast
zadtuzenie przedsigbiorstw pandstwowych.

Banki chetnie udzielaja kredytéw przedsi¢biorstwom,
ktére maja dtuga histori¢ kredytowa i brak probleméw
z zabezpieczeniami. Poprawa sytuacji ekonomiczne;j
i lepsze wyniki finansowe powoduja, ze juz drugi kwartat
obserwujemy stopniowy wzrost (okoto 7% w I kwartale
2006 roku) wolumenu kredytéw udzielonych firmom.

Z wypowiedzi samych przedsigbiorcéw podczas ostatniego

PomoRrskI PRZEGLAD (GOSPODARCZY

badania koniunktury przeprowadzonego przez NBP Oddziat
Okregowy w Gdarisku wynika, ze réwniez w II kwartale
biezacego roku zwigkszy si¢ popyt na kredyty dla firm.
Dwukrotnie wigcej ankietowanych niz w I kwartale
biezacego roku planuje zwigkszenie zadtuzenia w banku,
a takze rozpoczecie powazniejszych inwestycji finansowych
gléwnie przy pomocy kredytu. Ponad 58% nie mialo
klopotéw z obstuga zadtuzenia kredytowego w ostatnim
okresie i nie przewiduje takich probleméw w nastepnym.
Nadal niewielki pozostat odsetek firm, ktére spotkaty
si¢ z odmowg udzielenia kredytu z powodu braku lub
pogorszenia zdolnosci kredytowej.

Najpopularniejszym i najczesciej wykorzystywanym
przez firmy produktem kredytowym jest kredyt w rachunku
biezacym, ktéry przeznaczany jest na finansowanie
biezacych potrzeb zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

Banki w wyniku silnej konkurencji coraz czgdciej
zdobywaja klientéw wymyslnymi sposobami (aukcje
internetowe, wysylanie ofert poczta oraz dzwonienie
do doméw w celu naméwienia na zadluzenie sie w ich
instytucji). Zwigksza si¢ liczba 0s6b korzystajacych
z pozyczek konsumpceyjnych. Sg to tak zwane pozyczki
sezonowe, ktére mozna otrzymaé bardzo szybko, na dowolny
cel, przy nizszych kwotach bez dodatkowych zabezpieczen.
W rzeczywistoéci to produkty, kedre banki maja w ofercie
przez caly rok, a zmianie ulega jedynie nazwa. Banki sg dzi$
lepiej przygotowane do oceny ryzyka klientéw niz kilka lat
temu, a spadajace bezrobocie sprawilo, ze ryzyko udzielania

kredytéw klientom indywidualnym jest mniejsze.

Wykres 14. Struktura kredytdw w ujeciu podmiotowym na 31 marca 2006 roku
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ak pokazuja dane Gléwnego Urzedu Statystycznego, liczba bezrobotnych

zarejestrowanych w urzedach pracy pod koniec sierpnia 2006 roku wyniosta

2 411 tys. 0sb (stanowig oni 15,5% ludnosci aktywnej zawodowo). Na tle innych
regionéw wojewddztwo pomorskie plasuje si¢ na 8. miejscu pod wzgledem stopy
bezrobocia, ktéra pod koniec sierpnia 2006 roku wyniosta w Pomorskiem 16,3%!.
Sytuacja na rynku pracy skfania mlodych ludzi do poszukiwania alternatywnych
zrédel utrzymania sie. Czg$¢ decyduje si¢ na podjecie pracy poza granicami kraju,
inni zmieniaja swoje kwalifikacje, jeszcze inni decyduja si¢ na rozpoczecie whasnej
dziatalnosci gospodarczej. W Polsce mamy okoto 3,3 miliona matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP). Najwicksza grupe przedsigbiorstw stanowia tak zwane mikro-

przedsigbiorstwa — zatrudniajace do 9 0s6b (95% ogdtu przedsi¢biorstw). W niniejszym

! Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego.
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artykule zwréce szczegdlna uwage na finansowanie po-
wstawania przedsigbiorstw najmniejszych, czyli mikro-

przedsigbiorstw.

Tradycyjne kredyty

Powszechnie wiadomo, ze nie moze powstaé ,,co$
z niczego”. Realizacja pomystéw os6b cheacych stworzy¢
swéj biznes wigze si¢ z uzyskaniem zrédel finansowania.
Jedna z gléwnych przyczyn trudnosci w pozyskaniu
kapitatu jest bardzo duze ryzyko przy podejmowaniu nowe;j
dziatalnosci gospodarczej przez miodych przedsigbiorcéw.
Istnieja rézne formy finansowania tak zwanej fazy zasiewu
przedsiebiorstwa. Jedna z nich sg kredyty bankowe, ktdre
nie powoduja ingerencji w strukture wlasnosci firmy. Jednak
oferta bankéw skierowana jest najczesciej do juz istniejacych
przedsiebiorstw, posiadajacych zdolno$¢ kredytowa
i mogacych pochwali¢ si¢ pewna historia biznesowa,.
Dla nowych firm dostep do kredytéw bankowych jest
utrudniony, gdyz instytucje te wymagaja dodatkowych
zabezpieczelt w obawie przed duzym ryzykiem, a koszty

takiego kredytu sg czesto bardzo wysokie.

Programy wspierania przedsiqbiorczos’ci

Latwiejsza forma pozyskania $rodkéw finansowych sg
programy krajowe i wojewddzkie, oferowane za posredni-
ctwem urzedéw pracy. Po odbyciu odpowiednich szkoleri
poczatkujacy przedsigbiorca ma mozliwo$¢ otrzymania
bezzwrotnej dotacji (w maksymalnej wysokosci 12 tys. zb)
bad? kredytu udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajo-
wego w ramach programu ,,Praca dla miodych” na zalozenie
whasnej dzialalnosci gospodarczej (maksymalna wysokogé
kredytu: 40 tys. zt). Wiaze si¢ to z zebraniem odpowied-
nich dokumentéw i za§wiadczen oraz przedstawieniem
sposobu zabezpieczenia splaty zobowiazania (podobnie jak
w przypadku tradycyjnego kredytu bankowego). Najwaz-
niejszym dokumentem mogacym przysporzy¢ trudnosci
jest sformutowanie wniosku o kredyt, czy tez dotacje. We
wniosku nalezy opisa¢ przyszte przedsigbiorstwo, sposéb
wydatkowania kwoty przyznanego kredytu lub dotacji
oraz przewidywane Zrédlo finansowania splaty pozyczki,
czyli tak zwany biznesplan. Wyzej wymienione wymogi
wywoluja zazwyczaj wérdd zainteresowanych przekonanie,
ze nie beda w stanie samodzielnie przygotowad wniosku
i musza skorzysta¢ z ustug firm konsultingowych. Ustugi te
sa jednak bardzo drogie i mlodych przedsigbiorcéw czgsto
nie sta¢ na skorzystanie z takiej mozliwosci.

Nalezy réwniez podkresli¢ fake, iz koordynator
projektu (najczgsciej Wojewddzki Urzad Pracy) okresla
cel wykorzystania wsparcia, ktérym moze by¢ na przyktad

zakup maszyn i urzadzeri. Otrzymane $rodki nie moga
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by¢ przeznaczone na finansowanie zakupu badz adaptacji
pomieszczen przysztego przedsiebiorstwa.

Korzystanie przez przedsigbiorstwo (po wstepnej fazie
rozwoju) ze §todkéw funduszy unijnych moze odby¢ si¢ na
zasadzie refundacji, co oznacza, ze najpierw wiasciciel firmy
musi wyasygnowac $rodki whasne, a nastgpnie oczekiwaé
kilka miesiecy na cze$ciowy ich zwrot. Konsekwencja
powyzszego sposobu rozliczania jest to, Ze w pierwszej
kolejnosci z funduszy unijnych korzysta¢ moga firmy silne

ekonomicznie, mogace wylozy¢ whasne $rodki.

Nowe jest ryzykowne

Innowacyjny pomyst oznacza duze ryzyko, co dodat-
kowo utrudnia, a czasem uniemozliwia uzyskanie kredytéw
bankowych. Pojawia si¢ wéwczas konieczno$¢ wniesienia
przez przyszlego przedsiebiorce swojego prywatnego
kapitalu, ktéry zazwyczaj jest réwniez kapitalem obcym,
tyle ze pozyczonym od rodziny czy znajomych. Zdobycie
kapitalu wlasnego jest gtéwnym czynnikiem decyduja-
cym o poziomie kapitatu obcego (finansowanego przez
instytucje, osobg wspierajaca). Kwestia zasadniczg tak
zwangj teorii substytugji jest ustalenie proporcji pomiedzy
kapitalem wlasnym a obcym tak, by stworzy¢ optymalng
strukture zaangazowanych zrédel. Inwestor staje si¢ wéwczas
wspotwlascicielem tworzonego przedsigbiorstwa (zazwyczaj
przez pewien okres), majac tym samym prawo do udziatu
w zyskach, jak réwniez obowiazek pokrycia ewentualnych
strat. Finansowanie kapitalem wlascicielskim dla nowo
powstatych firm o bardzo dobrej perspektywie rozwoju
umozliwiaja fundusze venture capital/private equity.
Jednak tego typu wsparcie w poczatkowych fazach dzia-
talnosci przedsigbiorstwa dotyczy znacznie wickszej skali
finansowania, przekraczajacej 1 mln z} (w przypadku
funduszu private equity minimalna wielko$¢ inwestycji jest
znacznie wigksza). Fundusze nie sg zainteresowane matymi
przedsiewzieciami. Dla poczatkujacych przedsigbiorcéw
chcacych prowadzi¢ mikroprzedsi¢biorstwo minimalna
kwota inwestycji jest zbyt wygbérowana i niemozliwa
do osiagniecia. Odpowiedzia na ten problem ma by¢
ustawa z dnia 4 marca 2005 roku o Krajowym Funduszu
Kapitalowym. Wylacznym przedmiotem dziatalnosci
Funduszu jest udzielanie wsparcia finansowego dla funduszy
venture capital, aby te mogly wspiera¢ takze mniejsze
przedsigwziecia®. Tymczasem Krajowy Fundusz Kapitalowy
nie moze rozpoczaé dziatalnosci, gdyz rzad nie przyjat
odpowiedniego rozporzadzenia wykonawczego do ustawy
(w optymistycznym wariancie rozporzadzenie zostanie

przyjete pod koniec 2006 roku).

? Wparcie paristwa dla funduszy venture capital jest jednym z elementéw
Strategii Lizboriskiej.



Pozostale trudnoéci

Wedtug raportu Instytutu Badan Rynku i Opinii
Publicznej jedna z przyczyn zniechgcajacych do staran
o uzyskanie pomocy publicznej jest brak podstawowych
informacji na temat tego, gdzie i jaki rodzaj wsparcia
mozna uzyska¢. Bariera ta zwigzana jest ze zbyt malg liczba
punktéw konsultacyjnych oraz z finansowaniem przez
Polska Agencje¢ Rozwoju Przedsi¢biorczosci zbyt malej
w stosunku do potrzeb liczby konsultantéw udzielajacych
informacji w zakresie dostepnosci funduszy wsparcia®.

Uzyskanie pozytywnej decyzji o wsparciu nie $wiadczy
o konicu probleméw zwigzanych z otrzymaniem dotacji.
Bariera utrudniajaca dostep do $rodkéw unijnych na etapie
rozliczenia inwestycji jest czgsto brak jasno sprecyzowanych
zasad dotyczacych gromadzenia i dostarczania przez
przedsiebiorcéw dokumentéw do instytucji rozliczajacej
dany projekt, oraz olbrzymi formalizm i biurokracja.
Z punktu widzenia instytucji wdrazajacych $rodki unijne
jest to uzasadnione wzgledami bezpieczeristwa dla wlas-

ciwego wydatkowania $rodkéw publicznych. Jednak

* Raport z XI Ogédlnopolskiego Forum Gospodarczego MSP, Fundacja
Matych i Srednich Przedsicbiorstw, htep://www.fund.org.pl, lipiec
2006.
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z punktu widzenia przedsigbiorcy jest to niepotrzebna

bariera w rozliczeniu juz przyznanego wsparcia.

Wazniejsze od finansowania

Przedsigbiorczo$¢ w Polsce oprécz dostepu do finan-
sowania potrzebuje przede wszystkim odpowiednich
warunkéw sprzyjajacych rozwojowi. Urzednicza samo-
wola, czesto korupcjogenne i niespéjne prawodawstwo
rodza nieporozumienia migdzy obywatelem a urzedem
paistwowej administracji. Duza cze¢$é przedsiebiorstw
po fazie zasiewu i wstepnym rozwoju znika z rynku, gdyz
boryka si¢ z biurokracja, problemami ptynnosci finansowej,
zatorami platniczymi, a przede wszystkim wysokimi
kosztami pracy, co przeklada si¢ na rozwdj szarej strefy
i prawie 16% bezrobocie.

Jednak mimo tak duzych przeszkdéd nie nalezy
si¢ poddawad, gdyz najwazniejszy jest dobry pomyst na
dzialalno$¢ gospodarcza oraz cierpliwos¢ i dazenie do
wytyczonego celu. Przedsiebiorcy, ktdrzy uzyskali wsparcie
na rozpoczecie swojego biznesu, deklaruja, iz proces ten
byt pefen przeszkdd, jednak przyznaja, ze procedury
byly mozliwe do przejscia, a wymogi im stawiane stuzyly

zapewnieniu przejrzystosci realizowanych projektéw.
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Co bylo dla Pana najwicksza bariera w momencie rozpoczynania dzialal-

nosci?

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej mialem okazje obserwowad jeszcze
jako dziecko. Dzi¢ki temu, ze moi rodzice prowadzili gospodarstwo rolne oraz
wlasng firme, miatem okazje bardzo szybko zetkna¢ si¢ z zaletami i wadami,

ktére wynikaja z prowadzenia wiasnej firmy.

A gdy podjal si¢ Pan budowania firmy, w jaki sposéb zapewnil Pan finan-

sowanie inwestycji?

Jako osoba, ktéra juz od jakiego$ czasu prowadzita wlasne gospodarstwo
rolne, miatem za sobg pewne do$wiadczenie dotyczace podejmowania decyzji
biznesowych. Ta dzialalno$¢ pozwolita mi réwniez wypracowaé pewne srodki
finansowe, ktére moglem przeznaczy¢ na nowe inwestycje. To jednak pomoc
rodzicéw, szczegblnie w pierwszym okresie, byla jedng z najwazniejszych
przyczyn pomyslnego zrealizowania moich projektow i rozpoczecia generowania

dochodu. Kolejnym duzym ,kapitatem” okazata si¢ wiarygodno$¢ biznesowa



moich rodzicéw. Dzigki temu od samego poczatku

kooperanci obdarzyli spétke zaufaniem.

Skad brat Pan $rodki na finansowanie dziatalnosci

firmy w poczatkowym okresie?

Jak juz méwitem, poza spotka jestem tez whascicielem
gospodarstwa rolnego. Taki uktad jest dla mnie
komfortowy. Nie musze dzigki temu nerwowo oczekiwaé

zyskéw z firmy.

Jak Pan ocenia dostgpnosé do funduszy z instytucji

finansowych?

Dostep do finansowania zewngtrznego z pewnoscia

nie jest fatwy dla MSP.
Czy banki traktowaly Pana jako klienta?

Pomimo marketingowych zapewnien bankéw o ich
otwarciu na MSP, moje osobiste do§wiadczenia sg
inne. Banki bardzo nieufnie traktuja szczegblnie
nowe podmioty. Mozliwo$¢ pozyskania kredytu jest
utrudniona, ale nie niemozliwa. Wielce pozytywnie
oceniam zachowanie mniejszych instytucji, takich
jak banki spéldzielcze, ktére majg bardziej ,ludzkie”
podejscie do klienta. W swojej dziatalno$ci uwzgledniaja
one nie tylko ,gote” liczby, ale réwniez samego klienta,

jego wiarygodnos$¢ i dobra histori¢ wspétpracy.

Czy zamierza Pan korzystaé w najblizszym okresie
ze $rodkéw unijnych do sfinansowania rozwoju

swojej firmy?

Jako rolnik korzystam z dobrodziejstwa srodkéw
unijnych. Réwniez w przypadku spétki zaczynamy juz
czynié przygotowania do ich pozyskania w przysztym

roku. Nie traktujemy jednak dotacji jako tatwego
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pienigdza. Ma to by¢ dla nas tylko wsparcie dla

projektéw, ktdre przyczynia si¢ do rozwoju firmy.

Czy zamierza Pan korzystaé w najblizszym okresie
z ustug bankowych lub leasingowych do sfinanso-

wania rozwoju swojej firmy?

Dotychczas nie miatem duzych do$wiadczen
z bankami. Mam jednak §wiadomos¢, ze nie da si¢
prowadzi¢ efektywnie przedsigbiorstwa bez korzystania
z instrumentéw finansowych. Dlatego licze, ze banki
dostrzega w nas dobrego, perspektywicznego partnera

i zaczng nam pomagad w rozbudowie spéiki.

Czy zamierza Pan finansowad rozwéj firmy z innych

zrédek?

Juz na etapie planowania biznesu i budowy biznesplanu
zatozyli$my, ze elastycznos$¢ biznesowa ma polegad
réwniez na zapewnieniu kilku alternatywnych
mozliwosci funkcjonowania i rozwoju. Dlatego firma
zarejestrowana zostala jako spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig. Jest to forma prawna, ktéra pozwala
nam finansowa¢ rozwdj zardwno przez obecnych
whadciciel, jak i (w przypadku korzystnych propozyciji)

pozyska¢ finansowanie z zewnatrz.

Co nalezaloby Pana zdaniem poprawié w zakresie

finansowania MSP?

Uwazam, ze gtéwnym problemem jest brak wsparcia
dla start-up-6w. Nowe projekty pozostawione sg sobie
samym. Ja miatem szcze¢écie, ze moglem liczy¢ na
rodzing oraz korzystanie z profesjonalnego doradztwa
ekonomicznego i prawnego. Mam jednak $wiadomos¢,
ze jest to duza bariera dla wielu oséb, ktére pomimo
dobrych projektéw, nie potrafia pokonaé przeszkéd
organizacyjno-prawnych i finansowych. W efekcie

rezygnuja z marzeni o wlasnym biznesie.



7 WELASNYCH SRODKOW...

Z WEASNYCH SRODKOW...

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Co bylo dla Pana najwicksza bariera w momencie rozpoczynania dzialal-

nosci?

— Brak informacji na temat realnych perspektyw rozwoju. Waznym elementem
byla réwniez trudno$¢ w doborze odpowiednich cztonkéw zespotu. To ludzie

tworza firme, zwlaszcza o profilu dzialalnosci takim, jak nasz.
— Jak zapewnil Pan finansowanie inwestycji?

— Przede wszystkim z wlasnych §rodkéw. Z czasem udato nam sie uzyska¢
dofinansowanie z funduszy unijnych na niektére projekty realizowane przez

Piotr Pszczdétkowski nasza firme.

— Skad bral Pan $rodki na finansowanie dzialalnosci operacyjnej firmy
Dyrektor firmy szkoleniowej w poczatkowym okresie?
OpenLearning

www.openlearning.pl —  Z whasnych $rodkéw.

— Jak Pan ocenia dostepnos¢ do funduszy z instytucji finansowych?
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Na do$¢ dobrym poziomie. Problemem jest obecnie

wybér najlepszego rozwiazania.
Czy banki traktowaly Pana jako klienta?
Tak, zgodnie z procedurami.

Czy zamierza Pan korzystad w najblizszym okresie
ze $rodkéw unijnych do sfinansowania rozwoju

swojej firmy?

Tak, mamy nowe projekty, na ktére bedziemy chcieli

pozyska¢ nowe dofinansowanie
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Czy zamierza Pan korzystaé w najblizszym okresie
z ustug bankowych lub leasingowych do sfinanso-

wania rozwoju swojej firmy?

Tak, obecnie korzystamy z ustug tych instytucji
i zamierzamy t¢ wspétprace w dalszym ciagu

rozwijac.

Co nalezaloby Pana zdaniem poprawié w zakresie

finansowania MSP?

Szybko$¢ dostgpu do takich $rodkéw i zmniejszenie

iloci wymaganych dokumentéw.



Dominika
Markowska

Whascicielka portalu
portalpraktyk.pl,
absolwentka projekru
,Od Absolwenta

do Przedsigbiorcy”

POMYSE WAZNIEJSZY N1Z KAPITAL

POMYSE WAZNIEJSZY NIZ KAPITAE

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Pani Dominiko, czy zorganizowanie finansowania stanowilo dla Pani

powazny problem w momencie otwierania firmy?

Mialam to szczescie, ze udalo mi si¢ skorzystaé z organizowanego przez Agencje
Rozwoju Pomorza projektu finansowanego ze ZPORR-u (Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego — red.), dzialania 2.5. Dzigki
jego ukoriczeniu uzyskatam prawo do dofinansowania ze srodkéw unijnych

w wysokosci do 30 tys. zt.
Kwota wystarczajaca?

Oczywiscie zawsze mozna chcieé wiccej. Faktem jest tez, ze gdybym myglala
o otwarciu firmy produkcyjnej lub handlowej, kwota ta bylaby tylko kropla

w morzu potrzeb. W branzy ushug internetowych nie jest to jednak mata suma.
Co udalo si¢ pani z niej sfinansowaé?

Kworta ta zabezpieczyta mi §rodki na sfinansowanie niezbednych inwestycji

W sprzet i oprogramowanie.

A na co zabraklo?
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Duzg przeszkoda byt brak mozliwosci sfinansowania
z tych $rodkéw dziatart marketingowo-promocyjnych. Sa
to dla mnie bardzo wazne pozycje w zestawieniu kosztéw
uruchomienia dzialalnosci. By zaistnie¢ na rynku,

musze sprawi¢, by moja marka byta rozpoznawalna.
Jak ocenia Pani poczatki dzialalno$ci?

Sama firme zarejestrowatam 13 kwietnia, a portal dziala
od 22 maja, wigc doswiadczenia sa jeszcze stosunkowo
niewielkie. Niemniej jednak mogg juz powiedzie¢,
ze portalprakeyk.pl zostal dobrze odebrany i powoli

umacnia swoja pozycje rynkowa.

A z czego finansuje Pani biezaca dzialalno$é? Projekt

zarabia juz na siebie?

Pomimo relatywnie matych kosztéw whasnych, projeke
jeszcze nie domyka si¢ finansowo. Jestem jednak
optymistycznie nastawiona i zaktadam, ze pierwsze
zyski wypracuj¢ do korica tego roku. Obecnie, zeby
utrzymacd si¢ na rynku, musze korzystaé z wlasnych

oszczednosci i pomocy rodziny.

A nie myslata pani o siegnieciu po wsparcie do

instytucji finansowych?

Szkolenie w ARP dalo mi duzg wiedz¢ o mozliwych
zrédiach finansowania. Uwazam jednak, ze korzystniej
jest poczekad z zacigganiem zobowiazani do momentu,

gdy rynek zweryfikuje méj pomyst biznesowy.

Pozytywnie?
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Wiele wskazuje na to, ze tak. Przetrwatam bardzo
staby dla mojej branzy okres wakacyjny. Okrzeplam

i zaczynam przygotowywacé si¢ na ,,zniwa’.

Kiedy one powinny nastapic¢? Co zadecydowalo

o tym, ze jest Pani bliska sukcesu?

Najwickszych profitéw spodziewam si¢ na poczatku roku.
To okres, gdy firmy zaczynaja szuka¢ praktykantéw.
A w sukcesie na pewno pomdégt mi méj charakter
i praktyka, ktérg zdobywatam miedzy innymi w czasie

studiéw, prowadzac dziatalnos¢ studencka.

Jakie ma Pani plany na przyszto$é? Jak widzi Pani

swoj dalszy rozwdj?

Bardzo spodobata mi si¢ mozliwo$¢ finansowania
rozwoju z bezzwrotnych srodkéw pomocowych.
Niedtugo mam nadziejg rozliczy¢ do korica dotacje
ze ZPORR-u. Czekam tez na decyzje, czy uda mi si¢
wygra¢ polska edycje ,Darboven Idee Grant 2006”. Jest
to konkurs organizowany dla innowacyjnych kobiet
przez niemiecka firme. W polskiej edycji zwycigzczyni
otrzyma 60 tys. zt. Ta kwota zabezpieczylaby moje

potrzeby finansowe na kolejne kilka miesiecy.

A jezeli, odpukad, Pani nie wygra lub rozwéj firmy
bedzie na tyle szybki, ze potrzebne beda wicksze
$rodki?

Wtedy nie wykluczam siggnigcia po kredyt bankowy
lub skorzystania z pomocy Venture Capital lub Bussines

Angels.

Dzi¢kuje za rozmowe i Zycze sukcesu.
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POKOLENIE ,WB” - CZYLI WIELKA
BRYTANIA CZY WEASNY BIZNES?

zieki akcesji Polski do Unii Europejskiej otworzyly sie przed mlodymi

ludZmi zupelnie nowe perspektywy i mozliwosci. Kusza nas nie tylko

nowe rynki legalnej pracy dajace mozliwo$¢ przyzwoitych zarobkéw,

zdobycia do§wiadczenia oraz poznania wielokulturowo$ci Europy. Unia to takze wigksze

szanse na realizacj¢ swoich marzen i planéw tutaj — w Polsce, na Pomorzu. Niestety

szanse te nie sa dobrze u§wiadomione, czy raczej niewystarczajaco wypromowane
wiréd miodych ludzi.

Te nowe mozliwosci zarysowaly nowy podziak: na tych, ktdrzy z réznych powodéw

wyjechali lub chca wyjecha¢ do krajéw dobrobytu — Wielkiej Brytanii, Irlandii czy

Damian Trawick: Skandynawii — oraz na tych, ktdrzy nie widzac mozliwosci znalezienia dobrej pracy

szukaja szczescia ,na wlasny rachunek”. Oczywiscie motywacje do zalozenia swojej
firmy moga tez by¢ inne. Potwierdzaja to wyniki badania ankietowego studentéw
Student stosunkdw o . , )
jednej z tréjmiejskich uczelni. Przepytano 25 losowo wybranych studentéw (studiéw
migdzynarodowych na
Abkademii Marynarki

Wojennej

dziennych) w wieku 20-24 lat, zamieszkujacych teren wojewddztwa pomorskiego.
Prawie 65 procent ankietowanych zamierza zalozy¢ wlasna firme. Wisréd gtéwnych

powodéw, ktdre stojg za takimi planami, sa: mozliwo$¢ wyzszych zarobkéw,

uniezaleznienie si¢ od pracodawcy, zaspokojenie swoich ambicji i marzen, rozwdj
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swoich umiejetnosci, zdobycie dos$wiadczenia, satysfakcja
i przyjemnos¢.

Niestety odsetek mlodych oséb deklarujacych chgé
prowadzenia wlasnej firmy nie jest wysoki (w poréwnaniu
np. do USA) a sytuacje w tym zakresie pogarsza dodatkowo
fake, ze konfrontacja z rzeczywistoscia w sporej czesci tej
grupy cheé ta wygasi. Juz teraz, na etapie planéw, studenci
zdaja sobie sprawe z trudnosci zwiazanych z zalozeniem
pierwszego biznesu. Najczgéciej wymieniaja: brak funduszy
na realizacjg swojego pomystu biznesowego, niedosta-
teczng ilo$¢ informaciji trafiajacych do zainteresowanych
zalozeniem biznesu, mala wiedze z zakresu ekonomii
i podstaw prawnych, trudnosci w otrzymaniu kredytu,
biurokracje w urzedach, zbyt duza konkurencje w danej
branzy, nieumieje¢tno$¢ prowadzenia ksiggowosci, brak
dos$wiadczenia.

Wéréd potencjalnych oséb i instytugji, kedre moglyby
bezposrednio poméc w zakladaniu pierwszego biznesu
sg przede wszystkim: sami ankietowani — uznali oni, ze
wystarczajaco sobie poradza (12%), ich przyjaciele (20%),
rodzina (36%), banki — udzielajac kredytéw i pozyczek
(12%), osoby posiadajace do§wiadczenie w prowadzeniu
podobnej dziatalnosci (8%), organizacje pozarzadowe (4%),
specjalnie do tego przeznaczone instytucje (8%).

Wigkszo$¢ ankietowanych, jako zrédlo finansowania
pomystu na swéj pierwszy biznes podawata: kredyty
z banku (35%), fundusze i dotacje unijne dla mlodych
przedsiebiorcédw (28%), whasne oszczednosci (8%), pozyczki
od: rodziny (10%), znajomych (8%), fundusze i dotacje od
samorzadéw lokalnych i regionalnych (8%), sponsoréw
prywatnych (3%). Niestety, nikt spos$réd ankietowanych
nie byl w stanie poda¢ szczegétowych informacji na temat
pozyskania funduszy na dziatalnos¢, okresli¢ jakie kryteria
sa stawiane przez banki lub inne instytucje, urzedy oraz
jakimi kwotami one dysponuja.

Niemal wszyscy badani zgodnie potwierdzili, ze ich
stan wiedzy jest niedostateczny do podjecia si¢ prowadzenia
wlasnego przedsigbiorstwa. Zwrécono uwagg na to, iz
brakuje jednego punktu informacyjno-szkoleniowego,
gdzie mozliwe byloby uzyskanie wyczerpujacych infor-
magcji na temat zakltadania i finansowania pierwszego
biznesu. Za najlepsze rozwiazanie tego problemu uznano
stworzenie strony internetowej, na keérej ,,krok po kroku”
bylyby wytlumaczone wszystkie zasady zaktadania
i funkcjonowania firmy oraz przedstawione mozliwosci
i konkretne oferty finansowania a takze podniesienia
kwalifikacji (oferta szkoleri w zakresie prowadzenia firmy).
Innym rozwiazaniem jest stworzenie specjalnej instytugji

o charakterze ,,centrum rozwoju biznesu” — jednostki, ktéra
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informowataby o dziataniach podejmowanych przez inne
instytucje wspierajace przedsi¢biorczos¢.
Mimo istnienia réznych instytucji zajmujacych si¢
szkoleniami i rozwojem matych i §rednich przedsiebiorstw
wérdd ludzi mlodych panuje przekonanie o braku wsparcia
ze strony takich jednostek jak urzedy pracy, samorzady
lokalne i regionalne, agencje rozwoju i inne.
Problemem, na ktéry zwrdcono szczegdlng uwage jest
brak przejrzystej oferty poszczegdlnych bankéw zestawionej
w jednym, fatwo dostgpnym miejscu. Takze wysokie koszty
obstugi bankowej dla malych i $rednich przedsiebiorstw
stanowia w opinii ankietowanych czynnik demotywujacy
ich przed podejmowaniem inicjatywy.
Obecna sytuacja miodych Polakéw zmusza do zadania
pytan, na ktére odpowiedzi s istotne w tworzeniu wizji
rozwoju woj. pomorskiego:
¢ Co zrobi¢, aby mlodzi ludzie zwiekszyli swoja wiedze
o mozliwoéciach zakfadania pierwszego biznesu i mieli
wickszy dostep do informacji dotyczacych jego finan-
sowania?

¢ Jaka polityke nalezy obra¢, aby zmobilizowa¢ mlodych

i przedsi¢biorczych ludzi do zakladania swoich firm?

* Czy nasz region jest w stanie poméc osobom, ktére wréca
z zagranicy i beda chcialy zainwestowad zarobione tam

pienigdze w zalozenie swojego biznesu?

* Co zrobi¢, aby mlodzi nie uciekali na zachéd? Jak
przekonad ich do tego, by taki wyjazd postrzegali, jako
pewien etap w ich zyciu a nie ,bilet w jedng strong”?

Wielu mlodych ludzi juz zaryzykowalo i wyjechato
w poszukiwaniu pracy, czesto bez znajomosci jezyka.
Jest to efektem silnego pragnienia posiadania dobrze
platnej pracy, umozliwiajacej stabilizacj¢ finansowa oraz
odpowiedni rozwdj.

W ciagu najblizszych 2 lat 68% ankietowanych ma
zamiar wyjecha¢ za granice, a wéréd powodéw podawano:
wyjazd w celu zarobkowym (45%), rozwdj umiejetnosci
i kwalifikacji (10%), poznania nowych kultur i zwyczajéw
(10%), nauka jezyka (10%), zdobycie nowych doswiadczen
(7%), wyjazd do znajomych, rodziny (6%), w celu tury-
stycznym (6%), wyjazd do pracy na okres wakacji (3%).

Wizja najblizszych 5-6 lat...

Najprawdopodobniej rosnacy deficyt pracownikéw
w pewnych branzach w Polsce spowoduje koniecznosé
otworzenia rynku pracy dla imigrantéw z takich krajéw,
jak Ukraina i Bialorus, ktérzy beda konkurencyjni pod
wzgledem kosztéw zatrudnienia.

Wojewddztwo pomorskie musi by¢ takze przygotowane

na otwarcie si¢ rynkéw pracy innych krajéw Unii



Europejskiej, aby nie spowodowalo to wigkszej niz obecnie
emigracji. Moze si¢ tak sta¢ w przypadku Niemiec, Austrii
czy Frangji — krajéw znajdujacych si¢ stosunkowo blisko
i bedacych tradycyjnie krajami duzej emigracji zarobkowe;j
Polakéw (do tej pory gléwnie nielegalnej).

Szansa na odwrécenie obecnych tendencji migracyjnych
sa dobrze wykorzystane fundusze unijne, ktére moga
spowodowaé podniesienie poziomu zycia w Polsce i dzieki
temu skloni¢ do powrotu osoby, ktdre teraz emigruja do
»starej” Unii.

Warto takze glgboko si¢ zastanowi¢, jakie dziatania
podja¢, aby miodzi ludzie, ktérzy nabrali doswiadczenia
na emigragji i zgromadzili pewien kapitat finansowy, byli

sktonni wréci¢ do kraju i otworzy¢ tutaj wlasne firmy.

Organizacje i instytucje udzielajace kompleksowej
informacji i pomocy w zakladaniu pierwszego
biznesu oraz rozwoju sektora maltych i $rednich

przedsiebiorstw:

*Agencja Rozwoju Pomorza (w jej sktad wchodza:
Regionalna Instytucja Finansujaca, Centrum Obstugi
Inwestora, Dzial Rozwoju Przedsigbiorczosci, Punkt
Konsultacyjny Regionalny woj. pomorskiego) z siedziba

a Gdanisku, www.arpg.gda.pl

Agencja Wspierania Przedsigbiorczo$ci w Starogardzie

Gdariskim, www.starogardbiznes.pl

Centrum Euro Info w Gdasku (bezplatny osrodek
informacji o UE dla matych i §rednich przedsigbiorstw),

www.euroinfo.gda.pl

Centrum Informacji Gospodarczej przy Stowarzyszeniu
Wolna Przedsigbiorczo$é w Gdansku, (ustugi doradcze,

szkoleniowe i informacyjne), www.swp.gda.pl

Centrum Miedzynarodowych Spotkat w Tuchomiu (do-
step do informacji i rynku pracy lokalnej spotecznosci, pro-
wadzenie Tuchomskiego Punktu Informacji Europejskiej,
Biuro Koordynacji Wymian Migdzynarodowych, lokal-
ny Punkt Informacyjny Eurodesk, Terenowa Agencja

Posrednictwa Pracy), www.centrum.tuchomie.pl

Centrum Obstugi Przedsiebiorcy w Gdansku (informuje
o programach z budzetu panistwa, funduszach struktu-
ralnych i Phare, pomaga w zaktadaniu i prowadzeniu

dzialalnosci gospodarczej), www.gdansk.pl

Centrum Transferu Technologii w Gdansku, (informuje
o zasadach inwestowania w krajach UE oraz o dostgpnych
$rodkach dla matych i §rednich przedsigbiorstw)
www.ctt.gda.pl

* Centrum Wspierania Biznesu w Kartuzach przy

Stowarzyszeniu Wolna Przedsiebiorczo$é w Gdarisku
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* Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci
w Malborku (m.in. dzialalno$¢ o$wiatowa, zwalczanie
bezrobocia i jego skutkéw, wspieranie przedsiebiorczosci),

www.swp.malbork.pl

Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczoéé w Gdansku
(prowadzi dziatania na rzecz uaktywniania i rozwoju

malych i $rednich przedsigbiorstw), www.swp.gda.pl

Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych
i Przedsiebiorczoéci (udziela pozyczek dla bezrobot-
nych zakladajacych dzialalno$¢ gospodarcza, pomaga
w tworzeniu nowych miejsc pracy, prowadzi szkolenia,
konsultacje i doradztwo z zakresu rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej), www.inkubator.slupsk.pl

Powiatowy Cech Rzemiosla i Przedsiebiorczosci
w Leborku (udziela niezbednej pomocy w zaktadaniu
firm oraz pozyskiwaniu funduszy z UE, organizuje
szkolenia, prowadzi doradztwo),

www.rzemioslo.slupsk.pl

Powiatowy Cech Rzemiost Malych i Srednich
Przedsiebiorstw — Zwiazek Pracodawcéw w Wejherowie
(m.in.: ustugi informacyjne, szkoleniowe dla matych

i $rednich przedsigbiorstw), www.cechwejherowo.pl

Powiatowe Centrum Gospodarki i Integracji Europejskiej
w Cztuchowie (m.in.: wspieranie rozwoju przedsi¢bior-
czosci, wspolpraca z przedsigbiorcami),

e-mail: pcgiie@czluchow.net.pl

Pomorskie Centrum Technologii w Gdyni (realizacja
projektu ,,Pomorski Park Naukowo — Technologiczny
— PPNT w Gdyni, wspieranie MSP w ramach PPNT
oraz Inkubatora Innowacji i Przedsigbiorczosci),

www.ppnt.pl

Pomorski Regionalny Fundusz Poreczeri Kredytowych
w Gdansku (udzielanie poreczen stanowiacych dodatkows
forme zabezpieczenia kredytéw i pozyczek — fundusze

poreczeniowe), www.prfpk.com.pl

Pomorski Fundusz Pozyczkowy w Gdansku (wspieranie
rozwoju mikroprzedsigbiorstw oraz malych i §rednich
przedsigbiorcéw, ulatwianie dostgpu do finansowania
dtuznego w drodze udzielania pozyczek na cele zwiazane
z podejmowaniem i prowadzeniem dzialalnosci gospo-
darczej w ramach ,Programu Mikrofinansowania”),

www.pfp.gda.pl

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku
(zarzadza Stupska Specjalng Strefa Ekonomiczna, prowadzi
szkolenia i doradztwo w zakresie inwestydji),

www.sse.slupsk.pl

Polsko-Amerykaniska Fundacja Doradztwa Dla Matych
Przedsiebiorstw O$rodek w Gdyni (realizuje projekty



zwigzane z rozwojem MSP, wspiera instytucje zwigzane
z MSP, wspélpracuje z gminami i samorzadami lokal-
nymi, jest organizatorem konkursu ,,Bank Przyjazny dla

Przedsi¢biorcéw”), www.pafd.pl

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Gdassku (m.in.:
dostarczanie wiedzy, rozwdj umiejetnoséci, wprowadzanie
innowacji, rozwiagzywanie probleméw w zakresie
prowadzenia biznesu, organizowanie szkolen, prowadzenie
doradztwa, opiniowanie oraz organizowanie konferencji

i seminariéw), www.gdansk.pte.pl

Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu w Gdansku
(wspieranie aktywizacji zawodowej kobiet, szkolenia
dotyczace prowadzenia firm, prawa podatkowego, kodeksu
pracy, programéw unijnych), www.pskb.pl

Ko§cierski Fundusz Poreczen Kredytowych (udziela
poreczen kredytowych i pozyczkowych dla 0séb fizycznych
i prawnych, ktére w wyniku poreczenia utworza nowe
miejsca pracy lub podejma si¢ samodzielnej dziatalnosci

gospodarczej), www.kfpk.pl
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* Kaszubska Izba Gospodarcza w Koscierzynie (m.in.:
$wiadczy pomoc organizacyjna, prawna oraz ckonomiczna
zwiazang z podejmowaniem i prowadzeniem dzialalnoci

gospodarczej), www.kig.bim.net.pl

* Gdariska Akademia Bankowa (m.in.: prowadzi szkolenia
kadr dla potrzeb przedsigbiorstw oraz bankowosci i sektora

ustug finansowych w Polsce), www.gab.com.pl

* Gdanska Fundacja Przedsi¢biorczosci (tworzenie
Inkubatora Przedsiebiorczo$ci w Gdarisku, szkolenia,
pomoc w zakladaniu dziatalnosci gospodarczej, doradzewo
finansowe i prawne oraz dotyczace funduszy unijnych),

www.gfp.com.pl

* Fundusz Mikro w Gdansku (wspieranie rozwoju
mikroprzedsigbiorczo$ci w Polsce),

www.funduszmikro.pl

* Fundacja Gospodarcza w Gdyni (wspieranie przed-
sigbiorczosci, podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
przeciwdziatanie bezrobociu, $wiadczenie ustug informa-
cyjnych, doradczych i szkoleniowych dla przedsi¢biorcéw
MSP, bezrobotnych oraz mlodziezy),

www.fungo.com.pl



Okno na swiat

Anna Hildebrandt Dobre przyktady finansowania mikroprzedsi¢biorstw 72



Anna Hildebrandt

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

DOBRE PRZYKEADY FINANSOWANIA
MIKROPRZEDSIEBIORSTW

»Mikrofinanse sq czyms wigcej niz tatwym narzedziem pozyskiwania dochodu.
Przez bezposrednie podnoszenie statusu biednych ludzi, szczegdlnie kobiet, stajq si¢ one
kluczowym mechanizmem przyblizajacym realizacje Milenijnych Celéw Rozwoju,
w szczegdlnosci celu obnizenia o potowe liczby 0séb zyjacych w skrajnym ubdstwie
i glodzie do 2015 roku.”

Mark Malloch Bron, UNDP

d poczatku istnienia handlu mikrokredyty odgrywaly istotna role

w zyciu ludzi, doprowadzajac do poprawy sytuacji spoteczeristwa.

Mala pozyczka moze przyczynic si¢ do skutecznego rozwoju firmy,

wspierajac tym samym byt rodziny. Mikrokredyty maja swéj udzial w rozwoju

lokalnej przedsigbiorczo$ci. Migdzynarodowy Rok Mikrokredytu 2005 wezwat do

tworzenia sektora finansowego dostepnego dla wszystkich. Wzmocnit w ten sposéb
sife ducha przedsi¢biorczosci na calym $wiecie.

Mikrofinanse obejmuja pozyczki, wklady oszczednosciowe, ubezpieczenia,

ustugi transferowe i inne ustugi finansowe przeznaczone dla klientéw o niskich

dochodach. Mikrokredyty zwiazane sa z udzielaniem niewielkiej kwoty pieni¢znej

— 2 —



przez banki lub inne instytucje. Moga by¢ oferowane bez
dodatkowych zabezpieczeri w postaci indywidualnych lub
zbiorowych pozyczek.

Dazenia w kierunku zwigkszenia rozwoju i dostgpnosci
ustug finansowych dla ludzi ubogich i o niskich dochodach
wiaza si¢ z celami migdzynarodowych konferendji i spotkari
na szczycie. Maja tez zwiazek z Milenijnymi Celami Roz-
woju, w szczegdlnosci z celem obnizenia o polowe liczby
0s6b zyjacych w skrajnym ubdstwie do 2015 roku.

Badania nad mikrofinansami wskazuja, ze':

mikrofinanse pomagaja biednym gospodarstwom

rodzinnym zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby;

korzystanie z ustug finansowych przez gospodarstwa
rodzinne o niskich dochodach prowadzi do polepszenia
ekonomicznego bytu spoleczeristwa, gwarantuje stabilnos¢

i wzrost przedsigbiorczodci;

przez wspieranie udziatu kobiet w ekonomii mikrofinanse
przyczyniaja si¢ do podniesienia statusu kobiet, promuja
réwno$¢ pici, prowadza do polepszenia sytuacji

gospodarstw domowych;

skutecznos¢ ustug w zakresie mikrofinanséw zalezna

jest od okresu ich dostgpnosci.

Miedzynarodowy Rok Mikrokredytu 2005 dostarczyt
globalnej spolecznosci unikalnej okazji do podjecia wyzwan
i rozwigzania probleméw dotyczacych dostepnosci do
ustug finansowych. Tym samym umozliwit osiagniccie
Milenijnych Celéw Rozwoju. Migdzynarodowy Rok Mikro-
kredytu wzmocnit wysitki migdzynarodowej spotecznosci,
popar! partnerstwo prywatno-publiczne, promowal system
finansowy dostepny dla wszystkich, jak réwniez promowat
zréwnowazony sektor prywatny i rozwdj przedsigbiorczosci.
Paristwom-cztonkom, agendom ONZ i gléwnym partnerom
finansowym proponowano wsp6lprace majaca na celu
naglasnianie znaczenia mikrofinanséw, tak istotnych dla
poprawy zycia ludzi, zwlaszcza tych ubogich.

Idea mikrofinanséw ma swoje podstawy w stwier-
dzeniu, ze brak dostgpu do kredytu oraz innych ustug
finansowych jest podstawowym ograniczeniem rozwojowym
dla 0s6b o niskich dochodach. Osoby takie rozpoczynaja
czesto dziatalno$é gospodarcza na mala skale, by zapewni¢
utrzymanie swoim rodzinom. Owa dziatalnos¢ nie jest
finansowana przez sektor bankowy.

Termin mikrofinanse obejmuje wiele narzedzi,
z ktérych najbardziej rozpowszechniony jest mikrokredyt.
Towarzysza mu coraz cz¢sciej specjalne pakiety oszczed-
nosciowe i ubezpieczeniowe, skierowane do 0séb o niskich

dochodach — gtéwnie dla mikroprzedsigbiorcéw. Ci ostatni

' Osrodek Informacji ONZ w Warszawie na podstawie materialéw

ONZ, listopad 2004 r.
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to osoby rozpoczynajace lub prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darcza na niewielka skale samodzielnie lub zatrudniajace
nie wiecej niz 10 pracownikéw. Z reguty podmioty te
nie maja dostepu do ustug bankowych (ze wzgledu na
przyktad na brak zastawu, historii kredytowej czy wysokie
ryzyko dla banku).

Zgodnie z badaniem ENSR? 93% sposréd 22 milio-
néw europejskich matych i §rednich przedsi¢biorstw to
mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajace do 10 pracownikéw).
Kazdego roku w Unii Europejskiej powstaje okolo 2 milio-
néw przedsigbiorstw, z czego 90% to mikroprzedsi¢biorstwa,
zatrudniajace mniej niz 5 pracownikéw. Okoto 50%
nowych przedsigbiorstw w Unii Europejskiej funkcjonuje
nie dhuzej niz 5 lat od momentu powstania’. Ryzyko porazki
jest mniejsze w tych pafstwach cztonkowskich, w ktérych
dostepne sa wysokiej jakosci ustugi wspierajace biznes przed
i w trakcie jego tworzenia, szczegdlnie te wspierajace dostep
do zewngtrznego finansowania. Takie ustugi sg zwykle
oparte na partnerstwie publiczno-prywatnym.

W ostatniej dekadzie kraje cztonkowskie wprowa-
dzily przepisy dotyczace mikrokredytéw. Rzady paistw
czlonkowskich moga tworzy¢ sprzyjajace srodowisko dla
rozwoju mikrokredytéw poprzez bezposrednie wsparcie
lub/i przyjmowanie odpowiednich zasad (praw) w sferze
zabezpieczen spotecznych dla mikroprzedsig¢biorstw,
w szczegOlnosci na rozpoczecie dziatalnosci.

W zaleznosci od krajowych tradycji i praktyk w ciagu
ostatnich 10 lat rozwinely si¢ rézne instrumenty wspierajace
mikroprzedsiebiorstwa. Na przykifad szwedzka mikropo-
zyczka ALMI oraz belgijska pozyczka Fonds de Participation
(FdP)* istnieja juz od 1992 roku. Hiszpanska pozyczka
ICO powstata w 1995 roku, natomiast mikropozyczka
Finnvera’ (skierowana szczegélnie do kobiet) dostgpna
jest na rynku fifskim juz od lat 1996-1997.

W latach 1998-2000 inne padstwa czlonkowskie
przyjely przepisy dotyczace mikrokredytéw. Szczegdlnie
aktywnie podeszty do tego Francja (Prét & la Création
d’Enterprise ustanowiona przez BDPME) oraz Niemcy
(Startgeld und Mikro-Darlehen oferowana przez KfW
— Kreditanstalt fiir Wiederaufbau czyli Bank Kredytowania
Odbudowy).

o

ENSR survey: badanie przeprowadzone w 19 krajach europejskich na
7662 matych i §rednich przedsigbiorstwach, sierpieri 2001; patrz takze:
European Observatory for Mes 2002, DG Enterprise Publications.

@

Microcredit for European small businesses, 2004, EC, Brussels.

i

FdP powstata w 1984 roku i moze oferowa¢ pozyczki bezposrednio
do finalnego pozyczkobiorcy, jest funduszem niezaleznym; szerzej:
www.fonds.org.

vy

FINNVERA takze oferuje mikropozyczki bezposrednio odbiorcom,
ale w szczegélnie ryzykownych przypadkach w proces udzielenia
pozyczki jest zaangazowany lokalny bank.



Niektére instrumenty finansowe dla MSP skierowane
sa na rozw6j specyficznych sfer, na przyklad innowaciji czy
eksportu. We Francji pastwowe subwencje przeznaczone
na tworzenie nowych firm o charakterze innowacyjnym
otrzymuje co roku ponad 500 przedsi¢biorcéw. W pierwszym
etapie pomoc udzielana jest na ekspertyzy i pokrycie kosztéw
zwigzanych z tworzeniem nowego przedsi¢biorstwa, natomiast
w przypadku udanego wdrozenia innowacji przedsigbiorca
otrzymuje zwrot 50% poniesionych kosztéw?®.

Takze w Holandii rzad oferuje firmom powstajacym
w tak zwanych branzach innowacyjnych preferencyjne
warunki kredytowania — przyznawane im rzadowe gwarancje
mogg przekraczaé nawet warto$¢ 900 tys. euro. Dopusz-
czalne jest réwniez przedtuzenie gwarancji do 12 lat.

Belgijskie przedsi¢biorstwa zainteresowane dziatalnos-
cig innowacyjng moga otrzymac subwencj¢ pokrywajaca
do 80% kosztéw ekspertyz, badari i analiz oceniajacych
rynkowe szanse przedsigwzi¢cia. Dotacja obejmuje takze
80% kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniem i skladkami
socjalnymi pracownika zatrudnionego w celu wdrazania
danej innowacji. Przedsigbiorstwa zatrudniajace od trzech
do stu pracownikéw moga otrzymaé paristwows dotacje
do pensji 0s6b zajmujacych si¢ promocja eksportu, a takze
badaniami i opracowaniem nowych produktéw. Z podobnej
pomocy finansowej korzystaja przedsigbiorcy w rejonie
waloniskim, jesli zatrudnia bezrobotnych w ramach eks-
portowej dzialalno$ci swych firm. Pardstwowa subwencja
siega w pierwszym roku nawet do 90% wynagrodzenia
i skladek socjalnych danego pracownika, 75% w nastgpnym,
za$ 50% w trzecim roku.

W Austrii’ wsparcie ze strony panistwa jest stosunkowo
niewielkie, a pomoc w postaci kapitatu poczatkowego
ogranicza si¢ do do$¢ waskiej grupy tak zwanych przed-
sigbiorstw innowacyjnych, szybko rozwijajacych si¢ lub
eksportowych. Austriacki padstwowy program wspierania
eksportu obejmuje miedzy innymi organizowanie doradz-
twa strategicznego i tworzenie instytucji wspierajacych
eksport (wyszukiwanie partneréw, swiadczenie ustug
analitycznych). W Austrii dziata takze program zacheca-
jacy MSP do kupowania udzialéw w przedsigbiorstwach
inwestujacych w Europejskim Obszarze Gospodarczym
— finansowanie obejmuje ryzyko gospodarcze i do 80%

gwarancji uzyskanego kredytu.
Ciekawym przypadkiem sa Niemcy.

Wszystkie niemieckie instytucje finansowe i banki

maja w swoim zakresie dziatalnosci, oprécz zasadniczego

¢ Mate i srednie praedsi¢biorstwa w UE, 2002, Stowarzyszenie Promocji
Przedsiebiorczoséci w Rzeszowie.

7 Materialy informacyjne Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki
Spotlecznej oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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zadania, jakim jest prowadzenie operacji finansowych,
réwniez wspieranie matych i §rednich przedsigbiorstw.
Do czotowych bankdéw zajmujacych sie przede wszystkim
wspieraniem tego rodzaju dziatalnosci naleza miedzy
innymi KfW Mittelstandsbank oraz IBB Investitionsbank
Berlin®.

Wigkszo$¢ srodkéw oferowanych z budzetu federal-
nego dotyczy calego obszaru Republiki Federalnej Niemiec.
Cze$¢ programéw ma korzystniejsze warunki we wschodniej
czesci Niemiec niz w zachodniej ze wzgledu na wsparcie
gospodarki rynkowej w nowych krajach zwiazkowych.
Szczegdlny charakter nadano nowym inwestycjom, dla
ktorych stosuje si¢ zréznicowane dodatki, szczegdlne formy
odpiséw amortyzacyjnych, wsparcie regionalne, czy tez
specjalne linie kredytowe. Federalne $rodki pomocowe
przeznaczane sg generalnie na zaktadanie nowych firm oraz
wspieranie matych i §rednich przedsi¢biorstw. W ostatnim
czasie na znaczeniu zyskuje wspieranie innowacyjnych
produktédw i proceséw produkeyjnych oraz, w ramach
polityki energetycznej, oszczgdnosé energii oraz ograniczenie
emisji dwutlenku wegla.

Pomoc finansowa dla MSP w Niemczech jest scisle
zwigzana z ERP — Europejskim Programem Odbudowy.
Poczatki tego programu siegaja 1948 roku i s zwiazane
z planem Marshalla dla Niemiec Zachodnich. W ramach
planu rzad amerykanski wspieral eksport do Europy
Zachodniej, w tym takze do Niemiec. Za dostarczane
przez Ameryke towary i ustugi wplacano w Niemczech
ich réwnowarto$¢ w markach na specjalne konto w banku
centralnym, bedace wlasnoscig pafistwa amerykanskiego.
W 1949 roku wladze amerykarniskie zdecydowaly, ze
gromadzone na tym koncie pieniadze moga by¢ przezna-
czane na kredyty dla nowo powstajacych przedsiebiorstw
niemieckich. W 1953 roku Amerykanie przekazali to
konto z dwczesnym majatkiem w wysokosci 6 mld marek
wiadzom niemieckim, z zastrzezeniem, ze $rodki te maja
shuzy¢ wylacznie wspieraniu dziatalno$ci gospodarczej’. Tak
zostato do dzi$. Konto ERP jest odfaczone od innych kont
panistwa i nie moze stuzy¢ innej dziatalnosci. Srodkami
ERP administruje Ministerstwo Gospodarki, natomiast
bankami operujacymi funduszami i udzielajacymi kredytéw
sa Bank Odbudowy — Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) oraz Deutsche Ausgleichsbank.

Program ERP oferuje dtugoterminowe pozyczki
z korzystnym stalym oprocentowaniem na wszystkie rodzaje
inwestycji o charakterze gospodarczym. Wsparcie moga

uzyskad zaréwno firmy produkcyjne, jak i rzemie§lnicze,

8 www.polonia-gospodarka.com.

? Lilianne von Schuttenbach, Sekzor MSP w Republice Federalnej
Niemiec, 2000, Polska Fundacja Promogji i Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Warszawa.



handlowe, czy tez §wiadczace ustugi oraz osoby prowa-
dzace dzialalnos$¢ gospodarcza w charakterze wolnych
zawodéw (réwniez medycznych). Ze $rodkéw programu
moze zostaé pokryte maksymalnie 75% kosztow inwestycji.
Wielko$¢ wsparcia uzalezniona jest od wielkosci obrotéw
przedsigbiorstwa.

Programy pomocowe z funduszy ERP przeznaczane
sa na konkretne cele, w tym na:

* wspomaganie tworzenia kapitatu wlasnego,

* wspomaganie uruchamiania przedsi¢biorstwa,

* wspomaganie w pierwszej fazie po otwarciu,

* pomoc regionalna,

* wspomaganie szkolnictwa zawodowego,

* udziaty finansowe w nowo powstatych firmach,
* ochrong $§rodowiska naturalnego,

* wspieranie innowacji.

Réwniez KEW posiada whasne programy kredytowe
oraz programy mieszane, w ktérych cz¢$é srodkéw pochodzi
z funduszu ERP, a reszta z zasobéw whasnych KfW. Obok
wspierania przedsiewzieé w zakresie infrastruktury czy
gospodarki komunalnej, KfW wspiera takze krajowe
przedsi¢biorstwa prywatne poprzez:

* program wspierajacy inwestycje,

* program wspierajacy innowacje,

* program kredytowy dla spétek zapewniajacych kapitat
udziatowy dla przedsigbiorstw,

* kredytowanie eksportu oraz przedsiewzie¢ i projektéw

zagranicznych.

I tak na przyktad dla mlodych przedsi¢biorstw, ktdre
bazuja na nowoczesnej technologii, stworzono program
na dofinansowanie w postaci kapitatu udziatowego. KfW
dysponuje specjalnymi funduszami ,na start”, z keérych
zaréwno nowo zakladane przedsi¢biorstwa, jak i juz ist-
niejace moga otrzymac do 3 mln euro. Szczegdlne wzgledy
maja mlode przedsi¢biorstwa nowoczesnych technologii, nie
posiadajace funduszy na realizacjg swoich pomystéw.

Do tej pory oferenci VC (venture capital) ostroznie
angazowali si¢ w inwestycje w przedsigbiorstwa zakladane
przez mlodych pomystodawcédw. KEW ma w swojej ofercie
ERP - fundusze na start, aby zapobiec sytuacji, w ktdrej
tego typu przedsiewzigcia miatyby nie zostaé zrealizowane
ze wzgledu na brak $rodkéw finansowych. Zasada jest
jednak taka'®, iz KEW wchodzi do miodego przedsiebiorstwa
technologicznego tylko w formie udziatu, nie angazuje si¢
w jego zarzadzanie. KfW jest udzialowcem obok gléw-

nego inwestora, przy czym obydwaj inwestorzy finansuja

1 www.polonia-gospodarka.com.
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przedsigwzigcie w réwnej wysokosci. Gléwny inwestor
petni funkcje doradcza we wszystkich sprawach zwiazanych
z prowadzeniem i finansowaniem przedsiewziecia.

Przedsigbiorstwo moze liczy¢ na dofinansowanie
do 1,5 mln euro ze strony KfW na rozwijanie nowych
produktéw, proceséw i ustug. Jezeli finansowanie podzielone
jest na etapy, przedsigbiorstwo moze dostad nie wigcej
niz 3 mln euro. GIéwny inwestor nie moze wymagac
gwarancji ani od przedsigbiorstwa, ani od wspdlnikéw
lub czlonkéw ich rodzin. W roli gtéwnego inwestora
moga wystapi¢ zaréwno osoby prawne, jak i fizyczne,
w szczeg6lnosci spétki biorace udziat w przedsiewzieciu,
jezeli tylko uzyskaja akredytacje KIfW.

We wczesnej fazie programu ERP — fundusze na
start — KfW daje do dyspozycji nowo zalozonego przed-
siebiorstwa $rodki w formie przypominajacej kapital
wlasny, z ktérych mozna sfinansowaé stworzenie planu
dzialalnodci i struktury przedsiebiorstwa oraz rozpoczad
proces rozwijania produktéw. Whioski o dofinansowanie
mogg sklada¢ male przedsi¢biorstwa high-tech na krétko
przed zalozeniem dzialalnosci gospodarczej lub przedsie-
biorstwa juz istniejace, jednak nie starsze niz 6 miesiccy. We
wczesnej fazie finansowania udziat prywatnego inwestora
nie jest konieczny. Przedsi¢biorstwa musza jednak skorzysta¢
ze wsparcia akredytowanego przez KfW mentora, ktéry
bedzie doradzal jako specjalista w branzy i zarzadzaniu.
Maksymalne zaangazowanie KfW w tej fazie to 150 tys.

curo.

Kapitat przedsi¢biorstwa — program Premium bez
zabezpieczer

Warunkiem uzyskania pozyczki w ramach tego
programu jest posiadanie odpowiednich kwalifikacji
i dobrego pomystu na przedsi¢biorstwo. Program jest
skonstruowany w taki sposob, ze zaciagniecie kredytu oplaca
si¢ zaréwno prowadzacym juz istniejace przedsicbiorstwa,
zalozycielom nowych przedsigbiorstw, jak i tym, ktérzy chca
naby¢ udziaty w przedsigbiorstwie i wykonujacym wolne
zawody. Warunkiem uzyskania pomocy jest udziat kapitatu
wlasnego na poziomie 15% w finansowaniu projektéw. Do
inwestycji zalicza sie wylacznie $rodki trwate: budynki,
koszty budowy, wyposazenie biura, maszyny, samochody
osobowe, wyposazenie sklepu. Oprécz tego mozna wyko-
rzystaé kapital na zdobycie rynku i koszty z tym zwiazane.
Whiosek kredytowy nalezy ztozy¢ przed rozpoczeciem
przedsiewzicia i zawarciem uméw. Oprocentowanie: rok 1.
— 0%, 2. rok — 0%, 3. rok — 3%, 4. rok — 4%, 5. rok — 5%,
po uptywie 5. roku ustalane jest stale oprocentowanie na
lata 6.-10., a po uptywie tego okresu — na nastgpny czas

kredytowania, maksymalnie 15 lat.



KfW — kapitat na start

Jako kredyt dla 0s6b zakladajacych nowe przedsie-
biorstwa, ktére majg stosunkowo male zapotrzebowanie
na finansowanie, to jest ponizej 50 tys. euro. Pozyczke
o korzystnym oprocentowaniu mozna zaciagnaé zaréwno
na inwestycje, jak i biezace wydatki obrotowe (na przykfad
wynagrodzenia, reklama, czynsz czy telefon). 80% pozyczki
gwarantuje KfW, a przedsi¢biorca moze jg otrzymac bez
dostarczania dalszych zabezpieczeni (banki obstugujace
przedsi¢biorstwa zwykle ich nie wymagaja). Jest to idealna
forma pomocy finansowej zaréwno dla tych, ktérzy cheg
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza ,w pelnym wymiarze
godzin”, jak i tych, ktérzy chca to robi¢ w ramach dodat-
kowej dzialalnosci.

Warunki:

udzial finansowania: do 100%;

nie jest konieczne wnoszenie kapitatu wlasnego;

nie mozna faczyé z innymi programami;

1

okres kredytowania: do 10 lat, z tego sptata kapitatu

moze zostaé odroczona do 2 lat;

1

oprocentowanie state, obecnie okoto 8%;

wniosek nalezy ztozy¢ przed rozpoczeciem przedsiewzie-

cia.

Szczegding formg mikropozyczki jest , Mikro 107

KfW Mittelstansbank wprowadza wariant mikro-
pozyczek pod nazwa ,Mikro 10” — male kredyty dla
zaozycieli malych przedsi¢biorstw. W 2006 roku Kf'W
Mittelstansbank kontynuuje program ,Mikro 10”, w ramach
ktérego udziela pozyczek na kwoty 5-10 tys. euro zalozy-
cielom przedsigbiorstw i malym przedsiebiorstwom. Przez
rozszerzenie programu mikropozyczek o ten wariant KEW
ulatwia dostep do matych pozyczek tej grupie docelowe;j
i sprawia, ze segment kredytéw dla matych przedsi¢biorstw
jest bardziej atrakcyjny dla bankéw obstugujacych te
przedsiebiorstwa.

KfW wprowadzil wariant ,Mikro 10” w marcu 2005
roku i od tego czasu program stal si¢ jednym z podstawo-
wych instrumentéw wspierania przedsigbiorczosci. Program
»Mikro 10” skonstruowany jest w ten sposéb, ze Kf'W

przejmuje na siebie istotne ryzyko zwiazane z udzieleniem
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pozyczki (podobnie zreszta jak w przypadku innych mikro-
pozyczek). KfW porecza bankowi udzielajacemu pozyczki
80% jej wartosci, z tego cze$¢ jest objeta gwarancjami
w ramach Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego.

Postgpowanie zwigzane z udzieleniem pozyczki
w ramach ,Mikro 10” jest uproszczone dla banku udzie-
lajacego pozyczki. Jest to mozliwe dzigki zaangazowaniu
doradcéw specjalizujacych si¢ w zakladaniu przedsi¢biorstw.
Poza tym zaangazowanie doradcéw pozwala obnizy¢
koszty zbadania wniosku kredytowego, ktére bylyby
nieproporcjonalnie wysokie ze wzgledu na niewielka
sume kredytu.

Filary programu ,Mikro 10™:
- grupa docelowa to zalozyciele i male przedsi¢biorstwa,

ktére usamodzielnily si¢ w ciggu ostatnich 3 lag;

- finansowanie do 100% wartosci inwestycji i srodkéw

obrotowych;

- kwota pozyczki: 5-10 tys. euro; oprocentowanie:
efektywnie 8,93% p.a. (wedlug stanu na 28 grudnia
2005);

- okres: 25 lat;

- splata rozpoczyna si¢ po 6 miesiacach i odbywa si¢
w poélrocznych ratach, przy czym bank udzielajacy
pozyczki moze zaproponowal elastyczne warunki
splaty.

Pomyst uruchomienia wariantu ,,Mikro 10” bazuje na
doswiadczeniach i wynikach inicjatywy podjetej przez KEW
w 2004 roku. Pomystodawcami inicjatywy byli eksperci
z instytucji kredytowych, zwiazkéw kredytodawcéw,
instytucji doradczych i wspierajacych przedsiebiorczo$¢ oraz
ministerstw. Celem inicjatywy byla poprawa dost¢pnosci
matych kredytéw w Niemczech. W ramach inicjatywy
powstal ,,Przewodnik po programach wspélpracy regio-
nalnej migdzy instytucjami kredytowymi, doradczymi
i wspierajacymi przedsigbiorczo$¢”. W przewodniku
wymienia si¢ szereg ustug $wiadczonych przez doradcéw
i instytucje wspierajace przedsigbiorczo$¢ powiazanych
z procesem kredytowania przedsiebiorstw. Dzigki wspét-
pracy miedzy wymienionymi organizacjami mozliwe jest
znaczne obnizenie kosztéw zwiazanych z udzieleniem

pozyczki przez banki obstugujace pozyczkobiorcow.
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Zbudujemy nowe domy i hotele

Coraz wyzsze ceny w polaczeniu z niestabnacym popytem powodujg wyrazne ozywienie na tréjmiejskim rynku
budownictwa mieszkaniowego. Kolejne 200 mieszkan (w trzech budynkach wielorodzinnych) na prawie 1,3-hektarowe;j
dziakce przy ulicy Toruniskiej w Gdansku zamierza wybudowaé PB Gérski. To juz kolejna inwestycja na bardzo do
niedawna zaniedbanej i omijanej przez inwestoréw Wyspie Spichrzéw.

Po drugiej stronie Motlawy, przy ulicy Szafarnia, powsta¢ ma nowy hotel oraz osiedle mieszkaniowe. Juz w czerwcu
przyszlego roku gosci przyjmie hotel, ktéry powstanie w modernizowanym spichlerzu Nowa Pakownia. Poza 54 pokojami
na klientéw czeka¢ ma 200-osobowa restauracja. Budowa osiedla ma si¢ zakoriczy¢ do 2010 roku. Caty projekt realizowany

jest przez Pirelli Pekao Real Estate i kosztowaé bedzie tacznie 150 mln zt.

Wy juz si¢ narzadziliscie

Trwa intensywna wymiana kadry kierowniczej pomorskich firm, w ktérych dominuje paristwowa whasnos¢. Po portach
i stoczniach, Enerdze, regionalnym radiu i telewizji kolejnym zakladem typowanym do zmian jest Lotos. Ta najwicksza
pomorska firma zarzadzana jest przez ludzi ,,poprzedniej ekipy”. Koscia niezgody jest tutaj, poza rodowodem whadz spéiki,
Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego Grupy Lotos. Zgodnie z planami obecnego zarzadu ma on pochtona¢
ponad 3 mld z}. Pieniadze maja postuzy¢ powigkszeniu zdolnosci produkeyjnych gdariskiej rafinerii, zwigkszeniu wydobycia
na Morzu Baltyckim oraz rozbudowie sieci sprzedazy. Program jest potrzebny dla przetrwania Lotosu, uniemozliwia
jednak w najblizszych latach wyplate sowitej dywidendy. Tymczasem dla obecnych wladz Ministerstwa Skarbu — po
zatrzymaniu proceséw prywatyzacyjnych — sowita dywidenda od podlegtych firm jest jedynym sposobem na zatatanie

dziury powstalej w dochodach budzetu padstwa.

»Nasz” Reuters

Nawet 400 nowych miejsc pracy w Tréjmiescie zamierza stworzy¢ najwicksza na $wiecie agencja informacyjna — zalozony
w 1851 roku w Londynie — Reuters. O wyborze Tréjmiasta miaty zdecydowaé wysokie kwalifikacje pomorskich
pracownikéw. Obecnie trwa nabér oséb chetnych do pracy. Poza osobami obstugi biurowej najwicksze grono pracownikéw
stanowi¢ beda analitycy. Brytyjski potentat poszukuje 0séb ze znajomoscia jezykéw obcych i to nie tylko angielskiego

czy niemieckiego, ale réwniez hebrajskiego i arabskiego.

»Doszli” na gielde

Z koricem czerwca na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych zadebiutowat stupski producent butéw Gino
Rossi. Pomimo euforii na etapie emisji (95% redukeja zlecen inwestoréw indywidualnych), pierwsze dni notowan nie
przyniosty znaczacych wzrostéw. Wraz z ujawnieniem nowych projektow spétki kurs jednak systematycznie zaczat pia¢
si¢ w gére. Obecne notowania firmy sa juz prawie o 50% wyzsze od ceny z oferty publicznej. Zdaniem wladz spétki
wycena rynkowa powinna w kolejnych miesiacach ciagle rosnaé. Duzy na to wplyw maja mie¢ nowe projekty. 36 mln zt
uzyskanych z emisji przeznaczonych zostanie miedzy innymi na dalsza rozbudowe sieci sprzedazy w Polsce i za granica
oraz budowg nowego centrum logistycznego i bazy magazynowej w Stupsku. Spétka otworzy tez catkiem nows sie¢

sklepéw, w ktérych sprzedawaé bedzie tarisze modele adresowane do mlodszych odbiorcéw.

Quo vadis, czyli czeski film

Rozdzielenie Stoczni Gdaniskiej i Stoczni Gdynia nie przyniosto odpowiedzi na najwazniejsze pytanie: Jaki los czeka te
dwa duze pomorskie zaktady? Przygotowany napredce program naprawy przemyshu stoczniowego trafit 31 sierpnia do
Komisji Europejskiej w Brukseli i obecnie czeka na akceptacje. Pomimo zapewnieri o duzym zainteresowaniu, w dalszym
ciggu nie udalo si¢ potwierdzi¢ wejscia do tych firm nowych, wiarygodnych, prywatnych inwestoréw. Tymczasem
wiadze Stoczni Gdarisk poinformowaly juz o zawarciu nowych kontraktéw oraz o... pozwie przeciwko Stoczni Gdynia.
Zdaniem whadz gdaniskiego zaktadu Stocznia Gdynia — niedawny wlasciciel — jest winny kolebce Solidarnosci wiele
milionéw zlotych. Zdaniem Stoczni Gdynia sytuacja jest dokladnie odwrotna.

Na rozstrzygnigcie sporu i uzdrowienie sytuacji ekonomicznej czeka 3,2 tys. pracownikéw Stoczni Gdanskiej oraz 7 tys.

pracownikéw Stoczni Gdynia.
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Wybudowali, wi¢c teraz chca kopaé

Powrdcit pomyst przekopu Mierzei Wislanej i otwarcia w ten sposéb drogi wodnej z Zalewu Wislanego na petne morze,
z pominieciem rosyjskich ,kapry$nych” wéd terytorialnych. Wydanie kolejnych dziesigtek milionéw euro jest zdaniem
whadz konieczne, by nie przepadto 4,3 mln euro wydanych na budowe portu morskiego w Elblagu. Srodki na ten cel maja
zostaé wygospodarowane w przewazajacej mierze z funduszy europejskich. Niestety jak do tej pory nie ma wiarygodnych

kalkulagji dotyczacych kosztéw inwestycji.

Gazoport

Lobbing w sprawie zlokalizowania w Gdarisku nowego terminalu gazowego maja zamiar prowadzi¢ pomorscy samorzadowcy
i przedsiebiorcy. Warta kilkaset milionéw inwestycja bytaby kolejnym duzym projektem mogacym ozywi¢ morska
gospodarke wojewédztwa pomorskiego. Na drodze do realizacji tych planéw stoi jednak Swinoujscie, ktére réwniez zabiega

o t¢ inwestycje. Przeszkoda jest tez fakt, ze PGNIG nie ma jeszcze ani gazowcéw, ani dostawcéw samego gazu.

Za unijny grosz kupie Ci...

Pomoc z Sektorowego Programu Operacyjnego Rolnictwo pozwolita jednemu z najwickszych pomorskich zaktadéw
migsnych na gruntowna modernizacj¢. Na terenie Zaktadéw Miesnych Nowak w Jankowie koto Gdariska powstaly
nowe hale produkcyjne. Zainstalowano tez nowoczesne tunele chlodnicze oraz zautomatyzowana lini¢ do peklowania

migsa. Dzigki inwestycji zatrudnienie znalazto 50 oséb.

Ruszyla po szynach...

Po wielu latach obiecywania i miesiacach uzgodnien ruszyla pierwsza z inwestycji majacych na celu kompleksowa
modernizacje linii kolejowej E65 z Warszawy do Gdyni. Kosztem 21 mln euro ma zosta¢ zmodernizowane torowisko
oraz system zarzadzania ruchem na odcinku Gdynia Chylonia—Gdynia Wzgérze Sw. Maksymiliana. Jak zapewniaja
kolejowe whadze jest to tylko preludium i juz wkrétce wybierani beda wykonawcy kolejnych robét. Zgodnie z zalozeniami
do 2013 roku kosztem 1,2 mld ma zosta¢ zmodernizowana cala trasa, a kolejowa podréz z Gdanska do Warszawy trwad

bedzie 2 godziny i 13 minut. Inwestycja realizowana bedzie przy 85% wsparciu ze sSrodkéw Unii Europejskie;j.

Road to hell
Juz ponad rok budowany jest pomorski odcinek autostrady Al. Zdaniem Gdansk Transport Company roboty ida

bardzo sprawnie i nie jest wykluczone, ze juz jesienia przysztego roku (rok przed terminem) odcinkiem z Tréjmiasta do
Tczewa beda mogli pojecha¢ pierwsi kierowcy. Weiaz jednak nie wiadomo czy to GTC, czy Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad budowa¢ bedzie kolejny odcinek z Grudziadza do Torunia. Jeszcze gorsza sytuacja panuje na
odcinku Torun-£6d7, gdzie nie wytyczono jeszcze doktadnego przebiegu drogi i nie wykupiono gruntéw. W tej sytuacji
w deklaracje Ministra Transportu o tym, ze do 2010 roku pojedziemy autostrada z Tréjmiasta do granicy z Czechami
nikt juz nie wierzy. Nawet sama GDDKIiA w oglaszanych przez siebie przetargach zakltada bardziej odlegle terminy.

Kolejny problem pojawil si¢ na drogach wojewddzkich. Pomorskie samorzady nie maja wystarczajacych pieniedzy, by do
korica 2008 roku (planowany termin otwarcia pomorskiego odcinka A1) wyremontowad wszystkie drogi dojazdowe do
autostrady. Waskim gardfem moze okaza¢ si¢ juz wkrétce migdzy innymi droga 222, ktéra polaczy Starogard Gdariski
z planowanym weztem autostradowym ,,Pelplin”. Tymczasem jak wynika z raportu NIK, Pomorze na braku autostrady

traci rocznie nawet 200 mln zl.

Szczecin i Toruf zdobyte

Kolejne miasta staraja si¢ o zlokalizowanie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na swoim terenie. Po Gdarisku,
Chojnicach i Koscierzynie PSSE pozyskala nowe lokalizacje w Lysomicach (Kujawsko-Pomorskie) oraz Stargardzie
Szczeciriskim (Zachodniopomorskie). Lokalizacje te nie sa jednak przypadkowe. Strefa powstata w miejscach, gdzie
swoje fabryki pobuduje producent opon oraz Sharp. Z jednej strony cieszy aktywno$¢ PSSE, z drugiej troche szkoda, ze

to nie na terenie naszego wojewddztwa zlokalizowane beda nowe projekty.
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KONIUNKTURA W POMORSKIEM

tan gospodarki wojewddztwa moze by¢ oceniany na wiele sposobéw.

Jednym z nich jest spojrzenie poprzez pryzmat wskaznikéw statystycznych.

Informacje o dynamice produktu regionalnego brutto, zmianach w wielkosci
zatrudnienia, dynamice nakladéw inwestycyjnych czy tez wynikéw finansowych
przedsiebiorstw pozwalaja oszacowaé postepy gospodarcze.

Podobnie, takiej ocenie stuzy¢ moze opinia przedsigbiorcéw o kondycji firm
prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddztwie. Subiektywne, zagregowane przekonania
daja bardzo wartosciowe podstawy, do oszacowania zmian stanu gospodarki.

Instytut Badari nad Gospodarka Rynkows od poczatku 2001 r. ocenia stan
gospodarki w ujeciu regionéw za pomocg testu koniunktury. W miesi¢cznym cyklu
gromadzone s3 opinie przedsigbiorcédw o kondycji firm prowadzacych dziatalnogé
w wojewodztwie. Rozsytane ankiety zawieraja réwniez pytania o przewidywania,
co do rozwoju gospodarczego w ciggu najblizszych trzech miesi¢cy. Na podstawie
uzyskanych na nie odpowiedzi wyliczany jest wskaznik prognostyczny, informujacy
o oczekiwanych zmianach koniunktury w przysztosci. Zaréwno wskaznik koniunktury
biezacej jak i wskaznik prognostyczny moga przyjmowac wartosci z przedziatu
od —100 do +100, przy czym warto$¢ minimalna oznacza bardzo z}a, za$ warto$¢

maksymalna bardzo dobra koniunkture.



Do chwili obecnej (przez caly okres badawczy)
najnizsza warto$¢ wskaznika koniunktury wojewddzkiej
na Pomorzu odnotowano pod koniec 2001 r. Wynoszaca

35,2 pkt warto$¢ odzwierciedlata przewazajaca liczbe opinii

KONIUNKTURA W POMORSKIEM

negatywnych wsréd wszystkich odpowiedzi weryfikujacych
stan gospodarki wojewddztwa. Z kolei warto§¢ maksymalng
odnotowano w maju biezacego roku — w wojewddztwie

pomorskim wynosila ona 42,1 pke.

Wykres 1. Koniunktura gospodarcza w Polsce i wojewddztwie pomorskim w latach 2001-2006
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Analiza wykresu pozwala wskaza¢ na pewne prawid-
fowosci. Pogorszenie nastrojéw pomorskich przedsi¢biorcéw
wystepuje zwykle na przefomie drugiego oraz trzeciego
kwartatu. Podobny spadek jest zresztg charakterystyczny dla
calego kraju. Od polowy 2003 r. liczba ocen pozytywnie
diagnozujacych stan gospodarki wojewddztwa przewyisza
z reguly liczbe opinii negatywnych. W rezultacie wskaznik
koniunktury regionalnej w Pomorskiem przyjmuje dodatnie
warto$ci. Wyjatek stanowia jedynie miesigce zimowe:
grudzien oraz styczen, podczas ktérych obserwuje sig
wyrazne pogorszenie.

Przebieg wykresu ujawnia, iz od poczatku okresu
badawczego zdaniem przedsigbiorcéw z Pomorza stan
gospodarki regionalnej poprawia si¢. Niemniej jednak,
jednocze$nie obserwuje si¢ coraz wigksza zmienno$¢
nastrojéw, przejawiajaca si¢ rosngca amplitudg wahan
wskaznika koniunktury. Przykladem moze by¢ 40 punk-
towy spadek a nastepnie siegajacy ponad 70 pkt. wzrost
wartosci wskaznika koniunktury regionalnej na Pomorzu,
odnotowany w pierwszym kwartale biezacego roku. Warto
zauwazy¢, ze spadek ten zostal zasygnalizowany przez spadek
warto$ci wskaznika prognostycznego. Nie oczekiwano

jednak, iz przybierze on tak znaczne rozmiary.
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Rozpatrywane dane o koniunkturze gospodarczej
na Pomorzu dotycza trzeciego kwartatu br. We wrzesniu
2006 r., nastroje pomorskich przedsi¢biorcéw poprawily
si¢, za$ wskaznik biezacej koniunktury zwickszyl swoja
warto$¢ do poziomu 34,5 punktu z 32,4 punktu zanoto-
wanego w sierpniu. Tym samym liczba ocen pozytywnie
weryfikujacych stan gospodarki wojewddztwa nadal
przewaza nad liczba opinii negatywnych.

Wynik wojewddztwa pomorskiego wciaz lokuje je
w czotéwee wszystkich wojewddztw — w sierpniu pomorskie
znalazlo sie na trzecim miejscu w kraju, a we wrze$niu na
szdstym, co bylo spowodowane jeszcze wicksza poprawa
ocen koniunktury w innych wojewddztwach. Na koniec
IIT kwartatu lepsza oceng zanotowano w pieciu wojewddz-
twach: malopolskim (43,9 pkt), lubelskim (36,8 pko),
mazowieckim (35,3 pkt), dolnoglaskim (34,8 pke) i lubu-
skim (34,8 pkt), a w sierpniu tylko w t6dzkim (42,4 pkt)
i matopolskim (33,3 pkt). Koniunktura w wojewddztwie
pomorskim zostala oceniona znacznie lepiej niz mialo to
miejsce przecietnie w kraju — §rednia warto$¢ wskaznika
dla cakej Polski wyniosta 26,4 punktu. Wrzesniowa ocena
w wojewddztwie pomorskim jest wyraznie lepsza niz
przed rokiem — we wrze$niu 2005 roku wskaznik biezacej

koniunktury wynosit 27,7 punktu.
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Wykres 2. Wskaznik prognostyczny oraz wskaznik koniunktury biezqcej w wojewddztwie pomorskim w pierwszych

trzech kwartatach 2006 r.
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W uktadzie sektorowym najlepiej oceniono koniunk-
ture w sektorze bankowym, gdzie wskaznik wynidst
(50,0 pkt). Odnotowane wartosci wskaznika w przemysle
(28,8 pkt) oraz w handlu i ustugach (28,0 pkt) s3 podobne
i zblizone do zanotowanych przed miesigcem.

Podobnie jak miesiac wezesniej, takze we wrzes-
niu oczekiwania co do rozwoju sytuacji gospodarczej

w wojewodztwie pomorskim ksztaltuja sie lepiej niz ocena
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sytuacji biezacej. Warto$¢ wskaznika prognostycznego
wyniosta we wrzesniu 45,2 punktu, niemal tyle samo co
w sierpniu tj. 46,7 punktu. Najbardziej optymistyczni sg
przedstawiciele sektora bankowego, w przypadku ktdrego
warto$¢ wskaznika prognostycznego wynosi 63,3 punktu,
Oczekiwania przedsigbiorstw przemystowych (38,8 pkt) oraz
handlu i ustug (37,3 pket) sa na podobnym poziomie.
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