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Drobpzy CzYTELNICY

DRODZY CZYTELNICY

raca i zwigzane z nig zarobki oraz prestiz spoteczny s obecnie w percepdji

spoleczenistwa wyznacznikami sukcesu i coraz czesciej szczgdcia cztowieka.

Moze to budzi¢ uzasadniony niepokdj o sfer¢ ducha, lecz ze wzgledu na
bardzo wysoka stope bezrobocia i trudnosci ze znalezieniem pracy w ostatnich latach
trudno tego zjawiska spoltecznego nie rozumieé. Atmosfere podgrzewa réwniez
emigracja mlodych i zdolnych Polakéw, a takze coraz czestsze glosy przedsigbiorcéw
dotyczace braku chetnych do pracy w niektérych dziedzinach, mimo weiaz wysokiego
oficjalnego bezrobocia.

Postanowilismy zatem zajaé si¢ po raz drugi na famach ,,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” naszym regionalnym rynkiem pracy, aby lepiej zrozumie¢ procesy
na nim zachodzace. Skonfrontowali§my opinie przedsi¢biorcéw, przedstawicieli
wiadzy samorzadowej, ludzi mlodych oraz badaczy zagadnienia. Efektem takiego
podejscia jest kompleksowe opracowanie pokazujace nie tylko obecny stan rynku
pracy na Pomorzu i jego uwarunkowania w systemie ogdlnopolskim, ale takze
obszary ci$le z nim zwigzane, czyli demografi¢, koniunkture gospodarcza, migracje
oraz edukacje. Biorac pod uwage wszystkie te czynniki, staramy si¢ odpowiedzie¢
réwniez na pytanie, dlaczego bezrobocie w wojewddztwie pomorskim tak szybko
spada i czy jest to juz trwala tendencja.

Jednoczesnie wraz z niniejszym wydaniem ,PPG” inaugurujemy nowy, staty
dzial analiz i poréwnan, w ktérym w systematyczny sposéb bedziemy pokazywaé
rozwdj gospodarczy regionu, biorac pod uwagg koniunkture gospodarcza, wybrane
wskazniki rozwoju. Bedziemy takze poréwnywaé Pomorskie z pozostalymi regionami
Polski.

Mamy nadziejg, ze niniejszy numer Przegladu pozwoli na lepsze zrozumienie
pomorskiego rynku pracy, mechanizméw i proceséw na nim zachodzacych. Jak
zwykle, chcemy za pomoca ,,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego” inspirowad
dyskusje, ktéra ma przyczynié si¢ do podniesienia naszej wspélnej swiadomosci,
a przez to poprawi¢ jako$¢ polityki publicznej — w tym wypadku, pomorskiej

polityki rynku pracy.
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Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy

Zapraszamy do korzystania z informacji i analiz dostgpnych na stronie internetowe;j:

www.porp.pl

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy jest odpowiedzig na zapotrzebowanie na rzetelne
i systematyczne analizy oraz prognozy naszego regionalnego rynku pracy. Takie analizy maja
poméc w lepszym prowadzeniu dziatan na rzecz zwigkszania zatrudnienia oraz ograniczania
i zapobiegania bezrobociu. Pomystodawcg i wykonawca projektu jest Instytut Badan nad

Gospodarka Rynkows.

Sytuacja na rynku pracy jest odbiciem wielu bardzo ztozonych i dynamicznych proceséw.
Dlatego opisujac rynek pracy, dokonujemy kompleksowej analizy spoleczno-gospodarczej:
badamy sytuacj¢c makroekonomiczna, koniunkture gospodarcza, demografi¢, migracje,
edukacje i o$wiate. Postawilismy sobie bardzo ambitny cel: nie tylko stwierdzi¢ jak jest (do
tego sprowadza si¢ wickszo$¢ standardowych diagnoz), ale odpowiedzie¢ dodatkowo na
pytania: dlaczego tak jest ijak bedzie? Tylko znajac odpowiedzi na takie pytania, mozna

podja¢ odpowiednie dziatania na rynku pracy.
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Janusz Galeziak

Dyrektor Departamentu
Europejskiego

Funduszu Spotecznego

w Urzgdzie Marszatkowskim

Wojewddztwa Pomorskiego
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POLITYKA RYNKU PRACY -
HISTORIA CHOROBY

Objawy

Pierwsze niepokojace, zewngtrzne objawy pojawily si¢ stosunkowo niedawno,

w roku 2004, kiedy jedna z konsekwencji przystapienia Polski do Unii Europejskiej
stao si¢ otwarcie rynkéw pracy niektérych panstw cztonkowskich. Nagle okazato
si¢, ze pomimo kilkunastoprocentowego, a czesto kilkudziesiecioprocentowego
bezrobocia, pomimo dramatycznie niskiego wskaznika zatrudnienia wystepuje
zjawisko braku rak do pracy. Co wiecej, nie dotyczy to tylko dobrze wyszkolonych
specjalistéw, ale i pracownikéw, wobec ktérych na wstepie nie wymaga si¢ zadnych
kwalifikacji poza motywacja do pracy. Przez kilkanascie lat, od 1990 roku choroba
rozwijata si¢ bezobjawowo. Symptomy dysfunkgji sygnalizowane przez pracodawcéw
byly lekcewazone. Dzisiaj zespét chorobowy wykazuje nastepujace cechy:
* najnizszy w UE-25 poziom zatrudnienia (w 2005 roku w Polsce pracowalo zaledwie

12890 tysiecy oséb ),
* faczne wydatki Funduszu Pracy w latach 1990-2006 wyniosty ponad 100 miliardéw

zlotych,

! Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego.

6 —



* najwyzsza w UE-25 stopa bezrobocia,
enajwyzszy w OECD koszt rent (3,98% PKB),

¢ niska $rednia wieku przechodzenia na emeryture

(57 lav),

* niski wskaznik zatrudnienia 0séb niepelnosprawnych
(13%),

* wysoki udzial dtugotrwale bezrobotnych i oséb z grup
szczegdlnego ryzyka,

* ukryte bezrobocie na wsi,

* bezrobocie mlodziezy,

* niski wskaznik ksztalcenia ustawicznego (UE — 9,9%,

PL - 5,5%),
* drenaz mézgdw,

* niski poziom zdolnosci do zatrudnienia.

Przyczyny choroby — préba diagnozy

Analiza przyczyn obecnej zapasci polskiego rynku
pracy musi by¢ przeprowadzona wielowymiarowo.
Poszukiwaé nalezy w obszarze zalozen systemowych,
predyspozycjach sprzyjajacych powstaniu choroby, innych
obszarach polityki padistwa, jak réwniez w warunkach
zewngtrznych.

Naturalna konsekwencjq wprowadzenia radykalnych
reform ekonomicznych na poczatku lat dziewigédziesiatych
byly zwolnienia grupowe. Konieczne bylo wiec podjecie
dzialaii ostonowych wobec 0s6b tracacych bezpieczeristwo
socjalne. Przyjeto jednak bledne zalozenia. Pierwszym
z nich bylo niedoszacowanie skali syndromu wyuczonej
bezradnosci, wynikajacego z zycia w systemie totalitarnym
i uzaleznienia od padstwa. Drugim byla bledna ocena, iz
bezrobocie dotknie 5070 tysi¢ccy oséb. Lawina narasta-
jacego bezrobocia szybko wymknela si¢ spod kontroli.
Trzecim bl¢dem bylo przekonanie, ze szok zwigzany
z transformacja bedzie krétkotrwaly, ze ,,niewidzialna
reka rynku” przyniesie dobrobyt catemu spoleczeristwu.
Praktyka pokazala, ze jest wrecz przeciwnie. Czwartym
bledem bylo zalozenie, ze panstwo, a $cislej méwiac
rzad, najlepiej poradzi sobie z problemami spotecznymi,
tworzac centralnie sterowane systemy instytucji, ktorych
funkcjonowanie jest $cisle regulowane, a ktére to sys-
temy finansowane s z podatkéw. Zapomniano przy tym
o konieczno$ci wprowadzenia obiektywnych wskaznikéw
skutecznosci dzialania tych instytugji. Pigtym bledem byt
podziat polityki na sektory. Bariery pomiedzy edukacja,
polityka rynku pracy, pomoca spofeczna, integracja oséb
niepelnosprawnych zostaty wyznaczone od najwyzszego
do najnizszego szczebla. Doszlo do paradoksalnej sytuacji,

w ktérej nawet w obrebie jednego ministerstwa nie mozna
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bylo prowadzi¢ zintegrowanej polityki. Dramatem jest
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb praco-
dawcow. W tej sytuacji wbrew deklaracjom o ,dawaniu
wedki” zafundowano spoleczeristwu ,,rybe”. Pozostawienie
sporej czesci spoleczenistwa samej sobie, na zasitku, bez
stworzenia mozliwosci zatrudnienia stalo si¢ pierwszym
krokiem postepujacej degradacji, czego przyktadem jest
sytuacja na terenach postpegeerowskich. Zabrakto kon-
cepcji sprzyjajacych inwestowaniu na tych obszarach,
podtrzymaniu zatrudnienia, chociazby o charakterze
socjalnym, zabrakto wyobrazni, co do dramatycznych
skutkéw dlugotrwatego bezrobocia.

Dynamiczny wzrost stopy bezrobocia i zwigzane
z tym napiecia spoleczne w latach dziewigédziesiatych
staly si¢ przyczyna dziatan kolejnych rzadéw majacych
na celu redukgje bezrobocia. Najczgdciej dziatania te byly
obliczone na krdtka mete, a ich podstawa nie byly analizy
ekonomiczno-spoteczne. Do tych dzialan nalezaty chociazby
takie jak: zmiana kryteriéw uprawniajacych do zasitkéw, co
spowodowalo ,,przesuniecie” bezrobocia do obszaru pomocy
spolecznej, bezkrytyczne ,wypychanie” w pelni sprawnych
pracownikéw na wezedniejsze emerytury, nieszczelny
system przyznawania rent z tytulu niezdolnosci do pracy.
W latach 2003-2005 w wojew6dztwie pomorskim nastapit
sze$ciokrotny wzrost kwoty wyplaconej przez osrodki
pomocy spolecznej na zasitki z tytutu bezrobocia.

Istota choroby tkwi w systemie finansowania,
a $cislej méwiac mechanizmie redystrybucji. Paistwo
$cigga z przedsi¢biorcéw i innych podatnikéw caty zesp6t
haraczy. W tym procesie s generowane wysokie koszty
zwiazane z poborem i redystrybugjg.

Dla przykfadu plan Funduszu Pracy na rok 2007
zawiera nastgpujace pozycje:
* przychdéd 7 565 mlin ztotych,
* koszt poboru skfadki 34 mln ztotych,

* koszt wysytki zawiadomien, wezwani zwiazanych

z zasitkami i $wiadczeniami 57 mln zlotych,

* koszt poradnictwa zawodowego, wyposazenia klubéw

pracy 49,6 mln ztotych.

Do tego dochodzi nietrafno$¢ przeznaczenia tych
$rodkdw, sztywnos$¢, brak zdolnosci do reagowania na
zmieniajaca si¢ sytuacje. Znaczna czg¢$¢ tych srodkéw
przeznaczona jest na zasitki, do ktérych uprawnionych
jest zaledwie 13,5% bezrobotnych. Paristwo jest
zobowiazane wyplaci¢ zasitki i zapewni¢ oplacenie sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne wszystkim uprawnionym.
Srodkéw na zasitki nie wolno przeznaczaé na inne cele,
chociazby na zatrudnienie. Doszto do paradoksalnej sytuacji,

w ktorej rodki, ktore powiat musi wydaé na zasitki dla



bezrobotnych, wielokrotnie przekraczaja kwoty; kedre
w tym samym powiecie przeznaczy¢ mozna na inwestycje
i rozwdj. Powiat, ktéry otrzymuje te $rodki nie jest zatem
zainteresowany spadkiem stopy bezrobocia, bo wraz z tym
spadajg realne dochody. Co wigcej, $rodki przeznaczone na
tak zwane aktywne formy walki z bezrobociem dzielone s3
wedlug algorytmu, ktéry ,karze” wojewddztwa i powiaty,
w ktdrych bezrobocie spada. Im mniej bezrobotnych, tym
mniej $rodkdéw z algorytmu. Gwozdziem do trumny jest
powiazanie $rodkéw na wynagrodzenia pracownikéw
urzedéw pracy z owym algorytmem. Im mniej bezrobotnych
i co za tym idzie Srodkéw na aktywne formy walki
z bezrobociem, tym mniej srodkéw na wynagrodzenia.
Ten sam mechanizm zostat zastosowany w algorytmie
dotyczacym dochodéw samorzadéw wojewddztw. Efekt
jest taki, najpro$ciej méwigc: im mniej bezrobotnych,
tym mniej $rodkédw na rozwdéj! Trudno sobie wyobrazié
bardziej patologiczny mechanizm.

Bezrobotny, ktéremu urzad pracy zapewnia ubez-
pieczenie zdrowotne i zasilek, nie jest zainteresowany
zatrudnieniem. Latwo policzy¢ dlaczego. Wysoko$¢ zasitku
nie odbiega od najnizszego wynagrodzenia, a koszty
zwiazane z zatrudnieniem sg istotne. Ubranie, buty, dojazd,
przedszkole dla dzieci — kosztuja, a do tego trzeba jeszcze
pracowa¢. W momencie utraty prawa do zasitku wyplaca-
nego przez urzedy pracy mozna uzyskac zasitek okresowy
z tytutu bezrobocia w osrodku pomocy spolecznej. Te
$rodki réwniez pochodzg z redystrybugji. Ich réwniez nie
wolno wyda¢ na inne cele. Wojt, burmistrz nie ma zatem
zadnej motywagji do redukgji ilosci i wysokosci zasitkow.
Im mniej wyda, tym mniej dostanie w przysztym roku.

Choroba ta wywoluje ,przerzuty” na inne, zyciowe
funkcje organizmu paristwa. Rozwija si¢ strefa niclegalnego
zatrudnienia. Przedsi¢biorcy, kt6rzy zatrudniajg legalnie
pracownikdw, nie sa cz¢sto w stanie znie$¢ konkurengji ze
strony tych, kedrzy nie ponosza pozaptacowych kosztéw
pracy, nie sa nekani przepisami, kontrolami i biurokracja.
Przenosza si¢ w szara strefe, wyprowadzaja firmy za
granice lub bankrutuja. Kolejny przerzut dotyczy systemu
emerytalnego. Bezrobotni, ktérzy nie oplacaja sktadek,
stanowia bombe z op6znionym zaplonem. Mieszanka
wybuchowa ztozona z zadtuzenia ZUS, braku skiadek,
zmian demograficznych oraz nieuchronnego spadku tempa
wzrostu gospodarczego moze spowodowaé krach systemu
emerytalnego. To samo dotyczy ubezpieczenia zdrowotnego.
Koszty ekonomiczne tego mechanizmu autodestrukeji nie s3
jedyne, a by¢ moze nawet nie najwazniejsze. Z pozostawaniem
na dtugotrwalym bezrobociu wiaze si¢ utrata godnosci,
rozpad wigzi rodzinnych i spofecznych, potem pojawiaja

si¢ postawy roszczeniowe, redukcja potrzeb i aspiracij,
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zatrzymanie w rozwoju, a nawet regres. Kolejne pokolenia
wychowywane w rodzinach, w keérych zycie na cudzy koszt
jest norma, nie widza wartosci w pracy, nie uwazaja, ze jest
to sposdb na utrzymanie si¢, dobrobyt. Jednak widza wokét
siebie kolorowy $wiat débr materialnych. Jezeli nie praca,
uczciwie zarobione pieniadze sa sposobem na wejécie w ich
posiadanie, to jakich zachowart mozemy si¢ spodziewaé?

Rozwijajac si¢ przez siedemnascie lat, choroba wytwo-
rzyla caly szereg mechanizméw odpornosci na terapig.
Broni¢ jej beda bezrobotni, dla ktérych kazda zmiana
moze oznaczal utrate status quo, broni¢ jej beda pracownicy
urzedéw pracy i pomocy spolecznej, broni¢ tez beda
rzady, ktére ,zapedzily si¢” w populizmie i nie sa w stanie
powiedzie¢ ,stop”. Jedynymi zainteresowanymi zmiang
moga by¢ przedsiebiorcy i podatnicy, ktérzy oplacaja ten
mechanizm utrwalania bezrobocia. Ale oni sa jeszcze za
slabi. Zbyt niski poziom §wiadomosci co do mechanizméw
funkcjonowania paristwa, oddalenie o$rodka decyzyjnego
od zwyklego podatnika, brak zainteresowania mediéw
tego rodzaju tematami, mata skuteczno$¢ organizacji
pracodawcdw, to przejawy tej stabosci. Paradoksalna jest
sytuacja, w ktdrej sicgamy po wsparcie funduszy unijnych
na wzrost zatrudnienia i spéjnosci spotecznej, a z whasnych
podatkéw przeznaczamy znacznie wigksze srodki na
utrwalanie bezrobocia.

Rozpoznanie moze by¢ tylko jedno: nowotwér ztosliwy

z rozleglymi przerzutami, pozerajacy swojego zywiciela.
Rokowanie

Bez natychmiastowej, szokowej terapii czeka nas kryzys
finanséw publicznych, zatamanie systeméw emerytalnych,
rentowych, opieki zdrowotnej oraz rewolucja milionéw
ludzi zyjacych dzis$ na cudzy koszt, ktérym pewnego dnia
rzad nie zapewni utrzymania. Grozi nam zmarnowanie
rozwijajacej si¢ gospodarki oraz wsparcia z funduszy

strukturalnych Unii Europejskie;j.

Konieczna terapia

Warunkiem powodzenia terapii jest jednoczesne,
zintegrowane i kompleksowe zastosowanie szeregu instru-
mentéw. Pierwszym z nich jest redukcja pozaptacowych
kosztéw zatrudnienia pracownika. Dotyczy to zaréwno
wysokosci skladek, podatkéw, jak i utrudnien zwigzanych
z biurokracja oraz kontrolami.

Drugim dziataniem powinno by¢ umozliwienie
wykorzystania $rodkéw — dotychczas przeznaczanych na
zasitki — na wsparcie zatrudnienia. Warunkiem otrzymania
zasitku przez okres dtuzszy niz trzy miesiace powinno
by¢ przy braku oferty na otwartym rynku podjecie pracy

na rzecz gminy. Wraz z rejestracja bezrobotny powinien



otrzymac¢ pakiet $wiadczen i ustug umozliwiajacy zmiang
kwalifikacji oraz doradztwo i po$rednictwo w zatrudnieniu.
Optymalnym rozwiazaniem jest wprowadzenie rynku tych
ushug w oparciu o zasadg ,,pieniadz za czlowiekiem”. Firmy
szkoleniowe, doradcze i agencje posrednictwa pracy moga
w takim modelu konkurowac jakoscia, skutecznoscia i cena
ustug. Zasitki z tytulu bezrobocia wyplacane przez osrodki
pomocy spolecznej powinny réwniez by¢ przyznawane pod
warunkiem podjgcia zatrudnienia na rzecz gminy.
Trzecim, niezbednym dzialaniem jest zaprzestanie
redystrybucji Funduszu Pracy wedlug algorytmu
utrwalajacego bezrobocie. Fundusz ten powinien zostaé
,=zamrozony na obecnym poziomie i stanowi¢ przez $cisle
okreslony czas (3-5 lat) dotacj¢ celowa dla powiatéw, ktdrg
mozna w tym czasie wykorzystaé na wzrost zatrudnienia.
Po uplywie tego czasu dotacja powinna ulec przeksztalceniu
w limit dochodéw powiatu pochodzacy z udziatu
w podatkach od oséb fizycznych i przedsiebiorstw. Te
$rodki powiat mdglby wykorzysta¢ juz na cele rozwoju.
Zadaniem powiatu pozostataby wyplata zasitkéw tym,
dla ktérych nie ma oferty zatrudnienia. Konieczne jest
uelastycznienie instrumentéw aktywnej polityki rynku
pracy. Srodki na wynagrodzenia pracownikéw oraz na
funkcjonowanie publicznych stuzb zatrudnienia powinny
by¢ zagwarantowane w budzecie powiatu na okreslonym
poziomie, z wysoka premia za osiagane rezultaty mierzone

liczba 0séb, ktére podjety zatrudnienie w wyniku dziatan
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podjetych przez te instytucje. Taki mechanizm pozwolitby
w przeciagu kilku lat na likwidacje w catosci badz redukcje
sktadki pracodawcéw na Fundusz Pracy. Powiaty w tym
modelu beda zainteresowane wzrostem zatrudnienia
i mozliwoscia wykorzystania znacznych srodkéw na cele
rozwojowe w perspektywie kilku lat.

Kolejnym dziataniem musi by¢ wymuszenie dosto-
sowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Tutaj
do zastosowania jest kilka instrumentéw. Poczawszy od
ksztattowania §wiadomosci rodzicoéw i ucznidw, poprzez
zaprzestanie finansowania szkot ksztalcacych w zawodach
nadwyzkowych, udzial pracodawcéw w ksztalceniu zawo-
dowym, koriczac na oplatach za nauke wraz z systemem
stypendialno-kredytowym.

Integracja dzialar instytucji rynku pracy i pomocy
spolecznej jest warunkiem koniecznym dla zaprzestania
procederu wyltudzania §wiadczed. Funkcje policji
zatrudnienia powinny zosta¢ przekazane do strukeur
majacych rzeczywiste uprawnienia policyjne. Integralne
powiazanie instrumentéw i rodkéw Funduszu Pracy,
PFRON, Europejskiego Funduszu Spolecznego na szczeblu
powiatu pozwoli na osiagniecie w perspektywie kliku
nast¢pnych lat realnego wzrostu zatrudnienia. Dobra
sytuacja gospodarcza powinna sprzyjaé rozpoczeciu prac
nad ubezpieczeniem od bezrobocia. Konieczne jest jednak
podjecie natychmiastowej terapii z wykorzystaniem dobrej

sytuacji gospodarczej i funduszy europejskich.
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POMORSKI RYNEK PRACY
— DIAGNOZA SYTUAC]T

d pewnego czasu na polskim rynku pracy mamy do czynienia z paradoksalng
sytuacja. Z jednej strony, mimo spadajacego poziomu bezrobocia,
istnieje ciagle liczna rzesza bezrobotnych, z drugiej za$ pracodawcom
coraz dotkliwiej doskwiera brak rak do pracy. Z taka sytuacjq mielismy réwniez do
czynienia w wojewddztwie pomorskim w III kwartale 2006 roku. Jakie czynniki sg
jej zrédtem? Sa to niewatpliwie: dobra koniunktura gospodarcza, niedopasowanie
strukturalne kwalifikacji bezrobotnych do potrzeb rynku pracy, wysokie pozaptacowe
koszty pracy skutkujace podejmowaniem pracy nierejestrowanej oraz wyjazdy do
pracy za granica, popularne wéréd ludzi mlodych oraz oséb z doswiadczeniem
w swoim zawodzie. OdpowiedZ na pytanie o znaczenie wymienionych czynnikéw
w ksztaltowaniu stanu rynku pracy wojewédztwa pomorskiego nie jest fatwa, niemniej
jednak na podstawie réznorodnych analiz pewne jakosciowe oceny sa mozliwe.
Rynkowa logika zalezno$ci pomiedzy podaza i popytem przyczyn spadku
bezrobocia nakazuje poszukaé w rosnacej koniunkturze gospodarczej, ktdrej efektem
powinien by¢ wzrost liczby miejsc pracy. Jaka zatem byla koniunktura w wojewddzewie
pomorskim w III kwartale 2006 roku? W opinii przedsi¢biorcéw byta ona bardzo
dobra. Wskaznik biezacej koniunktury rekordowe wartosci osiagnat w lipcu 2006
roku, przekraczajac poziom 40 pkt. Z kolei w sierpniu koniunktura w wojewddzewie

pomorskim bardzo wyraZnie przewyzszala notowania ogélnopolskie.
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Rysunek 1. Wskaznik biezqcego klimatu koniunktury w wojewddztwie pomorskim

w okresie styczers 2001 r. — listopad 2006 r.
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Zrédto: IBnGR.

W kolejnych miesiacach poprawa koniunktury
postepowata wolniej niz w trzecim kwartale. W listo-
padzie 2006 roku przewaga deklaracji wskazujacych na
poprawe koniunktury byta nadal wyrazna, chociaz nie
az tak jak w rekordowym lipcu — wskaznik koniunktury
ksztattowat si¢ bowiem na poziomie 30 pkt. Jednoczesnie
przedsigbiorcy wskazywali na trudnosci z pozyskaniem
odpowiednich pracownikéw. Takie problemy zglosito
46 proc. respondentéw z wojewddztwa pomorskiego,
podczas gdy odsetek ten ksztaltowal si¢ przecigtnie w Polsce
na poziomie 43 proc.

Bardzo dobra koniunktura znalazta odzwierciedlenie
w przyroscie liczby miejsc pracy. W kodcu I1T kwartatu 2006
roku w calym sektorze przedsigbiorstw w wojewddzewie
pomorskim szacunkowo pracowalo ok. 510 tys. oséb.
W stosunku do korica kwartatu poprzedniego odnotowano
wiec wzrost liczby pracujacych o ok. 6,9 tys. W omawianym
okresie liczba bezrobotnych spadta o 11,7 tys. do poziomu
130,2 tys. oséb.

W bilansie pracujacych i bezrobotnych zabraklo wigc

ok. 4,8 tys. os6b. Powyzsze zestawienie wyraznie wskazuje

na dominujaca rol¢ rosnacego zatrudnienia w spadku
bezrobocia. Do wyjasnienia pozostaja natomiast przyczyny
spadku bezrobocia o dodatkowe 4,8 tys. 0s6b ponad liczbe
nowych miejsc pracy. Pomijajac wzgledy demograficzne,
ktérych krétkookresowy wplyw na wielkos$¢ bezrobocia
jest znikomy oraz odptyw do pracy w sektorze publicznym,
kt6ry prawdopodobnie réwniez nie miat duzego udziatu
w spadku bezrobocia, zwrdci¢ nalezy uwage na dwa czynniki.
Po pierwsze, na odptyw do pracy nierejestrowanej. Silg
rzeczy skali zjawiska nie mozna oceni¢ w sposéb ilosciowy
— rozmiary ,klina podatkowego” przemawiaja jednak za
podkresleniem znaczenia tego czynnika. Po drugie, cz¢$¢
omawianego spadku byta z pewnoscia efektem migracji
— cho¢ pewnie zjawisko to dotyczylo gtéwnie pracujacych
oraz ,formalnie” bezrobotnych, a wiec 0séb, ktére pracowaty
nielegalnie. Ich miejsca prawdopodobnie zajete zostaly,
przynajmniej po czesci, przez faktycznie bezrobotnych.
Niezaleznie od pozytywnych zmian, jakie zachodza
na rynku pracy w wojewddztwie pomorskim, bezrobotni sg
nadal duzg grupa liczaca 130 tys. os6b. Z drugiej strony, wg
badan GUS w I pétroczu 2006 roku liczba deklarowanych

Tablica 1. Zmiany liczby pracujgcych w sektorze przedsi¢biorstw i bezrobotnych w wojewddztwie pomorskim

w okresie II-I1I kwartat 2006 r.

Pracujacy w sektorze Pracujacy w sektorze Liczba zarejestrowanych
Okeres przedsi¢biorstw przedsi¢biorstw ogéltem bezrobotnych
(bez 0-9) (dane szacunkowe)
Koniec IT kw. 264,6 503,3 141,9
Koniec IIT kw. 268,2 510,1 130,2
Réznica 1T kw. — IT kw. 3,6 6,9 -11,7

Zrédio: Opracowanie IBnGR na podstawie danych US w Gdarisku i GUS.
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Rysunek 2. Dynamika pracujgcych w sektorze przedsi¢biorstw wg sekcji PKD w wojewddztwie pomorskim

na tle Polski w I1I kwartale 2006 r. w stosunku do kwartatu poprzedniego
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Zrédio: Opracowanie IBnGR na podstawie danych US w Gdarisku i GUS.

wolnych miejsc pracy w wojewddztwie ksztattowata si¢ na
poziomie 5 tys. Ekstrapolujac te dane na caly populacje
podmiotéw gospodarczych, mozna méwi¢ o 10 tys. wolnych
miejsc pracy’. Powyzsze dane wskazuja wigc na powazne
niedopasowanie kwalifikacyjno-zawodowe bezrobotnych
w stosunku do oczekiwari rynku pracy.

Wyrazny wzrost liczby pracujacych, jaki odnotowano
w wojewddztwie pomorskim w IIT kwartale, byt jednak
zréznicowany w zaleznosci od rodzaju dzialalnosci
gospodarczej. Biorac pod uwagg osiem sekeji PKD, stwierdzi¢
nalezy, ze w sze$ciu z nich odnotowano dodatnig i wyzsza
od krajowej dynamike pracujacych. Najwyzsze jej wartosci
cechowaly przetwérstwo przemystowe. Byla to jednoczesnie
sekcja, w ktdrej wojewddztwo pomorskie wyrédzniato
si¢ najwyzsza dynamika pracujacych w poréwnaniu do
zmian obserwowanych w kraju. Wyrazna wzrostowa
dynamika liczby pracujacych odnotowana zostata réwniez
w budownictwie oraz w obstudze nieruchomosci i firm.

Spadek liczby pracujacych odnotowany zostal w dwoch
sekcjach — handlu oraz w hotelarstwie i gastronomii. W skali
kraju nie odnotowano tak negatywnych zmian. Omawiany
spadek miat jednak charakter sezonowy. Funkcjonowanie
handlu po czgéci, a hotelarstwa i gastronomii w duzej
mierze, uzaleznione jest od ruchu turystycznego, ktéry
koncentruje si¢ w okresie letnim, a wigc w II kwartale.

Bardziej szczegétowa analiza dynamiki liczby
pracujacych potwierdza prymat dziatalnosci produkeyjnej
w tym zakresie. W III kwartale 2006 roku, w pierwszej

! Wsréd przedsiebiorcéw pojawiaja sig opinie, ze jest ich znacznie
wigcej.
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dziesiatce dziatéw PKD o najwickszych wartosciach
dynamiki, sze$¢ zwiazanych bylo wlasnie z tym rodzajem
dziatalnosci gospodarczej. Podkresli¢ nalezy, ze dziatalnosci
te cechowaly si¢ réwniez wysoka dynamika pracujacych
w poréwnaniu do zmian odnotowanych w kraju. Na tym
tle szczegélnie wyrézniata si¢ produkcja sprzetu radiowo-
telewizyjnego i telekomunikacyjnego.

W sytuacji spadajacego bezrobocia niezwykle wazna
kwestia sa zmiany zachodzace w jego strukturze. Szczegdlnie
istotna jest odpowiedz na pytanie, czy spadkowi bezrobocia
ogétem towarzyszyl spadek udziatéw bezrobotnych
zaliczanych do grup znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy. Pod uwage wzicto trzy grupy: bezrobotnych
w wieku do 25 lat, w wieku 50 lat i wiecej oraz bezrobotnych
dtugotrwale. Spadek udziatu tych grup w bezrobociu ogétem
bylby pozytywnym zjawiskiem $wiadczacym o zmniejszaniu
si¢ skali bezrobocia strukturalnego. Niestety, w I1II kwartale
2006 roku odnotowano wzrost odsetka bezrobotnych
w wieku do 25 lat oraz w wieku 50 lat i wigcej. Udziat
pierwszej grupy w bezrobociu ogétem wzrdst o 0,3 pke.
proc. — do poziomu 22,2 proc. Wzrost ten byt nieznacznie
nizszy od obserwowanego przecigtnie w kraju (0,4 pkt. proc.).
Udziat drugiej grupy wzrdst natomiast o 0,8 pkt. proc. do
poziomu 18,3 proc. przy $rednim wzroécie wynoszacym
dla Polski 0,5 pkt. proc. W przeciwienistwie do dwoch
opisanych powyzej grup spadek udziatu w bezrobociu ogdtem
odnotowano w odniesieniu do dfugotrwale bezrobotnych.
Dla wojewédztwa pomorskiego wynidst on 0,4 pkt. proc.,
przy Sredniej dla Polski wynoszacej 0,5 pkt. proc. Spadek

udziatu odnotowany w regionie byt wigc nieznacznie
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Tablica 2. Dynamika liczby pracujqcych wg dziatéw PKD w wojewddztwie pomorskim na tle Polski

w 111 kwartale 2006 r. wzgledem kwartatu poprzedniego

Udgial Dynamika
Dziat PKD (woi 211, 100) (koniec kwartatu poprzedniego = 100)
. pomorskie =

W) pormoiskie Pomorskie Polska
PI‘OdL.IkC.Ja sprzgtu | urza‘dz.en ra.dlowych, 3.8 14,2 103,1
telewizyjnych i telekomunikacyjnych
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw 30 106.1 1016
sztucznych
Produkcja maszyn i aparatury elektryczne;j 1,3 105,5 103,3
P'rodukq.a wyrobéw pozostatych z surowcéw 16 1045 1017
niemetalicznych
Poczta i telekomunikacja 0,5 103,7 100,0
Produkcja artykuléw spozywczych i napojéw 8,0 103,0 100,0
Produkcja wyrobéw z metali 5,7 102,9 103,0
Transport ladowy i rurociagowy 3,8 101,9 100,0
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,1 101,8 100,0
\X/znosz.eme budynkéw i budowli; inzynieria 5.8 101.8 1017
ladowa i wodna
Produkcja skér wyprawionych i wyrobéw z nich 0,8 101,8 103,7
Produl?qa. dfewna i wyrobdw oraz wyrobéw ze 3.5 1015 100,0
stomy i wikliny
Produk(.:]a instrumentéw medyczr,lycb, , 0.4 100.7 1000
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw
Produkqa- mebli, pozostata dziatalnos¢ 3.4 100,6 100,6
produkcyjna
Wykonywanie instalacji budowlanych 1,5 100,5 101,7
Obstuga nieruchomosci 2,3 100,4 101,0
Produkcja maszyn i urzadzen 2,2 100,4 101,1
-Produkqa pojazdéw samochodowych, przyczep 11 100.1 104,6
i naczep

* Skupiajacych nie mniej niz 0,5 proc. pracujacych w sektorze przedsigbiorstw ogétem w wojewddztwie pomorskim i wykazujacych si¢ wzrostem

ich liczby.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych US w Gdassku i GUS.

mniejszy od przecigtnego w kraju. Wazne jednak, ze
nastapil, co oznacza, ze przynajmniej cz¢$¢ dhugookresowo
bezrobotnych integrowata si¢ ponownie z rynkiem pracy lub
przynajmniej, dzigki poprawie koniunktury, legalizowala
zatrudnienie.

Opisane powyzej zmiany na rynku pracy dotyczyly
wojewodztwa pomorskiego ogétem. Tymczasem sytuacja na
lokalnych rynkach pracy jest bardzo silnie zréznicowana,
o czym $wiadczg trzy wybrane przyklady dotyczace: stopy
bezrobocia, wskaznika intensywnosci deficytu/nadwyzki
i zmian odsetka dtugotrwale bezrobotnych.

Stopa bezrobocia na koniec III kwartatu 2006 roku
byta silnie zréznicowana w ukladzie powiatéw. O ile najwyz-
sza stopa bezrobocia przekraczata 30 proc., o tyle najnizsza

— jedynie 5 proc. Najwyzsza stopa bezrobocia cechowata
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powiat bytowski (32,2 proc.), nowodworski (32 proc.)
i sztumski (30,5 proc.), najnizsza za$ zaobserwowano
w powiatach grodzkich Tréjmiasta: Sopot (5,3 proc.),
Gdynia (6,3 proc.) i Gdarisk (6,7 proc.). Duze przestrzenne
zréznicowanie poziomu bezrobocia jest jednym z symptoméw
jego strukturalnego charakteru. Dobrym przykladem jest
powiat nowodworski sgsiadujacy z Gdariskiem. Stopa
bezrobocia byla w nim ponad czterokrotnie wyzsza niz
w Gdarisku. Réznica taka utrzymywala si¢ przez dtugi
czas, co $wiadczylo o malej mobilnosci zawodowe;j i prze-
strzennej bezrobotnych z tego obszaru. Dopiero w ostatnich
miesigcach spadki stopy bezrobocia odnotowane w powiecie
nowodworskim byly wyzsze od przecigtnych.

Istotng kwestig z punktu widzenia funkcjonowania

lokalnych rynkéw pracy jest to, na ile wielkosci i strukturze
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Rysunek 3. Stopa bezrobocia w powiatach wojewddztwa pomorskiego w koticu III kwartatu 2006 r.
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Zrédio: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.

Rysunek 4. Naptyw bezrobotnych i ofert pracy w I potowie 2006 r. w powiatach wojewddztwa pomorskiego
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bezrobotnych odpowiada liczba i struktura skfadanych ofert
pracy. W I potowie 2006 roku zdecydowanie najwicksza
liczba ofert byla dost¢pna w Gdarisku i Gdyni oraz w pasie
powiatéw potozonych w pétnocnej czesci wojewddzewa,
w szczegblnosci w powiecie stupskim. W potudniowej
i $rodkowej czgdci wojewddztwa ofert pracy pojawialo sig
zdecydowanie mniej. Wyjatkiem byly powiaty: tczewski
i starogardzki.

Opisana struktura przestrzenna znalazta potwier-
dzenie réwniez w rozkladzie wskaznika intensywnosci
deficytu/nadwyzki uwzgledniajacego, oprécz liczby
ofert pracy, réwniez wielko§¢ naptywu bezrobotnych.
Deficyt potencjalnych pracownikéw wyraznie zaznaczyt
si¢ w powiecie stupskim. W Stupsku i w Gdyni w tym
zakresie odnotowano réwnowagg, a w trzech pozostalych
powiatach z tej samej klasy niewielka nadwyzke. Bardzo
duza nadwyzka naplywajacych do bezrobocia wzgledem
zgloszonych ofert pracy zaznaczyla si¢ w powiecie kar-
tuskim oraz trzech powiatach wschodniej cz¢éci regionu
— malborskim, sztumskim i kwidzyriskim. Wojewddztwo
pomorskie, w I polowie 2006 roku, bylo wigc regionem
glebokich kontrastow, jezeli chodzi o relacje pojawiajacych
si¢ ofert pracy do naptywu bezrobotnych. Réwnowaga
pomiedzy tymi procesami odnotowana zostata w spora-
dycznych przypadkach, a dominowala nadwyzka naptywu
bezrobotnych.

POMORSKI RYNEK PRACY — DIAGNOZA SYTUAC]I

W IIT kwartale 2006 roku, w stosunku do kwartatu
poprzedniego odnotowano zréznicowane zmiany udziatéw
bezrobotnych dtugookresowo w powiatach wojewddztwa
pomorskiego. W niektérych powiatach nastapit wzrost
udziatu tej kategorii w ogéle bezrobotnych, w innych spadek,
a w jeszcze innych — udzial nie ulegt istotnym zmianom.
Tylko w powiecie kwidzyriskim nastapit najwyzszy wzrost
udzialu — o ponad 2 pkt. proc. W powiatach stupskim
i tezewskim ten wzrost byt nizszy, ale jednak znaczacy.
W duzej grupie powiatéw odnotowano wyrazny spadek
udziatu dlugotrwale bezrobotnych, szczegélnie widoczny
w Tréjmiescie i w powiatach sasiednich, a wigc na tréj-
miejskim lokalnym rynku pracy. Bardzo wyrazny spadek
cechowal tez Stupsk i powiat sztumski.

Przedstawione przyktady wyraznie wskazuja, ze
poprawa sytuacji na rynku pracy wojewddztwa pomorskiego
miala rézny zakres w zaleznosci od powiatu. Szczegdlnie
wyrazna byla ona na tréjmiejskim rynku pracy, a wigc
w Tréjmiescie i powiatach je otaczajacych. Wyrazna
poprawa zostala réwniez zauwazona w niektérych powiatach
o wysokiej stopie bezrobocia — np. w nowodworskim lub
sztumskim, podczas gdy np. w powiecie bytowskim byta
ona stosunkowo niewielka. O zmianach na powiatowych
rynkach pracy w duzej mierze decyduja zatem uwarun-
kowania lokalne, modyfikujace oddziatywanie takich

czynnikéw, jak np. wzrost koniunktury gospodarczej.

Rysunek 5. Zmiana udziatu bezrobotnych dtugookresowo w bezrobociu ogétem na koniec 111 kwartatu 2006 r.

w stosunku do kwartatu poprzedniego
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych WUP w Gdarisku.
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RYNEK PRACY JESZCZE NIE JEST
DOSKONALY

ytuacja na rynku pracy Pomorza, mimo widocznej i systematycznej poprawy,

nadal daleka jest od zadawalajacej. Stopa bezrobocia w naszym wojewédztwie

spada najszybciej w kraju — miedzy styczniem 2006 r. a styczniem 2007 r.
stopa bezrobocia zmniejszyta si¢ 0 3,9 pkt. proc. — ale jej poziom nadal przewyzsza
$rednig krajowa. Kolejnym wielkim wyzwaniem jest bardzo duze zréznicowanie
wewnatrzregionalne — na lokalnych rynkach pracy. W Tréjmiescie stopa bezrobocia
waha sie miedzy 5 a 6 proc., a tymczasem w polozonym niemalze w sasiedztwie
aglomeracji powiecie nowodworskim przekracza 34 proc. Przyklad tego powiatu
wylamuje si¢ z ogdlnej prawidtowosci, ktdra obserwujemy od lat w naszym woje-
wodztwie, ze im dalej od Tréjmiasta, tym wyzsza jest stopa bezrobocia. Pokazuje
to, jak wazna jest kwestia mobilnosci nie tylko zawodowej — a wigc gotowosci
do zmiany pracy, zawodu — ale takze mobilnosci przestrzennej, czyli gotowosci
do zmiany miejsca zamieszkania lub dojezdzania do pracy na wicksza odlegtos¢.
Gotowos¢ ta zalezy nie tylko od checi czy nastawienia mieszkafcéw naszego re-
gionu, ale w duzej mierze — a moze nawet przede wszystkim — od mozliwosci, jakie
daje dostgpno$¢ (takze kosztowa) transportu. Dla migracji na stale, czyli zmiany
miejsca zamieszkania, kluczowe znaczenie ma rynek nieruchomosci i wynajmu
mieszkan. A ten w ostatnim czasie wydaje si¢ stanowié¢ coraz wigksza bariere
mobilnosci przestrzennej. Paradoksalnie, czgsto tatwiej jest wyjechad za granice.
Kusza nie tylko znacznie wyzsze wynagrodzenia, ale takze coraz nizsze koszty
transportu i coraz liczniejsze przyklady sukceséw emigrantéw. Dziala tu efeke kuli
$nieznej. Na szczgécie dobra koniunktura gospodarcza, ktéra notujemy na Pomorzu,
wzrost gospodarczy i pozytywne przelozenie na poziom wynagrodzen — przecigtne
miesi¢czne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsi¢biorstw w 2006 r. wzrosto
0 8,9 proc. — napawaja optymizmem. Jestem przekonana, ze obok korzystnych
tendencji w realnej gospodarce, réwniez coraz lepsze dziatania publicznych instytucji
rynku pracy oraz mozliwosci dofinansowania ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego programéw zapobiegania bezrobociu i ograniczania jego skali sprawia,
ze juz niedtugo nasz regionalny rynek pracy bedzie dobrze dziatajacym ,silnikiem”
pomorskiej gospodarki. Mlodzi Pomorzanie natomiast wyjezdzaé beda za granice
w poszukiwaniu pracy tylko wtedy, gdy beda chcieli, a nie dlatego, ze w naszym

regionie nie moga znalez¢ interesujacej, rozwojowej i dobrze platnej pracy.
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0zwdj spoleczno-gospodarczy kraju czy regionu zdeterminowany jest

wieloma czynnikami. Istotny wptyw ma tu poziom nauki i techniki,

polozenie geograficzne, zasoby naturalne, panujacy system polityczny,
metody zarzadzania gospodarka itp.

Pamigtajac o powyzszych, nie sposob pominag roli, jaka w procesach rozwojowych
spelnia czynnik demograficzny. Wskaza¢ tu mozna na réznego rodzaju skutki, jakie
wynikaja ze zmian w liczbie i strukturze ludnosci wedtug plci i wicku dla polityki
o$wiatowej, rynku pracy, stuzby zdrowia, opieki spotecznej itp.

Artykut opisuje uwarunkowania demograficzne zasobéw pracy w wojewddzewie
pomorskim. Przedstawia aktualny stan, opierajac si¢ w tym wzgledzie na liczbach z lat
2002 i 2005 oraz perspektywy wynikajace z danych dla lat 2010, 2015 i 2020.

Rozwdj liczebny ludnosci

Tablica 1. Rozwdj liczebny ludnosci w wojewddztwie pomorskim
w latach 2002-2005

Ludno$¢ w tysiacach Przyrost (+) ubytek (-)
Wyszczegélnienie stan w dniu 31 XII w okresie 2002-2005
2002 2005 w tysigcach | w procentach
Ogodlem 2183,6 2199,0 + 15,4 +0,7
Miasta 1484,9 1480,1 - 4,8 -0,3
Wie$ 698,7 718,9 +20,2 +2,9

Zrédto: Rocznik Demograficzny 2003; Rocznik Demograficzny 2006 oraz obliczenia

wtasne.
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Dynamika liczby ludnos$ci w wojewédztwie pomor-
skim w ostatnich latach ksztaltuje si¢ odmiennie niz
w calym kraju. W ciagu trzech lat (2002-2005) ludnogé¢
w wojew6dztwie wzrosta o 15,4 tys. oséb, czyli o 0,7%,
podczas gdy w kraju w tym samym czasie zmalata 0 62,0 tys.
0s6b . 0 0,2%. Zauwazmy jednak — informuja o tym
dane w tablicy 1. — ze przyrost ludnosci w wojewddzewie
wystapit wylacznie na wsi, miasta za$ wykazaly spadek
liczebny populacji. Podobne zjawisko obserwowa¢ bedziemy
w nadchodzacych latach i to zaréwno w wojewddztwie
pomorskim, jak i w calym kraju.

O przyroscie liczby ludnosci w wojewddzewie pomor-
skim w ostatnich latach rozstrzygal gtéwnie przyrost natu-
ralny. W ciagu trzech badanych lat (2003-2005) wynidst on
13,8 tys. 0s6b. Oznacza to, ze liczba urodzen przewyzszala
liczbe zgonéw. W catym kraju byto odwrotnie. Przyrost
naturalny ludnosci w tych samych latach byl ujemny, czyli
liczba zgonéw przewyiszata liczbe urodzen.

Jesli wymieniong uprzednio liczbe przyrostu natu-
ralnego w wojewddztwie za ostatnie trzy lata odniesiemy
do przyrostu rzeczywistego, okaze sig, ze blisko 90% jego
stanu przypada na przyrost naturalny. Jak wida¢, przyrost
wedréwkowy ludnosci w ostatnich latach nie odegrat

wickszej roli w przyroscie rzeczywistym ludnosci.

Ludnos¢ wedlug spoteczno-ekonomicznych grup

wieku

Przedmiotem naszego zainteresowania bedzie klasy-
fikacja ludnosci wedtug spoteczno-ekonomicznych grup

wieku. Klasyfikacja tego typu pozwala wyrdznié trzy
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duze grupy wickowe: wiek przedprodukcyjny (0-17 lat),
produkeyjny (18-59 lat kobiety, 18—64 lata me¢zczyZni)
i poprodukeyjny (60 lat i wiecej kobiety, 65 lat i wiecej
mezczyzni). Prezentacja struktury ludnosei w tym ujeciu
wiaze si¢ $cisle z procesami zachodzacymi na rynku pracy.
Odpowiednie dane dla wojewddztwa pomorskiego w 2002

i 2005 roku ukazano w tablicy 2.

Populacja w wieku przedprodukcyjnym

Zwraca uwage spadek liczby ludnosdci w wieku
przedprodukeyjnym. W ciagu trzech lat (2002-2005)
zbiorowos¢ ta zmalata 0 39,7 tys. oséb, czyli o 7,6%,
w wickszym stopniu w miastach, w mniejszym za$ na
wsi. Spowodowalo to zmniejszenie si¢ udziatu wzgled-
nego omawianej zbiorowosci w ogdlnej liczbie ludnosci
2 23,7% do 21,8% (tablica 2.). Stata, wyraznie malejaca
tendencja liczby ludno$ci w wieku 0—17 lat utrzyma sie
w wojewddztwie pomorskim i w nadchodzacych latach.
Informujg o tym dane w tablicy 3. Zmniejszy si¢ ona
2 479,0 tys. os6b w 2005 roku do 424,1 tys. w 2010 i 388,9
tys. w 2020 roku. W 2020 roku liczba ludnosci w wicku
przedprodukcyjnym bedzie o okoto 90,0 tys. 0séb mniejsza
niz w 2005 roku. Jej udzial procentowy w ogélnej liczbie
ludnosci skurczy si¢ do 17,5%.

Bedzie to rezultat spadku liczby urodzen, jaki
zaobserwowano w latach 90. i pierwszych latach XXI
wieku. Z prognoz GUS wynika, ze ubytek liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym w wigkszym stopniu wystapi
w miastach, w mniejszym za$ na wsi. Znizkowa tendencja

w liczbie ludnosci w wieku przedprodukeyjnym w miare

Tablica 2. Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym®, produkcyjnym® i poprodukcyjnym®
w wojewddztwie pomorskim w latach 2002 i 2005. Stan w dniu 31. XII.

] Ogélem Miasta Wies
Wiek
2002 2005 2002 2005 2002 2005
w liczbach bezwzglednych
Ogolem 2183636 2199043 1484889 1480133 698747 718910
przedprodukeyjny 518706 479005 311065 283359 207 641 195646
produkcyjny 1370452 1414914 956310 970059 414142 444855
poprodukeyjny 294478 305124 217514 226715 76964 78409
w procentach

Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

przedprodukeyjny 23,7 21,8 21,0 19,2 29,7 27,2

produkcyjny 62,8 64,3 64,4 65,5 59,3 61,9

poprodukcyjny 13,5 13,9 14,6 15,3 11,0 10,9

9 Ludnosé¢ w wieku 0—17 lat;
Y mezezyini w wieku 18—64 lata, kobiety 18—59 lat;
Y mezczyini w wicku 65 lat i wigcej, kobiety 60 lat i wigcej.

Zrédto: Ludno$¢. Stan i struktura w przekroju terytorialnym, Zeszyty dla 2002 i 2005, Informacje i opracowania statystyczne,

GUS, Warszawa 2003, 2006 oraz obliczenia wlasne.
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uptywu czasu — determinowac bedzie liczebno$é i strukture

ludnosci w wieku produkeyjnym.

Ludnos$é w wieku produkcyjnym

Kolejna grupa wieku — oparta na spoteczno-ekono-
micznych przestankach klasyfikacyjnych, $cisle zwiazana
z rynkiem pracy to populacja w wieku produkcyjnym.
Ludno$¢ w wieku produkeyjnym jest waznym czynnikiem
determinujacym rozwdj spoleczno-ekonomiczny kraju czy
regionu. Zjawiska demograficzne najsilniej oddziatywaja
na gospodarke wlasnie przez liczbe i strukture ludnosci
w tym wieku. Zbiorowo$¢ ta okresla wielkos$¢ potencjal-
nych zasobéw pracy, te zas$ z kolei rozmiary zatrudnienia.
W efekcie ludno$é¢ w wieku produkeyjnym jest istotnym
elementem sity produkcyjnej spoteczenstwa.

Granice wieku produkeyjnego sa zakreslane dos¢
szeroko. Rozpigto$¢ miedzy najmlodszymi rocznikami tej
grupy — 18 lat, a najstarszymi liczacymi 59 lat (kobiety) i 64
lata (me¢zczyzni) wynosi odpowiednio 42 i 47 rocznikéw.
Oznacza to, ze w grupie wicku produkeyjnego np.: w 2005
roku znajdowaly si¢ generacje o réznej liczebnosci; sg
jeszcze w tej zbiorowosci liczne roczniki wyzu z lat 50.,
mniej liczne roczniki nizu urodzer z lat 60.; odnajdziemy
tu takze stosunkowo liczng generacjg, ktora przyszta na
$wiat w latach 70. itp.

Proces ubytku naturalnego i migracyjnego ludnosci
w wieku produkcyjnym, jaki si¢ dokonywal w ostatnich
kilku latach, byt rekompensowany nowymi generacjami,
ktére osiagnely 18 lat — wywodzacymi si¢ z wyzu urodzen

drugiej potowy lat 70. i pierwszej potowy lat 80. W rezulta-
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cie tych proceséw ludno$¢ w wicku produkeyjnym w latach
2002-2005 zwickszyta swa liczebno$¢ o 44,5 tys. oséb,
czyli 0 3,2%. Wzrost ten w wickszym stopniu dotyczyt wsi,
w mniejszym za$ miast wojewddztwa pomorskiego.

Rosngca tendencja w tym wzgledzie trwad bedzie
do okoto 2010 roku; wéwczas populacja w wieku pro-
dukeyjnym osiagnie okoto 1440 tys. oséb (tablica 3.),
po czym obserwowaé bedziemy jej staly spadek. W 2015
roku obnizy sie do okoto 1402 tys. 0séb, a w 2020 roku
stanowi¢ bedzie juz tylko 1344 tys. oséb. W stosunku do
2005 roku obnizy si¢ o blisko 71 tys. oséb.

Jak informuja dane w tablicy 3., ubytek liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym wystapi tylko w miastach, na wsi
natomiast obserwowa¢ bedziemy odmienng tendencje,
a mianowicie wzrost liczebny tej populacji. Trzeba nad-
mieni¢, ze o wielkosci przyrostu lub ubytku liczby ludnosci
w wieku produkecyjnym w danym okresie rozstrzygaja:
liczebnos§¢ mlodej generacji wstepujacej w wiek produk-
cyjny, liczba 0séb wychodzaca z wieku produkcyjnego
(i wstepujaca w wiek poprodukcyjny), a ponadto poziom
zgondw i rozmiary migracji wewnetrznych i zagranicznych

wystepujacych w tej populagii.
Ludno$é w wieku 19-24 lata

Oceniajac ksztattowanie si¢ liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym, szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na liczeb-
no$¢ populacji w wieku 19-24 lata. Jest to bardzo pr¢zna
i mobilna grupa spoteczna. W tym wieku najczesdciej
podejmuje ona pierwsza pracg albo studia wyzsze, wzglednie

poszukuje pracy. W wieku 19-24 lata zawiera si¢ do$¢ czesto

Tablica 3. Prognoza liczby ludnosé w wieku przedprodulkcyjnym®, produkcyjnym® i poprodukcyjnym®
w wojewddztwie pomorskim w latach 2010, 2015 i 2020. Stan w dniu 31. X1

Wik Ogoélem Miasta Wies
2000 | 2015 | 2020 | 2010 | 2015 | 2020 | 2010 | 2015 | 2020
w tysiacach
Ogoétem 2210,6 | 2219,1 | 2217,2 | 1471,6 | 1451,9 | 1422,3 | 739,0 767,2 794,9
przedprodukeyiny | 424,1 | 4004 | 3889 | 2490 | 2321 | 2203 | 1751 | 1682 | 168,
produkeyjny | 1440,5 | 1402,1 | 13437 | 9623 | 907.2 | 8463 | 4782 | 4950 | 4973
poprodukeyjny 346,0 | 416,6 | 484,6 | 260,3 312,6 355,7 85,7 104,0 129,0
w procentach
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
przedprodukeyjny 19,2 18,0 17,5 16,9 16,0 15,5 23,7 21,9 21,2
produkeyjny 651 | 632 | 606 | 654 | 625 | 595 | 647 | 645 | 62,6
poprodukeyjny 15,7 18,8 21,9 17,7 21,5 25,0 11,6 13,6 16,2

¥ Ludnosé w wicku 0—17 lat;
Y mezczyini w wieku 18—64 lata, kobiety 18—59 lat;
) mezczyini w wieku 65 lat i wigcej, kobiety 60 lat i wigcej.

Zrédio: Prognoza demograficzna na lata 2003-2030, Informacje i opracowania, GUS, Warszawa 2004.



malzenistwa, zabiega o mieszkanie, wydaje potomstwo
itp. Mozna powiedzie¢, ze populacja ta zaznacza bardzo
wyraznie swa obecno$¢ w zyciu spoteczno-gospodarczym
i demograficznym.

Stan liczebny ludnosci w wieku 19-24 lata w woje-
wodztwie pomorskim w latach 2002-2005 oraz prognozy
do 2020 roku ukazuje tablica 4.

Trzeba zaznaczy¢, ze wzrost lub spadek liczby ludnosci
w omawianej grupie wieku jest wynikiem wstepowania
do niej urodzonych wezesniej generacji i opuszczania tej
grupy wickowej przez osoby, ktére zmarty, wyemigrowaty
lub osiagnely wiek 25 lat w badanym okresie.

Tablica 4. wykazuje, Ze w okresie 2002—2005 zbio-
rowo$¢ 0s6b w wieku 19-24 lata nieznacznie zwigkszyta
swa liczebnog¢, ale tylko na wsi. W calym wojewddztwie
w 2005 roku liczyta ona 228,7 tys. osdb.

Nadchodzace lata charakteryzowac si¢ beda stalym
i znaczacym spadkiem tej populacji. Wedtug prognozy
GUS w 2010 roku wyniesie ona 201,8 tys. oséb, a w 2020
roku juz tylko 144,2 tys. (tablica 4.). Malejaca dynamika
przetozy si¢ na duzy spadek udziatu wzglednego tej zbio-
rowosci w ogélnej liczbie ludnosci: z 10,4% w 2005 roku
do 6,5% w 2020 roku. Przewidywana znizkowa tendencja
— i to zaréwno w liczbach bezwzglednych, jak i udziatach
procentowych — obejmie miasto oraz wie$; w wickszym
jednak stopniu to pierwsze $rodowisko.

Z malejacej liczby ludnosci w wieku 19-24 lata ptyna

okreslone wnioski dla wielu dziedzin zycia spoteczno-
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-gospodarczego, w tym zwlaszcza dla polityki rynku

pracy.
Ludnos$é¢ w wieku poprodukcyjnym

Trzecia grupe wieku wyodrebniona na podstawie
kryteriéw spoteczno-gospodarczych stanowi ludnos¢ w wicku
poprodukcyjnym. Zbiorowos¢ te tworza kobiety w wieku
60 lat i wiecej oraz mezezyzni w wieku 65 lat i wigce;.

Jak wskazuja dane w tablicy 2., populacja ta w latach
2002-2005 wzrosta liczebnie. Dotyczylo to zaréwno miast,
jak i wsi. W nadchodzacych latach — mamy tu na uwadze
lata objete prognoza, czyli do 2020 roku — bedzie ona nadal
stale i dynamicznie zwickszaé swa liczebnos¢ (tablica 3.)
Bedzie to skutek wkraczania w wiek poprodukeyjny licznych
rocznikéw wyzu demograficznego z lat 50., a takze stalego
wydluzania przecigtnego trwania zycia mieszkadcédw
wojewddztwa pomorskiego.

Wobec szybko rosnacej liczby ludzi w wieku popro-
dukcyjnym powaznym problemem spotecznym pozostaje
nadal konieczno$¢ lepszego wykorzystania wiedzy, kwali-
fikacji i do§wiadczenia zyciowego 0séb w starszym wicku,
cieszacych sie niejednokrotnie dobrym zdrowiem i checiag
do aktywnego dziatania.

WHhaczanie ludzi w podesztym wieku do czynnego
zycia spolecznego i zawodowego, dajacego im satysfakeje
i petniejsze zadowolenie z zycia, chroni¢ ich bedzie od
samotnej bezczynnosci, ktéra niekorzystnie wplywa na

stan psychiczny i fizyczny.

Tablica 4. Rozwdj liczebny ludnosci w wieku 19-24 lata w wojewddztwie pomorskim w latach 2002-2020

Lata Ludno$¢ w wieku 19-24 lata

Ogélem Miasta Wies Ogdtem Miasta Wies

stan w dniu 31.XII w tysiacach udzial w ogélnej liczbie ludnosci w %
20029 225,8 154,2 71,6 10,3 10,4 10,2
20059 2287 149,1 79,6 10,4 10,1 11,1

Prognoza:

2010 201,8 125,0 76,8 9,1 8,5 10,4

2015 169,5 101,5 68,0 7,6 7,0 8,9

2020 144,2 85,6 58,6 6,5 6,0 7,4

 dane rzeczywiste

Zrédto: Ludno$¢. Stan i struktura w przekroju terytorialnym, Zeszyty dla 2002 i 2005, Informacje i opracowania statystyczne,
GUS, Warszawa 2003, 2006, Prognoza demograficzna na lata 2003-2030, Informacje i opracowania, GUS, Warszawa 2004

oraz obliczenia wiasne.
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WPLYW KONIUNKTURY
GOSPODARCZEJ] NA RYNEK PRACY

eoria ekonomii i obserwacje empiryczne pozwalaja na okreslenie ogdlnej zaleznosci

miedzy stanem koniunktury makroekonomicznej a sytuacja na rynku pracy.

Najogdlniej méwiac, dobra koniunktura powoduje poprawe sytuacji na rynku

pracy, a zta koniunktura pogorszenie. Niemniej jednak, koniunktura makrockonomiczna

jest bardziej odpowiedzialna za zmiany na rynku pracy, takie jak wzrost i spadek

zatrudnienia badZ bezrobocia, niz za stan rynku pracy. Poziom zatrudnienia i bezrobocia

ksztaltowany jest bowiem historycznie przez wzajemne oddzialywanie wielu czynnikéw

zewnetrznych i wewnetrznych dla regionu. Do wazniejszych czynnikéw zewnetrznych

nalezy polityka gospodarcza, system regulacyjny, do czynnikéw wewngtrznych sytuacja
demograficzna oraz szeroko rozumiane warunki lokalne.

W przypadku wplywu ogélnokrajowej koniunktury makroekonomicznej na

Dr Bohdan regionalne rynki pracy mechanizm przenoszenia impulséw jest dos¢ oczywisty,

‘Vyzm/ezewzcz cho¢ daleki od automatycznego. Zwykle poprawa na rynkach pracy pojawia si¢

z opdznieniem wobec zmiany koniunktury i okres opdéZnienia moze by¢ rézny

w zaleznosci od innych okolicznosci gospodarczych.

Wiceprezes Instytutu Badu Zmiany koniunktury najwcze$niej pojawiajg si¢ w regionach o najwickszym

nad Gospodarkg Rynkowq

potencjale gospodarczym. W Polsce w trzech najsilniejszych gospodarczo wojewddztwach

wytwarzane jest blisko 44 procent produktu krajowego brutto, a w czterech najsilniejszych



ponad polowa (51,5 proc.). Impulsy z silniejszych regionéw
rozchodzg si¢ do reszty kraju gléwnie poprzez powiazania
kooperacyjne i zakupy zaopatrzeniowe.

Wiadomo, ze rynki pracy reaguja na zmiany
koniunktury, jednak reakcje te odbywaja si¢ z réina sita
w réznych okresach i w réznych regionach. Poprawa stanu

koniunktury nie oznacza natychmiastowej poprawy na

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomor-
skim zwykle zmienia si¢ w podobnych kierunkach co
koniunktura ogdlnopolska, rézne s3 jednak relacje doty-
czace op6znienia badZ wyprzedzenia tych zmian. Wida¢
takze, ze przedsi¢biorstwa dzialajace w wojewddztwie
pomorskim sa nieco bardziej czute na zmiany koniunktury

niz mozna to obserwowac¢ dla préby ogélnopolskie;j.

Rysunek 1. Wskaznik biezqcej koniunktury dla catej Polski i wojewddztwa pomorskiego

w okresie styczert 2001 r. — styczeri 2007 r.
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Zrédto: IBnGR.

rynku pracy. W Polsce do poczatku 2005 roku przez
kilka lat wskazniki rynku pracy pogarszaly sig, by po
przekroczeniu punktu zwrotnego, konsekwentnie poprawiaé
si¢ w kolejnym okresie. Zmiany koniunktury sa czestsze,
jednak we wplywie zmian na sytuacj¢ na rynku pracy liczy
si¢ ogdlna tendencja koniunktury, a nie krétkookresowe

jej wahania.

Wyrazem tego zjawiska jest wigksza zmienno$¢ wskaznika
koniunktury w wojewddztwie niz w calej Polsce. Inaczej
moéwiae — jesli koniunktura w calej Polsce si¢ pogarsza,
to w Pomorskiem pogarsza si¢ nieco bardziej. Podob-
nie w przypadku poprawy — poprawa w wojewddztwie
pomorskim jest zazwyczaj nieco bardziej wyrazna niz

przecigtnie w Polsce.

Tablica 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce i w wybranych wojewddztwach,

lury 2005 r. — grudzieii 2006 r., stan w koticu miesiqca

Wojewddztwo Luty Czerwiec Grudzien Czerwiec Grudzien Zmiana

2005 2005 2005 2006 2006 02.05 - 12.06
Polska 19,4 18,0 17,6 16,0 14,9 -45
Mazowieckie 15,4 14,4 13,8 12,8 11,9 -3,5
Slaskie 17,1 16,2 15,4 14,2 12,8 -4,3
Wielkopolskie 16,6 15,3 14,6 12,9 11,8 —4,8
Pomorskie 21,7 20,6 19,3 17,3 15,5 -6,2
I}}(?;l[z)lrcsiie — Polska 2,3 2,6 L7 L3 0.6 X

Zrédio: Biuletyny Statystyczne GUS.
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Jezeli przyja¢ za poczatek rozwazar luty 2005 roku,
kiedy to miato miejsce odwrdcenie tendencji negatywnych, to
okazuje si¢, ze wzgledna poprawa stopy bezrobocia byta wigksza
w wojewddztwie pomorskim niz w trzech wojewddztwach
o najwickszym potencjale gospodarczym: mazowieckim,
$laskim i wielkopolskim. W okresie do grudnia 2006 roku
pomorska stopa bezrobocia zblizyla si¢ znaczaco do $redniej
krajowej i obnizyla sie az 0 6,2 punktéw procentowych,
czyli wigcej niz $rednio w kraju i w trzech najsilniejszych
gospodarczo wojew6dztwach. Mimo to pozostaje ona wyzsza

od czterech poréwnywanych stép bezrobocia.

WPLYW KONIUNKTURY GOSPODARCZE] NA RYNEK PRACY
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Taki wzorzec zmian stopy bezrobocia w wojewddztwie
pomorskim nie jest zaskakujacy. W wojewddztwach silnych
gospodarczo poprawa sytuacji na rynku pracy nie musi
by¢ wigksza niz w wojewdédztwach stabszych gospodarczo.
Trudniejsze jest bowiem obnizanie stopy bezrobocia przy
jej niskim wyjsciowym poziomie. Istotniejsze jest to, ze
silne gospodarczo wojewddztwa kreuja tendencje zmian.

Wiele wskazuje na to, ze stopa bezrobocia w woje-
wodztwie pomorskim w najblizszych latach zblizy sie do
ogolnopolskiej stopy bezrobocia, a nawet osiagnie warto§¢

ponizej niej.



Maciej Tarkowski

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq
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PONADPRZECIETNA BIERNOSC

oprawa sytuacji, jaka obserwowana jest na rynku pracy wojewddztwa

pomorskiego, przejawia si¢ przede wszystkim spadkiem bezrobocia. Oznacza

to, ze osoby zajmujace nowopowstate miejsca pracy rekrutuja si¢ przede
wszystkim z grupy bezrobotnych. Rzadko kiedy prace podejmuja natomiast osoby
bierne zawodowo.

Wyniki Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci wskazuja, ze w 11T kwartale
2006 r. bierni zawodowo stanowili w wojewddztwie pomorskim 48,1 proc. ogétu
ludnosci w wieku 15 lat i wigeej (725 tys. osob). Odsetek ten byl wyzszy od przecigtnego
dla kraju o 2,6 pkt. proc. i w poréwnaniu do innych wojewédztw nalezat do
wysokich. Zjawisko bierno$ci zawodowej w wojewddztwie pomorskim cechuje si¢
ponadprzeci¢tnym nat¢zeniem, co nalezy oceniaé negatywnie.

Najwazniejszym powodem biernosci zawodowej jest emerytura. Istotng role
odgrywa takze ksztalcenie oraz choroba i niepetnosprawnos¢. Wymienione powody
biernosci mozna uzna¢ za oczywiste i ,,usprawiedliwione”. Kwestia dyskusyjna jest
jedynie wiek, w ktérym odchodzi sie na emeryture oraz niska dostepno$é¢ pracy dla
0s6b niepetnosprawnych, ktére chcialyby i moga pracowa¢. Zagadnienia te wykraczaja
jednak poza specyfike wojewddztwa pomorskiego — dotycza catego kraju.

Pozostate dwa powody maja o wiele mniejsze znaczenie w kreowaniu zjawiska
biernosci zawodowej. Mimo to s3 one bardzo wazne, bo nie wynikajg z trwalej

niezdolnosci do pracy zwiazanej z wiekiem lub niepelnosprawnoscia. Powody osobiste

— 24
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Rysunek 1. Powody biernosci zawodowej w wojewddztwie pomorskim wedtug przyczyn w I kwartale 2006 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych US w Gdarisku.

Powody rodzinne lub
osobiste

lub obowiazki rodzinne sa kategoria ogdlna, jednak mozna
domyglad sig, czego dotycza. Chodzi przede wszystkim
o niemozno$¢ lub nieoptacalno$¢ podjecia zatrudnienia
w sytuacji wymagajacej opieki nad najblizszymi — najczesciej
dzie¢mi, cho¢ réwniez osobami starszymi. Powdd ten nie
zawsze jednak musi stanowi¢ problem — bierno$¢ moze
by¢ efektem $wiadomego wyboru, w ktérym nad korzysci
wynikajace ze §wiadczenia pracy przedkladamy wartosci
zwigzane z pielegnowaniem zycia rodzinnego.
Najrzadziej wymienianym powodem biernosci jest

zniechecenie poszukiwaniem pracy. Teoria wskazuje, ze

Choroba,
niepetnosprawnosé
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Nauka, uzupetnianie
kwalifikacji

Emerytura

tego typu motywacje pojawiaja si¢ w sytuacji wysokiego
bezrobocia, kiedy cz¢$¢ poszukujacych pracy traci wiarg,
ze jest w stanie pokona¢ liczng konkurencje. Powéd
ten powinien traci¢ na znaczeniu w okresie ozywienia
gospodarczego, jednak nie zachodza w tym zakresie istotne
zmiany.

Niewatpliwie grupy biernych zawodowo z powodu
dwéch ostatnich przyczyn stanowia rezerwe zasobéw rynku
pracy, ktérg mozna zaktywizowad najlatwiej. Sam wzrost
gospodarczy wydaje si¢ by¢ jednak niewystarczajacym

czynnikiem.



Barbara Kapica

Dyrekror Powiatowego
Urzedu Pracy w Kartuzach
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SZARA STREFA FUNKCJONUJE, JEST
CAEKIEM SPORA I MA SIE DOBRZE

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Pani Dyrektor, z czego wynika nizsza aktywno$¢ zawodowa mieszkasicéw
Pomorza w stosunku do innych regionéw Unii Europejskiej i innych polskich

wojew6dztw?

— Szczerze przyznam, ze nie wiem z czego to wynika. Jednym z powodéw moze by¢
moim zdaniem to, ze poza Tréjmiastem i kilkoma innymi o§rodkami wigkszo$¢
pomorskich powiatéw ma charakter wiejski. A ludno$¢ obszaréw wiejskich jest

mniej aktywna zawodowo niz ludno$é miejska.

— A moze ten niski wskaznik zawdzigczamy ulomnej statystyce, ktérej cze$é

danych umyka, nie jest uwzgledniana w publikowanych wynikach?

— Niewatpliwie tak. Niestety nike nie przeprowadzit szczegdtowych badas, ktére
doktadnie okreslatyby na przyklad zjawisko szarej strefy w naszym wojewddzewie
czy powiecie kartuskim. Z opinii ludzi wynika jednak, ze szara strefa funkcjonuje,

jest catkiem spora i ma si¢ dobrze. My jako urzad pracy mamy pewien oglad sytuacji



dzigki ewidengji bezrobotnych. Osoby sa wykreslane
z rejestru, poza oczywista sytuacja podjecia legalnej
pracy, w przypadku nie zgloszenia si¢ na wezwanie
urzedu. Ludzie nie zglaszaja si¢ zasadniczo w dwéch
przypadkach. Po pierwsze, gdy pracuja w szarej strefie
i po drugie, jezeli wyjechali do pracy za granice, nie

informujac o tym powiatowego urzedu pracy.

A czy takie czynniki, jak uwarunkowania etniczno-
kulturowe oraz historyczne moga mie¢ wplyw na

wskaznik aktywnosci zawodowej?

Moim zdaniem nie do kofica mozna tutaj szuka¢ pro-
stego przefozenia. Oczywiscie w rodzinach, w ktérych
wszyscy maja prace, wskaznik aktywnosci oséb mtodych
bedzie wigkszy. A z drugiej strony w przypadku rodzin,
gdzie mamy do czynienia z trwalym bezrobociem, moze
wystepowa¢ bardzo negatywne zjawisko ,dziedziczenia
bezrobocia”. Ale czy mozna to w jaki$ sposéb powigzad
na przyklad z czynnikami wymienionymi w pytaniu,
to trudno mi powiedzie¢. Faktem jest jednak to, ze
Kaszubi zawsze nalezeli do ludzi pracowitych. I na
pewno nie mozna powiedzied, ze s oni kulturowo

malo aktywni.

A moze kultywowanie w wigkszym stopniu trady-
cyjnego modelu rodziny przeklada sie na nizszy

poziom aktywnosci kobiet?

Mysle, ze moze si¢ tak dzia¢. Choé nasze ostatnie
doswiadczenia pokazuja, ze aktywnos$é zawodowa
kobiet wzrasta, a w coraz wiekszym stopniu mamy
problem z m¢zczyznami, ktérzy ,uciekaja’ nam ze
statystyki. To mezezyzni cze¢dciej trafiajg do szarej strefy
lub wyjezdzaja do pracy za granice. W tym drugim
przypadku wigze si¢ to czesto z tym, ze wielu Kaszubéw
ma rodziny za granica, szczegdlnie w Niemczech. Duza
cz¢$¢ 0s6b wyjezdza tam do nielegalnej pracy. Znikaja
wiec z naszej statystyki i nie s3 jednocze$nie ujawniani
w statystykach kraju, do ktérego jada. Ale tak naprawde

nie mamy danych i moze warto zastanowi¢ si¢ nad

SZARA STREFA FUNKC]JONU]JE, JEST CALKIEM SPORA I MA SIE DOBRZE
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przeprowadzeniem badan, ktére powickszylyby nasza
wiedze¢ na temat rzeczywistego poziomu aktywnosci

mieszkadcéw Pomorza.

Pani Dyrektor, czy nie ma Pani wrazenia, ze ta
biernos¢ zaczyna by¢ powoli wiekszym problemem

niz bezrobocie?

Nie. Nawet te osoby, ktére si¢ wyrejestrowuja, a tych
mieli$my w 2006 roku bardzo duzo, to nie sa osoby
rezygnujace z aktywnosci. Trudnos¢ polega na tym, ze
my wiemy tylko, ile 0s4b jest zatrudnionych legalnie,
a cala rzesza ludzi aktywnych zawodowo, ale pracujacych

nielegalnie, wymyka si¢ naszym statystykom.

A czy urzedy pracy nie powinny tez zajad sie takimi
nieaktywnymi ludZmi i zaczaé ,odzyskiwaé” ich

dla rynku pracy?

By¢ moze tak. Ale musieliby$my mie¢ odpowiednie
mozliwosci i instrumenty. Na dzien dzisiejszy obowiazuje
nas ustawa o promocji zatrudnienia i tam okre$lone sg

nasze kompetencje na rynku pracy.

A czy jeste$my w stanie w najblizszych latach awan-
sowa( z ostatniego, niechlubnego miejsca w UE pod

wzgledem poziomu zatrudnienia?

— Jak juz weze$niej powiedziatam, wskaznik jest tak niski

w duzej mierze dlatego, ze ufomna statystyka nie jest
w stanie podaé rzeczywistego poziomu aktywnosci
zawodowej. Uwazam, ze jezeli p6jdziemy w kierunku
zmniejszenia obcigzen pozaptacowych, to pracodawcy
zaczng chetniej legalizowad stanowiska pracy, a na
to natozy si¢ dobra koniunktura. Tylko w ubiegltym
roku z powodu niestawienia si¢ do pracy musielimy
wykresli¢ z naszej ewidencji az 1700 oséb. Jestem
przekonana, ze zdecydowana wigkszos¢ tych oséb
znalazta zatrudnienie, ale niestety ten fakt nie zostat

odnotowany w oficjalnych statystykach.

— Dziekuje za rozmowe.



Mirostaw Ginter

Dyrekror Powiatowego
Urze¢du Pracy w Koscierzynie
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KULTYWOWANIE TRADYCYJNEGO
MODELU RODZINY

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Panie Dyrektorze, czy czynniki etniczno-kulturowe moga mieé wpltyw na

poziom aktywno$ci zawodowej mieszkaricéw Pomorza?

— Trudno méwi¢ tu na podstawie jakich$ konkretnych danych, ale moja wiedza
i do$wiadczenie podpowiadajg mi, ze mogg mie¢ wplyw. To, ze Kaszubi potrafili
przetrwaé w mniej sprzyjajacych warunkach klimatycznych, ze nie ulegli w XIX
wieku germanizacji, wymusito na nich pewne zmiany w zachowaniu. Sadze, ze
poklosiem tego jest fake, ze Kaszubi majg duzo bardziej powazne i odpowiedzialne

podejécie do pracy. Dlatego sa tak cenieni przez pracodawcéw.

— A jakie czynniki moga decydowaé o tym, ze jednak nasz pomorski wskaznik
aktywnosci zawodowej jest zdecydowanie nizszy w stosunku do wskaznikéw

w innych regionach Unii Europejskiej?

— Mydle, ze wplyw na to moze mie¢ silniejsze w naszym regionie, a szczeg6lnie na
obszarach wiejskich, kultywowanie tradycyjnego modelu rodziny. To na me¢zu
spoczywa wylaczny obowiazek utrzymywania jej. Aktywnos¢ zawodowa kobiet

jest w takim modelu albo catkowicie wykluczona, albo dopuszczalna tylko w nie-



wielkim stopniu. Oczywiscie z jednej strony obniza to
wskaznik aktywnosci zawodowej w regionie, z drugiej
jednak pozwala od kilku lat szczyci¢ si¢ wojewddzewu
pomorskiemu jako jedynemu w kraju poziomem dzietno-
$ci powyzej 2, ktéry gwarantuje, ze liczba mieszkaicéw
Pomorza nie bedzie malata. Myfle, ze kolejnym waznym
powodem sa czynniki ekonomiczne. Zbyt staby rozwdj
gospodarczy regionu, koncentracja aktywnosci tylko na
wybranych obszarach musialy znalez¢ tez odbicie we

wskazniku aktywnosci zawodowe;.

Czy zaobserwowal Pan jakie$ zmiany na swoim

lokalnym rynku pracy?

W ostatnim czasie obserwujemy powazne przeobra-
zenia na lokalnym rynku pracy. Wejscie Polski do
UE, ktére pozwolifo na legalne zagraniczne wyjazdy
do pracy, w potaczeniu z ozywieniem gospodarczym
powoduje, ze w coraz wigkszym stopniu zaczynamy
boryka¢ si¢ z problemem deficytu wykwalifikowanych

pracownikéw.

— Jest szansa, ze dzieki temu wskaznik aktywnosci

zawodowej wzrosnie?

Na pewno tak. Przede wszystkim dobra koniunktura
gospodarcza sprzyja temu, by ujawnita si¢ czg$¢ szarej
strefy. Region korzysta tez z duzych transferéw srodkéw
z zewnatrz. Po pierwsze, trafiaja do nas §rodki unij-
ne, a po drugie, ludzie pracujacy obecnie za granica
wysylaja do kraju pieniadze. Rosng wigc mozliwosci

nabywcze mieszkadcéw regionu, a to przekiada si¢ na

KurtywowaNIE TRADYCYJNEGO MODELU RODZINY

29

wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia. Dodatkowo
uwazam, ze oficjalne wskazniki poziomu aktywnosci
sq zdecydowanie zanizone. Pracuje znacznie wigcej

0s6b, ,uciekaja” one jednak oficjalnym statystykom.

— A jakie czynniki hamujg obecnie pozytywne ten-

dencje w tym zakresie?

Na pewno problemem jest brak inwestoréw, goto-
wych wylozy¢ wigksze kwoty i utworzy¢ na terenie
naszego powiatu kilkadziesiat, kilkaset nowych miejsc
pracy. Szczegdlnie korzystne byloby tutaj pojawienie
si¢ podmiotu, ktdry oferowalby zajecie dla kobiet.
Kolejnym problemem sg bariery komunikacyjne.
Powiat nie jest wystarczajaco dobrze skomunikowany
z innymi powiatami, a w szczegdlnosci z najsilniej-
szym gospodarczo Tréjmiastem. Nie mozemy przez to
w wystarczajaco duzym stopniu korzystac ze §wietne;j
koniunktury w aglomeracji. Nienajlepsze potaczenie
z regionem ogranicza bowiem pozytywne oddzia-
tywanie aglomeracji tylko do najblizszych terenéw
— potozonych w odleglosci do 30-40 kilometréw.
Tymczasem w Europie Zachodniej, przy dobrej sieci
komunikacyjnej, miasta polozone w takiej odleglosci
od metropolii jak Ko$cierzyna od Gdariska w pelni
korzystaja z ,renty polozeniowej”. Dodatkowy problem
stanowia takze kwestie mentalnosciowe. Czeé¢ ludzi
niechetnie zmienia zawdd, czy doszkala sig, tym samym
dobrowolnie eliminuja si¢ lub tez powaznie ograniczaja

swoje szanse na rynku pracy.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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SYSTEM CORAZ LEPIE] RADZI SOBIE
Z WYLAPYWANIEM WIRTUALNYCH
BEZROBOTNYCH

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Pani Dyrektor, jak zmienia sie sytuacja na rynku pracy?

— Ostatnie miesiace przynioslty znaczaca zmiane na rynku pracy. Po raz pierwszy

od wielu lat mamy do czynienia z rynkiem pracownika.
— Czy mozna powiedzied, ze jest juz dobrze?

— Oczywiscie poziom bezrobocia jest jeszcze do$¢ wysoki, ale nie jest to juz poziom
: tragiczny. Co wigcej, obecnie w bardzo wielu zawodach, na przyktad wéréd
Zoﬁﬂ pracownikéw budowlanych, istnieje wyrazny deficyt rak do pracy.

Zienkiewicz-Zima ) )
— Z czego wynika ta pozytywna tendencja na rynku pracy?

) — Obserwujemy bardzo pozytywny trend wzrostu aktywnosci gospodarczej na
Dyrekror Powiatowego . . ) . . . .

. terenie naszego powiatu. Firmy coraz lepiej radza sobie na rynku i potrafia
Urze¢du Pracy w Sztumie . ] o . o
wychodzi¢ ze swojg oferta na przyktad na duzo wigkszy i bardziej zasobny rynek

tréjmiejski. Roénie sprzedaz i zatrudnienie w starych podmiotach gospodarczych,
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ale jednoczesnie powstaja nowe podmioty, w tym firmy
zakladane przez bezrobotnych przy wsparciu naszego

urzedu i srodkéw unijnych.

— Jednoczesnie jednak wiele 0s6b wykonujacych

zawody budowlane ma statut bezrobotnego, a poziom

aktywnosci zawodowej jest ciagle niski.

Istnieje kilka przyczyn takiego stanu rzeczy. Przede
wszystkim, wiele oséb ciagle pracuje w szarej strefie. Nie
mniej wazne jest takze to, ze duza czgéé pracownikéw
nie ma wszystkich kwalifikacji, uprawnied i umiejetnosci

wymaganych przez pracodawcéw.

— W tej sytuacji powinien si¢ uaktywnié powiato-

wy urzad pracy ze swoimi programami doszkala-
jacymi.
Oczywiscie dzialamy w tym kierunku, ale coraz czeéciej

mamy problemy z rekrutowaniem chetnych na nasze
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kursy i szkolenia. Duza grupa oséb, nie myslac o tym, ze
pozbawia si¢ zabezpieczeri na okoliczno$¢ wypadku oraz
obniza swoja przyszla emeryture, woli zarabiaé w szarej
strefie i nie jest zainteresowana znalezieniem legalnej
pracy, wynajdujac byle powdd, by tylko méc odméwi¢

przyjecia proponowanego przez urzad zajgcia.

— Jak radzicie sobie z eliminowaniem tych wirtualnych

bezrobotnych?

Mysle, ze nasz system coraz lepiej radzi sobie z wyla-
pywaniem takich bezrobotnych. Warto by zastano-
wic si¢ przy tej okazji nad wyprowadzeniem systemu
ubezpieczeri poza powiatowe urzedy pracy. Wowczas
trafialiby do nas tylko ludzie rzeczywiscie poszukujacy
pracy. Odciazeni pracownicy urzedéw mogliby wtedy
poswiecad im wigcej czasu i jeszcze bardziej efektywnie

wplywad na poprawe sytuacji na rynku pracy.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Katarzyna Rewers

Ekspert ds. rynku pracy
IBnGR, Ecorys Polska
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DIACZEGO BEZROBOCIE
W POMORSKIEM TAK SZYBKO SPADA?

ok 2006 byt okresem pozytywnych zmian na krajowym i regionalnym

rynku pracy. Ozywienie gospodarcze i dobre wyniki przedsi¢biorstw

znalazly odzwierciedlenie w poprawie sytuacji zatrudnienia. Odnotowalismy
w Pomorskiem wzrost liczby zatrudnionych, spadek liczby bezrobotnych zareje-
strowanych w urzedach pracy oraz obnizenie stopy bezrobocia przy jednoczesnym
wzroscie liczby ofert pracy zglaszanych przez pracodawcéw do urzedéw pracy
w ramach posrednictwa pracy. W 2006 roku Pomorskie zajeto I miejsce w kraju
pod wzgledem spadku liczby bezrobotnych. Wynidst on 21,2%. Dla poréwnania
najmniejszy spadek liczby bezrobotnych wedtug regionéw zanotowano w Lubelskiem,
gdzie wyniést on 9,6%. Spadek liczby bezrobotnych miat miejsce we wszystkich
powiatach: najwickszy w Gdarisku (0 36,9%), w powiecie gdanskim (o 34,8%),
w Stupsku (o0 34,2%) i Sopocie (0 31,7%), a najmniejszy w powiecie lgborskim
(0 6,5%,). W tym samym okresie w kraju liczba bezrobotnych zmniejszyta si¢
0 16,7%, tj. 0 463,6 tys. oséb'. W grudniu 2005 roku réznica pomiedzy stopa
bezrobocia w wojewddztwie a $rednia krajowa wyniosta 1,7 punkta procentowego,
na koniec 2006 roku réznica ta zmniejszylta si¢ do poziomu 0,6%. Obnizenie stopy
bezrobocia w regionie w okresie grudzieri 2005 roku — grudziert 2006 roku wyniosto

w wojewddztwie pomorskim 3,8%.

! Informacja miesi¢czna o rynku pracy, WUP Gdansk, grudzieri 2006 r.
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Sytuacja na regionalnym rynku pracy ulega poprawie,
cho¢ nadal poziom bezrobocia jest bardzo wysoki. Niepo-
kojacym zjawiskiem jest jego bardzo duze zréznicowanie
w regionie, siegajace 28,9 punktéw procentowych pomiedzy
powiatami o najwyzszym a najnizszym poziomie bezrobocia.
Sytuacja ta powoduje, iz ogélna poprawa we wskaznikach
wojewodzkich nie jest wyraznie odczuwana na lokalnych,
powiatowych rynkach pracy.

Analiza danych statystycznych w Pomorskiem
wskazuje na poprawg elastycznosci w podejmowaniu
zatrudnienia i zwickszenie aktywnosci os6b poszukujacych
pracy w samodzielnych staraniach na jej pozyskanie.
Dane, pochodzace z systemu monitoringu przeptywéw
bezrobotnych, wykazuja przewage os6b wykreslonych
z ewidengji urzedéw z powodu niepotwierdzania gotowosci
do podjecia zatrudnienia nad osobami wykreslonymi
z tytutu podjecia zatrudnienia. Zatrudnienie, o ktérym
mowa, odnotowane w statystykach powiatowych urzedéw
pracy nastepowato najczeéciej w wyniku dziatar urzedéw
i stosowania programéw rynku pracy tj. posrednictwa pracy,
poradnictwa zawodowego, przekwalifikowan czy wsparcia
dla rozwoju dzialalnosci gospodarczej. Brak odzwiercie-
dlenia liczby podje¢ pracy przez osoby zarejestrowane
w odpowiedniej statystyce wynika z faktu nieinformowania
urzedu przez bylych bezrobotnych o fakcie podjecia przez
nich zatrudnienia.

Powyisze dane wskazuja, iz bezrobotni w wyniku
whasnej inijatywy i dziatari skutecznie pozyskuja zatrud-
nienie, co jest bardzo pozadanym efektem. Rezygnacja
z rejestracji w urzedzie (zwigzana z jednoczesng utratg
ubezpieczenia zdrowotnego i innych form wsparcia)
nastgpuje w praktyce najczesciej w wyniku pozyskania
lepszej alternatywy w postaci zatrudnienia. Jednoczesnie
jest to sygnat méwiacy o wigkszej optacalnosci podejmo-
wania pracy przez bezrobotnych nad korzystaniem z form
pomocy publicznej. Moze to $wiadczy¢ takze o zjawisku
legalizacji dotychczasowego zatrudnienia ,na czarno”.
Kwestia otwarta pozostaje odpowiedZ na pytanie, jaki
udziat w tym odplywie ma nasilona w ostatnich 2 latach
emigracja zagraniczna? Zapewne znaczacy, ale raczej nie
decydujacy. Sygnatem potwierdzajacym poprawe sytuacji
na rynku pracy w stolicy naszego regionu sg informacje na
temat os6b korzystajacych z pomocy spolecznej. Wedtug
danych MOPS w Gdarisku od kilku lat spada liczba
mieszkaficow otrzymujacych wsparcie wladz lokalnych
z powodu trudnej sytuacji spowodowanej bezrobociem.
Tendencja ta dotyczy zarédwno liczby 0séb indywidual-
nych, jak i rodzin. W 2003 roku liczba rodzin, ktérym
udzielono pomocy z tytutu trudnej sytuacji spowodowanej
bezrobociem, wyniosta 4 169, w 2004 roku bylo to 3906
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rodzin, w 2005 odpowiednio 3551 rodzin®. W roku 2006
spodziewana liczba beneficjentéw pomocy spolecznej
z powyzszego tytutu wyniesie ok. 3473 rodziny.

Dane statystyczne nie odzwierciedlaja rzeczywistej
sytuacji os6b poszukujacych pracy zaréwno w wymiarze
jednostkowym, jak i w calej populacji bezrobotnych.
Zaréwno pracodawcy, jak i stuzby zatrudnienia podkre-
$laja, iz poziom rzeczywistego bezrobocia jest zawyzony.
Urzedy pracy szacuja, iz jest to nadwyzka rzedu od 10 do
30% liczby zarejestrowanych. Utrzymywanie wysokiego
statystycznego bezrobocia spowodowane jest przyjetymi
rozwigzaniami prawnymi, zwiazanymi z przystugujacym
prawem do ubezpieczenia zdrowotnego przypisanego
osobom zarejestrowanym i cztonkom ich rodzin oraz wyso-
kimi kosztami pracy i wynikajacymi z nich obcigzeniami
fiskalnymi. Innym negatywnym skutkiem tej sytuacji jest
zatrudnienie nierejestrowane. Praca w szarej strefie jest
powaznym problemem polskiego i regionalnego rynku pracy.
GUS podaje, iz skala tego zjawiska ulega zmniejszeniu,
jednak jej poziom jest nadal wysoki. W okresie pierwszych
9 miesi¢cy 2004 roku (od stycznia do wrze$nia) pracowalo
w szarej strefie 1317 tys. 0sdb, a 6 lat wezesniej — w ciagu
8 miesigcy (od stycznia do sierpnia) — 1431 tys. oséb.
W tym samym okresie 2004 roku z pracy nierejestrowancej
korzystato 1019 tys. gospodarstw domowych, podczas
gdy w 1998 roku — 1418 tys.>. Nalezy jednak doda¢, iz
stopa bezrobocia w Polsce na koniec 1998 roku wyniosta
9,6%, a gospodarka stata przed procesami restrukeury-
zacji zatrudnienia, w wyniku ktérych w kolejnych latach
gwaltownie wzrosto bezrobocie w kraju.

Obok zjawiska zatrudnienia w szarej strefie powazna
bariera w skutecznej aktywizacji zawodowej znacznej czesci
zbiorowosci bezrobotnych sg utrwalone bierne postawy,
charakteryzujace si¢ wyuczona bezradnoscia, ogélnym
wycofaniem i niska motywacja do podejmowania dziatari
w kierunku podwyzszenia swojej atrakcyjnosci na rynku
pracy. Urzedy pracy na co dzied spotykajg si¢ z brakiem
zainteresowania ze strony wielu bezrobotnych ofertami
pracy, ktére pozostaja w ich dyspozycji. Pojawiaja si¢
tez trudnosci z pozyskaniem chetnych do uczestnictwa
w programach aktywizacji zawodowej, wymagajacych
zaangazowania i udziatu w kilkutygodniowych bezplatnych
szkoleniach zawodowych i innych zajeciach, polegajacych na
ksztattowaniu aktywnych postaw i zachowan pozadanych
na rynku pracy.

Odnosnie popytu na pracg do$¢ powszechna jest

sytuacja, kiedy pracodawcy — mimo brakéw kadrowych

? Sprawozdanie z dzialalnoéci systemu pomocy spofecznej za 2005 r.,

MOPS Gdarisk.
3 Praca nierejestrowana w Polsce, GUS, pazdziernik 2005.



—zniecheceni procedurami administracyjnymi zwiazanymi
z pozyskaniem pracownikéw i po wyczerpaniu innych
metod rekrutacji, w ostatecznosci korzystaja z posrednictwa
pracy w urzedzie pracy, nie bedac do konica przekonanymi
o jakosci kwalifikacji i kompetencji zawodowych oséb
kierowanych przez posrednictwo pracy.

Podstawowym problemem polityki rynku pracy
w Polsce jest jej pasywny charakter. W naszym kraju,
podobnie jak w innych parstwach srodkowoeuropejskich,
udzial wydatkéw na APRP — aktywna polityke rynku
pracy —w PKB jest nizszy niz przeci¢tnie w Europie,
co odzwierciedla generalnie nizsze wydatki na polityke
rynku pracy, oparta przede wszystkim na dziataniach
pasywnych. Udzial wydatkéw na programy aktywne
zaréwno w PKB, jak i w calosci wydatkéw na polityke
rynku pracy, nalezy w Polsce do najnizszych w OECD".
Nalezy przypomnie¢, iz poziom bezrobocia w Polsce
przekracza dwukrotnie §rednig UE, a poziom wskaznika
zatrudnienia jest najnizszy w obrebie paristw nalezacych
do Wspélnoty Europejskiej.

Prognozy gospodarcze dla kraju sa umiarkowanie
optymistyczne, utrzymanie w 2007 roku wysokiego — 5%
tempa wzrostu PKB, niska inflacja, spodziewana dostgpnos¢
Funduszy Strukturalnych to dobre przestanki dla dalszej
poprawy sytuacji na rynku pracy. Myélac o utrwaleniu tej
pozytywnej tendencji, trzeba mie¢ na wzgledzie nickorzystna
strukture bezrobocia w Pomorskiem, ktdra obrazuje grupy
charakteryzujace si¢ réznymi barierami: edukacyjnymi,
psychologicznymi, spotecznymi.

W populacji bezrobotnych w wojewédztwie
pomorskim:

* liczba dtugotrwale bezrobotnych wynosi 64,7% ogétu,

* brak kwalifikacji zawodowych charakteryzuje 28,3% oséb
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy,

* ludzie modzi do 25 roku zycia stanowia 21% ogdtu, osoby
w ,wieku niemobilnym” po 50 roku zycia odpowiednio

19,3% ogétu,

¢ udzial kobiet w liczbie bezrobotnych ogétem wynosi
61,1%.

4 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, listopad 2006 r.
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Kluczowe problemy zwiazane z redukcja liczby
bezrobotnych dotycza niskiej konkurencyjnosci i nie-
dopasowania zasobéw pracy do obecnych i przysztych
wymagan gospodarki. Zasadnicza kwestia jest tu zdolno$¢
publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy do
wypracowania programéw prozatrudnieniowych i po-
dejmowania wspdlnych przedsigwzig¢ skierowanych do
okreslonych grup odbiorcéw, odpowiadajacych na ich
rzeczywiste potrzeby. Czg¢sto musza to by¢ dziatania
polegajace w pierwszej kolejnosci na whasciwym przygo-
towaniu psychospolecznym i zawodowym bezrobotnych
do pelnienia roli kompetentnego i $wiadomego oczekiwan
rynku pracy pracownika. Istotng barierg w dokonaniu
szybkiej i jako$ciowej zmiany w tym zakresie jest niska
dostepno$¢ do ustug rynku pracy, obserwowana szczegélnie
poza aglomeracja tréjmiejska.

Jak wiemy, wysokie bezrobocie jest przyczyna wielu
negatywnych zjawisk zwiazanych z funkcjonowaniem
spofecznym. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy
izolacj¢ 1 wykluczenie spoteczne, ubdstwo, patologie
w funkcjonowaniu rodziny, alkoholizm i inne uzaleznienia.
Konsekwencja tych uwarunkowan jest brak pelnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym powodujacy niemoznosé
pelnego korzystania z takich ustug, jak: ksztalcenie i do-
skonalenie zawodowe, uczestnictwo w kulturze i rozrywece,
aktywne spedzanie czasu wolnego, odpowiednia ochrona
i profilaktyka zdrowotna. Ogdlnie rzecz biorac, bezrobocie
generuje czynniki wplywajace na obnizenie potencjatu
kapitatu ludzkiego. Obecnie przed nami rysuje si¢ szansa
na dokonanie istotnej zmiany i rozwiazanie najpowazniej-
szego problemu spolecznego, jakim jest bezrobocie oraz
zwiazane z nim wykluczenie spoleczne, dotykajace liczna
czg$¢ spoleczenistwa na Pomorzu. Wiasciwe wykorzystanie
mozliwosci, jakie niesie ze soba Program Operacyjny Kapitat
Ludzki oraz §rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego
w wysokosci rzedu 280 mln. euro w okresie 2007-2013,
obok koniecznych reform zwigzanych z obnizeniem kosztéw
pracy, pozwolg na trwale uporaé si¢ ze strukturalnym
charakterem bezrobocia w naszym regionie i przyczyna
si¢ do zasadniczego wzrostu jego konkurencyjnosci i in-

nowacyjnosci na europejskim rynku pracy.



Stawomir
Ziemianowicz

Starosta Stupski

Po PIERWSZE, JEST BARDZO DUZO OFERT PRACY

PO PIERWSZE, JEST BARDZO DUZO
OFERT PRACY

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

Panie Starosto, czy w zwiazku z poprawa sytuacji na rynku pracy mozemy juz
méwié o tym, ze udalo si¢ rozwiazad wszystkie istotne problemy lokalnego

— stupskiego, a takze calego pomorskiego rynku pracy?

Patrzac z perspekeywy Stupska i regionu stupskiego, to jest jeszcze bardzo wiele
do zrobienia. Natomiast to, co si¢ stalo ostatnio — zmiany wynikajace cz¢sciowo
z emigragji, czg¢$ciowo z ozywienia rynku pracy w postaci pojawienia si¢ wielu
nowych ofert pracy — spowodowalo, ze bezrobocie w obszarze naszego powiatowego
urzedu pracy bardzo mocno spadto. Spadek o 5 tys. 0s6b w tak krétkim okresie
jest na pewno satysfakcjonujacy. Bezrobocia na poziomie ponizej 20 tys. oséb

nie notowali$my bowiem od bardzo dawna.
A z czego wynika ten spadek?

Po pierwsze, jest bardzo duzo ofert pracy. Ludzie znajduja sobie prace nawet
bez pomocy i wsparcia urzedéw pracy. By pokaza¢ skale zjawiska, powiem, ze
w najgorszych dla stupskiego rynku pracy miesiacach trafiato do urzedu 200-

300 ofert, teraz jest to §rednio 800-900, a w rekordowym miesiacu wplyneto
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ich ponad 1000. Doszlo do tego, ze coraz trudniej
zatrudni¢ dobrego pracownika. Docieraja do mnie
sygnaly od przedsi¢biorcow, ze sa oni gotowi zwickszaé
dynamicznie zatrudnienie, ale brakuje ch¢tnych do
pracy. Kolejnym czynnikiem jest powazny ubytek ludzi,
szczegolnie wéréd miodych pracownikéw, powstaty
wskutek czasowych lub stalych wyjazdéw do pracy
za granice. Nastgpnym elementem jest to, ze catkiem
spora liczba 0séb zarejestrowanych w powiatowych
urzedach pracy to osoby, ktére tak naprawde nie sg
bezrobotne, a rejestruja si¢ tylko po to, by uzyskaé
darmowe ubezpieczenie zdrowotne. W rzeczywistosci
s to osoby aktywne zawodowo zatrudnione w szarej
strefie lub takie, ktére wyjechaly za granice. Bardzo
czgsto zdarza sig, ze w przypadku, gdy takiej osobie
oferuje si¢ zatrudnienie, ona bez zapoznania si¢ z jego
warunkami méwi, ze nie jest zainteresowana pracg
i prosi o wykreslenie z rejestru. Nastepnie po okresie
3 miesi¢cy ponownie wraca do urzedu i rejestruje sig,

by naby¢ uprawnienia do ubezpieczenia.

A jak Pan Starosta jako pracodawca ocenia rynek
pracy? Czy sektor publiczny takze zatrudnia ludzi
i przyczynia si¢ tym samym do spadku bezrobo-

cia?

Nalezy mie¢ $wiadomo$¢ tego, ze sektor ten ma swoja
dynamike w zakresie zatrudniania. Jest ona wynikiem
zmiany prawa albo ma charakter ,wyborczy”. Jednak
przez caly czas w sektorze publicznym istnieje popyt na
osoby, ktére maja wiedz¢ oraz praktyczne umiejetnosci
w zakresie pozyskiwania i rozliczania srodkéw unijnych.
Takich 0sdb jest niestety niewiele i bardzo si¢ one cenia.
Na tym obszarze na pewno odbeda si¢ ruchy kadrowe.
Sporo 0s6b potrzebnych tez bedzie w instytucjach
otoczenia biznesu. Tam réwniez trafig w najblizszych
latach niemate $rodki pomocowe i konieczne bedzie
zatrudnienie nowych 0séb, tak by absorpcja tych

srodkéw przebiegata sprawnie.

A jak si¢ zmienia kwestia zatrudnienia ,,na czar-

no”?
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— My nie mamy zadnych narzedzi do pomiaru tego

zjawiska. Natomiast moja opinia jest taka, ze szara
strefa nadal funkcjonuje, a ustugi s tym sektorem,

gdzie zjawisko to jest najbardziej rozpowszechnione.

— A co jest z Pana punktu widzenia obecnie najwiek-

szym problemem na rynku pracy? Co by nalezalo
zmieni¢ i w jakim kierunku, zeby sytuacja na stup-

skim rynku pracy ulegla znaczacej poprawie?

Nie mozna tutaj przeprowadzié szybkiej zmiany.
W Stupsku mamy bardzo niedobrg strukture bezrobocia.
Ponad 70% bezrobotnych to osoby z wyksztalceniem
zawodowym i nizszym. Znaczna cze$¢ tych ludzi nie jest
w stanie sprosta¢ wymaganiom wspéiczesnego rynku
pracy. I tu czeka nas cigzka, mozolna, dtugotrwata

i kosztowna praca u podstaw.

— A propos $rodkéw, czy pomoc unijna moze ulatwid

kreowanie pozytywnych zjawisk na rynku pracy?

Jest taka szansa. Ale ci ludzie musza chcie¢. Musza
mie¢ atrakcyjne mozliwosci. Trzeba pracodawcéw
bardziej zachgca¢, tak by byli oni gotowi podejmowaé
trud zatrudniania takich oséb. Bowiem w przypadku
takich pracownikéw trzeba bedzie poza dostosowa-
niem zawodowym wykona¢ pracg w celu zmiany ich

mentalno$ci.

A czy myjli Pan, ze jest szansa na znaczaca poprawe
sytuacji 0s6b wykluczonych, mlodych, kobiet, oséb

starszych?

Szansa na znalezienie $rodkéw, by te grupy objaé
pomoca, bedzie wigksza. Natomiast to, czy bedziemy
potrafili po to siggna¢, zaleze¢ bedzie od tego, jakie
projekty bedziemy w stanie przygotowad. Ja wierze
W t¢ szans¢, w to, ze znajda si¢ madrzy ludzie, ktérzy
beda w stanie podja¢ ten trud i skutecznie dziatal.
Ale musimy mie¢ §wiadomos¢, ze tu nie wystarcza juz
proste recepty. Same dotacje czy prace interwencyjne

to juz bedzie za malo.

— Dzigkuje za rozmowe.



Dr Magdalena
Lukasiuk

Badaczka wspétczesnych
proceséw ngmcyjnyc/a,
cztonkini Stowarzyszenia

Loza Trdjmiasto w Warszawie

MIGRACJE DO WARSZAWY — ZROZUMIEC PROCES

MIGRACJE DO WARSZAWY
— ZROZUMIEC PROCES

maju 2006 roku miatam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w Pomorskim

Kongresie Obywatelskim w Gdarisku. Wyglaszalam wowczas kréotka

prezentacj¢ na temat warszawskich imigrantéw z réznych czesci
Polski, w tym takze z Pomorza. W tym samym panelu brat udzial réwniez Michat
Garapich, ktéry badat polskich migrantéw w Londynie. Méwilismy w duzej mierze
jednym glosem. W dyskusji po prelekcjach padt wéwezas w naszym kierunku zarzut,
ze zbyt lekko traktujemy temat, ze opowiadamy o szukaniu nowych doswiadczen,
nieskrepowanym ,,buszowaniu”, czyli podtrzymywaniu zamierzonej tymczasowosci
w pracy, w zamieszkiwaniu, w kontaktach spolecznych i generalnie: w strategii zyciowej,
ze koncentrujemy si¢ na niezobowiazujacym smakowaniu zycia, gdy tymczasem
migracja to czestokro¢ dramat braku wyboru, to heroiczna decyzja spowodowana
totalnym brakiem perspektyw, to bolesne oderwanie od korzeni, banicja i rozdarcie.
Wéwezas zdatam sobie sprawe, jak zupelnie inny jest dyskurs emigracji od dyskursu
imigracji, czyli innymi stowy: jak bardzo rézni si¢ jezyk opisujacy sytuacje wyjazdu
od jezyka przyjazdu. Zupelnie inaczej widzi si¢ i opisuje migracje z perspektywy
miejsca, ktére trzeba opuscié, a inaczej — z perspektywy miejsca, do ktdrego sie
przyjeidza, by rozpoczaé nowy rozdzial swojego zyciorysu; miejsca, ktére ma w sobie

niezbadany potencjat i kusi nowymi mozliwosciami.
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Oboje z Michatem Garapichem badalismy migrantéw
w miejscach, do ktérych przyjechali', nie koncentrujac sie
specjalnie na tym, co pozostawili. Zreszta sami badani na
nowym etapie swojego zycia takze nie po§wiccali specjalnej
uwagi temu, co za nimi. Czasem czué bylo jeszcze w ich
wypowiedziach posmak tamtego jezyka, czgsto odwolywali
si¢ do wzgledéw sentymentalnych, do szczegdlnej atencji,
jaka darza kraine swojej mlodosci i darzy¢ beda zawsze.
Tu akcenty przesunely si¢ jednak znaczaco w kierunku
sentymentu wlasnie, ust¢pujac miejsca zupelnie innemu
rozkladowi znaczeri praktykowanemu w codziennym zyciu.
Co wigcej, nawet jako system odniesienia strony rodzinne
stawaly si¢ coraz mniej istotne; kierunki waznych zyciowo
poréwnan przebiegaty zupelnie gdzie$ indziej.

Moje badania socjologiczne koncentrowaty si¢ na
imigrantach posiadajacych wyzsze wyksztalcenie, zazwyczaj
miodych, ktérzy przyjechali do Warszawy na przetomie
wiekdw. W Polskiej gospodarce byl to czas bessy, ktorag
najpézniej odczuli absolwenci wyzszych uczelni. Gdy
jednak bezrobocie dotkneto takze te¢ grupe, wéwczas
w wielu miejscach wytworzyla si¢ swoista kultura migracji
do Warszawy — podtrzymywana i rozwijana przez cale
$rodowiska kolezeriskie czy uczelniane, rzadziej krewniacze
— polegajaca na migrowaniu do Warszawy jako szeroko
praktykowanej strategii zyciowej. Jeden z respondentéw
nastepujaco opisywal to zjawisko:

»Pod koniec lat 90-tych, gdy mieszkalem w Toruniu,
wydawalo mi sig, ze wszyscy méwia tylko o jednym.
O Warszawie i o mozliwosciach, jakie w stolicy czekaja
na odwaznych. Osobiscie miatem jednego dobrego zna-
jomego grafika komputerowego, ktory zdecydowal si¢ na
podjecie pracy w Warszawie. Od razu zarabiat trzykrotnos¢
tego, co w rodzinnym Toruniu. Spotykajac si¢ z nim
na piwie w jednym z torusiskich pubéw, §mialismy sie,
gdyz z sasiednich stolikéw dobiegaly nas rozmowy...
o Warszawie i o mozliwo$ciach, jakie w stolicy czekaja
na odwaznych”2.

Wzér migracji do Warszawy jako strategii zyciowej
mtodych ludzi po studiach upowszechnial si¢ bardzo
szybko, bylo to bowiem rozwiazanie sensowne, funkcjo-
nalne i atrakcyjne. W tym kontekécie méwi si¢ zazwyczaj
o finansowym i zawodowym aspekcie decyzji migracyjnych;
w socjologii funkcjonuje termin ,migracje zarobkowe”
i czgstokro¢ przy jego pomocy prébuje si¢ wyczerpujaco

thumaczy¢ procesy migracyjne. Z moich badan wynika

! Celowo unikam okreslenia: docelowych, poniewaz implikuje ono
jaka$ ostateczno$¢ i nieodwotalnos¢, gdy tymezasem wiele os6b
jest w permanentnej wedréwee, robiac tylko dtuzsze lub krétsze
przystanki.

> Megzczyzna z Torunia, autobiografia nadestana na konkurs ,Gazety
Wyborczej Stotecznej”.
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jednak, ze — nie umniejszajac roli czynnika zawodowego
i zarobkowego — nie jest to jedyne, wystarczajace wythu-
maczenie. Okazuje si¢ bowiem, ze migracja jest dla wielu
milodych oséb takze sposobem na wejscie w dorostos¢, na
ostateczne wyzwolenie si¢ z zaleznoéci od domu rodzinnego
i rozpoczecie samodzielnego zycia. Tym motywom takze
towarzyszy czynnik finansowy — skuteczne usamodzielnienie
wymaga przeciez stalej pracy i dochodéw pozwalajacych
na utrzymanie — jednak sedno sprawy lezy gdzie$ indziej:
w uniezaleznieniu od kurateli rodzicéw, w checi prakty-
kowania dowolnego stylu zycia, w awersji do scenariusza
zakladajacego powrét pod rodzicielski nadzér po okresie
wzglednej swobody na studiach.

Nie mniej istotnym czynnikiem migracji okazala si¢
sama zmiana, jaka$ zyciowa wolta, warto$ciowana coraz
bardziej pozytywnie w naszej kulturze, przynajmniej przez
wyksztatconych, mtodych ludzi. Jedna z respondentek
tak to ujeta:

»Nie, nie batam si¢. Przed samym wyjazdem whasnie
taki radca prawny, ktéry z nami pracowat w Elblagu,
Radek, méwi do mnie: pani Malgosiu, ale przeciez to
jest przeprowadzka, pani zmienia swoje zycie, wszystko
przewraca do géry nogami. Ja méwie: i $wietnie, i cudnie,
i wlasnie o to chodzi. No nie, no pani Malgosiu, pani
postucha, co ja méwie — wszystko przewraca pani do
gbry nogami, wchodzi pani w nowe §rodowisko. A ja na
to: panie Radku, wlasnie o tym méwig™.

Czestokrod za decyzja migracyjna nie stala zadna kal-
kulacja, zadna przemyslana analiza, a jedynie — okazja, szcze-
$liwy zbieg okolicznosci, ktéry nadarzal si¢ przypadkowo.
Taka okazja przychodzifa z zewnatrz, niespodziewanie,
i stawata si¢ wehikutem migracyjnym niejako ,,przeno-
szacym’ migranta w nowe miejsce. Mogla to by¢ oferta
pracy, oferta wspétmieszkania, mito$¢ do warszawianki,
szansa dalszej edukacji, mozliwos¢ rozwinigcia biznesu,
namowy znajomych, ktdrzy juz si¢ przeniesli — cokolwiek.
Reakcjg przyszlego migranta na taka okoliczno$¢ byta
refleksja: dlaczego nie...?

Tak wigc mozna powiedzie¢, ze migracje powodowad
moze caly szereg czynnikéw ,migkkich”, stabo poddajacych
si¢ tradycyjnej analizie na bazie danych demograficzno-
statystycznych. I taki jest chyba charakter najnowszych
migracji, przynajmniej tych inteligenckich. Nastawienie
na zmiang, otwarcie na nowe mozliwosci, cheé skutecznego
wejécia w dorosto$¢ i usamodzielnienia, takze finanso-
wego, wreszcie — umacnianie si¢ Srodowiskowych wzoréw
migrowania i funkcjonowanie faficuchéw migracyjnych

— to wszystko powoduje, ze zmienia si¢ sposéb migrowania

> Wywiad z kobieta z Nowego Dworu Gdarnskiego.



i strategie zyciowe zwiazane z zyciem po migracji, a wigc
zmienic si¢ tez musza kategorie i terminy, keérymi staramy
si¢ opisa¢ te zjawiska. Mnie udalo si¢ w tym kontekscie
zidentyfikowaé dwa wzory migrowania powigzane silnie
ze strategiami Zyciowymi migrantéw: wzor stabilnie
nowoczesny i ptynnie nowoczesny. Sg to oczywiscie typy
idealne w rozumieniu nadanym temu okresleniu przez Maxa
Webera, a wigc czyste konstrukcje pojeciowe stuzace raczej
rozumieniu rzeczywistosci i poréwnywaniu niz opisujace
jakies faktyczne podziaty w zyciu spolecznym.

Pierwszy z tych typéw nazywam stabilnie nowocze-
snym®. Jest to strategia zakladajaca realizacje tradycyjnego,
»solidnego” wzoru rodzinno-zawodowo-mieszkaniowego’,
traktowana jako najwlasciwszy scenariusz zyciowy. Wzor
ten najczesciej dotyczy par i rodzin, cho¢ nie tylko. Mimo
zmiany miejsca, przyjezdny stara si¢ jak najszybciej osiagnaé
stabilizacje wedtug znanego modelu, i sklonny jest optaci¢
ja znojem, uporem i konsekwencja. Oczywidcie zmienia
prace i —w pierwszym okresie — wynajmowane mieszkania,
jednakze postrzega te zmiany jako destabilizujace i wytra-
cajace z udeptanej $ciezki dajacej poczucie bezpieczeristwa.
Migracja to dla niego przesuniecie w przestrzeni; chee, aby
oprdcz tego przesunigcia nic si¢ nie zmienito. Goraczkowo
szuka stabilizacji i stara si¢ tak uregulowaé wazne parametry
swego zycia, by bylo jak dawniej — tylko lepie;j.

Drugi wzdr, kt6ry wiaze z Baumanowska nowoczesno-
$cia, lekka i ptynna, jest zasadniczo odmienny. Zaktada on
otwarta opcje zmiany i perspektywe buszowania — zaréwno
w sferze terytorialnej, towarzyskiej, mieszkaniowej, jak
i zawodowe;j. Jedna z autorek analizowanych przeze mnie
autobiografii ujmuje to nast¢pujaco:

»Nauczytam si¢, ze oczekiwanie stabilnogci na libe-
ralnym, a nawet nieco drapieznym, warszawskim rynku
pracy prowadzi do zguby i frustracji. Jedyna droga to
znalez¢ przyjemnos$¢ w zdobywaniu nowych doswiadczen
i nieustannym szkoleniu. W ciagu 5 lat trzy razy zmieniatam
prace, znajomi patrzyli z mieszaning zdziwienia i podziwu,
kiedy konczytam studia podyplomowe — I'T w biznesie
— w Polsko-Japoriskiej Szkole Technik Komputerowych.
Szlifujac znajomo$¢ angielskiego, poznatam pie¢ szkot
jezykowych, zanim wybratam odpowiednig dla siebie. Moje
obecne kompetencje nie sg wyspecjalizowane. Kiedy kto$
pyta mnie o zawdd, méwie, ze zajmujg si¢ zarzadzaniem
projektami. I mam to, co cenione najbardziej: elastyczno$é,

odwagg i znam si¢ na ludziach. Moim mottem stalo si¢

* Por. Z. Bauman, Plynna nowoczesnost, przet. T. Kunz, Wydawnictwo
Literackie, Krakéw 2006, s. 176 i nast.

> Mozna tu przywola¢ tradycyjne pojecie , kariery zawodowej” — ibidem,
s. 181.
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zdanie: kazda zmiana moze by¢ potencjalnie zmiana na
lepsze™.

Migranci zanurzeni w ptynna nowoczesno$¢ doceniajg
wolno$¢, anonimowos¢, ,,adaptabilno$¢”, swoisty ferment
i otwarto$¢, keérych zasmakowali w Warszawie lub ktére
znaja z zagranicznych metropolii, gdzie mieszkali wezesniej.
Jak typowi Baudellaire’owscy spacerowicze smakuja klimat
i wdychaja atmosfer¢ miejsca w klubach, pubach, poznajac
nowych ludzi, zmieniajac towarzystwo i szukajac nowych
wrazen. Sa znacznie bardziej nastawieni na przyjemne
zycie i zorientowani na terazniejszo$¢. Dla nich lekkos¢
bytu nie jest niezno$na, lecz — kuszaca®. Wola §wiadomie
umieszczad si¢ w sieci mozliwosci, niz paralizowaé swoje
ruchy dlugoterminowymi, nicodwotalnymi zobowiazaniami
czy decyzjami’. Raczej nie tworza wiec zakrojonych na
cale zycie planéw karier zawodowych, a juz na pewno nie
poswigcaja im szczegdlnego wysitku i zainteresowania. Sg
otwarci na kolejne migracje, zwlaszcza ze nie szukajg stabi-
lizacji, a raczej interesujacego, barwnego zycia, w ktérym
jeszcze wszystko moze si¢ wydarzy¢, za$ oparcia upatrujg
w sobie, w swoim kapitale migracyjnym i sieci powiazan
spotecznych.

Obecnie wydaje si¢, ze intensywnos$¢ migracji do
Warszawy zmalata'®, za$ potencjal migracyjny polskich
inteligentéw (i nie tylko) przesunat si¢ w strong migracji
zagranicznych. Takze polepszenie koniunktury gospodarczej
spowodowalo wickszy popyt na prace, umniejszajac role
dysproporcji migdzy Warszawa a np. Pomorzem w kwestii
zatrudnienia i wynagrodzenia. Masowy naplyw Pomorzan
do Warszawy, ktéry kilka lat temu decydowal o rozkwicie
migracyjnego Stowarzyszenia Loza Tréjmiasto w War-
szawie, obecnie znacznie ostabt. Marek Gigtkowski, byty
kanclerz Lozy, stwierdzil niedawno, ze dzi$ nalezatoby
raczej zatozy¢ Loze¢ Tréjmiasto w Londynie — to tam
dzieja sie najciekawsze rzeczy, tam jest polski ferment, tam
naplywa najwiecej naszych krajan''. Nie zmienia to jednak
faktu, ze zaobserwowane na przykladzie Warszawy wzory
migrowania i strategie Zyciowe migrantéw pozostaja w mocy,

cho¢ urzeczywistniaja si¢ juz w zgota innych dekoracjach.

¢ Kobieta z Lublina, autobiografia nadestana na konkurs ,Gazety
Wyborczej Stotecznej”.

7 Por. Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé, op. cit., s. 182.

8 Ibidem, s. 184.

S Ibidem, s. 193.

19 Pisze: wydaje si¢, poniewaz statystyki migracyjne produkowane
w Polsce nie daja podstaw do zadnych sensownych analiz. W Warszawie
jako imigracje rejestruje si¢ weiaz fakty zameldowania na pobyt staly, co
samo w sobie jest absurdem. Wigkszo$¢ znanych mi migrantéw mieszka
bowiem latami bez meldunku, w wynajmowanych mieszkaniach,
obracajac si¢ czgstokro¢ w §wiecie spotecznym zlozonym z innych
migrantdéw, niemal bez udziatu ludnosci miejscowe;.

' Inne stowarzyszenia migracyjne, np. Korporacja Absolwentéw Akademii
Ekonomicznej z Krakowa, maja juz swoje zagraniczne placoéwki.



Bowiem pewne zmiany kulturowe juz zaszty lub wlasnie
zachodza, a kontakt z zagranicznymi metropoliami moze je
tylko zintensyfikowa¢. Bardzo sugestywnie ujeta to jedna
z moich respondentek:

»Méj dom jest w Gdyni. Méj dom jest zawsze
w Gdyni... Znaczy inaczej — méj dom jest we mnie. Gdzie
ja jestem, tam jest méj dom. I wydaje mi si¢ — to jest moze
taka opinia — wydaje mi sig, ze nie jestem jedyna, ktdra
tak myfdli. Ale wydaje mi sie, ze ludzie, ktérzy wynajmuja
mieszkania, agenci nieruchomodci i osoby wynajmujace

mieszkania, nie powinny przywiazywac az tak duzej wagi do
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tego, gdzie mieszkaja, jak mieszkaja. Znaczy jak mieszkaja
—na pewno tak. Ale na zasadzie: sa juz na Zachodzie sieci
apartament6w, ktdre s3 w pelni wyposazone, whasnie dla
takich ludzi jak ja. Dzisiaj pracuje tutaj, jutro dostaje
fajng ofertg pracy, w zwiazku z tym jestem mobilna i si¢
przerzucam w inne miejsce pracy, do innego miejsca
zamieszkania i innego miasta i nie ciagne za sobg calego
balastu. Wydaje mi sig, ze w ogdle $wiat zmierza ku temu,
bo granice si¢ otwieraja, firmy sa juz multinacjonalne i tak

powinno by¢”'2.

12 Wywiad z kobieta z Gdyni.
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EUROPEJSKI WSPOLNY RYNEK
PRACY JEST WIELKA SZANSA

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Czy Pomorzanie chetnie wyjezdzaja za granice w poszukiwaniu pracy?

— Na podstawie zgromadzonych u nas danych mozna stwierdzi¢, ze mieszkadcy
naszego regionu chetnie korzystaja z mozliwosci podjecia pracy za granica,

w wickszodci jest to praca sezonowa.

— A jaka jest rola wojewédzkiego urzedu pracy w kreowaniu mody na wyjazdy

do pracy za granice?

Pawet Bardon — Urzad dziata zgodnie z przepisami Ustawy o promogji zatrudnienia i instytucjach

rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku i jest zobowiazany do realizacji

zadan wynikajacych z prawa swobodnego przeplywu pracownikéw miedzy
Kierownik Wydziatu

Posrednictwa Pracy
i Menadzer Liniowy EURES
Wojewddzkiego Urzgdu Pracy

panistwami Unii Europejskiej. W ramach posiadanych uprawnieni prowadzimy
mig¢dzynarodowe posrednictwo pracy we wspélpracy z powiatowymi urzgdami
pracy. Od czasu wejscia Polski do Wspélnoty Europejskiej Wojewddzki Urzad

Pracy w Gdansku realizuje unijne zobowigzania w zakresie wspierania swobodnego

przeptywu pracownikéw. Podejmujemy szereg dziatari popularyzujacych
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ustugi miedzynarodowego posrednictwa pracy
skierowane zaréwno do mieszkaficéw naszego regionu,
jak i pracodawcéw. Zachecamy wszystkie osoby
zainteresowane wyjazdem do pracy za granice do
kontaktu z doradcami i asystentami EURES, w celu
uniknigcia nieprzewidzianych sytuacji i rozczarowan
zwiazanych z trudno$ciami, jakie moga wystapi¢
w kraju zatrudnienia. Do konica ubieglego roku
réwnolegle realizowali$my zagraniczne oferty pracy
pochodzace z Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej
pozyskiwane na mocy uméw miedzyrzadowych oraz
oferty pozyskiwane przez WUP w Gdarisku w ramach
unijnych Publicznych Stuzb Zatrudnienia — EURES.
Obecnie dynamicznie rozwijamy dzialalno$é¢ systemu
EURES. Kadra EURES w wojewddztwie pomorskim
skfada si¢ z 20 os6b: z 2 doradcéw EURES i asystenta
wojewddzkiego EURES oraz 17 asystentéw EURES

w powiatowych urzedach pracy.

— Jakie sa najpopularniejsze kierunki wyjazdéw?

W przypadku ofert pracy pozyskiwanych na podstawie
uméw miedzynarodowych najwazniejszym kierunkiem
nadal pozostaja Niemcy. Co roku, gtéwnie do pracy
sezonowej w rolnictwie, wyjezdza kilkanascie tysigcy
0s6b, ktére otrzymuja umowy o pracg za posrednic-
twem Niemieckich Stuzb Zatrudnienia. Wiekszo$é
z nich pracuje tam przez okres od jednego do czte-
rech miesiecy podczas swoich wypoczynkowych lub
bezplatnych urlopéw w Polsce. Zagraniczne wyjazdy
traktujg jako okazje do podreperowania domowego
budzetu. Kolejnym popularnym kierunkiem wyjazdéw
jest Hiszpania, gdzie kilkaset 0séb rocznie podejmuje
sezonowe zatrudnienie w rolnictwie przy zbiorach
truskawek i przetwdrstwie spozywczym. Na terenie
Hiszpanii realizujemy réwniez oferty pracy w branzy
budowlanej i transportowej, najczesciej poszukiwani
sa spawacze, monterzy konstrukeji stalowych, ciesle
budowlani i kierowcy. W przypadku ofert realizowanych
przez Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku w ramach
systemu EURES od poczatku uczestnictwa Polski
w strukturach Unii Europejskiej najpopularniejszymi
kierunkami wyjazdéw pozostaja Wielka Brytania

i Irlandia.

— Jakie zawody sa nasza pomorska ,,specjalnoscia

eksportowy”?

Poza juz wymienionymi powyzej na pewno warto
jeszcze wspomnie¢ o pracownikach do sezonowej pracy
w ustugach hotelowo-turystycznych oraz do opieki nad

osobami starszymi.
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— W danych Pasistwa urzedu praktycznie nie ma

informacji o wyjazdach do Wielkiej Brytanii i Ir-
landii, a dobrze wiemy, ze to tam trafia najwicksza
fala polskich pracownikéw. Z czego to wynika? Czy
to dlatego, ze ludzie organizuja sobie wyjazdy do
tych krajéow samodzielnie, nie korzystajac z pomocy

posrednikéw i wojewddzkiego urzedu pracy?

Nie ma publicznych statystyk, ktére szczegétowo
monitorowalyby zjawisko migracji zagranicznych.
Nasz urzad dysponuje danymi EURES za 2006 rok,
z ktérych wynika, ze wymienione przez Pana kraje
byly najpopularniejsze wsréd wyjezdzajacych do pracy
mieszkaricéw Pomorza. Koordynowalismy rekrutacje
okolo 2,7 tys. 0sob podejmujacych zatrudnienie, gléwnie
w branzy transportowej, budowlanej, stoczniowe;j,
handlu, rolnictwie, ustugach hotelarskich i gastrono-
micznych. Pozostale osoby wyjezdzaja dzigki swoim
osobistym kontaktom z pracodawcami, czy otrzymujac

pomoc ze strony rodziny i znajomych.
Co jeszcze wynika z tych danych?

W ubieglym roku 35 % wszystkich propozycji za-
trudnienia w ramach systemu EURES pochodzito
od brytyjskich pracodawcéw, a kolejne 25% zlozyly
irlandzkie podmioty. Kolejne miejsca na tej liscie,
ale juz ze zdecydowanie mniejsza liczba miejsc pracy,
zajmuja Norwegia, Hiszpania i Cypr. Co ciekawe,
oferty przychodza obecnie juz prawie ze wszystkich
europejskich krajéw. Dotarly do nas nawet oferty

z Islandii, Estonii i Finlandii.

Poréwnujac skale migracji zarobkowej z infor-
macjami o osobach, ktére korzystaly z Pafistwa
pomocy, nasuwa si¢ wniosek, ze zdecydowana
wiekszo$¢é os6b takiej pomocy nie wykorzystuje.
Z czego to wynika? Sa na tyle samodzielni, czy tez

wasze dzialania nie sa dla nich atrakcyjne?

— Jest to bardzo wzgledne. Moim zdaniem skala naszej

dziatalnodci jest jak na istniejace warunki bardzo duza.
Tylko w ubieglym roku i tylko w ramach sieci EURES
Wojewd6dzki Urzad Pracy w Gdansku udzielit 9 tys.
réznego rodzaju porad tym mieszkaricom Pomorza,
ktérzy zainteresowani byli podjeciem pracy za granica.
Przeprowadzilismy kilkanascie warsztatéw na temat
warunkéw zycia i pracy w krajach UE, wziglismy udziat
w licznych targach pracy na terenie wojewddztwa
pomorskiego. Pomagalismy w rekrutacjach, z ktérych
skorzystato blisko 3 tys. os6b. Dla przyktadu w 2005

roku prywatne agencje posrednictwa pracy wystaly



okolo 20 tys. oséb, ale takich agencji w wojewddztwie
jest okolo 250. Oczywiscie istnieje catkiem duza ilog¢,
szczegdlnie miodych i wyksztalconych ludzi, kedrzy
dzigki swoim wezesniejszym wyjazdom wakacyjnym,
kontaktom osobistym sa w stanie znalez¢ pracg catko-

wicie samodzielnie.

A czy nie czuje si¢ Pan troche jak ,,zdrajca”, ktéry
podstepnie wyrywa pomorskim pracodawcom ich
najlepszych pracownikéw, doprowadzajac tym

samym pomorskie firmy na skraj przepasci?

Absolutnie nie. Urzad jest zobowiazany do realizacji
zadan wynikajacych z prawa swobodnego przeptywu
pracownikéw miedzy paristwami Unii Europejskie;j.
Pomagamy znalez¢ pracg tym osobom, ktére weze-
$niej podjely decyzje o wyjezdzie za granice. Wéréd
tych 0sdb sa bezrobotni, ale takze sg osoby pracujace,
ktére z wyjazdem do pracy za granicg Yacza nadzieje
na zdecydowanie wyzsze wynagrodzenie i na szybki
rozwéj zawodowy. Zmiany zachodzace na naszym
rynku pracy, zwlaszcza rosngce potrzeby kadrowe
naszych pracodawcéw, powoduja wzrost konkurencji
przedsigbiorcéw, poszukujacych dobrych pracownikdw.
Trudno$ci w zatrudnieniu niektdérych specjalistéw
zglaszaja przedsigbiorstwa z przemystu stoczniowego,
budownictwa oraz firmy handlowe. I cho¢ méwi sie
czesto o masowych wyjazdach fachowcéw za granice,
to nalezy zauwazy¢, iz wyjazdy te dotycza tylko nicked-
rych zawodéw. Trzeba zaznaczy¢, ze firmy pomorskie
reaguja na zmieniajaca si¢ sytuacje na rynku pracy.
W ostatnim okresie m.in. podnosza wynagrodzenia,
zwlaszcza w odniesieniu do deficytowych zawoddéw

w celu zatrzymania swoich pracownikdw.
Firmy podkreslaja jednak, ze ich na to nie stad.

Uwazam, ze nie zawsze jest to prawda. Obecnie placa
oferowana przez polskie firmy budowlane dla pra-
cownika wykwalifikowanego na poziomie 3-5 tys.
z} nie odbiega juz znaczaco od na przyklad placy
w wysokosci 1-1,4 tys. euro oferowanych na podobnych
stanowiskach we Wloszech. Za pozostaniem i praca
w kraju przemawia na przyklad mozliwo$¢ utrzymania

kontaktéw z rodzina i znajomymi.
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EUROPE]SKI WSPOLNY RYNEK PRACY JEST WIELKA SZANSA

— A co nalezaloby zmieni¢ w EURES, by mégt on

jeszcze lepiej pelnic swoja funkcje?

Uwazam, ze najwazniejszym zadaniem jest dalsze pro-
pagowanie wiedzy o ustugach EURES zaréwno wéréd
0s6b fizycznych, jak i przedsi¢biorstw. Dodatkowo
za naszym posrednictwem setki tysigcy os6b w calej
Europie podejmuje nowa korzystniejsza prace; w kazdej
chwili w internetowym portalu EURES pod adresem
http://ec.europa.cu/eures dostgpnych jest okoto miliona
aktualnych ofert pracy. EURES stanowi wazne zrédto
informacji o zmianach na europejskim rynku pracy
zaréwno dla poszukujacych pracy, jak i pracodawcéw.
Stad tak duze znaczenie przypisujemy propagowaniu
wiedzy o ustugach EURES.

— A jakie zmiany czekaja pomorski oddziat

EURES?

Do tej pory realizowali§my oferty pracy na rzecz
pracodawcdw z innych krajéw nie tylko ,starej” UE,
ale réwniez na przyklad Litwy czy Stowenii. Teraz
zamierzamy zainteresowaé naszymi dziataniami
pomorskich przedsi¢biorcéw. Mysle, ze w zwiazku
z wejéciem do Unii Europejskiej Rumunii i Bulgarii
niektére pomorskie firmy beda w stanie uzupelnia¢
braki kadrowe o pracownikéw z tych paristw, korzystajac

z porednictwa i ustug EURES.

A jakie szanse dotarcia do EURES - poza Internetem

— maja osoby mieszkajace poza Tréjmiastem?

W kazdym powiatowym urzedzie pracy zatrudniony
jest powiatowy asystent EURES, do ktérego mozna

si¢ zwrdcid z prosba o pomoc.
A jak Pan ocenia przyszlos¢ EURES?

Rola EURES bedzie rosna¢ na europejskim rynku pracy
m.in. ze wzgledu na wystepujace niedopasowanie podazy
zasobéw pracy i popytu. Nalezy pamictaé, iz w dobie
globalizacji gospodarki i zmian demograficznych
mobilnoé¢ pracownikdéw jest jednym z elementéw
wplywajacych na poprawe sytuacji na rynku pracy,
na przyktad w USA mobilno$¢ mieszkancédw jest
kilkukrotnie wigcksza od mobilno$ci mieszkaricéw
UE.

Dzi¢kuje za rozmowe.



Whodzimierz
Szordykowski

Dyrektor Pomorskiej Izby
Rzemiesiniczej Matych
i Srednich Przedsiebiorstw
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POTRAFIMY PRACOWAC
I JEDNOCZESNIE KSZTAECIC
MEODYCH

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Czy, Pana zdaniem, system edukacyjny zapewnia absolwentéw o odpo-

wiednich kwalifikacjach?

— Niestety muszg przyznad, ze nie zapewnia. W firmach potrzebujemy przede
wszystkim oséb dobrze przygotowanych do pracy. W zwiazku z tym przez
caly czas organizowana jest nauka zawodu na stanowiskach pracy. W tej chwili
mamy do czynienia z systemem dualnym. Uczed w szkole zawodowej zdobywa
podstawy teoretyczne, a dzi¢ki podpisanej z pracodawca umowie przyswaja sobie
tez umiejetnosci praktyczne. Poprzez pracg uczy sig, nabiera do§wiadczenia.
Niestety u nas przez wiele lat odchodzono od ksztalcenia praktycznego na
rzecz przekazywania wiedzy. To prowadzi do sytuacji, w kedrej absolwenci szkét
dopiero w firmach muszg si¢ doszkala¢, by dobrze i efektywnie wykonywaé swoje

obowiazki.
— Nasze male i $srednie pomorskie firmy radza sobie z takim wyzwaniem?

— Badania Politechniki Gdaniskiej pokazaly, ze poziom przygotowania kadry
zarzadzajacej w matych i §rednich firmach jest zazwyczaj nizszy niz w wigkszych

podmiotach. Tymczasem, male i $rednie przedsi¢biorstwa nie moga pozwoli¢



sobie na to, zeby zatrudnia¢ duza rzesze specjalistéw.
Menadzer w takich firmach musi umie¢ skutecznie
zajmowac si¢ wieloma dziedzinami. Pracownicy produk-
cyjni takze nie moga by¢ specjalistami tylko w jednej,
waskiej dziedzinie. Dlatego potrzebne jest ksztalcenie
interdyscyplinarne. Staramy si¢ promowacé i wspiera¢
dziatania w tym kierunku. Dobrym przykfadem jest
tutaj Politechnika Gdariska, ktéra uruchamia ksztalcenie
mechatronikéw, czyli 0s6b z wiedza mechaniczna,
elektroniczng i informatyczna. Whasnie taka interdy-
scyplinarnos¢ jest przysztoscia. Wazne jest tez to, zeby
juz w czasie nauki, studiéw mlodzi ludzie mogli mie¢
kontake z przedsi¢biorstwami. Proponujemy na przy-
kfad, zeby prace koricowe — dyplomowe, licencjackie,
magisterskie — miaty charakeer praktyczny, zajmowaly
sie opisywaniem i diagnozowaniem konkretnego tematu,
problemu w konkretnej firmie. Mlody czlowiek zyska
wtedy cenng wiedzg¢, umiejetnos$é rozwiagzywania
probleméw praktycznych, a przedsigbiorca bedzie miat
okazje doceni¢ korzysci, jakie niesie ze soba wspSlpraca

i zatrudnianie mlodych oséb.

Czy likwidacja szkél zawodowych, ograniczenie

nauczania w technikach nie bylo bledem?

Od dhuzszego czasu obserwujemy tendencje likwidacji
ksztalcenia technicznego na poziomie szkét §rednich.
Jest to poklosie reformy edukacji, ktdra zakladala, ze
ksztalceniu $redniemu technicznemu bedzie podlegat
$rednio co piaty uczen, a nie, jak to bylo wezesniej, okolo
40% uczniéw. Zgodnie z tymi zalozeniami az 80% osdb
ma ksztalci¢ si¢ w szkotach $rednich koriczacych sie
maturg. Dla realizacji tych zalozen nie tylko zwickszono
nabér do licedw ogdlnoksztatcacych, ale utworzono tez
catkiem nowe jednostki — licea profilowane. Zgodnie
z zalozeniem ksztalcenie zawodowe miato odbywaé
si¢ bez zadnego kontaktu z praktyka. Efekt jest taki,
ze w szkolach tego typu ksztalci si¢ obecnie osoby,
ktére z jednej strony nie maja wystarczajacej wiedzy,
by studiowa¢, a z drugiej, przede wszystkim z powodu
braku umiejetnosci praktycznych, nie sa tez atrakeyjne
dla pracodawcéw. System spowodowal, ze skrzywdzono
mtodych ludzi. Rozbudzono ich ambigje, a jeszcze
bardziej ambicje rodzicéw, nie dajac tak naprawde
skutecznych narzedzi do ich realizacji. Tymczasem,
prawda jest taka, ze znaczna czg$¢ tych mlodych ludzi
ma duze zdolnoéci manualne i w szkole zawodowej czy
technikum mogtaby je skutecznie rozwijaé. Przeciez
nie kazdy chce by¢ lekarzem czy adwokatem. Teraz
juz zrozumiano blad i powoli planuje si¢ odejscie od

liceéw profilowanych.
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— Czy demografia pomaga, czy przeszkadza w do-

stosowywaniu systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy?

Niestety wydaje si¢, ze demografia jest przeciwko
nam. Widzimy to na przyklad w wyraznym spadku
zainteresowania — takze u nas w izbie rzemie$lniczej
— ksztalceniem zawodowym. Jeszcze kilka lat temu
mieli$my 8 tys. uczniéw, a w tej chwili jest juz ponizej
5 tys. uczniéw rocznie. I coraz cz¢sciej, szczegdlnie
w Tréjmiescie, firmy sygnalizuja problem ze znalezie-
niem uczniéw chetnych do podjecia praktycznej nauki
zawodu. Poza demografia przeciwko nam jest tez to,
ze prestiz rzemie$lnika nie jest u nas w kraju wysoki.
Tymczasem okazuje si¢, ze nasi pracownicy sg bardzo

dobrze oceniani za granica.

Z czego wynika ten nasz sukces edukacji zawodo-

wej?

To, czego szczegdlnie zazdroszeza rzemieslnicy z innych
krajéw, dotyczy tego, ze nasi pracownicy potrafia
pracowad i réwnolegle ksztalci¢ mlodszych. Jednoczesnie
jednak jest to ksztalcenie na najwyzszym poziomie, bo
ksztalci¢ moze tylko osoba z tytulem mistrzowskim
i uprawnieniami pedagogicznymi. My uczymy ludzi
nie tylko zawodu. Uczniowie uczg si¢ takze, jak swoja

wiedze i umiejetnosci przekazaé innym.

Czy tworzenie szkél przyzakladowych moze by¢

antidotum na braki na rynku pracy?

Uwazam, ze system szk6} przyzakladowych byt dobry,
bo tam uczen mial wigksza mozliwos¢é stycznosci
z zawodem, mial praktyke na stanowisku pracy. Uczeri
widzial i mégl zapoznacé si¢ z technologia nie z ksiazek,
ale w rzeczywistym zakladzie pracy. I u nas w rzemiosle
jest coraz wicksza grupa podmiotéw gospodarczych
zainteresowanych tworzeniem przy swoich firmach
matych dziesiecioosobowych szkét. Motywacjq s tutaj
refundacje w wysokosci kilkukrotnosci najnizszej placy
i sktadki ZUS dla maloletnich uczniéw.

Czy firmy nie marnuja potencjalu pracownikéw? Na
przyklad poprzez zlecanie prostych prac przygoto-
wawczych, porzadkowych wysokokwalifikowanemu

pracownikowi.

— Ja mysle, ze ten problem rozwiaze si¢ niedtugo sam.

Dzigki outsourcingowi firma i pracownicy sa coraz
czgseiej odcigzani. Na przyklad obecnie nie ma problemu
ze zleceniem prania ubran czy sprzatania podmiotom

zewnetrznym. Oczywiscie warto na przyklad pomysle¢



o tym, czy firmy nie powinny czesciej zatrzymywaé
u siebie starszych, doswiadczonych pracownikéw.
Pracownik taki moze juz nie by¢ bardzo przydatny

w procesie produkcyjnym, ale moze staé si¢ nauczycielem

dla mlodej kadry.

Czy, Pana zdaniem, nie marnuje si¢ potencjatlu
kobiet?

Stysze o takich przypadkach, ale dyskryminagji nie
widze. Na przyklad, u nas w izbie na 23 osoby 19 os6b
to kobiety. Jest wiele dziedzin, w keérych dominuja
kobiety — na przyklad szkolnictwo — gdzie, wedtug mnie,
wystepuje zbyt duze sfeminizowanie, cho¢ pewnych
naturalnych predyspozycji nie nalezy na sit¢ zwalczac.
W innym przypadku dojdziemy do absurdéw. Sa na
przyklad prace wymagajace duzej sity i tutaj bardziej
predysponowani sa mezczyzni. Problemem jest to,
ze kazde stanowisko pracy jest kosztem i pracownicy
musza zarobi¢ na jego utrzymanie. Jezeli kobieta idzie
na urlop macierzyniski, jezeli cz¢sto bierze zwolnienie
chorobowe ze wzgledu na dziecko, a paristwo nie jest
w stanie pokry¢ pracodawcy tych strat, to zrozumiale jest
to, ze traktuje on taka sytuacje w kategorii obciazenia
firmy. Czgsto jest tak, ze to sam system dyskryminuje
zaréwno mezczyzn, jak i kobiety. Pamigtam dobrze,
jak kilka lat temu moja zona, pracownik naukowy UG,
musiata wyjecha¢ stuzbowo za granice. Gdy dzieci
zachorowaly, mialem niesamowite problemy, by jako

rodzic, ale ojciec, uzyskaé zwolnienie lekarskie.

Czy gminy sa sobie w stanie same poradzic z tym

problemem?

Mysle, ze nie. Samorzady majq lepsze rozeznanie
w kwestiach lokalnych. Padstwo na szczeblu central-
nym powinno zajac si¢ tworzeniem dobrego systemu
prawnego. A wszystkie inne rzeczy — edukacja, pomoc
socjalna — powinny by¢ zarzadzane z jak najnizszego
szczebla. Wtedy efektywnos¢ dziatalnosci panstwa

bedzie najwigksza.

Dlaczego pracodawcy nie chca bardziej angazowad

sie w ksztalcenie swoich kadr?
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— W naszym przypadku ta teza nie znajduje uzasadnienia.

Z 2 tys. firm-czlonkéw izby az dwie trzecie ksztalci
miodych pracownikéw. Nasi cztonkowie wiedza, ze
jest to dla nich szansa. Przez trzy lata ksztalcy takich
miodych ludzi, odpowiednio ich formujac, a jedno-
cze$nie maja niepowtarzalng okazje przygladad si¢ im
przez tak dtugi okres i znajdowa¢ wsrdéd nich swoich
przyszlych pracownikéw. Standardowy proces rekrutacji

nigdy nie da pracodawcy takich mozliwosci.

Czy wejscie Polski do Unii Europejskiej byto dla

nas szansa, czy zagrozeniem?

Uwazam, ze caly czas jest to dla nas szansa. Nie mozemy
jednak powiela¢ btedéw innych. Obserwuje¢ to na
przykladzie niemieckich rzemieslnikéw, kedrzy zamiast
dostosowywac si¢ do zmieniajacej sytuacji, starajg
si¢ wymusza¢ na wladzach ochrong status quo. A to
w realiach zmieniajacej si¢ gospodarki wolnorynkowe;j
jest niemozliwe. Dlatego my musimy by¢ gotowi do
rywalizacji, ciaglej zmiany i dostosowywania si¢ do
trendéw na rynku pracy. Problemem jest to, ze nie
tworzymy mozliwosci powrotu dla oséb, ktére wyjechaty
do pracy za granice i znaczna ich cz¢$¢ jest juz dla

naszego rynku pracy stracona.

Czy Polska, Pomorze moze przyciagaé absolwentéw,

pracownikéw z innych regionéw?

Uwazam, ze Pomorze ma taka szans¢. By to jednak
byto mozliwe, musimy zmienié nasze nastawienie.
Musimy powazniej traktowaé nasze cele strategiczne
i dziata¢ tak, by je osiaga¢. Problemem jest to, ze cz¢sto
samorzady traktuja gospodarke jako co$, co jest od nich
niezalezne, co funkcjonuje samodzielnie. Tymczasem,
doswiadczenie uczy, ze rozwdj gospodarczy jest wigkszy
tam, gdzie samorzady potrafia wspétpracowad z bizne-
sem, tworzy¢ lepsze perspektywy dla funkcjonowania
firm. Musimy by¢ jak dobry gospodarz, ktéry wie,
kiedy zasia¢, ile z plonu moze skonsumowad, ile moze
przeznaczy¢ na rozwdj gospodarstwa, a ile musi zostawi¢
na kolejny siew. Uwazam jednak, ze mamy potencjal,
zeby by¢ wojewddztwem o najwickszej dynamice

rozwoju w kraju.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Katarzyna Hall

Zastgpea Prezydenta
Miasta Gdariska
ds. Polityki Spotecznej

STAWIAMY NA SPECJALIZACJE

STAWIAMY NA SPECJALIZACJE

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Czy, Pani zdaniem, system edukacyjny zapewnia absolwentéw o odpowiednich

kwalifikacjach?

— Powiem tak, duzo robimy, zeby bylo lepiej. Juz wiosng rok temu Prezydent Adamowicz
powotal zespét, ktéry pracowat nad optymalizacja systemu edukacyjnego pod katem
oczekiwari rynku pracy. W jego sklad poza urzednikami weszli tez przedstawiciele
srodowisk o§wiatowych i biznesowych oraz Powiatowego Urzedu Pracy w Gdarisku.

Wypracowali$my szereg wnioskéw i staramy si¢ je teraz wdrazaé.
— Na czym maja polegaé zmiany?

— Stawiamy na specjalizacj¢, branzowos¢ szkét zawodowych. Jednoczesnie staramy
si¢ te szkoly doposazy¢ tak, zeby mlodziez mogla korzysta¢ z odpowiedniej bazy.
Réwnolegle zaczynamy promowad wéréd mlodziezy ksztalcenie w szkotach
zawodowych i technikach. Wydaje sig, ze jezeli te szkoty beda wyraziste, dobrze
wyposazone i dobrze ksztalcace, to beda dobrg propozycja dla wielu miodych
ludzi.

— Czy likwidacja szk6t zawodowych nie byta bledem? Zachlysnelismy si¢

kilka lat temu idea reformy pod katem wydluzenia i polepszenia jakosci
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ksztatcenia. Wynikiem tego bylo miedzy innymi
odejscie od ksztalcenia technicznego na rzecz
ksztalcenia ogélnego. Tymczasem, teraz zaczyna
nam brakowa¢ ludzi wyksztalconych w konkretnych

zawodach.

Reforma wprowadzona jeszcze w czasach rzadéw
Jerzego Buzka opierata si¢ na innych zalozeniach.
Zakkadano postawienie silniejszego nacisku na ksztalce-
nie ogdlne, na ksztalcenie dorostych, przy jednoczesnym
wzmocnieniu ksztalcenia kierunkowego w liceach
profilowanych. PéZniej zmieniono jednak koncepcje
licedw profilowanych. Obecnie jest to konstrukcja
ble¢dna systemowo. Nie daje ona uczniom zadnych
kwalifikacji zawodowych, a z drugiej strony wiedza
ogodlna przekazywana jest na nizszym poziomie niz
w liceach ogélnoksztalcacych. Efektem takich dzia-
fan jest to, ze miodzi ludzie zaczynaja zbyt rzadko
ksztalcenie na kierunkach technicznych. Na zachodzie
Europy okolo 26% mlodych ludzi wybiera taka droge
edukacji, u nas tylko niecale 14%. Z drugiej strony

mamy zbyt wielu pedagogéw czy politologéw.

Czy tworzenie szkél przyzakladowych moze by¢

antidotum na braki na rynku pracy?

Pewnych zmian juz si¢ nie da cofnaé. Na pewno ze strony
pracodawcéw jest jednak zainteresowanie wspdtpraca
i my na nia jeste$my otwarci. Proponujemy umowy
partnerskie, a nawet, jezeli bytaby taka wola, to stwo-
rzymy mozliwos¢ przejecia szkdt przez pracodawcow
czy ich izby lub zrzeszenia. Zastanawiamy si¢ tez nad
takimi rozwiazaniami, jak delegowanie przez firmy
swoich pracownikéw do szkét, by miodzi mogli uczy¢

si¢ zawodu od najlepszych prakeykéw.
Sa juz efekty tych dziatan?

Edukacja jest delikatna materig i nie ma tutaj miejsca
na rewolucje. Zmiany musza by¢ przemyslane i ewo-
lucyjne. Cho¢ sa juz pozytywne efekty na przyktad
w kwestii wspélpracy z przemystem stoczniowym.
Mamy zaréwno zasadnicza szkole zawodowa, jak i tech-
nikum — Conradinum. Zauwazamy tutaj zwickszone
zainteresowanie. Na przyklad jeszcze kilka lat temu
problemem bylo utworzenie jednej klasy o specjali-
zacji monter kadtubéw okretowych. W tym roku bez
problemu znalezli$my juz chetnych do czterech klas
i chcemy promowa¢ ksztalcenie w tym kierunku. Bo
przeciez ani w Krakowie, ani Warszawie nie da si¢
w takich zawodach ksztalci¢. Edukacja moze odbywac¢

sie tylko tam, gdzie sa stocznie, gdzie uczniowie maj
ety g q g )3

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

48

mozliwo$¢ praktycznej nauki zawodu. I dopdki stocznie
sa, istnieja mozliwos$ci nauki i znalezienia pracy, my
musimy w takich zawodach ksztalci¢. Jezeli nasze firmy
przezywac beda kryzys, to nasi specjalisci bez problemu
znajda prace w zakladach w Norwegii, Niemczech
i wielu innych krajach. To sg ci¢zkie i wymagajace
zawody, ale gwarantujace znalezienie pracy i dobre

zarobki.

Czy firmy nie marnuja potencjalu doswiadczonych

pracownikéw?

— Jamysle, Ze mozemy na przyktad doswiadczone osoby

wykorzystywaé w toku edukacji. Z taka sytuacja mamy
do czynienia w szkolnictwie, gdzie miody nauczyciel-
stazysta otrzymuje zawsze swojego opiekuna, ktéry
dba o jego rozwéj zawodowy. Taki system jest dobrym
pomystem i mysle, ze w kazdej innej branzy moze to
dobrze funkcjonowad i przynosié¢ korzysci zaréwno
osobom mlodym, jak i tym, kedrzy juz powoli odchodza

z rynku pracy.
Czy nie marnuje si¢ potencjalu kobiet?

Nie wydaje mi si¢, zeby kobiety byty dyskryminowane. Ja
si¢ tak na pewno nie czujg. Oczywiscie mamy takie po-
dzialy, ze pewne zawody ciesza si¢ wicksza popularnoscia
wirdd kobiet, a inne wéréd mezcezyzn. Pewnie zawsze
wiccej bedzie przedszkolanek niz mezezyzn pracujacych
w tym zawodzie. Z drugiej strony w wymienianym tu
zawodzie montera kadtubéw okretowych zawsze pra-
cowac beda gléwnie mezezyzni. I nie uwazam, zeby to
bylo zte. Czym innym jest bowiem brak dyskryminacji
i ograniczen, ktére musza by¢ eliminowane, a czym

innym sa naturalne predyspozycje.

Czy gminy sa sobie w stanie same poradzi¢ z tym
problemem? Czy nie jest tak, ze rzad tworzy reformy,
a koszty i ciezar ich wprowadzenia przerzuca na

samorzady?

Ministerialne projekty obserwuje juz od korica lat
osiemdziesigtych. Nam jako samorzadom pozostaje
jak najlepsze zarzadzanie szkotami. Wazne, zeby byla
tez ogblnopolska dyskusja i warto na takim forum
pokazywaé swoje doswiadczenia, walczy¢ o wdrozenie
swoich pomystéw. Nigdy zreszta nie jest tak, ze si¢
nie da nic zrobi¢. Raz szybciej, raz wolniej jeste$my
w stanie pewne dzialania podejmowaé. Oczywiscie
zawsze dzialamy w granicach prawa. Czasami minister-
stwo stara si¢ i$¢ bardzo daleko w ,,pomaganiu” nam.
Przyktad mundurkéw dobrze to obrazuje. Wprowadza

si¢ odgdrnie pewne nakazy, ktére najlepiej funkcjonuja



w szkotach jako wypracowane w drodze konsensusu

nauczycieli, uczniéw i rodzicéw.

Czy wedtug Pani Unia Europejska jest szansa, czy

zagrozeniem dla pomorskiego rynku pracy?

Na pewno wejsécie do UE nie byto bledem. Srodki unijne
pozwalaja nam podejmowad bardzo wiele dziatan,
ktérych wezeéniej nie bylismy w stanie z braku odpo-
wiednich funduszy prowadzi¢. Wejscie do europejskiej
rodziny pozwala nam tez korzysta¢ z pewnych wzorcéw,
wskazuje, jak lepiej komunikowac si¢ z rynkiem pracy,
jak reformowac system edukacyjny, by byt on lepszy,
bardziej wydajny. Po raz pierwszy mamy tez szansg
na udzielenie realnej pomocy osobom pozostajacym
dtugotrwale bez pracy. Odptyw pracownikéw za
granice stworzyt szanse dla tych, ktdrzy wezesniej byli
bezrobotni, a teraz znalezli pracg za granica lub w Polsce,
zajmujac wakat powstaly po wyjezdzie osoby wezedniej
na tym stanowisku zatrudnionej. Nasi pracownicy sg
tez naszymi ambasadorami i dajac dobre $wiadectwo
swoja praca, moga zache¢ca¢ swoich zagranicznych
pracodawcéw do lokowania czeéci swojej aktywnosci
gospodarczej whasnie u nas w Polsce, u nas na Pomorzu.
Tak wigc zwazywszy na nieodwracalno$¢ akcesji, nalezy
zrobi¢ wszystko, by maksymalizowac jej pozytywne

skutki.

Czy Polska, Pomorze moze zatrzymad proces wyjazdu
zdolnych Pomorzan, moze przyciagad absolwentéw,

pracownikéw z innych regionéw?

Oczywiscie, cz¢$¢ 0s6b wyjezdza. Czgé¢ za granicg,
cze$¢ do Warszawy i innych regionéw. Taki proces

byt, jest i bedzie. Wazne, zeby jednoczesnie Tréjmiasto
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byto postrzegane jako region atrakcyjny, przyciagajacy
ludzi z innych krajéw i regionéw. Warto tutaj dba¢
o poszerzenie oferty. Juz teraz dzigki temu, ze nasze
szkoly sg wyposazone w bursy, internaty, mlode osoby
z calego regionu, kraju i nawet z zagranicy moga do nas
przyjezdzaé, zeby uczy¢ si¢ na poziomie zawodowym
i $rednim. We wspdlpracy z uczelniami staramy si¢
przygotowywac jeszcze atrakcyjng ofertg dla os6b
z zagranicy, ktére chcialyby studiowaé na Pomorzu.
Chcemy, by miodzi Pomorzanie tutaj pracowali i ksztal-

cili sig, by chcieli do nas przyjezdza¢ réwniez inni.

Pani Prezydent, w trakcie spaceru naszymi picknymi
plazami spotyka Pani ztota rybke, ktéra obiecuje
spelnid trzy zyczenia. Co zmienilaby Pani w edu-

kagji?

To nie jest fatwe pytanie. Na pewno sprywatyzowata-
bym zarzadzanie placéwkami edukacyjnymi. Byloby
fatwiej zarzadzad, oferta bylaby bogatsza. Uwazam, ze
zarzadzanie szkotami publicznymi przez niepubliczne
jednostki jest krokiem w dobra strong. Mamy juz takie
doswiadczenia w Polsce i s3 one pozytywne. Jezeli
grupa nauczycieli chcialaby przejaé sprawy w swoje
rece, to bylabym jak najbardziej za tym, zeby na to si¢
zgodzi¢. W szkolnictwie zawodowym poprawitabym
wspdlprace z firmami zainteresowanymi poszczeg6lnymi
branzami. Zmienitabym tez system edukacyjny tak,
aby obejmowal edukacja przedszkolna wszystkie dzieci.
Dzigki temu szybciej obejmowaliby$my opieka dzieci
potrzebujace silniejszego wsparcia, a z drugiej strony
jednostki szczegélnie uzdolnione moglyby jeszcze

szybciej doskonali¢ si¢ w tym, w czym sa dobre.

— Dziekuje za rozmowe.
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EDUKAC]JA I BIZNES MUSZA ZE SOBA
ROZMAWIAC

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

Dyrektor ds. Zatrudnienia
w Stoczni Gdynia

— Czy system edukacyjny zapewnia absolwentéw o odpowiednich kwalifi-

kacjach?

— Nie czuje si¢ na tyle kompetentny, by ocenia¢ reformy w skali makro. Moge

tylko méwi¢ o naszych do§wiadczeniach jako duzego pomorskiego pracodawcy.
Od 3 lat wspétpracujemy jednak intensywnie z naszym rynkiem edukacyjnym.
I musz¢ powiedzied, ze jestesmy zadowoleni, mamy juz pierwsze pozytywne
efekty. Chociaz oczywiscie pewnie nigdy nie bedzie tak, ze system edukacyjny
bedzie w stanie przygotowaé takich absolwentéw, ktérzy w 100 % spelnialiby
oczekiwania pracodawcéw. Musimy jednak umieé ze soba rozmawiad i dzieki

wspdtpracy edukaciji i biznesu wdraza¢ konieczne zmiany.
Czy likwidacja szkét zawodowych nie stala si¢ problemem?

Tworcy reformy zakladali, ze system edukacyjny powinien i§¢ w kierunku szerokiego
i interdyscyplinarnego ksztalcenia mlodych ludzi. Na pewno jednak likwidacja
tego typu szkolnictwa na poziomie $rednim i zawodowym byta nie do korica

przemy$lanym rozwigzaniem. Réwnoczesnie wprowadzono licea profilowane,
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ktérych absolwenci nie majg ani oczekiwanych przez
pracodawcéw kwalifikacji zawodowych, ani nie moga
pochwali¢ si¢ wysokim poziomem wiedzy ogélnej. Ci
ludzie koriczac edukacje, maja naprawde male szanse

na znalezienie pracy i sukces zawodowy.

Czy tworzenie szké! przyzakladowych moze by¢

antidotum na braki na rynku pracy?

Uwazam, ze firmy powinny koncentrowa¢ si¢ na
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej i generowaniu
przychodéw oraz osiaganiu zyskéw ze swojej dziatalnosci
podstawowej. Na pewno prowadzenie szkdt, w przy-
padku stoczni, nie jest takim zadaniem. Natomiast
firmy powinny wspiera¢ edukacje, na przyklad poprzez
zapewnienie mozliwosci prakeyk, umozliwienie uczniom
dostepu do najnowszych technologii — czy poprzez
wyrazanie zgody na prowadzenie zajg¢ na swoim terenie,
czy tez poprzez partycypowanie w kosztach doposazenia
sal lekcyjnych. Samg dzialalnoécia edukacyjng powinny

zajmowac si¢ jednak podmioty do tego powolane.

Czy firmy nie marnujg potencjalu pracownikéw?
Czy na przyklad osoby starsze wysylane na wcze-
$éniejsze emerytury nie moglyby staé si¢ mentorami,
opiekunami absolwentdéw, ktérzy dopiero wkraczaja

na rynek pracy?

W pewnych zawodach takie rozwiazania sa juz wdrazane
i na pewno bedzie ich coraz wigcej. Problemem jest
jednak to, ze takie dziatania kosztuja i moze warto by
si¢ zastanowi¢ nad sposobami wspierania przez paristwo
tego typu inicjatyw. Prawda jest, ze produktywnosé
polskich pracownikéw, w tym pracownikéw przemystu
stoczniowego jest jeszcze na zdecydowanie nizszym
poziomie niz na zachodzie i istnieje tutaj duza szansa

na poprawe.

Czy nie marnuje si¢ potencjalu np. oséb starszych,
kobiet?

Oczywiscie wraz z postgpem technologicznym zmniej-
sza si¢ liczba zawodéw wykluczajacych prace kobiet.
W stoczni mamy na przyklad bardzo silng reprezentacjg
kobiet wérédd suwnicowych. Ale na pewno pozostaje
jeszeze kilka zawodéw, w kedrych ze wzgledu na duza
uciazliwo$¢ raczej nie powinny pracowac kobiety. Na
przyktad osoby zatrudnione przy transporcie i mon-
tazu elementéw musza czgsto pracowad w warunkach
szczegdlnie szkodliwych, musza przenosi¢ duze cigzary
i moim zdaniem kierowanie do takich prac kobiet czy

0s6b starszych nie byloby dobrym rozwiazaniem.
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— Czy Unia Europejska jest z punktu widzenia pra-

codawcéw przemystu stoczniowego szansa, czy
tylko zagrozeniem odplywu pracownikéw do lepiej
placacych zakladéw w innych krajach unijnych?

Niewatpliwie wejscie do Unii uswiadomifo nam, jak
dotkliwa moze by¢ sytuacja znaczacego odptywu kadry.
Duza cze$¢ i to najczedciej $wietnie wykwalifikowanych
ludzi w najbardziej produktywnym wieku (25-40 lat)
zdecydowala si¢ wyjecha¢ do innych krajéw, gtéwnie
ze wzgledu na zdecydowanie lepsze warunki placowe.
Pognebilto to jeszcze bardziej, widoczna juz wezesniej,
luke pokoleniowsa. Duzym plusem jest jednak to,
ze wejécie do UE w znacznym stopniu poszerzylo
nasze mozliwosci finansowania kurséw zawodowych
i doszkalajacych ze srodkéw zewngtrznych. Tylko
w ciagu ostatnich lat dzi¢ki temu, w dziatajacej przy
Stoczni Gdynia firmie szkoleniowej, udato nam si¢

wyksztalci¢ 700 nowych fachowcéw.

Czy gminy sa w stanie poradzi¢ sobie same z tym
problemem, czy tez lepiej si¢ stanie, jesli beda one

rozwiazywane wyzej?

Uwazam, ze gminy sa odpowiednimi podmiotami do
zawiadywania o$wiata. Dzieki wspSlpracy z miastem
Gdynia udato nam si¢ reaktywowa¢ nauczanie w za-
wodach stoczniowych. Jeszcze kilka lat temu nie byto
w miescie zadnej pelnej klasy ksztalcacej w tym profilu.
Tymczasem obecnie corocznie otwiera si¢ juz po kilka
klas. Mam nadzieje, ze juz niedtugo dojdziemy do
poziomu 10 klas. Dzi¢ki temu bylaby szansa na to, ze
corocznie trafialoby na rynek okoto 300 absolwentdw,
co w duzej mierze zaspokajaloby zapotrzebowanie

gdynskich firm.

Dlaczego pracodawcy nie chca bardziej angazowad

sie w ksztalcenie swoich kadr?

W przypadku stoczni ta teza nie znajduje uzasadnienia.
Przez wiele lat, kosztem wielu milionéw zlotych przemyst
stoczniowy sam sobie ksztalcil swoje kadry. Praktycznie
przyjmowalismy do pracy kazdego ,,z bramy”. Potem
przez wiele miesiecy za wlasne pieniadze stocznia
przyuczata tych ludzi do zawodu — jednocze$nie placac
im pensje. Uwazam, ze to nie bylo dobre rozwiazanie.
Stocznia brata na siebie obowiazki, ktére powinny tak
naprawde spoczywa¢ na organach padstwa. To one
powinny dba¢ o to, by system edukacyjny ksztakcit
dobrych absolwentéw, a system rynku pracy byt w stanie
doszkala¢ i przekwalifikowywa¢ bezrobotnych tak, by
byli atrakcyjni dla przedsi¢biorcéw.
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— Czy Pomorze moze przyciagaé absolwentéw, pra- pracownikéw zamieszkalych na terenie Tréjmiasta
cownikéw z innych regionéw? i najblizszej okolicy. Dlatego siggamy w coraz wigkszym

] o ) o o stopniu po pracownikdéw z powiatéw bardziej oddalo-
— Uwazam, ze nie tylko moze w przysztosci, ale i juz to . ., .
i ; ) nych, a nawet innych wojewddztw. Przypuszczam, ze
robi. Prowadzona przez nas rekrutacja oraz organizowane . .
) o k ] ] prowadzona obecnie restrukturyzacja oraz planowana
szkolenia przyciagaja do nas ludzi prakeycznie z calej . . ,
) . prywatyzacja i wejécie do stoczni inwestoréw tylko
Polski. Bardzo czgsto tylko u nas — na Pomorzu mozna , . .
o ) poprawi nasza sytuacj¢ na rynku pracy. I coraz wickszym
ksztakci¢ si¢ w zawodach — np. suwnicowego, spawacza - . N
i i strumieniem beda do nas plyngli pracownicy z innych
— ktére moga by¢ wykonywane w wielu firmach na . . -
_ . _ regiondw, a nawet z innych krajéw.
terenie catego kraju. Wracajac do naszego sekrora,

obecnie stocznie maja trudnosci z pozyskiwaniem — Dzigkuj¢ za rozmows.
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EDUKACJA, BIZNES — DWA BRATANKI

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Pani Prezydent, przedsiebiorcy narzekaja, ze system edukacyjny w ogéle

nie uwzglednia potrzeb rynku pracy. Czy ich zarzut jest uzasadniony?

— Nie wiem, o jakim aspekcie systemu mysla pracodawcy. Czy programy nauczania,
ktére powstaja poza nimi nie odpowiadajg ich potrzebom i oczekiwaniom, czy

tez chodzi o to, ze za malo ksztalcimy uczniéw w zawodach, jakich oczekuja?

— Gdy rozmawia sie z pracodawcami, to mniej obchodzi ich sam program,
a wazniejsze jest to, jakiego absolwenta dostaja. Czy jest on w pelni uksztal-
towany i bedzie dobrym, produktywnym pracownikiem, czy tez na nich

spadnie obowiazek ksztalcenia i przygotowywania do pracy?

— Mysle, ze to odwieczny problem. Pracownik zawsze w pelni sprawdzi¢ si¢ musi
w firmie. Mozliwe, ze szkota, dzialajac w obecnym systemie, nie jest w stanie tak
Fwa fowkiel wyksztalci¢ ucznia, by w momencie ukoriczenia edukacji byt w pelni uksztattowanym

pracownikiem, gotowym do wchodzenia w nowe role i podejmowania efektywnej

pracy. Nawet po skoficzeniu wyzszej uczelni, bez niezbednej prakeyki, absolwent
Wiceprezydent Miasta Gedyni . L, . . ) .
nie moze by¢ przygotowany w stopniu zadawalajacym pracodawcéw. Bardzo wazne

jest doswiadczenie. Cho¢ moze warto z tej perspektywy przyjrzeé si¢ programom
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nauczania, bo nasz system ciagle idzie raczej w strong

rozbudowanego teoretycznego ksztalcenia.

A jak ocenia Pani Prezydent realizowany przez
Paristwa razem z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem
Bursztynnikéw program ksztalcenia zawodowego

zlotnikéw-jubileréw?

Jest to $wietny projekt. Juz trzeci rok funkcjonuje klasa
zhotnikéw. Bursztynnicy przygotowali miejsca prakeyk.
To jest bardzo dobre do$wiadczenie. Wspétpraca okazata
si¢ bardzo korzystna dla kazdej ze stron. My stworzy-
lismy mozliwo$¢ ksztalcenia w atrakcyjnym zawodzie,
a bursztynnicy uzyskali mozliwos¢ oddziatywania na

to, jakich pracownikéw pozyskaja.
Jest szansa na kolejne podobne projekty?

Oczywiscie, kolejne projekty juz sa realizowane. Razem
z firma SIM — zajmujaca sie obrobkg skrawaniem
—w Zespole Szkdét Mechanicznych w Gdyni utwo-
rzyliémy klasy ksztalcace na poziomie zawodowym
i $rednim technicznym. Zglosita si¢ réwniez do nas
zatrudniajaca 300 os6b Meblarska Spétdzielnia Pracy
»,Dab”, ktéra chce si¢ zaangazowaé w tworzenie klasy
tapicerdw i stolarzy. W porozumieniu z pracodawca,
ktéry zorganizuje miejsce praktyk i miejsca do prak-
tycznej nauki zawodéw, moze udaé nam si¢ przyciagnaé
milodych ludzi do ksztalcenia whasnie w tych kierunkach.
Dzi$ problemem nie jest to, ze ludzie nie cheg uczy¢ sig
zawoddw, ale niz demograficzny, ktéry bedzie trwat
jeszcze kolejne 16 lat. Dodatkowo coraz czedciej rodzice
pragna ksztalci¢ dzieci w liceach ogélnoksztatcacych, by
po ich ukoriczeniu kontynuowaty edukacj¢ na uczelniach
wyzszych. Trudno si¢ tym ambicjom przeciwstawiaé.
Aby jednak chroni¢ szkolnictwo zawodowe, zmierzamy
w kierunku $cislejszej wspélpracy z biznesem. Bardzo
wazna umowe mamy takze ze Stocznig Gdynia, dzieki
ktérej w Zespole Szkét Budownictwa Okretowego
ksztalcimy miodych ludzi na poziomie zawodowym

i $rednim w zawodach okretowych.

A moze jest tak, ze mlodzi nie chca sie uczyé w tech-
nikach i szkotach zawodowych, bo sa to szkoty zle
wyposazone i nie gwarantuja uzyskania dobrego

zawodu?

Uwazam, ze jest to nieprawdziwa teza. Uczniowie
odbywaja praktyki u pracodawcédw i podczas nich
zdobywaja konkretne umiej¢tnosci. Bardzo dobra
wsp6lpraca z cechami pozwala nam lepiej ksztalcic.
Dzigki temu mamy klase fryzjeréw i sprzedawcéw.

Na potrzeby terminalu kontenerowego w Zespole
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Szkét Chiodniczych i Elektronicznych tworzymy klasy
ksztalcace w zawodzie technika mechatronika i technika
automatyka. Tak naprawde kazda gdynska szkota
zawodowa jest powigzana z pracodawcami. Nasze szkoly
ksztalca na wysokim poziomie. Przykladowo, w Zespole
Szkét Hotelarsko-Gastronomicznych w ubieglym roku
100% uczniéw zdalo mature i egzamin zawodowy,

a dzi$ sa to egzaminy zewnetrzne.

Bursztynnicy stawiaja zarzut, Ze pomimo ich présb,
nie udaje si¢ zrealizowad ksztalcenia w przydatnych
dla nich zawodach na poziomie srednim. Jest szansa

na zmiang tego stanu?

My mozemy ksztalci¢ w danym zawodzie tylko wte-
dy, gdy istnieja podstawy programowe opracowane
w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Obecnie nie
przygotowano takich podstaw dla ksztalcenia na po-
ziomie §rednim w zawodach zlotnik-jubiler. Jednak
w porozumieniu z Zespotem Szkét Zawodowych nr2
staramy si¢ — na zasadzie eksperymentu edukacyjnego
— uruchomi¢ takie ksztalcenie. Mamy juz deklaracje
nauczycieli, ze podejma si¢ przygotowania odpowiednich

dokumentéw.

— Jest szansa, ze juz od wrzesnia ruszy ksztalcenie?

Dobre pytanie. W tym roku bedziemy mieli pierwszych
absolwentéw takiej szkoly zawodowej. Chcieliby$my,
zeby to si¢ udato i mogli oni kontynuowa¢ nauke na
poziomie $redniej szkoly technicznej, ale to dtuga
procedura. Wszystko zalezy od tego, czy nauczyciele
zdaza opracowac zalozenia programowe i zostana one
zaakceptowane przez MEN. Ja ze swojej strony mogg
zadeklarowa, ze jezeli to si¢ uda, to my natychmiast

taka klase utworzymy.

Pani Prezydent, a moze warto zaciggnaé praktykéw

do nauki zawodu?

— Jest to kwestia bardziej skomplikowana, by méc uczy¢

zawodu, trzeba mie¢ uprawnienia pedagogiczne.
Pracodawca, ktéry chee pozyskaé uczniéw, bedzie
decydowal, czy zatrzyma pracownika majacego upraw-
nienia do ksztalcenia. W naszych szkotach zatrudniamy,
jezeli nie ma miodszych, pracownikéw emerytowanych.
Pracodawcy powinni my$le¢ juz dzis, jak zachecaé
mlodszych pracownikéw do nabywania uprawnien
do ksztalcenia kolejnych pokolert pracownikéw, by
za kilka lat nie powstala luka, ktdra bedzie trudno

wyeliminowac.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Adam Pstrqgowski
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Prezes firmy bursztynniczej
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ZAJECIA DYDAKTYCZNE
OPLACANE SA Z FUNDUSZY FIRM

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Czy system edukacyjny zaspokaja oczekiwania Pafistwa jako pracodaw-

cow?

Nie. Dlatego tez powstala inicjatywa utworzenia wlasnej, prywatnej szkoty,
ktéra ksztalcitaby potrzebne nam kadry. Zajecia dydaktyczne optacane sa
z naszych funduszy. Ponosimy wydatki na wyktadowcdéw i opickundéw. Dzigki
temu mamy szans¢ spos$réd tych dwudziestu kilku oséb wytowi¢ przyszltych
pracownikéw. Problemem jest to, ze zlikwidowano istotne dla naszej branzy
szkoly. Nie ma juz szkoty w Gdandsku na ul. PéInocnej 5, ktéra jeszeze kilka
lat temu ksztalcita ztotnikéw-jubileréw. Na dzieni dzisiejszy nie ma w regionie
juz zadnej takiej szkoly ani na poziomie zawodowym, ani §rednim. Jedynie na
poziomie szkolnictwa wyzszego, dzigki Akademii Szeuk Pigknych, istnieje jeszcze
ksztalcenie spelniajace nasze potrzeby. Mamy tu wigc do czynienia z potgzna
luka. Nasza inicjatywna nie jest w stanie rozwiaza¢ wszystkich probleméw.
Wynika to z tego, ze zawdd zlotnik-jubiler jest specyficzny. Wymaga on wigkszej

wiedzy, ktérej nie posiadaja absolwenci szk6t zawodowych. Dobry pracownik



musi mie¢ bowiem duza wiedze na temat historii sztuki
i na biezaco $ledzi¢ jej trendy. Wskazane byloby zatem

ksztalcenie na poziomie wyzszym niz zawodowy.

Czy nie czuje si¢ Pan troche oszukany? Odprowadza
Pan podatki, tworzy miejsca pracy, a pafistwo nie
jest w stanie by¢ skuteczne na poziomie edukgji. To
réwniez w tym wzgledzie musi Pan braé sprawy we

wlasne rece.

Padstwo nie traktuje nas powaznie. Branza bursz-
tynnicza jest dumnie nazywana przez wladze lokalne
lokomotywa rozwoju Pomorza, ale w §lad za tym nie
ida zadne konkretne propozycje wsparcia. W branzy
funkcjonuje okoto 1500 podmiotéw gospodarczych,
zatrudnionych jest okolo 8000 osdb, wiec sumarycznie
jeste$my jednym z najwiekszych i najwazniejszych
podmiotéw na terenie Pomorza. Whadze regionu — czy
to Gdanska, czy Gdyni — chetnie méwia o bursztynie,
wykorzystuja go do celéw medialnych, w zamian
jednak nie okazuja zadnego wsparcia dla naszych
firm. Dla przyktadu, Polska ma najwicksze udoku-
mentowane zfoza bursztynu, tymczasem nikt nie
moze go wydobywa¢, a firmy zmuszone sg surowiec
importowa¢ z Kaliningradu lub Litwy. Istnieje spétka
Bursztyn Baltycki — Wydobycie, ktéra zamierza walczy¢
o0 poprawe sytuacji, uzyskanie koncesji, a takze o to, by
polskie firmy mogly produkowa¢, wykorzystujac nasz
surowiec. Na razie jednak poparcie wladz konczy sie
na deklaracjach, za ktérymi nie idg zadne dzialania,

kt6re wspieratyby nas — bursztynnikdw.
Dlaczego wladze was tak traktuja?

Jest to zwiazane z tym, ze nie mamy tutaj do czynienia
z jedng firma, tylko z duza liczba cz¢sto bardzo malych
firm. My nie protestujemy, nie robimy ,najazdéw”
na Gdansk czy Warszawe i tym samym wydaje sie¢, ze
nikt nie traktuje nas powaznie. Tymczasem w naszych
firmach znajduje zatrudnienie wiele tysi¢cy $wietnie
wyksztalconych i niezle optacanych fachowcéw. Jestesmy
wigc znaczacym elementem pomorskiego rynku pracy.
Sumarycznie zatrudniamy nawet wigcej os6b niz duze
stocznie czy inne zaklady, ale wladze zdajg si¢ tego

w og6le nie zauwazal.

Czy wladze pomagaja wam w zakresie edukagji?
Czy mozecie liczyé na ich elastyczno$é, szybkie
i efektywne reagowanie na sygnaly plynace od was

iz innych $rodowisk biznesowych?

Whadze wykazuja zainteresowanie. My sygnalizujemy

na przyktad pilna potrzeb¢ umozliwienia edukacji
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mlodym adeptom sztuki jubilerskiej, gdyz obecnie
nie maja oni szans na ksztalcenie si¢ w tym kierunku.
Firmy musza same przygotowywac osoby zainteresowane
praca w takich zawodach. Zresztg to nie jest tylko
nasz problem. Podobnie ksztalcenie budowlanicéw,
monteréw kadlubéw, spawaczy paristwo w duzej mierze

przerzucito na samych przedsi¢biorcéw.

Mozecie Panistwo liczy¢ na wsparcie tych dziatan

ze §rodkéw publicznych?

Wezesniej korzystalismy ze srodkédw na prace inter-
wencyjne. Dzigki temu udato nam si¢ wyksztalci¢
grono oséb, ktdre posiadly pewne umiejetnosci i mogly
zaczal realizowad si¢ zawodowo poprzez pracg w naszej

branzy.
Czy to poprawilo sytuacje firm bursztynniczych?

Tak, ale raczej doraznie. Branza si¢ rozwija. Potrzeba
wigcej kadr, a tymczasem miodych ludzi nie przybywa.
Powoli zaczynaja odchodzi¢ dobrzy fachowcy, z duzym
doswiadczeniem, ktorzy byli ksztalceni jeszcze w latach
osiemdziesiatych. Obecnie stajemy przed powaznym
problemem, jak w sposéb najmniej niekorzystny dla
firm dokona¢ skutecznej sukeesji. Jednoczesnie ciagly
rozwdj wymusza, by do branzy trafiaty osoby o coraz

wyzszych kwalifikacjach.
Podjeliscie juz jakies dziatania?

W porozumieniu z zarzadem Stowarzyszenia
Bursztynnikéw ztozylismy deklaracje, ze jestesmy
w stanie ponies¢ cigzar firmowania ksztalcenia mlodych
0s6b. Jeden z cztonkéw Stowarzyszenia zasugerowal, ze
dobrym partnerem dla takiego projektu moze by¢ miasto
Gdynia oraz podleglty mu zesp6t szkét zawodowych.
Dzigki pomocy Pani Wiceprezydent Ewy Lowkiel
udalo si¢ zorganizowa¢ klase ksztalcaca mlodziez
w interesujacym nas kierunku. Przy czym miasto wziglo
na siebie finansowanie nauki teoretycznej, a organizacja
i finansowanie praktycznej nauki zawodu spoczeta juz
na naszych barkach. Taki przedmiot jak na przykfad
materiatoznawstwo jest nauczany w naszej firmie. To my
ponosimy koszty z tym zwiazane. Trzech wykladowcéw

to nasi pracownicy, przez nas oplacanymi.

— A moze sposobem na likwidacje luk pokoleniowych

byloby zaangazowanie si¢ pafistwa we wsparcie
systemu ksztalcenia w ukladzie uczen — mistrz?
Motze dana osoba, zamiast przechodzié na wcze-
$niejsza emeryture, powinna by¢ zachecana do

pozostawania w swojej firmie, juz nie na stanowisku



produkcyjnym, ale jako mentor, nauczyciel mtodych

nastepcow?

Mysle, ze jest to bardzo ciekawe rozwigzanie. Cho¢ na
pewno dla nas najlepszym byloby utworzenie szkoty
ksztatcacej mlodych ludzi na $rednim poziomie tech-
nicznym w potrzebnych nam zawodach. Podobne,
bardzo efektywne rozwigzania mozna zaobserwowad
w Niemczech czy Szwajcarii. Takie miode osoby przez
trzy lata moglyby si¢ uczy¢ kwestii teoretycznych.
Oczywiscie najlepiej bytoby, gdyby juz na tym etapie
jeden czy dwa dni w tygodniu uczelt miat mozliwo§é
kontaktu z ,prawdziwa” firma. W kolejnych dwoch
latach przyswajalby gtéwnie kwestie praktyczne, zwia-
zane z praca, materiatami, technologiami. W tym
systemie miatby on szans¢ zdoby¢ zaréwno duza wiedzg
teoretyczna, jak i niezbedne umiejgtnosci praktyczne,
a tym samym sta si¢ bardzo chetnie widzianym pra-

cownikiem w pomorskich firmach jubilerskich.

Czy to znaczy, ze ksztalcenie zawodowe nie wy-

starcza?

W naszej branzy nie. Osoby po szkole zawodowej nie
spelniajg wszystkich wymogéw. Nasza branza jest bardzo
specyficzna. W dwa lata mozna nauczy¢ kogo$ na przy-
kiad piec chleb, ale to zbyt krétki okres, by uformowa¢
w pelni sprawnego pracownika na potrzeby naszej
branzy. U nas nast¢puja ciagle zmiany. Nasz pracownik
musi za nimi nadazaé, musi znaé sie na modzie, musi
wiedzie¢, co si¢ w tym zakresie dzialo na przestrzeni
wielu wiekéw. Dopiero osoba, ktéra zna dobrze historie
starozytna, Sredniowiecze i kolejne okresy, ktéra wie, jak
zmienialy si¢ trendy, moze by¢ dobrym, kreatywnym
pracownikiem. Wprawdzie juz teraz nasz kraj stynie
z grona zdolnych i cenionych projektantéw kreujacych
nowe spojrzenie na wzornictwo. Jednak w wickszosci
s3 to samoucy. Wazne natomiast jest to, by pafistwo,
bazujac na tym, co juz jest, zadbalo o wsparcie edukacji
i rozwoju tak dobrze rozwijajacej si¢ i kreujacej nowy

pozytywny obraz naszego kraju branzy.

Dlaczego zatem takie technikum jeszcze nie funk-
cjonuje? Miasto jest nieche¢tne, nie ma mozliwosci

prawnych, czy moze sa inne przeszkody?

Mysle, ze to pytanie nie powinno by¢ kierowane do
mnie. Ja mogg jedynie narzekad, ze wciaz takiej szkoty
nie ma. My informujemy, bijemy na alarm, ale jak na

razie w tej kwestii nic nie zostalo zrobione.

Motze, nie ogladajac si¢ na pafistwo, firmy powin-

ny same poprzez system stypendialny i praktyki
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gwarantowac sobie dostep do nowych, najlepszych
kadr?

— Oczywidcie, ze tak. Chociaz trudno jest oczekiwaé, by

to przedsigbiorcy wzieli w catosci na swoje barki finan-
sowanie takich dzialaii. My oczywiscie jestesmy w tej
kwestii aktywni. Organizujemy na przykfad réznego
rodzaju konkursy. Uczniowie naszej szkoly zawodowej
otrzymuja niewielkie uposazenie, ale jednoczesnie
zyskuja szanse na otrzymanie wyksztalcenia, ktére po
ukonczeniu edukacji pozwoli im na uzyskanie pracy.
Pracy intratnej, dzigki ktdrej zagwarantuja sobie dobra
sytuacje¢ materialng i nie beda zmuszeni do emigracji.
Nasza branza w dalszym ciagu jest w dobrej sytuacji
i moze pozwoli¢ sobie na dzielenie si¢ zyskiem z pra-
cownikami. Pobory na poziomie tysiaca euro nie sa
zadnym wyjatkiem. Uwzgledniajac koszty utrzymania,
przeprowadzki, koszty zycia, takie osoby nie maja
praktycznie potrzeby wyjazdu, poniewaz relatywnie
w naszym kraju sa sobie w stanie zapewni¢, jezeli nie
lepsze, to na pewno poréwnywalne warunki zycia — niz

w innych, lepiej rozwinietych krajach.

Panie Prezesie, prosze sobie wyobrazié, ze spotyka
si¢ Pan z Premierem, Marszatkiem, z gronem innych
urzednikéw, ktérzy daja Panu pelna plenipotencje.
Majac taka ,,carte blanche”, co zmieniltby Pan
w polskim systemie edukacji, by zaczat on w pelni

odpowiadaé potrzebom pracodawcéw?

To jest bardzo ciekawe pytanie. Na pewno postawitbym
na mozliwo$¢ ksztalcenia na kazdym poziomie. Tak,
by ten, kto chce, mégt koniczy¢ szkole zawodowa,
ten z wigkszymi aspiracjami mégt rozwija¢ swoje
zainteresowania i umiejetnosci na poziomie §rednim
technicznym i wreszcie ten najlepszy miat mozli-
wos¢ dalszego poglebiania swojej wiedzy na wydziale
projektowania na ASP. Gdyby taki system zaczat
funkcjonowaé, mieliby$my pelng game potrzebnych
w naszej branzy kadr. Po ukorniczeniu ASP byliby
projektanci, designerzy. Po szkotach $rednich trafialiby
do nas fachowcy zdolni do wykonywania tzw. unikatéw,
precyzyjnych prac recznych i projektowych. A poziom
zawodowy zapewnialby kadry do produkeji. Z drugie;
strony zadbatbym o to, zeby bursztynnictwo, a szerzej
moéwiac jubilerstwo i ksztalcenie w tym kierunku, bylo
$wietnym pomyslem na promocje¢ naszego regionu.
Szwajcaria stynie z gér i zegarmistrzostwa, nic nie stoi
na przeszkodzie, by nasza wizytéwka bylo jubilerstwo

i bursztynnictwo.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
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RYNEK PRACY NIE POWSTRZYMA
ROZWOJU POMORSKICH FIRM

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Jak z perspektywy Gdanskiego Zwiazku Pracodawcéw wyglada sytuacja

na naszym rynku pracy?

— DPatrzac na ciagle wysokie (15%) bezrobocie, wydawaé by si¢ moglo, ze sytuacja
podmiotéw oferujacych zatrudnienie powinna by¢ dobra. W rzeczywistosci
jednak mamy do czynienia z autentycznym brakiem fachowcéw, i to w wielu
branzach. Szczegélnie odczuwalny deficyt zaczyna powstawaé w tych dziedzinach,
ktére decyduja o nowoczesnym obrazie gospodarki. Obecnie braki te maja juz
przefozenie na sytuacjg gospodarcza naszego regionu. Gospodarka nie rozwija
si¢ tak dynamicznie, jak by mogta, gdyby nie bylo wspomnianych brakéw

Jan Zdrbekl' kadrowych.

— A moze deficyt jest nastepstwem tego, ze nasze firmy bardzo niechetnie

Praewodniczqey Gdariskiego angazuja si¢ w projekty na rynku pracy? Moze przez lata wysokiego
Zwigzku Pracodawcéw . e . . . . .
bezrobocia firmy ,rozleniwily si¢” i nie potrafia obecnie wystarczajaco

skutecznie walczy<¢ o pracownikéw?
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— Do niedawna, by¢ moze, tak bylo. Jednak niewatpliwie

wielu przedsigbiorcéw zaczyna rozumieé ten problem
i przestawia si¢. Pojawiaja si¢ kursy, szkolenia. Pracownicy
maja szans¢ poznawaé nowe zagadnienia. Wielokrotnie
pracodawca musi po$wigci¢ rok, a czasami i dwa, by
uczyni¢ z danej osoby petnoprawnego i wydajnego
pracownika. I wéwczas czgsto taka osoba — juz z wysoka
wiedzg i do$wiadczeniem zawodowym — majac otwarty

rynek europejski, ucieka za granice.

Trudno jest znalezé dobrego pracownika, ktéry

bedzie gotowy zwiazad sie z firma na dtuzej?

Oczywiscie, bywa réznie. Faktem natomiast jest, ze
te 15% bezrobocia bardzo czesto poza fikcyjnymi
osobami obejmuje tez na przykfad osoby starsze, ktére
jednak bardzo czg¢sto bojg si¢ podejmowania nowych
wyzwan. Takie osoby nie chca lub nie potrafia podnosi¢
swoich kwalifikacji, zdobywa¢ nowych umiej¢tnosci.
Tym samym stajg si¢ nieatrakcyjnymi — nie spet-
niajacymi podstawowych oczekiwani pracodawcéw
— uczestnikami pomorskiego rynku pracy. Trudnosci
z pozyskaniem pracownika i zwiazaniem go z firma na
dtuzej z pewnoscia sa. Co wiecej, nawet gdy pracodawca
sam jest gotowy inwestowa¢ w kwalifikacje przysztych
pracownikdéw, wystepuja problemy z pozyskaniem
0s6b zainteresowanych szkoleniami zawodowymi.
Na to naktada si¢ réwniez fake, ze praktycznie nie
istnieje system ksztalcenia zawodowego odpowiadajacy
potrzebom rynku pracy. Szkoly nie potrafig dostosowad
si¢ do wymagan pracodawcéw i rynku pracy. Ksztakca
osoby o niskich kwalifikacjach i czesto w kierunkach,
ktére cechuje nadpodaz pracownikéw. Jednoczesnie
poglebia si¢ deficyt absolwentéw konczacych $rednie

i wyzsze szkoly techniczne.

Mysli Pan, ze rozpoczyna si¢ dobry okres dla
gospodarki?

Oczywiscie wiemy, ze w najblizszych latach czeka nas
naptyw gigantycznych §rodkéw unijnych. Powinien
on przetozy¢ si¢ na dynamiczny wzrost gospodarczy.
Ale to nie bedzie mozliwe, jezeli nie bedzie wzrastala
liczba zatrudnionych, produktywnos¢. Pytanie brzmi,
czy bedziemy potrafili skorzystaé z tej pojawiajacej si¢
szansy? Na pewno to, co si¢ obecnie dzieje, napawa

optymizmem.

Patrzac na obecna sytuacje na rynku pracy — szcze-
golnie na wyjazdy specjalistéw do pracy za granice
— pomorscy przedsi¢biorcy pewnie niezbyt milo

wspominaja dzief naszego wejécia do Wspélnoty?
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— Nie, absolutnie nie zgodze si¢ z taka teza. Przedsi¢biorcy

odczuwajg bardzo wiele korzystnych skutkéw akeesji
i zmiany na rynku pracy nie s w stanie wplynaé na
ich pozytywny poglad na ten temat. Oczywiscie,
braki kadrowe s3 pewnym problemem, szczegé6lnie
dotkliwym dla tych, ktérzy korzystaja z mozliwosci
Jednolitego Rynku i intensywnie zwigkszaja swdj
eksport do innych krajéw cztonkowskich UE. Ale na
pewno nie mozna, pomimo sytuacji na rynku pracy,
moéwié o jakim§ duzym kryzysie. Wszyscy potrafimy
si¢ dostosowad i dalej funkcjonowad. Naturalnie, gdyby
byla lepsza kadra, nasze firmy funkcjonowalyby lepiej
i jeszcze bardziej dynamicznie. Dzigki doszkalaniu
i przekwalifikowywaniu jeste$my w stanie poradzi¢

sobie z tymi problemami.

To znaczy, ze sa jakie$ pozytywne aspekty tej

sytuacji?

Oczywiscie. Malejace bezrobocie to wigkszy optymizm
spoteczny, wicksze dochody ludzi, a w konsekwencji
wigkszy popyt, a wige lepsze warunki funkcjonowania tych
firm, ktdre zajmuja si¢ zaopatrywaniem i obstugiwaniem
naszego lokalnego rynku. Okolicznosci wymuszaja takze
pozytywne zmiany w samych przedsigbiorstwach. Staja si¢
one coraz bardziej nowoczesne i konkurencyjne. Mysle, ze
obecna sytuacja na rynku pracy w dalszym ciagu pozwala
firmom, cho¢ z wickszym niz kilka lat temu wysitkiem,
znajdowa¢ pracownikéw. Moim zdaniem problemy moga
pojawi¢ si¢ w momencie, gdy bezrobocie rejestrowane
spadnie ponizej 10%. Wtedy braki kadrowe moga by¢ juz
naprawde bardzo mocno odczuwalne i moga powaznie
wplywaé na spowolnienie rozwoju poszczegdlnych firm,

aw konsekwencji calego Pomorza i kraju.

A moze problem nie tkwi w braku pracownikéw, lecz
w tym, ze nasze firmy nie potrafia wystarczajaco
efektywnie wykorzystywad tych oséb, ktére juz

zatrudniaja?

Zgoda. Prosz¢ jednak pamigtac o tym, ze konkurujemy
nie tylko jakoscia, ale i cena. Nasza wydajnos$¢ ze
wzgledéw technologicznych, ze wzgledu na nizsze
umiejetnosci pracownikéw nie moze osiggnaé poziomu
charakteryzujacego bardziej rozwiniete gospodarki.
Bardzo wazny jest tez czynnik renomy. Rodzime firmy
bardzo czgsto oferuja bardzo dobre produkty, ale ze
wzgledu na mniejsza renomg niz ich zachodnioeuropej-
scy konkurenci musza godzi¢ si¢ na nizsza ceng. Nizsza
marza i nizszy zysk obnizaja zdolno$¢ inwestowania
w modernizacj¢ i rozwdj oraz wykluczaja mozliwos¢

duzych podwyzek plac pracownikéw.



— Pozytywnym zjawiskiem moze okazad si¢ to, ze

pracodawcy beda bardziej niz do tej pory skorzy do
zatrudniania oséb wczesniej dyskryminowanych:

kobiet, 0sdb starszych, niepelnosprawnych?

Tak. Zjawisko to juz obserwujemy. Skoriczyt si¢ okres
fascynacji mlodymi pracownikami. Nie wiek i ple¢, lecz
posiadane kwalifikacje decyduja obecnie o sytuacji danej
osoby na rynku pracy. Niestety faktem jest takze to, ze
nowych zawodéw, nowych technologii zdecydowanie
szybciej uczg si¢ mlodsi pracownicy. Osoby starsze
czgsto nawet otwarcie prezentuja swoja nieche¢ do
jakichkolwiek zmian czy koniecznosci podnoszenia

swoich kwalifikacji.
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— Jak Pan ocenia szanse Pomorza, naszego rynku pracy

w perspektywie najblizszych pieciu, dziesigciu lat?

Rozwazanie w tak dlugiej perspektywie przypomina
troche wrézenie. Oczywidcie wiemy o tym, ze w naj-
blizszych latach do Polski ma dotrze¢ kilkadziesiat
miliardéw euro $rodkéw unijnych. To na pewno wplynie
pozytywnie na tempo wzrostu gospodarczego. Mysle,
ze nowym zjawiskiem bedzie to, ze w zwiazku ze
spadajacym bezrobociem coraz $mielej zaczniemy
siegaé po pracownikéw ze Wschodu. Wierze w to,
ze rozw6j na poziomie 7% jest w zasiegu mozliwosci

naszego regionu i catego kraju.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Jerzy Szulist

Prezes gdyriskiej
firmy budowlanej Mega
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

Jak z perspektywy osoby kierujacej duza firma budowlana wyglada pomorski
rynek pracy?

Mega istnieje od 1989 roku. W tym czasie przezywali$my rézne okresy, w szczy-
towym zatrudniali$my ponad 800 pracownikéw. Obecnie daj¢ pracg 300 osobom,
ale méglbym przyja¢ kolejne 100, a moze i 200 os6b. Problemem jest to, ze
pracownikéw nie ma. Szczegélnie brakuje wyksztalconych, wykwalifikowanych

0s6b, ktdre potrafig co§ wykonad.

Dlaczego brakuje che¢tnych? Mamy ciagle bardzo duze bezrobocie. Oficjalne
dane méwia, ze w dalszym ciagu $rednio jedna na siedem, sze$¢ oséb nie

potrafi znalezd sobie pracy.

Mysle, ze problem stanowi miedzy innymi nasz system edukacji. Pamigtam, ze
jeszcze kilka lat temu technika, szkoly zawodowe czgsto pytaty mnie o mozliwo$é
prakeyk dla swoich uczniéw. Dzisiaj takich szkdt jest coraz mniej, wiekszos$¢ os6b
odbiera obecnie wyksztalcenie ogdlne. Po zakoniczeniu edukacji na poziomie

$rednim dana osoba nie posiada zadnych kwalifikacji zawodowych.
Taka osoba jest juz dla was stracona?

Oczywiscie, ze nie. Cho¢ zyskuje ona dla nas znaczenie dopiero dzigki szkoleniu
w firmie. To nie system edukacyjny zapewnia nam odpowiednich ludzi, lecz
my sami musimy o to zadba¢. Dla mnie jako pracodawcy wicksze znaczenie
maja bowiem rzeczywiste umiejetnosci, a nie ukoriczone szkoty i posiadane

dyplomy.
A dobrzy pracownicy odplywaja z firmy szerokim strumieniem?

Nie. My raczej nie odnotowujemy bardzo znaczacego exodusu. Mysle, ze w duzej

mierze jest to efekt naszej propracowniczej polityki w firmie. Dbamy o to, by



warunki pracy i placy byly takie, zeby pracownik byt
zadowolony i gotowy zwigza¢ si¢ z firma na dtuzej. Tylko
w ubieglym roku dwukrotnie zwickszali$my pensje
i na pewno w nadchodzacych latach nasi pracownicy

moga liczy¢ na kolejny wzrost uposazen.

Wracajac do tematu edukacji, sadzi Pan, ze srodowi-
ska biznesowe i samorzady sa w stanie przeprowadzié
konstruktywne rozmowy i tak zmodyfikowad
system edukacyjny, by zapewnial on absolwentéw
w odpowiedniej ilosci i z odpowiednimi kwalifi-
kacjami? By nie dochodzilo do takich sytuacji, jak
obecnie, gdy z jednej strony mury szkét opuszcza
rzesza absolwentéw z umiejetnosciami, ktdre nie
gwarantuja znalezienia zatrudnienia, a z drugiej
strony Srodowiska biznesowe informuja o powaz-
nych brakach kadrowych w coraz wigkszej liczbie

zawodow.

Wydaje mi sig, ze jako biznes mamy przelozenie na
decydentéw. Niestety bardzo czgsto wszystko rozbija
sie o kwestie niezbednych nakladéw finansowych
oraz o pytanie, kto powinien za nie odpowiadacé.
Pracodawca, gmina czy inna instytucja? Bazujac na
swoich do§wiadczeniach, musze powiedzie¢, ze dawniej
o wiele bardziej dbano o szkolenie kadr. Jeszcze jako
rzemieslnik uczestniczylem w calej machinie, kedrej
celem bylo zapewnienie wyksztalcenia odpowiednim
kadrom. Obecnie system ten zostal w duzej mierze
zdemontowany. W efekcie w duzych firmach odczuwa
si¢ brak sily fachowej, ale w dalszym ciagu jeszcze
zbyt malo robi si¢ w kierunku pozyskania jej. Ponadto
uwazam, ze w tym zakresie bardziej powinny wykazywaé
si¢ samorzady. Podobnie miasta i gminy powinny lepiej

zadba¢ o poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy.

A motze to jest pomysl na realizacje wspélnych
projektéw? Moze takie firmy, jak Mega powinny
na przyklad we wspélpracy z samorzadami stwo-
rzy¢ system stypendialny dla uczniéw, polaczony
z gwarancjami zatrudnienia dla grupy najlepszych

oséb?

Chetnie uczestniczylbym w takim przedsigwzieciu.

Wiem, ze dzisiaj trzeba zabiega¢ o swoje kadry.

Dlaczego wiec do tej pory nie udalo si¢ takiego

programu uruchomié?

Problemem jest migdzy innymi to, ze duza grupa
uczniéw to osoby zainteresowane ukoriczeniem szkoty,
a nie zdobyciem rzeczywistych, wysokich kwalifikacji.

Coraz rzadziej mlodzi ludzie sq gotowi cigzko fizycznie
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pracowaé. Cze¢$¢ moze zdecydowalaby sie na to, gdyby
zarobki byly wigksze. Jednak, by méc dobrze zarabia¢
w budownictwie, trzeba mieé duza wiedze i duze
umiejetnosci, a rzadko kto spelnia te wymagania juz na
poczatku kariery zawodowej. Firma moze placi¢ i chce
placi¢ wigcej, ale to pracownik musi swojg praca zarobi¢
zaréwno na swoja wicksza pensje, jak i na utrzymanie
firmy, na wypracowanie $rodkéw potrzebnych na fi-

nansowanie jej dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Rynek budowlany rozwija si¢ dynamicznie, wigc ze
znalezieniem dodatkowych srodkéw nie powinno

by¢ wiekszych probleméw.

Problemem naszej branzy sa kwestie zaméwien pu-
blicznych. Do momentu, gdy o wyborze wykonawcy
bedzie decydowata tylko najnizsza cena, trudno bedzie
poprawi¢ sytuacje samych firm i ich pracownikéw.
Podmiot, ktdry chece wygraé, musi maksymalnie cigé
koszty. Tutaj sa dwa najprostsze rozwiazania: zmniej-
szy¢ pensje swoim pracownikom lub nie zaplaci¢
podwykonawcom. Z tego wynika cala fala bankructw
wielu duzych, $rednich i matych firm budowlanych
w naszym regionie. Przez dhuzszy czas problemem byla
réwniez ekspansja firm zachodnich. Dla nas ich rynki
pozostawaly zamknicete, a oni mogli podpisywac u nas
kontrakty bez ograniczen. Jednoczesnie, chcac zdoby¢
przycz6tki na naszym rynku, korzystajac z zasobéw
finansowych swoich zagranicznych central, oferowaty
one ceny nawet ponizej kosztéw whasnych. To znacznie

ograniczalo mozliwoéci naszych rodzimych firm.

Patrzac z perspektywy firmy Mega, obserwujac
odplyw kadr do innych krajéw cztonkowskich
UE, jak Pan ocenia nasza akcesje do Wspélnoty

Europejskiej? Pozytywnie czy negatywnie?

Oczywidcie muszg przyznaé, ze odplyw doswiadczonych
pracownikéw byt dla wielu firm bardzo przykrym
do$wiadczeniem. Wedtug mnie jednak pozytywnym
efektem akeesji jest to, ze zaczyna si¢ ceni¢ polskiego
pracownika. Na ostatniej imprezie zaktadowej po-
wiedziatem, ze tak naprawd¢ powinni$my wznie§é
dwa toasty. Po pierwsze, co oczywiste, za firme i jej
pracownikéw, a po drugie za tych, ktérzy wyjechali. To
oni bowiem nauczyli naszych pracodawcéw szacunku
do pracownikdw, to oni zarabiajac i przysylajac do kraju
swoje wyplaty, przyczyniaja si¢ do wzrostu mozliwosci
nabywczych, a tym samym do zwigkszenia popytu
i zapotrzebowania na ustugi i produkty naszych firm.
To tacy ludzie wymuszaja na naszych firmach dosto-

sowanie si¢ zaréwno w zakresie jakosci oferowanych



ustug i produktéw, jak i uposazen dla pracownikéw.
Mysle, ze zmiany w tym kierunku beda postgpowaly

szybciej niz niektérym si¢ obecnie wydaje.

Czy zmiany na rynku pracy oraz wzrost uposazen
i podejscia pracodawcéw wplywaja, Pana zdaniem,
na zmiane¢ postawy pracownikéw? Czy bardziej
dbaja o swoja prace, lepiej, sumienniej ja wykonuja?
Czy wprost przeciwnie, widzac braki kadrowe,
rozumiejagc, ze ich pozycja w stosunku do pracodawcy
ulegla znaczacej poprawie, zaczynaja — kolokwialnie

méwiac — ,,olewaé” swoje obowiazki?

Jest bardzo réznie. Duzo zalezy od indywidualne;j
postawy zyciowej danego pracownika. Uwazam jednak,
ze pracownicy, dostrzegajac wzrost pensji, stwarzane
przez pracodawce szanse na dobry zarobek, na rozwdj
zawodowy, zaczynaja bardziej szanowad prace, rzetelniej
wypelniaja swoje obowiazki. Waznym jest takze to, ze
ludzie coraz chetniej si¢ zadtuzaja, na przyktad na zakup
mieszkari. Majac na uwadze koniecznos¢ regularnego
obstugiwania kredytu przez wiele lat, pracownik zacho-
wuje si¢ duzo bardziej odpowiedzialnie. Wie bowiem,
ze utrata pracy moze oznaczaé brak mozliwosci splaty
zobowiazan, a w konsekwencji moze skoriczy¢ si¢ nawet

utrata tak cennego dobra, jak mieszkanie.

Wracajac do fali wyjazdéw, uwaza Pan, ze istnieje
szansa, iz za jakis czas ci, ktérzy wyjechali, zaczna
do nas wracad i zasila ponownie nasz pomorski

rynek pracy?

Mysle, ze czg$¢ os6b wréci, ale obawiam sig, ze ci
najlepsi, najbardziej poszukiwani niestety sg juz dla

nas straceni.
Ilu zostanie, a ilu wréci?

Na pewno zostanie bardzo duzy odsetek tych, ktérzy
zdecydowali si¢ wyjechad razem z calymi rodzinami. Dla
nich wazne jest to, ze tam istnieje wicksza stabilizacja,
ze dzieci maja inne mozliwosci edukacji, rozwoju. Coraz
czesciej takie osoby decydujg sie tam na kredyt, aby
kupi¢ dom czy mieszkanie. Niestety, obawiam sie, ze

bardzo duza grupa juz do nas nie wréci.

Panie Prezesie, coraz czesciej styszymy, ze budowlaricy
wracaja, bo w Polsce sa w stanie zarobi¢ tyle samo,

a nawet wiecej niz na Zachodzie. Czy to prawda?

Mysle, ze jeszcze tak nie jest. Oczywiscie pewnie coraz
czgciej bedziemy mieli do czynienia z indywidualnymi
przypadkami, gdzie rachunek ekonomiczny bedzie u nas

korzystniejszy. Dobrzy fachowcy moga juz teraz zarobi¢
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u nas 6, a nawet 8 tys. miesi¢cznie. Jezeli przeliczymy
to na euro, uzyskamy kwote 2 tys. euro. Jezeli nastgpnie
uwzglednimy koszty utrzymania, kwesti¢ przywiazania,
wiezi rodzinnych, to okaze sig, ze dla takich oséb wizja
emigracji zarobkowej nie jest juz atrakcyjna. Mysle, ze
fala wyjazdéw bedzie malata wraz ze wzrostem pensji

i zmiang podejécia pracodawcéw do pracownikdw.

Panie Prezesie, braki kadrowe wymusily na pra-
codawcach przychylniejsze spojrzenie na kwestie¢
zatrudniania oséb z grup dawniej uwazanych za
wykluczone zawodowo. Czy mysli Pan, ze i w bu-
downictwie czeka nas na przyklad wysyp kobiet

murarzy czy zbrojeniarzy?

Nie przewidujg takiego zjawiska. Jestem w tej kwestii
konserwatysta. Uwazam, ze pewne zawody pozostang
domeng mezczyzn, ale oni powinni mie¢ mozliwogé

zarobienia na utrzymanie calej rodziny.

Czy w zwiazku z brakiem rodzimych rak do pracy
bedziemy musieli positkowad si¢ importem sity

roboczej z innych regionéw, krajéw?

Tak. Mysle, ze to jest nieuchronne. Sam zastanawiam sie
nad budowa hotelu robotniczego, w ktérym mégtbym
kwaterowa¢ takie osoby. Uwazam, ze stoimy dopiero
na poczatku boomu budowlanego. Pamigtajmy, ze
w najblizszych latach tylko przy wspétudziale srodkéw
unijnych be¢dziemy mogli sfinansowaé inwestycje

w gigantycznej kwocie 100 mld euro.

Biorac pod uwage wszystkie te zjawiska, jak ,Pana
zdaniem, bedzie ewaluowala sytuacja na pomorskim

rynku pracy?

Oczywiscie, bardzo trudno to przewidzie¢. Obawiam
si¢, ze te problemy bedg si¢ nawarstwiaé, a jedyna szansa
na poprawg bedzie naplyw kadr z zewnatrz. Mysle, ze
raczej nie mozemy liczy¢ tu na Bialoru$ czy Ukraine.
»,Pomoc” moze nadej$¢ raczej z Rumunii, Bulgarii,

Wietnamu czy Chin.

Czy wzrost wydajnosci jest szansa na eliminacje

lub ograniczenie tych brakéw na rynku pracy?

Mysle, ze w bardzo niewielkim stopniu. Polskie firmy
caly czas podnosza wydajnos¢ i obecnie jest w tym
wzgledzie coraz mniej mozliwosci poprawy. Ciagle
stawiamy na usprz¢towienie, mechanizacje. Oczywiscie,
widzg, jakie zmiany nastapity w ciagu tych ostatnich

lat, ale margines zmian jest tutaj juz bardzo maly.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Paulina Makowska

Konsultant Personalny Adecco
Poland Sp. z o.0.,
koordynator firmy w projekcie
naboru kadr dla Reuters
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Czy pomorscy pracownicy sa atrakcyjni dla zagranicznych pracodawcéw?

— Jak najbardziej tak. Obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie inwestoréw.
Coraz czgéciej uczestniczymy w spotkaniach przedstawicieli zagranicznych firm

szukajacych w Polsce lokalizacji dla swoich nowych pomystéw biznesowych.
— Jakie branze sa szczegélnie aktywne?

— Na pewno branza IT. Jezeli chodzi o inne branze, to méwimy o projektach
zwiazanych z budowa centréw obstugi, na przyklad call center. Jestesmy atrakeyjni
dla takich firm, aczkolwiek mam prze$wiadczenie, ze przegrywamy w zbyt wielu

projektach z Krakowem czy Wroctawiem.
— Z czego to wynika?

— Moim zdaniem inne regiony szybciej i bardziej intensywnie zaczely si¢ promowac.
Nie bez znaczenia jest tez polozenie Tréjmiasta na uboczu, z dala od gtéwnych

szlakéw komunikacyjnych.

— A co jest naszym atutem?

— 64 —



— Dobra jako$¢ kadr i to, ze w przeciwienistwie do bardziej

popularnych aglomeragji nasz rynek nie jest jeszcze silnie
wydrenowany z zasobéw ludzkich. U nas nie ma jeszcze
takiej sytuacji jak na przyklad we Wroctawiu, gdzie juz
same wladze miasta musiaty zaangazowad si¢ w kampanie
reklamowe majace $ciagaé nowe osoby zainteresowane

zamieszkaniem i praca w stolicy Dolnego Slaska.

Czy moze Pani potwierdzié, ze kapital ludzki
jest obecnie dla nowych inwestoréw jedna z naj-
wazniejszych, jezeli nie najwazniejsza kwestia
poruszana w czasie rozméw poprzedzajacych decyzje

o lokalizacji inwestycji?

Na pewno jest to kluczowa kwestia. Jezeli rozmawiamy
z potencjalnymi inwestorami, to zawsze pojawia si¢
pytanie o glebokos¢ rynku pracy, dostep do kadr.
Coraz wigksze znaczenie ma tez to, czy pracownicy
beda posiadali umiejetnosci jezykowe. Obecnie dobry
pracownik musi zna¢ dobrze minimum jeden jezyk obcy.
I w tym zakresie, szczegdlne w przypadku miodych

0s6b, naprawde nasz region wypada dobrze.

Czy patrzac na prowadzone przez Pasistwa nabory,
mozna powiedzied, ze oczekiwania pracownikéw
i pracodawcéw sa zbiezne? Czy jednak wystepuja na
tyle istotne réznice, ze cz¢sto nie udaje sie osiagnad

konsensusu?

Musze powiedzieé, ze w tym wzgledzie jest bardzo
réznie. Na pewno mamy do czynienia z narastajagcym
deficytem o0sdéb z wyksztalceniem technicznym. Jest
coraz wigcej ofert pracy dla inzynieréw, a tymczasem
mlodzi ludzie w dalszym ciagu chetniej ksztalcy sig
w kierunkach humanistycznych i ekonomicznych.
Mamy wigc tutaj do czynienia z nadpodaza oséb
o pewnym wyksztalceniu i umiej¢tnodciach przy
jednocze$nie narastajacym deficycie pracownikéw

z wyksztalceniem technicznym.
A kwestie placowe nie sa problemem?

Raczej nie. Tutaj nowi inwestorzy chwalg sobie to,
ze wynagrodzenia sa u nas nizsze niz w Warszawie,
Krakowie czy Wroctawiu. W dalszym ciagu s3 to
jednak na tyle wysokie stawki, by zaspakaja¢ aspiracje

pracownikéw.

Czy boom na rynku pracy, poza wymienionymi
wczeéniej inzynierami, powoduje napiecia réwniez

w innych segmentach pomorskiego rynku pracy?

Zdecydowanie tak. Z jednej strony dla firm posred-

nictwa pracy to coraz lepsza sytuacja. Teraz bowiem
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przedsiebiorstwa zdecydowanie cze$ciej niz jakis czas
temu korzystaja z ustug takich firm, jak Adecco.
Z drugiej za$ strony dotarcie do odpowiednich kan-
dydatéw dla nas tez nie jest fatwe. Poza wymienio-
nymi wyzej ludZzmi z wyksztalceniem technicznym
problemem jest znalezienie 0séb, ktére miatyby duze
doswiadczenie zawodowe i jednocze$nie posiadaty
wysokie umiejetnosci jezykowe. Na przyktad wielu
jest dobrych ksiggowych z duzym dos$wiadczeniem,
ale juz specjalista, ktéry zna dodatkowo jezyki obce, to
prawdziwy biaty kruk. Pozostali nie sa wigc przydatni
dla zagranicznych firm, ktére musza na przyktad

dokonywa¢ raportowania w jezykach obcych.

Czy pomorski rynek pracy odczuwa powaznie

skutki emigracji zawodowej?

W przypadku obsady stanowisk specjalistycznych
i menadzerskich, czym w firmie si¢ zajmuje, ten problem
dopiero si¢ pojawia. Pracodawcy zauwazyli zagrozenie i na
przyklad dzigki podnoszeniu plac, rozbudowie systeméw
motywacyjnych sa w stanie takich pracownikéw utrzymaé
w firmie. Braki spowodowane wyjazdami zarobkowymi
widoczne sa bardziej w przypadku kadr nizszego szczebla.
Tam wyjazdy sa bardziej popularne i znalezienie nowych

pracownikéw jest coraz trudniejsze.

Czy Pomorze moze by¢ atrakcyjnym rynkiem pracy

dla 0séb z innych regionéw i z innych krajéw?

Moze. Aczkolwiek czesto decydujg o tym czynniki
spoza rynku pracy. Polozenie geograficzne, urok miasta
czesto s3 tymi czynnikami, ktére maja duzy wplyw na
decyzje takich oséb. Na Pomorzu mieszka si¢ na pewno
spokojniej niz w innych aglomeracjach. Jednak nie
obserwujemy jakiegos wielkiego zainteresowania naszym
regionem. Trudno méwi¢ o wielkiej fali pracownikéw

naptywajacych na Pomorze.

Co nalezaloby poprawié, zeby nasz rynek pracy

uczynid jeszcze bardziej atrakcyjnym?

Na pewno w dalszym ciagu nalezy klas¢ nacisk na jezyki
obce. Nawet jezeli osoby postuguja si¢ jezykiem obcym, to
Czgsto nie jest to na tyle zaawansowana znajomos¢, by méc
swobodnie rozmawia¢ na przeklad na tematy rozwiazan
przydatnych w pracy czy w rozmowach biznesowych.
Réwnie wazny jest rozwdj bazy uczelnianej, szczegdlnie
w zakresie ksztalcenia technicznego. Zwrécitabym tez
uwagge na podniesienie umiejetnosei informatycznych.
W bardzo wielu przypadkach osoby postuguja si¢ kom-
puterem na tak niskim poziomie, ze trudno liczy¢ na

to, ze wzbudzi to zachwyt przyszlego pracodawcy.



— Prosze¢ powiedzied, jak wyglada Pani praca ,,od

kuchni”. Czy bazujac na konkretnym projekcie
— rekrutacja dla Reutersa — moze Pani powiedzieé,

ze dla duzych firm rekrutuje si¢ inaczej?

Na pewno jest to inna sytuacja. Nazwe Reuters zna
prawie kazdy i z pewnoscia na wielu pracownikéw dziala
magia marki. Chca pracowa¢ dla takiego globalnego
gracza. Aczkolwick w przypadku tego projektu marka
moze by¢ troch¢ mylaca. My kojarzymy ja bowiem
jako potentata na rynku informacji geopolityczne;j.
Tymczasem w Tréjmiescie budowane jest centrum
analityczno-finansowe, takze poszukujemy oséb o in-
nych kwalifikacjach. Nie dziennikarzy, a analitykéw,

ludzi majacych zaciecie do pracy z liczbami.

— Jakie sa problemy zwigzane z tym naborem?

Kandydaci nie maja zazwyczaj probleméw z wiedza
ekonomiczna, umiej¢tno$ciami analitycznymi. Problem
stanowi warunek Reuters, by przyszly kandydat poza
angielskim postugiwal si¢ bardzo dobrze jeszcze jednym
jezykiem obcym. Poza znajomoscia niemieckiego, fran-

cuskiego — z czym jeszcze nie ma wigkszych probleméw
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— poszukujemy tez 0sob ze znajomoscia bulgarskiego,
rumunskiego, hiszpaniskiego. I tutaj juz wystepuja

trudnodci.

— A jak juz znajda pracownikéw to...

To s bardzo zadowoleni z ich poziomu. Nasi pracow-
nicy potrafia zdecydowanie wigcej niz przedstawiciele
Reuters oczekiwali. Osoby zatrudnione w Tréjmiescie
sa bardzo zacigte, chceg si¢ rozwija¢. Chcy sig dalej
ksztalci¢, mozna na nich polegaé. Podjete zobowiazania
i obowiazki sa realizowane prawidlowo i terminowo,

z nalezyta starannoscia.

Mysli Pani, ze projekt Reutera jest w stanie przy-

ciagnaé do nas kolejne podobne inwestycje?

Zdecydowanie tak. Jezeli mozemy pochwalid sig, ze
mamy juz tutaj takiego inwestora, ze jest on zadowolony,
ze ma jeszcze dalsze, rozlegle plany, to jest to bardzo
dobra reklama dla regionu. Kolejni pracodawcy sa
wtedy przekonani, ze Pomorze jest taka lokalizacja,

nad ktéra warto powaznie si¢ zastanowic.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Waldemar Kucharski,
Beata Tkaczyk

Young Digital Planet S.A.

RYNEK PRACY NAS NIE HAMUJE

RYNEK PRACY NAS NIE HAMUJE

Z Waldemarem Kucharskim, Prezesem oraz Beata Tkaczyk, Dyrektorem HR

Young Digital Planet S.A. rozmawia Dawid Piwowarczyk.

Dawid Piwowarczyk — Panie Prezesie, czy z punktu widzenia firmy zatrudnia-
jacej nowych pracownikéw pomorski rynek pracy jest rynkiem dojrzatym,

czy tez plytkim i z wieloma mankamentami?

Waldemar Kucharski — Z mojego punktu widzenia jest to rynek ciekawy, ale juz
bardzo wyeksploatowany. Liczba funkcjonujacych w regionie uczelni zaspokaja
podstawowe zapotrzebowanie pracodawcéw na nowych pracownikéw, ale braki

sa widoczne.

Beata Tkaczyk — Oczywiscie w poszczegdlnych zawodach sytuacja jest rézna. Z perspektywy
YDP najgorsza sytuacja jest na rynku programistéw. Deficyt jest tutaj szczegdlnie
dotkliwy, coraz czesciej mamy do czynienia na prayktad z przypadkami podkupywania

sobie pracownikdw. Walka na ptace i bonusy jest szczegdlnie zazarta.

— A dlaczego musialo dojs¢ do takiej sytuacji, dlaczego przewidujac swdj
rozwdj, nie zaczeli Pafistwo juz kilka lat temu szerszej wspélpracy z uczel-
niami? Dlaczego Pasistwo nie promowali takich kierunkéw studiéw wéréd

mlodych o0séb stojacych przed koniecznoscia wyboru?

— Mysle, ze ta wspdtpraca caly czas istniala, ze podobnie dziatal na przyklad funkcjo-
nujacy po sasiedzku Intel. My jako wydawca edukacyjny potrzebujemy specjalistéw
z bardzo wielu dziedzin i nie mogli$my skupiaé si¢ na promowaniu i pomocy

w wyborze drogi zyciowej miodych ludzi na wielu uczelniach jednoczesnie.
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— A dlaczego Pomorze nie jest atrakcyjne dla oséb

z zewnatrz?

— Nie zgodzitbym si¢ z ta teza. Ja sam przyjechatem tutaj

z Bydgoszczy.

Czy istnieje szansa, ze staniemy sie dla mlodych
specjalistéw mekka, taka jak kilka lat temu dla oséb
poszukujacych mozliwosci rozwoju zawodowego

i kariery byla Warszawa?

Moim zdaniem odplyw do Warszawy jest mniejszy

niz powrét i naptyw pracownikdw ze stolicy.

Tylko w ostatnim czasie trafity do naszej firmy cztery
osoby, ktdre postanowity zakoriczyd swdj ,stoteczny” etap
kariery zawodowej i wrécié lub przyjechac robic dalszq
kariere w naszej firmie. Mamy tez na prayktad grafika
spod Zielonej Gory. Problemem jest jednak to, ze majgc
rodzing, takie osoby natrafiajg na problemy na przyktad

ze znalezieniem pracy dla swojego matzonka.

Czy oczekiwania pracownikéw i pracodawcéw sa

zbiezne?

U nas raczej si¢ pokrywajq. Ocgywiscie kazdy pracownik
chee zarabiad jak najwigcej, ale zazwyczaj nasze pozycje
nie sq od siebie bardzo odlegte i udaje nam si¢ znalezé

satysfakcjonujqcy wszystkich kompromis.
Czy braki kadrowe sa bariera rozwoju?

Raczej nie. Oczywiscie sa czasami pewne braki. Na
przyklad przez dtugi czas mielismy problemy ze zna-
lezieniem os6b majacych doswiadczenie w budowaniu
nowych bizneséw. Przez dtuzszy czas szukalismy, a to
nieco przyhamowalo nasze projekty. Okazuje sie, ze
doswiadczony menadzer ze znajomoscia jezykéw obcych

jest towarem deficytowym.

Czy plytkos¢ rynku pracy nie ogranicza rozwoju
branzy informatycznej na Pomorzu, nie hamuje po-

wstania pomorskiego klastra nowych technologii?

Wedtug mnie, w przypadku nowych technologii loka-
lizacja ma minimalne znaczenie. My wspéipracujemy
na przyktad z Oxfordem i jest to dla nas naturalne.
Dobér ze wzgledu na blisko§¢ geograficzng nie ma

w naszej branzy biznesowego uzasadnienia.

— Czy kadry moga by¢ magnesem przyciaggajacym na

Pomorze nowych inwestoré6w?
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— Jak wyglada kwestia wspélpracy z uczelniami

i samorzadami?

— Bardzo dobrze oceniam wspétprace z Politechnika

Gdanska i Uniwersytetem Gdariskim. Dobrze oce-
niam tez — ale juz tylko przez pryzmat absolwentéw,

a nie kontaktéw bezposrednich z wladzami uczelni

— Akademi¢ Sztuk Pigknych.

Panie Prezesie, czy mysli Pan, ze beda zaciesniaty
si¢ kontakty biznesu — poprzez stypendia, praktyki

— ze sferg nauki?

Mysle, ze tak. System funkcjonuje w innych, bardziej
rozwinigtych krajach. U nas coraz wyraZniej wida¢,
ze mlodzi ludzie zaczynaja docenia¢ prakeyki. Jednak
daleko nam jeszcze na przyklad do Niemiec, gdzie
bardzo czg¢sto miody cztowiek przerywa nawet na rok,
dwa studia, zeby zdoby¢ praktyke, mieé stycznos¢
z praktyka w swoim zawodzie jeszcze przed zakon-
czeniem edukacji. Nie wiem czy jest to rozwiazanie
systemowe, czy rozwigzanie wypracowane w toku

pozytywnej prakeyki?

U nas problemem jest to, ze nikomu nie optaca si¢ fun-
dowanie stypendium. My jako firma mielibysmy koszty,
ktérych nie uznatby nam urzad skarbowy, a student
musiatby oddac paiistwu duzq czesé dochodu. Jednoczesnie
nie mielibysmy zadwnych mozliwosci prawnych, by sprawic,
zeby taki stypendysta po ukoriczeniu studidw zwiqzat sig
z naszq firmg. Widad wigc, ze system nie jest przychylny

pracodawcom.

Czy odczul Pan odplyw kadry po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej?

Powiem tak, jako pracodawca i prezes YDP — nie.
Bardziej jako mieszkaniec Pomorza. Poniewaz odptyw
kadry rzemie$lniczej jest coraz bardziej widoczny

i odczuwalny.

Czy jest szansa, ze nasz rynek pracy na tyle sie
rozwinie, ze ci, ktérzy wyjechali zaczna wracad,
a razem z nimi zaczna naptywad obcokrajowcy,
uznajac, ze na Pomorzu mozna znalezé ciekawe

miejsce do pracy i do zycia?

Oczywiscie, ze moze tak by¢. Méj optymizm jest jednak
umiarkowany. Nie uwazam, ze jest zle, ale nie widze
wyraznych krokéw w kierunku tego, zeby w znaczacy

sposéb poprawi¢ konkurencyjno$¢ naszego regionu.

— Mysle, ze tak. Inwestorzy najczedciej zaczynaja swoje

kroki biznesowe od rozpoznania rynku pracy. — Dzi¢kuje za rozmowe.
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Ewa Mitek

Kierownik Centrum Obstugi
Przedsigbiorcy w Urzedzie
Miejskim w Gdarisku

PRAKTYKA, PRAKTYKA, PRAKTYKA

PRAKTYKA, PRAKTYKA, PRAKTYKA

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Skad pomyst na badanie rynku pracy w sektorze ICT?

— Projeket jest czedcig wigkszego projektu unijnego Cityregio II. W tym projekcie
jest pigtnastu partnerdw z siedmiu pafistw. Z ramienia naszego regionu uczest-
nicza Gdanska Fundacja Przedsiebiorczosdci i miasto Gdarisk. Nasza gdaniska
cze$¢ projekeu bedzie dotyczyla rozwoju klastra ICT w Gdarisku. Chcielismy
zdiagnozowad, co mamy w naszym miescie i nawiazaé wspdlprace z duzymi
firmami, aby zapozna¢ si¢ z ich potrzebami, dowiedzie¢ sie, czy wspStpracuja ze
soba. W dobie probleméw z pracownikami chcielismy dowiedzie¢ si¢ réwniez,
jakie sg potrzeby firm w tym wzgledzie. Przebadalismy wiec 20 firm z branzy
ICT pod wzgledem potrzeb kadrowych i poréwnalismy te wyniki z programami

ksztalcenia trzech szkét wyzszych ksztalcacych w tym kierunku.
— Jak prowadzono badania?

— Dotarlismy do 0séb odpowiedzialnych w badanych firmach za rekrutacje kadr.

Zapytali$my ich, jak postrzegaja absolwentéw naszych szkdt wyzszych i czego

oczekuja.

— Jaki jest najwazniejszy wniosek plynacy z przeprowadzonych badan?
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— Badania pokazaly, ze wyksztalcenie jest wazne, ale

wazniejsza jest praktyka. Polaczenie praktycznej wiedzy
z do$wiadczeniem jest tym, czego tak naprawde poszu-
kuja firmy. Na pewno jest jeszcze wiele pracy. Musimy
tak zjednoczy¢ sity, by system edukacji ,,produkowal”
dobrych absolwentéw. Zdaniem przedstawicieli firm,
ktdrzy sa najczesciej absolwentami naszych uczelni,
programy nauczania zawieraja zbyt duzo teorii, a za

malo zaje¢ praktycznych.

Czy samo miasto w jaki$ spos6b wspiera pozytywne

tendencje?

W tym momencie rozpoczeto projekt, w ramach
ktérego 23 studentéw ostatnich lat i absolwentéw
studiéw informatycznych wyjedzie do siedziby firmy
Zensar Technologies do Indii. Po ukoriczeniu czte-
romiesi¢cznego stazu beda pracowad w gdaniskim
oddziale tej firmy. Sa to praktyki wspétfinansowane
przy udziale srodkéw publicznych. Funkcjonuje takze
projekt ,Wakacyjny Staz”. W tym roku juz czwarta
edycja. W ramach tego projektu organizujemy staze
w firmach tréjmiejskich. W zeszlej edycji 203 stazystow
odbylo prakeyki w 33 tréjmiejskich firmach. W tym
roku chcemy przeprowadzi¢ pewna specjalizacje tego

projektu tak, by wzmocni¢ wsparcie dla branzy ICT.

— Jakie czynniki decyduja o przydatnosci programéw

nauczania dla pracodawcéw?
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— Badania pozwolily na doktadna analiz¢ programéw

nauczania pod katem ich przydatnosci dla pracodaw-
céw. Okazalo sie, ze pracodawcy cenig te elementy
programu, ktére polepszaja zdolnosci studenta do

pracy nad konkretnymi projektami.
Czy te wyniki trafiaja na uczelnie?

Oczywiscie, ze tak. Zorganizowali$my spotkanie,
na ktérym zapoznali§my uczelnie z wynikami tych
badan. Jednak najwazniejsze jest to, ze uczelnie juz
teraz wkladajg duzo pracy w dostosowanie swoich
programéw do standardéw europejskich, a nawet
$wiatowych. Nasze badania to tak naprawde wsparcie

dla prac gdanskich uczelni.
Czy firmy sa gotowe finansowaé edukacje?

Na pewno najbardziej namacalng forma sa staze. Obecnie
przed naszymi studentami otwieraja si¢ mozliwosci
uczestniczenia w platnych stazach zagranicznych wspét-

finansowanych przez firme Zensar Technologies.

— Jakie jest wsparcie ze strony miasta?

Staramy si¢ dostosowywaé nasze dziatania do potrzeb
rynku pracy. Wspétdziatamy z wydzialem edukacji,
firmami, uczelniami i wypracowujemy nowe, lepsze
rozwigzania. System si¢ zmienia. Sa to zmiany idace
w dobrym kierunku. Wazne jest jednak ciagle zbieranie

informacji, by§my mieli lepszy obraz sytuacji.

— Dzi¢kuje za rozmowe.



Zbigniew Borkowski

Wiceprzewodniczqgcy
Gdariskiego Zwigzku
Pracodawcéw,

Prezes Infracorr Sp. z o.o.

PANSTWO KONKURUJE Z BIZNESEM

PANSTWO KONKURUJE Z BIZNESEM

Rozmowg prowadzi Dawid Piwowarczyk.

— Czy pomorski rynek pracy jest z punktu widzenia pracodawcy rynkiem

ciekawym?

— Ciekawym z tego wzgledu, ze mimo bezrobocia faktycznie brakuje ch¢tnych do
pracy, coraz wigkszym problemem jest znalezienie pracownika o odpowiednich

kwalifikacjach i podejsciu do pracy.
— Czy Pana zdaniem brakuje raczej 0s6b wysoko wykwalifikowanych, czy

personelu nizszego szczebla?

— W moim przypadku odczuwalny jest brak zaréwno jednych, jak i drugich.
Wzajemne oczekiwania potencjalnych pracownikéw i pracodawcéw w sektorze
prywatnym sg diametralnie rézne. Teoretycznie jest to w pelni zrozumiale, ale
praktycznie brak akceptacji wzajemnych oczekiwan jest jedna z przyczyn niecheci

do podejmowania zatrudnienia.
— Czy samorzady, ograny paristwa wspieraja biznes?

— Kolejne ekipy rzadzace prébuja cos robi¢, ale od lat nie wida¢ efektywnych

dziatan. Biznes w Polsce jest cigzarem dla paristwa, ktére nie dostrzega jego
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kreatywnej roli w rozwoju. W mysleniu politykéw
ciagle zdaje si¢ obowiazywac przekonanie, ze celem
dzialalnosci przedsigbiorstw jest zabezpieczanie potrzeb
spoleczeristwa. Co wigcej, administracja publiczna coraz

czgsciej zaczyna by¢ konkurentem na rynku pracy.

— Pracownicy wola prace w sektorze publicznym?

— Tak. Za sektorem publicznym przemawia bardzo

duza, w poréwnaniu z praca w prywatnej firmie lub
prowadzeniem whasnej dziatalnosci, stabilno$é¢ pracy.
O ile firmy prywatne czg¢sto oceniaja efektywnosé,
przydatno$¢ pracownika, przeprowadzaja reorganizacje
i restrukturyzacje, to z sektora publicznego praktycznie

. . .
nie spos6b ,wylecied”.
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swoim pracownikom, bo w przeciwieristwie do urzedow
one same musza generowaé dochody, z ktérych moga
optacaé swoich pracownikéw i przeznaczaé $rodki
na rozwdj. Dlatego nie ma juz tego zjawiska, ktére
obserwowalismy na poczatku lat 90-tych, ze najlepsi
absolwenci, pracownicy trafiali do firm prywatnych

lub sami zakladali whasny biznes.
Mysli Pan, ze uda si¢ to zmienié?

Wazne byloby zrozumienie przez politykdw roli, jaka
odgrywa biznes. Ponadto przeprowadzenie takiej
modyfikacji systemu, by wspierat on prywatne firmy
jako ten element gospodarki, ktéry ma najwigkszy
wplyw na jej rozwdj, a zatem i na tworzenie nowych

miejsc pracy. Poprzez rézne protezy w systemie nie da

— Przez lata biznes kusil jednak lepszymi placami. si¢ go ulepszy¢. Potrzebne sa generale zmiany, ktére

m nie$¢ dopiero n koleni fadzy.
— Tak jest nadal, ale obecnie te dysproporcje zmniejszaja sic. 083 Whiesc doplelo nowe pokolenia u wiadzy

Firmy czgsto nie s3 w stanie mocno podnosi¢ uposazenia — Dzi¢kuje za rozmowe.
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Lukasz Wyszyriski

Student I roku stosunkéw
miedzynarodowych,
Akademia Marynarki
Wojennej w Gdyni
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WIDZIANE OCZAMI STUDENTA...

a Pomorzu istnieje wiele uczelni wyzszych, ktére zajmuja si¢ ksztal-

ceniem studentéw w réznych dziedzinach. Poczawszy od medycyny

i studiéw politechnicznych, poprzez typowe kierunki uniwersyteckie,
studia morskie, wojskowe, a koriczac na plastycznych czy artystycznych. Mozna
powiedzieé, ze zaplecze naukowe, jakim dysponujemy, jest dobre i umozliwia
miodym ludziom zdobywanie szerokiej wiedzy. Potencjat ludzki tez jest niematy.
W naszym regionie nie brak mlodych, ambitnych, kreatywnych ludzi, chcacych sie
rozwija¢ i ksztakci¢. W koricu, mamy firmy, przedsi¢biorstwa, instytucje, ktére na tle
naszego kraju wypadaja naprawdg korzystnie. Teoretycznie mechanizm jest prosty.
Mtody czlowiek podejmuje §wiadoma i przemyslana decyzje, wybierajac odpowiedni
kierunek studiéw. Ksztalci si¢ tam, zdobywa wiedze pod okiem kadry dydaktycznej,
korzystajac z zaplecza naukowego, odbywa praktyki, a nastepnie jest przyjmowany
z otwartymi rekami przez pracodawce, ktéry doceniajac jego umiejetnosci i zapat,
odpowiednio go wynagradza. Ow wyksztalcony i wykwalifikowany pracownik
odwdzigcza si¢ zaangazowaniem i pracowitoscia. Utopijna wizja, ktérej chyba nikt
jeszcze nie zrealizowal. Czego potrzeba, zeby ten mechanizm mégl funkcjonowaé?
Jak sprawi¢, by zainteresowane strony, ktére powinny na siebie zachodzi¢, wspét-
pracowac i uzupelniad si¢ czynily to z wigkszym zaangazowaniem i przekonaniem,
majac $wiadomo$, ze lezy to w ich interesie? Odpowiedz nie jest prosta, bo cigzko
zarzuci¢ uczelniom, ze cheg zle ksztalci¢, pracodawcom, ze nie chcg mie¢ dobrych

pracownikéw, a modym ludziom, ze nie zalezy im na pracy i swoim rozwoju.
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Specjalizacja czy wszechstronno$é?

Istotnym problemem jest pytanie o profil ksztalcenia,
jaki wybierze student. Czy bedzie on chcial specjalizowac si¢
w jakiej$ dziedzinie, sta¢ si¢ ekspertem? Czy tez polozy nacisk
na wszechstronno$¢ i szeroki wachlarz umiejetnosci, ktére
niekoniecznie musza by¢ zbiezne. Pierwszy przypadek mozna
zaobserwowac czgéciej wsréd studentdéw uczelni technicznych.
Chcac zdoby¢ jeszcze wicksza wiedze w danej dziedzinie
i dazac do jak najlepszego opanowania materiatu, staja sic
cennym nabytkiem dla potencjalnych pracodawcéw, ktérzy
nierzadko poszukuja nie tylko absolwentéw konkretnego
kierunku, ale i specjalistéw w waskiej dziedzinie. Mlode
osoby, ktdre podjely sie studiéw technicznych, powinny
starac si¢ odbywa¢ prakeyki, staze i szkolenia w firmach,
ktdre s3 w bezposrednim obszarze tematycznym ich kierunku
studiéw. Spowoduje to, ze po zakoriczeniu edukacji stana si¢
nie tylko inzynierami z wiedzg teoretyczna, ale i obytymi
z praktyka pracownikami, kt6rzy swéj czas studiéw poswie-
cili na poszerzanie wiedzy i specjalizacje. Uwazam, ze taki
model wskazany jest jedynie przy studiach technicznych.
Dzieje si¢ tak, gdyz rynek pracy potrzebuje inzynieréw
z zakresu telekomunikacji, informatyki, programowania,
architektury, fizyki, chemii, matematyki czy oséb po
kierunkach medycznych. Mlodzi ludzie, ktdrzy studiuja na
tych kierunkach moga podja¢ ryzyko specjalizacji w nadziei,
ze po ukoriczeniu studiéw bez problemu znajda prace.
Natomiast studia humanistyczne stawiaja przed mtodym
czlowiekiem juz o wiele wigcej znakéw zapytania, co do
kierunku samorozwoju. Ciezko oczekiwad, zeby wszyscy
absolwenci politologii, kt6rzy koricza co roku studia znalezli
zatrudnienie w swojej dziedzinie, zakladajac nawet, ze
uczelnia umozliwia im specjalizacje. Sa tutaj dwie drogi.
Jedna wybieraja zapalericy i pasjonaci, ktdrzy interesujac sie
konkretnym obszarem ekonomii, socjologii, politologii czy
historii, réwniez podejmuja ryzyko specjalizacji. Zwazywszy
jednak, ze nie ma na nich tak duzego zapotrzebowania,
jak na inzynieréw, nickoniecznie osiagaja sukces. Jest
to dla nich o tyle niekomfortowa sytuacja, ze pozostaja
z konkretng wiedza i umiejgtnoéciami, na ktére obecnie
nie ma zapotrzebowania. Muszg si¢ oni przekwalifikowa¢,
czgsto w zupelnie odmiennym kierunku, niemal od nowa
rozpoczynajac proces uczenia si¢ danego zawodu. Dlatego
wickszo$¢ wybiera druga mozliwo$¢, czyli wszechstronne
zdobywanie umiejetnosci i doswiadczenia. Bedac na studiach
humanistycznych, nielatwo jest znalez¢ dobre prakeyki
powiazane z kierunkiem nauczania. W wigkszosci przy-
padkdw staze czy praktyki nie sa obowiazkowe, ale kazdy,
kto chce pracowaé w zawodzie, zdaje sobie sprawe z tego,
ze s3 mu niezbedne. Dlatego tez wielokrotnie studenci

podejmuja szkolenia z zakresu niezwiazanego bezposrednio
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z ich studiami, odbywajac prakeyki w firmach i instytu-
gjach, nie do konca odzwierciedlajacych ich profil nauki.
Co wiecej, podczas samych studiéw odkrywaja, ze i tak
nie beda pracowali w miejscu, o ktérym $wiadczytby
ich kierunek nauki, wiec zaczynaja zdobywa¢ wiedze na
przyklad w zakresie branzy, w ktérej udalo si¢ im znalez¢
prace badz w kierunku, ktéry aktualnie jest popularny
na rynku pracy. Taki potencjalny pracownik, owszem,
jest wszechstronny, lecz czgsto zaniedbuje swéj pierwotny
kierunek ksztalcenia, a co za tym idzie, moze by¢ on réznie
postrzegany na rynku pracy — jako wszechstronna i mobilna
osoba, ktéra potrafi bardzo szybko zaadaptowa¢ si¢ do
nowych zadan badz jako osoba niezdecydowana, ktéra nie
zna si¢ dobrze na niczym. Pytanie o to, czy specjalizowad
sie, czy rozwijaé wszechstronnie, niezaleznie od kierunku
studidw, pozostawiam otwarte, gdyz kazdy indywidualnie
musi oceni¢ swoje mozliwosci, potencjat oraz rynek pracy,

na ktérym przyjdzie mu rywalizowad.

Niezbedne umiejetnosci...

Absolwenci uczelni morskich, medycznych, wojsko-
wych i technicznych maja praktycznie zapewniong pracg po
studiach badz jej poszukiwania sg dla nich mniej rozczaro-
wujace niz dla studentéw studiéw humanistycznych, keérych
jest zdecydowanie wigcej. Powstaje wiele niepublicznych
uczelni, szk6t wyzszych, zawodowych, policealnych, ktére
szkolg armie bezrobotnych. Za istotny btad popelniany
przez szkoly wyzsze uwazam zbyt male poswigcanie
uwagi przedmiotom zwiazanym z umiejetnoscia obstugi
komputera, podstawami prawa, podstawami ekonomii
czy nauce jezykdw obcych. Nie mozna uczy¢ studenta
obstugi komputera jak historii czy statystyki, zaktadajac,
ze po jednym semestrze ¢wiczet, ktére nierzadko odbiegaja
od rzeczywistosci posiadzie on umiej¢tno$é bieglego
postugiwania si¢ podstawowym narzedziem naszych
czaséw. Praca z komputerem powinna trwad jak najdtuzej
i powinna by¢ powiazana ze wszystkimi przedmiotami,
wymuszajac niejako na studencie cheé poszerzania swojej
wiedzy z tego zakresu. Niestety nie wszyscy wykladowcy
sa temu przychylni, by¢ moze dlatego, ze sami niezbyt
dobrze czuja si¢ przy komputerze. ,,Nieznajomos¢ prawa
szkodzi” — w myfdl tej zasady kazdy niezaleznie od kierunku
studiéw powinien zna¢ jego podstawy i to nie tylko po to,
by méc potem pracowad i rozumieé przepisy prawne, ale
takze po to, by sprawnie funkcjonowaé w spoleczeristwie.
W Pomorskiem jest wiele mozliwosci uczestniczenia w szko-
leniach czy kursach, lecz to przede wszystkim uczelnie,
gléwnie tréjmiejskie, powinny zwracaé uwagg na ciagle
zmieniajace si¢ realia i ewoluujacy rynek pracy, na ktérym

coraz czedciej od absolwenta uczelni oczekuje si¢ nie tylko



wiedzy teoretycznej, ale i bycia samodzielna jednostka,

umiejacy prakeycznie zastosowaé swojg wiedze.

Kazdy jest w innej sytuagji...(informacja

i wspélpraca)

Pomorze uwazam za region, w ktérym dopinguje sie
miodych ludzi do zakladania wlasnej dziatalnosci. Inicjatywy,
jak na przyktad: Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci
czy ,,Gdyriski Biznesplan” to $wietne pomysty sklaniajace
miodych do samodzielnego dzialania. Studia réwniez sa
tu pomocne, pokazujac, ze mozna by¢ ekspertem w swojej
dziedzinie, niekoniecznie pracujac u kogos. Dlatego ludzie
mlodzi zakladaja wlasne kancelarie adwokackie, biura
rachunkowe, poradnie psychologiczne, studia sportowe,
firmy architektoniczne i wiele innych. Krétko méwiac, staja
si¢ wtedy pracodawcami. Tacy whasnie ludzie, kreatywni
i odwazni, z pomoca samorzaddéw, wojewddztwa, wielu
organizagji, firm i przedsi¢biorstw przyczyniaja sie do dyna-
micznego rozwoju naszego regionu. Cz¢$¢ studentdéw uczy
si¢ w trybie zaocznym, czyli niestacjonarnym, co pozwala
sadzi¢, ze pracuja juz zawodowo, a studia stuza podniesieniu
ich kwalifikacji. Niewykluczone, ze po zakonczeniu nauki
zmienig oni swoj zawdd, lecz na pewno tatwiej jest im si¢
odnaleZ¢ na rynku pracy. Mimo ze cz¢$¢ studentéw zaklada
whasne firmy, cz¢$¢ juz pracuje, a jeszcze inna czg$¢ jest na
studiach o bardzo pozadanych specjalizacjach na rynku
pracy, pozostaje pytanie, co zrobi¢ z dziennymi studiami
humanistycznymi, ktdre wciaz sg w wigkszosci? Przede
wszystkim dostarcza¢ mlodym informacji o tym, co jest
wymagane przez przyszlego pracodawce, jakie umiejetnosci
powinni posiaéé. Trzeba informowaé o perspektywach
rozwoju danej galezi w regionie i zgodnie z tym prowadzi¢
nabor na kierunki z ta branza zwigzane. Wszelkiego rodzaju
spotkania, inicjatywy i konferencje nie powinny by¢ jedynie
dwustronne, poniewaz nie mozna prowadzi¢ ustaleni na
poziomie studenci — uczelnia, nie liczac si¢ ze zdaniem
pracodawcéw. Podobnie ci ostatni, porozumiewajac si¢
z uczelniami z naszego regionu, powinni zaprasza¢ do
tych dyskusji studentéw. W przeciwnym razie zawsze
bedzie grupa, ktéra jest niedoinformowana, niedoceniona,
ktérej potencjal nie jest w pelni wykorzystany. Nie mozna
wychodzié¢ z zalozenia, ze tylko od uczelni zalezy program
i spos6b ksztalcenia, a pracodawcy sg jedynymi podmiotami,
ktére tak naprawde dykeujg warunki na rynku pracy. Takie
podejécie moze skutkowad wyjazdami ludzi modych, tych
coraz lepiej wykwalifikowanych i zdolnych, w poszukiwaniu
nie tylko lepszej pracy czy wyzszych zarobkdw, ale i uznania
dla swoich umiejetnosci. Oczywiscie nie wszyscy wyjada, ale
moze to skomplikowa¢ sytuacje potencjalnych pracodawcéw.

Co wigcej, mlodzi moga dojs¢ do wniosku, ze skoro znaja
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jezyki, to po co studiowa¢ w Polsce, na Pomorzu, skoro
mozna od razu wyjecha¢ za granice i tam rozpoczaé kariere.
Zeby tak si¢ nie stato, wspStpraca pomiedzy uczelniami
i samorzadami w naszym regionie powinna by¢ lepiej
zorganizowana i sformalizowana. Informacje o zmianach,
wymaganiach na rynku pracy powinny dociera¢ nie tylko
do studentéw, lecz takze do uczelni, ktére muszg sig liczy¢
z czestymi zmianami kierunkéw ksztalcenia, limitami
przyjeé na poszczeg6lne wydzialy i odpowiednim doborem

materialéw dydaktycznych.
Podejscie do pracy...

Mtody cztowiek, ktéry od szkoly podstawowej, przez
liceum i caty okres studiéw styszy, ze wiedza jest kluczem
do sukcesu, ktéry poswieca swdj czas na prakeyki, szkolenia,
nierzadko drugi fakultet studiéw, inwestuje w siebie, a po
skoniczonych studiach ledwo znajduje prace. Prace, ktéra
nie do$¢, ze nie zawsze jest spetnieniem jego zawodowych
ambicji, to jeszcze nie pozwala mu na zycie na poziomie,
jaki sobie wymarzyt. Wowczas zaczyna on watpi¢ w siebie
i drogg, ktéra wybral. Oczywiscie sa osoby, ktére osiagaja
sukces i na Pomorzu jest ich wiele, lecz nadal wielu jest tych,
ktérym si¢ nie udaje, nie do konica z ich winy. Przestaja oni
szanowa¢ swojg prace i wiedzg. Co wigcej, maja $wiado-
moé$¢, ze ludzie, ktérzy nie uczyli si¢ tyle co oni, zarabiaja
podobne sumy pieniedzy. Rodzi to brak szacunku do pracy
innych i nie jest to kwestia wychowania, lecz prawidtowego
wynagradzania i doceniania ludzi, ludzi, ktérzy cale zycie
poswiccili, zeby si¢ znaleZ¢ tam, gdzie sa teraz.

Problem istnieje, co wcale nie oznacza, ze sytuacja
jest zta. W regionie mamy dobrze dzialajaca baze reno-
mowanych uczelni, ksztalcacych na réznych kierunkach,
mamy firmy, ktére ze wzgledu na swéj rozwéj poszukuja
nowych pracownikéw, wreszcie mamy mlodych ambitnych
ludzi. Nie uwazam, zeby rozwiazaniem byl niekoriczacy
si¢ ,wyscig szczuréw”, doskonalenie, ktére pochtania coraz
wigcej czasu, tworzac z cztowieka maszyne, co jest zgubne
dla zycia rodzinnego i kontaktéw miedzyludzkich, a takze
powoduje jeszcze wicksze niezadowolenie z otrzymywanego
wynagrodzenia, ktére nie ro$nie proporcjonalnie do pod-
noszonych kwalifikacji kolejnych rocznikéw absolwentéw.
Uwazam, ze trzeba stucha¢ argumentéw kazdej ze stron,
umie¢ dopasowad podaz przysztych pracownikéw do ich
spodziewanego popytu na rynku pracy. Elastyczni w swoich
dzialaniach musza by¢ nie tylko studenci, ale i uczelnie.
Wspélpraca na linii pracodawca — student — uczelnia,
ktéra urzeczywistnia si¢ na arenie rynku pracy musi by¢
przemyslana i prowadzona konsekwentnie. W przeciwnym
razie jeszcze dtugo bedziemy méwid, ze w sumie nie jest Zle,

ale nadal tysiace mlodych ludzi nie moze znaleZ¢ pracy.



Marta Abel

Studentka
polonistyki i socjologii,
Uniwersytet Gdariski
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pierwszym pétroczu 2006 roku Pomorzanin odetchnat z ulga.

Bezrobocie spadfo. 30 czerwca 2006 roku w Gdansku wynosito

wedtug Powiatowego Urzedu Pracy 7,7 %. Siedmiu na stu mieszkar-
céw Gdariska bezskutecznie poszukiwalo pracy. Tego samego dnia w Powiatowym
Urzgdzie Pracy w Gdansku 18 309 oséb oficjalnie uznano za bezrobotne. W tym
samych czasie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdariskiego
studiowalo ponad 5000 studentéw. Okoto 1000 opuscito wtedy mury uczelni. Ilu
z nich dotaczyto do grona 18309 pechowcéw?

O absolwencie, ktéry nie chcial zostaé spawaczem

Iwona, lat 26 — magister prawa Uniwersytetu Gdanskiego: Studia prawnicze
nie sprawiaty mi trudnosci. Nie chciatam jednak robié aplikacji. Kazde studenckie
wakacje spedzatam za granicq. Lubitam te wyjazdy coraz bardziej. Po studiach zostatam
w Wielkiej Brytanii. Nie pracuje w zawodzie. I co z tego? W Polsce niewielu moich
znajomych pracuje.

W czerweu 2006 roku do Powiatowego Urzedu Pracy w Gdansku wplyneto
1185 ofert pracy. Wsrdd najbardziej poszukiwanych zawoddéw znalazty si¢: fryzjer,
kierowca, stolarz, $lusarz, tokarz, budowlaniec i kucharz. Najwiecej nowych miejsc
pracy stworzyly ogromne zaklady stoczniowe i przemystowe. Dobrze wykwalifikowany

robotnik otrzymywat dziennie kilka ofert pracy. Marzenie niejednego studenta.



Ania, lat 25: Skoriczytam anglistyke na Uniwersytecie
Gdarnskim. Miesige po otrgymaniu dyplomu kolezanka zapro-
ponowata mi prace sekretarki w znajomej firmie. Zarabiam
niewiele — ,na rekg” 1200 24, ale praca jest stabilna. Dorabiam,
uczqe dzieci jezyka angielskiego w szkole jezykowej. Cheiatam

gostac ttumaczem, ale nie wyszto. Trudno.

O absolwencie, ktdry chcial zostad specjalista

Niejeden student wie, jak dobrze teraz by¢ informa-
tykiem. Albo chociaz kierownikiem budowy. Wtedy juz
nawet nie trzeba spawaczom zazdroscié. Niestety nie kazdy
z nas skorczy takie studia. Ba, nie kazdy z nas skornczy
studia, ktdére nawet jemu samemu beda si¢ podobaty.
Dyplom wyiszej uczelni to jednak nie koniec drogi. To
dopiero poczatek.

Pod koniec 2003 roku o jedng ofert¢ pracy walczylo
150 0s6b. W czerwcu 2006 roku juz tylko 4 osoby. Zatem
jest o co walczy¢. Zeby jednak przystapi¢ do gry, trzeba
wiedzie¢, o co i dlaczego si¢ walczy. Modzi ludzie czgsto
nie wiedza, co chea robi¢. Wybieramy studia majac 19 lat.
A majac nascie lat niewiele si¢ wie, niewiele si¢ rozumie.
Dzis$ sa jednak mozliwosci, o ktérych nie mozna zapomi-
naé. Podczas studiéw mozna przeciez pracowaé. Nawet
najglupsza praca dostarcza nam wiedzy o sobie, o naszych
mozliwo$ciach i umiejetnosciach. Podczas studiéw mozna
zacza¢ studiowad na drugim kierunku. Mozna udziela¢
si¢ w kotach naukowych. Mozna wyjezdzad za granice.
Globalny rynek pracy kusi i oferuje nam mozliwosci
rozwoju. To, co zrobimy podczas studiéw, to droga do
poznania tego, co chcemy robi¢ w przyszlosci.

Tomek, lat 27: Skoriczytem Wydziat Zarzqdzania na
Uniwersytecie Gdariskim. Pracowatem od trzeciego roku
studidw. Odbytem staz w banku. Wyjechatem na ptatne
praktyki do duzej firmy consultingowej w Irlandii. Dzis
pracujg jako doradca klienta w duzym banku. 1o, co wypracuje,
otrzymuje w postaci premii. Lubie to, co robie.

Za granica rynek catkowicie otworzyl si¢ na specja-

listéw. Gospodarki zachodnie wydaja miliardy dolaréw
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na ksztalcenie absolwentéw. My czgsto sami inwestujemy
pieniadze i czas w samorozwdj. I kazdy z nas ma petne prawo
oczekiwad, ze to, co zainwestowal odbierze z nawiazka.
Nie mozna jednak oczekiwad, ze kto§ da nam to za darmo.
Na $wiecie juz w tej chwili sg zawody deficytowe, jak np.
w branzy IT czy stuzbie zdrowia. Ale tak naprawde w kazdej
dziedzinie za dobrych specjalistéw si¢ placi. A specjalista
to ten, ktdry zainwestowal w swoja edukacje, ktéry ma
bogate do$wiadczenie zawodowe, ktéry wie, do czego
dazy i nie boi si¢ ryzykowa¢. A przede wszystkim, nie
boi si¢ pyta¢. Bo potencjalny specjalista dopiero si¢ uczy.
I sam sobie musi okaza¢ troche cierpliwo$ci. Oczywiscie
na tréjmiejskim rynku pracy weiaz liczy si¢ szczedcie.
Nie kazdy je ma. Czasami po$wigcamy wiele lat pracy na
zdobycie do§wiadczenia, zanim otrzymamy nalezne nam
wynagrodzenie. Nasza gospodarka dopiero dorasta do
odpowiedniej nobilitacji specjalistéw. Uczy sie, ze kapitat
ludzki jest bezcenny i ze to on jest jedynym wykladnikiem
sukcesu firmy. My — mlodzi absolwenci takze dopiero
dorastamy do koniecznosci zmierzenia si¢ z rosnaca kon-
kurencja i spetnienia oczekiwan pracodawcéw. Powolutku
zdajemy sobie sprawe z tego, ze ukoriczone studia wyzsze
to poczatek ksztatltowania swoich kompetencji zawodo-
wych. Mlody absolwent musi takze zmierzy¢ si¢ z kultura
nieustannych zmian. Brak stabilno$ci zawodowej to znak
naszych czaséw. Nawet ogromna firma nie zapewni nam
gwarancji istnienia naszego stanowiska przez nast¢pnych
kilka lat. Od samego poczatku musimy by¢ gotowi do
przekwalifikowania si¢, zmiany pracy, podjecia ryzyka.
Ciagle tez trzeba pamietaé, ze to my sami ksztattujemy
swoja kariere zawodowa. Trzeba wigc pilnowac tego, by na
ile to mozliwe, zy¢ w zgodzie ze soba. I dazy¢ do realizacji
wyznaczonej przez siebie $ciezki zawodowej. Nikt nie
zostanie specjalista, nienawidzac tego, co robi. Bo kazda
kariera zawodowa wymaga zaangazowania. Nie béjmy
sie¢ dazy¢ do robienia tego, co lubimy. Tréjmiejski rynek
pracy otworzyt si¢ na absolwentéw. Cala reszta zalezy juz

tylko od nas!



RYNEK PRACY — PRAWA I OBOWIAZKI ABSOLWENTOW
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azda osoba wkraczajaca po raz pierwszy na rynek pracy zadaje sobie

najprawdopodobniej jedno lub kilka z nast¢pujacych pytar:

- Jakie uprawnienia i obowiazki wiaza si¢ z rejestracjq w powiatowym urzgdzie
pracy?
- ,Wakacyjny Staz” czy ,Gdyniski Biznesplan”?
- Jaka umowe najkorzystniej zawrze¢ z pracodawca?
- A moze samozatrudnienie albo spétka z przyjaciétmi?
- W jakie profesje warto inwestowa¢ na Pomorzu?
W ponizszym artykule sprébuj¢ przekazaé informacje, ktére powinny by¢
przydatne w poszukiwaniach odpowiedzi na wigkszo$¢ z podanych pytan z uwzgled-

nieniem specyfiki naszego regionu, opierajac si¢ na danych Wojewédzkiego Urzedu

Michat Koralewski Pracy w Gdansku, Gléwnego Urzedu Statystycznego, a takze lokalnych samorzadéw
terytorialnych.
Aplikant radcowski, Bezrobotny nie znaczy gorszy

absolwent Wydziatu Prawa
. I L Warty podkreslenia jest juz sam fake, iz osoby bezrobotne, wobec ktérych
Uniwersytetu Gdariskiego o : ; o
zastosowano ustugi lub instrumenty rynku pracy, zanim ukorczyty one 25 rok zycia,

zaliczane sa do grupy ,,0s6b bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy”. Wzgledem
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tej kategorii 0s6b powiatowy urzad pracy w okresie do
6 miesi¢cy od dnia ich rejestracji powinien przedstawi¢
propozycje zatrudnienia, innej pracy zarobkowej, stazu,
odbycia przygotowania zawodowego w miejscu pracy lub
zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych lub robét
publicznych'. W wojewddztwie pomorskim na dzied 31
grudnia 2006 roku zarejestrowanych bylo 26 504 osoby
do 25 roku zycia, co stanowi 21% ogétu bezrobotnych
w naszym wojewédztwie. W tym samym okresie os6b
bezrobotnych w wieku do 27 lat, ktére ukoniczyly studnia
wyzsze, bylo 864, czyli 0,7% ogdtu bezrobotnych?.

Najbardziej interesujacymi z punktu widzenia
niniejszego opracowania formami pomocy bezrobotnym,
pomijajac zasilek, sa: staz absolwencki, skierowanie na
szkolenia, refundacja kosztéw studiéw podyplomowych.

Starosta badZ prezydent miasta na prawach powiatu
moze skierowa¢ bezrobotnego, o ktérym mowa wyzej,
a takze absolwenta w okresie 12 miesiecy od ukoriczenia
szkoty wyzszej, do odbycia u pracodawcy stazu przez
okres nieprzekraczajacy 12 miesiecy. W okresie stazu
bezrobotnemu przystuguje stypendium w wysokosci
réwnej zasitkowi dla bezrobotnych (obecnie 532,90 zi),
ponadto organ kierujacy na staz ustala i oplaca skladki na
ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe (art. 53
Ustawy o promodji zatrudnienia i instrumentach rynku
pracy). Z kolei bezrobotnemu do 25 roku zycia skierowa-
nemu przez staroste na szkolenie przystuguje, w okresie
jego odbywania, stypendium w wysokosci 40% kwoty
zasitku (art. 52 ww. ust.).

Osoba bezrobotna, niezaleznie od wieku, moze
zwrdcid si¢ z wnioskiem do starosty lub prezydenta miasta
na prawach powiatu o sfinansowanie z Funduszu Pracy
kosztéw studiéw podyplomowych do wysokosci 75%.
Jedynym warunkiem w tym przedmiocie jest uprawdo-
podobnienie, ze ukoriczenie danych studiéw zapewni
uzyskanie odpowiedniej pracy (art. 42a ww. ust.).

Nalezy ponadto wskazad, iz powiatowe urzedy pracy
finansuja w calodci sktadki na ubezpieczenie emerytalne
i rentowe 0séb bezrobotnych?, a kwoty zasitkéw dla
bezrobotnych, zasitkéw szkoleniowych lub stypendiéw
wyplaconych z Funduszu Pracy za okres udokumentowanej

niezdolnosci do pracy wlicza si¢ w calosci do podstawy

! Art. 50 ustep 1 w zw. z art. 49 pkt. 1 Ustawy z 20 kwietnia 2004 roku
o promodji zatrudnienia i instrumentach rynku pracy (Dz.U. z 2004
roku Nr 99, poz. 1001, z pézn. zm.).

* Informacja miesi¢czna o rynku pracy, wojewédztwo pomorskie, grudziert
2006 r., Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku, strona internetowa:
www.wup.gdansk.pl.

* Art. 16 ustep 9 Ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczeri
spotecznych (Dz. U. z 2007 r., Nr 11, poz. 74 0 tekst jednolity).
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wymiaru emerytury lub renty*. Status bezrobotnego pozwala
takze na uczestnictwo w programach pomocowych, takich
jak ,,Przedsi¢biorczy Pomorzanin” czy tez ,Pierwszy Biznes”
(0 czym w dalszej czgsci tekstu).

Niestety précz korzysci osoba zarejestrowana jako
bezrobotna ma réwniez obowiazki. Podstawowym jest
koniecznos¢ zglaszania si¢ do wlasciwego powiatowego
urzedu pracy w wyznaczonych terminach w celu potwier-
dzenia swojej gotowosci do podjecia pracy i uzyskania
informacji o mozliwo$ciach zatrudnienia lub szkolenia
(art. 33 ustep 3 ww. ust.). Nadto nieuzasadniona odmowa
przyjecia propozycji odpowiedniego zatrudnienia lub innej
pracy zarobkowej, wykonywania prac interwencyjnych
lub robét publicznych albo udziatu w szkoleniu, stazu
lub przygotowaniu zawodowym w miejscu pracy skutkuje
pozbawieniem statusu bezrobotnego na okres 90 dni (art.

33 ustep 3 pkt 4 ww. ust.).

»Wakacyjny Staz” i ,,Gdynski Biznesplan”

Zaréwno Gdarisk, jak i Gdynia poszczyci¢ si¢ moga
konkursami skierowanymi do 0s6b wkraczajacych na
rynek pracy. W Gdarisku bardzo popularny jest konkurs
~Wakacyjny Staz”, w keérym gléwna nagroda jest odbycie
miesi¢cznego, platnego stazu w przedsigbiorstwach, insty-
tucjach lub urzedach, ktére ufundowaty taka nagrode.
Laureaci wybierani sa na podstawie nadestanych zycioryséw
przez komisj¢ konkursowa, a nastepnie przydzielani do
fundatora z wybranej przez siebie branzy. Co roku przybywa
nie tylko uczestnikéw, ale i fundatoréw. Celem konkursu
jest pomoc studentom i bezrobotnym absolwentom w zna-
lezieniu pierwszej pracy. Warte podkreslenia jest réwniez
to, iz czeg$¢ laureatdéw zostaje nastepnie zatrudniona przez
pracodawcdw, u ktdrych odbywal sig staz.

Calkiem inng formule przybrat konkurs ,Gdynski
Biznesplan™, gdzie uczestnicy opracowuja biznesplan
autorskiego przedsiewzigcia. Konkurs skierowany jest przede
wszystkim do os6b nieprowadzacych jeszcze dziatalnosci
gospodarczej, niemniej regulamin nie przewiduje ograniczen
wiekowych dla uczestnikéw, konkurs jednakze odbywa sie
na terenie Gminy Miasta Gdynia. Nagrodami w konkursie
sa m.in. komputery przenosne, porgczenie kredytu na
realizacje nagrodzonego planu, promocja nagrodzonych

przedsiewzi¢é, inne ustugi i zwolnienia.

* Art. 15 ustep 3 Ustawy z 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych (Dz. U. z 1998 r., Nr 162, poz.
1118, z pézn. zm.).

> Wiecej informacji na temat konkursu znajduje si¢ na stronie internetowej
www.gdansk.pl.

¢ Wiecej informacji na temat konkursu znajduje sie na stronie internetowej
www.gdynia.pl.



Dzielo, zlecenie, umowa o prace?

Cho¢ w jezyku potocznym nie przywiazuje sic wiekszej
wagi do formy zatrudnienia, przyjmujac w uproszczeniu,
iz osoba wykonujaca okreslone czynnosci na rzecz innego

podmiotu w sposéb ciagly jest pracownikiem, to warto

Tablica 1. Pordwnanie wybranych form zatrudnienia
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jednak przyjrze¢ si¢ réznicom pomiedzy najpopularniejszymi
formami zatrudnienia.

Dla ufatwienia i przejrzystoéci réznice pomiedzy
powyzszymi formami zatrudnienia, w podstawowych

obszarach dla osoby wykonujacej pracg, przedstawiono

w tablicy 1.

Obszar

Umowa o dzielo

Umowa o $wiadczenie ustug
(potocznie umowa zlecenie)

Umowa o prace

Przez umowe o dzielo
przyjmujacy zamowienie
zobowiazuje si¢ do
wykonania oznaczonego
dzieta, a zamawiajacy do
zaplaty wynagrodzenia

Definicja

Brak definigji, stosuje si¢
odpowiednio przepisy
o zleceniu

Przez nawigzanie

stosunku pracy pracownik
zobowiazuje si¢ do
wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na
rzecz pracodawcy i pod

jego kierownictwem

oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez
pracodawce, a pracodawca —
do zatrudniania pracownika
za wynagrodzeniem

Miejsce regulacji Kodeks cywilny, art. 627 Kodeks cywilny, art. 750 Kodeks pracy
- 646
Trwalos¢ Do wykonania dziela. Okresy i sposéb Okresy wypowiedzenia
Dopéki dzielo nie zostalo | wypowiedzenia okresla uzaleznione od stazu pracy,
ukoriczone, zamawiajacy umowa stron sposéb wypowiedzenia
moze w kazdej chwili od uregulowany w ustawie,
umowy odstapié, placac sadowe dochodzenie praw
uméwione wynagrodzenie na wypadek naruszenia
przepiséw o wypowiadaniu
umoéw
Urlop Nie ma Zalezy od tresci umowy Platny urlop w wymiarze

20 dni — jezeli pracownik
jest zatrudniony krécej

niz 10 lat, 26 dni — jezeli
pracownik jest zatrudniony
co najmniej 10 lat.

Ponadto urlopy: bezplatny,
macierzyniski, wychowawczy

Ubezpieczenie spoleczne | Nie ma

Obowiazkowe ubezpieczenie
emerytalne, rentowe,
wypadkowe. Dobrowolne
ubezpieczenie chorobowe

Obowiazkowe ubezpieczenie
emerytalne, rentowe,
wypadkowe i chorobowe

rzeczywiste, zaokraglone
do pelnych ztotych
— kwota brutto 2.000 zt

(z ubezpieczeniem
zdrowotnym)

Wynagrodzenie W umowie stron lub na W umowie stron W umowie stron, nie
podstawie ustawowych moze by¢ nizsze niz
przestanek wynagrodzenie minimalne

(obecnie 936 zt brutto)

Wynagrodzenie 1696 z4 1399 zt 1365 z4

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Samozatrudnienie i spétka

Jedna z metod przeciwdziatania bezrobociu jest
promocja samozatrudnienia i aktywizacja zawodowa
0s6b bezrobotnych. Na Pomorzu cele te realizowane sa
m.in. poprzez Program Regionalny ,Przedsi¢biorczy
Pomorzanin™. Projekt skierowany jest do 0séb zamie-
rzajacych podja¢ samozatrudnienie oraz oséb, dla ktd-
rych zostang utworzone z Funduszu Pracy nowe miejsca
pracy w sektorze MSP. W ramach projektu realizowane
sa m.in. inicjatywy wsparcia merytorycznego, refundacje
kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy
dla bezrobotnych, zbieranie niezbgdnych informacji do
regionalnej platformy internetowej Samorzadu Wojewd6dztwa
Pomorskiego — Wrota Pomorza. Program rozpisany zostat
na lata 2006-2007, a jego koordynatorem jest Wojewddzki
Urzad Pracy w Gdansku.

Kolejnym programem skierowanym do oséb pra-

gnacych rozpoczaé wlasna dziatalnos¢ gospodarcza jest
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ogodlnopolski program , Pierwszy Biznes™, ktéry dziata
w ramach umowy pomi¢dzy Ministrem Pracy i Poli-
tyki Spolecznej a Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
Z programu moga skorzysta¢ osoby bezrobotne, ktére
nie ukoriczyly 25 roku zycia oraz absolwenci do 27 lat.
Beneficjentom projekeu udzielane s pozyczki na rozpo-
czecie dziatalnodci gospodarczej badz stworzenie nowego
miejsca pracy. Pozyczka udzielana jest do kwoty 40 tys. zt,
na okres do 36 miesiecy, z mozliwoscia odroczenia splaty
do 6 miesi¢cy. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci
0,75 stopy redyskonta weksli przyjmowanych przez NBP
(obecnie stopa redyskonta weksli wynosi 4,25%). Przy
udzielaniu pozyczki pobierana jest prowizja w wysokosci
1% kwoty. Uzyskane $rodki przeznaczy¢ mozna m.in. na
zakup wyposazenia lub adaptacj¢ pomieszczeri.
Popierajac w calosci wskazane programy, zwrdce
uwage na podstawowe kroki, jakie nalezy podja¢ celem

rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej.

1. Wpis do ewidengji dziatalno$ci gospodarczej lub Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego

Kto: Osoba fizyczna i wspélnicy spétki cywilnej

(kazdy ze wspdlnikéw jest przedsiebiorca) sktadaja
wniosek na formularzu o wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej

Kto: W przypadku spétek osobowych (spétka jawna,
partnerska, komandytowa, komandytowo--akcyjna)

i kapitatowych (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
akcyjna) nalezy zlozy¢ wniosek o rejestracje w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS. Do wniosku dotaczy¢ nalezy
dokumenty przewidziane dla poszczegdlnych rodzajéw
spélek w Kodeksie spétek handlowych

Oplata: 100 zt

Oplata — spétka osobowa: 1250 zl, z tego:

750 zt — wpis w rejestrze przedsigbiorcéw KRS,
500 zt — ogloszenie w Monitorze Sagdowym

i Gospodarczym.

Oplata — spétka kapitatowa: 1.500 zl, z tego:
1000 zt — wpis w rejestrze przedsigbiorcéw KRS,
500 zt — ogloszenie w Monitorze Sadowym

i Gospodarczym.

Gdzie: Urzad miasta lub urzad gminy wlasciwy ze
wzgledu na miejsce zamieszkania przedsi¢biorcy

Gdzie: Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku,
Wydziat VII KRS lub Wydziat VIII KRS, w zaleznosci
od siedziby spélki, ul.Piekarnicza 10

i

II. Nadanie numeru REGON
(Rejestr podmiotdéw gospodarki narodowej)

III. Nadanie numeru NIP
(Numer Identyfikacji Podatkowej)

Kto: Przedsiebiorca

Kto: Przedsiebiorca

Bez oplat

Bez oplat

Gdzie: Urzad Statystyczny w Gdarsku, ul. Danusi 4

Gdzie: Wlasciwy miejscowo naczelnik urzedu
skarbowego. Decyduje miejsce zamieszkania

lub siedziba, jednakze dla podatnikéw podatku
dochodowego wlasciwym organem jest Naczelnik US,
wiasciwy w sprawach tego podatku?®.

9 Szczegdtowe zasady okreslania wlasciwosci miejscowej okresla art. 4 Ustawy z 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji

i identyfikacji podatnikéw i platnikéw (Dz. U. z 1995 r., Nr 142, poz. 702 z pdzn. zm.).

7 Wigcej informacji na temat programu znajduje si¢ na stronach
internetowych: www.wup.gdarisk.pl, www.wrotapomorza.pl.

8 Wiecej informacji na temat programu znajduje si¢ na stronach
internetowych: www.wrotapomorza.pl, www.bgk.com.pl.




Whioski w przedmiocie nadania numeréw REGON
oraz NIP mozemy zlozy¢ réwnoczesnie z wnioskiem
o rejestracje we wlasciwym rejestrze lub ewidencji. W ta-
kim wypadku organ rejestrujacy przesle nasz wniosek
wraz z zaswiadczeniem o dokonanym wpisie do urzedu

statystycznego i urzedu skarbowego’.

Ranking zawodéw

Wybierajac przyszty zawdd lub obszar dziatalnosci
gospodarczej, warto réwniez zwrdci¢ uwage na opracowy-
wane przez Wojew6dzki Urzad Pracy w Gdansku rankingi
zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddzewie

pomorskim.

? Art. 5a ustawy powolanej w przypisie 5; art. 42 Ustawy z 29 czerwca
1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. z 1995 r., Nr 88, poz. 439,

z pézn. zm.).
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Przyktadowo wéréd zawodéw deficytowych, 4. takich,
na kedre wystgpuje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie
niz liczba 0s6b poszukujacych pracy w tym zawodzie,
znalazly si¢ w I potowie 2006 roku m.in.: pracownik
biurowy, przedstawiciel handlowy/regionalny, pracownik
administracyjny, samodzielny ksiegowy, pielegniarka'.
Z kolei zawodami nadwyzkowymi w naszym wojewddztwie
we wskazanym okresie byty m.in.: krawiec, handlowiec,
specjalista ds. marketingu i handlu, sprzedawca'’. Przysztym
przedsigbiorcom polecam éw ranking takze z uwagi na
jego szczegblowo$¢ oraz przedstawienie wynikéw badan

z podzialem na poszczegdlne powiaty wojewddzewa.

10 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddzrwie
pomorskim I pétrocze 2006 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku,
s. 40—41.

' Tamze, s. 57.



Tomasz Snarski

Student Wydziatu
Prawa i Administracji,

Uniwersytet Gdariski
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CZY SZANUJEMY PRACE - SWOJA
[ INNYCH LUDZI?

»Szanuj siebie, szanuj innych — bedziesz szanowany”

To znamienne zdanie bardzo czesto powtarza méj znajomy — ksiadz. Moze ono
okazad si¢ ciekawym odniesieniem do sytuacji na rynku pracy i naszych zachowan
zwigzanych z pracy. Czy szanujemy prace innych, czy doceniamy swojga prace? Jak
postrzegamy prace ,,konserwatora powierzchni plaskich”, a jak ,, tego cwaniaka
kierownika”? Co nalezaloby zmieni¢ w naszej mentalnosci, co w uregulowaniach

prawnych i wreszcie, czy w ogdle nalezy co$ zmienia¢?

Jaka powinna by¢ praca, by ja szanowad?

Artykul 7. Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych
i Kulturalnych, jednego z podstawowych dokumentéw w dziedzinie uniwersalnej
ochrony praw cztowieka, stanowi: ,Paristwa — Strony niniejszego Paktu uznaja
prawo kazdego do korzystania ze sprawiedliwych i korzystnych warunkéw pracy,
obejmujacych w szczegdlnosci:
a) wynagrodzenie zapewniajace wszystkim pracujacym jako minimum:

I) godziwy zarobek i réwne wynagrodzenie za prace o réwnej wartosci bez

jakiejkolwiek réznicy; w szczegblnosci nalezy zagwarantowad kobietom
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warunki pracy nie gorsze od tych, z jakich korzystaja
mezczyZzni oraz réwna place za réwng prace,

II) zadowalajgce warunki zycia dla nich samych i ich
rodzin zgodnie z postanowieniami niniejszego
paktu;

b) warunki pracy odpowiadajace wymaganiom bezpie-
czefistwa 1 higieny;

¢ réwne dla wszystkich mozliwo$ci awansu w pracy na

odpowiednio wyzsze stanowisko w oparciu jedynie

o kryteria stazu pracy i kwalifikacji;

d) wypoczynek, wolny czas i rozsadne ograniczenie czasu
pracy, okresowe platne urlopy oraz wynagrodzenie za

dni $wiateczne”.

Oczywiscie artykut ten dotyczy gwarancji pracowni-
czych, ale uwazam, ze moze on postuzy¢ jako dyrektywa,
wytyczna okreslenia pracy ,godnej”, ktéra nalezy otaczaé
szacunkiem. Praca zatem, zapewniajaca adekwatne wyna-
grodzenie, mozliwo$¢ awansu, po prostu uczciwa, jest
godna szacunku i im czgsciej oferty pracy w Polsce i na
Pomorzu beda konstruowane w oparciu o te zalozenia, tym
wigkszy bedzie szacunek dla pracy, tym wigksza kultura
pracy i tym lepsze wskazniki efektywnosci. Szacunek dla
pracy jest nie tylko dlatego wazny, ze to po prostu swoista
powinno$¢ etyczna, ale ze owa postawa znajduje konkretne

przefozenie na rezultaty dziatalnosci cztowieka.
Jak jest?

Obecnie w Polsce istnieje ogdlny problem z szacun-
kiem dla drugiego czlowieka. Wystarczy przyjrzed sig
zachowaniom ,przeci¢tnego obywatela”. Nie ma szacunku
dla pracy i t¢ tezg stawiam z calg stanowczo$cia. Ludzie nie
cenia swojej pracy, bo uwazaja, ze mogliby zarabia¢ wiecej
i lepiej, a reguly gry sa jeszcze bardzo czgsto nietranspa-
rentne, od zdobycia pracy poczynajac, na Sciezce awansu
zawodowego koriczac. Wreszcie, nie doceniamy wartosci
pracy. Skoro zasitek dla osoby bezrobotnej jest tozsamy
z typowa pensja ekspedientki, to po co pracowa¢? Poza tym
Polska Rzeczpospolita Ludowa skutecznie pozbawila nas
rudymentarnej przyzwoito$ci w tym zakresie. Wystarczy
przypomnie¢ chociazby popularne powiedzenie: ,czy si¢
stoi, czy si¢ lezy, dwiescie ztotych si¢ nalezy”. No i jeszcze
co$, co osobiscie drazni mnie najbardziej. Rzecz bardzo
elementarna, a trudno jej trafi¢ pod strzechy naszych
przyzwyczajefi. Brudzimy, nie szanujac tego, ze kto$ bedzie
musial posprzataé. Czesto mozna ustyszeé lekcewazace
zdanie: ,,Sprzataczka jest od sprzatania”. Ale przeciez
przede wszystkim $mietniki s od tego, by to do nich

trafialy nasze odpady.

Czy SZANUJEMY PRACE — SWOJA I INNYCH LUDZI?

85

Nie patrzed jednostronnie ?

Widag, ze problem szacunku dla pracy jest ztozony

i ma co najmniej 3 plaszczyzny odniesienia. Pojawiajg si¢
nastgpujace kwestie i zwigzane z nimi pytania:

1. Szacunek dla wykonanej przez kogos pracy, niezaleznie

od jej charakteru. (Czy praca fizyczna jest tak samo

godna szacunku, jak praca intelektualisty, a moze na

odwrdt, jak znalez¢ whasciwy punkt réwnowagi?)

2. Szacunek dla pracy w ogéle. (Jak wykonuj¢ swoja
prac¢ — sumiennie czy niedbale? Jaki jest sens mojej
pracy?)

3. Co zrobi¢, by ludzie mieli wrodzone poczucie szacunku
dla wykonywanej pracy? (,Zadna praca nie haibi”,
czy potrzebne sa uregulowania prawne, czy wystarcza

normy spoleczne?)

Mozliwosci interpretacyjne tematu przekraczaja
znacznie zakres niniejszego tekstu. Postaram si¢ skupi¢
zatem na najistotniejszym, moim zdaniem, punkcie, czyli

stosunku modych do pracy.

Mtlody cztowiek powinien si¢ uczyé, a nie pracowad?

W krajach rozwinietych gospodarczo mlodzi ludzie,
nawet z bardzo bogatych doméw, pracuja juz w wieku
kilkunastu lat. Niekoniecznie musi to by¢ praca zarob-
kowa. Bardzo popularna forma jest wolontariat. Wazne
jest to, ze dzieki temu zdobywaja do§wiadczenie, ucza sie
wlasnie tego, czym jest praca, maja przedsmak dorostego
zycia. Tymczasem w naszym kraju bardzo czesto praca
milodego czlowieka traktowana jest jak smutna konieczno$é.
Nie widzi si¢ w niej szansy, lecz raczej co$ negatywnego,
dodatkowy wysitek. I mimo zmian, wielu wciaz tak odnosi
si¢ do tego zjawiska. A przeciez nie musi tak by¢. Mlodzi
ludzie powinni jak najszybciej uczy¢ si¢ pracowitosci,
obowiazkowosci, a takze zwiazanej z tym satysfakeji. Jak
pisze Tadeusz Kotarbinski w Traktacie o dobrej robocie:
,Chodzi o to, by cztowick robit ochoczo to, co robi¢ musi;
by tego, co robi¢ musi, nie robit tylko dlatego, ze musi;
by w robieniu tego, co musi, znalazt upodobanie i dzigki
temu pracg swa usprawnil wielokrotnie, okazujac hojnos¢
w oddaniu si¢”’. Nadto praca mlodego cztowieka nie
tylko uczy go umiejetnosci potrzebnych w przysztosci, ale
i umozliwia wywazenie oceny wysitkéw starszych, w tym
rodzicéw. Zatem mlodzi ludzie powinni mie¢ warunki do
ciekawej pracy, by przez kontakt z nig od mlodosci uczy¢
si¢ do niej szacunku. Zreszta warto zwrdci¢ uwage na
jeszcze jeden aspekt. Jesli np. kto$ w czasie liceum bedzie

dorabiat jako pomocnik w sklepie, pracownik drukarni czy

! T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wyd. V, Wroclaw 1973,
s. 231.



np. dystrybutor gazet, to w przysztosci, nawet osiagajac
wysokg spolecznie pozycje — prawnika, lekarza, inzyniera,
bedzie pamietal, co znaczy praca robotnika, sprzedawcy,
sprzataczki. A jest to, z socjologicznego punktu widzenia,

naprawdg bardzo wazne.

Szacunku mozna sie nauczy¢?

Wielu uwaza, ze szacunek do pracy, jak kulture,
obycie, wartosci, ogétem méwiac wychowanie, wynosi
si¢ z domu. I nikt domowego ogniska zastapi¢ nie moze.
Ja natomiast mysle, ze jesli dom nie wypelnia prawidtowo
swoich wychowawczych zadan, to mlody cztowiek nie moze
by¢ pozostawiony sam sobie. Szkota powinna podejmowac
dzialania uczace szacunku do pracy. Nauczyciele, ktérzy
nie wymagaja od swoich uczniéw pracowitosci, nie sa

nauczycielami, a jedynie pracownikami o$wiaty.
Praca musi by¢ ciekawa?

»Nie lubimy jednakowoz — przynajmniej wigkszos¢
z nas — dyscypliny pracy i nie lubimy pracy, ktdra polega
na monotonnym powtarzaniu tej samej prostej czynnosci,
nie wymagajacej namystu ani postanawiania.” — pisze
Leszek Kotakowski?. I wlasnie dlatego tak wazna jest

jej prakseologia. Ale nie kazda praca moze by¢ ciekawa.

% L. Kotakowski, Mini wyktady o maxi sprawach, wyd. Znak, Krakéw
2004, s. 176.
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Wiemy o tym doskonale. Tym bardziej, ze czesto jeste$Smy
zmuszeni pracowaé w niekoniecznie wymarzonej przez nas
instytucji. Dlatego wazny jest szacunek. My nie musimy
lubi¢ drugiego czlowieka, ale musimy go tolerowad, nie
musimy zachwyca¢ si¢ tworczoscia Bogumita Hrabala czy
Giintera Grassa, ale cztowiek wyksztalcony i kulturalny
nie bedzie méwil, ze to glupie i koniec. Tak samo jest
w przypadku pracy. Mozemy uwazad, ze nasza praca jest po
prostu nudna, ze praca sprzataczki jest fatwa i beznadziejnie
banalna, ale musimy ja szanowa¢. To jest standard naszego
cztowieczenistwa. I to jest kierunek, w ktérym powinnismy
podazaé. Tam, gdzie jest szacunek dla pracy, tam jest
wicksza wydajno$¢, wyzsze zarobki, bardziej uporzadkowany
stosunek pracodawca — pracownik — osoba trzecia.

I jeszcze jedno — nalezy walczy¢ ze stereotypami.
Najgorsze skutki przynosza one wtedy, gdy si¢ je lekcewazy.
Oto kilka z nich: nauczyciele maja bardzo duzo wolnego
czasu, lekarze nigdy nie sa biedni, ten intelektualista na
pewno si¢ nie napracuje tak jak ja. W naszym spoleczeristwie
nie ma jeszcze tak duzej, jak w krajach zachodnich, alienacji
réznych grup spolecznych. W jednym bloku na gdanskim
Przymorzu mieszka ,,pod piatka” rodzina nauczycielska,
»pod dziewiatka” stoczniowcy. Ich wzajemne wspélzycie
skutkuje pewnym zrozumieniem. Ale proces rozwarstwiania
si¢ spoleczenistwa jest naturalny i nieuchronny. Dlatego tak
wazna jest wiedza o réznych zawodach, by przetamywaé

stereotypy.
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Polski trudno jest wyjechad i trudno tez do niej wrdci¢. Bariery zwiazane
z kulturg pracy, tempem, jej wymaganiami oraz wyobrazeniem o rze-
czywistosci, ktdra tak naprawde poza swoja hermetycznoscia niewiele

si¢ zmienila — sa niefatwe do pokonania.

Z doswiadczen absolwenta UG z 2004 roku

Byto to pézng wiosng 2004 roku. W naszych rozmowach wygasat powoli temat
obrony prac magisterskich, a jego miejsce zajmowata realizacja marzen, planéw od
dawna czynionych, w obawie, ze kiedys moze by¢ za pézno. Dla jednych koniec studidw
to stres zwiqzany z szukaniem pracy i koniecznoscig podjecia petnej odpowiedzialnosci
za swoje zycie, dla innych to czas wolnosci, zanim zacznie si¢ wszystko ,na powaznie”.
Czas, kiedy cztowiek jeszcze ma szansg zrobié cos nie do kotica przysztosciowego lub
wrecz absurdalnego. Wielu z nas planowato wyjazd do jednego z krajow ,pigtnastki”,
prace przez kilka miesiecy, by w efekcie zrealizowad podréz zycia, gdzies za oceany.
Inni — gltdwnie pary — postanowili najpierw odreagowac sesje, powtdczyé sig jeszcze
Jjako studenci — po gorach, po Europie, a jesieniq wybrac si¢ ,na saksy”, by zarobic na
mieszkanie. Wigkszos¢ z nas miata zamiar po paru miesiqcach wrdcic i poszukaé pracy
w ojczyznie — wrécito dostownie kilka 0s6b. Praca za granicq wciqga, nie wiadomo
kiedy tymczasowy pobyt wydtuza si¢ do roku, dwdch. Potem trudno jest wrdcié, trayma
praywiqzanie do okreslonego miejsca, standardu Zycia, kultury pracy, a decyzje blokuje
brak perspektyw na powrdt.
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Decyzja o wyjezdzie

Kolejni potencjalni emigranci nie widza szans roz-
woju w kraju. Nie liczg na przedsigbiorcéw ani na wladze
i politykdw. W zasadzie, fatwo jest podjaé decyzje, a po
paru tygodniach zapomina si¢ o polskiej rzeczywistosci.
I faktycznie, moze niektdrzy dobrze radza sobie za granica,
pytanie tylko — czy w zgodzie z samym soba? Czy magister,
ktéry zasiedzial si¢ w Anglii, pracujac ,na zmywaku”,
jest w stanie dokladnie okresli¢, kim jest, kim bedzie? Po
dwdch latach naprawde trudno bedzie mu wrécié z tarcza
i kontynuowad kariere w Polsce, o ile jest to mozliwe.
W perspektywie powrotu warto zadbad o to, by pracowa¢
w zawodzie, nieustannie poszerza¢ wiedzg, by nie traci¢
kontakeu z Polska, stara¢ si¢ wykorzysta¢ fakt przebywania
w innym kraju do wykonywania nawet sporadycznych
transgranicznych ustug, do wnikliwej obserwacji oraz

zdobywania cennej wiedzy i informacji.

Reemigrant w Polsce

Jak postrzegany jest w Polsce reemigrant? Czy jest to
osoba z bogatszym do$wiadczeniem, czy kto$, kto ma duze
wymagania i male pojecie o zmieniajacych si¢ w ojczyZnie
warunkach rynkowych? Czy $wiezo$¢ patrzenia na gospo-
darke i wiara we wlasne sity, w mozliwo$ci zawodowego
spelnienia si¢ w kraju — jest atutem, czy raczej klasyfikuje
pracownika jako niepokornego i nierealnie myslacego?
Czym przyciaga Polska, skoro pozaplacowe koszty pracy
utrudniaja zaréwno wzrost zarobkéw w pracy najemnej, jak
i uruchomienie wlasnego biznesu? Przycigga wartosciami,
nadzieja, perspektywa tego, ze w koricu karta si¢ odwrdci
i bedzie mozna tutaj zy¢ godnie, bez roztaki z rodzina,
kultura, tradycja i przede wszystkim — tozsamoscia. Panuje
opinia, iz za granica ludzie czuja si¢ bardziej sobg. To po
czeéci prawda. W Polsce — zahamowania ze wzgledu na
spofeczeristwo, matomiasteczkowe otoczenie, lgk przed
krytyka ze strony najblizszych oraz podejmowaniem ryzyka
mogly znaczaco tdumié¢ nawet dobrze zapowiadajace si¢
indywidualnosci. Za granica czesto rozkwitaja pomysty
niegdy$ dumione w zarodku, ksztaltuja si¢ wizje ich
realizacji, a przede wszystkim pojawiaja si¢ $rodki, keére bez
wiekszych wyrzeczei mozna na ryzykowne cele przeznaczyd.
To poligon doswiadczalny, ktéry warto jednak przywiezé
ze sobg — odwagg, rozwiazania, wzbogacong kulture, aby
tworzy¢ nowa jako$¢ pracy, nie zwazajac na utrudnienia

instytucjonalne i polityczne niesnaski.

Decyzja powrotu

Decyzja powrotu pojawia si¢ tez w wielu mlodych
rodzinach, ktére spodziewajg si¢ dziecka. Staja przed

konieczno$cia zdecydowania o dalszej rzeczywistosci,
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myslenia dtugofalowego i podjecia konkretnych decyzji.
Jak pragne zy¢? Kim chce by¢, jaka role petni¢ w spole-
czefistwie i wreszcie — jak wyobrazam sobie wychowanie
mojego potomka? Gdzie go wychowam? Czy w skrajnie
konsumpcyjnym, nieobliczalnym, obcym mi spoleczenstwie,
gdzie panuje czgsto wypaczona kultura i nie do korica
akceptowane przeze mnie normy, czy w ojczyZnie, w ktdrej
z kolei nie wiem, czy bedg w stanie zapewnic¢ dziecku dobre
warunki socjalne i start Zyciowy. Pojawia si¢ pytanie: czy
cheg, by moje dziecko bylo w stu procentach Polakiem,
czy moze nie zalezy mi na tym i bedg za granica cierpliwie
znosi¢ wynoszone przez nie ze szkoty — obcy akcent,
maniery (tudziez ich brak), sposéb traktowania rodzicéw
i ogblne postrzeganie §wiata? Sa to rzeczywiscie wizje
bardzo skrajne, ale trzeba je wziaé pod uwagg, decydujac
sie na zycie w konkretnym kraju. Spoleczefistwo, w ktérym
zyjemy, ksztaltuje nas i nasze rodziny, a brak asymilacji,
czeste niegodzenie sie z jego zwyczajami utrudnia zycie
i bedzie doprowadza¢ do stopniowej alienacji, niemoznosci
odkrycia wlasnego ,ja”, bycia soba do konca. Cho¢ nie-
kt6rzy moga przeciez powiedzied, ze whasnie tak czuja sig
w Polsce. Wyjazd motywuja, z kolei, che¢cig wychowania
dzieci w kraju, gdzie szanuje si¢ prace i pracownika, gdzie
podejmowane decyzje sa spdjne i przyjazne cztowiekowi.
Ale to tylko jeden z argumentéw, ktéry — mamy nadzieje
— zmieni si¢ w przyszlosci. Warto zastanowic sig, co z polska
kultura i edukacja, z pewnym szczeg6lnym rodzajem
wrazliwosci, ktére nie moga by¢ zaszczepione przez zadne
inne spoleczenstwo.

Czego oczekuje mlode pokolenie, dorastajace nasto-
latki, czego beda oczekiwad dzieci za pare lat? Wedtug
badar socjologicznych mlodzi ludzie — obecnie, przede
wszystkim, podkreslaja brak autorytetéw w spoleczedstwie,
jednocze$nie maja szacunek do oséb, ktére potrafia same
si¢ okredli¢, ktére majg wyraznie wyksztalcony system
wartosci i sa mu wierne. Cenig sobie szczeros¢ wérdd innych
i zwracaja uwagg na osobowo$¢ drugiego czlowieka. Nie
do korica natomiast potrafia odnalez¢ si¢ w rzeczywistosci
brutalnej konkurencji, walki o prace i checi osiagniecia
sukcesu. Sa przekorni, ale buntuja si¢ nie tylko przeciwko
zasadom, czasem wlasnie przeciwko ich brakowi. Ucza
sie przy tym samookreslenia i bycia soba, bo tylko wtedy
beda umieli siebie szanowa¢. Bardzo wazne dla miodych
jest samodzielne podejmowanie decyzji, cho¢by za cene
uczenia si¢ na wlasnych bledach.

Kim zatem beda dzieci emigrantéw, jesli dla ich dobra
i pozornie lepszego standardu zorganizuje si¢ im zycie
w innej kulturze, zywiac nieche¢é do Polski? Ubogacone
kulturowo, dwujezyczne, mobilne jednostki, czy zagubieni,

nekani brakiem przynaleznosci, brakiem jasnych regut



obywatele tylko Europy? Zeby by¢ obywatelem Europy,
trzeba dobrze zna¢ wlasny kraj i utozsamiad si¢ z nim.
Wyksztalcenie tej ostatniej cechy mozliwe jest nawet poza
granicami kraju, ale wymaga otwarto$ci, bo na negacji
trudno budowa¢. Wielokrotnie bowiem drugie pokolenie
emigrantéw, ku zaskoczeniu rodzicéw, z rozrzewnieniem

wracalo do ojczyzny.

Patrzac na realia

Wysokie bezrobocie w Polsce przez lata nie wspie-
ralo inwestowania w kapital ludzki i niestety wypaczylo
sytuacje na rynku pracy. Od pracownika wymaga si¢
wiele, a oferuje mato. Oprécz checi zarobienia wigkszych
pieniedzy absolwenci wyjezdzaja takze po to, by szlifowad
obce jezyki i zdoby¢ do§wiadczenie, okreslane w wigkszosci
krajowych ogloszen o prace jako wymdég, takze w przypadku
nowych zawoddéw'.

Z drugiej strony jednak, by dobrze pracowa¢, by by¢

kreatywnym, trzeba by¢ autentycznym i dobrze si¢ czud

' Emigranci: nie ma po co wraca¢, ,Nowy Przemyst” 09.01.2007 r.
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w swojej roli. Bycie soba, perspektywiczne ocenianie sytuacji,
nie tylko zawodowej, wrazliwo$¢ na $wiat i otaczajace
problemy, a w tym wszystkim rozsadek zyciowy i poczucie
przynaleznoéci to umiejetnosci, kedrych nie wyksztalci
zaden uniwersytet, a keérych rozwojowi sprzyja wolontariat,
podréie, muzyka, kultura, a przede wszystkim autorytety
i warto$ci implikowane przez najblizszych. Zatem, przyszli
i obecni rodzice — dawajcie dzieciom nie tylko to, co
wy sami chcieliby$cie otrzymag, ale przede wszystkim
autentyczny przyklad swiadczony waszym zyciem. ,,Polska
si¢ zmienia, polscy pracodawcy tez. Teraz na rozmowie
kwalifikacyjnej trzeba czego$ wiecej niz tylko znajomosci
jezykéw i dwoch fakultetéw. Czlowiek musi mie¢ przede
wszystkim wnetrze, osobowo$¢, a tego nie da sie wyuczyé¢
nawet na najlepszych, najdrozszych zajeciach. Osobowos¢
ksztaltujemy od dziecifistwa. I dlatego najwazniejsza
w edukacji dziecka jest rodzina. Zdrowa rodzina, ktéra

wymaga, ktdra jest, poswieca czas i kocha”?.
ymag ) p €

> Agata Puscikowska, Dzieci na etacie, artykul portalu onet.pl,
26.10.2006 r.
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DOBRE PRZYKEADY INICJATYW LOKALNYCH

roblemy rynku pracy nie sg oderwane od rzeczywistodci lokalne;j. I nie

sa problemami jedynie samych bezrobotnych. Najtrudniej znalez¢ prace

osobom, ktére utracity styczno$¢ z rynkiem pracy. Czesto sa to osoby, ktére
z wlasnego wyboru nie podejmuja pracy — s3 zniechgcone, przerasta je rzeczywistos¢,
szybkie tempo zycia. Barierg moze by¢ osobowo$¢ lub model rodziny. Jak poméc
takim osobom? Ogélne programy walki z bezrobociem nie przynosza pozadanego
efektu. Coraz czgéciej potrzebne jest podejécie indywidualne czy zainteresowanie
wspolnot lokalnych — podmiotéw réznych sfer, ktdre na gruncie partnerstwa i dialogu
potrafia wypracowaé pewne metody skuteczne na danym terenie i w okreslonych
warunkach lokalnych. Przy$wiecaja temu hasta: samopomocy — w naszym sfowniku
zle kojarzonej z poprzednim systemem — oraz przywddztwa, wspéluczestnictwa,

wspotpracy i zaufania.
Wspélnoty lokalne

Doskonatym przyktadem takiej wspétpracy jest zaangazowanie wspélnoty
lokalnej w regionie Ballyhoura w Irlandii. Obszar regionu Ballyhoura jest usytu-
owany peryferyjnie w Srodkowo-zachodniej Irlandii. Jest to gléwnie teren rolniczy,
zamieszkaly przez 55 tys. oséb. Najblizsze osrodki miejskie to Limerick (82 tys.
mieszkaricéw) i Cork (180 tys. mieszkaicéw), potozone odpowiednio okolo 40 km
i 65 km od Kilfinane, gtéwnej miejscowosci regionu Ballyhoura'. Podobnie jak

kilka innych regionéw w Irlandii dotknat go kryzys wsi: kurczaca si¢ gospodarka,

! Marie Keane, Doswiadczenie Ballyhoura — studium przypadku z Irlandii, materiaty z konferencji
»Turystyka wiejska — droga do zréwnowazonego rozwoju”, Ministerstwo Gospodarki, Cedzyn 2003.
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ograniczone dochody gospodarstw, wysoka emigracja
prowadzaca do zmniejszenia populacji, czego nastep-
stwem bylo zmniejszenie oferty podstawowych ustug
natury handlowej i edukacyjnej oraz przesytu informacji.
Problemy te legty u podstaw zawiazania koalicji spotecz-
nych. W 1986 r. gléwne parafie Ballyhoura w Kilfinane,
Genroe i Ardpatrick zalozyly oparta na spotecznosci
spotdzielni¢ turystyczng Ballyhoura Fdilte Society Led.
z pomocg Stowarzyszenia Rozwoju Kilfinane i w odpo-
wiedzi na inicjatywe dywersyfikacji lokalnej gospodarki
Macra na Ferime (Stowarzyszenie Mtodych Farmeréw).
Celem przedsiewzigcia bylo wykorzystanie potencjatu
turystycznego obszaru poprzez zréwnowazony rozwoj
i wspdlprace miejscowej spotecznosci. Na tym etapie
turystyka wiejska nie byta zbyt rozwinigta. Jednak mimo
niewielkich zasobéw i do§wiadczenia starano sie zaspokajaé
potrzeby niewielkiej liczby gosci zagranicznych. Wkrétce
Ballyhoura stal si¢ pionierem rozwoju turystyki wiejskiej.
Pierwsze dwa lata obejmowaly gléwnie faze uczenia sie.
W wyniku reorganizacji Towarzystwa Ballyhoura Fdilte
Society nastapilo rozszerzenie obszaru o dodatkowe spo-
fecznosci, a podkomitet — Zarzad Rozwoju Ballyhoura
— przygotowal zintegrowany plan rozwoju wsi dla tego
obszaru na lata 1989-1994. W sktad zarzadu weszli m.in.
przedstawiciele organizacji gminnych. Uznano, ze dla
realizacji zadania ozywienia upadajacej gospodarki wiejskiej
nie wystarczy jedna strategia sektorowa. Kazda organizacja
i grupa przedstawicieli zawarla elementy planu w swoich
whasnych programach organizacyjnych. Rozwdj turystyki
byt gtéwnym celem tego pierwotnego planu, a priorytety
strategii w innych sektorach ustalono na podstawie ich
wkladu w gléwny cel — zwigkszenia rocznych dochodéw
z turystyki. W 1992 r. zarejestrowano Ballyhoura Deve-
lopment Led. — spétke wiejska, ktéra z Ministerstwem
Rolnictwa zawarla umowe majaca na celu administrowanie
programem LEADER. Celem Ballyhoura Development
Limited jest dywersyfikacja podstaw gospodarki obszaru
oraz pomaganie mieszkaicom obszaru w poprawie jakosci
zycia przez rozwdj gminny, ksztalcenie i szkolenia na
rzecz rozwoju gospodarczego w dziedzinach takich, jak:
dziatalno$¢ wytwércza, przetworstwo zywnosci, technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz turystyka wiejska?.
Dotychczasowa sita Ballyhoura polega na podejéciu ryn-
kowym, koncentracji na jako$ci i wspdlpracy z partnerami
w zakresie wszystkich inicjatyw oraz szkoleniach zawartych
we wszystkich strategiach rozwoju.

Aktywno$¢ spolki jest oceniana jako najbardziej

spektakularne doswiadczenie rozwoju lokalnego w Irlandii,

? ,Leader+ Magazine”, nr 2/2005, Komisja Europejska.
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bazujacego na partnerstwie, promocji ,mi¢kkich” form
interwencji oraz ogélnym porozumieniu lokalnym odnosnie
ustalonej strategii rozwoju’. Ballyhoura Development
Limited realizuje rézne programy i projekty, m.in.
LEADER, program wlaczania spolecznego w ramach
rozwoju lokalnego, Narodowy Program Rozwoju Wi,
Wiejski Program Spoleczny oraz rézne inicjatywy na rzecz
réwnosci pci Vital Voices Equality Measures. Ta ostatnia
inicjatywa warta jest uwagi. Program dociera do grup kobiet
w biznesie i przedsigbiorczosci, rolnictwie, administracji,
sieciach kobiecych, bezrobotnych, z mniejszosci, samotnych
matek itd. Celem jest zwickszenie szans uczestniczenia
kobiet w procesach decyzyjnych poprzez wyszukiwanie
kobiet aktywnie zaangazowanych w struktury decyzyjne
(gminne, wolontariat itd.), ktére z réznych przyczyn nie
osiagaja swojego petnego potencjatu. Szkolenia w ramach
programu pomagaja kobietom w powrocie do pracy albo
w awansie lub rozpoczeciu whasnej dziatalnosci. Kluczowym
czynnikiem sukcesu tego programu jest dostosowanie do
potrzeb grupy docelowej. Okazalo sig, ze oczekiwania kobiet
na obszarach wiejskich s3 mocno zréznicowane. Nie nalezy
zatem zaklada¢, ze maja one takie same problemy, gdyz
prowadzi to do uogdlnien tak probleméw, jak i strategii
oraz wdrazania poszczeg6lnych dziatan. Dotyczy to nie
tylko kobiet, ale takze innych grup bezrobotnych czy
bedacych w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy tak na
wsi, jak i w miedcie.

Przyklad Ballyhoura moze postuzy¢ jako model przej-
mowania dobrych praktyk w zakresie procesu partycypacji
i partnerstwa, planowania strategicznego, animacji oraz
budowania zdolnosci absorpcyjnych, nie tylko w dziedzi-
nie zatrudnienia. Spolecznos¢ regionu zbudowala silne
poczucie tozsamosci lokalnej, jasna wizj¢ zaangazowania
lokalnego. Rozwingta whasciwa strukture partnerstwa,
ktorej suma, dzigki oddelegowaniu specyficznych zadan do
partneréw wiodacych, zawsze przynosi pozytywne efekty.
Struktura ciala zarzadzajacego nie jest ograniczona tylko
do kilku partycypantéw, ale uzupelniona dodatkowymi
komoérkami zadaniowymi i, w zaleznosci od potrzeb,
podkomitetami.

Spétka Ballyhoura Development Limited rozwingta
zintegrowane, wieloaspektowe, wielosektorowe, zréwnowa-
zone i rynkowe strategie. Zasoby sa zagospodarowywane
zgodnie z dziataniami dlugofalowymi, przynoszacymi
pozytywne efekty i poprawiajacymi jako$¢ zycia. W re-
gionie nadano priorytet wspieraniu zdolnosci do przed-
siebiorczodci poprzez formy ,mickkie” — rézne sposoby

kredytowania.

3 Best Practices In Local Development, OECD.
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Rysunek 1. Uproszczony model procesu rozwoju lokalnego
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Instytucja trenera

Obok zintegrowanego podejscia i aktywizacji calych
spofecznosci na rzecz przeciwdzialania ré6znym barierom
rozwoju danej lokalizacji, szczegélnie bezrobociu, dobrym
przyktadem indywidualnego wsparcia 0séb wykluczonych
jest instytucja ,trenera” — tzw. ,jobcoaching”. Jest to metoda
wprowadzania oséb na rynek pracy i utrwalania ich obec-
noéci na tym rynku, opracowana przez holenderska firme
reintegracyjna Wesseling Groep. Od wielu lat z sukcesami
Wesseling Groep stosuje t¢ metode w Holandii. W Polsce
pelne prawo do korzystania z tej metody posiada Fundacja
Pinel Polska“. Metoda ta daje bardzo dobre rezultaty w pracy
z osobami bedacymi daleko od rynku pracy (bezrobot-
nymi, wykluczonymi spotecznie, niepelnosprawnymi),
poszukujacymi pracy, zagrozonymi utrata pracy. Podejscie
traktujace kazda z tych os6b w sposob zindywidualizowany
zwigksza jej szans¢ na zaistnienie i rozwdj. Kazda z tych
os6b ma swojego trenera, ktéry pomaga jej w okreleniu
whasnego miejsca na rynku pracy. Przeprowadza si¢ w tym
celu analize danej osoby (jej kwalifikacje, motywacje,
sytuacje rodzinng i zdrowotna, wyksztalcenie, umiejgtno-
$ci zawodowe, interpersonalne itd.) i wspélnie okresla jej
sytuacje na rynku pracy. Trener spotyka si¢ z dang osobg
w jej $rodowisku (miejscu pracy, zamieszkania itp.), a nie
u siebie w biurze. Zwigksza to mozliwo$¢ prawidlowego
rozpoznania jej potrzeb i sytuacji. Indywidualne podejscie
pomaga ,,otworzy¢ si¢” zwlaszcza takiej osobie, ktéra ma
trudnosci z okregleniem swoich oczekiwari oraz przyczyn
pozostawania bez pracy. Dlatego kluczem do rozwiazania
probleméw jest indywidualny plan rozwoju, zawierajacy
specyficzne dziatania integrujace dang osobg z rynkiem pracy
— terapie, przekwalifikowania, szkolenia, treningi itp. Plan
dzialania ma na celu stworzenie odpowiedniego nastawienia
osoby bezrobotnej do pracy, pomoc w znalezieniu réwnowagi
miedzy zyciem prywatnym i zawodowym (w wiekszosci
przypadkéw to sytuacja osobista utrudnia badZ uniemoz-
liwia podjecie pracy — utrwalony model rodziny, wlasne
uwarunkowania psychiczne, przypadki losowe, zniechgcenie
itp.). Okreslenie mocnych stron danej osoby pozwoli na
wyb6r whasciwego stanowiska pracy. Czesto potrzebne sg
warsztaty rozwijajace wiare w siebie i wlasne umiejetnosci
w miejscu pracy, zwickszajace odporno$é na stres, uczace
zasad komunikacji. Po opracowaniu planu dziatania zostaje
opracowany szczegdtowy plan wdrazania poszczegdlnych
punktéw. Ten plan jest bardzo waznym czynnikiem dla
wszystkich zainteresowanych osiagnigciem celu. Plan,
w ktérym oméwione sg zasady wdrozenia danej osoby do
pracy podpisuje kandydat, pracodawca oraz trener. Do

zadan tego ostatniego nalezy tu m.in. nadzorowanie dziatan

4 Zob. www.sojuszdlapracy.pl.
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osoby wdrazanej do pracy, obserwacja jej oraz jej Srodowiska,
a takze udzielanie koniecznych wskazéwek, wspieranie
przy poszukiwaniu pracy, tworzeniu listéw intencyjnych,
zyciorysu, przygotowaniu do rozmowy z potencjalnym
pracodawca, wspieranie w kontaktach z kolegami z pracy
i kierownictwem, prowadzenie rozméw podsumowujacych.
Trener towarzyszy i wspiera dana osobe w realizacji tego planu
az do momentu osiagnigcia celu ostatecznego. Realizacja
takich planéw trwa $rednio okolo jednego roku, ale moze
w niektérych przypadkach trwaé pare lat, w zaleznosci od
dystansu danej osoby wobec rynku pracy.

Instytucje trenera wykorzystuje w swym przedsiewzigciu
partnerstwo ponadnarodowe Age Alliance — ,Sojusz dla
wieku”, powstate w ramach wspé6lpracy ponadnarodowej
IW EQUAL. , Sojusz dla wieku” tworzg cztery partnerstwa:
z Polski (,Sojusz dla pracy”), Niemiec (N'TT), Austrii (g-p-s)
oraz Wielkiej Brytanii (Prime Advantage)’. Celem przedsie-
wzigcia jest zebranie dobrych praktyk w zakresie zatrudniania
os6b w wieku 45 lat i wigcej. Stereotypy zwiazane z tzw.
starszymi pracownikami, a jednoczesnie obiektywnie nizsze
kwalifikacje 0s6b w tym wieku sa podobne we wszystkich
krajach europejskich, niezaleznie od stosowanych polityk.
Jednoczesnie chyba najtrudniejszym wyzwaniem jest zmiana
sposobu myslenia pracownikéw i pracodawcéw, co do
mozliwosci przekwalifikowania i konkurencyjnosci w tej
grupie wickowej. To whasnie leglo u podstaw inicjatywy
szukajacej metod wsparcia dla tej szczegdlnej grupy. Kazdy
z partnerdw wypracowal wlasne, innowacyjne sposoby
poprawy sytuacji os6b 45+ w zakresie zatrudniania, szkolenia
i rozwoju zawodowego. W celu wymiany do$wiadczer,
a takze podsumowania réznic oraz podobieristw stworzono
cztery robocze grupy tematyczne. Kazde z partnerstw
krajowych przewodniczy jednej z grup. Polska jest liderem
grupy pod nazwa ,,Zarzadzanie kariera”, promujacej rézne
metody tworzenia $ciezek kariery dla 0séb 45+, np. poprzez
wspomniang juz metodologie ,,jobcoachingu” wypracowana
w partnerstwie ,Sojusz dla pracy”, zarzadzanym przez
UNDP®. Pozostate grupy to ,,Szkolenia” — prowadzone przez
Wielka Brytanie, ,Zarzadzanie wiekiem” — gdzie liderem
jest partnerstwo niemieckie oraz ,,Ocena personelu” — pod

przewodnictwem Austrii.

Firmy socjalne

Inng inicjatywa aktywizujaca osoby majace trudnosci
na rynku pracy s tzw. firmy socjalne, podobnie jak ,job-
coaching” popularne w Holandii’. Firmy socjalne to firmy

dziatajace komercyjnie, ktdrych celem jest przygotowanie

> Tamze.
¢ Program Narodéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju (ONZ).
7 Ziemia Kolbuszowska, nr 10/106, pazdziernik 2004.



i wprowadzenie na rynek pracy oséb dtugotrwale bezro-
botnych. Sg to firmy, ktére wykorzystuja swoja dziatalnos¢
gospodarcza, zeby spelni¢ swa misje spoleczng. Firmy
socjalne czesto dzialaja w dziedzinach (niszach), kedre sa
mniej atrakcyjne dla innych przedsiebiorstw, dzieki temu
sa uzyteczne spolecznie, bo zaspokajaja potrzeby na mniej
popularne ustugi. W trakcie pracy w firmie socjalnej (moze
to by¢ rok lub dwa) osoby nabywaja doswiadczenia, a takze
zdobywaja motywacj¢ do znalezienia pracy w warunkach
rynkowych. Kazdy pracownik firmy spolecznej otrzymuje
wynagrodzenie wedlug stawek rynkowych adekwatnych
do wykonywanej pracy, bez wzgledu na jego wydajnosé.
Jedna z najwazniejszych cech firmy spotecznej jako miejsca
pracy jest ,wzmacnianie atmosfery pracy”, co przyczynia
si¢ np. w przypadku oséb niepelnosprawnych do wplywu
pracy na poprawe ich zdrowia. W firmie spofecznej pod-
kregla si¢ raczej mozliwosci i zdolnosci pracownika anizeli
potencjalne problemy i bariery. Dzigki takiemu podejsciu
zadania i warunki pracy moga by¢ racjonalnie dostosowane
do potrzeb pracownika. Jednak nalezy podkresli¢, ze firma
spoleczna i praca w niej nie daja gwarangji otrzymania oferty
na wolnym rynku. Firma socjalna stanowi swoistego rodzaju
»inkubator” dla 0s6b w szczegélnej sytuacji — potem osoby te
musza same, badZ na poczatku jeszcze przy pomocy trenera
(»jobcoaching”), stara¢ si¢ o pozadang prace.

Modelowym przyktadem firmy spolecznej jest holen-
derska De Lokatie w Amsterdamie zajmujaca si¢ zbieraniem
uzywanych rzeczy, ktére po renowacji sa odsprzedawane
(,second-hand”). Warto podkresli¢, ze firmy spoteczne
moga korzysta¢ ze wsparcia lokalnego samorzadu i jest
to wyzwanie dla obszaréw, ktére borykajg sie z wysokim
bezrobociem w grupach bedacych w szczegdlnej sytuacii na
rynku pracy, a nie dysponujg wlasciwymi narzedziami ich
wsparcia. Takim przykfadem firmy socjalnej, korzystajacej
w istotnej mierze ze wsparcia lokalnego samorzadu jest
réwniez holenderska firma Buurtwerk z Arnhem. Firma
zajmuje si¢ m.in. przygotowaniem doméw do rozbiérki
czy sprzataniem parkingéw przy autostradach. Zadania
te wykonuja gléwnie osoby niepelnosprawne umystowo.
Firma cze$ciowo jest subsydiowana, a reszte¢ finansowania
zapewnia sobie komercyjng dzialalnoscia. Istnieje szereg
metod wsparcia takich firm: finansowanie przez poczatkowy
okres dziatalnosci, zwolnienia podatkowe czy czgsciowe
finansowanie przez caly czas. Wazne, aby wladze lokalne
dostrzegly mozliwosci wykorzystania réznych, podob-
nych temu przedsiewzigciu narzedzi i podjety dzialania
ukierunkowane, a nie ogélne — bowiem efektywnos¢ tych
pierwszych jest znacznie wyzsza.

Typowo komercyjna firma socjalna EMCO-groep
jest jedna z najwickszych w Holandii, zatrudnia okoto

1800 o0s6b, z czego znaczna czg$¢ to osoby dlugotrwale
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bezrobotne. Jest to przedsi¢biorstwo wielobranzowe — zaj-
muje si¢ m.in. pakowaniem zabawek, produkcja mebli,
prowadzeniem szkétek drzew. Obok oséb zdrowych firma
zatrudnia osoby niepelnosprawne fizycznie i umyslowo,
dzigki czemu w naturalny sposéb integruja si¢ one ze
$rodowiskiem zawodowym. Warto podkresli¢, ze wszyscy

pracownicy maja tu takie same prawa i obowiazki.

Niezbedne jest partnerstwo

Przyktad Ballyhoura pokazuje, ze jednostki czesto nie s
w stanie na wlasna reke rozwiazad probleméw swoich i swo-
jego obszaru, w zwiazku z czym niezb¢dne jest partnerstwo.
Przy aktywizacji lokalnych spotecznosci nalezy pamigtad,
ze nie mozna spetni¢ wszystkich oczekiwan. Do grup i oséb
wylaczonych ze spoleczeristwa nalezy adresowaé specyficzne
narzedzia i inicjatywy. Do$wiadczenie Ballyhoura pokazuje, ze
dzigki turystyce wiele spotecznosci wiejskich moze odmieni¢
swdj los, pod warunkiem przyjecia profesjonalnego podejscia
w promowaniu danego obszaru jako regionu turystycznego,
a takze pod warunkiem niezbe¢dnej zachety oraz wsparcia
ze strony agencji rozwoju, samorzadu i réznych wlasciwych
komérek rzadowych. Turystyka wiejska utrzymata wiele
mniejszych gospodarstw, umozliwiajac im zwickszenie
catkowitego dochodu poprzez zréznicowanie produktéw
oraz lokalne tworzenie wielu miejsc pracy poza rolnictwem:
w sklepach z wyrobami rzemie$lniczymi, restauracjach
i innych przedsigbiorstwach turystycznych®. Podzialala jak
swoisty katalizator rozwoju obszaréw peryferyjnych wobec
metropolii, pokazujac, ze wiejski rynek pracy tez moze by¢
atrakeyjny. Z doswiadczeni takich spolecznosci moglyby
korzysta¢ peryferyjne obszary wojewddztwa pomorskiego,
cechujace sie niska elastycznoscia zatrudnienia i borykajace
si¢ z wysokim bezrobociem wsréd oséb mlodych oraz kobiet.
Obok aktywizacji obszaréw peryferyjnych wojewddztwa
pomorskiego poprzez rozwdéj turystyki wiejskiej, promocje
lokalnych zwyczajéw i towaréw, szczegdlnie zywnosciowych,
warto zastanowic si¢ takze nad innymi formami aktywizacji
obszaréw, nie tylko stabiej uposazonych. Region to w koricu
ludzie i spotecznosci go tworzace. Dokladne poznanie przy-
czyn biernosci zawodowej 0séb z mniejszych lokalizacji czy
powoddéw wysokiego bezrobocia 0sdb starszych w Tréjmiescie,
ulatwi zorganizowanie tak potrzebnej pomocy. Takim
narzedziem poznania moze by¢ zaangazowanie treneréw
osobistych, ktérzy wyjda naprzeciw osobom majacym
trudnodci z integracja zawodowa. Podobnych narzedzi
moze by¢ wiele i moga one by¢ opracowywane i wdrazane
zaréwno w ramach partnerstwa podmiotéw spolecznych,

jak i przez samorzad.

¢ Marie Keane, op. cit.
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KONIUNKTURA GOSPODARCZA
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM

nstytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od poczatku 2001 r. ocenia stan
gospodarki ogdlnopolskiej oraz gospodarki na poziomie wojewddztw za pomoca
testu koniunktury. W miesigcznym cyklu gromadzone s opinie przedsigbiorcéw
dotyczace kondycji firm prowadzacych dziatalno$¢ w regionie. Rozsytane ankiety
zawieraja réwniez pytania o przewidywania co do rozwoju gospodarczego w ciagu
najblizszych trzech miesi¢cy. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi wyliczany
jest wskaznik prognostyczny informujacy o oczekiwanych zmianach koniunkeury
w przysztosci. Zaréwno wskaznik koniunktury biezacej, jak i wskaznik prognostyczny
moga przyjmowac wartosci z przedziatu od —100 do +100, przy czym warto$¢ minimalna
oznacza bardzo zla, za$§ warto$¢ maksymalna bardzo dobra koniunkture.
Najnowsze — styczniowe badania koniunktury ogélnopolskiej wskazuja
na kontynuacj¢ tendencji spadkowej. Indeks biezacego klimatu koniunktury
Pr zenty. staw notowany w kraju osiggnat 12,9 pke. i byl nizszy o 2 pkt. od wartosci notowanej
Susmarski przed miesiacem. Zmiany obserwowane w wojewddztwie pomorskim mialy zwrot

przeciwny. Wskaznik koniunktury osiagnat wartos¢ 20,5 pkt., przewyzszajac

, indeks grudniowy o 1,8 pkt. Notowana poprawa byla zatem nieznaczna. Niemniej
Instytut Bada ednak ) ) y bicol o dsichiorcéw byhv duzo |

ednak w poréwnaniu z rokiem ubieglym opinie przedsiebiorcé zo lepsze,
nad Gospodarkg Rynkowq J porowhanit Hhiestym opiie p € Ry Ao fep

za$ styczniowe badanie koniunktury w wojewddztwach bylo 11. z kolei badaniem,

w ktérym liczba ocen pozytywnych przewyzszata liczbe not negatywnych.
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Rysunek 1. Wskaznik koniunktury biezqcej w 2006 r. oraz w styczniu 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Rysunek 2. Wiskaznik koniunktury biezgcej w latach 2001-2006 oraz w styczniu 2007 r.
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Zrédio: Opracowanie IBnGR.

Przebieg wykresu koniunktury w latach 2001-2007
wskazuje, iz z reguly poczatek roku jest okresem, w ktdrym

indeks koniunktury osiaga wartosci minimalne. Notowana

nastepnie zmiana trendu jest trwala, tzn. przez co najmniej
3 miesigce obserwuje si¢ w kazdym badaniu wyzsze niz

przed miesiacem oceny respondentéw. Na tej podstawie
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mozna przypuszczaé, ze poprawa nastrojéw przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddztwie pomorskim nie
ma charakteru chwilowego, za$ w wypadku pogorszenia
wskaznik koniunktury gospodarczej w wojewddztwie nie
powinien osiagna¢ wartosci ujemnych.

W wojewddzkim rankingu koniunktury Pomorskie
zajelo 4. pozycje. W styczniu 2007 r. stan gospodarki lepiej
ocenili przedsigbiorcy z wojewddztw: wielkopolskiego (29,8),
mazowieckiego (27,0) i kujawsko-pomorskiego (23,5).
W dwdch pierwszych regionach opinie ankietowanych
cechowal wickszy niz w wypadku przedsi¢biorcéw
z Pomorza optymizm co do zmian w przyszlosci.
Bedacy ich odzwierciedleniem wskaznik wyprzedzajacy
koniunktury ksztaltowal si¢ bowiem na poziomie 42,9 pke.
(Wielkopolska) oraz 41,9 pkt. (Mazowsze). Wigkszym
optymizmem cechowali si¢ réwniez respondenci ze Slaska
oraz Dolnego Slaska, gdzie omawiany indeks osiagnat
warto$ci odpowiednio: 49,1 oraz 41,2 pkt.

W wojewddztwie pomorskim styczniowa warto$é
wskaznika prognostycznego wyniosta 35,7 pkt.,
przekraczajac warto$¢ ogélnopolska o 5 pkt. Co wiecej,
nie tylko wida¢ wyraznie, ze liczba przedsi¢biorcéw

przekonanych o korzystnej przyszlosci przewyzsza

KONIUNKTURA GOSPODARCZA W WO]EW()DZTWIE POMORSKIM

liczb¢ opinii negatywnych, ale zauwaza si¢ réwniez
tendencje wzrostowa. Warto$¢ indeksu prognostycznego
w wojewddztwie wzrastata nieprzerwanie od ostatnich 4
miesiecy, ksztaltujac si¢ obecnie na poziomie zblizonym do
wartosci odnotowanej w styczniu roku ubieglego (35,8).

Prognoza koresponduje ze spostrzezeniami wynika-
jacymi z analizy przebiegu wykresu wskaznika biezacego.
Bardziej prawdopodobna jest poprawa stanu gospodarki
niz jego pogorszenie. Niemniej jednak historyczne zesta-
wienie wykreséw koniunktury biezacej z przesunietym
0 3 miesigce wykresem prognostycznym wskazuje, iz
przewidywania ankietowanych z reguly sa zbyt optymi-
styczne. Rzeczywista ocena wypada zdecydowanie gorzej
od oczekiwan z przesztosci. Dotyczy to sytuacji, w ktérej
warto$¢ wskaznika koniunktury biezacej przyjmuje tak
dodatnie, jak i ujemne wartosci.

Obserwacje z lat ubiegtych wskazuja réwniez na coraz
wieksza zmienno$¢ nastrojéw pomorskich przedsiebiorcéw,
przejawiajaca si¢ rosngca amplituda wahan wskaznika
koniunktury biezacej. Wraz z nig wzrasta rozstgp pomigdzy
prognoza a jej realizacja. Zatem optymistyczne noty
wyrazane przez przedsi¢biorcéw z wojewddztwa moga

by¢ réwniez nieco zawyzone.

Rysunek 3. Biezqcy i prognostyczny wskaznik koniunktury w wojewddztwie pomorskim w 2006 r.
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Maciej Tarkowski

Instytur Bada#
nad Gospodarkg Rynkowq
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WSKAZNIKI ROZWOJU
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

od koniec stycznia Urzad Statystyczny w Gdarisku opublikowat ,, Komunikat

o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa pomorskiego” dotyczacy

grudnia 2006 r. Jaki byl zatem, w $wietle danych statystycznych, koniec
roku dla gospodarki wojewddztwa pomorskiego? Nawet pobiezna analiza wybranych
danych wskazuje, ze byt on dobry — zaréwno pod wzgledem dziatalnosci przedsie-
biorstw, stanu rynku pracy, jak i wynagrodzeri (Tablica 1.).

Dobrymi wynikami dziatalnosci pochwali¢ si¢ mogly przedsi¢biorstwa. Co
prawda, liczba podmiotéw gospodarki narodowej nie wzrosta znaczaco, ale pamie-
ta¢ nalezy, ze wojewddztwo pomorskie cechuje si¢ ponadprzeci¢tnym poziomem
przedsigbiorczo$ci. Znaczne przyrosty odnotowano natomiast w zakresie produkeji
sprzedanej, jak i sprzedazy detalicznej. Szczegdlnie pozytywne wrazenie tworzy
ponad 50 proc. wzrost produkcji budowlano-montazowej. Jego wymowe ostabia
nieco fakt, ze przecietnie w Polsce wzrost ten réwniez byt wysoki — siegal 45 proc.
W poréwnaniu do miesiaca poprzedniego najmniejszy wzrost odnotowano w zakresie
produkgji sprzedanej przemystu — wyniést on prawie 10 proc. Na tle zmian w kraju
nalezy go jednak oceni¢ bardzo pozytywnie, gdyz przecigtnie w Polsce odnotowano
spadek wartoéci analizowanego miernika o ok. 7 proc. Wartosci produkji i sprzedazy

w poréwnaniu do grudnia 2005 r. réwniez wzrosty. Na tle Polski wypadaty one
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ponadprzeci¢tnie — szczegblnie w przypadku przemystu.
Wzrost produkeji sprzedanej siggat prawie 30 proc., podczas
gdy w kraju wynosi — jedynie 6 proc.

Dobre wyniki dziatalnosci przedsi¢biorstw nie
pozostaty bez wptywu na sytuacj¢ na rynku pracy.
Odnotowano wzrost zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw.
W stosunku do listopada 2006 r. wyniést on 0,2 proc.,
a w stosunku rocznym — o 5,4 proc. Zmiany te nie odbiegaty
w istotny sposob od obserwowanych w kraju. W skali roku
wzrost zatrudnienia cechowal wszystkie sekcje z wyjatkiem
rybactwa. Wyraznie najwyzszy, przekraczajacy 9 proc.,
przyrost odnotowano w budownictwie. Wspomniany spadek
zatrudnienia w rybactwie byt gleboki i siegat 22 proc.
Przygladajac si¢ doktadniej zmianom struktury, biorac
pod uwage dzialy przetwérstwa przemystowego, bardzo
wysoka dynamike zaobserwowano w przedsigbiorstwach
wytwarzajacych wyroby z metali. Przekraczala ona 12 proc.
w skali roku. Wyrazny spadek zatrudnienia, wynoszacy
ok. 3 proc., odnotowano natomiast w zakresie produkgji
pozostalego sprzetu transportowego. Do tej kategorii zalicza
sie przemyst okretowy, ktérego przedstawiciele w minionym
roku sygnalizowali wyrazny deficyt pracownikéw,
spowodowany emigracja zarobkowa specjalistow.

Wezrost zatrudnienia przelozyl si¢ na wyrazny spadek
bezrobocia. Jego niewielki przyrost obserwowany w grudniu

miat charakeer sezonowy. Natomiast spadek, odnotowany

WSKAZNIKI ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

w poréwnaniu do analogicznego miesigca roku poprzedniego,
siggal az 21 proc., podczas gdy przecigtnie w kraju ksztattowal
si¢ na poziomie 17 proc. Wynik ten stawial wojewddztwo
pomorskie na pozycji lidera w zakresie spadku bezrobocia.
W grudniu stopa bezrobocia nie ulegta zmianie, co biorac
pod uwage pore roku, bylo zjawiskiem korzystnym. W tym
czasie w kraju ulegla ona nieznacznemu wzrostowi — 0 0,1 pkt.
proc. W stosunku rocznym, w regionie zmniejszyta si¢ ona
natomiast o 3,7 pkt. proc. przy $redniej dla kraju wynoszacej
2,7 pkt. proc. Tym samym dystans dzielacy poziom st6p
bezrobocia w wojewddztwie pomorskim i w Polsce ulegh
zmniejszeniu. W poréwnaniu do grudnia 2005 r. spadek
liczby bezrobotnych odnotowano takze w trzech wybranych
kategoriach 0sdb znajdujacych si¢ w specyficznej sytuacji na
rynku pracy. Niestety w przypadku bezrobotnych w wieku
50 lat i wigcej spadek ten byt bardzo maly. Liczba mlodych
bezrobotnych ulegla ponadprzecigtnemu zmniejszeniu.
Réznica pomiedzy dynamika spadku bezrobocia ogétem
a bezrobocia miodych wynosita ok. 4,5 pkt. proc. Po czeéci
byt to zapewne efekt migracji — miodzi ludzie s3 szczegdlnie
mobilni. Spadek nieodbiegajacy od przeci¢tnego odnoto-
wano réwniez w przypadku dtugotrwale bezrobotnych, co
nalezy uzna¢ za wynik niespodziewany, gdyz osoby dlugo
pozostajace bez pracy silg rzeczy powinny mie¢ wigksze
problemy z jej znalezieniem. Prawdopodobnie duza cz¢sé¢

bezrobotnych z omawianej grupy pracowala, tyle ze w szarej

Tablica 1. Wybrane mierniki i wskazniki rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego w grudniu 2006 r.

Jednostka Zmiana w stosunku do:
Miernik/wskaznik . Stan miesiaca an.al(?gicznego
Stan Zmiana oprzednieso | THESIAC roku
pop 8 poprzedniego
Dzialalno$¢ przedsiebiorstw
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej tys. proc. 229,0 +0,1 +1,1
Produkcja sprzedana przemystu proc. +9,5 +29,3
Produkcja budowlano—montazowa proc. +58,1 +26,9
Sprzedaz detaliczna proc. +11,2 +7,0
Rynek pracy
Przecu?tn? zatrudnienie w sektorze s, proc. 259.,0 0.2 5.4
przedsi¢biorstw
Liczba bezrobotnych tys. proc. 126,0 +0,3 -21,2
Stopa bezrobocia proc. | pkt. proc. 15,5 0,0 -3,7
Liczba bezrobotnych w wieku do 25 lat tys. proc. 26,5 -1,4 25,7
Liczba bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej tys. proc. 24,4 +1,6 -6,0
Liczba dtugotrwale bezrobotnych tys. proc. 81,5 0,0 -21,3
Liczba zgloszonych ofert pracy tys. proc. 4,2 -30,8 -4,3
Wynagrodzenia
Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto 4 proc. 3017 93 +8.9
w sektorze przedsiebiorstw

Uwaga: Dane dotyczqce sektora przedsi¢biorstw obejmujg podmioty o liczbie pracujgcych przekraczajgcej 9 0séb.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Gdatisku.
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strefie. Poprawiajaca si¢ sytuacja na rynku pracy sprawita,
ze legalizacja zatrudnienia zaczgla by¢ korzystna.

W grudniu 2006 r. do urzedéw pracy zgloszono ok.
4,2 tys. ofert zatrudnienia. To, ze odnotowano znaczny
spadek ich liczby w stosunku miesigcznym, mozna thumaczy¢
zjawiskiem sezonowosci zatrudnienia. Niepokoi jednak fake,
ze spadek odnotowany zostal réwniez w skali roku. Moze
to by¢ sygnal, ze 2007 r. nie bedzie juz tak korzystny pod
wzgledem poprawy sytuacji na rynku pracy. Ostrozniejsze
podejscie pracodawcéw do tworzenia nowych miejsc
pracy moze by¢ efektem rosnacych wynagrodzeri. W skali
roku wzrost wynagrodzeri w wojewddztwie pomorskim

byl wyiszy niz przecietnie w Polsce. Jednak w grudniu

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY
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dynamika ta byta nizsza od krajowej, co moze réwniez
wskazywac¢ na stabnigcie dotychczasowych pozytywnych
tendencji w zakresie popytu na prace.

W $wietle przedstawionych danych statystycznych
grudzien byt niewatpliwie kolejnym miesiacem wzrostu
produkgji i sprzedazy. Stagnacja w zakresie spadku bezro-
bocia miata charakter wybitnie sezonowy, na co wskazuja
zmiany obserwowane w stosunku rocznym. Analizowany
okres, w zakresie statystyk rynku pracy, byt pod niemal
kazdym wzgledem lepszy niz przed rokiem. Niepokéj moze
jedynie wywoltywac spadek liczby ofert pracy, cho¢ pamigtaé
nalezy, ze paristwowe stuzby zatrudnienia obstuguja jedynie

pewien segment posrednictwa pracy.
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ROZWOJ GOSPODARCZY POMORZA
W SWIETLE DANYCH O PRODUKCIE
REGIONALNYM

ane dotyczace produktu krajowego brutto (PKB) powszechnie uwa-
zane s za najbardziej syntetyczny miernik rozwoju gospodarczego'.
Czasami stosowane sa nawet w szerszym kontekscie — stuza do pomiaru
poziomu zycia czy tez po prostu dobrobytu. Omawiany miernik stosowany jest
nie tylko w odniesieniu do paristw — na co wskazywalaby jego nazwa — ale takze
w odniesieniu do gospodarki regionéw. W takim wypadku okreslany jest czgsto
mianem produktu regionalnego brutto (PRB). Wskaznik PRB stat si¢ podstawowym
kryterium kwalifikujacym obszar do otrzymywania wsparcia w ramach funduszy

strukturalnych UE.

Maciej Tarkowski

! Produkt krajowy brutto (PKB) przedstawia koricowy rezultat dziatalno$ci wszystkich podmiotow
gospodarki narodowej. Produkt krajowy brutto réwna si¢ sumie wartosci dodanej brutto wytworzonej
przez wszystkie krajowe jednostki instytucjonalne powigkszonej o podatki od produktéw i pomniejszonej

Instytut Ba dar o dotacje do produktéw. Warto$é dodana brutto (WDB) mierzy warto$¢ nowo wytworzona w wyniku
dziatalnosci produkeyjnej krajowych jednostek instytucjonalnych. Warto$¢ dodana brutto stanowi
nad Gwpoddrkq R)’nkowq réznice miedzy produkeja globalng a zuzyciem posrednim. Produkcja globalna obejmuje warto$¢

wyrobéw i ushug wytworzonych przez wszystkie krajowe jednostki instytucjonalne. Zuzycie posrednie
obejmuje warto$¢ zuzytych materiatéw, surowcéw, energii, ustug obcych.
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Analiza PRB wojew6dztwa pomorskiego jest mozliwa
do przeprowadzenia dla dekady lat 1995-2004. Taki
horyzont uwarunkowany jest dostepnoscia poréwnywalnych
danych, cho¢ ma on takze do pewnego stopnia uzasadnienie
w dynamice proceséw gospodarczych. Jego przyjecie
pozwala omina¢ w analizie faze recesji transformacyjnej
i skupic si¢ na okresie, w ktérym PKB kraju przekroczylo
poziom sprzed 1989 r. i cechowalo si¢ statym, cho¢ nie-
réwnomiernym wzrostem.

Jak zatem ksztattuje si¢ PRB wojew6dztwa pomor-
skiego? W 2004 r. jego wartos¢ siggneta 51,8 mld zt. Czy
to jest duzo, czy malo? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie
potrzebne jest poréwnanie. Taka mozliwo$¢ daje analiza
PRB przypadajacego na jednego mieszkaica — pozwala
ona na poréwnanie regionéw o réznej liczbie ludnosci
i potencjale gospodarczym czy poréwnanie regionu do
wartosci og6lnopolskich. PRB wojewddztwa pomorskiego
w 2004 r. wynosito 23,6 tys. zi. Bylo ono mniejsze od
wartosci ogélem dla Polski o 2,3 proc. Warto$¢ PKB na
mieszkarica w Polsce jest jednak do$¢ mocno przeszacowana,
gléwnie za sprawg bardzo wysokiej, w poréwnaniu do
innych regionéw, wartosci tego wskaznika w wojew6dz-
twie mazowieckim. Pod wzgledem PRB na mieszkarica
pomorskie zajmuje piate miejsce na 16 wojewddzew. Nasz
region wyprzedzaja wojewddztwa: mazowieckie, $laskie,
wielkopolskie i dolnoglaskie. Pomijajac Mazowsze, ktére jest

klasa sama dla siebie, Pomorze wyprzedzaja trzy regiony,

PomoRrskl PRZEGLAD GOSPODARCZY

a za nim plasuje si¢ kolejnych szes¢ — o niewiele nizszym
poziomie PRB na mieszkarica. W zakresie tego wskaznika
wojewddztwo pomorskie, w wariancie optymistycznym
zamyka stawke regionéw dobrze rozwinigtych, a pesymi-
stycznym — przewodzi grupie wojewddztw przecigtnych.

Znana jest juz lokata wojewddztwa pomorskiego
w rankingu wojewddztw w zakresie PRB na mieszkarca.
Pozostaje zatem odpowiedzie¢ na pytanie, jakie zmiany
w tym zakresie mialy miejsce w przesztosci. W latach
1995-2004 PKB kraju, a tym samym wojewddztw, znacznie
wzrosto. Tempo wzrostu PRB ogétem w wojewddztwie
pomorskim nie odbiegalo w istotny sposéb od krajowego.
Swiadczy o tym niemal niezmienny udziat PRB Pomorza
w generowaniu PKB Polski, ktéry w badanym okresie
zamykal si¢ w granicach od 5,5 do 5,7 proc., najczesciej
przyjmujac warto$¢ 5,6 proc.

Bardziej obrazowych poréwnan dostarcza analiza
zmian PRB na mieszkarica. Z uwagi na dostepnos¢ poréw-
nywalnych danych jest ona jednak ograniczona do okresu lat
2000-2004. Zaobserwowane zmiany wskazuja na rosnaca
przewage Pomorza nad wojewédztwem zachodniopomor-
skim i mniej wigcej staly odstep, jaki dzieli wojewddztwo
pomorskie od dolnoslaskiego. Matematyczna ekstrapolacja
dotychczasowych trendéw wskazuje, ze zaobserwowane
w przesziosci zmiany powinny si¢ poglebia¢. Tym sposobem
wojewddztwo pomorskie powinno trwale zdystansowaé

zachodniopomorskie i jednocze$nie coraz wigcej traci¢

Rysunek 1. Produkt regionalny brutto w wojewddztwach Polski w 2004 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie: Produkt krajowy brutto — rachunki regionalne 2004, 2006, GUS — US w Katowicach,

Katowice.
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Rysunek 2. Produkt regionalny brutto na mieszkaiica w Polsce i wybranych wojewddztwach w latach 2000-2004
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie: Rewizja rachunkéw regionalnych za lata 1995-2003, 2005, GUS, Warszawa; Produke
krajowy brutto — rachunki regionalne 2004, 2006, GUS — US w Katowicach, Katowice.

w stosunku do dolnoslaskiego. Czy tak si¢ rzeczywiscie
dzieje? Trudno w tej chwili odpowiedzie¢ — trzeba cierpliwie
czekaé na dane. Cho¢ mozna mieé nadziejg, ze beda one
troche korzystniejsze?.

Na koniec warto réwniez zwrdci¢ uwagg na strukture
wartosci dodanej wytwarzanej w wojew6dzewie pomorskim.
Swiadczy ona o nowoczesnosci lub zapéznieniu gospo-
darki. Struktura ta na tle Polski ksztattuje si¢ korzystnie.
Wojewédztwo pomorskie w 2004 r. cechowalo sie bowiem
wysokim udzialem ustug rynkowych w wartosci dodane;j,
ksztaltujacym si¢ na poziomie 51,8 proc. Udzial ten plasowat
region na trzecim miejscu w Polsce. Jednoczesnie w woje-
wodztwie odnotowano niski udziat rolnictwa w wartosci
dodanej. Wynosit on tylko 3,4 proc. przy przecigtnej dla
Polski réwnej 5,0 proc. W czasie analizowanej dekady
struktura warto$ci dodanej ulegta poprawie. Przejawiata
si¢ ona wzrostem udziatu ustug rynkowych, wyraznym
spadkiem udziatu rolnictwa i niewielkim zmniejszeniem

roli przemystu.

? Koniunktura gospodarcza na Pomorzu w 2006 r. oceniana byla przez
przedsigbiorcéw ponadprzecigtnie, co pozwala sadzi¢, ze wynik calej
gospodarki réwniez bedzie si¢ do takich zaliczal.

105

Podsumowujac powyzsza analize, nalezy zwrécié
uwage na trzy kwestie. Po pierwsze, poziom rozwoju
gospodarczego regionu w $wietle danych o PRB jest nie-
watpliwie ponadprzecigtny, cho¢ stawia on wojewddztwo na
ostatnim miejscu w grupie obszaréw, jak na polskie warunki,
wysokorozwinigtych. Po drugie, struktura gospodarki
Pomorza jest wzglednie nowoczesna i w badanym okresie
ulegla modernizacji. Tempo tych zmian nie odstawato
w istotny sposéb od krajowego. Po trzecie, dynamika
gospodarki Pomorza nie stwarza zagrozel w postaci utraty
przewagi nad wojewédztwami stabiej rozwinietymi, nie
pozwala tez jednak sadzi¢, ze region dogoni wojewddztwa
silniejsze. Piate miejsce w rankingu pod wzgledem PRB na
mieszkarica wydaje si¢ by¢ pozycja trwala. Ekstrapolacja
dotychczasowych trendéw wskazuje, ze dystans, jaki dzieli
wojewddztwo pomorskie zaréwno od regionéw stabszych,
jak i silniejszych, teoretycznie powinien si¢ powickszac.
Oczywiscie przedstawione dane nie biora pod uwagg tak
istotnych uwarunkowan, jak chociazby naptyw funduszy
strukturalnych. Sposéb ich wykorzystania moze zadecy-
dowa¢ o tym, czy wojew6dztwo pomorskie uwigzione
zostanie trwale na dotychczasowej Scieice rozwoju, czy

tez zapewni sobie ,,nowe otwarcie”.
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Autostradowa ruletka

Ciagle nie udaje si¢ zakoriczy¢ sporu o to, kto bedzie budowat autostrade Al na 60-cio kilometrowym odcinku od
Nowych Marzéw (okolice Grudziadza) do Torunia. Po odebraniu koncesji spétce Gdarisk Transport Company minister
Jerzy Polaczek zapowiedzial, ze juz pod koniec 2010 roku bedzie mozna przejecha¢ nows trasa od Tréjmiasta do granicy
z Czechami. Co wigcej, budowa spornego odcinka ma — zgodnie z deklaracjami ministra i Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad — trwac krécej i kosztowaé tylko okoto 6 mln euro za kilometr (GTC oszacowala koszty budowy
na 7,5 mln). W deklaracje ministra co do czasu i kosztéw realizacji nie wierza specjalisci. Uwazaja oni, ze ostateczny
koszt bedzie wigkszy, a szanse na realizacje planéw we wskazanym terminie sa niewielkie. Tymczasem kazdy rok bez
autostrady to liczone w setkach milionéw ztotych straty tréjmiejskich portéw i catego Pomorza. Co wigcej, juz teraz jest
pewne, ze w przypadku gdy GTC nie porozumie si¢ z ministrem transportu, konieczne bedzie wyplacenie odszkodowan.
Minister Polaczek méwi o dwéch sumach 10 mln (ale w zaleznosci od sytuacji ztotych lub euro). Tymczasem GTC
szacuje swoje straty nawet na 370 mln euro. Spér nie wplywa na realizacje 90-cio kilometrowego odcinka z Tréjmiasta
do Nowych Marzéw. Zgodnie z wezesniejszymi uzgodnieniami i deklaracjami GTC tym odcinkiem przejedziemy juz
w 2008 roku.

Czy ,,Sucharski” jest wazny

Koncéwka ubieglego roku i poczatek 2007 roku uptynat pod znakiem konfliktu o Tras¢ Sucharskiego. Pomimo ze trasa
ma by¢ poczatkiem autostrady Al i Transeuropejskiego Korytarza Transportowego péinoc-potudnie, a juz w ciagu kilu
nastepnych lat z nowej trasy ma korzysta¢ okoto 1,5 mln TIR-6w i prawie 10 mln innych pojazdéw rocznie, whadze centralne
poczatkowo w ogéle kwestionowaly zasadno$¢ dodania tej inwestycji do listy projektéw o znaczeniu ogélnokrajowym.
Z drugiej strony inwestycj¢ przerzucaja mi¢dzy soba Ministerstwo Transportu i Ministerstwo Gospodarki Morskie;j.
Zaden z ministréw nie poczuwa si¢ do objecia prowadzenia tej inwestycji. Ostatecznie trasa trafila na liste 240 inwestycj,
ktére przy wspétudziale 37 mld euro dotacji unijnej majg zostad zrealizowane w latach 2007-2013. O tym, ktéremu

ministrowi inwestycja bedzie w ostatecznosci podlegaé ma zdecydowaé rzad w pézniejszym terminie.

Tréjmiasto inwestuje w sie¢ transportowa

Nawet kilka miliardéw ztotych moga pochlona¢ w najblizszych latach inwestycje Gdariska, Gdyni i Sopotu w poprawe
sieci transportowej. Realizowany obecnie III etap Trasy Kwiatkowskiego bedzie kosztowal 250 mln zlotych (z czego
75% to $rodki unijne). W sktad liczacego 3,5 kilometra ,lesnego” odcinka, ktéry polaczy bezposrednio gdynski port
z obwodnica, wchodza trzy liczace tacznie 900 metréw wiadukty. Najwickszy z nich bedzie miat ponad 30 metréw
wysokosci, a kolejne przesta beda oddalone od siebie 0 400 metréw. Kolejne 200 mln ztotych ma pochtonaé w najblizszych
latach budowa w Gdyni ulicy Nowowiczliniskiej. Ma ona zapewni¢ dobra komunikacje miedzy centrum miasta a mocno
obecnie rozbudowywanymi dzielnicami — Niemotowem, Wiczlinem i Chwarznem. Réwniez w tym przypadku wlodarze
Gdyni licza na znaczne dofinansowanie inwestycji ze §rodkéw unijnych.

Jeszcze wigkszy apetyt na $rodki unijne ma Gdanisk. W najblizszych latach planuje pozyskaé ponad 1,5 mld euro
dotacji. Poza budowa Trasy Sucharskiego i Obwodnicy Poludniowej planowane sa migdzy innymi: modernizacja ulicy
Stowackiego (szacowany koszt to 60 mln euro), budowa nowego przystanku SKM w okolicy Targu Siennego (30 mln
euro), sfinansowanie wraz z innymi samorzadami modernizacji tras i wymiang taboru SKM (200 mln euro), rozbudowa
Portu Lotniczego Gdansk (60 mln euro), rozbudowa sieci rowerowej (30 mln euro), zintegrowany tréjmiejski system
sterowania sygnalizacja $wietlng (faczny koszt inwestycji to okoto 50 mln euro, z czego na Gdarisk przypada okoto
50%), kolejne 150 mln euro ma pochiona¢ realizacja III etapu Gdariskiego Projektu Komunikacji Miejskiej, w ramach
ktérego budowane maja by¢ nowe trasy tramwajowe, zmodernizowanych ma zosta¢ okolo 30 kilometréw starych toréw
oraz zakupionych minimum 20 nowych tramwajéw.

W kwietniu powazne utrudnienia w ruchu czekajg tez mieszkaricéw Sopotu. Ruszy bowiem budowa tunelu w ciagu
ulicy Grunwaldzkiej pod ulica Monte Cassino. Ale juz od 2008 roku nawet z sezonie przejazd Dolnym Sopotem ma by¢
bezproblemowy. Wiadze Sopotu zastanawiaja si¢ tez nad realizacja dwéch kolejnych podziemnych inwestycji. Dzigki
$rodkom unijnym powsta¢ mialby tunel pod Pachotkiem, ktéry poprawitby skomunikowanie Sopotu z obwodnica oraz
tunel pod Al. Niepodleglosci, ktéry odciazylby Sopot od ruchu samochodéw jadacych z Gdyni do Gdariska i w przeciwna

strong. Jednak ze wzgledu na gigantyczne koszty tych inwestycji ich realizacja jest na razie tylko w fazie planowania.
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Wegiel zamiast uranu

Okoto 1,5 mld euro ma pochtonaé budowa nowej elektrowni w Zarnowcu. Cata inwestycja ma by¢ zakonczona do
2014 roku. Nowy zakltad o mocy 1600 MW ma mie¢ dwa bloki energetyczne i zuzywa¢ okoto 3,5 mln ton wegla. Prace
przy budowie ma znalez¢ 3—4 tysiace oséb, a przy eksploatacji okoto 100 0séb. Zgodnie z zapowiedziami prywatnych
inwestoréw z Luksemburga i Niemiec, wilascicieli sp6tki Polish Power S.A., ma to by¢ jeden z najnowocze$niejszych
zakladéw w Europie. Dostarczona przez firme Siemens instalacja ma pozwala¢ na produkcje energii elektrycznej przy
minimalnej emisji dwutlenku wegla i innych zanieczyszczeri. Zaktad zlokalizowany zostanie w Zarnowcu na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Woda do chtodzenia ma by¢ doprowadzana do zaktadu rurociagami z Jeziora
Zarnowieckiego lub morza. Inwestor nie wyklucza przy okazji budowy molo nad rurociagiem, ktére ma szanse sta¢ sie

nowg atrakcja turystyczng gminy.

Jednak uran tez moze wrécié

Po tym, jak Polska przystapita jako udzialowiec do budowy nowej elektrowni atomowej na Litwie, rozpoczeto dyskusje
na temat lokalizacji podobnego zakladu na terenie naszego kraju. Jako ze inwestycja mialaby zostaé zrealizowana w ciagu
najblizszych dziesieciu lub pigtnastu lat, prawdopodobnie powstanie na wczesniej juz badanych terenach. Dlatego poza
wielkopolskim Klempiczem to Zarnowiec i Kopan koto Dartowa wymieniane sa jako najbardziej prawdopodobne
lokalizacje. Ostateczna decyzja ma by¢ znana najpézniej w 2008 roku. Za umiejscowieniem inwestycji na Pomorzu
przemawia réwniez fakt, ze to tutaj wystepuje najwickszy brak réwnowagi pomiedzy zuzyciem a produkcja energii

elektryczne;j.

Stupsk na gazie

Kosztem 7,5 mln ztotych Stupsk zakupit pig¢ nowych autobuséw nape¢dzanych naturalnym gazem sprezonym (CNG).
Miasto inwestuje tez w pojazdy nap¢dzane biopaliwami. Dzigki temu ma duza szans¢ — i to pomimo likwidacji kilka lat

temu ekologicznych trolejbuséw — na tytut miasta z najbardziej ekologiczng komunikacja miejska w Polsce.

Quo vadis stocznio?

W dalszym ciagu przyszlo$¢ Stoczni Gdaniskiej i Stoczni Gdynia jest wielka niewiadoma. Do korica lutego resort
gospodarki ma dostarczy¢ Komisji Europejskiej odpowiedz na jej stanowisko w sprawie restrukturyzacji naszego
przemystu stoczniowego. Pierwsze informacje docierajace z Brukseli sugerowaly, ze unijna instytucja moze zazada¢
nawet 40% redukcji mocy produkcyjnych polskich zaktadéw. W zwiazku z wymaganiami ptynacymi z Brukseli gdanski
zaklad nie wyklucza nawet — by nie musie¢ spetnia¢ wymogéw Komisji Europejskiej — zwrotu okoto 30 mln ztotych
pomocy publicznej otrzymanej w ostatnich latach. Stocznia Gdariska w ostatnim czasie znalazla si¢ w znacznie lepszej
sytuacji. W lutym ma do niej trafi¢ okoto 30 mln ztotych, ktdre za 25% akcji zaptaci wloski koncern FV.H. SpA. Z kolei
wiascicielem 20% akgji jest juz od grudnia polski Cenzin. Wigkszo$ciowym udziatowcem Stoczni Gdaniskiej — poprzez
swoja sp6tke zalezna ISD Polska — chce zosta¢ ukrainiski Zwiazek Przemystowy Donbasu. Lacznie pakiet ponad 50%

akgji stoczni ma kosztowad ich okoto 110 mln ztotych. Obecnie w r¢kach ukrainskich jest pakiet 4,8 % akcji.

A Grupa Stoczni Remontowej na plusie i z nagrodami

Zdecydowanie lepiej radza sobie mniejsi przedstawiciele branzy stoczniowej. Swietujaca w tym roku 55 lat Stocznia
Remontowa osiaga coraz wyzsze przychody i poprawia swéj wynik finansowy. W ubiegtym roku zanotowata ona po raz
pierwszy przychody powyzej 1 mld zlotych. Rekordowy byl tez zysk, ktéry siegnal 40 mln ztotych. Grupa jest obecnie
najwickszym prywatnym pracodawca na Pomorzu. W rece armatoréw trafito 9 jednostek. Remontowa ma juz podpisane
kontrakty na budowe kolejnych 32 statkéw. Duza cz¢$¢ realizowanych zaméwieri to projekty prototypowe o bardzo
duzym wkladzie intelektualnym pomorskich projektantéw i stoczniowcéw. O tym, ze jest to wkiad na najwyzszym
poziomie $wiadcza liczne nagrody. W 2006 roku budowany w Stoczni Pétnocnej (na zlecenie SR) statek ,, Paros” zostat
nagrodzony tytufem Significant Small Ship of 2006, przyznawanym przez stowarzyszenie brytyjskich, krélewskich
projektantéw statkéw z Londynu. Liczacy 84 metry dtugosci oraz 16,5 metra szerokosci statek osigga zanurzenie 4,25

metra i zostat zbudowany dla liczacego ponad pigéset lat brytyjskiego armatora — Trinity House.

— 108 —



WYDARZENIA GOSPODARCZE

Biura — produkt deficytowy

Poprawa koniunktury zaskoczyla podmioty budujace i wynajmujace powierzchnig biurowa w Tréjmiescie. Obecnie
praktycznie nie sposéb wynaja¢ powierzchnie biurowa w nowoczesnych budynkach. Poza coraz lepsza koniunktura
wplyw na to ma réwniez ,,odkrywanie” Tréjmiasta przez firmy (gtéwnie zagraniczne), ktére do tej pory lokowaty
swoja dziatalno$¢ w Warszawie lub ewentualnie Krakowie i Wroctawiu. Teraz ze wzgledu na bardzo szybki wzrost
cen zakupu i wynajmu, brak atrakcyjnych lokalizacji i coraz bardziej odczuwalny brak kadr swoja szans¢ maja takie
osrodki jak Tréjmiasto. By jednak wykorzysta¢ swoja szansg, nasza aglomeracja musi w szybkim tempie powigksza¢
dostepna powierzchnie biurowa. Dlatego bardzo ciesza informacje o dwéch nowych, duzych inwestycjach. W Gdarisku
w Oliwie przy ulicy Arkonskiej powstanie zespdt pieciu nowoczesnych biurowcéw o facznej powierzchni 25 tys. metréw
kwadratowych. Pierwsi uzytkownicy maja ,zasiedli¢” dwa pierwsze budynki juz w 2008 roku. Kolejne 16 tys. metréw
kwadratowych powstanie w ramach Luzycka Office Park. Na liczacej 1,7 hekeara dzialce firma Allcon wzniesie cztery
nowoczesne budynki biurowe, w ktérych poza biurami swoje miejsce majg znalez¢ odziaty bankéw i firmy z branzy
gastronomicznej. Duzym plusem inwestycji jest dogodne potozenie w okolicy Drogi Rézowej oraz SKM gwarantujacej
bardzo dobre skomunikowanie z centrum Gdyni oraz innymi czgéciami aglomeracji. Kolejng inwestycje w ramach kedrej
powsta¢ ma liczaca 11 tys. metréw kwadratowych wieza biurowa zamierza zrealizowaé spétka Euro Mail Holding, spétka

cérka duniskiej firmy TK Development.

Rodzinne kontrakty

Prokom Software ma kosztem 8,5 mln ztotych netto zrealizowaé nowy system informatyczny dla biotechnologicznego
Biotonu — w ktérym najwickszym udzialowcem jest posiadajacy ponad 38% akcji Prokom Investments. Dzigki temu

do kwietnia 2008 roku Bioton uzyska mozliwo$¢ ujednolicenia swojego systemu finansowego.

Bomi na GPW

Prawdopodobnie jeszcze w tym roku spétka Bomi zadebiutuje na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Gdyriska
firma posiada sie¢ 18 delikateséw zlokalizowanych w centrach i galeriach handlowych na Pomorzu, Mazowszu oraz
Slasku. Srodki pozyskane z rynku spétka planuje przeznaczy¢ na powickszenie sieci o kolejne 10 placéwek, modernizacje

systemu informatycznego oraz marketing. Oferte emisji akcji ma przygotowaé Dom Maklerski IDMSA.

Tylko kin zal
Prawdopodobnie nie dtuzej niz kilka miesi¢cy beda funkcjonowaly trzy kina na ulicy Dhugiej w Gdarisku. Po tym, jak

w ubieglym roku przyniosty one prawie 300 tys. strat, wlasciciel zapowiedzial, ze pomimo braku ostatecznych decyzji
co do zagospodarowania nieruchomosci rozwaza on zamknigcie Neptuna, Helikonu i Kameralnego. Po tym, jak w roku
2005 Neptun Film zostal sprzedany przez pomorski Urzad Marszatkowski brytyjskiej firmie Capital Park, wydawato
si¢, ze sytuacja wielu kin jest juz przesadzona. Inwestor zapowiedzial likwidacj¢ nierentownych kin i przeznaczenie
nieruchomosci na inne cele. Dla atrakcyjnego kompleksu kamienic przy ulicy Dtugiej poszukiwany jest obecnie inwestor,
ktéry w zamian za dtugoletnia umowg dzierzawy zdecyduje si¢ na whasny koszt wyremontowa¢ i przebudowa¢ kamienice
na hotel.

Uciesza si¢ natomiast sopoccy mitosnicy kina. Jest juz pewne, ze w budowanym obecnie na dolnym odcinku ulicy Monte

Cassino Centrum Haffnera powstanie nowoczesne, wielosalowe Multikino na okoto 1000 miejsc.

Pomorze z Lotosem, Lotos z Pomorzem

Az 55 mln Ztotych wplacit w ubiegltym roku do kas pomorskich samorzadéw Lotos i wptywy te moga w nadchodzacych
latach dynamicznie rosna¢. Zgodnie z planami inwestycyjnymi juz w 2012 roku gdariska rafineria ma bowiem przetwarzaé
dwa razy wigcej ropy niz obecnie. Budowa nowoczesnych instalacji pozwoli na przyklad na znaczacy wzrost produkeji
wysokiej jakosci oleju napedowego, na ktéry obecnie w Europie istnieje bardzo duze zapotrzebowanie. Laczne naklady
inwestycyjne Grupy Lotos maja wynie$¢ w najblizszych latach okolo 6,5 mld dolaréw, a prace przy rozbudowie zaktadu
moze znalez¢ nawet kilka tysigcy mieszkaicéw Pomorza. W tym roku maja by¢ takze prowadzone rozmowy na temat
odkupienia przez Grupg Lotos od Skarbu Panistwa 30,36% akgji Petrobalticu. Gdariska spétka wydobywcza ma ambitne

plany rozwoju. Po tym, jak w ubiegtym roku odkryto nowe bogate ztoza ropy na dnie Baltyku, prowadzi si¢ obecnie
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dalsze poszukiwania oraz prace majace na celu znaczace powickszenie zdolnosci wydobywczych spétki. Juz za kilka
lat do rafinerii trafia¢ ma okolo miliona barylek rocznie (w 2006 roku Petrobaltic wydobyt 243,1 tys. ton ropy). Do
finalizacji sprzedazy akgji dojdzie jednak najprawdopodobniej dopiero w 2008 roku.

Jak zablokowaé Gazociag PéInocny

Zgodnie z zapowiedziami Gazpromu i jego zachodnioeuropejskich partneréw juz za trzy lata nowym gazociagiem pod
dnem Baltyku ma poplyna¢ gaz. Pomimo ze liczacy 1200 kilometréw rurociag z zatoki Portowaja w okolicach Petersburga
do niemieckiego Greifswaldu (potozonego 30 kilometréw od granicy polsko-niemieckiej) omija polskie wody terytorialne
i Polska Strefe Ekonomiczna, jego realizacja budzi duze watpliwosci. Niepokdj budzi zagrozenie ekologiczne. Juz w trakcie
budowy zanieczyszczenia moga spowodowaé naruszenie zalegajacych na dnie morza od zakoficzenia IT Wojny Swiatowej
$rodkéw chemicznych — w tym iperytu. Zagrozenia moga powstawa¢ takze w trakcie eksploatacji. Tymczasem inwestycja
w dalszym ciagu jest silnie popierana przez Rosjan i ich niemieckich partneréw. Inwestycji nie przeszkodzi nawet ostatnia
deklaracja Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéry w zwiazku z watpliwo$ciami zglaszanymi przez Polske i Kraje

Nadbattyckie postanowit wycofa¢ si¢ z finansowania tego projekru.
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Co roku miliony ton paliwa.

Tysigce ton oleju silnikowego. Tony asfaltu.
Co roku coraz wigce;j.

Grupa Lotos. Ciggle w ruchu.

Bo ruch to zycie.

¢ LOTOS







