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ZEBY LECZYC, MUSIMY ZNAC PRZYCZYNY CHOROBY

ZEBY LECZYC, MUSIMY ZNAC
PRZYCZYNY CHOROBY

0, ze na pomorskim rynku pracy jest Zle, wiedza wszyscy.

Prowadzone sa dyskusje, analizy i badania, wdrazane kolejne

programy i dzialania. Mizerne rezultaty tych dziatan wskazuja
na to, ze gdzie$ popelniamy btedy. Problem w tym, Ze nie dowiemy
si¢, gdzie je popelniamy, dopoki zdecydowanie nie poglebimy wiedzy
o naszym rynku pracy. Potrzebne do tego jest nowoczesne narzedzie:
pomorskie obserwatorium rynku pracy.

To jednak nie wystarczy. Konieczna jest zmiana sposobu myslenia.
Na pytanie, co jest najwickszym problemem rynku pracy, wickszoS¢ z nas
odpowiada: bezrobocie. I tu popelniamy zasadniczy btad. Bezrobocie
nie jest problemem - jest wynikiem problemu czy problemow. Tak
jak podwyzszona temperatura nie jest choroba, tylko jej objawem.
Czy dobrze zdiagnozowaliSmy chorobeg, czy poznaliSmy prawdziwa
przyczyne bezrobocia?

Podobnie jak wspomniana goraczka moze by¢ objawem bardzo
wielu chorob, tak tez bezrobocie ma rézne przyczyny. Tylko rzetelny,
systematyczny i wieloaspektowy monitoring i prognozowanie rynku
pracy moze uzbroi¢ nas w informacje o prawdziwych przyczynach
bezrobocia. Bez tej wiedzy programy walki z nim - tak jak do tej pory
- przypominac beda ordynowanie witamin krwawiacemu pacjentowi
bez tamowania krwotoku.
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Poziom i struktura bezrobocia sa na Pomo-
rzu bardzo zréznicowane. Uwage skupiamy na
analizowaniu tych réznic - w jakim wieku sa
bezrobotni, jakie maja wyksztatcenie, jak dtugo
pozostaja bez pracy, dzielimy ich ze wzgledu na
ple¢, doswiadczenie zawodowe itd. Na podstawie
tych ,cennych” informacji dobierane sa Srodki
zaradcze: douczamy, przekwalifikowujemy, do-
radzamy, posSredniczymy i wyplacamy zasitki. My
- bo my wszyscy za to ptacimy jako podatnicy.
»PaniPanitez..” - chciatoby si¢ zacytowac znana
reklame.

Wiedza o tym, dlaczego sytuacja na pomor-
skim rynku pracy - a raczej pomorskich rynkach
pracy - jest tak niejednorodna, nie wykracza poza
warstwe intuicyjna i teoretyczna. I przez to obar-
czona jest ,grzechem pychy”, za ktory najbardzie;j
pokutuja i beda pokutowac bezrobotni, bo dalej
nimi pozostana.

Na szczeScie, na Pomo-
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dostarcza¢ wiedzy nie tylko o aktualnej sytuacji
na pomorskim rynku pracy, ale takze odpowiadac
na pytanie, dlaczego jest tak, a nie inaczej. Taka
poglebiona, przyczynowa diagnoza rynku pracy
pozwoli dokona¢ rozrdéznienia przyczyn na te
lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe.
Dzieki temu bedziemy w stanie Swiadomie
dobiera¢ narzedzia naprawcze (lekarstwa)
- usuwajace przyczyny tam, gdzie to mozliwe,
a z kolei tam, gdzie przyczyny leza poza naszym
zasiegiem, jedynie leczace lub tagodzace ,objawy”.
Waznym komponentem takiego obserwatorium
musi by¢ prognozowanie rynku pracy: od
jego podstawowych parametrow (takich jak
stopa bezrobocia), po tworzenie pomorskiej
mapy zawodow przysztosSci. Mapy, ktora na
podstawie dobrej diagnozy - takze trendow
globalnych - wskazywataby prawdopodobne
kierunki rozwoju zapotrzebowania na dane
typy kwalifikacji, czy nawet

rzu dojrzewa przekonanie Tylko rzetelny, konkretne zawody. Nie trzeba
o koniecznosci zbudowania systematyczny chyba uzasadniac, dlaczego
sprawnego narzedzia moni- i wieloa spe kio wy takie narzedzie sprzyjatoby
torowania rynku pracy. Jak monitoring lepszemu dopasowaniu

zwykle w takich sytuacjach,
kluczem do sukcesu jest do-
bra koncepcja i jeszcze lepsze
jej wdrozenie. Tymczasem,
znowu bardzo realne jest
ryzyko, ze co prawda takie

i prognozowanie rynku
pracy moze uzbroic
nas w informacje
0 prawdziwych
przyczynach bezrobocia.

popytu i podazy na rynku
pracy.

Sytuacja na regionalnych
czy tez lokalnych rynkach
pracy w duzej mierze zalezy
od uwarunkowan i regulacji

narzedzie powstanie - prace
juz trwaja - ale nie spelni swojej roli, poniewaz
gore wezmie stynna juz logika ,przetargowe;j
interwencji publicznej”. Zadecyduje cena, a nie
kompetencje i koncepcja. By¢ moze zabrzmi to
zbyt radykalnie, ale dotychczasowe doSwiadczenia
w tego typu dziataniach (np. zwiazanych z two-
rzeniem regionalnych systeméw wspierania
przedsiebiorczosci) kaza stwierdzic, ze lepiej
zaniecha¢ w ogole takich inicjatyw niz tworzy¢
bezuzyteczne protezy. Dlaczego? Dlatego, ze po-
wstaja w ten sposob byty instytucjonalne, ktore
bardzo trudno potem zmieniad, a jeszcze trudnie;j
argumentowacd, ze te zmiany sa potrzebne.

Z tego punktu widzenia, regionalny system
monitoringu i prognozowania rynku pracy
musi od zarania petnic¢ caloSciowo funkcje
narzedzia systematycznej i pelnej diagnozy
przyczynowo-skutkowej oraz prognozowania
w roznych horyzontach czasowych. Powinien

krajowych, a nawet unijnych.
Niemniej jednak, podejScie lokalne i regionalne
moze zdecydowanie ,nadrobi¢” deficyty
perspektywy makroekonomicznej. Wazna jest
nie tylko sprawna organizacja lokalnych rynkéw
pracy - dobrze dziatajace urzedy pracy, instytucje
monitorujace, analizujace i prognozujace,
organizacje pozarzadowe itd. Kluczem do
radykalnego zblizenia potrzeb i oczekiwan
pracodawcow z jakoScia i iloScia pracy jest zmiana
ludzkich postaw. PrzewartoSciowanie prowadzace
do wickszej wzajemnej odpowiedzialnoSci. Jest
to proces trudny, tym bardziej, ze Swiadomos¢
jego potrzeby dopiero si¢ rodzi. Nadal bowiem
w dyskusji o rynku pracy dominuja stawki
podatkowe, sktadki ubezpieczeniowe, elastycznos¢
prawa pracy itp. Czy jednak na pewno sama
liberalizacja rynku pracy wystarczy, aby stopa
bezrobocia spadta z 20-30% do wymarzonych
2-3%?
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GIGANTYCZNE ZROZNICOWANIE

towar - jest przedmiotem kontraktu miedzy sprzedajacym
i kupujacym. Rynkiem pracy rzadza te same zasady popytu
oraz podazy decydujace zaré6wno o ilosci, jak i cenie zawieranych
transakcji. Niemniej jednak jest to towar wysoce niejednorodny,
za$ brak dopasowania oczekiwan kupujacych oraz sprzedajacych

P raca w gospodarce rynkowej - podobnie jak kazdy inny

w zadnym innym wypadku nie rodzi tak duzych problemow spoteczno-
ekonomicznych. Niedopasowanie struktur popytu oraz podazy zostaje
dodatkowo podkreslone przez niska mobilnos$¢ pracownikéw. Ponadto
sytuacje komplikuja takie czynniki, jak ,lepkoS¢” plac' czy tez efekty
aglomeracyjne - zachecajace pracodawcow do oferowania pracy tam,
gdzie niekoniecznie jej najbardziej brakuje. W rezultacie rynek pracy jest
silnie sfragmentowany, zas geograficzne wydzielenie poszczegdlnych
obszarow niekoniecznie musi pokrywac si¢ z istniejaca struktura
administracyjna kraju.

! Z pewnoScia dostosowanie placowe przebiega wolniej od dostosowania cen
wi¢kszosci innych towarow, co bez wzgledu na fakt, czy jest to dtugi czy tez krotki
okres, zaktoca gre sit rynkowych.
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Stopa bezrobocia w wojewodztwie
pomorskim na tle Polski

Zgodnie z informacjami Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w pazdzierniku 2005 r. w wo-
jewodztwie pomorskim liczba os6b bez pracy
przekraczala 161 tys. Wynoszaca 19,3 procent stopa
bezrobocia byta nie tylko

GIGANTYCZNE ZROZNICOWANIE

wystepuja na Pomorzu, gdzie najwyzsza liczbe
bezrobotnych notuje si¢c zwykle w pierwszych
dwoch miesiacach kazdego roku.

Poréwnanie wartoSci wskaznikow dla Polski
i dla wojewodztwa pomorskiego w latach 2004
i 2005 wskazuje, iz stopy bezrobocia notowane
w kolejnych miesiacach 2005 r. sa nizsze od odpo-

wyzsza od ogolnopolskiej

wiednich rejestrowanych rok

(173 proc), ale prackraczata W pazZdzierniku 2005 r. wczesniej. Roznica ksztattuje
0 Proe.), a¢ pr . w wojewodztwie si¢ na poziomie 1,2-1,8 pkt

réwniez warto$ci wskazni- i o

k6w notowane w dziewieciu pomorskim proc., bedac najwyzszi na

innych wojewodztwach.
Sposrdd regionow ,aglomera-
cyjnych” wyzsza stopa bezro-
bocia cechowaly si¢ jedynie:
Dolnoslaskie (20,4 proc.)
oraz Zachodniopomorskie

liczba 0osob bez pracy
przekraczata 161 tys.
Stopa bezrobocia
byta nie tylko wyzsza
od ogolnopolskiej, ale
przekraczata rowniez

przetomie II i ITI kwartatu.

Struktura bezrobocia
w wojewodztwie
pomorskim

Podobnie jak w pozo-
stalych wojewo6dztwach

25,2 proc.). ‘. L ey 2 ]
(25,2 proc.) wartosci wskazZnikow struktura bezrobocia
Obserwowane w ostat- \ .. . . o
. . notowane w dziewieciu w Pomorskiem jest silnie
nich latach tendencje Srésnicowand.  Sposrod
. . e 1 w .
w zakresie udziatu liczby mmmny ch woj ewodztwach. P

166,5 tys. os6b bez pracy

0s0b bezrobotnych posrod

aktywnych zawodowo zaro6wno w Pomorskiem,
jak i w calej Polsce sa bardzo podobne. Zmiany
stopy bezrobocia rejestrowanego w kraju i woje-
wodztwie sa silnie skorelowane, jednak w regionie
natezenie zjawiska jest z reguly o 2-3 pkt proc.
wieksze (rozstep notowany mniej wiecej od
I kwartatu 2001 r.).

Cecha charakterystyczna rynku pracy obser-
wowana w calej Polsce jest sezonowos¢. Liczba
0s0b pozbawionych zatrudnienia jest wyraznie
nizsza w II oraz Il kwartale. Podobne wahania

w wojewodztwie 93,6 tys., czyli ponad 56 pro-
cent, to kobiety. WartoS¢ ta jest nieco wyzsza
od przecietnej krajowej (54,6 proc.) i plasuje
Pomorskie w Srodku rankingu wojewodztw.
Niepokoi natomiast fakt, iz mimo spadku liczby
bezrobotnych kobiet (w poréwnaniu do wrzesnia
2004 r.) udziat tej grupy wsrod osob bez pracy
wzrost. Jednocze$nie zmiany w strukturze bezro-
bocia obserwowane przez pryzmat poszczegolnych
grup wiekowych, podzialu na mieszkancéw miast
i wsi czy tez poziomu wyksztalcenia, miaty zde-

Rysunek 1. Kwartalna stopa bezrobocia w wojewddztwie pomorskim oraz w Polsce (w proc.)

w latach 2001-2003
23
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Zrédto: Opracowanie IBhGR na podstawie danych GUS.



cydowanie mniejsze natezenie. Najliczniejsza
grupe bezrobotnych w wojewodztwie z udziatem
siegajacym 27,5 procent stanowia osoby w wieku

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

wiec, ze na Pomorzu inwestycja w edukacije,
lepiej niz przeci¢tnie w kraju, zabezpiecza przed
bezrobociem.

od 25 do 34 lat. Odsetek os6b
mtodszych (15-24 lat) oraz
w wieku 45-54 lat ksztattuje
si€ na zblizonym poziomie
(23-24 proc.). Najmniej liczny
przedziat stanowia bezro-
botni w wieku 35-44 lat.
Struktura wieku osOb bez

Okazuje sie wiec,
ze na Pomorzu
inwestycja w edukacje,
lepiej niz przecietnie
w Rraju, zabezpiecza
przed bezrobociem.

Istotnym zagadnieniem
jest czas pozostawania bez
zatrudnienia. Ponad potowa
sposrod wszystkich bezro-
botnych w wojewodztwie
pozostaje bez pracy ponad
rok. Problem stanowi nie
tylko to, ze podobnie jak

pracy w wojewodztwie

pomorskim ksztattuje si¢ w zblizony sposob do
struktury krajowej. Pozytywnie nalezy oceniac
fakt, iz ponad 50 procent bezrobotnych nie
ukonczyta 35 roku zycia. To wlasnie ta grupa

pozostali bezrobotni ludzie
cinie zdobywaja nowych umiejetnosci, lecz fakt,
iz wraz z uplywem czasu traca posiadane juz
kwalifikacje zawodowe. Tym samym ich szanse
na ponowne znalezienie pracy zmniejszaja si€.

Rysunek 2. Stopa bezrobocia w wojewodztwie pomorskim oraz w Polsce (w proc.) w latach

2004-2005
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS (prezentowane dane uwzgledniajg wyniki Narodowego
Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan oraz Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonych

w 2002 r.).

obdarzona jest stosunkowo najwyzsza mozliwoscia
przekwalifikowania, a tym samym ma najwicksze
szanse na ponowne zatrudnienie.

Analiza poziomu wyksztalcenia osob pozo-
stajacych bez pracy wskazuje, iz najwieksza grupe
(67,6 proc.) stanowia bezrobotni o wyksztalceniu
zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym. Niemal
pietnastokrotnie rzadziej brak pracy dotyka osob,
ktore ukonczyty studia. Stanowia one bowiem
nieco ponad 4,5 procent regionalnej populacji
bezrobotnych (przy wartosci wskaZnika krajowego
siegajacej 5,4 proc.). Podobna relacja wystepuje
wsrod 0sob z wyksztatceniem policealnym oraz
Srednim zawodowym (wojewOdztwo pomorskie
- 20,2 proc., Polska - 22,2 proc.). Okazuje si¢

Dynamika bezrobocia

O zmianach zachodzacych na rynku pracy
w pierwszym rzedzie decyduja dwa czynniki:
zmiana kondycji gospodarki ksztattujaca strone
popytu oraz uwarunkowania demograficzne decy-
dujace o podazy sity roboczej. Sposrod tych dwoch
aspektow znacznie wicksza przewidywalnosScia
cechuja si¢ prognozy demograficzne. Zgodnie
z szacunkami Gtéwnego Urzedu Statystycznego
liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (od 18 do
59 lat - kobiety oraz od 18 do 64 - mezczyzZni)
bedzie wzrastac rokrocznie do 2010 r. Niemozliwe
jest jednak dokladne oszacowanie spodziewanego
przyrostu zasoboéw pracy na rynku ze wzgledu



na zmieniajace sie wspotczynniki aktywnoSci
ekonomicznej ludnosci, jak rOwniez prawdo-
podobna zmiane¢ przepisOw regulujacych wiek
emerytalny kobiet.

Wskaznik aktywnosci ekonomicznej ludnosci
osiagajac 53,4 proc. na koniec 2004 r. (ponize;j
wynoszacej 54,9 proc. przeci¢tnej krajowej),
plasuje Pomorskie na 14 pozycji w rankingu
wojewodztw. Oznacza to, ze sposrod liczacej
1,6 mln 0s6b populacji w wieku 15 lat i wiecej
pracuje badz wyraza taka gotowoSc¢ niecate
860 tys. 0sob. Tym samym wojewodztwo cechuje
si¢ jednym z wyzszych w kraju odsetkiem biernych

GIGANTYCZNE ZROZNICOWANIE

naptywu i odptywu do bezrobocia na Pomorzu
oraz w Polsce. Lokalny rynek pracy cechuje si¢
stosunkowo wysokim poziomem ptynnosci. Jej
odzwierciedleniem jest wskaznik ptynnosci bez-
robocia bedacy stosunkiem liczby bezrobotnych
wyrejestrowanych do zarejestrowanych w tym
samym przedziale czasowym. Jego warto$¢
w Pomorskiem ksztaltujaca sie na poziomie
niemal 108 procent (wyzsza od Sredniej krajo-
wej - 1,3 pkt proc.) wskazuje, iz na kazde 100
0s6b, ktore utracity w 2004 r. prace przypadato
w tym samym okresie 108 nowo zatrudnionych
pracownikow. Relacje te w wypadku bezro-

Rysunek 3. Aktywnosc ekonomiczna ludnosci w wojewodztwie pomorskim oraz w Polsce w latach

1999-2004 (w proc.)
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.

zawodowo, z ktorych ponad potowa przebywa
na emeryturze badz tez nie moze podjac pracy ze
wzgledu na chorobe lub niesprawnos¢. Relacje
pomiedzy zatrudnionymi oraz bezrobotnymi
i biernymi zawodowo plasuja Pomorskie w gru-
pie wojewodztw o bardzo wysokim poziomie
obciazenia populacji pracujacych?.

W poréwnaniu do 2003 r. wspolczynnik ak-
tywnosci ekonomicznej ludno$ci wzrdst o ponad
1 pkt proc. Niemniej jednak, wartoS¢ wskaznika
jest nie tylko daleka od tej z 2001 r. (siggajacej
niemal 58 proc.), ale jeszcze bardziej odbiega
od przecietnej wartosci notowanej w krajach
cztonkowskich UE.

Zmiany stanu regionalnego oraz krajowego
rynku pracy sa silnie powiazane. Potwierdza
to bardzo wysoka korelacja wspotczynnikow

botnych kobiet ksztaltuja si¢ mniej korzystnie.
Niemniej jednak takze tu warto$¢ wskaznika
ptynnosci, choc nizsza od krajowej, przekracza
100. Korzystnie wypada rOwniez porOwnanie
wskaznika ptynnosci bezrobocia z wartoSciami
z lat ubiegtych. Widoczna jest wyrazna tendencja
wzrostowa z 89 w 2002 r. przez 100 w 2003 r., az
do obecnie notowanej wartosci - 108.

Gléwna przyczyna wykreslania osob z reje-
stru bezrobotnych wojewodztwa pomorskiego
w pierwszych trzech kwartatach 2005 r. okazato si¢
podjecie przez nie pracy. Siegajacy niemal 50 pro-
cent udziat grupy osob wylaczonych z ewidencji
bezrobotnych nalezat do najwyzszych w kraju
(3 pozycja w rankingu wojewodztw). Przy tym
niezwykle istotny jest fakt, iz do zatrudnienia
zdecydowanej wickszosci z nich (85 proc.)

2 Na kazdego z tej grupy przypada bowiem ponad 1,3 osoby niepracujace;j.



przyczynity sie tylko i wylacznie mechanizmy
rynkowe, a powstanie miejsc pracy nie byto
subsydiowane.
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wyrdzni¢ mozna 4 grupy powiatéw. Metoda
klasyfikacji uwzglednia stan rynku pracy re-
prezentowany przez stope

Drugim, niemal rownie
czestym powodem wyla-
czen zrejestru bylo nie
potwierdzenie gotowosci
do pracy. Co ciekawe od
2002 r. odsetek 0sob, ktore
nie potwierdzily gotowosSci
do pracy nieznacznie maleje,
z 31 procent (2002 r.) do

Gtownag przyczyng
wykreslania osob
z rejestru bezrobotnych
wojewodztwa
pomorskiego w pierwszych
trzech kwartatach 2005 .
okazato sie
podjecie przez nie pracy.

bezrobocia, elastycznos¢
ilustrowana wspo6tczynni-
kiem odptywu bezrobocia
oraz jego strukture (udziat
dhugotrwale bezrobotnych).
Liderem takiego zestawienia
jest grupa utworzona przez
dwa powiaty: Gdynie oraz
Sopot. Cechuje si¢ ona

27,9 procent w ciagu trzech
kwartatow 2005 r.

Zroznicowanie stopy bezrobocia
w powiatach wojewodztwa

Pomorskie, w odniesieniu do innych woje-
wodztw, wyrdznia sie wysokim zrdéznicowaniem
poziomu bezrobocia. Najwyzsza jego stopa, zano-
towana w koncu pazdziernika 2005 r. cechowat
si¢ powiat nowodworski. Wynoszaca 36,5 procent
wartoS¢ wskaznika ponad pieciokrotnie przekracza-
fa poziom notowany w Sopocie (7,1 proc.). Niskim,
zblizonym do Sopotu, udziatem os6b bez pracy
wsrod aktywnych zawodowo charakteryzowat sie
rynek pracy w Gdansku (10,8 proc.) oraz Gdyni

najnizsza stopa bezrobocia,
stosunkowo najkorzystniejsza jego struktura
oraz najbardziej elastycznym rynkiem pracy.
Nieco gorsze oceny wyrézniaja klase B, ztozona
z Gdanska i Stupska oraz otaczajacych Trojmiasto
powiatow gminnych. Oddziatywanie aglomeracji
trojmiejskiej rozciaga sie od powiatu puckiego na
potnocy wojewddztwa przez wejherowski, kartu-
ski, gdanski oraz koScierski na potudniu. Jedynym
z przylegtych obszaréw, ktory nie zostal zaliczony
do tej grupy jest powiat nowodworski.

Jeszcze nizsze wartoSci stop bezrobocia
oraz udziatu dtugotrwale bezrobotnych s3 cha-
rakterystyczne dla powiatow: cztuchowskiego,
chojnickiego, tczewskiego, malborskiego oraz

(8,0 proc.). Zréznicowanie
struktury przestrzennej
bezrobocia w wojewodztwie
pomorskim z reguly nie od-
biega od innych regionow
saglomeracyjnych”. Brak

Pomorskie, w odniesieniu
do innych wojewodztw,
wyroznia sie wysokim
zroznicowaniem poziomu
bezrobocia.

kwidzynskiego, tworzacych
klase C. W poréwnaniu do
grupy B lepiej ksztaltuje sie
tu elastyczno$¢ pracy.
Ostatnia grupe¢ tworza
powiaty najbardziej oddalone

pracy jest najmniej dotkliwy
w najwiekszym oSrodku miejskim wojewodztwa
(Tr6jmiasto) bedacym jednoczesnie siedziba
wladz samorzadowych i obszarem dynamiczne-
go rozwoju gospodarczego. Pozostale obszary
ze wzgledu na mniej konkurencyjna strukture
gospodarcza - najczesciej obciazone wysokim
udziatem pracujacych w rolnictwie - w wickszym
stopniu zostaja dotkni¢te zjawiskiem braku pracy.
Najgorzej prezentujg si¢ powiaty usytuowane na
zachodzie oraz we wschodniej czeSci wojewodz-
twa, w wielu z nich stopa bezrobocia przekroczyta
w pazdzierniku 2005 r. 30 procent.

Z punktu widzenia zroznicowania lokalnych
rynkow pracy w wojewodztwie pomorskim

od Trojmiasta. Tu bezrobocie
nalezy do najwyzszych w regionie i cechuje si¢
bardzo duzym (do 42 proc. w powiecie leborskim)
udziatem os6b dlugotrwale bezrobotnych. Co
gorsza, niska elastycznos¢ rynku pracy pozwala
wnioskowad, ze nawet bardzo dobra koniunktura
gospodarcza niepredko przetozy si¢ na poprawe
sytuacji na lokalnych rynkach pracy.

Ocena stanu rynku pracy na podstawie liczby
bezrobotnych przypadajacej na jedna oferte
pracy pozwala wysnuc nieco odmienne wnioski.
Najnizsza wartoSc tak policzonego wskaznika?
cechuje powiaty: kwidzynski oraz cztuchowski.
Na kazda zgloszona propozycje zatrudnienia
przypadato tam kolejno ponad 2100 oraz 3400

3 Jest to Srednia miesieczna liczba ofert pracy przypadajaca nal bezrobotnego liczona w ciagu pierwszych 9 miesiecy 2005 r.,
opracowana na podstawie danych Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy w Gdansku (www.wup.gdansk.pl).
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Rysunek 4. Stopa bezrobocia w powiatach wojewddztwa pomorskiego, stan na koniec pazdziernika
2005 r.

Gdansk

7,1 14,4 21,8 29,1 36,5
Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych z www.praca.gov.pl (12.12.2004 r.).

Rysunek 5. Klasyfikacja powiatow wojewodztwa pomorskiego

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS.



bezrobotnych. Zdecydowanie lepszymi (ale nadal
dos¢ niskimi) wartoSciami owej relacji cechuja
sie powiaty: stupski, malborski oraz sztumski.
Z kolei najmniejsza liczbe bezrobotnych na jedna
oferte pracy zanotowano w Tczewie, Starogardzie
Gdanskim oraz TrojmieScie. Szczegolnie ostatnie
zestawienie odbiega od uprzednio dokonanej
oceny podobiefistwa lokalnych rynkOw pracy.
Nalezy jednak uwzglednid, iz oferty zatrudnienia
trafiajace do urzedow pracy reprezentuja tylko
czesS¢ rzeczywistego popytu na prace ‘. Ponadto
problemem jest niedopasowanie kwalifikacji
bezrobotnych do profilu proponowanego
zatrudnienia. W rezultacie wysoka liczba
zgloszonych ofert moze w skrajnej sytuacji nie
wptlynaé w zaden spos6b na liczbe pracujacych.

Struktura zawodowa rynku pracy

Sposrod wszystkich osob (73 tys.), ktore
stracily prace w pierwszym potroczu 2005 r.
najliczniejsza grupe stanowily osoby bez
zawodu. Brak kwalifikacji
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monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni”.
Do 866 0s06b, ktore utracity w ciagu pierwszych
dwoch kwartalow 2005 r. prace, skierowano ponad
1700 ofert zatrudnienia. Mimo ozywienia spowo-
dowanego poprawa koniunktury w przemysle
stoczniowym pod koniec czerwca 2005 r. nadal
bez pracy pozostawato okoto 1800 oséb (czyli
1,1 proc. ogotu bezrobotnych).

Wsrod bezrobotnych z wyzszym wyksztal-
ceniem w najtrudniejszej sytuacji znaleZzli si¢
specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania
oraz specjaliSci nauk spotecznych i pokrewnych.
W pierwszej z wymienionych grup zawodowych
przyrost osob bez pracy siegnat niemal 2000
bezrobotnych, w drugiej bylo to nieco ponad
700. Tu jednak szczegodlnie niepokoi wynosza-
ca 10 do 1 proporcja naptywu bezrobotnych do
liczby zgltoszonych ofert pracy.

Do najbardziej poszukiwanych profesji naleza
zawody z grupy robotnikow przemystowych i rze-
mieSlnikow. Nieco mniejszym popytem cechuja
si¢ pracownicy przy pracach

zawodowych powoduje, iz
szanse na znalezienie pracy
sa znikome - z niemal 31 tys.
ofert zgtoszonych od stycznia
do czerwca 2005 r. tylko 18
proponowato zatrudnienie

Powodow do zadowolenia
dostarcza szybciej niz
Pprzecietnie w Rraju
spadajgca w ostatnim
czasie stopa bezrobocia.

prostych oraz pracownicy
ustug osobistych i sprze-
dawcy. Najmniejsza liczbe
zgloszonych ofert pracy
kierowano natomiast do
urzednikOw oraz pracowni-

pracownikom niewykwali-

fikowanym. Na drugim miejscu pod wzgledem
naptywu do bezrobocia znaleZli si¢ sprzedawcy
i demonstratorzy. Jednocze$nie zaobserwowano
pojawienie si¢ najwickszej iloSci nowych ofert
pracy dla przedstawicieli tych wtasnie profesji.
Najprawdopodobniej efektem wysokiej fluktuacji
jest rozbieznos¢ miedzy wymaganiami praco-
dawcOow oraz oczekiwaniami zatrudnianych
pracownikow.

Szczegbdlna grupe zawodow3a stanowia ro-
botnicy budowlani. Udziat przedstawicieli tego
zawodu w naptywie bezrobotnych wojewodz-
twa pomorskiego ksztattowal sie na poziomie
3,5 proc. ROwnolegle obserwowano wzrost
popytu ze strony pracodawcow na ustugi tej
grupy zawodowej. Liczba zgtoszonych w ciagu
6 miesiecy ofert przekroczyta 1500. Podobnie
uwage zwracaja pracownicy zaliczeni go grupy
.formierze odlewniczy, spawacze, blacharze,

4 Udzial ten z pewnoscia jest zréznicowany regionalnie.
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kow niewykwalifikowanych.
Bardziej szczegotowa analiza stanu rynku pracy
w pierwszej polowie 2005 r. pozwala wyroznic
13 grup zawodowych, dla ktérych popyt na prace
reprezentowany przez zglaszane oferty zatrud-
nienia byt wyzszy od podazy kreowanej przez
naptyw bezrobotnych. W skrajnym przypadku
- operatorOw maszyn i urzadzei wydobywczych
- relacja byla prawie trzykrotna (2,7).

Podsumowanie

Ocena wojewodzkiego rynku pracy jest
niejednorodna. Powodow do zadowolenia do-
starcza szybciej niz przecietnie w kraju spadajaca
w ostatnim czasie stopa bezrobocia. Ciesza obser-
wowane zmiany struktury gospodarki regionu oraz
towarzyszacy im wzrost elastycznoSci rynku pracy.
Bez nich znacznie trudniejsze bytoby podotanie
wyzwaniom najblizszej przysztosci wynikajacym
ze zmian demograficznych.



Niepokojacy natomiast jest fakt, ze zaobser-
wowane zmiany nie zachodza rownomiernie prze-
strzennie. Zjawisko bezrobocia jest znacznie bardziej
dotkliwe poza otaczajacym Trdjmiasto ,pierScieniem
dobrobytu”. Szczegolnie niekorzystnie ksztattuje
si¢ sytuacja w powiatach ze wschodniej oraz za-
chodniej cz¢Sci wojewodztwa charakteryzujacych
sie¢ najwyzszymi stopami bezrobocia i niska jego
plynnoscia. Kolejnym problemem okazuje si¢ niski
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poziom aktywnoSci ekonomicznej mieszkancow
Pomorza. Na kazdych 10 pracujacych przypada
bowiem okoto 13 0sob bezrobotnych badz tez
biernych zawodowo. W tym aspekcie korzystnie
natomiast nalezy ocenic fakt, iz gtdbwna przyczyna
wykreslania 0sob z rejestru bezrobotnych jest
podejmowanie przez nie pracy. Przy tym nowo
utworzone miejsca pracy sa w wickszosci efektem
dziatania mechanizmoéw rynkowych.



Ryszard Nikiel

wicemarszatek
wojewddztwa
pomorskiego
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OZYWIC GOSPODARKE

Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR

Panie Marszalku, jak wyglada sytuacja na pomorskim rynku
pracy z perspektywy Pana urzedu?

W pazdzierniku widoczna byla minimalna poprawa, ale ogdlnie
sytuacja charakteryzuje si¢ silnym zréznicowaniem. Sa regiony,
w ktorych nie jest Zle, na przyktad Sopot. Z drugiej strony sa tez
powiaty, gdzie poziom bezrobocia przekracza 30 procent.

Czy rzeczywiScie mamy do czynienia z az tak duzym poziomem
bezrobocia?

Odbytem ostatnio bardzo ciekawe spotkanie z kierownikami
Powiatowych Urzedow Pracy naszego wojewodztwa, ktorzy
sugerowali, ze dane dotyczace bezrobocia w Pomorskiem sa
zawyzone. Niektorzy mowili, ze nawet 2/3 0sOb rejestrujacych
sie w urzedach pracy nie powinno tak naprawde posiadac statusu
bezrobotnych. Srednio, tylko co trzecia osoba w rzeczywistosci
nie ma pracy i chce jej szukac. Okoto 50 procent pozostatych
0sOb zatrudnione jest w ,szarej strefie”, a druga potowa to ludzie,
ktorzy z réznych przyczyn nie sa w ogole zainteresowani szukaniem
pracy - ale dla nich status bezrobotnego jest korzystny, poniewaz



gwarantuje darmowe ubezpieczenie
zdrowotne. Kierownicy PUP uwazaja, iz taka
sytuacja prowadzi do marnowania energii
i uniemozliwia indywidualne podejsScie do
bezrobotnego. Urzad pracy powinien zajmowac
sie tylko tymi osobami, ktore rzeczywiScie
szukaja pracy.

Podsumowujac Pana wypowiedz, moz-
na powiedzieé, ze sytuacja na pomor-
skim rynku pracy jest wiecej niz dobra.
Uwzgledniajac te sugestie, mozna zakla-
daé, ze rzeczywisty poziom bezrobocia
wynosi okolo 6-7 procent.

Nie. OczywiScie, ze nie jest tak dobrze.
Caly czas moéwimy o dziesiatkach tysiecy
ludzi pozbawianych pracy. Problemem sa
na przyktad grupy ludzi powyzej 50 lat czy
absolwenci. Osoby w wieku 50-60 lat nie sg
obiektem zainteresowania na rynku pracy.
W ich przypadku brak osobistych znajomosSci
i kontaktéw praktycznie odbiera szanse na
znalezienie pracy. Z drugiej strony absolwentki
szkot wyzszych - zarzadzania czy ekonomii
po skonczeniu studiow zatrudniaja si¢ jako
kasjerki w kinie czy sklepie. Musimy starac
si¢ likwidowac takie negatywne zjawiska na
rynku pracy. Dlatego podoba mi si¢ bardzo
projekt Politechniki Gdanskiej, ktora planuje tak
ksztalcic i przygotowywac mtodziez do wejScia
na rynek pracy, zeby okoto 1/3 jej absolwentow
po zakoficzeniu edukacji decydowala si¢ na
zakladanie wlasnej dzialalnoSci gospodarcze;j.
Wtedy absolwent nie bedzie polowal na etat,
lecz bedzie staral sie sprzedawac swoja wiedze
w grupach zadaniowych powotywanych do
realizacji konkretnego projektu.

Zarzadzanie projektowe to najwyzszy
poziom. Czy mozemy mowic o takim
rozwoju u nas? Wydaje sie bowiem, ze
na Pomorzu w dalszym ciagu dominuja
zdecydowanie mniej wysublimowane
rozwiazania na rynku pracy.

OczywiScie, nasz rynek pracy nie jest jeszcze
tak rozwiniety, jak najbardziej zaawansowa-
ne rynki w Europie Zachodniej czy Stanach
Zjednoczonych. U nas umowy zlecenia, umowy
o dzieto czy zmuszanie do samozatrudnienia
stanowia cze¢sto wynaturzenia, probe obejscia
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niekorzystnych dla pracodawcow regulacji
prawa pracy. OsobiScie znam takich inzynie-
row, ktorzy zostali praktycznie zmuszeni do
zatozenia wlasnej dziatalnoSci, chociaz tak na-
prawde w dalszym ciagu pracuja w tym samym
miejscu, maja Scisle okreslone godziny pracy
i przelozonego. Zatem ich usamodzielnienie
nie ma w istocie nic wspoélnego z unowocze-
$nianiem rynku pracy, a jest tylko wybiegiem
firmy, ktora w ten sposOb obniza sobie koszty
pozaplacowe, ktore bytaby zmuszona ponosic,
zatrudniajac pracownika etatowego.

Pomorskie firmy nie sa ekspansywne
i nie tworza nowych miejsc pracy, gdyz
nie inwestuja w nowoczesne technologie,
ktore moglyby decydowac o ich przewadze
konkurencyjnej nad podmiotami zagra-
nicznymi czy firmami z innych regionéw
kraju.

OczywiScie jest to powazny problem. Nie
ma u nas firm zainteresowanych innowacja,
a nowe rozwiazania przynoszone sa z ze-
wnatrz. W trakcie prywatyzacji przemystu
teleinformatycznego popelniono biedy, nie
zastrzegajac, ze w firmie musi pozostac dziat
badan i rozwoju. Tymczasem Czechy i Wegry
nie zaniedbatly tego i obecnie maja duzo
lepsze wyniki w tworzeniu nowoczesnych
technologii. Skutki mozna bylto zauwazy¢
w Programie Ramowym V. Polskie oddziaty
duzych zagranicznych firm nie byty w stanie
zlozy¢ wniosku badawczego, w przeciwiefistwie
do oddzialéw z zachodu czy potudnia Europy.
Po prostu w Polsce zlikwidowano taka dziatal-
nos¢ i obecnie w firmach nie ma osob, ktore
moglyby si¢ takimi rzeczami zajac. Oczywiscie
czesto jest tak, ze to pewne uwarunkowania
zewnetrzne ttamsza nasza innowacyjnosc.
Najlepszym bedzie tutaj przyktad naszej po-
morskiej firmy - DGT, ktora przez dtugi okres
rozwijala si¢ bardzo dynamicznie. Jednak wraz
z pojawieniem si¢ w Telekomunikacji Polskiej
inwestora francuskiego okazato sie, ze nasze
rozwiazania juz nie satysfakcjonuja potentata,
ze teraz bedzie on stawial na rozwiazania za-
graniczne, gtéwnie francuskie. Problem polega
wiec na tym, ze rynek firm zainteresowanych
nowymi technologiami jest staby.



— A moze jest tak, ze my sami nie potrafimy

sobie pomoc. Przyklad Doliny Krzemowej
pokazuje, ze wystarczy kilka lat i mozli-
wy jest ,cud”. Ludzie, o ile zapewni im
sie odpowiednie warunki, sami zaczy-
naja tworzy¢ najlepsze rozwigzania. Na
poczatku przygotowuja warsztat pracy
dla siebie, z biegiem czasu dla koleg6w,
a po dekadzie czy dwoch pojawia sie na
rynku potentat, ktory moze miec nie tyl-
ko regionalne czy krajowe znaczenie, ale
przy odpowiednim potencjale i szczeSciu
moze stac si¢ graczem globalnym.

Istnieja juz proby dziatan w tym kierunku. To,
co zapowiada Rektor Politechniki Gdanskiej
Janusz Rachon, pokazuje, Ze nastapia zmiany.
Mamy tez coraz wiecej inkubatoréw, parkow
technologicznych, funduszy kredytowych
i poreczeniowych. Problemem jest to, ze
gospodarowanie wiedzg jest niedoceniane,
a nawet niezrozumiate. OczywiScie wynika
to z kilkudziesieciu lat zaniedban na tym
polu. Politycy rozumieja jedynie potrzebe
inwestycji ,twardych” w infrastrukture. Pan
Barosso z Komisji Europejskiej mowi, ze bedzie
wrecz zmuszal do wiekszej alokacji Srodkow
ukierunkowanych na projekty ,miekkie”, na
przyktad zasoby ludzkie. Musimy zrozumiec,
ze dzisiaj gospodarcza potega nie jest ten,
ktory ma stocznie, huty i drogi, lecz ten,
ktory dysponuje najbardziej kreatywnym
i wyposazonym w nowoczesne rozwiazania
kapitatem ludzkim.

Dla wielu decydentéw wazniejsze jednak
jest to, co widoczne. Inwestycja w cos,
czego zwykle nie widaé, nie moze sie¢
najczesciej przebic.

To prawda. U nas jeszcze daleko do zrozu-
mienia wymagan, jakie stawia przed nami
nowoczesna gospodarka w dobie globalizacji.
Czesto spotykam si¢ na przyktad z zarzutem,
ze doptacajac do edukacji, marnujemy Srodki.
A to przeciez tez jest inwestycja. OczywiScie
tutaj pojawia si¢ problem, czy te dodatkowe
srodki wydajemy efektywnie i sensownie.
Powoli zachodza tu jednak zmiany, na przykiad
najbardziej Swiatte samorzady coraz wiekszy
nacisk ktada na nauke, szczegolnie na nauke
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jezykoéw obcych. Jako kraj nie realizujemy
jednak Strategii Lizbonskiej. Ograniczamy
wydatki na edukacje i badania. Wydajemy
tutaj bardzo matlo, jesteSmy na szarym koficu
Europy. Uwazam, ze przez ostatnie pictnascie
lat nie zauwazaliSmy w ogole problemu inno-
wacyjnosci i nauki jako dzwigni wpltywajace;j
na poprawe¢ potencjatu gospodarczego i w kon-
sekwencji majacej bardzo pozytywny wptyw
na rynek pracy.

Czy nie jest tak, ze przez pietnascie lat
nie udalo nam si¢ ustali¢ priorytetow?
Obawiam si¢ tez, ze w dalszym ciagu nie
potrafimy odpowiednio zdiagnozowac
wyzwan i problemow. Unia Europejska
zrozumiala juz dawno, ze nie da si¢ zro-
bi¢ wszystkiego na raz i wyznaczyla so-
bie priorytety, najwazniejsze kierunki
dzialan.

To pytanie jest bardzo zlozone. OczywiScie
mamy priorytety, ale musimy pamie¢tac,
ze z drugiej strony mamy na przyktad
popegeerowskie wsie. Tam poza ofertami
pracy czasami bardziej potrzeba jest pomoc
psychologa. Ludzie ci uwierzyli bowiem, ze
od nich juz nic nie zalezy. OczywiScie jest to
takze kwestia mobilnosci pracownikow. Kolej
i PKS ograniczyly potaczenia i czeS¢ ludzi po
prostu zostala odci¢ta i wykluczona z rynku
pracy, ze wzgledu na brak mozliwoSci dojazdu
do miejsc pracy. Dbajac o rozwo6j duzych miast,
musimy tez znaleZ¢ odpowiedZ na to, co zrobic
z tymi ludZmi, ktorzy sa od nich daleko - co
z tymi rolnikami, ktorzy ze wzgledu na skale
dziatalnosci rolnej beda musieli szuka¢ nowych
zajeC. Oczywistym jest, ze jako odpowiedzialni
decydenci musimy mie¢ rowniez rozwiazania
dla takich ludzi.

A co ze Srodkami unijnymi?

Czesto pozyskiwanie Srodkow zalezne jest
od lokalnej specyfiki - od tego, czy istnieje
aktywny urzad pracy, samorzad, czy istnieja
na przyktad organizacje pozarzadowe majace
wiedz¢ i doSwiadczenie, pozwalajace ubiegad
si¢ o pomoc ze Srodkéw unijnych.

Czy nie jest tak, ze prace powinniSmy
zaczac od siebie, ze zZle gospodarujemy,



nie dzialamy dlugoplanowo? Mowimy
o Unii, gdzie najpierw diagnozuje sie
problem, a p6zniej znajduje rozwiazanie.
W Europie Zachodniejdawno juzwiadomo,
ze inaczej trzeba podejs¢ do tego, ktory
jest bez pracy trzy czy cztery miesiace,
inaczej do tego, ktory bez pracy jest dwa
czy trzy lata. W Polsce czesto zdajemy
sie dzialaé¢ schematycznie, ignorujac
rzeczywiste problemy i sygnaly ptynace
z rynku pracy.

Nie zgodze¢ si¢ z taka teza. Jest juz wiele
projektow szczegoétowo ukierunkowanych
na poszczegolne grupy. Choc¢ oczywiscie
prawda jest, ze jeszcze zbyt mala jest skala
tych dziatan. Ciagle si¢ jeszcze uczymy i sa to
pewnego rodzaju prototypowe rozwiazania.
Najlepsze jest podejScie indywidualne, ale
w obecnej sytuacji Powiatowe Urzedy Pracy
nie sa w stanie realizowac takiego podejscia.
Bezrobotny jest petentem, ktorego traktuje sie
standardowo. Pojawiaja si¢ na szcze¢Scie nowe
projekty. Potrzebni sa jednak partnerzy. Trzeba
tutaj postawiC pytanie, czy np. organizacje
pozarzadowe moga by¢ dobrym partnerem
dla urzedow pracy i samorzadow, tak jak ma
to miejsce na Zachodzie Europy. Wymaga
to jednak reorientacji. Prosz¢ zauwazyc, ze
jeszcze do niedawna krolowato podejscie
formalno-urzednicze. Najwazniejsze bylo
zarejestrowanie bezrobotnego, ustalenie
wysokosci zasitku i czasu jego wyptacania.
Obecnie Srodki unijne otworzyty brame do
bardziej kreatywnych rozwiazan.

Z jednej strony mowi sie tyle o sSrodkach
unijnych, a z drugiej maksymalnie kom-
plikuje si¢ i utrudnia dostep do nich.

Przeszkody biurokratyczno-finansowe przera-
zity mnie. W Polsce zalozono, ze przy projek-
tach ,mi¢kkich”, podobnie jak przy projektach
stwardych”, nie mozna zmarnowac zadnych
pieniedzy. Ustalono, Ze operatorzy musza Spro-
wadzic ryzyko do zera. W efekcie my - samorzad
wojewo0dzkKi - jako operator zadamy poreczen
majatkowych. Zte rozliczenie przez nas projektu
spowoduje, ze ministerstwo nie zrefinansuje
wydanych srodkow i samorzad poniesie strate.
Tymczasem w starych krajach cztonkowskich
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Unii istnieje Swiadomos¢, ze czasem projekt
moze zakonczyc si¢ niepowodzeniem albo
nie osiaggnie sic w pelni zaktadanych celow.
Najwazniejsze powinny by¢ wyniki meryto-
ryczne, czyli np. liczba bezrobotnych, ktorzy
podje¢li prace. Uwazam, ze musi by¢ prawo
do ponoszenia pewnego ryzyka. OczywiScie
nalezy analizowac porazki i wyciaga¢ wnio-
ski. Mozna na przyklad stworzy¢ ,czarna” liste
0s0b (instytucji), ktore wziety Srodki, ale nie
wykorzystaty ich prawidlowo. Dzi$ uzyskanie
poreczen finansowych jest dla wielu przeszko-
da nie do przeskoczenia.

Czy nie jest tak, ze urzedy pracy nie
dzialaja prawidlowo? Jezeli jest pra-
ca w Gdansku czy w Gdyni i nie ma na
nia chetnych, a jednoczesnie caltkiem
niedaleko sa powiaty z ponad 30 proc.
bezrobociem i fachowcami bez pracy, to
moze warto wynajac autobus i dowiez¢
tych bezrobotnych do pracy?

Istniejace przepisy zezwalaja na refundowa-
nie kosztoOw przejazdow bezrobotnym. Jest
to kwestia dotarcia z taka oferta pracy do
wlasciwego adresata.

SytuacjawpodlegajacymPanuMarszalkowi
Wojewodzkim Urzedzie Pracy jest chyba
jeszcze bardziej nieciekawa niz sytuacja
pomorskiego rynku pracy?

OczywiScie mieliSmy tutaj pewne nieprawi-
dlowosci. Uwazam jednak, ze WUP jako catos¢
pracuje dobrze i jest wymieniany w czotowce
tego typu urzedow w kraju. Niedtugo ogtosimy
konkurs na dyrektora WUP. Marzy mi si¢ na
tym stanowisku nie urzednik, ale animator,
kreator Smiatych, nowoczesnych dziatan.

Czy rynek zacznie si¢ zmieniac? Obecnie
duza czes¢ mlodej, zdolnej kadry wyjez-
dza - i to nie tylko za granice, ale coraz
czesciej do Wroclawia czy Krakowa.

Mnie tez niepokoi to zjawisko. Odptyw wyso-
kokwalifikowanych kadr nie jest dobry. Mam
nadzieje, ze juz wkrotce nasz pomorski rynek
pracy podniesie si¢ i bedzie coraz bardziej
atrakcyjny zaro6wno dla mieszkancow, jak
i przybyszow z zewnatrz.



— Naprawde Pan Marszalek wierzy, ze

pomorski rynek pracy moze by¢ ciekawa
alternatywa dla os6b spoza regionu?

OczywiScie, ze tak, ale to takze kwestia umie-
jetnosci przyciagania nowych inwestorow.
Inwestorzy wybierali jak dotad poludnie
i zachod naszego kraju. Musimy popracowac
nad nasza oferta, tak by byla atrakcyjniejsza od
propozycji, ktore czekaja na inwestorow w in-
nych krajach czy na potudniowym-zachodzie
Polski. Ja widze szans¢ w lepszej wspotpracy
zuczelniami.

A moze to kwestia tego, ze Zle uczymy,
a absolwenci nie sa przygotowani
i niewiele wnosza na rynek pracy?

Mysle, ze poziom pomorskiej oSwiaty jest
zadowalajacy i absolwenci moga by¢ atrakcyjni
na rynku pracy. Sadze, ze problem polega
raczej na tym, czy uczen lub student potrafi
si¢ odpowiednio sprzedac.

Moze bledem byla likwidacja szké6l
zawodowych? Ksztalcimy humanistow,
a brakuje nam pracownikow z fachem
w reku.

Uwazam, ze nauczanie ogolne, a potem kur-
sy zawodowe i doszkalajace nie sa dobrym
rozwiazaniem. Nie sadze, zeby w miesiac
czy dwa udatlo si¢ dobrze nauczy¢ zawodu.
Czes$¢ miodych ludzi nie ma wielkiego zaciecia
do nauki, ale jednoczeS$nie ma na przyktad
bardzo duze zdolnoSci manualne. Warto zatem
stworzy¢ im mozliwo$c¢ ksztalcenia sie zgodnie
z ich predyspozycjami. Problem jest jednak
w tym, ze dobra szkola techniczna, z dobrym
warsztatem jest bardzo droga, tym bardziej, ze
powinna reagowac na zmiany na rynku pracy.
Wiekszo$¢ dobrych szkot zawodowych znajduje
sie w Gdansku. Rodzi si¢ w zwiazku z tym opor
ze strony samorzagdowcow, ktorzy mowia, ze
musza doptacac¢ do uczniéw pochodzacych
z innych gmin. I tu rodzi si¢ pytanie: czy takie
szkoty nie powinny by¢ regionalne?

Obecnie nie ma zadnych wizji dtugo-
planowych - jest zywiol.

Tak. I to powoduje, Ze nie ma spojnej strate-
gii. Los szkot zawodowych jest wielokrotnie
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niepewny i zalezy od lokalnych uktadow.
Waznym czynnikiem spotecznym jest czeste
przekonanie rodzicOw o wyzszoSci wyksztal-
cenia ogolnego.

Czy nie jest tak, ze my do konca nie
wiemy, czego chcemy? Niewiele wiemy
o samym rynku pracy, a jeszcze mniej
o jego przyszlosci i perspektywach.

To prawda, ze czesto dzialamy w oparciu
0 wyczucie, a nie rzetelne dane. Wiem, ze teraz
WUP bedzie realizowat staly monitoring rynku
pracy. Jednak diagnoza to za mato. Potrzebne
sa dlugoletnie prognozy tendencji. Jest to
oczywiScie bardzo trudne, ale nie niemozli-
we. Potrzebna jest wspolpraca z instytucjami
dzialajacymi na rynku pracy, z organizacjami
pracodawcow. Obecnie zdarza sie, ze szkoty
nie spetniaja oczekiwan pracodawcow.

— Jak Pan Marszalek ocenia perspektywy

pomorskiego rynku pracy?

Obawiam si¢, ze za chwile staniemy przed
problemem wyjazdow najlepiej wyksztatco-
nej i zdolnej mtodziezy. CzeSciowo wyjazdy te
beda korzystne. Przyklad Hiszpanii pokazuje,
ze bardzo czesto mlodzi ludzie po zdobyciu
doSwiadczenia i zgromadzeniu pewnego ka-
pitatu wracaja. Wymaga to jednak spetnienia
pewnych warunkow. Zycie gospodarcze musi
byc¢ zywe, bo nikt nie bedzie wracal tam, gdzie
jest stagnacja, gdzie trudno zatozyc i prowadzi¢
firme. Z r6znych rozmow i sygnatow wynika,
zZe istnieje zainteresowanie inwestorow naszym
regionem. Ciekawe jest to, ze na przyktad
Koreanczycy inwestuja w Kobierzycach pod
Wroclawiem. Musimy si¢ zastanowic nad tym,
jak sprawic, zeby takie inwestycje przycho-
dzity na Pomorze. Bardzo licze na to, ze po
wybudowaniu autostrady A1 Pomorze stanie
si¢ atrakcyjniejsze. Musimy mie¢ Swiadomos¢
tego, ze czesto jedna inwestycja pociaga za
soba kolejne. Licze, ze taki efekt nastapi tez na
Pomorzu. Natomiast trzeba zrobi¢ wszystko,
w porozumieniu z uczelniami, aby Pomorskie
stato sie atrakcyjnym miejscem dla firm
z branzy IT. Jezeli si¢ to uda, to stworzymy
- analogicznie do Doliny Krzemowej - duze
pole do dziatania dla naszych matych, pomor-
skich podmiotow gospodarczych, ktore beda



mogly kooperowac z inwestorami. Przykltadem
jest gdynski park technologiczny oraz to, co
dzieje si¢ w Gdansku w strefie Rebiechowa
czy na terenach bytych zaktadow graficznych.
Takich projektow potrzeba wiecej.

— A inne branze przyszlosci? Rozumiem,

ze szansa sa IT i przemyst morski?

O IT mowitem uprzednio. Gdansk, kiedy byt
blisko morza, byl miastem bogatym, a dzi¢ki
temu bogaty byt tez region. Dlatego bardzo
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mnie ciesza nowe projekty zwiazane z gospo-
darka morska, takie jak Terminal Kontenerowy.
Istnieje przeciez tez pomyst terminalu pasa-
zerskiego w Gdansku. Nowoczesny port to
wielki pracodawca, ale takze wazny czynnik
ulatwiajacy podjecie decyzji o lokalizacji w jego
poblizu nowych inwestycji, ktore potrzebuja
tatwego dostepu do transportu morskiego.
Ozywienie portow powinno miec pozytywny
wplyw na caty region.

— Dziekuje za rozmowe.
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Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR
— Jak Pan Prezydent ocenia gdanski rynek pracy?

— Trzeba tak naprawde mOwicC przynajmniej o trojmiejskim rynku.
Gdynia, Sopot i Gdanisk tworza praktycznie jeden organizm gospo-
darczy i jeden rynek pracy. Najlepszym dowodem na to jest fakt,
ze w gdanskim urzedzie miasta pracuja osoby z Gdyni czy Sopotu.
Z drugiej strony wielu gdanszczan znajduje zatrudnienie - na przy-

Marcin Szpak ktad w Gdyni. Ale wracajac do pytania, trzeba jasno powiedzied,

ze sytuacja nie jest idealna. Stopa bezrobocia nie pozwala spac
wiceprezydent spokojnie. Na koniec ubieglego roku wynosita ona 11,4 procent.
Gdaviska

— Gdansk, jak by na to nie patrzed, jest jednak najgorszy
sposrod naszej trojmiejskiej trojki”.

— 20 —



— Przeprowadzajac analize, powinniSmy wyla-

czy¢ z niej Sopot, ze wzgledu na jego bardzo
specyficzny charakter. Jest to zdecydowanie
mniejszy rynek pracy, duzo lepiej sterowalny.
Patrzac za$ na wyniki naszego miasta, nalezy
pami¢tac o tym, ze w ostatnich latach mieliSmy
w Gdansku do czynienia z kilkoma bolesny-
mi procesami restrukturyzacji. Najlepszym
przyktadem jest tutaj Stocznia Gdanska,
gdzie z kilkunastu tysiecy pracownikow
zatrudnionych tam jeszcze w polowie lat
dziewiecdziesiatych obecnie zostalo tylko
kilka tysiecy.

A co poza tym zmienilo si¢ ostatnio na
gdanskim rynku pracy?

Patrzac na nasz miejski rynek pracy, musze
podkresli¢ zdecydowanie wicksza role ustug
matych i Srednich przedsigbiorstw w tworze-
niu nowych miejsc pracy. W skali makro od
trzech lat obserwujemy pozytywne tendencje.
Najwyzszy poziom bezrobocia mieliSmy w 2002
roku, kiedy to stopa bezrobocia osiagneta
12,6 procent. Od roku 2003 obserwujemy
juz wyrazna poprawe i obnizanie si¢ pozio-
mu bezrobocia. Jeszcze dwa lata temu poziom
bezrobocia spadt zaledwie o kilkaset os6b. Nie
byto to wiec bardzo duzo, ale tendencja si¢
utrzymata. W roku 2004 byto juz zdecydo-
wanie lepiej, zanotowaliSmy zmniejszenie
liczby bezrobotnych o 3 tysiace - do poziomu
11,4 procent. Podobnie jest w roku biezacym.
Wedhug bedacych obecnie w moim posiadaniu
nieoficjalnych danych spadek bezrobocia
siegnie 1-1,5 procent.

Gdansk nie pelni roli osrodka ponad-
regionalnego. Jesli spojrzymy na Wroclaw
czy Krakow, nie méwiac juz o Warszawie,
to okaze sie¢, ze sa to bardzo silne rynki
pracy dajace zatrudnienie duzej liczbie
0s0b z okolic, czego nie mozna powiedzie¢
o Gdansku. Czy Gdansk rzeczywiscie jest
gorszy od tych osrodkéow?

Nie. Sadze, ze Gdansk zdecydowanie pelni
role takiego oSrodka. Widac to w czasie po-
rannych i popotudniowych korkéw. Na ulicach
zaobserwowac¢ mozna wiele samochodow
z rejestracjami z Kartuz, KoScierzyny, Leborka.
Wielu z tych ludzi przyjezdza tutaj do pracy.
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21

Aglomeracja przyciaga. Jest to jednak zjawisko
trudno policzalne, poniewaz duza czesS¢ tych
ludzi znajduje zatrudnienie w ,szarej strefie”.
MysSle, ze stwierdzenie, iz Gdansk znajduje si¢
W gorszej niz inne miasta sytuacji, byto nieco
prowokacyjne. Tak naprawde w chwili obec-
nej Gdansk ma podobna stop¢ bezrobocia jak
Krakow czy Wroctaw. Wroctaw wyr6znia sie
rzeczywiscie, jesli spojrzymy na ilos¢ planowa-
nych tam inwestycji. W statystykach bedzie to
widac dopiero za kilka lat, kiedy fabryki zaczna
zapelniac sie ludzmi, a tysiace nowych miejsc
pracy zacznie w pelni funkcjonowac.

A kiedy i czy w ogole Gdansk bedzie
przyciagal takie duze, spektakularne
inwestycje?

Juz sie to dzieje i coraz wiecej o tym stychac.
Jest caty szereg inwestycji, ktore musza za-
owocowac znaczaca poprawa na rynku pracy.
Bardzo duzo obiecujemy sobie po branzy lo-
gistycznej. Tutaj kotem zamachowym bedzie
duzy terminal kontenerowy, ktorego budowa
rozpoczela sie kilka tygodni temu w Gdanskim
Porcie Pétnocnym. Silny oSrodek przetadun-
ku kontenerow mamy tez w Gdyni. Stwarza
to zapotrzebowanie na budowe catego zaple-
cza logistycznego. Przykladowo, ocenia sie, ze
w gdanskim terminalu prace znajdzie okoto
300 osob, a dodatkowo w jego bezposrednim
otoczeniu powstanie od 1500 do 1800 nowych
miejsc pracy. Miasto przygotowalo juz rezerwe
130 hektaréw na potrzeby duzego zaplecza
logistycznego. Widzimy duze zainteresowa-
nie ze strony inwestorow z branzy logistycz-
nej. Kilka inwestycji realizowanych bedzie
w najblizszym czasie w okolicy trojmiejskiej
obwodnicy. Szacujemy, ze branza logistyczna
przyczyni sie do powstania od kilkuset do kilku
tysiecy nowych miejsc pracy w najblizszych
latach. CzeS¢ tych inwestycji ruszy juz w roku
20006. Bardzo wyrazne ozywienie widac takze
w turystyce. Sektor hotelowy w perspektywie
dwoch lat odda do uzytku okoto 1000 nowych
pokoi hotelowych. W rzeczywistoSci liczba ta
moze si¢ zdecydowanie zwickszy¢, poniewaz
ja mowie tyko o projektach juz realizowanych
lub bedacych na ostatnim etapie przygotowan,
na przyktad w koncowym okresie pozyskiwa-
nia pozwolen na budowe. Stworzy to kolejne



kilkaset nowych miejsc pracy zarOwno w sa-
mych hotelach, jak i w innych firmach tury-
stycznych. JesteSmy przekonani, ze t¢ branze
czeka wiele lat dynamicznego rozwoju.

Wciaz jednak brakuje duzych inwestycji.
Czy Gdansk ma jakie$S wady, ktore
powoduja, ze wielkie korporacje wola
omijac go szerokim lukiem? Nie stychac
takze nic o duzych projektach w branzy
nowych technologii.

Gdansk, pomimo znakomitej rozpoznawal-
noSci miedzynarodowej oraz nadmorskiego
potozenia, ciagle jest zZle skomunikowany
z reszta kraju i Europa. Uniemozliwia to nam
ubieganie si¢ o duze inwestycje, przy ktorych
dobra dostepnos¢ komunikacyjna stanowi je-
den z podstawowych warunkéw powaznego
rozpatrywania danej lokalizacji. Widac tu jed-
nak pozytywne zmiany. Rozpoczecie budowy
autostrady Al oraz planowana modernizacja
linii kolejowej Gdansk-Warszawa powinny te
niedogodnos$ci w znacznym stopniu wyelimi-
nowac. Bardzo wazne jest to, abySmy umieli
odpowiednio wykorzysta¢ obserwowane od
kilku lat przemiany na globalnym rynku pracy.
Wiele mi¢dzynarodowych korporacji prowadzi
realokacje swoich oddziatéw lub catkowicie
przenosi okreslone funkcje ustugowe do kra-
jOw o nizszych kosztach pracy. Wygrywaja na
tym Indie czy Filipiny, tworzac dla korporacji
potezne centra obstugi klientow, IT czy finan-
sowo-ksiegowe zatrudniajace po kilka, a nawet
kilkanascie tysiecy osob. Obecnie Polska tez
jest na celowniku tych korporaciji.

Polska tak, Pomorze nie. A tak naprawde
wiekszo$¢ Pomorzan interesuje tylko
to, czy oni beda mieli prace, a nie to,
jak wyglada sytuacja w Krakowie czy
Wroclawiu.

Wiasciwie w tej dziedzinie w Europie liczy si¢
jeszcze Portugalia, a ostatnio sporo mowi si¢ tez
o Rumunii, ale na razie nasz kraj jest liderem.
Mamy juz kilka przyktadéw decyzji o uloko-
waniu tego typu inwestycji w Polsce. Kroluje
tutaj Krakow, coraz cze¢Sciej mowi si¢ o Lodzi,
w mniejszym stopniu za$ o Wroclawiu.
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Czy jest szansa, ze zacznie si¢ tez mowic
w tym kontekscie o Gdansku?

Prowadzimy obecnie zaawansowane rozmowy
z dwoma inwestorami, niestety na tym etapie
negocjacji nie moge ujawnic ich nazw. Jestem
przekonany, ze w przyszlym roku co najmniej
jedno, jezeli nie dwa takie centra ustug uda
nam si¢ uplasowa¢ w Gdansku. Beda to duze
inwestycje dajace docelowo zatrudnienie
przynajmniej kilkuset osobom kazda.

Jakiego typu maja by¢ te projekty?

Beda to centra finansowo-ksiegowe, w miare
mozliwoSci rOwniez centra badawcze.

A czy istnieje szansa na przyciagniecie
do Gdanska firm zainteresowanych
budowa centréw naukowo-badawczych
i rozwiazan IT?

Tak. Istnieje duza szansa. Juz na poczatku roku
powiemy o nowym inwestorze, ktory utworzy
W naszym mies$cie nowoczesne centrum
badawczo-rozwojowe, a takze uruchomi
produkcje. RzeczywiScie po nieco stabszym
okresie Gdansk wlacza si¢ bardzo aktywnie
w pozyskiwanie inwestorow. Moge Pana
zapewnid, ze doktadamy do tego wszelkich
staran. Ogromnym sprzymierzencem jest dla
nas powstanie na terenie Gdafnska podstrefy
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
- miasto wnioslo juz do strefy kilkanaScie
hektar6éw gruntow. Miasto Gdansk i Marszatek
Wojewodztwa wspieraja rowniez finansowo
powstanie parku naukowo-technologicznego
w obiekcie dawnych zakladow graficznych
przy ulicy Trzy Lipy 3.

Ile nowych miejsc pracy powinno powstac
na terenie Gdanska, zeby Pan Prezydent
byl zadowolony?

Gdanski rynek pracy cechuje si¢ duza ptynno-
Scia. Sposrod ogolnej liczby okoto 21 tys. os6b
bezrobotnych co roku ponad 10 tys. znajduje
zatrudnienie, a podobna liczba 0s6b nie po-
twierdza gotowosci podjecia pracy. Ich miejsce
zajmuja osoby, ktore w tym czasie utracity prace
oraz absolwenci, ktérym nie udato si¢ znalez¢
pracy bezposrednio po zakoficzeniu edukacji.
Powaznym problemem jest tzw. bezrobocie



dtugotrwale. Prawie potowe bezrobotnych
stanowia osoby pozostajace bez pracy po-
nad 12 miesiecy, ich liczba w roku biezacym
nieznacznie zmniejsza si¢. Jest to grupa, ktora
wymaga szczegolnych programow aktywiza-
cyjnych.

Celem jest stworzenie jak najwiekszej liczby
s<dhugotrwatych” miejsc pracy. Wydaje sie,
ze dodatkowe 2 do 5 tysiecy nowych miejsc
pracy rocznie jest mozliwe do osiagni¢cia.
Chciatbym podkresli¢, ze w coraz wiekszym
stopniu staramy si¢ nie tylko prowadzic¢
dziatalnoS¢ ,statutowa”, ale inicjujemy nowe
projekty, ktore pokazuja, ze zalezy nam na
inwestorach, ze jesteSmy na nich otwarci,
ze chcemy im pomagacé. W Wydziale Polityki
Gospodarczej Urzedu Miejskiego powotaliSmy
Centrum Obstugi Biznesu (kierowane przez
Alana Aleksandrowicza), jest to zespol, ktory
w kompleksowy sposdb prowadzi sprawy
inwestycji komercyjnych w naszym mieScie. Dla
wielu inwestorow poza atrakcyjna lokalizacja
i dostepnoscia kadr réwnie waznym elementem
jest pozytywne nastawienie wtadz lokalnych,
ktore moze powodowac dodatkowe obnizenie
ryzyka inwestycyjnego. Z drugiej strony dbamy
tez o naszych lokalnych przedsi¢biorcéw. Na
ulicy Partyzantow uruchomiliSmy nowoczesne
Centrum Obstugi Przedsi¢biorcy. Jest to jeden
z pierwszych tego typu projektéw w kraju, gdzie
przedsiebiorca pod jednym dachem moze
zatatwic wszystkie sprawy zaréwno z nami, jak
i Urzedem Skarbowym, Urzedem Statystycznym
i Zaktadem Ubezpieczefi Spotecznych. Po
krotkim okresie dziatalnoSci wiemy juz, ze byt
to bardzo dobry pomyst. Obecnie prawie kazdy
nowy podmiot gospodarczy jest obstugiwany
w tym miejscu, a przedsi¢biorcy zadowoleni
z poziomu obstugi i kompetencji kadr bardzo
chetnie do niego wracaja.

A jak wyglada rola Powiatowego Urzedu
Pracy?

Dzieki nowym, wiekszym Srodkom z zewnatrz,
szczegoOlnie pochodzacym z Unii Europejskiej,
jesteSmy obecnie w stanie zaoferowac
zdecydowanie wiecej projektow aktywnego
przeciwdziatania bezrobociu. W ubieglym roku
przygotowany zostat kompleksowy Program
Aktywizacji Rynku Pracy, w ktorym specjalne
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dziatania dopasowane sa do poszczegolnych
grup bezrobotnych, np. mtodziez, absolwenci,
osoby dlugotrwale pozostajace bez pracy,
niepetnosprawni, itp. Pracownicy PUP
staja sie swego rodzaju konsultantami
zawodowymi, osobistymi pomocnikami.
Pomagaja bezrobotnemu zdiagnozowac
jego silne i stabe strony, wskazuja szkolenia,
z jakich powinien skorzystac, by stac si¢ osoba
poszukiwana na rynku pracy.

Czy miasto posiada dane dotyczace tego,
jaka grupabezrobotnych zatrudniona jest
w ,szarej strefie”?

Niestety w tym zakresie nie dysponujemy pre-
cyzyjnymi danymi statystycznymi. Oceniamy
jednak, ze Srednio od 20 do 30 procent 0s6b
figurujacych w rejestrach tak naprawde¢ nie
powinno posiadac statusu osoby bezrobotne;j.
Mysle jednak, ze powoli wraz z poprawa na
rynku pracy i wdrazaniem nowych programow
bedziemy zmniejszac skale tego negatywnego
zjawiska.

W jakim kierunku powinny postepowacd
zmiany na rynku pracy w najblizszym
czasie?

Od kilku lat obserwujemy rosnaca role
sektora ustugowego oraz matych i Srednich
przedsi¢biorstw w tworzeniu nowych miejsc
pracy. Jednoczesnie daje si¢ zauwazyC zmniej-
szanie liczby zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych - gtéwnie z powodu firm jed-
noosobowych, co przy rosnacym zatrudnieniu
w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw
Swiadczy o wzroScie Sredniej liczby os6b
zatrudnionych w tych przedsi¢biorstwach.
Mysle, ze ta tendencja si¢ utrzyma. Musimy
rowniez bra¢ pod uwage duzo wicksza
ptynnos¢ sity roboczej w Unii Europejskiej,
co bez watpienia bedzie miato silny wptyw
na wzrost wynagrodzed w naszym kraju. Nasz
atut w postaci znaczaco nizszych kosztow
pracy moze wkrotce zniknaé, musimy wiec
dopilnowac, by przyrost produktywnosci byt
wyzszy niz przyrost wynagrodzen. Tylko w taki
sposOb mozemy utrzymac konkurencyjnosc
naszej gospodarki. Jestem przekonany, ze
w kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie



systematycznie malala w tempie 1-2 procent
rocznie.

Czy nie boi si¢ Pan Prezydent, ze ob-
serwowany w ostatnim czasie znaczny
odplyw z Pomorza mlodych i wykwali-
fikowanych kadr moze doprowadzi¢ do
stagnacji, a nawet zalamania si¢ sytuacji
gospodarczej, a w konsekwencji pomor-
skiego rynku pracy?

RzeczywiScie mysle, ze jest to jedno z wickszych
zagrozen dla naszego rynku pracy. Polskie spo-
teczenistwo, cho¢ z pewnym opéZnieniem w sto-
sunku do wigkszoSci krajow Zachodniej Europy,
wkrotce zacznie si¢ starze¢. Nie powinniSmy
by¢ zdziwieni, jezeli w perspektywie kilku lat
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pojawi sie konieczno$¢ importu sity robocze;j.
Pewnym zwiastunem tego zjawiska moze by¢
obecna sytuacja w przemysle stoczniowym,
gdzie bardzo trudno o wykwalifikowanych

spawaczy czy Slusarzy.

Patrzac na zachodzace obecnie przemiany,
jest pan optymista czy pesymista w kwestii
oceny perspektyw pomorskiego rynku
pracy?

Zdecydowanie optymista. Jestem przekona-
ny, ze obecne, bardzo pozytywne tendencje

utrzymaja sie rowniez w kolejnych latach.

— Dzi¢kuj¢ za rozmowe.
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Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR
— Jak z perspektywy GZP wyglada pomorski rynek pracy?

— Pracodawcy twierdza, ze maja problemy ze znalezieniem 0s0b
o odpowiednich kwalifikacjach, mimo ze poziom bezrobocia jest
bardzo wysoki. Z drugiej strony pracodawcy chcieliby mie¢ ,gotowego”
pracownika. Dotyczy to rOwniez inwestorow z zewnatrz. Czesto
podczas rozmow okazuje si¢, ze inwestor jest gotowy inwestowac,
o ile bedzie mial pewnos¢, ze nie napotka niespodziewanych barier
administracyjnych i bez trudu znajdzie potrzebnych mu pracownikow.
Inwestor chce wejs¢, postawic¢ maszyne i produkowad. Nie ma czasu
ani checi na zajmowanie si¢ doksztalcaniem swoich kadr. Bardzo
pozytywnie oceniam postawe mlodziezy, ich aktywnos¢. Mlodzi
gotowi sa coraz wiecej w siebie ,inwestowac”, zeby stawac si¢
cennym dla pracodawcy nabytkiem. Stajemy w zwiazku z tym przed
pytaniem, jak wykorzysta¢ owa aktywno$¢, boom edukacyjny, aby

sz'yna tego nie zmarnowac. Musimy wiedzie¢, w jakim kierunku chcemy

Zielinska i8¢, ktore rozwiazania sa najbardziej pozadane i optymalne, biorac

pod uwage zaro6wno indywidualne oczekiwania oraz wymagania

pracownikow i pracodawcow, jak i potrzeby pomorskiego rynku
pracy jako catosci. Musimy jasno sprecyzowac odpowiedzi na takie

wiceprezes Gdariskiego

Zwiqzku Pracodawcow pytania, jak na przyktad to dotyczace roli i miejsca samozatrudniania

na rynku pracy.
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— Czy nie jest tak, ze zar6wno sami

przedsiebiorcy, jak iich zrzeszenia
roba niewiele, by aktywnie wlaczy¢ sie
w kreowanie nowoczesnego wizerunku
pomorskiego rynku pracy?

— Jako Gdanski Zwiazek PracodawcOw staramy si¢

intensywnie lobbowac na rzecz pozytywnych
zmian prowadzacych do dynamizacji rynku
pracy. Dzialamy w tym zakresie nie tylko
lokalnie, ale dzieki wspotpracy z ogolnopol-
skimi organizacjami pracodawcow mamy tez
wplyw na ksztaltowanie unormowan prawnych
i rozwiazan na szczeblu krajowym. Oczywiscie
staramy si¢ takze nie zaniedbywac¢ mniejszych,
ale czesto rownie waznych inicjatyw lokal-
nych. JesteSmy wspotorganizatorem projektu
,Przedsiebiorcze Pomorze”, w ramach ktorego
wraz ze Stowarzyszeniem Krzewienia Edukacji
Finansowej prowadzimy dzialania na rzecz 40
mtodych osOb, ktore pragna zatozy¢ wilasna
dziatalno$¢. Stuzymy im pomoca i wsparciem.
W wickszoSci beneficjentami tego projektu
sa osoby z terenOw, gdzie poziom bezrobocia
jest wysoki. Podobne inicjatywy sa tez pro-
wadzone dzieki aktywnoSci samorzadowcow.
Najlepszym przyktadem jest tutaj konkurs
- ,Gdynski Biznesplan”.

— Jakie ciekawe trendy pojawily sie na

pomorskim rynku pracy?

Zmienily si¢ formy zatrudnienia. Do tej pory
byliSmy przyzwyczajeni, ze prawie kazda
osoba dostawala umowe o prace na czas
nieokreslony. Teraz coraz cz¢Sciej mamy do
czynienia z umowami terminowymi. W wielu
przypadkach umowy o prace zostaty zastapione
bardziej elastycznymi i korzystniejszymi dla
pracodawcoOw umowami cywilnoprawnymi.
Pracodawcy zatrudnialiby mtodziez, bo jest
wyedukowana i odpowiada na wyzwania cywi-
lizacyjne, jest mobilna, tatwo dostosowuje si¢
do zmian, a takze gotowa jest na wyzwania, np.
ze strony Internetu. Brak doSwiadczenia jest
jednak tym czynnikiem, ktory powoduje, ze
pracodawcy rzadko decyduja si¢ na zatrudnianie
mlodych. OczywiScie aktywna mlodziez wie,
ze warto by¢ wolontariuszem i gdzie$ praco-
wac. Pojawia si¢ jednak problem wypychania
z rynku pracy osOb starszych. Osoby w wieku
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56-57 lat sa stosunkowo mtode, a gdy wypadaja
z rynku pracy, nie wiadomo, co z nimi robic.
Stowem, potrzebna jest sensowna polityka
wychodzaca naprzeciw takim problemom
rynku pracy.

Czy nie jest tak, ze pracodawcy nie chca
inwestowa¢ w mlodych pracownikow, ida
natzw. JJatwizne”, zrzucajac na panstwo
i samych pracownikéw wszelkie koszty
zwiazane z pozyskiwaniem niezbednych
kwalifikacji?

Po pierwsze, pracodawcy nie dysponuja wla-
snymi Srodkami, ale duza pomoca sa dla nich
srodki unijne. Po drugie, pracodawcy dzieki
duzemu bezrobociu mieli niemalty wybor
i wielu z nich uwazalo, ze taniej jest z licznego
grona dostepnych pracownikow wybrac tego
juz uksztaltowanego, z doSwiadczeniem niz
inwestowac czas i pieniadze w rozwoj wlasnych
kadr. Musze jednak powiedzied, ze sytuacja si¢
zmienia. Znam firmy, ktére inwestuja w ludzi.
Pracodawcy wykladajac wlasne Srodki, przezna-
czajac je na podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikow, chcieliby mie¢ pewnosc¢, ze to
dobra inwestycja, ktora si¢ zwroci i szybko
przyniesie zyski. Tymczasem nie maja oni zadne;j
gwarancji, ze pomimo zainwestowania duzej
kwoty pieniedzy w szkolenia, dany pracow-
nik zaraz po ich ukoficzeniu nie postanowi
odejsc.

Sa jednak formy prawne pozwalajace

zwiazad takich pracownikow z firma
na dluzej.

Istotnie. Niestety pracodawcy nie wiedza, jak
to robic. Znaczaca kwestia jest tutaj to, ze ciagle
jeszcze jest wielu chetnych do pracy. Widzeg to
sama jako pracodawca. Cz¢sto jest tak, ze po
jednym ogloszeniu wptywa nawet 150 podan
od 0sob zainteresowanych podjeciem pracy
na oferowanym przez nas stanowisku.

Tyle tylko, ze z tych 150 os6b, wartos$cio-
wych okazuje si¢ tylko 5-10 oséb...

Z mojego dosSwiadczenia jako pracodawcy
i osoby prowadzacej nabory wynika, ze czesto
nawet mnie;j.



— A moze cze$S¢ winy lezy po stronie

pracodawcow, ktorzy nie potrafia jasno
sprecyzowac swoich wymagan?

Na pewno wciaz za malo jest dobrych pra-
codawcow. Ale dlaczego w odpowiedzi na
ogloszenia przychodzi tyle ofert, z czego to
wynika? Czesto specjalnie pracodawca nie
okresla precyzyjnie profilu wyksztalcenia. Bo
poza formalnym wyksztalceniem wazne jest
podejscie do pracy, motywacja, umiejetnosci,
cechy charakteru, ciekawo$¢. To ma czesto
wicksze znaczenie niz dyplomy, certyfikaty.
Ale na pewno i pracodawcy musza wiele si¢
jeszcze nauczyd.

Czy nie jest tak, ze coraz czeSciej mamy
do czynienia z przerostem wymagan?

Tak. Przyktadem sa chociazby jezyki obce.
Wymaga si¢ zwykle jednego lub dwoéch
jezykow, mimo iz na danym stanowisku pracy
sa one zupelnie niepotrzebne. Zaczyna si¢ to
zmieniaC. Podobnie dzieje si¢ w odniesieniu
do wieku pracownikow. Pracodawcy zaczynaja
rozumied, ze osoba starsza moze okazac sie
lepszym pracownikiem. Widoczne jest to na
przyktad w zawodzie sekretarki.

Idziemy w kierunku normalnosci?

Rynek si¢ normalizuje. OczywiScie pojawia
sic kwestia wyzwan cywilizacyjnych. Rynek
pracy jest czeScia gospodarki, a ta podlega
ciaglym zmianom. Dla przyktadu, pojawita
sie kwestia innych niz umowa o prace form
zatrudnienia. Natomiast jezeli chodzi o umowy
0 pracg, to i tutaj nastepujg powazne zmiany.
Juz 25 procent z nich zawieranych jest na czas
okreslony, co do niedawna zdarzato si¢ bardzo
rzadko.

A ,szara strefa” i nielegalne zatrudnianie?

Pracodawcy marzg o tym, zeby bylo normalnie.
Niestety wysokie koszty legalnego zatrudnienia
sprawiaja, ze zatrudnienie ,na czarno” jest
czesto jedynym mozliwym rozwiazaniem.

Czy Gdanski Zwiazek Pracodawcow nie

powinien wyrazniej krytykowac takich
praktyk?
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»9zara strefa” i praca ,na czarno” to patologie
rynku pracy. W GZP nigdy nie bylo na nie
przyzwolenia. OczywiScie znamy ich przyczyny
i staramy si€¢ je usuwac na drodze prawne;j.

Czy mozna powiedzieé, ze mamy do
czynienia z drenazem kadr za granice
i do innych wojewodztw?

OsobiScie irytuje mnie powszechny zachwyt
nad liczba ofert pracy czekajacych na naszych
pracownikéw za granica czy w innych
regionach. Uwazam, ze trzeba starac si¢
zatrzymywac miodych ludzi na miejscu,
stwarzajac im odpowiednie warunki. Prawda
jest jednak taka, ze obecnie ksztalcimy kadry
dla innych pafnstw.

Czy nie jest tak, ze ksztalcimy dla samego
ksztalcenia, ze nauka w ogoéle nie liczy
sie z potrzebami rynku pracy?

RzeczywiScie istnieje tutaj koszmarne niedo-
pasowanie. Widoczny jest brak jakichkolwiek
konsultacji na temat kierunkow ksztalcenia,
brak odpowiedzi na wyzwania, ktore przed
mtodymi ludZzmi stawia wspoOlczesny rynek
pracy. Na zachodzie Europy praktycznie
przy kazdej szkole - i to nie tylko wyzszej,
ale i Sredniej - istnieje fundacja czy biuro
wspotpracy z pracodawcami. U nas nadal
,kazdy sobie rzepke skrobie”. Edukacja i oSwiata
zdaja sie by¢ gtuche na gtos pracodawcow,
gdy my pokazujemy, ze ksztalca bezrobotnych.
Ostatnia matura to potwierdzita.

Czybledem nie bylo odejscie od ksztalcenia
zawodowego?

Mysle, ze zdecydowanie tak. Powstato wiele
nowych szkot, oferujacych nowe profile
wyksztalcenia, ale jakoS¢ edukacji i oSwiaty
nadal pozostawia wiele do zyczenia.
Wyznacznikiem popularnosci danego
profilu, kierunku powinien by¢ popyt na
konkretne umiejetnosci, zawody zgtaszany
przez pracodawcow. Tymczasem mtodziez
czesto wybiera szkoty przypadkowo: bo taniej,
blizej, bo kolezanka tez tam bedzie chodzila.
Dlatego mtodziez nie jest przygotowana do
tego, zeby wejs¢ na rynek pracy i by¢ partnerem
dla pracodawcy.



A co ze srodkami unijnymi? Czy ich nie
marnujemy?

Nie mozna tego jeszcze ocenic. Nie wiem, ile
srodkow unijnych wptyneto do wojewodztwa.
Rzucamy wciaz magiczne liczby, ale trzeba
raczej powiedzied, jak je zagospodarowano,
co dzieki nim osiagneliSmy. Martwig¢ sie tym,
ze powinniSmy programowac srodki na okres
2007-2013, a tymczasem nie ma na ten temat
zadnej dyskusji. Obawiam sie, Ze przez to nie
bedziemy gotowi na ich przyjecie lub nie be-
dziemy wiedzieli, na co chcemy je przeznaczyc.
Mam wrazenie, ze wciaz brakuje planow, wizji
dotyczacych racjonalnego wykorzystania tych
srodkow. Jezeli nie zainwestujmy madrze w za-
soby ludzkie, to niestety bedziemy sie jedynie
cofali. Rok temu na posiedzeniu Wojewodzkiej
Rady Zatrudnienia zadatam pytanie, jak planuje
ona wykorzystac¢ Srodki unijne. Niestety nie
otrzymatam odpowiedzi.

Co jest sila pomorskiego rynku pracy,
jakie sa branze przyszloSci?

Trudno jest jednoznacznie odpowiedziec.
Na pewno sa to firmy eksportowe, przemyst
stoczniowy, ktory ma zamowienia i bedzie sie
rozwijal oraz branza budowlana. Oczywiscie
caly czas mowimy tez o ustugach. Osobiscie
jestem za tym, zebySmy wspierali branze IT.
Mamy kilka silnych firm. Dlaczego zatem nie
postawimy na to, by by¢ zaglebiem informatycz-
nym, by promowac firmy dziatajace w branzy
nowych technologii.

Podobno takie plany sa...

— Jestem w Wojewodzkiej Radzie Zatrudnienia

i w Gdanskim Zwiazku Pracodawcow, a nic mi
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o tym nie wiadomo. Podobno s3. Problemem
jest brak spojnosci i skoncentrowania si¢ na
kilu najwazniejszych celach. Brakuje mi
powaznych rozmow. Uwazam, ze wiele osob
nie wie, jaka jest strategia rozwoju Pomorza,
i przyznajac Srodki unijne, w ogole nie liczy
si¢ z jej zalozeniami.

Bo dominuje ocena formalna.

Jezeli tak jest, to wlasnie Swiadczy o tym, zZe
nie jest dobrze.

Jakie sa najslabsze strony pomorskiego
rynku pracy?

Brak polityki gospodarczej, brak klimatu
przyjaznego inwestycjom. Ja bardzo czgsto
stysze: ,my nic nie mozemy”.

— Jednak przyklad gmin osiagajacych

sukces pokazuje, ze chciec to moc.

Wydaje mi si¢, ze taka ocena na szczeblu
regionu wynika z tego, ze albo nikt nie chce
sie tym zajmowac, albo nie umie. Uwazam,
ze w wojewodztwie pomorskim powinno
w wielu miejscach zawisnac hasto Clintona
- ,Gospodarka, gtupcze”.

Jakie perspektywy rysuja sie przed
pomorskim rynkiem pracy?

Wszystko zalezy od tego, czy jesteSmy w stanie
wskazac¢ priorytety i konsekwentnie dziatac
w celu ich realizacji. Musimy wiedzie¢, ze
srodki finansowe, ktore si¢ pojawiaja sa tylko
srodkiem do przyspieszenia naszego rozwoju,
a nie celem samym w sobie.

Dziekuje za rozmowe.



BRAKUJE SPECJALISTOW

BRAKUJE SPECJALISTOW

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

— Panie Dyrektorze, jak wyglada sytuacja na pomorskim rynku
pracy?

— Przede wszystkim nalezy zdac sobie sprawe z duzego zréznicowania,
jakie obserwujemy na pomorskim rynku pracy. Skale tego zréznico-
wania doskonale ilustruje stopa bezrobocia. Wedtug stanu z 31 paz-
dziernika dla wojew6dztwa pomorskiego wynosilta ona wprawdzie
19,3 procent (w kraju - 17,3 procent), ale w TrojmieScie ksztattowata
sie na poziomie okoto 10 procent, w powiatach potozonych wokot
Trojmiasta (powiaty: pucki, wejherowski, kartuski, gdanski) - okoto
20 procent, a na lokalnych rynkach pracy najbardziej odlegtych od

Tadeusz aglomeracji gdanskiej (powiaty: stupski, bytowski, cztuchowski,

Adozmejtz’s starogardzki, sztumski, malborski i nowodworski) - 30 procent
i wiece;j.

D.o. dyrektora — Na czym polegaja roznice?

Wojewddzkiego Urzedu

> — Roznice te wynikaja zaro6wno z potencjatu gospodarczego, jaki
Pracy w Gdansku . . . . -
wystepuje na tych lokalnych rynkach, jak tez ze stopnia, w jakim

mieszkancy korzystaja z troéjmiejskiego rynku pracy. Znaczacy wpltyw
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na sytuacje¢ na lokalnym rynku zatrudnienia
ma poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych miejscowych zasobow ludzkich
oraz sprawno$¢ infrastruktury komunikacyjne;j,
ktora pozwala mieszkaficom na przemieszczanie
sie w poszukiwaniu pracy.

Sa wiec w wojewodztwie obszary z deficy-
tem rak do pracy w niektorych branzach.
Rownoczesnie istnieja powiaty z bardzo wy-
soka liczba bezrobotnych, ktorzy nie spetniaja
wymagan kadrowych stawianych przez wspot-
czesna gospodarke (bezrobocie strukturalne).
Sa to najczesciej osoby dtugotrwale bezrobot-
ne, a ich powroét na rynek pracy bez pomocy
z zewnatrz jest praktycznie niemozliwy. Do
takich osob kierowane s3 m.in. szkolenia
i kursy z dofinansowaniem unijnym.

Sytuacja poprawia si¢ czy pogarsza?

Obserwujemy powolna, ale konsekwentna
poprawe sytuacji na rynku pracy. Zauwazy¢
mozna, ze mieszkaficy naszego regionu sa
coraz bardziej mobilni (che¢tniej podejmuja
starania w celu zmiany dotychczasowego
zawodu na zawod bardziej poszukiwany lub
wybieraja wyjazd do pracy w innym regionie
kraju badz zagranica). Jezeli popatrzymy na
aktualne dane statystyczne (z pazdziernika
2005 r.), to okaze sig, ze wojewOdztwo nasze
cechuje najwyzsza w kraju dynamika spadku
bezrobocia (w pazdzierniku 2003 roku liczba
bezrobotnych spadta w wojewodztwie o 5363
osoby, tj. 0 3,2 procent) oraz wysoki poziom
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w przedsiebiorstwach (w pazdzier-
niku 2005 roku - 2562 zl, tj. czwarte wsrod
wojewodztw w kraju). Nasz regionalny rynek
pracy zmienia si¢, zapewniajac pracownikom
coraz bardziej atrakcyjne miejsca pracy, co
jako pracodawcy sami mozemy zaobserwowac.
Jeszcze rok temu byliSmy dla wielu absolwen-
tow szkot wyzszych obiecujacym miejscem
pracy. Chetnych do podjecia pracy w WUP
bylo wielu, a rezygnacje z pracy stanowity
rzadkos¢. Obecnie coraz czeSciej - i dotyczy
to gtdwnie mtodych, legitymujacych sie rocz-
nym stazem pracy pracownikéw - mamy do
czynienia z rezygnacja z pracy w urzedzie z po-
wodu otrzymania ciekawszej propozycji za-
trudnienia. Podobne sygnaty o zmianach na
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rynku pracy otrzymujemy od pracodawcow,
a ich potwierdzenie znajdujemy w danych
statystycznych.

Ostatnie dane, dotyczace spadku bez-
robocia o ponad 3 procent w skali mie-
siaca, mozna by nazwac rewelacyjnymi.
W przeciwienstwie jednak do innych woje-
wodztw, w Pomorskiem nie stycha¢ o zad-
nych spektakularnych inwestycjach. Co
zatem spowodowalo ujawnienie sie¢ tej
pozytywnej tendencji?

Na pewno wpltyw na poprawe sytuacji na po-
morskim rynku pracy ma dobra koniunktura
gospodarcza odnotowana zwlaszcza wsrod
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ produkcja
na eksport oraz przediuzajacy si¢ (z powodu
dobrych warunkéw pogodowych) sezon prac
remontowo-budowlanych. Widzimy tez popra-
we na rynku pracy w branzy budowlanej, gdyz
roSnie zapotrzebowanie na pracownikow tej
branzy. Uruchamianie w wojewodztwie pomor-
skim nowych inwestycji infrastrukturalnych,
finansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej,
bedzie kreowalo nowe miejsca pracy w przy-
sztosci. Po wejSciu Polski do Unii Europejskiej
coraz wickszego znaczenia w rOwnowazeniu
sytuacji na rynku pracy nabieraja wyjazdy
mieszkancow Pomorza do pracy w innych
krajach. Dotyczy to szczegOlnie krajow, ktore
otworzyly swoj rynek pracy dla pracownikow
z Polski, tj. Wielkiej Brytanii, Irlandii.

Zaczyna juz brakowac chetnych do
pracy?

Nadal dysponujemy zbyt mala liczba miejsc
pracy w stosunku do liczby 0sob chetnych do
podjecia zatrudnienia. Pojawiaja si¢ jednak
pierwsze dobre sygnaly od pracodawcow,
ktorzy zgtaszaja brak chetnych do pracy
w niektorych zawodach. Braki te wystepuja
najczeSciej na obszarze kilku lokalnych
rynkow pracy. Dzieje si¢ tak np. w przypadku
pielegniarek, dla ktorych w ciagu pierwszego
potrocza 2005 roku zgtoszono 265 ofert
pracy, pracownikow biurowych - 2186 ofert
pracy czy sprzedawcow - 2606 ofert pracy.
OczywiScie problem ten dotyczy gtownie
Trojmiasta. Poziom bezrobocia wynosi tutaj
ponizej 10 procent i w pewnych zawodach



rzeczywiscie zaczyna nam juz brakowac
chetnych do pracy.

Moze ten deficyt jest wynikiem braku
dopasowania systemu edukacji do rynku
pracy?

Na pewno jest to jedna z przyczyn. Prosze
zwroOci€ uwage na to, ze jeszcze kilka lat temu
firmy, redukujac koszty, zwalniaty fachowcow,
rezygnowaly ze szkolefi pracownikow czy
prowadzenia szkot przyzaktadowych. Wraz
z poprawa koniunktury gospodarczej, w po-
laczeniu z narastajaca migracja mieszkancow
za praca, powstaje problem zapelnienia wa-
katow. Szkoly wprawdzie uruchamiaja nowe
profile zawodowe, jednak trudno im nadazyc
za dynamika zmian w gospodarce.

— Jako deficytowe na rynku pracy zglaszane

sa obecnie zawody, ktore wymagaja wy-
ksztalcenia i kwalifikacji technicznych.
Tymczasem w dalszym ciagu ros$nie liczba
0s6b z wyzszym wyksztalceniem huma-
nistycznym, ktore nie sa w stanie znalez¢
zadnej satysfakcjonujacej, zgodnej z ich
kwalifikacjami i wiedza pracy...

Rzeczywi$cie na listach zawodow pilnie
poszukiwanych przez pracodawcow znajdu-
ja sie gtéwnie zawody stoczniowe, zawody
budowlane, kierowcy. Przyczyn takiego stanu
rzeczy jest kilka. Po pierwsze, przez wiele lat
status tych zawodow byt niski (coraz mniej
0soOb gotowych bylo pracowac¢ w zawodzie
spawacza czy montera kadtubow okretowych).
Dodatkowo nienajlepsza koniunktura gospo-
darcza i wysokie bezrobocie powodowaly, ze
pracodawcy nie musieli dbac¢ o kadry. Rynek
pracy zapewnial im odpowiednia liczbe
doswiadczonych fachowcow. Sytuacja zmie-
nita sie¢ jednak w momencie wejscia naszego
kraju do Unii Europejskiej. Nagle okazato
si¢, ze wielu naszych specjalistOw wysokiej
klasy moze znalezc¢ kilkakrotnie lepiej ptatna
prace w krajach europejskich. Na przykilad
polski stoczniowiec czy kierowca autobusu
moze wybiera¢ wsrod ofert pracy z Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Norwegii, Islandii.

Sytuacja deficytu rak do pracy w niekto-
rych zawodach, w polaczeniu z ogélnie
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wysokim poziomem bezrobocia - to
dobre warunki do tego, by skuteczno-
Scia dzialan wykazaly sie urzedy pracy.
Poprzez szkolenia i kursy przygotowu-
jace do pracy w nowym zawodzie sa one
w stanie wesprzec pozytywne zmiany na
rynku pracy.

Dlatego Wojewodzki Urzad Pracy analizuje
rynek pracy m.in. pod katem zawodow defi-
cytowych i nadwyzkowych oraz potrzeb szko-
leniowych. Dysponujac taka wiedza, mozemy
wspolpracowac z powiatowymiurzedami pracy,
ktore aplikuja o Srodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) majace wesprzec tworzenie
nowych miejsc pracy i utrzymanie istniejacych
oraz inwestowanie w rozwoj zasobow ludzkich.
Co istotne, coraz cz¢sciej podmioty aplikujace
o Srodki unijne dla bezrobotnych i pracujacych
zawieraja partnerstwa, co pozwala sprawniej
realizowac i rozliczac projekt. Prawda jest, ze
taka nier6wnowaga na rynku pracy stwarza
pole do dziatania i mobilizuje do partnerskiego
podejscia do problem6éw 0s6b bezrobotnych
i chcacych sie przekwalifikowac. Na przyktad
Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni w porozu-
mieniu ze Stocznia Gdynia organizuje kursy
dla spawaczy finansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Praktycznie, kazda
osoba, ktora ukonczy taki kurs, ma zagwaran-
towana prace. Prosze jednak pamietac o tym,
ze do takiej pracy moga by¢ szkolone osoby
o bardzo dobrym zdrowiu i specyficznych
zdolnosciach psychomotorycznych. Takich
0s0b jest wsrod bezrobotnych coraz mniej.

Czy jest tak, jak podaja niektorzy
eksperci, ze wsrod bezrobotnych jest
grupa - od 30 do 50 procent — 0s6b, ktore
z roznych wzgledow nie sa zainteresowane
podjeciem pracy i w zwiazku z tym tak
naprawde nie powinno si¢ ich traktowac
jak osoby bezrobotne?

Oczywiscie, ze istnieje grupa osob, ktore,
mimo ze figuruja w rejestrach powiatowych
urzedow pracy, nie sa zainteresowane
podjeciem pracy. Wynika to miedzy innymi
z zapisoOw prawnych pozwalajacych osobom
zarejestrowanym w powiatowych urzedach
pracy jako bezrobotne korzystac bezptatnie



ze Swiadczen stuzby zdrowia. Status bezro-
botnego jest tez przepustka do ubiegania si¢
o roznego rodzaju zasitki i zapomogi z pomocy
spoteczne;j.

Moze rak do pracy brakuje tez dlatego,
ze duza czesSé bezrobotnych jest juz
zagospodarowana przez ,szara strefe”?

Nie mamy doktadnych danych dotyczacych tego,
jaka jest skala owego zjawiska w wojewOdztwie
pomorskim. Mozna przypuszczac, ze kilka
lub nawet kilkanaScie tysiecy osob ,dorabia”
w ,szarej strefie”. Oceniajac to zjawisko, nalezy
pamietac, ze dla wielu bezrobotnych i ich rodzin
jest to czesto jedyne Zrodlo utrzymania. Praca
w ,szarej strefie” pozwala osobom bez szans
na znalezienie legalnej pracy, przez jakiS czas
przeciwstawiac si¢ procesowi marginalizacji
ekonomicznej i spoleczne;j.

— Jest to jednak patologia rynku pracy

i nieuczciwa konkurencja dla firm
dzialajacych uczciwie. W jaki sposob
probujecie Panstwo minimalizowad
»Szara strefe”?

Mysle, ze nawet najwicksze i najbardziej sprawne
stuzby kontrolne nie sa w stanie zminimalizowac
tego zjawiska. Skuteczniejsze bylyby tu
systemowe ulatwienia w podejmowaniu
i prowadzeniu dzialalnoSci gospodarczej
oraz zapewnienie dobrej koniunktury
gospodarczej generujacej silny popyt na prace.
Zaden pracownik nie zdecyduje si¢ bowiem
na prace w ,szarej strefie”, jezeli bedzie mogt
na podobnych warunkach pracowac legalnie.
Osobom bezrobotnym pomoc maja instrumenty
aktywizujace finansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, dzieki ktérym jesteSmy
w stanie prawie kazdemu bezrobotnemu
zaoferowac indywidualnie dopasowang forme
pomocy. Ustugi poradnictwa zawodowego oraz
szkolenia w celu podniesienia kwalifikacji
zawodowych bezrobotnego powinny
w takim stopniu podnies¢ jego atrakcyjnosc
na rynku pracy, by mogt skutecznie starac si¢
o legalng prace, ktora zapewni mu zarOGwno
zabezpieczenie spoleczne, jak i wlasciwy
rozwoj zawodowy.
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— Czywraz z wejsciem do Unii Europejskiej

poszerzyla si¢ grupa 0sob, ktére moga
korzystac ze szkolen i kursow?

Zdecydowanie tak. Pozyskanie dostepu
do Srodkow Europejskiego Funduszu
Spolecznego pozwolito na wsparcie nie tylko
0s0b bezrobotnych w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
Ludzkich Dziatanie 1.2 i Dzialanie 1.3 (wczeSniej
dzialania aktywizujace zawodowo osoby
bezrobotne byly finansowane z Funduszu
Pracy), ale r6wniez w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
dla:

* dorostych os6b pracujacych, chcacych
doskonali¢ swoje kwalifikacje zawodowe
po godzinach pracy (Dziatanie 2.1),

¢ rolnikow i domownikéw oraz innych os6b
zatrudnionych w rolnictwie chcacych podjac
zatrudnienie lub dziatalnos¢ gospodarcza
w sferze pozarolniczej (Dzialanie 2.3),

» pracownikOw zagrozonych utrata pracy
w wyniku procesow restrukturyzacyjnych
(Dzialanie 2.4),

* uczniowi studentow,ktorzyz powodutrudne;j
sytuacji materialnej ich rodzin wymagaja
wsparcia stypendialnego w celu uzyskania
wyksztalcenia ponadgimnazjalnego lub
wyzszego (Dziatanie 2.2).

ZPORR skierowany jest szczegoOlnie do osob
z niskimi kwalifikacjami, ktore na przykiad
w zwiazku ze zmianami technologicznymi nie
sprostatyby nowym zadaniom i bytyby skazane
na utrat¢ pracy. Traktujemy takie dziatania
jako swego rodzaju - bardzo korzystng dla
rynku pracy - prewencj¢. Pracownicy maja
mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji, a to
zwicksza szanse utrzymania dotychczasowego
zajecia i szybszego znalezienia nowej pracy
w przypadku jej utraty.

— Jaka role w budowaniu pozytywnych ten-

dencji na rynku pracy pelni Wojewodzki
Urzad Pracy?

— JesteSmy jednostka organizacyjna Samorzadu

Wojewodztwa Pomorskiego, ktora realizuje
ustawowo okreslone zadania samorzadu



wojewodztwa w zakresie polityki rynku
pracy (Ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia
2004 roku). Liczba zadan Wojewodzkiego
Urzedu Pracy poszerzyla si¢, po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej, miedzy innymi
o programowanie i wykonywanie zadan
realizowanych przy wspotfinansowaniu EFS
oraz zadan wynikajacych z prawa swobodnego
przeptywu pracownikéw pomiedzy painstwami
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

— Ajak przebiega wydawanie srodkéw

unijnych majacych stuzy¢ poprawie
sytuacji na rynku pracy?

— WUP wystepuje na terenie naszego woje-

wodztwa jako jedna z jednostek wdrazaja-
cych dziatania w dwoéch programach ope-
racyjnych, finansowanych z Europejskie-
go Funduszu Spotecznego: Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
oraz Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. Mamy za soba pierw-
szy rok wdrazania dziatan, na ktore skladaja
si¢ nastepujace zadania: promocja i inspiro-
wanie projektodawcow do sktadania wnio-
skow o dofinansowanie projektow, ogtaszanie
konkursow, selekcja projektow na podstawie
oceny formalnej i merytorycznej, ustalanie list
rankingowych, podpisywanie uméw o finan-
sowanie projektow, przekazywanie sSrodkow
finansowych dla projektodawcéw, monitoring
i kontrola realizacji projektow, rozliczanie pro-
jektow, sktadanie zbiorczych wnioskow o ptat-
nos$¢ w instytucji posredniczacej.

Uda nam si¢ wykorzystac¢ wszystkie srodki,
ktore zostaly regionowi przyznane nalata
2004-2006?

Stopien rozdysponowania Srodkow jest
rozny w poszczegllnych dziataniach
wdrazanych przez WUP. Niektore dziatania
ciesza si¢ wsrod projektodawcow wickszym
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zainteresowaniem, inne mniejszym. Tam, gdzie
bedzie zagrozenie niewykorzystania Srodkow,
bedziemy wnioskowali o ich realokacje do
dziatan, ktore ciesza sie wickszym zaintere-
sowaniem projektodawcow. Jako Jednostka
Wdrazajaca stuzymy projektodawcom wszelka
pomoca i konsultacja w celu wykorzystania
wszystkich dostepnych SrodkOw w sposob
maksymalnie korzystny dla pomorskiego
rynku. Systematycznie organizujemy cykle
szkolen pokazujacych potencjalnym wnio-
skodawcom skuteczne sposoby aplikowania
o dofinansowanie.

— Jak Pan Dyrektor widzi przysztos¢ po-

morskiego rynku pracy?

Uwazam, ze nasz region cechuje wysoki poten-
cjal, ktory powinniSmy starac si¢ wykorzysty-
wac jak najbardziej efektywnie, szczegolnie
teraz kiedy otworzyly siec nowe mozliwosci
w kontekScie wejScia Polski w struktury unij-
ne. Instytucje takie jak WUP, szkoty, uczelnie
i pracodawcy musza wnikliwie Sledzi¢ zmia-
ny, by dostatecznie szybko moc reagowac na
nowe wymagania gospodarki rynku pracy.

Bezrobocie bedzie spadac?

Patrzac na obecne trendy i uwzgledniajac
czynniki demograficzne, sadze, iz poziom
bezrobocia w wojewodztwie bedzie systema-
tycznie spadac. Od nas zalezy, czy skutecznie
wykorzystamy potencjalne sposoby rozwoju,
zapewniajac mieszkancom Pomorza atrakcyj-
ne miejsca pracy, a gospodarce staty doptyw
doskonale przygotowanych pracownikéw.
Poziom kwalifikacji zasobow ludzkich juz
obecnie wplywa na decyzje lokalizacyjne
inwestorow krajowych i zagranicznych.

— Dziekuje za rozmowe.



Jakub Stelina

prodziekan Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu
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NIE DEMONIZUJMY PRAWA
PRACY

Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR
— Jak Pan Dziekan ocenia pomorski rynek pracy?

— Jesli bra¢ pod uwage niektore wskazniki, w tym wskazniki poziomu

bezrobocia, to uwazam, ze plasujemy si¢ - jako region - mniej wiecej
w Srodku stawki. Nalezy takze mie¢ SwiadomosSc tego, ze krajowy
rynek pracy wykazuje znaczne zréznicowanie, ktore dodatkowo
w ostatnim czasie nabrato dynamizmu. Obecnie zauwazalna
poprawe odczuwa gtéwnie zachdd i potudnie naszego kraju. Taka
sytuacja staje si¢ zrozumiala, jezeli popatrzymy na mape¢ Polski.
Potudnie ma zdecydowanie lepsza infrastrukture, wiecej duzych
osrodkow aglomeracyjnych i z tej renty korzysta. Uwazam jednak,
ze roOwnie waznym elementem jest silny potencjat naukowy tych
regionow. Jezeli popatrzymy na potudnie Polski, to zobaczymy, ze
na stosunkowo niewielkim obszarze funkcjonuje tam wiele silnych
osrodkéw przemystowych i naukowych. Wystarczy tu chociazby
przywolac te, lezace przy trasie A4: Rzeszow-Krakow-Katowice-
-Opole-Wroctaw.
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— Czy jako region mozemy rywalizowaé

z poludniem?

— Jezeli zsumowac potencjatl tych oSrodkow

i poréwnac z naszym, to okaze si¢, ze jesteSmy
daleko z tylu. Uwazam jednak, ze mamy szanse
na znalezienie swoich nisz i wykreowanie
poprawy na naszym rynku pracy. Nalezy
tez mie¢ na uwadze to, ze trudno jest mowic
o pomorskim rynku pracy jako o monolicie.
Z jednej strony mamy bowiem aglomeracje
tréjmiejska z do$¢ niskim - w poréwnaniu ze
srednia krajowa - poziomem bezrobocia, co
stanowi niewatpliwie element dynamizujacy
Pomorze. Z drugiej za$ strony mamy wiele wysp
bardzo wysokiego bezrobocia - szczegolnie
na terenach mniej uprzemystowionych i mniej
zurbanizowanych, gdzie jeszcze kilkanaScie lat
temu podstawa gospodarki bytly Painstwowe
Gospodarstwa Rolne.

Obecnie jednak nasza sytuacja jako
regionu...

— Jestniewatpliwie trudna. Obserwujemy oznaki

tego, ze ze wzgledu na brak ciekawego rynku
pracy ludzie z najwickszymi kwalifikacjami
sa zmuszani do emigracji za praca do innych
region6w lub za granice. Z drugiej zas
strony firmy maja coraz wi¢ksze problemy
ze znalezieniem fachowcow izaczynaja
przenosi¢ swoja aktywnoS¢ gospodarcza
gdzie indziej.

— Jako fachowiec w dziedzinie prawa

pracy uwaza Pan, ze normy owego
prawa pomagaja rynkowi pracy czy go
blokuja?

Uwazam, ze rola prawa pracy jako czynnika
stymulujacego rynek pracy jest wyolbrzymiana,
a niekiedy wrecz demonizowana. Na pewno
bledna jest teza, ze gdyby nie bylo prawa
pracy, to mielibySmy doskonaly rynek
pracy z zerowym poziomem bezrobocia.
Doswiadczenie ostatnich lat uczy, ze prawo
pracy raczej nie ma negatywnego wplywu na
rynek pracy. Zreszta ostatnie zmiany kodeksu
pracy, wychodzac naprzeciw zadaniom
pracodawcow, doprowadzily do pewnego
uelastycznienia rynku pracy.
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— Narzekania pracodawcow jednak nie

maleja...

To prawda, ale jezeli przyjrzymy sie¢ blizej
problemowi, to zauwazymy, ze te narzekania
nie dotycza praktycznie prawa pracy. MOwi
sie tutaj co prawda o kwestiach zwiazanych
z unormowaniami oddzialywujacymi na rynek
pracy, ale nie bedacymi prawem pracy - chodzi
o regulacje z zakresu obciazef podatkowych
czy ubezpieczen spotecznych. To te kwestie
generuja najwiecej problemow i kosztow, na
ktore zala si¢ ci, ktorzy funkcjonuja na rynku
pracy jako pracodawcy.

Trudno jednakuwierzy¢, ze ,Kodeks pracy”
z 1974 roku, napisany pod rzadami starego
ustroju, jest w stanie dobrze regulowac
kwestie w nowoczesnej gospodarce
kapitalistycznej...

OczywiScie wszyscy dobrze wiemy, ze pomimo
swoich 21 lat kodeks pracy jest zdecydowanie
inny niz w dniu swoich ,narodzin”. Liczne
nowelizacje dostosowywatly go do nowych
warunkow.

Moze jednak czas pomyslec o stworzeniu
czegos nowego, dostosowanego do
oczekiwan obecnych uczestnikéw rynku
pracy?

Z jednej strony nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze
akt prawny zbyt czesto nowelizowany staje
si¢ coraz mniej przejrzysty i zrozumialy, traci
swa wewnetrzna spojnosc. W przypadku
przepisOw kodeksu pracy sytuacja taka stwarza
ogromne wyzwania zaréwno dla prawnikow,
jak i pracodawcOw i pracownikow. Z drugiej
strony kodeks pracy winien regulowac relacje
pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami
w sposOb nowoczesny, kompleksowy, ale
nader wszystko racjonalny. Zdecydowanie
jestem za tym, by uchwalono nowy kodeks
pracy. Co wiecej, prace nad nowym kodeksem
sa juz bardzo zaawansowane.

— Jak Pan Dziekan ocenia powszechnie

wystepujace obecnie na rynku pracy
posilkowanie si¢ umowami zlecenia
iumowami o dzielo?



— Sato dwie konstrukcje prawne o bardzo dlugie;j

tradycji, jak najbardziej legalne i dopuszczalne
z punktu widzenia prawa. Oczywiscie, mam
tu na mysli takie przypadki, gdy z charakteru
stosunku taczacego dane strony wynika, ze
mozemy moOwic o istnieniu jakiego$ zlecenia
lub dzieta do wykonania. Jednak negatywnie
ocenic nalezy ,naduzywanie” tych umow,
a wiec sytuacje, kiedy sa one wykorzystywane
do regulowania relacji, w ktérej mamy do
czynienia z ewidentnym stosunkiem pracy.
Uwazam, ze w takich sytuacjach panstwo ma
obowigzek interweniowac, chroniac stuszne
interesy zarOwno swoje, jak i tych osob, ktore
sa zmuszane do zawierania takich - czesto
niekorzystnych dla nich - umoéw.

A jak polskie prawo pracy ma si¢ do norm
europejskich i unormowan w innych
krajach cztonkowskich?

Zyjemy w okresie globalizacji. Jednym z jej
wymiarow, i to silnie nas dotyczacym, jest
europeizacja prawa. Na szczeblu europejskim
mamy szereg unormowan w dziedzinie prawa
pracy i prawa socjalnego, ktore musza byc¢
implementowane we wszystkich 25 krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. Nalezy mie¢
jednak SwiadomosS¢ tego, Ze nie sa to kwestie
wiodace w europejskim systemie prawa. Kazdy
kraj cztonkowski zachowuje w dalszym ciagu
duza swobodg legislacyjna w tym zakresie, wiec
tak naprawde mowic nalezy o 25 niezaleznych
systemach polaczonychw kilku najwazniejszych
kwestiach wspolnymi rozwiazaniami.

Czy nasz system prawa pracy rozni
si¢ bardzo od systemu innych krajow,
na przyklad Niemiec czy Wielkiej
Brytanii?

Réznice sa znaczne i widoczne. W przypadku
systemu brytyjskiego mozemy moéwic o zdecy-
dowanie wickszej autonomii stron stosunkow
pracy. Prawodawca uwaza tam, ze obie strony
cechuje na tyle duza wiedza i niezaleznos¢, ze
moga one same decydowac o wielu kwestiach,
za$ udzial panstwa powinien by¢ przy tym ogra-
niczony do minimum. Kwestia zabezpieczen
pracownika jest tu rowniez zmarginalizowana,
a prawo oferuje mniejszy zakres Swiadczen
niz w innych pafnstwach. Z drugiej strony
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mamy system niemiecki, ktory nie opiera si¢
na sztywnych regulacjach ustawowych, lecz
w duzej mierze zbudowany jest na uktadach
zbiorowych pracy bedacych rodzajem umow
spotecznych. W Niemczech sytuacja na rynku
pracy w danej branzy w mniejszym stopniu
zalezy od norm prawnych zawartych w prawie
panstwowym, w wickszym za$ od rokowan
miedzy partnerami spolecznymi, a wiec zwiaz-
kami pracodawcow i zwigzkami zawodowymi.
W ostatnim czasie mozemy zaobserwowac
w Niemczech silne tendencje do uelastycznia-
nia regulacji dotyczacych poziomu Swiadczen
pracowniczych. Czyni sie to przede wszystkim
na drodze renegocjacji uméw spotecznych.
Na tle tych systemOw polskie uregulowania
sa zdecydowanie bardziej sztywne.

— Jako specjalista w zakresie prawa pracy

powinien Pan z latwoScia wskazad ten
system, ktory jest optymalny dla rynku

pracy...

Nie ma tutaj jednej, prostej odpowiedzi.
OczywiScie, jezeli za miernik przyjmiemy
poziom zatrudnienia, wielkoS¢ generowanych
nowych miejsc pracy, to zdecydowanie za
wzOr nalezatoby stawiac systemy anglosaskie.
Przyktad Stan6éw Zjednoczonych, Australii czy
Wielkiej Brytanii pokazuje, ze rozwiazania przyj-
mowane w tych panstwach bardzo dynamizuja
rynek pracy. Latwo jest tam znaleZ¢ prace, ale
tez stosunkowo tatwo jest ja straci¢, gdyz nie
mozna liczy¢ na duza ochrone w przypadku
zagrozenia utrata pracy. Z jednej strony jest to
korzystne, z drugiej moze budzic I¢k i obawy
spoteczne. Uwazam, ze obecnie w Polsce ze
wzgledu na nasze cechy i uwarunkowania histo-
ryczne wprowadzenie systemu zblizonego do
anglosaskiego jest niemozliwe. Z pewnoscia nie
zgodza sie na to zwiazki zawodowe. ROwniez
sami pracownicy, przyzwyczajeni do szerokiej
Lobecnosci pafnstwa”, mogliby nie zaakceptowac
liberalizacji w tym zakresie. Widzimy jednak,
ze nasza mentalno$¢ tez sie szybko zmienia.
Na rynek pracy wchodza nowe roczniki
absolwentow, ktorzy sa gotowi do przyjecia
pracy zgodnej z regulami, jakie bytyby nie do
zaakceptowania nie tylko dla ich rodzicéw,
ale nawet dla starszych o kilka lat kolezanek
i kolegow.



— Nie da si¢ wiec nic zmieni¢ w polskim

systemie prawa pracy?

OczywiScie zmiany nie tylko sa mozliwe,
ale i konieczne. Prawo pracy jest jednym
z elementow regulujacych gospodarke
i nie moze pozostawac obojetne na zmiany
w niej zachodzace. Wydaje si¢ na przyktad,
ze nie odejdziemy od popularnego trendu
rezygnowaniaz umow o prace na czas okreslony
na rzecz umow terminowych czy kontraktow
i uméw innego typu. Obowiazkiem prawodawcy
jest tutaj z jednej strony kanalizowanie
tych nowych form. Z drugiej za$ strony nie
powinniSmy zapominac¢ o jednej z zasad
prawa pracy, ktora jest ochrona pracownika
jako strony teoretycznie stabszej.

Wracajac do pomorskiego rynku pracy,
jak Pan Dziekan ocenia proces masowej
emigracji mlodych ludzi z naszego
regionu?

Jezeli uzmystowimy sobie, ze kapitat ludzki
jest najwazniejszym dobrem wspotczesnej
gospodarki, to okaze sie niewatpliwie, iz
regionami zwycieskimi sg te, ktore potrafia
taki kapital do siebie przyciagnac. ,Eksport
ludzi” nie jest wiec tutaj powodem do dumy.
OczywiScie z punktu widzenia poszczegolnych
0s0b racjonalna wydaje si¢ decyzja wyjazdu
tam, gdzie istnieja szersze mozliwoSci rozwoju.
Wracajac jednak do pytania, uwazam, ze skala
tego zjawiska nie jest alarmujaca. Z jednej
strony musimy sobie zdac¢ sprawe z tego, ze
Pomorze, a szczegolnie aglomeracja Trojmiejska,
jest silnym oSrodkiem akademickim, ktory
ksztakci duze iloSci kadry na wysokim pozio-
mie. Niewatpliwie mozliwe s3a takie sytuacje,
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w ktorych wystapi¢ moze ,nadpodaz” kadr. W
takim przypadku wyjazdy do innych regionow
czy za granice nie sa niczym ztym. Szczegolnie
jezeli pamietaé bedziemy o tym, ze duza czes¢
tych osob zdobedzie na emigracji wiedze i ka-
pital, z ktorym za kilka lat wréci do regionu,
co przyczynic si¢ powinno do jego rozwoju.
Niedobrze by si¢ stato, gdyby wyjazdy dotyczy-
ty os6b reprezentujacych zawody, w ktorych
moga sie pojawiac deficyty rak i glow do pracy.
Mamy juz jednak w regionie kilka przykladow
nowych centrow gospodarczych, ktére moga
by¢ zaczatkiem sukcesu gospodarczego
regonu, a wiec tez budowy nowoczesnego
i atrakcyjnego rynku pracy.

Czyli pozytywnie ocenia Pan perspektywy
pomorskiego rynku pracy?

Tak, ale pod warunkiem, zZe bedziemy potrafili
wykorzysta¢ nasze naturalne walory, postaramy
si¢ o wspieranie pozytywnych zjawisk, by
osiagnety one odpowiedni rozwoj i skale.

W jakim stopniu moze nam w tym pomaoc
Unia Europejska, jej pieniadze i programy
pomocowe?

Wojewodztwo pomorskie moze liczy¢ na
powazne wsparcie, ktore powinno miec
pozytywny wplyw na nasz rynek pracy.
OczywiScie, mozna narzekac, ze pottora roku
naszego czlonkostwa nie przyniosto jeszcze
spektakularnych, pozytywnych efektow.
Uwazam jednak, ze jesteSmy na poczatku
drogii z biegiem czasu coraz cze¢Sciej bedziemy
dostrzegali pozytywne skutki.

— Dziekuje za rozmowe.



Alina
Szabltowska

kierownik Biura Karier
Politechniki Gdariskiej
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Rozmowe prowadzi Dawid PiwowarczyR

— Pani Kierownik, jak wyglada pomorski rynek pracy z per-
spektywy osoby zarzadzajacej Biurem Karier PG?

— Docieraja do mnie informacje zwrotne dotyczace ofert pracy dla
0s6b z wyksztalceniem technicznym. Obecnie poszukiwani sa
gltownie specjaliSci z zakresu informatyki i zarzadzania projektami.
Jezeli posiadaja praktyke, to nie maja wickszych problemow ze
znalezieniem pracy.

— Ile czasu uplywa sSrednio od momentu ukonczenia studiow
do znalezienia pracy?

— Absolwenci szukaja pracy srednio od 3 do 6 miesi¢cy, krocej specja-
lisci I'T, inzynierowie budownictwa oraz inzynierowie mechanicy.
Niestety bardzo wiele ofert dla inzynieréw pochodzi z potudnia
kraju, wiec nasi absolwenci musza liczy¢ si¢ z koniecznoScia
przeprowadzki. Gorzej na rynku pracy prezentuja si¢ architekci
czy biotechnolodzy - tu ofert jest o wiele mniej. OczywiScie jest
tez spora grupa osob, ktore konczac studia, pracuja juz w swojej
specjalnosci.



— A jak na rynku pracy radza sobie osoby

konczace ,nie politechniczny” kierunek
- zarzadzanie?

Sa osoby, ktore studiuja dwa kierunki, od-
bywaja dodatkowe szkolenia - one nie maja
problemow na rynku pracy. Z drugiej strony
sa studenci, ktorych starania nie wykraczaja
poza wymagane minimum - dla nich wejScie
na rynek pracy okazuje si¢ bolesnym doswiad-
czeniem. Poza wyksztalceniem wazne sa jeszcze
przynajmniej trzy kompetencje: umiejetnosc
pracy w zespole, dobra znajomos¢ jezykOow
obcych - zwlaszcza angielskiego i prawo
jazdy. Pomagaja one w znalezieniu dobrego
zatrudnienia.

Czy absolwenci Politechniki to osoby
mobilne?

Mobilnosc¢ absolwentOw naszej uczelni na tere-
nie Polski jest problemem. Jezeli pracodawca
zapewnia pakiet relokacyjny (np. niskoopro-
centowany kredyt mieszkaniowy), to zazwy-
czaj studenci nie maja barier psychologicznych
zwiazanych z wyjazdem i przeprowadzka do
mniejszego miasta, takiego jak np. Miawa lub
Pita. Ciekawe jest to, ze czesto firmy nie ro-
zumieja probleméw mtodych ludzi w tym za-
kresie. W rodzinnym mieScie mozna liczy¢ na
pomoc kolegow lub rodzicéw w opiece nad
dzie¢mi, dlatego wickszoS¢ absolwentow
uznaje, ze warto pozosta¢ w swoim Srodo-
wisku studenckim, nawet jezeli oznacza to
perspektywe dtuzszego szukania pracy i nizsze
zarobki. Natomiast jezeli mOwimy o mobilnosci
absolwentow Politechniki Gdanskiej w wy-
miarze europejskim, to jest ona bardzo duza.
Studenci coraz czesciej szukaja praktyk zagra-
nicznych, nawiazuja miedzynarodowe kontakty
w trakcie studiowania w ramach programu
SOCRATES-ERASMUS, a po obronie dyplomu
decyduja si¢ na wyjazd i rozpoczecie kariery
zawodowej za granica. Wiekszosci absolwen-
tow wyjezdzajacych do pracy w krajach UE
udaje si¢ podjac prace zgodnie z kierunkiem
ksztatcenia, gdyz w Europie Zachodniej bra-
kuje mlodej kadry techniczne;j.

Czy bezrobocie to powazny problem dla
absolwentow Politechniki Gdanskiej?
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W maju tego roku kontaktowatam si¢ ze
wszystkimi Powiatowymi Urzedami Pracy
w wojewodztwie pomorskim i okazato sie,
ze poza nielicznymi wyjatkami nie bylo
zarejestrowanych bezrobotnych, ktorzy byliby
absolwentami naszej uczelni.

Ukonczenie Politechniki Gdanskiej chroni
przed bezrobociem?

— Jestem o tym gteboko przekonana.

Prosze powiedzieé, czego brakuje
studentom?

Pracodawcy twierdza, ze naszym absolwentom
brakuje umiejetnosci ,miekkich”, zwiazanych
z komunikacja interpersonalna i realizacja
zadan grupowych. Natomiast bardzo silna
ich strona jest znajomoS$SC¢ programow
komputerowych, biegle postugiwanie sie
pakietem MS Office, MS Project i AutoCAD
- czym czesto w korzystny sposob roznia sie
od swoich réwiesnikow z innych uczelni.

O jakich brakach mowia studenci
i absolwenci?

Szczegoblnie o brakachw ksztatceniujezykowym.
Zwyczajowo, absolwenci ,wpadaja’ na chwile
do Biura Karier, zeby podzieli¢ si¢ wrazeniami
z rozmOw kwalifikacyjnych. CzeSc takich
rozmoéw, zwlaszcza na stanowiska inzynierskie,
odbywa si¢ w jezyku angielskim. Nasi studenci
czesto przyznaja, ze nie prezentuja sie
dobrze podczas rozmow przeprowadzanych
w jezyku obcym. Tymczasem jest tak, ze po
ukonczeniu lektoratow na 3 roku studiow
studenci zaniedbuja ksztalcenie jezykowe
we wlasnym zakresie. Dopiero po ukoficzeniu
studiow zapisuja si¢ na kursy jezykowe, aby
nadrobic zalegtoSci w tej dziedzinie. OsobiScie
uwazam, ze student rozpoczynajacy nauke
na politechnice powinien dobrze znac jezyk
obcy ze szkoly ponadgimnazjalnej. Uczelnia
nie powinna uczy¢ od podstaw gramatyki
jezyka obcego, a jedynie ksztalci¢ umiejetnosé
mowienia i prezentowania materialu oraz
podnosi¢ poziom znajomosci stownictwa
branzowego, przydatnego w konkretnym
zawodzie.

— Jestszansa na zmiany?



— Jasadze, ze zmiany te caly czas nastepuja

- mamy na Politechnice Gdanskiej coraz
wiecej przedmiotow prowadzonych w jezyku
angielskim oraz studia podyplomowe w zakresie
technicznego jezyka angielskiego.

Czy jest Pani zadowolona ze skali
dzialalnoSci Biura Karier?

Uwazam, Ze nasze biuro powinno odpowiadac
na zapotrzebowanie plynace ze strony dzie-
wieciu wydziatlow uczelni. W toku wszystkich
kierunkoéw studiow realizowane sa przedmioty
humanistyczne, ktore ksztalca umiejetnosci
~mickkie”, przydatne studentowi w momencie
szukania zatrudnienia. Jako Biuro Karier propo-
nujemy wprowadzenie do programow studiow
przedmiotu humanistycznego - ,Wprowadzenie
na rynek pracy” obejmujacego takie zagadnie-
nia, jak: przygotowanie dokumentow aplika-
cyjnych, przebieg rozmowy kwalifikacyjnej
i ksztattowanie kariery zawodowej. Ponadto
w Biurze Karier prowadzimy posrednictwo
pracy, informujemy o wolnych miejscach
praktyk na terenie calej polski i oferujemy
bezptatna pomoc doradcza zar6wno studentom,
jak i wszystkim absolwentom naszej uczelni.
Staramy sie rOwniez realizowac¢ kazdego roku
projekt odpowiadajacy na konkretne potrzeby
naszych absolwentow. W ubieglym roku byt
to ,Manager Srodowiska” realizowany ze Srod-
kow Phare 2002 wspolnie z Uniwersytetem
Gdanskim.

Czy Biuro Karier rozwija kontakty
zagraniczne?

Tak. Dzieki programowi ,Wymiany i Staze
- Leonardo Da Vinci” od roku 2003 wysytamy
na zagraniczne staze absolwentow i mozemy
nasladowac dobre praktyki odpowiednikow
naszego biura dzialajacych przy uczelniach
na zachodzie Europy.

I czego Pani Kierownik im zazdrosci?

Przede wszystkim zazdroszcze jakoSci pracy
doradczej i standardow ustug. W naszym
biurze doradztwo stanowi jeden z elementow
dzialalnoSci, ale niestety nie gtowny. Tak
naprawde¢ wciaz dominuje tu posrednictwo
pracy, a chcielibySmy prowadzi¢ poglebiona
prace doradcza zar6wno dla absolwentow, jak
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i studentow. Dazymy do tego, czym od dawna
zajmuja sie biura karier w Wielkiej Brytanii.

Czy Politechnika Gdanska nie zaniedbuje
promowania samozatrudnienia studen-
tow?

Obecnie rozwijamy na uczelni takie
dziatania. Politechnika oglosita konkurs
»Jaskotki przedsiebiorczosci”. Chcemy takze
uruchomi¢, podobnie jak w Wielkiej Brytanii,
specjalne projekty zachecajace do aktywnosci
gospodarczej naszych doktorantow. Biuro
Karier prowadzi cyklicznie dwa szkolenia
dla studentow, ktorzy w przysztosci planuja
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: ,ABC
Biznesu” i ,Firma Symulacyjna”.

Czy PG sama nie powinna stworzy¢ na
przyklad funduszu VC wspierajacego
samozatrudnienie studentow?

To pytanie kierowac nalezy raczej do Rektora
i Senatu naszej uczelni, a nie do mnie. W Biurze
Karier odbyly si¢ juz dwaspotkaniaz Pomorskim
Funduszem Pozyczkowym i Funduszem Mikro.
Niestety zainteresowanych studentow byto
bardzo mato. Miejmy nadzieje, ze w kolejnych
latach absolwenci zaczna dostrzegac, ze wlasna
firma to nie tylko duza odpowiedzialnos¢, ale
i szansa na sukces.

Czy Biuro Karier dysponuje wiedza
przydatna dla absolwentow szkotSrednich?
Jakie argumenty przemawiaja za wyborem
studiow na Politechnice Gdanskiej?

Uczelnia przyktada duza wage do informowa-
nia uczniow szkot Srednich o mozliwosciach
studiowania. JesteSmy obecni na wszystkich
waznych targach edukacyjnych w Polsce.
Pracownicy Dziatu Ksztatcenia odwiedza-
ja szkoty ponadgimnazjalne. Kazdego roku
wszystkie wydzialy organizuja Dni Otwarte
Politechniki Gdanskiej skierowane do ma-
turzystow. Problemem jest mata liczba osob
pragnacych ksztatci¢ sie na kierunkach tech-
nicznych. Tymczasem najlepsza rekomendacja
jest to, ze o ile studia humanistyczne nie gwa-
rantuja sukcesu na rynku pracy, to praktycz-
nie kazdy inzynier odnajduje swoja Sciezke
kariery.



— Dlaczego absolwenci uciekaja z naszego

regionu?

Trudno oczekiwac od absolwentow, ze ze
wzgledu na sentyment beda zostawac na
Pomorzu, mimo ze nie moga tu znalez¢
pracy. Obserwujemy bowiem, ze ich
perspektywy zawodowe sa tu duzo gorsze
niz w innych regionach, a tym bardziej za
granica. W tej sytuacji migracje ,za chlebem”
sa oczywiste.

— Jak Pani ocenia perspektywy pomorskiego

rynku pracy?

Rosnie ilos¢ absolwentow wyzszych uczel-
ni w regionie, wiec odsetek bezrobotnych
z wyzszym wyksztalceniem tez bedzie coraz
wyzszy. Wyjatkiem beda absolwenci koficzacy
kierunki techniczne. Srednio potowe propozy-
cji pracy dla osob z wyksztalceniem wyzszym
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stanowia propozycje dla szeroko rozumiane;j
kadry techniczne;j.

— Jakie dziedziny maja Pani zdaniem dobre

perspektywy?

W ostatnich miesiacach do Biura Karier zgtaszaja
si¢ mate firmy konstrukcyjne realizujace
projekty dla przemystu stoczniowego.
Obserwujemy wyrazny wzrost zainteresowania
absolwentami oceanotechniki i okretownictwa.
Ponadto w zwiazku z rozpoczeciem budowy
autostrady Al wielu studentéw koficzacych
Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska
podjelo staz lub prace przy tym projekcie.
Tym niemniej nie bede ukrywac, ze potowa
zgloszonych do nas ofert pracy pochodzi od
firm z branzy IT.

— Dziekuje za rozmowe.
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ODBILISMY SIE JUZ OD DNA

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk
— Jak wyglada sytuacja na chojnickim rynku pracy?

— Sytuacja na naszym rynku pracy daleka jest od ideatu. Na koniec
listopada w powiecie chojnickim zarejestrowanych bylo 9439
0sOb bezrobotnych, z ktérych ponad 57 procent stanowily kobiety,
a stopa bezrobocia wynosita ponad 25 procent. Dodatkowo nadal
utrzymuja si¢ niekorzystne cechy bezrobocia, ktore utrudniaja jego
ograniczanie. Szczegolnie dotkliwe sa: wysoki udzial wsrod ogotu
bezrobotnych 0s6b o niskim poziomie wyksztatcenia i niskich
kwalifikacjach zawodowych. Az 70 procent bezrobotnych na terenie
naszego powiatu legitymuje sie¢ wyksztalceniem podstawowym

Wojcz'ech i zasadniczym zawodowym. Nasze bezrobocie cechuje tez wysoki

odsetek kobiet - ponad 57,4 procent. Jednoczesnie mniej niz co

Adamowicz piata osoba bezrobotna posiada prawo do zasitku, a prawie co druga

pozostaje na bezrobociu ponad rok. Cecha charakterystyczna jest
dyrektor Powiatowego tez to, ze bardzo duzo - bo prawie 47 procent ogétu bezrobotnych
Urzedu Pracy - to osoby zamieszkujace tereny wiejskie.

w Chojnicach — Czym roznia si¢ problemy chojnickiego PUP od tych, z kt6-

rymi stykaja sie dyrektorzy oSciennych PUP czy podobnych




instytucji w wiekszych osrodkach miej-
skich?

Pod wzgledem liczby bezrobotnych, stopy
bezrobocia powiat chojnicki plasuje si¢
w Ssrodkowej grupie powiatow. Z jednej strony
nasza sytuacja nie jest tak zta jak u ,liderow”.
Na koniec pazdziernika pie¢ powiatow osia-
gneto ponad 30 procent stop¢ bezrobocia.
Najwyzsza stope odnotowano w powiecie
nowodworskim - 36,5 procent, sztumskim
- 36,3 procent, stupskim - 33,4 procent,
bytowskim - 33,3 procent i cztuchowskim
- 31,3 procent. Powiat chojnicki znalazt si¢
na 9 miejscu w wojewodztwie, ze stopa bez-
robocia na poziomie 25,5 procent. Uwazam, ze
problemy zwigzane z bezrobociem sa wszedzie
podobne, jedynie ich skala jest r6zna. Wszyscy
funkcjonujemy w oparciu o Ustawe o promo-
cji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Czesto na spotkaniach Konwentu Dyrektorow
Powiatowych Urzedow Pracy Wojewodztwa
Pomorskiego dyskutujemy o wielu sprawach
wynikajacych z realizacji ustawowych zadan.
Z tych spotkan wnioskuje, iz bezrobocie jest
dla wszystkich jednakowym problemem.
Staramy si¢ wspolnie wypracowac takie
metody dzialania, ktore w sposOb mozliwie
optymalny pozwola je przezwyciezyc.

Czy sa jakie$ zawody szczegolnie ,pre-
dysponujace” do bezrobocia w Chojni-
cach?

Sprzedawcy - to obecnie najliczniejsza
grupa zawodowa wsréd osob bezrobotnych.
Srednio co dziesiata osoba bezrobotna de-
klaruje przynaleznos$c¢ do tej grupy. Kolejne
najliczniejsze grupy zawodowe to: stolarze
(6,6 proc.), mechanicy (6,3 proc.), ekonomi-
$ci (6,1 proc)), Slusarze (5,6 proc.) i krawcy
(5,2 proc.). Urzad dysponuje praca badawcza
Edukacja-zatrudnienie-bezrobocie, w ktorej
autorzy wskazuja cztery zawody i specjalnoSci
istotnie generujace bezrobocie w powiecie
chojnickim: robotnicy przemystowi i rzemiesl-
nicy, nastepnie pracownicy ustug osobistych
i sprzedawcy, technicy i inny Sredni personel
i na koficu pracownicy biurowi. Co prawda
sprzedawcy i stolarze stanowia dominujace
grupy zawodowe 0sob bezrobotnych, ale nalezy
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z rozwaga podchodzi¢ do stwierdzenia, czy
te zawody juz ,predysponuja’ do bezrobocia.
Pewne zjawiska dziejace si¢ na rynku pracy
nalezy rozpatrywac tacznie. To wlaSnie na
te zawody pracodawcy zgtaszaja najwicksze
zapotrzebowanie, potwierdzone wplywajacymi
do urzedu pracy ofertami pracy. Jak wynika
z raportu Ranking zawodow deficytowych
i nadwyzkRowych w powiecie chojnickim
w I pétroczu 2005 roku, na trzecim miejscu
pod wzgledem liczebnoSci zgtoszonych ofert
pracy znajduja si¢ oferty dla sprzedawcow,
ana czwartym dla stolarzy.

Czy duzym problemem jest dlugotrwate
bezrobocie?

Niestety tak. O skali tego zjawiska Swiadczy fakt,
iz na koniec listopada az 4596 0s6b pozostawato
bez pracy powyzej 12 miesi¢cy. Jest to problem
nie tylko powiatu chojnickiego, lecz nalezy
tu mowic juz o skali ogolnopolskiej. Ustawa
o promocji zatrudnienia zalicza osoby dlugo-
trwale bezrobotne do os6b bedacych w szcze-
g0lnej sytuacji na rynku pracy i preferuje te
kategorie osOb do aktywizacji w programach
na rzecz promocji zatrudnienia. O wptywie
tego ,uprzywilejowania” bedziemy mogli sie
przekonac dopiero w ujeciu dtugofalowym.
W chwili obecnej zarysowuja sie pewne
optymistyczne symptomy tagodzenia tego
problemu, gdyz w stosunku do ubiegtego roku
zanotowaliSmy spadek liczby os6b dtugotrwale
bezrobotnych o 8 punktéw procentowych.

Jak Pan Dyrektor ocenia kwestie
wyjazdow zagranicznych pracownikow
i bezrobotnych? Czy sa one - poprzez
drenaz najbardziej wartosciowych
kadr - zagrozeniem dla lokalnego rynku
pracy?

Odniose¢ si¢ do Informacji o aktualnych
tendencjach i kierunkach rozwoju rynku
pracy wojewddztwa pomorskiego, ktora to
zostala opracowana dla Podsekretarza Stanu
w MGiP Pana Jacka Meciny. Na rynku pracy
wojewodztwa pomorskiego aktualnie nie
odczuwa si¢€ ujemnego wpltywu wyjazdow do
pracy zagranica. Jedynie w niektorych powia-
tach zaobserwowano braki wykwalifikowanej
kadry w zawodach spawacz (Gdynia, powiat



leborski), pielegniarka, mechanik, monter
w przemysle stoczniowym (powiat leborski).
W chwili obecnej zatem wyjazdy zagraniczne
w istotny sposOb nie zakl6caja rownowagi na
lokalnym rynku pracy. Trudno jednak przewi-
dzie¢ w tej kwestii dalsza przysztoSc.

CzyistniejajakieSbranze,w ktorychmozna
juz mowic o deficycie pracownikow?

Nie odnotowaliSmy dotychczas takich branz.
Wysoka stopa bezrobocia powoduje, ze pra-
codawcy nie maja problemu ze znalezieniem
pracownikow. Inng kwestia jest oczywiScie to,
czy oczekiwania pracodawcow i pracownikow,
co do warunkow pracy i ptacy, sa zbiezne.

Ktore z mechanizmow wsparcia bez-
robotnych (krajowych ilokalnych) sa
Pana zdaniem najbardziej efektywne?
Dlaczego?

Bezrobotnych wspieramy poprzez wyplate
Swiadczenn iaktywizowanie w ramach
programow na rzecz promocji zatrudnienia.
Najbardziej efektywne wsparcie to takie, ktore
daje stale zatrudnienie, a zatem tworzenie
nowych miejsc pracy. Osiagamy to poprzez
organizacje prac interwencyjnych, refunda-
cje kosztow ZUS czy kosztOw wyposazenia
stanowisk pracy. Z pomoca przychodzi nam
Ustawa o dopuszczalnoSci pomocy publiczne;j,
ktéra wymusza koniecznoS$¢ utrzymania miejsc
pracy w okresie kilkuletnim. Wobec tego faktu
przedsiebiorcy korzystajacy z pomocy Srodkow
Funduszu Pracy moga tworzy¢ jedynie nowe
i trwate miejsca pracy, co z pewnoscia jest wy-
soce efektywne. W doborze mechanizmow
wsparcia nie mozemy jednak kierowac sie
wylacznie ekonomicznoScia przedsiewziecia.
Pewne kategorie osob bezrobotnych wyma-
gaja szczegOlnego wsparcia w postaci prac
spotecznie uzytecznych i robot publicznych.
Te formy nie tworza nowych miejsc pracy, lecz
przywracaja osoby do aktywnoSsci, pomagaja
przezwyciezyc bariery osobowosciowe, finan-
sowe, a przede wszystkim spoteczne. W tym
wzgledzie sa z pewnoS$cia efektywne.

— Jak wyglada kwestia pozyskiwania

srodkow z Unii Europejskiej?
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— 0Od 2004 roku urzad pracy realizuje projekty

wspotfinansowane ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
Ludzkich. Dwa pierwsze projekty w ramach
Dziatania 1.2 i 1.3 zakonczyliSmy w sierpniu. Na
realizacje tych projektow pozyskaliSmy ponad
pottora miliona ze Srodkéw EFS. Dzieki tym
srodkom zaktywizowaliSmy prawie 300 osOb
bezrobotnych do 25 roku zycia i tyle samo
0sOb powyzej 25 roku zycia. W 2005 roku
przystapiliSmy do konkursu rowniez w ra-
mach Dziatania 1.2 i 1.3. Projekty uzyskaty
akceptacje, a powiat chojnicki wzbogacit si¢
o ponad 1,3 mln na aktywizacje kolejnych 700
0s6b. W chwili obecnej mamy wyszkolona
kadre, ktora jest przygotowana do pisania
projektow i ich realizacji. Stuzymy pomoca
stowarzyszeniom, organizacjom, ktore rOwniez
ubiegaja si¢ o Srodki unijne. Tworzymy projekty
partnerskie, jak np. w projekcie realizowanym
przez Miasto Chojnice pt. ,Klub integracji
spotecznej”.

Co jest najwazniejszym problemem
uniemozliwiajacym szybsza poprawe
na rynku pracy?

Bez ozywienia gospodarki nie mozna liczy¢ na
ograniczenie bezrobocia. Zbyt wysokie koszty
pracy generuja zjawisko ,szarej strefy”. Bez
przyrostu miejsc pracy ponadgimnazjalne
szkoty zawodowe stana si¢ trwalymi
inkubatorami bezrobocia. Gospodarka powiatu
musi otrzymac niezbedne impulsy do wzrostu
gospodarczego, zwlaszcza w odniesieniu do
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.
Obecnie zwicksza si¢ zainteresowanie 0os6b
bezrobotnych zaktadaniem wilasnych firm, ktore
zwiazane jest z mozliwoscia uzyskania dotacji
z Funduszu Pracy. Dodatkowo do przejScia
~,na wlasny rachunek” zachecaja korzystne
warunkami przyznawania jednorazowych
srodkow na podjecie dzialalnoSci gospodarczej
oraz zmiany prawne wprowadzajace ulgi
w placeniu sktadek na ZUS.

Czy wszyscy bezrobotni to osoby aktywnie
szukajace pracy?

OczywiScie, ze nie. Istotnym zjawiskiem
rzucajacym cien na rynek pracy jest fakt, ze



znaczna czeS¢ bezrobotnych nie jest w ogole
- lub w niewielkim stopniu - zainteresowana
praca, przygotowaniem zawodowym, stazem.
Osoby te rejestruja sie tylko dla tego, ze status
bezrobotnego uprawnia je do okresSlonych
przywilejow, np. ubezpieczenia zdrowotnego
czy prawa do pobierania Swiadczen z pomocy
spoleczne;j.

— Jak Pana zdaniem bedzie wygladala

sytuacja na chojnickim rynku pracy za
rok, 5110 lat?

Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata
2007-2013 przewiduje, ze pod koniec roku
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2013 wskaznik zatrudnienia moze wynosic
ok. 58-60 procent, a stopa bezrobocia ok.
10-12 procent (obecnie 17,3 proc.). Odnoszac
te trendy do naszych lokalnych warunkow,
uznac mozna, ze w roku 2013 stopa bezrobocia
powinna oscylowac wokot 20 procent. Mysle,
Ze jesteSmy w stanie osiagnac taki wskaznik.
Od kilku lat zauwazamy w powiecie choj-
nickim spadek bezrobocia. Na koniec 2002
roku zarejestrowanych bylo 11260 oséb, na
koniec 2003 roku - 11 100, 2004 roku - 10121,
a'w chwili obecnej 9439. Jest wiec podstawa,
aby by¢ w tym wzgledzie optymista.

— Dziekuje za rozmowe.
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POTRZEBUJEMY MONITORINGU
RYNKU PRACY

OCENA REGIONALNEGO PLANU DZIAEAN
NA RZECZ ZATRUDNIENIA

walczanie skutkowbezrobocia, ktérew Polsce,a w szczegolnosci

w wojewodztwach potnocnych i zachodnich, ma bardzo

wysoki poziom, uznawane jest za priorytet praktycznie
przez wszystkie szczeble wladz rzadowych i samorzadowych. Priorytet
ten znalazt odzwierciedlenie w zapisach ustawowych naktadajacych
na samorzad wojewodzki obowiazek zdefiniowania i koordynacji
regionalnej polityki rynku pracy i zasobow ludzkich. Narzedziem
ksztattowania tej polityki ma by¢ Regionalny Plan Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia (RPD/Z). W swoich zalozeniach powinien on uwzgledniac
uwarunkowania zawarte w przynajmniej trzech dokumentach szczebla:
unijnego, krajowego i regionalnego. Chodzi tu o Europejska Strategie
Zatrudnienia, Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia i strategie
rozwoju wojewodztwa.
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Cele i budzet

Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Za-
trudnienia na rok 2005 dla wojewo6dztwa
pomorskiego zawiera piec celow. Opracowat
je Zespot Zadaniowy ds. RPD/Z, po szerokich
konsultacjach spotecznych i merytorycznych.
Nastepnie Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego,
moca uchwaty , przyjat je jako cele regionalnej
polityki rynku pracy. Mimo, ze wyznaczone
cele formalnie maja rownorzedny charakter, to
wielkoS§¢ srodkow przeznaczonych na realizacje
kazdego z nich (Tabl. 1) wskazuje na roznice nie
tylko specyfiki, ale i znaczenia. Az 47 proc. ze
144,3 mln zt wydatkow ujetych w RPD/Z na rok
2005 przypada na dziatania majace prowadzi¢ do
wzrostu aktywnosci zawodowej (cel 3). Okolo
40 proc. sSrodkOw przeznacza si¢ na rozwoj
przedsiebiorczosci (cel 1). Udzial pozostatych
trzech celow w wydatkowanych Srodkach jest
znacznie mniejszy. W grupie tej wyrdzniaja si¢
dzialania stuzace rozwojowi zasobow ludzkich
(cel 2) - zarezerwowano na nie 13 proc. sSrodkow.
Pozostate dwa cele, dotyczace wyréwnywania
szans grup znajdujacych si¢ w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy (cel 4) i rozwoju insty-
tucji rynku pracy (cel 5), maja znikome znaczenie
w planowanych wydatkach (Tabl. 1).

POTRZEBUJEMY MONITORINGU RYNKU PRACY

a trzeciej - 7 proc. Wsrod zrodet publicznych
krajowych najwieksze znaczenie maja fundusze
pochodzace z budzetu samorzadu wojewodztwa
pomorskiego, a w kategorii publicznych Zrédet
zagranicznych dominuja Srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Realizacja celow - dzialania

Uktad planu ma charakter hierarchiczny.
Realizacji wyznaczonych celow maja stuzy¢
dziatania, na ktore z kolei sktadaja si¢ konkretne
przedsiewziecia. Na przyktad wzrost aktywnoSci
zawodowej ma by¢ osiagniety dzi¢ki dziataniom,
takim jak: tworzenie i realizacja regionalnych
programow aktywizacji zawodowej, aktywizacja
zawodowa mtodziezy, aktywizacja dtugotrwale
bezrobotnych i pomoc w powrocie na rynek
pracy itd. (Tabl. 2). Na kazde z dziatan sktadaja
si¢ przedsiewziecia. Przyktadem takiego
przedsiewziecia jest utworzenie Centrum
Organizacji Lokalnej Przedsi¢biorczosci Spoteczne;j
w formie centrum szkoleniowego i realizowanie
w jego ramach szkolen i warsztatow dla dlugotrwale
bezrobotnych. Jednym z efektow pierwszej fazy
tego projektu ma byc¢ przygotowanie grupy osob
do prowadzenia hotelu, stolowki, tazni i pralni
(przedsiewziccie 3.3.5).

Tablica 1. Wydatki ujete w RPD/Z na rok 2005 wg przyjetych celow

Cele Wydatki (w tys. zb) %
Cel 1 58 331,0 40,4
Cel 2 18 069,9 12,5
Cel 3 67 070,3 46,5
Cel 4 288.,8 0,2
Cel 5 585,0 0,4
Razem 144 345,0 100,0

Zrédto: Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2005 dla wojewo6dztwa pomorskiego, WUP,

Gdarisk 2005, s. 97.

Jak juz wspomniano, RPD/Z uwzglednia
priorytety zawarte w dokumentach nadrzednych.
Dzi¢ki temu istnieje mozliwoSc¢ finansowania
realizacji postawionych celow zréznych
zrodetl. Mozna je podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy: Srodki publiczne polskie, publiczne
zagraniczne i prywatne. Udzial pierwszej kategorii
w wydatkach wynosi 46 proc., drugiej - 48 proc.,
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Lacznie na caly RPD/Z na rok 2005 sktada si¢
65 przedsiewzi¢é. Najwiecej - 39 proc. dotyczy
celu trzeciego, a na cel drugi przypada 25 proc.
ogohu przedsiewzied. Natomiast najmniejszym
udziatem w puli cechuje si¢ cel czwarty doty-
czacy wyrOwnywania szans na rynku pracy.
Ujete w planie przedsiewziecia maja bardzo
zroznicowany charakter. CzesS¢ z nich polega
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Tablica 2. Cele i dziatania Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2005

1. Tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego i powstawania nowych miejsc
pracy. Przedsiebiorczos¢.

1.1. Rozw0j biznesowego wsparcia dla przedsiebiorstw

1.2. Rozbudowa systemu funduszy pozyczkowych i poreczeniowych

1.3. Wsparcie dla rozwoju mikroprzedsiebiorstw

1.4. Promowanie elastycznych form zatrudnienia

1.5. Wspieranie mobilnosci przestrzennej na rynku pracy

1.6. Wspieranie zastosowan gospodarki elektronicznej

1.7. Regionalne strategie innowacyjne i transfer wiedzy

2. Rozwoj zasobow ludzkich w odniesieniu do wymagan rynku pracy

2.1. Doskonalenie systemu informacji o ksztatceniu ustawicznym

2.2. Wspieranie ksztalcenia na odlegtoS¢ w formach pozaszkolnych (e-learning)

2.3. Wzbogacanie oferty programowej ksztalcenia ustawicznego (np. poprzez tworzenie
programow modutowych)

2.4. Zwickszenie dostepu do edukacji i promocja ksztatcenia przez cale zycie (lifelong learning)

2.5. Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki, w tym podwyzszenie jakoSci edukacji stosownie do
potrzeb rynku pracy

2.6. Programy stypendialne dla uczniéw i studentéw o utrudnionym starcie edukacyjnym

3. Wzrost aktywnosci zawodowej

3.1. Tworzenie i realizacja regionalnych programow aktywizacji zawodowej

3.2. Aktywizacja zawodowa mlodziezy

3.3. Aktywizacja dlugotrwale bezrobotnych i pomoc w powrocie na rynek pracy

3.4. Reorientacja zawodowa 0sob zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi

3.5. Reorientacja i aktywizacja zawodowa osob odchodzacych z rolnictwa i ludnosci wiejskiej

3.6. Aktywizacja 0s6b w wieku powyzej 50 roku Zycia

3.7. Promocja legalnego zatrudnienia i legalnej pracy zarobkowej

4. Wyrownywanie szans

4.1. Promocja antydyskryminacyjnych przepisow prawa pracy

4.2. Integracja i reintegracja zawodowa kobiet

4.3. Integracja zawodowa i spoteczna os6b niepetnosprawnych

4.4. Wsparcie grup szczegolnego ryzyka dla zwigkszenia ich szans na zatrudnienie

4.5. Przeciwdzialanie marginalizacji spotecznej w kontekscie rynku pracy

5. Rozwdj instytucji rynku pracy

5.1. Usprawnianie instrumentow rynku pracy

5.2. Usprawnienie instytucji rynku pracy

5.3. Rozwijanie ustug poradnictwa zawodowego

5.4. Monitorowanie regionalnego rynku pracy (w tym uruchomienie badan zawodow
deficytowych i nadwyzkowych oraz badan popytu na prace)

5.5. Wdrazanie i rozwijanie systemu mi¢dzynarodowego posrednictwa pracy EURES
- Europejskie Stuzby Zatrudnienia

5.6. Dialog spoteczny i partnerstwo lokalne

Zrédto: Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2005 dla wojewo6dztwa pomorskiego, WUP,
Gdarnisk 2005, s. 10.



na dzialaniach wytacznie administracyjnych. Do
tego typu przedsiewziec zalicza sie np. dokonanie
podziatu Srodkéw Funduszu Pracy przez WUP na
rzecz samorzadow powiatowych, ktére pozwola
na sfinansowanie programow promoc;ji zatrudnie-
nia, tfagodzenia skutkow bezrobocia i aktywizacji
zawodowej. Niektore przedsiewziecia maja nato-
miast charakter infrastrukturalny - dotycza np.
tworzenia i bezptatnego udostepniania stanowisk
komputerowych z dostepem do Internetu czy
prowadzenia stron internetowych o tematyce
zwiazanej z rynkiem pracy. Duza grupe¢ stanowia
wszelkiego rodzaju szkolenia majace podnies¢
kwalifikacje zarowno przysztych absolwentow, jak
i bezrobotnych, w tym dhugotrwale pozostajacych
bez pracy. CzeS¢ przedsiewzi¢cC skierowana jest
natomiast do pracodawcow, w szczegolnosci do
tych z sektora MSP. Polegaja one na tworzeniu
systemu wsparcia finansowego, podnoszeniu kon-
kurencyjnosci MSP czy promowaniu elastycznych
form zatrudnienia. W planie znajduja si¢ takze
przedsiewziecia, ktorych zwiazek z sytuacja pa-
nujaca na lokalnych rynkach pracy ma charakter
posredni. Wymienic¢ mozna tutaj dofinansowanie
kolejowych przewozow pasazerskich.

IloSciowy wymiar efektow dziatan

Zawarte w RPD/Z dzialania maja przy-
nies$¢ rezultaty, ktore zostaly opisane w ujeciu
jakoSciowym, jak iiloSciowym. Z uwagi na
swoj wymierny charakter szczegolnie intere-
sujace sa rezultaty iloSciowe. Pozwalaja one,
przynajmniej po czesci, na ocene skutecznosci
wydatkowania przeznaczonych srodkéw. Podob-
nie jak same dzialania, ich skutki réwniez maja
bardzo zréznicowany charakter i znaczenie dla
poprawy sytuacji na rynku pracy. Obok bardzo
konkretnych przewidywanych rezultatow, takich
jak: podjecie zatrudnienia przez 1068 mtodych
0sO0b w wyniku objecia ich wsparciem w ramach
programu ,Mlodziez przysztoScia wojewodztwa
pomorskiego EFS 2004-2005”, uruchomienie
dzialalnoSci w Pomorskim Inkubatorze Innowacji
i Przedsi¢biorczosci przez 15 firm czy znalezienie
sezonowej pracy za granica przez ok. 10 tys. Osob,
znalazty sie efekty w postaci przygotowania 12
kart zagadnieniowych, 10 plansz edukacyjnych
i 10 pakietéw edukacyjnych na Targi Edukacyj-
ne czy 5 tys. sztuk materialow informacyjnych
o ustugach poradnictwa zawodowego. Sa to skrajne
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przypadki. Wiekszo$¢ planowanych rezultatow
wiaze si¢ z objeciem okreSlonej grupy oséb
roznego rodzaju szkoleniami i poradnictwem
zawodowym. Tego typu formami wsparcia
przewiduje si¢ objecie ok. 15 tys. 0sOb, w tym nie
tylko poszukujacych pracy, ale takze nauczycieli
prowadzacych zajecia z przedsi¢biorczosci (380
godzin konsultacji) i pracownikow urzedow pracy
(830 0s6b). Poza tym ok. 20 tys. os6b ma zostac
objetych informacja dotyczaca réznych aspektow
rynku pracy. Beneficjentami dziatan maja by¢
takze przedsiebiorcy - ok. 200 firm ma zostac
wspartych finansowo przez Pomorski Fundusz
Pozyczkowy i gwarancje Pomorskiego Regional-
nego Funduszu Poreczen Kredytowych. Wsrod
przewidywanych efektOw znajduja si¢ rowniez
takie, ktorych charakter mozna okreslic jako
ksiegowy. Chodzi o warto$ci zakontraktowanych
srodkow w ramach réznych innych projektow
ujetych w planie (SPO Rozw0j Zasobow Ludzkich
czy wybrane komponenty ZPORR).

Czy ten plan jest dobry?

Na wstepie pragne zastrzec, ze nie chodzi
o merytoryczna ocene celow i dziatan przyjetych
w planie. W zakresie ich ustalania dotrzymano
standardow zwiazanych zkonsultacjami
spotecznymi i merytorycznymi. Polityczna
odpowiedzialno$¢ za ksztatt celoéw i dziatai ponosi
samorzad wojewOdztwa, ktory zobowiazany jest
definiowac regionalna polityke wobec rynku
pracy.

Najprostsza droga do weryfikacji tego, czy
plan jest dobry, jest stwierdzenie, czy udato si¢
osiagnac zatozone cele. W przypadku RPD/Z, mimo
ze okres objety planem jeszcze si¢ nie skonczyl,
juz wiadomo, ze stwierdzenie tego faktu bedzie
niemozliwe do wykonania, gdyz zalozone cele de
facto nie opisuja stanow rynku pracy do jakich
dazymy - nie sa wiec celami, a dziataniami. I tak
zamiast przyktadowego celu, jakim mogtby by¢
wzrost udziatu wojewodztwa pomorskiego
w PKB 0 0,5 proc. w ciagu roku i utworzenie
w tym okresie 5 tys. nowych miejsc pracy, figu-
ruje sformutowanie ,Tworzenie warunkéw dla
rozwoju gospodarczego i powstawania nowych
miejsc pracy”. OczywiScie mozna powiedzied,
ze monitorowane beda skutki poszczegolnych
przedsiewzieC. Kazde z nich posiada swoja karte,
na ktorej wypisane zostaty przewidywane efekty.



Wprowadzenie takiej karty jest niewatpliwie
krokiem w dobrym kierunku. Jednak propono-
wane dzialania i ich spodziewane efekty maja
tak r6zny charakter, ze trudno znalez¢ dla nich
wspolny mianownik. Czes$¢ z przewidywanych
.efektow” jest raczej kosztem funkcjonowania
systemu instytucji rynku pracy. Trudno inaczej
potraktowac miesieczne informacje o rynku pracy
wojewodztwa pomorskiego. Sa one potrzebne
tym instytucjom, natomiast same w sobie nie
sa remedium na bezrobocie. Na tym tle rodzi
sie watpliwos¢ bardziej ogolna - czy cel piaty,
dotyczacy rozwoju instytucji rynku pracy, jest
autonomicznym celem polityki rynku pracy czy
jedynie narzedziem do realizacji pozostatych
czterech celow?

Z punktu widzenia sytuacji na rynku pracy
rowniez sam fakt zakontraktowania projektow
trudno oceniac jako efekt. Jest on jedynie kosztem
pewnych dziataf, ktore, miejmy nadzieje, przyniosa
rzeczywiste korzySci poszukujacym pracy. Za
bardziej realne efekty, majace niewatpliwie
posredni wpltyw na rynek pracy, uznac nalezy fakt
objecia r6znymi formami szkolefl i poradnictwa
pracy stosunkowo duzej grupy osob. Pamie¢tac
jednak przy tym nalezy, ze sam fakt objecia kogo$
szkoleniem, przynajmniej z dwoch powodow,
nie oznacza automatycznego sukcesu. Po
pierwsze, szkolenie moze by¢ nieadekwatne do
potrzeb i mozliwosci beneficjentow. Po drugie,
moga oni nie mie¢ motywacji do podnoszenia
kwalifikacji.

Do najbardziej wymiernych, planowanych
efektow podjetych dziataf, z punktu widzenia
poprawy sytuacji na rynku pracy, zaliczy¢ mozna
wymienione juz wczesniej uruchomienie dziatal-
nosci 15 firm w inkubatorze przedsiebiorczosci,
podjecie statego zatrudnienia przez ok. 2 tys.
0sOb, a sezonowego za granica przez ok. 10
tys. osOb. Ocena stopnia realizacji jedynie tych
dziatan nie bedzie budzi¢ watpliwoSci. Tak wiec
rzetelna odpowiedz na zasadnicze pytanie - czy
plan jest dobry czy tez nie - w Swietle przyjetego
kryterium jest po prostu niemozliwa.
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Wspolny mianownik — osoby
podejmujace prace

Ocena realizacji poszczegoOlnych przedsi¢-
wzieé, dziatan, celéw i w koncu catego RPD/Z
bytaby realna, gdyby mozliwie duzo planowanych
efektow sprowadzonych zostato do kategorii liczby
0s0b podejmujacych prace po ukoiczeniu danego
dziatania. Teoretycznie mozna przyjacé, ze taka
ocena skutecznoSci jest mozliwa na podstawie
analizy zmian liczby bezrobotnych. Jest jednak
oczywiste, ze liczba bezrobotnych w niewielkim
stopniu (nie wiemy dokladnie w jakim) zalezy
od realizacji nawet najlepszych planow na rzecz
zatrudnienia. Realizacja tych planow jest jedynie
proba niwelowania skutkow. Poziom bezrobocia
ksztattuja przede wszystkim uwarunkowania
makroekonomiczne i instytucjonalny ksztatt
rynku pracy. Katalog zmian w tym zakresie
niezbedny dla polepszenia sytuacji na rynku
pracy jest powszechnie znany i w tym miejscu
nie wymaga komentarza. Mimo to monitoring
zawodowej aktywnoSci beneficjentéw poszcze-
g6lnych dziatan, chociaz rodzi dodatkowe koszty,
pozwolilby na oceng¢ efektywnosci programu.
Koszty te nie bytyby znowu tak wielkie - w koficu
beneficjenci wickszosci dziatan nie sa osobami
anonimowymi, a fakt podjecia legalnego zatrud-
nienia i jego utrzymywania odnotowywany jest
przez kilka réznych instytucji, w tym przez urzedy
pracy. Takie rozwiazanie umozliwiloby ocene¢
skutecznosci poszczegolnych przedsiewziec
i dziataf, pozwolitoby na Swiadome ksztaltowanie
narzedzi polityki rynku pracy przez skupienie
si¢ na tych najbardziej efektywnych. Umozliwi-
loby takze ocene planéw na rzecz zatrudnienia
w kolejnych latach, calej polityki zatrudnienia i jej
skutecznosci w zwalczaniu bezrobocia, a takze
efektywnosci instytucji rynku pracy. Ocenie tej
podlegatyby przede wszystkim rzeczywiste, a nie
tylko biurokratyczne (liczba zakontraktowanych
srodkow, wykonanych projektow) skutki szero-
ko rozumianej polityki rynku pracy. Datoby to
asumpt do rzeczowej dyskusji nad jej ksztattem,
mechanizmami i struktura instytucjonalna.



Mlodzi o Pomorzu




Jan Szomburg, Jr.

zastepca redaktora
naczelnego
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POTRZEBNA MAPA ZAWODOW
PRZYSZEOSCI

wojewoOdztwie pomorskimistnieje potrzebaprognozowania

tego, na jakie zawody oraz umiejetnosci bedzie najwicksze

zapotrzebowanie w Srednim i dtugim okresie. Przede
wszystkim ludzie mtodzi chcieliby wiedzie¢, jakie profesje beda
sie cieszy¢ najwickszym zainteresowaniem wsrod pracodawcow
w regionie oraz, co moze wazniejsze, jakie umiejetnosci powinni
posiasc¢, aby w przysziosci odnalez¢ si¢ na rynku pracy. Aby podotac
temu wyzwaniu wojewodztwo pomorskie powinno systematycznie
tworzy¢ i aktualizowaé mape zawodow przysztoSci. Zawierataby
ona prognozy oparte na analizach trendow Swiatowych, krajowych
i regionalnych oraz przestankach pochodzacych bezposrednio od
przedsiebiorcow, ktore pozwolityby mtodym ludziom na tworzenie
Sciezek kariery, w perspektywie 5-10 lat.

Potrzeba tworzenia mapy zawodow przysztoSci wynika miedzy
innymi z paradoksu, jaki mozemy obecnie zaobserwowac na rynku
pracy. Wojewodztwo pomorskie charakteryzuje si¢ doS¢ wysoka na tle
innych wojewodztw stopa bezrobocia - 21,3 procent. Na 16 wojewodztw
zajmujemy pod tym wzgledem dalekie 10 miejsce. ROwnoczesSnie
jednak mozemy zaobserwowac ogromny deficyt wykwalifikowanych
pracownikow w wielu zawodach. Przemyst oraz branza budowlana
wychodza ze stagnacji. Przedsiebiorstwa chca zatrudniac fachowcow,

- 52 —



przede wszystkim spawaczy, murarzy, dekarzy, ale
mato kto chce lub moze podjac si¢ takiej pracy.
Wielu fachowcow w pogoni za lepszymi zarobkami
wyjechalo juz na zachdd. Jednoczesnie ci, ktorzy
zostali, nie maja odpowiednich kwalifikacji i albo
nie sa zatrudniani, albo jako$¢ wykonywanej
przez nich pracy jest niezadowalajaca. Niestety
na przekwalifikowanie i douczenie do zawodu
tych ludzi potrzeba zwykle kilku lat. MoglibySmy
zmniejszyc ten problem wlasnie poprzez tworzenie
mapy zawodow przyszloSci, ktéra mogtlaby si¢
sta¢ wiarygodnym drogowskazem ulatwiajacym
decyzje edukacyjne i szkoleniowe. Biorac pod
uwage fakt, iz ludzie mysla racjonalnie, nikt nie
zdecydowalby si¢ na ksztatcenie w kierunku
zawodu, ktory nie mialby przysztoSci.

POTRZEBNA MAPA ZAWODOW PRZYSZLOSCI

a pracodawcami. Wickszo$¢ spoleczefistwa wi-
dzi w edukacji i podnoszeniu swoich kwalifikacji
najlepsza, jezeli nie jedyna droge do dostatniego
zycia. Kazdy mtody cztowiek, od momentu uzy-
skania pewnej Swiadomosci, zadaje sobie pytanie
- wjakim kierunku powinien si¢ ksztalci¢, aby
w przyszlosci znaleZ¢ prace, jaka droge obrac, aby
zapewnic sobie godne zycie w przyszloSci? Waga
tego pytania jest czesto jeszcze bardziej doceniana
przez rodzicow. Juz od najmtodszych lat zycia
posylaja oni swoje dzieci na dodatkowe zajecia
i wymagaja od nich dobrych wynikoéw w nauce.
Panuje ogolne przekonanie, iz dobrze obrana
Sciezka edukacji jest w stanie najlepiej sprostac
wyzwaniu konkurencyjnego rynku pracy, czyli
pozwala uniknac bezrobocia i niskich ptac.

Rysunek 1. Stopa bezrobocia w Polsce, stan na 31.12.2004 (w proc.)

Wielkopolskie
16,2

Opolskie
19,9

Stopa bezrobocia w Polsce [%]
stan na 31.12.2004

1 0,0-15,1
[ 15,1-20,0
B 20,0-25,0
B 25,0-29,2

Slgskie
16,8

Podlaskie
15,9

Mazowieckie
15,0

Lubelskie
17,8

Podkarpackie
19,1

Matopolskie
15,0

Zrédto: Rynek Pracy Wojewodztwa Pomorskiego w 2004 r., Wojewddzki Urzqd Pracy, www.wup.gdansk.pl

Specyficzne podejScie Polakow do ksztalcenia
i edukacji jest kolejnym argumentem potwierdza-
jacym teze o koniecznoSci lepszej wspotpracy
(takze informacji) miedzy oSwiata i edukacja
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Traktowanie edukacji i ksztatcenia jako
remedium na mato przyjazny rynek pracy ma
swoje poparcie w faktach. Najwiecej bezrobotnych
w wojewodztwie pomorskim jest w grupie



Tablica 1. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w latach 2003-2004 w wojewodztwie
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pomorskim
Zare]eit:::Z;dg ?izzobotm Werost/spadek
Wyszczegolnienie liczba 0s6b % licba 0
2003 2004 2003 2004 0s0b ’
Ogotem 191525 | 179658 100,0 100,0 -11867 -6,2
z tego z wyksztatceniem:
wyzszym 7350 7733 3,8 4,3 383 52
Dpolicealnym i Srednim 35312 34858 18.4 19,4 454 13
zawodowym
Srednim ogolnoksztatcgcym 12883 12901 6,7 7,2 18 0,1
zasadniczym zawodowym 70781 63111 37,0 35,1 -7670 -10,8
gimnazjalnym i ponizej 65 199 61055 34,0 34,0 -4 144 -6,4

Zrédito: Rynek Pracy Wojewodztwa Pomorskiego w 2004 r., Wojewddzki Urzqd Pracy, www.wup.gdansk.pl.

Rysunek 2. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wedtug wieku — wojewodztwo pomorskie,

stan na 31 grudnia 2004 r.
60000
02003 r. ®2004r.

50000

40000 ——
30000 +—
20000 +—
10000 ——

0 s N
do 24 lat 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata powyzej 55 lat

Zrédto: Rynek Pracy Wojew6dztwa Pomorskiego w 2004 r., Wojewddzki Urzqd Pracy, www.wup.gdansk.pl.

z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
(35,1 proc.) oraz gimnazjalnym i ponizej (34 proc.),
a najmniej z wyzszym (4,3 proc.).

Dodajac do tego fakt, iz ludzie mtodzi (do
34 lat) stanowia najwickszy odsetek (51,4 proc.)
zarejestrowanych bezrobotnych, planowanie przez
nich kariery staje si¢ powaznym wyzwaniem.

Pojawia si¢ wiec pytanie - skoro wiekszoS¢
ludzi patrzy na problem pracy przez pryzmat wy-
ksztalcenia, to co nalezy zrobic¢, aby utatwic im
wybor odpowiedniej Sciezki edukacji? Najlepiej
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skorzystac z doswiadczefi innych regionéw czy
krajow, ktore w tej mierze podjely juz stosowne
kroki.

W Irlandii grupa ekspercka co roku opraco-
wuje raport pt. Zapotrzebowanie na umiejetnosci
w przysztoSci - prognoze na temat tego, jakie
umiejetnosci czy wyksztalcenie beda potrzebne za
5-10 lat. Jest to niejako mapa zawodow przysztosci,
ktéra pozwala mtodym ludziom odpowiednio
zaprogramowac swoja kariere, tak aby wchodzac
w doroste zycie, znaleZli odpowiednig prace. Sktada



si¢ ona z ogolnej analizy rynku pracy, poprzez
ktOra autorzy staraja si¢ pokazac gtéwne trendy,
jakie moga zaistnieC na tym rynku. Nastepnie
zamieszczane s3 opisy konkretnych zawodow,
ktore najprawdopodobniej beda charakteryzo-
wac si¢ wzrostem zapotrzebowania na nowych
pracownikoéw. Kazdy z tych opiséw powinien
zawierac szczegotowe rekomendacje dotycza-
ce edukacji i umiejetnosci, jakie dana osoba
powinna posiadaé, aby efektywnie pracowac
w tym zawodzie. Najlepiej zarysowac Sciezke
kariery poprzez wytyczanie profili edukacji.
Prognoza mogtaby zawiera¢ rowniez rekomen-
dacje dotyczace przeciwdziatania bezrobociu dla
jednostek administracji regionalnej oraz wptyw
podejmowanych i podjetych juz dziatan na zmiany
zachodzace na rynku pracy.

Stworzenie mapy zawodow przysztosci be-
dzie mialo pozytywny wydZzwiek w gospodarce,
gdyz korzystajac z lepiej wykwalifikowanych
fachowcow, przedsi¢biorstwa staja si¢ bardziej
konkurencyjne. ROwnoczesnie tworzy si¢ lepsza
jakos¢ zycia, gdyz ustugi czy produkty oferowane
na rynku sa duzo wyzszej klasy, ze wzgledu na
lepiej wykwalifikowana i bardziej efektywna sil¢
robocza. Jest to jeden ze sposobOw na zapobiezenie
emigrowaniu wykwalifikowanych fachowcow
oraz ludzi mtodych, ktorzy ukonczyli prestizowe
uczelnie z dobrymi wynikami i nie moga znalez¢
pracy w regionie.

Tworzenie mapy zawodow przysztosci
powinno by¢ jednym z zadan administracji
publicznej na szczeblu regionalnym. Tego typu
prognozy warto tworzy¢ we wspotpracy z regio-
nalnymi przedsiebiorcami i stowarzyszeniami
przedsiebiorcow. Pracodawcy najlepiej potra-
fia okresli¢, jakie kwalifikacje u potencjalnych
pracownikéw cenia sobie najbardziej. Na
podstawie dtugoterminowych planéw rozwoju

POTRZEBNA MAPA ZAWODOW PRZYSZLOSCI
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swoich przedsi¢biorstw oraz wlasnej oceny
beda w stanie okresli¢, jaki profil pracownika
bedzie ich najbardziej interesowal w przysztosci.
Przedsi¢biorcy na pewno chetnie podejma si¢
tego typu prognozowania, gdyz w ich interesie
lezy mozliwoS$¢ pozyskiwania wykwalifikowanej
sily roboczej. Przy tworzeniu tego typu mapy
zapotrzebowania na umiejetnosci w przysziosci
nalezaloby rowniez uwzgledni¢ wspotprace
z jednostkami pozarzadowymi. Mogtyby one
przygotowywac konkretne analizy i badania oraz
prognozowac trendy w poszczegolnych branzach
majacych najwigksze znaczenie dla regionu, co
pozwolitoby na doktadniejsze zbadanie potrzeb
rynku. Nie mozna réwniez zapomniec¢ o nauce.
Przedstawiciele oSwiaty i szkolnictwa wyzszego
powinni aktywnie uczestniczy¢ w debacie na temat
zawodow przyszloSci. Rownoczesnie staliby sie oni
realizatorami przygotowywanych rekomendacji
w jednostkach, ktore reprezentuja. Tego typu mapy
powinny by¢ w duzej mierze wykorzystywane
przy tworzeniu programoOow nauczania oraz miec
wplyw na iloS¢ miejsc na konkretnych profilach
nauczania. Analiza, ktéra powstawalaby przy
wspoOlpracy administracji regionalnej, biznesu,
organizacji pozarzadowych i nauki powinna
by¢ ogolnodostepna dla wszystkich zaintereso-
wanych i odpowiednio promowana w mediach
lokalnych. Jezeli udatoby si¢ sporzadzac co roku
mape¢ zawodOow przysztosci, ktora pokazywataby
trendy w Srednim (5lat) i dtugim (10lat) okresie,
to udatoby si¢ stworzy¢ przewage konkurencyjna
wojewodztwa pomorskiego i regionalnych przed-
siecbiorstw oraz podniesc¢ jakoS¢ zycia i zapewnic
szczegoblnie ludziom mtodym skuteczne plano-
wanie swoich Sciezek kariery, ktore wiodtyby do
zdecydowanie pewniejszej pracy oraz godnego
zycia w przysztoSci.



Marta Abel

studentka polonistyki
i socjologii

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

EMIGRANT - OBYWATEL
MARNOTRAWNY?

zy i dlaczego powinniSmy interesowac si¢ emigrantami?

Emigrant nie ptaci podatkéw, nie interesuje si¢ becikowym

ijuz na pewno nie pragnie skrocenia roku szkolnego
o dwa tygodnie. Jedyne, co interesuje emigranta to temat tabu: temat
pracy. Z punktu widzenia politykow, jest wiec chyba obywatelem
Lniewygodnym”...

Kiedy Ania - lat 21 - bierze do reki gazete, nie moze uspokoic sie
jeszcze ponad godzine. Jest studentka administracji na Uniwersytecie
Gdanskim. Studiuje dziennie, wiec na razie moze tylko pomarzy¢
o platnym stazu lub pracy na pot etatu w wymarzonym zawodzie.
Codziennie rano przeglada gazete. Wie, ze jedyna praca, jaka moga
zaoferowac jej agencje poSrednictwa pracy, to praca w hipermarkecie
lub w drukarni. Gdy bedzie miala troche szczeScia, to zalapie si¢ na
stanowisko hostessy. Ubierze si¢ ciepto, by nie zamarznac przy lodowkach,
wyladowanych jogurtami. Potrzebuje pieniedzy na mieszkanie, ktore
wynajmuje z chtopakiem i na angielski. Jest tuz przed egzaminem
Advance. Nie moze teraz rzuci¢ kursu. Moze wyjedzie. Do Londynu?
Dublina? Gdziekolwiek. Znajomi byli. Bedzie ci¢zko, ale da sobie rade.
Przywiezie pieniadze na pot roku zycia w Gdansku.
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Moze gdyby decydenci zdawali sobie sprawe
z dylematow studenckiego zZycia, nie probowaliby
mamic¢ oczu narodu 1000 ztotych dla mtodych
matek. Mtodzi, wyksztalceni ludzie pragna przede
wszystkim pracowac. Ksztalca si¢ latami, by pra-
cowac w swoim zawodzie i zy¢ godnie. Mlodzi
ludzie wiedza, ze w Polsce jest niemal 3 mln oficjal-
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stycznym, przesigknietym marazmem Swiecie
Pomorza.

Ania - lat 28 - pracuje w sklepie spozyw-
czym na pot etatu. Drugie po6t etatu zarezerwo-
wane jest na prace w solarium. Co drugi czwartek
Ania zastepuje kolezanke w nadmorskim barze.
W weekendy pomaga sprzata¢ w hotelu. W wol-

nych bezrobotnych. Mtodzi
ludzie czuja to bezrobocie

nych chwilach, a wiec takich,
ktore zdarzaja sie w Wigilie

w pogardliwym spojrzeniu
pracodawcow, odganiajacych

Mtodzi, wyksztatceni
ludzie pragngq przede
wszystkim pracowac.

Bozego Narodzenia, Ania
przygotowuje si¢ do wyjaz-

sie od nadgorliwych pracoho-

du do Stanow Zjednoczo-

likow. Mlodzi ludzie marza, ze
zagranica jest lepszy Swiat. Kraina czarow, gdzie
jest praca i jest godnie oplacana. I wyjezdzaja.

Tomek - lat 23 - mieszka niedaleko Gdanska.
Jego ojciec jest wiceprezydentem. Tomek jest do-
brym uczniem. Nie ma zbyt wielu znajomych.
Wszyscy nieco zbyt uwaznie patrza mu na rece.
Tomek byl juz na kilku praktykach. Pewnie takich,
w ktorych zalatwieniu pomogt mu wszechmoga-
cy w wojewodztwie pomorskim tata. Tomek jest
zdolny. Wie o tym Tomek, i poza tym juz chyba
nikt. Tomek wyjezdza do Dublina. Po co, dziwi
sie ojciec. Tomek musi, musi cho¢ raz zdoby¢
co$ sam, by¢ z czegos dumny, zarobi¢ pieniadze.
Sam, sam, sam...

W tym roku w ramach ,Work and Travel”
wyjedzie okoto 2500 osoOb. Studenci maja takze do
wyboru programy wymiany z uczelniami na catym
Swiecie. POt roku np. w Szwecji to niezapomnia-
ne doSwiadczenie. Mozna

nych. W wyjezdzie, planowa-
nym od dawna, finansowo pomoga Ani rodzice.
Ania i rodzice zdaja sobie sprawe z tego, ze zycie
na czterech etatach jest niemozliwe. Ania cieszy
si¢, ze do tej pory nie miata czasu na znalezienie
partnera, gdyz na pewno utrudnitoby to decyzje
o wyjezdzie.

W Polsce jest coraz wiecej ludzi, ktorzy
oficjalnie pracuja na kilku etatach. Nie chca,
ale musza. Zarabiaja na mieszkanie, samochod,
podreczniki dla dziecka. Coraz czeSciej zapominaja,
po co i dla kogo pracuja, gdyz nie maja czasu na
rodzinne spotkania. Czasem nawet jeden etat
wystarcza, by wykonczy¢ mtodego Polaka.
Mobbing spotyka ich coraz cze¢Sciej. Pracuje
si¢ szybko i za marne pieniadze. Pracodawcy
nie szanuja swojego pracownika. Nie musza.
Wiedza, ze przyjdzie nastepny.

Kasia - lat 32 - od dawna pracuje w drukarni.

Ma dziecko. Sama je wycho-

zobaczy¢ w mikroskali, jak

wuje. Pracuje ,na czarno”.

funkcjonuje gospodarka jed- Student XXI wieku Wie, ze na razie nie moze
nego z najlepiej rozwinietych ] est przygotowany liczy¢ na nic wiecej. Szef ma
panstw w Europie. Mlodzi na oboz przetrwania problemy finansowe. Kasia
ludzie zrobia wszystko, zeby w kazdej sytuaciji. martwi sie, Ze nie placi skia-
zakwalifikowac si¢ do takiego Umie sie dostosowac, dek. Nie stac jej na prywatny
programu. Wiedza, ze okazja przekwaliﬂkowac’, fundusz emerytalny. MySli
jest niepowtarzalna. Czesto wa lCZ)/é. o wyjezdzie do Szwecji. Ma

pragna sprawdzi¢ swoje

tam kuzynke. Pracowatlaby

umiejetnosci w zupelnie

nowych, czasem wrogich warunkach. Wiele
razy styszatam mrozace krew w zylach opowieSci
o ludziach koczujacych na Victoria Station, bez
srodkow do zycia, mieszkania i pracy. A jednak
jechali. Student XXI wieku jest przygotowany
na oboz przetrwania w kazdej sytuacji. Umie si¢
dostosowac, przekwalifikowac, walczy¢. Umie,
jesli da mu sie szanse - wigksze niz w pesymi-
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tam ponizej swoich kwalifi-
kacji jako hotelowa pokojowka. Nie musiataby si¢
martwic o przysztos¢ swojego dziecka i swoja.
— ,Chyba si¢ zdecyduj¢” — mOwi.

Coraz wigcej wyksztatconych ludzi jest
gotowych posSwieci¢ swoje ambicje zawodowe
i dume na rzecz wigkszych pieniedzy. Studenci
ostatnich lat, zamiast szukac stazy i praktyk,
zmywaja naczynia w londynskich pubach. Nie



chca w Polsce pracowac za darmo. Czuja, ze
i po stazu nie dostana dobrze ptatnej pracy. Nie
maja znajomosci. Boja si¢ o swoja przysztosc.
Wyjazd za granice¢ jest dla nich ucieczka przed
samym soba. Przed konieczno$cia walki o prace
za 700 zl miesiecznie. Ucieczka jest odlozeniem
problemow na pozniej. Maja nadzieje, ze wroca
madrzejsi, bardziej zdystansowani, uzbrojeni do
walki bez taryfy ulgowe;j.

Tomek - lat 20 - jest studentem prawa.
Na prawie ma wielu kolegow. Ci koledzy nie
za bardzo lubia si¢ uczy¢. Lubia za to nocne
imprezy w sopockich klubach. Jeden z nich
jest barmanem. Zorganizowatl sobie wakacyjny
wyjazd do pracy w Londynie. Namawiat kolegow.
Tomek tez pojechatl. Przeciez nie bedzie sam po
klubach chodzit.

Co pewien czas obserwujemy na naszych
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krzyczacych czy tez sa obrazem stanu polskiej
tolerancji. Jednak homoseksualiSci, a takze wszyscy
Ci, ktorzy pragna zy¢ inaczej, wiedza juz od dawna,
ze w Polsce - to nie latwe. Homoseksualisci czesto
w wyniku manifestowania swojej orientacji
seksualnej traca kontakt z rodzina, a nawet prace.
sZakaz pochodow to kropka nad i” - mowia, coraz
czesciej szykujac sie do wyjazdu. Wiedza, ze w Polsce
jeszcze dtugo nie bedzie rownosci. Pewnie maja
racje, bo zeby byc¢ tolerancyjnym wobec innych,
trzeba najpierw zaakceptowac siebie. A to widac
trudne w kraju pelnym zakompleksionych,
niedowartosciowanych ludzi.

Paulina - lat 25 - do Londynu jezdzita
w kazde studenckie wakacje. W Polsce tesknita
za Londynem, w Londynie za Polska. Po studiach
prawniczych przyjaciele zaczeli szukac pracy.
Posypaty sie Sluby. Ania nie miata ani pracy, ani

pomorskich uczelniach roézne
mody. Obecnie, na ostatnich
latach studiow najmodniejsze
stalo sie¢ wykonywanie cie-
kawych prac, poznawanie
fascynujacych ludzi, ,lan-
sowanie si¢” w najmodniej-
szych klubach i wyjezdzanie

Trzeba dac¢ mtodym
ludziom sposobnosc
sprawdzenia sie,
mozliwosc rozwoju
i rozwiniecia tworczej
inicjatywy, w czym

Slubu. Pojechata tam, gdzie
bylo jej zawsze najlepiej - do
Londynu. Znalazia tam i prace
i narzeczonego. I zostala.
Mtodzi, ambitni beda dtu-
go jeszcze wyjezdzac ,na sak-
sy”. Niektorzy beda wracac.
Szczegolnie ci, przywiazani

za granice, w celach bynajm- 2 ‘;St'O przeszkadza do polskiej tradycji i ci wraz-
niej nie wypoczynkowych. Zbyt zbmrokmtyzowana liwsi, teskniacy za rodzina
Najbardziej ,trendy” bez wat- administracja. i przyjaciotmi. Kazda histo-

pienia sa wyjazdy do Stanow
Zjednoczonych, krajow skandynawskich i krajow
latynoskich. Wyjezdza si¢ samemu lub ze zna-
jomymi. Na trzy miesiace lub na rok. Szczegoty
sa z reguly bez znaczenia. Najwazniejsze jest to,
by pojechac, zobaczy¢ i wroci¢. Mozna si¢ wte-
dy chwalic i puszy¢ jak paw, bo przezylo si¢ co$
wyjatkowego. A to zawsze jest trendy”.

Pawet - lat 25 - stal na oliwskim przystanku
0 4 rano. Czekal na autobus. Po kilku minutach
czekania podeszto do niego dwoch mlodziencow
w czarnych dresach z biatymi paskami. Najpierw
uderzyli go w nos, potem Pawel juz nic nie
pamictal. Doznal powaznego urazu gltowy.
Pawet jest kelnerem, mieszka samotnie i ma
kota. Dodatkowo jest takze homoseksualista.
Po tym wypadku Pawel spakowal si¢ i pojechat
do Belgii.

Mozna dyskutowac, czy okrzyki podczas
pochodu rownosci: ,geje do gazu” albo ,zrobimy
z wami, co Hitler z Zydami”, ilustruja gtupote
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ria takiego emigranta warta
jest naszej uwagi. Warto przy jej stuchaniu zasta-
nowic sie tez, co trzeba zrobic, zeby zostali. Zeby
dla Polski i jej poszczegolnych regionow ksztatto-
wali lepsza przysztos¢. Na pewno podstawowym
problemem jest ogromne bezrobocie. Nie moze-
my jednak zapominac, ze bezrobocie to nie tylko
calkowity brak pracy, ale to tez praca upokarzaja-
ca cztowieka, nie dajaca mu mozliwoS$ci utrzyma-
nia rodziny i przyzwoitego statusu zycia. Trzeba
tez da¢ mtodym ludziom sposobnosS¢ sprawdze-
nia sie, mozliwoS$¢ rozwoju i rozwiniecia twor-
czej inicjatywy, w czym cz¢sto przeszkadza zbyt
zbiurokratyzowana administracja. Warto tez po-
myslec o tych, ktorzy wyjechali i wrocili. Bo to
oni moga stac si¢ inicjatorami nowych rozwia-
zan. Czesto tacy ,nawroceni” obywatele nie moga
pogodzic si¢ z niskimi ptacami, gdyz ciagle maja
w pami¢ci wysokie zarobki w krajach, do ktorych
emigrowali. Jednak pewna nagroda jest czerpanie
satysfakcji z wykonywania wymarzonego zawodu.



Warto tez pomyslec o lepszej pracy dla dorabiaja-
cych studentéw. Gdyz cho¢ trudno w to czasem
uwierzy¢, studenci to nie jest tania sita robocza,
lecz przyszli magistrowie i inzynierowie, ktorzy
zagranica zarabialiby trzy razy tyle.

Na koficu dodam od siebie, ze w Londynie
spedzitam po6t roku. Nigdy nie zapomne uczucia
rosnacej adrenaliny, gdy pierwszy raz wysiadtam
na Victoria Station. Potem byla juz tylko praca.
Dwanascie godzin na dobg, codziennie - siedem
dni w tygodniu. Przetrwatam londynski oboz prze-
zycia i uwazam, ze byto warto. Choc¢by po to, by
przez chwile poczud si¢ jak przecietny Londyn-
czyk, by na te pot roku zmienic tozsamosc, a noca
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ogladac najdziksze, nikomu nieznane zakamarki
londynskiego Swiata. Warto byto tez dlatego, ze
wrocitam do Polski bogatsza o wiele doSwiadczen.
Latwiej podejmuje decyzje, jestem pewniejsza
siebie. Znam swoja warto$¢ na polskim rynku
pracy i nie obawiam si¢ podejmowac kolejnych
zawodowych wyzwan, nawet jesli nie wszystkie
zakonczg si¢ sukcesem.

Moge miec tylko nadzieje, ze w przysztosci
mnie i moim znajomym - emigrantom, Stworzy
sie warunki godnej pracy, za godne pieniadze, tu
- na Pomorzu, w Polsce i nie bedziemy juz musieli
marzy¢ o pracy w kuchni w londynskim barze.



Anna Miotk

wicekanclerz
Stowarzyszenia
Loza Trojmiasto
w Warszawie

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

SWIADOMOSC, DETERMINACJA
I KWALIFIKACJE

estem magistrem socjologii Uniwersytetu Gdanskiego, od
czterech lat pracuje w Warszawie jako konsultant ds. public
relations. W Gdansku mieszkatam przez piec lat, stad rynek
pracy Trojmiasta i Pomorza jest mi znany gtownie z moich
wlasnych doSwiadczen, jak tez doSwiadczen moich rowiesSnikow.
Podczas studiow probowatam juz szukac pierwszej powazniejsze;j
pracy, poniewaz zaje¢ na uczelni nie mieliSmy znowu tak wiele, a prace
dorywecze, dzigki ktorym oplacatam sobie nauke jezykow obcych czy
udzial w szkoleniach dla studentéw, nie dawaly zadnego konkretnego
doswiadczenia. Bo dla ktérego pracodawcy istotnym doSwiadczeniem
zawodowym osoby z wyzszym wyksztalceniem bedzie sprzatanie biur
czy tez przeprowadzanie ankiet? Jednak nie bylo lfatwo - poniewaz
po ukoficzeniu studiéw chcialam zosta¢ dziennikarzem, probowatam
zatrudnic si¢ w trojmiejskich redakcjach prasowych. W jednej mi
odmowiono, argumentujac, ze skoro jestem na pierwszym roku, nie
bede w stanie pogodzi¢ pracy z nauka. W drugiej przepracowatam
po61 roku i mimo, ze styszatam, ze jestem dobra, nie pozwolono mi
pracowaé w niepelnym wymiarze godzin - dziennikarze musieli by¢
tak samo dyspozycyjni jak etatowi pracownicy i niewazne bylo to, ze



na trzecim roku studiow mialam mie¢ bardzo
mato zaje¢, a w zwiazku z tym bylabym w stanie
wiecej pracowac. Zosta¢ nie mogltam. W kazdym
razie zawod dziennikarza poznatam na tyle, ze
nie chciatam juz go wiecej wykonywac. W taki
sposob pierwsze doSwiadczenie zawodowe okazato
sie dla mnie cenna lekcja, ale tez zwiastowato
paradoks, na ktory natknetam sie, szukajac
pracy: pracodawcy oczekiwali doSwiadczenia
zawodowego, jednak rzadko ktory z nich chciat
zatrudnia¢ studentow, dajac im mozliwos¢
zdobycia tego doSwiadczenia.

Stwierdzilam zatem, ze powazniejsza prace
podejme, jesli trafi mi si¢ dobra propozycija,
i postanowilam skoncentrowac si¢ na nauce.
Po pierwsze - jezyki obce. Poniewaz uczelnia
zapewniala tylko jeden lektorat, kontynuowatam
nauke jezykow na kursach. Najpierw angielski,
potem niemiecki, obydwa kursy zakonczone
zdaniem certyfikatow. Samo ubieganie si¢ o staz
w konkursie ,,Grasz o Staz” pokazalo, jak wiele te
certyfikaty mi daty - biorac udziat w konkursie po
raz pierwszy, nie dysponowalam jeszcze zadnym
z nich i nie przesztam do kolejnego etapu. Ubiegajac
si€ o staz po raz drugi, miatam juz certyfikat
z angielskiego, i to stanowilo istotna roznice. Staz,
wygrany w prestizowym ogolnopolskim konkursie,
do tej pory stanowi wazny punkt w moim CV. Sadze
jednak, ze nie mniej wartoSciowe sa ,zwykle”
staze uczelniane, odbyte w renomowanych
firmach. To, co si¢ bardzo przydaje, to na pewno
dziatalno$¢ w organizacjach wszelkiego rodzaju,
a zwlaszcza w takich, ktorych profil jest zgodny
z zainteresowaniami zawodowymi - jest to niezta
szkota pracy zespolowej. W poZniejszym zyciu
zawodowym przydaje si¢ bardzo, bo na uczelni
pracy zespolowej jest raczej jak na lekarstwo.

Kolejna wazna rzecza byly szkolenia
zawodowe dla studentow. Sama uczestniczytam
w warsztatach organizowanych przez Biuro
Karier UG. Wykonujac réznorodne ¢wiczenia,
poznawaliSmy nasze mocne i stabe strony,
sprawdzaliSmy tez nasze umiejetnosSci pod
katem przysztej pracy. Jedno z zadan pokazalo,
ze mam predyspozycje do pracy w biznesie, ale
rownie silne uzdolnienia tak do pracy naukowe;j,
jak i artystyczne. Teraz, po pieciu latach moge
stwierdzié, ze wszystko si¢ sprawdzito - pracuje
w sektorze ustug dla biznesu - public relations,
gdzie poza zawodowa dokladnoScia niezbedna
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jest rowniez kreatywnoSc¢ i wyobraznia. Poza
tym pisze doktorat.

Rownie liczace sie szkolenia - zwlaszcza pod
katem przysztej pracy w biznesie - organizuje
AIESEC. Maja one taka sama forme jak w firmach
i prowadzone sa przez doSwiadczonych
specjalistow. Nie zdecydowalam si¢ jednak,
wbrew powszechnej modzie, na podjecie
studiow podyplomowych. Chociaz po przygodzie
z dziennikarstwem zainteresowalam si¢ public
relations i mialam pomyst, aby wziac udziat
w studiach bardzo dobrze prowadzonych przez
Politechnike Gdanska - postanowilam jednak
zaczekac z dalsza nauka do momentu podjecia
pracy zawodowej, tak aby nie studiowac czegos,
co nie wiazaloby si¢ z moja dalsza praca.

Koniczytam studia w 2001 r., majac bardzo
wyraznie sprecyzowany pomyst dotyczacy
obszaru, w ktorym chcialam si¢ rozwijac:
zarzadzanie zasobami ludzkimi, public relations
Iub badania rynku. Trwala juz recesja, wiec
zaczelam szukac pracy stosunkowo wczesnie.
Nie tylko w TrojmieScie, gdzie prasa pelna byta
glownie ofert dla specjalistow i menedzerow z co
najmniej dwuletnim doSwiadczeniem. Szukatam
pracy rowniez w Warszawie - poniewaz bylo
tam wiecej firm zatrudniajacych osoby bez
wickszego doSwiadczenia zawodowego. Metoda,
z ktorej korzystatam najczesciej, bylo wysylanie
podan bezposrednio do szefow firm lub dzialow
personalnych - ze 120 podan odbylam jakies
10 rozmoéw, aby w koncu otrzymac propozycje
odbycia praktyki w agencji public relations
w Warszawie. Po miesiacu praktyka przerodzita
sie w moja pierwsza stala prace. Bylo jasne, ze
zostane tam dhuzej.

Najbardziej zaskoczyto mnie to, ze ludzie
z Warszawy, ktorych spotykatam, rzadko kiedy
mieli dokumenty doréwnujace moim pod
wzgledem znajomosci jezykow, ilosci odbytych
szkolen, praktyk czy dziatalnoSci w organizacjach
pozarzadowych (co zaprocentowato zreszta
nie tylko przy szukaniu pierwszej pracy, ale
rowniez podczas kolejnych zmian pracy).
A przeciez ciekawych mozliwoSci byto o wiele
wiecej niz w Gdansku. Natomiast, co jest bardzo
charakterystyczne, wiele os6b studiujacych
w Warszawie koficzyto dwa kierunki studiow
rownoczesnie, zas w Trojmiescie rzadko kto
decydowat sie na taki krok.



Tymczasem wielu moich roéwiesnikow
ze studiow nie mialo pracy w ogoéle, szukato
jej miesiacami lub zadowalato si¢ zajeciami
bedacymi duzo ponizej ich kwalifikacji. Ci, ktorzy
nie mieli bladego pojecia, co ich interesuje pod
katem zawodowym - skazywali sie na diugie
poszukiwania. Z kolei - rOwniez na przyktadzie
moich znajomych - zauwazylam inna ciekawa
tendencje - do Trojmiasta zaczety przyjezdzac
co bardziej przebojowe osoby z wyksztalceniem
zawodowym lub Srednim z regionow takich jak
Warmia i Mazury - gtownie dlatego, ze zaczely
tutaj powstawac galerie handlowe z licznymi
butikami, gdzie mozna bylo dostac¢ prace lepiej
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platna niz praca na podobnym stanowisku na
przyktad w Olsztynie.

Z kolei co bardziej przebojowe osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym wyjezdzaly do Warszawy.
Z mojego roku bylo to raptem kilka osob, ktore
nie tylko miaty najwyzsze Srednie, ale tez dosy¢
wczesnie wiedzialy, jakie maja predyspozycje
ijaka prace chca wykonywac. To one wilasnie
trafity do biznesu. Z takich ludzi sktada si¢ tez
Stowarzyszenie Loza Tréjmiasto w Warszawie.
Wielu z nich pracuje, aby zdoby¢ doSwiadczenie
zawodowe pozwalajace na powrot do Trojmiasta
i podjecie tutaj pracy. Kilku osobom juz si¢ to
udalo.



CZY ZNASZ TAJNIKI REKRUTACJI?

CZY ZNASZ TAJNIKI
REKRUTACJI?

atura, studia, Zycie - tak brzmi przewodnie hasto

A gnieszlea Kaczorowska M jednego z polskich czasopism edukacyjnych. Dla

. wielu 0sOb studia stanowia okres, w ktorym ucza

Marek Borkowski si¢ samodzielnosci, rozpoczynaja zycie na wlasna reke, choc
]Oclnncl Dembinska czesto jest to reka zaopatrzona w pieniadze rodzicow.

Okres studiow kiedys jednak si¢ koficzy i wowczas przy-

ustyna Karczewska
‘[ Y chodzi czas na poszukiwanie pracy, cho¢ wielu studentéw

Leszek Kilichowski robi to juz wczesniej, dazac do jak najszybszego osiagniecia

Anna Ko z’yczkows ka pelnej samodzielnoSci. Niezaleznie jednak od tego, kiedy to
. , si¢ stanie, stanie si¢ to na pewno.

Wioletta Maciak

Praca stanowi pewne wyzwanie dla kazdego, zwlaszcza
gdy jest to pierwsza praca, kiedy to nastepuje zderzenie wiedzy
akademickiej z praktyka, zderzenie wlasnych wyobrazen
Z rzeczywistoscia.

Pierwszym krokiem do podje¢cia pracy jest jej zna-
lezienie. Wielu twierdzi, ze proces poszukiwania zajecia
oznacza prace na pelnym etacie, trzeba bowiem na niego
poswiecic¢ co najmniej 8 godzin dziennie. Najwazniejsze
- to znaleZ¢ odpowiednie oferty pracy, poZniej wystarczy

zespot Kota Naukowego
Zarzqgdzania Personelem , Lider”,
Wydziat ERonomiczny
Uniwersytetu Gdaviskiego
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Rysunek 1. Zrédta informacji na temat rynku pracy
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tylko przygotowac wlasciwe dokumenty, ztozy¢
je u potencjalnego pracodawcy, a potem czekac
na zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjna.

Celem przeprowadzonego przez KN ,Lider”
badania bylo sprawdzenie, czy studenci wiedza:
jak napisac poprawne CV i list motywacyjny, co
zrobi¢ bym to wlasnie ,ja” zostal zaproszony na
rozmowe kwalifikacyjna, a jesli juz tak si¢ stanie,
na co zwrocic szczegolna uwage podczas takiej
rOZMOWY.

Badanie oparte na kwestionariuszu ankieto-
wym przeprowadzono w dniach 12-20 pazdzier-
nika 2005 r. na grupie 235 studentow studiow
dziennych Uniwersytetu Gdanskiego z szeSciu
wydzialow: Filologiczno-Historycznego, Prawa
i Administracji, Nauk Spotecznych, Matematyki,
Fizyki i Informatyki, Zarzadzania i Marketingu
oraz Ekonomicznego.

Blisko 59 procent studentow uwaza, ze wiedza
na temat rekrutacji moze okazac sie przydatna
w czasie poszukiwania pracy. Wielu z nich te
wiedze nabywato lub weryfikowalo w sposob
praktyczny. W czasie studiow studenci staraja si¢
o najrozniejsze stanowiska - od pracy fizycznej
w centrach handlowych po stanowiska mene-
dzerskie. Wielu z nich pracuje lub pracowalo jako
sprzedawca, telemarketer badz tez jako kelner
lub barman, mimo iz zawody te nie maja wiele
wspolnego z profilem ich studiow. Jednak czes¢
studentow wybiera posady zgodne z ich kwalifi-
kacjami - sytuacja ta dotyczy przede wszystkim
studentéw ekonomii i zarzadzania. Zostaja oni

internet
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znajomi broszury

bowiem asystentami w firmach finansowych,
ubezpieczeniowych badz tez transportowych.

Podstawowe Zrodta informacji na temat
rynku pracy, z ktorych korzystali badani studenci
przedstawia Rysunek 1. Tylko pojedyncze osoby
szukaly innych sposobow zdobycia wiedzy na temat
zapotrzebowania na rynku pracy - korzystali oni
z ustug Urzedu Pracy lub uczestniczyli w Targach
Pracy. Zaledwie 11,5 procent studentow zwrocito
sie po taka pomoc do Biura Karier (wyjatkiem
wydaja si¢ by¢ studenci Wydziatu Ekonomicznego
- 24 proc.) - szukali tam przede wszystkim
informacji na temat mozliwosci odbycia praktyk
lub znalezienia pracy. Tylko 1 osoba sposréd 235
zamieScilta swoje CV w bazie Biura Karier.

Badanie mialo na celu sprawdzenie nie
tylko aktywnosci studentéw na rynku pracy,
ale rowniez podstaw teoretycznych wiedzy na
temat rekrutacji, ktore powinien - jak si¢ wydaje
- posiadac kazdy startujacy w samodzielne zycie.
UmiejetnoScia poprawnego napisania listu mo-
tywacyjnego i CV mogto pochwalic si¢ Srednio
75 procent studentow.

Zaskakujace okazaly sie definicje ,komunikacji
niewerbalnej”, o ktore poproszono w ankiecie.
Pojecie to poprawnie zdefiniowato 74 procent
studentow Wydziatu Ekonomicznego wobec
55 procent studentéw Wydziatu Filologiczno-
Historycznego. Oznaczac to moze, iz studenci nie
zdaja sobie sprawy ze znaczenia takiego Srodka
przekazu informacji jak mowa ciata badz tez nie
potrafia go zdefiniowac.



Wryniki niniejszej analizy wskazuja na po-
trzebe edukacji studentow w zakresie rekrutacji.
OczywiScie najlepsza metoda nauki jest zdobycie
doswiadczenia, zwlaszcza tego dotyczacego roz-
mowy kwalifikacyjnej czy innych form bezpo-
Sredniego kontaktu potencjalnych pracodawcow
i pracownikow. Jednakze nawet dla tych, ktorzy
takie doSwiadczenia maja juz za soba, znajomos¢
podstawowych regul moze okazac sie pomocna
w uSwiadomieniu sobie popetnionych btedow

CZY ZNASZ TAJNIKI REKRUTACJI?
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czy tez przyczynic sie do zredukowania poziomu
stresu towarzyszacego takim sytuacjom.

Edukacja taka mogtaby réwniez pomoc
w zainteresowaniu si¢ samym soba. Analiza
wlasnych dokonan, umiejetnosci i predyspozycji,
przeprowadzona duzo wczesniej niz bedzie to
konieczne przy pisaniu CV, moze wskazac, co
jeszcze trzeba zrobic, w jaki sposob podnies¢
swoje kwalifikacje, by otrzymac¢ wymarzona
prace.



Michat
Koralewski

dyrektor
ds. Badan i Analiz
ELSA Poland
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STUDENCI PRAWA O RYNKU PRACY

ajcenniejsza wiedza dla os6b wkraczajacych na rynek jest

znajomos¢ konkurencji. Pozwala ona zaplanowac strategie,

przedstawic lepsza oferte, a w konsekwencji odnies¢
sukces. Rynek pracy rzadzi si¢ ta sama zasada, z tym ze oferowanym
»produktem” jest nasza wiedza i doSwiadczenie.

Tylko skad wzia¢ wskazane informacje? OdpowiedzZ znajdziemy
blizej niz mogtoby si¢ to wydawac. Europejskie Stowarzyszenie
Studentow Prawa - ELSA Poland! od szeSciu lat przeprowadza
ogolnopolskie badania rynku studentéw prawa. Od 2003 roku badania
wspottworzy miedzynarodowa grupa badawcza Ipsos. Celem badan
jest: odzwierciedlenie oczekiwan studentow wzgledem przyszitych
pracodawcow, wskazanie, jakie cechy maja istotny wplyw na sukces
zawodowy, a takze przedstawienie zamierzen i planow respondentow.
W roku 2004 w badaniu wzieto udzial 1123 studentéw dziennych
studiow prawniczych z 14 o§rodkéw akademickich (Bialystok, Gdanisk,
Krakéw, Lublin, Poznan, Rzeszow, Torun, Warszawa, Katowice, Lodz,
Wroctaw, Szczecin, Olsztyn, Stubice)?.

! ELSA (The European Law Students’ Association) - jest miedzynarodowym
stowarzyszeniem skupiajacym studentéw prawa i administracji z 38 panstw
Europy. W Polsce ELSA dziata w 15 oSrodkach akademickich, zrzeszajac ponad 1000
studentow. Wiecej informacji znajduje si¢ na stronie internetowej Stowarzyszenia:
http://www.elsa.org.pl.

2 Jest to proba reprezentatywna, wyznaczona przez Ipsos na podstawie danych o
liczbie studentow w poszczegolnych osrodkach akademickich.

— 66 -—



Respondenci - studenci III-V roku prawa
poproszeni zostali o odpowiedzZ na kilkadziesiat
pytan réznego typu. Niektore wymagaty wylacznie
wybrania jednej - kilku opcji, inne zmuszaty do
szerszej wypowiedzi. Doktadna ich analiza dostar-
czy¢ moze bezcennych wskazowek, jak odnalez¢
sie na rynku pracy. CzeS¢ opracowania, sila rzeczy,
skierowana jest do studentow wydzialow prawa
i administracji, jednakze wickszo$¢ mozna uogolnic¢
i odnieS¢ do studentow jako grupy wkraczajacej
na rynek pracy. Jest to o tyle wazne, ze dzieki
poznaniu potencjalnej konkurencji, zyskuje si¢
nad nia przewage.

Studenci poproszeni o wytypowanie czynni-
kow decydujacych o znalezieniu pracy wskazali
kolejno na: wysokie kwalifikacje (71 proc. uwaza
ten czynnik za decydujacy, wzrost wzgledem
roku 2003 o 20 pkt proc.), nieformalne uktady
(az 56 proc., spadek o 1 pkt proc.), doswiadczenie
(55 proc., wzrost o 13 pkt proc.). Kolejne wazne
cechy to: znajomos¢ jezykow, umiejetnosc zapre-
zentowania si¢ pracodawcy (wzrost z 22 proc.
na 34 proc.), ukonczenie dobrej uczelni (spadek
z 31 proc. na 17 proc.). Za mato wazne czynniki
studenci uznali: wyglad (8 proc.), prace spoteczna
w czasie studiow (spadek z 17 proc. na 3 proc.)
oraz wysoka Srednia ocen (ten czynnik za istotny
uznato jedynie 3 proc. respondentow).

Prawie polowa ankietowanych jako naj-
wazniejsze kryterium wyboru przyszlej pracy
wskazala wysokoS¢ wynagrodzenia. Nieco mniej
uznalo za najistotniejsze: gwarancje zatrudnie-
nia, mozliwosci awansu czy dalszej edukacji,
prace w gronie specjalistOw oraz atmosfere.
Mniejsze znaczenie dla respondentéw maja:
obszar dzialania przedsiebiorstwa, jego marka,
miejscowosSC pracy, a nawet gwarantowane
Swiadczenia socjalne. WickszoS$¢ respondentow
(51 proc.) pytanych o wysokoS¢ wynagrodzenia
brutto zaraz po studiach wskazata na przedziat
1001-2000 zt, ponad jedna czwarta zgodzitaby
si¢ na pensj¢ brutto w wysokosci 2001-3000 zt.
Wiedza o preferencjach zarobkowych naszych
konkurentéw utatwia odpowiedzZ na pytanie
o nasze oczekiwania w tej materii, bez naraza-
nia sie na uznanie tych oczekiwan, przez osoby
przeprowadzajace rekrutacje, za wygorowane
lub zanizZone.

Interesujace wydaja si¢ odpowiedzi na pytania
o najwieksze atuty oraz staboSci studentow jako

STUDENCI PRAWA O RYNKU PRACY
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0s6b poszukujacych pracy. W pierwszej grupie
wymieniono kolejno: pracowitosc¢ i odpowie-
dzialnoS¢ (za swoj atut uwaza je az 80 proc. an-
kietowanych), fatwos$¢ nawiazywania kontaktow,
znajomosc¢ jezykOw obcych (z roku na rok coraz
wiecej respondentow uwaza znajomosc jezykow
obcych za swdj atut), wyksztalcenie dodatkowe,
fakultety, szkolenia (w przeciwienstwie do zna-
jomosci jezykOow obcych, coraz mniej studentow
uznaje to za swoja dobrg strone¢). Najmniej an-
kietowanych uznato za swoj atut umiejetnosc
autoprezentacji oraz doSwiadczenie zawodowe
(tylko 14 proc., przy 40 proc. w roku 2003). Nic
wiec dziwnego, ze az 39 proc. ankietowanych
uwaza brak doSwiadczenia za swoja najwicksza
stabos¢. Kolejne wskazywane stabe strony to:
znajomoSc jezykow obcych (20 proc., spadek
z 55 proc.), niewielkie umiejetnoSci autopre-
zentacji, brak wiedzy teoretycznej, trudnosSci
w nawigzywaniu kontaktow oraz brak zapatu
do pracy. Znajac staboSci rywali, tatwiej jest
wyeksponowac swoje zalety i zaja¢ wyzsza
pozycje w rankingu kandydatow.

Na koniec warto wskazac Zrodla informacji
o rynku pracy, z ktorych korzystaja studenci.
Najwiecej 0osoOb czerpie informacje z internetu
(72 proc.), drugim Zrodtem wiadomosSci o rynku
pracy jest prasa (glownie gazety ogolnopolskie),
kolejnymi: uczelnia, telewizja, radio. Najmniej
0sob korzysta z prasy lokalnej. Moze zatem nalezy
zainteresowac si¢ akademickimi biurami karier
oraz ogloszeniami zamieszczanymi w prasie
lokalnej, skoro korzysta z nich stosunkowo
najmniej osOb?

Podsumowujac, przedstawione powyzej
informacje sa odzwierciedleniem tendencji
wystepujacych w Srodowisku studentow pra-
wa, ale nie tylko. Jak mozna je wykorzystac,
wkraczajac na rynek pracy? Studenci analizujac
czynniki wskazane jako decydujace o znalezieniu
pracy, moga stwierdziC, jakie dzialania nalezy
podjac celem zwickszenia swoich szans w oczach
pracodawcy. Informacje o kryteriach wyboru pra-
codawcy i oczekiwanym wynagrodzeniu, a nade
wszystko o atutach i stabosciach ankietowanych
tworza obraz studentow, czyli naszej przyszlej
konkurencji. Dzi¢ki poznaniu jej cech, stajemy
o krok przed nia, a w procesie rekrutacyjnym
o to przeciez chodzi.
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dukacja i rynek pracy sa nierozerwalnie zwiazane. Dobrze
E wyksztalcony! cztowiek znajduje prace przynoszaca korzysci

jemu i calej spotecznosci. Pracuje dla siebie, samorealizacji
i dla ogotu. Wyksztatcenie daje mu Swiadomos¢ jego wiasnych potrzeb
i mozliwosci, popycha do przodu, poszerza horyzonty.

Warto postawic pytanie, dlaczego tak wielu mtodych ludzi nie
znajduje zatrudnienia? Z jednej strony dlatego, ze system edukacyjny nie
przygotowuje mtodego cztowieka do podjecia pracy, z drugiej strony
za$ - pracodawcy, widzac olbrzymi popyt na prace na rynku, winduja
wymagania do rozmiaréw absurdalnych. Nast¢puje niedopasowanie. Tak
na przyklad, aby podjac prace na stanowisku przedstawiciela handlowego
nalezy posiada¢ wyksztatcenie wyzsze (najlepiej techniczne), znac¢ co
najmniej dwa jezyki obce, mieC co najmniej piecioletnie doswiadczenie
na podobnym stanowisku oraz by¢ dyspozycyjnym.

Zmiany, jakim podlega gospodarka we wspolczesnym Swiecie,
zmuszaja do tego, aby przeformutowac pewne jej segmenty. Dotyczy
to w rownym stopniu sfery edukacji - jak wyksztalcimy miodych ludzi,
takich bedziemy miec pracownikéw - jak i rynku pracy. Jednak obie
te sfery sa nierozerwalnie ze soba powiazane i powinny funkcjonowac
w niezaklécony sposob. Jak bowiem oczekiwac wykwalifikowanej sity

! Nie chodzi tu tylko o samo ukoficzenie szkoty wyzszej, ale o wyksztatcenie w ujeciu
szerszym.

- 69 —



roboczej, jezeli brak podstaw w obszarze oSwiaty
i edukacji? Z drugiej strony, jak dobrze wybrac
kierunek specjalizacji, jesli na przyklad to, co nas
interesuje, nie spotka si¢ z zapotrzebowaniem
na rynku pracy? Z takimi dylematami boryka si¢
aktualnie wiele pafistw na Swiecie. Kluczowym
staje si¢ wlasSciwy przepltyw informacji pomic¢dzy
tymi sferami.

Ponadto nieustanne zmiany zmuszaja jednost-
ke do przeksztalcenia wlasnego sposobu myslenia.
W gospodarce centralnie planowanej praca byta
~-dobrem danym”, o ktore nie zabiegano. Nie bylo
problemu poszukiwania pracy - kazdy prac¢ mial.
Dzi$ jest inaczej. Zmiana ustroju, zmiany demogra-
ficzne oraz galopujace wrecz

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

(krajowych) rynkow pracy. Rodzi to wyzwania
i zobowiazania dla wtadz lokalnych. Niedopaso-
wania wynikaja z istotnych réznic na rynkach
pracy: zréznicowanie geograficzne, sektorowe,
zawodowe, plciowe, wiekowe, warunkoéw pracy,
wreszcie kulturowe - to wszystko odgrywa wazna
role przy doborze rozwiazan instytucjonalnych
na rynku pracy. Dlatego obserwuje si¢ olbrzymia
luke iloSciowa i jakoSciowa pomiedzy podaza
a popytem na rynkach pracy. Takie iloSciowe
i jakoSciowe niedopasowania powoduja, ze po-
jawia sie konieczno$¢ wsparcia polityka rynkow
pracy - ale polityka, ktora nie bylaby oderwana
od rzeczywistosci, lecz SciSle powiazana z innymi

politykami (np. strukturalna,

starzenie si¢ spoteczenstwa
spowodowalo, ze praca stata
sie ,dobrem luksusowym”, i to
nie tylko w Polsce. Nie ma
pewnosci, ze po studiach
zdobedziemy prace, nie ma

Reformy rynku pracy
nalezy zaczqc od zmiany
sposobu myslenia
- tak pracownikow,
Jjak i pracodawcow.

rozwoju, edukacji, makroeko-
nomiczna). Polityka rynku
pracy powinna iS¢ w parze
ze zmianami strukturalny-
mi. Dlatego obok pasywnej
polityki znaczenia nabieraja

tez pewnoSsci, czy znajdujac
posade - utrzymamy ja. Zmiana sposobu mySlenia
to zmiana przeSwiadczenia, ze musimy w zyciu
mied jedna prace, jedno mieszkanie, jeden samo-
chod. To w pewnym sensie otwarcie horyzontow
mysSlowych na zmiany. W Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pélnocnej rynki pracy sa elastyczne.
Wynika to przede wszystkim ze Swiadomosci
mieszkancow, ktorzy sa bardzo mobilni i w swoim
zyciu zmieniaja prace oraz otoczenie Srednio co
3 lata. OczywiScie do tego dostosowana jest cata
gospodarka mieszkaniowa, kredytowa, ktora
ulatwia ludziom podejmowanie takich krokow.
Przeprowadzenie podobnych zmian w Europie
jest nieco trudniejsze, sa one jednak nieuchronne.
Powoli otwieraja sic mozliwosci pracy czy powrotu
do pracy dla matek, firmy stopniowo staja si¢
firmami prorodzinnymi, coraz powszechniejsza
staje si¢ praca czasowa czy sezonowa. Jednak nadal
problemy dostosowawcze rynkOw pracy, mimo
pewnych zmian globalnych (globalizacja wymusza
efektywna alokacje zasobow, w tym pracy) czy
inicjatyw podejmowanych w ugrupowaniach
integracyjnych (inicjatywy unijne, takie jak
Europejska Strategia Zatrudnienia), pozostana
istotne i niejednokrotnie dotkliwe dla lokalnych

aktywne programy rynkow
pracy, ktore dziataja na rzecz lepszej alokacji,
wickszych przychodow i wigkszej zdolnosci do
zatrudniania. Przejawia si¢ to wykorzystaniem
nastepujacych instrumentéw majacych na celu
aktywizacje rynkow pracy
» zasitek wyplacany za uczestnictwo w programach
szkoleniowych i programach tworzenia nowych
miejsc pracy (pasywna forma to zasitek wypta-
cany tylko za chec¢ poszukiwania pracy),

e publiczne ustugi w sferze zatrudnienia (PES
- Public Employment Service), ustugi w zakresie
wyszukiwania miejsc pracy, dostarczania infor-
macji o rynku pracy, prognozowania wolnych
miejsc pracy, profilowania przekwalifikowan
i doszkalania,

ezwickszenie podazy pracy poprzez szkolenia
dla bezrobotnych i studentow, doksztalcanie
kadry pracujacej, aby dostosowac kwalifikacje
do zmieniajacych sic wymogow pracodawcow
(zapobieganie zwolnieniom), integracje
zawodowa 0s6b niepelnosprawnych, oséb
starszych i kobiet,

* edukacja,

*tworzenie popytu na prac¢: bezposrednie
tworzenie miejsc pracy, program wspierania

2P. Auer, Coping with the consequences of globalization. Active labour market policies around the world,

ILO/EMPANALYSIS,Conference Papers 2005.



przedsiebiorczosci i zachety dla samozatrudnio-
nych, mikro-kredyty, czasowe subsydiowanie
zatrudnienia w sektorze prywatnym, roboty
publiczne,

eformalizacja pracy nieformalnej, praca
tymczasowa i rotacyjna.

Ponizej przedstawiono wykres pokazujacy
wydatki publiczne na aktywne i pasywne pro-
gramy rynkow pracy jako procent PKB w krajach
OECD.

Jak pokazuje wykres, najwicksze wydatki na
aktywne programy rynkow pracy w 2003 roku
ponosita Holandia i Dania. Te kraje przoduja takze
w catkowitych wydatkach na programy rynku
pracy (bedacych procentem PKB). Wybrane
przyktady pokazuja, ze koncepcje zdolnosci do
zatrudniania, zdolnoSci przystosowywania sie,
przedsiebiorczosci i wyréwnywania szans? nie
sa tylko abstrakcja i z powodzeniem moga by¢
przeszczepione na polski grunt.

Dania

W 1994 roku Dania przesuneta punkt ciezkosci
w polityce rynku pracy z form pasywnego wsparcia
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na rzecz aktywnych programéw 4. Zredukowano
okres wyptacania zasitkow dla bezrobotnych
z 7 do 5 lat. Osoby, ktore nie znalazty pracy
w ciagu pierwszych 2 lat bycia bezrobotnym,
przechodzity tzw. okres aktywizacji, w czasie
ktorego miaty jednoczesnie prawo i obowiazek
przyjecia oferty szkoleniowej. Przyjeto szereg
instrumentow aktywizujacych osoby trwale
bezrobotne:

» zwykle szkolenie zawodowe dajace mozliwos¢
subsydiowania ptacy dla bezrobotnych, ktorzy
sa w rzeczywistosci gotowi do zatrudnienia
do prostej pracy w sektorze prywatnym lub
publicznym,

*indywidualne szkolenie zawodowe dla tych
bezrobotnych, ktérzy nie moga by¢ zatrudnieni
na zwyktych warunkach (indywidualne szkolenie
zawodowe moze mie¢ miejsce w firmach
prywatnych lub w sektorze publicznym - zwykle
w urzedach lokalnych),

e edukacja (opuszczanie grona bezrobotnych
i wkraczanie w szeregi uczacych si¢) uzupetniona
lub nie, pobieraniem zasitkéw z placowek
publicznych.

Rysunek 1. Wydatki publiczne na programy rynkRow pracy w panstwach OECD w 2003 roku
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Uwaga: Dane odnosnie aktywnych programow rynku pracy dla Polski nie byty dostepne.
Zrédto: Employment Report 2004, OECD, [w:] P. Auer, Coping with the consequences of globalization. Active
labour market policies around the world, ILO/EMPANALYSIS, Conference Papers 2005.

3 Cele Europejskiej Strategii Zatrudnienia (1997 r.), w ktérej Polska - jako cztonek Unii Europejskiej - aktywnie

uczestniczy.

# Informacje portalu internetowego Komisji Europejskiej: www.europa.eu.int.
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Zarowno ksztalcenie, jak i szkolenia za-
wodowe zaktywizowaly sile robocza w Danii
i w konsekwencji obnizyty bezrobocie. Jednak
najlepsze rezultaty osiagnicto poprzez szkolenia
zawodowe w sektorze prywatnym, co potwierdza
fakt, ze firmy prywatne maja wi¢ksze mozliwosci
kontynuacji szkolen po okresie wsparcia Srodka-
mi publicznymi (subsydia na szkolenia). Warto
podkresli¢, ze reforma dunskiego rynku pracy
przebiegata pod hastem indywidualnego podejscia
do bezrobotnego. Niektore osoby otrzymaty tzw.
xindywidualne plany dziatania”, ktore konkretyzo-
watly cel zatrudnienia (rodzaj pracy) oraz rodzaj
aktywnosSci, ktéra dana osoba podejmie (kierunek
edukacji, rodzaj szkolenia zawodowego itp.), aby
osiagnacd status zatrudnionego (uzyskac pozadane
stanowisko). W czterech na piec przypadkow cel
okresSlony w planie zgadzat si¢ z pragnieniami oso-
by zainteresowanej znalezieniem pracy, co byto
szczegoOlnie istotne, biorac pod uwage uzyskanie
wysokiej motywacji ze strony osoby bezrobotne;j
do realizacji proponowanego planu dziatania.

Sukces Danii opierat si¢ nie tylko na szkole-
niach, ale takze na powszechnym uswiadomieniu
tego, ze kazdy ma prawo i zarazem obowiazek do
pelnej aktywizacji zawodowej, co w konsekwen-
¢ji budzito wysoka motywacje. Aktualnie stopa
bezrobocia w Danii wynosi 5,6 procent (2003 r.)°,
a stopa zatrudnienia 75,1 procent (2003 r.).

Holandia

Holandia jest przykladem udanych reform
rynku pracy przeprowadzonych w ciagu dwéch
minionych dekad. OczywiScie pewne problemy
pozostaly nie rozwigzane, ale wzrost zatrudnienia
i redukcja bezrobocia sa imponujace. W 1983 roku
stopa bezrobocia wynosita 11 procent, a w 2002
roku juz 2,7 procent; stopa zatrudnienia w latach
1982-1998 wzrosta o 31 procent (w tym czasie
stopa zatrudnienia Niemiec Zachodnich wzrosta
tylko o 3 proc.)®. Zapoczatkowaniem reform
bylo Porozumienie z Wassenaar (1982 r.), okre-

> Dane Eurostatu.
¢ Dane Eurostatu.
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Slane potem jako ,cud holenderski”’. Pod presja
wysokiego i rosnacego bezrobocia partnerzy
spoteczni uzgodnili likwidacj¢ indeksacji ptac,
usSrednienie zadan ptacowych, likwidacje barier
dla pracy tymczasowej i wprowadzenie catkowitej
ochrony socjalnej dla osob pracujacych w niepet-
nym wymiarze. Czas pracy ulegt skroceniu, jednak
nie wptynelo to na czas funkcjonowania firm.
Nastepnie wprowadzono reformy zasitkow dla
bezrobotnych. Nowy system zasitkOw, wprowa-
dzony w 1987 roku, doprowadzit do istotnej ich
redukgji, co uczynito prace bardziej optacalna dla
pracownikow. Dalsze reformy w 1996 roku ,zwia-
zaty” warunki poszukiwania pracy z wymaganiami
odnosnie znalezienia pracy ,wlasciwej”, tak aby
z czasem nastepowalo coraz wicksze dopasowanie.
Kolejne reformy polegalty na zamrozeniu placy
minimalnej w latach 80. Ptaca minimalna zostata
zredukowana w 1984 roku o 3 procent i zamrozona
do 1989 roku. Bardzo istotna zmiana byta redukcja
obciazef podatkowych natozonych na prace. Od
potowy lat 80. wprowadzano kolejne redukcje do
2001 roku, kiedy zainicjowano program kredytu
podatkowego. Istotna forma aktywizacji byta
polityka aktywnych programow rynkow pracy
- w latach 90. powstato wiele miejsc pracy istotnych
z punktu widzenia spotecznego. Od 1999 roku
stopniowo usuwane s3 zachety do wczesniejszego
przechodzenia na emeryture.

Porozumienie z Wassenaar reprezentuje tak
trudny do osiagniecia konsensus pomiedzy rzadem
a partnerami spotecznymi. Od tego momentu brak
sporOow na tle przemystowym (gospodarczym)
i spolecznym oraz rozwoj ptac zgodnie z poprawa
produktywnosSci byty czesto przytaczane jako
glowne czynniki poprawy zatrudnienia w Ho-
landii. Obecnie stopa zatrudnienia w Holandii
wynosi 74,4 procent (2002 r.)8.

Irlandia

Udane reformy rynkéw pracy przeprowadzita
takze Irlandia®. Irlandia to specyficzny kraj. Jej

7 D.Young, Labour market reforms:lessons from the experience of EU countries in the context of the Lisbon agenda (Spain
and the Netherlands), Outline note for a presentation at the Sixth Meeting of Government Experts on Economic Transition,

Brussels 2002.
8 Dane Eurostatu.

° A.Szymanska, Polityka zwigkszania efektywnosci rynku pracy w Unii Europejskiej: lekcje dla Polski, Centrum Europejskie

Natolin, Warszawa 2004.



sukces lezy w polozeniu kraju, otwartosci gospo-
darczej i stosunkowo jednorodnej sile robocze;j.
Irlandia zdotata przyciagnac inwestycje, ktore
przyczynity sie¢ do szybkiego wzrostu gospo-
darczego, a dzieki temu - stworzenia nowych
miejsc pracy. Ponadto maty kraj - to niewielkie
spoteczenstwo, ktore jest bardziej podatne dla
budowania partnerstwa spotecznego. Poczucie
wspoOlnoty utatwia przeprowadzenie trudnych
czesto reform. Sukces polityki zatrudnienia Irlandii
mozna wiec podsumowacé w kilku punktach:
* Swiadome spoteczefistwo,
* znaczacy naptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, glownie ze Stanow Zjednoczonych,
* polityka makroekonomiczna zorientowana na
stabilizacje, dyscyplina w polityce budzetowej
i konsolidacja podatkowa oraz ograniczanie
wzrostu plac,

e reformy rynku pracy i wzrost znaczenia wy-
datkéw na aktywne programy (do 30-40 proc.
lacznych wydatkow na programy rynku pra-
cy), w tym na aktywizacje zawodowa kobiet,
uelastycznienie rynku pracy oraz na zmiany
strukturalne,

* inwestycje w edukacje,

* efektywne wykorzystanie funduszy unijnych.

Austria i Grecja

Austria i Grecja prezentuja pozytywne
przyktady ponownej adaptacji pracownikow
dotknietych procesem restrukturyzacji przemy-
stowej. W 1987 roku w Austrii powolano do zycia
tzw. Fundacje Pracy (Arbeitsstiftungen) oferujace
szereg instrumentow dla 0os6b dotknietych grupo-
wymi zwolnieniami, restrukturyzacja przemystu
iupadkiem wielu firm. Gléwnym zadaniem takich
fundacji byto wypetnienie luki w okresie prze-
kwalifikowania. Chodzito o unikniecie okresu
pozostawania bezrobotnym, gdyz to rodzito obawe
bezrobocia dtugookresowego. Pakiet instrumen-
tow aktywizujacych sktadat sie z przewodnika
po karierze, aktywnego poszukiwania pracy,
szkolen, kurs6w i wspierania przy zaktadaniu
wlasnych przedsiebiorstw. Fundacje nie byty
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ograniczone tylko do szczebla przedsiebiorstw,
ale byty tez nakierowane na cele regionalne
i sektorowe, tak aby swym dzialaniem objac
kilka firm przechodzacych podobne problemy
restrukturyzacyjne. Fundacje powstaty z inicja-
tywy firm, pracownikow, urzedoéw pracy, landow
oraz komun i otrzymywaly wsparcie z funduszy
strukturalnych. Uczestnicy programu fundacji
otrzymywali zasitek dla bezrobotnych w formie
diet szkoleniowych (maksymalnie przez 3 lata,
w wyjatkowych okolicznosciach przez 4 lata)
oraz tzw. stypendium fundacji. W 1995 roku
na wszystkich szczeblach istnialy 43 fundacje.
Odnotowano rowniez wysoka stope ponownego
zatrudnienia, szczeg6lnie w branzy spozywczej
(83 procent) i transporcie (73 proc.).

Grecja wprowadzila program o podobnym
charakterze, ktory objat osoby grupowo zwolnione
w wyniku restrukturyzacji przemystu. Tzw.
Zintegrowany Program Interwencji sktadat
si¢ z szeregu instrumentow, ktoére miaty na
celu ponowna integracje (poprzez aktywne
dziatania w okresie 37 miesiecy) zwolnionych
pracownikOow na rynku pracy. Program sktadat
si¢ z zasitkow na szkolenia, pracy subsydiowanej
oraz grantOw na rozpoczecie wlasnej dziatalnoSci.
W przeciwienstwie do pasywnych form wsparcia
dochodow, ktore wczesniej byly szeroko
rozpowszechnione w celu rozwiazania podobnych
problemow, nowy program stworzyl wiasciwe
warunki do reintegracji bezrobotnych.

Hiszpania

Skostniaty rynek pracy, olbrzymia ochrona
zatrudnienia (najsilniejsza wsrod krajow OECD),
nieelastyczne place i niski poziom wyksztatcenia
- to cechy hiszpanskiego rynku pracy przed
wprowadzeniem reform. Istotne reformy rynku
pracy Hiszpania zawdziecza przystapieniu do UE.
Z jednej strony wysoka stopa bezrobocia byla
trudnym do unikni¢cia rezultatem procesu
restrukturyzacji rolnictwa oraz przemystu
stoczniowego, hutniczego i gornictwa weglowego.
Z drugiej strony cztonkostwo przyczynito si¢ do
zwickszenia naptywu inwestycji zagranicznych,

1o Informacje portalu internetowego Komisji Europejskiej: www.europa.eu.int.

11 Stopa bezrobocia z 11,5% w 1980 roku wzrosta do 21,5% w 1985 roku, nast¢pnie obnizala si¢ stopniowo do 16,3% w latach
1990-1991, aby p6zniej gwaltownie wzrosnac do ponad 22% w 1995 i 1996 roku. Zob. Employment in Europe 2001,
OECD. Wedlug najnowszych danych Eurostatu stopa bezrobocia w 1995 roku wyniosta 18,8%, a w 1996 roku - 18,1%.

Zob. Employment in Europe 2004, OECD.



co wraz z pomoca finansowa uzyskiwana

w ramach funduszy strukturalnych i Funduszu

Spojnosci przyczynito si¢ do utworzenia nowych

miejsc pracy 2. Pozytywnym efektem akcesji byt

wzrost zatrudnienia kobiet. Byt on bezposSrednim
nastepstwem programow finansowanych m.in.
przez Europejski Fundusz Spoteczny. Stopa
bezrobocia w Hiszpanii systematycznie spada.

Wedtug danych Eurostatu bezrobocie wynosi

11,3 procent (2003 r.).

Czlonkostwo we Wspolnotach wptyneto
pozytywnie na jakoS¢ zycia w Hiszpanii, co
w konsekwencji doprowadzito do wyeliminowania
zjawiska migracji ,za chlebem”, a nawet sprawilo,
ze wielu Hiszpanow powrdcito do kraju.

Elementy strategii zatrudnienia zapoczatko-
wanej w pierwszej potowie lat 80. to:

* program liberalizacji handlu: zmniejszenie barier
importowych, zniesienie dotacji do eksportu,
zniesienie barier dla BIZ, liberalizacja rynkow
produktowych,

* reformy podatkow i zasitkow dla bezrobotnych:
obnizenie krancowych stawek podatku od
dochod6w osobistych, obnizenie sktadek na
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wynosity 2,1 proc. PKB, z czego 42 proc. sta-
nowily programy aktywne; w 1993 roku ten
udzial stanowit tylko 13 proc.).

Kolejne reformy rynku pracy w Hiszpanii,
oparte na narodowym planie dzialan 4, beda kon-
centrowaly sie na: dalszym uelastycznianiu ptac,
reformie ustug publicznych (PES) zdolnych do
wiekszej aktywizacji bezrobotnych, niwelowaniu
barier dla mobilnoSci pracownikow, m.in. poprzez
zwickszenie zasobow mieszkaniowych.

Wnioski

Niezwykle trudno znalez¢ jednoznaczna
odpowiedzZ na pytanie, jaka jest recepta na
,zdrowy” rynek pracy. Layard i Nickell ® odno-
towali, ze reformy powinny si¢ koncentrowac na
systemie zabezpieczen spotecznych i negocjacjach
ze zwiazkami zawodowymi (zmniejszeniu ich
sity). Natomiast mniej uwagi nalezy poSwiecic
ochronie zatrudnienia czy ptacy minimalne;j.
Z kolei Garibaldi i Mauro '° podkreslaja znacze-
nie niskiej ochrony przed zwolnieniami z pracy
i niskiego opodatkowania pracy jako gtéwnych
czynnikéw wpltywajacych na wzrost zatrudnie-

ubezpieczenie spoteczne,
co przyczynito sie do
zmniejszenia szarej strefy
w sferze zatrudnienia,

*podniesienie poziomu
wyksztalcenia,

* zwiekszenie elastycznoSci
rynku pracy poprzez: li-
beralizacje¢ statych umow
o zatrudnienie (w catej UE

Zmiana postawy

z pasywnej na akRtywnag

obowiqgzuje nie tylko

w sferze przepisow

i programow szczebla

unijnego czy Rrajowego,
ale w relacji:
pracownik - pracodawca.

nia w panstwach OECD.
Wiekszos¢ ekonomistow
uznaje jednak, ze kombinacja
roznych typow reform i wy-
korzystanie réznych instru-
mentow przynosi najbardziej
pozadane efekty.
Dopasowanie popytu na
prace do podazy stanowi wy-
zwanie dla sfery gospodarki

najwyzszy wskaznik zatrud-
nienia tymczasowego notuje si¢ w Hiszpanii %),
reforme ustawodawstwa dotyczacego ochrony
zatrudnienia (koszt zwolnienia zmniejszono
z rownowartosci 45 do 33 dni, a wysokos$¢
maksymalnej odprawy zmniejszono z 42 do 24
miesiecy), eliminacja barier dla zatrudniania
w niepelnym wymiarze godzin,

eaktywne programy rynku pracy (w 2000 r.
laczne wydatki na programy rynku pracy

2 Informacje Euro Info Centre.
13 A. Szymanska, op.cit.

i edukacji. WtaSciwy prze-
plyw informacji pomiedzy rynkiem pracy a oSwiata
i edukacja spowoduje, ze oba segmenty zaczna
efektywnie funkcjonowac. Organizacja studiow,
szkolen czy praktyk zawodowych oderwanych
od prawdziwych potrzeb gospodarki (lokalnej
czy krajowej) to marnotrawienie funduszy.

Z drugiej strony state doksztalcanie, po-
prawianie kwalifikacji, samodoskonalenie ma
rodzi¢ sie rowniez, a moze przede wszystkim,

14 Zapoczatkowanym w 1998 roku w ramach Europejskiej Strategii Zatrudnienia.

5 R. Layard, S.Nickell, Labor Market Institutions and Economic Performance, Handbook of Labor Economics 1999, Vol. 3.

16 P, Garibald, P. Mauro, Employment Growth:Accounting for the facts, Economic Policy 2002.



z czystej potrzeby, zainteresowan danej osoby,
a nie z koniecznoSci. Obok reform rynku pracy,
uelastyczniania, wdrazania nowych instrumen-
tOw wazna jest zmiana Swiadomosci i postaw
pracownikow lub przysztych pracownikow
oraz pracodawcow. Nie wszystko zalezne jest
od ustawy czy finansowania. Organizacja firmy
jest czesto sprawa zarzadu, prezesa i to od niego
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zalezy, jak bedzie zorganizowana praca. Wazne jest
jednak porozumienie, komunikacja. Pracownik
spelniony w sferze zawodowej przenosi satysfakcje
na inne sfery swojego zycia. Dobra atmosfera,
zrozumienie potrzeb i wyjScie im naprzeciw
powoduje, ze pracownikom zalezy na pracy
bardziej niz mozna by to uzyska¢ w inny sposob.
Sa zadowoleni, a przez to efektywni.



Przeglad gospodarczy

Opracowal Dawid Piwowarczyk
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Hotelowy boom

Po okresie, gdy w TrojmieScie budowano niewiele hoteli lub wcale, nadchodzace lata jawia si¢ jako
czas boomu w branzy turystycznej. Kilka projektow wkroczylo juz w etap realizacji, a kolejnych
kilkanaScie pomystow jest obecnie na réznych etapach przygotowan.

W Gdansku przy ul. Chmielnej powstanie duzy kompleks hotelowy zlokalizowany w odbudowanych
spichlerzach przy Motltawie. Dwa z nich - Maty i Wielki Grodeck juz stoja, a kolejne trzy maja by¢
dobudowane w przysztoSci przez niemieckiego inwestora. Na wiosn¢ ruszy¢ ma budowa kameralnego
hotelu przy ul. Grodzkiej 19. W zalozeniu obiekt mieSci¢ ma 20 pokoi oraz dwa lokale gastronomiczne.
Na poczatku roku swoje podwoje otworzy przed pierwszymi turystami nowy trzygwiazdkowy hotel
Wolne Miasto. Zlokalizowany w dawnych budynkach Teatru Wybrzeze na rogu ulic Kotodziejskiej
i Sw. Ducha ma miec¢ 40 pokoi. 136 pokoi ma mie¢ czterogwiazdkowy Hotel Rezydent usytuowany przy
reprezentacyjnym Diugim Targu. Jego budowa ma si¢ zakonczy¢ na poczatku 2007 roku. Z koncem
2006 roku pierwszych gosci przyja¢ ma nowy jednogwiazdkowy hotel Etap budowany przez spotke
Mercure Hevelius (Grupa Orbis). Budynek miesci¢ ma 143 pokoje, w ktorych bedzie mogto nocowac
do 400 os6b jednoczesnie. Ze wzgledu na minimalizacje¢ kosztow spotka planuje zatrudnic¢ do obstugi
tylko kilkanascie osob. Pozwoli to zaoferowac niskie ceny, na poziomie okoto 100-140 ztotych za
pokoj trzyosobowy. Spotka Port Hotel juz zapowiedziala, ze w okolicy portu lotniczego w Rebiechowie
zbuduje swoj pierwszy hotel. Plany budowy hotelu zdradzila tez spotka The Factory Outtlet, ktora
niedawno otworzyla na Szadotkach centrum handlowe. Kolejny hotel zamierza tez wybudowac
hiszpanski deweloper, ktory kilka tygodni temu kupit dziatke na Wyspie Spichrzow.

Takze w Sopocie do realizacji przygotowywanych jest kilka ciekawych projektow. W okolicy mola
prawdopodobnie wybudowany zostanie hotel Sheraton. O planach budowy duzego centrum hotelowo-
konferencyjnego mowi tez coraz odwazniej wlasciciel straszacego obecnie i zaniedbanego Domu
Turysty Miramar w Kamiennym Potoku. Jak zapewnia Henryk Pigkos, finalizowane sa obecnie rozmowy
z inwestorem z Warszawy i juz niedtugo powinny zaczac si¢ prace budowlane. Dodac jednak nalezy, iz
w 2001 roku wstrzymano juz raz budowe na tym obszarze. Wlasciciel planowat wtedy wybudowanie
- kosztem 100 mln ztotych - centrum kongresowo-hotelowego z sala konferencyjna na 1000 osob,
hotelem zawierajacym 430 miejsc noclegowych oraz centrum odnowy biologicznej i 3 restauracjami.
Obecne plany przedstawiaja si¢ nieco skromniej. Kolejne 40 mln ztotych pochlonie rozpoczety kilka
tygodni temu remont Grand Hotelu. Obiekt zostanie powickszony o 13 pokoi (po remoncie bedzie
ich 216). Po modernizacji ,perta Sopotu” uzyska, jako pierwszy hotel w Polsce, standard palace - pi¢¢
gwiazdek plus.

Rowniez Gdynia planuje rozwoj bazy hotelowej. Na inwestora czeka miedzy innymi duza dziatka
(po dawnym parku rozrywki) na Skwerze KoSciuszki w okolicach Mariny. Wiadze chca tam zaprosic¢
inwestora, ktory bedzie gotowy wybudowac¢ duzy budynek hotelowy o wysokim standardzie.
Przebudowe Hotelu Gdynia planuje tez Grupa Orbis. Cz¢SC hotelu ma zosta¢ przebudowana na
jednogwiazdkowy Etap, a czeS¢ na dwugwiazdkowy Ibis. Obok wybudowany ma zosta¢ catkiem
nowy wysokostandardowy Novotel.

Wtadze Gdanska oceniaja, ze tylko w wyniku juz zapowiedzianych i realizowanych inwestycji, w ciagu
najblizszych 3-4 lat powstanie okoto 1000 nowych miejsc hotelowych.

Przewozy Regionalne PKP szantazuja

A7 54 mln zlotych wiecej powinien wydac¢ Urzad Marszatkowski na dotowanie przewozow regionalnych
w Pomorskiem. W innym przypadku spotka PKP Przewozy Regionalne grozi wstrzymaniem ruchu (od
1 kwietnia) az 178 pociagéw dziennie. Szczegolnie zagrozone sa linie Chojnice-KoScierzyna-Gdynia,
Malbork-Grudziadz, Leba-Lebork, Chojnice-Tczew, Laskowice-Czersk oraz Czersk-Bak. Jednak
samorzadowcy gotowi sa wydac na dofinansowanie deficytowych potaczen tylko 31 mln ztotych.
Dodatkowe 17 mln ma zostac przeznaczone na zakup nowoczesnych autobusow szynowych. Zdaniem
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zwiazkowcOw kwota ta jest zbyt mata. Tymczasem na polaczenia wydawana jest juz co 6sma ztotowka
bedaca w dyspozycji samorzadu wojewodzkiego.

SKM jak nie kolej

Trojmiejskie koleje w przeciwienstwie do swojego ogolnopolskiego odpowiednika nie narzekaja na
ciezkie warunki, lecz staraja si¢ tak modyfikowac swoja oferte, by byta ona maksymalnie atrakcyjna
dla pasazerow.

Dzieki temu po 10 miesigcach tego roku SKM zanotowata 6,5% przyrost liczby pasazerow. Spotka
notuje tez niewielki dodatni wynik finansowy. Pozwala to spotce wygospodarowywac Srodki na
sukcesywna modernizacj¢ taboru oraz infrastruktury.

SKM ma tez w planach zakup uzywanych spalinowych autobuséw szynowych z Niemiec. Dzieki temu
moglaby prowadzi¢ przewozy na niezelektryfikowanych liniach na terenie Pomorza (np. z Gdyni do
Koscierzyny czy Kartuz).

Latam, bo chce

Z miesiaca na miesiac rosnie liczba potaczen lotniczych wykonywanych z Rebiechowa. Obecnie w tygodniu
do dyspozycji pasazerow jest okolo 140 polaczen. Prawie potowa z nich (60) to potaczenia z Warszawa
realizowane przez LOT. W tym roku znaczaco wzrosta jednak siatka polaczen zagranicznych. Az 25 razy
tygodniowo lataja samoloty do Kopenhagi (SAS), a po 14 potaczen funkcjonuje do dwoch niemieckich
duzych portow przesiadkowych - Frankfurtu i Monachium. Istnieje tez dobre skomunikowanie
z Londynem, do ktorego lataja samoloty wegierskiej linii Wizz Air oraz najwiekszej europejskiej taniej
linii lotniczej Ryanair. Dzi¢ki tanim liniom lotniczym mozna tez dolecie¢ do Dortmundu, Sztokholmu
i Oslo. Na wiosng kolejni przewoZnicy zamierzaja uruchamia¢ nowe potaczenia. Do Kolonii i Bonn
(od 26 marca) latal bedzie Germanwings, a do Liverpoolu polaczenie uruchomi Wizz Air. Wegierski
przewoznik traktuje Gdansk jako jedno ze swoich wazniejszych lotnisk. Wyrazem tego jest fakt, iz
wkrotce otwarty zostanie tutaj staly punkt, a dla jednego z samolotéw Gdansk stanie si¢ ,portem
macierzystym”. W wyniku tych tylko dzialan zatrudnienie znajdzie dodatkowe 30 os6b.

Szersze okno na Swiat

Dwie nowe inwestycje rozpoczeto w Porcie Gdanskim.

Kosztem 27 mln ztotych poszerzone zostanie wejscie do portu. Rozebrany i zbudowany od nowa
zostanie falochron zachodni, poglebiony zostanie tor wejScia do portu, a takze umocnione zostana
brzegi i dno. Dzi¢ki tej inwestycji wejscie do portu zostanie poszerzone z 60 do 95 metréw. Pozwoli
to niezaleznie od warunkéw pogodowych wpltywac do portu jednostkom o dtugosci do 250 metrow,
szeroko$ci 36 i zanurzeniu do 10,6 metra. 75 % kosztow inwestycji zostanie sfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej. Wykonawca inwestycji zostato konsorcjum firm - Hydrobudowa Gdansk S.A.,
Energopol Szczecin oraz Navimor Invest z Gdanska. Prace potrwaja do poczatku 2008 roku.
Kolejne 37 mln ztotych (w tym 27,7 mln ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego)
pochtonie przebudowa II odcinka nabrzeza na terenie Wolnego Obszaru Celnego w Nowym Porcie.
W wyniku tej inwestycji odbudowane zostanie nabrzeze pochodzace jeszcze z 1930 roku i bedace
obecnie w bardzo ztym stanie. Dodatkowo zmodernizowane zostana drogi dojazdowe, w tym wazny
wezel komunikacyjny - skrzyzowanie ulic Oliwskiej i Przemystowej. Realizacja owej inwestycji
w znacznym stopniu poprawi dostepnosc tej czesci portu zarowno od strony morza, jak i ladu.
Glownym wykonawca robot zostata Korporacja Budowlana Doraco z Gdanska. Prace potrwaja do
kofica 2007 roku.

Kontrowersje wokol A1

A7 350 milion6éw strat moze przynie$¢ budowa autostrady A1 w Pomorskiem. Na tyle swoje straty
wyceniaja Zarzad Drog Wojewodzkich oraz samorzady. Glownym sprawca calego zamieszania maja
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by¢ podwykonawcy zatrudnieni przy dowozie materialéw do budowy nowej drogi. Codziennie ma by¢
wykonywane Srednio po 2000 kurséw ciezkich - 45 tonowych samochodow ci¢zarowych. Ruch takich
pojazdoéw po nieprzystosowanych do tego drogach lokalnych i wojewddzkich musi doprowadzic¢ do
ich powaznego uszkodzenia. Dodatkowo istnieje obawa, ze ciezarOwki beda jezdzity przetadowane,
skracajac sobie droge odcinkami wylaczonymi z ruchu dla ci¢zkich pojazdow. Ewentualna naprawa
moze kosztowac nawet 350 mln ztotych, czyli dwuipétroczny budzet Zarzadu Drég Wojewodzkich
(127 mln ztotych w tym roku). Inwestor wykazuje gotowoS¢ do rozmow z samorzadowcami. Moze
si¢ jednak okazad, ze zty stan drog przeszkodzi w budowie nowej i waznej dla regionu autostrady,
ktéra powinna w przysztoSci umozliwic¢ szybsza i lepsza komunikacje oraz odciazy¢ zapchane juz
obecnie drogi wojewodzkie i lokalne.

Pickna stulatka

Okoto 30 mln ztotych maja kosztowac prace modernizacyjne w Operze Lesnej w Sopocie. W ich wyniku
zostanie gruntownie zmodernizowane zadaszenie, zlikwidowane zostang stare drewniane tawki,
aw ich miejsce pojawia si¢ nowe plastikowe krzeselka. Zburzone, a nast¢pnie zbudowane od nowa
maja by¢ tez garderoby. Po zakoficzeniu remontu Opera LeSna ma stac si¢ jednym z najlepszych tego
typu plenerowych obiektow w Europie. Poczatek robot planowany jest na rok 2007, a ich zakoficzenie
najpozniej na sierpien 2008 roku, gdy opera Swietowac bedzie swoje stulecie.

Od przybytku glowa zaboli

Az 177 mln ztotych planuje wydac¢ na inwestycje drogowe w 2006 roku miasto Gdansk. Dzieki
srodkom budzetowym oraz dofinansowaniu z UE uda si¢ wyremontowa¢ miedzy innymi ulice
Marynarki Polskiej, prowadzaca od centrum w kierunku Nowego Portu. Ruszy réwniez budowa
kolejnego odcinka trasy W-Z oraz przebudowane zostana, bedace w fatalnym stanie technicznym,
ulice Waty Jagiellonskie i Podwale Grodzkie. Tylko na te trzy inwestycje wydane zostanie okoto
84 mln zlotych. Kolejne Srodki pochtonie przebudowa ulic: Stowackiego, Gospody, Spacerowej,
Obroncéw Wybrzeza oraz Al. Jana Pawla II. Jednoczes$nie prowadzone beda prace przy budowie
nowej linii tramwajowej na Chetm. Tak szeroki front robdt jest bardzo duzym wyzwaniem dla wtadz
miasta. Z jednej strony remonty moga doprowadzic¢ do paralizu komunikacyjnego, z drugiej strony ze
wzgledu na wspotfinansowanie wiekszosci tych zadan ze Srodkow unijnych miasto musi zakonczy¢
wiekszo$¢ z tych robot do konica 2007 roku.

Jak Feniks z popiolow

Wznowiona zostata produkcja w gdanskich zaktadach cukierniczych. Majatek przedsi¢biorstwa od
Cloetta Fazer Polska odkupila spotka Bomilla z Wioctawka. Nowy wtaSciciel postanowit powroécic
do historycznej nazwy ZPC Baltyk, ktora firma nosita od momentu powstania w 1951 roku do lat 90-
tych, kiedy zostata sprzedana Fazerowi. Na rynek powrdca tez klasyczne wyroby, takie jak czekolada
»Finezja” czy galaretka w czekoladzie. Obecnie w zakladzie pracuje 75 osob, ale nowy wlasciciel juz
planuje wzrost zatrudnienia do 300-400 0sob.

Dla biznesu, dla kolorytu

Gdynia pozyskata 650 tys. ztotych z funduszy europejskich na remont przystani rybackiej w Orlowie.
W wyniku inwestycji odnowione maja zosta¢ boksy, z ktorych korzystaja rybacy. Obecnie potlowami
w tej dzielnicy zajmuje si¢ szeSciu rybakow. Praktycznie caty swoj polow sprzedaja oni ,z kutrow”
okolicznym mieszkafnicom oraz turystom. Zdaniem wtadz Gdyni, modernizacja przystani pozwoli
utrzymac przez nastepne lata miejsca pracy rybakow w Orlowie, ktOrzy staja si¢ jedna w wazniejszych
atrakcji przyciagajacych do tej dzielnicy turystOw oraz mieszkancow Trojmiasta.

- 79 _—



PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Budujemy nowy dom

Okoto 2600 nowych mieszkan zostato oddanych do uzytku w TrojmieScie w 2005 roku. Czyni to
z naszej aglomeracji najwiekszy po Warszawie rynek mieszkaniowy w Polsce. Charakterystyczna
cecha naszego rynku jest wyrazna ,nadreprezentacja” duzych luksusowych apartamentow. Duza
czeS¢ najdrozszych lokali kupowana jest przez osoby spoza regionu, ktore traktuja takie mieszkanie
jako swoja ,letnia siedzibe” lub dobra lokate kapitatu. Jednoczesnie ciagle rosnacy popyt na nowe
mieszkania spowodowal, ze deweloperzy sprzedaja obecnie lokale, ktorych realizacja jeszcze si¢
nie rozpoczela, a ceny mieszkan sa o kilkanaScie, a czasem kilkadziesiat procent wyzsze niz jeszcze
kilka miesiecy temu.

Lotos asfaltuje i siega chmur

Rozpoczeta sie oficjalnie budowa nowej siedziby Grupy Lotos S.A. 4 listopada uroczystego wmurowania
kamienia wegielnego dokonali: Pawel Olechnowicz - Prezes Zarzadu Grupy Lotos S.A., Pawet
Adamowicz - Prezydent Miasta Gdafiska oraz Jan Koztowski - Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego.
Inwestycja ma pochtonac¢ 30 mln zlotych. Wysoki na 40 metréw budynek biurowy ma mie¢ 8 picter
oraz 7127 metréw kwadratowych powierzchni. Inwestycja realizowana przez konsorcjum Allconu
i Elektrobudowy ma by¢ oddana do uzytku pod koniec 2006 roku.

Od polowy listopada dziala tez na terenie gdaniskiej rafinerii nowoczesna instalacja Biturox do produkcji
wysokiej jakosci asfaltow. Koszt jej budowy zamknat si¢ w kwocie 6,5 mln euro. Wraz z jej oddaniem
potencjat produkcyjny rafinerii wzrost dwukrotnie do 800 tys. ton asfaltéw rocznie (okoto 140 ton
na godzine). Taka iloS$¢ asfaltu uzyta tylko do budowy nowych odcinkéw autostrad pozwolitaby na
wykonanie nawet do 1400 kilometréw tych drég rocznie. Dzieki temu sp6tka bedzie w stanie sprostac
rosnacemu zapotrzebowaniu wynikajacemu ze zwi¢kszenia robot drogowych w Polsce.

Quo vadis Dalmorze?

W dalszym ciagu niejasne sa przyszte losy gdynskiego Dalmoru. W maju uniewazniony zostat trwajacy
juz dziesieC lat proces prywatyzacji, za$ dalsze zamiary Ministerstwa Skarbu Panstwa wobec gdy1nskie;j
spolki nie sa znane. Tymczasem po kilkuletnim okresie ztych wynikoéw finansowych Przedsi¢biorstwo
PolowoOw, Przetworstwa i Handlu ,Dalmor” S.A. i zalezne od niego spotki zaczynaja odnotowywac
dodatnie wyniki finansowe. Biezacy rok spotka planuje zamkna¢ dodatnim wynikiem finansowym
na poziomie okoto 2,5 mln ztotych. Najwiekszy wplyw na wynik bedzie miato 5 mln euro, ktore za
wycofanie z polowow i ztomowanie trawlera-przetworni ,Acamar” Dalmor dostanie ze Srodkow
Unii Europejskiej. Srodki te spotka zamierza przeznaczy¢ miedzy innymi na modernizacje swojej
infrastruktury ladowej oraz unowoczesnienie trawlera ,Dalmor II”. Jednostka ta po kilku latach (od
1996 roku trawler ptywat pod flaga Malty) wraca znowu pod biato-czerwona bandere. Od stycznia
jednostka ma zaczac¢ potowy kryla, dzieki czemu zatrudnienie znajdzie 70 rybakow. Obecnie Dalmor
posiada 3 jednostki, a jeszcze w roku 1989 bylo ich 40. Zysk zanotowaly tez: nowozelandzka sp6tka
potowowa Dalfish Ltd - 11 mln ztotych (Dalmor ma w niej 24 % udzialéw) oraz Word Trade Center
Gdynia - 700 tys. ztotych (Dalmor ma w niej 90 % udzialow).

Ruszyla maszyna po szynach ospale

Jeszcze na dobre nie rozpoczela si¢, a juz notuje opdznienia modernizacja magistrali kolejowej
E65 z Trojmiasta do Warszawy. Najprawdopodobniej nie uda si¢ w przysztym roku rozpoczaé
modernizacji trojmiejskiego odcinka magistrali. Na remont i przebudowe moze liczy¢ w 2006 roku
tylko stacja Gdynia Gléwna. ROwnoczesnie w przysztym roku ma rozpoczac si¢ przebudowa odcinka
Warszawa-Nasielsk. Calo$¢ inwestycji ma pochtonac 1,2 mld euro. Po jej ukonczeniu w 2013 roku
podroz pociagiem z Gdyni do Warszawy, zamiast obecnych prawie pieciu godzin, ma trwac niecate
dwie godziny i pietnascie minut (pociagi beda mogty jechac¢ odcinkami z predkoscia dochodzaca do
200 km/h). 85 % kosztow pokrytych zostanie ze SrodkOw unijnego Funduszu Spojnosci.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /POL <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


