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Szanowni Panstwo,

Polki sg jednymi z najbardziej przedsiebiorczych kobiet w Unii Europejskiej (wskaznik wynosi ok. 35%). Jednocze$nie
wciaz wyraznie widac dysproporcje dotyczaca przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn — zaréwno pod wzgledem wskazanego pro-
centowego udziatu kobiet i mezczyzn wsérdd oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, a takze doswiadczenia i rozmiardw
prowadzonych firm. Z danych wynika, ze podczas gdy mezczyzni, ktorzy nie prowadzg jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
zatrudniaja $rednio 9 pracownikéw, w przypadku kobiet wspdtczynnik ten wynosi 5 pracownikdw. Kobiety s3 tez bardzo rzadko
wiascicielkami duzych firm, czyli zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw. Pracownikéw zatrudnia mniej niz co czwarta wia-
Scicielka — reszta to firmy jednoosobowe, czesto stanowigce tzw. pozorne samozatrudnienie.

Jednoczednie, kobiety czedciej studiuja, 53 lepiej wyksztatcone, maja duzy potencjat rozwoju osobistego. Muszg zatem
istnie¢ inne przyczyny zwigzane z podejmowaniem przez obie ptci decyzji o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej czy ich funkcjo-
nowaniu. Pogtebienie wiedzy na temat ksztattowania sie przedsiebiorczosci kobiet w Polsce oraz wspomnianych uwarunkowan
jej rozwoju byto celem projektu badawczego PARP, ktérego efektem jest niniejszy raport,Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce”.

Wyniki badan oraz zaproponowane rekomendacje beda podstawa przy tworzeniu instrumentéw wspierajacych przed-
siebiorczos¢ kobiet realnie odpowiadajgcych ich potrzebom. Wierze, ze dzieki tym dziataniom, wszystkie przedsiebiorcze osoby
otrzymaja szanse na wykorzystanie swojego potencjatu, z czego cate spoteczeristwo oraz gospodarka beda mogty czerpac ko-
rzysci. Mam réwniez nadzieje, ze efektem bedzie ostateczne pozegnanie sie z pewnymi mitami majacymi zwigzek z odchodza-
cymi w przesztos¢ normami kulturowymi, m.in. co do awersji kobiet do ryzyka, zbytnim skupianiu sie kobiet na umiejetnosciach
miekkich czy zréznicowanych motywacjach do zatozenia dziatalnosci gospodarczej lub podejsciu do prowadzenia biznesu.

Bozena Lublinska-Kasprzak

Prezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci






STRESZCZENIE

Przedsiebiorczos¢ kobiet to wazne wyzwanie wspodtczesnych spoteczenstw, a jednoczesnie ztozone zjawisko. Z jednej
strony jest tu wyrazny kontekst ekonomiczny, a z drugiej podejmowanie dziatalnosci na wiasny rachunek przez kobiety i wcho-
dzenie w role wiascicielek firm jest mocno warunkowane kulturowo. Te kraje, ktére dajg szanse wszystkim przedsiebiorczym
obywatelom, by ujawnili swoje mozliwosci, odnotowuja szybki wzrost ekonomiczny. Zatem wykorzystanie potencjatu przedsie-
biorczosci tkwigcego w kobietach to Zrédto wzrostu dobrobytu spoteczeristw.

Cele badawcze
Gtownym celem projektu byto poszerzenie wiedzy na temat przedsiebiorczosci kobiet w Polsce dla stworzenia reko-
mendacji dotyczacych form wsparcia i ograniczania barier, stojacych na drodze zwiekszania ich aktywnosci zawodowej poprzez
prace na wiasny rachunek. Cele szczegdtowe to:
rozpoznanie aktualnych uwarunkowan ksztattowania sie i rozwoju postaw przedsiebiorczych wsrdd kobiet w Polsce;
ocena warunkéw funkcjonowania kobiet prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w polskich realiach spoteczno-ekonomicz-
nych;
zidentyfikowanie barier i stymulatoréw podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety, wptywajacych na rozwoj ich
firm oraz rozpoznanie sytuacji w zakresie mozliwosci godzenia dziatalnosci na wiasny rachunek z obowigzkami rodzinnymi.
Dla realizacji tych celéw poddano weryfikacji w drodze badan empirycznych pie¢ hipotez badawczych:

1. Motywacje kobiet, podejmujacych dziatalnos¢ na wiasny rachunek sa zréznicowane: czes¢ z nich podejmuje taka
dziatalnos¢ z potrzeby — widzac w tym szanse na rozwdj zawodowy — czes¢ na skutek braku alternatywy w postaci
pracy najemne;j.

2. Dziatania zorientowane na zwigkszanie motywacji kobiet do zaktadania firm moga w istotny sposéb przyczynic sie do
aktywizacji zawodowej kobiet biernych zawodowo, w tym wychowujacych mate dzieci.

3. Istnieja uwarunkowania i bariery instytucjonalne, ktére bardziej wptywaja na poziom przedsiebiorczodci kobiet niz
mezczyzn (m.in. okreslona infrastruktura techniczna, edukacja, dzielnos¢, system podatkowy, dostep do instytucjonal-
nej opieki nad matymi dzie¢mi, praca zawodowa innych cztonkdw rodziny).

4. Istniejg uwarunkowania i bariery spoteczno-kulturowe dla zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktorych
szczegolnie doswiadczaja kobiety, w tym czynniki psychologiczne, ktére stanowia przyczyne czestsze go zaktadania
firm przez mezczyzn niz przez kobiety.

5. Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej ma wptyw na godzenie obowiagzkéw rodzinnych z obowigzkami
zawodowymi.

Metodologia

W trakcie realizacji projektu przeprowadzono analize danych wtérnych (desk research) oraz pie¢ badan empirycznych:
dwa badania ilosciowe (PAPI i PAPI II), dwa badania jakosciowe (IDIi FGI) oraz eksperyment ekonomiczny (EE)".

Badanie ilosciowe PAPI | to wywiady kwestionariuszowe z kobietami o réznym statusie na rynku pracy (141 kobiet-
przedsiebiorczyn, 868 kobiet pracujacych najemnie, 347 kobiet bezrobotnych i biernych zawodowo) w wieku 25 - 44 lat, czyli
w wieku najwiekszej aktywnosci zawodowej, w ktérym jednoczesnie wystepuja obowiazki rodzinne zwigzane z wychowaniem
dzieci). Celem tego badania byto poznanie opinii kobiet o uwarunkowaniach rozpoczecia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, w tym opinii o przewidywanych trudnosciach i potrzebnych rozwigzaniach wspierajacych przedsiebiorczo$¢ oraz
pozyskanie informacji nt. zwigzku miedzy zyciem rodzinnym (zwiaszcza obowigzkami opiekuriczymi) a warunkami podjecia de-
cyzji o zatozeniu i prowadzeniu wiasnej firmy. Operatem losowania proby badawczej byta ogdinopolska baza gospodarstw do-
mowych GUS.

Badanie ilosciowe PAPI Il to wywiady kwestionariuszowe z przedsiebiorcami: 806 kobietami i 996 mezczyznami
w wieku aktywnosci zawodowej. Celem badania byto rozpoznanie determinant i barier prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
o charakterze zarowno psychologicznym, demograficznym, spoteczno-kulturowym, jak i instytucjonalnym, wskazanie czynnikow
w rownym stopniu wptywajacych na kobiety i mezczyzn oraz specyficznych tylko dla kobiet. Operatem losowania préby badaw-
czej byta baza ENIRO (zaktualizowana baza REGON).

W wywiadach indywidualnych (IDI) przebadanych zostato 20 kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Celem
byto przedstawienie historii powstania firmy i jej dziatania, z uwzglednieniem motywdw, stymulatoréw a nastepnie barier oraz
problemu oceny warunkéw funkcjonowania i potrzeb rozwoju. Dobér préby miat charakter celowy. Do wywiadéw wybrano
kobiety o duzym potencjale przedsiebiorczosci (prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg przynajmniej 2 lata i z sukcesem jg rozwi-
jajace) oraz spetniajace przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw: inwestujace w kwalifikacje pracownikéw; wspdtpracujace
7 jednostkami badawczo-rozwojowymi; bedace cztonkiniami stowarzyszen/izb branzowych; majace plany inwestycyjno-rozwo-

1 Badania jakosciowe i ilosciowe przeprowadzone zostaty przez firme IBC Group za$ badanie eksperymentalne przez
LABSEE Robert Borowski.



jowe swoich firm. Kryteriami zréznicowania proby byta wielkos¢ firmy, siedziba (NTS1) oraz branza.

Celem wywiadow zogniskowanych (FGI) byto zderzenie opinii réznych oséb na temat determinant, barier oraz moty-
wacji zaktadania i prowadzenia firmy. W czterech wywiadach zebrano opinie od potencjalnych przedsiebiorcéw, ktérzy juz podjeli
starania w celu zatozenia dziafalnosci gospodarczej, poczatkujacych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ nie dtuzej niz
2 lata, oséb doswiadczonych w biznesie (prowadzacych obecnga firme nie krécej niz 2 lata) oraz osob, ktdre zakornczyty dziatalnos¢
gospodarcza. Zmiennga réznicujaca poszczegodlnych respondentdw w ramach grupy byta ptec.

Nowatorskim rozwigzaniem w zakresie wykorzystania technik badawczych byto zastosowanie eksperymentu ekono-
micznego. Jego celem byto zbadanie istnienia réznic w nastawieniu do przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn oraz wskazanie
przyczyn wystepujacych rozbieznosci (badz tez ich braku). Eksperyment umozliwit poréwnanie decyzji deklarowanych z decy-
zjami faktycznie podejmowanymi przez uczestnikéw, dzieki czemu uzyskane wyniki s bardziej wiarygodne, niz wyniki metod
bezposrednich zas przeprowadzona na podstawie eksperymentu analiza lepiej oddaje faktyczne zachowanie ludzi. Uczestnikami
badania byty osoby w wieku 20 - 30 lat, czyli w wieku, kiedy zazwyczaj podejmuje sie pierwsze decyzje na temat formy pracy (160
0séb).

WNIOSKI Z BADAN

I. Wnioski z analizy desk-research

Analiza literatury przedmiotu i Zrédet statystycznych wskazuje, ze przedsiebiorczos¢ kobiet przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego poprzez tworzenie nowych produktéw i miejsc pracy. Rosnaca liczba kobiet bedacych wiascicielkami firm dowo-
dzi, ze kobiety wykazuja sie cechami przedsiebiorczymi, ktére pozwalajg skutecznie przetamywac spoteczne bariery i aktywnie
uczestniczy¢ w procesach gospodarczych.

Najwieksze tempo przyrostu firm zaktadanych przez kobiety w Polsce mozna byto zaobserwowac w pierwszych latach
transformadji, kiedy zamykano sfeminizowane zakfady i kobiety masowo tracity prace. W catym okresie transformacji przybyto
relatywnie wiecej kobiet pracujacych na wiasny rachunek niz mezczyzn. Z danych OECD, pokazujacych udziat kobiet pracujacych
na wiasny rachunek wsréd ogétu pracujacych, wynika, ze od lat Polska zajmuje czotowe miejsce w tej kategorii. Takze w samej
Europie wskaznik przedsiebiorczosci kobiet w Polsce (w tym wskaznik samozatrudnionych) pozostaje od lat jednym z najwyz-
szych.

W Swietle literatury przedmiotu, na wysokga aktywno$¢ Polek w sferze przedsiebiorczosci oddziatuje znaczaco zaréwno
czynnik,wypychania” (poczucie wspdtodpowiedzialnosci za byt ekonomiczny rodziny) oraz czynnik,przyciggania’, odnoszacy sie
szczegdlnie do mtodych, dobrze wyksztatconych kobiet, zwigzany z poszukiwaniem w biznesie wysokich dochodoéw i samoreali-
zacji. Jednoczes$nie kobiety czesciej niz mezczyzni podejmujag dziatalnos¢ gospodarcza z braku innej sensownej alternatywy, a nie
z checi wykorzystania szansy. Wazne sg dla nich takie motywy zatozenia wtasnej firmy, jak: dazenie do niezaleznosci i samodziel-
nosci decydowania o wtasnym losie; dazenie do osiggania wyzszych dochodéw i uzyskania niezaleznosci finansowej; mozliwos¢
rozwoju zawodowego; negatywne dos$wiadczenia z pracy najemnej oraz sprzyjajace warunki na rynku.

Szczegdlne znaczenie dla rozpoczynania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej majg ramowe uwarunkowania przed-
siebiorczosci, wsrdd ktdrych wskazuje sie gtdwnie na: dostepnosc kapitatu, polityke publiczng (podatki, regulacje prawne) i pu-
bliczne programy wspierania przedsiebiorczosci, edukacje i szkolenia, otwarto$¢ rynku, dostep do infrastruktury technicznej oraz
normy kulturowe i spoteczne. Tak zdefiniowane determinanty dotycza zarbwno mezczyzn, jak i kobiet. Natomiast specyficznym
uwarunkowaniem przedsiebiorczosci kobiet jest rozwdj technologiczny powodujacy, ze kobiety rzadziej niz mezczyzni pro-
wadzg dziatalnos¢ w sektorach zaawansowanej technologii. Na pozostate determinanty, w szczegdlny sposéb wptywajace na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez kobiety, majg wptyw: czynniki ekonomiczne zwigzane ze wzrostem poziomu za-
moznosci spoteczenstwa, przyczyniajgcego sie do rozwoju ustug, ktére stanowig przestrzen dla przedsiebiorczosci kobiet; kryzysy
ekonomiczne i bezrobocie, ograniczajace zakres pracy najemnej gtéwnie kobiet; czynniki kulturowe, zwigzane z postrzeganiem
kobiet w roli przedsiebiorcy oraz czynniki instytucjonalne i demograficzne, jak np. dzietnos¢.

Jesli chodzi o bariery rozwoju przedsiebiorczosci kobiet, to dostepne badania i analizy wskazujg na: bariery podatkowe,
zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy, bariery zatrudnienia zwiazane z nieelastycznym prawem pracy, bariery administracyjne,
skutki istnienia szarej strefy, konkurencje ze strony uprzywilejowanych przedsiebiorstw, stabg infrastrukture techniczna, niedosta-
teczng ochrone wiasnosci intelektualnej, systemy wartosci i normy spoteczne (w tym postawy wobec przedsiebiorcow), bariery
edukacyjne oraz tradycyjna socjalizacje, utrwalajaca tradycyjny podziat rél spotecznych wedtug pfci.

W wielu dokumentach, zaréwno unijnych (np. dokument strategiczny Europa 2020), jak i krajowych planach dziatar\
na rzecz zatrudnienia, w ktorych wskazuje sie na potrzebe zwiekszania aktywnosci zawodowej kobiet, w tym w formie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, podkresla sie, ze zasadniczym ograniczeniem obecnosci kobiet na rynku pracy jest brak mozliwosci
pogodzenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, a zwiaszcza z funkcjami opiekuiczymi. Jednocze$nie wiasna dziatalnos¢
gospodarcza, a jeszcze czesciej samozatrudnienie, wskazywana jest jako forma zatrudnienia przyjazna rodzinie. O takiej ocenie
decydowat gtéwnie duzy zakres autonomii okres$lania zasad wykonywania pracy na wiasny rachunek oraz mozliwos¢ decydo-
wania o czasie pracy. Tych cech pracy na wiasny rachunek nie potwierdzaja jednak statystyki, gdyz np. czas pracy pracodawcow



i 0sob samozatrudnionych w Polsce jest dtuzszy niz pracownikdw najemnych i — dodatkowo - jest czasem nienormowanym,
o nieregularnych rozktadach.

Istotng determinantg pracy na rachunek wtasny jest — w $wietle literatury przedmiotu — ograniczony zakres uprawnien
rodzicielskich 0séb pracujgcych na wiasny rachunek (brak prawa do $wiadczen wynikajacych z Kodeksu pracy i przystugujacych
pracownikom najemnym, np. do urlopu wychowawczego). Takze urlop wypoczynkowy wykorzystywany jest na innych zasadach:
bez prawa do wynagrodzenia za czas urlopu. Natomiast brak miejsc w instytucjach opiekuriczych oznacza brak nalezytego wspar-
cia w wypetnianiu funkcji opiekuriczych w rodzinach przedsiebiorczyn.

Il. Wnioski z przeprowadzonych badan

1. Motywacje

Wyniki przeprowadzonych w ramach projektu badan empirycznych wskazuja na brak istotnych réznic w motywa-
cjach, pozytywnych i negatywnych, do podjecia pracy na wiasny rachunek wsréd kobiet i mezczyzn. Najczesciej — w obu
grupach — wskazywano na che¢ wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci (22% kobiet i tyle samo mezczyzn), na brak alternatywy
w postaci pracy najemnej (18% kobiet i 20% mezczyzn) oraz na dazenie do samodzielnosci (16% kobiet i 14% mezczyzn). Sktania
do prowadzenia wtasnego biznesu brak pracy. Ponadto podobne okazaty sie sciezki naptywu kobiet i mezczyzn do swo-
jego biznesu: ponad 2/3 jednych i drugich przed zatozeniem wiasnej firmy pracowato najemnie, 6% (kobiet i mezczyzn) miato
wczesniej inng firme, a 8% kobiet i 9% mezczyzn w badaniu przedsiebiorcdw zatozyto wiasna firme w okresie, gdy byli jeszcze na
studiach lub w szkole.

Do prowadzenia wiasnej firmy zachecajg natomiast wzgledy finansowe, a zwtaszcza che¢ polepszenia bytu rodziny: na
ten czynnik wskazywafto nieco wiecej mezczyzn-przedsiebiorcédw (11%) niz kobiet prowadzacych wiasne firmy (8%), a jednocze-
$nie 45% kobiet-przedsiebiorczyri w badaniu kobiet o réznym statusie na rynku pracy. Natomiast tym, co rézni motywy kobiet
i mezczyzn jest che¢ wsparcia dziatalnosci swojego partnera oraz potrzeba elastycznosci organizacji opieki nad dzieckiem, sygna-
lizowana gtownie przez kobiety.

Konkludujac, motywacje kobiet do podjecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej maja gtéwnie — choc nie wytacznie —
charakter,pozarodzinny’, czyli nie zwiagzany wprost z indywidualng sytuacjg rodzinng, a zwtaszcza z zakresem obcigzert obowigz-
kami opiekuriczymi. Sa to: che¢ osiagniecia niezaleznosci i samodzielnosci, che¢ wykorzystania umiejetnosci i zdoInosci, szansa
na wyzsze zarobki oraz postrzeganie tej drogi zawodowej jako miernika sukcesu zyciowego.

2, Spoteczno-kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci kobiet

Odchodza w przeszto$¢ normy kulturowe, zgodnie z ktérymi kobieta-przedsiebiorczyni to zjawisko rzadkie, niecodzien-
ne. System wartosci zyciowych, ich deklarowana hierarchia, nie maja istotnego zwigzku ani ze statusem na rynku pracy,
a wiec z prowadzeniem wiasnej firmy, ani tez z plcig oséb prowadzacych te firmy. Najistotniejszymi z tych wartosci, zaréwno
dla kobiet jak i mezczyzn, okazaty sie uczciwos¢, satysfakcjonujaca praca zawodowa i dobre zdrowie, czyli wartosci powszechnie
akceptowane w polskim spoteczenstwie.

Przedstawiciele obu ptci podobnie postrzegajg najwazniejsze cechy przedsiebiorcy: pracowitos¢, cierpliwos¢, kre-
atywnos¢, innowacyjnosc i odwage. Kobiety tylko nieznacznie czesciej wskazujg na umiejetnosci miekkie (fatwos¢ nawiazywania
kontaktow czy posiadanie szerokich kontaktow w otoczeniu). Natomiast mezczyzni nieco czesciej uwazaja, ze przedsiebiorcy
powinni lubi¢ ryzyko. Kobiety jednak nie wykazywaty wiekszej awersji do ryzyka niz mezczyzni, a nawet — jak wskazat przepro-
wadzony eksperyment — okazaty sie bardziej do niego sktonne. Tym, co rézni respondentdw w tej kwestii jest status zawodowy:
przedsiebiorczynie maja mniejsza awersje do ryzyka niz pracownice najemne.

W kompleksie analizowanych w badaniach cech demograficzno-spotecznych i psychologiczno-kulturowych (wiek, staz
pracy, region zamieszkania, to, czy dana osoba sie uczy, stan cywilny, poziom i rodzaj wyksztatcenia, posiadanie dzieci do lat 7)
zaistniat tylko jeden element specyficzny dla kobiet: funkcja macierzynska.

3. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci kobiet

Nie ma zréznicowania w stosunku do prowadzenia biznesu wéréd mezczyzn i kobiet. Zaréwno dla kobiet,
jak i mezczyzn najczestszymi barierami rozwoju firmy byly: zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy, problemy ze zdobywaniem
nowych klientow, skomplikowane formalnosci finansowe, zbyt zawite procedury, czasochtonne formalnosci dotyczace, m.in. wy-
dawanie pozwolen bad? licendji, a takze zmiennos¢ prawa pracy.

W przypadku przeszkody, jaka okazat sie utrudniony dostep do kapitatu (wskazato tak 12% kobiet i tyle samo mez-
czyzn-przedsiebiorcow), czesto wskazywano na warunek wysokich zabezpieczer, wymaganych przez banki, ktéry trudno jest
- zwilaszcza matej firmie - spetni¢. Zauwazalna réznica w barierach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wskazywa-
nych przez kobiety i mezczyzn, dotyczy uwarunkowan zycia rodzinnego i obowiazkéw opiekunczych wobec matych
dzieci, zaobserwowana w badaniach jakosciowych. Kobiety czesciej niz mezczyzni sygnalizuja ograniczony dostep do instytucjo-
nalnej opieki nad dzieckiem.



10

4. Strategie dziatania i plany zawodowe

Pytania o posiadanie strategii dziatania i szczegdtowych planéw rozwojowych firm wsréd przedsiebiorcédw obu pici
daty zaskakujgco bliskie rezultaty. Strategie dziatania posiada nieco ponad potowa firm prowadzonych przez kobiety
(54%) i tyle samo prowadzonych przez mezczyzn. Procent aktywnych przedsiebiorcéw nastawionych na rozwdj i ukierun-
kowanych raczej na zachowania aktualnej pozycji na rynku i poziomu rozwoju, traktujacych firme jako stabilne Zzrédto dochodu,
okazat sie taki sam wsrdd kobiet i mezczyzn. Nie odnotowano tez istotnych réznic w planach rozwojowych firm prowa-
dzonych przez kobiety i mezczyzn.

Potencjalne przedsiebiorczynie sa réwniez w grupie nieaktywnych w biznesie; ponad potowa respondentek
bezrobotnych i nieaktywnych oraz pracujgcych najemnie byfaby sktonna zatozy¢ wiasng firme, jesli nie mogtaby znalez¢ pra-
cy najemnej. Wskazywaty one przy tym takie czynniki wspierajace decyzje, jak posiadanie pomystu na dziatalnos¢, mozliwosc
skorzystania ze sprawdzonych juz pomystéw innych oséb oraz wykorzystanie istniejacych rozwigzan wspierajacych (np. system
sprzedazy towardw i ustug za pomoca franszyzy). Wazny dla ich decyzji byt rowniez bodziec w postaci dotacji.

5. Wiasna dziatalnos$¢ gospodarcza a zycie rodzinne

Za najlepszy okres podejmowania dziatalnosci gospodarczej na witasny rachunek uznawany jest wiek wyznaczany okre-
sem wchodzenia na rynek pracy i dokonywania wyboréw Sciezki kariery zawodowej — jednoczesnie wiek wiekszej sktonnosci
do ryzyka — co sprzyja decyzjom o podjeciu dziatalnosci gospodarczej. Jest to jednak tez okres ksztattowania planéw matrymo-
nialnych i prokreacyjny. Przedsiebiorcy wskazywali, ze decyzje o wkasnym biznesie lepiej jest podejmowac wéwczas, gdy
nie ma jeszcze wielu obowigzkéw rodzinnych, bowiem na pewnym etapie zycia (macierzynstwo) wystepuja trudnosci z
zaangazowaniem sie rownoczesnie w obie sfery — rodzinng i zawodowa.

Potowa objetych badaniami iloSciowymi kobiet-przedsiebiorczyn nie miata dzieci. W grupach o innym statu-
sie na rynku pracy odsetek ten byt wyraznie nizszy. Ponadto badane kobiety — bez wzgledu na status na rynku pracy — deklarowa-
ty, ze w pierwszym okresie zycia dziecka powinny mu poswieci¢ jak najwiecej czasu. Badania wykazaty jednak, ze rodzina i obo-
wiazki zwigzane z posiadaniem dzieci moga by¢ stymulatorem decyzji o zalozeniu wiasnej firmy, gdyz prowadzenie
jej kojarzone jest m.in. z lepszymi zarobkami i stwarza szanse na lepsza sytuacje materialng rodziny oraz mozliwos¢
dysponowania wlasnym czasem pracy i elastyczno$¢ w wyborze sposobu wykonywania pracy, ktére to sa okolicznosciami
ulatwiajgcymi godzenie obowiazkéw zawodowych z rodzinnymi. Zycie jednak weryfikowato te oceny, np. dwéch z kazdych
trzech badanych przedsiebiorcow - zarowno kobiet, jak i mezczyzn - jest zgodnych co do tego, ze prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej powoduje ograniczenie czasu poswiecanego obowiazkom domowym i opieke nad dzie¢-
mi.

Godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi przez przedsiebiorczynie zalezy od wielu czynnikdw: wieku dzie-
ci, formy opieki, realizowanego modelu rodziny czy umiejetnosci kobiet do organizowania zaje¢ zawodowych i rodzinnych.
O mozliwosciach rownowazenia obowiazkéw obydwu tych sfer zycia decyduje tez charakter prowadzonej przez
kobiety dziatalnosci gospodarczej (branzy) oraz np. mozliwos¢ wykonywania pracy w domu, co pozwala swobodnie dys-
ponowac swoim czasem. Przewazaja jednak dziedziny wymagajace prowadzenia dziatan poza miejscem zamieszkania, wyma-
gajace obecnosci w okreslonych godzinach, kontaktow z klientem, codziennej dyscypliny czasowej czy wyjazddw stuzbowych.
Wybor branzy pod katem godzenia pracy z zyciem osobistym jest raczej rzadki. Ponadto kobiety prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza, zmuszone godzi¢ obowiazki zawodowe z rodzinnymi, odczuwaty silnie problem brakéw w systemie insty-
tucjonalnej opieki nad dzie¢mi. Rozwigzania, ktére pomogtyby w tej sprawie, to przede wszystkim rozwdj instytucjonalnych
form opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, takich jak Ztobki, zapewniajac fatwiejszy dostep do nich oraz zwiekszenie dostepnosci
opieki w przedszkolach. Mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie propozycje rozszerzenia niektérych uprawniert pracowniczych
na przedsiebiorczynie, wydtuzenie urlopdw macierzynskich czy wprowadzenie urlopu wychowawczego. Wynika to ze specyfiki
statusu tych kobiet, ktérych — jak same twierdza — nikt nie wyreczy w firmie w tym czasie. Brak mozliwosci korzystania z uprawnien
rodzicielskich przystugujacych pracownicom najemnym moze byc¢ jedna z barier braku decyzji o zatozenie wtasnego biznesu.

6. Zalety i wady pracy na wlasny rachunek

Zalety i wady pracy na wlasny rachunek wskazywane przez kobiety i mezczyzn réznia sie w niewielkim
stopniu. Wymieniano gtéwnie prace bez napiec i streséw, wysokie zarobki, mozliwos¢ osobistego rozwoju i stabilnos¢ zatrudnie-
nia. Szacunek i prestiz czesciej cenili sobie mezczyzni (94%) niz kobiety (86%). Te czynniki ktére moga miec istotne zna-
czenie dla godzenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi (dogodne godziny pracy i mozliwos¢ pracy w domu) wskazywane
byly rzadziej, ale tez bez wyraznych réznic ze wzgledu na ptec respondentéw. Wiasna dziafalno$¢ gospodarcza byta wskazywana
jako rozwigzanie utatwiajgce godzenie rél rodzinnych z zawodowymi przez kobiety pracujgce najemnie, bezrobotne i nieaktywne
zawodowo. Na ten walor prowadzenia firmy nie wskazywata jednak zadna z przedsiebiorczyn, wedtug ktérych czesciej niz dla
pozostatych grup kobiet takie mozliwosci dawata jednak praca,u kogos”.



Na podstawie przeprowadzonych badan wytania sie nastepujaca sylwetka przedsiebiorczyni:

Kobieta prowadzaca wtasna dziatalno$¢ gospodarcza jest mtoda, na ogét dobrze wyksztatcona. Swoja dziatalnosc¢
gospodarcza poprzedzita praca w charakterze pracownicy najemnej. Do zmiany statusu sktonity ja wzgledy finansowe, ale
réwniez dazenie do samodzielnosci i wykorzystanie sprzyjajacych okolicznosci.

Najczesciej pozostaje w statym zwiazku, ale nie ma dzieci. Nie rezygnuje z ich posiadania, a realizujac plany dziet-
nosci moze miec ich wiecej niz wynosi przecietny wskaznik dzietnosci. Realizuje model rodziny oparty na zasadzie, podwoj-
nego obcigzenia” kobiety, ale tez wiacza do realizacji obowigzkéw rodzinnych meza/partnera (model partnerski). Rzadko
sprawuje sama opieke nad matymi dzie¢mi, powierzajac ja innym osobom (spoza rodziny, ale tez swojemu partnerowi) lub
placéwkom opiekuriczym. Wsrdd zalet pracy na wiasny rachunek nie dostrzega bowiem fatwiejszego godzenia obowigz-
kow zawodowych z rodzinnymi.

GENERALNIE, badania pokazaty, ze nie ma przedsiebiorczosci kobiecej” i ,meskiej”. \Wszyscy wiasciciele matych
firm maja podobne nadzieje, oczekiwania i obawy; staja przed podobnymi barierami instytucjonalnymi i wahaniami koniunktury.
Normy kulturowe nie widzace kobiety w roli wiascicielki firmy odchodzg w przesztos¢, a przedsiebiorczynie nie sygnalizuja wiek-
szych obaw przed wyzwaniami. Kolejne pokolenie kobiet wykazuje duzg otwartos¢ na zmiany i sktonnos¢ do ryzyka. Podobnie
jak mezczyzni postrzegaja tez cechy sprzyjajace przedsiebiorczosci: pracowitosc, cierpliwosé, kreatywnosc, innowacyjnosc. Wie-
dza kobiet o przedsiebiorczosci zréwnuje sie z wiedzg mezczyzn. Nastepuja tez stopniowo zmiany w modelu rodziny na rzecz
partnerstwa. Pozostaje tylko jeden, za to bardzo istotny czynnik pogarszajacy pozycje kobiety prowadzacej firme
wzgledem mezczyzny - obcigzenie obowigzkami opiekunczymi wobec dzieci, szczegdlnie matych. Podstawowym za-
tem problemem jest pogodzenie dziatalnosci przedsiebiorczej i macierzyrfistwa, czemu stuzy¢ musza odpowiednie rozwiazania
wspierajace funkcje opiekuricze rodziny. Natomiast niezaleznie powinny by¢ uruchamiane rézne znane instrumenty wsparcia
przedsiebiorczosci kierowane do wszystkich — bez wzgledu na pte¢, ale tez — w pewnym zakresie uwzgledniajace sytuacje kobiet,
wynikajace z ich drugiej spotecznej roli zwigzanej z macierzyristwem.

REKOMENDACJE?

I. Polityka wspierania matych i srednich przedsiebiorstw, skierowana do ogétu przedsiebiorcow

Ograniczenia barier administracyjno-biurokratycznych:

Obnizanie bariery dostepu do dziatalnosci gospodarczej poprzez poszerzenie zakresu formularza CEDIG-1, by nie byto
konieczne dopetnianie obowiazkéw w innych urzedach; poszerzenie elektronicznego kontaktu z urzedami za posrednictwem
platformy ePUAP, w szczegdlnosci zintegrowanie go z ZUS i przyspieszenie procesu dostarczania potrzebnych zaswiadczen oraz
ograniczenie, do niezbednej potrzeby, obszaru dziatalnosci gospodarczej koncesjonowanej.

Generalne upraszczanie przepiséw droga stabilizowania przyjetych rozwigzan, szczegdlnie w sferze podatkowej; ogra-
niczanie do niezbednego wymiaru obowiagzkdw informacyjnych i sprawozdawczych do urzedéw publicznych; utatwianie do-
stepu do instytucji kredytu podatkowego, wykorzystywanego faktycznie w bardzo matym stopniu; dostosowanie wymogow
zwiazanych z BHP, przepisami sanitarno-epidemiologicznymi czy przeciwpozarowymi do realnych potrzeb matych i srednich
firm — przy zachowaniu niezbednych standardéw.

Ograniczanie bariery finansowej w drodze: wprowadzenie efektywnego systemu pozyskiwania wsparcia na
rozwdj przedsiebiorstw; poszerzanie sieci Punktéw Konsultacyjnych w ramach Krajowego Systemu Ustug, ktére informuja
o mozliwosciach pozyskiwania srodkéw na rozwdj firm; wprowadzenie dotychczas realizowanej w formie pilotazu, ustugi asysty
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej do statej oferty osrodkéw KSU; podjecie dziatania informacyjno-promocyjnego skiero-
wanego do matych i srednich przedsiebiorcow, prezentujace dziatalnos¢ funduszy pozyczkowych w Polsce; stworzenie portalu
- bazy wiedzy — na temat mozliwosci pozyskania finansowania z funduszy venture capital, w tym w szczegdlnosci seed capital.

Rozwdj inkubatorow przedsiebiorczosci poprzez zapewnienie w nowej perspektywie finansowej srodkdw na two-
rzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, oferujacych przedsiebiorcom powierzchnie uzytkowa, doradztwo, dostep do finansowa-
nia i inne udogodnienia - swoisty ,pakiet startowy”.

Budowanie kompetencji przedsiebiorcéw poprzez przygotowanie oferty bezptatnych lub czesciowo odptatnych
szkolen i warsztatow dajacych bardzo praktyczna wiedze w zakresie prowadzenia przedsiebiorstwa, zarzadzania nim; upowszech-
nienie dostepu do szerokopasmowego Internetu, ktory staje sie kluczowym mechanizmem dajgcym szanse rozwoju matym firmom.

2 Rekomendacje przygotowano wykorzystujac wyniki przedstawionych w opracowaniu badart empirycznych oraz
wybrane propozycje dziatari zawarte w ekspertyzie przygotowanej pod red. A. Kurowskiej (2011) Prawo sprzyjajace przedsie-
biorczosci kobiet w Polsce. Rekomendacje zmian, PARP, Warszawa.
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Il. Rekomendacje adresowane indywidualnie

Zindywidualizowane wsparcie dla przedsiebiorczyn: niezbedne sg dziatania zindywidualizowane, uwzglednia-
jace daleko idaca specyfike odbiorcy: profesjonalna asysta dla konkretnego przedsiebiorcy, coaching, mentoring. Proponuje sie
takze tworzenie sieci koncentrujacych kobiety-przedsiebiorcow dziatajgce, np. w formie klubdw/grup wsparcia, na spotkaniach
ktérych omawiane bytyby wybrane zagadnienia dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a zebrani mogliby dzieli¢ sie
wiasnym doswiadczeniem i budowac swojg wiedze i potencjat.

Zindywidualizowana edukacja szkolna: poprzez dostarczenie niezbednej wiedzy w systemie nauczania oraz roz-

woj cech i ksztattowanie odpowiednich postaw sprzyjajacych przedsiebiorczosci. Jest to zadanie dla szkét wszystkich szczebli,
a takze dla instytucji rynku pracy w odniesieniu do mtodziezy wchodzacej na rynek pracy.
Nalezy zwrdci¢ uwage na indywidualizacje Sciezek edukacyjnych dziewczat i kobiet w celu wyréwnania ich szans na rynku pracy
i odchodzenie od stereotypu zawoddw kobiecych na rzecz budzenia zainteresowania zawodami przysztosci. Nalezy tez potozyc
wiekszy nacisk na doradztwo zawodowe na etapie ostatnich klas szkét gimnazjalnych. Pozadane tu sg programy typu,Dziewczy-
ny na Politechniki” oraz promowanie kobiet w rolach pracodawcow, menadzerdw, wiascicielek przedsiebiorstw.

11l. Utatwianie godzenia obowigzkéw zawodowych i rodzinnych
Rozwdj ustug spotecznych - potrzeba rozwoju réznych form opieki pozarodzinnej w drodze rozwoju dostepnosci opieki w
ztobkach i przedszkolach.

Rozwdj takich instytucji powinien stac sie priorytetowym celem lokalnej polityki spotecznej i rodzinnej.

Przyjecie za priorytetowy cel lokalnej polityki spotecznej inwestycji w mtode pokolenie powinno oznacza¢ taki podziat
budzetu, ktéry pozwolitby na systematyczne zwiekszanie srodkéw na jego realizacje. W dziatania te powinny by¢ wigczone inne
podmioty, przede wszystkim organizacje pozarzadowe oraz zaktady pracy. Wymaga to dostosowania sieci placéwek do lokalnych
potrzeb, stwarzajgcego realne szanse na dostep do ich ustug dla wiekszej liczby dzieci oraz podniesienia i wyréwnania jakosci
ustug opiekunczych i edukacyjno-wychowawczych $wiadczonych przez placéwki zlokalizowane na réznym terenie.

Potrzebne jest tez uelastycznienie zasad funkcjonowania placowek opiekunczo-wychowawczych — dostosowanie do
potrzeb korzystajacych — oraz tworzenie innych form opieki nad dzie¢mi (przepisy ustawy z dnia 4 lutego 2011 o opiece nad
dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz.U. nr45, poz.235). Sprzyja¢ temu powinny akcje promocyjne, przedsiewziecie informacyjne dla oséb
zainteresowanych podjeciem takiej dziatalnosci, doradztwo, organizacja szkoler oraz nadzér merytoryczny nad taka dziatalnoscig
(poprzez instytucje wyspecjalizowane).

Wsparcie w ponoszeniu kosztow opieki nad dzie¢mi mogtoby miec¢ charakter voucheréw opiekuriczo-edukacyjnych
dla wszystkich rodzicéw dzieci korzystajacych ze Ztobkdw i przedszkoli oraz innych form opieki, ktérych wartos¢ zmniejszataby
sie wraz ze wzrostem dochodu rodziny.

Uznanie kosztéw opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi jako kosztu uzyskania przychodu o ktoéry to koszt pomniejszana
bytaby podstawa opodatkowania. W przypadku kobiet podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczg wydatki te odnoszono by do
uzyskiwanych przez nie przychoddw.

Rozwdj ustug opiekunczo-wychowawczych i kulturalno-rekreacyjnych dla dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym

Potrzebne sg dziatania dla zwiekszenia oferty ustug opiekuriczych, wychowawczych, kulturalno-rekreacyjnych dla dzie-
ci i mtodziezy w wieku szkolnym oraz rozszerzenia zakresu opieki pozalekcyjnej nad dzie¢mi w szkotach podstawowych i gimna-
zjalnych. Mogtyby realizowac je zaréwno samorzady lokalne, jak tez, np. pracodawcy.

Swiadczenia spoteczne

Istnieje potrzeba rozwazenia, czy i na jakich warunkach kobiety pracujgce na wiasny rachunek mogtyby w okresie
zaprzestania wykonywania pracy z powodu cigzy i macierzynstwa korzystac ze $wiadczen pienieznych w ramach systemu zabez-
pieczenia spotecznego lub jakiegokolwiek innego publicznego systemu ochrony socjalnej.

Dzialania bezposrednie na rzecz kobiet prowadzacych wtasna dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie ich uprawnien
zwigzanych z macierzynstwem:

Wprowadzenie ulg w wysokosci obligatoryjnych sktadek z tytutu ubezpieczenia spotecznego za okres, w ktérym
kobieta w cigzy (przedsiebiorczyni) z uwagi na charakter wykonywanych zadar zawodowych nie powinna ich kontynuowac
w dotychczasowym zakresie ze wzgledu na dobro dziecka i wiasne zdrowie (m.in. praca przy monitorach, wyjazdy stuzbowe
itp.) oraz na zasadach analogicznego rozwiazania uprawniajacego do zwolnienia ze swiadczenia pracy z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia, ktére przystuguje pracownicom najemnym — wprowadzenie ulg w optacie sktadek ubezpieczeniowych za okres
faktycznego ograniczenia mozliwosci samodzielnego wykonywania dziatalnosci gospodarczej z przyczyn zdrowotnych.

Umozliwienie przedsiebiorczyniom w okresie cigzy i wczesnego macierzyrnistwa zgtoszenie zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej, jednakze z zachowaniem mozliwosci podlegania dobrowolnemu ubezpieczeniu chorobowemu oraz korzystania
w tym okresie ze $wiadczen z tytutu macierzynstwa.



Mozliwo$¢ zgtaszania sie przez przedsiebiorczynie do dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego.

Wprowadzenie urlopu wychowawczego dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, jakim moze by¢ zawie-
szenie dziatalnosci gospodarczej na czas sprawowania opieki nad dzieckiem i zaliczenia tego okresu jako niesktadkowego do
wymiaru stazu pracy niezbednego dla okreslenia uprawniery emerytalnych.

Wprowadzenie bezposrednio po urlopie macierzyriskim okresu odpowiadajacego dtugoscig urlopowi wychowaw-
czemu pracownikéw najemnych, w ktérym to okresie kobietom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza przystugiwac bedzie
prawo do ograniczenia wysokosci sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Zachety do podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej dla kobiet pracujacych najemnie: wprowadzenie instytu-
cji,preinkubowania firmy’, utatwiajacej kobietom start na rynku: krotkiego (kilkumiesiecznego) okresu, ktory wykorzystany bytby
na testowanie pomystu biznesowego przez kobiety na urlopach wychowawczych bez koniecznosci rejestrowania firmy. Z uwagi
na to, ze w czasie urlopu wychowawczego skfadki ubezpieczeniowe finansowane sg z budzetu panstwa, obcigzenia finansowe
kobiet testujacych pomysty wiasnej dziatalnosci gospodarczej zostatyby zminimalizowane.

W kazdym przypadku, gdy rozwigzania dotycza obnizenia wysokosci skladek na ubezpieczenie emerytal-
ne nalezy mie¢ na uwadze, ze takie dzialania maja w perspektywie rezultat odroczony w postaci nizszych swiadczen
emerytalnych i rentowych.

Rozwiagzania posrednie utatwiajace kobietom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza godzenie obowiaz-
kéw zawodowych z rodzinnymi, w sytuacji gdy ojciec dziecka bytby uprawniony do takich swiadczen:

Urlop macierzynski: wydtuzenie wymiaru tego urlopu pod warunkiem, ze skorzysta z niego ojciec dziecka i jednocze-
$nie wydtuzenie czesci urlopu ojcowskiego oraz wprowadzenie zasady wykorzystania przez ojca czesci urlopu przystugujgcego
matce po urodzeniu dziecka. Urlop wychowawczy: zmiana granicy wieku dziecka uprawniajgcego do korzystania z urlopu wy-
chowawczego do czasu ukonczenia przez dziecko 8 roku zycia. Mozna oczekiwac, ze mozliwosc ta zwiekszy sktonnosc ojcéw do
skorzystania z takich uprawnien.

Rozwdj programéw WLB (Work Life Balance) i FFE (Family Friendly Employment) poprzez zwiekszenie zainteresowania
pracodawcow rozwojem sieci placowek $wiadczacych ustugi opiekuncze, wychowawcze, oswiatowo-edukacyjne, rekreacyjno-
sportowe dla dzieci i mfodziezy (sponsoring podmiotowy i przedmiotowy). Wymierng zachetg powinno by¢ wprowadzenie od-
piséw podatkowych z tytutu sponsorowania takich placowek. Dla upowszechnienia idei partycypacji pracodawcédw w rozwoju
wspomnianego obszaru potrzebne sa, m.in. akcje promocyjne i informacyjne, wskazujace na korzysci dla zaktadéw pracy (np. w

formie konkurséw), uwzglednianie problematyki WLB i FFE w szkoleniach dla pracodawcéw i kadry kierowniczej a takze
prowadzenie kampanii uswiadamiajgcych spoteczeristwo odnosnie do zalet tego rodzaju programaow.
Rozwaj form opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi jest niezbedny. 7 uwagi na narastajace, Z przyczyn

demograficznych, problemy opieki nad tg generacja potrzebny jest rozwoj ustug opiekuriczych w domu podopiecznego, rzeczo-
wa pomoc (wypozyczanie sprzetu rehabilitacyjnego, rozwdj ustug transportowych i gastronomicznych) oraz wsparcie wydatkdw
rodziny zwigzanych z taka opieka (wprowadzenie Swiadczenia opiekuriczego, wypfacanego ze srodkow ubezpieczeniowych lub
budzetowych). Potrzebny jest tez system poradnictwa i wsparcia rodzin obcigzonych opieka nad osobami starszymi; wsparcie
psychiczne i fizyczne opiekuna, w tym jego okresowe zastepstwo. Poza opiekg w domu rozwija¢ nalezy ustugi opiekuncze $wiad-
czone przez wyspecjalizowane placéweki.

Dzialania na rzecz zmiany stereotypéw w postrzeganiu rol kobiet i mezczyzn oraz ksztatltowania partner-
skich stosunkéw w rodzinie wymagaja promowania partnerskiego modelu rodziny i upowszechniania pozytywnych przy-
ktadow w programach szkolnych oraz zaje¢ o charakterze programéw edukacyjnych i wychowawczych, w dziataniach instytucji
edukacyjnych i kulturalno-wychowawczych i w mediach. Ponadto potrzebne jest wprowadzenie do poradnictwa rodzinnego
dziatan na rzecz ksztattowania partnerstwa w rodzinie a takze promowanie wiekszego zaangazowania ojcéw w opieke nad ma-
tymi dzie¢mi (korzystania z urlopdw ojcowskich i wychowawczych) oraz upowszechnianie pozytywnych wzorcéw poprzez kam-
panie medialne. Celowi temu moze stuzy¢ wigczenie do programdw nauczania w szkotach nauki o rolach spoteczno-kulturowych
i stereotypach pfci (edukacja w zakresie ochrony zdrowia, wychowanie do zycia w rodzinie, wiedzy obywatelskiej i praw cztowie-
ka — w aspekcie genderowym).
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Wstep

Przedsiebiorczos¢ kobiet to wazne wyzwanie wspdtczesnych spoteczenstw, a jednoczesnie ztozone zjawisko. Z jednej
strony jest tu wyrazny kontekst ekonomiczny, ale z drugiej podejmowanie dziatalnosci na wiasny rachunek przez kobiety i wcho-
dzenie w role wiascicielek firm jest mocno warunkowane kulturowo. Z perspektywy ekonomicznej sprawa wydaje sie wzglednie
prosta. Przedsiebiorczos¢, jak wskazuje rozlegta literatura, to cecha rzadka, a jednoczesnie kluczowa dla rozwoju gospodarczego.
Te kraje, ktére dajg szanse wszystkim przedsiebiorczym obywatelom, by ujawnili swoje mozliwosci, odnotowujg szybki wzrost
ekonomiczny. Zatem wykorzystanie potencjatu przedsiebiorczosci tkwigcego w kobietach to Zzrodto wzrostu dobrobytu spo-
feczenstw. Wspotczesnie zadanie to jest wzmacniane przez niekorzystne trendy demograficzne, obserwowane we wszystkich
krajach rozwinietych. Niedostateczny przyrost naturalny to kolejny z czynnik, ktéry powoduje, ze niezbedne jest uaktywnianie
zasobow ludzkich niewykorzystanych dostatecznie w procesie pracy.

Konkluzja jest tu zatem jasna: dla rozwoju gospodarki (z ekonomicznego punktu widzenia) niezbedne jest promowa-
nie przedsiebiorczosci kobiet i zwiekszanie ich udziatu wsréd wiascicieli firm.

Kontekst kulturowy rozwazanego zagadnienia przedsiebiorczosci kobiet jest bardziej ztozony. Wielowiekowa tradycja
patriarchalnego porzadku spotecznego widziata kobiete jako matke i zone, opiekunke domowego ogniska. Jesli juz aktywizowata
sie ona na rynku pracy, to w celu uzupetnienia domowego budzetu, za ktéry odpowiedzialny byt maz i gtdwnie w roli pracownika
najemnego. Te rzeczywisto$¢ spoteczng uzasadniaty systemy filozoficzne; wzmacniaty procesy socjalizacji, regulowaty rozwigza-
nia instytucjonalne. Gdy zasygnalizowany porzadek zaczat sie z ré6znych powodéw chwiac, doszto do zderzenia proceséw zacho-
dzacych realnie z szeroko rozumianym tadem instytucjonalnym. W szczegdlnosci odnosito sie to do wchodzenia kobiet w role
przedsiebiorczyn. Z jednej strony, jak wskazywaty statystyki, proces ten dos¢ gwattownie postepowat, a z drugiej zainteresowane
kobiety (wiascicielki firm i kandydatki do tej roli) sygnalizowaty réznej natury problemy zwigzane ze swoja nowa lub planowang
rola.

Kwestie te byty badane wielokrotnie w Polsce i za granica, niemniej jednak analizowane zjawisko jest bardzo dynamicz-
ne, bowiem ewoluuje zaréwno otoczenie spoteczne kobiet-przedsiebiorczyn, jak i cata gospodarka. Wymaga ono zatem statego
monitoringu.

Prezentowane w niniejszym raporcie wyniki badan stanowia istotny wktad do dotychczasowych analiz tytutowego zja-
wiska przedsiebiorczosci kobiet i jego znaczenia dla naszego kraju, oferujac najbardziej aktualne wnioski. Korzystajac z szerokie-
go pakietu metod empirycznych (badania ilosciowe, jakosciowe, eksperymentalne), staralismy sie wyjasni¢ motywy dla ktérych
kobiety podejmuja prace na wiasny rachunek i zidentyfikowa¢ bariery zaréwno o charakterze instytucjonalnym, jak i spoteczno-
kulturowym oraz prawnym, utrudniajace realizacje przedsiebiorczych postaw i planéw. Szczegdlnie interesowato nas to, na ile
motywy czy bariery identyfikowane przez kobiety réznig sie od barier zgtaszanych przez mezczyzn. Staralismy sie tez uwzglednic
specyficzne role kobiety zwigzane z macierzynstwem, w ktérych trudno jg zastgpic. Sa to, w naszej opinii, bardzo wazne zagad-
nienia z perspektywy polityki gospodarczej i odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu polityka wspierania matych i $rednich firm,
obecna praktycznie we wszystkich krajach UE, powinna by¢ w specyficzny sposéb adresowana do kobiet, a na ile powinna mie¢
charakter uniwersalny.

Opracowanie sktada sie z czterech rozdziatow. Rozdziat pierwszy zawiera krotki przeglad literatury polskiej i zagra-
nicznej na temat przedsiebiorczosci kobiet. Rozdziat drugi opisuje metodologie przeprowadzonych badan w tym prezentuje
cele badawcze i sformutowane hipotezy. W rozdziale trzecim relacjonujemy wyniki badart empirycznych. Odrebnie opisujemy
motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety oraz bariery, przed ktérymi staja, w podziale na psychologicz-
ne, spoteczno-kulturowe, demograficzne i rodzinne oraz instytucjonalne. W ostatnim rozdziale pokazujemy problemy zwigzane
7 godzeniem dziatalnosci gospodarczej z zyciem rodzinnym. Cato$¢ podsumowuja wnioski i wynikajace z nich rekomendacje dla
polityki gospodarczej.

Tekst podstawowy uzupetnia zatacznik 1 — Raport z badania eksperymentalnego.



Rozdziat I.
Przedsigbiorczos¢ kobiet w swietle dotychczasowych badan

Przedsiebiorczos¢ kobiet to wieloaspektowy obszar badawczy. Stanowi ona przedmiot zainteresowania naukowcow
i praktykéw nie tylko w zwigzku z polityka ekonomiczng panstw (w szczegdlnosci z polityka zatrudnienia), ale ostatnio takze z po-
lityka ludnosciowa (rodzinng, demograficzng). Réznorodnos¢ czynnikow wptywajacych na aktywnosé zawodowa kobiet w ogole,
anaich przedsiebiorczo$¢ w szczegdlnosci powoduje, Zze analiza zjawiska — zwtaszcza w kontekscie poréwnania z innymi krajami
Unii Europejskiej — wymaga wyraznego zaznaczenia specyficznych przyczyn ksztattowania sie okreslonych struktur i trenddw.

1. Wplyw przedsiebiorczosci na gospodarke

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja strategiczng role w gospodarce europejskiej. Rozwoj MSP jest kluczo-
wym czynnikiem wzrostu gospodarczego oraz tworzenia wiekszej liczby lepszych miejsc pracy w UE. MSP zostaty umieszczone
w centrum obowigzujgcej do niedawna Strategii Lizboriskiej na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia 2005. Zamierzeniem
UE byto urzeczywistnic¢ wizje szeféw paristw i rzadéw UE z 2000 r,, czyli uczynic¢ z UE Swiatowej klasy otoczenie dla matych i sred-
nich przedsiebiorstw.

Postulat ten zostat powtérzony w 2008 r, kiedy Komisja Europejska opublikowata ,Small Business Act” (SBA)?, w kté-
rym po raz kolejny podkreslono, ze potrzeby matych i srednich przedsiebiorstw powinny odgrywac istotng role w polityce UE.
Ponadto KE zaznaczyta, iz zdolno$¢ do budowania potencjatu wzrostu i innowacyjno$ci MSP bedzie decydujaca dla przysziego
dobrobytu w Unii Europejskiej. Program,Small Business Act” stanowi ramy polityki UE majacej na celu wzmocnienie MSP, a przez
to umozliwienie im wzrostu i tworzenia miejsc pracy. W latach 2008 — 2010 Komisja i paristwa cztonkowskie UE wdrazaty dziata-
nia okre$lone w programie SBA, aby ograniczy¢ obcigzenia administracyjne i utatwi¢ MSP dostep do finansowania i do nowych
rynkdéw. W czerwcu 2010 r. zostata przyjeta najnowsza strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej na lata
2010 - 2020, Europa 2020". W dokumencie tym po raz kolejny zostat podkreslony najwiekszy wktad MSP we wzrost zatrudnienia
w UE. Jednoczes$nie Komisja Europejska postuluje szereg dziatan majgcych na celu poprawe funkcjonowania matych i srednich
podmiotéw gospodarczych. Dziatania te dotycza w szczegdlnosci poprawy otoczenia biznesu, ograniczania obcigzer admini-
stracyjnych, lepszych uregulowan prawnych czy lepszego dostepu do kredytdw. Zwigzane jest to z ogdlng polityka odnowienia
i usprawnienia sektora bankowo-finansowego, uproszczenia procedur zamaéwien publicznych czy rejestracji patentow.

Unia Europejska stoi obecnie przed jednym z kluczowych wyzwan, jakim jest zarzadzanie procesem transformacji
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Odniesienie sukcesu w tej dziedzinie oznacza bardziej dynamiczng i konkurencyjng
gospodarke, liczniejsze i lepsze miejsca pracy oraz wyzszy poziom spdjnosci spotecznej. W szerszym — globalnym kontekscie,
charakteryzujacym sie ciagtymi zmianami strukturalnymi i rosnaca presjg konkurencyjng, rola matych i srednich przedsiebiorstw
w naszych spoteczenstwach staje sie jeszcze bardziej istotna, poniewaz tworza one miejsca pracy, a takze odgrywaja wazna role
w zwiekszaniu dobrobytu lokalnych i regionalnych spotecznosci.

Mate i srednie przedsiebiorstwa dominujg pod wzgledem liczebnosci w catej Unii Europejskiej. Majg duzy udziat
w wytwarzaniu PKB, zatrudnianiu pracownikéw, handlu zagranicznym i dziatalnosci innowacyjnej. Rowniez w Polsce ten typ
przedsiebiorstw wywiera znaczacy wptyw na gospodarke odkad powstaty warunki dla rozwoju MSP po 1989 r*

1.1. Liczba i struktura polskich przedsiebiorstw®

Z danych GUS wynika, ze zdecydowang wiekszos¢ (96%) przedsiebiorstw aktywnych, a wiec faktycznie prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza, stanowig mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 pracownikéw). W 2009 1. byto 1 654 tys. takich firm.
Przedsiebiorstwa mate (od 10 do 49 pracownikdw) stanowig 2,8% podmiotéw (50,2 tys. podmiotéw), zas firmy $rednie (od 50
do 249 pracownikdw) — 1% (15,8 tys.). Najmniejszg cze$¢ ogdtu firm aktywnych (0,2%) stanowig przedsiebiorstwa duze (z liczba
co najmniej 250 pracownikow). W 2009 r. byfo ich 3,1 tys.® W poréwnaniu do struktury firm dziatajacych w UE-27, uwage zwraca
ponad dwukrotnie wiekszy w UE odsetek firm matych (7%), dos¢ zblizony udziat firm $rednich (1,1%) oraz identyczny odsetek
firm duzych (0,2%). W konsekwencji wyraznie mniejszy niz w Polsce jest udziat firm mikro (91,8%). Moze to wskazywac na pewne
strukturalne problemy mikroprzedsiebiorstw w Polsce, ktére utrudniajg czesci z nich przechodzenie na wyzszy stopier rozwoju
(zwiekszenie powyzej 9 liczby zatrudnionych)’.

3 KOM (2008) 394, Najpierw mysl na matq skale, Program Small Business Act dla Europy, Komunikat Komisji do Rady,
Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, Bruksela.

4 Chadrzynski, K. (2007)"Wptyw matych i srednich przedsiebiorstw na wzrost gospodarczy w Polsce w latach 1995-2005;,
Roczniki Naukowe, t. X, z. 3.

5 Dane wedtug klasyfikacji PKD.

6 Dziatalno$¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2009 r, GUS, 2011.

7 Ministerstwo Gospodarki (2010) Przedsiebiorczos¢ w Polsce, Departament Analiz i Prognoz, Warszawa, s. 35.
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Ze wzgledu na wktad polskich MSP w tworzenie PKB zastuguja one na miano sity napedowej gospodarki. Udziat matych i érednich
firm w tworzeniu produktu krajowego brutto wynidst w 2008 r. 46,9%. Poziom ten utrzymuje sie od 2003 r,, co obrazuje wykres
1.

Wykres 1. Udziat MSP w tworzeniu PKB w Polsce w latach 1999-2008(w %).
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Zrodto: Raport o stanie sektora MSP w Polsce 2008-2009, PARP, 2010.

Analizujac strukture PKB wytwarzanego przez sektor przedsiebiorstw, zauwazy¢ mozna wyrazng dominacje podmio-
téw mikro. W 2008 r. wytwarzaty one 29,8% PKB. Przedsiebiorstwa mate (bez mikro), $redniej wielkosci i duze wytwarzaty odpo-
wiednio: 7,3%, 9,8% i 23,7% PKB. Wsrdd przedsiebiorstw sredniej wielkosci istotny wktad w PKB maja prywatne firmy produkcyjne
sekcji przemyst oraz firmy dziatajace w sekcji posrednictwo finansowe. W pozostatych sekcjach dominuja mate przedsiebiorstwa
prywatne®.

Z punktu widzenia catej gospodarki w tworzeniu miejsc pracy sektor MSP w Polsce ma szczegdlne znaczenie. Wedtug
danych GUS na koniec 2009 . liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach ogétem wynosita 8,8 mlIn oséb. W 2009 r. po raz pierwszy
notowany jest spadek liczby pracujacych w przedsiebiorstwach ogdtem i w przedsiebiorstwach sektora MSP. Liczbe pracujgcych
w gospodarce narodowej w latach 2003 - 2009 przedstawia tabela ponizej.

Tabela 1. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach i w przedsiebiorstwach sektora MSP w latach 2003 — 2009 w tys. 0s6b.

Przedsiebiorstwa 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Przedsiebiorstwa ogdétem 8139 8161 8288 8556 8969 9494 8830
MSP ogdtem 5829 5812 5869 5993 6220 6619 6234
mikro 3397 3384 3403 3475 3593 3727 3461

mate 954 967 972 977 1008 1194 1131

srednie 1479 1462 1494 1542 1619 1698 1642

Zrédto: Raport o stanie sektora MSP w Polsce 2008-2009, PARP, 2010; Dziatalno$¢ przedsiebiorstw nie finansowych w 2009 roku,
GUS, 2011.

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej przecietna liczba zatrudnionych w MSP, po niewielkim spadku w 2004 r, wzrosta
rok pézniej do poziomu 5 819 tys. 0s6b, a nastepnie o 2,19% w 2006 r. (do wielkosci 5 999 tys. 0s6b). Na koniec 2009 r. liczba za-
trudnionych w MSP ogétem wyniosta 6 555 tys. 0séb (wobec 6 740 tys. os6b w 2008 r). Dane te obrazuje wykres 2.

8 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009 (2010) PARP, Warszawa, s. 28.



Wykres 2. Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach sektora MSP w latach 2003 — 2009 w tys. 0s6b.
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Zrédto: Raport o stanie sektora MSP w Polsce 2008-2009, PARP, 2010; Dziatalno$¢ przedsiebiorstw nie finansowych w 2009 roku,
GUS, 2011.

1.2. Polskie przedsiebiorstwa na tle Unii Europejskiej

tacznie w 27 krajach Unii Europejskiej dziatalnos¢ biznesowa w przemysle i ustugach prowadzi blisko 20 mIn przedsie-
biorstw, z tego na Polske przypada 1,4 min® aktywnych podmiotdw — 7,2% ogdtu przedsiebiorstw zarejestrowanych na obszarze
Unii Europejskiej. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw UE to firmy zatrudniajace ponizej 10 osob [ stanowig one prawie
92%. W Polsce jest ich o kilka punktow procentowych wiecej — blisko 96%. We wszystkich krajach Wspdlnoty w przedsiebior-
stwach (niefinansowych) pracuje tacznie blisko 127 min oséb. Najwiekszy wkiad w te 0gding liczbe wnosza kraje najwieksze pod
wzgledem liczby ludnosci. Sa to: Niemcy (20,7 min pracujacych), Wielka Brytania (18,1 mIn), Witochy (15 mIn), Francja (14,4 min)
oraz Hiszpania (13,4 min). tacznie w tych pieciu krajach w przemysle i ustugach niefinansowych pracuje 81,5 mln 0séb, co stano-
wi 64% tacznego zatrudnienia w UE-27. W pozostatych 22 krajach cztonkowskich tacznie w sektorze przedsiebiorstw pracuje 45
min osob. Wirdd tych krajow pierwsza pozycje zajmuje Polska — 7,6 min zatrudnionych w przedsiebiorstwach, co daje jej 6 miej-
sce w UE-27 pod wzgledem wielkosci zatrudnienia w przemysle i ustugach niefinansowych i 6% udziatu w zatrudnieniu ogdtem
w UE™. Procentowy udziat wybranych krajéw Unii Europejskiej w zatrudnieniu ogdtem w przemysle i ustugach niefinansowych
przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Udziat poszczegolnych krajéw cztonkowskich w zatrudnieniu ogdtem w przemysle i ustugach niefinansowych w UE-27,
2005 . w %.
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Zrédfo: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2007-2008, PARP, 2009.
9 EUROSTAT (2008) Statistics in focus. Industry, trade and services, http://epp.eurostat.ec.europa.eu. (Dane obejmu-

ja sektor biznesowy niefinansowy z wytagczeniem rolnictwa i rybotéwstwa. Dane dla 2005 roku to dane najnowsze. Uwaga ta
dotyczy wszystkich danych w tym podrozdziale).

10 Balcerowicz, E. (2009) ‘Mikroprzedsiebiorstwa w Polsce na tle Unii Europejskiej’ [w:] Raport o stanie sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2008, PARP, s. 66-67.
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Wsrdd wszystkich pracujacych w panstwach UE-27, grupie liczacej 126,7 min 0sob, blisko 37,5 min wykonuje prace
w mikroprzedsiebiorstwach, co stanowi 30% catego zatrudnienia. W Polsce udziat ten jest az o 1/3 wiekszy i polscy wtasciciele mi-
kroprzedsiebiorstw generuja blisko 40% miejsc pracy w gospodarce. Przecietne europejskie mikroprzedsiebiorstwo jest tak samo
mate, jak polskie: zatrudnia 2 osoby. Na tym tle zwraca uwage znaczace zréznicowanie liczby osdb zatrudnianych w przedsiebior-
stwach duzych: przecietnie, w duzym przedsiebiorstwie w UE-27 pracuja/pracuje 1 042,5 osoby, a w polskim 848,1, czyli blisko
20% mniej. Polske wyprzedzajg cztery kraje: Grecja, w ktorej firmy mikro zatrudniajg az 56% ogétu pracujacych w biznesowym
sektorze niefinansowym, oraz Wtochy, Portugalia i Cypr''.

2. Charakterystyka przedsiebiorczosci kobiet w statystyce

Analiza zjawiska, jakim jest przedsiebiorczos¢ nie jest zadaniem fatwym. Wobec réznorodnosci jej przejawdw nie jest
mozliwe prowadzenie pomiardw w sposéb wyczerpujacy czy satysfakcjonujacy przy zastosowaniu jednej tylko metody. W tym
kontekscie duza warto$¢ poznawcza ma nowatorski projekt badawczy Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Projekt ten, reali-
zowany wspdlnie od 1997 r. przez Babson College (Boston) i London Business School, umozliwit po raz pierwszy przeprowadzenie
poréwnania szerokiego spektrum przejawdw przedsiebiorczosci przy zastosowaniu oryginalnie wypracowanej metodologii'.
Analizujac poziom przedsiebiorczosci kobiet na $wiecie, celem poréwnania do sytuacji w naszym kraju, a takze wypracowania
rekomendagji dla Polski, wzieto pod uwage gtdwnie kraje o zblizonej kulturze i poziomie cywilizacyjnym. W ponizszej analizie
beda réwniez odwotania do ostatniego opublikowanego raportu GEM 2010, 2007 (kiedy to zostat opublikowany GEM, Report
on Women and Entrepreneurship'®, 2005), a takze do danych Eurobarometru, Eurostatu, ILO, GUS-u oraz innych badan na temat
przedsiebiorczosci przeprowadzonych w Polsce i na $wiecie przez rézne osrodki badawcze. Nalezy pamieta¢, ze przy tak wielu
zrodtach i roznych metodologiach badan czesto trudno o ciggtos¢ danych iich porownywalnosé.

2.1. Przedsiebiorczos$¢ kobiet na swiecie - ujecie statystyczne

Ponizej zaprezentowana zostanie syntetyczna charakterystyka przedsiebiorczosci kobiet na swiecie, obejmujaca pro-
centowy udziat kobiet wérdd przedsiebiorcow, na podstawie badart GEM z roku 2007 i 2010 oraz statystyk Eurostatu. Wskazane
zostana najwieksze nieréwnosci pod wzgledem udziatu kobiet wirdd przedsiebiorcédw oraz dynamika udziatu kobiet wsrdd sa-
mozatrudnionych i pracodawcow. Przedstawiony zostanie réwniez krétki opis struktury przedsiebiorstw prowadzonych przez
kobiety oraz spoteczno-demograficzna charakterystyka przedsiebiorczyn.

Dziatalno$¢ gospodarcza na $Swiecie rézni sie zarbwno pod wzgledem poziomu, jak i rodzaju przedsiebiorczosci, lecz
kraje o podobnym poziomie PKB na mieszkarica wykazujg zasadniczo podobne tendencje. Niezaleznie od pfci, poziom przedsie-
biorczosci' jest znacznie wyzszy w grupach krajow o niskich i srednich dochodach niz w krajach zamoznych. Niemniej jednak
gender gap w poziomie przedsiebiorczosci jest widoczna we wszystkich trzech grupach krajéw, przy czym najwieksze réznice
wystepujg w krajach o wysokich dochodach. Ogélnie rzecz biorac mezczyzni sa bardziej sklonni angazowac sie w dzia-
talnos¢ gospodarcza niz kobiety, ale sg ciekawe wyjatki, np. w Japonii przedsiebiorczos¢ kobiet przewyzsza przedsiebiorczos¢
mezczyzn. Najwiekszy na Swiecie udziat kobiet wsrdd ogétu przedsiebiorcow wystepuje w Tajlandii (45,4%), Peru (38,4%)'°, Kana-

11 Tamze, s. 67.

12 Zgodnie z przyjeta na potrzeby GEM definicja, przedsiebiorczos¢ oznacza dziatania podejmowane przez jednostki,
zespoty, jak rowniez firmy, w celu zatozenia nowych firm lub rozwiniecia dziatalnosci firm juz istniejacych. Ta stosunkowo szero-
ka definicja obejmuje takze tzw. samozatrudnienie. GEM, 2010.

13 Polska nie brafa udziatu w tych badaniach, natomiast zostata nimi objeta w 2003 i 2004 r,, do ktérych beda odnie-
sienia w dalszej czesci raportu. Ponownie Polska zostata uczestnikiem GEM w 2011 r. — projekt jest realizowany przez PARP oraz
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Wyniki beda dostepne w 2012 r.

14 Podstawg analizy GEM sa badania ankietowe reprezentatywnej proby populacji oséb dorostych (w wieku produk-
cyjnym) 18 — 64 lata. Celem takiego badania jest ustalenie, w jakim stopniu ludzie angazuja sie w przedsiewziecia gospodarcze
i jaki jest ich stosunek do przedsiebiorczosci. Poziom przedsiebiorczosci, w nomenklaturze GEM entrepreneurial activity, obej-
muje liczbe oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza od przynajmniej 3,5 lat (tzw. zaawansowani przedsiebiorcy — Establi-
shed Business Entrepreneurs), liczbe osob, ktére prowadzg dziatalnos¢ nie dtuzej niz 3,5 roku (tzw. poczatkujacy przedsiebiorcy
— New Entrepreneurs) oraz liczbe oséb, ktére w momencie sondazu usitowaty zatozy¢ nowy biznes lub w ciggu ostatnich 12
miesiecy podjety jakiekolwiek starania majace na celu zatozenie dziatalnosci (tzw. osoby starajace sie rozpoczac biznes — Na-
scent Entrepreneurs). Ta sama metodologia stosowana jest wtedy, gdy podawane sg liczby dotyczace przedsiebiorczosci kobiet.
GEM, 2009.

15 l.E. Allen, A. Elam, N. Langowitz, M. Dean, Global Entrepreneurship Report on Women and Entrepreneurship, GEM,
2007,s.12.



dzie (34,0%)'®. Ponizszy wykres prezentuje udziat kobiet i mezczyzn wirdd ogdtu przedsiebiorcow wybranych krajach.

Wykres 4. Udziat kobiet-przedsiebiorczyr wsréd kobiet oraz udziat mezczyzn-przedsiebiorcow wirdd
mezczyzn w wybranych krajach w 2007 r., w %.

60
50
40
30 Mezczyzni
| Kobiety
20
10
0
TE0PE00 >0 2000025 0000600%.0
S 0O £T YUY 5T c T O = c U cwv
ﬁ@ﬁcccggcgo“cmﬁgOmwcng
S O U ® 085 8L a9 sz 50 Q2 o g S
< T s T == S 5 £ S NT &S X
T2 S FUVE
o ]
=<
L
=

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Report on Women and Entrepreneurship, GEM, 2007; dane dotyczace przedsiebior-
czosci kobiet w Kanadzie pochodzg z Orser, Canadian Women Entrepreneurs, Research and Public Policy: A Review of Literature,

University of Ottawa, 2000.

Analizujac z kolei statystyki Eurostatu widac, ze rowniez w Unii Europejskiej obserwujemy przewage udziatu, wsérdd
0gotu przedsiebiorcdw, mezczyzn nad kobietami. Tendencja ta utrzymuije sie na przestrzeni lat 1995 [120009.

W 2009 r. najwiekszy odsetek kobiet wsréd ogdtu przedsiebiorcow'” zanotowano w Portugalii (40,35%), Austrii (35,2%),
totwie (36,5%) oraz na Litwie (37,5%)'®. Natomiast najmniejszy udziat kobiet wirdd ogotu przedsiebiorcdw wystepowat na Malcie
(17,0%) i w Irlandii (18,7%). Analizujgc lata 1998 — 2009 mozna zauwazy¢ pewne tendencje w poziomie przedsiebiorczosci kobiet.
W czesci krajow poziom przedsiebiorczosci kobiet utrzymuje sie w ciggu ostatniej dekady na zblizonym poziomie, nie ulegajac
zbytnim wahaniom. Do krajéw tych nalezy, m.in. Irlandia (18,6), Szwecja (27,6), Wielka Brytania (28,8), Czechy (27,3), Finlandia
(32,7), Polska (34,4%)°. W wiekszosci krajow Europy przedsiebiorczos¢ kobiet rosta pod koniec lat 90., by w 2000 r. odnotowac
spadek udziatu kobiet wsréd posiadajacych wiasny biznes. Szczegdlnym przypadkiem byta tu Estonia, gdzie udziat kobiet znacz-
nie wzrdst —z 31,1% w 1998 r. do 38,5% w 2000 r,, by rok pdZniej zanotowac spadek o prawie 10 pkt. proc. — do wartosci 28,88%.
Jest to najwiekszy spadek udziatu kobiet wsréd przedsiebiorcow?.

Przez kolejne lata (2001 — 2006) udziat kobiet wérdd samozatrudnionych i pracodawcéw, cho¢ w réznych krajach
i w réznym tempie, jednak wykazywat tendencje wzrostowa. Najszybciej rost w Danii, Luksemburgu oraz na Malcie. Do 2006 r.
w 13 krajach Unii Europejskiej nastgpit wzrost udziatu kobiet wéréd posiadajacych wiasny biznes, przy czym najwiekszy przyrost
miat miejsce na Cyprze — 10,3%. Kolejne lata (do 2009 r.) to dalszy, cho¢ powolny (od 0,5 do 2%), wzrost i ustabilizowanie sie po-
ziomu przedsiebiorczosci kobiet w Unii Europejskiej. W 2009 r. udziat kobiet wsréd pracodawcédw i samozatrudnionych dla UE-27
wynosit 30,5%.

W 2009 r. we wszystkich krajach Unii Europejskiej istotng wiekszos¢, bo 69%, przedsiebiorcow stanowili mezczyzni.
Najwieksze réznice wedtug ptci wystapity w Irlandii i na Malcie (odpowiednio: 62,6 pkt. proc.i 66 pkt. proc.). Najbardziej
wyréwnany udziat kobiet i mezczyzn wsréd ogotu prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zanotowano w Portugalii, gdzie réznica
wynosi tylko 7,9 pkt. proc.?!

16 Orser, B. (2009) Canadian Women Entrepreneurs, Research and Public Policy: A Review of Literature, University of
Ottawa. -

17 Do przedsiebiorcéw zaliczono tu osoby samozatrudnione i pracodawcéw; zrédto: EUROSTAT i ILO.

18 Wartosci te byty jeszcze wieksze, jesli brane byty pod uwage tylko kobiety samozatrudnione. W Portugalii kobiety
stanowity 46,2% ogdtu samozatrudnionych, a na totwie 43,88%.

19 Dane za 2009 r. za EUROSTAT-em, 2010.

20 Dane EUROSTAT, 2010.

21 Tamze.
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Wykres 5. Udziat kobiet i mezczyzn w ogole przedsiebiorcdw w krajach UE w 2009 r.
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Zrodto: Baza danych EUROSTAT, 2010 .

Firmy  prowadzone  przez  kobiety = obejmuja  swoim  zakresem  wszystkie  gtdwne  sektory
i branze, tak jak i w przypadku mezczyzn-przedsiebiorcow. Jednak najwiekszy udziat kobiet-przedsiebiorcow wystepuje w dziafa-
niach ukierunkowanych na konsumentéw, na kolejnym miejscu znajduje sie przetworstwo i ustugi dla biznesu. Najnizszy udziat
wystepuje w branzy wydobywczej. Przy czym zauwazy¢ nalezy znaczace roznice w preferencjach kobiet w krajach o $rednim/
niskim PKB i wysokim poziomie PKB na osobe. Kobiety z krajéw o $rednim i niskim dochodzie znacznie czesciej prowadzity dziatal-
nos¢ w sektorze zorientowanym na konsumenta (60,2%), niz kobiety z krajow o wysokim dochodzie (45,2%). Odwrotna proporcja
wystepuje, jesli chodzi o ustugi dla biznesu. Tu czesciej rozwijaty swoja dziatalnos¢ kobiety z bogatszych krajow niz  z krajow
biedniejszych i sredniozamoznych (6,0%)%.

Wykres 6. Udziat kobiet w poszczegdlnych branzach przemystu w podziale na grupy krajow w %.
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Zrodto: ‘Report on Women and Entrepreneurship’, GEM, 2007 .

Kobiety bedace wiascicielkami firm to najczesciej osoby w wieku 35 — 44 lat. Prawdopodobieristwo zaangazowania
sie w dziatalnos¢ gospodarcza jest 3 — 4 razy wieksze wsrdd kobiet pracujacych (na caty etat lub czed¢ etatu) w poréwnaniu
z kobietami bezrobotnymi lub emerytkami/rencistkami czy studentkami. Sugeruje to, ze posiadanie pracy moze dawac dostep
do zasobdw, kapitatu spotecznego i pomystéw, ktdre mogg by¢ pomocne w tworzeniu dziatalnosci gospodarczej. Kobiety-przed-

22 Allen, LE, Elam, A, Langowitz, N., Dean, M. (2007) ‘Report on Women and Entrepreneurship; Global Entrepreneurship
Monitor



siebiorczynie w krajach o wysokim dochodzie cechuje wyzsze wyksztatcenie niz w krajach sredniozamoznych. O ile ponad poto-
wa ogoétu kobiet-przedsiebiorczyn posiada wyksztatcenie srednie, a jedna czwarta dyplom wyzszej uczelni, to w krajach o niskim
i Srednim PKB wiascicielki firm maja gtownie wyksztatcenie Srednie (25,1%) lub nizsze (39,7%). Wyksztatcenie wyzsze posiada 17%
kobiet- przedsiebiorczyn?.

Wczesniejsze badania brytyjskie przeprowadzone wsrdd 9 tys. oséb i ponad 5 tys. gospodarstw domowych, majace
na celu ukazanie réznic miedzy kobietami i mezczyznami przedsiebiorcami, jako jedng z istotnych roéznic zidentyfikowaty wyzsze
i lepsze wyksztatcenie kobiet?.

Z badan polskich ponadto wynika, iz zwiekszajaca sie liczba kobiet bedacych wiascicielkami firm dowodzi, ze kobiety
wykazuja sie przedsiebiorczoscia i cechami przedsiebiorczymi, ktére pozwalaja skutecznie przetamywac spoteczne bariery i ak-
tywnie uczestniczy¢ w procesach gospodarczych. Kobiety posiadajg cechy, ktére dobrze wpisujg sie w nowoczesne, czyli part-
nerskie i partycypacyjne zarzadzanie ukierunkowane w wiekszym stopniu na ludzi niz na cele czy tez zadania firmy. Obiektywnie
rzecz biorac sg pozadanymi szefami, bo czesto maja wysokie kwalifikacje poparte dyplomem MBA lub doktoratem?.

Z zaprezentowanych danych statystycznych wida¢, ze cho¢ kobiety stanowia mniejszy w poréwnaniu z mezczyznami
odsetek przedsiebiorcow, to jednak w wielu krajach, takze tych o gorszej sytuacji ekonomicznej i nizszym poziomie rozwoju,
odgrywaja aktywna role w gospodarce. Widac tez, ze na przedsiebiorczos¢ kobiet wptywa edukacja i przemiany obyczajowe
w wysokorozwinietych krajach Europy i Ameryki Potnocnej. Mozna zatem wnioskowac, ze statystyki odzwierciedlaja proces in-
tensywnych przemian obyczajowych i edukacyjnych w Polsce, co zostanie zaprezentowane ponizej.

2.2. Przedsiebiorczosc¢ kobiet w Polsce - ujecie statystyczne

Ekspansja pracy na wiasny rachunek obserwowana w Polsce w pierwszych latach transformacji byta rezultatem od-
blokowania hamulcéw dla jej rozwoju na przetomie lat 80 i 90 XX wieku. Istotng role odegrata tu przede wszystkim aktywnos¢
jednostek?. W proces ten aktywnie wiaczyty sie w Polsce kobiety. Zagrozenie bezrobociem i mniejsze szanse na zatrudnienie
w sektorze formalnym oraz trudny dostep do stanowisk kierowniczych to dla nich, obok generalnie nowych szans zwigzanych
z transformacja, istotne przyczyny zainteresowania praca na wiasny rachunek. Najwieksze tempo przyrostu firm zaktadanych
przez kobiety w Polsce mozna byto zaobserwowac w pierwszych latach transformacji, kiedy zamykano zakfady przemystu lekkie-
go i kobiety masowo tracity prace?. Dane te obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Kobiety pracujgce najemnie i na rachunek wtasny poza rolnictwem w latach 1989 - 2001.

Wyszczegdlnienie 1989 1990 1991 1992 1995 1998 2001
Pracujace w gospodarce w tys. 8032 7458 7110 6936 7077 7685 7129
Pracujace na rachunek wiasny w
. 2271 2243 2395 2435 2318 2699 2577
YS.
Pracujace na rachunek wiasny
. 299 395 567 621 517 640 511
poza rolnictwem w tys.
% przedsiebiorczyn wérdd ogoétu
. ) 3,7 53 7.9 89 7,3 83 72
kobiet pracujgcych
% kobiet wsréd ogotu przedsie-
o 27,1 28,1 333 358 36,9 40,2 37,0
biorcow

Zrédto: Lisowska, E. (2004) ‘Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce’ [w:] Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety stracity na
transformacji?, Raport nr 29205, Bank Swiatowy, Warszawa.

W catym okresie transformacji (1989 — 2001) wyraznie widac, iz przybyto wiecej kobiet pracujacych na rachunek wiasny
niz mezczyzn (odpowiednio: 170,9% i 104,3%)%*.
Jednak 2003 r. przyniést odwrdcenie tej tendencji: mezczyzni dwukrotnie czedciej zaktadali firmy niz kobiety (Srednio

23 Tamze, s. 29-30.

24 Audretsch, D.B. (2003) Entrepreneurship. A survey of the literature, DG Entreprise, EC, s.41.

25 Lisowska, E. (2001) ‘Bariery przedsiebiorczosci kobiet' [w:] Kozuch, B. Przedsiebiorczo$c¢ kobiet — wyzwanie XXI wieku,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok, s. 34.

26 Kryriska, E. (2001) Dylematy polskiego rynku pracy, IPiSS, Warszawa.

27 Lisowska, E. (2004) 'Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce’ [w:] Pte¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety straci-

ty na transformacji?, Raport nr 29205, Bank Swiatowy, Warszawa, s. 47.
28 Tamze, s48.
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kobieta byta wiascicielem co trzeciej firmy). Udziat kobiet wérdd przedsiebiorcdw spadt o 4 pkt. proc. — 7 39,8% w 2002 r. do 35,8%
w roku nastepnym. Kolejne lata to dalszy spadek udziatu kobiet wsréd przedsiebiorcédw (w tym pracodawcéw). W 2009 r., wedtug
danych Eurostatu, udziat ten wynosit 34,3%; jeszcze nizsze wartosci notowane sg dla kobiet pracodawcéow. W 2009 r. byto ich
29,3% w stosunku do 73,6% mezczyzn i jest to wartos¢ najnizsza w okresie 1989 — 2009. Najwiecej kobiet zapewniajgcych miejsca
pracy byto w latach: 1999 (31,5%), 2000 (31,3%), 2004 (31,2%) i 2005 (31,0%)%.

2.3. Przedsiebiorczos$¢ kobiet w Polsce na tle UE i $wiata

Wskaznik przedsiebiorczosci kobiet w Polsce (w tym wskaznik samozatrudnionych) pozostaje od lat jednym z najwyz-
szych w Europie, a takze w krajach poza nia. Z danych OECD pokazujacych udziat kobiet pracujacych na wiasny rachunek (w tym
pracodawcy, cztonkowie spotdzielni i pomagajacy cztonkowie rodzin) wérdd ogétu pracujacych, wynika ze Polska od lat zajmuje
czotowe miejsce w tej materii. Warto zaznaczy¢, ze Stany Zjednoczone majg jedne z nizszych wskaznikow, jesli chodzi o procen-
towy udziat kobiet prowadzacych witasng dziatalnosc (por. tabela 3).

Tabela 3. Udziat kobiet pracujacych na rachunek wtasny wsréd ogodtu pracujacych kobiet oraz udziat mezczyzn pracujacych na
rachunek wtasny wérdd ogoétu pracujacych mezczyzn w Polsce i wybranych krajach UE, Japonii i USA w 2008 roku w %.

Kraj Pracujacy na r?chunek Pracujacy na Tachfm.ek Pracujacy na ra'chunek
wiasny ogétem wilasny mezczyzni wiasny kobiety

Belgia 14,2 17,0 10,8
Finlandia 12,8 16,8 8,6
Francja 9,0 11,6 6,2
Grecja 35,1 378 309
Hiszpania 17,7 20,9 13,3
Irlandia 17.3 74 7.5
Japonia 13,0 24,9 124
Niemcy 1,7 14,1 89
Szwecja 104 14,5 59
Stany Zjednoczone 7,0 83 56
Wielka Brytania 13,4 17,8 8,2
Wiochy 25,7 30,1 193
POLSKA 22,9 25,0 20,4

Zrédto: Dane OECD Factbook, 2010.

Z analizy najnowszych statystyk Eurostatu wynika, ze Polska nadal znajduje sie w czotéwce krajow UE (6 miejsce)
z udziatem blisko 35% kobiet, wsréd osdb posiadajacych wiasng firme. Wartos¢ ta oscyluje wokét sredniej unijnej dla UE-27
i obejmuje osoby samozatrudnione i pracodawcow tacznie.

29 Dane EUROSTAT, 2010.



Wykres 7. Udziat kobiet wérdd przedsiebiorcow ogdtem w 2009 r.
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Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych Eurostat.

Jeszcze lepiej przedstawia sie sytuadja, jesli weZmiemy pod uwage udziat kobiet wsrdd samych pracodawcow. Choc
wartosci sg nizsze, bo pomniejszone o samozatrudnionych to Polska, z 29,4% udziatem kobiet wsréd pracodawcdw, lokuje sie na

pierwszym miejscu w Unii Europejskiej.

Wykres 8. Udziat kobiet wsrdd pracodawcdw ogdtem w 2009 r.
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Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych Eurostat.

Stosunkowo wysoka aktywnos¢ Polek w sferze przedsiebiorczosci moze by¢ wypadkowa dwdch czynnikéw, o ktérych
byfa juz mowa we wczesniejszych analizach. Z jednej strony, co jest charakterystyczne dla krajow o nizszym poziomie rozwoju
gospodarczego, Polki czujg sie w istotnym stopniu wspotodpowiedzialne za byt ekonomiczny rodziny, a to skfania je do podej-
mowania aktywnosci gospodarczej. Decydowatby tu wiec czynnik ,wypychania” do pracy na wiasny rachunek. Z drugiej strony
po 1990 r, szczegdinie wsrdd mtodych, dobrze wyksztatconych kobiet, pojawity sie motywy charakterystyczne dla krajow wysoko
rozwinietych, gdzie kobiety w biznesie szukaja wysokich dochoddw i samorealizacji. W tym wypadku mamy czynnik,przyciaga-
nia” do wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Sprawdzenie tej hipotezy byto przedmiotem podjetych badan empirycznych, o czym

szerzej w trzecim rozdziale.
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2.4. Charakterystyka firm prowadzonych przez kobiety w Polsce

- wielkosSc¢ firm

Firmy prowadzone przez kobiety sg na ogot niewielkie, w wiekszosci nie zatrudniaja one pracownikéw najemnych, cho-
ciaz mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost udziatu kobiet w grupie osob zatrudniajgcych pracownikéw, czyli pracodawcédw. W 2010
r. wsrdd przedsiebiorstw bez pracownikéw najemnych co trzecie (35,8%) byto prowadzone przez kobiety, przy czym pozostata
cze$¢ tego typu podmiotdw nalezata do mezczyzn. Jesli chodzi o przedsiebiorstwa zatrudniajace pracownikéw, to podmioty
prowadzone przez kobiety stanowity 38,8% tego typu przedsiebiorstw (dane za 2010 r.)*°.

- branza prowadzonej dziatalnosci

Wedtug danych GUS mezczyZni przedsiebiorcy najczesciej prowadza dziatalnos¢ w budownictwie (94,2% udziatu
w przedsiebiorstwach tej sekcji) oraz transporcie i gospodarce magazynowej (87,3%). Kobiety za$ najchetniej zaktadajg firmy
ustugowe (72,7%), z zakresu ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (70,5%) oraz obstugi rynku nieruchomosci (49,3%)>".

- wspdtczynnik przezycia pierwszego roku

Zaobserwowano, ze dla firm prowadzonych przez mezczyzn wspdtczynnik przezycia kolejnego roku jest zwykle 0 2 — 4
pkt. proc. wyzszy niz w przypadku firm kierowanych przez kobiety, za$ trzeciego roku wyzszy juz o blisko 5 pkt. proc. Oznacza to,
ze firma prowadzona przez mezczyzne ma wieksze szanse na sukces®>. W 2007 r. wspdtczynnik przezycia pierwszego roku dla
firm utworzonych przez kobiety rok wczesniej wynidst 70,3%, za$ dla firm, ktérych wiascicielem byt mezczyzna, wspdtczynnik
ten wyniost 77,2%, a wiec byt az o 7 pkt. proc. wyzszy niz dla kobiet. W 2009 r. wskaZnik przezycia przedsiebiorstw utworzonych
przez kobiety i mezczyzn w 2004 r. byt zblizony i wynosit odpowiednio: 48,7% i 48,6%. Z najnowszych badar GUS wynika wiek-
sza rozbiezno$¢ miedzy przezywalnoscig firm utworzonych przez kobiety i mezczyzn. W 2010 r. wskaznik przezycia przedsie-
biorstw utworzonych w 2006 r. przez kobiety byt nizszy niz przedsiebiorstw utworzonych przez mezczyzn (odpowiednio 43,0%
i 50,6%).

2.5. Charakterystyka kobiet w biznesie

- cechy spofeczno-demograficzne kobiet

Samozatrudnienie kobiet i bycie pracodawca dla innych oséb jest silnie skorelowane z wyksztatceniem, wiekiem
i miejscem zamieszkania. Kobiety wiascicielki firm w miastach, w odréznieniu od kobiet-przedsiebiorczyrn mieszkajacych na wsi,
charakteryzuja sie stosunkowo wysokim poziomem wyksztatcenia, w szczegdlnosci te, ktdre sa pracodawcami. Ponad 21% kobiet
prowadzacych wiasna dziatalnos¢ gospodarcza, w poréwnaniu z 18,9% mezczyzn, posiada wyksztatcenie wyzsze*. Pracodawczy-
nie, w poréwnaniu do kobiet, ktére nie zatrudniaja pracownikdw sa na ogoét lepiej wyksztatcone — 79% ma co najmniej wyksztat-
cenie $rednie, a 29% wyzsze W3rdd kobiet pracujgcych na rachunek wiasny w miastach, stosunkowo najwiecej jest ekonomistek
(229% wobec 4% wsrdd mezczyzn) i technikdw (20% wobec 33% wsrdd mezczyzn), a nastepnie humanistek z wyzszym wyksztat-
ceniem (kobiety 15%, mezczyzni 9%) i inzynierdw (15% wobec 26% wsrdd mezczyzn)®.

Kobiety wiascicielki firm to przewaznie osoby: w wieku 45 lat lub wiecej, zamezne, majace jedno lub dwoje dzieci.
Mezczyzni prowadzacy wiasng dziatalnos¢ to takze osoby gtdwnie po 40 roku zycia, posiadajacy rodziny*. Poréwnujac dane GUS
72000 i 2011 r. zauwazy¢ mozna, ze zmalat udziat najmtodszych (w wieku ponizej 24 lat) kobiet i mezczyzn przedsiebiorcéw —
z okoto 4% do 1,6% w przypadku kobiet i 2,3% wérdd mezczyzn, wzrdst udziat kobiet w wieku 25 — 34 lat =z 19,7% do 20,0% oraz
w grupie powyzej 45 lat — z 46,6% do 48,8%. W pozostatych grupach udziat kobiet i mezczyzn pozostat na podobnym poziomie.
Wykres 9 przedstawia udziat kobiet i mezczyzn wsrdd pracujgcych na wiasny rachunek wedtug wieku.

30 GUS (2011) Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2005-
2009, GUS, Warszawa

31 Tamze

32 Chmiel, J. (2005) Stan sektora MSP w 2003 roku. Tendencje rozwojowe w latach 1994, PARP, Warszawa

33 GUS (2011) Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw powstatych

w latach 2005-2009, s. 41.

34 GUS, BAEL, 2011.

35 Lisowska, E., Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, 5.52.

36 Lisowska, E. (2008) Analiza potozenia kobiet na rynku pracy [w:] Lisowska, E.,, Kasprzak, R. (red.) Zarzgdzanie mikro-

przedsiebiorstwem. Podrecznik dla przedsiebiorczej kobiety, SGH, Warszawa, 5.179.



Wykres 9. Udziat kobiet i mezczyzn wérdd pracujacych na rachunek wiasny (w tym pracodawcy) wedtug wieku w | kwartale 2011
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Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS (BAEL 2011).

3. Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej - perspektywa kobiet

Istnieja rézne powody zaktadania wtasnej dziatalnoéci gospodarczej. Motywy oznaczajg tu wewnetrzne czynniki, przy-
czyny, dla ktérych osoby decyduja sie na zatozenie wiasnej firmy. Sg wiec gtdwnie uwarunkowane psychologicznie. Analizujac
motywacje w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, mozna zauwazy¢ pewne zréznicowanie pod wzgledem ptci. Kobiety
czesciej (42,9%) niz mezczyzni (32,8%) podejmuja dziatalnos$¢ gospodarcza z braku innej sensownej alternatywy, a nie z checi
wykorzystania szansy. Dziataja tu wiec czynniki,wypychania”a nie,przyciggania” Czesciej jest to koniecznos¢, brak mozliwosci wy-
boru miedzy praca najemna a dziatalnoscig gospodarcza. Polska nie jest tu wyjatkiem. Sytuacja taka wystepuje nawet w Skandy-
nawii i Nowej Zelandii, gdzie kobiety maja duzo wieksze mozliwosci podjecia pracy i pogodzenia jej z obowigzkami domowymi.

Badanie GEM 2005%” pozwolito zidentyfikowac osoby starajace sie rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce. Bada-
nie to, przeprowadzone w pazdzierniku 2004 r. na reprezentatywnej probie dorostych Polakéw, wykazato iz 3,9% z nich starato sie
rozpocza¢ nowy biznes, podejmujac konkretne dziatania, jak poszukiwanie lokalizacji, kapitatu czy partneréw. Blizsza analiza oséb
deklarujacych rozpoczecie wiasnego biznesu ukazata znaczace réznice miedzy mezczyznami i kobietami. Trzy razy mniej kobiet
(1,8%) niz mezczyzn (6,1%) robito cos, by wystartowac w biznesie. Najmniejsza dysproporcja miedzy mezczyznami a kobietami
jest wérdd oséb pracujacych w niepetnym wymiarze czasu pracy. Dostrzegalna jest pasywnos¢ bezrobotnych kobiet — zaledwie
siedem na tysiac podejmowato przedsiebiorcze dziatania. Znacznie bardziej aktywni sg bezrobotni mezczyzni — co ésmy z nich
starat sie jesienig 2004 r. rozpocza¢ wiasny biznes. Oséb zamierzajacych zatozy¢ nowy biznes w najblizszych 3 latach jest dwukrot-
nie wiecej wsréd mezczyzn (26,7%) niz wsrdd kobiet (13,8%).

Wyniki tych badan sg zgodne z danymi Eurobarometru z 2009 r. wskazujacymi, ze jeden na dwoéch mezczyzn opo-
wiada sie za pracag na wiasny rachunek (51%) w poréwnaniu do okoto czterech na dziesie¢ kobiet (39%)%. Wnioski z badarh GEM
dotyczace motywacji do pracy na wiasny rachunek wskazuja, ze w ponad potowie przypadkéw kobiet jest to ,wypychanie” do
dziatalnosci gospodarczej, rzadziej jest to,przycigganie”.

Informacji na temat czynnikdw ,wypychajacych” (push factors) i,przyciagajacych” (pull factors) do pracy na wiasny ra-
chunek dostarcza réwniez badanie jakosciowe wsréd 25. przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety w trzech regionach Fran-
cji. Do czynnikow, ktore zachecaja do zatozenia dziatalnosci zaliczono, m.in.: potrzebe niezaleznosci, sprawdzenia sie we wiasnym
biznesie czy marzenie o konkretnym rodzaju dziatalnosci, np. sklep z ubraniami dla dzieci. Wsréd czynnikdw, ktére ,wypychaja”do
wiasnej dziatalnosci gospodarczej kobiety wymieniaty, m.in.: brak satysfakcji z pracy najemnej, utrate zatrudnienia, koniecznos¢
przejecia rodzinnego interesu®.

37 Chodzi tu o badanie z 2005 r., w ktérym brata udziat Polska.

38 Eurobarometr 283 (2009), Entrepreneurship in the EU and beyond. A Survey in the EU, EFTA Countries, Croatia, Turkey,
the US, Japan, South Korea and China. Analytical report, Eurobarometr, the Gallup Organization.

39 Por.: Orhan, M., Scott, D. (2001) "Why women enter into entrepreneurship: An explanatory model, Women in Man-

agement Review, 16(5), s. 232-243.
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Badania w ramach projektu ,Nowe kwalifikacje, praca i przedsiebiorczos¢ dla kobiet™, przeprowadzone na prébie blisko 6 tys.
kobiet — uczestniczek projektu (osoby bezrobotne powyzej 30. roku zycia, z wyksztatceniem co najmniej $rednim) — dostarczyty
informacji na temat motywow, ktérymi kieruja sie kobiety chcgce zatozy¢ wiasng firme. Kobiety najczesciej wskazywaty na naste-
pujace przyczyny podijecia dziatalnosci gospodarczej:

— dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci w decydowaniu o wtasnym losie,

— chec osiggania wyzszych dochodow, niezaleznos¢ finansowa,

— mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,

— negatywne do$wiadczenia z pracy najemnej,

— sprzyjajace warunki na rynku,

— brak innych mozliwosci zatrudnienia,

— zagrozenie bezrobociem, wieksza pewnos¢ pracy na wiasny rachunek.

W Swietle powyzszych informacji podstawowym problemem badawczym w tym obszarze byto okreslenie, w jakim
stopniu kobiety podejmuja dziatalnos¢ na wiasny rachunek z witasnej potrzeby, widzac w tym zyciowa szanse, a w jakim stopniu
jest to skutek braku alternatywy w postaci pracy najemnej. W obu przypadkach bowiem narzedzia wsparcia muszg by¢ inne.
W szczegolnosci istotne byto okreslenie przyczyn pasywnosci bezrobotnych kobiet i znalezienie, jesli to mozliwe, sposobdw ich
aktywizacji*'. Testowano tez takie czynniki, jak potrzeba polepszenia ztej sytuacji materialnej w warunkach pracy najemnej oraz
koniecznos¢ przejecia rodzinnego interesu. Powyzsze problemy badawcze byty przedmiotem realizowanych badan, o czym sze-
rzej w rozdziale trzecim.

Sprawdzono réwniez, jak wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom kobiet przedsiebiorczych, szukajacych rozwoju zawodowe-
go, niezaleznosci i samodzielnosci — jakie narzedzia otworzytyby im droge do zbudowania nie tylko matego, ale przynajmniej
$redniego biznesu dajacego zatrudnienie innym. Odpowiedzi na te pytania zawiera analiza wynikéw w rozdziale trzecim.

Warto w tym miejscu wskazac na trzy fazy rozwoju przedsiebiorczosci. Pierwsza faza to myslenie o podjeciu wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, dopuszczanie takiej mozliwosci, ale jeszcze bez podejmowania konkretnych krokdw w tym kierunku.
Jest to faza poprzedzajaca podjecie decyzji o zatozeniu biznesu. Druga faza jest etapem w ktérym podjeta zostata decyzja o roz-
poczeciu dziafalnosci gospodarczej i zapoczatkowano konkretne dziatania, np. ztozenie wniosku o dofinansowanie dziatalnosci,
wynajecie lokalu pod planowang inwestycje, poszukiwanie partneréw biznesowych, itp. Trzecia faza to funkcjonowanie na rynku
w roli przedsiebiorcy i rozwdj firmy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze motywy zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(podobnie jak opisane w dalszej czesci raportu determinanty i bariery przedsiebiorczodci) zostaty przeanalizowane we wszystkich
fazach rozwoju przedsiebiorczosci.

Dziatania na rzecz wsparcia motywacji w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej musiatyby dotyczy¢ przede
wszystkim fazy poprzedzajacej podjecie decyzji o otwarciu wiasnego biznesu, a wiec bytyby to gtéwnie dziatania edukacyjne za-
réowno powszechne, skierowane do wszystkich kobiet, jak i adresowane wasko do grup specyficznych, np. bezrobotnych. Kluczo-
we znaczenie miatoby jednak obnizanie barier wejscia (np. kapitatowej, biurokratycznej) w sfere biznesu (druga faza), bowiem tak
naprawde to mogtoby zmniejszy¢ obawy kobiet przed samodzielnoscia w biznesie. O kwestiach motywacji nie nalezy zapominac
réwniez w odniesieniu do kobiet prowadzacych wiasne firmy (trzecia faza). Chodzitoby tu o zachecanie ich (edukacja, treningi
psychologiczne, utatwienia prawne) do rozwijania swoich firm, unowocze$niania ich, zatrudniania kolejnych pracownikéw na-
jemnych.

4. Determinanty przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ na $wiecie analizowana jest w kontekscie ksztattowanym, m.in. poprzez strukture demograficzna,
system prawny, system edukacji jak i system polityczny. Determinanty maja wiec charakter zewnetrzny w stosunku do przedsie-
biorczej jednostki. A zatem decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej bedzie rezultatem zderzenia wewnetrznych motywacdji,
warunkowanych psychologicznie, i zewnetrznych spoteczno-ekonomicznych determinant. W kazdym kraju odmiennie ksztattuja
sie ogdlne uwarunkowania krajowe (general national framework conditions) oraz ramowe uwarunkowania przedsiebiorczosci
(entrepreneurial framework conditions)**. Ogélne uwarunkowania narodowe dotyczg cech catej gospodarki i, jako takie, ksztattu-
ja réwniez mozliwos¢ zachowan przedsiebiorczych. Zaliczamy tu otwarto$¢ gospodarki, dynamike jej wzrostu, stabilno$¢ pienia-
dza, efektywne dziatania rynkéw. Szczegdine znaczenie dla rozpoczynania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej majg ramowe
uwarunkowania przedsiebiorczosci. Oddziatujg one bezposrednio na przedsiewziecia gospodarcze, wspierajac je badz hamujac.

40 Lisowska, E., Analiza potoZenia kobiet na rynku pracy.

41 Na temat barier i sposobodw aktywizacji bezrobotnych kobiet traktuje publikacja: Sytuacja spoteczno-zawodowa
bezrobotnych kobiet. Bariery i stymulatory ich aktywizacji zawodowej (2001), Kurzynowski, A. (red.), SGH, Warszawa, omawiajaca
wyniki ogdélnopolskiego badania z 1999 r.

42 Kelley, D., Bosma, N., Amords, J.E. (2010) Global Entrepreneurship Monitor, Global Report, Babson College.



4.1. Ramowe uwarunkowania przedsiebiorczosci

1. Dostepnos¢ kapitatu — dostepnos¢ srodkdw finansowych dla nowych i rozwijajacych sie firm, wigczajgc w to réznego
rodzaju subsydia. Niezbedny kapitat finansowy moze pochodzi¢ z réznych zrodet: z zasobow wiasnych podejmujacych dziatal-
nos$¢ gospodarcza, ze srodkdw innych inwestordw, z kredytdw i pozyczek, z emisji akgji, funduszy inwestycyjnych, subwencji
panstwowych itd.

2. Polityka publiczna (podatki, regulacje prawne itd.) — stopieni i kierunek oddziatywania polityki rzadowej dotyczacej
podatkdéw, regulacji prawnych oraz sposobu ich wprowadzania na aktywno$¢ w zakresie zaktadania i rozwijania nowych firm.
Rzad i wtadze lokalne s3 najwazniejszymi podmiotami ksztattujgcymi otoczenie gospodarcze. Moga one bardzo aktywnie i sku-
tecznie sprzyja¢ podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej albo moga ja réwnie silnie ograniczac i zniechecac
potencjalnych przedsiebiorcéw do realizacji swoich zamierzen. Dlatego polityka publiczna wobec nowych i rozwijajacych sie
przedsiebiorstw jest jednym z najwazniejszych ramowych uwarunkowan przedsiebiorczosci.

3. Publiczne programy wspierania przedsiebiorczosci — istnienie bezposrednich programédw towarzyszacych nowym
i rozwijajgcym sie firmom na wszystkich szczeblach wiadzy, tj. krajowym, regionalnym i komunalnym. Wsparcie ze strony progra-
mow publicznych w momencie zakfadania firmy, budowania jej prawnych i finansowych podstaw moze by¢ istotnym czynni-
kiem — jesli nie warunkiem — udanego wejscia na rynek, a potem utrzymania sie na nim w otoczeniu konkurencyjnym.

4. Edukacja i szkolenia — poziom szkoleri dotyczacych rozpoczynania lub zarzadzania nowym lub rosnacym biznesem
oraz jako$¢ i adekwatnos¢ takiej edukadji i szkoler w kreowaniu i zarzagdzaniu matym, nowym lub rozwijajacym sie biznesem.
Odpowiedni system ksztatcenia, w tym na poziomie wyzszym w ramach szkét biznesu lub kierunkéw przedsiebiorczosci, moze
pozytywnie wptywac na chec i zdolnos¢ do zatozenia i udanego prowadzenia wiasnej dziatalnosci. Duze znaczenie ma edukacja
dzieci na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym. To wtedy ksztattuje sie bowiem osobowos¢, nawyki
i intuicje, ktére warunkuja powodzenie przysztych przedsiewzie¢ w zyciu dorostym. Réwnie wazne jest tez oczywiscie ksztatcenie
dorostych w ramach studiéw dziennych, podyplomowych i réznego rodzaju kurséw. Na tym poziomie gtéwny nacisk potozony
jest na przekazanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).

5. Badania i rozwdj — zakres, w jakim nakfady na badania i rozwdj prowadza do stworzenia nowych mozliwosci bizne-
sowych oraz czy wyniki badan i prac rozwojowych sg dostepne dla nowych, jak réwniez dziatajgcych przedsiebiorstw. Chodzi tu
o dostep do informacji o nowych technologiach oraz o mozliwosci zainwestowania wiasnych lub obcych srodkéw finansowych
w pozyskanie nowoczesnych technologii.

6. Infrastruktura komercyjna i zawodowa — wptyw profesjonalnej obstugi biznesu, obstugi prawnej, ksiegowej i instytu-
¢ji, ktorych zadaniem jest umozliwianie i promowanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Sukces przedsiebiorstw dziata-
jacych na rynku zalezy nie tylko od ich wiasnego potencjatuy, ale takze od jakosci i mozliwosci wspdtpracy z innymi firmami — do-
stawcami, podwykonawcami, kontrahentami, firmami doradczymi, bankami, kancelariami prawnymi itd. Catos¢ tych stosunkdw
zostata w ramach badart GEM nazwana komercyjnym otoczeniem przedsiebiorstwa.

7. Otwartos¢ rynku/bariery wejscia — wystepowanie formalnych i nieformalnych ograniczen (barier) w rozpoczynaniu
dziatalnosci gospodarczej. Cechy rynku, na jakim dziata przedsiebiorstwo, majg znaczenie dla osiggniecia sukcesu. Dla przedsie-
biorstwa nowego sytuacja rynkowa jest o tyle wazniejsza, ze najpierw ma ono do pokonania bariery wejscia na rynek, a potem
musi sie na nim utrzymac.

8. Dostep do infrastruktury technicznej — mozliwos¢ korzystania przez podejmujacych dziatalnos¢ przedsiebiorcow
z infrastruktury technicznej, takiej jak: drogi, telekomunikacja, Internet, prad, gaz itd. Dobra siec drég i autostrad umozliwia szyb-
kie przemieszczanie sie przedsiebiorcy oraz transport jego towardw i ustug. Z kolei dostepne i przystepne cenowo ustugi miej-
skie (woda, prad, gaz) i telekomunikacyjne sg podstawa sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstwa od strony technicznej. Brak
wszystkich tych elementéw powoduje znaczne utrudnienia w dziatalnosci gospodarczej, co odbija sie nieuchronnie negatywnie
na jej efektywnosci.

9. Normy kulturowe i spoteczne — zakres, w ktorym istniejace normy spoteczne oddziatuja wspierajgco lub zniechecaja-
co na podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Brane tu jest po uwage, m.in. spoteczne postrzeganie przedsiebiorcy,
mentalnos¢, systemy wartosci, posiadanie takich cech, jak: samodzielnos$¢, wiasna inicjatywa, sktonno$¢ do podejmowania ryzy-
ka, innowacyjnosc.

Tak zdefiniowane determinanty przedsiebiorczosci dotyczg zardwno mezczyzn, jak i kobiet. Mozna jednak sgdzi¢, ze
z uwagi na rézne uwarunkowania podejmowania dziatalnosci na wiasny rachunek, ich znaczenie dla kobiet i mezczyzn moze by¢
do pewnego stopnia inne.

Zaréwno ogolne uwarunkowania krajowe przedsiebiorczosci, jak i ramowe uwarunkowania przedsiebiorczosci opisane
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powyzej sa rozmaicie oceniane w réznych krajach. Polska nie lokuje sie tutaj wysoko. | tak, wedtug ostatniego miedzynarodowe-
go badania GEM 2005, w ktérym brata udziat takze Polska, najwyzej oceniono uwarunkowania przedsiebiorczosci w krajach wyso-
ko rozwinietych. Najwieksze réznice w determinantach przedsiebiorczosci w poszczegdlnych krajach dotycza polityki rzadowej
i programéw rzgdowych wspierania przedsiebiorczosci, badan naukowych i rozwoju, infrastruktury komercyjnej i zawodowej,
otwartosci wewnetrznych rynkéw i dostepu do infrastruktury technicznej. Poréwnujac wysokos¢ wskaznikéw determinujacych
przedsiebiorczos¢ w réznych krajach trzeba pamietac, ze juz roznice kultur czy systemoéw politycznych poszczegélnych krajow
moga generowad powazne réznice w uwarunkowaniach przedsiebiorczosci — w jednych krajach nastawienie do przedsiebior-
czosci jest bardziej pozytywne niz w innych.

W badaniu GEM przyjeto, ze w kazdym z 42 krajéw, bioracych wodwczas udziat w badaniu, wskazane zostang czynniki
(uwarunkowania przedsiebiorczosci) sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci i bariery utrudniajace ten rozwdj. Ponizej przed-
stawiona zostanie ocena ramowych uwarunkowan przedsiebiorczosci w krajach objetych badaniem GEM 2005.

W wiekszosci krajéw element edukacji (obejmujacy zaréwno ksztatcenie w szkole podstawowej, jak i sredniej) jest
jednym z trzech najgorzej ocenionych ramowych uwarunkowan przedsiebiorczosci. Najwieksza wage do wyksztatcenia u dzie-
ci i mtodziezy postaw sprzyjajacych podjeciu w przysztosci dziatalnosci gospodarczej przyktada sie w USA, Kanadzie, Holandii
i Skandynawvii.

Dostep do infrastruktury technicznej zyskuje stosunkowo wysokie noty w niemal wszystkich krajach. W Polsce pozy-
tywnie oceniono dostepnosc i koszty podstawowych ustug miejskich, natomiast sie¢ drog i postep informatyzacji kraju oceniono
bardzo nisko. Najlepiej infrastrukture techniczng oceniono w USA, Kanadzie, Islandii i Finlandii.

Zdecydowanymi liderami pod wzgledem pozyskiwania i wykorzystywania nowoczesnych technologii przez nowe
przedsiebiorstwa sg Stany Zjednoczone i Chiny, a w Europie najwieksze mozliwosci technologiczne maja firmy finskie i irlandzkie.
Polscy eksperci bardzo negatywnie ocenili mozliwosci nowych przedsiebiorstw w pozyskiwaniu nowych technologii. Najwieksza
bariera jest brak kapitatu na inwestycje firm w nowoczesne technologie.

Infrastruktura komercyjna i zawodowa byta najwyzej oceniona w Stanach Zjednoczonych, najgorsze wartosci indeksu
stwierdzono w Brazylii, Korei i Japonii. Polskie przedsiebiorstwa w tym zakresie mogg liczy¢ na kompetentna obstuge bankow,
biur rachunkowych i kancelarii prawniczych. Nieco gorsza jest ocena podwykonawcédw, dostawcdw i konsultantéw.

Programy rzgdowe dla przedsiebiorcéw zostaty najwyzej ocenione w Niemczech, Irlandii i USA, a najgorzej w Rosji.
Wynik ten, jak mozna sie byto spodziewa¢, pokazuje wieksze zaangazowanie we wspieranie przedsiebiorczosci w krajach wyso-
korozwinietych, z gospodarka oparta na innowacjach. Wsparcie ze strony programéw publicznych oceniane jest w Polsce dos¢
sceptycznie, a warto$¢ srednia indeksu dla Polski lezy wyraznie ponizej sredniej wszystkich krajow GEM i jest zblizona do wartosci
uzyskanych w podobnych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Chorwacdji, Stowenii i Wegier.

Sytuacja juz nie jest taka oczywista, jesli weZzmiemy pod uwage ocene polityki rzadu i uregulowan rzadowych. Z eu-
ropejskich krajow tylko Finlandia jest wymieniana jako panstwo, w ktérym osoby zamierzajgce podjgc dziatalnos¢ gospodarcza
moga liczy¢ na przychylnos¢ polityki panstwa i rzadowych uregulowan (np. podatkowych).

Polska polityka publiczna, w tym ksztatt i stabilno$¢ otoczenia prawno-podatkowego, spotkata sie z krytyka ekspertéw
GEM. System podatkowy i regulacje prawne s niestabilne, a ich zmiany nieprzewidywalne i nielogiczne. Do tego nadmiar biuro-
kracji powoduje, ze zatozenie nowej firmy jest procesem dtugim i ucigzliwym.

Dostepnos$¢ kapitatu dla nowych i rozwijajacych sie firm zostata oceniona w Polsce bardzo nisko. Sposrad 30 krajow,
ktore braty udziat w badaniu w 2004 ., gorzej byto tylko w Ekwadorze. Szczegdlnym problemem sa mocno ograniczone wiasne
zasoby finansowe. Bardzo krytyczna jest rowniez ocena dostepnosci kredytéw w bankach i pozyczek w réznego rodzaju fundu-
szach. Brakuje w szczegolnosci pozyczek i kredytdw na zatozenie firmy, mogacych stanowic kapitat zalazkowy (seed capital, early
stage capital).

Po wstapieniu do Unii Europejskiej dostepne sg réznego rodzaju formy wsparcia finansowego na powstanie lub rozwdj
dziatalnosci gospodarczej, wzrosta m.in. liczba funduszy zalazkowych, czesciowo finansowanych ze srodkéw europejskich.

4.2. Pozostate uwarunkowania przedsiebiorczosci

W literaturze proponowanych jest jeszcze wiele innych modeli determinant przedsiebiorczosci.
Prostszy podziat uwarunkowar, a tym samym bardziej ogéIny, proponuje Lisowska sprowadzajac klasyfikacje do trzech
grup determinant®:
a) edukacyjne — nauka bycia przedsiebiorczym; rozwijanie cech przedsiebiorczych, w tym kreatywnosci i poczucia
wiasnej wartosci w procesie socjalizacji, edukacji szkolnej i pozaszkolnej;
b) spoteczne i kulturowe — akceptacja spoteczeristwa dla wiascicieli firm i wtasnosci prywatnej; przekonanie, ze
zatozenie wiasnej dziatalnosci to dobry sposéb zarabiania na zycie; sposéb postrzegania kobiet i mezczyzn jako wiascicieli firm;

43 Lisowska, E. (2001) Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, SGH, Warszawa.



wystepowanie stereotypow kobiet i mezczyzn jako przedsiebiorcéw; istnienie potencjatu przedsiebiorczosci w spoteczeristwie;
zainteresowanie prowadzeniem biznesu; gotowos¢ do podjecia decyzji o zatozeniu witasnej dziatalnosci;

) ekonomiczne - system przepiséw regulujgcych powstawanie i funkcjonowanie prywatnych firm, system po-
datkéw i ulg podatkowych, system kredytéw i pozyczek oraz ewentualna pomoc panstwa na rzecz sektora matych i srednich
przedsiebiorstw*.

Nieco inne ujecie determinant przedsiebiorczosci przedstawia Ministerstwo Gospodarki. W corocznym raporcie
o przedsiebiorczosci w Polsce®, oprécz zaprezentowanych powyzej, zwraca uwage na infrastrukturalne uwarunkowania przed-
siebiorczosci, do ktorych zalicza: transport drogowy, transport kolejowy, transport morski, transport $srodlgdowy wodny, transport
lotniczy, infrastrukture informacyjng i telekomunikacyjna, telefonie ruchoma i stacjonarna.

4.3. Wplyw poszczegélnych uwarunkowan na przedsiebiorczos¢ kobiet i mezczyzn

Jakkolwiek (jak wspomniano) mato wiemy o zréznicowaniu sity oddziatywania poszczegdlnych determinant na przed-
siebiorcéw réznej pici w Polsce, to jednak badania tego typu byly prowadzone na $wiecie. | tak holenderscy naukowcy, w ramach
finansowanego przez rzad programu SCALES (Scientic Analysis of Entrepereneurship and SMEs)*, wyodrebnili kilka uwarunko-
wan, ktoére ich zdaniem réznicujg poziom przedsiebiorczosci wsrdd kobiet i mezczyzn w poszczegdinych krajach w skali makro.
Zauwazyli, ze na wysoki lub niski udziat kobiet wérdd przedsiebiorcéw w danym kraju majg wptyw nastepujace determinanty:

1. Rozwdj technologiczny: kobiety rzadziej niz mezczyzni prowadza dziatalnos¢ w sektorach zaawansowanej technolo-
gii, przez co nie korzystajg one z tworzonych tu szans.

2. Czynniki ekonomiczne, w tym:
a) PKB per capita: wzrostowi zamoznosci towarzyszy popyt na ustugi, ktdre stanowig przestrzen dla przedsie-
biorczosci kobiet;
b) bezrobocie: poziom bezrobocia ma wiekszy wptyw na przedsiebiorczos¢ kobiet, gdyz to one s3 gtéwnie
wypychane”z pracy w okresie kryzysu i muszg szuka¢ dochodu w dziatalnosci na wiasny rachunek;
C)  wazrost udziatu sektora ustug: sprzyja przedsiebiorczosci kobiet, ktére czesto tu lokujg swojg dziatalnosé.

3. Czynniki kulturowe: wartosci i przekonania ksztattuja zachowania przedsiebiorcze, a zatem mozna zatozy¢, ze maja
réwniez wptyw na decyzje o podjeciu dziatalnosci na wtasny rachunek. Wérdd czynnikow kulturowych wyrdzniono kulture przed-
siebiorczosci (obejmujaca wiele aspektow, w tym, m.in. jak przedsiebiorczos¢ jest postrzegana w kraju, jakie sg dominujgce po-
stawy wobec przedsiebiorcéw, ich sukceséw i porazek) oraz kilka cech kultury natury ogoélnej, w tym relacje z wiadzg, cechy
osobowosciowe takie, jak: indywidualizm, mesko$¢ (oznacza tu posiadanie takich cech, jak agresja, wspdtzawodnictwo, domina-
Cja, pewnos¢ siebie), unikanie niepewnosci i oczekiwana perspektywa sukcesu. Zaktada sie wiec, ze mniej prawdopodobne jest,
aby kobiety czesto posiadaty meskie cechy pozadane przy prowadzeniu przedsiebiorstwa, takie jak asertywnos¢, sklonnos¢ do
podejmowania ryzyka i zdecydowanie. Dlatego meskos¢, jako element powszechny w kulturze, bedzie negatywnie wptywata na
przedsiebiorczo$¢ kobiet.

Kolejne badania w ramach SCALES potwierdzaja, ze na poziom przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn (rozumianej jako
sktonnos¢ do zaktadania wiasnych firm) wptywaja te same czynniki, a jednoczesnie niektére z nich (np. bezrobocie czy zadowo-
lenie z zycia) wptywaja odmiennie. Oprécz uwarunkowan wymienionych w poprzednim akapicie w nowszym badaniu zwrédco-
no uwage na czynniki spoteczno-demograficzne (sytuacja rodzinna, wiek, poziom wyksztatcenia, pte¢, pochodzenie etniczne,
poprzednie doswiadczenie w samozatrudnieniu) i instytucjonalne (dostepnos¢ kapitatu, system opieki nad dzieckiem i urlopy
rodzicielskie, koszty rozpoczecia biznesu)?.

44 Leszek Balcerowicz nazywa uwarunkowania ekonomiczne fundamentami rozwoju, bowiem to w nich przejawia sie
istotna rola panstwa w gospodarce, ktore jest skupione na swoich podstawowych, niezbywalnych funkcjach i jednocze$nie

nie krepuje wolnosci gospodarczej. Te fundamenty rozwoju to: 1. Stabilnos¢ makroekonomiczna, a wiec niska inflacja i mocny
wymienialny pienigdz. 2. Istnienie wolego rynku i konkurencji, by swobodnie mogty ksztattowac sie popyt, podaz i ceny. 3. Swo-
boda tworzenia przedsiebiorstw prywatnych, bo prywatna wtasnos$¢ wyzwala w ludziach najwiecej inicjatywy. 4. Orientacja

na $wiat zewnetrzny i eksport. 5. Sprawny, niezalezny od polityki system funkcjonowania bankéw, funduszy inwestycyjnych

i gietdy. 6. Elastyczny rynek pracy. 7. Stosunkowo niska relacja podatkéw i wydatkéw budzetowych do dochodu narodowego
oraz nie za wysokie koszty pracy. 8. Stabilno$¢ polityczna (za: Lisowska, E. (2001), s. 48-49).

45 Ministerstwo Gospodarki (2010) Przedsiebiorczos¢ w Polsce, Departament Analiz i Prognoz, Warszawa, s. 106-114.

46 SCALES (2003) Verheul, I, Thurik, AR., Explaining the entrepreneurial activity rate of woman: A macrolevel perspective,
Zoetermeer, s. 5-9.

47 SCALES (2006) Verhuel, I, van Stel, Thurik, AR., Explaining female and male entrepreneurship at the country level,
Zoetermeer, s. 10-23.
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Brak jest w Polsce klasycznych badan nad determinantami przedsiebiorczosci kobiet. Praca Czechowskiej-Bielugi pod-
nosi ten problem, ale dotyczy stosunkowo niewielkiej proby wytgcznie z regionu lubelskiego. Poza tym uwzgledniono tu nie
tylko powodzenie dziatalnosci gospodarczej, ale takze zadowolenie z zycia rodzinnego. W badaniach tych wyrézniono trzy po-
ziomy spoteczno-zawodowego funkcjonowania badanych kobiet: wysoki, przecietny i niski. Poziom wysoki oznacza zadowolenie
Z 7ycCia osobistego i zawodowego, swiadomos¢ sukcesu, sprzyjajace srodowisko spoteczne, optymalny poziom wykonywanych
obowiazkdéw, przewage zyskdw nad stratami*®. Cytowane badania przeprowadzone wsréd przedsiebiorczyn z terenu woj. lubel-
skiego wskazujg, ze istniejg spoteczno-demograficzne i rodzinne determinanty przedsiebiorczosci kobiet. Autorka wskazuje tu
na:

1) dzietnos¢ — wsrdd kobiet posiadajacych wiasne firmy stwierdzono istotng korelacje miedzy posiadaniem dzieci,
a poziomem zadowolenia z prowadzone] dziatalnosci polegajaca na tym, ze stosunkowo duzo badanych posiadajacych po-
tomstwo reprezentowato niski poziom zawodowego funkcjonowania. Stwierdzenie tej zaleznosci moze wynikac ze specyfiki
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Jest to praca, ktéra wymaga osobistego zaangazowania i wniesienia znacznego
wkiadu w postaci wiasnego czasu. Przyczyna takiej sytuacji moze by¢ réwniez obcigzenie badanych kobiet wykonywaniem wielu
obowigzkdw, utrudniajgcych im optymalne funkcjonowanie. Warto wspomnie¢, ze ponad jedna trzecia badanych kobiet stwier-
dzita, ze jest gtéwnga osoba odpowiedzialng za wychowanie dzieci;

2) posiadanie partnera — analiza wynikéw badan wykazata istotng zaleznos¢ miedzy powodzeniem w dziatalnosci go-
spodarczej kobiet (funkcjonowaniem na wysokim poziomie) a faktem zycia w zwigzkach. Zarysowata sie prawidtowos¢, ze wysoki
stopien funkcjonowania kobiet jest zwigzany z posiadaniem partnera. Znamienne jest, ze najczesciej badane kobiety otrzymy-
waty wsparcie od partnera. Wielu badaczy jest zdania, ze wsparcie otrzymywane wiasnie od partnera szczegdlnie korzystnie
oddziatuje na funkcjonowanie kobiet w biznesie;

3) praca zawodowa innych cztonkéw rodziny ogrywata rowniez istotna role podczas zawodowego funkcjonowania
kobiet. Jest to sytuacja, w ktérej nie tylko kobieta pracuje zarobkowo. B. Balcerzak-Paradowska* dowodzi, ze sytuacja materialna
oraz status zawodowy matzonka naleza do czynnikéw, ktére w znacznym stopniu warunkuja aktywnos¢ zawodowa kobiet oraz
funkcjonowanie ich rodzin. Wyniki badar M. Czechowskiej-Bielugi wérod lubelskich whascicielek firm* potwierdzity te teze. Zadna
z kobiet prowadzacych dziatalnos¢, bedaca jedynym cztonkiem rodziny pracujgcym zawodowo, nie funkcjonowata na wysokim
poziomie.

Z kolei w opinii E. Lisowskiej*" najwiekszy wptyw maja uwarunkowania spoteczno-kulturowe i edukacja, w tym proces
socjalizacji. Pokazuje ona, ze wiekszo$¢ polskiego spoteczeristwa akceptuje zardwno kobiety, jak i mezczyzn w roli wiascicieli firm,
jednak poglady te nie sg wolne od stereotypdw.

Przedstawione determinanty (w przeciwienstwie do motywacji) maja charakter obiektywny, da je sie opisa¢ wprost,
nie siegajac do psychologii jednostki. Pokazane powyzej determinanty sg zwigzane albo z dziatalnoscig panstwa, albo z cechami
spofeczenstwa, albo z cechami kobiety i jej rodziny

Pierwsza grupa determinant charakteryzuje rézne dziatania panstwa, w tym te, ktére wptywaja na obie ptci w réwnym
stopniu oraz takie, ktére w pewnym zakresie zwigzane s3 z kobietami. Wyznacza to bowiem granice interwencji o charakterze
genderowym. Podjeto zatem prébe wyjasnienia przede wszystkim, czy takie elementy, jak: dostepnos¢ kapitatu, polityka fiskalna,
promocja badan i rozwoju, dostep do infrastruktury technicznej wigza sie z picia przedsiebiorcy.

Druga grupa determinant wigze sie przede wszystkim z istniejacymi w spoteczenstwie normami kulturowymi, ktére
samodzielno$¢ czy wiasng inicjatywe adresuja gtéwnie do mezczyzn.

Trzecia grupa (dzietnos¢, posiadanie partnera, praca zawodowa innych cztonkéw rodziny) musi by¢ réwniez przez
badania opisana jako determinanta przedsiebiorczosci. Znajac cechy spoteczno-demograficzne rodzin, mozna wtedy zidentyf-
kowac sposoby pomocy na ich rzecz.

Wymienione powyzej determinanty uczyniono przedmiotem badarn empirycznych (o ktérych piszemy w rozdziale ll).
5. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci

Osoby pragngce prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg napotykajg na swojej drodze rozne bariery, dotyczace zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn. Wiedza na temat tego, ktére z tych barier sa w szczegdlnosci dotkliwe dla kobiet (zwtaszcza w odniesieniu

48 M. Czechowska-Bieluga, Determinanty powodzenia kobiet prowadzqcych wtasnq dziatalnos¢ gospodarczg, ,Pedago-
gika Pracy”2007,nr51,s.125-133.

49 Balcerzak-Paradowska, B. (2003) ‘Firma przyjazna rodzinie' [w:] Programy praca-zycie, Borkowska, S. (red.), IPiSS, War-
szawa.

50 Czechowska-Bieluga, M., Determinanty powodzenia kobiet prowadzqcych wtasnq dziatalnos¢ gospodarczq, s. 125-
133.

51 Lisowska, E., Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.



do Polski), jest wcigz bardzo ograniczona.
5.1. Bariery przedsiebiorczosci ogdlnie

Generalnie literatura wskazuje na nastepujace bariery blokujace rozwoj matej i sredniej przedsiebiorczosci. W opinii
PKPP Lewiatan®? kluczowe znaczenie maja:

- bariery podatkowe

Najwiecej istotnych i dokuczliwych barier w dziatalnosci gospodarczej generuja niezmiennie od lat przepisy dotyczace
VAT. Ponad 70% wtascicieli matych i $rednich przedsiebiorstw uwaza, ze brak czytelnosci w regulacjach podatkowych zwieksza
ryzyko dziatalnosci gospodarczej i generuje koszty, ktdre w sposdb nieuzasadniony obcigzajg ich dziatalnos¢, zmniejszajac tym
samym konkurencyjnos¢. Barierg dla prawie 70% przedsiebiorcéw jest wysokos¢ stawki podatku dochodowego. Co prawda od
2004 r. obowigzuje w Polsce 19% stawka podatku od dziatalnoéci gospodarczej, ale nie jest to juz poziom konkurencyjny. W takich
krajach jak Irlandia, Cypr, Estonia, totwa, Litwa, Wegry, stawka podatku CIT jest juz nizsza niz w Polsce®. Ktopotliwe sa takze prze-
pisy regulujgce podatek od nieruchomosci, podobnie jak definicja budowli, z powodu ktérej stosowanie przepiséw wywotuje
mnostwo watpliwosci. Rok 2009 nie przynidst tez doprecyzowania watpliwosci wynikajacych ze stosowania wigzacych interpre-
tagji.

Najwazniejszg barierg rozwoju przedsiebiorstw sg zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy (tak zwane para podatki),
ktére wptywaja na zmniejszenie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, a takze na ograniczenie ich checi zwieksza-
nia zatrudnienia® .

- bariery zatrudnienia

Istotna barierg rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw jest nieelastyczne prawo pracy, ktore nie oferuje rozwigzan
umozliwiajacych budowanie zespotéw pracowniczych pod konkretne projekty. Ogranicza tym samym mozliwos$¢ dostosowywa-
nia sie firm do zmian w warunkach gospodarowania i zmniejsza ich konkurencyjnos¢.

- bariery administracyjne

Dla niemal 57% MSP% barierg ich rozwoju sg procedury administracyjne — ucigzliwe, kosztowne, wynikajace z niedo-
brego prawa, ze ztego jego stosowania przez administracje publiczng oraz z nieprzygotowania urzednikéw i urzeddw do pracy,
np. rézne interpretacje tych samych zapisoéw prawa podatkowego w réznych urzedach skarbowych w Polsce, dtugo trwajace,
nakfadajace sie na siebie kontrole w przedsiebiorstwach, stosowanie réznych kurséw do przeliczania kwot w walucie obcej na
potrzeby PIT, CIT, VAT i ustawy o rachunkowosci, nieprzestrzeganie przez urzedy termindw rejestracji wskazanych w ustawach
oraz terminéw na przestanie dokumentacji dalej. Procedura zaktadania dziatalnosci gospodarczej jest w Polsce wcigz trudna
i czasochtonna. Z badar Banku Swiatowego wynika, ze w 2009 r. zatozenie wiasnej firmy trwato w Polsce 32 dni. Dla poréwnania
w catej Europie Wschodniej sredni czas potrzebny do zarejestrowania dziatalnosci wynosit 17,4 dni, a w krajach OECD tylko 13 dni.
Najlepiej sytuacja pod tym wzgledem wyglada m.in. w Belgii (4 dni), Kanadzie (5 dni), w Stanach Zjednoczonych, Danii, Wielkiej
Brytanii, Portugalii (6 dni), Francji, Norwegii (7 dni)**. Administracja paristwowa wsptpracujaca z przedsiebiorstwami jest zbyt
zbiurokratyzowana i za mafo elastyczna. Brakuje systemowego rozwigzania przeptywu informacji miedzy urzedami a sektorem
przedsiebiorstw.

- szara strefa

Dla ponad 59% MSP% barierg rozwoju jest istnienie szarej strefy — ukrywanie przez przedsiebiorstwa przychoddw
i zatrudnienia. Jest to bariera tym istotniejsza, ze skala nieujawniania przychoddéw przez przedsiebiorstwa w opinii wiascicieli
firm rosnie. Dla firm dziatajacych zgodnie z prawem istnienie szarej strefy oznacza obnizenie ich konkurencyjnosci — ponoszone
przez nie koszty i ptacone daniny publiczne sg bowiem wyzsze, niz w firmach ukrywajacych przynajmniej cze$¢ przychoddw
i zatrudnienia.

52 Lewiatan (2010) Czarna lista barier dla rozwoju przedsiebiorczosci, PKPP Lewiatan, Warszawa.

53 Irlandia — 12,5% (nie od kazdego rodzaju dziatalnosci), Cypr — 10%, Estonia — dochdd spdtki nie podlega opodatkowa-
niu, jesli nie zostaje wyptacony udziatowcom i akcjonariuszom; wyptacane dywidendy i inne transfery zyskéw s3 opodatkowane
stawka 21%, totwa — 15%, Litwa — 15%, Wegry — 16%. W 2008 r. takze Butgaria obnizyta CIT do 15%.

54 Potwierdzaja to whasciciele MSP, sposréd ktérych 62,3% twierdzi, ze obnizenie pozaptacowych kosztéw pracy mia-
foby znaczacy pozytywny wptyw na poziom zatrudnienia i to nie tylko ze wzgledu na mozliwos¢ zatrudnienia dodatkowych
pracownikéw, ale takze na zmniejszenie szarej strefy w zatrudnieniu, ktéra wiasciciele firm ocenili w 2007 r. na 19%.

55 Lewiatan, Czarna lista barier dla rozwoju przedsiebiorczosci.

56 Doing business (2011) Making a difference for Entrepreneurs, World Bank, Washington.

57 Lewiatan, Czarna lista barier dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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- konkurencja ze strony uprzywilejowanych przedsiebiorstw

Pozycja uprzywilejowanych przedsiebiorstw budowana jest na dostepie do pomocy publicznej. Dotyczy to gtéwnie
podmiotdw panstwowych. Wskazuje sie tu na dziatalno$¢ w specjalnych strefach ekonomicznych, umarzanie niektérym zakta-
dom podatkoéw i sktadek na ubezpieczenia spoteczne, udzielanie pomocy publicznej duzym przedsiebiorstwom o szczegdlnym
znaczeniu dla gospodarki oraz na trudny dostep matych firm do funduszy unijnych.

Jak wspomniano, powyzsze bariery dotycza wszystkich przedsiebiorcéw bez wzgledu na pte¢, jednak niektore z tych
barier sg szczegdlnie dolegliwe dla kobiet, a ponadto pojawiaja sie bariery specyficzne tylko dla kobiet.

5.2. Bariery przedsiebiorczosci w podziale na pte¢

Wedtug badar Eurobarometru z 2007 r.*® wiecej kobiet niz mezczyzn wymienia brak Zrédfa sfinansowania przedsie-
wziecia i brak umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig jako gtéwny powdd niepodejmowania dziatalnosci gospodarczej.
Wiecej kobiet (77%) niz mezczyzn (73%) zgadza sie ze stwierdzeniem: ,trudno rozpocza¢ wiasny biznes ze wzgledu na brak
wsparcia finansowego”. Podobnie wiecej kobiet (53%) niz mezczyzn (43%) zgadza sie ze stwierdzeniem:,nie powinno sie rozpo-
czynac dziatalnosci gospodarczej, jezeli istnieje ryzyko niepowodzenia”. Z drugiej strony brak pomystu na biznes jako przeszkoda
w zatozeniu dziatalnosci jest deklarowana rzadziej przez kobiety niz mezczyzn.

Koncentracja kobiet, w wiekszym stopniu niz mezczyzn w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach, jest wynikiem,
m.in. braku zabezpieczenia finansowego, braku historii kredytowych, ich obowigzkéw domowych, a takze ich umiejetnosci. Neu-
tralne pod wzgledem ptci regulacje, np. administracyjne, prowadzg czesto do zréznicowanych pod wzgledem ptci wynikow
wedtug ktérych kobiety sg bardziej narazone niz mezczyzni na uciazliwosci zwigzane z zakfadaniem i zarzagdzaniem przedsiebior-
stwami — dotyczy to, np. wysokosci kredytu. Dane z 34 krajow, w tym 26 gospodarek Europy Wschodniej i Srodkowej Azji, wyka-
zaly, ze firmy zarzadzane przez kobiety miaty o 5% mniejsze prawdopodobienstwo otrzymania kredytu i koniecznos¢ zaptacenia
wyzszych stop procentowych (o srednio 0,5%) niz firmy zarzadzane przez mezczyzn®.

Na bariery szczegdlnie doswiadczane przez kobiety w Polsce wskazuje Lisowska. S3 to:

- Bariery edukacyjne, czyli brak informacji, a takze gtebszej wiedzy, jak zaktada¢, prowadzi¢ i rozwijac z sukcesem wiasng
firme czy wysokie koszty szkoler, m.in. z zakresu umiejetnosci menedzerskich, umiejetnosci budowania zespotu. Kobiety, cze-
$ciej niz mezczyzni zwracaja uwage na potrzebe wzmocnienia wiary we wiasny sukces, nabycie umiejetnosci pracy zespotowe;.
Whascicielki firm zdajg sobie sprawe z tego, ze musza ciggle sie doksztatcac i pogtebia¢ swojg dotychczasowg wiedze. Wyrdwny-
wanie réznic edukacyjnych powinno odbywac sie poprzez tatwo dostepne szkolenia dostosowane do potrzeb kobiet. Potrzeby
te koncentruja sie wokdét zagadniert zwigzanych ze sposobami motywowania pracownikdw, z racjonalnym gospodarowaniem
wiasnym potencjatem psychofizycznym, skutecznym zarzadzaniem rozwojem firmy, z informacja o Zrédtach kredytowania ma-
tych i $rednich firm. Doswiadczenia krajow skandynawskich, a takze USA i Kanady, pokazuja, ze kobiety chetniej korzystaja z po-
mocy, gdy jest ona wyselekcjonowana z myslg o ich potrzebach i oferowana przez inne kobiety w ramach wydzielonych centréw
przedsiebiorczosci kobiet®?.

-Tradycyjna socjalizacja — przewazajacy w polskich domach i w szkole sposéb socjalizacji, w ktérym dziewczynki przy-
gotowuje sie gtéwnie do funkgji opiekuriczo-wychowawczych, czyli do bycia dobrg zong i matka, a nie do aktywnosci na polu za-
wodowym, samodzielnosci i do osiggania sukcesdw. W nastepstwie takiego wychowania kobietom czesto brak pewnosci siebie
i wiary we wiasne umiejetnosci,,,tzw. wyuczona bezradnos¢, ttumaczenie porazek osobistymi cechami, a sukcesow — czynnikami
zewnetrznymi"'. Barierg w prowadzeniu firmy, wynikajaca takze ze sposobu wychowania, jest zbyt czeste angazowanie sie kobiet
w sprawy firmy i problemy osobiste swoich podwtadnych. Tego typu partnerskie zarzagdzanie nie zawsze jest skuteczne w trady-
cyjnych spoteczenistwach i gdy podwiadnymi sa mezczyzni — robotnicy®2.

- Bariery w dostepie do finansowania — czesto przywotywang barierg w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej przez kobiety jest trudnos$¢ w pozyskaniu kapitatu na powstanie badz rozwdj biznesu. Nie ma zgody co do tego, czy
luka w dostepie do kapitatu sprawia, ze przedsiebiorstwa,kobiece” rozwijaja sie wolniej oraz czy mniejszy rozmiar firm ,kobiecych
i ich udziat w rynku wptywaja na odmowne decyzje o przyznanie finansowania przez banki, czy instytucje typu private equity.

"

Przedsiebiorstwa kobiece” dostaja pozyczki na mniejsze kwoty i na wyzszy procent. Przedsiebiorstwa ,kobiece” w zdecydowanie

58 Eurobarometr 196 (2007) Survey of the Observatory of European SMEs. Analytical report, Eurobarometr, the Gallup
Organization.

59 World Survey (2009) World Survey on the Role of Women in Development Women'’s Control over Economic Resources
and Access to Financial Resources, including Microfinance, Department of Economic and Social Affairs, New York.

60 Lisowska, E. (2001) ‘Bariery przedsiebiorczosci kobiet' [w:] Kozuch, B., Przedsiebiorczos¢ kobiet — wyzwanie XXI wieku,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok, s. 30.

61 Tamze, s. 29.

62 Lisowska, E,, Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, s. 87.



wiekszym stopniu finansujg swojg dziatalnos¢ catkowicie ze srodkow wiasnych (80% przedsiebiorstw prowadzonych przez kobie-
ty i 65% prowadzonych przez mezczyzn).

Istotng barierg dla powstania i rozwoju kobiecych firm w Danii jest luka w dostepie do kapitatu. Kobiety napotyka-
ja specyficzne bariery, kiedy chcg pozyskac¢ kapitat na zatozenie wiasnej firmy. Badania wsréd 2000 dunskich przedsiebiorcow
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza, w tym 500 kobiet, wykazaty, ze przedsiebiorstwa kobiece rzeczywiscie dysponujg
mniejsza wielkoscig kapitatu poczatkowego niz przedsiebiorstwa prowadzone przez mezczyzn®.

Z badan przeprowadzonych wsrdd wegierskich wiascicielek firm wynika, ze ich gtéwne bariery w dostepie do finanso-
wania wynikajg z trudnosci w uzyskaniu kredytu. Spowodowane jest to gtdwnie brakiem majatku w postaci nieruchomosci, ziemi
lub podobnych wartosci, jakie zwykle stanowia zabezpieczenie kredytu®.

Z kolei stosunkowo niski udziat kobiet wsréd przedsiebiorcow w Szwedji, kraju o daleko zaawansowanym procesie
rownosci pftci, wynika w znacznym stopniu z utrudnionego dostepu do pozyczek bankowych, gdyz banki zainteresowane sg
przewaznie duzymi przedsiebiorstwami, a tymczasem kobiety sa wiascicielkami matych firm i potrzebujg na ogét niewielkich
kredytow®.

5.3. Bariery przedsiebiorczosci kobiet

Na tle zarysowanej sytuacji dotyczacej barier uniwersalnych, nalezy zaznaczy¢, iz istniejg szczegdine bariery napoty-
kane tylko przez kobiety, ktére utrudniaja rozpoczecie dziatalnosci, rozwdéj wiasnego biznesu i bycie konkurencyjnymi na rynku
przedsiebiorstw.

Taka role petnia bariery spoteczno-kulturowe, czyli kulturowo uwarunkowane stereotypy, wedtug ktérych powotaniem
kobiety jest matzenstwo i macierzyrnstwo, a jej miejscem rodzina i dom. Wigze sie to rowniez z postrzeganiem pracy kobiety
jako wartosci mniej istotnej niz w przypadku mezczyzny i akceptowanej o tyle, o ile nie zaniedbuje ona swoich obowigzkow
rodzinnych i domowych. Stereotypy te ksztattujg w kobiecie niska samoocene, niesprzyjajaca rozwijaniu cech przedsiebiorczych
i podejmowaniu decyzji o zatozeniu wiasnej firmy. Nie sprzyja temu réwniez fakt, ze kobiety nie nawigzuja tak czesto jak mez-
czyzni kontaktow, dzieki ktérym fatwiej jest uzyska¢ pomoc w zatozeniu czy prowadzeniu firmy. Utrwalone bariery kulturowe i
utrwalone tradycyjne oczekiwania wobec kobiet sprawiaja, ze wciaz brakuje dobrej atmosfery dla duzych przedsiewzie¢ gospo-
darczych prowadzonych przez kobiety.

Mimo ze w spoteczenstwach dokonaty sie znaczne zmiany spoteczno-kulturowe oraz gospodarcze, kobietom jest
wcigz trudniej niz mezczyznom wystartowac z wiasng firma i trudniej zdecydowac sie na taki krok, glownie z powodu nizszej
samooceny, ktéra ksztattuje sie pod wptywem spotecznego niedoceniania kompetencji kobiet i kojarzenia ich przede wszystkim
z rolami rodzinno-domowymi, a nie zawodowymi®.

Wazne jest wiec, aby promowac réwnosciowe podejscie do rél petnionych w spoteczenstwie i rodzinie przez kobiety i
mezczyzn, promowac kobiety w rolach nietradycyjnych, w tym w roli wiascicielki przedsiebiorstwa.

Jak wynika z powyzszych informacji, w przypadku barier znéw kluczowym problemem jest zidentyfikowanie tych, kté-
re odnosza sie nie do wszystkich, ale w szczegdlny sposob dotykaja kobiety. W przeprowadzonych badaniach probowano wiec
wyjasni¢, czy specyficzny charakter maja tu nie tylko tradycyjnie wymieniane w tym kontekscie bariery zwigzane z socjalizacjg czy
edukacjg, ale rowniez bariery zwigzane z dostepem do kapitatu czy z procesem spychania matych firm do szarej strefy.

6. Poziom wiedzy na temat zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Badajac kwestie przedsiebiorczosci kobiet nasuwa sie pytanie, czy kobiety i mezczyZni maja rowny poziom wiedzy na
temat zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W swietle badan kobiety generalnie gorzej niz mezczyZzni oceniaja swojg wiedze i umiejetnosci potrzebne do zatozenia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej®’.

Respondentom badania GEM 2005 zadane zostato pytanie:,Czy posiada Pan/i wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
niezbedne, by rozpoczac¢ jakis nowy biznes?” Twierdzaco odpowiedziato na nie 55,1% co oznacza, ze w kontekscie wtasnego biz-
nesu dorosli Polacy w wiekszosci dobrze oceniajg swojg wiedze, ktdrg dysponuja. Znacznie lepiej oceniaja jg mezczyzni (63,4%)

63 Audretsch, D.B. (2003) Entrepreneurship. A survey of the literature, DG Entreprise, EC, 5. 41.

64 Lisowska, E., Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce na tle krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, s. 28-29.

65 Lisowska, E., Bariery przedsiebiorczosci kobiet, s. 28-29.

66 Tamze, s. 27-28

67 W analizie skupiono sie na wynikach badan wsréd przedsiebiorcow, a wiec rozdziat ten przedstawia poziom wiedzy

na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wérdd osob, ktére prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza lub zamierzaty ja pod-
jac.
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niz kobiety (45,6%). Nie ma az takiej dysproporcji miedzy mieszkaricami miast (57,3%) i wsi (51,3%). W prowadzeniu wiasnej
firmy wazne jest posiadanie odpowiednich koneksji i szerokich kontaktow z otoczeniem biznesowym (tzw. kapitat spoteczny),
utatwiajacych czesto rozwigzywanie réznych problemow badZ poszukiwanie zbytu na swoje ustugi. Co drugi dorosty Polak zna
osobiscie kogos, kto rozpoczat jakis biznes w ciggu ostatnich dwdch lat (52,6%). Mezczyzni czesciej (58,8%) niz kobiety (45,3%)
znajg jakiegos przedsiebiorce, ktéry nie tak dawno rozpoczat dziatalnosce®,

Zdaniem ekspertéw GEM 2005 kobiety w Polsce wypadaja co najmniej réwnie dobrze, jesli chodzi o wiedze i umie-
jetnosci potrzebne do wejscia na rynek i do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. | ta ocena nie dziwi w kontekscie korzyst-
niejszych dla kobiet oficjalnych wskaznikéw dotyczacych wyksztatcenia. Zdaniem ekspertéw kobiety raczej nie majg gorszych
mozliwosci zatozenia wiasnej firmy anizeli mezczyzni pomimo faktu, ze ustugi socjalne, dzieki ktérym kobiety moga kontynuowac
prace nawet, gdy zatoza rodzine nie s3 w Polsce wystarczajgco dostepne.

Kobiety majg ambiwalentny stosunek do swoich kompetencji w biznesie. Cho¢ wolatyby posiadac¢ wiasny biznes, to
obawiaja sie ryzyka i niepowodzenia.

Z reprezentatywnego badania opinii i postaw dorostych kobiet w Polsce, przeprowadzonego przez CBOS w 2007 r.
w ramach projektu,Nowe kwalifikacje, praca i przedsiebiorczos¢ dla kobiet" wynika, ze ponad potowa Polek (52%) uwaza, ze
lepiej jest mie¢ firme niz by¢ pracownikiem najemnym. Jednoczesnie jednak wiele Polek twierdzi, ze prowadzenie wtasnego
biznesu jest ryzykowne (79,7%) i skomplikowane (57,5%) oraz przyznaje, ze brakuje im praktycznych informacji potrzebnych do
zatozenia wiasnej firmy7°. Kobietom brakuje wiedzy prawno-branzowej, lecz dobrym rozwiagzaniem tego problemu sg szkolenia,
w ktorych kobiety chetnie uczestnicza. Kobiety bedace wiascicielkami firm na terenie Wielkopolski”' pytane o bariery edukacyjne,
ktére utrudniaja im prowadzenie dziatalnosci gospodarczej stwierdzity, ze najbardziej przeszkadza im brak wiedzy z zakresu ra-
chunkowosci, prawa podatkowego, prawa pracy i brak wiedzy branzowej. Wyniki badan wskazuja, ze braki w wiedzy najbardziej
przeszkadzajg kobietom, ktére nie uczestniczyty w szkoleniach. Tylko 10% kobiet deklarowato, Zze w ostatnich czterech latach
korzystato ze szkoler z zakresu zarzadzania i rachunkowosci, a 36% ze szkoler branzowych. W firmach tych 50,8% kobiet de-
klarowato, ze odczuwa brak wiedzy z zakresu rachunkowosci, 46% z zakresu prawa podatkowego a 19% odczuwa brak wiedzy
branzowej. Z kolei kobiety-przedsiebiorcy, ktére uczestniczyty w szkoleniach z zakresu rachunkowosci i zarzadzania, odczuwaty
brak wiedzy z zakresu prawa podatkowego (42,1%), w mniejszym stopniu z rachunkowosci (34%), prawa pracy (28,9%) oraz brak
wiedzy branzowej (18,4%). Dla kobiet-przedsiebiorcow uczestniczacych w szkoleniach branzowych niedostateczna byfa wiedza
z zakresu rachunkowosci (60%), prawa podatkowego (42,4%) i prawa pracy (24,2%). Brak wiedzy z zakresu prawa podatkowego
jest odczuwalny przez wszystkie badane grupy kobiet-przedsiebiorcow’. Badane wiascicielki firm podkreslaty, ze nie same prze-
pisy prawa i dostep do nich stanowig problem, ale przede wszystkim ich zmieniajaca sie interpretacja, wynikajaca nieraz z ich
niejednoznacznosci i sprzecznosci.

Przyczyng czestych wskazar na brak wiedzy branzowej jest brak doswiadczenia zawodowego kobiet, poniewaz az po-
fowa z nich przed zatozeniem firmy pracowata w innym zawodzie. Z badar wielkopolskich wynika ponadto, Ze respondentki re-
latywnie rzadziej odczuwaja wptyw braku wiedzy z zakresu zarzadzania i marketingu na prowadzenie przedsiebiorstwa. Wnioski
te potwierdzaja badania zapotrzebowania na ustugi szkoleniowe publikowane przez PARP w 2004 r., wedtug ktérych najwieksza
popularnoscig cieszg sie szkolenia z zakresu finanséw i prawa podatkowego. Natomiast na doradztwo i szkolenia z zakresu zarza-
dzania i marketingu jest znacznie mniejsze zapotrzebowanie’.



Podsumowanie

Przedstawione powyzej informacje na temat znaczenia matych i srednich przedsiebiorstw dla gospodarki, a z drugiej
strony (opisane wczesniej) problemy wspétczesnych spoteczeristw ze strukturg demograficzng, prowadza do wniosku, ze ko-
nieczne jest aktywizowanie tych zasobow sity roboczej, ktdre dotad nie byty w gospodarce aktywne. Dotyczy to przede wszyst-
kim kobiet, w tym réwniez tych obcigzonych obowigzkami z tytutu macierzynstwa.

Na podstawie statystyk z réznych zrodet zauwazy¢ mozna wysokg aktywnosc Polek w sferze przedsiebiorczosci na tle
krajéw europejskich i poza Europa. Moze to wynikac ze zderzenia elementéw tradycyjnych —,wypychajacych”kobiety do biznesu
- inowoczesnych —,przyciggajacych”je do tej dziatalnosci.

Analizujgc statystyki dotyczace charakterystyki firm prowadzonych przez kobiety, jak i charakterystyki kobiet prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza, widac z jednej strony oddziatywanie czynnikdw kulturowych (specyficzna struktura sektorowa
nakierowana raczej na ustugi, w tym gtéwnie opiekuricze oraz dziatanie na mniejsza skale), a z drugiej zwigzek miedzy wyksztat-
ceniem a wchodzeniem w funkcje pracodawcy.

W opracowaniu zdefiniowano wiele ogdlnych uwarunkowan przedsiebiorczosci, ktére dotycza zaréwno mezczyzn, jak
i kobiet. Jak pokazaty badania, z uwagi na rozmaite determinanty podejmowania dziatalnosci na wiasny rachunek, ich znaczenie
dla kobiet i mezczyzn jest do pewnego stopnia rézne. Przedstawione badania i opinie na temat czynnikow rozwoju przedsiebior-
czosci postuzyty do sformutowania hipotez i pytan badawczych, ktorych weryfikacji dokonano w toku szeroko zakrojonych badan
empirycznych (ilosciowych i jakosciowych) nad uwarunkowaniami przedsiebiorczosci odnoszacymi sie szczegolnie do kobiet.

68 Bactawski, K. (2005) ‘Studium przedsiebiorczosci w Polsce w 2004 roku’ [w:] Global Entrepreneurship Monitor, Funda-
cja Edukacyjna Bachalski, Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Poznan, s. 35-37.

69 Projekt realizowany przez Szkole Gtéwng Handlowg i Krajowa Izbe Gospodarcza: Lisowska E., Kasprzak, R. (red.) (2008)
Zarzqdzanie mikroprzedsiebiorstwem. Podrecznik dla przedsiebiorczej kobiety, SGH, Warszawa.

70 Kuczynski, W. (2008) ‘Nowa generacja kobiet wérdd polskich mikroprzedsiebiorcow’ [w:] Zarzgdzanie mikroprzedsie-
biorstwem. Podrecznik dla przedsiebiorczej kobiety, Lisowska, E., Kasprzak, R. (red.), SGH, Warszawa, s. 197-205.

71 Dane pochodzg z badania ankietowego matych przedsiebiorstw kierowanych przez kobiety (80 firm) i przez mez-

czyzn (59 firm), przeprowadzonego przez Akademie Ekonomiczna w Poznaniu i Panstwowa Wyzsza Szkote w Kaliszu na terenie
regionu wielkopolskiego w 2005 r.: Mizgajska,H. (2010) Wptyw edukacji na motywy i ograniczenia przedsiebiorczosci kobiet na
przyktadzie Wielkopolski, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan.

72 Mizgajska H., Wptyw edukacji na motywy i ograniczenia przedsiebiorczosci kobiet na przyktadzie Wielkopolski.

73 PARP (2004) Zapotrzebowanie na ustugi szkoleniowe, Warszawa.
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Rozdziat Il.
Cel, hipotezy badawcze i metody ich weryfikacji

1. Cel badan i hipotezy badawcze

Gtownym celem niniejszego projektu byto poszerzenie wiedzy na temat przedsiebiorczosci kobiet w Polsce dla stwo-
rzenia rekomendacji dotyczacych form wsparcia i ograniczania barier stojacych na drodze zwiekszania ich aktywnosci zawodo-
wej poprzez prace na wiasny rachunek. Na podstawie analizy dotychczasowych opracowar problemu przedsiebiorczosci kobiet
i danych dotyczacych tego zjawiska, oméwionych w rozdziale I, ustalono nastepujace cele dla badar empirycznych:

e rozpoznanie aktualnych uwarunkowan ksztattowania sie i rozwoju postaw przedsiebiorczych wsrdd kobiet w Polsce;
e ocena warunkow funkcjonowania kobiet prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg

w polskich realiach spoteczno-ekonomicznych, zidentyfikowanie barier

i stymulatoréw podejmowania takiej dziatalnosci, a nastepnie wptywajacych na rozwdj firm;

e  rozpoznanie sytuacji w zakresie mozliwosci godzenia przez kobiety dziatalnosci na wiasny rachunek z obowigzkami

rodzinnymi.

Postawionych zostato pie¢ hipotez badawczych, ktorych weryfikacja empiryczna postuzyta realizacji powyzszych ce-
oW’

Hipoteza 1. Motywacje kobiet podejmujacych dziatalnos¢ na wia-
sny rachunek sg  zréznicowane: cze$¢ z nich  podejmuje takg dziatalnos¢ <z potrzeby -  widzac

w tym szanse na rozwoj zawodowy — cze$c na skutek braku alternatywy w postaci pracy najemnej.

Hipoteza 2. Dziatania zorientowane na zwiekszanie motywacji kobiet do zaktadania firm moga w istotny sposdb przy-
czyni¢ sie do aktywizacji zawodowej kobiet biernych zawodowo, w tym wychowujacych mate dzieci.

Hipoteza 3. Istniejg uwarunkowania i bariery instytucjonalne, ktére bardziej wptywaja na poziom przedsiebiorczosci ko-
biet niz mezczyzn (m.in. okreslona infrastruktura techniczna, edukacja, dzietnos¢, system podatkowy, dostep do instytucjonalnej
opieki nad matymi dzie¢mi, praca zawodowa innych cztonkéw rodziny).

Hipoteza 4. Istnieja uwarunkowania i bariery spoteczno-kulturowe dla zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, ktérych szczegdlnie doswiadczajg kobiety,

w tym czynniki psychologiczne, ktdre stanowia przyczyne czestszego zaktadania firm przez mezczyzn, niz przez kobiety.

Hipoteza 5. Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej ma wptyw na godzenie obowiazkéw rodzinnych z obo-
wigzkami zawodowymi.

2. Metodologia badan

W celu weryfikacji postawionych hipotez przeprowadzonych zostato pie¢ badan: dwa badania ilosciowe (PAPI | i PAPI
), dwa badania jakosciowe (IDI i FGI) oraz badanie eksperymentalne (EE)”*. Zastosowane wieloaspektowe podejscie do analizy
przedsiebiorczosci kobiet w Polsce umozliwito poréwnanie nastawienia, motywdw oraz barier podejmowania i prowadzenia
pracy na wiasny rachunek wzgledem:

e  pici - kobiety vs mezczyzni;
e  przedsiebiorczosci — przedsiebiorcy vs pracownicy najemni, bgdzZ osoby bezrobotne oraz nieaktywne zawodowo;

e  etapu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — rozwazanie i przygotowania do podjecia dziatalnosci, funkcjonowanie
na rynku oraz podjecie decyzji o zaniechaniu prowadzenia wtasnego biznesu.

2.1 Opis metodologii badan empirycznych

Badania ilosciowe bazowaty na dwdéch badaniach ankietowych (kwestionariuszowych) przeprowadzonych metoda
bezposrednia (PAPI - Paper and Pencil Interviewing). Wywiady zostaty przeprowadzone w Il kwartale 2011 r.

2.1.1. Badanie pierwsze (PAPI )

Celem tego badania byto poznanie opinii kobiet o uwarunkowaniach rozpoczecia i prowadzenia przez nie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, w tym opinii o przewidywanych trudnosciach i potrzebnych rozwigzaniach wspierajacych przedsie-

74 W ramach kazdej z hipotez postawiono uszczegdtawiajace je pytania badawcze, na ktére odpowiedzi znajduja sie
w analizie wynikéw badan przedstawionej w rozdziatach Il i IV.

75 Badania jakosciowe i ilosciowe przeprowadzone zostaty na zlecenie PARP przez firme IBC Group, za$ badanie ekspe-
rymentalne przez LABSEE Robert Borowski.



biorczos¢. Chodzito takze o pozyskanie informacji na temat zwigzku miedzy zyciem rodzinnym (zwtaszcza obowigzkami opie-
kunczymi), a warunkami podjecia decyzji o zatozeniu wiasnej firmy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegdlna uwaga
zostata skupiona na réznicach pomiedzy kobietami-przedsiebiorczyniami i pozostatymi na temat mozliwosci i barier wynikaja-
cych z pracy na wiasny rachunek.

Operatem losowania proby badawczej byta ogdélnopolska baza gospodarstw domowych GUS. Badaniem objeto 1357
respondentow — kobiet w wieku 25 — 44 lat, czyli w wieku najwiekszej aktywnosci zawodowej, w ktérym jednoczesnie wystepuja
obowigzki rodzinne zwigzane z wychowaniem dzieci.

Gtéwna ptaszczyzna analizy wynikow uzyskanych w tych badaniach byto przedstawienie opinii kobiet-przedsiebior-
czyn na tle opinii kobiet o innym statusie na rynku pracy. Do préby wylosowano wiec kobiety z trzech zbiorowosci:

. przedsiebiorczynie (10%) — 141 kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, w tym 107 kobiet prowadzacych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg;

. pracujace najemnie (64%) — 868 kobiet pracujacych na podstawie umdw o prace oraz umow cywilno-prawnych,
ktére nie prowadzity wiasnej dziatalnosci gospodarczej;

. bezrobotne i nieaktywne zawodowo (26%) — 347 kobiet bezrobotnych oraz biernych zawodowo (nieznacznie
wiecej w tej grupie byto 0séb bezrobotnych — 52%).

Wykres 1 przedstawia strukture zbadanej préby w podziale na trzy grupy, zas tabela 1 obrazuje gtéwne charakterystyki

kazdej z nich.

Wykres 1. Struktura préby — badanie PAPI 1.

bezrobotne i nie aktywne
przedsiebiorcze

zawodowa
26 % —\ 10%

pracujece najemnie
64%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI |, N=1357.
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Tabela 1. Struktura badanej populacji.

e ' Pracujace najemnie Bezrobotne i bierne
Przedsiebiorczynie el
N=141 N=868 N=347
Sredni wiek w latach 32,7 373 35,2
Sredni staz pracy w latach 58 11,5 6,2
Srednia liczba 0s6b w gospodarstwie domowy 29 32 3,55
Srednia liczba dzieci (ogétem) 0,9 1,13 1,36
Srednia liczba dzieci w gospodarstwach, gdzie s3 dzieci 233 1,72 1,94
wyzsze 26,5 41,1 14,2
policealne 0,0 77 31,7
Poziom wyksztatcenia: Srednie zawodowe 36,8 19,0 17,8
srednie ogdlnoksztatcace 18,8 252 44
zasadnicze zawodowe 17,9 7,0 23,8
podstawowe i niepetne podstawowe 0,0 0,0 8,2
gospodarka, administracja, prawo 22% 25% 13%
nauki biologiczne, matematyczne,
techniczne, produkcja
i przetworstwo, rolnictwo, 23% 20% 11%
Rodzaj wyksztatcenia: | lesnictwo, rybotéwstwo, weterynaria
nauki humanistyczne, spoteczne 9% 259 290%
pedagogika, sztuka ° 2% 0
ochrona zdrowia, zdrowie publiczne,
opieka spoteczna 0% 12% 0%
inne, w tym ogolnoksztatcace 20% 19% 48%
centralny 25% 32% 28%
potudniowy 11% 15% 14%
Region zamieszkania: | wschodni 14% 13% 13%
péthocno-zachodni 19% 16% 18%
potudniowo-zachodni 6% 11% 10%
potnocny 25% 14% 18%
nie uczy sie obecnie 79% 75% 78%
Aktywno$¢ edukacyjna: | Uczy sie w systemie dziennym 0% 3% 11%
uczy sie w systemie zaocznym 21% 14% 8%
uczy sie na kursach 0% 8% 3%

7Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I.

Podgrupy roznity sie nieznacznie ze wzgledu na wiek: najstarsze byty kobiety pracujace najemnie, a najmtodsze przed-
siebiorczynie. Kobiety pracujgce najemnie mialy przecietnie za sobg wiecej lat edukacji (wyzszy poziom ukoriczonego wyksztat-
cenia) i dtuzszy staz pracy niz pozostate dwie grupy. Przedsiebiorczynie za$ miaty, srednio, najmniej dzieci, choc jezeli juz sie na
nie decydowaty, to ich liczba byt przecietnie wyzsza, niz w pozostatych podgrupach.

Podstawowa analiza danych uzyskanych z badania PAPI | polegata na wyliczeniu czestosci odpowiedzi na poszczegol-
ne pytania. W celu sprawdzenia statystycznej istotnosci wystepujacych réznic pomiedzy kluczowymi grupami respondentow
przeprowadzone zostaty testy nieparametryczne dla préb niezaleznych — chi-kwadrat. Poziom istotnosci w calym raporcie
przyjety zastat na poziomie p=0,05.

Ponadto oszacowane zostaty dwa modele logitowe, na podstawie ktérych poddana zostata ocenie sita réznych czyn-



nikow wptywajacych na prawdopodobieristwo zatozenia firmy, przy kontrolowaniu wptywu wszystkich pozostatych zmiennych®.
Obydwie regresje, przeprowadzone na danych indywidualnych, badaty prawdopodobienstwo bycia przedsiebiorczynia w relacji
do prawdopodobienstwa bycia w innym stanie na rynku pracy. W przypadku modelu |, inny stan oznaczat: prace najemna, bez-
robocie lub biernos¢ zawodowa, zas w modelu Il, inny stan rozumiany byt jako praca najemna. Zbiér zmiennych objasniajacych
do modelu logitowego zawierat:

e wiekw latach (zmienna ciggta);
e  staz pracy w latach (zmienna ciggta);

e  region zamieszkania, jako pewne przyblizenie sytuacji na lokalnym rynku pracy (grupa odniesienia byt region central-
ny);

e czydana osoba sie uczy? 1 - tak (niezaleznie w jakim trybie), 0 — nie;
e  stan cywilny: 1 —zamezna albo w zwigzku, O — nie w zwigzku;
e poziom wyksztatcenia: 1 — wyzszy i policealny, 0 — $redni i nizszy (grupa odniesienia);

e rodzaj wyksztatcenia: O (grupa odniesienia) — gospodarka i administracja (w tym zarzadzanie, marketing, finanse, ban-
kowos¢, ubezpieczenia, rachunkowos¢ i podatki, nauki o zarzadzaniu i administracji) oraz prawo; 1 — nauki biologicz-
ne, matematyczne, techniczne, produkcja i przetworstwo, rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo, weterynaria; 2 — nauki
humanistyczne i spoteczne, pedagogika, sztuka; 3 — ochrona zdrowia, zdrowie publiczne, opieka spoteczna; 4 — inne,
w tym wyksztatcenie ogolnoksztatcace;

(Dla rodzaju wyksztatcenia za grupe odniesienia przyjeto takie, ktére wydaje sie w najwiekszym stopniu wyposazac
absolwentdow w umiejetnosci i wiedze potrzebng do zatozenia i prowadzenia witasnej firmy).

e  posiadanie dziecidolat 7: 1 —tak, 0 — nie;

e sktonnosc¢ do ryzyka: zmienna zero-jedynkowa, przyjmujaca wartos¢ 1 jedli respondentka przy stwierdzeniu,Lubie po-
dejmowac ryzyko" zaznaczyta ,zdecydowanie sie zgadzam” albo ,zgadzam sie” oraz przyjmujaca wartos$¢ 0 we wszyst-
kich pozostatych przypadkach.

2.1.2. Badanie drugie (PAPI l)

Celem tego badania byto rozpoznanie determinant i barier prowadzenia dziatalnosci gospodarczej o charakterze za-
rowno psychologicznym, demograficznym, spofeczno-kulturowym, jak i instytucjonalnym. Kluczowg sprawa byto wskazanie
czynnikow w réwnym stopniu wplywajacych na kobiety i mezczyzn oraz specyficznych tylko dla kobiet.

Operatem losowania préby badawczej byta baza ENIRO (Baza ENIRO jest zaktualizowang i zweryfikowang adreso-
wo bazg REGON). W badaniu PAPI Il na pytania ankiety odpowiadaty osoby prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarczg, czyli
gtoéwnie wiasciciele i whascicielki firm. Wsréd 1802 respondentéw znalazto sie 806 kobiet (45%) w wieku 18 — 59 lat i 996 mez-
czyzn (55%) w wieku 18 — 64 lata, czyli osoby w wieku produkcyjnym. W badaniu tym, w poréwnaniu do badania PAPI |, przedziat
wiekowy respondentéw byt wiekszy, co wynikato z odmiennych celéw badan. PAPI | skupiato sie na osobach w wieku 25 — 44
lat, w ktorym wystepuja zwiekszone obowiazki zwigzane z wychowaniem dzieci podczas, gdy PAPI Il uwzgledniato petna probe
0s6b w wieku produkcyjnym, dzieki czemu mozliwe byto poréwnanie determinant przedsiebiorczosci oséb bedacych w réznym
momencie kariery zawodowej. Tabela 2 obrazuje gtéwne charakterystyki badanej populacji wzgledem ptci.

76 Jedli stan, w ktérym osoba znajduje sie w analizowanym okresie to stan S, za$ odniesieniem jest bycie w stanie Sj,
to zalezno$¢ posiadania wiasnej firmy w zaleznosci od réznych czynnikdow mozna przedstawic¢ w postaci modelu logitowego
h—t=xb -

(regresji logistycznej): , ) , gdzie jestilorazem jestilorazem prawdopodobieristwa bycia w stanie S,
(oznaczajacym posiadanie firmy) do prawdopodobieristwa bycia w innym stanie, za$ x jest wektorem obserwowalnych zmien-
nych niezaleznych (objasniajgcych).
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Tabela 2. Struktura badanej populacji.

Kobiety Mezczyzni
N=806 N=996
Sredni wiek w latach 44,2 438
Sredni staz pracy w latach 17,3 17,3
Srednia liczba oséb w gospodarstwie domowym 33 34
Srednia liczba dzieci (ogétem) 1,44 1,46
Srednia liczba dzieci w gospodarstwach, gdzie sg dzieci 1,87 1,91
wyzsze 279 31,6
policealne 16,6 15,5
Poziom wyksztat- Srednie zawodowe 209 19,3
cenia: srednie ogdlnoksztatcace 18,5 15,8
zasadnicze zawodowe 13,7 14,2
podstawowe i niepetne podstawowe 23 36
gospodarka, administracja, prawo 22% 25%
nauki !oiologiczng, matematyczne, technjczne, produkdja i prze- 23% 20%
L twaorstwo, rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo, weterynaria
cenia: nauki humanistyczne, spoteczne, pedagogika, sztuka 22% 25%
ochrona zdrowia, zdrowie publiczne, opieka spoteczna 0% 12%
inne, w tym ogolnoksztatcace 20% 19%
centralny 20% 24%
potudniowy 14% 14%
Region zamiesz- wschodni 17% 17%
kania: pétnocno-zachodni 20% 17%
potudniowo-zachodni 13% 16%
potnocny 16% 12%
nie uczy sie obecnie 84% 84%
Aktywnos¢ eduka- uczy sie w systemie dziennym 0% 0%
cyjna: uczy sie w systemie zaocznym 5% 5%
uczy sie na kursach 10% 10%
0-9o0s6b 87% 89%
Wielkos¢ przedsie- 10 — 49 0s6b 9% 206
biorstwa:
50 — 249 0s6b 4% 4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAP! 1.

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, badane populacje kobiet i mezczyzn cechowaly sie bardzo zblizonymi charaktery-
stykami. Nie wystepowaty istotne roznice zardwno w liczbie oséb w gospodarstwie domowym, czy liczbie dzieci, jak réwniez
w wyksztatceniu, aktywnosci edukacyjnej, czy wielkosci prowadzonego przedsiebiorstwa. Najwiecej firm (ponad 70% dla obu
pici) prowadzonych byto w formie jednoosobowej dziatalnosci osoby fizycznej, nastepnie — w formie spotek cywilnych, jawnych
i z ograniczong odpowiedzialnoscia. Nie wystepowaty statystycznie istotne réznice w strukturze formy prawnej przedsiebiorstw
wzgledem ptci wiasciciela firmy.

Analizujgac natomiast prébe wedtug gtownej branzy prowadzonej dziatalnosci, zgodnie z klasyfikacja PKD, najwiecej
firm (31,3% firm prowadzonych przez mezczyzn oraz 26,2% przez kobiety) prowadzito dziatalnos¢ w sekgji: ,Pozostata dziatalnos¢
ustugowa”. Nastepne w kolejnosci byty: ,Handel hurtowy i detaliczny” (15,2% mezczyzn i 14,6% kobiet), ,Budownictwo” (9,4%
mezczyzn i9,1% kobiet) oraz,Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa” (8,1% mezczyzn i 9,2% kobiet). Branze, w ktérych istotnie
przewazali wiasciciele mezczyzni, to Transport i gospodarka magazynowa” (4,6% wzgledem 3,3% prowadzonych przez kobiety)
oraz,Informacja i komunikacja” (3,4% wzgledem 1,7%). Branzami, w ktérych istotnie przewazaty wiascicielki kobiety, to,Edukacja”



(7,4% wzgledem 6,6% mezczyzn) oraz,Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna” (4,7% kobiet i zadnego mezczyzny prowadzgcego
dziatalnos¢ w tej dziedzinie na pierwszym miejscu).

2.2.Badania jakosciowe

W projekcie przeprowadzone zostaty dwa badania jakosciowe — pogtebione wywiady indywidualne (IDI - Individual
In-Depth Interview) oraz zogniskowane wywiady grupowe (FGI - Focus Group Interview).

2.2.1. Pogtebione wywiady indywidualne (IDI)

Celem wywiaddw pogtebionych byto przedstawienie historii powstania firmy i jej funkcjonowania, z uwzglednieniem

problemu motywdw, stymulatoréw a nastepnie barier oraz problemu oceny warunkéw funkcjonowania i potrzeb rozwoju.
W wywiadach indywidualnych, prowadzonych wedtug scenariusza przygotowanego przez zespdl badawczy, przebadanych zo-
stato 20 kobiet prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg — wiascicielek lub gtownych wspodtwiascicielek firm. Dobér proby miat
charakter celowy. Wykorzystano m.in. dane stowarzyszen oraz magazyndéw branzowych, technike kuli snieznej” oraz wskazania
ekspertow.

Do wywiaddéw wybrano kobiety o duzym potencjale przedsiebiorczosci, tj. kobiety, ktére prowadza dziatalnos¢ go-
spodarcza przynajmniej 2 lata, z sukcesem ja rozwijajac (m.in. inwestujac, poszerzajac zakres dziatalnosci, zwiekszajac produkcje,
wprowadzajac nowe ustugi, poszerzajac rynki zbytu, wprowadzajac nowe technologie do produkgji, czy zatrudniajac nowych
pracownikéw) oraz spetniaja przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

e inwestujg w podnoszenie kwalifikacji zawodowych swoich i pracownikéw;
e wspdtpracuja z jednostkami badawczo-rozwojowymi;

e 53 cztonkami stowarzyszen/izb branzowych;

e maja plany inwestycyjno-rozwojowe swoich firm.

Potencjat przedsiebiorczosci respondentek weryfikowano na pierwszym etapie wskazar na podstawie formularza re-
jestracji oraz w trakcie preselekcji telefonicznej na podstawie autodeklaracji respondentek. Kryteriami zréznicowania proby byty
trzy czynniki: wielkos¢ firmy, miejsce siedziby firmy (6 regionéw Polski wg podziatu statystycznego NTS1) oraz branza, co obrazuja
tabele 3i4.

Tabela 3. Rozktad doboru préby IDI wedtug NTS1 i wielkosci firmy.

NTS1 1-9 .pr’acow- 10 - 4? p’racow- powyiej.st’) pra- Razem
nikéw nikéw cownikow
REGION CENTRALNY 2 1 1 4
todzkie 1 1 0 2
Mazowieckie 1 0 1 2
REGION POLUDNIOWY 1 2 0 3
Matopolskie 1 1 0 2
Slaskie 0 1 0 1
REGION WSCHODNI 2 1 0 4
Lubelskie 0 1 0 1
Podkarpackie 1 0 0 1
Swietokrzyskie 0 1 0 1
Podlaskie 1 0 0 1
REGION POLNOCNO-ZACHODNI 2 1 1 4
Wielkopolskie 1 0 1 2
Zachodniopomorskie 0 1 0 1
Lubuskie 1 0 0 1
REGION POLUDNIOWO-ZACHODNI 2 1 0 2
Dolnoslaskie 1 0 0 1
Opolskie 1 0 0 1
REGION POLNOCNY 1 1 1 3
Kujawsko-pomorskie 0 1 0 1
Warmirsko-mazurskie 0 0 1 1
Pomorskie 1 0 0 1
Ogoétem N 10 7 3 20

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.
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Tabela 4. Rozktad doboru préby IDI wedtug sekgji PKD.

Sekcja PKD Liczba badanych”’
C | Przetworstwo przemystowe 2
F | Budownictwo 1
G | Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle 3
H | Transport i gospodarka magazynowa 2
| Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1
J | Informacja i komunikacja 3
K | Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1
L | Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 5
M | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1
N | Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 1
P | Edukacja 2
Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4
R | Dziatalno$¢ zwiagzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1
S | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 2
Ogoétem N 20

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania IDI.

Wsrod 20 kobiet udzielajgcych wywiadéw 10 posiadato dzieci w wieku do lat 7, w tym 3 kobiety miaty dzieci w wieku

dolat 3.

2.2.2. Wywiady grupowe (FGI)

Celem tego badania byto zderzenie opinii réznych oséb na temat determinant, barier oraz motywacji zaktadania
i prowadzenia firmy. Wywiady przeprowadzone zostaty w czterech grupach 8 — 9 osobowych. tacznie w badaniu wzieto udziat
35 uczestnikdw. Zmienna réznicujacag poszczegdlnych respondentdw w ramach grupy byta pte¢, natomiast zmienna réznicujaca
poszczegdlne wywiady — statut respondenta okreslony jako etap zaangazowania w prowadzenie wiasnej firmy, co przedstawia
tabela 5.

Tabela 5. Kategorie respondentow FGI wedtug pfci i statusu.

Grupa Kategoria badanych Kobiety | Mezczyzni | Razem
FGl | Potencjalni przedsiebiorcy, ktérzy juz podjeli starania w celu zatozenia s 4 9
dziatalno$ci gospodarczej’®
FGI I Poczatkujacy przedsiebiorcy (prowadzacy dziatalnos¢ nie dtuzej niz 2 lata) 4 5 9
£Gl il Osoby doswiadczone w biznesie (prowadzgce obecng firme przynajmniej 4 4 8
2 lata)
FGIIV | Osoby, ktére zakonczyty dziatalnos¢ gospodarcza 5 4 9
Ogotem N 18 17 35

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania FGI.

Dane jakosciowe z IDI oraz FGI zostaty poddane analizie na podstawie transkrypcji oraz nagran audio przekazanych

przez zewnetrzng firme przeprowadzajgcg badania.

77
78

9 sposréd 20 respondentek prowadzito dziatalno$¢ w obszarze wiecej niz jednej sekcji PKD.

W grupie tej znalazty sie, m.in. osoby, ktére ztozyty wniosek o dotacje na zatozenie firmy w powiatowym urzedzie

pracy albo ztozyty wniosek o dofinansowanie dziatalnosci w ramach innych projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych,

w tym funduszy europejskich.




2.3. Badanie eksperymentalne (EE)”®

Dodatkowym podejsciem zastosowanym w niniejszym projekcie, wzbogacajacym badania ilosciowe i jakosciowe, jest
eksperyment ekonomiczny (EE — experimental economics). Gtéwnym jego celem byto zbadanie istnienia réznic w nastawieniu
do przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn oraz wskazanie przyczyn wystepujacych rozbieznosci (badz tez ich braku). Ponadto
istotnym aspektem byto poréwnanie nastawienia do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcéw i osdb
niebedacych przedsiebiorcami oraz wskazanie kluczowych determinant przedsiebiorczosci. Zastosowanie metody eksperymen-
talnej pozwolito na zbadanie oséb znajdujacych sie na etapie rozwazania i przygotowan do podjecia dziatalnosci, eliminujac pro-
blem udzielania hipotetycznych odpowiedzi. Badanie to umozliwito poréwnanie decyzji deklarowanych z decyzjami faktycznie
podejmowanymi przez uczestnikow, dzieki czemu uzyskane wyniki sa bardziej wiarygodne niz wyniki metod bezposrednich, zas
przeprowadzona analiza na jego podstawie lepiej oddaje faktyczne zachowanie ludzi.

Badanie przeprowadzone zostato w kwietniu 2011 r. w oparciu o stworzone w tym celu specjalistyczne oprogramo-
wanie. Uczestnikami badania byty osoby w wieku mtodym (od 20 do 30 lat), w ktérym podejmuije sie pierwsze decyzje na temat
formy zatrudnienia. Ponadto préba zostata ograniczona do 0séb o najwiekszym potencjale zawodowym, dla ktérych istnieje naj-
wieksza szansa powodzenia prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej — absolwentow i studentdw ostatnich lat wyzszych
uczelni na kierunkach ekonomicznych oraz menadzerskich. Dzieki temu badani znajdowali sie w podobnej grupie spotecznej
i nie réznili sie w znaczacy sposéb nieobserwowalnymi, specyficznymi cechami. W badaniu wzieto tacznie udziat 160 uczest-
nikow, rekrutowanych gtéwnie z Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, cztonkéw AIESEC, studentéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej.

Badanie przeprowadzone zostato w dziesieciu szesnastoosobowych grupach tworzacych niezalezne sesje ekspery-
mentalne. W kazdej sesji znajdowaty sie osoby nalezace do czterech kategorii: (i) kobiety przedsiebiorczynie (KP), (i) mezczyzni
przedsiebiorcy (MP), (iii) kobiety niebedace przedsiebiorczyniami (KNP), (iv) mezczyZni niebedacy przedsiebiorcami (MNP)¥.

Przebieg kazdej sesji eksperymentalnej byt nastepujacy:

(0 uczestnicy zaznajamiali sie z instrukcjg badania w formie papierowej;

(if) nastepnie badani wypetniali metryczke z pytaniami dotyczacymi ptci oraz bycia przedsiebiorca, co umozliwi-
fo przydziat ich do poszczegdinych kategorii;

(iii) po wypetnieniu metryczki nastepowata wiasciwa czes¢ eksperymentu sktadajaca sie z 3 rund prébnych oraz
24rund platnych. W kazdej z rund uczestnicy wybierali forme podejmowanej pracy: prace najemna lub prace na wiasny rachu-
nek. Poszczegdlne rundy réznity sie pomiedzy sobg dwoma zmiennymi eksperymentalnymi: wielkoscig rynku (liczba firm, ktore
odniosa sukces) oraz sposobem tworzenia listy rankingowej (sposobem ustalania kolejnosci przedsiebiorstw) w sposéb losowy
(LOS) lub w oparciu o wynik testu wiedzy o przedsiebiorczosci (TEST)?'.

(iv) po zakoriczeniu gtdwnej czesci badania uczestnicy mieli za zadanie rozwigzac test wiedzy o przedsiebiorczo-
$ci sktadajacy sie z 11 pytan testowych jednokrotnego wyboru;
V) na koniec uczestnicy odpowiadali na sze$¢ krétkich pytart ankietowych dotyczacych cech osobowych, m.in.

preferencji, zaufania, emocji oraz stosunku do ryzyka.

Zgodnie z obowiazujaca metodologia badan eksperymentalnych w ekonomii badani byli wynagradzani finansowo, zas
wielko$¢ wygranej byta zalezna od uzyskanego wyniku. W celu zmotywowania uczestnikéw do podejmowania przemyslanych
decyzji opracowany zostat specjalistyczny system wynagrodzen zwiekszajacy realizm psychologiczny badania. Uczestnicy otrzy-
mywali wynagrodzenie za prace z jednej wylosowanej rundy zalezne od wybranej formy zatrudnienia. Wynagrodzenie za prace
najemnga wynosito 0 zt, zas za prace na wiasny rachunek mogto by¢ zaréwno dodatnie, jak i ujemne. Zalezato ono od wielkosci
rynku oraz od pozycji jaka zajmie przedsiebiorstwo na liscie rankingowej, co przedstawia tabela ponizej.

79 Szczegdtowy opis badania eksperymentalnego znajduje sie w aneksie do niniejszego raportu.

80 W kategorii 0séb przedsiebiorcédw znaleZli sie uczestnicy, prowadzacy lub planujacy prowadzi¢ wtasng dziatalnosc
gospodarczg, badZ prowadzacy kursy, szkolenia lub inng forme dziatalnosci gospodarczej. Pozostate osoby zostaty zakwalifiko-
wane do kategorii 0séb niebedacych przedsiebiorcami.

81 Znaczenie zmiennych eksperymentalnych zostato wyjasnione ponizej.
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Tabela 6. Wynagrodzenie uczestnikdw za prace na wiasny rachunek.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania EE.

Wynagrodzenie za prace na wiasny rachunek zalezato od dwdch zmiennych eksperymentalnych — wielkosci rynku
oraz sposobu tworzenia listy rankingowej przedsiebiorstw. W zaleznosci od rundy wielko$¢ rynku wynosita: 2, 4, 6 lub 8. Wielkos¢
rynku oznaczata liczbe firm, ktére przetrwaja na rynku. Jezeli liczba firm funkcjonujacych na rynku byta w danej rundzie wieksza,
niz wielko$¢ rynku, to niektdre firmy musiaty upas¢, co oznaczato poniesienie straty przez ich wiascicieli. To, ktére firmy upadty, a
ktdre przetrwaty zalezato natomiast od zajmowanej pozycji na liscie rankingowej. Wyzsza pozycja uczestnika na liscie rankingo-
wej oznaczata lepsza kondycje jego firmy, a wiec i wyzsze wynagrodzenie. Nizsza pozycja natomiast oznaczata gorszg sytuacje.
Firmy, ktore znajdowaty sie na pozycji dalszej, niz wielkos¢ rynku upadaty, ponoszac strate w wysokosci 20zt. Pozycja na liscie
rankingowej zalezata od sposobu jej tworzenia, czyli od drugiej zmiennej eksperymentalnej.

W zaleznosci od rundy lista rankingowa tworzona byta: w sposéb losowy (LOS), co oznaczato, ze kazda firma miata row-
ne szanse i osiggany wynik wigzat sie z bardzo duza losowoscia, badZ w oparciu o uzyskany wynik z testu wiedzy o przedsiebior-
czosci (TEST) — w tym przypadku wynik finansowy firmy zalezat od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia jej wiasciciela, czyli od
wyniku uczestnika uzyskanego na tescie z wiedzy o przedsiebiorczosci. W rundach typu TEST byfa wiec zdecydowanie mniejsza
losowos¢, a osiggane przez badanych wynagrodzenie zalezato w gtéwnej mierze od ich indywidualnych decyzji. Wprowadzenie
dwdch skrajnie roznych typdw tworzenia listy rankingowej przedsiebiorstw miato na celu sprawdzenie zachowan badanych
w zaleznosci od stopnia ryzyka zwigzanego z podejmowaniem pracy na wiasny rachunek®.

Obok gtéwnego zadania uczestnicy dodatkowo byli wynagradzani za: przewidywanie liczby uczestnikéw decyduja-
cych sie na podjecie pracy na wiasny rachunek w danej rundzie (0,5 zt za kazda poprawng prognoze), test wiedzy o przedsie-
biorczosci (0,5 zt za kazda poprawna odpowiedz) oraz za samo przystapienie do badania (20 zf). Srednie zarobki wynosity 28 zt
(minimalne wynagrodzenie 3 zt, zas maksymalne 95 zt). Wypfaty byty realizowane bezposrednio po zakoriczeniu eksperymentu.

Dane uzyskane z badania eksperymentalnego poddane zostaty analizie statystycznej majacej na celu, m.in. zbadanie
réznic pomiedzy decyzjami podejmowanymi przez poszczegdinych uczestnikow oraz wskazanie determinant przedsiebiorczo-
$ci. W tym celu przeprowadzone zostaty testy nieparametryczne dla zmiennych zaleznych (test Wilcoxona oraz test Znakéw)
oraz dla zmiennych niezaleznych (test U Manna-Whitneya oraz test Kotmogorowa-Smirnowa). Poziom istotnosci przyjety zastat
w catym raporcie na poziomie p=0,05. Ponadto opracowany zostat catoéciowy model regresji. Wyestymowano model logitowy
z efektami losowymi (random-effects logistic regression), w ktorym zmienng objasniang byta forma podejmowanej przez uczest-
nikdw pracy. Dane miaty strukture panelowa — 24 obserwacje dla kazdego ze 160 uczestnikow. taczna liczba obserwacji wynosita
3840. Ponizej znajduje sie opis poszczegdlnych zmiennych, ktére znalazty sie w modelu.

82 Metoda zastosowana w przeprowadzonym badaniu eksperymentalnym jest dos¢ skomplikowana, co moze powo-
dowac, ze zawarty w tym raporcie skrétowy jej opis moze by¢ nie do korica zrozumiaty. W celu petniejszego poznania zasto-
sowanych tu procedur odsytamy do aneksu do niniejszego raportu, zawierajacego raport z badania eksperymentalnego. Dla
poprawnosci wnioskowania najistotniejsze jest, ze uczestnicy badania zrozumieli jego zasady. Zostato to sprawdzone specjali-
stycznymi testami statystycznymi, m.in. badani niemal bezbtednie przewidywali liczbe uczestnikow z 16. osobowej grupy, ktéra
decydowata sie w danej rundzie na prowadzenie pracy na wiasny rachunek, a wiec byli w stanie oszacowac stopiert konkurencji
na rynku i na tej podstawie podjac najlepsza dla nich decyzje.



Praca

Forma wybranej pracy: 0 — najemna, 1 — na wiasny rachunek

Zmienna eksperymentalna okreslajgca sposdb tworzenia listy rankingowej w danej rundzie: 0 —

Typ losowa, 1- test
Wielkosc Zmienna eksperymentalna okreslajaca wielkos¢ rynku w danej rundzie: 2, 4, 6, lub 8
. Roznica pomiedzy przewidywang liczba uczestnikéw decydujacych sie na rozpoczecie pracy na
Nadwyzka . . . . -
wiasny rachunek w danej rundzie poza nami, a wielkoscig rynku
Czy uczestnik jest przedsiebiorczy?
. 0: prowadze lub planuje prowadzi¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarcza lub prowadze kursy, szkolenia
Przedsieb . . . .
lub inng forma dziatalnosci gospodarczej
1: nie prowadze zadnej formy dziatalnosci gospodarczej
Ple¢ Pte¢ uczestnika: 0 — kobieta, 1 — mezczyzna
Test Liczba poprawnych odpowiedzi na tescie

Pref_1 (L premia)

Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 3000 zt. Ktora sytuacje wybierasz?
0: Pewna premia 1000 zt
1: Loteria, w ktérej jest premia 0 zt (50% szans) albo premia 2000 zt (50% szans)

Pref_2 (L strata)

Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 5000 zt. Ktérg sytuacje wybierasz?
0: Pewna strata 1000 zt
1: Loteria, w ktorej jest strata 0 zt (50% szans) albo strata 2000 zt (50% szans)

Jakie jest Twoje nastawienie do ryzyka lub hazardu?
0: Lubie podejmowac nawet duze ryzyko
1: Lubie podejmowac tylko niewielkie ryzyko, stronie od duzego

Ryzyko * 2: Nie zastanawiam sie nad ryzykiem przy podejmowaniu decyzji
3: Raczej nie podejmuje ryzyka
4: Zdecydowanie trzymam sie z daleka od ryzykownych sytuadji
5:Trudno powiedzie¢
Czy ogolnie biorac, uwazasz, ze ludziom mozna ufa¢, czy tez, ze w kontaktach z ludzmi ostroznosci
nigdy nie za wiele?
0: Prawie zawsze ludziom mozna ufac¢
Zaufanie * 1: Na 0gét ludziom mozna ufa¢
2:Na ogot w kontaktach z ludZmi ostroznosci nigdy nie za wiele
3: Prawie zawsze w kontaktach z ludZzmi ostroznosci nigdy nie za wiele
4: Trudno powiedzie¢
W jaki sposéb podejmujesz decyzje?
0: Zwykle podejmuje decyzje spontanicznie, kierujac sie emocjami
Emocje * 1: Réwnie czesto podejmuje decyzji spontanicznie, jak i po doktadnym zastanowieniu sie

2: Zwykle zastanawiam sie doktadnie zanim podejme decyzje
3: Trudno powiedzie¢

* Poniewaz zmiennych: Ryzyko, Zaufanie oraz Emocje nie mozna przedstawi¢ na skali, wiec zostaly one poddane analizie jako

zmienne jakosciowe, gdzie wartoscig bazowa byta wartosc 0.

Przeprowadzone badania ilosciowe, jakosciowe oraz eksperymentalne pozwolity na weryfikacje postawionych hipotez
badawczych podchodzac do zagadnienia przedsiebiorczosci kobiet w Polsce wieloaspektowo. Tabela 7 przedstawia zestawienie
zbiorcze postawionych hipotez badawczych oraz badan, w oparciu o ktére zostaty zweryfikowane w rozdziatach Il i IV.

Tabela 7. Badania empiryczne i weryfikowane przez nie hipotezy badawcze.

Hipoteza badawcza
Badanie

H1 H2 H3 H4 H5
PAPI I X X X X X
PAPI IT X X X X
IDI X X X X
FGI X X X X

EE X X X

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Poszczegdlne badania réznity sie nie tylko metoda badawczg, ale réwniez doborem préby odnoscie pici oraz prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, co przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Badania empiryczne i weryfikowane przez nie hipotezy badawcze.

Kobiety Mezczyzni
|
<+ PAPIII —

IDI |
Przedsi¢biorcy <«— FGI —
) ~ ~~
— PAPII —— EE
Osoby niebedace
przedsi¢biorcami

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Badanie PAPI | umozliwito poréwnanie nastawienia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez kobiety-przedsie-
biorczynie oraz kobiety niebedace przedsiebiorcami. Badania PAPI Il oraz FGI umozliwity natomiast poréwnanie kobiet i mezczyzn
przedsiebiorcow. Badanie IDI miato na celu pogtebienie wiedzy na temat kobiet-przedsiebiorczyn, zas na podstawie ekspery-
mentu ekonomicznego (EE) mozliwe byto zestawienie wszystkich czterech grup réznigcych sie picig oraz formg podejmowanej
pracy. W ten sposob zaprojektowane badania pozwolity na okreslenie, ktére rodzaje dziatan panstwa (tzn. polityki gospodarczej)
wptywajg na obie ptcie w réwnym stopniu, a ktdre zwigzane sg przede wszystkim z przedsiebiorczoscig kobiet. W badaniach
ilosciowych i jakosciowych szczegdlny nacisk potozony zostat na rozwigzania pozwalajace na godzenie aktywnosci zawodowej
i obowiagzkdw opiekunczych w polskim spoteczenstwie, obcigzajacych w wiekszym stopniu kobiety.



Rozdziat lIl.
Bariery i determinanty przedsiebiorczosci kobiet w Polsce.
Wyniki badan empirycznych®:

1. Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Z analizy dotychczasowych badan dotyczacych motywow podejmowania dziatalnosci gospodarczej, a wiec we-
wnetrznych czynnikdw czy przyczyn, dla ktérych osoby decyduja sie na zatozenie wiasnej firmy (por. rozdz. 1 pkt 1.1.) wynika, ze
kobiety czesciej niz mezczyzni zaktadaja dziatalnos¢ gospodarcza na skutek braku alternatywy, a nie z checi wykorzystania szansy,
realizacji swoich marzen czy podjecia ryzyka. Wsrdd przyczyn podejmowania przez kobiety pracy na rachunek wiasny, zidentyfi-
kowanych we wczesniejszych badaniach, znalazty sie, m.in. takie czynniki, jak: dazenie do niezaleznosci, chec osiaggania wyzszych
dochodoéw, niezaleznos¢ finansowa, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, negatywne doswiadczenia z pracy najemnej, sprzyjajace
warunki na rynku, brak innych mozliwosci zatrudnienia.

By zweryfikowa¢ omawiane czynniki oraz sprawdzi¢ na ile kobiety chca by¢ przedsiebiorczyniami, a na ile musza ze
wzgledu na brak innych mozliwosci zatrudnienia, sformutowano nastepujaca hipoteze: Motywacje kobiet, podejmujqcych
dziatalnos¢ na witasny rachunek sq zréznicowane: czes¢ z nich podejmuje takq dziatalnos¢ z potrzeby - widzqc w tym
szanse na rozwdj zawodowy, czes¢ - na skutek braku alternatywy w postaci pracy najemnej. Weryfikacji tej hipotezy po-
stuzyly nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie czynniki powodujq, ze kobiety zaktadajq firmy z wtasnej potrzeby, widzqc w tym zyciowq szanse i mozliwos¢
wykorzystania sprzyjajqcych okolicznosci (czynniki ,przyciqgania”)?Jaka jest skala tego zjawiska?

2. Jakie czynniki powodujq, Ze kobiety podejmujq dziatalnos¢ gospodarczq na skutek braku alternatywy w postaci pra-
cy najemnej (czynniki ,wypychania”)? Jaka jest skala tego zjawiska?

3. Wjakim stopniu o podjeciu dziatalnosci gospodarczej decydujq takie czynniki jak potrzeba polepszenia sytuacji ma-
terialnej?

4. Jakie sq sciezki naptywu kobiet do pracy na rachunek wtasny, tzn. jaki byt status na rynku pracy kobiet zanim zatozyty
firme?

W literaturze zgtebianej podczas analizy desk research jednym z wnioskdéw byta niska sktonnos¢ do podejmowania
dziatan przedsiebiorczych przez kobiety bierne zawodowo. Dlatego istotnym stato sie okreslenie przyczyn braku zainteresowania
ta forma aktywnosci zawodowej i znalezienie sposobdw aktywizacji kobiet biernych zawodowo i wyjscia naprzeciw oczekiwa-
niom tych sposrdd nich, ktére szukaja niezaleznosci i samodzielnosci oraz rozwoju zawodowego. W toku realizacji omawianego
badania sformutowano zatem kolejna hipoteze, iz: Dziatania zorientowane na zwiekszanie motywacji kobiet do zaktadania
firm mogq w istotny sposob przyczynic sie do aktywizacji zawodowej kobiet biernych, w tym wychowujqcych mate dzie-
ci. Weryfikacji powyzszej hipotezy postuzyty nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie sq przyczyny braku zainteresowania dziatalnosciq gospodarczq kobiet biernych zawodowo oraz wchodzqcych
po raz pierwszy na rynek pracy?

2. Jak zacheci¢ do zaktadania i rozwijania firm kobiety dgzqce do rozwoju zawodowego, niezaleznosci i samodzielno-
sci?

Ponizej przedstawiono probe odpowiedzi na powyzsze pytania poprzez analize otrzymanych wynikéw badan iloscio-
wych oraz jakos$ciowych.

1.1. Czynniki sktaniajace kobiety do zaktadania wtasnych firm (mechanizm ,przyciggania”)

Analiza odpowiedzi na pytanie o motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej zadane kobietom i mezczyznom
prowadzacym wiasne firmy, w badaniu obejmujacym kobiety i mezczyzn przedsiebiorcdw (PAPI 1), nie wykazuje istotnych réznic
w odpowiedziach miedzy mezczyznami i kobietami.

Wsréd czynnikdw ,przyciagajacych” zaréwno kobiety jak i mezczyzn do pracy na rachunek wtasny najczesciej wska-
zywana jest che¢ wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci (21,5%) — na ten czynnik zwrécit uwage taki sam odsetek kobiet
jak i mezczyzn przedsiebiorcow. Na kolejnym miejscu, wérdd czynnikdw ,przyciggajacych’, przedsiebiorcy obu ptci wymieniajg
dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci w decydowaniu o wiasnym losie (14,3% — mezczyzni, 17,3 % — kobiety). Dla 11% kobiet
i 14% mezczyzn przedsiebiorcdw prowadzenie dziatalnosci gospodarczej daje mozliwosc rozwoju zawodowego i wyboru formy
pracy. Przyczyny zatozenia witasnej firmy prezentuje wykres 1.

83 Poziom istotnosci w catym raporcie przyjety zastat na poziomie p=0,05.
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Wykres 1. Co spowodowato, Zze podjeta/podijat Pani/Pan dziatalno$¢ gospodarcza?

Inne

Zagrozenie bezrobociem, wieksza pewnosc... W mezczyzni

s g . obiety
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego
Dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci w...

Brak satysfakcji z pracy najemnej

Konieczno$¢ przejecia rodzinnej firmy

Potrzeba polepszenia sytuacji materialnej

Brak alternatywy w postaci pracy najemnej

Chec wykorzystania sprzyjajacych...

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I,
Kobiety i mezczyzni przedsiebiorcy, K= 806, M= 996.

Pytanie o powody zatozenia wiasnej firmy zadano réwniez kobietom-przedsiebiorczyniom w badaniu obejmujacym
kobiety o réznym statusie zawodowym (PAPI I). Wérdd czynnikéw motywujacych kobiety przedsiebiorczynie do zatozenia wia-
snego biznesu wyrdznia sie z jednej strony dazenie do niezaleznosci i samodzielnosci w decydowaniu o wiasnym losie (23%),
a z drugiej strony czynniki materialne — che¢ osiggniecia wyzszych dochoddw, niezaleznosci finansowej (11%). W takim samym
stopniu, w jakim kobiety pragng niezaleznosci, traktujag wiasng firme jako zyciowga szanse. (23%). Czynniki, ktore najczesciej
wskazywaty kobiety przedsiebiorczynie w badaniu obejmujacym kobiety o réznym statusie zawodowym (PAPI I) prezentuje
wykres 2.

Wykres 2. Co spowodowato, ze zatozyta Pani wiasna firme? (Maks. dwie odpowiedzi).
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Potrzeba polepszenia Dazenie do Che¢ wykorzystania Konieczno$¢ przejecia Che¢ osiagania
sytuacji materialnej niezalezno$ci sprzyjajacych rodzinnego interesu ~ wyzszych dochodow
samodzielnosci w okolicznosci niezalezno$ci
decydowaniu o finansowe;j
wiasnym losie

odsetek odpowiedz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI |.
Kobiety przedsiebiorczynie, N = 141.



Takie powody podaja rowniez najczesciej respondentki badan jakosciowych. Sposréd licznych wypowiedzi responden-
tek z pogtebionych wywiadow indywidualnych (IDI) na czynnik niezaleznosci i samodzielnosci, jako gtéwng przyczyne podjecia
decyzji o prowadzeniu wiasnej firmy, wskazuja chociazby te:

DO prostu niezalezna chciatam by¢. Nie chciatam mie¢ nad sobq szeféw. Takze to byta moja inicjatywa, méj pomyst
i moja che¢ dziatania” (kobieta, prowadzi firme od 1994 r, sekcja Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, dwoje
dzieci).

Wypowiedzi te wskazujg na silng potrzebe kobiet brania odpowiedzialnosci za swoje zycie zawodowe, swdj los, co
wynika tu gtéwnie z ich poczucia indywidualizmu. Praca na wiasny rachunek jest dla nich rozwigzaniem, ktére, w odréznieniu od
pracy najemnej, umozliwia im realizacje tych zamierzen.

Rownolegle, do prowadzenia wiasnej firmy przyciagnety kobiety sprzyjajace okolicznosci, ktére przyszte wiascicielki
firm umiaty wykorzystac. Tymi zachecajacymi czynnikami byto na przykfad:

- zmiana warunkoéw gospodarczych sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci:

~Zmiana pracy, nowe okolicznosci, 93 - 94 rok, czyli w ogdle zmiana na rynku pracy, powstawaty nowe firmy, stare albo
zmieniaty swdj charakter dziatalnosci albo sie rozpadaty, a wtasciwie to kolega mnie naméwit, Zzeby sprébowac w ubezpiecze-
niach, no i tak sie zaczeto” (kobieta, prowadzi firme od 1996 r, sekcja Edukacja, jedno dziecko);

- wypetnienie niszy rynkowej w danej branzy, istniejacej na otaczajacym rynku:

Jrynek w moich okolicach nie posiadat tego rodzaju dziatalnosci, a studia kierunkowe, ktdre skoriczytam, wskazywaty
na zatozenie tylko i wytqcznie takiej dziatalnosci, jakq teraz prowadze” (kobieta, prowadzi firme od 2006 r, sekcja Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna);

- skorzystanie z propozycji,nie do odrzucenia’, ktérg kto$ postawit:

W pewnym momencie pojawit sie cztowiek i powiedziat: wiesz Alicja, ja ci nawet czasami swéj gabinet udostepnie,
pomdz mi prowadzic firme. | zaczetam tak swojq przygode z architekturq biznesu, czyli architekturq wnetrz biurowych” (kobieta,
prowadzi firme od 2008 r, sekcja Handel hurtowy i detaliczny, dwoje dzieci);

- wykorzystanie doswiadczenia zdobytego w pracy najemnej w sytuacji, gdy dalsze zatrudnienie byto niepewne.

Niejednokrotnie praca na rachunek wiasny w opiniach respondentek- przedsiebiorczyri jest jedynym sposobem na
pogodzenie obowigzkdéw rodzinnych z zawodowymi. Upatruja w niej wiekszej dyspozycyjnosci, mozliwosci decydowania o wia-
snym czasie. Daje szanse kobietom — matkom — realizowac sie zawodowo i jednoczesnie realizowac swoje plany rodzinne:

,dopdki pierwsze dziecko miato tak do 4 lat pracowatam u kogos przy bardzo duzych projektach, robitam fajne rzeczy,
ale potem przestato mi sie podobac, ze wychodze na 18 godzin z domu, to juz nie byto zupetnie to. Chciatam mie¢ nastepne dzieci
i stwierdzitam, ze duzo jest takich osob jak ja, ktére majq dzieci, ktdrzy chcq pracowad i Ze to sie musi dac pogodzic. | wtasnie stwo-
rzytam taki zaktad pracy, w ktérym pracujq gtédwnie kobiety i swietnie sobie radzimy” (doswiadczeni przedsiebiorcy — kobieta);

Czestym powodem zatozenia firmy jest spetnienie swoich marzer o prowadzeniu wtasnego biznesu. Na tego rodzaju
motyw wskazuja zaréwno kobiety jak i mezczyZni przedsiebiorcy. Przejawia sie to w pragnieniu posiadania czegos$ wiasnego lub
checi robienia doktadnie tego, o czym sie marzy:

,0d dziecka marzytam miec swéj zaktad” (kobieta, prowadzi firme od 2008 r., sekcja Pozostata dziatalnos¢ ustugowa);

,Jak ukoriczytam studia, znalaztam prace fajng, miatam w porzqdku prezesa, i ja bytam zadowolona z tej pracy i on ze
mnie, zarobki byty dobre, ale rzucitam wszystko i chciatam spetni¢ swoje marzenie. Turystyka jest to cos, co kocham. Moge o tym
mdwic godzinami, wiec dlatego to wybratam” (FGI — poczatkujacy przedsiebiorcy — kobieta).

W wypowiedziach kobiet i mezczyzn przedsiebiorcow wsrdd czynnikdw ,przyciggajagcych” do prowadzenia wiasnej
firmy przejawia sie réwniez che¢ realizacji swoich pomystéw, planow zawodowych, ktére w firmie nie bytyby odpowiednio do-
cenione. Zdaniem respondentéw badan jakosciowych praca na wiasny rachunek daje, w wiekszym stopniu niz praca na etat,
mozliwos¢ rozwoju zawodowego:

,To przede wszystkim chec rozwijania swoich umiejetnosci i zdobywania, poszerzania wiedzy w zakresie, w jaki
zdobytam juz na studiach, no i przede wszystkim nauczenie sie jakiegos stopnia opanowania praktyki mojego zawodu. A wtasna
dziatalnos¢ najbardziej mi na to pozwala” (kobieta, prowadzi firme od 2006 r,, sekcja Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna).

Niekiedy wybdr pracy na wiasna reke jako formy aktywnosci zawodowej jest przesadzony w sytuacji, gdy osoba dorasta
w przedsiebiorczej rodzinie. Kontynuacja rodzinnej tradycji staje sie wiec naturalnym przejsciem (wyborem a nie koniecznoscia)
zetapu edukacji do zycia zawodowego. Na taki motyw podjecia dziatalnosci gospodarczej wskazujg ~ w badaniach jakosciowych
zaréwno kobiety jak i mezczyzZni:

Ltata prowadzit dziatalnos¢ podobng do mojej, i po prostu patrzqc na to, co on robi i jak robi, a ze podobng branze pro-
wadzit, wiec mnie to zachecito i otworzytam swojq dziatalnos¢, w zwigzku z czym jakby kontynuacja tradycji rodzinnej” (kobieta,
prowadzi firme od 1993 r, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, troje dzieci);

Ja wychowatem sie w prywatnej inicjatywie, mozna tak powiedziec, z tego wzgledu, Ze moi rodzice prowadzili od lat
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zaktad krawiecki i tak sie stato, ze pézniej po szkole, po maturze trzeba byto dodatkowe rece, i tak przy nich, no a pézniej juz na
wtasnq reke” (doswiadczeni przedsiebiorcy — mezczyzna).

1.2. Czynniki sklaniajace kobiety do zaktadania wtasnych firm (mechanizm ,wypychania”)

Do czynnikéw, ktore sprawity, ze kobiety zajely sie prowadzeniem firmy zaliczamy réwniez i takie, ktére je do tego
zmusity. Wérod czynnikdw , wypychajacych” do pracy na wiasny rachunek, w opinii kobiet i mezczyzn przedsiebiorcéw, na czoto
wysuwa sie brak alternatywy w postaci pracy najemnej — przyznato tak 18% kobiet i 20% mezczyzn. W dalszej kolejnosci przedsie-
biorcy obu pftci wymieniali w jednakowym stopniu: konieczno$¢ przejecia rodzinnej firmy (3%), brak satysfakcji z pracy najemnej
(2%) (por. wykres 1, badanie wsréd kobiet i mezczyzn przedsiebiorcéw PAPLI).

Z kolei kobiety przedsiebiorczynie w badaniu ilosciowym przeprowadzonym wsrdd kobiet o réznym statusie zawodo-
wym (PAPI 1), wéréd czynnikdw ,wypychajacych” do pracy na rachunek wiasny wymieniajg jedynie konieczno$¢ przejecia rodzin-
nego interesu (11%), a odsetek ich jest wiekszy niz w badaniu obejmujacym kobiety i mezczyzn przedsiebiorcéw (PAPI II) (por.
wykres 2, badanie PAPI ).

Na czynniki ,wypychajace” do prowadzenia wiasnej dziatalnosci zwracaja réwniez uwage kobiety w badaniach jako-
sciowych, choc sa to rzadkie przypadki. Jedna z kobiet przyznaje, ze jej wiasne umiejetnosci i doswiadczenie byty konieczne do
tego, zeby powstata i funkcjonowata firma meza. Wkroczyta wiec do biznesu stajac sie wspodtwiascicielem rodzinnego przedsie-
biorstwa:

,mqz byt bardzo sugestywny, takze nie byto innej mozliwosci, mqz jest bardzo dobry w tym co robi, natomiast wiedziat
doskona le, ze ja mam wiedze jesli chodzi o ksiegowosc, prowadzenie firmy, takze sobie z tym doskonale radze” (kobieta, prowa-
dzi firme od 2005 r., sekcja Budownictwo, dwoje dzieci).

Niekiedy podjecie dziatalnosci gospodarczej byto sposobem na wsparcie juz istniejacej firmy meza. Wsparcie to byto na
tyle konieczne, ze kobiety gotowe byty zrezygnowac z atrakcyjnego zatrudnienia:

,mQqz prowadzit juz wczesniej firme, ktéra sie dos¢ mocno rozbudowywata i podjeliSmy wspding decyzje, ze musze tutaj
niestety zrezygnowac z tamtego stanowiska i przyjs¢ mu pomac, zeby ta firma miata powiedzmy rece i nogi” (kobieta, prowadzi
firme od 2000 r, sekcja Przetworstwo przemystowe).

W innych przypadkach zatozenie dziatalnosci gospodarczej byto jedynym mozliwym wyjsciem z danej sytuacji (rodzin-
nej lub materialnej). Trudnosci w znalezieniu pracy najemnej, brak adekwatnego wynagrodzenia czy koniecznos¢ pracy w ela-
stycznych godzinach na skutek obcigzer rodzinnych powodowaty, ze respondentki nie widziaty innej mozliwosci zatrudnienia:

,to [sytuacja rodzinna ] byta bardzo dobrq motywacjq, bo tak naprawde ja majqc dwie mate dziewczynki w domu
nie mogtam podjqc¢ takiej regularnej pracy od 6smej do szesnastej. Mqz tez nie mdgt znalez¢ nic na rynku pracy. No i w zwiqzku
ztym, ze mieliSmy troche swoich oszczednosci i troche wsparcia w rodzinie, podjeliSmy decyzje, Ze otworzymy nasz sklep” (kobie-
ta, prowadzi firme od 1993 r,, sekcja Handel hurtowy i detaliczny).

Okazuje sie wiec, ze ten sam czynnik, to znaczy posiadanie matych dzieci, oddziatuje w réznych kontekstach. Z jedne;j
strony powoduje, ze kobiety czesciej decyduja sie na prace na wiasny rachunek widzac mozliwosci elastycznej organizacji czasu
pracy (czynnik,przyciggania”), z drugiej strony za$ obcigzenia rodzinne powoduja, ze kobiety nie moga pogodzi¢ pracy najemnej
z opiekg nad dzie¢mi (czynnik,wypychania”).

Niekiedy do pracy na wiasny rachunek,wypycha”niezadowalajaca atmosfera w pracy najemnej, zty sposéb zarzadzania,
uniemozliwiajacy,zdrowe"funkcjonowanie i rozwdj osobisty. Poczucie ztej organizacji pracy, koniecznos¢ pracy w sztywnych go-
dzinach réwniez byto powodem, dla ktérego respondentki rezygnowaty z pracy najemnej na rzecz samodzielnego zatrudnienia,
ktére w ich opinii, pozwala w danej sytuacji przezwyciezy¢ te problemy:

,Chciatam to zrobi¢ dlatego, ze po prostu nie mogtam znies¢ tego, ze musze by¢ na 8.00 w pracy, mimo, Ze nic nie ma.
Musze udawacd, ze pracuje do 16.00, raz byto duzo roboty, a raz nie byto, ale musiatam caty czas byc o 8 do 16. nie mogtam znies¢
tego, ze o kazdy dzieri urlopu trzeba byto po prostu zrobic batalie i to byto takie frustrujqce, takie zniewolenie i nie decydowanie
o kazdej chwili swojego czasu. Wolnos¢ jest mojq najwazniejszq wartosciq w zyciu i czutam, ze mi jej brakuje”( FGI, poczatkujacy
przedsiebiorcy — kobieta).

1.3. Sytuacja materialna, jako czynnik decydujacy o podjeciu dziatalnosci gospodarczej

Na potrzebe polepszenia sytuacji materialnej, jako na czynnik sktaniajacy do zatozenia wiasnej dziatalnosci, wskazuje
w badaniu obejmujacym kobiety i mezczyzn przedsiebiorcdw (PAPI II) nieznacznie wiecej mezczyzn (11%) niz kobiet prowadza-
cych wiasne firmy (8%) — por wykres 1, i jest to czwarty z kolei czynnik majacy wptyw na zatozenie wiasnej dziatalnosci, wymie-
niany przez obie pfci.

Natomiast w przypadku kobiet-przedsiebiorczyn, z badania obejmujacego kobiety o réznym statusie zawodowym
(PAPI ), jest to najczesciej wymieniany czynnik motywujacy kobiety do pracy na wiasny rachunek — wskazuje tak 45% kobiet (por.
wykres 2).



Zaktadajac wiasne firmy kobiety czesto chciaty w ten sposéb osiggnac wyzsze dochody niz miaty w sytuacji gdy praco-
waty najemnie, swiadcza o tym wypowiedzi respondentek w badaniach jakosciowych:

,No, niskie pobory przede wszystkim moje i mqz, ktéry jeszcze nie pracowat, no i musiatam cos dziatac, zeby po prostu
utrzymac sie, meza, no i przyszte dziecko”(kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 10
pracownikéw, trojka dzieci).

Niekiedy praca na wiasny rachunek okazywata sie by¢ jedyna forma zatrudnienia, a wiec jedynym zroédtem docho-
dow:

~najwazniejszq przestankq to byta utrata pracy przez mojego meza. MieliSmy mate dzieci, wiec trzeba byto zatatwi¢
srodki finansowe (...) nie miatam innej moZzliwosci zatrudnienia, przede wszystkim” (kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja
Gornictwo i wydobywanie).

Czynnik méwiacy o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej, jako sposobie na polepszenie sytuacji materialnej, przejawiat
sie w wypowiedziach wiekszosci respondentow badar jakosciowych, co trafnie podsumowata jedna z uczestniczek badania
przeprowadzonego metoda zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI):

Jpracujqc 8, 12, 14 godzin nie bylismy odpowiednio wynagradzani. W zwiqzku z powyzszym pracujqc na wtasny ra-
chunek jestesmy w stanie uzyskac wyzszq kwote, ktdra by odzwierciedlata czesto mniej pracujqc” (doswiadczeni przedsiebiorcy
— kobieta).

Zamierzenia o niezaleznosci finansowej i polepszeniu sytuacji materialnej staty sie rzeczywistoscig, bowiem ponad
potowa (55%) przedsiebiorczyn z badania ilosciowego przeprowadzonego wsréd kobiet o réznym statusie zawodowym (PAPI
) deklaruje, iz dochody z ich firm zapewniajg catos¢ lub wiekszos¢ dochoddw gospodarstwa domowego. Wypowiedzi kobiet
w ramach badan jakosciowych potwierdzaja te obserwacje:

Ja zorientowatam sie bardzo szybko, Ze jestem jedynym zywicielem rodziny i z tym dzieckiem przy piersi, bez zadnego
urlopu macierzyriskiego, bez niczego cafy czas tym zywicielem rodziny jestem” (kobieta, prowadzi firme od 1996 r, sekcja Infor-
macja i komunikacja, 20 pracownikéw).

Z analizy badan ilosciowych obejmujacych swym zasiegiem kobiety i mezczyzn przedsiebiorcow (PAPI 1) oraz z wy-
powiedzi badar jakosciowych nie wynika to, ze kobiety czesciej niz mezczyZni wybierajg prace na wiasny rachunek jako jedyna
mozliwg alternatywe. Odsetki odpowiedzi kobiet i mezczyzn sg niemal identyczne. Kobiety potrafig wykorzystac sprzyjajgce oko-
licznosci i szanse, jakie los stawia na ich zawodowej drodze, widza zalety pracy na wiasny rachunek a takze sg $wiadome ryzyka,
jakie niesie za sobg prowadzenie wiasnej firmy:

JStata praca byta lepsza niz ryzykowana dziatalnos¢ gospodarcza” (kobieta, prowadzi firme od 2004 r, sekcja Dziatal-
nos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna).

Znajduje to réwniez potwierdzenie w badaniu eksperymentalnym. Poréwnujac decyzje podejmowane przez osoby
przedsiebiorcze i nieprzedsiebiorcze, wida¢ zdecydowanie wigkszg czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez uczest-
nikow nalezacych do pierwszej grupy (Srednie wyniosty odpowiednio 66,21% oraz 49,63%). Przeprowadzony test U Manna-Whit-
neya potwierdzit statystyczng istotnos¢ wystepujacych réznic®. Wybory uczestnikéw dokonywane w warunkach laboratoryjnych
potwierdzity wiec ich rzeczywiste decyzje, co nie byfo a priori przesgdzone. Wynik ten wskazuje, ze osoby prowadzace wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza sg przedsiebiorcami z wyboru, a nie z braku alternatywy — preferuja forme samozatrudnienia i wigzace
sie z tym konsekwencje niz prace najemnga. Osoby nie planujace zakfadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej wolg natomiast
pewne zarobki — nawet kosztem ich wysokosci, co potwierdzity, wybierajgc w badaniu prace najemng z wiekszg czestoscia.
Badani mieli wiec jasno okreslone preferencje odnosnie formy zatrudnienia, a préby ich zmiany, poprzez programy wsparcia
nakierowane na zachecanie ludzi do zaktadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej, moga nie przynies¢ oczekiwanego rezultatu.

W badaniu tym poréwnano réwniez decyzje dotyczace wyboru formy zatrudnienia wzgledem ptci. Wyniki ekspery-
mentu wskazaty na wieksza czesto$¢ podejmowania pracy na wiasny rachunek przez kobiety niz mezczyzn (srednio w 60,1%
przypadkdw kobiet przy 53,49% dla mezczyzn). Przeprowadzony test U Manna-Whitneya wskazat jednak na statystyczna nieistot-
nos¢ zaobserwowanych réznic®. Pomimo to uzyskany wynik jest zaskakujacy, gdyz stoi w sprzecznosci z rzeczywistg sytuacjg ryn-
kowa. W praktyce zdecydowanie mniejszy odsetek kobiet niz mezczyzn wybiera prace na wiasny rachunek. Otrzymany rezultat
oznacza, ze w badanej populacji (oséb miodych, o wysokim potencjale zawodowym — studentdw oraz absolwentéw kierunkdw
ekonomicznych i menedzerskich najlepszych uczelni w Polsce) nie istniata réznica wzgledem pfci w nastawieniu do ponoszenia
ryzyka zwigzanego z niepewnoscia zarobkow. Kobiety rownie czesto, a moze nawet czesciej niz mezczyzni, wybieraty prace na
wiasny rachunek i zwigzang z tym zmiennos¢ wynagrodzenia.

Zastanawiajaca jest przyczyna zaobserwowanej réznicy pomiedzy wynikami badania eksperymentalnego, a rzeczy-
wistoscig rynkowa. W badaniu kobiety i mezczyZni zachowywali sie bardzo podobnie i podejmowali niemal takie same decyzje.
Ten wynik moze wskazywac na to, ze mniejsza liczba firm prowadzonych przez kobiety w rzeczywistosci nie jest wynikiem ich
Swiadomych wybordw, a raczej silniejszych niz dla mezczyzn ograniczen (np. obyczajowych, czy rodzinnych), ktére napotykaja

84 7=3,084; p=0,002.
85 7=1,403; p=0,161.
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w Swiecie zewnetrznym, a ktére nie istniaty w eksperymencie. Teze te potwierdzajg zarowno wyniki badan ilosciowych jak i jako-
sciowych.

Jedynym, co rézni motywy kobiet od motywow mezczyzn to che¢ wsparcia dziafalnosci swojego partnera (meza),
co przejawito sie w kilku wypowiedziach kobiet-przedsiebiorczyn. Wypowiedzi te pojawialy sie gtdownie w wywiadach indywi-
dualnych, w ktérych badane byty tylko kobiety, natomiast nie jest wymieniany taki powodd w zadnym z wywiaddw grupowych,
zaréwno przez kobiety jak i przez mezczyzn.

Druga réznica jest mozliwos¢ pogodzenia obowigzkdw rodzinnych z zawodowymi, jakiej kobiety upatrujg w dziatal-
nosci gospodarczej. Roznica ta zdaje sie by¢ oczywista, gdyz to na kobiecie spoczywa gtownie obowiazek opieki nad matymi
dzie¢mi. Jak wynika z badan ilosciowych przeprowadzonych wéroéd kobiet o réznym statusie zawodowym, ponad 40% przedsie-
biorczyn, bezrobotnych i nieaktywnych oraz prawie 40% kobiet pracujacych najemnie, wszystkie lub wiekszo$¢ prac domowych
wykonuja same. Mezczyzni, jesli wymieniajg czynnik czasu pracy jako przyczyne zatozenia wiasnej firmy, to jedynie w kontekscie
odpowiedniego wynagrodzenia za przepracowane godziny.

1.4. Sciezki naptywu kobiet do pracy na wtasny rachunek

Kobietom i mezczyznom prowadzacym wiasna firme zadalismy pytanie (badanie PAPI Il przeprowadzone wsrdd kobiet
i mezczyzn prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) o to, jaki byt ich status przed zatozeniem dziatalnosci. Okazuje sie, ze zdecy-
dowana wiekszo$¢ przedsiebiorczyr (68%) byta wczesniej zatrudniona jako pracownice najemne. To samo dotyczy réwniez mez-
czyzn-przedsiebiorcow (67%). Druga co do wielkosci grupe stanowity osoby dla ktérych zatozenie wiasnej firmy byto sposobem
na wyjscie z bezrobocia (17% dla obu ptci). Niemal co dziesigta firma powstata w sytuacji kiedy jej wiascicielka lub wiasciciel byli
nieaktywni zawodowo z powodu trwania nauki — por. wykres 3.

Wykres 3. Status na rynku pracy przed zatozeniem firmy wedtug pfci.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI 1I, Kobiety i mezczyzni przedsiebiorcy: N= 806 K i 996 M. Roznice byty
statystycznie nieistotne, p<0,05.

Podobnych wynikéw dostarcza badanie ilosciowe, ktérego respondentkami byty kobiety o réznym statusie zawodowym (PAPI )
(wykres 4).



Wykres 4. Kobiety-przedsiebiorcy wg statusu na rynku pracy przed zatozeniem firmy.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I. Kobiety przedsiebiorczynie: N= 141.

Ponad potowa przedsiebiorczyn pracowata wczesniej na etacie (catym lub jego czeici), za$ dla 22% kobiet zatozenie
wiasnej firmy byto sposobem na wyjscie z bezrobocia.

Analiza wypowiedzi kobiet-przedsiebiorczyn w ramach badan jakosciowych potwierdza powyzsze wyniki i jednocze-
$nie dostarcza pogtebionych informacji na temat okoliczno$ci podjecia pracy na wiasny rachunek w kontekscie rezygnacji z pracy
najemnej.

Zdobyte dos$wiadczenie na rynku pracy okazuje sie byc istotne w chwili rozpoczynania kariery jako businesswoman.
Przekonuja o tym kobiety, ktére to wiasnie w pracy dla kogo$ zdobyty cenne umiejetnosci, doswiadczenie, kontakty, ktore sa
nieocenione teraz, gdy same sg szefami:

»Pracowatam péttora roku, w kilka miesiecy wczesniej uzyskatam licencje zawodowgq pracujqc tam, w zwiqzku z tym,
po prostu otworzytam wtasnq dziatalnos¢. To byty poczqtki, uznatam, ze juz tyle umiem, ze moge (...), bo ja juz w tamtym czasie
bytam przewodnikiem PTTK, w zwiqzku z tym bardzo dobra znajomos¢ terenu, miasta, takze w sensie urbanistycznym, genezy.
Z kolei wiedza o terenie [sprawita, ze] ja sie w tym bardzo szybko odnalaztam. Podstawy z budowlanki, bo budownictwo wodne
zawiera przeciez znacznq czes¢ budownictwa ogdlnego, w zwiqzku z tym doskonate podbicie, co do nieruchomosci.” (kobieta,
prowadzi firme od 2003 r,, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci).

Spostrzezenia te potwierdzajg takze mezczyzni przedsiebiorcy, ktorzy rowniez z pracy najemnej wyniesli cenne do-
$wiadczenie i kontakty, ktére utatwiajg im obecnie prowadzenie wiasnej dziatalnosci:

,Postanowitem, ze zrezygnuje i skorzystam z kontaktéw i znajomosci jako przedstawiciel handlowy i lepiej mi sie powo-
dzi niz w tej firmie, w ktdrej pracowatem (doswiadczeni przedsiebiorcy — mezczyzna).

Czesto dziatalnos¢ przedsiebiorcza, ktdra prowadzg obecnie respondenci obejmuje te same zadania, obowiazki, ktére
mieli jako pracownicy najemni:

~Pracowatem w firmie w branzy turystycznej, tylko troche bardziej wyspecjalizowana gatqz mianowicie turystyka kwa-
lifikowana z naciskiem przede wszystkim na Zeglarstwo morskie. Wtasciwie w tej branzy zostatem po otwarciu wtasnej dziatalno-
Sci” (poczatkujacy przedsiebiorcy — mezczyzna).

Niekiedy kobiety przyznaja, ze prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza bedac jednoczednie zatrudnionymi na etacie jako
zabezpieczenie na wypadek ewentualnego niepowodzenia w biznesie lub tez chciaty wykorzysta¢ uprawnienia pracownicze:

,to byta kontynuacja meza pracy, on wczesniej prowadzit takq dziatalnosc, swojg zamknqt i przeszlisSmy na mojq, po-
niewaz ja jeszcze pracowatam, wiec pewne sprawy ZUS-owskie miatam regulowane przez poprzedni zaktad pracy... to byly te
okolicznosci, Ze nie musiatam petnego ZUS-u odprowadzac od siebie, a mogtam dodatkowo prowadzi¢ dziatalnos¢” (kobieta,
prowadzi firme od 1994 r,, sekcja Budownictwo, 12 pracownikdw, dwoje dzieci).

Druga co do wielkosci grupe stanowity osoby bezrobotne dla ktérych zatozenie dziatalnosci gospodarczej byto szansa
na wyjscie z bezrobocia. Okolicznosci towarzyszace zaktadaniu wiasnych firm w sytuacji braku zatrudnienia byty rézne. Jedne
respondentki przyznaty, ze nie mogty znalez¢ pracy na okreslonym stanowisku, ktére odpowiadatoby ich kwalifikacjom czy zain-
teresowaniom, inne przeszty ze stanu bezrobocia do wiasnej dziatalnosci gospodarczej na skutek réznych zdarzen losowych, np.
czyjejs smierci:
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,bardzo dtugo nie pracowatam w ogédle. Pomagatam mezowi, ktéry od wielu lat jest przedsiebiorcq i ma firme handlowq
i rok temu wtasciwie bardzo przykrym zbiegiem okolicznoscizmarta nasza kolezanka, ktéra byta wtascicielkq biura rachunkowego
i jedna z 0s6b, ktéra tam pracowata szukata wspdlnika i ja sie zdecydowatam i zeSmy rozwinety te dziatalnos¢” (poczatkujacy
przedsiebiorcy — kobieta).

Niekiedy, co wynika z badan ilosciowych, przedsiebiorczos¢ badanych oséb ujawnia sie jeszcze w trakcie nauki.
Podobny odsetek kobiet i mezczyzn (8% K i 9% M)® zatozyto wiasne firmy bedac jeszcze w szkole lub na studiach. Kwestie te
rozwijaja przedsiebiorczynie w wywiadach indywidualnych. W jednym przypadku byta to che¢ dalszego rozwoju, a w drugim
firma byfa sposobem na zdobycie pieniedzy na kontynuowanie nauki na studiach:

,Ja pierwszq firme jakq zatozytam, miatam 19 lat ,Przystanki finansowe’, nie miatam pieniqzkéw na studia i to byta
pierwsza rzecz. To bytfa firma gastronomiczna, Kiedy ja zaczynatam, czyli 91 rok, ludzie mieli bardzo duzo pieniedzy, wiec mozna
byto dobrze zarobi¢" (kobieta, prowadzi firme od 2005 r, sekcja Budownictwo, 12 pracownikdw).

Jak pokazujg badania, status na rynku pracy przed zatozeniem dziatalnosci gospodarczej ma poniekad wptyw na to,
czy podejmie sie prace na rachunek wiasny. Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcéw zatozyto swoje firmy po doswiadczeniach
zzatrudnieniem najemnym. Brak tuistotnych réznic miedzy kobietamiimezczyznami—niemalidentyczny odsetek przedsiebiorcow
obu ptci przed praca na wiasny rachunek byto zatrudnionych. Praca najemna pozwala bowiem na poznanie rynku, zdobycie
cennych umiejetnosci, kontaktow, ktére sg dobrg baza wyjsciowa by otworzy¢ wiasny biznes. Poza tym niesie za soba mniejsze
ryzyko zwigzane m.in. z wahaniami dochoddw. Z drugiej strony niekiedy warunki pracy najemnej zwigzane z koniecznoscia
pracy pod czyims kierownictwem oraz dostosowania sie do obowiazujacych w zaktadzie pracy zasad zachecaja do sprébowania
swoich sit na polu wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Innym razem niemoznos¢ znalezienia pracy, a wiec stan bezrobocia, jest impulsem do rozpoczecia pracy na rachunek
wiasny. Nie wszystkie jednak osoby bezrobotne, w sytuacji gdy nie moga znalez¢ zatrudnienia, decyduja sie na taki krok. Pojawia
sie wiec pytanie, dlaczego bezrobotne kobiety nie s3 zainteresowane podjeciem dziatalnosci gospodarczej? Prébe odpowiedzi
na to pytanie zamieszczono ponizej.

1.5. Przyczyny braku zainteresowania dziatalnoscia gospodarcza

Mniej wiecej co trzecia kobieta bezrobotna, nieaktywna albo pracujgca w formie najemnej nie bierze pod uwage za-
fozenia wiasnej firmy w ciggu najblizszych 5 lat. Jednak, az 63% respondentek pracujacych najemnie oraz 51% bezrobotnych
i nieaktywnych bierze taka mozliwos¢ pod uwage (pozostate zaznaczyty odpowiedz,trudno powiedzie¢”). Dodatkowo 64% tej
samej grupy pracujacych i 58% bezrobotnych i nieaktywnych juz w przesztosci rozwazato zatozenie wiasnej firmy. Jak wynika
z deklaracji respondentek, duza czes$¢ kobiet moze by¢ uznana za potencjalne przedsiebiorczynie.
Wykres 5. Czy kiedykolwiek brata Pani pod uwage zatozenie wiasnej firmy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI . Pracujgce najemnie N= 868 Bezrobotne i nieaktywne zawo-
dowo N=347.

86 Réznica nieistotna statystycznie, p<0,05.



Aby sprawdzi¢, dlaczego cze$c z tych kobiet nie podjeta ostatecznie decyzji o prowadzeniu wiasnej firmy, zapytalismy
kobiety bezrobotne, nieaktywne oraz pracujace najemnie, co powstrzymuje je przed praca na wiasny rachunek.

Zaréwno dla bezrobotnych i nieaktywnych, jak i tych zatrudnionych, najwieksza barierg rozpoczecia dziatalnosci jest
brak odpowiedniego kapitatu (odpowiednio: 55% i 58%).

Na drugim miejscu kobiety w obu grupach wymieniaty procedury administracyjne oraz zbyt duza biurokracje towarzy-
sz3cg zakfadaniu i prowadzeniu wiasnej firmy. Zauwazy¢ mozna, ze wiecej kobiet pracujgcych najemnie wskazato procedury jako
czynnik powstrzymujacy je przed zatozeniem wiasnej firmy (32%) w poréwnaniu z kobietami bezrobotnymi i biernymi zawodo-
wo (19%).

Kolejng przeszkoda w zatozeniu wiasnej firmy dla kobiet pracujgcych najemnie byt strach przed niepowodzeniem,
bankructwem (24%), za$ w przypadku oséb bezrobotnych brak pomystu jaka dziatalnos¢ mogtyby prowadzi¢ (17%). Dane te
prezentujg wykresy 6 7.

Wykres 6. Co powstrzymato Pania przed zatozeniem wiasnej firmy? Kobiety bezrobotne i nieaktywne zawodowo.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI .
Kobiety bezrobotne i nieaktywne zawodowo: N = 347.
Wykres 7. Co powstrzymato Panig przed zatozeniem wiasnej firmy? Kobiety pracujgce najemnie.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI .

Kobiety pracujace najemnie: N = 868.

55



56

Jako czynniki, ktére powstrzymujg kobiety bezrobotne, nieaktywne i pracujgce najemnie przed zatozeniem dziafalno-
$ci gospodarczej, mozna dodatkowo uwzgledni¢ odpowiedZ na pytanie o ocene najwiekszych wad pracy na wiasny rachunek.
Wsréd najwiekszych minuséw posiadania swojej firmy wszystkie kobiety nie prowadzace wiasnej dziatalnosci wymieniaja ko-
niecznos¢ pracy dtuzej niz 8 godzin na dobe (bezrobotne i nieaktywne 22% i pracujgce najemnie 22%), brak regularnego oraz
stabilnego dochodu szczegdlnie w pierwszej fazie rozwoju firmy (bezrobotne i nieaktywne 22% i pracujgce najemnie 21%),
a takze koniecznos¢ zatatwiania spraw urzedowych, kontaktow z réznymi urzedami (bezrobotne i nieaktywne 18% i pracujace
najemnie 18%).

Czynnikami, ktore moga wptywac na brak zainteresowania kobiet, zwtaszcza tych pracujacych najemnie, przedsiebior-
€z0scig s3 rézne udogodnienia z tytutu bycia zatrudniona. Wéréd najwazniejszych zalet pracy u kogos kobiety wymieniaja przede
wszystkim statos¢ zrodta dochodu (pracujgce najemnie 31%, bezrobotne i nieaktywne 33%) oraz rézne uprawnienia pracownicze
takie, jak: ptatne urlopy i zwolnienia, okres wypowiedzenia itp. (pracujgce najemnie 30%, bezrobotne i nieaktywne 309%)%.

Okazuje sie wiec, ze bariery powstrzymujace kobiety przed zatozeniem dziatalnosci gospodarczej sa podobne bez
wzgledu na ich status na rynku pracy. Pojawito sie wiec kolejne pytanie, co by mogto zacheci¢ kobiety nieaktywne lub zatrudnio-
ne najemnie do rozpoczecia pracy na wiasny rachunek, a co pomogtoby kobietom juz prowadzacym dziatalnos¢ w rozwoju ich
firm. Na to pytanie odpowiadamy w ponizszym rozdziale.

1.6. Sposoby zachecenia kobiet do zaktadania i rozwijania firm

Z deklaracji respondentek badania ilosciowego wsrdd kobiet o roznym statusie zawodowym (PAPI 1), nieprowadzacych
obecnie wiasnej dziatalnosci wynika, iz najbardziej motywujace dla zatozenia wiasnej firmy bytyby nizsze koszty pracy, nizsze
podatki i parapodatki. Tego zdania byto 60% kobiet bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo i 48% kobiet pracujgcych najemnie.
O ile wiec wczesniej (zob. wykres 6 i 7) zwracaty uwage na bariere kapitatowg na wejsciu, o tyle utatwien upatrywatyby raczej
w zmniejszeniu kosztow prowadzenia firmy, a nie jej zatozenia. Tego samego zdania sa kobiety prowadzace juz wiasne firmy.
Polityke fiskalng, nizsze podatki i obowigzkowe skiadki wskazaty prawie wszystkie przedsiebiorczynie (93%) jako czynnik, ktory
pomaogtby w rozwijaniu przedsiebiorczosci.

Kwestig do usprawnienia, zdaniem kobiet nie przedsiebiorczyn, pozostawatoby réwniez zmniejszenie barier admini-
stracyjnych towarzyszacych rejestracji firm. tatwiejsze i krotsze procedury rejestracji firmy jako czynnik, ktory mégtby sktonic je
do podjecia dziatalnosci gospodarczej wymienia 58% kobiet bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo oraz 28% kobiet pracuja-
cych najemnie. Co ciekawe, na uproszczenie procedur towarzyszacych zaktadaniu firmy wskazuja réwniez kobiety prowadzace
wiasng dziatalnos¢. 68% z nich uznato ten czynnik za taki, ktéry mogtby pomdc w rozwoju przedsiebiorczosci.

Podobnych wnioskéw dostarcza badanie eksperymentalne. Badani czesciej decydowali sie na prace na wiasny rachu-
nek, gdy wiedzieli, ze powodzenie prowadzonego biznesu zaleze¢ bedzie w gtéwnej mierze od nich samych - od posiadanej
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia oraz zaangazowania, a nie od czynnikow zewnetrznych na ktére nie majg oni bezposred-
niego wptywu. Oznacza to, ze wzrost przedsiebiorczosci, zaréwno kobiet jak i mezczyzn, osiagnaé mozna upraszczajac procedury
zwigzane z otwieraniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i jednoczesnie sprawiajac, by cata procedura byta przejrzysta.
Poniewaz potencjalni przedsiebiorcy nie rozumieja zagmatwanych rozwigzan prawnych, wiec czesto zdajg sie na los i szczescie.
Dzieki mniej skomplikowanym procedurom przedsiebiorcy beda mogli skupi¢ uwage na tym, co powinno by¢ dla nich najwaz-
niejsze, czyli na pracy bezposrednio zwigzanej z prowadzonym biznesem i chetniej bedg sie decydowali na wybdr tej formy
zatrudnienia. Warto podkresli¢, ze wyniki te byly niezalezne od pfci. Zaréwno kobiety jak i mezczyzni oczekiwaliby utatwien insty-
tucjonalnych, na ktére oni sami nie maja wptywu.

Co ciekawe, niemal potowa respondentek bezrobotnych i nieaktywnych (48%) oraz pracujacych najemnie (51%) by-
faby sktonna zatozy¢ wiasng firme, jesli nie mogtyby znalez¢ pracy najemnej. W ankiecie nie byto pytania doprecyzowujacego,
czy respondentki zgodzityby sie na tzw. pozorne samozatrudnienie, czyli zaktadanie firmy, zeby obnizy¢ koszty dla pracodawcy,
u ktérego w rzeczywistosci pracowatyby wykonujac obowiazki jak przy pracy najemnej

Z badan ilosciowych PAPI | wynika, iz co trzecia badana kobieta namawiana przez znajomych do wspdlnego zatozenia
firmy podjetaby taka decyzje. Analizujac indywidualne wypowiedzi przedsiebiorczyn, okazuje sie, ze zdarzajg sie takie przypadki
i traktowane sg wtedy jako szansa, sprzyjajaca okolicznos¢, ktorg trzeba wykorzystac:

Linicjatorem zatozenia tej dziatalnosci gospodarczej byt znajomy, ktdry pracowat w Paristwowej Inspekdji Pracy, a teraz
jest moim pracownikiem” (kobieta, prowadzi firme od 2007 r., sekcja Edukacja, 2 pracownikéw).

Poszerzone spektrum zachet, ktére mozna by wystosowac do kobiet w celu zainteresowania ich podjeciem dziatalno-
sci znajdujemy w indywidualnych wypowiedziach doswiadczonych przedsiebiorczyn. Z perspektywy swoich doswiadczen oraz
87 Réznice statystycznie nieistotne p<0,05.



trudnosci, jakie musiaty pokonac lub z jakimi ciggle sie borykaja, formutujg réznorakie postulaty. Najczesciej powtarzaja sie te
dotyczace utatwienia dostepu do instytucjonalnej opieki nad dzieckiem, ktéra sprawitaby, ze kobieta z wiekszg tatwoscig decydo-
wataby sie na wiasng dziatalnos¢:

,ha pewno powszechny dostep do ztobkéw i przedszkoli, ale nic wiecej. Zadne dodatkowe rzeczy, przywileje nie” (kobie-
ta, prowadzi firme od 1996 r,, sekcja Edukacja, 20 pracownikdw, 1 dziecko).

Tym, co mogtoby zacheci¢ inne kobiety do rozpoczecia whasnej dziatalnosci jest pokazanie pozytywnych cech, profi-
téw plynacych z faktu, ze jest sie wiascicielka firmy. Moze to by¢:

- niezalezno$¢ finansowa: ,niezaleznos¢ przede wszystkim. Mysle, ze kobiety do tego dqzq, Zeby byc¢ niezalezne. Nie,
dlatego zeby by¢ catkowicie niezaleznymi od mezczyzn, tylko dzisiaj ogdlnie jest ciezko. Wiec mysle, ze kazda kobieta woli mie¢
swoje, ma jakies wtasne wydatki, swoje tajemnice, wiec potrzebuje tez na to jakies fundusze. W danym momencie, na przyktad
partner moze nie miec pracy. Wiec jak gdyby jest bezpieczeristwo w rodzinie jesli kobieta tez pracuje” (kobieta, prowadzi firme od
1994 1, sekcja Dziatalnos¢ zwiagzana z obstuga rynku nieruchomosci, 3 pracownikéw, 2 dzieci);

- mozliwos¢ realizacji wiasnych planéw: ,mozliwos¢ wykonywania pracy takiej, jakg same chciatyby wykonywaé. Moz-
liwos¢ wykonywania pracy, jakq lubig. To gtdwnie jest przyczyna zatozenia tej wtasnej firmy. Dla mnie, jezeli mam wtasnq firme,
moge poswiecic jednego dnia wiecej czasu prowadzeniu tej firmy. Innego zajqc sie rodzing i domem i to juz jest wielkg korzysciq”
(kobieta, prowadzi firme od 1981 r, sekcja Handel hurtowy i detaliczny, 2 pracownikéw, 3 dzieci);

- mozliwos¢ elastycznego czasu pracy: ,chyba najbardziej taka promocja wtasnie tego, ze same dostosowujemy sobie
godziny pracy do naszych potrzeb, do potrzeb naszej rodziny. Takze to chyba jest takim priorytetem w tej kwestii” (kobieta, pro-
wadzi firme od 1993 r, sekcja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 2 pracownikéw);

- pokazanie wzorcéw kobiet-przedsiebiorcow, ktére odniosty sukces:,moze przedstawianie, ze kobietom sie powiodto,
Ze umiejq sobie radzic. Bo tak jak mdwie, z tej zasciankowosci to one juz wyszly, teraz potrzebujq tylko dobrego wyksztatcenia,
troche poparcia i dadzq sobie rade” (kobieta, prowadzi firme od 2000 r., sekcja Przetwdrstwo przemystowe, 12 pracownikéw).

Sposobem za zachecenie kobiet do zaktadania witasnych firm i zainteresowaniem przedsiebiorczoscig mogtyby byc
powszechnie dostepne szkolenia podnoszace kwalifikacje:

Jprzede wszystkim wtasnie mozliwos¢ szkolen, uzupetnienia tej swojej wiedzy” (kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Pozosta-
ta dziatalno$¢ ustugowa, 4 pracownikéw);

.moze kursy, moze szkolenia tak jak méwitam od poczqtku. Trzeba jednak mocno motywowac! (kobieta, prowadzi fir-
me od 2005 r,, sekcja Budownictwo, 12 pracownikéw).

Czesto kobiety formutujg ogdine postulaty odnoszace sie do cech samych kobiet, ktdére muszg mie¢, jesli chciatyby
zostac wiascicielkami matych bizneséw. Odwotuja sie tu do cech charakteru takich, jak: stanowczo$¢, wyrachowanie, pewnos¢
siebie, chec rozwoju, wiara we wiasne sity, popartych jednoczesnie odpowiednim przygotowaniem zawodowym:

Ja mysle, ze tak, po pierwsze kobieta musi by¢ bardzo stanowcza. Mysle, Ze o wiele bardziej stanowcza niz mezczyzna,
przy zaktadaniu dziatalnosci, po drugie w Zaden sposéb nie moze prébowac jakiejkolwiek wiedzy umiejetnosci, zastqpi¢ urodq,
bo to nie tu. | tyle, no jak ja bym miata teraz mfodej kobiecie radzic, jak zatozy¢ dziatalnos¢, to powiedziatabym, ze trzeba by¢
zimnq i wyrachowang, zeby wszystko sie utoZyto po jej mysli. | absolutnie nie poddawac sie, jak pan urzednik czy pani urzedniczka
kreci nosem, Ze taka dziatalnos¢ sie nie utrzyma" (kobieta, prowadzi firme od 2006 r, sekcja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, 32 pracownikéw);

Jtylko chec, che¢ rozwoju. Jezeli kobieta chce mie¢ wiasnq firme, jezeli jest kobietq takqg wtasnie energicznq, wiedzqcq
czy sobie poradzi w ogdle. Jezeli sobie dobrze doskonale radzi w domu, jezZeli chce jeszcze dodatkowo rozwijac sie, to nie ma pro-
blemu zeby cos takiego prowadZzita. Magda dla przyktadu ma dwdjke malutkich dzieci, radzi sobie doskonale. Z dzie¢mi zostaje
Michat i ona” (Kobieta, prowadzi firme od 1997 r, sekcja Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
16 pracownikoéw, 2 dzieci);

,hie kazda kobieta wierzy we wtasne sity. Mysle, Ze tu chyba jest rola taka... mezczyzni, tak mi sie wydaje, uwazajq, ze
wtasnie kobieta powinna zosta¢ w tym domu, wychowywac dziecko i robi¢ inne czynnosci domowe, natomiast brak niektérym
kobietom wiary w to, Ze mogq cos zdziata¢ tylko i wytqcznie dla siebie, ze réwnie dobrze mogq utrzymywac tq rodzine tak jak
druga osoba, jak mezczyzna” (kobieta, prowadzi firme od 1990 r, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja, 225
pracownikéw, 2 dzieci).

ERXXKKXKK

Analiza badan ilosciowych i jakosciowych dotyczaca motywacji towarzyszacych zatozeniu wiasnej dziatalnosci pokazu-
je, iz motywacje kobiet rzeczywiscie sg zréznicowane, jednak nie réznig sie znacznie od motywacji towarzyszacych mezczyznom.
Tak jak i mezczyZni, kobiety przede wszystkim chcg poprzez zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej polepszy¢ sytuacja ma-
terialng swojg i swojej rodziny. Pragna zrealizowac swoje plany o prowadzeniu wiasnej firmy, realizowac swoje pasje, rozwijac sie
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zawodowo, co nie zawsze bytoby mozliwe w pracy najemne;.

Analizujac sciezki naptywu kobiet do pracy na wtasny rachunek wida¢, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich (68% - PAPI I,
56% - PAPI 1), podobnie jak mezczyzn (67% - PAPI II) byto wczesniej pracownikami zatrudnionymi na etacie.
Podsumowuijac z kolei wyniki badar dotyczace przyczyn niepodejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety pracujace
najemnie, bezrobotne i nieaktywne zawodowo, zauwazy¢ mozna, iz najczesciej to brak odpowiednich funduszy oraz zbyt ucigz-
liwe i czesto trudne do zrozumienia procedury administracyjne zwigzane z zatozeniem i prowadzeniem firmy zniecheca kobiety
do podejmowania pracy na wiasny rachunek.

W odniesieniu do tych utrudnien, kobiety bezrobotne, nieaktywne oraz pracujgce najemnie twierdza, ze najbardziej
motywujace do podjecia przez nie dziatalnosci gospodarczej bytyby nizsze koszty pracy. Tego zdania byto 60% kobiet bezrobot-
nych i nieaktywnych zawodowo oraz 48% kobiet pracujgcych najemnie.

2. Uwarunkowania i bariery rozwoju przedsiebiorczosci kobiet

Jednym z celéw badania byto rozpoznanie uwarunkowan i barier przedsiebiorczosci kobiet. Przedsiebiorczo$¢ gene-
ralnie analizowana jest w kontekscie uwarunkowan i barier psychologicznych, osobowych zaleznych od samej jednostki, jej cech
charakteru, postaw i zachowan, jak réwniez w kontekscie uwarunkowan i barier spoteczno-kulturowych oraz instytucjonalnych,
ksztattowanych, min. poprzez strukture demograficzng, system edukadji, system prawny i system polityczny. Uwarunkowania te
maja wiec charakter zewnetrzny w stosunku do przedsiebiorczej jednostki. A zatem decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej
bedzie rezultatem zderzenia wewnetrznych, warunkowanych psychologicznie, motywacji i zewnetrznych, motywowanych spo-
feczno-ekonomicznie, determinant. Zastanawiajacym jest na ile te uwarunkowania i bariery odnosza sie do wszystkich, a na ile
dotykajag gtdownie kobiet.

W toku badania postawiono wiec nastepujace hipotezy:

- Istniejq uwarunkowania i bariery spoteczno-kulturowe dla zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, ktorych szczegdlnie doswiadczajq kobiety, w tym czynniki psychologiczne, ktore stanowiq przyczyne czestszego
zaktadania firm przez mezczyzn, niz przez kobiety.

- Istniejq uwarunkowania i bariery instytucjonalne, ktore bardziej wptywajq na poziom przedsiebiorczosci ko-
biet niz mezczyzn (m.in. okreslona infrastruktura techniczna, edukacja, dzietnos¢, system podatkowy, dostep do insty-
tucjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi, praca zawodowa innych cztonkéw rodziny).

2.1. Uwarunkowania i bariery psychologiczne i spoteczno-kulturowe

Weryfikacji hipotezy dotyczacej uwarunkowan i barier spoteczno-kulturowych postuzyty nastepujace pytania badaw-
cze:

Jak istniejgce w spoteczeristwie normy kulturowe (np. dotyczqce rél spotecznych przypisywanej kazdej z ptci) wptywajq
na podejmowanie przez kobiety dziatalnosci gospodarczej?

Czy tradycyjna socjalizacja utrudnia podejmowanie decyzji o wtasnym biznesie przez kobiety?

W jaki sposéb cechy psychologiczne (np. skfonnos¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z decyzjq na temat formy
pracy, pewnosc siebie, optymizm, dgzenie do wyznaczonego celu) sktaniajq kobiety i mezczyzn do podejmowania dziatalnosci?

2.1.1. Wplyw istniejqcych w spoteczeristwie norm kulturowych na podejmowanie przez kobiety dziatalnosci gospodar-
czej

Analizujac wypowiedzi przedsiebiorcow, tak kobiet jak i mezczyzn, w wywiadach indywidualnych oraz grupowych,
zauwazy¢ mozna powtarzajacy sie schemat wypowiedzi poszczegdinych oséb przedstawiajacy zmiany jakie dokonaty sie na
przestrzeni lat w polskim spoteczenstwie. Spostrzezenia te dotycza przede wszystkim zmian w podziale rél w gospodarstwie do-
mowym przyjmujacym coraz czesciej model partnerski, w ktérym, z jednej strony, coraz aktywniej uczestnicza réwniez mezczyzni
wigczajac sie w opieke nad dzieckiem czy tez przejmujac na siebie czes¢ obowigzkdw domowych. Z drugiej strony zauwazalna
jest zmiana podejscia kobiet do pracy zawodowej, ktéra nie musi juz kolidowac z posiadaniem rodziny :

10 jest teraz ta rbwnowaga miedzy zyciem prywatnym, a zawodowym, gdzie teraz, ja patrze, jak panie gdzies smigajq
po centrach handlowych, a panowie z wézkami siedzq i te dzieciaczki karmiq. | to jest kwestia umiejetnosci tylko i wytqcznie
delegowania i partnerstwa, stworzenia w matzeristwie. Nie jest to przeszkoda, natomiast uwazam, ze kobiety powinny bardziej
zdac sobie sprawe, ze kariera jest cafe Zycie i nie ma barier ani czasowych, ja jestem tego przyktadem, na zmiane zawodu, na



podejmowanie nowych wyzwan, na zapoznanie sie z technologiami. Dla mnie nie ma problemu obstuga Internetu, komarki, czy
najnowszych wynalazkéw” (kobieta, prowadzi firme od 2008 ., sekcja Handel hurtowy i detaliczny, 2 pracownikéw, 2 dzieci);

LU nas w spoteczeristwie jakies przekonanie panuje, ze kobieta to najpierw musi zadbac¢ o dom, musi zadbac¢ o dzieci,
dopiero pézniej moze zajqc sie pracq zawodowq, wcale tak nie musi by¢, bo jezeli jest dwdjka dorostych ludzi, to mozna to zupet-
nie inaczej zatatwic, zatézmy, ze kobieta zaktada firme i tak, jak tutaj pani powiedziata, albo sobie organizuje pomoc domowgq,
czy tez umawia sie z partnerem, ze to teraz ty sie bedziesz bardziej w to angazowat, wszystko idzie pogodzic, trzeba pokona¢
pewne bariery i stereotypy”( byli przedsiebiorcy — mezczyzna).

Zmianie ulega rowniez postrzeganie kariery zawodowej kobiet jako ewenementu. Dzis coraz czesciej praca zawodowa
kobiet oraz to, ze odnosi sukces rowniez i na tym polu (abstrahujac od rodziny) jest traktowane jako naturalna kolej rzeczy, oczy-
wistosc:

~kiedys kobiety byly w domu ubijane juz od dziecka, ze mezczyzna musi zarabia¢ na dom, a kobieta wychowuje dzieci;
Ale widze teraz po tych dziewczynach ktére mamy, Zze one sq bardzo samodzielne, chcg pracowac i powtarzajq ciqgle: jak masz
liczy¢, to licz na siebie tutaj panuje.” (kobieta, prowadzi firme od 2000 r, sekcja Przetwérstwo przemystowe, 12 pracownikéw);

»Siegajqc duzo dalej czasowo, w latach 30. kobieta przedsiebiorcza i szefowa swojej wtasnej firmy, ktéra osiggneta suk-
ces bytaby tematem na bankiecie. Swiat biznesu od epoki industrializacji to byt swiat mezczyzn, tak naprawde, wiec w ktéryms
momencie to sie zmienito i dla nas jest to teraz oczywiste.” (poczatkujacy przedsiebiorcy — mezczyzna).

2.1.2 Wplyw tradycyjnej socjalizacji na podejmowanie przez kobiety decyzji o wtasnym biznesie

Z biegiem czasu, tradycyjna socjalizacja przestaje warunkowac aktywnos¢ zawodowa kobiet. Zwraca sie uwage m.in.
na to, ze kobiety nie s3 juz tradycyjnie przygotowywane tylko i wytacznie do petnienia roli matki i zony:

,ha pewno opieka ze strony matki bedzie lepszq opiekq niz ze strony ojca, ale wiadomo, jesli ta mama by pracowata na
ten dom, to sie wszystko zmienia w tym momencie, to nie jest tak, Ze ta kobieta musi, by¢ wytqcznie do opieki nad dzieckiem, goto-
wania, sprzqtania, to mozemy zmienic¢, ale tutaj wydaje mi sie, Ze jest trudniej wtasnie w zwiqzku z tym, Ze tak to jest postrzegane”
(byli przedsiebiorcy — mezczyzna).

Kobiety sg dzi$ dobrze wyksztatcone (wedtug statystyk lepiej niz mezczyzni; wiecej kobiet niz mezczyzn posiada wyz-
sze wyksztatcenie), czesto zdobywaja wyksztatcenie w dziedzinach, ktére kiedys zarezerwowane byty tylko dla mezczyzn, co skut-
kuje w dalszej kolejnosci wykonywaniem przez kobiety w szerszym zakresie zawoddw okreslanych jako,meskie” (np. kierowca,
policjant, kierownik budowy):

,réZnice w postawach kobiet i mezczyzn wobec przedsiebiorczosci, ja mysle ze to sie zaciera. Kiedys byty kierunki bar-
dziej oblegane przez kobiety i kobiety bardziej przez mezczyzn, tak jak méwitam, na politechnice jak bytam, to nas byfo dwie
dziewczyny, a reszte byli chtopcy. W tej chwili, to w zasadzie na tych inzynierskich studiach jest coraz wiecej dziewczyn i tak jak juz
wspomniatam wczesniej, dziewczyny sie sprawdzajq, dzieki temu Ze majq pewne cechy takie, ktére pracodawca sobie ceni, to so-
bie doskonale dajq rade. | nawet to, Ze rodzq dzieci nie jest problemem na dzieri dzisiejszy. Znaczy dla nich moze jest, bo faktycznie
ze ztobkami, z przedszkolami i tak dalej, ale radzq sobie” (kobieta, prowadzi firme od 2000, sekcja Przetwérstwo przemystowe, 12
pracownikéw).

W opinii respondentek posiadanie wyksztatcenia na wyzszym poziomie niweluje réznice w postrzeganiu kobiet i mez-
czyzn jako potencjalnych przedsiebiorcédw. Przyczyniaja sie réwniez do tego wzorce wyniesione z domu, stwarzajace réwne
szanse, tak mezczyznom jak i kobietom, na realizacje swoich planéw zawodowych. Nie bez znaczenia, zdaniem respondentéw
badan jakosciowych, sg rowniez mozliwosci,prze¢wiczenia dziatalnosci gospodarczej” w réznego rodzaju szkolnych inicjatywach
typu inkubatory przedsiebiorczosci:

W Srodowisku ludzi z wyksztatceniem wyzszym, bo w takim sie obracam nie widze réznicy, moze nizsze wyksztatcenie,
kobiety bardziej zajmujq sie domem, bojq sie wychyli¢. Tak, jak widze wsréd moich pacjentéw. Mezczyzni majq wiecej tej odwagi,
zeby cokolwiek zaczq¢ robic, niz kobiety. Ale zwyzszym wyksztatceniem nie ma réznicy” (kobieta, prowadzi firme od 1997, sekcja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 1 pracownik);

Ja mysle, Ze to jest w ogdle tez kwestia nie tylko edukacji, tylko domu, w ktérym sie ludzie wychowujq, bo tam sq tez
wzorce iw szkole teraz tez jest fajnie, bo sq takie inkubatory przedsiebiorczosci, mozna sobie zatozyc¢ firme, wirtualnie jq przetesto-
wad, jak wypali to idzie sie na rynek i to jest Swietna sprawa. Jedne osoby sie realizujg w sposdéb taki wiasnie, ze wolq dom, dzieci,
i to tez jest duza przedsiebiorczos¢ a inne osoby sie realizujq gdzies poza domem i to jest kwestia charakteru w duzej mierze, ktory
jest taki, lub inny.” (poczatkujacy przedsiebiorcy — mezczyzna).
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2.1.3. Wptyw cech psychologicznych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez kobiety i mezczyzn

Istotnym aspektem determinujgcym wybdr formy zatrudniania mogg by¢ cechy osobowosciowe, np. sktonnos¢ do
podejmowania ryzyka, pewnos¢ siebie, optymizm, dazenie do wyznaczonego celu, itp. Zastanawiajacym jest czy, a jezeli tak to
w jaki sposéb, czynniki te skfaniaja kobiety i mezczyzn do podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Zapytalismy przedsiebior-
cow (badanie ilosciowe obejmujace kobiety i mezczyzn prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza PAPI I o to, jakie najwazniejsze
cechy ich zdaniem powinien posiadac przedsiebiorca. Odpowiedzi na to pytanie prezentuje wykres 8.

Wykres 8. Najwazniejsze cechy przedsiebiorcy.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI II. - Kobiety i mezczyZni przedsiebiorcy: N = 806, K = 996.

Zaréwno kobiety jak i mezczyZni prowadzacy wiasng dziatalnos¢ najwyzej wirdd cech przedsiebiorcy lokujg pracowi-
tos¢ (50% kobiety i 49% mezczyzni). Istotne w prowadzeniu wiasnej firmy sa réwniez cierpliwos¢ (kobiety 33%, mezczyzni 31%),
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ (kobiety 28%, mezczyzni 29%), a takze odwaga (kobiety 16%, mezczyzni 19%). W powyzszych
wskazaniach brak jest istotnych statystycznie réznic w odpowiedziach kobiet i mezczyzn.

Kobiety tylko nieznacznie czesciej (podobne rdznice wyzej) wskazuja na umiejetnosci miekkie takie, jak: fatwos¢ na-
wigzywania kontaktow (10%) czy posiadanie szerokich kontaktéw w otoczeniu (9%). MezczyZni natomiast czesciej uwazaja, ze
przedsiebiorcy powinni lubi¢ ryzyko (10%), a kontakty umieszczaja na kolejnym miejscu.

Okazuje sie, ze wiedza z zakresu prowadzenia i zarzadzania przedsiebiorstwem nie jest — w ocenie respondentdw naj-
wazniejsza — wskazato ja zaledwie 6% wiascicieli firm obu pfci.

Wyniki badania eksperymentalnego swiadcza o bardzo zblizonym poziomie posiadanej wiedzy zaréwno przez kobiety
i mezczyzn, jak réwniez przez przedsiebiorcdw i pozostate osoby. Przeprowadzony test wiedzy z przedsiebiorczosci na uczest-
nikach badania eksperymentalnego wskazat na brak statystycznie istotnych réznic pomiedzy czterema kategoriami badania:
kobietami przedsiebiorczyniami, mezczyznami przedsiebiorcami, kobietami nie bedacymi przedsiebiorczyniami i mezczyznami
nie bedacymi przedsiebiorcami.

Analiza wynikéw badan jakosciowych réwniez dostarcza informacji na temat poziomu wiedzy posiadanej przez wiasci-
cieli firm. Niewiele kobiet-przedsiebiorczyn przyznato, ze rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarczg dysponowaty wiedzg z zakresu
prowadzenia przedsiebiorstwa, czesciej mowity, ze takiej wiedzy nie miaty:

,0g6lnej wiedzy na temat prowadzenia firmy, ja takiej nie miatam, nie miatam takiego doswiadczenia i w zarazie po-
jecia jakiegos. Ja po prostu méwie z lekkq niepewnoscig na to nowe pole wchodzitam” (kobieta, prowadzi firme od 1997 r,, sekcja
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, 16 pracownikow, 2 dzieci).

Potrzebng do prowadzenia witasnego biznesu wiedze nabywaty najczesciej juz w trakcie prowadzenia firmy, poprzez
uczestnictwo w dodatkowych kursach, szkoleniach czy po prostu obserwujac otaczajacy rynek (czasopisma, Internet), rzadziej
w szkole czy na studiach:

tak jak juz wspomniatam, skoriczytam potem ekonomie, jeszcze zrobitam pézZniej dodatkowo MBA, i tam juz byto pod



kqtem prowadzenia projektéw. Tez dos¢ duzo dato takiego spojrzenia juz konkretnie jak ustawiac to wszystko. A poza tym samo
doksztatcanie duzo daje, obserwacje rynku w ogdle, to jest chyba najlepsze i najwiecej mi to daje w sumie. Ale na biezqco trzeba
sie ksztatcic, nie mozna zostawic czegos, bo to sie wszystko tak zmienia i Zeby utrafi¢ w nisze, w odpowiednie kierunki, to trzeba
Sledzic¢ wszystko na biezqco” (kobieta, prowadzi firme od 2000 r. sekcja Przetwdrstwo przemystowe, 12 pracownikow).

Badania jakosciowe dostarczyty ponadto szerokiego spektrum cech wymienianych przez przedsiebiorcow, tak kobiet
jak i mezczyzn, ktore wazne sg w prowadzeniu wiasnej firmy, a niejednokrotnie utozsamiane sg ze stowem ,przedsiebiorczy”.
Sposrad licznych cech wymienianych przez przedsiebiorcéw pojawiaty sie i takie, na ktére wskazywali respondenci badan ilo-
$ciowych obejmujacych kobiety i mezczyzn prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarcza (PAPI I). Ponadto respondenci badan
jakosciowych wymieniali takie cechy pozadane u przedsiebiorcy, jak: umiejetno$¢ dostosowywania sie do sytuacji, odpowiedzial-
nos¢, przewidywalnos¢, dazenie do okreslonych celdw, gospodarnos¢, pomystowos¢ inicjatywa.

Cechy przedsiebiorcy mozna réwniez zidentyfikowac w dtuzszych wypowiedziach:

JZ2eby dobrze wykonywac to co sie robi. Zeby ustuga, ktérq oferuje dla okolicznej sqsiedzkiej ludnosci dla tej spotecznosci, ktéra
jest, Zeby one byty rzetelne. To jest najwazniejsze.” (kobieta, prowadzi firme od 1996 r, sekcja Edukacja, 1 pracownik).
Przedsiebiorcy obu badan dalecy byli od stwierdzenia, ze przedsiebiorczos¢ jako sktonnos¢ do zatozenia wiasnej firmy oraz
umiejetnosci i mozliwosci jej prowadzenia zalezy od ptci. Czedciej przyznawali, iz s3 to cechy charakteru konkretnej osoby, ktére
wptywajg na sposob prowadzenia dziatalnosci,. Niektére z tych cech np. ostrozno$¢ w podejmowaniu ryzyka, zachowawczos¢,
drobiazgowos¢ decydujg o tym czy firma rozwinie sie w bardziej ztozong dziatalnos¢:

,To zalezy od cztowieka w ogdle. Ja postrzegam tq bariere jako bariere indywidualng, osobistg, ktéra powoduje, Ze tak
a nie inaczej w pewnym momencie tq firme zaczetam prowadzi¢. Druga rzecz, to na pewno pewne ekonomiczne sprawy, zobo-
wiqzania, ja tez mam jakies podejscie do tego, Ze nie chce podejmowac za duzego ryzyka. To sie potem sprowadza do mnie, ale to
jestem ja” (kobieta, prowadzi firme od 1993, sekcja Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 2 pracownikéw);

W tej dziatalnosci, ja nie widze réznicy, ja mysle, Ze tutaj sie kobiety o wiele lepiej sprawdzajq niz mezczyzni. Natomiast
taka prawidtowosc, ktdrq ja widze, to jest taka, ze kobiety tworzq wiasnie mate firmy, kilkuosobowe, nie dqzq do silnego rozwoju
firmy, dlatego, ze praca jest bardzo obarczajqca zZycie osobiste, natomiast mezczyzni zdecydowanie traktujq tq sprawe manager-
sko i idq w jakies takie wieksze przedsiewziecia” (kobieta, prowadzi firme od 2003 r, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku
nieruchomosci).

Niektére z cech osobowych, takie jak elastycznos¢, umiejetnos¢ dostosowywania sie do zmieniajacych warunkéw, emocjonal-
nos¢, utatwiajg kobietom prowadzenie dziatalnosci gospodarczeyj:

Jauwazam, ze kobiety sq bardziej elastyczne i szybciej sie dostosowujq. Mezczyzni, taka juz jest wasza rola, mezczyzni
5q... trudno im jest zmieniac. ” (kobieta, prowadzi firme od 2005 r, sekcja Transport i gospodarka magazynowa, 15 pracownikdw,
2 dzieci);

Jutatwia wiasnie to, ze kobiety w kontaktach miedzyludzkich niejednokrotnie sq bardziej emocjonalne, bardziej empa-
tyczne, czyli sq w stanie dopasowac sie do rozmdwcy i niejednokrotnie wyczu¢ jakgs tam intencje i dziata¢ podswiadomie, czy za
sprawq intuicji i dlatego kobiety gdzies jako obstuga klienta, bezposredni kontakt z klientem bardziej sprawdzajq sie” (doswiad-
czeni przedsiebiorcy - kobieta).

Zdaniem niektérych przedsiebiorcow kobiety bedac wiascicielkami firm przyjmuja niektére cechy przypisywane gtownie mez-
czyznom, nie zawsze pozytywne, np. sktonnos¢ do agresji, bezwzglednos¢, by, w opinii respondentéw, moc dordwnad mezczy-
znom na polu biznesowym:

,kobiety z uwagi na to, Ze sq postrzegane niby gorzej starajq sie strasznie zajq¢ nasze miejsce i potrafiq przez to nie-
jednokrotnie, sq gorsze od nas, w relacjach bezwzgledne, wtasnie w relacjach biznesowych, sq bezwzgledne, bo one chcqg by¢
mocniejsze od tych facetéw” (doswiadczeni przedsiebiorcy — mezczyzna).

Tego typu spostrzezenia potwierdzajg same kobiety, ktdre przyznaja, iz niejednokrotnie fakt bycia kobietg ufatwia im
podejmowanie pewnych dziatarh i zachowan, ktére nieakceptowalne bytyby w przypadku mezczyzn:

,kobietom jest niejednokrotnie tatwiej w takich sytuacjach agresora, bo kobiecie wiecej wypada.. Kiedy proponowano
mi stanowisko, gdzie gtdwnie miatam zajmowac sie negocjacjami, powiedziano mi ty bedziesz swietna, bo ty jestes babkg, tobie
wiecej ujdzie na sucho, a facet sie bardziej powstrzyma, bo ma do czynienia z kobietq" (doswiadczeni przedsiebiorcy — kobieta).

Wyniki analiz desk research wskazywaly, iz jedng z wazniejszych cech przedsiebiorcy jest stosunek do ponoszenia ry-
zyka, dlatego cecha ta byfa rowniez przedmiotem zainteresowania przeprowadzonych badan ilosciowych i eksperymentalnych.
Wyniki licznych badan wskazuja, ze kobiety deklarujg silniejsza awersje do ponoszenia ryzyka niz mezczyzni. Obserwacja ta nie
znalazta jednak potwierdzenia w tym przypadku. Respondentéw obu badan ilosciowych zapytalismy o to, w jakim stopniu osoba
zgadza sie lub nie z réznymi stwierdzeniami badajacymi m.in. sktonnos¢ do ryzyka. Analiza wynikéw badania przeprowadzonego
wsrdd kobiet i mezczyzn prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (PAPI 1) wykazata, ze brak jest istotnych réznic miedzy odpowie-
dziami kobiet i mezczyzn.

Dodatkowo brak jest istotnych réznic w postawach wobec ryzyka wsrdd kobiet o réznym statusie zawodowym (PAPI
). Jedyne istotne rdznice wystapity przy ocenie stwierdzenia ,Lubie wspétzawodniczyc (konkurowaé) z innymi ludzmi'. Ze stwier-
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dzeniem tym najczesciej zgadzaty sie kobiety prowadzace wiasng dziatalnos¢, a najrzadziej kobiety pracujgce najemnie.

W badaniu eksperymentalnym stosunek uczestnikdéw do podejmowania ryzyka oceniany byt trzema niezaleznymi spo-
sobami mierzacymi: (i) ryzyko deklarowane; (i) ryzyko podejmowane w sytuacji hipotetyczneyj; (iii) ryzyko faktycznie podejmowa-
ne w kontekscie wyboru formy pracy.

Podejscie pierwsze polegato na zadaniu uczestnikom pytania zamknietego:,Jakie jest Twoje nastawienie do ryzyka lub
hazardu?” Na jego podstawie obliczono odsetek oséb deklarujacych podejmowanie ryzyka —,Lubie podejmowac ryzyko” (ko-
lumna pierwsza w tabeli ponizej). Osoby bedace przedsiebiorcami czesciej deklarowaty, Zze lubig podejmowac ryzyko niz osoby
nie bedace przedsiebiorcami (niezaleznie od pfci). Wéréd oséb stronigcych od podejmowania ryzykownych decyzji najwiekszy
odsetek (50%) stanowity kobiety nie bedace przedsiebiorcami. Oznacza to, ze kobiety te nie s3 przedsiebiorczyniami z wyboru
i ciezko bytoby zmienic ich przekonania za pomoca programéw wsparcia.

Tabela 1. Nastawienie uczestnikow do podejmowania ryzyka — zestawienie zbiorcze.

Lubie podejmowac Loteria - premia Loteria - strata Praca na wtasny
ryzyko (% oséb ryzykujacych) | ( % oséb ryzykujacych) rachunek
KP 73,5% 32,4% 82,4% 68,8%
MP 71,4% 31,4% 57,1% 63,8%
KNP 50,0% 15,2% 63,0% 53,7%
MNP 64,4% 13,3% 42,2% 45,5%
Lacznie 63,8% 21,9% 60,0% 56,8%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania eksperymentalnego.

Druga metoda pomiaru nastawienia do ryzyka polegata na dokonaniu dwdch niezaleznych wyborédw?®, W pierwszym
przy padku uczestnicy dysponujacy kapitatem poczatkowym w wysokosci 3000 zt podejmowali decyzje, czy wolg pewna
premie w wysokosci 1000 zt czy tez, udziat w loterii w ktérej mieli 50% szans na otrzymanie premii w wysokosci 2000 zt oraz 50%
szans na otrzymanie 0 zt. W drugim przypadku uczestnicy dysponujacy kapitatem poczatkowym w wysokosci 5000 zt podejmo-
wali decyzje, czy wolg pewna strate w wysokosci 1000 zt czy tez, udziat w loterii w ktdrej mieli 50% szans na poniesienie straty w
wysokosci 2000 zt oraz 50% szans na strate 0 zt.

Powyzsze wybory sg, z teoretycznego punktu widzenia, jednakowe i mozna je sprowadzi¢ do decyzji: (i) Pewne wyna-
grodzenie 4000 zt,; (i) Loteria, w ktérej wynagrodzenie wynosi 5000 zt (509% szans) albo 3000 zt (50% szans). Wyniki tych wyboréw
powinny wiec by¢ jednakowe. Okazuje sie jednak, ze stowa ,strata”i,premia” wywieraja silny wptyw emocjonalny na badanych,
ktorzy powyzsze decyzje traktowali jako zupetnie inne, bezposrednio nieporéwnywalne, przez co dokonywali w nich czesto od-
miennych wybordw — co przedstawiaja kolumny 2 i 3 w tabeli powyzej. Otrzymane wyniki wskazuja na wieksza niechec¢ badanych
do straty niz che¢ do premii, co jest zgodne z wynikami innych badan. W loterii z premig zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw
(78,1%) wybrata pewng premie. Widoczna byta w tym przypadku réznica pomiedzy osobami przedsiebiorczymi i nieprzedsiebior-
czymi — przedsiebiorcy czesciej podejmowali ryzyko w celu osiggniecia wyzszej premii (ok. 32%), niz osoby nie bedace przedsie-
biorcami (ok. 14%). Statystycznie nieistotna byta natomiast réznica wzgledem pfci. W loterii ze stratg uczestnicy zdecydowanie
czesciej podejmowali ryzyko, nie godzac sie na pewna strate. Z jednej strony osoby przedsiebiorcze czesciej wybieraty loterie,
w ktérej udziat umozliwiat im nieponiesienie straty. Z drugiej za$ strony kobiety zdecydowanie czesciej niz mezczyZni decydowaty
sie na podjecie takiego ryzyka, nie godzac sie na utrate pieniedzy. Pomimo ze jedynie 73,5% kobiet przedsiebiorczych oraz 50%
kobiet nieprzedsiebiorczych deklarowato, iz lubig podejmowac ryzyko, to az 82,4% kobiet przedsiebiorczych oraz 63% kobiet
nieprzedsiebiorczych faktycznie podjeto ryzyko aby uniknac¢ pewnej straty.

Wreszcie trzecig metodg pomiaru sktonnosci do ponoszenia ryzyka byta seria wyboréw dotyczacych formy podejmo-
wanej, w kolejnych rundach, pracy (wyniki przedstawia kolumna nr4 w tabeli 1 powyzej). Z analiz przedstawionych we wczesniej-
szej czesci raportu wynika, ze osoby przedsiebiorcze czesciej decydowaty sie na prace na witasny rachunek, niz osoby nieprzedsie-
biorcze. Nie istniaty natomiast statystycznie istotne réznice pomiedzy kobietami i mezczyznami.

Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze nie widac istotnych réznic pomiedzy kobietami i mezczyznami w nastawieniu do
podejmowania ryzyka. Uzyskane wyniki nie potwierdzajg zatem tezy, ze niechec kobiet do podejmowania pracy, ktérej zarobki
obarczone s3 stosunkowo duzg zmiennoscia, jest przyczyng relatywnie niskiego udziatu kobiet wérdd przedsiebiorcéw. Istniejg

88 Wybdr 1:,Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 3000 zt. Ktdrg sytuacje wybierasz? (i) Pewna
premia 1000 zt; (i) Loteria, w ktorej jest premia 0 zt (50% szans) albo premia 2000 zt (50% szans).”

Wybor 2:,WyobraZz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 5000 zt. Ktdrg sytuacje wybierasz? (i) 0: Pewna strata 1000
zt; (ii) Loteria, w ktdrej jest strata 0 zt (50% szans) albo strata 2000 zt (50% szans)".



natomiast réznice pomiedzy osobami bedacymi i nie bedacymi przedsiebiorcami. Osoby prowadzace wtasng dziatalnos¢ go-
spodarcza czesciej zardbwno deklarujg, jak i faktycznie podejmuija ryzyko. Tak wiec osoby te sg chetne do podejmowania pracy,
w ktorej wystepuje zmiennos¢ zarobkdw.

W celu catosciowego spojrzenia na determinanty przedsiebiorczosci, na podstawie danych z badania eksperymental-
nego, oszacowano natomiast model logitowy, ktéry wyjasniat prawdopodobierstwo podejmowania pracy na wiasny rachunek
takimi zmiennymi, jak: bycie przedsiebiorca, pte¢, mechanizm tworzenia listy rankingowej, wielkos¢ rynku, spodziewana sita kon-
kurencji na rynku, poziom wiedzy z przedsiebiorczosci, stosunek do ryzyka, zaufanie, spontanicznos¢ i emocjonalnos¢ podejmo-
wania decyzji®.

W otrzymanym modelu statystycznie istotne okazaty sie by¢ nastepujace zmienne:

Przedsiebiorczos¢ (Przedsieb) — osoby przedsiebiorcze czesciej wybieraty prace na wiasny rachunek.

Ptec (Plec) — kobiety czesciej niz mezczyZzni wybieraty prace na wiasny rachunek. Zmienna ta nie jest jednak
istotna na poziomie p=0,01. W wielu modelach byta réwniez nieistotna na poziomie p=0,05. Dlatego istotnos¢ réznic wzgledem
pici pozostaje kwestig sporna. Z cafg jednak pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze nieprawda jest, iz mezczyzni czesciej niz kobiety
wybierali prace na wiasny rachunek.

Typ rundy (Typ) — w rundach typu TEST, w ktorych wynagrodzenie uczestnikdw zalezato od wyniku testu
z wiedzy o przedsiebiorczosci, badani czesciej podejmowali prace na wiasny rachunek niz rundach typu LOS.

Wielkos¢ rynku (Wielkosc) — im wieksza wielko$¢ rynku, czyli im wiecej przedsiebiorstw moze odniesc sukces,
tym wiecej osdb decydowato sie na podjecie pracy na wiasny rachunek.

Przewidywana nadwyzka liczby firm na rynku (Nadwyzka) — im wieksza byta przewidywana réznica pomie-
dzy liczba firm na rynku (poza nami), a wielkoscig rynku, tym rzadziej uczestnicy decydowali sie na prace na wiasny rachunek.
Oznacza to, ze przewidywany stopien konkurencji na rynku, wptywat na decyzje uczestnikdw dotyczace prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze).

Ryzyko deklarowane (IRyzyko) — im wieksze ryzyko deklarowane, tym czestsza decyzja o podjeciu pracy na
wiasny rachunek.

Zastanawiajace jest, ze takie cechy, jak: emocje i spontanicznos¢, zaufanie czy podejmowane ryzyko, w kontekscie
wysokosci zarobkow, nie wyjasniaty wyboréw badanych dotyczacych formy podejmowanej przez nich pracy. Okazuje sie jednak,
ze zmienne te korelujg sie ze zmienng Przedsiebiorczo$¢ oraz Ple¢, ktdre to wptywaty na czestos¢ wybierania pracy na wiasny
rachunek. Jak zostato juz powyzej napisane, istniaty réznice pomiedzy osobami przedsiebiorczymi i nieprzedsiebiorczymi w na-
stawieniu do podejmowania ryzyka. Osoby bedace przedsiebiorcami czesciej zaréwno deklarowaty jak i faktycznie podejmowaty
ryzyko. Tak wiec osoby te byly chetne do podejmowania pracy, w ktérej wystepowata zmiennos¢ zarobkdw. Ponadto wyniki
badania wskazaly, ze przedsiebiorcy — w przeciwienstwie do oséb niebedacych przedsiebiorcami — darzyli ludzi mniejszym za-
ufaniem. Odnos$nie do réznic pomiedzy picia, to kobiety darzyty ludzi mniejszym zaufaniem niz mezczyzni. Najmniej ufna byta
grupa kobiet-przedsiebiorczyn, za$ najwiekszym zaufaniem cechowali sie mezczyzni niebedacy przedsiebiorcami. Eksperyment
uwidocznit réwniez bardziej emocjonalne i spontaniczne podejmowanie decyzji przez kobiety niz przez mezczyzn. Powyzsze
cechy osobowosciowe wptywaty jednak jedynie posrednio (poprzez ptec i przedsiebiorczo$¢) na analizowane wybory odnosnie
do wyboru formy zatrudnienia, dlatego w prezentowanym powyzej modelu logitowym sg one nieistotne.

2.2. Uwarunkowania demograficzne i rodzinne

Kolejna hipoteza zaktada, ze cechy demograficzne réznicujg zachowania przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn. Weryfikacji
tej hipotezy postuzyty nastepujace pytania badawcze:

W jaki sposéb cechy demograficzne (np. wiek, wyksztatcenie, dzietnos¢, posiadanie partnera, sytuacja rodzinna) deter-
minujq dziatania przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn?
Czy decyzje o prowadzeniu wtasnej firmy zwiqzane sq z okreslonym etapem w cyklu zycia?

2.2.1. Cechy demograficzne jako determinanta dziatan przedsiebiorczych

Aby ocenic site wptywu réznych cech spoteczno-demograficznych kobiet na prawdopodobienstwo zatozenia firmy,
przy zatozeniu braku zmiany innych zmiennych, oszacowano na danych indywidualnych dwa modele logitowe. Zbiér zmiennych
objasniajacych do modelu logitowego zawierat nastepujace zmienne: wiek, staz pracy, region zamieszkania, czy dana osoba sie
uczy, stan cywilny, poziom wyksztatcenia, rodzaj wyksztatcenia, posiadanie dzieci do lat 7°°. Wyniki oszacowart modelu | (prawdo-
podobienstwo posiadania firmy w relacji do nieposiadania ) oraz modelu Il (prawdopodobierstwo posiadania firmy w relacji do

89 Szczegdtowy opis postaci oszacowanego modelu przedstawiony zostat w rozdziale I, zas dokfadne wyniki oszaco-
wan poszczegdlnych parametrow znajduja sie w zataczniku 1 do niniejszego raportu. Raport z badania eksperymentalnego.
90 Szczegdtowy opis postaci oszacowanych modeli przedstawiony zostat w rozdziale 1.
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pracy najemnej ) prezentuja tabele ponizej®’.

Tabela 2. Wyniki oszacowania modelu | - prawdopodobierstwo posiadania firmy w relacji do nieposiadania.

Zmienne w modelu B Btad stand. Wald
Wiek -0,321** 0,043 55,579
staz pracy 0,061%* 0,030 3,968
Region 6,173
region (potudniowy) -0,248 0,438 0,321
region (wschodni) 0,055 0,427 0016
region (pétnocno-zachodni) 0,210 0,374 0316
region (potudniowo-zachodni) -0,432 0,532 0,658
region (pétnocny) 0617 0,355 3,015
nauka (uczy sie) -19,983 2056,079 0,000
stan cyw. (nie w zwigzku) -1,632%* 0433 14,186
wyk. poziom_gr. (policealne i wyzsze) -0,977** 0,326 8,963
wyk. rodzaj_gr. 9,978
wyk. rodzaj_gr (biologiczne, matematyczne, techniczne, produk-

Cja i przetwdrstwo, rolnictwo, lesnictwo, rybotdwstwo, wetery-

naria) -0,251 0,342 0,539
wyk. rodzaj_gr (nauki humanistyczne, spoteczne, pedagogika,

sztuka) -0,987** 0,380 6,739
wyk. rodzaj_gr (ochrona zdrowia, zdrowie publiczne, opieka

spofeczna) -19,982 3788,262 0,000
wyk. rodzaj_gr. (inne, w tym ogdlnoksztatcace) -0,980*%* 0472 4,303
sktonnos¢ ryzyko (Lubie podejmowac ryzyko) -0,063 0,258 0,060
dzieci do 7 rz.(s3) -1,219%* 0,290 17,625
Stata 10,359%* 1,503 47,504
-2 logarytm wiarygodnosci R? Coxa i Snella R? Nagelkerkego
426,338 0,175 0,396

Zrédfo: oszacowania wiasne na podstawie danych z badania ankietowego. ** zmienna istotna na poziomie istotno$ci p =0,05.

Tabela 3. Wyniki oszacowania modelu Il - prawdopodobienstwo posiadania firmy w relacji do pracy najemne;j.

Zmienne w modelu B Btad stand. Wald
Wiek -0,369%** 0,051 52,905
staz pracy -0,011 0,033 0,113
Region 7,492
region (potudniowy) -0,285 0,487 0,343
region (wschodni) 0,245 0475 0,266
region (pétnocno-zachodni) 0,229 0418 0,300
region (potudniowo-zachodni) -0,298 0,572 0,272
region (pétnocny) 0,857%% 0,402 4,538
nauka (uczy sie) -21,335 2176,581 0,000
stan cyw. (nie w zwiazku) -2,379%* 0,538 19,546
wyk. poziom_gr (policealne i wyzsze) -2,365%* 0,467 25,652
wyk. rodzaj_gr 5,389
wyk. rodzaj_gr (biologiczne, matematyczne, techniczne, produkcja
i przetworstwo, rolnictwo, lesnictwo, rybotdowstwo, weterynaria) -0,515 0,400 1,660
wyk. rodzaj_gr (nauki humanistyczne, spofeczne, pedagogika,
sztuka) -0,367 0429 0,734
91 Wartosci oszacowan parametréw dla odpowiednich zmiennych pokazujg kierunek zmiany prawdopodobierstwa

posiadania firmy w relacji do grupy referencyjnej, przy zatozeniu braku zmiany w innych zmiennych. A zatem, dodatnie wartosci

wspotczynnika B pokazuja, ze odpowiednia zmienna ceteris paribus zwieksza prawdopodobienstwo posiadania firmy (w tym
samozatrudnienia) zas ujemne wartosci B, ze dana zmienna zmniejsza prawdopodobieristwo posiadania firmy. Zaobserwowane
réznice, dla ktérych p jest mniejsze niz 0,05, uznane zostaly za istotne statystycznie.




wyk. rodzaj_gr (ochrona zdrowia, zdrowie publiczne, opieka spo-

teczna) -21,032 3572153 0,000

wyk. rodzaj_gr (inne, w tym ogdlnoksztatcace) -1,619%* 0,716 5114

sktonnos¢ ryzyko (Lubie podejmowac ryzyko) 0,283 0,289 0,962

dziecido 7 r.z.(sg) -1,485%* 0,360 17,023

Stata 13,827%* 1,984 48,557

-2 logarytm wiarygodnosci R?CoxaiSnella R? Nagelkerkego
328,765 0,266 0518

Zrédto: oszacowania wiasne na podstawie danych z badania ankietowego. ** zmienna istotna na poziomie istotnosci p =0,05.

Jak wida¢, w obu modelach, wiek istotnie i ujemnie wptywa na szanse posiadania firmy: im starsza respondentka tym
mniejsze szanse, ze jest przedsiebiorczynia. Pamietajmy przy tym, ze grupa badanych byta w wieku miedzy 25 a 44 rokiem zycia,
czyli w wieku relatywnie wysokiej aktywnosci zawodowe).

Whplyw stazu pracy ogdtem jest stabszy ale nieistotny dla szans pracy w formie najemnej w relacji do posiadania witasnej
firmy.

Region zamieszkania nie jest zmienng istotnie wptywajaca na zmienne objasniane. Jedynie przy modelu Il w regionie
potnocnym kobiety z wiekszym prawdopodobieristwem sg przedsiebiorczyniami niz pracownicami najemnymi w poréwnaniu
do regionu centralnego (grupy odniesienia przy tej zmiennej).

Nauka w dowolnej formie — dziennej, zaocznej, na kursach — nie ma istotnego wptywu na szanse zaktadania firmy przez
kobiety w wieku 25 — 44 lata.

Kobiety stanu wolnego maja mniejsze szanse bycia przedsiebiorczyniami co moze sugerowac, ze posiadanie meza albo
partnera zapewniajagcego pewnie dochody gospodarstwu domowemu sktania kobiety do fatwiejszego podejmowania decyzji
o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej strony czes¢ kobiecych firm jest wynikiem przejecia firmy meza lub dotaczenie
do niego w charakterze wspdlnika, o czym niejednokrotnie méwity respondentki badania IDI.

Co ciekawe, to kobiety o poziomie wyksztatcenia nizszym od policealnego czesciej podejmuja dziatalnos¢ gospodar-
cza. Posiadanie wyksztatcenia przynajmniej policealnego zwieksza w szczegdlnosci szanse pracy najemnej w relacji do posiada-
nia firmy. Posiadanie wyksztatcenia w dziedzinie innej niz gospodarka, administracja lub prawo (grupa odniesienia) teoretycznie
zmniejsza szanse na bycie przedsiebiorczyniag (ujemny znak przy oszacowanych parametrach) jednak dla wielu typéw wyksztat-
cenia nie sg to réznice istotne. W pierwszym modelu istotne réznice wystepuja dla nauk humanistycznych, spotecznych, pedago-
giki, sztuki zas w obu modelach dla wyksztatcenia ogdlnoksztatcgcego i,innego”.

Deklarowana sktonnos¢ do podejmowania ryzyka nie réznicuje istotnie szans na zatozenie wiasnej firmy. Natomiast
posiadanie w gospodarstwie domowym dzieci w wieku do 7 lat istotnie obniza szanse bycia przedsiebiorczynig zaréwno w relagji
do bycia w innym stanie na rynku pracy (model ) jak i do podjecia pracy najemnej (model II). Podobnie ujemny i istotny wptyw
ma liczba dzieci w rodzinie, ktérg to zmienna uwzgledniono w dodatkowo oszacowanym modelu, niezaprezentowanym w tym
opracowaniu.

Z szacunkow wynika zatem, iz najbardziej istotne cechy demograficzne majace wptyw na podjecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej to wiek (im starsza respondentka tym mniejsze szanse, ze jest przedsiebiorczynia), stan cywilny ( kobiety stanu
wolnego majg mniejsze szanse zosta¢ wiascicielkami firm) oraz poziom wyksztatcenia (im wyzszy poziom wyksztatcenia (po-
wyzej licealnego) tym mniejsze prawdopodobienstwo podjecia pracy na rachunek wiasny. Z modeli logitowych jak i z tabel sta-
tystycznych przedstawionych w Il rozdziale jasno wynika, ze poziom wyksztatcenia ujemnie koreluje sie z zatozeniem dziatalnosci
gospodarczej. Jest to zaskakujgce i mozna to ttumaczyc¢ tym, ze osoby dobrze wyksztatcone tatwiej moga znalez¢ dobrze pfatna
i satysfakcjonujaca prace najemna.

2.2.2. Decyzja o prowadzeniu wtasnej firmy a cykl zycia

Z oszacowan modeli logitowych badajacych wptyw réznych czynnikdéw (w tym posiadania matych dzieci) na praw-
dopodobieristwo zatozenia wiasnej firmy (por. tab. 2) wynika, iz posiadanie w gospodarstwie domowym dzieci w wieku do 7 lat
istotnie obniza szanse bycia przedsiebiorczynig. Bardziej prawdopodobne jest, ze kobieta posiadajgca mate dzieci zdecyduje sie
na prace najemna lub pozostanie nieaktywna zawodowo. Oznacza to, ze kobiety bedace mtodymi matkami rzadziej beda decy-
dowaly sie na podjecie dziatalnosci gospodarcze).
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Potwierdzenie tej tezy znajdujemy w wypowiedziach indywidualnych doswiadczonych przedsiebiorczyn, ktére najcze-
Sciej zaktadaty swoje firmy gdy dzieci byty juz samodzielne.

Kiedy dzieci s3 mate kobiety rzadziej decyduja sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej, wrecz przyznaja, ze w pierw-
szym okresie zycia dziecka powinny mu poswiecic¢ jak najwiecej czasu:

»badania sq nowe na ten temat, nowe teorie, ze 2 lata dziecko wymaga minimum jednak obecnosci matki. I ja to spraw-
dzitam. Wiem, jak swojq cérke nositam 2 lata, na szczescie to byto na placéwce, wiec nie musiatam miec tego dualizmu zawodo-
wego”(kobieta, prowadzi dziatalnos¢ od 2008 r, sekcja Handel hurtowy i detaliczny, 2 pracownikoéw, 2 dzieci).

Podobne spostrzezenia padaja z ust mezczyzn, ktérych zdaniem bardzo wazna jest codzienna obecnos¢ rodzicow
w zyciu dzieci, aktywny udziat w ich wychowaniu, co niejednokrotnie jest utrudnione poprzez fakt posiadania witasnej firmy:

,Na pewno troche dzieci przeszkadzajq, bo jak sie ciggle jest w rozjazdach, a przydatoby sie codziennie widzie¢ tego
dzieciaka, przeméwic do rozsqdku to na pewno to jest kiepski okres na otwieranie jakiejs dziatalnosci gdzie poswieca sie 14, 16
godzin na dzien” (FGI, przyszli przedsiebiorcy — mezczyzna).

Niekiedy kobiety przyznaja, ze zatozyty swoj biznes kiedy koriczyt im sie akurat urlop macierzynski, ale podkreslaja przy
tym waznos¢ wsparcia ze strony rodziny, ktére polegato na sprawowaniu opieki nad ich matymi dzie¢mi:

wsparcie ze strony rodziny to jest to, ze ktos mi pilnowat dziecka i to jest wsparcie ze strony rodziny, ewentualnie psy-
chiczne wsparcie” (kobieta, prowadzi firme od 1993 r. sekcja Dziafalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 2 pracownikéw,
1 dziecko);

»ja miatam takg pomoc od meza, Ze on sie zajmowat dzie¢mi, natomiast w tym czasie, jak ja bytam zajeta pracq
w gabinecie”(kobieta, prowadzi firme od 1993 r,, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 10 pracownikéw, 3 dzieci).

Warto przytoczy¢ przyktad kobiety, obecnie matki czworki dzieci, ktdra zatozyta dziatalnos¢ gospodarcza by méc po-
wiekszy¢ rodzine. Stworzyta sobie miejsce pracy takie, ktére umozliwia jej godzenie obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi, ale
jak przyznaje, przy duzym wsparciu rodziny.

W innych wypowiedziach kobiet znajdujemy podobne opinie:

~wychowywatam dziecko sama i zupetnie mi to nie przeszkadzato, pracowatam na dwa etaty, dla chcqcego nic trudne-
go” (kobieta, prowadzi firme od 2004 r., sekcja Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,2 pracownikéw).

Etap w cyklu zycia, ktéry ma najwiekszy wptyw na podejmowanie przez kobiety dziatalnosci gospodarczej, to czas
zwiazany z urodzeniem i wychowaniem dzieci. Jak sie okazuje, cze$¢ kobiet, co wynika z wypowiedzi respondentek wywiadow
indywidualnych, wycofuje sie z aktywnosci zawodowej w tym okresie aby zaja¢ sie dzie¢mi. Fakt ten umacnia postulat o rozwoju
polityki prorodzinnej panstwa jako sposobu na pogodzenie aktywnosci zawodowej (w tym prowadzenia wiasnej dziatalnosci)
zwychowywaniem matych dzieci. To oznacza, ze stworzenie lepszych warunkéw dla opieki nad matymi dzie¢mi mogtoby istotnie
wptyna¢ na zwiekszenie aktywnosci zawodowej kobiet, w tym podejmowanie dziafalnosci gospodarczej w okresie, kiedy zmu-
szone sg pozosta¢ w domu ze wzgledu na obowigzki opiekuncze.

2.3. Uwarunkowania i bariery instytucjonalne

Szereg réznych dziatar panstwa odnoszacych sie do przedsiebiorczosci, np. polityka fiskalna, dostep do kapitatu, do-
step do infrastruktury technicznej, utatwianie opieki nad dzie¢mi, procedury administracyjne oddziatujg na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej. Moga ja wspierac i utatwiac rozwdj badz tez utrudniac funkcjonowanie. Celem badania byto m.in. spraw-
dzenie, ktére z tych dziatan w takim samym stopniu wptywaja na rozwoj firm prowadzonych przez kobiety i mezczyzn, a ktére
szczegodlnie oddziatujg na firmy prowadzone przez kobiety.

W toku badania sformutowano zatem nastepujace pytania badawcze:

Jakie bariery rozwoju przedsiebiorczosci odnoszq sie zaréwno do kobiet jak i mezczyzn, a ktére w szczegdlny sposob
dotykajq kobiet?

Ktdre rodzaje dziatan paristwa (determinant), m.in.: dostepnos¢ kapitatu, polityka fiskalna, promocja badar i rozwoju,
dostep do infrastruktury technicznej, utatwianie godzenia pracy i opieki nad matymi dzie¢mi wpfywajq w réwnym stopniu na roz-
wdj firm prowadzonych przez kobiety i mezczyzn, a ktore w wiekszym stopniu oddziatujg na funkcjonowanie firm prowadzonych
przez kobiety?

Jakie zmiany prawne (instytucjonalne) mogq miec¢ pozytywny wplyw na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospo-
darczej wsrdd kobiet?

Jakie czynniki, (o jakim charakterze) decydujq o planach poprowadzenia wtasnej firmy (kobiety — mezczyzni) i o reali-
zadji tych planéw?

Jakie sq plany rozwojowe firm prowadzonych przez kobiety w poréwnaniu do mezczyzn? W czym widzq gtéwne ogra-
niczenia, utrudnienia, a co jest stymulatorem dqzenia do rozwoju?

W ponizszym rozdziale, w odrdznieniu od rozdziatu 1.5. Przyczyny braku zainteresowania dziatalnosciq gospodarczq przedsta-
wiajgcego bariery rozpoczecia dziatalnoéci gospodarczej w opiniach kobiet nie bedacych przedsiebiorcami, zaprezentowane



zostang bariery rozwoju przedsiebiorczosci w opinii kobiet i mezczyzn prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

2.3.1. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci w opinii kobiet i mezczyzn

Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz bariery rozwoju przedsiebiorczosci wskazywane przez respondentédw wszystkich ba-
dan (ilosciowych, jakosciowych i eksperymentu) odnoszg sie w takim samym stopniu do kobiet jak i do mezczyzn. Przedsiebiorcy
bez wzgledu na pte¢ wskazuja na te same trudnosci w prowadzeniu firmy i w wiekszo$ci sg to bariery o charakterze instytucjonal-

nym (wykres 9).

Wykres 9. Co jest lub byto najtrudniejsze w prowadzeniu firmy?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I,

Kobiety i mezczyZni przedsiebiorcy: N= 806 Ki996 M.

Z analizy przeprowadzonych badar wynika, iz polityka fiskalna i prawo pracy postrzegane s raczej w kontekscie barier
utrudniajacych funkcjonowanie i rozwdj firm. Sprawdzilismy zatem na ile te bariery bardziej odczuwaja kobiety, a na ile sg wspél-
ne dla przedsiebiorcéw obu pfci.

Okazuje sie, ze zardbwno kobiety jak i mezczyzni w badaniu obejmujacym kobiety i mezczyzn przedsiebiorcow (PAPI
Il) wymieniaja te same bariery, a ranking odpowiedzi na pytanie o gtéwne trudnosci w prowadzeniu firmy jest taki sam. Brak jest
réwniez istotnych statystycznie réznic w odpowiedziach kobiet i mezczyzn.

Najwieksza trudnoscia dla prowadzacych firmy kobiet i mezczyzn sa zbyt wysokie pozapfacowe koszty pracy (podatki,
ZUS). Twierdzi tak co trzecia kobieta i co trzeci mezczyzna — wiasciciele prywatnych firm.

Oproécz polityki fiskalnej utrudnieniem jest ucigzliwa administracja. 28% kobiet i 30% mezczyzn przyznaje, ze wypetnia-
nie formalnosci podatkowo-ksiegowych utrudnia im prowadzenie firmy.

Wsréd barier niezaleznych od polityki panstwa, systemu prawnego, finansowego itp. najbardziej ucigzliwe jest zdoby-
wanie nowych klientéw. Twierdzi tak prawie 30% kobiet i 28% mezczyzn.

Na kolejnym miejscu wymieniany jest dostep do kapitatu finansujgcego rozwdj firmy — wskazuje tak po 13% badanych
kobiet i mezczyzn przedsiebiorcow. Nastepna w rankingu trudnoscig w prowadzeniu firmy, w opinii kobiet i mezczyzn przedsie-
biorcéw, jest zarzadzanie ludZmi. Wskazuje ja 9% kobiet i 11% mezczyzn.

Dla niespetna 6% mezczyzn i 7% kobiet ucigzliwe jest mato elastyczne prawo pracy i konkurencja ze strony szarej stre-
fy.

Identycznych wynikow dostarczyty badania ilosciowe obejmujace swym zasiegiem kobiety o réznym statusie zawodo-
wym (przedsiebiorczynie, pracujagce najemnie, bezrobotne i nieaktywne zawodowo) (PAPI 1), w ramach ktérych przedsiebiorczy-
nie wymienity te sama liste barier w podobnym uszeregowaniu (por. wykres 10).
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Wykres 10. Co jest albo byto najtrudniejsze w prowadzeniu firmy? Kobiety przedsiebiorczynie.
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Zbyt wysokie Wypehianie Zdobywanie  Brak odpowiedniej Dostep do kapitalu Brak odpowiedzi
pozaplacowe formalnosci nowych klientow wiedzy finansujacego
koszty pracy podatkowo- rozw¢j firmy

(podatki ZUS) ksiggowych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I. Kobiety przedsiebiorczynie: N = 141.

Najbardziej ucigzliwe sg dla nich zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy (34%) oraz wypetnianie formalnosci podatko-
wo-ksiegowych (33%).

Wyniki badania przeprowadzonego wsrdd kobiet potwierdzajg réwniez, ze poza dotkliwg biurokracja i wysokimi kosz-
tami dziatalnosci, najtrudniej jest zdoby¢ klientdw. Bariere te wymieniaja kobiety jako trzecig z kolei (23% wiascicielek firm). Po-
dobnie jak w badaniu kobiet i mezczyzn przedsiebiorcéw, co dziesiata przedsiebiorczymi wskazata trudnosci w dostepie do kapi-
tatu finansujgcego rozwoj firmy. Wsrdd trudnosci majacych wptyw na prowadzenie firmy kobiety przedsiebiorczynie wymieniajg
ponadto brak odpowiedniej wiedzy (11%) jako czynnik utrudniajacy prowadzenie firmy.

Z badan ilosciowych wynika zatem, Zze przedsiebiorcy najwiekszych utrudnien upatruja w polityce fiskalnej panstwa
oraz w zbyt ucigzliwej biurokracji. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez dostep do kapitatu. Ponadto bariery te jednakowo doty-
cza kobiet i mezczyzn.

Powyzsze spostrzezenia, dotyczace istnienia barier szczegdlnie dotkliwych dla kobiet, jak i rodzajow barier powszech-
nych dla wszystkich przedsiebiorcéw, znajdujg odzwierciedlenie réwniez w badaniach jakosciowych. Czestym sformutowaniem
powtarzajgcym sie w wypowiedziach doswiadczonych przedsiebiorczyn jest stwierdzenie oczywistego dla nich samych faktu,
iz nie istniejg w przedsiebiorczosci bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére mozna by rozrézni¢ ze wzgledu na ptec
lub wrecz twierdzg, ze ,biznes nie ma ptci”. Zdaniem kobiet bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg powszechne i jed-
nakowe dla wszystkich przedsiebiorcow:

Ja nie odbieram by to byfo specjalnie uciqzliwe dla kobiet, bo przeciez przepisy sq takie same czy to kobieta czy mez-
czyzna i trzeba sie z tym uporac” (kobieta, prowadzi firme od 2005 r., sekcja Budownictwo, 12 pracownikdw, 2 dzieci);

Lbariery sq powszechne dla wszystkich. Ja bym tu naprawde nie rozgraniczata kobiet i mezczyzn, bo to sie bardzo zréw-
nato. Nawet tak jak panu na poczqtku méwitam, ze uwazam kobiety majq coraz wieksze pole do popisu i faktycznie coraz wiecej
jest ich i radzq sobie wspaniale” (kobieta, prowadzi firme od 2000 r., sekcja Przetworstwo przemystowe, 12 pracownikow).

Generalnie jednak respondenci badan jakosciowych wymieniali bariery, ktére w ich przekonaniu sg réwnie ucigzliwe
zaréwno dla kobiet jak i dla mezczyzn, ktérzy prowadza dziatalnos¢ gospodarcza. Analiza indywidualnych wypowiedzi dos$wiad-
czonych przedsiebiorczyn dostarcza nieco szerszego spektrum barier utrudniajacych rozwoj firm jednak najczesciej wymieniane
byty te same bariery, ktére ujawnity sie w badaniach ilosciowych.

Potwierdzenie tych wnioskéw znajdujemy w wypowiedziach respondentéw obu badan jakosciowych. Przedsiebiorcy,
tak kobiety jak i mezczyZni, zwracaja gtéwnie uwage na te same dziatania panstwa, tzn. polityke fiskalng, biurokracje oraz dostep
do finansowania, ale poznajemy jednoczesnie szerszy kontekst tych uwarunkowan. Niejednokrotnie dziatania te, cho¢ wiekszosci
badanych przysparzaja trudnosci, odbierane sg jako zasadna koniecznos¢ funkcjonowania paristwa i gospodarki, a wiec dostrze-
gane sg réwniez ich pozytywy.

Polityka fiskalna

Wsrdd dziatan panstwa, ktore wywierajg wptyw na funkcjonowanie firm przedsiebiorcy — respondenci badan jakoscio-
wych, podobnie jak kobiety i mezczyZni pytani w badaniach ilosciowych — zwracaja uwage na polityke fiskalng panstwa. Wszyscy
przedsiebiorcy twierdzg, ze podatki sg za wysokie i zbyt skomplikowane. Jednak mozna zauwazy¢, ze cze$¢ z nich uznaje ten fakt
za oczywistg konsekwencje zycia w pewnej strukturze gospodarczej:



»zasada jest taka, my wszyscy podatnicy wiemy, ze kazdy podatek jest niedobry i najchetniej nikt w naszym kraju by
nie ptacit podatkow, nie tylko w naszym kraju, a wiec stowo ,fiskus, podatek, urzqd skarbowy” to sq rzeczy, ktére dziatajg na nas,
jak ptachta na byka, ale takie sq kolei rzeczy, z czegos trzeba budowac, utrzymywac szkoty i przedszkola i szpitale itd. na wszystko
idg nasze podatki, czy edukacje przede wszystkim. Musimy, mamy odpowiedzialnos¢, zyjemy w tym kraju, uméwilismy sie, ze
tak bedziemy to robic i tak trzeba to robic oczywiscie” (kobieta, prowadzi firme od 2008 r., sekcja Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa,
2 pracownikéw).

Natomiast czes¢ badanych nie widzi mozliwosci wptywu na zmiane tego systemu, wiec go aprobuje:

.podatki to zawsze jest kula u nogi (Smiech), ale ja to zawsze powtarzam: zaréb tyle, Zeby cie na te podatki byto stac.
One musze by¢ bo nie uciekniemy od nich (...)ja bym tego tak nie traktowata [Ze to ogranicza ], oczywiscie, bo to by byto wiecej
pieniedzy, ale skoro jest taki system, to nic tu nie zmienimy, wiec trzeba wymysli¢ cos innego, zeby miec pieniqzki na rozwdj. Takze
tutaj nie mamy na to wptywu. Ja to uwazam, Ze na cos jak mam wptyw, to moge rozwija¢ lub nie rozwija¢, ale cos od géry to.."
(kobieta, prowadzi firme od 2000, sekcja Przetwdrstwo przemystowe, 12 pracownikdw).

Niekiedy przedsiebiorcy widzg mozliwosci,ominiecia” ptacenia podatkdw, ale dochodzg do wniosku, ze im to sie jednak
nie kalkuluje:

,kazdy, kto ma pieniqdze i jakis podatek musi oddac, to chciatby oddac jak najmniejszy ten podatek. Z bélem, ale odda-
je (...). Po prostu przyjmuje to do wiadomosci, ze jest podatek, ktdry trzeba odprowadzi¢ i odprowadzam, ale to... Nie ma rady.
Mozna przejs¢ w szarq strefe i nie oddawac tego, ale z drugiej strony kazdy chce zy¢ i te pienigdze gdzies tam muszq od kogos
wplywac” (kobieta, prowadzi firme od 1997, sekcja Dziafalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, 16
pracownikéw).

Pozostatym przedsiebiorcom trudno jest pogodzi¢ sie z tak wysokimi kosztami pozaptacowymi (podatki, ZUS). Wszelkie
dodatkowe koszty pozaptacowe w opinii przedsiebiorcow, istotnie negatywnie oddziatujg na funkcjonowanie firm:

- uniemozliwiajg odpowiednie wynagrodzenie swoich pracownikdw:

~pbowinny by¢ one nizsze, dlatego ze my chcemy, np. ja bym chciata tym swoim pracownikom wynagradza¢ dosy¢ do-
brze, lepiej, niz np. najnizsza krajowa (kobieta, prowadzi firme od 1993 r,, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 10 pracow-
nikow);

- utrudniaja zawieranie umow o prace:

jesli chodzi o kwestie ZUS-Sw to chyba wszyscy wiemy jak to wyglgda, dlatego czesto na przyktad ja moge wszystkich
pracownikdw u siebie zatrudni¢ na umowe zlecenie, nie mozna tego zakwalifikowac jako umowe o prace, ale nie ma problemdéw
w mojej dziatalnosci, Zeby byta to umowa zlecenie, poniewaz pracownik pracuje w terenie, nie pracuje w siedzibie firmy” (kobieta,
prowadzi firme od 2007 r, sekcja Edukacja, 2 pracownikéw);

- utrudniajg osiggniecie pozadanego zysku:

Jprzede wszystkim chodzi o ZUS-y, te sktadki sq zbyt wysokie, bardzo wysokie sq, jesli chodzi o ZUS. Czesto jest tak, ze
pracodawca nie jest w stanie zarobic nic, bo jego obrot bedzie tylko pokrywat koszty utrzymania firmy, czyli pracownikow, ZUS-y,
podatki i koszty materiatowe i nie ma wtedy zyskéw”(kobieta, prowadzi firme od 1994 r,, sekcja Budownictwo, 12 pracownikéw).

Niekiedy przedsiebiorcy podkreslajg negatywne nastawienie samej instytucji urzedu skarbowego do przedsiebiorcow,
wyrazajace sie w braku zaufania do wiascicieli firm i postrzeganiu ich jak,oszustow” lub ,przestepcow”:

i tez czasami robie przelewy. Jest jakas pomytka 20 groszy, zaraz wezwania, zebym teraz otrzymata zwrot, bo mam
nadptate podatku, to jeszcze raz sprawdzali ZUS. Jeszcze raz sprawdzali caty rok zesztoroczny, zeby tylko przela¢ mi moje pienig-
dze. | to misie nie podoba, ze jesli prowadzimy dziatalnos¢, to urzqd skarbowy nie traktuje nas jak partnerdw, bo powinien. Jednak
tez ptacimy podatki. Tylko czesto jak przestepcéw. Ja sie czasami tak czuje” (kobieta, prowadzi firme od 1994 r, sekcja Dziafalno$¢
zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, 3 pracownikdw).

Bariery administracyjne

Podobnie jak w przypadku polityki fiskalnej, réwniez administracja i biurokracja postrzegana jest jako koniecznos¢
w pewnych kwestiach. Cho¢ procedury administracyjne uwazane sg za uciazliwe i dtugie to jednak cze$¢ respondentek przyzna-
je, ze musza by¢ pewne wymogi przez przedsiebiorcdw spetnione, zeby potem mogli Swiadczy¢ rzetelnie swoje ustugi. Maja tu
na mysli spetnianie m.in. wymogow bezpieczenstwa i higieny pracy:

,to, jakie sg wymagania, to uwazam, ze powinny by¢ spetniane przez gabinety, nie moze by¢ tego, Ze nie ma sterylizacji,
czy nieprawidtowa sterylizacja, czy po prostu nie ma tych réznych takich zabezpieczen, ktére sq wymagane czy tez przez Sanepid,
przez inne stuzby, czy straz, nie straz.” (DI |l kobieta, prowadzi firme od 1996 r,, sekcja Informacja i komunikacja, 1 pracownik).

Jednak zawite procedury, trwajace zbyt dtugo zatatwianie formalnosci, wydawanie pozwolen, licencji, zmiennos¢ pra-
wa pracy utrudnia przedsiebiorcom funkcjonowanie. Ich zdaniem obecne wymogi nie sg dostosowane do faktycznych potrzeb
przedsiebiorcow i przez to nie maja zastosowania w praktyce:

Dostep do finansowania
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Kwestig szeroko poruszang byt dostep do pozyskiwania pieniedzy na rozwdj przedsiebiorstw. Dla czesci respondentéw
pozyskanie srodkéw finansowych nie stanowi problemu, cho¢ przyznaja, ze rzadko korzystaja, np. z kredytow bankowych, dzia-
1aja raczej zachowawczo i dziatalno$¢ oraz inwestycje finansuja ze srodkdw wiasnych lub leasingu:

,banki teraz naprawde oferujq szeroki zakres réznych produktow, takze mysle, zZe jest z czego wybierac i mozna korzy-
stac z tych finanséw”( kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 2 pracowni-
kow);

,oczywiscie, mam dostep, ale nie biore, najczesciej biore, jezeli cos kupuje wiekszego, co wymaga duzych finanséw, to
ja biore to w leasingu i jestem zadowolona” (kobieta, prowadzi firme od 1993 r,, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 10
pracownikéw).

Czesto jednak podnoszona jest kwestia zbyt wysokich zabezpieczen, wymaganych przez banki, a ktére jednoczesnie
trudno jest spetni¢ matej firmie:

,banki chetniej udzielajq teraz kredytéw, natomiast dajq bardzo wysokie zabezpieczenia na te kredyty, mimo ze firmy
sq od wielu lat znane i nie przezyly tego krachu gospodarczego, ktory byt obecnie. Natomiast firmy leasingowe stojq otworem”
(kobieta, prowadzi firme od 1990 r, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, 225 pracownikéw);

,mozna powiedziec, ze jestesmy dyskryminowani, bo kto prowadzi wtasny biznes i chce na przyktad wzig¢ kredyt na
mieszkanie, albo na dom, to w tej chwili jest koszmar’ (poczatkujacy przedsiebiorcy — kobieta).

Zdobywanie nowych klientéw

W obecnych czasach, jak to czesto przedsiebiorcy formutuja:,w dobie kryzysu” coraz trudniej utrzymac jest klientow lub zdoby¢
nowych. W pozyskaniu klientéw trzeba sie zmagac z konkurencja:

,spada ta liczba ucznidéw i ja to na razie przypisuje na pewno duzej konkurencji tez. W tej chwili mam wiecej firm wokdt
siebie, z ktérymi musze rywalizowac, niz to byto kilka lat wczesniej.” (kobieta, prowadzi firme od 1996 r, sekcja Edukacja, 20 pra-
cownikéw);

W obecnych czasach, kiedy sieciowki narzucajq pewien styl pracy, tak jak hipermarkety matym sklepom, nie jestesmy
w stanie uniknqc¢ odptywu klienta, do biur typu Metrohouse, czy kilka innych, na nasz teren wchodzq biura warszawskie, takze
bydgoskie, ktdre stanowiq jakgs tam konkurencje dla nas, dla mtodych” (kobieta, prowadzi firme 0d2003 r, sekcja Dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, 1 pracownik).

Nieuczciwa konkurencja

W prowadzeniu wiasnej firmy dokuczliwa jest rowniez nieuczciwa konkurencja (szara strefa lub firmy zanizajace dra-
stycznie ceny swoich towaréw lub ustug), ktéra powoduje, ze przedsiebiorcy nie moga uzyskac realnych kosztéw ze sprzedazy
swoich produktow czy ustug:

,Szczecin ma wydziat architektury wnetrz, sztuki uzytkowe powstaty, wypuszczajq, co roku mase mtodych ludzi, ktérzy
muszq w jakis sposéb czy chcq zaistnie¢ na rynku. Jak moggq zaistnie¢? Po prostu nie rejestrujq firmy, wiec nie ponoszq zqdnych
kosztéw ZUS, telefondw i tak dalej. Sprzetem nie wiem, w jaki sposob, gdzies tam sobie radzq pewnie, ale ceny dajq tak zanizone,
Ze ja tutaj za te ceny nie jestem w stanie pracowac” (kobieta, prowadzi firme od 1997 r,, sekcja Dziatalno$¢ zwigzana z zakwatero-
waniem i ustugami gastronomicznymi, 16 pracownikéw, 2 dzieci)

System edukacji formalnej

Wsréd szeroko omawianych uwarunkowar instytucjonalnych nie bez znaczenia okazuje sie by¢ system edukadji.
W ocenie przedsiebiorcow obecne nauczanie, czy to w szkofach czy na studiach, nie przygotowuje ludzi do zatozenia firmy
i jej prowadzenia, nie ksztattuje postaw przedsiebiorczych. Jezeli padaja pozytywne stwierdzenia na temat edukacji w kontekscie
przedsiebiorczosci, to dotycza one nauki we wczesniejszym okresie. Generalnie jednak dostrzegane sg wady wspotczesnego
systemu edukadcji:

,Natomiast jezeli chodzi o takq edukacje szkolng, czy liccum, czy na studiach, no to, jezeli sie nie koriczy kierunkéw
zwiqzanych z zarzqdzaniem, z administracjq, to jednak nie ma nikt pojecia o tym jak to sie wszystko odbywa, jak to prowadzic¢”
(kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Gornictwo i wydobywanie, 1 pracownik).

Zdaniem respondentéw badan jakosciowych zaden szczebel edukacji formalnej nie przygotowuje uczniéw do po-
dejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, uczy raczej myslenia schematycznego, ktére pomaga w rozwoju postaw
przedsiebiorczych.



Kursy i szkolenia

Odmienne natomiast zdanie maja przedsiebiorcy o kursach i szkoleniach finansowanych z roznych zrédet, w ktérych
uczestni  czyli sami badz wysytali na nie swoich pracownikow. Z kurséw tych czerpig wiedze o samym funkcjonowaniu firmy
(zarzadzanie, ksiegowos¢) lub podnosza swoje kwalifikacje zawodowe uczestniczac w specjalistycznych szkoleniach i kursach
z danej dziedziny, w ktérej prowadza dziatalno$¢ gospodarcza:

,bardzo duzo one [szkolenia i kursy] wnoszq do tego, Zeby firmy sie rozwijaty. Bardzo dobre i bardzo utatwiajq prowa-
dzenie firmy. Takze bardzo czesto z nich korzystam, bardzo fajne rozwiqzania. Zwtaszcza, ze sq nieodptatne, albo tam czesciowo —
mi bardzo pomogty. Na przyktad ten kurs ksiegowania, rozliczania podatkdw. i juz nie musze teraz korzystac¢ zpomocy ksiegowej.
Nie musze zatrudnia¢ kolejnych oséb, tylko sama moge to robic¢, we wtasnym zakresie. (kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja
Gornictwo i wydobywanie, 1 pracownik).

W wypowiedziach innych przedsiebiorcéw z kolei podkreslane byty zbyt wysokie koszty oferowanych dzi§ szkolen
specjalistycznych, ktére powodujg, ze wiasciciele firm nie moga sobie pozwoli¢ na uzupetnianie wiedzy:

Jkiedys mozna byto wyjechac na szkolenie do Warszawy, gdzie byt hotel lekarza, byto gdzie sie zatrzymac za grosze. (...)
te szkolenia byty wtedy darmowe. Ja wiem, ze jest kapitalizm, ale jesli ode mnie sie zqda p6t mojej miesiecznej pensji, zeby zaptacic¢
za tygodniowe szkolenie, to sq dla mnie ktody pod nogi, ja nie mam takich mozliwosci, ja musze zarobic tez, po to pracuje” (kobie-
ta, prowadzi firme od 1997 r,, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, 1 pracownik).

Brak odpowiedniej wiedzy

11% kobiet z badania obejmujacego kobiety o réoznym statusie zawodowym (PAPI I) przyznato, ze w prowadzeniu
firmy najtrudniejszy bywa dla nich brak odpowiedniej wiedzy. Badania jakosciowe dostarczajg szczegdtowych informacji jakiego
rodzaju wiedzy brakuje przedsiebiorczyniom.

A zatem kobiety przyznajq sie do braku wiedzy na temat mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na rozwadj firmy
i innowacje, brakuje im wiedzy o dostepnych szkoleniach, np. dotyczacych zarzadzania firma. Na pytanie o to czy fatwo pozyskac
srodki na rozwdj jedna z przedsiebiorczyn nie potrafita nawet odpowiedzie¢:

,hie wiem, bo nie sprawdzatam tego, ale pewnie nie, no bo co by mi dali? Na jaki rozwéj firmy? Ze chce nowy lokal, nowy
sprzet nie wiem, samochdd, nie mam zielonego pojecia (...)chyba w tym tkwi problem, Ze sie nie interesowatam (...) nie korzy-
stam z takich bo nikt mnie nie zachecit, ze to moze by¢ dobre, ze tam faktycznie czegos sie mozna nauczyc i cos z tego wynies¢,
chyba dlatego tylko " (kobieta, prowadzi firme od 1996 r,, sekcja Informacja i komunikacja, 1 pracownik).

Wypowiedzi te potwierdzaja fakt, iz przedsiebiorcy nie szukajg informacji na temat wsparcia swej przedsiebiorczosci,
nie interesuja sie mozliwosciami uzyskania pomocy i nie robig w tym kierunku nic, aby te sytuacje zmieni¢. Konsekwencja takiej
postawy jest prezentowany w odpowiedziach respondentek brak wiedzy na temat mozliwosci skorzystania ze wsparcia na szko-
lenia.

Dostep do infrastruktury, informacji, badan

Jednym z istotnych uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci jest mozliwos¢ korzystania z najnowszych osiggniec¢
nauki, fatwy dostep do informacji. Te sfery dziatar réznych instytucji w panstwie przedsiebiorcy oceniaja pozytywnie:

Jkorzystam tez ze szkoleri z Paristwowej Inspekcji Pracy, bo prowadzq tam szkolenia, wydajq tam réznego rodzaju
biuletyny, a zresztq sq nie tylko jednostkq kontrolujqcq, ale réwniez doradczg, mozna do nich sie zgtosic, jak jest jakis dylemat
i anonimowo, podajqc przyktad rozwiqzuje sie niektére sytuacje trudne, cho¢ nie zawsze, mamy tak skomplikowane te wszystkie
przepisy, Ze nie zawsze sie daje odpowiedzie¢ jednoznacznie na zadane moje pytanie” (kobieta, prowadzi firme od 2007 r,, sekcja
Edukacja, 2 pracownikow);

LZresztq sami wspdfpracujemy z NBP i u nas robig kwartalne analizy. Takze wspdtpracujemy i mamy dostep bezposred-
ni, bo ja na pierwszym miejscu dostaje informacje o tym co sie dzieje na rynku. Na naszym rynku i ogélnopolskim, mamy dostep.
Mamy jeszcze dostep z Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci, takze mamy z kilku Zrédet (kobieta, prowadzi firme od 1994 r,,
sekcja Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, 3 pracownikéw).

Niekiedy przedsiebiorczynie zwracaja uwage na brak w ich firmach nowoczesnych technologii wspomagajacych roz-
woj — niewprowadzanie innowacji ogranicza konkurencyjnos¢ firmy:

~mankamentem jest to, Ze nie oferujemy super nowoczesnych technologii w tym nauczaniu. Ostatnio zrobilismy skok,
Ze jest tablica interaktywna, jest dostepnosc¢ do Internetu, ale nie oferujemy platformy e-learningowej do nauczania” (kobieta,
prowadzi firme od 1996 r., sekcja Edukacja, 20 pracownikéw, 1 dziecko).

Czestym Zrédtem informacji jest dla przedsiebiorcdw Internet, z ktdrego czerpig potrzebng wiedze.:

,Ja powiem, ze nam jest fatwiej teraz niz 10 czy kilkanascie lat temu, mamy teraz wspaniate Zrédto informacdji, jakim
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jest Internet, raz, ze mozemy zadawac pytania ludziom i znajdowac te informacje, wiec jakby ilos¢ Zrédet jest wieksza i mozemy
wyciggac wnioski” (przedsiebiorcy doswiadczeni — mezczyzna).

Dlatego brak dostepu do tego medium postrzegany jest jako bariera rozwoju przedsiebiorczosci, co potwierdza analiza
desk research (por. podrozdziat 1.1):

W matych miasteczkach, wsiach, to jest kolejny problem. Infrastruktura, jesli ktos nie ma dostepu do Internetu czy
komputera, to juz jest problem, bo siedzqc w chacie, gdzie jest pole naokoto, no mozna sobie wymysli¢ jakqs dziatalnos¢” (FGI —
poczatkujacy przedsiebiorcy — mezczyzna).

Bariery, ktore szczegélnie odczuwaja kobiety przedsiebiorczynie

W wypowiedziach przedsiebiorczyri pojawity sie jednak elementy polityki panstwa, ktére negatywnie, ich zdaniem,
wptywaja na rozwdj przedsiebiorczosci wirdd kobiet. Zwigzane s one z macierzyniska i opiekuricza rola kobiet i dotycza kwestii
instytucjonalnej opieki nad dzieckiem

Zdaniem respondentek — kobiet-przedsiebiorczyn sie¢ publicznych placowek opieki nad matymi dzie¢mi jest niewy-
starczajaca. Brak jest powszechnego dostepu do ztobkoéw i przedszkoli, ktére utatwityby matkom — przedsiebiorczyniom prowa-
dzenie biznesu. W indywidualnych wypowiedziach przedsiebiorczyn zwracana jest rowniez uwaga na zbyt wysokie opfaty za
ztobki i przedszkola:

,Bo ja z matym dzieckiem przyjezdzatam do pracy w nosidetku. Pomocy z paristwa nie byto zadnej. | musze panu po-
wiedziec, Zze kobiety naprawde majq pod tym wzgledem gorzej, bo maty dostep byt do ztobkdw, do przedszkoli. To tak nie moze
by¢, ze cztowiek ma dylemat, czy ta opiekunka, ktdra jest z dzieckiem, czy ona dobrze sie opiekuje, czy nie wiem co sie tam dzieje
w tym domu? Nie jestem w stanie tutaj pracowac racjonalnie i normalnie, bo sie martwie co tam z tym dzieckiem jest. Takze maty
dostep do ztobkéw, do przedszkoli, to jest naprawde bardzo duze utrudnienie (kobieta, prowadzi firme od 1994 r, sekcja Dziatal-
nos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosdci, 3 pracownikow, 2 dzieci).

Z powyzszej wypowiedzi wynika kolejna bariera, ktora bardziej odczuwaja kobiety niz mezczyzni, a ktéra dotyczy ko-
niecznosci godzenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi. Ten zewnetrzny i wewnetrzny wymaog powoduje zwiekszenie
obcigzen kobiety wynikajacych z prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnie duzej odpowiedzialnosci za
dom irodzine. Swiadczy o tym wypowiedz jednej z respondentek badania jako$ciowego przeprowadzonego wéréd doswiadczo-
nych przedsiebiorczyn (ID):

Jbariery sq] dla wszystkich jednakowe. MozZe pod tym kqtem, to tez moje obserwacje z pracy, takie wrazenie, ze w tra-
dycyjnych rodzinach, ale moja rodzina nie jest taka. Jest wiecej tych obowiqzkéw, moze wiecej obowigzkdw to pokolenie moich
ma ciggle zwigzanych z rodzing, cztowiek jest taki, musi pojechac cos zatatwic, czy pojechac na wywiaddwke, mnie nikt nie zastq-
pi. Ja jezdze tam i jednoczesnie mam swoje terminy i nie moge sie wytqczy¢”(kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna, 2 pracownikéw).

Pewnych utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez kobiety upatrywac nalezatoby réwniez w funk-
cjonujacych jeszcze stereotypach, méwigcych o tym, ze gtdéwnym obowigzkiem kobiety jest opieka nad domowym ogniskiem,
a kariera zawodowa to niepotrzebny kaprys. WypowiedZ respondentki jest odzwierciedleniem takiej opinii:

,Kobiety zawsze bedq traktowane troszeczke gorzej, jako osoby mniej wyksztatcone, majgce mniejszq wiedze i z mniej-
szq sitq przebicia. To trzeba trafi¢ na wybitnqg jednostke, zeby kobieta sobie dawata rade sama bez jakiejs pomocy mezczyzn,
ktérzy dziatajq w czyms takim i Zeby umiata sie przebic, bo jest taki stereotyp w Polsce, ze kobieta powinna zosta¢ w domu i jej
obowigzkiem jest wtasciwie prowadzenie [domu ] i rodziny, a Ze kobiety robig kariere i jeszcze tqczqg z tym dom, no to juz jest tak,
ze albo sie trafi na taka kobiete, ze jest bardzo cwana i wyrachowana i za wszelkq cene chce zrobi¢ kariere albo takq, ktéra prébuje
i nie wie sama, czego chce. Kobietom jest trudniej w kazdej dziedzinie” (kobieta, prowadzi firme od 1994 r, sekcja Budownictwo,
12 pracownikoéw, 2 dzieci).

2.3.2. Pozgdane zmiany instytucjonalne promujqce dziatalnos¢ gospodarczq kobiet

Ponizszy rozdziat prezentuje rézne postulaty kobiet i mezczyzn przedsiebiorcow w kwestii dotyczacej zmian, ktérych
nalezatoby oczekiwad, aby utatwi¢ przedsiebiorcom prowadzenie bizneséw. Przedstawione postulaty nalezy traktowac odreb-
nie od tych zaprezentowanych w rozdziale 1.6. Sposoby zachecania kobiet do zaktadania i rozwijania firm. Przedstawione tam
wyniki dotycza kobiet, ktdre nie prowadzg dziafalnosci gospodarczej i odpowiadajg na pytanie, co mogtoby je do tego sktonic.
Zaprezentowane s3 tam réwniez opinie przedsiebiorcéw na temat tego jak zacheci¢ inne kobiety do podejmowania pracy na
wiasny rachunek.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty opinie przedsiebiorcéw i w odniesieniu do nich przedstawiono postulaty
przedsiebiorcow, ktore utatwityby im dalszy rozwdj dziatalnosci (a nie jej podjecie). Konsekwencja takiego podziatu jest wynikiem



przyjetej metodologii, odpowiedniej budowy kwestionariuszy ankiet i scenariuszy wywiadow, ktéra to koncepcja uwzglednia
trzy fazy przedsiebiorczosci scharakteryzowane w analizie desk research: faze pierwsza — przed podjeciem decyzji o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, faze druga, czyli etap w ktorym podjeta zostata decyzja o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej i za-
poczatkowane konkretne dziatania oraz faze prowadzenia i rozwoju firmy.

Analiza barier zwigzanych z prowadzeniem firmy zakreslita potencjalne zmiany, jakich oczekuja od decydentéw przed-
siebiorcy. Skoro bariery byly jednakowo odczuwane przez kobiety i przez mezczyzn nalezatoby sie spodziewac, iz wiascicielki i
wiasciciele matych i srednich firm beda mieli podobne oczekiwania.

Wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych wséréd kobiet i mezczyzn przedsiebiorcow (PAPI II) potwierdzajg nasze
przypuszczenia. Ranking odpowiedzi kobiet i mezczyzn na pytanie o to, co mogtoby pomoc w rozwijaniu przedsiebiorczosci
w Polsce jest taki sam dla obu ptci (zob. tabela 4).

Tabela 4. Co Pani/ Pana zdaniem mogtoby pomdc w rozwijaniu przedsiebiorczosci w Polsce? (%) (mozna byto wskazac wiecej
niz jedng odpowied?).

Wyszczegdlnienie (R WieezyE
N=806 N=996

Wieksza dostepnos¢ kapitatu, np. preferencyjne kredyty, tatwiejszy dostep do kredytow dla

84% 85%
matych firm
Polityka fiskalna; nizsze podatki i obowigzkowe skfadki 93% 94%
Promocja badar i rozwoju 57% 57%
Lepszy dostep do infrastruktury technicznej (tanszy Internet, lepsze drogi...) 78% 76%
Rozwdj opieki dla matych dzieci (wiecej miejsc i tansze ztobki, przedszkola) 79% 78%
Uproszczenie procedur zaktadania firmy (skrocenie czasu rejestracji, mozliwosc rejestracji firmy

68% 67%
przez Internet)
Lepszy wizerunek przedsiebiorcy w spoteczenstwie 65% 66%

N 801 986

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI II; brak statystycznie istotnych roznic, p<0,05.

Prawie wszystkie kobiety przedsiebiorczynie (93%) i wszyscy mezczyzni przedsiebiorcy (94%) oczekujg nizszych po-
datkéw i obowiazkowych sktadek. Kolejno w rozwijaniu przedsiebiorczosci, zdaniem 84% kobiet i 85% mezczyzn, pomogtaby
wieksza dostepnos¢ kapitatu, np. preferencyjne kredyty, fatwiejszy dostep do kredytow dla matych firm.

Na trzecim miejscu przedsiebiorcy wymieniaja rozwdj opieki nad matymi dzie¢mi (wiecej miejsc i tarisze ztobki oraz
przedszkola). Tu rowniez odsetek wskazujacych jest prawie rowny (K: 79%, M: 78%), co troche zastanawia, zwiaszcza dlatego, ze
to gtéwnie kobiety zwracaty uwage na ten problem. Jednak poprzez poparcie tej inicjatywy przez mezczyzn postulat ten tylko
zyskuje na waznosci. Swiadczy¢ tez moze o cze$ciowym przejmowaniu obowigzkdw rodzicielskich przez mezczyzn.

Lepszy dostep do infrastruktury technicznej (tariszy Internet, lepsze drogi..) réwniez okazuje sie by¢ istotnym elemen-
tem zmian, jakich oczekuja prowadzacy wiasne firmy (K: 78%, M: 76%). Zwazywszy na wage jaka przedsiebiorcy przyktadali do
wiedzy, ktdra czerpia z Internetu ten postulat wart jest podkreslenia.

Tak czesto podkreslana bariera biurokratyczna réwniez znalazta swoje odniesienie w pozadanych zmianach, tj. uprosz-
czenie procedur zaktadania firmy (skrécenie czasu rejestracji mozliwos¢ rejestracji firmy przez Internet), wymienianych jednako-
wo przez kobiety (68%) jak i przez mezczyzn (67%).

Stosunkowo wysoki odsetek kobiet (65%) i mezczyzn (66%) chciatoby, aby poprawie ulegt wizerunek przedsiebiorcy
w spoteczenstwie. Swiadczy to o ciggle zlym odbiorze przedsiebiorcy, kojarzonym stereotypowo z kims, kto dziata nieuczciwie.

Potwierdzenie powyzszych wnioskow znajdujemy w badaniach jakosciowych. Na pytanie o instytucjonalne ufatwienia,
ktére mogtyby wesprzec kobiety w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej padajg odpowiedzi, gtéwnie z ust
samych kobiet, Ze niepotrzebne s3 utatwienia skierowane specjalnie do nich:
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,Mnie osobiscie denerwujq akcje typu ,kobieto, wstari i walcz o siebie’; bo ogélnie mamy rozumiec to w ten sposdb, ze
kobieta jest taka biedna, trzeba jq zagtaskad, ale nie.. tak nie jest. Ja mam wsrdd swoich znajomych potowe dziewczyn, ktdre sq
waleczne i robiq to, a potowe takich, ktére same chcialy, majq dwdjke dzieci, zajmujq sie domem. Moim zdaniem robienie takich
akdji, to jest pokazywanie, ze kobiety sq stabsze” (poczatkujacy przedsiebiorcy — kobieta).

Polityka fiskalna

Badania jakosciowe potwierdzajg oczekiwania przedsiebiorcow dotyczace nizszych kosztéw pozaptacowych (podat-
kéw, sktadek do ZUS) oraz uproszczenie samego systemu podatkowego:

,Podatki powinny sie zmienic, to na pewno, cos tam powinno by¢. Zawsze ubolewam nad tym, ze nie moZzemy wszyst-
kich zatrudni¢ na umowe o prace w petnym wymiarze godzin, ze czesto jest tak, ze niestety musimy sie do tego przyznac, ze
musimy kombinowa¢, zmniejszac te etaty przy zatrudnieniu, bo ZUS-y sq po prostu zabijajqce. | to jest dla mnie najwiekszym
problemem to jest ZUS, ktdry po prostu zabija, uwazam, dziatalnos¢ i tworzy pseudo takq szarq strefe bezrobocia. dlaczego
w naszym kraju nikt nie pomyslat o tym, ze zamiast pakowania pieniedzy w udawaczy bezrobotnych, mozna by byto przeznaczy¢
te pienigdze na te sktadki spofeczne czy tam zmniejszy¢ te sktadki spoteczne. Przeciez to na jedno wychodzi, czy przeznaczymy te
pienigdze na bezrobotnych czy pézniej na te emerytury.” (kobieta, prowadzi firme od 2008 r,, sekcja Handel hurtowy i detaliczny,
2 pracownikdéw).

Uproszczenie i skrécenie procedur

Chot z perspektywy czasu przedsiebiorcy zauwazajg zmiany na lepsze jesli chodzi o procedury towarzyszace rejestracji

firm (poczatkowo tzw. jedno okienka’, ktére jednak nie spetniato zbyt dobrze swoich funkgji, wreszcie teraz nowy projekt Mini-
sterstwa Gospodarki,zero okienka’, ktory nie zostat jeszcze oceniony) to jednak ciagle, w ich opinii, system ten wymaga udosko-
nalenia, procedury powinny byc krétsze, przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi instytucjami sprawniejszy:
,Natomiast, co do tego jednego okienka przeptyw informacdji, jaki jest miedzy jednym a drugim organem paristwowym, jest bar-
dzo staby, dlatego, ze jakis czas temu byty zmieniane umowy o spétki, byt nadany nowy, uaktualniony nowy REGON, jak réwniez
uaktualniony NIP i przeptyw tych informacji od ztozenia dokumentéw w tym jednym okienku trwat naprawde bardzo dtugo, co
mozna by byto unikngé, mozna by byto to w jakis sposob skrocic¢” (kobieta, prowadzi firme od 1990 r, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacja, 225 pracownikow);

»~Natomiast mimo wszystko dalej jest bardzo duzo formalnosci, ktére tak naprawde sq do niczego niepotrzebne. Takze
tutaj zeby ograniczyc troche te formalnosci, wypetnianie tych papierkéw, ganianie od jednego urzednika do drugiego. To by bar-
dzo utatwito sprawe (kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Gornictwo i wydobywanie, 1 pracownik).

System edukacji formalnej

Niedoskonatosci systemu nauczania w polskich szkotach powoduja, ze przedsiebiorcy opowiadaja sie za usprawnie-
niem szkolnictwa i nauczania w kierunku ksztattowania postaw przedsiebiorczych. Znamienne jest czeste podkreslanie zaje¢
praktycznych w danej dziedzinie, ktére powinny by¢ statym elementem nauczania:

,Na pewno bym proponowata, zeby praktyka w typowych firmach transportowych, typowych firmach logistycznych i,
Zeby to byta prawdziwa taka praktyka, zeby poznac zagadnienia transportu” (kobieta, prowadzi firme od 1990 r, sekcja Transport,
225 pracownikow); ,wiecej praktyki powinno by¢, duzo wiecej praktyki i to nie takiej praktyki, Zze przerzucajq papiery z pétki na
Dpotkiikserujq, tylko juz takiej prawdziwej” (kobieta, prowadzi firme od 1994 r,, sekcja Budownictwo, 12 pracownikdw).

Przedsiebiorcy wprowadziliby réwniez do szkét elementy psychologii pod katem wykorzystania jej w biznesie, np.
negocjacji:
nprzede wszystkim powinny by¢ na kazdych studiach, tam gdzie istnieje moZzliwos¢ zatozenia firmy, na studiach powiedzmy ar-
chitektura na pewno, dziat hotelarstwa to na pewno, powinien by¢ kierunek — umiejetnosci prowadzenia rozméw biznesowych
z klientem danym. Czyli powinny by¢ i jakies podstawy wtasnie psychologii, czyli jak odczytac klienta, wtasnie negocjacje, jak
przeprowadzac negocjacje z klientem, jak rozmawiac o rabatach” (kobieta, prowadzi firme od 1997 r,, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, 16 pracownikow).

Byliby takze za wprowadzeniem zaje¢ z zasad zaktadania i prowadzenia firmy, marketingu i funkcjonowania przedsie-
biorstwa na rynku:

»ale pod koniec studiéw, np. na pigtym roku, wprowadzenie, no nie wiem, chociazby kilku zajec¢ z takiego prowadzenia
dziatalnosci, zeby mfode osoby wiedziaty, gdzie majq sie zgtosic, z kim mogq rozmawiac, jakqg mogq uzyska¢ pomoc, czy tylko
muszq liczy¢ na swojq pomoc i rodzicéw, bo to tak najczesciej jest, ze sie po prostu nie wie. Taki dla poczucia, Ze ta osoba bedzie
miata mniej wiecej orientacje, jakby co.” (kobieta, prowadzi firme od 1994 r, sekcja Dziatalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieru-
chomosci, 3 pracownikdw).

Zwraca sie réwniez uwage na to, zeby mtodzi ludzie mieli w szkotach, na studiach kontakt z praktykami biznesu:



,zaczqgc promowac to, zeby mogta przedsiebiorczos¢ zaistnie¢ przynajmniej na uczelniach. Natomiast dobrze by byto,
zeby nie prowadZzili tego nauczyciele, ktérzy zostali przyuczeni z punktu widzenia edukacji na poziomie mentorskim, ale zeby to
byli praktycy, ktérzy cos zrobili. Albo zapraszac na te spotkania osoby z biznesu, ktdre swojq osobowosciq bedq swiadczyty o tym,
Ze rzeczywiscie mozna ten sukces odnies¢, jak to zrobic i poprowadzic takie warsztaty.” (kobieta, prowadzi firme od 2008 ., sekcja
Handel hurtowy i detaliczny, 2 pracownikéw).

Doradztwo

Wsréd postulatow promujacych przedsiebiorczos¢ oraz jej rozwdj wskazano réwniez na doradztwo dla istniejacych
przedsiebiorstw, ktére pomogtoby, np. przygotowac plan rozwoju firmy, doradzi¢ w kwestii nowych pomystow, inwestycji, wdro-
zy¢ dany pomyst, przekaza¢ informacje na temat dostepnych zrédet finansowania. Punkty doradcze, zdaniem respondentéw,
powinny znajdowac sie, np. w gminach, urzedach skarbowych, innych instytucjach, z ktérymi przyszli lub obecni przedsiebiorcy
majg stycznos¢. Doradztwo takie powinno by¢ odpowiednie dla matych firm:

.ja bym widziat cos takiego, firma doradcza, ktdrej przedstawiam ten méj caty plan, tq inicjatywe, ktdra by, ze tak po-
wiem, zbadata to i okreslita, czy bedzie to miato sens” (byli przedsiebiorcy — mezczyzna);

»ha przyktad zeby tam byly do nowych dziatalnosci adresy podawane, jakis katalog tych nowych przedsiebiorcéw, cos
w tym stylu” (byli przedsiebiorcy — mezczyzna).

Lepszy wizerunek przedsiebiorcy w spoteczeristwie
Podobnie jak w badaniach ilosciowych, wiasciciele matych i srednich firm chcieliby, aby ich wizerunek w spoteczeristwie ulegt
zmianie na lepsze:

~No, mi sie wydaje, ze takiej bardziej otwartosci dla przedsiebiorcéw, zeby paristwo byto bardziej otwarte, zeby nie byto
takich, no nie wiem, podejrzen, Ze jak cos ktos dostanie, tzn. zostanie sfinansowane jakies czy urzqdzenie, czy jakas maszyna, czy
nawet dany pracownik, to Ze ten pracodawca bedzie oszukiwat, bedzie krecit, bedzie cos. No po prostu takiego chyba nie ma, jak
mi sie wydaje, zaufania do tego pracodawcy. No tak jak to po prostu rozumiem” (kobieta, prowadzi firme od 1994 r,, sekcja Dzia-
falno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, 3 pracownikow).

Lepszy dostep do instytucjonalnej opieki nad dzieckiem

Podobnie jak w badaniach ilosciowych réwniez w wypowiedziach indywidualnych kobiet-przedsiebiorczyn, daje sie
zauwazy¢ potrzebe polepszenia instytucjonalnej opieki nad dzieckiem. Chodzitoby tu o Ztobki i przedszkola, réwniez te przyza-
ktadowe. Niekiedy kobiety proponowaty, zeby zostaty uruchomione dotacje, takie rowniez specjalnie skierowane do kobiet:

,dla takich wtasnie po 35 roku zycia, dla takich (...) w srodku zycia, nic mi nie wyszto, nie wiem, co robi¢ dalej, podbu-
dowujgce” (FGI - byli przedsiebiorcy kobieta).

2.3.3. Plany w zakresie prowadzenia wiasnej firmy z perspektywy kobiet i mezczyzn

Analizujgc zamierzenia kobiet wzgledem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej rozwazono dwa kluczowe problemy.
Z jednej strony sprawdzono, jakie sa plany kobiet-przedsiebiorczyr (w poréwnaniu z zamierzeniami mezczyzn-przedsiebiorcow)
wzgledem ich firm — czy planujg rozwoj czy nastawiaja sie raczej tylko na przetrwanie. Z drugiej strony przeanalizowano zamie-
rzenia kobiet o innym niz przedsiebiorczynie statusie na rynku — czy planujg podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg i jakie czynniki je do
tego sktaniaja.

Przy analizie zjawiska przedsiebiorczosci waznym jest zbadanie potencjatu rozwojowego firm, a wiec tego czy, np.
przedsiebiorstwo posiada dtugoterminowa strategie rozwoju czy planuje rozwdj firmy w najblizszym czasie i na czym ten rozwdj
miatby polegac (zatrudnienie nowych pracownikéw, poszerzenie rynkéw zbytu, wprowadzenie nowych produktow czy ustug).

W kontekscie tego badania niewatpliwie istotnym jest poréwnanie planéw rozwojowych firm prowadzonych przez
kobiety jak i przez mezczyzn. W badaniu obejmujacym kobiety i mezczyzn przedsiebiorcoéw (PAPI 1) zadalismy respondentom
pytanie o to czy posiadajg w swoich firmach strategie dziatania. Odpowiedzi wiascicieli firm obu pfci byty prawie identyczne (zob.
tabela 5).

Tabela 5. Czy w Pana/ Pani firmie istnieje strategia dziatania?

Nie Tak, w formie spisanej Tak, w formie niepisanej
Kobiety N=806 43,9% 17,2% 36,8%
Mezczyzni N= 996 44,3% 16,7% 37,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I,
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Strategie dziatania posiada nieco ponad potowa firm prowadzonych przez kobiety (54%) i przez mezczyzn (54%). Tylko
w okoto 17% wszystkich firm jest to strategia w formie spisane;.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow bedacych respondentami badania ilosciowego wsréd kobiet
i mezczyzn prowadzacych wiasng dziatalnos$¢ gospodarcza (PAPI 1) posiada plany rozwojowe na najblizsze 5 lat. (zob. tabela 5).
Wihascicielki i wiasciciele firm wskazywali, ze najczesciej planuja w najkrotszym czasie zdoby¢ nowych klientow (kobiety 92%,
mezczyzni 89%) oraz zwiekszy¢ sprzedaz towardw albo ustug w kraju (kobiety 80%, mezczyzni 78%). Nieco ponad potowa re-
spondentek i respondentéw (K: 57%, M: 54%) zamierza powiekszy¢ firme poprzez zatrudnienie nowych pracownikéw. Okoto
potowa badanych planuje zainwestowa¢ w nowe technologie oraz podnies¢ kwalifikacje swoich pracownikdw poprzez szkolenia
czy kursy. Wyniki te wskazujg na brak istotnych réznic w planach rozwojowych firm prowadzonych przez kobiety i mezczyzn.

Jednoczednie az 28% badanych stwierdzito, ze chce tylko przetrwa¢, utrzymac obecny status firmy, co w perspektywie
5 lat wydaje sie dos¢ ostrozna strategig zaktadajaca brak rozwoju firmy.

Tabela 6. Jakie plany rozwojowe firmy Pan/Pani ma na najblizsze 5 lat?

Wyszczegdlinienie Kobiety Mezczyzni
N=801 N=986
Zdobycie nowych dostawcéw 48% 43%
Zdobycie nowych klientow 92% 89%
Zwiekszenie sprzedazy towardw albo ustug w kraju 80% 78%
Zwiekszenie sprzedazy towardw albo ustug za granica 31% 26%
Inwestowanie w nowe technologie 52% 51%
Podniesienie kwalifikacji aktualnych pracownikéw (przez szkolenia, kursy) 50% 51%
Zatrudnienie nowych pracownikéw 57% 54%
Chce tylko przetrwad, utrzymac obecny status 28% 28%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI Il.

Whioski z badan ilosciowych potwierdzaja indywidualne wypowiedzi przedsiebiorczyn. Opinie respondentek pozwa-
lajg na poznanie szerszego kontekstu planowanego przez nich rozwoju.

Firmy prowadzone przez kobiety posiadajg strategie dtugookresowe:

Ltak, [mamy ] piecioletniq strategie, teraz sie niedfugo bedzie koriczyta, pierwsza strategia. | mysle, Zze nastepny plan
bedzie tez na 5 lat. Mysle, Ze takie planowanie w przysztosc to jest podstawa organizacji. Bo musimy sobie zaktadac jakies cele.
Trzeba miec jakies alternatywy i mysle, Ze takie wtasnie strategie sq niezbedne do tego” (kobieta, prowadzi firme od 2006 r,, sekcja
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 32 pracownikéw).

Czesto maja sprecyzowane plany co do dalszego rozwoju firmy zwigzanego z branza prowadzonej dziatalnosci. Planujg
zakupic¢ dodatkowy sprzet by w ten sposéb wprowadzi¢ nowe ustugi:

n»raczej tak, wiqze sie to z planowaniem zmian samochoddw, gtéwnie na tym to polega, nasze gtéwne inwestycje to
samochody (...) planuje zakupi¢ ciezaréwke (stuzyc to ma - przy. J. M.) rozwinieciu firmy oczywiscie, dotozenie nastepnej katego-
rii, czyli wiecej klientdw, wiecej pracy dla pracownikéw(...) wejs¢ w nowe rynki, czyli jeszcze na jakims innym terenie sprébowaé
rozszerzyc¢ dziatalnos¢” (kobieta, prowadzi firme od 1993 r, sekcja Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, 4 pracownikéw).

Niekiedy przedsiebiorczynie planujg poszerzenie rynkdw zbytu poprzez zwiekszenie liczby oddziatdw firm:

.jak najbardziej, to moje marzenie, Zebysmy zrobili ekspansje na jeszcze kilka innych miast polskich, zeby nasza siedzi-
ba miata oddziaty terenowe. Ja mysle, ze to w najblizszych latach jest do zrobienia, tylko troszeczke wiekszym naktadem pracy
i kapitatem” (kobieta, prowadzi firme od 2006 r, sekcja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 32 pracownikéw).

A inne chciatyby wprowadzi¢ dodatkowy, nowy rodzaj ustugi, odmienny od dotychczas wykonywanej dziatalnosci:

,0procz tego, ze trzeba firme rozkrecac to bede prébowata rozszerzy¢ dziatalnos¢ bardziej w handel. Nie zrezygnuje ze
swojej dziatalnosci, ale réwniez handel. Moim marzeniem jest posiadanie sieci kwiaciarni, bo mam kurs bukieciarski” (kobieta,
prowadzi firme od 2004 r,, sekcja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 2 pracownikéw).

Tak jak w badaniach ilosciowych, tak rowniez w badaniach jakosciowych cze$¢ kobiecych bizneséw przyjmuje strategie
przetrwania. Te, ktére nie decyduja sie na rozwdj ttumacza to zbyt matg zdolnoscia finansowa lub ztg koniunkturg w kraju:

[Planom inwestycyjnym sprzyjataby] stabilizacja na rynku. Prowadze swojq dziatalnos¢ w domu, poniewaz to ograni-
czanie kosztéw. Wynajecie biur, to sq horrendalne kwoty i nawet maty pokdj to tez jest bardzo duzo. Jak sie pracuje w domu to tez
ciezko o rozwdj firmy. Taki taricuszek sie ciggnie. Nie moge wynajq¢ lokalu, bo nie wiem co bedzie z klientami. Nie jest to na takim



etapie, Ze klientami, ptatnosciami, zebym tak mogta rozwija¢” (kobieta, prowadzi firme od 2004 r., sekcja Dziatalno$¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna, 2 pracownikéw).

Podsumowujac rozdziat na temat uwarunkowan przedsiebiorczosci nalezy podkresli¢, iz generalnie nie wystepuja
szczegdlnie istotne determinanty majace w wiekszym stopniu wptyw na przedsiebiorczos¢ kobiet niz mezczyzn.

Z analizy wptywu norm kulturowych oraz tradycyjnej socjalizacji na rozwdj przedsiebiorczosci kobiet, zauwazalna jest
zmiana nastawienia spoteczenstwa do postrzegania kobiety jako przedsiebiorcy. O ile norma kulturowa jest taka, ze to kobiety ro-
dza dzieci i opiekuja sie nimi w pierwszym okresie bardziej niz mezczyZni o tyle przestaje by¢ aktualna, jesli chodzi o przywigzanie
kobiety wytgcznie do obowigzkéw domowych. Z analizy wypowiedzi respondentow wynika, iz powoli ulegaja ostabieniu stereo-
typy ptciowe podkreslajgce kulturowe réznice miedzy kobietami i mezczyznami, cho¢ nadal podkreslane sg réznice wynikajace
7 biologii.

Ocenie przedsiebiorcéw zostaty poddane réwniez najwazniejsze cechy, jakimi powinny charakteryzowac sie osoby
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Zarowno kobiety jak i mezczyZni bedgcymi respondentami badan ilosciowych ocenili naj-
wyzej te same cechy, a wiec: pracowitosg, cierpliwos¢, kreatywnos¢ i innowacyjnos¢. Badany wsrdd kobiet i mezczyzn przedsie-
biorcow stosunek do ryzyka réwniez nie wykazat istotnych statystycznie réznic miedzy ptciami.

Jednym z gtéwnych celéw badania byto okreslenie barier, jakich doswiadczajg w Polsce obecni przedsiebiorcy. Podsu-
mowujac nalezy podkresli¢, iz wyniki badan pokazaty, ze nie ma istotnych réznic miedzy kobietami i mezczyznami w postrzega-
niu barier przedsiebiorczosci. Dla przedsiebiorcow obojga pfci najwiekszym utrudnieniem sg zbyt wysokie pozaptacowe koszty
pracy (32% K, 30% M — PAPI II), zbyt skomplikowane procedury administracyjne (28% K, 30% M — PAPI 1), a takze zdobywanie
nowych klientéw (30% K, 28% M).

Jedyne bariery, ktérymi bardziej obcigzone sg kobiety w poréwnaniu do mezczyzn, a ktére udato sie ujawnic z anali-
zy wypowiedzi respondentéw w ramach badan jakosciowych (FGI i IDI), to konsekwencja koniecznosci godzenia obowiazkow
zawodowych z opieka nad dzie¢mi, a wiec w tym wypadku utrudnieniem jest brak odpowiedniego dostepu do powszechnej
i taniej instytucjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze kobiety nie oczekuja specjalnych udogodnien skierowanych wytgcznie dla nich. Tak
jak i mezczyzni-przedsiebiorcy, chciatyby ptaci¢ mniejsze podatki, zatatwiac sprawy urzedowy w szybszy i prostszy sposob oraz
posta¢ dziecko do przedszkola, kiedy zabraknie wsparcia ze strony rodziny. Nalezy zatem tworzy¢ inkubatory przedsiebiorczosci
dla wszystkich podmiotéw (kobiet i mezczyzn), organizujac jednoczesnie przedszkola i ztobki w poblizu, co utatwitoby kobietom,
na réowni z mezczyznami, podejmowanie aktywnosci zawodowej czy zaktadanie wiasnych firm.
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Rozdziat IV.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej a zycie rodzinne

Dotychczasowe badania (por. rozdz. I) wskazywaty, ze sytuacja kobiet na rynku pracy uzasadnia teze o traktowaniu
kobiecych zasobdéw pracy jako defaworyzowanych (znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji). Przyczynia sie do tego zardwno
stereotypowe postrzeganie kobiet w spofeczenstwie i tradycyjne pojmowanie rél spotecznych obu pfci, jak i niedostateczne
wsparcie w tgczeniu rol rodzinnych z zawodowymi, tak przez system instytucjonalny, jak i rodzinny.

Obowigzki rodzinne, a zwtaszcza opiekuncze ograniczaja szanse zatrudnienia kobiet ze wzgledu na obawy pracodaw-
cow, co do dyspozycyjnosci pracowniczej pracujacych matek. Powstaje pytanie — czy podjecie przez kobiety pracy na wiasny ra-
chunek, wykorzystanie tej cechy charakteru, jaka jest przedsiebiorczos¢ w zyciu zawodowym, pozwala na wiekszg elastycznos¢ w
podejsciu do obowigzkéw zawodowych i rodzinnych oraz sprzyja zmianom modelu rodziny. Dotychczasowi badacze problemu®
wskazywali, ze koniecznos$¢ godzenia obowiazkéw rodzinnych i zawodowych przez wiekszos¢ kobiet, prowadzacych witasng
dziatalnos¢ gospodarcza jest barierg trudng do pokonania co wynika z nadmiernego lub wytacznego obcigzenia kobiet obowigz-
kami rodzinno-domowymi i z braku egalitaryzmu w zakresie podziatu obowiazkéw domowych pomiedzy kobiety i mezczyzn.

W toku omawianego badania sformutowano zatem hipoteze, iz: Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej
ma wplyw na godzenie obowiqzkéw rodzinnych z obowiqzkami zawodowymi i podjeto probe jej weryfikacji, formutujac
nastepujace pytania badawcze:

1. Jaka jest hierarchia wartosci zyciowych kobiet i mezczyzn prowadzqcych wtasne firmy w poréwnaniu z osobami
niepracujgcymi lub pracujgcymi najemnie?

2. Jakie cechy wykonywanej pracy zawodowej sq dla kobiet prowadzqcych witasne firmy najistotniejsze (np. samodziel-
nos¢ w podejmowaniu decyzji, dobre zarobki, kontakty z interesujqcymi ludzmi, mozliwos¢ dysponowania swoim czasem itp.)?

3. Jakie cechy pracy na rachunek wtasny ograniczajq satysfakcje z prowadzenia wtasnej firmy?

4. Czy prowadzenie wiasnej firmy ma wpfyw na plany i decyzje matrymonialne i prokreacyjne kobiet-przedsiebior-
czyn?

5. Jak prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej przez kobiete wptywa na ilos¢ czasu poswiecanego obowigzkom
domowym i sposéb organizowania go?

6. Jaki jest preferowany i realizowany model rodziny kobiet-przedsiebiorczyn?

7. Jak rozwiqzywany jest w rodzinach kobiet prowadzqcych wtasne firmy problem opieki nad matymi dzie¢mi i innymi
niesamodzielnymi osobami?

8. Jakie rozwigzania utatwityby kobietom prowadzqcym wiasne firmy tqczenie pracy z obowigzkami rodzinnymi?

1. Hierarchia wartosci zyciowych a postawy wobec przedsiebiorczosci wsréd kobiet i mezczyzn prowadza-
cych wiasne firmy

Uznawane wartosci zyciowe decydujg zardéwno o toku myslenia jak i postepowania. Dlatego mozna oczekiwac, ze maja
one wptyw takze na postawy wobec przedsiebiorczosci. Ich hierarchia ksztattowana jest w znacznym stopniu pod wptywem
czynnikow srodowiskowych, w tym przez réznorodne procesy, czesto inaczej odzwierciedlajgce sie w systemach wartosci kobiet

i mezczyzn®.
Tabela 1. Wartosci kobiet i mezczyzn prowadzacych wiasne firmy, wskazywane jako wazne i bardzo wazne (%).
L. Mezczyzni Kobiety
Wyszczegolnienie
N=996 N=806
Satysfakcjonujaca praca zawodowa 94,0 94,3
Pienigdze, dobra materialne 80,7 82,6
Dobre zdrowie 94,7 95,5
Udany zwigzek/matzeristwo 90,7 86,1
Dzieci 95,3 92,6
Przyjaciele 90,6 924
Wiara, religia 59,0 60,7
Uczciwos¢ 95,8 96,3
Przyjemnosci, korzystanie z zycia 85,2 87,1
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I,
92 Janowska, Z. (2006) Krajowy system monitorowania réwnego traktowania kobiet i mezczyzn. Raporty eksperckie, t.1,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
93 Czapinski, J, Panek, T. (red) (2010) Diagnoza spoteczna 2009, Warszawa, s. 195 — 199, http:// www.diagnoza.com

[dostep: 19 lipca 20111].



Wsréd kilku podstawowych wartosci, wymienianych jako powszechnie akceptowane®, osobom badanym prowadza-
cym wiasne firmy wskazano do oceny zaréwno te, ktére dotyczg bezposrednio pracy jak i te, dotyczace zycia poza praca, w tym
rodziny i czasu wolnego.

W badanej zbiorowosci nie zaistniaty znaczace réznice ocen wartosci wskazywanych przez kobiety i przez mezczyzn®.
Zadna z tych wartosci nie byta tez czesciej wskazywana jako mato wazna lub niewazna niz jako wazna lub bardzo wazna.

Najczesciej jako wazng wartos¢ respondenci wskazywali uczciwos$¢, natomiast wartoscia najrzadziej wskazywana
wsrdd waznych byfa wiara i religia.

Warte zaznaczenia wydaje sie, ze mezczyzni i kobiety prowadzacy wiasne firmy nie réznili sie w ocenach wartosci zycia
rodzinnego, pracy i pieniedzy — co ujawnito sie juz wczesniej w przypadku innych badan (np. we wspomnianej wyzej,Diagnozie
spotecznej” czy w badaniach CBOS dotyczacych wartosci zyciowych polskiego spoteczernstwa®). To wiasnie respondent-mezczy-
zna prowadzacy wiasng firme stwierdzit:

,Co z tego, Ze bytaby kupa pieniedzy, jak nie ma rodziny, nie ma prawdziwego cementu, bo pieniedzmi sie nie kupi
(doswiadczeni przedsiebiorcy).

1

Badanie przeprowadzone wsrdd kobiet o réznym statusie zawodowym (PAPI ) pozwolito na poréwnanie oceny powyz-
szych wartosci zyciowych.

Tabela 2. Wartosci kobiet o réznym statusie zawodowym, wskazywane jako wazne i bardzo wazne (%).

. Bezrobotne
L. ) Pracownice na- L.
.. Przedsiebiorczynie ) i bierne zawo-
Wyszczegélnienie jemne
N=141 dowo
N=858
N= 347
Satysfakcjonujaca praca zawodowa 92,2 92,2 93,0
Pienigdze, dobra materialne 78,7 79,5 81,0
Dobre zdrowie 894 91,4 94,8
Udany zwiazek/ matzenstwo 90,1 90,6 93,7
Dzieci 894 88,5 91,1
Przyjaciele 92,2 89,6 92,8
Wiara, religia 52,1 61,9 634
Uczciwosc 88,6 89,1 92,2
Przyjemnosci, korzystanie z zycia 81,6 874 89,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I,

Ocena wymienionych wartosci zyciowych przez respondentki z kazdej z trzech badanych grup okazata sie w nieduzym
stopniu zwigzana z ich statusem zawodowym. W wiekszym natomiast zakresie zarysowata sie zalezno$¢ miedzy tymi ocenami,
a aktywnoscig na rynku pracy (bez wzgledu na to czy respondentki pracowaty najemnie czy miaty wiasne firmy) lub brakiem
takiej aktywnosci (kobiety bezrobotne i bierne zawodowo).

Zadna z wymienionych wartosci nie byta wyzej oceniana przez przedsiebiorczynie niz kobiety niepracujgce zawodowo.
Roznice w czestosci wskazan w najmniejszym stopniu dotyczyly satysfakcjonujacej pracy oraz przyjaciot (mniej niz 1 p), nato-
miast najwyrazniejsze byty w przypadku wiary i religii — wartosci, generalnie, bez wzgledu na status na rynku pracy najrzadziej
wskazywanych we wszystkich grupach respondentek jako wazne i bardzo wazne. Respondentki bezrobotne i bierne zawodowo,
czesciej niz pracodawczynie, wysoko oceniaty wartosci takie jak przyjemnosci i korzystanie z zycia oraz dobre zdrowie.

W poréwnaniu z pracownicami najemnymi oceny wartosci zyciowych przez pracodawczynie roznity sie w jeszcze
mniejszym stopniu. Wartosci czesciej oceniane przez przedsiebiorczynie jako wazne i bardzo wazne to dzieci i przyjaciele, a wiec
wartosci nie wigzace sie ze sfera. Natomiast wartoscia wyraznie rzadziej wskazywana przez przedsiebiorczynie byta wiara/religia.

2. Najistotniejsze zalety i wady pracy zawodowej

Prowadzenie wiasnej firmy czesto postrzegane jest jako rozwigzanie odpowiadajgce na okreslone, zréznicowane po-
trzeby osdb decydujacych sie na wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Na ten temat napisano juz w rozdziale lll. Tu jednak warto — jak
sie wydaje — zwrdci¢ uwage na ile wskazywane cechy pracy na wiasny rachunek maja zwigzek z problemem godzenia rél rodzin-
nych z zawodowymi.

94 Zob. np. Diagnoza spoteczna, kwestionariusze 2009, http://www.diagnoza.com/pliki/kwestionariusze _instruk-
cje/kwestionariusze 2009.pdf oraz,,Co jest w Zyciu najwazniejsze? — komunikat z badar BS/77/2006, CBOS, Warszawa 2006.
95 Jak zaznaczono w rozdziale metodologicznym przyjeto granice istotnosci statystycznej na poziomie 0,05.

96 Czapinski, J, Panek, T. (red.) Diagnoza spoteczna 2009, s. 195 — 199.
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W badanej grupie kobiet i mezczyzn prowadzacych wiasne firmy wskazania najwazniejszych zalet pracy zawodowej
nie roznity sie znaczaco. Kobiety-przedsiebiorczynie nieco czeiciej jednak wskazywaty jako bardzo wazne zalety te czynniki, ktore
czesto sg okreslane jako warunki utatwiajace faczenie pracy z zyciem rodzinnym — mozliwos¢ pracy w domu i dogodne godziny
pracy:

, () ja decyduje, moge sobie zaplanowa¢ wakacje, moge sobie cos odtozy<, kiedy jest choroba dziecka, kiedy jest jakis
nagty wypadek, moge to wszystko zaplanowac, to jest do pogodzeni”. (kobieta, doswiadczeni przedsiebiorcy).

Mezczyzni-przedsiebiorcy nieco czesciej niz kobiety za bardzo wazny uwazali prestiz i szacunek wsréd ludzi, jaki daje
wykonywana praca.

Wykres 1. Zalety pracy na wtasny rachunek (wskazania: bardzo wazne i wazne) (%).

szacunek, prestiz

mozliwo$¢ wykonywania pracy w domu
dogodne godziny pracy

stabilnos¢ zatrudnienia 38,8

praca zgodna z wyksztatceniem i umiejetnosciami

90

mozliwo$¢ osobistego rozwoju 88,8

wysokie zarobki 89809

91,3
87,7

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

brak napieé, streséw, mita atmosfera

m kobiety N=806

W mezczyzni N=996

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAP! II.

Zaréwno w przypadku kobiet jak i mezczyzn czestos¢ wskazan okreslonych zalet pracy jako bardzo waznych lub waz-
nych wiazata sie ze statusem zawodowym respondentéw przed zatozeniem aktualnie prowadzonej firmy (brak istotnych staty-
stycznie réznic, p<0,05). W przypadku przedsiebiorcow, ktdrzy wczesniej mieliinng firme — zardwno kobiet jak i mezczyzn - tylko
dwie z o$miu wymienianych zalet pracy zawodowej nie byty uznawane przez wszystkich za wazne lub bardzo wazne. Potowa z tej
grupy respondentdw za raczej niewazne lub w ogodle niewazne uznawata mozliwos¢ wykonywania pracy w domu, a wiekszos¢
takich deklaracji dotyczyta mezczyzn. Natomiast respondenci wczesniej pracujgcy najemnie i uczacy sie — zaréwno kobiety jak i
mezczyzni — czesciej niz ci, ktérzy wezesdniej juz prowadzili wiasng firme, wskazywali na duze znaczenie mozliwosci pracy w domu
(odpowiednio: 55% wobec 33%) .

Wyniki badania przeprowadzonego wsréd kobiet o réznym statusie zawodowym dostarczyty informacji o tym, jak
aktualny status zawodowy wptywa na postrzeganie pracy na wiasny rachunek oraz na postrzeganie pracy najemnej.



Tabela 3. Zalety posiadania wiasnej firmy (mozliwa jedna odpowied?) (%).

Przedsiebiorczy- Pracownice Bezrobotne i bier-
Wyszczegolnienie nie najemne ne zawodowo
N=141 N=868 N=347
Dobre zarobki, poprawa sytuacji finansowej 25 26 24
Dobra atmosfera w pracy, kontakty z ludzmi 0 0 6
Samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji 0 13 29
MoZliwo$¢ dysponowania swoim czasem 13 18 19
tatwiejsze godzenie obowiazkéw zawodowych z ro- 0 16 7
dzinnymi niz przy pracy,u kogos”
Satysfakcja z tworzenia nowych rzeczy i poczucie, ze 0 4 0
udato nam sie zrealizowac podjety cel
Pewnos¢ zatrudnienia 0 1 0
Mozliwo$c¢ realizacji wiasnych pomystéw, marzen 26 5 0
Duza niezaleznos¢ i elastyczno$¢ w wyborze sposobu
wykonywania okreslonych i wymaganych przez charak- 24 9 9
ter pracy dziatan
Wieksza satysfakcja niz gdy pracuje sie dla kogos 0 8 3
Inna zaleta 12 0 3

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I.

Dla kobiet pracujacych najemnie oraz biernych i nieaktywnych zawodowo praca na wiasny rachunek postrzegana
byfa relatywnie czesto (zobacz tabela powyzej) jako rozwigzanie pozwalajace na dysponowanie wiasnym czasem oraz — czego
w ogodle nie akcentowaty przedsiebiorczynie — pozwalajgce fatwiej godzi¢ obowigzki zawodowe z rodzinnymi.

Takze w badaniach jakosciowych mozliwos¢ dysponowania wiasnym czasem, niezaleznos¢ w tym zakresie wskazywa-
na byta jako istotna zaleta pracy na wtasny rachunek:

,Czas pracy, to jest dla mnie ogromna zaleta. To jest luksus, a poza tym wakacje, nikt mi nie bedzie méwit mozesz czy nie
mozesz [wyjechac na urlop], Boze Narodzenie (..)" (kobieta, do$wiadczeni przedsiebiorcy).

Z kolei dla kobiet bezrobotnych i biernych zawodowo najczesciej wskazywang zaletg pracy na wiasny rachunek byta
samodzielno$¢ podejmowania decyzji — takze nie wskazywana przez kobiety prowadzace wiasne firmy. Wéréd przedsiebiorczyn
26% zaznaczyto mozliwos¢ realizacji wiasnych pomystow (niedostrzegang przez kobiety bezrobotne i bierne zawodowo), a 24%
duza niezalezno$¢ i elastycznos¢ w wyborze sposobu wykonywania dziatari okreslonych i wymaganych przez charakter pracy.

Takze dla potencjalnych przedsiebiorcéw podstawowe zalety prowadzenia wiasnej firmy wigzaty sie zduzym zakresem
swobody i elastycznosci dziatania co takze utatwia taczenie rél rodzinnych z zawodowymi. Na pytanie co daje wiasna firma odpo-
wiadali:

».[niezaleznos¢] czasowq przede wszystkim” ( mezczyzna);

-1 jak masz pracownikéw zaufanych to mozesz sobie zrobic 2 dni wolnego (mezczyzna).

Chociaz pewnos¢ zatrudnienia istotna, m.in. z powodu odpowiedzialnosci za rodzine, warunki jej zycia w badaniach
ilosciowych nie pojawita sie, jako zaleta prowadzenia wiasnej firmy, to jednak na ceche te wskazywali respondenci badan jako-
$ciowych:

,Co daje nam firma? Poczucie stabilnosci, nawet jak zajde w cigze to mam do czego wraca¢” (kobieta, przyszli przedsie-
biorcy).

Kobiety o réznym statusie na rynku pracy oceniaty tez zalety i wady pracy najemnej — pracy ,u kogos"
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Tabela 4. Zalety pracy najemnej —,u kogos” (% - mozliwa jedna odpowied?).

Przedsiebior- Pracownice na- Bezrobotne i bier-
Wyszczegolnienie czynie jemne ne zawodowo
N=141 N=868 N=347
Uprawnienia pracownicze (ptatne urlopy i zwolnie- 18 20 20
nia, odprawy, okres wypowiedzenia, itp.)
Ograniczony zakres odpowiedzialnosci, po wyjsciu 93 18 18
Z pracy nie musze martwic sie, co sie dzieje w firmie
tatwiejsze godzenie obowigzkdw zawodowych z 1 3 9
rodzinnymi niz przy prowadzeniu firmy
Statos¢ Zrodta dochodu 29 31 33
Okreslony czas swiadczenia pracy, dodatkowo ptatne 1 ; 9
nadgodziny
Inna zaleta 0 1 1

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI |.

Bez wzgledu na status na rynku pracy kobiet oceniajacych prace najemng, do najczesciej dostrzeganych zalet pracy
,U kogos” nalezy przede wszystkim statos¢ Zrédta dochodu, na co wskazywata co 3. badana osoba. Dla 30% kobiet pracujacych
u kogos, bezrobotnych i nieaktywnych wazna jest tez mozliwos¢ korzystania z socjalnych uprawniert pracowniczych. Przed-
siebiorczynie znacznie rzadziej wskazywaty na te zalete. Wybieraty one za to nieco czeiciej cechy takie, jak: ograniczony zakres
odpowiedzialnosci i fakt, ze po wyjsciu z pracy nie trzeba sie martwi¢ tym co sie dzieje w firmie (25% w poréwnaniu do 18%
w pozostatych grupach). Te uwarunkowania takze moga wptywac na réwnowage praca- rodzina, decydujac m.in. o ilosci czasu
dla rodziny, ale i o jego jakosci”.

Co ponadto istotne, pracodawczynie czesciej niz kobiety pracujgce najemnie, bezrobotne i bierne zawodowo uwazaja,
Ze praca,u kogo$” pozwala na tatwiejsze (niz praca na wiasny rachunek) godzenie obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi.

Roéznice w postrzeganiu warunkdw pracy najemnej i pracy we wiasnej firmie widoczne sg takze w przypadku wskazy-
wania negatywnych cech pracy na wiasny rachunek.

Tabela 5. Gtéwne wady pracy najemnej (,u kogos”) (%) (mozliwa jedna odpowied?).

Przedsiebior- Pracownice Bezrobotne i bier-
Wyszczegolnienie czynie najemne ne zawodowo
N=141 N=868 N=347

Zbyt niskie zarobki 35 38 33
Koniecznos¢ podlegania szefowi, hierarchia 27 25 25
Koniecznos¢ pracy w okreslonych godzinach i miejscu 17 9 12
Brak elastycznosci jesli chodzi

. ) SO . 11 14 13
0 podejmowanie samodzielnie decyzji
Brak swobody realizacji wiasnych pomystow 10 12 13
Inna wada 0 2 4

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI .

Do wad pracy ,u kogos” zaliczano przede wszystkim zbyt niskie zarobki oraz koniecznos¢ podlegania szefowi,
hierarchie.

Kobiety-przedsiebiorczynie czesciej niz kobiety pracujace najemnie za wade pracy ,u kogo$” uznawaty tez sztywne
ramy czasu i miejsca pracy, chociaz wczesniej okreslajac zalety pracy na wiasny rachunek rzadziej cenity sobie mozliwos¢ dyspo-
nowania czasem.

97 Badania dotyczace warunkow pracy w krajach UE, prowadzone cyklicznie przez Europejska Fundacje na rzecz
Poprawy Warunkdw Pracy i Zycia wskazujg m.in. na narastajacy destrukcyjny wptyw stresu zwigzanego z praca zawodowa na
7ycie poza praca. Zobacz: http://www.eurofound.europa.eu/areas/industrialrelations/ dictionary/definitions/STRESSA-
TWORK.htm [dostep: w 3 lipca 2011].



Analogicznie poprowadzona w badaniach ocena wad pracy najemnej wskazuje na duzg zbieznos¢ opinii bez wzgledu
na status zawodowy respondentek.

Tabela 6. Wady prowadzenia wtasnej firmy (mozliwa jedna odpowied?) (%).

L. . Bezrobotne
Przedsiebior- Pracownice .
.. i . i bierne zawo-
Wyszczegolnienie czynie najemne
dowo
N=141 N=868
N=347
Koniecznos¢ pracy dtuzej niz 8 godzin na dobe 23 22 22
Wieksze ryzyko btednych decyzji niz przy pracy najemnej 10 5 6
Koniecznos¢ zafatwiania spraw urzedowych/kontaktow z réz-
. ) ) . ) 24 18 18
nymi urzedami, prowadzenia dokumentacji podatkowej, ZUS
Brak regularnego oraz stabilnego dochodu, szczegéinie w I I Py
pierwszej fazie rozwoju firmy
Brak poczucia bezpieczeristwa na rynku 10 14 13
Podjecie odpowiedzialnosci finansowej i prawnej, zarowno za
SR S 10 14 14
siebie, jak i za pracownikow
Koniecznos¢ ciaggtego uczenia sie i orientowania w réznych
o 2 3 3
dziedzinach
Inna wada 0 3 2

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI .

Jezeli przyjrzymy sie tym sposrdd wskazywanych wad prowadzenia wiasnej firmy, ktére silnie taczg sie z ksztattowa-
niem relacji miedzy praca a zyciem rodzinnym, to — bez wzgledu na ich status zawodowy — najczesciej kobiety wymieniaja:

e konieczno$¢ pracy dtuzej niz 8 godzin na dobe, co potwierdzajg statystyki czasu pracy®; zwfaszcza w przy-
padku pracodawcoéw zatrudniajacych pracownikow;

e  brakregularnego oraz stabilnego dochodu, szczegdlnie w pierwszej fazie rozwoju firmy; oraz czynnik silnie
zwigzany z ksztattowaniem ilosci czasu poswiecanego na obie sfery zycia, a konkretnie wskazujacy na nad-
mierng ilos¢ czasu poswiecanego na konieczno$¢ zatatwiania spraw urzedowych, kontaktéw z urzedami,
prowadzenia dokumentacji podatkowej i ZUS.

Dtugi czas pracy przedsiebiorcéw to czynnik identyfikowany w badaniach jakosciowych przez respondentow, jako
silnie ograniczajgcy mozliwosci taczenia pracy z zyciem rodzinnym:

, () ja nie biore niektdrych zlecen, bo ja wtedy pracowatabym nie do 18 tylko musiatbym pracowac do 20, a jak wycho-
dze miedzy 17 a 18 z pracy, to mam jeszcze czas na dzieci’ (kobieta, doswiadczeni przedsiebiorcy).

Jak juz zaznaczono pracodawczynie, rzadziej niz kobiety o innym statusie zawodowym, wskazywaty jako zalete pra-
cy na wiasny rachunek mozliwos¢ dysponowania wiasnym czasem. Wigze sie to z podjetg odpowiedzialnoscig za prowadzone
przedsiewziecie:

»(...) pracujqc na etacie mam telefon stuzbowy, wytqczam go i koniec. Wyjezdzam na wakacje majqc swojq firme, ja
nigdy nie wytgczam komorki, cokolwiek by sie nie dziafo, to jednak wréce, przyszta kontrola ze skarbowki, trzeba przyjechac’
(kobieta, doswiadczeni przedsiebiorcy).

Kobiety pracujace ,u kogo$” oraz bezrobotne i bierne, nieco czesciej niz prowadzace wiasna firme, postrzegaja wiasna
dziatalnos¢ gospodarcza jako rozwigzanie dajace ograniczone poczucie bezpieczeristwa na rynku pracy, czyli mniej stabilne
(pracownice najemne — 14%, bezrobotne i bierne zawodowo- 13%), chociaz takie odczucia miata tez co 10.z badanych przedsie-
biorczyn. Natomiast przedsiebiorczynie, czesciej niz dwie pozostate grupy badanych kobiet, uznajg za wade prowadzenia dziatal-
nosci na rachunek wiasny nie tylko konieczno$¢ zatatwiania spraw urzedowych (co wskazuje na realng uciazliwo$¢ tych dziatan
w praktyce prowadzenia wiasnej firmy), ale czesciej tez sygnalizujg zagrozenie zwigzane m.in. z odpowiedzialnoscig za podejmo-
wane decyzje, co w pewnym zakresie takze wigze sie z ograniczonym poczuciem bezpieczerstwa na rynku pracy i poczuciem
odpowiedzialnosci za swoje decyzje (przedsiebiorczynie — 10%, pracujgce najemnie oraz bezrobotne i bierne zawodowo — po
14%). Obawy te maja uzasadnienie w fakcie, ze okoto 90% firm w naszym kraju zostaje rozwiagzanych (zlikwidowanych) w ciagu
pierwszego roku swojej dziatalnosci.

Problem ten znalazt rozwiniecie w wypowiedziach z badan jakosciowych:

. () nie ma pewnosci, ze sie zarobi, to jest caty czas ryzyko, sktadki trzeba optac, a (...) pracujemy dla kogos, mamy
dzieci, a optacamy pracownikdw i ryzykujemy tym, Ze nie zarobimy nic” (kobieta, byfa przedsiebiorczyni);

Ja bym bardzo chetnie cos robita swojego, ze przychodze, mam gwarancje (...) tutaj musze wypracowac, pracuje sie

98 GUS (2011) Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2010 r, Warszawa, tabl. 2.8-2.10.
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7 dniw tygodniu i czasami niestety sq puste tygodnie, wiec jest to niebezpieczeristwo, a zupetnie inaczej cztowiek pracuje, mysli i
dziata, jezeli to bezpieczeristwo jest” (kobieta, byta przedsiebiorczyni).

3. Prowadzenie wilasnej firmy a plany i decyzje matrymonialne i prokreacyjne kobiet-przedsiebiorczyn

Decyzja o podjeciu dziatalnosci na wiasny rachunek zostaje podjeta na réznych etapach zycia. Dla czesci przedsiebior-
coOw nastepuje to woéwczas, gdy majg juz utozone zycie rodzinne, inni stajg w obliczu decyzji w sprawach osobistych wowczas,
gdy podejmuja taka dziatalnosc badz w trakcie jej trwania.

Wiekszo$¢ badanych kobiet i mezczyzn przedsiebiorcéw w badaniu ilosciowym (PAPI ) = 71,7% respondentek i 72,9%
respondentow — pozostawata w chwili badania w zwigzku matzenskim lub partnerskim. Nieco ponad 18% to panny lub kawale-
rowie, wiekszy odsetek przedsiebiorczyn (8,1%) niz mezczyzn (5,6%) byt po rozwodzie lub w separacji. Do grona oséb ,wolnych”
mozna tez zaliczy¢ 1,8% wddw i wdowcodw.

W badanej populacji dominowaty osoby majace dzieci; bezdzietny byt co piaty przedsiebiorca (22,4% kobiet i 22,7%
mezczyzn). Dominowat model rodziny matodzietnej; srednia liczba dzieci to 1,44 w rodzinach badanych kobiet i 1,46 w rodzinach
mezczyzn (odpowiednio 1,87 1,91 w gospodarstwach w ktérych byty dzieci).

W badaniu skoncentrowano sie na blizszym rozpoznaniu sytuacji zwigzanych z posiadaniem dzieci wymagajacych
opieki dorostych. Najczesciej byty to dzieci w wieku 8 — 12 lat ( posiadato je 34, 6% respondentdw — przedsiebiorcéw), nastepnie
w wieku 0 - 3 lata (27,8%) i przedszkolnym 4 — 7 lat (22,9%). Dla wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcédw (65, 8%) model dzietnosci
zostat juz zrealizowany; 65,8% na pytanie o planowanie posiadania kolejnych dzieci w przysztosci odpowiedziato ,nie” Tym nie-
mniej, co trzeci respondent (zarowno kobiety — 31,6% jak i mezczyzni — 33,3%) planowat powiekszenie rodziny.

Przeanalizujemy teraz odpowiedzi o sytuacji rodzinnej kobiet o zréznicowanym statusie na rynku pracy, a wiec ko-
biet pracujacych na podstawie réznych form umowy o prace (pracujgce najemnie — nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej),
przedsiebiorczyn (kobiety prowadzace taka dziatalnosc) i kobiet bezrobotnych oraz biernych zawodowo. Wiekszo$¢ responden-
tek kazdej grupy pozostawata w zwigzku matzeriskim lub partnerskim (odpowiednio: 70,19%, 67,%, 73,1%). Grupa panien byta
relatywnie wieksza wérdd przedsiebiorczyn (22,3%) niz wérdd pracownic najemnych (20,8%) i niepracujacych (15,8%). Kobiety
pracujace w charakterze pracownic najemnych, bezrobotne oraz bierne zawodowo w wiekszosci przypadkdw miaty juz dzieci.
Wsréd tej grupy respondentek wyrdzniaty sie kobiety prowadzace wiasng dziatalnos¢ gospodarcza; ponad potowa z nich (53,4%)
nie miata dzieci.

Srednio najwiecej dzieci (1,36) mialy respondentki, ktére nie pracowaty, nieco mniej pracujace najemnie (1,13) za$
wsrdd kobiet-przedsiebiorczyn srednia dzietno$é wyniosta 0,9. Natomiast wytacznie w tych gospodarstwach domowych respon-
dentek, w ktérych byty dzieci najwieksza srednia dzietnos$¢ wystapita wsréd przedsiebiorczyn (2,33), nastepnie wsrdd nieaktyw-
nych zawodowo (1,94) i pracownic najemnych (1,72).

W przypadku dzieci do lat 3 roznice sg jeszcze wieksze. Przedsiebiorczynie miaty przecietnie o potowe mniej takich
dzieci w gospodarstwie domowym (0,15 w stosunku do ok. 0,3 w pozostatych dwdch grupach).

Roéznice w dzietnosci moga wynikac z réznicy wieku poszczegdinych grup badanych kobiet; najstarsze byty kobiety
pracujace najemnie (Srednia w tej grupie nieco ponad 37 lat, mediana 38 lat), a najmtodsze przedsiebiorczynie (Srednia 32,7 lat,
mediana 32 lata). Kobiety niepracujgce miaty $rednio 35,2 lata z mediang na poziomie 36 lat. Mozna uzna¢, ze dla czesci przedsie-
biorczyn proces powiekszania rodziny jeszcze sie nie zakonczyt. Jest to grupa, ktéra czesciej deklaruje plany prokreacyjne (65%)
niz pozostate: pracownice najemne w 42,4%, a bezrobotne i nieaktywne zawodowo w 30,4%.

Plany prokreacyjne i ich realizacja zaleza od wielu czynnikdw. Mozna przyja¢, ze jedng z determinant ograniczania reali-
zacji plandw prokreacyjnych wéréd miodych kobiet s3 w pewnym stopniu,wady” prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wynika
to z wypowiedzi uzyskanych od przedsiebiorczyr w toku badania jakosciowego (IDIi FGI).

Odpowiadajac na to pytanie przedsiebiorczynie odnosity je zardwno do wiasnej sytuacji:

wplywa negatywnie na powiekszeniem rodziny, nad czym ubolewam’ (kobieta, prowadzi firme od 1996 r,, 20 pracow-
nikow, sekcja P, jedno dziecko na utrzymaniu),
jak i formutowaty opinie bardziej ogdlne:

, mtodzi ludzie borykajq sie z tym problemem, ze kariera zawodowa, a dzieci moze potem, ( ...) albo ograniczajq ilos¢
dzieci, Zeby nie miec¢ problemu; teraz duzo kobiet rezygnuje z roli matki i przychodzi moment, Ze jest juz za péZzno” (kobieta, pro-
wadzi firme od 1995 r, 1 pracownik, sekcja Przetworstwo przemystowe, bez dzieci na utrzymaniu).

Problemy te wynikaja z natozenia sie dwdéch faz w zyciu kobiet: rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej i zycia rodzin-
nego. Zdaniem przysztych przedsiebiorcow najlepiej jest zaktadac wiasna firme w mtodym wieku, ale wowczas gdy:

,mozna jeszcze zaryzykowac, kiedy nie ma zobowigzari" (kobieta, przyszli przedsiebiorcy).

Zwiazki miedzy prowadzeniem wiasnej dziatalnoéci gospodarczej, a decyzjami zwigzanymi z zyciem rodzinnym mogga
miec tez pozytywne konotacje. Zalezy to od prosperity firmy:

Wszystko zalezy od kondycji firmy. Jezeli mamy tyle sSrodkéw, ze mozemy rozwijac sie i rodzi¢ nastepne dzieci (.). Wiele



kobiet prowadzqcych dziatalnos¢ ma czworo dzieci. Ja sama mam troje” (kobieta, prowadzi firme od 2008 r, 2 pracownikéw,
sekcja Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, jedno dziecko na utrzymaniu).

Ponadto:

,kobieta czuje takie bezpieczeristwo, chociazby przy podejmowaniu decyzji o powiekszaniu rodziny, Zze ma prace, czyli
ma pewngq stabilizacje, bedzie miata do czego wrdcic, wiec decyduje sie na dziecko” (kobieta, prowadzi firme od 1993 r, 2 pracow-
nikdw, sekcja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, bez dzieci na utrzymaniu).

Niezaleznos¢, wiasne decyzje o czasie i miejscu pracy stanowig czynniki pozytywnie oddziatujace na decyzje o posia-
daniu dziecka:

,dla planéw macierzyriskich samo zatrudnienie jest idealnq sytuacjq, gdybym pracowatam na etacie musiatabym pra-
cowac te 8 czy 7 godzin (...) teraz moge miec biuro projektowe w miejscu gdzie mieszkam (kobieta, doswiadczeni przedsiebior-
cy).

Wiasna dziatalnos¢ sprzyja decyzjom dotyczacym Zzycia rodzinnego, gdyz w przypadku pracy najemnej istnieje oba-
wa:

.(..) czy zostane zwolniona, czy nie bedq na mnie krzywo patrzec’ (kobieta, przyszli przedsiebiorcy).

Postrzeganie zwigzkdéw miedzy dziatalnoscia gospodarcza a rodzing miato w odczuciu badanych szerszy kontekst. Ta forma ak-
tywnosci ekonomicznej matki wptywa na procesy wychowawcze wobec dzieci, uczy ich samodzielnosci, odpowiedzialnosci,
stanowi wzorzec postepowania dla mtodych, bo:

, €zego ona [kobieta] moze nauczy¢ dzieci, jeZeli bedzie w domu caty czas siedzie¢? Siedzenia w domu” (mezczyzna,
przyszli przedsiebiorcy).

3.1 Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej przez kobiete a ilo$¢ i organizacja czasu poswiecanego
obowigzkom domowym

Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcow (66,3%) jest zgodna co do tego, ze prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej powoduje ograniczenie czasu poswiecanego obowigzkom domowym; 17% stwierdzito, ze podjecie takiej dziatalnosci nie
wptyneto na ilo$¢ czasu przeznaczanego na wypetnianie tych obowiazkéw. Tylko co 10. respondent dostrzegt korzystne zmiany
w postaci posiadania wiekszej ilosci czasu na prace domowe (10,7%).

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ogranicza tez czas poswiecany na opieke nad dzie¢mi. Wskazato na to 48,2%
0gétu respondentow i 65,7% majacych dzieci (bez wzgledu na wiek). Dla 13,4% (18,3% majacych dzieci) nie byto takiej zaleznosci,
a6,2% (8,4% majacych dzieci) uznato, ze moga opiece nad matymi dzie¢mi poswieci¢ wiecej czasu.

Pte¢ nie réznicowata w sposéb wyrazny opinii o zaleznosci miedzy dziatalnoscig gospodarcza, a wypetnianiem obo-
wiazkow domowych. Jednoczesnie nieco wiecej kobiet niz mezczyzn (odpowiednio 7% i 5%) wskazato, ze wiasna firma powodu-
je, ze ma sie wiecej czasu na opieke nad dziec¢mi, za$ wiecej mezczyzn niz kobiet (50% w poréwnaniu do 46%), ze powoduje to
zmniejszenie ilosci czasu, ktéry moze byc poswiecony opiece nad dzie¢mi. Pozostali uznali, ze prowadzenie wiasnej dziatalnosci
nie wptywa na czas, ktory poswiecaja obowiazkom domowym w tym opiekunczych. Dla sprawdzenia statystycznej istotnosci
réznic w odsetkach odpowiedzi na pytania o wptyw prowadzenia firmy na czas poswiecany dzieciom lub obowigzkom domo-
wym, przetestowano hipoteze o braku réznic w rozktadach przy pomocy nieparametrycznego testu chi-kwadrat dla préb nieza-
leznych. Wyniki potwierdzity, ze przedsiebiorcy kobiety i mezczyZni na te dwa pytania odpowiadali tak samo.

Pogtebione rozpoznanie tej kwestii zostato oparte na wynikach badan jakosciowych przeprowadzonych w oparciu
o pogtebiony wywiad indywidualny z przedsiebiorczyniami.

Dostrzegaty one zaréwno plusy jak i minusy swojej sytuacji:

.(..) cztowiek jest bardziej dyspozycyjny dla zycia rodzinnego, ale z kolei minus jest taki, ze czasu do prowadzenia dzia-
talnosci jest potrzebne zdecydowanie wiecej, niz jak sie idzie do pracy na te 8 godzin" (kobieta, prowadzi firme od 2000 r,, 12
pracownikéw, sekcja Przetworstwo przemystowe, bez dzieci na utrzymaniu);

,bedqc na witasnej dziatalnosci gospodarczej mam wybdr, dzis musze pracowac do 18, bo wymaga tego NFZ, ale poza
tym moge dysponowac swoim czasem, roztoZy¢ czas pracy jak mi wygodnie. Jak chce pracowac 5 dni po 5 godzin to tak pracuje,
jak chce pracowac 4 dni po7, to pracuje 4 po 7" (kobieta, prowadzi firme od 2004 r,, 2 pracownikdw, sekcja Dziatalnos¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna, bez dzieci na utrzymaniu);

.moge poswiecic jednego dnia wiecej czasu prowadzeniu tej firmy. Innego - zajqc¢ sie rodzing i domem i to juz jest wiel-
ka korzysciq" (kobieta, prowadzi firme od 2003 r, 1 pracownik, sekcja Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, bez
dzieci na utrzymaniu).

Ograniczanie czasu pos$wiecanego pracy wynika niekiedy z checi zajecia sie rodzing, jest wynikiem wyboru:
,mogtabym zarabiac wiecej, ale nie biore niektdrych zleceri” [aby mie¢ czas dla dzieci] — przyp. BBP (kobieta, doswiadczeni przed-
siebiorcy).

Przedsiebiorczynie zwracajg w mniejszym stopniu uwage na ilos¢ czasu poswiecanego na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i na obowiazki rodzinne, w wiekszym stopniu — na potrzebe takiej organizacji czasu, ktéra pozwolitaby na wypet-
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nienia zadan wynikajacych z aktywnosci w obu obszarach. Jest to zatem, ich zdaniem, odpowiednia organizacja dnia i takie
roztozenie czasu, ktory jest dopasowany do konkretnych sytuacji. Okreslajg to w sposob nastepujacy:

,Obowiqzki [zawodowe i rodzinne] — przyp. BBP ja sobie zawsze umiatam tak pouktadad, ze dla mnie to nie byta zadna
kolizja (...) jak cztowiek jest zorganizowany to problem domu i tqczenia z pracq nie jest problemem” (kobieta, firma od 2000r., 12
pracownikéw, sekcja Przetwdrstwo przemystowe, bez dzieci na utrzymaniu);

Jak ktos potrafi zarzqdzac¢ wtasnym czasem to jest w stanie bez jakis specjalnych wyrzeczeri (...) prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczq” (firma od 1981 r,, 2 pracownikdw, sekcja Handel hurtowy i detaliczny, bez dzieci na utrzymaniu).

Respondentki wiagza te umiejetnosci z pewnymi cechami osobowosciowymi, ktére sprzyjajg dobrej organizacji wyra-
Zajacej sie tak w biznesie, jak i w zyciu pozazawodowym: ,wydaje sie, Ze to juz jest taki charakter cztowieka, ze on to przektada
iw rodzinie i w swojej pracy” (firma od 1996 r, 1 pracownik, sekcja Informacja i komunikacja, bez dzieci na utrzymaniu).

Ogdlnie rzecz ujmujac opinie o zaleznosci miedzy czasem poswiecanym wiasnej dziatalnosci gospodarczej a rodzinie
sg jednak zréznicowane. Zalezg one od:

e Fazy rozwoju rodziny. Przedsiebiorczynie, ktére maja juz doroste, a przynajmniej, odchowane” dzieci inaczej
patrzg na te sprawy niz kobiety majace zwiekszone obowigzki opiekuricze wobec matych dzieci. Na pytanie o to, czy trudno jest
godzi¢ obowiazki zawodowej z rodzinnymi, pada odpowiedz:

,bardzo trudno (...) kiedy kobieta ma dziecko od 0 do 5 lat to strasznie utrudnia tym bardziej, jezeli uwzgledni sie kon-
sekwencje braku bezposredniej opieki nad dzieckiem,; najgorsze jest to, co stracitam nie wychowujqc osobiscie swojego dziecka,
to jest rzecz, ktérej nie Zyczytabym Zadnej kobiecie [dzieckiem opiekowata sie opiekunka] (kobieta, prowadzi firme od 1996 ., 20
pracownikéw, sekcja Edukacja, 1 dziecko na utrzymaniu).

Na oddalenie emocjonalne matki i dziecka zwraca uwage inna przedsiebiorczyni:

.. Zostawiam go z tesciowq, a nieraz sq sytuacje, ze jak przychodze to sie na mnie obraza, méwi, ze mnie nie kocha" (kobieta,
prowadzi firme od 1994 r, 3 pracownikéw, sekcja Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, dwoje dzieci na utrzy-
maniu).

Mate dziecko wymaga wiecej uwagi i bezposrednich kontaktow:

.. jezeli sq mate dzieci to jest troszeczke trudnosci, no bo to trzeba wtedy na godzine tu pojechac, tam zabrac, tu przy-
wieZ¢, no i dzieci wymagajq obecnosci mamy i taty (...) mysle, ze jezeli sq malutkie dzieci, (...), to powinno sie da¢ mozliwos¢
kobietom bycia z tymi dzie¢mi. (...) kiedy sq dzieci w wieku przedszkolnym, (...) starac sie pracowac w tym czasie, kiedy dziecko
jest w przedszkolu, a potem po prostu by¢ z dzieckiem w tych godzinach pdzniejszych, zeby to dziecko nie odczuwato” (kobieta,
prowadzi firme od 1993 r, 10 pracownikéw, sekcja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, jedno dziecko na utrzymaniu).

e Branzy, z ktérg zwigzana jest firma i fazy jej rozwoju. Zwracaja na to uwage respondentki:

. .. to zalezy od dziatalnosci, mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ nie wychodzqc z domu, mozna by¢ ksiegowg, robi¢ dzba-
nuszkizgliny (...). Moja praca jest w catosci oparta na kontaktach miedzyludzkich, tego sie nie da robi¢ w domu” (kobieta, prowa-
dzi firme od 2005 r,, 12 pracownikéw, sekcja Budownictwo, dwoje dzieci na utrzymaniu).

Dziatalno$¢ wymagajaca czestego lub statego kontaktu z klientem, wyjazddw, wykonywania pracy w réznych miej-
scach nie sprzyja bowiem stabilnej organizacji zycia rodzinnego. Ponadto poczatkowa faza rozwoju firmy, zanim zacznie ona w
petni funkcjonowaé, wymaga od przedsiebiorcy znacznie wiekszych naktaddw czasu i uwagi. Najczesciej wszystko trzeba orga-
nizowac na tym etapie od poczatku. tatwiej jest potaczy¢ obowigzki zawodowe z rodzinnymi wéwczas, gdy zasady organizacji
pracy firmy sg juz opracowane i sprawdzone, gdy,dziatajg” juz nawigzane wczesniej kontakty.

Wiasna dziatalnos¢ tworzy szanse na dowolnos¢ dysponowania czasem tak, aby moéc pogodzi¢ obowiazki zawodowe
z rodzinnymi. Faktem jest tez, ze godzenie ich przez kobiety jest,wspomagane” ze strony cztonkdw rodziny:

.(..) mqz przejgt bardzo duzo obowiqzkdw (...) syn tez chociaz ptaczq jeden i drugi, Zze kobieta powinna by¢ w domu”
(kobieta, prowadzi firme od 1995 r,, 1 pracownik, sekcja Informacja i komunikacja, jedno dziecko na utrzymaniu).



4. Preferowany i realizowany model rodziny kobiet-przedsiebiorczyn
Dominujacym modelem rodziny okazat sie nadal ten, w ktérym obowiazki domowe spoczywaja gtéwnie na kobiecie.
W przypadku kobiet pracujgcych jest to znany z literatury model “podwdjnego obcigzenia” obowigzkami zawodowymi i rodzin-

nymi.

Wykres 2. Model podziatu obowigzkéw domowych w rodzinie (%).
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAP! .

Ponad 40% przedsiebiorczyn, bezrobotnych i nieaktywnych oraz prawie 40% kobiet pracujacych najemnie wszystkie
albo wiekszos¢ prac domowych wykonuje sama. Obrazuje to wciaz bardzo tradycyjny model zwigzkéw, nawet w relatywnie
mtodszych kohortach gospodarstw domowych kobiet w wieku 25 — 44 lata. Wzmacnia sie jednak bardziej partnerski podziat obo-
wigzkéw w zwigzkach kobiet aktywnych zawodowo, czesciej jednak u pracownic najemnych, niz w grupie kobiet prowadzacych
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Potowa kobiet pracujacych najemnie i 1/3 przedsiebiorczyn dzieli sie mniej wiecej po rowno
obowiagzkami domowymi z partnerem, a jedynie co czwarta kobieta bierna lub bezrobotna wskazata takg odpowiedz. Test chi-
kwadrat dla préb niezaleznych pokazat istotnos¢ réznic w odsetkach odpowiedzi na pytanie o model obowigzkéw domowych.

Niemniej jednak i w rodzinach przedsiebiorczyn wida¢ tendencje do witaczania mezéw/partneréw do wykonywania
prac domowych i do bardziej egalitarnego podziatu obowiazkdw lub przejmowania przez nich catkowicie czesci zadan:

,--maz miat wolny zawdd, skoriczyt ASP (..) zawsze robit projekty w domu, dzieki temu dziecko wychowat, a ja dzielnie
pracowatam (...) (kobieta, prowadzi firme od 2000 r, 12 pracownikdw, sekcja Przetwdrstwo przemystowe, bez dzieci na utrzyma-
niu);

Model ten nigj jest jednak powszechny. Rola partnera sprowadza sie czesciej do pomocy, wspierania kobiety w jej
obowigzkach rodzinnych niz w jej wyreczaniu.

Zarowno kobiety jak i mezczyZni dostrzegaja, ze wsrdd obowigzkdw rodzinno-domowych s takie, gtéwnie zwigzane z
prowadzeniem gospodarstwa domowego, ktére mozna scedowac na inne osoby, skorzysta¢ z ustug zewnetrznych, jak i:

,takie, ktdrych nie mozna lub nie powinno sie powierzac¢ osobom trzecim; to opieka i wychowanie dzieci. | te zadania
spadajq gitdwnie na kobiety, zwitaszcza, gdy dzieci sq mate lub w czasie ich choroby (na pewno opieka ze strony matki bedzie
lepszq(...) niz ze strony ojca " ( mezczyzna, byli przedsiebiorcy).

Utatwieniem dla kobiet prowadzacych wiasng dziatalno$c¢ jest wsparcie ze strony rodziny. Przejawia sie to w réznych
formach: oprécz pomocy w wypetnianiu obowiazkéw rodzinnych i domowych, najczesciej w postaci wsparcia duchowego, po-
rady w zakresie spraw zawodowych, takze w podziale zadar zwigzanych z praca. Oto przyktad:

,duzo wymagam od meza. (..) w momencie, kiedy mqz mnie mocno zmotywowat do otwarcia firmy trzeba byto mie¢
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Swiadomos¢, ze mamy dzieci. (...) na poczqtku jak otworzylismy firme dzieci do przedszkola, (...) musiatam na budowie nauczy¢
sie wszystkie, wszystko byto dla mnie nowe(...) mqz przejqt wiecej obowiqzkéw na budowach, zadecydowalismy, ze bede dyspo-
zycyjna na spotkania, tudziez na rézne rozmowy do godziny 14” (kobieta, firma od 2005 ., 12 pracownikdw, sekcja Budownictwo,
dwoje dzieci na utrzymaniu).

5. Formy opieki nad matymi dzie¢mi i innymi niesamodzielnymi osobami

Wykres 3. Jak rozwigzywany jest problem opieki nad dzie¢mi do lat 3 w rodzinie (%)?°°.
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Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie badania PAPI II; p<0,05

W przypadku najmtodszych dzieci obowiazki opiekuricze realizowane sg w ramach opieki formalnej (ztobek, przed-
szkole) i nieformalnej, $wiadczonej przez osobe z rodziny albo spoza rodziny. Ze zblizong czestotliwoscia obowiazki te wypetnia
partner osoby prowadzacej firme. Na uwage zastuguje fakt, ze wskazania te w réwnym stopniu dotycza badanych kobiet jak
i mezczyzn, co $wiadczy o wigczaniu sie mezczyzn — mezow/partnerdw kobiet prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w opieke
nad dzie¢mi, a nawet wyreczaniu ich w wypetnianiu tych zadan. Tak znaczny udziat mezczyzn zajmujacych sie matymi dzie¢mi
moze by¢ rezultatem ich statusu zawodowego: prowadzenia wiasnej firmy w tzw. wolnym zawodzie (programisci, architekdi,
projektanci itp.). Ten charakter pracy, dajac mozliwo$¢ wykonywania jej w domu, pozwala tez na wiekszy zakres uczestnictwa
w opiece nad dzieckiem.

Podkresli¢ nalezy, ze korzystanie z opieki formalnej w gospodarstwach przedsiebiorcéw jest czestsze niz $rednie
w Polsce, co moze po czesci by¢ wyjasnieniem, dlaczego tak nieduzy odsetek przedsiebiorczych kobiet samodzielnie opiekuje
sie swoim matym dzieckiem.

Ptec¢ respondentéw nie réznicowata odpowiedzi na to pytanie; rozktad odpowiedzi byt w wysokim stopniu zblizony,
tak co do kolejnosci stosowanych form jak i odsetka korzystajgcych. Pte¢ nie réznicowata odpowiedzi w zakresie istotnym staty-
stycznie. Wskazania na partnera, jako gtéwnego opiekuna matego dziecka wystapito z analogiczng czestotliwosci wérdd przed-
siebiorcéw kobiet jak i mezczyzn. W rodzinach badanych kobiet troche czesciej matym dzieckiem zajmowat sie ktos z rodziny
(odpowiednio: 19% i 16%), a w rodzinach mezczyzn-przedsiebiorcéw dziecko czedciej korzystato z opieki zinstytucjonalizowanej
(15% 1 12%).

99 Wykresy prezentuja odsetki odpowiedzi o organizowaniu opieki nad dzie¢mi w okreslonym wieku w gospodar-
stwach przedsiebiorcéw, w ktérych sg dzieci w danej grupie wieku.



Wykres 4. Jak rozwigzywany jest problem opieki nad dzie¢mi w wieku 4 — 7 lat w rodzinie (%)?
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAP! Il

W przypadku starszych dzieci wykorzystywana jest opieka formalna — przedszkole albo $wietlica szkolna, osoby pro-
wadzace firmy nie sg obcigzone obowigzkami opiekuriczymi. Oczywiscie rodzi to pytanie o kierunek przyczynowosci. Mozliwe,
ze duze zaangazowanie w prowadzenie firmy rodzi konieczno$¢ znalezienia alternatywnych form opieki. | w tym przypadku pte¢
respondentéw nie réznicowata odpowiedzi na postawione pytanie.

W badaniu przyjeto, ze sytuacja osoby na rynku pracy istotnie réznicuje tatwos¢ godzenia zycia rodzinnego i zawodo-
wego, szczegodlnie w ograniczonej dostepnosci w Polsce instytucjonalnej opieki nad dzieckiem do lat 7. W ankiecie skierowanej
do kobiet: pracujacych najemnie, prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, bezrobotnych i biernych zawodowo zadalismy
pytania o to, czy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej albo praca najemna majg wptyw na czas poswiecany obowigzkom do-
mowym i opiece nad matymi dzie¢mi.

Wykres 5. Jak rozwigzywany jest problem opieki nad dzie¢mi do 3 lat w rodzinie (%)?
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAP! I.
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Woykres 6. Jak rozwigzywany jest problem opieki nad dzie¢mi w wieku 4 — 7 lat w rodzinie (%)?
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7Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAP! .

Z oczywistych wzgledow kobiety niepracujace przejmujg najczesciej w petni obowiazki opieki nad matymi dzie¢mi
w rodzinie. W rodzinach, gdzie kobieta nie pracuje (nawet gdy jest bezrobotna, czyli teoretycznie szuka pracy i jest gotowa ja
podjac) nie korzysta sie ze ztobkdw. Dopiero dzieci w wieku 4 — 7 lat korzystaja z opieki w przedszkolu albo szkole.

W badanej probie wszystkie przedsiebiorczynie, ktére maja dzieci w wieku do 3 lat, zlecity gtéwnga opieke nad dziec-
kiem innej osobie z rodziny. Wyniki badania przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorcédw — kobiet i mezczyzn — wskazuja jednak,
Ze i ta grupa zawodowa korzysta z opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi do lat 3.

Przedsiebiorczynie -, kobiety sukcesu”wsréd ktorych przeprowadzono badanie jakosciowe (IDI) w wiekszosci przypad-
kow posiadaty dzieci w wieku niewymagajacym bezposredniej opieki. Podejmowaty wiasng dziatalnos¢ gospodarcza w réznym
okresie zycia osobistego, rowniez wowczas, gdy dzieci nie wymagaty juz opieki. Odnoszac sie do okresu zwiekszonych obowigz-
kow opiekuriczych najczesciej informowaty o korzystaniu z pomocy prywatnych opiekunek i cztonkéw rodziny (bab¢) w opiece
nad matymidzie¢mi,a nastepnie przedszkoli. Zwigzane byto to réwniez z faktem braku uprawnier do korzystania z urlopu macie-
rzyriskiego przez kobiety pracujgce na wiasny rachunek. Zmiany w tym zakresie uznaty za korzystne, jakkolwiek niedostateczne,
ze wzgledu na krétszy wymiar tego urlopu dla tej grupy kobiet. Do rozwigzania pozostaje tez sprawa zwolnien opiekuniczych nad
chorym dzieckiem:

pierwsze dziecko chodzito do prywatnego przedszkola. Drugie dziecko chodzito do ztobka paristwowego, teraz chodzi
do prywatnego przedszkola, ktdre czynne jest do godziny siedemnastej. Nawet moze by¢ otwarte do osiemnastej, nie ma pro-
blemu.(...). Tylko wtedy jest problem, kiedy dziecko jest chore, bo wtedy na przemian z mezem sie zmieniamy. On pét dnia swoje
sprawy zatatwia, ja pét dnia swoje” (kobieta, prowadzi firme od 2007 r. 2 pracownikéw, sekcja Edukacja, dwoje dzieci na utrzyma-
niu).

Oprocz opieki nad dzie¢mi obcigzenie kobiet pracujacych wynika z koniecznosci zajecia sie innymi osobami niesamo-
dzielnymi. Problem ten bedzie narastat w sytuacji starzenia sie ludnosci i braku instytucjonalnych form opieki nad ludzmi star-
szymi i niepetnosprawnymi. Co piata z badanych kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (21,4%) miata takie obowiazki,
podobnie jak kobiety bezrobotne i nieaktywne zawodowo (2,9%); rzadziej byty nimi obcigzone pracownice najemne (15,1%).
Przedsiebiorczynie sprawowaty te opieke czesciej (codziennie lub pare razy w tygodniu — 21,4%) niz pozostate respondentki
(pracownice najemne — 12,7%; bezrobotne i nieaktywne zawodowo - 17,1%). W bilansie czasu kobiet pracujacych na wiasny ra-
chunek nalezy zatem uwzgledni¢ takze takie obowiazki, ktére wymagaja badZ dobrej organizacji czasu lub moga by¢ wypetniane
kosztem zajec¢ zawodowych, stanowigcych dodatkowe obcigzenie.



6. Postulaty w zakresie rozwigzan ulatwiajacych kobietom prowadzacym witasne firmy, taczenie pracy z
obowiazkami rodzinnymi

Najwazniejsza kwestig wymagajaca rozwiazania w przypadku kobiet aktywnych zawodowo i majacych obowiazki opie-
kuncze wobec dzieci jest stworzenie warunkéw korzystania z réznych form opieki instytucjonalnej nad dzieckiem, w nastepnej
kolejnosci stworzenie takich rozwigzan, ktére sprzyjatyby sprawowaniu takiej opieki bezposrednio przez matke.

Tabela 7. Jakie rozwigzania pozwolitby na lepsze godzenie obowiazkéw rodzinnych i pracy zawodowej przez kobiety (odpowie-
dzi odsetkach kazdej grupy respondentek).
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Pracujace najemnie
85,5 88,3 794 84,7 82,1 93,3
N=868
Prowadzace dzialal-
nos¢ gospodarcza 20,3 20,3 56,3 56,3 56,3 20,3
N=141
Bezrobotne i bierne
zawodowo 80,2 793 751 77,6 71,6 88,9
N=347

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania PAPI I; p<0,05.

Pytanie miato charakter ogélny, niemniej jednak odpowiedzi — jak mozna ocenia¢ — ksztattowaty sie w kontekscie
wiasnej sytuacji respondentek. Istnieje wysoka zbieznos¢ opinii o potrzebie rozwoju instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi
wsrdd kobiet, niezaleznie od ich statusu na rynku pracy. Kobiety prowadzace wiasng dziatalnos¢ gospodarcza wykazuja nato-
miast wiekszy dystans do rozszerzenia takich uprawnien jak urlop macierzynski i wychowawczy, ze wzgledu na specyfike swojej
dziatalnosci zawodowej. Wyjasnienie tego mozna znalez¢ w wypowiedziach pochodzacych z badan jakosciowych.

Respondentki pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) uznaty, ze tym, co sprzyjatoby godzeniu obowigzkdw
rodzinnych z zawodowymi i stymulowatoby kobiety do zaktadania wiasnych firm jest rozwdj réznych form opieki nad dzie¢mi,
przede wszystkim ztobkdéw i przedszkoli utatwiajacych dostep do ustug tych placéwek, w tym prowadzonych przez osoby pry-
watne matych klubéw maluszka, przedszkoli na osiedlach’, widzac w tym takze szanse na aktywizacje kobiet.

Wazng kwestig jest takze dtuzszy czas pracy placéwek, zwiaszcza w sytuacji nienormowanego czasu pracy matek-
przedsiebiorczyn:

Przede wszystkim wieksza dostepnosé, (...) jest duzy problem z dostaniem sie dziecka do przedszkola, ztobka, bo tych
instytucji jest po prostu bardzo mato. Jezeli matka nie moze gdzies pod bezpiecznq opiekq tego dziecka zostawi¢, to tym samym
nie moze pojs¢ do pracy, nie moze prowadzic dziatalnosci, nie moze prowadzic¢ firmy z wézkiem przy boku (...). Kiedys byta taka
rzecz, jak przedszkola, czy ztobki przyzaktadowe. Mama sobie mogta péjs¢ do pracy, tak samo jak tato, czy tam do firmy i wiedzia-
ta, Ze to dziecko tam pod bokiem w przedszkolu jest bezpieczne, (...), jeszcze sq dzieci w wieku szkolnym. (...) mato zaje¢, kiedys
jakies swietlice, kétka zainteresowar, teraz raczej nie ma takich rzeczy, ktére pozwalatyby, Zeby to dziecko miato jakies zajecia,
byto bezpieczne, niekoniecznie z kluczem na szyi, samo po podwdrku, bo mama musi do firmy” (kobieta, prowadzi firme od 2008
r. 2 pracownikéw, sekcja Handel hurtowy i detaliczny, bez dzieci na utrzymaniu).

W odniesieniu do urlopéw macierzyriskich, zwrécono uwage, ze:

,€o z tego, Ze damy kobiecie 3 miesieczny czy 5 miesieczny urlop macierzyriski, gdzie ona jako szef firmy moze péjs¢ na
taki urlop? Finansowe wsparcie to wtedy jest, ale to jej nic nie daje dla firmy, tutaj sie nic nie da zrobic) (kobieta, prowadzi firme
od 1996 r, 20 pracownikéw, sekcja Edukacja, jedno dziecko na utrzymaniu).

Wyrazono réwniez poglad, ze wazng kwestig jest odpowiednia edukacja i ksztattowanie takich zachowan i ocen,

uwzgledniajgcych zachodzace wspdtczesnie zmiany kulturowe, ktére ograniczac bedg przypadki dyskryminacji:

,Kobietom trzeba zaczq¢ uswiadamiac to, Ze nie sq skazane tylko na rodzenie dzieci i ich wychowywanie, i na matzen-
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stwo. Muszq w siebie inwestowac, takie programy ogdlnoksztatcqce, ktdre (...) trzeba od podstawdwki wprowadzac, bo ten ste-
reotyp kobiety matki polki, jednak funkcjonuje w naszym spoteczeristwie od bardzo dawna. Ciezko bedzie go wyeliminowac (...,)
trzeba od dziecka dziewczynkom powtarza¢, ze my mamy takie same szanse w Zyciu — chcesz miec dzieci, to miej, nie chcesz mie¢
dzieci, to réb kariere” (kobieta, prowadzi firme od 1993, 2 pracownikéw sekcja Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
bez dzieci na utrzymaniu).

Dyskryminacje te postrzegano nie tyle w kontekscie dyskryminadcji kobiet, co w kontekscie dyskryminacji matek:

,U nas w Polsce sq dyskryminowane matki, nie sq dyskryminowane kobiety" (kobieta, prowadzi firme od 1996 r,, 20
pracownikéw, sekcja Edukacja, jedno dziecko na utrzymaniu).

Jak wspomniano, cechy osobowosciowe, wptywajgce na decyzje o zatozeniu wiasnej firmy ujawniaja sie tez w wycho-
waniu dzieci. | w tym badane kobiety upatrujg form pomocy sprzyjajacych godzeniu rél spotecznych.

Podsumowujac zaleznosci miedzy podejmowaniem dziatalnosci na wtasny rachunek, a rodzinnymi uwarunkowaniami
takich decyzji nalezy uzna¢ za potwierdzong hipoteze o wptywie prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej na godzenie
obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi. Co wiecej — zaleznos¢ ta jest dwukierunkowa: tak jak prowadzenie wiasnej firmy deter-
minuje zakres i formy zaangazowania w obowigzki rodzinne, tak i te wasnie obowiazki — zwtaszcza opieka nad dzie¢mi'® - wpty-
waja na decyzje dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; zwtaszcza jej rozpoczynania.

W $wietle przytoczonych w rozdziale wynikéw badan, wiasna dziatalnos¢ gospodarcza nie moze by¢ uznawana za,re-
cepte”na fatwiejsze sprostanie obowigzkom zawodowym i rodzinnym. Moze przynosic skutek odwrotny, ze wzgledu na potrzebe
wiekszego zaangazowania sie w ten rodzaj dziatalnosci i przeznaczania na to wiekszej ilosci czasu. Kobiety — przedsiebiorczynie
nie s3 na ogét wyreczane w obowigzkach rodzinnych i pracach domowych przez swych partneréw, jakkolwiek mozna zauwazy¢
pozytywne tendencje zmian w tym zakresie. Dla czesci przedsiebiorczyn rozwigzaniem konfliktu:,praca-rodzina” jest zatrudnienie
osoby zajmujacej sie domem, co umozliwiajg uzyskiwane dochody. Przy braku alternatywnej opieki nad dzieckiem praca na wia-
sny rachunek powoduje nasilenie konfliktu czasu i obowigzkdw, zwiaszcza w przypadku opieki nad matym dzieckiem, w poczat-
kowym okresie funkcjonowania firmy (natozenie sie zwiekszonego obcigzenia) i prowadzeniu dziatalnosci w branzy wymagajacej
kontaktu z klientem i pracy poza domem.

100 Bardzo mafta liczba przypadkow sprawowania przez respondentow opieki nad innymi niz dzieci niesamodzielnymi
cztonkami rodziny spowodowata brak mozliwosci wnioskowania nt. tego — bardzo waznego wspdtczesnie — wyznacznika pola
konfliktu praca-rodzina.



WNIOSKI
1. WNIOSKI Z LITERATURY PRZEDMIOTU | ANALIZ STATYSTYCZNYCH

« Przedsiebiorczos¢ kobiet staje sie coraz wazniejsza czescia zycia gospodarczego. Przedsiebiorstwa kobiet
przyczyniaja sie do rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie nowych produktow i wchodzenie na nowe rynki; tworza miejsca
pracy i zapewniajg mozliwosci zarabiania. Rosnaca liczba kobiet bedacych wiascicielkami firm dowodzi, ze kobiety wykazujg sie
przedsiebiorczoscig i cechami przedsiebiorczymi, ktére pozwalaja skutecznie przetamywac spoteczne bariery i aktywnie uczest-
niczy¢ w procesach gospodarczych.

. Ekspansja pracy na wiasny rachunek, obserwowana w Polsce w pierwszych latach transformacji, byta rezulta-
tem odblokowania hamulcéw dla jej rozwoju na przetomie lat 80. i 90. XX wieku. Istotna role odegrata tu rosnaca aktywnos¢ w
tym zakresie jednostek, w tym kobiet, wyrazana liczba tworzonych firm. Obok nowych szans zwigzanych z transformacja,
zagrozenie bezrobociem i mniejsze mozliwosci zatrudnienia w sektorze formalnym przyczynity sie do wzrostu za-
interesowania praca na wlasny rachunek. Najwieksze tempo przyrostu firm zaktadanych przez kobiety w Polsce mozna byto
zaobserwowac w pierwszych latach transformacji, kiedy zamykano sfeminizowane zakfady i kobiety masowo tracity prace.

. W calym okresie transformacji (od 1989 r.) relatywnie wiecej przybyto kobiet pracujacych na rachu-
nek wlasny niz mezczyzn. W poczatkowych latach transformacji (1989 — 1992) dynamika zmian liczby kobiet prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza (pozarolnicza) byta wyzsza od dynamiki zmian liczby mezczyzn-przedsiebiorcow. W latach 1993 — 1994
tendendja ta ulegta odwrdceniu, ale juz w kolejnych latach az do 2002 r. tempo przyrostu firm zaktadanych przez kobiety byto na
0got wieksze niz firm zaktadanych przez mezczyzn. Od 2003 r. tendencja ta zostata odwrdocona: mezczyzni dwukrotnie czescie]
zakfadali firmy niz kobiety (Srednio kobieta byta wiascicielem co trzeciej firmy). Udziat kobiet spadt az o 4 pkt. proc. — z 39,8% w
2002 r. do 35,8% w roku nastepnym. W 2009 r., wedtug danych z Eurostatu, wynosit 34,3%. Niemniej jednak wskaznik przedsie-
biorczosci kobiet w Polsce (w tym wskaznik samozatrudnionych) pozostaje od lat jednym z najwyzszych w Europie, a takze w
krajach poza nia. Z danych OECD pokazujacych udziat kobiet pracujacych na wiasny rachunek (w tym pracodawcéw,
cztonkéw spétdzielni i pomagajacych cztonkéw rodzin) wéréd ogétu pracujacych wynika, ze od lat Polska zajmuje
czotowe miejsce w tej kategorii.

. Podejmowanie wlasnej dziatalnosci gospodarczej na poczatku okresu transformacji nie byto kwestia
wyboru, a wymuszone zostato warunkami rynkowymi - ucieczka przed bezrobociem. Spadek liczby pracujacych na
wiasny rachunek w latach 2003 — 2009 byt w czesci rezultatem ograniczania wymuszonego samozatrudnienia oraz — wraz z po-
prawa koniunktury gospodarczej i wzrostem popytu na prace — spadku zagrozenia bezrobociem.

. Na wysokg aktywnos¢ Polek w sferze przedsiebiorczosci oddziatujg dwa czynniki:

- czynnik ,wypychania” do pracy na wiasny rachunek, jakim jest poczucie wspdtodpowiedzialnosci kobiet za byt eko-

nomiczny rodziny;

- czynnik ,przyciggania” do otwarcia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, odnoszacy sie szczegdlnie do mtodych, do-
brze wyksztatconych kobiet, zwigzany z poszukiwaniem w biznesie wysokich dochoddw i samorealizadiji.

«  Analizujac kwestie motywacji do podejmowania dziatalnosci gospodarczej mozna zauwazy¢, ze kobiety czesciej
niz mezczyzni podejmowaly dziatalnos¢ gospodarcza z braku innej sensownej alternatywy, a nie z checi wykorzy-
stania szansy. Dziafaly tu wiec w wiekszym stopniu czynniki ,wypychania” niz ,przyciggania” Jednoczeénie jednak kobiety-
przedsiebiorczynie wskazywaly na takie przyczyny podjecia dziatalnosci gospodarczej, jak:

- dazenie do niezaleznosci i samodzielnosci w decydowaniu o wiasnym losie,
- chec osiggania wyzszych dochoddw i uzyskania niezaleznosci finansowe;j,
- mozliwos¢ rozwoju zawodowego,
- negatywne doswiadczenia z pracy najemnej,
- sprzyjajace warunki na rynku,
czyli na zmiany o charakterze,przyciggajacym”.

. Determinanty przedsiebiorczosci majg charakter zewnetrzny w stosunku do jednostki. Decyzja o podjeciu
dziatalnosci gospodarczej jest rezultatem zderzenia wewnetrznych, warunkowanych psychologicznie motywacji i zewnetrznych,
motywowanych spoteczno-ekonomicznie, determinant. Szczegélne znaczenie dla rozpoczynania i rozwijania dziatalno-
$ci gospodarczej maja ramowe uwarunkowania przedsiebiorczosci. Najczesciej w tym kontekscie wymieniane sa:

- dostepnos¢ kapitatuy,

- polityka publiczna (podatki, requlacje prawne) i publiczne programy wspierania przedsiebiorczosci,
- edukacja i szkolenia,

- otwartos¢ rynku,
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- dostep do infrastruktury technicznej,
- normy kulturowe i spoteczne.
Tak zdefiniowane determinanty dotycza zar6wno mezczyzn, jak i kobiet.

. W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ specyficzne determinanty wplywajace na udziat kobiet wsrod
przedsiebiorcow:

- rozwoj technologiczny (kobiety rzadziej niz mezczyzni prowadzg dziatalnos¢ w sektorach zaawansowanej techno-
logii),
- czynniki ekonomiczne (PKB per capita: wzrostowi zamoznosci towarzyszy popyt na ustugi, ktére stanowia przestrzen
dla przedsiebiorczosci kobiet),
- bezrobocie (poziom bezrobocia ma wiekszy wptyw na przedsiebiorczos¢ kobiet, gdyz to one sg gtéwnie ,wypycha-
ne"z pracy w okresie kryzysu i musza szuka¢ dochodu w dziatalnosci na wiasny rachunek),
- czynniki kulturowe (akceptacja kobiet w roli przedsiebiorcy),
- czynniki instytucjonalne i demograficzne (rodzinne: m.in. dzietnos¢, posiadanie partnera).
Przedsiebiorczo$¢ napotyka na rézne bariery, ktore dotycza zaréwno firm kierowanych przez kobiety jak i przez mez-
czyzn. Niektdre z tych barier sg szczegdlnie dotkliwe dla kobiet. Wskazac tu mozna ogdlne bariery:

- bariery podatkowe,

- Zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy,

- bariery zatrudnienia (zwigzane z nieelastycznym prawem pracy),

- bariery administracyjne,

- istnienie szarej strefy (ukrywanie przez przedsiebiorstwa przychodoéw i zatrudnienia),

- konkurencja ze strony uprzywilejowanych przedsiebiorstw objetych, np. specjalnymi uprawnieniami podatkowymi,

- staba infrastruktura techniczna,

- niedostateczna ochrona wiasnosci intelektualnej (nieprzestrzeganie praw autorskich),

- systemy wartosci i normy spoteczne, owocujgce nieufnoscig do inicjatywy gospodarczej,

- bariery edukacyjne.

Ponadto zidentyfikowano bariery specyficzne tylko dla kobiet:
- bariery w dostepie do finansowania,
- brak umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia,
- bariery edukacyjne (brak informadji i wiedzy, jak zaktada¢, prowadzi¢ i rozwijac z sukcesem wiasng firme),
- tradycyjna socjalizacja (utrwalajgca tradycyjny podziat rol spotecznych wg ptci).

. W wielu dokumentach, zaréwno unijnych (np. dokument strategiczny Europa 2020'"") jak i krajowych planach
dziatar na rzecz zatrudnienia'® , w ktorych wskazuje sie na potrzebe zwiekszania aktywnosci zawodowej kobiet, w tym w for-
mie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, podkresla sie, ze zasadniczym ograniczeniem obecnosci kobiet na rynku pracy
jest brak mozliwosci pogodzenia obowiazkéw zawodowych z rodzinnymi, a zwlaszcza z funkcjami opiekunczymi.
Wlasna dziatalnos¢ gospodarcza, a jeszcze czesciej samozatrudnienie, okreslane jest jako elastyczna forma zatrud-
nienia przyjazna rodzinie. O takim charakterze rozwigzania decyduje duzy zakres autonomii okreslania zasad wy-
konywania pracy, a gléwnie godzin pracy i miejsca jej wykonywania.

Jako czynnik szczegdlnie istotny w pracy na wiasny rachunek, majacy pozytywne znaczenie dla relacji praca-rodzina,
wskazywany jest czas pracy — jego dtugosc i mozliwosci zorganizowania. Tymczasem, statystyki rynku pracy (GUS, BAEL) wskazu-
ja, ze czas pracy pracodawcéw i os6b samozatrudnionych w Polsce jest jednak - przecietnie — dtuzszy niz pracowni-
kow najemnych i - dodatkowo - jest czasem nienormowanym, o nieregularnych rozktadach.

. Odrebng kwestig jest ograniczony zakres uprawnien rodzicielskich oséb pracujacych na wiasny rachu-
nek. Osoby te maja prawo do rodzinnych swiadczen ubezpieczeniowych (urlop i zasitek macierzynski, zasitek chorobowy), ale nie
do $wiadczen wynikajacych z Kodeksu pracy i przystugujacych pracownikom najemnym (np. urlop wychowawczy). Takze urlop
wypoczynkowy wykorzystywany jest na innych zasadach: bez prawa do wynagrodzenia za czas urlopu. Brak miejsc w insty-
tucjach opiekunczych (problem odczuwany powszechnie) oznacza brak nalezytego wsparcia w wypetnianiu funkcji opiekun-
czych w rodzinach przedsiebiorczyn.

101 Komisja Europejska — Europa 2020 - http://ec.europa.eu/europe2020/ index_pl.htm [dostep: 12 lipca 2011 r].
102 Krajowy Plan Dziatar na rzecz Zatrudnienia na lata 2009-2011, www.mpips.gov.pl/bip/akty-prawne/pro-
gramy/krajowy-plan-dzialan-na-rzecz-zatrudnienia-na-lata-2009-2011/ [dostep 19 wrzesnia 2011 rl.




Il. WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN

1. Motywacje
Generalnie nie zauwazono istotnych réznic w motywacjach, pozytywnych i negatywnych, do podjecia
pracy na wlasny rachunek wsréd kobiet i mezczyzn. Najczesciej — w obu grupach — wskazywano na che¢ wykorzystania
sprzyjajacych okolicznosci (22% kobiet i tyle samo mezczyzn), na brak alternatywy w postaci pracy najemnej (18% kobiet i 20%
mezczyzn) oraz na dazenie do samodzielnosci (16% kobiet i 14% mezczyzn).

»+Wypycha” do biznesu brak pracy: wsrod respondentdw badania przedsiebiorcow obu ptci (PAPI 1) 17% kobiet-
przedsiebiorczyn, ale i tyle samo mezczyzn-przedsiebiorcéw przed zatozeniem wiasnej firmy bylo bezrobotnymi, natomiast
w badaniu kobiet o réznym statusie na rynku pracy (PAPI ) 22% kobiet-przedsiebiorczyn przed zatozeniem firmy byto bez pra-
cy.

Podobne okazaly sie sciezki naptywu kobiet i mezczyzn do swojego biznesu: ponad 2/3 jednych i drugich
przed zatozeniem wiasnej firmy pracowato najemnie, po 6% miato wczesniej inng firme, a 8% kobiet i 9% mezczyzn w badaniu
przedsiebiorcow zatozyto wiasng firme w okresie, gdy byli jeszcze na studiach lub w szkole.

Do prowadzenia wlasnej firmy zachecajq takze wzgledy finansowe, przy czym motyw ten pojawia sie w
réznych kontekstach - polepszenia bytu rodziny (na ten czynnik wskazywato nieco wiecej mezczyzn-przedsiebiorcéw
(119%) niz kobiet prowadzacych wiasne firmy (8%) (badanie badania przedsiebiorcow obu ptci- PAPI 1), a jednoczesnie 45% ko-
biet-przedsiebiorczyr w badaniu kobiet o réznym statusie na rynku pracy (badanie PAPI ).

To, co r6zni motywy kobiet i mezczyzn, to che¢ wsparcia dziatalnosci swojego partnera (zaznaczona w wy-
nikach badan jakosciowych) oraz potrzeba elastycznosci organizacji opieki nad dzieckiem, sygnalizowana gtéwnie
przez kobiety.

Konkludujgc: motywacje kobiet do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej majq gtdwnie - cho¢ nie wy-
fgcznie - charakter ,pozarodzinny’; czyli nie zwiqzany wprost z indywidualnq sytuacjq rodzinng, a zwtaszcza z zakre-
sem obciqzer obowiqgzkami opiekuriczymi. Sq to: che¢ osiqgniecia niezaleznosci i samodzielnosci, che¢ wykorzystanie
umiejetnosci i zdoInosci, szansa na wyzsze zarobki oraz postrzeganie tej drogi zawodowej jako miernika sukcesu zycio-
wego.

2, Spoteczno-kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci kobiet

. Odchodza w przesztos¢ normy kulturowe, zgodnie z ktérymi kobieta-przedsiebiorczyni to zjawisko
rzadkie, niecodzienne. Zmiany te zaznaczyty sie w wywiadach przeprowadzonych z kobietami-przedsiebiorczyniami (IDI).

«  System wartosci zyciowych, ich deklarowana hierarchia, nie maja istotnego zwigzku ani ze statusem na rynku pra-
cy, a wiec z prowadzeniem wiasnej firmy, ani tez z ptcig osdéb prowadzacych te firmy. Przedsiebiorcy obojga pici najczesciej
jako bardzo wazne wskazywali: uczciwos¢, satysfakcjonujaca prace zawodowaq i dobre zdrowie. Wartosci te nalezg do
systemu wartosci powszechnie akceptowanych w polskim spoteczenstwie.

Zmiany kulturowe idg w parze ze zmianami w postrzeganiu kobiet z perspektywy cech psychologicznych niezbednych
do prowadzenia biznesu. Przedstawiciele obu plci podobnie postrzegajq najwazniejsze cechy przedsiebiorcy:

- pracowito$¢ (kobiety 50% i mezczyZzni 49%),

- cierpliwos$¢ (kobiety 33%, mezczyzni 31%),

- kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ (kobiety 28%, mezczyzni 29%),
- odwaga (kobiety 16%, mezczyzni 19%).

Kobiety tylko nieznacznie czesciej wskazuja na umiejetnosci miekkie (fatwos¢ nawigzywania kontaktow — od-
powiednio: 10% i 9% — czy posiadanie szerokich kontaktow w otoczeniu — 9% i 8%). Mezczyzni nieco czesciej uwazajg, ze przed-
siebiorcy powinni lubic¢ ryzyko (10%,; kobiety — 9%9%).

. Kobiety nie wykazywaly wiekszej awersji do ryzyka niz mezczyzni, a nawet okazaly sie bardziej do
ryzyka sktonne (badania eksperymentalne). Tym, co rézni respondentow w tej kwestii jest status zawodowy: 73,5% kobiet sy-
gnalizujacych ceche przedsiebiorczosci oraz 50% kobiet nie przedsiebiorczych deklarowato, iz lubig podejmowac ryzyko, jednak
ryzyko zwigzane z poniesieniem straty podjeto 82,4% kobiet-przedsiebiorczych i 63% nie przedsiebiorczych. Przedsiebiorczynie
maja mniejsza awersje do ryzyka niz pracownice najemne.

W kompleksie cech demograficzno-spotecznych i psychologiczno-kulturowych (wiek, staz pracy, region zamiesz-
kania, to czy dana osoba sie uczy, stan cywilny, poziom i rodzaj wyksztatcenia, posiadanie dzieci do lat 7) tylko jeden element
jest specyficzny dla kobiet: wynikajacy z ich funkcji macierzynskiej (por.pkt.5).

3. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci kobiet
Nie ma zréznicowan w podej$ciu do prowadzenia biznesu wsréd mezczyzn i kobiet.
Zaréwno kobiety jak i mezczyZni najczesciej wymieniali wérdd barier rozwoju firmy:
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*  zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy (32% kobiet i 30% mezczyzn),

e problemy ze zdobywaniem nowych klientéw (30% kobiet i 29% mezczyzn),

e skomplikowane wypetnianie formalnosci podatkowych i ksiegowych, zbyt zawite procedury, trwajace zbyt dtugo

zatatwianie formalnosci, wydawanie pozwolen, licencji, zmiennos¢ prawa pracy (28% kobiet i 30% mezczyzn przed-

siebiorcow).

e dostep do kapitatu (wskazato tak 12% kobiet i tyle samo mezczyzn przedsiebiorcow). Czesto wskazywany byt tu

wymaog wysokich zabezpieczen, ktérych wymagajg banki, a ktéry jednoczesnie trudno jest spetnic¢ matej firmie

Trudnosci sygnalizowane przez respondentki (poza wymienionymi wyzej takze: biurokracja, trudnosci po stronie popy-
tu, staby dostep do wiedzy specjalistycznej, trudnosci z uzyskaniem kapitatu) sa takie, jak opisywane w innych badaniach matych
przedsiebiorstw.

*  Zauwazalnaréznica w barierach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wskazywanych przez
kobiety i mezczyzn dotyczy uwarunkowan zycia rodzinnego i obowigzkéw opiekunczych wobec matych dzieci, za-
obserwowana w badaniach jakosciowych. Kobiety czesciej niz mezczyzni sygnalizuja ograniczony dostep do instytucjo-
nalnej opieki nad dzieckiem.

4, Strategie, dziatania i plany zawodowe

. Pytania o posiadanie strategii dziatania i szczeg&towych plandw rozwoju firm wsrdd przedsiebiorcdw obu pici
daty zaskakujaco bliskie rezultaty. Strategie dziatania posiada nieco ponad potowa firm prowadzonych przez
kobiety (54%) i tyle samo prowadzonych przez mezczyzn, przy czym tylko w okoto 17% wszystkich firm zostata
ona ujeta na pismie. Procent aktywnych przedsiebiorcéw nastawionych na rozwéj i ukierunkowanych raczej
na zachowania aktualnej pozycji na rynku i poziomu rozwoju, traktujacych firme jako stabilne zrédto do-
chodu okazat sie taki sam wsrod kobiet i mezczyzn.

« Nie ma istotnych réznic w planach rozwojowych firm prowadzonych przez kobiety i mezczyzn. Naj-
czesciej planowano w najblizszym czasie zdobycie nowych klientéw (kobiety 92%, mezczyzni 89%) oraz zwiekszenie
sprzedazy towardw albo ustug w kraju (kobiety 80%, mezczyZzni 78%). Nieco ponad potowa respondentek i responden-
téw (odpowiednio: 57% i 54%) zamierza powiekszy¢ firme poprzez zatrudnienie nowych pracownikéw, a 52% kobiet
i 51% mezczyzn planuje zainwestowac w nowe technologie oraz podnies¢ kwalifikacje swoich pracownikéw poprzez
szkolenia czy kursy (odpowiednio: 50% i 51%). 28% badanych kobiet i mezczyzn stwierdzito, iz w ciggu najblizszych
5 lat chce tylko przetrwad, utrzymac obecny status firmy.

«  Potencjalne przedsiebiorczynie s rowniez w grupie nieaktywnych w biznesie; ponad potowa respon-
dentek bezrobotnych i nieaktywnych oraz pracujacych najemnie bylaby skionna zatozyc wiasna fi rme, jesli
nie moglyby znalez¢ pracy najemnej. \Wskazujg przy tym (w badaniach fokusowych) na pewne czynniki wspiera-
jace takie decyzje. Czes¢ kobiet planuje zatozenie firmy, bo ma pomysty na takg dziatalnos¢, inne chcg skorzystac ze
sprawdzonych juz pomystow innych oséb, wykorzystujac istniejagce rozwigzania wspierajace (np. system sprzedazy
towardw i ustug za pomoca franszyzy). Wskazywano takze na bodziec w postaci dotacji, uznawanych za szanse, z ktorej
nalezy skorzystac.

5. Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza a zycie rodzinne

Za najlepszy okres podejmowania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek uznawany jest wiek
wyznaczany okresem wchodzenia na rynek pracy i dokonywania wyborow $ciezki kariery zawodowej. Kojarzy sie
on tez z wieksza skltonnoscia do ryzyka, ktéra to cecha niewatpliwie sprzyja decyzjom o podjeciu wlasnej dziatal-
nosci gospodarczej. Ale mtody wiek, to rowniez okres decyzji odnoszacych sie do zycia osobistego, ksztattowanie sie plandw
matrymonialnych i prokreacyjny. Tymczasem, jak wskazujg przedsiebiorcy (badania jakosciowe) decyzje o wtasnym biznesie
lepiej jest podejmowaé wéwczas, gdy nie ma jeszcze wielu obowiazkéw rodzinnych. Swiadomosé tego moze wply-
wac na odktadanie decyzji o wchodzeniu w trwaly zwigzek, rodzeniu dzieci i zaktadaniu rodziny. Na pewnym etapie
zycia (macierzynstwo) wystepuja trudnosci z zaangazowaniem sie rownoczesnie w obie sfery - rodzinng i zawodo-
wa. Pofowa (53,4%) kobiet-przedsiebiorczyn nie miata dzieci. W grupach o innym statusie na rynku pracy odsetek ten wynosit:
wsrdd pracownic najemnych 33%, a wérdd biernych zawodowo i bezrobotnych 30%. W badaniach jakosciowych respondentki
deklarowaty, ze w pierwszym okresie zycia dziecka powinny mu poswiecic jak najwiecej czasu. Nie réznicuje to grupy kobiet po-
dejmujacych decyzje o prowadzeniu wiasnej firmy od postaw innych kobiet, chcacych zrobic¢ kariere zawodowa i umocnic¢ swoja
pozycje zawodowa pracujac w charakterze pracownikéw najemnych.

« Rodzina i obowigzki zwigzane z posiadaniem dzieci mogq by¢ jednak stymulatorem decyzji o zalo-
zeniu wilasnej firmy. Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej kojarzone jest m.in. z lepszymi zarobkami (na te zalete
posiadania wiasnej firmy wskazato 25% przedsiebiorczyr) — stwarza szanse na lepsza sytuacje materialng rodziny oraz



zmozliwoscia dysponowania wlasnym czasem pracy i elastycznosciag w wyborze sposobu wykonywania pracy (24%),
o stanowi okolicznosci utatwiajgce godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi. Zycie jednak weryfikowato te punkty
widzenia; np. dwdch z kazdych trzech badanych przedsiebiorcow — zaréwno kobiet, jak i mezczyzn - jest zgodnych
co do tego, ze prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej powoduje ograniczenie czasu poswieconego obo-
wigzkom domowym. Jedynie w 17% przypadkéw przedsiebiorcy deklarowali, ze podjecie takiej dziatalnosci nie wptyneto na
ilos¢ czasu przeznaczanego na ten cel, a 10,7% dostrzegto korzystne zmiany w postaci posiadania wiekszej ilosci czasu na prace
domowe.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ogranicza tez czas poswiecony na opieke nad dzie¢mi. \Wskazato na
t0 48,2% ogotu respondentow i 65,7% majacych dzieci (bez wzgledu na wiek dzieci).

. Godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi przez przedsiebiorczynie zalezy od wielu czynni-

kow:

v Wieku dzieci - kobiety prowadzace wiasne firmy podkreslaty, ze wiecej czasu wymaga opieka i pielegnacja ma-
fego dziecka, a ponadto istotne jest tez znaczenie silnych wiezi emocjonalnych miedzy matkg a matym dzieckiem, uznawanych
za istotne dla wiasciwego ksztattowania jego rozwoju (badania jakosciowe).

v'Formy opieki nad dzieckiem - opieka sprawowana przez placéwki opiekuricze lub inne osoby z rodziny lub spo-
za niej ma charakter substytucyjny w sensie opieki fizycznej. W sytuacji nadmiernego czasu po$wiecanego przez przedsiebiorczy-
nie wiasnej dziatalnodci gospodarczej ograniczane sg kontakty z dzieckiem, co moze prowadzi¢ do oddalenia emocjonalnego.
W rodzinach kobiet-przedsiebiorczyt w przypadku najmtodszych dzieci (0 -3 lata) opieke najczesciej (37%) sprawowat partner.
Wskazania te w rownym stopniu dotycza badanych kobiet jak i mezczyzn, co Swiadczy o wigczaniu sie mezczyzn — mezow/part-
neréw kobiet prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w opieke nad dzie¢mi, a nawet wyreczaniu ich w wypetnianiu tych zadan.
Tak znaczny zakres zaangazowania ojcow w obowigzki opiekuricze mozna po czesci wyttumaczy¢ zidentyfikowanymi w toku
badan jakosciowych przypadkami taczenia tych funkgji z wykonywaniem wolnego zawodu (architekt, informatyk, projektant),
ktéry pozwala na wykonywanie pracy w domu (z domu) i wzglednie duzg elastyczno$¢ godzin pracy. Relatywnie duzy jest tez
w rodzinach przedsiebiorcow — kobiet i mezczyzn — zakres opieki sprawowanej nad matym dzieckiem przez cztonkéw rodziny
(odpowiednio: 19% i 16%). Korzystanie z opieki w ztobkach w gospodarstwach domowych przedsiebiorcoéw kobiet i mezczyzn,
wynoszace odpowiednio 12% i 15%, jest znacznie czestsze niz $rednie w Polsce (2 — 3%).

W przypadku starszych dzieci (4 — 7 lat) najczesciej opieka sprawowana jest w przedszkolu albo w $wietlicy szkol-
nej (57% w przypadku rodzin kobiet i 56% w przypadku rodzin mezczyzn prowadzacych wiasne firmy). Nie byto natomiast ta-
kich przypadkow, ze pracujaca matka (ojciec) byt(@) gtéwnym odpowiedzialnym za opieke nad dzieckiem; duze zaangazowanie
w prowadzenie firmy rodzi koniecznos¢ znalezienia alternatywnych form opieki.

Ani w przypadku dzieci najmtodszych, ani dzieci w wieku przedszkolnym nie zaznaczyly sie réznice w formach
opieki nad nimi w rodzinach kobiet i mezczyzn pracujacych na wlasny rachunek.

v/Stopnia zaangazowania meza/partnera, a wiec od realizowanego modelu rodziny. Dominujgcym mode-
lem rodziny okazat sie nadal ten, w ktérym obowiazki domowe spoczywaja gtéwnie na kobiecie. Przypadki, gdy wszystkie lub
wiekszo$¢ prac domowych wykonywata kobieta dotyczyty 46% przedsiebiorczyn (37% pracujacych najemnie i 47% bezrobot-
nych i nieaktywnych zawodowo). Wzmacnia sie jednak partnerski model rodziny, w wiekszym stopniu oparty na wspodtudziale
mezczyzn w pracach domowych, w mniejszym - na egalitarnym podziale obowigzkéw: 30% przedsiebiorczyn (wobec 50% pra-
cownic najemnych i 23% bezrobotnych i biernych zawodowo) deklarowato, ze w ich rodzinie istnieje mniej wiecej réwny podziat
obowiazkéw miedzy matzonkami/partnerami.

Wieksze zaangazowanie mezczyzn w opieke nad matymi dzie¢mi jest sygnatem o przetamywaniu stereo-
typow rol spotecznych kobiety i mezczyzny.

v' Umiejetnosci odpowiedniego zorganizowania zaje¢ zawodowych i rodzinnych przez kobiety, ustale-
nia priorytetow w sferach praca - rodzina, dobrej organizacji czasu pracy. Przedsiebiorczynie w mniejszym stopniu zwra-
cajg uwage na ilos¢ czasu poswieconego na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i na obowigzki rodzinne, a w wiekszym na
potrzebe takiej organizacji czasu, ktéra pozwolitaby na wypetnienie zadan wynikajacych z aktywnosci w obu obszarach. Umiejet-
nosci takiej organizacji czasu wigzane sg z cechami osobowosciowymi decydujgcymi o podjeciu dziatalnosci na wiasny rachunek
i sprzyjajacymi osigganiu sukcesu w biznesie (badania jako$ciowe).

v’ Charakteru dziatalnosci (branzy). W niektérych przypadkach, zwlaszcza dziatalnosci jednoosobowej (samo-
zatrudnienie), jej charakter moze stwarza¢ szanse na pogodzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, np. wéwczas, gdy
prace mozna wykonywac¢ w domu, gdy istnieje swoboda dysponowania czasem pracy. Przewazajg jednak dziedziny wymagajace
prowadzenia dziatari poza miejscem zamieszkania, wymagajace obecnosci w okreslonych godzinach, kontaktéw z klientem,
codziennej dyscypliny czasowej czy wyjazddw stuzbowych. Wybdr branzy pod katem godzenia pracy z zyciem osobistym jest
raczej rzadki.

e W sferze godzenia przez kobiety prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza obowiazkéw zawodowych z
rodzinnymi widocznie odczuwalny jest problem opieki nad dzie¢mi. Rozwigzania, ktére pomogtyby w tej sprawie
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to przede wszystkim rozwdj instytucjonalnych form opieki nad najmtodszymi dzie¢mi - zké6bkow - zapewniajacy
tatwiejszy dostep do nich. Na taki kierunek rozwigzan wspierajacych godzenie rél rodzinnych z prowadzeniem wiasnej firmy
wskazato 90% respondentek badan kobiet o réznym statusie na rynku pracy (PAPI I). Tyle samo przedsiebiorczyn wskazy-
wato na potrzebe zwiekszenia dostepnosci opieki w przedszkolach. Zwracaly uwage zaré6wno na dostepnos¢ prze-
strzennag, jak i na potrzebe poprawy jakosci ustug i elastycznosci ich funkcjonowania ( godziny otwarcia). Mniejszym
zainteresowaniem cieszyly sie propozycje rozszerzenia niektérych uprawnien pracowniczych na przedsiebiorczynie. Na potrzebe
wydtuzenia urlopédw macierzynskich wskazywato 56% przedsiebiorczyr i tyle samo kobiet podkreslato potrzebe wprowadzenia
urlopu wychowawczego (do ktdrego nie maja obecnie prawa). Wynika to ze specyfiki statusu tych kobiet, ktérych - jak same
stwierdzaja — nikt nie wyreczy w firmie w tym czasie. Postulaty na rzecz rozszerzenia takich uprawnien na kobiety prowadzace
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg zgtaszaty czesciej pracownice najemne (85%) oraz bezrobotne i nieaktywne zawodowo (78%).
Ich oczekiwania ksztattuja sie pod wptywem wiasnej sytuacji jako pracownic najemnych (obecnie lub w przesztosci). Brak moz-
liwosci korzystania z uprawnien rodzicielskich przystugujacych pracownicom najemnym moze by¢ jedna z barier
w podejmowaniu decyzji o zatozeniu wlasnego biznesu.

6. Zalety i wady pracy na wlasny rachunek

e  Zaletyiwady pracy na wiasny rachunek wskazywane przez kobiety i mezczyzn réznia sie w niewielkim
stopniu. Na fakt, ze wiasna firma pozwala na prace bez napiec i streséw wskazywato 88% mezczyzn i 91% kobiet prowadzacych
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Wysokie zarobki podkreslato jako zalete 89% mezczyzn i 90% kobiet. Tyle samo wskazywato,
ze zaleta takiej formy pracy jest mozliwos¢ osobistego rozwoju i stabilno$¢ zatrudnienia. Szacunek i prestiz czesciej cenili sobie
mezczyzni (94%) niz kobiety (86%). Te warunki pracy, ktére moga miec istotne znaczenie dla godzenia obowigzkéw za-
wodowych z rodzinnymi (dogodne godziny pracy i mozliwos¢ pracy w domu) wskazywane byly wsréd zalet rzadziej,
ale tez bez wyraznych réznic ze wzgledu na pte¢ respondentéw (mozliwos¢ pracy w domu: 51% kobiet i 49% mezczyzn;
dogodne godziny pracy: 78% kobiet i 76% mezczyzn).

e  Zrdznicowania wskazywanych zalet prowadzenia wiasnej firmy w przypadku badanych kobiet wynikaja z sytuadji
zawodowej (statusu na rynku pracy), a wiec zarowno z doswiadczen, jak i z wyobrazen o obydwu ocenianych formach pracy.
Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza byta wskazywana jako rozwigzanie utatwiajace godzenie rél rodzinnych z zawodo-
wymi przez 16% kobiet pracujacych najemnie i 7% kobiet bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo. Na ten walor
prowadzenia firmy nie wskazywata jednak zadna z przedsiebiorczyn, wedlug ktorych czesciej niz dla pozostatych
grup kobiet takie mozliwosci dawata praca ,u kogos” (odpowiednio: 15% przedsiebiorczyn, 13% pracujgcych najemnie
i 9% bezrobotnych oraz nieaktywnych). W swietle tych informacji warto rozwazy¢,granice” postulowania pracy na witasny rachu-
nek jako rozwigzania ,prorodzinnego” Potrzebna jest petna, rzetelna informacja o realnych warunkach pracy we wiasnej firmie,
w tym o wadach i zagrozeniach. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na te ,ograniczenia” pracy na wiasny rachunek, ktére istotne
s szczegolnie dla kobiet obcigzonych obowigzkami opiekuriczymi (ograniczony dostep do $wiadczen, dtugi czas pracy, stres,
ograniczona stabilnos¢ dochodow).

Na podstawie przeprowadzonych badan wytania sie nastepujaca sylwetka przedsiebiorczyni:

e  kobieta mtodsza niz kobiety pracujace najemnie i niepracujace; jej sredni wiek wynosi 32,7 lat (kobiet pracujacych
najemnie 37,3, niepracujacych 35,2);

e 0 poziomie wyksztatcenia wyzszym niz srednie, jakkolwiek nizszym niz kobiety pracujace najemnie (wyksztatcenie
policealne i wyzsze posiadato 54,4% przedsiebiorczyn, 70% pracownic najemnych, 47% niepracujacych; $rednie i nizsze odpo-
wiednio: 45,6%,31% i 53%). Wynik ten moze wydac¢ sie zaskakujacy, gdyz uwaza sie, ze wraz z poziomem wyksztatcenia wzrasta
umiejetnos¢ lepszego wykorzystania réznych szans na rynku pracy;

e  reprezentujaca troche czesciej niz kobiety z pozostatych grup takie kierunki wyksztatcenia, jak: nauki biologiczne,
matematyczne, techniczne, produkcja i przetwdrstwo, rolnictwo, lesnictwo, weterynaria (odpowiednio: 23%, 20% i 11%). Domi-
nujg jednak kierunki wyksztatcenia: humanistyczne, spoteczne, z zakresu administracji i prawa, a wiec najczesciej profil zawodowy
przedsiebiorczyr odpowiada strukturze ksztatcenia charakterystycznej dla kobiet;

e  posiadajaca przecietnie mniejsza liczbe dzieci niz kobiety z pozostatych grup (0,9, podczas gdy pracownice na-
jemne 1,13, a niepracujace 1,36; ponad potowa przedsiebiorczyn nie miata dzieci). Tylko cze$ciowo réznice te ttumaczy struktura
badanych populacji wg stanu cywilnego. Wprawdzie w kazdej grupie dominowaty kobiety bedace w zwiazku matzeriskim lub
partnerskim (odpowiednio: 70,1%; 67%; 73,1%), ale tez wtasnie wsérdd przedsiebiorczyn byto najwiecej panien (odpowiednio:
22,3%; 20,8%; 15,8%). Biorac jednak pod uwage gospodarstwa, w ktérych byty dzieci, sytuacja wygladata inaczej — to kobiety
prowadzace wiasna dziatalnos¢ gospodarcza miaty najwiecej dzieci: 2,33, podczas gdy w pozostatych grupach odpowiednio: 1,72
i 1,94. Moze to oznaczac, ze czes¢ kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg,uwalnia sie” od obowigzkéw rodzicielskich badz
odktadajac decyzje prokreacyjne, badZ podejmujgc dziatalnos$¢ gospodarczg po odchowaniu dzieci. Czes¢ realizuje swoje pla-
ny zawodowe réwnolegle z planami prokreacyjnymi; przedsiebiorczynie czesciej niz pozostate deklaruja planowanie urodzenia



dzieci (odpowiednio: 65%,42,4% i 30,4%). W tym przypadku mozemy mowi¢, ze aktywnosci w sferze ekonomicznej towarzyszy
Laktywno$¢ macierzynska”;

e realizujgca model rodziny oparty na,podwdjnym obcigzeniu” kobiety — praca we wiasnej firmie i wykonywanie
wszystkich lub wiekszosci prac domowych. Przedsiebiorczynie robig to nawet czesciej (46%) niz kobiety pracujgce najemnie
(37%) i niewiele réznig sie pod tym wzgledem od kobiet niepracujacych (47%). Rzadziej (33%) niz kobiety pracujace najemnie
(50%) realizujg partnerski model rodziny (rowny podziat obowiazkéw pomiedzy kobiete i mezczyzne) i rzadziej korzystaja z po-
mocy innych cztonkdw rodziny (odpowiednio 11% i 13%). Moze to by¢ sygnat, ze praca na wiasny rachunek faktycznie umozliwia
jednak godzenie obowigzkow zawodowych z rodzinnymi czesciej niz w przypadku pracy w charakterze pracownika najemnego,
jednak w $wietle opinii uzyskanych w badaniach jakosciowych moze tez $wiadczy¢ o tym, Zze praca na rachunek wiasny jest
z zatozenia postrzegana przez pozostatych cztonkdw rodziny jako mozliwos¢ fatwiejszego godzenia obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi. W poréwnaniu z kobietami z grup o innym statusie na rynku pracy przedsiebiorczynie powierzaja opieke nad
dzie¢mi innym osobom - spoza rodziny (100% przedsiebiorczyri majacych dzieci do lat 3, 28% pracownic najemnych, i zadna
z kobiet niepracujacych). Dzieci w wieku 4 — 7 lat z rodzin przedsiebiorczyr chodza do przedszkoli (w 100% przypadkdw; wirdd
pracownic najemnych 82%, niepracujacych 52%).

PODSUMOWUJAC":

Kobieta prowadzqca wtasnq dziatalnosc¢ gospodarczq jest mtoda, na ogét dobrze wyksztatcona. Swojq dziatal-
nosc¢ gospodarczq poprzedzita pracq w charakterze pracownicy najemnej. Do zmiany statusu sktonity ja wzgledy finan-
sowe, ale rowniez dqgzenie do samodzielnosci i wykorzystanie sprzyjajqcych okolicznosci.

Najczesciej pozostaje w statym zwiqzku, ale nie ma dzieci. Nie rezygnuje z ich posiadania, a realizujqc plany
dzietnosci moze miec ich wiecej niz wynosi przecietna dzietnos¢. Realizuje model rodziny oparty na zasadzie ,podwadjne-
go obciqzenia” kobiety, ale tez wlqcza do realizacji obowiqzkow rodzinnych meza/partnera (model partnerski). Rzadko
sprawuje sama opieke nad matymi dziecmi, powierzajqc jq innym osobom (spoza rodziny, ale tez swojemu partnerowi)
lub placowkom opiekuriczym. Wsrod zalet pracy na wtasny rachunek nie dostrzega bowiem tatwiejszego godzenia obo-
wiqzkow zawodowych z rodzinnymi.

GENERALNIE

Badania pokazaty, ze nie ma przedsiebiorczosci ,kobiecej” i,,meskiej”. Wszyscy wiasciciele matych firm maja po-
dobne nadzieje, oczekiwania i obawy, staja przed podobnymi barierami instytucjonalnymi i wahaniami koniunktury. Normy kul-
turowe niewidzace kobiety w roli wiascicielki firmy odchodza w przesztos¢, a przedsiebiorczynie nie sygnalizujg wiekszych obaw
przed wyzwaniami. Kolejne pokolenie kobiet wykazuje duzg otwartos¢ na zmiany i sktonnos¢ do ryzyka. Podobnie jak mezczyz-
ni postrzegaja tez cechy sprzyjajace przedsiebiorczosci: pracowitos¢, cierpliwos¢, kreatywnosé, innowacyjnosc. Wiedza kobiet
0 przedsiebiorczosci zréwnuje sie z wiedzg mezczyzn. Nastepujg tez stopniowo zmiany w modelu rodziny na rzecz partnerstwa.
Nie ma wobec tego potrzeby tworzenia specyficznego sektora kobiecego”biznesu o innych zasadach i systemie wsparcia.

Pozostaje tylko jeden, za to bardzo istotny, czynnik pogarszajacy pozycje kobiety prowadzacej firme wzgledem mez-
czyzny - to obcigzenie obowigzkami opiekunczymi wobec dzieci, szczegélnie matych. Podstawowym zatem problemem
jest pogodzenie dziatalnosci przedsiebiorczej i macierzyristwa, czemu stuzy¢ musza odpowiednie rozwiagzania wspierajace funk-
cje opiekunicze rodziny. Natomiast niezaleznie powinny by¢ uruchamiane rézne znane instrumenty wsparcia przedsiebiorczosci
kierowane do wszystkich — bez wzgledu na pte¢, ale tez w pewnym zakresie uwzgledniajgce sytuacje kobiet, wynikajgce z ich
drugiej spotecznej roli zwigzanej z macierzyrfistwem

103 Na podstawie cech dominujgcych.
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REKOMENDACJE™*

Rekomendacje zostaty podzielone wedtug nastepujacych obszarow:
I. Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorcow.
Il. Dziatania adresowane do kobiet-przedsiebiorcow i mezczyzn-przedsiebiorcow.
Ill. Dziatania ukierunkowane na utatwianie godzenia obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.

I. POLITYKA WSPIERANIA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW SKIEROWANA DO OGOLU PRZED-
SIEBIORCOW

Ograniczenie barier administracyjno-biurokratycznych

Bariery administracyjno-biurokratyczne szczegolnie dotykaja zaréwno przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarczg, jak i tych, ktérzy chca jg rozpoczad.. W zwigzku z tym nalezy postulowac:
— poszerzenie zakresu formularza CEDIG-1, by nie byto konieczne dopetnianie obowigzkéw w innych urzedach;
— poszerzenie elektronicznego kontaktu z urzedami za posrednictwem platformy ePUAP, w szczegdlnosci zintegrowanie
go z ZUS i przyspieszenie procesu dostarczania potrzebnych zaswiadczer;
— ograniczenie do niezbednej potrzeby obszaru dziatalnosci gospodarczej koncesjonowane;j.
Generalne upraszczanie przepiséw droga:

—  stabilizowania przyjetych rozwigzan, szczegdinie w sferze podatkowej;

— ograniczania do niezbednego wymiaru obowigzkéw informacyjnych i sprawozdawczych do urzeddw publicznych
(najwieksze koszty generuja tu prowadzenie rachunkowosci, ewidencji rachunkowej i sktadanie zeznar do celéw po-
datkowych);

—  ufatwiania dostepu do instytucji kredytu podatkowego, wykorzystywanego faktycznie w bardzo matym stopniu;

—  dostosowania wymogdéw zwigzanych z BHP, przepisami sanitarno-epidemiologicznymi czy przeciwpozarowymi do
realnych potrzeb matych i srednich firm. Nie moze by¢ oczywiscie ustepstw wobec niezbednych standardéw, ale nie
trzeba tez przenosi¢ wprost wymogdw stosowanych wobec duzych zaktadow.

Ograniczanie bariery finansowej

Z uwagi na istote problemy jakim jest zapewnienie przedsiebiorcom (szczegdlnie matym i nowo powstatym podmio-
tom) dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania nalezy:

— wprowadzi¢ efektywny system pozyskiwania wsparcia na rozwdj przedsiebiorstw, w ktdrym obowigzywatyby uprosz-
czone formy dokumentacji aplikacyjnej, zapewniona bytaby mozliwos¢ elektronicznej formy kontaktu z instytucjami
wdrazajacymi programy wsparcia (réwniez na etapie aplikowania i rozliczania), zapewniony bytby tatwy dostep do
wysokiej jakosci informacji na temat dostepnych programéw wsparcia;

—  poszerzyc¢ sie¢ Punktow Konsultacyjnych w ramach Krajowego Systemu Ustug, ktére informujg o mozliwosciach pozy-
skiwania srodkéw na rozwaj firm;

—  wprowadzi¢, dotychczas realizowang w formie pilotazu, ustuge asysty w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej do
statej oferty osrodkow KSU;

—  podja¢ dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do matych i srednich przedsiebiorcédw, prezentujace dziatal-
nos¢ funduszy pozyczkowych w Polsce;

—  stworzy¢ portal — baze wiedzy na temat mozliwosci pozyskania finansowania z funduszy venture capital, w tym
w szczegoélnosci seed capital.

Rozwdj inkubatorow przedsiebiorczosci

—  zapewnienie w nowej perspektywie finansowej srodkéw na tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci, oferujacych

104 Rekomendacje przygotowano wykorzystujac wyniki przedstawionych w opracowaniu badar empirycznych oraz
wykorzystujac wybrane propozycje dziatan zawarte w ekspertyzie przygotowanej pod redakcja Kurowskiej, A. (2011) Prawo
sprzyjajqce przedsiebiorczosci kobiet w Polsce. Rekomendacje zmian, PARP, Warszawa (na prawach rekopisu).



przedsiebiorcom powierzchnie uzytkowa, doradztwo, dostep do finansowania i inne udogodnienia — swoisty ,pakiet
startowy”.

Budowanie kompetencji przedsiebiorcow

—  przygotowanie oferty bezptatnych lub czesciowo odpftatnych szkoler i warsztatdw dajgcych bardzo praktyczng wiedze
w zakresie prowadzenia przedsiebiorstwa, zarzadzania nim, kwestii marketingu i reklamy, budowania pozycji konku-
rencyjnej przedsiebiorstwa, korzystania z dorobku nauki dla otwierajgcych firmy lub mniej doswiadczonych przedsie-
biorcéw. Jednoczednie potrzebne sg szkolenia dla doswiadczonych wiascicieli firm, dotyczace bardziej zaawansowa-
nych kwestii, np. umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Dobrym rozwigzaniem bytoby wykorzystanie do tego celu
portalu Akademia PARP, ktéry oferuje przedsiebiorcom i osobom rozpoczynajacym dziatalnos¢ gospodarcza bezptatne
szkolenia on-line wraz z opieka mentora;

— upowszechnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu, ktory staje sie kluczowym mechanizmem dajacym szanse
rozwoju matym firmom. Proponuje sie przeprowadzenie akcji informacyjnej skierowanej w szczegdlinosci do wiadz
samorzadowych i lokalnych w tych czesciach Polski, gdzie nadal wystepuje problem braku dostepu do szerokopa-
smowegdo Internetu, ktérej celem bytoby zachecenie do podjecia dziatan w kierunku zlikwidowania tej bariery przy
wykorzystaniu srodkéw europejskich dostepnych w ramach obecnej perspektywy finansowej.

Il. REKOMENDACJE ADRESOWANE INDYWIDUALNIE

Budowa potencjatu kobiet-przedsiebiorcow

Obok szkolen czysto profesjonalnych, adresowanych do duzej grupy zainteresowanych, niezbedne sg dziatania zin-
dywidualizowane, uwzgledniajgce daleko idaca specyfike odbiorcy. Wskaza¢ tu mozna profesjonalng asyste dla konkretnego
przedsiebiorcy, coaching, mentoring. Proponuje sie takze tworzenie sieci koncentrujacych kobiety-przedsiebiorcow, dziatajace
np. w formie klubéw/grup wsparcia, na spotkaniach ktérych omawiane bytyby wybrane zagadnienia dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a zebrani mogliby dzieli¢ sie wtasnym doswiadczeniem i budowac swojg wiedze i potencjat.

Zindywidualizowana edukacja szkolna

Zatozenie wiasnej firmy wymaga przygotowania do tego mtodych oséb poprzez dostarczenie niezbednej wiedzy
w systemie nauczania oraz rozwdj cech i ksztattowanie odpowiednich postaw sprzyjajacych przedsiebiorczosci. Jest to zadanie
dla szkoét wszystkich szczebli — w zakresie realizacji odpowiednich programéw nauczania, innych instytucji szkoleniowych, takze
dla instytucji rynku pracy w odniesieniu do mtodziezy wchodzacej na rynek pracy.

Przedsiebiorczosci nie sposdb jednak nauczyc sie z ksigzki. Programy nauczania musza byc¢ oparte o studia przypadkow,
gry pokazujace relacje z rynkiem czy urzedem przy uzyciu odpowiednich programow.
Nalezy zwrdci¢ uwage na indywidualizacje sciezek edukacyjnych dziewczat i kobiet w celu wyrdwnania ich szans na rynku pracy.
Oznacza to odchodzenie od stereotypu zawoddw kobiecych na rzecz budzenia zainteresowania zawodami przysztosci.
Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na doradztwo zawodowe na etapie ostatnich klas szkét gimnazjalnych. Jest to najczesciej okres,
w ktérym wybiera sie kierunki dalszego ksztatcenia, decydujacego o przysztym zyciu zawodowym i osobistych losach. Pozadane
tu sg programy typu ,Dziewczyny na Politechniki” oraz promowanie kobiet w rolach pracodawcéw, menadzerow, wiascicielek
przedsiebiorstw.

Ill. REKOMENDACJE UKIERUNKOWANE NA ULATWIANIE GODZENIA OBOWIAZKOW ZAWODOWYCH | RO-
DZINNYCH

1. Rozwdj ustug spotecznych

Ze wzgledu na specyfike pracy w ramach prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej na pierwszym miejscu nalezy

zwrdci¢ uwage na potrzebe rozwoju réznych form opieki pozarodzinnej.
e  Rozwdj ztobkow i przedszkoli

Rozwdj sieci ztobkdw i przedszkoli powinien by¢ priorytetem w zakresie dziafan na rzecz godzenia obowigzkéw za-
wodowych z rodzinnymi. Rekomendujemy podziat budzetu, ktéry pozwolitby na systematyczne zwiekszanie srodkéw na jego
realizacje. W dziatania te powinny by¢ wigczone inne podmioty, przede wszystkim organizacje pozarzadowe oraz zaktady pracy.
Podstawe wiaczenia sie zaktaddw pracy w rozwdj placdwek opieki nad dzie¢mi stwarza ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. 0 opiece
nad dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz.U. nr 45, poz.235.

Wymaga to:
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- dostosowania sieci placéwek do lokalnych potrzeb, stwarzajgcego realne szanse na dostep do ich ustug dla wiekszej
liczby dzieci;

- podniesienia i wyréwnania jakosci ustug opiekuniczych i edukacyjno-wychowawczych $wiadczonych przez placéweki
zlokalizowane na réznym terenie (duze miasta vs mate miasta i wsie);

. Uelastycznienie zasad funkcjonowania placéwek opiekuriczo-wychowawczych — dostosowania do potrzeb ko-

rzystajacych, np. w zakresie

—  godzin otwarcia;

—  mozliwosci przebywania dzieci okresowo (kilka godzin dziennie, kilka dni w tygodniu);

—  tworzenia oddziatéw dla dzieci najmtodszych (2 - 3 lata) takze w przedszkolach;

—  upowszechnienia mozliwosci korzystania z opieki w placéwkach takze przez dzieci rodzicow korzystajgcych z réznych
form edukacji dorostych;

—  promowania na danym terenie idei tworzenia innych form opieki nad dzie¢mi. Rozwdj tej formy opieki ,umoco-
wany”jest w przepisach prawnych (ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, Dz.U. nr 45,
poz.235). Sprzyjac temu powinny:

—  akcje promocyjne, dziatalnos¢ informacyjna dla oséb zainteresowanych podjeciem takiej dziatalnosci, doradztwo,

—  organizacja szkolen,

—  nadzdér merytoryczny nad taka dziatalnoscia (poprzez instytucje wyspecjalizowane).

Wsparcie w ponoszeniu kosztow opieki nad dzie¢mi

— Wsparcie w ponoszeniu kosztéw pozarodzinnej opieki nad dzie¢mi w réznych formach mogtoby mie¢ charakter vo-
ucherdw opiekuriczo-edukacyjnych dla wszystkich rodzicow dzieci korzystajacych ze ztobkdw i przedszkoli oraz innych
form opieki (kluby maluszka itp.), ktérych wartos¢ zmniejszataby sie wraz ze wzrostem dochodu rodziny.

— Uznanie kosztéw opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi jako kosztu uzyskania przychodu, o ktéry to koszt pomniejszana
bytaby podstawa opodatkowania. W przypadku kobiet podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczg wydatki te odnoszono
by do uzyskiwanych przez nie przychodéw. Nadmienic¢ jednak nalezy, ze analogiczne rozwiazanie powinno sie znalez¢
takze w przepisach podatkowych dotyczacych podatku PIT.

Rozwdj ustug opiekunczo-wychowawczych i kulturalno-rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy w wieku sz-
kolnym

Rekomendujemy wprowadzenie do zakresu ustug dodatkowych oferowanych przez szkoty zaje¢ dodatkowych, poza-
lekcyjnych, imprez rozwojowych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Te formy dziatalnosci szkoty majg nie tylko charakter
edukacyjny, ale réwniez integruja srodowisko uczniéw, oddziatywaja pozytywnie na racjonalne spedzanie wolnego czasu przez
dzieci i mtodziez. Sa réwniez forma opieki nad dzie¢mi w wieku wczesnoszkolnym.

Potrzebne s3 dziatania w zakresie:
—  zwiekszenia oferty ustug opiekuriczych, wychowawczych, kulturalno-rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy w wieku
szkolnym;
—  rozszerzenia zakresu opieki pozalekcyjnej nad dzie¢mi w szkotach podstawowych i gimnazjach.
Dziatania te mogtyby w réznych formach i zakresie realizowa¢ zaréwno samorzady lokalne (s3 to ich zadania ustawowe),
jak tez inne instytucje czy osoby fizyczne, w tym takze pracodawcy, m.in. w ramach realizacji misji zwigzanych z ideg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

2. Swiadczenia spoteczne

Kobiety prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w niewielkim zakresie korzystajg z uprawnien przystugujgcych pracow-
nicom zatrudnionym w oparciu o umowe o prace. Na przyktad warunki korzystania z uprawnien dotyczacych sprawowania
osobistej opieki nad dzie¢mi po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego s3 mniej korzystne z uwagi m.in. na brak prawa do urlo-
pu wychowawczego. Jednoczesnie dotyczaca takze naszego kraju Dyrektywa Rady Unii Europejskiej 86/613/EWG z 11 grudnia
1986 1. (art.8) zwraca uwage na potrzebe rozwazenia, czy i na jakich warunkach kobiety pracujace na wtasny rachunek mogtyby
w okresie zaprzestania wykonywania pracy z powodu cigzy i macierzynstwa korzystac ze swiadczen pienieznych w ramach sys-
temu zabezpieczenia spotecznego lub jakiegokolwiek innego publicznego systemu ochrony socjalnej.

Zmiany zasad korzystania z uprawnien analogicznych do przystugujacych pracownikom powinny is¢ w dwaéch kierunkach:



2.1. Dziatania bezposrednie na rzecz kobiet prowadzqcych wtasnq dziatalnos¢ gospodarczq w zakresie ich
uprawnien zwiqzanych z macierzyrnstwem

—  Wprowadzenie ulg w wysokosci obligatoryjnych sktadek z tytutu ubezpieczenia spotecznego za okres, w ktérym kobie-
ta w cigzy (przedsiebiorczyni) z uwagi na charakter wykonywanych zadan zawodowych nie powinna ich kontynuowac
w dotychczasowym zakresie z uwagi na dobro dziecka i wiasne zdrowie (m.in. praca przy monitorach, wyjazdy stuz-
bowe itp.). Poniewaz takie ograniczenia zakresu wykonywanej dziatalnosci zarobkowej przynosza negatywne skutki
dla poziomu dochodu osigganego przez te kobiety, wskazane wydaje sie — na zasadach analogicznego rozwigzania
uprawniajgcego do zwolnienia ze Swiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia, ktére przystuguje pra-
cownicom najemnym — wprowadzenie ulg w optacie sktadek ubezpieczeniowych za okres faktycznego ograniczenia
mozliwosci samodzielnego wykonywania dziatalnosci gospodarczej z przyczyn zdrowotnych. Rozwigzanie takie mo-
gtoby polegac na naliczaniu sktadek od obnizonej podstawy. W dalszej kolejnosci, w okresie wzrostu gospodarczego
kraju, przy restrukturyzacji i ograniczeniu wydatkéw budzetowych, mozna rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia wspot-
finansowania z budzetu panstwa okreslonej — procentowo lub kwotowo — wysokosci sktadek ubezpieczeniowych.

—  Wskazane jest umozliwienie kobietom-przedsiebiorczyniom w okresie cigzy i wczesnego macierzyristwa zgtoszenie za-
wieszenia dziatalnosci gospodarczej, jednakze z zachowaniem mozliwosci podlegania dobrowolnemu ubezpieczeniu
chorobowemu oraz korzystania w tym okresie ze $wiadczen z tytutu macierzynstwa.

—  Mozliwos¢ zgtaszania sie przez przedsiebiorczynie do dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego — rozwigzanie ta-
kie odcigzatoby matki-przedsiebiorczynie od cyklicznych procedur informacyjno-administracyjnych, (zwigzanych m.in.
z koniecznoscia sktadania comiesiecznych deklaracji dotyczacych obowigzkéw podatkowych i zwigzanych z ubezpie-
czeniem spotecznym), a jednoczesnie gwarantowatoby im ciggtos¢ podlegania ubezpieczeniu, a takze zachowanie
$wiadczen z tytutu choroby i macierzyristwa, rowniez w przypadku, gdy pordd nastapitby w okresie zawieszenia dzia-
talnosci gospodarcze).

—  Wskazane wydaje sie wprowadzenie rozwigzania alternatywnego do urlopu wychowawczego dla 0séb prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarcza, jakim moze byc zawieszenie dziatalnosci gospodarczej na czas sprawowania opieki nad
dzieckiem i zaliczenia tego okresu jako niesktadkowego do wymiaru stazu pracy niezbednego dla okreslenia upraw-
niert emerytalnych.

—  Mozna rozwazy¢ wprowadzenie bezposrednio po urlopie macierzynskim okresu odpowiadajacego dtugoscia urlopo-
wi wychowawczemu pracownikéw najemnych, w ktérym to okresie kobietom prowadzacym dziatalnos$¢ gospodarcza
przystugiwac¢ bedzie prawo do ograniczenia wysokosci sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

2.2 .Zachety dla kobiet pracujqcych najemnie do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Wprowadzenie na okreslony ramowo czas, przypadajacy bezposrednio po okresie urlopu macierzyrskiego lub w ostat-
nim okresie urlopu wychowawczego, rozwiazan wspierajacych proces inkubadji inicjatyw biznesowych. Mozna rozwazy¢ wpro-
wadzenie instytucji ,preinkubowania firmy’, utatwiajacej kobietom start na rynku. W zwigzku z tym warte rozwigzania wydaje
sie wprowadzenie krétkiego (kilkumiesiecznego) okresu, ktéry wykorzystany bytby na testowanie pomystu biznesowego przez
kobiety na urlopach wychowawczych, bez koniecznosci rejestrowania firmy. Proces ten wymagatby jedynie zgtoszenia rozpo-
czecia okresu preinkubacji do jednostki wsparcia biznesu lub rejestru firm w preinkubacji w CEiDG. Z uwagi na to, ze w czasie
urlopu wychowawczego sktadki ubezpieczeniowe finansowane sg z budzetu paristwa, obcigzenia finansowe kobiet testujgcych
pomysty wiasnej dziatalnosci gospodarczej zostatyby zminimalizowane.

W kazdym przypadku, gdy rozwiazania dotycza obnizenia wysokosci sktadek na ubezpieczenie emerytalne nalezy mie¢
na uwadze, ze takie dziatania maja w perspektywie rezultat odroczony w postaci nizszych swiadczen emerytalnych i rentowych.

2.3. Rozwiqzania posrednie utatwiajqce kobietom prowadzqcym dziatalnos¢ gospodarczq godzenie obowiqz-
kow zawodowych z rodzinnymi, w sytuacji, gdy ojciec dziecka bytby uprawniony do takich Swiadczen.
Urlop macierzynski
- Wydtuzanie czesci urlopu macierzynskiego, z ktérego ma prawo skorzystac ojciec dziecka (urlopu ojcowskiego).
Wieksze zaangazowanie mezczyzny w zajecia opiekunicze, m.in. poprzez wykorzystanie przez ojca czesci urlopu przy-
stugujacego matce po urodzeniu dziecka, sprzyjatoby godzeniu obowigzkéw zawodowych kobietom prowadzacym
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Konstrukcja urlopu macierzynskiego opiera sie bowiem zaréwno na umozliwieniu
powrotu do zdrowia kobiecie po porodzie, jak i sprawowania osobistej opieki nad niemowleciem. Ta czes¢ zwigzana z
opieka uzasadnia skorzystanie z urlopu przez ojca dziecka.
—  Dalejidgcym rozwigzaniem bytoby wydtuzenie wymiaru tego urlopu pod warunkiem, ze skorzysta z niego ojciec dziec-
ka.
—  Obecnie istniejgce rozwigzania w tym zakresie (prawo do skorzystania przez ojca z 14 dni urlopu) nie przyniosty jeszcze

103



104

wyraznych rezultatéw w postaci zmiany zachowan mezczyzn. Proponowane rozwigzanie mogtoby by¢ zacheta dla
niektérych rodzin do skorzystania z rozszerzonych uprawnien, a ponadto mogtoby wptynac na ksztattowanie sie pozy-
tywnych postaw wobec sprawowania przez ojcéw osobistej opieki nad matym dzieckiem.

Urlop wychowawczy

Zmiana granicy wieku dziecka stanowigcej kryterium uprawniajace do korzystania z urlopu wychowawczego. Urlop
w wymiarze 36 miesiecy mogtby by¢ wykorzystany przez jednego z rodzicéw, zaleznie od ich wyboru, w okresie do
czasu ukoriczenia przez dziecko 8. roku zycia.

Stworzenie mozliwosci wykorzystania urlopu wychowawczego do czasu ukoniczenia przez dziecko 8 lat zwiekszytoby
jego elastycznosc¢ i dostosowanie do rzeczywistych i potencjalnych potrzeb rodziny.

Mozna oczekiwac, ze mozliwos¢ wykorzystania urlopu wychowawczego na opieke nad starszym dzieckiem zwiekszy-
taby sktonnos¢ ojcédw do skorzystania z takich uprawnien.

3. Rozwéj programéw WLB (Work Life Balance) i FFE (Family Friendly Employment)

Zwiekszenie zainteresowania pracodawcéw rozwojem sieci placéwek swiadczacych ustugi opiekuricze, wychowawcze,
oswiatowo-edukacyjne, rekreacyjno-sportowe dla dzieci i mtodziezy na danym terenie. Ich udziat moze znalez¢ rézne
formy sponsoringu podmiotowego (np. dotacje dla placéwek ustug spotecznych), czy sponsoringu przedmiotowego
(na rzecz roznych programow lub przedsiewziec na rzecz dzieci i mtodziezy).

Wymierng zacheta powinno by¢ wprowadzenie odpiséw podatkowych z tytutu sponsorowania takich placowek.

Akcje promocyjne i informacyjne, wskazujgce na korzysci dla zaktaddw pracy np. w formie konkursow.
Uwzglednianie problematyki WLB i FFE w szkoleniach dla pracodawcédw i kadry kierowniczej.
Prowadzenie kampanii uswiadamiajacych w spoteczenstwie zalet tego rodzaju programaéw.

4. Rozwdj form opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi

Procesy starzenia sie ludnosci zwracajg uwage na koniecznos$¢ innego podejscia do polityki rodzinnej i uwzgledniania
w niej zadan rodziny wobec jej starszych i niepetnosprawnych cztonkdw.

Pomoc rodzinie w wypetnianiu jej funkcji opiekurnczo-zabezpieczajacej moze przybierac rézne formy. Moze to by¢ po-
moc na rzecz wspierania zadan opiekuriczych swiadczonych w ramach srodowiska rodzinnego, ale bez bezposrednie-
go zaangazowania cztonkéw rodziny. Temu celowi moze stuzy¢ rozwdj ustug opiekunczych w domu podopiecznego,
$wiadczona przez profesjonalnych opiekundw lub opiekunki srodowiskowe pomoc w przystosowaniu mieszkania do
potrzeb osoby starszej (szerzej dostepne dofinansowanie, ale tez wieksza dostepno$¢ pomocnych urzadzer i mebli),
rzeczowa pomoc W postaci wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego, rozwdj ustug transportowych i gastronomicz-
nych. Wsparciu wydatkéw rodziny zwigzanych z opieka stuzy¢ powinny swiadczenia opiekuncze wyptacane ze $rod-
kéw ubezpieczeniowych (utworzenie systemu ubezpieczen pielegnacyjnych) lub budzetowych.

Rodzinni opiekunowie powinni mie¢ takze zapewniony system poradnictwa i wsparcia obejmujacy sytuacje, gdy po-
trzebna jest pomoc fachowcéw dla wykonania zadan opiekuriczych wobec osoby starszej, ale réwniez pomoc polega-
jaca na wsparciu psychicznym i fizycznym samego opiekuna oraz na jego okresowym zastepstwie.

Potrzebny jest rozwdj ustug opiekuniczych $wiadczonych przez wyspecjalizowane placéweki, zapewniajacy fatwiejszy
dostep dla 0séb potrzebujacych.

5. Dziatania na rzecz zmiany stereotypow w postrzeganiu rdl kobiet i mezczyzn oraz ksztatltowania part-

nerskich stosunkéw w rodzinie.

Promowanie partnerskiego modelu rodziny i upowszechnianie pozytywnych przyktadow w programach szkolnych
i zajec¢ o charakterze programoéw edukacyjnych oraz wychowawczych, dziataniach instytucji edukacyjnych i kulturalno-
wychowawczych, w mediach.

Wprowadzenie do poradnictwa rodzinnego dziatan na rzecz ksztattowania partnerstwa w rodzinie.

Promowanie wiekszego zaangazowania ojcéw w opieke nad matymi dzie¢mi (korzystania z urlopdw ojcowskich i wy-
chowawczych); upowszechnianie pozytywnych wzorcéw poprzez kampanie medialne.

Wiaczenie do programoéw nauczania w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i srednich nauki o rolach spoteczno-



kulturowych i stereotypach pfci (edukacja ochrony zdrowia, wychowanie do zycia w rodzinie, wiedza obywatelska,
edukacja z zakresu praw cztowieka — w aspekcie genderowym).
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Wprowadzenie

Inspiracjg badania byfa realizacja projektu pt. ,Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce” na zlecenie Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Pod pojeciem przedsiebiorczosci w niniejszym projekcie rozumiano zagadnienia zwigzane
z prowadzeniem przez kobiety wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ktéra obejmuje zaréwno samozatrudnienie, jak i prowadzenie
firm, w ktérych zatrudniani sg pracownicy (tzw. pracodawczynie).

W ramach projektu zaplanowane zostaty zardwno badania ilosciowe (ankiety) jak i jakosciowe (IDI oraz FGI), obejmujace
jako respondentow kobiety i mezczyzn, co miato pozwoli¢ m.in. okredli¢, ktére rodzaje dziatar panistwa (tzn. polityki gospodarczej)
wptywajg na obie picie w rdwnym stopniu, a ktére zwigzane s przede wszystkim z przedsiebiorczoécia kobiet. Szczegdlny
nacisk pofozony zostat na rozwigzania pozwalajace na godzenie aktywnosci zawodowej i obowigzkéw opiekuriczych, w polskim
spoteczenstwie obcigzajacych w wiekszym stopniu kobiety. Ze wzgledow technicznych skoncentrowano sie gtéwnie na dwoch
etapach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: (i) funkcjonowanie na rynku i prowadzenie biznesu, (i) po podjeciu decyzji
o zaniechaniu prowadzenia wtasnego biznesu.

Z ekonomicznego punktu widzenia nie jest a priori przesgdzone, czy programy wsparcia przedsiebiorczosci kobiet
w Polsce sg celowe. Podstawowym problemem sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce jest niski wskaznik ich aktywnosci
zawodowej. W 2009 roku wskaznik ten wynosit 52,8% (podczas gdy dla mezczyzn 66,1%). W rezultacie udziat kobiet aktywnych
zawodowo wsréd wszystkich aktywnych zawodowo oséb w Polsce wynosit 44,4%. Mniejsza aktywnos¢ zawodowa kobiet niz
mezczyzn dotyczy jednak nie tylko Polski, ale réwniez innych krajow, co przedstawia ponizszy wykres.

Problemem, nie tylko w Polsce, ale réwniez w innych krajach jest wiec duzy odsetek kobiet nieaktywnych zawodowo.
Dlatego kluczowa kwestig jest aktywizacja kobiet. Nie jest jednak przesadzone, czy osoby nieaktywne zawodowo, niemajace
przewaznie odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia do prowadzenia wifasnej dziatalnosci gospodarczej, stang sie dobrymi
przedsiebiorcami po wzieciu udziatu w dedykowanych im szkoleniom. By¢ moze aktywizacja zawodowa tych oséb powinna
nastepowac poprzez tworzenie dodatkowych miejsc pracy, a nie poprzez wspieranie i pomoc w zakfadaniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej na preferencyjnych warunkach. Ponadto udziat kobiet wsréd przedsiebiorcow, a zwtaszcza pracodawcdw w Polsce
w stosunku do innych krajéw jest bardzo wysoki, o czym byta mowa w rozdziale | raportu gtéwnego.

tatwo zauwazyc, ze nawet w Polsce odsetek kobiet wérdd przedsiebiorcéw i pracodawcow jest duzo nizszy niz
wsrdd ogotu pracownikéw. Odpowied? na pytanie o przyczyny tego stanu rzeczy nie jest fatwa, ma jednak duze znaczenie dla
przewidywania skutecznosci, jak rowniez celowosci programdw wsparcia przedsiebiorczosci kobiet. Mniejszy odsetek kobiet niz
mezczyzn wsrdd przedsiebiorcow moze wynikac z ich preferencji i sSwiadomego wyboru. W szczegdlnosci wiele badan wskazuje,
Ze mezczyzni sa, przecietnie rzecz biorac, bardziej sktonni do konkurowania i podejmowania ryzyka, a takze do przeceniania
szans powodzenia swoich inicjatyw. Jesli za wyzszym poziomem przedsiebiorczosci mezczyzn stojg istotnie te przyczyny, czy
jest w takim przypadku sens naktaniania wiekszej liczby kobiet do robienia tego, czego one wcale nie chcg? Przeciwnie, jesli
tego rodzaju roznice w preferencjach kobiet i mezczyzn wzgledem réznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j
sg nieznaczne, niska liczba przedsiebiorczyn moze wynika¢ z barier obyczajowych, utrudniajacych kobietom wybranie lub
nawet powazne rozwazenie tej $ciezki rozwoju. Przykladowo, wspdtmatzonek moze torpedowac tego rodzaju zamiary. W takim
przypadku programy wspierania przedsiebiorczosci wydawatyby sie celowe. Laboratoryjne badanie eksperymentalne poréwnuja
wspomniane, istotne dla dziatalnosci biznesowej, preferencje kobiet i mezczyzn.

Zastosowanie metody eksperymentalnej umozliwia poréwnanie decyzji deklarowanych z decyzjami faktycznie
podejmowanymi przez uczestnikdw, dzieki czemu wyniki sg bardziej wiarygodne niz wyniki metod bezposrednich, za$ analiza
przeprowadzona na tej podstawie lepiej oddaje faktyczne zachowanie ludzi. Jest to szczegdlnie przydatne przy badaniu oséb
bedacych dopiero na etapie rozwazania i przygotowan do podjecia dziatalnosci, gdyz eliminuje problem udzielania odpowiedzi
na hipotetyczne pytania.
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Srodowisko eksperymentu

Przeprowadzone badanie opierato sie na podejsciu zastosowanym przez Camerera i Lovallo (1999)" i stanowito jego
rozszerzenie. W ich prekursorskiej pracy przeanalizowane zostaty czynniki wptywajace na podejmowanie decyzji o wejsciu
na rynek (zatozeniu wiasnej firmy). Autorzy postawili hipoteze, ze nadmierny optymizm w ocenie wiasnych umiejetnosci jest
przyczyng upadania firm, ktére niepotrzebnie zostaty zatozone. Wyniki ich eksperymentu, przeprowadzonego na studentach
w USA, potwierdzity to przypuszczenie — badani podejmowali decyzje o wejsciu na rynek eksperymentalny pomimo oczekiwania
liczby konkurentéw, ktéra czynita taka decyzje przecietnie nieoptacalna. Spodziewali sie bowiem, ze poradza sobie lepiej niz
pozostali.

Zrealizowane w obecnym projekcie badanie eksperymentalne przeprowadzone zostato na 160 uczestnikach
podzielonych na dziesie¢ szesnastoosobowych grup tworzacych niezalezne sesje eksperymentalne. W kazdej sesji znajdowaty
sie osoby nalezace do czterech kategorii: (i) kobiety przedsiebiorczynie (ozn. KP), (i) mezczyZni przedsiebiorcy (MP), (iii) kobiety
niebedace przedsiebiorczyniami (KNP), (iv) mezczyzni niebedacy przedsiebiorcami (MNP). W kategorii 0séb przedsiebiorczych
znaleZli sie uczestnicy, prowadzacy lub planujacy prowadzi¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, badz prowadzacy kursy, szkolenia lub
inng forme dziatalnosci gospodarczej. Pozostate osoby zostaty zakwalifikowane do kategorii 0sob niebedacych przedsiebiorcami.
Badani wiedzieli, ze w kazdej sesji uczestnicza osoby nalezace do wszystkich czterech kategorii, ale nie znali doktadnej ich liczby.
W tabeli ponizej przedstawiono liczebnos¢ uczestnikdw poszczegdinych kategorii w kolejnych sesjach.

Tab1. Liczebnos¢ uczestnikow poszczegdinych kategorii eksperymentu w kolejnych grupach.

Grl Gr2 Gr3 Gré4 Gr5 Gré Gr7 Gr8 Gr9 Grl0 Catos¢
KP 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 34
MP 4 2 4 4 5 3 5 5 2 1 35
KNP 4 6 3 5 4 5 5 3 5 6 46
MNP 4 5 5 4 5 4 3 4 5 6 45
Suma 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 160

Zrédito: Opracowanie wiasne.

Przebieg kazdej sesji eksperymentalnej byt nastepujacy:
(M) zaznajomienie sie uczestnikow z instrukcjg w formie papierowej?

(i) metryczka z pytaniami umozliwiajacymi podziat uczestnikdw na poszczegdlne kategorie (pte¢ oraz
przedsiebiorczos¢);

(iii) wiasciwa czes¢ eksperymentu sktadajaca sie z 3 rund prébnych oraz 24 rund ptatnych;

(iv) test wiedzy o przedsiebiorczosci sktadajacy sie z 11 pytan testowych jednokrotnego wyboru;

v) 6 krotkich pytan dotyczacych cech osobowych badanych dotyczacych, m.in. preferencji, zaufania, emocji oraz stosunku
do ryzyka;

(vi) wyswietlenie wynikéw oraz wypfata wynagrodzen.

W kazdej z 24 rund uczestnicy podejmowali decyzje odnosnie formy podejmowanej pracy: (i) praca najemna, lub (ii)
pracanawiasnyrachunek.Poszczegdine rundy réznity sie pomiedzy sobg dwoma zmiennymieksperymentalnymi: wielkoscia rynku
(liczba firm, ktére odniosa sukces) oraz sposobem tworzenia listy rankingowej (sposobem ustalania kolejnosci przedsiebiorstw) —
w sposob losowy (LOS), lub w oparciu o wynik testu wiedzy o przedsiebiorczosci (TEST).

1 Camerer, C,, Lovallo, D. (1999) “Overconfidence and Excess Entry: An Experimental Approach’, The American Economic
Review 89 (1), s. 306-318.
2 Instrukcja przyktadowej sesji eksperymentalnej znajduje sie w aneksie 1.



W celu zmotywowania uczestnikéw do podejmowania przemyslanych decyzji opracowany zostat specjalistyczny
system wynagrodzen zwiekszajacy realizm psychologiczny badania. Uczestnicy otrzymywali wynagrodzenie z pracy z jednej
wylosowanej rundy zalezne od wybranej formy zatrudnienia. Wynagrodzenie z pracy najemnej wynosito 0 zf, zas z pracy na
wiasny rachunek mogto by¢ zaréwno dodatnie, jak i ujemne. Zalezato ono od wielkosci rynku oraz od pozycji jakg zajmie
przedsiebiorstwo na liscie rankingowej, co przedstawia tabela ponizej.

Tab.2 Wynagrodzenie uczestnikdw z pracy na wiasny rachunek.

Wynagrodzenie z pracy na wtasny rachunek

Numer na liscie Wielkos¢ rynku

rankingowej 2 4 6 8
1 67 zt 40zt 29 7t 22 7t
2 33z 30z 24 74 19 7t
3 -20zt 20zt 19 zt 17 zt
A -20 7t 10 zt 14 zt 14 zt
5 -20zt -20zt 9zt 1z
6 -20 7t -20 7t 5zt 8zt
7 -20zt -20zt -20zt 6 zt
8 -20 7t -20 7t -20 zt 37

Reszta -20zt -20zt -20zt -

Zrédto: Opracowanie whasne.

Jak wynika z powyzszej tabeli, sredni zarobek z pracy na wiasny rachunek wynosit zero, gdy liczba badanych
wybierajacych te forme pracy byta réwna: wielkos¢ rynku + 5. Poniewaz wynagrodzenie z pracy najemnej wynosito 0 zt, wiec przy
zatozeniu neutralnosci badanych wobec ryzyka, spodziewac sie nalezy liczby przedsiebiorstw o pie¢ wiekszej od wielkosci rynku.
W rundach typu TEST poszczegdlni uczestnicy powinni uzaleznia¢ swoje decyzje o wejsciu na rynek od spodziewanych szans
powodzenia w tescie. Niemniej jednak, jesli nie popetniaja oni w tym zakresie systematycznych bteddw oraz sg neutralni wobec
ryzyka, znow przecietna liczba przedsiebiorstw powinna przewyzsza¢ o 5 wielkos¢ rynku.

Metoda tworzenia listy rankingowej przedsiebiorstw ulegata zmianie po 12 rundzie. W sesjach numer 1, 2, 3,517
w rundach 1 - 12 rangowanie nastepowato w sposéb losowy, zas w rundach 13 - 24 na podstawie wyniku testu. W pozostatych
sesjach (4, 6, 8, 9, 10) kolejnos¢ byta odwrotna — w pierwszych 12 rundach ranking byt tworzony w oparciu o wynik testu, za$
w kolejnych 12 rundach — w sposéb losowy. W przypadku, gdy dwie lub wiecej oséb miato taki sam wynik testu, o pozycji na liscie
rankingowej decydowat czas. Wielkos¢ rynku w kazdej sesji eksperymentalnej w rundach 1 — 12 przyjmowata trzykrotnie kazda
z wartosci: 2,4, 6 oraz 8, za$ ich kolejnos¢ byta losowa. W rundach 13 - 24 kolejne wielkosci rynku byty takie same jak w kolejnych
rundach 1-12, co obrazuje tabela ponizej.
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Tab.3 Wielko$¢ rynku w kolejnych rundach eksperymentu.

N N
w N

Runda Grl Gr2 Gr3 Gr4 Gr5 Gré Gr7 Gr8 Gr9 Gr10
(/1) (L/T) (L/T) (T/1) (L/T) (T/1) (L/T) (T/1) (T/1) (T/1)

1 8 6 2 8 8 8 6 2 8 8
2 2 2 4 2 4 2 2 4 4 4
3 8 4 2 6 6 8 4 2 6 6
4 6 2 4 2 8 6 2 4 8 8
5 6 4 6 6 2 6 4 6 2 2
6 2 6 6 2 2 2 6 6 2 2
7 8 8 6 8 4 8 8 6 4 4
8 2 8 8 4 2 2 8 8 2 2
9 4 8 8 4 4 4 8 8 4 4
10, 4 2 2 8 6 4 2 2 6 6
11 4 4 8 6 6 4 4 8 6 6
12 6 6 4 4 8 6 6 4 8 8
13 8 6 2 8 8 8 6 2 8 8
14 2 2 4 2 4 2 2 4 4 4
15 8 4 2 6 6 8 4 2 6 6
16 6 2 4 2 8 6 2 4 8 8
17 6 4 6 6 2 6 4 6 2 2
18, 2 6 6 2 2 2 6 6 2 2
19 8 8 6 8 4 8 8 6 4 4
20 2 8 8 4 2 2 8 8 2 2
21 4 8 8 4 4 4 8 8 4 4
4 2 2 8 6 4 2 2 6 6

4 4 8 6 6 4 4 8 6 6

6 6 4 4 8 6 6 4 8 8

N
i

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Odstepstwo od podejécia zastosowanego przez Camerera i Lovallo (1999) polegato na tym, ze zastosowane
w przedstawianym badaniu instrukcje nie byty abstrakcyjne, zas pytania testowe sprawdzaty konkretng wiedze, mianowicie
wiedze z zakresu z przedsiebiorczosci. Zmiana ta miata na celu zwiekszenie trafnosci zewnetrznej badania. Ponadto zastosowany
dobdr uczestnikdw umozliwit przeprowadzenie analizy poréwnawczej podejmowanych decyzji wzgledem pici oraz formy
zatrudnienia, czego nie byto w przytaczanej pracy.

Obok gtéwnego zadania uczestnicy dodatkowo byli wynagradzani za: przewidywanie liczby uczestnikow decydujacych
sie na podjecie pracy na wiasny rachunek w danej rundzie (0,5 zt za kazda poprawnga prognoze), test wiedzy o przedsiebiorczosci
(0,5 zt za kazda poprawnga odpowiedz) oraz za samo przystapienie do badania (20 zt). Srednie zarobki wynosity 28 zt (minimalne
wynagrodzenie 3 zt, zas maksymalne 95 zt). Wyptaty byly realizowane bezposrednio po zakorczeniu eksperymentu.

Badanie przeprowadzone zostato w oparciu o stworzone w tym celu specjalistyczne oprogramowanie, oparte na
platformie LabSEE®. Uczestnikami badania byty osoby w wieku od 20 do 30 lat, w ktérym zwykle podejmuije sie pierwsze decyzje
o formie zatrudnienia. Ponadto préba zostata ograniczona do oséb z grupy o najwiekszym potencjale zawodowym, dla ktérych
istnieje najwieksza szansa powodzenia prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej — absolwentéw i studentdw ostatnich
lat wyzszych uczelni na kierunkach ekonomicznych oraz menadzerskich. Dzieki temu badani znajdowali sie w podobnej grupie
spofecznej i nie roznili sie w znaczacy sposéb nieobserwowalnymi, specyficznymi cechami. W badaniu wzieto tacznie udziat 160
uczestnikdéw, rekrutowanych gtéwnie z akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, cztonkéw AIESEC, studentéw Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz studentéw Szkoty Gtownej Handlowe;j.

3 LabSEE - platforma do przeprowadzania eksperymentéw ekonomicznych, ktéra postuguje sie Laboratorium
Ekonomii Eksperymentalnej WNE UW. Przyktadowy ekran eksperymentu znajduje sie w aneksie2.



Hipotezy badawcze

W badaniu postawione zostaty trzy podstawowe hipotezy. Hipotezy 1 i 2 dotycza rownowagi rynkowej, za$ hipoteza
3 dotyczy réznic w wyborze formy pracy pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami uczestnikow (KP, MP, KNP, MNP).

H1: Optacalno$¢ podejmowania pracy na witasny rachunek zalezy od typu rundy — w rundach typu LOS przecietne zarobki z pracy
na wiasny rachunek nie bedg istotnie rézne od zera, za$ w rundach typu TEST beda ujemne.

Hipoteza ta méwi, ze w rundach typu LOS rynek znajduje sie w réwnowadze (liczba przedsiebiorstw = wielkos¢ rynku
+ 5), zas w rundach typu TEST liczba przedsiebiorstw jest zbyt duza (liczba przedsiebiorstw > wielko$¢ rynku + 5). Potwierdzenie
jej oznaczatoby, ze uczestnicy przeszacowywujg swoj wynik testu z wiedzy o przedsiebiorczosci. Skutkowatoby to zbyt czestym
wybieraniem pracy na wiasny rachunek w rundach, w ktérych wynik finansowy zalezat od posiadanych umiejetnosci i wiedzy.
Camerer i Lovallo twierdza, ze wynik taki odzwierciedla rzeczywistos¢ rynkowa, a wiec sytuacje, w ktorej wiekszo$¢ nowo
zakfadanych firm upada; co wiecej, mimo dostepnosci mato obiecujacych statystyk w tym zakresie, nowe kohorty przedsiebiorcow
zaktadaja kolejne firmy wierzac, ze akurat ich przedsiewziecie przetrwa i przyniesie zyski.

H2: Optacalnos¢ podejmowania pracy na wiasny rachunek nie zalezy od wielkosci rynku.

Hipoteza H2 stanowi swoisty test na stabilnos¢ uzyskanych wynikéw. Spodziewana liczba przedsiebiorstw jest
0 5 wieksza od wielkosci rynku. Nie jest jednak a priori jasne, czy wyniki badania potwierdza te przypuszczenia. Z jednej strony
uczestnicy moga inaczej sie zachowywa¢, gdy pojemnos¢ rynku jest mata, a inaczej gdy duza liczba firm doniesie sukces.
Z drugiej strony, bardzo czestym zjawiskiem wystepujacym w tego typu badaniach, jest problem koordynacji podejmowanych
przez uczestnikow decyzji. Potwierdzenie hipotezy 2 bedzie oznaczac, ze liczba 0séb decydujacych sie na rozpoczecie pracy na
wiasny rachunek byta zdeterminowana wielkoscig rynku, czyli badani uczestnicy $wiadomie dostosowywali swoje decyzje do
panujacej sytuacji na rynku.

Hipotezy 1 i 2 dotyczg wiec bezposrednio stworzonej przez uczestnikdw sytuacji rynkowej. Ich weryfikacja bedzie stanowic¢
punkt odniesienia przy poréwnywaniu réznic pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz osobami przedsiebiorczymi
i nieprzedsiebiorczymi, co stanowi gtéwny cel badania.

H3: Wystepuja istotne réznice wsréd badanych dotyczace formy podejmowanej przez nich pracy. Czestos¢ wybierania tej formy
pracy zalezy od ptci oraz przedsiebiorczosci, a doktadniej:

H3_1: Kobiety rzadziej niz mezczyzni wybieraja prace na witasny rachunek. Roéznica ta jest szczegdlnie widoczna w grupie oséb
niebedacych przedsiebiorcami.

H3_2: Osoby przedsiebiorcze czesciej wybierajg prace na wiasny rachunek, niz osoby nieprzedsiebiorcze. Roznica ta wystepuje
zaréwno wsréd kobiet, jak i wérdd mezczyzn.

Weryfikacja hipotezy H3 umozliwi zbadanie faktycznych réznic dotyczacych stosunku do podejmowania pracy na
wiasny rachunek wzgledem ptci oraz przedsiebiorczosci. Wyniki badania postuzg do oceny rzeczywistych preferencji oséb
nalezacych do poszczegélnych kategorii. Na podstawie przeprowadzonej analizy bedzie mozna stwierdzi¢, czy programy
wspierania przedsiebiorczosci kobiet moga przyczynic sie do zmniejszenia dysproporcji wystepujacej w analizowanym aspekcie
pomiedzy kobietami i mezczyznami. Weryfikacja hipotezy H3 przeprowadzona zostanie w oparciu o dwie podhipotezy: H3_1
iH3_2.

Hipoteza H3_1 mdwi, ze istnieje réznica wzgledem pici w nastawieniu do ponoszenia ryzyka zwigzanego
Z niepewnoscia zarobkéw. Kobiety, czedciej niz mezczyzni, wybieraja pewne zarobki czyli maja wiekszg awersje do ryzyka.*
Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w grupie 0séb, ktére nie zamierzaja prowadzi¢ wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W grupie
0s6b przedsiebiorczych, ktére prowadzg wiasng dziatalnos$¢ gospodarcza lub zamierzajg jg otworzyd, réznica ta jest natomiast
stosunkowo niewielka. Potwierdzenie tej hipotezy sugerowac wiec bedzie, ze zwiekszenie przedsiebiorczosci kobiet jest trudnym
zadaniem, gdyz kobiety w petni Swiadomie wybieraja prace najemna, traktujac prace na wiasny rachunek jako gorsza alternatywe.

4 Istnieje wiele badan wskazujacych na wieksze awersje do ponoszenia ryzyka kobiet niz mezczyzn, np.
Byrnes J., Miller D. i Schafer W. (1999), “Gender differences in risk taking: A meta-analysis’, Psychological bulletin, 125(3), 367.
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W takim przypadku, program majacy na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci wsréd kobiet moze nie odnie$¢ zamierzonego
skutku — a wrecz przeciwnie, moze okazac sie programem bezcelowym.

Potwierdzenie hipotezy H3_2 oznacza¢ bedzie natomiast, ze osoby prowadzace lub planujace prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej sg bardziej sktonne do ponoszenia ryzyka w aspekcie wyboru formy pracy. Osoby te sg wiec
przedsiebiorcami z wyboru, a nie z braku alternatywy — preferujg one forme samozatrudnienia i wigzace sie z tym konsekwencje,
niz prace najemna.

Analiza wynikow

Jednym z najwazniejszych wynikéw uzyskanych przez Camerera i Lovallo (1999) byta zbytnia pewno$¢ siebie badanych,
ktérzy przeceniali swoje umiejetnosci. W rundach typu LOS osoby podejmujace prace na wiasny rachunek $rednio zyskiwaty
(oczekiwana wartos¢ zarobkdw byta wieksza od zera na 77% rynkdw, zas$ mniejsza od zera jedynie na 6% rynkéw), podczas gdy
w rundach typu TEST $rednia wyptata byta mniejsza od zera (zyski na 40% rynkow, zas straty na 42% rynkéw). Dlatego analiza
wynikéw zostanie rozpoczeta od optacalnoéci podejmowania pracy na wiasny rachunek w zaleznosci od typu rundy, czyli od
weryfikacji hipotezy H1.

Optacalnosc podejmowania pracy na wlasny rachunek w zaleznosci od typu rundy

W celu sprawdzenia optacalnosci podejmowania pracy na wiasny rachunek wyliczone zostaty przecietne zyski uczestnikdw
wybierajacych te forme zatrudnienia w kolejnych rundach w poszczegdinych grupach eksperymentalnych, co przedstawia aneks
2. Na tej podstawie stworzone zostaty wykresy przedstawiajgce rozktady przecietnych zyskéw z pracy na wiasny rachunek dla
wszystkich rund oraz w podziale na metode tworzenia listy rankingowej przedsiebiorstw, co przedstawia ponizszy rysunek 4.

Rys4 Rozkfady przecietnych wynagrodzer uczestnikdw z pracy na wiasny rachunek w rundzie w zaleznosci od typu rundy
(1 obserwacja = 1 runda).
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Czes¢ 2: Rundy typu LOS
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Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Podejmowanie pracy na wiasny rachunek byto w ogdlnosci optacalne — wynagrodzenie uczestnikéw z takiej formy
pracy wynosito srednio w rundzie 1,13zt (mediana 1,25zf). W rundach typu LOS wynagrodzenie wynosito $rednio 1,86zt (mediana
1,2571) i byto wieksze, niz w rundach typu TEST, w ktérych oscylowato ono w okolicach zera (srednia 0,41z, mediana 0zf) a, co
obrazuje rysunek 5.



Rys.5 Przecietne wynagrodzenie uczestnikow z pracy na wiasny rachunek w zaleznosci od typu rundy (1 obserwacja = 1 runda).
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Catos¢é LOS TEST
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Percentyl 95 5 6,25 5
Percentyl 75 2,5 3,75 2,5
Mediana 1,25 1,25 0
Percentyl 25 0 0 -1,25
Percentyl 5 -3,13 -1,25 -3,75

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

W rundach z metoda losowa tworzenia listy rankingowej jedynie w 8,3% przypadkach przecietne wynagrodzenie
z pracy na wiasny rachunek byto ujemne przy 35% dla rund TEST. Wynagrodzenie dodatnie wystepowato za$ w 68,3% przypadkach
w rundach LOS, przy 47,5% w rundach TEST. W celu zbadania statystycznej istotnosci réznic zyskdw osigganych przez uczestnikdw
dla réznych typdw rund przeprowadzono dwa testy: test Wilcoxona oraz test Znakoéw, w ktérych za pojedyncza obserwacje
przyjeto przecietne wynagrodzenie badanych w rundzie (liczba obserwacji = 10 grup * 12 rund danego typu). Zaréwno test
Wilcoxona (N=120, Z=5,509, p<0,001), jak i test Znakdéw (N=120, Z=4,927, p<0,001) wskazaty, ze zyski w rundach typu TEST byty
statystycznie istotnie nizsze, nizw rundach typu LOS. Poniewaz jednak de facto w badaniu byto jedynie 10 niezaleznych obserwadji
(10 grup), wiec przeprowadzony zostat réwniez test Wilcoxona przy zastosowaniu tego konserwatywnego podejscia, ktéry
réwniez potwierdzit statystyczng istotno$¢ zmian (N=10, Z=2,497, p<0,013). Hipoteza H1 mdwiaca, ze optacalnos¢ podejmowania
pracy na wiasny rachunek zalezy od typu rundy — w rundach typu LOS przecietne zarobki z pracy na wiasny rachunek wynosity 0,
zas w rundach typu TEST byty ujemne, zostata wiec czesciowo potwierdzona. Rzeczywiscie wieksze zyski z podejmowania pracy
na wiasny rachunek osiggane byty w rundach, w ktérych o wyniku decydowat czynnik losowy, jednakze w obydwu typach rund
wybor tej formy pracy byt optacalny.

Nizsze przecietne wynagrodzenie z pracy na wiasny rachunek w rundach TEST niz w rundach LOS spowodowane
byto czestszym wybieraniem przez uczestnikéw tej formy pracy, gdy pozycja rankingowa tworzona byta w oparciu o posiadana
wiedze, niz w sposéb losowy. Oznacza to, ze przecietny uczestnik uwazat, iz jego pozycja rankingowa tworzona na podstawie
wiedzy bedzie wyzsza, anizeli pozycja tworzona w oparciu o czynnik losowy. Wiekszos¢ oséb uwazata wiec, ze ich wynik testu
z wiedzy o przedsiebiorczosci bedzie wyzszy, niz mediana, podczas gdy faktycznie rzecz jasna jedynie 50% z nich mogto sie
znalez¢ powyzej mediany. Badani przeszacowywali wiec swojg wiedze, co spowodowato wzrost liczby przedsiebiorstw na rynku.
W przeciwienstwie jednak do wyniku Camerera i Lovallo (1999), liczba przedsiebiorstw w rundach testowych nie byta zbyt duza.
Otrzymany wynik sugeruje wiec awersje do ryzyka u badanych. W przypadku, gdy uczestnicy wiedzg, ze wynik finansowy ich
firmy zalezy w gtéwnej mierze od ich samych, czesciej decyduja sie na podjecie ryzyka zwigzanego z wyborem pracy na wiasny
rachunek.



Optacalnosc podejmowania pracy na wlasny rachunek w zaleznosci od wielkosci rynku

W przeprowadzonym badaniu eksperymentalnym faczne wynagrodzenie uczestnikéw z pracy na wiasny rachunek
w rundzie wynosito 100zt i nie zalezato od wielkosci rynku. Wyniki badania wskazuja, Ze wynagrodzenie uczestnikdw z pracy na
wiasny rachunek w rundzie wynosito przecietnie 1,13z, co oznacza, ze liczba uczestnikdw wybierajgcych te forme pracy byta
$rednio 04,1 wieksza od wielkosci rynku. Zgodnie z hipotezg H2, opfacalnos¢ podejmowania pracy na wiasny rachunek nie zalezy
od wielkosci rynku. Tak wiec liczba oséb decydujacych sie na rozpoczecie pracy na wiasny rachunek jest scisle zdeterminowana
wielkoscig rynku. Nie jest jednak a priori jasne, czy wyniki badania potwierdza te przypuszczenia. Gtéwnym problemem, ktéry
bardzo czesto wystepuje w tego typu badaniach, jest problem koordynacji podejmowanych przez uczestnikow decyzji, ktory
moze powodowac duzg zmiennos¢ wynikow. Z drugiej strony, nawet przy braku problemdéw koordynacyjnych, uczestnicy moga
inaczej wyceniac oczekiwang korzys¢ z wejscia na rynek maty, na ktérym wynagrodzenie jest wysokie, cho¢ prawdopodobienstwo

sukcesu niskie, a inaczej na rynek duzy, na ktérym proporcje sie odwracaja.

Wyniki dotyczace przecietnego wynagrodzenie uczestnikow z podejmowania pracy na wiasny rachunek w zaleznosci

od wielkosci rynku przedstawia rysunek 6.

Rys.6 Przecietne wynagrodzenie uczestnikdow z pracy na wiasny rachunek w zaleznosci od wielkosci rynku (1 obserwacja = 1

runda).
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W2 w4 W6 w8
Srednia 0,92 1 0,75 1,87
Percentyl 95 6,25 5 5 6,25
Percentyl 75 2,5 2,5 2,5 3,75
Mediana 1,25 1,25 0 2,5
Percentyl 25 0 0 -1,25 0
Percentyl 5 -3,75 -3,75 -3,75 -2,5

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Przecietne zyski osiggane przez uczestnikéw dla poszczegdinych wielkosci rynku sg do siebie zblizone i wynosza
kolejno:W2=0,92, W4=1,W6=0,75,W8 = 1,87. Jedynie przy najwiekszej pojemnosci (W8) zyski istotnie statystycznie przewyzszaty
wszystkie pozostate, co potwierdzaja przeprowadzone testy nieparametryczne (Test Wilcoxona oraz Test znakow), ktérych wyniki
znajduja sie w tabeli 4.

Tab.4 Testy istotnosci réznic przecietnych zyskdw uczestnikdw z pracy na wiasny rachunek w rundach o réznej wielkosci rynku.

N-6C W2 w4 W6

w2 7=0424  (p=0,671)

W6 7=061  (p=0542) | Z=0571 (p=0,568)

w8 Zz=3,571 (p=0,001) Z=3,031 (p=0,002) | Z=3,402 (p=0,001)
N-6C W2 W4 W6

W2 7=0285  (p=0,776)

W6 7=0465 (p=0642) [7=0,522  (p=0,602)

wa Z=2,82 (p=0,005)|Z=3,005 (p=0,003) [z=3,586 (p=0,001)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Warto zaznaczy¢, ze w rundach W8 az 50% uczestnikow sposrdd wszystkich odnosito sukces (przypomnijmy, ze
w kazdej grupie byto 16 uczestnikéw) za$ oczekiwane wynagrodzenie z pracy na wiasny rachunek byto nieujemne dla liczby
przedsiebiorstw nie wiekszej od 13. Oznacza to, ze optacalne byto podejmowanie tej formy pracy, gdy spodziewana liczba
przedsiebiorstw wynosita nie wiecej niz 13/16 = 81,25%. Otrzymana $rednia zyskéw w rundach W8 na poziomie 1,87zt oznacza
natomiast, ze przecietna liczba oséb wybierajaca prace na wiasny rachunek w tych rundach wynosita 11,5, co stanowito blisko
72% wszystkich uczestnikdw. Pozostate 28% uczestnikow wybierato prace najemng, co mogto wynikac¢ z ich silnej awersji do
ponoszenia ryzyka.> Za wyjatkiem zatem najwiekszego rynku, hipoteza H2 zostata potwierdzona.

Podsumowujac uzyskane wyniki, na rynku osiaggnieta zostata rownowaga, ktéra wykazata awersje uczestnikow
do ponoszenia ryzyka w kontekscie wyboru formy podejmowanej pracy. Istotnie, w rundach typu LOS ryzyko pracy na wiasny
rachunek byto premiowane dodatnimi oczekiwanymi zyskami. Natomiast w rundach TEST swiadomos¢ badanych, ze majg oni
silny wplyw na powodzenie prowadzonej przez nich firmy, skutkowata wzrostem liczby oséb wybierajacych prace na wiasny
rachunek. Uczestnicy wykazywali wiec wieksza aktywnos¢ zwiazana z przedsiebiorczoscia, gdy ryzyko zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej zalezato przede wszystkim od ich samych - od ich wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia oraz
podejmowanych przez nich decyzji, a nie od czynnikdéw zewnetrznych na ktére nie mieli bezposredniego wptywu. Pozostaje zatem
kluczowe pytanie: czy istniaty duze réznice w tym aspekcie pomiedzy poszczegdinymi uczestnikami, czy kobiety podejmowaty
inne decyzje niz mezczyzni i czy osoby przedsiebiorcze réznity sie od 0séb nieprzedsiebiorczych. Odpowiedzi na nie poswiecony
jest podrozdziat 4.3.

5 W rzeczywistosci istnieje pewien odsetek osob, ktére niezaleznie od sytuacji rynkowej nie chcg prowadzi¢ wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, co wynika m.in. z ich silnej awersji do ponoszenia ryzyka w kontekscie podejmowania pracy na
wiasny rachunek. Zjawisko to moze ttumaczy¢ wyzsze zyski odnoszone w rundach W8 w poréwnaniu z pozostatymi rundami.
Szczegdtowa analiza tego zagadnienia przeprowadzona zostanie w dalszej czesci pracy (patrz podrozdziat 5.4).



Roéznice w wyborze formy pracy pomiedzy uczestnikami

W celu wstepnego zobrazowania réznic w wyborze formy pracy pomiedzy uczestnikami warto spojrze¢ na rysunek
przedstawiajacy gestos¢ rozktadu podejmowania pracy na wiasny rachunek na poziomie uczestnikow.

Rys.7 Rozktad czestosci podejmowania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikow (1 obserwacja = 1 uczestnik).
250 e -

20%
15%

10% A

Liczba uczestnikdw (w %)

Percentyl 5 |Percentyl 25| Mediana [Percentyl 75(Percentyl 95
0% 29,17% 62,50% 83,33% 100%

Zrédto: Opracowanie whasne.

Powyzszy rysunek przedstawia czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikow. Poszczegdine
obserwacje przedstawiaja czestos¢ wyboru tej formy pracy, jako srednia ze wszystkich rund, dla kolejnych badanych (tacznie
160 obserwadiji). Przecietny uczestnik wybierat prace na wiasny rachunek w 56,8% przypadkéw. Widoczne jest jednak duze
zréznicowanie pomiedzy poszczegdinymi badanymi (odchylenie standardowe wynosi 32,4%). Badanych mozna podzieli¢ na
4 podstawowe grupy:

(i) osoby zawsze, badz prawie zawsze wybierajace prace najemna — 15% uczestnikdw wybierato prace na wiasny
rachunek z czestoscig mniejsza niz 10%, przy czym az 9,38% uczestnikdw nigdy nie wybrato tej formy pracy;

(ii) osoby wybierajace prace na wiasny rachunek dosy¢ rzadko (z czestoscig 20% - 40%), tylko w okreslonych sytuacjach
- 13,75% uczestnikow;

(iii) osoby wybierajace prace na wtasny rachunek dosy¢ czesto (z czestoscig 50% - 80%), pamietajace jednakze
o alternatywnej formie pracy — 39,38% uczestnikéw;

(iV) osoby zawsze, badz niemal zawsze wybierajace te forme zatrudnienia — 20% uczestnikdw wybierato prace na
wiasny rachunek z czestoscig wieksza, niz 90%, przy czym az 13,75% uczestnikdw we wszystkich rundach wybrato te forme
zatrudnienia.

Duza liczebno$¢ grupy (i) tumaczy wieksze zyski osiggane w rundach, w ktorych wielko$¢ rynku byta najwieksza —
wynosita 8. Cze$¢ badanych niezaleznie od wartosci zmiennych eksperymentalnych wybierata zawsze bezpieczniejszg forme
pracy, dzieki czemu w rundach W8 konkurencja wérdéd pracujacych na wiasny rachunek byta mniejsza, niz w rundach z mniejsza
wielkoscig rynku (W2, W4 oraz W6). Szczegdtowa analiza determinant podejmowania pracy na wiasny rachunek oséb nalezacych
do powyzszych grup przeprowadzona zostanie w dalszej czesci pracy, podczas gdy zweryfikowane zostang hipotezy H3_1 oraz
H3_2 dotyczace wptywu ptci oraz przedsiebiorczosci na podejmowang forme pracy.
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Postawione w pracy hipotezy H3_1 oraz H3_2 mdwia, ze czestos¢ wybierania poszczegdlnych form pracy zalezy
z jednej strony od ptci zas z drugiej od tego, czy dana osoba jest przedsiebiorca. Rysunek 8 przedstawia poréwnanie czestosci
wybierania pracy na wiasny rachunek przez kobiety i mezczyzn oraz osoby bedace i niebedace przedsiebiorcami. Rozktad
czestosci podejmowania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikow w podziale na pte¢ oraz przedsiebiorczos¢ znajduje sie
natomiast w zataczniku 3.

Rys.8 Czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikdw w podziale na ptec¢ oraz przedsiebiorczos¢.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z postawiong hipoteza, bedaca w zgodzie z rzeczywistymi obserwacjami rynkowymi, mezczyZzni czesciej
niz kobiety wybierajg prace na wiasny rachunek. Wyniki badania wskazujg jednak, ze to kobiety czesciej wybieraty te forme
zatrudnienia (Srednio w 60,1% przypadkéw, przy 53,49% dla mezczyzn). Przeprowadzony test U Manna-Whitneya wskazat jednak
na statystyczna nieistotnos¢ réznic pomiedzy czestoscig wybierania pracy na wiasny rachunek przez kobiety i mezczyzn (Z=1,403;
p=0,161). Poréwnujac natomiast decyzje podejmowane przez osoby przedsiebiorcze i nieprzedsiebiorcze wida¢ zdecydowanie
wieksza czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikdéw nalezacych do pierwszej grupy (Srednie wynosza
odpowiednio 66,21% oraz 49,63%). Przeprowadzony test U Manna-Whitneya potwierdzit statystyczng istotno$¢ wystepujacych
roznic (Z=3,084; p=0,002).

W celu ostatecznej weryfikacji hipotez H3_1 i H3_2 na rysunku ponizej przedstawiona zostata analiza poréwnawcza
czterech grup badanych: kobiet przedsiebiorczyn (KP), mezczyzn przedsiebiorcow (MP), kobiet niebedacych przedsiebiorczyniami
(KNP) oraz mezczyzn niebedacych przedsiebiorcami (MNP).



Rys.9 Czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikéw nalezacych do poszczegdinych kategorii.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Tab. 5 Test U Manna-Whitneya na statystyczng istotno$¢ réznic w czestosci wyboru pracy na wiasny rachunek pomiedzy

poszczegdlnymi kategoriami uczestnikdw.

KP MP KNP

KP 7=0852  (p=0,394)

KNP 7-2013  (p=0,044) | Z=1205 (p=0228)

MNP 72308 (p=0002) | Z=2436 (p=0015) | Z=1,238 (p=0,216)

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 9 wida¢, ze osoby przedsiebiorcze czesciej wybieraty prace na wiasny rachunek, nizosoby nieprzedsiebiorcze.
Zaleznos¢ ta wystepowata zardwno u kobiet (srednie wynosity odpowiednio: 68,75% oraz 53,71%), jak i wérdd mezczyzn (srednie
wynosity odpowiednio: 63,81% oraz 45,46%). Przeprowadzony test U Manna-Whitneya wskazat na statystyczng istotnosc¢ réznic,
co przedstawia tabela 5.

Ostatecznie, hipoteza H3_2 mowigca, ze osoby przedsiebiorcze czesciej wybierajg prace na wiasny rachunek, niz
osoby nieprzedsiebiorcze i roznica ta wystepuje zaréwno wsrdd kobiet, jak i wérdd mezczyzn, zostata potwierdzona. Osoby
prowadzace lub planujace prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej s bardziej sktonne do ponoszenia ryzyka w aspekcie
wyboru formy pracy niz osoby, ktdre nie majg w planach prowadzenia takiej dziatalnosci. Wybory uczestnikow dokonywane
w warunkach laboratoryjnych potwierdzity wiec ich wybory rzeczywiste, co nie byto a priori przesadzone. Wynik ten wskazuje,
Ze 0soby prowadzace wiasna dziatalnos¢ gospodarcza s przedsiebiorcami z wyboru, a nie z braku alternatywy — preferuja forme
samozatrudnienia i wigzace sie z tym konsekwencje, niz prace najemna. Osoby nieplanujace zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej wolg natomiast pewne zarobki — nawet kosztem ich wysokosci, co potwierdzity wybierajgc w badaniu prace
najemna z wiekszg czestoscia.
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Zaskakujacy jest natomiast zaobserwowany w badaniu brak statystycznie istotnej réznicy w czestosci wyboru pracy
na wiasny rachunek przez kobiety oraz mezczyzn, co dotyczy zardwno wsrdd oséb przedsiebiorczych, jak i nieprzedsiebiorczych
(tabela 2). Obserwacja ta jest sprzeczna z rzeczywista sytuacja rynkowa. W praktyce kobiety rzadziej niz mezczyZzni wybieraja
prace na wiasny rachunek za$ réznica ta jest szczegdlnie widoczna w grupie 0séb niebedacych przedsiebiorcami, o czym
moéwi hipoteza H3_1. Otrzymany rezultat oznacza, ze nie istnieje roznica wzgledem ptci w nastawieniu do ponoszenia ryzyka
zwigzanego z niepewnoscig zarobkéw. Kobiety rownie czesto, a moze nawet czesciej niz mezczyzni wybieraja prace na
wiasny rachunek i zwigzang z tym zmiennos¢ wynagrodzenia. Szczegdlnie zaskakujacy jest wynik oséb nieprzedsiebiorczych.
Badanie wskazato, ze relatywnie niewielki jest odsetek kobiet (w poréwnaniu do mezczyzn), ktore, deklarujac brak checi do
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, cechuja sie silng awersja do niepewnosci uzyskiwanych wynagrodzenr. Jedynie
19,57% kobiet nieprzedsiebiorczych wybierato prace na wiasny rachunek w mniej niz 10% przypadkow, przy 24,44% mezczyzn
nieprzedsiebiorczych. Nie jest wiec prawda, ze kobiety czesciej, niz mezczyzni w petni Swiadomie wybieraja prace najemng,
traktujac prace na wiasny rachunek jako gorsza alternatywe, czyli hipoteza H3_1 zostata odrzucona.

Problem skutecznosci programéw wsparcia przedsiebiorczodci kobiet w Polsce moze by¢ spowodowany istnieniem
stosunkowo duzego odsetka kobiet, w poréwnaniu do mezczyzn, ktére w petni Swiadomie nie chca prowadzi¢ wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Decyzje te moga wynika¢ m.in. z nastawienia do ponoszenia ryzyka, ale réwniez z innych, np.
istniejacych w spoteczeristwie norm kulturowych, gtéwnych celéw zyciowych, planéw matrymonialnych, czy prokreacyjnych.
W badanej prébie nie zaobserwowano jednak statystycznie istotnych réznic pomiedzy kobietami, a mezczyznami. Dlatego
wiasnie wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze programy majace na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci wsrdd kobiet
mogga doprowadzi¢ do wyréwnania odsetka firm zaktadanych i prowadzonych przez kobiety i mezczyzn. Warto jednak pamietac,
ze w badanej grupie znajdowaty sie osoby w mtodym wieku, w ktérym podejmuije sie decyzje o formie zatrudnienia. Ponadto
skoncentrowano sie na osobach zgrupy o najwiekszym potencjale zawodowym, dla ktorychistnieje najwieksza szansa powodzenia
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, tzn. studentach ostatnich lat oraz absolwentach kierunkéw ekonomicznych
i menedzerskich czotowych uczelni w Polsce. UmoZliwito to przeprowadzenie badania na wzglednie homogenicznej probie
- osobach znajdujgcych sie w podobnej grupie spotecznej i nie réznigcych sie w znaczacy sposob nieobserwowalnymi,
specyficznymi cechami. Dlatego wiasnie nie mozna uogdlnia¢ otrzymanych wynikdw na catg Polske. Z pewnoscig inaczej bedzie
wygladac sytuacja na wsi wsrdd oséb znajdujacych sie winnym przedziale wiekowym i nie posiadajacych wyzszego wyksztatcenia.
W takim przypadku réznice wzgledem ptci mogg okazac sie znaczace, a skutecznos¢ programow wsparcia przedsiebiorczosci
kobiet znaczaco ograniczona. Niemniej jednak w badanej grupie oséb nie stwierdzono wystepowania statystycznie istotnych
réznic w nastawieniu do podejmowanej formy zatrudnienia wzgledem ptci, wiec w rzeczywistosci rynkowej réwniez nie ma
podstaw do wystepowania owych réznic. Pomoc panstwa majaca na celu usprawnienie i przyspieszenie procesu wyrownywania
udziatéw kobiet i mezczyzn wérdd przedsiebiorcow, jest wiec, w tym przypadku, jak najbardziej celowa.

Determinanty przedsiebiorczosci wyjasniajace przyczyny wystepujacych réznic pomiedzy uczestnikami
poszczeg6lnych kategorii

Ta cze$¢ pracy stanowi probe wyjasnienia przyczyn wystepujacych rozbieznosci pomiedzy decyzjami podejmowanymi
przez uczestnikow badania. Podstawowg przyczyng moze by¢ rézna ocena posiadanych umiejetnosci, co przeanalizowane
zostanie w czesci 5.1.

Analiza wyboréw uczestnikéw nalezacych do poszczegdlnych kategorii w zaleznosci od typu rundy oraz wiel-
kosci rynku

Weryfikacja hipotez H1 oraz H2 wskazata na wptyw typu rundy oraz brak wptywu wielkosci rynku na podejmowane
przez uczestnikdw decyzje dotyczace formy wybieranego zatrudnienia. Zastanawiajace jest, czy osoby nalezace do wszystkich
kategorii badanych czesciej wybieraty prace na wiasny rachunek w rundach, w ktérych lista rankingowa tworzona byta w oparciu
o wynik testu z wiedzy o przedsiebiorczosci niz w oparciu o czynnik losowy, czy tez jedynie u 0séb przedsiebiorczych wystepuje
taka zaleznos¢? Czy kobiety i mezczyZni tak samo szacowali swoje zyski, gdy zalezaty one od ich wiedzy, czy tez istnieja w tej
kwestii jakies réznice? W celu odpowiedzi na powyzsze pytania zweryfikowana zostata nastepujaca hipoteza:



H4: Osoby nalezace do wszystkich kategorii badanych czesciej wybierajg prace na wiasny rachunek, gdy ich wynagrodzenie
zalezy w gtownej mierze od wiedzy i umiejetnosci niz od czynnika losowego. Ponadto osoby przedsiebiorcze s3 bardziej pewne
siebie i wyzej oceniaja swojg wiedze niz osoby niebedace przedsiebiorcami. Brak jest natomiast réznic wzgledem pfci.

Hipoteza ta méwi, ze uczestnicy wszystkich kategorii uwazali, iz wybdr pracy na wiasny rachunek bedzie dla nich korzystniejszy
w rundach typu TEST niz rundach typu LOS. Poniewaz rundy te réznity sie pomiedzy sobg jedynie metodg tworzenia listy
rankingowej przedsiebiorstw, wiec Srednio jedynie 50% uczestnikdéw zostanie wyzej sklasyfikowanych, zas pozostate 50%
uczestnikdw zostanie nizej sklasyfikowanych, nizw rundach, w ktorych wynik zalezat od czynnika losowego. Dlatego potwierdzenie
tej hipotezy oznaczac bedzie, ze uczestnicy przeceniali swojg wiedze z dziedziny przedsiebiorczosci. Ponadto hipoteza H4 mowi,
ze 0s0by przedsiebiorcze sg bardziej pewne siebie i wyzej oceniaja sojg wiedze, niz osoby niebedace przedsiebiorcami. Nie
wystepujg natomiast réznice pomiedzy kobietami i mezczyznami. Weryfikacja hipotezy H4 przeprowadzona zostanie w oparciu
o 3 podhipotezy:

H4_1: Czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek wsréd uczestnikdw kazdej z 4 rozwazanych kategorii jest wieksza w rundach
typu TEST niz w rundach typu LOS.

H4_2: Udziat 0sob bedacych przedsiebiorcami wérdd badanych wybierajacych prace na wiasny rachunek byt wiekszy w rundach
typu TEST niz w rundach typu LOS.

H4_3: Udziat kobiet wérdd badanych wybierajacych prace na wtasny rachunek w rundach typu TEST i w rundach typu LOS byt
taki sam.

Czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez uczestnikédw nalezacych do poszczegélnych kategorii w rundach
typu LOS oraz TEST przedstawia tabela 6.

Tab. 6 Czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez poszczegélne kategorie uczestnikdw w zaleznosci od metody
tworzenia listy rankingowej.

LOS TEST Zmiana
KP 66,4% 71,1% 7,0%
MP 59,0% 68,6% 16,1%
KNP 50,9% 56,5% 11,0%
MNP 40,7% 50,2% 23,2%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Jak wskazuja wyniki, uczestnicy nalezacy do wszystkich kategorii czesciej decydowali sie na prace na wiasny rachunek
w rundach typu TEST niz w rundach typu LOS. Test Wilcoxona wskazat na statystyczng istotnos¢ zmian wsrdd uczestnikow
w podziale zaréwno na pte¢, jak i przedsiebiorczose?, co oznacza, ze hipoteza H4_1 zostata potwierdzona. Wielkosci zmian nie byty
jednak jednakowe. Z jednej strony mezczyzni byli bardziej pewni siebie niz kobiety i zmiana procentowa czestosci podejmowania
pracy na wiasny rachunek pomiedzy rundami typu LOS i TEST byta u nich wieksza. Z drugiej za$ strony, co zaskakujace, zmiana
u 0s6b nieprzedsiebiorczych byta wieksza niz u 0séb nieprzedsiebiorczych.

6 Wyniki testu Wilcoxona poréwnujacego czesto$¢ podejmowania pracy na wiasny rachunek dla poszczegdlnych typdw
uczestnikdw wynosza odpowiednio: kobiety 7=2,392, p=0,017, mezczyzni Z=2,961, p=0,003, przedsiebiorcy Z=2,076, p=0,038,
nieprzedsiebioracy Z=3,537, p<0,001.
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Obserwacje te potwierdza poréwnanie przecietnych udziatéw poszczegdlnych kategorii badanych wséréd osob
podejmujacych prace na wiasny rachunek w zaleznosci od typu rundy, co przedstawia tabela 7.

Tab. 7 Przecietny udziat uczestnikow poszczegdlnych kategorii wérdd badanych wybierajagcych prace na wiasny rachunek
w zaleznosci od metody tworzenia listy rankingowej (jedna runda = jedna obserwacja).

LOS TEST Stopa zmiany
KP 274% 25,1% -8,6%
MP 23,9% 25,6% 7,0%
KNP 27.8% 274% -1,3%
MNP 20,9% 21,9% 5,0%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Udziat kobiet wérdd oséb wybierajacych prace na wiasny rachunek byt mniejszy w rundach, w ktérych lista rankingowa
tworzona byta w oparciu o wynik testu z wiedzy o przedsiebiorczosci niz w rundach z metoda rangowania opartg na czynniku
losowym. Przeprowadzone testy U Manna-Whitneya oraz Kotmogorowa-Smirnowa wykazaty statystyczng istotnos¢ réznic
wzgledem ptci’, czyli hipoteza H4_3 zostata odrzucona. Sugeruje to, ze kobiety spodziewaty sie nizszego wyniku w tescie niz
mezczyzni. Co ciekawe, najwiekszy spadek udziatdw odnotowany zostat dla kobiet przedsiebiorczyn. Spowodowane to byto
najwyzsza czestoscig wybierania pracy na wiasny rachunek tych oséb sposrdd wszystkich kategorii uczestnikdw w rundach LOS
(srednia 66,4%). Zmiana metody tworzenia listy rankingowej spowodowata relatywnie niski wzrost czestosci (srednia 71,1%),
jednakze uczestnicy nalezacy do tej kategorii nadal najczesciej wybierali analizowang forme zatrudnienia. Udziat mezczyzn
wsrdd uczestnikdw wybierajacych prace na wiasny rachunek wzrést, co dotyczy zaréwno przedsiebiorcéw (srednio 7% wzrost
udziatéw), jak i nieprzedsiebiorcéw (Srednio 5% wzrost udziatéw). Przeprowadzone testy wskazaty statystyczng nieistotnos¢
réznic wzgledem przedsiebiorczosci®, czyli hipoteza H4_2 réwniez zostata odrzucona.

Podsumowuijac przeprowadzone analizy, niezaleznie od ptci oraz przedsiebiorczosci, badani czesciej wybierali prace na
wiasny rachunek w rundach, w ktérych wynagrodzenie z tej formy pracy zalezato w gtéwnej mierze od ich samych (posiadane;j
przez nich wiedzy), anizeli od czynnika losowego. Oznacza to, ze uczestnicy nalezacy do kazdej kategorii spodziewali sie, ze ich
wiedza pozwoli im na osiggniecie wiekszych zyskow. Wbrew oczekiwaniom nie zaobserwowano réznic w zachowaniu oséb
bedacych i niebedacych przedsiebiorcami. Mozliwe, ze doswiadczenie 0sob prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarczg
podpowiadato im, iz sprawdzana na tescie teoretyczna wiedza z przedsiebiorczosci nie do korica pokrywa sie z posiadang przez
nich wiedza praktyczna i doswiadczeniem. W konsekwencji tego, szanse uzyskania dobrego wyniku z testu przedsiebiorcd i oséb
niebedacych przedsiebiorcami sg wyrdwnane. Zaskakujacy jest natomiast spadek udziatu kobiet wsrdéd oséb podejmujacych
prace na witasny rachunek w rundach typu TEST. Z jednej strony kobiety mogty by¢ ostrozniejsze w szacowaniu przysztych zyskow
od mezczyzn, z drugiej zas mogty stusznie przewidywac, ze ich wiedza z przedsiebiorczosci jest nizsza, niz mezczyzn. Dlatego
w czesci 5.2. porownane zostang wyniki testow osiggane przez uczestnikdw poszczegodinych kategorii.

Posiadana wiedza z przedsiebiorczosci

Hipoteza H4 odnosita sie do oceny wiasnej wiedzy. Zastanawiajace jest réwniez jaki jest faktyczny stan wiedzy i czy wystepuja
w tym aspekcie réznice pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami badanych. Mozna postawi¢ nastepujacg hipoteze H5, ktora
zostanie zweryfikowana w oparciu o dwie podhipotezy, odpowiednio H5_1 oraz H5_2:

H5: Osoby bedace przedsiebiorcami posiadajg taka sama wiedze z przedsiebiorczosci, co osoby niebedace przedsiebiorcami.
Podobnie nie istniejg réznice wzgledem pici.

7 Wyniki testéw porownujacych statystyczng istotnos¢ réznic pomiedzy zmiang procentowych udziatéw kobiet
i mezczyzn spowodowang zmiang metody tworzenia listy rankingowej wynosza odpowiednio: test U Manna-Whitneya Z=-2,743,
p=0,006, za$ test Kotmogorowa-Smirnowa D=-0,125, p<0,05.

8 Wyniki testow porédwnujacych statystyczng istotno$c réznic pomiedzy zmiang procentowych udziatow oséb bedacych
i niebedacych przedsiebiorcami spowodowana zmiang metody tworzenia listy rankingowej wynosza odpowiednio: test U Man-
na-Whitneya Z=-0,706, p=0,48, zas test Kotmogorowa-Smirnowa D=-0,05, p>0,1.



H5_1: Uczestnicy bedacy przedsiebiorcami uzyskali taki sam wynik testu z wiedzy o przedsiebiorczosci, co osoby niebedace
przedsiebiorcami.

H5_2: Kobiety uzyskaty taki sam wynik testu z wiedzy o przedsiebiorczosci co mezczyzni.

Wyniki testu z wiedzy o przedsiebiorczosci przedstawia rysunek 8. Réznice pomiedzy uczestnikami nalezacymi do
poszczegodlnych kategorii s3 bardzo mate. Osoby przedsiebiorcze uzyskiwaty $rednio wynik z testu bardzo zblizony do oséb
nieprzedsiebiorczych. Poréownujac wyniki wzgledem pfci zauwazy¢ mozna, iz kobiety stusznie przewidywaty stosunkowo
niski wynik testu. Kobiety, zaréwno przedsiebiorcze, jak i nieprzedsiebiorcze uzyskiwaty srednio wynik o przeszto 0,5 punktu
(na 11 mozliwych) nizszy od mezczyzn. Rodznice te okazaty sie jednak statystycznie nieistotne. Tak wiec hipoteza H5 zostata
potwierdzona.

Rys.8 Wyniki testu wiedzy o przedsiebiorczosci w podziale na uczestnikdw nalezacych do poszczegdinych kategorii.
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Srednia 6,79 7,43 6,78 7,27
Percentyl 95 10 10 10 10
Percentyl 75 8 10 9 9
Mediana 7 7 7 8
Percentyl 25 6 6 5 6
Percentyl 5 4 4 3 4

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podsumowujac  przeprowadzong analize uczestnicy badania eksperymentalnego, niezaleznie od pici oraz
przedsiebiorczosci, czedciej wybierali prace na wiasny rachunek, gdy wiedzieli, ze powodzenie prowadzonego biznesu zaleze¢
bedzie w gtéwnej mierze od ich samych - od posiadanej wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia oraz zaangazowania, a nie od losu
i szczescia. Oznacza to, ze wzrost przedsiebiorczosci zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, osiggngé mozna upraszczajac procedury
zwigzane z otwieraniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dzieki temu przedsiebiorcy bedg mogli skupi¢ uwage na
tym, co powinno by¢ dla nich najwazniejsze, czyli na pracy bezposrednio zwigzanej z prowadzonym biznesem i chetniej beda sie
decydowali na wybdr tej formy zatrudnienia.
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Spodziewana liczba firm

Przyczyne duzego zréznicowania decyzji podejmowanych przez poszczegdinych uczestnikdw mogta stanowic réznica
w spodziewanej liczbie oséb decydujacych sie na podjecie pracy na witasny rachunek. W pierwszej kolejnosci nalezy jednak
sprawdzi¢, czy uczestnicy byli w przewazajacej liczbie w stanie trafnie oszacowac liczbe uczestnikdw ktorzy zdecydowali sie na
podjecie pracy na wiasny rachunek w danej rundzie, o czym moéwi hipoteza H6_1.

H6_1: Uczestnicy trafnie przewidywali liczbe uczestnikédw decydujacych sie na podjecie pracy na wiasny rachunek w danej
rundzie.

Rysunek 9 przedstawia gestos¢ rozktadu zmiennej bedacej réznicg pomiedzy przewidywang a faktyczng liczbg przedsiebiorstw.

Rys. 9 Rozktad btedu prognozy liczby uczestnikéw decydujacych sie na podjecie pracy na wiasny rachunek w danej rundzie.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Srednia pomytka wynosita 0,16 przy odchyleniu standardowym 2,06. Przeprowadzony test wykazat brak podstaw do
odrzucenia hipotezy zerowej mowigcej, ze srednia pomytka wynosi zero. Hipoteza H6_1 zostata wiec potwierdzona. Tak wiec
uczestnicy swiadomie podejmowali decyzje o formie podejmowanej pracy potrafiac przewidzie¢ site konkurencji na rynku.

Zastanawiajace jest, czy réznice wérdd badanych dotyczace czestosci wybierania pracy na wiasny rachunek wynikaty z oszacowan
sity konkurencji na rynku. Mozna przypuszczac, ze uczestnicy, ktdrzy niedoszacowywali liczby przedsiebiorstw czesciej wchodzili
na rynek, niz osoby, ktére przeszacowywaty ich liczbe. Postawi¢ mozna wiec nastepujaca hipoteze.

H6_2: Réznica w czestosci podejmowania pracy na wiasny rachunek wsérdd badanych wynika z réznych oszacowan odnosnie
spodziewanej liczby przedsiebiorstw na rynku. Osoby nieoszacowujgce konkurencji na rynku czesciej podejmowaty prace na
wiasny rachunek niz osoby przeszacowujace ja.



Tabela 8 przedstawia wspotczynniki korelacji Spearmana pomiedzy poszczegdlnymi zmiennymi na poziomie uczestnikdw
(N=160). Pola pogrubione oznaczajg statystycznie istotne zaleznosci.

Tab. 8 Wspodtczynniki korelacji Spearmana pomiedzy poszczegdinymi zmiennymi (1 uczestnik = 1 obserwacja).

Praca Test Lp przewidywana Lp faktyczna
Test R=0,003 (p=0,671)
Lp przewidywana R=0,292 (p=0,542) |R=0,069 (p=0,384)
Lp faktyczna R=0,213  (p=0,001) |R=0,101 (p=0202) | R=0,931 (p=0,001)
Lp przewidywana-Lp faktyczna R=0,252 (p=0,001) |R=0,036 (p=0,65) R=0,223 (p=0,005) R=0,088 (p=0,267)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Otrzymane wyniki potwierdzajg wczesniejsza analize — brak jest zaleznosci pomiedzy wynikiem testu a czestoscia
wybierania pracy na wiasny rachunek oraz wystepuje bardzo silna dodatnia zaleznos¢ pomiedzy przewidywang, a faktyczna
liczba przedsiebiorstw na rynku. Istniata réwniez dodatnia zaleznos¢ pomiedzy przewidywanag liczba przedsiebiorstw, a czestoscia
podejmowania pracy na wiasny rachunek, ktéra ttumaczy¢ moze zmienna wielkos¢ rynku. Przy wielkoéci 6 oraz 8 ludzie
zaréwno chetnie wchodzili na rynek, jak i spodziewali sie na nim duzej liczby uczestnikéw. Osoby, ktére czesto wybieraty te
forme zatrudnienia przeszacowywaty spodziewang liczbe przedsiebiorstw. Wynik ten ttumaczy tzw. false consensus effect’,
czyli tendencja do przypisywania innym osobom swoich pogladéw. Zgodnie z t3 koncepcjg osoby, ktdre chcg pracowac na
wiasny rachunek uwazaja, ze inni tez beda wybierac te forme pracy, gdyz jest to przeciez opfacalne. Skoro wszyscy uczestnicy
posiadaja takg samg informacje na temat badania, to nie ma podstaw, dla ktérych pozostate osoby miatyby mysle¢ inaczej niz my.
Analogicznie osoby, ktére wybierajg prace najemnga przewaznie niedoszacowujg liczby przedsiebiorstw na rynku sadzac, ze inni
uczestnicy rowniez uwazaja te forme pracy za najlepsza.

H6_3: Czestsze podejmowanie pracy na wiasny rachunek w rundach typu TEST, niz w rundach typu LOS, spowodowane byto
niedoszacowywaniem stopnia konkurencji w rundach pierwszego typu oraz przeszacowywaniem w rundach drugiego typu.

Wyniki przedstawione w tabeli 9 potwierdzajg postawiong hipoteze. W rundach typu LOS uczestnicy czesciej
przeszacowywali liczbe przedsiebiorstw niz w rundach typu TEST, w ktérych czesciej nastepowato niedoszacowanie liczby
przedsiebiorstw.

Tab. 9 Oszacowanie liczby uczestnikdw decydujgcych sie na prace na wiasny rachunek w rundach poszczegélnych typdw.

Niedoszacowanie Trafno$¢ Przeszacowanie
LOS 32,40% 17,34% 50,26%
TEST 42,14% 23,70% 34,17%
Wszystkie 37,27% 20,52% 42,21%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Powyzsze wyniki potwierdza analiza réznicy pomiedzy szacowang oraz faktyczng liczbg przedsiebiorstw. Srednia
dla uczestnikéw wszystkich kategorii byta wieksza od zera w rundach LOS oraz mniejsza od zera w rundach typu TEST.
Przeszacowywanie spodziewanej liczby przedsiebiorstw wystepowato wiec niezaleznie od ptci oraz przedsiebiorczosci. Podobnie,
uczestnicy wszystkich kategorii nieznacznie niedoszacowywali konkurencje na rynku w rundach TEST, co pokazuje tabela 10.
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Tab. 10 Réznica pomiedzy szacowang oraz faktyczng liczbg przedsiebiorstw dla uczestnikdw poszczegdinych kategorii
w podziale na typ rundy (1 obserwacja = 1 oszacowanie uczestnika w rundzie).

LOS TEST tacznie
KP 0,75 -0,07 0,34
MP 0,35 -0,11 0,12
KNP 0,42 -0,29 0,07
MNP 0,41 -0,13 0,14
Srednia | 0,47 -0,16 0,16

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Z uzyskanych wynikoéw ptynie bardzo wazny wniosek. W przypadku, gdy wynik uczestnikdw zalezy w gtéwnej mierze
od czynnikéw zewnetrznych, na ktére nie majg oni bezposredniego wptywu, stosunkowo rzadko decydujg sie na podejmowanie
pracy na wiasny rachunek spodziewajac sie, ze konkurencja na rynku bedzie wyzsza, niz jest w rzeczywistosci. Jest to efekt
utwierdzania sie w stusznosci podjetej decyzji:, Wybratem(am) prace najemna, gdyz praca na wiasny rachunek byta nieoptacalna.
Z pewnoscig bedzie duza konkurencja na rynku i nie bede miat(@) wptywu na uzyskany wynik” W rundach TEST, w ktérych
uczestnicy mieli swiadomo$¢ duzego wptywu na wysokos¢ wynagrodzenia, czesciej podejmowali prace na wiasny rachunek.
Decyzja o wejsciu na rynek wiazata sie jednak z ponoszonym ryzykiem, dlatego, w celu jego zmniejszenia, uczestnicy dokfadniej
analizowali rynek starajac sie lepiej oszacowac site konkurencji. Niedoszacowywali oni jednak liczby firm na rynku, co byto
spowodowane zbyt optymistycznymi prognozami, stanowigcymi typowe zjawisko: ,Podejmuje prace na wiasny rachunek, gdyz
jest to dla mnie opfacalne — mato uczestnikéw zdecyduje sie na to rozwiazanie!

Zwiekszanie przedsiebiorczosci zardwno kobiet, jak i mezczyzn mozna wiec osiggnac, tworzac proste i przejrzyste
przepisy administracyjno-prawne zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto potrzebne sg programy wsparcia
przedsiebiorcow nakierowane na szkolenia i pomoc w zrozumieniu istniejgcych przepiséw. To wszystko spowoduje, ze osoby
decydujace sie na prace na wiasny rachunek beda koncentrowaty sie na pracy bezposrednio zwigzanej z ich dziatalnoscia,
majac poczucie, ze to od ich wysitku, wiedzy oraz umiejetnosci zalezy powodzenie firmy, a nie od spraw biurokratycznych oraz
czynnikéw, na ktére nie maja oni bezposredniego wptywu. Ponadto dziatania takie spowoduja, ze prace na wiasny rachunek beda
podejmowac gtéwnie osoby kompetentne posiadajace duza wiedze i umiejetnosci w prowadzonej dziatalnosci, dzieki czemu
mozna sie spodziewac mniejszego odsetka upadania firm.

Nastawienie do ryzyka, emocje, zaufanie

Inng przyczyng wystepujacych réznic pomiedzy poszczegdinymi kategoriami uczestnikdw jest ich stosunek do
ponoszenia ryzyka. Wyniki licznych badan wskazuja, ze kobiety deklaruja silniejsza awersje, niz mezczyzni, do ponoszenia ryzyka.
Zastanawiajace jest jednak, czy wyniki deklarowane pokrywaja sie z faktycznie podejmowanymi decyzjami. Postawi¢ mozna
nastepujaca hipoteze:

H7_1: Kobiety majg wiekszg, niz mezczyzni, awersje do ponoszenia ryzyka, Rdznica ta jest widoczna przeze wszystkim
w decyzjach faktycznie podejmowanych, ale rowniez w deklarowanych.

Poréwnujac nastawienie do ponoszenia ryzyka osob przedsiebiorczych i nieprzedsiebiorczych nie jest a priori jasne czy
istnieja w tej kwestii réznice. Wieksza czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek przez osoby przedsiebiorcze moze wynikac
z wiekszej awersji do ponoszenia ryzyka oséb nieprzedsiebiorczych. Z drugiej jednak strony osoby przedsiebiorcze moga po
prostu uwazac decyzje zwigzang z podejmowaniem pracy na wiasny rachunek za mniej ryzykowna niz osoby nieprzedsiebiorcze.
Stad postawiona zostata hipoteza:



H7_2: Osoby bedace przedsiebiorcami maja taki sam stosunek do ponoszenia ryzyka jak osoby nie bedace przedsiebiorcami, ale
decyzje zwiazane z prowadzeniem wiasnej dziatalnoéci gospodarczej uwazajg za mniej ryzykowne.

Potwierdzenie postawionych hipotez oznaczac bedzie, ze mniejszy udziat kobiet, niz mezczyzn, wérdd przedsiebiorcdw
jest spowodowany réznica w preferencjach dotyczacych poszczegdinych form zatrudnienia, ktora wystepuje pomiedzy osobami
przeciwnej pici. Kobiety wolg pewne zarobki unikajac ponoszenia ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Mezczyzni za$ wybierajg sytuacje odwrotng, tzn. pracujac na wiasny rachunek sg w stanie zaakceptowac wieksze
wahania wynagrodzen. Ponadto formy wsparcia majace na celu wzrost przedsiebiorczosci zaréwno kobiet, jak i mezczyzn moga
by¢ skuteczne, o ile bedg nakierowane na wzrost swiadomosci spoteczerstwa dotyczacej faktycznego ryzyka zwigzanego
z wyborem pracy na wtasny rachunek i prowadzeniem przedsiebiorstwa. Duzy odsetek spoteczeristwa stroni od prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, gdyz wydaje im sie, ze jest to zwigzane z duzo wiekszym ryzykiem niz uwazajg osoby faktycznie
wybierajace te forme zatrudnienia.

W badaniu eksperymentalnym stosunek uczestnikéw do podejmowania ryzyka oceniany byt trzema niezaleznymi
sposobami mierzgcymi: (i) ryzyko deklarowane; (i) ryzyko podejmowane w sytuacji hipotetycznej; (iii) ryzyko faktycznie
podejmowane w kontekscie wyboru formy pracy. Podejscie pierwsze polegato na zadaniu uczestnikom pytania zamknietego:
,Jakie jest Twoje nastawienie do ryzyka lub hazardu?” Odpowiedzi badanych w podziale na kategorie przedstawia tabela 11.

Tab. 11 Nastawienie uczestnikow do podejmowania ryzyka — ryzyko deklarowane.

. . , Lubie podejmowactylko Nie zastanawiam sie nad Raczej nie Zdecydowanie trzymam Lubie

Lubie podejmowaé o X o X Trudno i .

X niewielkie ryzyko, ryzykiem przy podejmuje siez daleka od ... . | podejmowac

nawet duze ryzyko i i . X . . powiedzie¢

stronie od duzego podejmowaniu decyzji ryzyka ryzykownych sytuacji ryzyko
KP 8,8% 64,7% 5,9% 11,8% 5,9% 2,9% 73,5%
MP 14,3% 57,1% 5,7% 20,0% 0,0% 2,9% 71,4%
KNP 6,5% 43,5% 6,5% 39,1% 4,3% 0,0% 50,0%
MNP 11,1% 53,3% 2,2% 28,9% 2,2% 2,2% 64,4%
tacznie 10% 53,8% 5,0% 26,3% 3,1% 1,9% 63,8%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

G

Kolumna ostatnia ,Lubie podejmowac ryzyko” stanowi sume odpowiedzi Lubie podejmowac nawet duze ryzyko
oraz ,Lubie podejmowac tylko niewielkie ryzyko, stronie od duzego” Na jej podstawie mozna stwierdzi¢, ze osoby bedace
przedsiebiorcami czesciej lubig podejmowac ryzyko, niz osoby niebedace przedsiebiorcami (niezaleznie od ptci). Wéréd osob
stronigcych od podejmowania ryzykownych decyzji najwiekszy odsetek (50%) stanowig kobiety niebedace przedsiebiorcami.
Oznacza to, ze kobiety te nie s3 przedsiebiorczyniami z wyboru i ciezko bedzie zmieni¢ ich przekonania za pomoca programow
wsparcia.

Druga metoda pomiaru nastawienia do ryzyka polegata na dokonaniu dwdéch niezaleznych wybordéw:

~Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 3000 zt. Ktérg sytuacje wybierasz? (i) Pewna premia
1000 zf; (ii) Loteria, w ktdrej jest premia 0 zt (50% szans) albo Premia 2000 zt (50% szans).”

Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 5000 zt. Ktéra sytuacje wybierasz? (i) 0: Pewna strata 1000 zk;
(i) Loteria, w ktorej jest strata 0 zt (50% szans) albo Strata 2000 zt (50% szans).”

Powyzsze wybory s3, z teoretycznego punktu widzenia, jednakowe i mozna je sprowadzi¢ do decyzji: (i) Pewne
wynagrodzenie 4000 zt; (i) Loteria, w ktérej wynagrodzenie wynosi 5000 zt (50% szans) albo 3000 zt (50% szans). Wyniki tych
wybordéw powinny wiec by¢ jednakowe. Okazuje sie jednak, ze stowa ,strata” i, premia” wywieraja silny wptyw emocjonalny na
badanych, ktérzy powyzsze decyzje traktujg jako zupetnie inne, bezposrednio nieporéwnywalne, przez co dokonujg w nich
czesto odmiennych wyboréw — co przedstawia tabela 12.
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Tab. 12 Nastawienie uczestnikdw do podejmowania ryzyka — sytuacja hipotetyczna.

Loteria - premia Loteria - strata
(% 0sdb ryzykujacych) (% osdb ryzykujacych)
KP 32,4% 82,4%
MP 31,4% 57,1%
KNP 15,2% 63,0%
MNP 13,3% 42,2%
Lacznie 21,9% 60,0%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Otrzymane wyniki wskazuja na wieksza nieche¢ badanych do straty, niz che¢ do premii, co jest zgodne z wynikami
innych badan. W loterii z premiag zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow (78,1%) wybrata pewng premie. Widoczna byta w tym
przypadku réznica pomiedzy osobami przedsiebiorczymi i nieprzedsiebiorczymi — przedsiebiorcy czesciej podejmowali ryzyko
w celu osiagniecia wyzszej premii (ok. 32%) niz osoby nieprzedsiebiorcze (ok. 14%). Statystycznie nieistotna byta natomiast
réznica wzgledem ptci. W loterii ze strata uczestnicy zdecydowanie czesciej podejmowali ryzyko, nie godzac sie na pewna
strate. Z jednej strony osoby przedsiebiorcze czesciej wybieraly loterie, w ktodrej udziat umozliwiat im nieponiesienie straty.
Z drugiej za$ strony kobiety zdecydowanie czesciej, niz mezczyzni, decydowaty sie na podjecie takiego ryzyka, nie godzac sie na
utrate pieniedzy. Pomimo iz jedynie 73,5% kobiet przedsiebiorczych oraz 50% kobiet nieprzedsiebiorczych deklarowato, iz lubia
podejmowac ryzyko, to az 82,4% kobiet przedsiebiorczych oraz 63% kobiet nieprzedsiebiorczych faktycznie podjeto ryzyko aby
uniknac pewnej straty.

Wreszcie, trzecigmetoda pomiaruskfonnoscidoponoszeniaryzykabytaseriawyboréwdotyczacychformypodejmowane;j
w kolejnych rundach pracy. Z analiz przedstawionych we wczesniejszej czesci raportu wynika, ze osoby przedsiebiorcze czedciej
decydowaty sie na prace na wiasny rachunek, niz osoby nieprzedsiebiorcze. Nie istniejg natomiast statystycznie istotne rdznice
pomiedzy kobietami i mezczyznami. W tabeli ponizej znajduje sie zestawienie wynikow ze wszystkich trzech metod.

Tab. 13 Nastawienie uczestnikow do podejmowania ryzyka — zestawienie zbiorcze.

Lubie podejmowac Loteria - premia Loteria - strata Praca na wtasny
ryzyko (% osdéb ryzykujacych) | ( % osdéb ryzykujgcych) rachunek
KP 73,5% 32,4% 82,4% 68,8%
MP 71,4% 31,4% 57,1% 63,8%
KNP 50,0% 15,2% 63,0% 53,7%
MNP 64,4% 13,3% 42,2% 45,5%
Lacznie 63,8% 21,9% 60,0% 56,8%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Podsumowujac, nie widac istotnych réznic pomiedzy kobietami i mezczyznami w nastawieniu do podejmowania
ryzyka. Uzyskane wyniki nie potwierdzajg zatem tezy, ze nieche¢ kobiet do podejmowania pracy, ktérej zarobki obarczone sa
stosunkowo duzg zmiennoscig, jest przyczyna relatywnie niskiego udziatu kobiet wérdd przedsiebiorcédw. Istniejg natomiast
réznice pomiedzy osobami przedsiebiorczymi i nieprzedsiebiorczymi. Osoby przedsiebiorcze czesciej zaréwno deklaruja, jak
i faktycznie podejmuija ryzyko. Tak wiec osoby te sg chetne do podejmowania pracy, w ktérej wystepuje zmiennos¢ zarobkéw.



Zaufanie:

Inng determinanta przedsiebiorczosci moze byc¢ zaufanie. Zastanawiajace jest, czy istnieje réznica w zaufaniu do ludzi
wsréd kobiet i mezczyzn. Czy doswiadczenie przedsiebiorcow w pracy z innymi osobami zwieksza ich zaufanie do innych osoéb,
czy tez jest wrecz odwrotnie? W celu odpowiedzi na postawione pytania uczestnicy badania eksperymentalnego proszeni byli
o wybranie najlepszej ich zdaniem odpowiedzi na pytanie: ,Czy ogdlnie biorac, uwazasz, ze ludziom mozna ufa¢, czy tez, ze
w kontaktach z ludzmi ostroznosci nigdy nie za wiele?”Wyniki przedstawia tabela 14.

Tab. 14 Nastawienie uczestnikéw do podejmowania ryzyka — zestawienie zbiorcze.

Prawie zawsze Na ogot Prawie zawsze w
ludziom Na ogot kontaktach z ludzmi  kontaktach z ludzmi Trudno Ludziom
Ufac mozna ufa¢ ostroznosci nigdy ostroznosci nigdy  powiedzie mozna ufa¢
nie za wiele nie za wiele
KP 2,9% 17,6% 61,8% 14,7% 2,9% 20,6%
MP 2,9% 28,6% 51,4% 14,3% 2,9% 31,4%
KNP 2,2% 30,4% 50,0% 10,9% 6,5% 32,6%
MNP 0,0% 46,7% 35,6% 13,3% 4,4% 46,7%
taczni 2 31,9% 48,8% 13,1% 4,4% 33,8%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Ostatnia kolumna,Ludziom mozna ufac¢” stanowi sume odpowiedzi,Prawie zawsze ludziom mozna ufa¢” oraz ,Na ogoét
ludziom mozna ufa¢” Na jej podstawie mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorcy darza ludzi mniejszym zaufaniem, niz osoby nie
bedace przedsiebiorcami. Ponadto kobiety darza ludzi mniejszym zaufaniem niz mezczyzni. Najmniej ufna jest grupa kobiet
przedsiebiorczyn zas najwiekszym zaufaniem cechuja sie mezczyzni niebedacy przedsiebiorcami.

Emocje:
Zbadana zostata réwniez spontanicznos¢ podejmowanych decyzji. Wyniki przedstawia tabela 15.

Tab. 15 Nastawienie uczestnikdw do podejmowania ryzyka — zestawienie zbiorcze.

Zwykle podejmuje  Réwnie czesto podejmuje .
. » ... " Zwykle zastanawiam .
deycyzje decyzji spontanicznie, jak i sie dokiadnie zanim Trudno Podejscie
spontanicznie, po doktadnym eode'm decyzi powiedzieé|emocjonalne
kierujac sie emocjami zastanowieniu sie R

KP 17,6% 47,1% 35,3% 0,0% 64,7%
MP 5,7% 42,9% 51,4% 0,0% 48,6%
KNP 4,3% 58,7% 34,8% 2,2% 63,0%
MNP 8,9% 46,7% 42,2% 2,2% 55,6%
tacznie 9% 49,4% 40,6% 1,3% 58,1%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Przyjete zostato, ze podejsciem emocjonalnym w podejmowaniu decyzji (ostatnia kolumna) charakteryzuja sie osoby
ktére na pytanie: W jaki sposdb podejmujesz decyzje?” odpowiedziaty: ,Zwykle podejmuje decyzje spontanicznie, kierujac sie
emocjami” badz ,Réwnie czesto podejmuje decyzji spontanicznie, jak i po doktadnym zastanowieniu sie”. Wyniki wskazuja, ze
kobiety s3 bardziej emocjonalne i spontaniczne w podejmowaniu decyzji niz mezczyzni. Brak jest natomiast réznic pomiedzy
osobami przedsiebiorczymi i nieprzedsiebiorczymi.
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Catosciowy model regresji

W celu catosciowej oceny determinant przedsiebiorczosci wyestymowany zostat model logitowy z efektami losowymi
(random-effects logistic regression). Dane miaty strukture panelowa — 24 obserwacje dla kazdego ze 160 uczestnikdw. taczna
liczba obserwacji wynosita 3840. Zmienng objasniang byta forma podejmowanej przez uczestnikow pracy (praca). Ponizej

znajduje sie opis poszczegodinych zmiennych, ktdre znalazty sie w modelu.

Praca Forma wybranej pracy: 0 - najemna, 1 - na wtasny rachunek
T Zmienna eksperymentalna okreslajgca sposob tworzenia listy rankingowej w danej rundzie:
P 0-losowa, 1-test
Wielkosc Zmienna eksperymentalna okreslajaca wielko$¢ rynku w danej rundzie: 2, 4, 6, lub 8
Nadwvzka Réznica pomiedzy przewidywana liczba uczestnikow decydujacych sie na rozpoczecie pracy na
4 wiasny rachunek w danej rundzie poza nami, a wielkoscig rynku
Czy uczestnik jest przedsiebiorczy?
. 0: prowadze lub planuje prowadzi¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarcza lub prowadze kursy, szkolenia
Przedsieb . : P ;
lub inng forma dziatalnosci gospodarczej
1: nie prowadze zadnej formy dziatalnosci gospodarczej
Plec Pfe¢ uczestnika: 0 — kobieta, 1 — mezczyzna
Test Liczba poprawnych odpowiedzi na tescie

Pref_1 (L premia)

Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 3000 zt. Ktdrg sytuacje wybierasz?
0: Pewna premia 1000 zt

1: Loteria, w ktérej jest premia 0 zt (50% szans) albo premia 2000 zt (50% szans)

Pref_2 (L strata)

Wyobraz sobie, ze otrzymujesz wynagrodzenie w wysokosci 5000 zt. Ktéra sytuacje wybierasz?
0: Pewna strata 1000 zt

1: Loteria, w ktorej jest strata 0 zt (50% szans) albo strata 2000 zt (50% szans)

Ryzyko *

Jakie jest Twoje nastawienie do ryzyka lub hazardu?

0: Lubie podejmowac nawet duze ryzyko

1: Lubie podejmowac tylko niewielkie ryzyko, stronie od duzego
2: Nie zastanawiam sie nad ryzykiem przy podejmowaniu decyzji
3: Raczej nie podejmuje ryzyka

4: Zdecydowanie trzymam sie z daleka od ryzykownych sytuacji

5:Trudno powiedzie¢

Zaufanie *

Czy ogdlnie biorac, uwazasz, ze ludziom mozna ufa¢, czy tez, ze w kontaktach z ludZmi ostroznosci
nigdy nie za wiele?

0: Prawie zawsze ludziom mozna ufa¢

1: Na ogét ludziom mozna ufa¢

2:Na ogdét w kontaktach z ludZzmi ostroznosci nigdy nie za wiele

3: Prawie zawsze w kontaktach z ludzmi ostroznosci nigdy nie za wiele

4:Trudno powiedzie¢




W jaki sposdb podejmujesz decyzje?

0: Zwykle podejmuje decyzje spontanicznie, kierujac sie emocjami

Emocje * 1: Réwnie czesto podejmuje decyzji spontanicznie, jak i po doktadnym zastanowieniu sie
2: Zwykle zastanawiam sie doktadnie zanim podejme decyzje

3:Trudno powiedzie¢

* Poniewaz zmiennych: Ryzyko, Zaufanie oraz Emocje nie mozna przedstawi¢ na skali, wiec zostaty one poddane analizie jako
zmienne jakosciowe, gdzie wartoscia bazowa jest warto$c¢ 0.

Model 1 - ogodlny

Random-effects logistic regression Number of obs = 3840
Group variable: id Number of groups = 160
Random effects u_i ~ Gaussian Obs per group: min = 24
avg = 24.0

max = 24

Wald chi2(20) = 413.31

Log likelihood = -1634.5646 Prob > chi2 = 0.0000
praca | Coef. Std. Err. z P>]z] [95% Conf. Interval]
_____________ A e
Przedsieb | -1.223896 .4572389 -2.68 0.007 -2.120068 -.3277246
Plec | -.8694135 .448661 -1.94 0.053 -1.748773 .0099459

Typ | .6877782 -0963309 7.14 0.000 -4989731 .8765834

Wielkosc | .4518435 .0237822 19.00 0.000 -4052313 .4984557
Nadwyzka | -.1420564 .029347 -4.84 0.000 -.1995755  -.0845373
Test | -.0314621 .1104546 -0.28 0.776 -.2479491 .185025

Pref_1 | .7010186 .5538579 1.27 0.206 -.384523 1.78656
Pref_2 | -.9584642 -5006329 -1.91 0.056 -1.939687 .0227583
_iZaufanie_1 | -.4544835 1.590587 -0.29 0.775 -3.571977 2.66301
_iZaufanie_2 | .0677128 1.573209 0.04 0.966 -3.01572 3.151146
_iZaufanie_3 | -.1391482 1.66057 -0.08 0.933 -3.393805 3.115509
_iZaufanie_4 | 5990367  1.849987 0.32 0.746 -3.026871 4.224944
_iEmocje_1 | -.8304621 .8458048 -0.98 0.326 -2.488209 .8272848
_iEmocje_2 | -1.009515 -8414653 -1.20 0.230 -2.658756 .6397268
_iEmocje_3 | -.4315372 2.115614 -0.20 0.838 -4.578065 3.714991
_iRyzyko_1 | -1.743105 .7849078 -2.22 0.026 -3.281496  -.2047139
_iRyzyko_2 | -1.721142  1.182371 -1.46 0.145 -4.038547 .5962616
_iRyzyko_3 | -3.461627 .8720297 -3.97 0.000 -5.170774  -1.752481
_iRyzyko_4 | -1.947989 1.51083 -1.29 0.197 -4.909161 1.013184
_iRyzyko_5 | -3.151759 1.673021 -1.88 0.060 -6.43082 .1273012
_cons | 3.205068 1.96951 1.63 0.104 -.6551003 7.065236
_____________ e e
/Insig2u | 1.849102 -1581691 1.539096 2.159108
_____________ e —————————————————————
sigma_u | 2.520737 -1993513 2.158791 2.943367

rho | .6588682 .0355502 -5861929 .7247727

Likelihood-ratio test of rho=0: chibar2(01) = 1273.63 Prob >= chibar2 = 0.000

Powyzsze wyniki wskazujg, iz model jest doby i parametry sg wspdlnie istotne statystycznie. Nie wszystkie zmienne miaty jednak
wplyw na decyzje zwigzane z przedsiebiorczoscig. W szczegdlnosci wszystkie poziomy zmiennych: Zaufanie oraz Emocje oraz
zmienna Test byly nieistotne statystycznie. Dlatego wyestymowany zostat model zredukowany pomijajacy te zmienne.
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Model 2 - zredukowany:

Random-effects logistic regression Number of obs = 3840
Group variable: id Number of groups = 160
Random effects u_i ~ Gaussian Obs per group: min = 24
avg = 24.0

max = 24

Wald chi2(12) = 411.65

Log likelihood = -1636.0599 Prob > chi2 = 0.0000
Praca | Coef. Std. Err. z P>]z] [95% Conf. Interval]
_____________ e
Przedsieb | -1.295094 4478799 -2.89 0.004 -2.172922 -.4172653
Plec | -1.009986 4435774 -2.28 0.023 -1.879382 -.1405904

Typ | .6878977 .096334 7.14 0.000 -4990865 .8767089
Wielkosc | .4518503 .023782 19.00 0.000 -4052384 .4984622
Nadwyzka | -.1422083 .0293489 -4.85 0.000 -.1997311  -.0846856
Pref_1 | . 7845291 .5563447 1.41 0.158 -.3058865 1.874945
Pref_2 | -.9144084 4787118 -1.91 0.056 -1.852666 .0238495
_iRyzyko_1 | -1.804342 .7583185 -2.38 0.017 -3.290619  -.3180655
_iRyzyko_2 | -1.898279 1.166831 -1.63 0.104 -4.185226 .3886676
_iRyzyko_3 | -3.497181 .8416118 -4.16 0.000 -5.14671 -1.847652
_iRyzyko_4 | -1.87691  1.454329 -1.29 0.197 -4.727341 .9735223
_iRyzyko_5 | -3.044311 1.655001 -1.84 0.066 -6.288052 .199431
_cons | 2.167184 .941745 2.30 0.021 -3213979 4.012971
_____________ S
/Insig2u | 1.872302 -1578559 1.562911 2.181694
_____________ e e
sigma_u | 2.550147 .2012779 2.184649 2.976795

rho | .6640633 .035215 -5919574 . 7292551

Likelihood-ratio test of rho=0: chibar2(01) = 1307.75 Prob >= chibar2 = 0.000

W celu sprawdzenia, czy pominiecie zmiennych nie powoduje pogorszenia modelu przeprowadzony zostat test LR
testujacy hipoteze zerowg mdwiaca, ze usuniete zmienne s3 fgcznie nieistotne. Obliczona zostata statystyka LR wyniosta 2,99.
Statystyka LR ma rozktad chi kwadrat z 8 stopniami swobody. Stad P_value = 0,935, co oznacza brak podstaw do odrzucenia
hipotezy zerowej. Model 2 — zredukowany jest wiec modelem poprawnym.

W otrzymanym modelu statystycznie istotne okazaty sie by¢ nastepujgce zmienne:
Przedsiebiorczos¢ (Przedsieb) — osoby przedsiebiorcze czesciej wybieraty prace na wiasny rachunek.

Pte¢ (Plec) — kobiety czesciej, niz mezczyzni, wybieraty prace na wtasny rachunek. Zmienna ta nie jest jednak istotna na poziomie
p=0,01. W wielu modelach byfa réwniez nieistotna na poziomie p=0,05. Dlatego istotnos¢ réznic wzgledem ptci pozostaje
kwestig sporng. Z catg jednak pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze nieprawda jest, iz mezczyzni, czesciej niz kobiety, wybierali prace
na wiasny rachunek.

Typ rundy (Typ) — w rundach typu TEST, w ktérych wynagrodzenie uczestnikéw zalezato od wyniku testu z wiedzy
0 przedsiebiorczosci, badani czesciej podejmowali prace na wiasny rachunek niz rundach typu LOS.

Wielkos¢ rynku (Wielkosc) — im wieksza wielkos¢ rynku, czyli wiecej przedsiebiorstw moze odnies¢ sukces, tym wiecej oséb
decydowato sie na podjecie pracy na wtasny rachunek.

Przewidywana nadwyzka liczby firm na rynku (Nadwyzka) — im wieksza byta przewidywana réznica pomiedzy liczbg
firm na rynku (poza nami), a wielkoscig rynku tym rzadziej uczestnicy decydowali sie na prace na wiasny rachunek. Oznacza to,
ze przewidywany stopiert konkurencji na rynku, wptywat na decyzje uczestnikow dotyczace prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.



Ryzyko deklarowane (IRyzyko) — im wieksze ryzyko deklarowane, tym czestsza decyzja o podjeciu pracy na wiasny rachunek.

Zastanawiajace jest, ze takie cechy, jak: emocje i spontanicznos¢, zaufanie, czy podejmowane ryzyko w kontekscie
wysokosci zarobkdw, nie wyjasniaty wyboréw badanych dotyczacych formy podejmowanej przez nich pracy. We wczesniejszej
czesci raportu pokazane zostato, ze zmienne te korelujg sie ze zmienng Przedsiebiorczo$¢, ktéra to wptywata na czestos¢
wybierania pracy na wiasny rachunek. Cechy te wplywaty wiec jedynie posrednio (poprzez ptec i przedsiebiorczos¢) na
analizowane wybory.

Whioski

W niniejszym raporcie przedstawione zostato badanie eksperymentalne, ktérego gtéwnym celem byto zbadanie
determinant przedsiebiorczosci z uwzglednieniem roznic wystepujacych wzgledem pici (kobiety vs mezczyzni) oraz formy
podejmowanej w pracy (przedsiebiorcy vs osoby nie bedace przedsiebiorcami). Uczestnikami badania byli absolwenci i studenci
ostatnich lat kierunkéw ekonomicznych oraz menadzerskich czotowych uczelniwyzszych w Polsce, a wiec osoby w mtodym wieku,
posiadajace specjalistyczng wiedze na temat pracy na wiasny rachunek i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Eksperyment
wzorowany byt na podejsciu Camerera i Lovallo (1999). Obok poréwnywania grup oséb przedsiebiorczych i nieprzedsiebiorczych
wazna zmiang byto nadanie konkretnego kontekstu badania, co miato na celu zwiekszenie trafnosci zewnetrznej badania.
Instrukcje eksperymentu nie byty wiec abstrakcyjne, tylko jasno precyzowaty, ze podejmowane decyzje dotyczyty rynku pracy zas
pytania testowe (na podstawie ktérych tworzona byta lista rankingowa) sprawdzaty konkretng wiedze z zakresu przedsiebiorczosci.

Camerer i Lovallo (1999) przeprowadzili swoje badanie na studentach kierunkéw ekonomicznych i menadzerskich
wyzszych uczelni w USA. Najwazniejszym wnioskiem ptyngcym z ich eksperymentu byt zbytni optymizm badanych skutkujacy
nadmierng liczba zakfadanych firm. Jak twierdzg autorzy, wynik taki odzwierciedla rzeczywistos¢ rynkowa, w ktorej wiekszos¢
nowo zakfadanych firm upada. Co wiecej, mimo dostepnosci mato obiecujacych statystyk w tym zakresie, nowe kohorty
przedsiebiorcéw zaktadaja kolejne firmy wierzac, ze akurat ich przedsiewziecie przetrwa i przyniesie zyski. Wynik ten nie
potwierdzit sie jednak w opisanym w niniejszym raporcie badaniu. Mozna wrecz zauwazy¢ tendencje odwrotng — silna awersja
badanych do podejmowania ryzyka w kontekscie wyboru formy zatrudnienia skutkowata zbyt rzadkim decydowaniem sie na
prace na wiasny rachunek. Pomimo iz uczestnicy badania stusznie przewidywali, iz ich oczekiwane zarobki bytyby wieksze, gdyby
wybrali te forme zatrudnienia, to jednak decydowali sie na pewne, niezwigzane z ryzykiem, lecz mniejsze wynagrodzenie z pracy
najemne;.

Wynik ten prowadzi bezposrednio do wniosku, ze moze istnie¢ potrzeba wspierania przedsiebiorczosci gospodarczej
w Polsce. Istotnie, jednym ze sposobdw wspierania przedsiebiorcdw jest ograniczenie tzw. ryzyka zewnetrznego pracy na wiasny
rachunek. Pod pojeciem ryzyka zewnetrznego rozumiane sa w tym przypadku wszelkie czynniki wptywajace na sytuacje firmy, na
ktére wiasciciel nie ma bezposredniego wptywu i ktére nie stanowig elementu jego dziatalnosci, m.in. skomplikowanie procedur
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, skomplikowanie systemdw naliczania podatkéw (np. stawek podatku VAT),
niesprawne dziatanie sagdéw czy administracji, trudnosci z pozyskiwaniem zewnetrznych zrédet finansowania, itp. Nalezy sie
jednak zastanowi¢, czy dziatania majace na celu zmniejszenie ryzyka zewnetrznego pracy na wiasny rachunek spowodujg wzrost
liczby nowych firm na rynku? Otrzymane wyniki sugerujgce, ze ryzyko jest gtdbwng barierg rozpoczecia wtasnego biznesu sktaniaja
do ostroznego optymizmul.

Jednym z waznych pytari, ktére stawiali sobie autorzy byto pytanie o to, czy widoczne w rzeczywistym
Swiecie roznice w liczbie przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety i mezczyzn wystapig réwniez w $rodowisku
eksperymentalnym. Okazuje sie, ze nie. Kobiety réwnie czesto, co mezczyzni, podejmowaty prace na wiasny rachunek, a
w niektorych przypadkach nawet nieco czedciej. Kobiety i mezczyzni zachowywali sie bardzo podobnie i podejmowali
niemal takie same decyzje. Ten wynik moze wskazywac na to, ze mniejsza liczba firm prowadzonych przez kobiety nie jest
wynikiem ich $wiadomych wybordéw a raczej silniejszych, niz dla mezczyzn, ograniczen (np. obyczajowych, rodzinnych),
ktére napotykaja w $wiecie zewnetrznym, a ktére nie istniaty w eksperymencie. Oczywiscie, wyniki eksperymentu nalezy
traktowac z ostroznoscig — obejmowat on relatywnie niewielka i niereprezentatywng prébe i pozwalat analizowac tylko kilka
aspektéw decyzji o zatozeniu wiasnej firmy (zwigzanych ze stosunkiem do ryzyka i pewnoscig siebie). Rezultaty wspoétgrajg
jednak z wynikami badan ilosciowych i jakosciowych przedstawionych w raporcie ,Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce’,
wskazujacych na postepujacy w Polsce proces zmiany tradycyjnego modelu rodzinnego, w ktérym to kobieta zajmuje sie
wychowaniem dzieci za$ mezczyzna utrzymuje rodzine. Na podstawie badania eksperymentalnego mozna przypuszczac, ze
zmiany te pociggng za soba réwniez zmiany w strukturze zaktadanych przedsiebiorstw, ktéra powoli bedzie sie wyrownywac.
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Aneksy

Aneks 1. Instrukcja przyktadowej sesji eksperymentalnej

INSTRUKCJA

Witamy serdeczniel

Prosimy o wytaczenie telefonéw komorkowych i niekomunikowanie sie z pozostatymi uczestnikami eksperymentu.
Jezeli masz jakiekolwiek pytanie, podnies reke.

Eksperyment jest anonimowy: pozostali uczestnicy nie bedg w stanie stwierdzi¢, kto podejmowat ktére decyzje oraz
jakie osiggnat wyniki, czy wyptaty.

Przystepujac do badania dysponujesz kapitatem wynoszacym 20 zlotych. Twoje ostateczne wynagrodzenie
z eksperymentu zaleze¢ bedzie zardwno od Twoich decyzji, jak i od decyzji innych uczestnikéw eksperymentu. Platnos¢ nastapi
bezposrednio po zakoriczeniu badania.

Kazdy z 16 uczestnikéw bedzie wystepowat w roli pracownika decydujgcego o formie podejmowanej przez siebie
pracy: (i) praca najemna, lub (ii) praca na whasny rachunek.

Eksperyment sktadac sie bedzie z 24 rund. Przebieg kazdej z nich bedzie nastepujacy:

Podana zostaje informacja na temat wielkosci rynku (liczby przedsiebiorstw, ktére w danej rundzie odniosa
sukces), co bezposrednio wptywa na wynagrodzenie pracownikéw z prowadzonej pracy na wtasny rachunek, jak wyjasniono
ponizej.

Uczestnicy podaja przewidywana w danej rundzie liczbe oséb, ktéra zdecyduje sie na prace na wiasny rachunek oraz
sami wybieraja forme podejmowanej pracy.

Uczestnicy dowiaduja sie o liczbie pracownikdw, ktérzy zdecydowali sie na podjecie pracy na wiasny rachunek.
Uczestnicy maja rowniez ciggty dostep do historii wynikdw ze wszystkich wczesniejszych rund.

Wynagrodzenie za udziat w badaniu:
Twoje wynagrodzenie za udziat w eksperymencie sktada sie z trzech czesci:

(i) Wynagrodzenie za podanie poprawnej liczby uczestnikow w danej rundzie, ktérzy zdecydowali sie na podjecie pracy na wiasny
rachunek: 0,5 zt za kazda poprawna odpowiedz.

(i) Wynagrodzenie z pracy z jednej wylosowanej rundy. Wynagrodzenie to zalezy od wybranej formy pracy. Wynagrodzenie
z pracy najemnej wynosi 0 zt. Wynagrodzenie z pracy na wtasny rachunek moze by¢ zaréwno dodatnie, jak i ujemne. Zalezy ono od
wielkosci rynku oraz od pozycji jakg zajmie Twoje przedsiebiorstwo na liscie rankingowej, co przedstawia tabela ponizej. Pozycja
rankingowa stworzona zostanie na podstawie wyniku testu z wiedzy o przedsiebiorczosci, ktory przeprowadzony bedzie
po zakoriczeniu wszystkich rund eksperymentu. Wynik testu zaleze¢ bedzie od liczby poprawnych odpowiedzi. Jezeli dwie, badz
wiecej osoby uzyskaja taka sama liczbe punktéw, to o ostatecznej kolejnosci decydowac bedzie czas udzielenia odpowiedzi. Na
liscie rankingowej znajda sie tylko ci uczestnicy, ktérzy w wylosowanej rundzie wybrali prace na wtasny rachunek.



Wynagrodzenie z pracy na wtasny rachunek

Numer na liscie Wielkos¢ rynku

rankingowej 2 4 6 8
1 67 zt 40z 29 7t 27
2 33z 30z 24 7t 19 zt
3 -20 7t 20zt 19 zt 17 zt
4 -20 zt 10 zt 14 zt 14 zt
5 -20 7t -20 7t 9zt 11zt
6 -20 7t -20 7t 5z 8zt
7 -20 zt -20 7t -20zt 6 zt
8 -20 7t -20 7t -20 7t 3z

Reszta -20 zt -20 7t -20zt -

Uwaga: przedsiebiorstwa, ktére nie odniosty sukcesu ponosza strate w wysokosci 20 zt.

(i) Wynagrodzenie za poprawnie udzielone odpowiedzi na tescie wiedzy o przedsiebiorczosci: 0,5 zt za kazda poprawna
odpowiedz.

Przyktad:

Osoba w czasie catego eksperymentu 5 razy trafnie przewidziata liczbe uczestnikow, ktdrzy zdecydowali sie na podjecie
pracy na wiasny rachunek. Wylosowana zostata runda, w ktérej wielkos¢ rynku wynosita 4 za$ osoba ta wybrafa prace na witasny
rachunek i zostata sklasyfikowana na liscie rankingowej z numerem 3. Ponadto na tescie wiedzy o przedsiebiorczosci wskazata
6 prawidtowych odpowiedzi.

Wynagrodzenie takiej osoby wyniesie:
- posiadany kapitat na poczatku eksperymentu: 20 zt,
- wyptata za poprawne wytypowanie liczby uczestnikéw pracujacych na wiasny rachunek:  5*05zt=2,57,
- wyptata z pracy z jednej wylosowanej rundy: 20 z,
- wyptata za poprawnie udzielone odpowiedzi na tescie wiedzy o przedsiebiorczosci: 3 zt,

- fgczna wyptata: 45,5 zt.

Przed pierwszg turg ptatng odbeda sie trzy tury prébne. Stuzg one wytgcznie przyswojeniu zasad gry — nie majg
wptywu na zarobki. Jest to okazja do,poeksperymentowania”z réznymi strategiami. Oznacza to réwniez, ze wybory pozostatych
uczestnikdw moga by¢ istotnie inne niz w rundach ptatnych.

Podnies reke jezeli masz jakie$ pytania lub nacisnij przycisk na ekranie, aby kontynuowac.
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Aneks 2. Przecietny zysk uczestnika z pracy na wlasny rachunek w poszczegélnych rundach oraz grupach
eksperymentalnych w podziale na typ rundy.

Przecietny zysk z pracy na wiasny rachunek w rundach typu LOS:

Nr rundy Grl Gr2 Gr3 Gr4 Gr5 Gré Gr7 Gr8 Gro Gr10
1 375 3,75 0 1,25 1,25 375 1,25 1,25 0 3,75
2 6,25 6,25 -25 1,25 1,25 1,25 1,25 3,75 5 0
3 2,5 5 1,25 5 1,25 25 0 0 -1,25 2,5
4] 1,25 0 1,25 375 5 5 0 0 0 3,75
5[ 125 3,75 -2,5 25 0 0 0 0 2,5 1,25
6 5 6,25 0 375 -3,75 0 1,25 0 -1,25 1,25
7 125 6,25 0 25 2,5 -1,25 0 -1,25 0 2,5
8 0 6,0625 1,25 2,5 1,25 5 3,75 3,75 25 1,25
9 375 5 25 375 25 25 1,25 375 1,25 3,75

10 0 25 0 3,75 0 1,25 -1,25 0 -1,25 0
111 375 3,75 1,25 3,75 25 0 1,25 25 0 3,75
12 0 6,25 -1,25 6,25 1,25 2,5 1,25 1,25 2,5 2,5

Przecietny zysk z pracy na whasny rachunek w rundach typu TEST:

Nr rundy Grl Gr2 Gr3 Gr4 Gr5 Gr6 Gr7 Gr8 Gro Gr10
1 1,25 3,75 1,25 2,5 3,75 0 0 -2,5 -1,25 0
2 5 3,75 -2,5 1,25 5 1,25 -1,25 -6,25 -2,5 0
3 -1,25 2,5 0 3,75 -1,25 2,5 1,25 -3,75 -5 -2,5
4 5 2,5 -2,5 1,25 2,5 1,25 -1,25 -6,25 -2,5 1,25
5 2,5 5 -1,25 1,25 0 1,25 -1,25 -2,5 -3,75 -1,25
6] 375 3,75 0 -1,25 0 1,25 0 -3,75 -1,25 0
7 2,5 6,25 -1,25 3,75 0 2,5 -1,25 -5 -2,5 0
8| 625 6,25 0 25 0 1,25 2,5 -1,25 -2,5 -1,25
9 2,5 6,25 1,25 2,5 1,25 0 -1,25 -2,5 -3,75 2,5

10 1,25 3,75 1,25 2,5 2,5 1,25 2,5 -3,75 -3,75 -1,25
11 1,25 3,75 2,5 1,25 1,25 0 -1,25 -2,5 0 -1,25
12 0 3,75 0 1,25 1,25 0 -2,5 -3,75 -2,5 0
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Aneks 3. Rozktad czestosci podejmowania pracy na wlasny rachunek przez uczestnikow w podziale na ptec
oraz przedsiebiorczos¢ (1 obserwacja = 1 uczestnik)

Czesc 1: Kobiety
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Czestos¢ wybierania pracy na wtasny rachunek

Czes¢ 2: Mezczyzni
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Czestos¢ wybierania pracy na witasny rachunek
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Czes¢ 3: Przedsiebiorcy
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Czestos¢ wybierania pracy na wiasny rachunek

Czesc¢ 4: Nieprzedsiebiorcy
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