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oraz sformuġowanie rekomendacji w wybranych aspektach Ůycia spoġeczno-

gospodarczego, jako kluczowych elementach determinujņcych adaptacyjnoŢļ 

i konkurencyjnoŢļ regionu, w szczeg·lnoŢci w kontekŢcie zachodzņcych zmian 

gospodarczych, oddziaġujņcych na strukturŋ regionalnej gospodarki i rynku 
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Streszczenie  
Gospodarka i rynek pracy  

Wojew·dztwo pomorskie moŮna oceniļ dobrze w kategorii konkurencyjnoŢci 

oraz  atrakcyjnoŢci inwestycyjnej, ale umiarkowanie dobrze pod kņtem 

faktycznego poziomu umiŋdzynarodowienia. W tym obszarze pomorskie, n a tle 

innych wojew·dztw, wypada przeciŋtnie pod wzglŋdem liczby inwestor·w 

zagranicznych, plasujņc siŋ dopiero na si·dmej pozycji (dane GUS za 2013 rok) . 

Jeszcze w 2011 roku stosunkowo niewielki odsetek og·ġu podmiot·w stanowi ġy 

firmy prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ1. Na  przestrzeni lat 2010 -2014 

systematycznie wzrastaġy jednak: liczba zarejestrowanych przedsiŋbiorstw 

prywatnych, liczba inwestor·w zagranicznych, zatrudnienie w sektorze 

prywatnym oraz pġace, co Ţwiadczy o ciņgġym rozwoju gospodarczym regionu.  

Jak wynika z przepr owadzonych na zlecenie SWP badaŗ wŢr·d pomorskich 

eksporter·w i zlokalizowanych w wojew·dztwie pomorskim inwestor·w 

zagranicznych,  przewaŮajņ firmy z wieloletnim staŮem w dziaġalnoŢci 

miŋdzynarodowej. Najczŋstszymi powodami rozpoczŋcia dziaġalnoŢci 

eksport owej byġy: zwiŋkszenie przychod·w oraz zdobyci e nowych rynk·w zbytu. 

Wsp·ġpraca zagraniczna pomorskich eksporter·w oznaczaġa pozostawanie 

w relacjach handlowych z  przeciŋtnie 18 zagranicznymi kontrahentami  z kraj·w 

sņsiadujņcych na p·ġnoc i p·ġnocny-zach·d od Polski (Niemcy, Norwegia, 

Holandia, Dania, Szwecja).  

Jak wynika z deklaracji zebranych w ramach przeprowadzon ego  badania CAPI 

pomorskich przedsiŋbiorc·w, na przestrzeni lat 2010 -2014 koniunktura sprzyjaġa 

pom orskim eksporterom i  inwestorom . Prowadzona przez nich dziaġalnoŢļ 

eksportowa miaġa charakter ciņgġy, kt·rņ czŋsto ġņczono 

z dziaġalnoŢciņ podwykonawczņ. WiŋkszoŢļ eksporter·w rokrocznie notowaġo 

wzrost obrotu w stosunku do  poprzedzajņcego roku obrachunkowego. 

Jedynie  c o piņty eksporter deklarowaġ obecnoŢļ jakichkolwiek barier  podczas  

rozwoju dziaġalnoŢci na rynkach miŋdzynarodowych w  latach 2010 -2014. 

Na  podstawie zebranych w niniejszym badaniu deklaracji, naleŮy sņdziļ, 

Ůe najczŋŢciej spotykanymi utrudnieniami byġy ograniczenia prawn e 

i proceduraln e, bariery polityczne i  biurokratyczne, kġopoty fiskalne/transakcyjne 

oraz zwiņzane z pozyskaniem zagranicznych kontrahent·w. Zmian a  przepis·w, 

procedur lub  wytycznych , zdaniem pomorskich eksporter·w, moŮe 

wyeliminowaļ takie problemy w przyszġoŢci.  

                                                 

 

 

 

1 PKPP, Przedsiŋbiorcy w wojew·dztwie pomorskim. Fakty, liczby, przykġady, Polska 

Konfederacja Pracodawc·w Prywatnych, 2012, http://konfederacjalewiatan.pl/ [dostŋp 

2015-06-06], s.34-35.  
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Ponad poġowa firm inwestor·w zagranicznych na terenie Pomorskiego, 

to  przedsiŋbiorstwa Ţredniej wielkoŢci. W blisko poġowie firm objŋtych  badaniem, 

udziaġ kapitaġu zagranicznego wyni·sġ powyŮej 50%. Kapitaġ zagraniczny 

zainwestowany w firmy zlokalizowane w wojew·dztwie pomorskim najczŋŢciej jest 

pochodzenia europejskiego  ð dominujņ tutaj Niemc y, a nastŋpnie paŗstwa 

Beneluksu  i Cypr. Na  podstawie wynik·w badania opinii inwestor·w 

zagranicznych, wyr·Ůniļ moŮna nastŋpujņce elementy przyciņgajņce 

inwestor·w na teren wojew·dztwa pomorskiego: przystŋpnoŢļ ekonomicznņ, 

kapitaġ spoġeczny i zasoby pracy . Najrzadziej wskazywanym motywem 

rozpoczŋcia dziaġalnoŢci gospodarczej w Pomorskim byġa infrastruktura 

transportowa .  

Poziom zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie pomorskim wzrastaġ 

na  przestrzeni lat 2010 -2014. W 2014 roku liczba wydanych pozwoleŗ na pracŋ 

oraz zarejestrowanych oŢwiadczeŗ pracodawc·w chcņcych zapewniļ 

zatrudnienie cudzoziemcom, w  stosunku d o poprzedniego okresu wzrosġa 

o ponad poġowŋ. W grupie przyjeŮdŮajņcych systematycznie wzrastaġ udziaġ 

Ukraiŗc·w ð do wyjazdu skġania ich niepewna sytuacja polityczna w ich regionie 

oraz chŋļ finansowego zabezpieczenia rodziny pozostajņcej w kraju 

pochodzenia.  

Cudzoziemcy przyjeŮdŮajņcy do wojew·dztwa pomorskiego r·Ůniņ 

siŋ motywacjami podjŋcia zatrudnienia w wojew·dztwie pomorskim. Pracownicy 

o wysokich kwalifikacjach wypeġniajņ braki kadrowe w polskich oddziaġach 

zagranicznych firm. Robotnik·w oraz pracownik·w usġug przyciņga natomiast 

moŮliwoŢļ osiņgniŋcia wyŮszych zarobk·w niŮ w kraju pochodzenia. Lokalizacja 

i walory regionu pozwalajņ na podjŋcie pracy sezonowej, niewymagajņcej 

specjalnych uprawnieŗ. Warto jednak podkreŢliļ, Ůe dla czŋŢci cudzoziemc·w 

Polska stanowi jedynie przejŢciowņ lokalizacjŋ na drodze do paŗstw Europy 

Zachodniej.  

SezonowoŢļ zatrudnienia zauwaŮalna jest nie tylko wŢr·d ludnoŢci napġywajņcej 

z zagranicy.  Mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego emigrujņcy w celach 

zarobkowych za granic ŋ r·wnieŮ podejmujņ pracŋ zwiņzanņ z okreŢlonņ porņ 

roku, czŋsto niezgodnņ ze specjalizacjņ stanowiska zajmowanego w kraju. 

šwiadomoŢļ pracy poniŮej kwalifikacji jest najwyŮsza wŢr·d os·b 

z wyksztaġceniem wyŮszym. Czynnikami determinujņcymi poziom emigracji 

zarobko wej sņ sytuacja ekonomiczna i  wysokoŢļ wynagrodzeŗ. Mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa pomorskiego za granicŋ przyciņga chŋļ zaoszczŋdzenia 

pieniŋdzy i podniesienia stopy bytowej w kraju.  

Edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszym 

Pomorskie instytucje oŢwiatowe, niezaleŮnie od poziomu nauczania, sņ otwarte 

na dziaġania sġuŮņce internacjonalizacji ksztaġcenia. Wyniki badania pomorskich 

podmiot·w ksztaġcenia (PAPI oraz TDI) pokazujņ, Ůe w latach 2010 -2014, 

wsp·ġpracŋ z podmiotami zagranicznymi nawiņzywaġa co druga szkoġa 

ponadgimnazjalna oraz wiŋkszoŢļ uczelni wyŮszych. W ramach tej wsp·ġpracy 
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aktywnoŢļ podejmowali zar·wno uczniowie, jak i sami pracownicy szk·ġ. 

Szkoġy ponadgimnazjalne najczŋŢciej uczestniczyġy w programie Comenius 

oraz Polsko-Niemieckiej Wymianie MġodzieŮy, szkoġy wyŮsze ð w p rogramie 

Erasmus. Skala wsp·ġpracy zaleŮaġa od wielkoŢci instytucji, najwiŋksze uczelnie 

nawiņzywaġy kontakt z wiŋcej niŮ setkņ szk·ġ partnerskich. 

Trzech na  czterech dyrektor·w szk·ġ ponadgimnazjalnych w kolejnych latach 

planuje wziŋcie udziaġu w miŋdzynarodowych projektach edukacyjnych. 

Niestety, r·wnoczeŢnie dominujņca czŋŢļ przedstawicieli tych szk·ġ, nie zamierza 

realizowaļ postulat·w nauczycieli dotyczņcych nauczania jŋzyk·w obcych ð 

poszerzenia liczby godzin drugiego jŋzyka czy wprowadzenia do oferty nowych 

jŋzyk·w. Natomiast przedstawiciele uczelni wyŮszych, opr·cz kontynuacji 

wsp·ġpracy miŋdzynarodowej, w najbliŮszych latach planujņ szereg dziaġaŗ 

zwiņzanych z rozwojem umiŋdzynarodowienia, m.in.: wprowadzenie usprawnieŗ 

w obsġudze student·w zagranicznych oraz uruchomienie nowych przedmiot·w 

w jŋzyku angielskim. 

Dyrekcja szk·ġ ponadgimnazjalnych wspomaga nauczycieli w inicjatywach 

skierowanych do uczni·w. Dziŋki zajŋciom pozalekcyjnym, programom wymiany 

oraz konkursom tematycznym, majņ oni moŮliwoŢļ rozwiniŋcia kompetencji 

spoġecznych i jŋzykowych ð a w przypadku szk·ġ zawodowych i  technik·w, takŮe 

zdobycia doŢwiadczenia zawodowe go . Zdani em nauczycieli, uczniowie 

coraz  bardziej interesujņ siŋ ofertņ jŋzykowņ szkoġy.  

Absolwenci szk·ġ ponadgimnazjalnych, planujņc sw·j udziaġ w wymianie 

miŋdzynarodowej, najczŋŢciej decydujņ siŋ na program Erasmus. Zaletņ 

podkreŢlanņ przez uczestnik·w programu (respondent·w wywiad·w 

jakoŢciowych) jest takŮe moŮliwoŢļ zdobywania wiedzy w praktyce. Ze wzglŋdu 

na r·Ůnice programowe (koniecznoŢļ zaliczania opuszczonych zajŋļ) 

i procedury administracyjne, w opinii student·w korzystajņcych z wymiany 

Erasmus, najtrudniejszņ czŋŢciņ udziaġu w programie jest powr·t do kraju. 

Deklarowana otwartoŢļ uczelni w kontekŢcie umiŋdzynarodowienia nie zawsze 

przekġada siŋ na otwartoŢļ jej pracownik·w ð wykġadowc·w i administracji. 

Z perspektywy uczestnik·w barierami wstŋpu sņ finanse i znajomoŢļ jŋzyk·w 

obcych . Biorņc pod uwagŋ stosunkowo niskie oceny kompetencji uczni·w szk·ġ 

ponadgimnazjalnyc h w  perspektywie nauczycieli jŋzyk·w obcych, poziom 

umiejŋtnoŢci jŋzykowych wielu z nich uniemoŮliwiġby podjŋcie nauki za granicņ. 

Mimo innego zakresu dziaġaŗ miŋdzynarodowych, problemy szk·ġ 

ponadgimnazjalnych i uczelni wyŮszych, z jakimi spotykajņ siŋ na drodze 

do  ich  realizacji sņ podobne. Najwiŋkszym utrudnieniem sņ sprzeczne przepisy 

prawa polskiego i regulacji obowiņzujņcych w Unii.  

Udziaġ student·w zagranicznych na pomorskich uczelniach w ciņgu ostatnich 

lat  systematycznie siŋ zwiŋkszaġ. WŢr·d zbiorowoŢci cudzoziemc·w studiujņcych 

w wojew·dztwie pomorskim dominujņ studenci z Europy i Azji, podejmujņcy 

naukŋ na studiach dziennych (wiŋkszoŢļ w wyniku standardowej rekrutacji). 

Uczelniami skupiajņcymi najwiŋkszņ grupŋ student·w zagranicznych sņ trzy 
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tr·jmiejskie oŢrodki akademickie: Gdaŗski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet 

Gdaŗski oraz Politechnika Gdaŗska. Do wojew·dztwa pomorskiego przyciņgajņ 

obcokrajowc·w walory przyrodnicze regionu oraz bliskoŢļ morza. Doceniajņ 

oni  teŮ wyjņtkowņ atmosferŋ pomorskich miast akademickich. Opr·cz tego, 

na  decyzjŋ o podjŋciu studi·w w Polsce P·ġnocnej wpġyw miaġy 

teŮ rekomendacje os·b z najbliŮszego otoczenia. Wyb·r konkretnego oŢrodka 

ksztaġcenia podyktowany byġ opiniņ o danej uczelni oraz proponowanym 

przez niņ programem ksztaġcenia. Wedġug obcokrajowc·w kadra dydaktyczna 

uczelni wyŮszej, na kt·rej studiujņ jest odpowiednio wykwalifikowana 

i kompetentna, co  wyr·Ůnia wojew·dztwo pomorskie na tle innych region·w 

Polski. 

Studenci zagraniczni sņ zadowoleni z poziomu Ůycia w wojew·dztwie pomorskim. 

Nie Ůaġujņ decyzji o podjŋciu nauki w tym miejscu oraz rozwaŮajņ ponowny 

przyjazd w  perspektywie najbliŮszych dw·ch lat ð nie tylko w ramach kontynuacji 

studi·w, ale takŮe w celach turystycznych. MoŮe to sugerowaļ, Ůe bŋdņ polecaļ 

wyjazdy do wojew·dztwa pomorskiego takŮe swojej rodzinie i znajomym. W opinii 

cudzoziemc·w Polska i wojew·dztwo pomorskie sņ ciekawym i rozwiniŋtym 

regionem. NajczŋŢciej zauwaŮanņ przez obcokrajowc·w wadņ studiowania w 

wojew·dztwie pomorskim jest sġaby przepġyw informacji na uczelni. Przy ocenie 

satysfakcji z  r·Ůnych aspekt·w studiowania, dostŋpnoŢļ informacji 

organizacyjnych oraz moŮliwoŢļ komunikacji w jŋzyku obcym z obsġugņ 

administracyjnņ uczelni oceniono niŮej niŮ inne kwestie.  

Turystyka i kultura  

Siedmiu na dziesiŋciu rezydent·w pomorskiego podejmowaġo w latach 2010-

2014 jakņkolwiek aktywnoŢļ turystycznņ. W kontekŢcie umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa waŮne jest to, Ůe w strukturze odbywanych podr·Ůy dominuje 

turystyka  krajow a . Wyjazdy  zagrani czne byġy zwykle  samodzielnie 

zorganizowan e, w konwencji  dġugookresowego  urlop u wakacyjnego . Turyst·w 

przyciņgaġy najczŋŢciej kraje Europy  Zachodniej i basenu Morza šr·dziemnego. 

Wydatki na turystykŋ zagranicznņ w latach 2010-2014 najczŋŢciej nie przekraczaġy 

3500 zġotych. Charakterystyczne dla zagranicznych wyjazd·w Pomorzan byġo 

wykorzystywanie bezpoŢrednich poġņczeŗ transportowych z miejsca 

zamieszkania do  miejsca wypoczynku  (najczŋŢciej samolot) i zakwaterowanie w 

hotel u klasy trzech i  wiŋcej gwiazdek. Brak Ţrodk·w finansowych stanowiġ 

najczŋŢciej spotykanņ barier ŋ, kt·ra w latach w 2010 -2014 wstrzymywaġa 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa od turystyki zagranicznej .  

W Pomorskim roŢnie zagraniczny ruch turystyczny ð tak wynika zar·wno z opinii 

przedstawicieli branŮy turystycznej oraz oficjalnych statystyk. Co wiŋcej, 

w nadchodzņcych piŋciu latach przewiduje siŋ dalszy wzrost liczby 

przyjeŮdŮajņcych z zagranicy . Poprawa standardu usġug turystycznych 

i hotelarsko -gastronomicznych, rozbudowanie systemu informacji turystycznej, 

poszerzenie oferty turystycznej oraz  infrastruktury okoġoturystycznej ð zaistniaġe 

w tych obszarach zmiany wsp·ġfinansowane ze Ţrodk·w unijnych wyraŬnie 

wpġynŋġy na popra wŋ oferty turystycznej regionu w latach 2010-2014. Dziaġania 
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promocyjne Polski oraz  regionu na rynkach miŋdzynarodowych przeġoŮyġy 

siŋ na  czŋstsze postrzeganie ich w kategorii  atrakcyjnych destynacji 

turystycznych. Katalizatorem tych zmian, bez wņtpienia, byġa wsp·ġorganizacja 

Mistrzostw Europy w  Piġce NoŮnej w 2012 roku (UEFA Euro 2012) przez miasto 

Gdaŗsk. W latach 2010 -2014 Pomorskie goŢciġo przede wszystkim turyst·w 

z Niemiec, Rosji oraz  z kraj·w skandynawskich. Wizyty obcokrajowc·w nie trwaġy 

dġugo, byġy to  najczŋŢciej organizowane indywidualnie weekendowe przyjazdy  

z jednym - trzema noclegami  w celu turystycznym/rekreacyjnym.  Szacuje siŋ, 

Ůe w badanym piŋcioleciu systematycznie rosġy takŮe przeciŋtne wydatki 

turyst·w podczas pobytu w Pomorskiem, wahaġy siŋ one w przedziale od 380$ 

do  500$ w 2012 roku.  

Oferta turystyczna wojew·dztwa jest uwaŮana w branŮy za raczej atrakcyjnņ 

z punktu widzenia zagranicznego turysty.  Ze wzglŋdu na jakoŢļ, najwyŮej plasujņ 

siŋ atrakcje turystyczne , zaŢ najniŮej transport lokalny. Og·lnie uwaŮa siŋ jednak , 

Ůe oferta turystyczna jest przystŋpna cenowo.  

Do mocnych element·w tej oferty zaliczane sņ obiekty kulturalne, wydarzenia 

i imprezy organizowane na terenie wojew·dztwa. Natomiast w sġabych stronach 

uwzglŋdniane sņ sġaboŢci infrastrukturalne, komunikacyjne oraz logika 

planowania  terminarz a  imprez  i wydarzeŗ. Niewystarczajņce wykorzystanie 

zasob·w, jakimi dysponujņ miasta, brak obiekt·w sprzyjajņcych organizacji 

najwiŋkszych konferencji i wydarzeŗ oraz nieodpowiednie zagospodarowanie 

istniejņcych lokalizacji sņ przykġadami sġabych stron infrastrukturalnych. Problemy 

komunikacyjne charakteryzujņ siŋ niedoborem miejsc parkingowych, 

niesatysfakcjonujņcņ jakoŢciņ transportu lokalnego i usġug komunikacyjnych. 

Brakuje teŮ odpowiednich nakġad·w bezpġatnych materiaġ·w w jŋzykach 

obcych.  ZastrzeŮenia budzi r·wnieŮ kalendarz imprez kulturalnych i sportowych, 

ze wzglŋdu na brak takich wydarzeŗ poza sezonem wakacyjno-urlopowym .  

Atrakcyjna oferta wydarzeŗ kulturalnych i sportowych o randze 

miŋdzynarodowej jest istotna z punktu widzenia umiŋdzynarodowienia kaŮdego 

regionu. Jak pokazuje badanie spontanicznej ŢwiadomoŢci mieszkaŗc·w, 

znajomoŢļ tej oferty Pomorskiego jest niewielka. Trzema najlepiej  znanymi  

wydarzeniami  z tej kategorii sņ: Jarmark Dominikaŗski, Openõer Festival 

oraz  Sopot Festival. Na  przestrzeni badanego piŋciolecia, poziom uczestnictwa 

Pomorza n w  wydarzeniach kulturalnych i  sportowych byġ sporadyczny , 

co  przekġada siŋ na  poziom znajomoŢci oferty oraz jej powierzchownņ ocenŋ. 

WiŋkszoŢļ Pomorzan twierdzi, Ůe ofert a  kulturalno -sportow a odpowiada 

ich  potrzebom.  Zdaniem p ozostaġych, w ofercie brakuje odpowiedniej liczby 

wydarzeŗ o randze miŋdzynarodowej w zakresie imprez artystyczno -

widowiskowych, sportowych, h istorycznych, teatralnych i filmowych. Ponad 

poġowa mieszkaŗc·w wojew·dztwa nie dostrzega Ůadnych zalet ani barier 

dostŋpu do oferty kulturalnej i sportowej. Pozostali mieszkaŗcy doceniajņ aspekty 

zwiņzane z samymi wydarzeniami: dostŋpnoŢļ, tematykŋ, atmosferŋ miejsca. 

Doceniana jest takŮe ich strona organizacyjna. Analiza barier uczestnictwa 
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w wydarzeniach kulturalnych i sportowych wykazaġa przeszkody ekonomiczne 

oraz wynikajņce z nieodpowiedniej organizacji imprezy.   
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Wprowadzenie  
Badanie ăStan i perspektywy umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa pomorskiegoó 

jest jednym z badaŗ, kt·rego przeprowadzenie zostaġo zaplanowane 

i zatwierdzone (na podstawie uchwaġy nr 9/POPA/2013 Pomorskiego 

Obserwatorium Proces·w Adaptacyjnych z dnia 3 wrzeŢnia 2014 r.) w ramach 

projektu systemowego ăSystem Inteligencji Regionalnej ð kompleksowe 

planowanie rozwoju i zarzņdzanie zmianami gospodarczymi na Pomorzuó. Projekt 

ten realizowany jest w ramach Poddziaġania 8.1.2 ăWsparcie proces·w 

adaptacyjnych i  modernizacyjnych w regionieó Programu Operacyjne go Kapitaġ 

Ludzki na lata 2007 -2013 i ma w zaġoŮeniu generowaļ wymierne efekty 

prognostyczne i informacyjne, kt·re docelowo sġuŮyļ bŋdņ planowaniu dziaġaŗ 

Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego (SWP) w zakresie proces·w 

adaptacyjnych przedsiŋbiorstw i ich praco wnik·w, a co za tym idzie 

programowaniu rozwoju regionu, podwyŮszeniu jego konkurencyjnoŢci 

i wzmacnianiu atrakcyjnego wizerunku.   

W tym kontekŢcie istotne jest pozyskanie wiedzy o tym, w jakim stopniu  

internacjonalizacja wojew·dztwa przyczynia siŋ do zwiŋkszenia jego 

atrakcyjnoŢci spoġecznej i gospodarczej. W szczeg·lnoŢci przydatna bŋdzie 

wiedza o tym, j ak region przy udziale mieszkaŗc·w, przedsiŋbiorstw, organizacji 

i instytucji (w tym instytucji ksztaġcenia czy zwiņzanych z rynkiem pracy) 

wykorzystu je swojņ szansŋ na rozw·j zwiņzany z internacjonalizacjņ.  

Celem niniejszego badania  byġo uzyskanie odpowiedzi na dwa kluczowe pytani a  

badawcze : w jakim stopniu umiŋdzynarodowienie wojew·dztwa wpġywa na 

jego potencjaġ? Jak wykorzystaļ ten  potencjaġ do jeszcze szerszego 

umiŋdzynarodowienia regionu?  

W wyniku tak sformuġowanych cel·w badawczych, zaprogramowane zostaġo 

wielomoduġowe badanie . Diagnozie zostaġy poddane nastŋpujņce obszary 

Ůycia spoġeczno-gospodarczego wojew·dztwa pomorskiego: gospodarka 

i rynek pracy (komponent I), edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym 

i wyŮszym (komponent II) oraz turystyka i kultura (komponent III). W ramach 

wymienionych trzech komponent·w, zastosowano triangulacjŋ technik  

badawczych  ð w tym w dw·ch pierwszych triangulacjŋ metod iloŢciowych 

i jakoŢciowych. Ġņcznie przeprowadzono 11 moduġ·w badawczych: siedem 

z wykorzystaniem technik iloŢciowych i cztery z wykorzystaniem technik 

jakoŢciowych: 

× Komponent I ð CATI, CAPI, PAPI, IDI, studium przypadku ; 

× Komponent II ð PAPI, FGI, IDI, TDI, ankieta audytoryjna, studium przypadku ; 

× Komponent III ð CATI, CAWI. 

Wnioski i rekomendacje wynikajņce z powyŮszego badania wykorzystane bŋdņ 

przez SWP w pracach  zwiņzanych z ewentualnņ aktualizacjņ i monitorowaniem 
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realizacji Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020 oraz program·w 

strategicznych, kt·re jņ wdraŮajņ. 

Definicje operacyjne  
PoniŮej zostaġy przedstawione kluczowe definicje operacyjne wykorzystane 

w niniejszym badaniu . 

Umiŋdzynarodowienie - oznacza caġoksztaġt proces·w zachodzņcych  w Ůyciu 

spoġeczno-gospodarczym danego region u, w wyniku kt·rych dana jednostka 

nadaje czŋŢci swoich cel·w lub funkcji wymiar miŋdzynarodowy2.  

Eksporter - przedsiŋbiorstwo, kt·rego dziaġalnoŢļ uwzglŋdnia dostarczanie 

towar·w lub/oraz usġug za granicŋ, niezaleŮnie od sposobu wyprowadzenia 

z terytorium ekonomicznego kraju. DziaġalnoŢļ eksportowa tych podmiot·w 

obejmuje transakcje dotyczņce towar·w i/lub usġug (sprzedaŮ, wymianŋ 

barterowņ, dary lub darowizny) dokonywane na rzecz nierezydent·w3. 

Inwestor zagraniczny - w badaniu wykorzystano nastŋpujņcņ definicjŋ wzorcowņ 

OECD, dotyczņcņ przedsiŋbiorstwa bezpoŢredniego inwestowania: ădefiniuje siŋ 

jako przedsiŋbiorstwo dysponujņce lub niedysponujņce osobowoŢciņ prawnņ, w 

kt·rym inwestor zagraniczny posiada 10% lub wiŋcej akcji zwykġych bņdŬ siġy 

gġosu w przypadku przedsiŋbiorstwa posiadajņcego osobowoŢļ prawnņ lub 

ekwiwalent w  przypadku przedsiŋbiorstwa nieposiadajņcego osobowoŢci 

prawnej. IloŢciowe kryterium wġasnoŢci 10% akcji zwykġych lub siġy gġosu wyznacza 

istnienie stosunku bezpoŢredniego inwestowania. Skuteczny gġos w zarzņdzie, 

potwierdzony wġasnoŢciņ przynajmniej 10%, oznacza, iŮ inwestor bezpoŢredni ma 

zdolnoŢļ wywierania wpġywu lub uczestnictwa w  zarzņdzaniu przedsiŋbiorstwem: 

nie  wymaga a bsolutnej kontroli inwestora bezpoŢredniegoó4. 

                                                 

 

 

 

2 Brandenburg  U., Federkeil G., How to measure internationality and internat ionalisation of higher 

education institutions!  Indicators and key figures  , G¿tersloh 2007, s.7. 

3 W d efinicj i operacyjnej eksportera  poġņczono dwie definicje GUS ze sġownika pojŋļ stosowanych 

w statystyce publicznej: ăeksport towar·wó, http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/746,pojecie.html  [dostŋp 2015-06-12] oraz 

ăeksport towar·w i usġugó http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -pojec/pojecia -stosowane -w-

statystyce -publicznej/3774,poj ecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 

4 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. Third Edition , Organisation For Economic 

Co -Operation And Development, Paris 1996 , s.7.  

W ujŋciu GUS inwestorem zagranicznym jest kaŮde przedsiŋbiorstwo posiadajņce czŋŢļ kapitaġu 

zagranicznego ð bez wzglŋdu na formŋ prawnņ lub wielkoŢļ zainwestowanych Ţrodk·w. PoniewaŮ 

w niniejszym raporcie wyniki przeprowadzonego badania uzupeġnione sņ danymi pozyskanymi 

z Urzŋdu Statystycznego, naleŮy je interpretowaļ z ostroŮnoŢciņ.  
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Turystyka krajowa  - to og·ġ czynnoŢci rezydent·w danego obszaru 

podr·Ůujņcych do miejsc poġoŮonych w obrŋbie tego kraju, ale nie naleŮņcych 

do ich zwykġego otoczenia5. 

Turystyka przyjazdowa  - definiowana jest jako og·ġ czynnoŢci nierezydent·w 

podr·Ůujņcych w obrŋbie danego obszaru, kt·ry nie stanowi ich zwykġego 

otoczenia 6. 

Turystyka wyjazdowa  - to zesp·ġ czynnoŢci rezydent·w danego obszaru 

podr·Ůujņcych do i przebywajņcych w miejscach znajdujņcych siŋ poza 

obrŋbem tego obszaru (a tym samym poza ich zwykġym otoczeniem)7. 

TuryŢci zagraniczni [wg. Instytutu Turystyki] ð odwiedzajņcy dany kraj rezydenci 

obcych paŗstw, kt·rzy przynajmniej przez jednņ noc korzystajņ z obiekt·w 

zakwaterowania zbiorowego lub kwater pry watnych w  odwiedzanym kraju.  

Cel pobytu moŮe byļ dowolny: wypoczynek, zwiedzanie, interesy, odwiedziny 

u znajomych lub krewnych itp., za wyjņtkiem: gġ·wnym celem wizyty nie moŮe 

byļ dziaġalnoŢļ zarobkowa wynagradzana w odwiedzanym kraju 8. 

Emigrant zarobkow y ð osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celu osiedlenia 

siŋ (zamieszkania na staġe) lub na pobyt czasowy z pow·dek ekonomicznych9. 

Imigrant zarobkowy ð osoby przybyġe z zagranicy do kraju w celu osiedlenia siŋ 

(zamieszkania na staġe) lub na pobyt czasowy z pow·dek ekonomicznych10. 

Rezydent  ð osoba fizyczna majņca miejsce zamieszkania  w kraju oraz osoba 

prawna majņca siedzibŋ w kraju, a takŮe inne podmioty majņce siedzibŋ w kraju, 

posiadajņce zdolnoŢļ zaciņgania zobowiņzaŗ i nabywania praw we wġasnym 

imieniu; rezydentami sņ r·wnieŮ znajdujņce siŋ w kraju oddziaġy, 

przedstawicielstwa i przedsiŋbiorstwa utworzone przez nierezydent·w11. 

Nierezydent  ð osoba fizyczna majņca miejsce za mieszkania za granicņ oraz 

osoba prawna majņca siedzibŋ za granicņ, a takŮe inne podmioty majņce 

                                                 

 

 

 

5 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/540,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 

6 Sġownik pojŋļ stosowanych  w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/542,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 

7 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/543,pojecie.html  [dostŋp 2015-06-12]. 

8 W. Bartoszewicz, T. Skalska, Zagraniczna turystyka przyjazdowa do Polski w 200 8 roku , Instytut 

Turystyki, Warszawa 20 09, s.98. 

9 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1132,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 
10 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1138,pojecie.html  [dostŋp 2015-06-12]. 
11 art. 2 ust. 1 pkt 1 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz. 

1178). 
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siedzibŋ za granicņ, posiadajņce zdolnoŢļ zaciņgania zobowiņzaŗ i nabywania 

praw we wġasnym imieniu; nierezydentami sņ r·wnieŮ znajdujņce siŋ za granicņ 

oddziaġy, przedstawicielstwa i przedsiŋbiorstwa utworzone przez rezydent·w12. 

  

                                                 

 

 

 

12 art. 2 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2 002 r. Nr 141, poz. 

1178). 
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1. Komponent I . Gospodarka i rynek pracy  

Umiŋdzynarodowienie w zakresie gospodarki i rynku pracy  naleŮy rozumieļ, 

jako  nadanie tym obszarom  wymiaru miŋdzynarodowego w zakresie ich funkcji  

np. poprzez dziaġalnoŢļ lokalnych firm na rynkach miŋdzynarodowych 

(eksport/import  produkt·w lub usġug), przyciņganie zagranicznych inwestor·w, 

przyciņganie zagranicznych kadr lub teŮ troska o ksztaġcenie lokalnych kadr 

na  poziomie miŋdzynarodowym (np. poprzez kġadzenie nacisku na naukŋ 

jŋzyk·w obcych, szkolenie kadr w zagranicznych fir mach). Nie moŮna jednak 

rozpatrywaļ poziomu umiŋdzynarodowienia danego obszaru gospodarczego 

w oderwaniu od  pojŋcia konkurencyjnoŢci. KonkurencyjnoŢļ jest w ekonomii 

okreŢlana og·lnie, jako zdolnoŢļ do osiņgania sukcesu w gospodarczej 

rywalizacji 13. Odnoszņc siŋ do  rozwoju regionalnego , konkurencyjnoŢļ rozumie 

siŋ poprzez zdolnoŢļ region·w do przystosowywania siŋ do zmieniajņcych siŋ 

warunk·w, pod kņtem utrzymania lub poprawy pozycji w miŋdzyregionalnym 

wsp·ġzawodnictwie14. W zwiņzku z czym, waŮnņ rolŋ odgrywajņ nastŋpujņce 

elementy, kt·re ksztaġtujņ konkurencyjnoŢļ: poziom Ůycia mieszkaŗc·w, warunki 

prowadzenia dziaġalnoŢci gospodarczej przedsiŋbiorstw, moŮliwoŢļ przyciņgania 

inwestor·w, lokalizacja instytucji i imprez o zasiŋgu krajowym 

lub  miŋdzynarodowym.  

Diagnoza stopnia umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa pomorskiego, zostanie 

poprzedzona kr·tkim przeglņdem najwaŮniejszych wskaŬnik·w gospodarczych. 

Wojew·dztwo pomorskie jest si·dmym pod wzglŋdem liczby ludnoŢci 

wojew·dztwem w Polsce. Zamieszkuje tutaj 2,3 mln ludnoŢci. Na jego obszarze 

dziaġa 276 tys. przedsiŋbiorstw, z czego aŮ 268,2 tys. to firmy prywatne15. 

W ukġadzie powiatowym, rozproszenie firm na terenie wojew·dztwa 

jest nier·wnomierne. WiŋkszoŢļ przedsiŋbiorstw zlokalizowana jest w aglomeracji 

tr·jmiejskiej, w Sġupsku lub w powiatach zlokalizowanych w p·ġnocnej czŋŢci 

wojew·dztwa (wejherowski, kartuski, gdaŗski, pucki). W mniejszych powiatach 

poġoŮonych na poġudniu wojew·dztwa np. czġuchowskim, kwidzyŗskim, 

sztumskim liczba przedsiŋbiorstw stanowi niespeġna 1/3 liczby zlokalizowanych 

na  p·ġnocy. Najwiŋksze pomorskie przedsiŋbiorstwa to Grupa Lotos SA GK, 

Energa SA GK, Grupa Lotos SA, Gdaŗska Stocznia Remontowa, STU Ergo Hestia 

SA czy International Paper w Kwidzynie. W  rankingu najwiŋkszych polskich firm 

publikowanym przez tygodnik Polityka w  roku 2013 znalazġo siŋ 25 firm 

                                                 

 

 

 

13 Kamerschen D. R., McKenzie R. B., Nardinelli C., Ekonomia , Gdaŗsk 1991, s. 47.  

14 Markowski T. (i inni), Instytucje i instrumenty wzrostu konkurencyjnoŢci region·w, 

Warszawa 1996, s. 22.  

15 ūr·dġo: GUS. 
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z wojew·dztwa pomorskiego, w tym Grupa Lotos SA na miejscu drugim, a  Energa 

SA GK na pozycji 13.  

W 2013 roku pomorskie zajŋġo si·dme miejsce w kraju pod wzglŋdem liczby firm 

z kapi taġem zagranicznym. Wedġug rejestru REGON zarejestrowanych byġo tutaj 

1,4 tys. takich przedsiŋbiorstw16. W latach 2010 -2014 dynamicznie rozwijaġ siŋ tutaj 

przemysġ wysokich technologii oraz branŮa informatyczna.  

W sektorze prywatnym w latach 2010 -2014 znalazġo zatrudnienie Ţrednio 300 tys. 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego (w roku 2010 ð 277 815 os·b, zaŢ w 2014 

roku 293 543 osoby) . W firmach z kapitaġem zagranicznym, liczba zatrudnionych 

wahaġa siŋ w przedziale od ok. 57 tys. pracownik·w w roku 2010 do blisko 62 tys. 

w roku 2013 (dane GUS: w roku 2010 - 57 335 os·b, w roku 2011 - 58 278 os·b, w 

roku 2012 ð 58 353, w roku 2013 roku ð 61 821, brak danych za rok 2014 17). Na 

przestrzeni badanego piŋciolecia rosġa takŮe przeciŋtna wartoŢļ wynagrodzenia 

brutto w  sektorze przedsiŋbiorstw (w roku 2010 wynosiġa 3 200 zġ, zaŢ w 2014 4 267 

zġ), obserwowano r·wnolegle wzrost stopy Ůyciowej w gospodarstwach 

domowych. Zaobserwowano takŮe spadek stopy bezrobocia w 2014 roku, 

kt·re w grudniu wyniosġo 11,3%, czyli najniŮszy wskaŬnik zanotowany na przestrzeni 

lat 2010 -201418. 

Przedstawione dane zaczerpniŋte ze statystki publicznej Ţwiadczņ o stosunkowo 

wysokiej konkurencyjnoŢci wojew·dztwa pomorskiego oraz wysokich szansach 

na rozw·j miŋdzynarodowych powiņzaŗ gospodarczych. W niniejszym rozdziale 

rozwaŮania skupiņ siŋ wok·ġ nastŋpujņcych aspekt·w w odniesieniu do lat 2010 -

2014, tj.:  

× charakterystyka pomorskich eksporter·w dziaġajņcych w obszarze usġugowym i produkcyjnym 

oraz podejmowanych przez nich aktywnoŢci miŋdzynarodowych; 

× charakterystyka internacjonalizacji pomorskich eksporter·w; 

× wskazanie gġ·wnych problem·w dotyczņcych rozwoju eksportu, jakie dostrzegajņ pomorscy 

przedsiŋbiorcy z sektora usġugowego oraz produkcyjnego wraz ze wskazaniem moŮliwoŢci 

likwidacji tych barier;  

× charakterystyka inwestor·w zagranicznych w wojew·dztwie pomorskim;  

× wskazanie gġ·wnych czynnik·w skġaniajņcych zagranicznych inwestor·w do podjŋcia 

aktywnoŢci gospodarczej w wojew·dztwie pomorskim; 

× wskazanie determinant podejmowania emigracji zarobkowej p rzez mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa; 

× charakterystyka spoġeczno-demograficzna pomorskich emigrant·w zarobkowych; 

                                                 

 

 

 

16 ūr·dġo: GUS. 

17 US, Biuletyn statystyczny wojew·dztwa pomorskiego, IV kwartaġ, Urzņd Statystyczny, 

Gdaŗsk, lata 2010-2013. 

18 GUS: Stopa bezrobocia w wojew·dztwie pomorskim wynosiġa: w 2010 roku - 12,2%, 

w 2011 roku ð 12,4%, w 2012 roku ð 13,4%, w 2013 roku ð 13,3%. 
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× okreŢlenie poziomu zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie pomorskim 

wraz  ze wskazaniem ich motywacji.  

Wnioski opracowane na podstawie wynik·w z przeprowadzonych  badaŗ opinii 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa, pomorskich eksporter·w i inwestor·w 

zagranicznych , a takŮe przedstawicieli publicznych instytucji zajmujņcych 

siŋ rynkiem pracy oraz uzupeġnione o analizŋ danych zastanych wpiszņ siŋ  

w nastŋpujņce cele badawcze niniejsz ego  badania : 

× OkreŢlenie poziomu umiŋdzynarodowienia pomorskich przedsiŋbiorstw oraz wskazanie 

obszar·w problemowych dla rozwoju eksportu przedsiŋbiorstw w sektorach produkcyjnym 

i usġugowym. 

× Charakterystyka inwestor·w zagranicznych w regionie: branŮe, znaczenie, lokalizacje, kraj 

pochodzenia, itp.  

× Imigranci w kontekŢcie deficyt·w kadrowych pomorskiego rynku pracy. 

× Identyfikacja skali i kierunk·w emigracji zarobkowej Pomorzan oraz tendencje i kierunki zmian 

tego zjawiska.  

× Wskazanie barier umi ŋdzynarodowienia wojew·dztwa oraz przedstawienie propozycji dziaġaŗ 

zmierzajņcych do zahamowania lub ich likwidacji w dziedzinach objŋtych badaniem. 

× OkreŢlenie roli Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego w procesie umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego w odniesieniu do rynku pracy, gospodarki, turystyki i edukacji.  

PoniŮej przedstawione zostaġy szczeg·ġowe pytania badawcze do komponentu 

ăGospodarka i rynek pracyó: 

1. Jaka jest charakterystyka pomorskich eksporter·w dziaġajņcych w obszarze 

usġugowym i produkcyjnym (z uwzglŋdnieniem branŮy, wielkoŢci 

przedsiŋbiorstwa, formy wġasnoŢci, okresu dziaġalnoŢci i kondycji 

ekonomicznej)?  

2. Jaki rodzaj aktywnoŢci miŋdzynarodowej przejawiajņ pomorscy 

przedsiŋbiorcy (z uwzglŋdnieniem rodzaju dziaġalnoŢci np. eksportowej, 

podwykonawczej, operacyjnej czy informacyjnej)?  

3. Jaka jest charakterystyka internacjonalizacji pomorskich eksporter·w (w tym 

kierunek eksportu, jego wielkoŢļ i udziaġ w dziaġalnoŢci przedsiŋbiorstwa 

oraz motyw·w podjŋcia dziaġalnoŢci eksportowej)? 

4. Jakie gġ·wne problemy dotyczņce rozwoju eksportu dostrzegajņ pomorscy 

przedsiŋbiorcy z sektora usġugowego oraz produkcyjnego i jakie widzņ oni 

moŮliwoŢci likwidacji tych barier? 

5. Jak ksztaġtuje siŋ poziom zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie 

pomorskim?  

6. Co skġania obcokrajowc·w do poszukiwania zatrudnienia na pomorskim 

rynku pracy?  

7. Jak wyglņda charakterystyka inwestor·w zagranicznych w wojew·dztwie 

pomorskim (z uwzglŋdnieniem takich cech dziaġalnoŢci jak branŮa, kraj 

pochodzenia, lokalizacja, okres dziaġalnoŢci)? 

8. Jakie sņ gġ·wne czynniki skġaniajņce zagranicznych inwestor·w do podjŋcia 

aktywnoŢci gospodarczej w wojew·dztwie pomorskim? 

9. Czy i dlaczego mieszkaŗcy wojew·dztwa decydujņ siŋ na emigracjŋ 

zarobkowņ? 
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10. Jaka jest spoġeczno-demograficzna charakterystyka o s·b emigrujņcych 

z wojew·dztwa pomorskiego w celach zarobkowych? (pġeļ, wiek, 

wyksztaġcenie, zaw·d). 

1.1. Pomorscy przedsiŋbiorcy z sektora produkcyjnego 

i usġugowego19 

1.1.1. Charakterystyka eksporter·w 

W badanej zbiorowoŢci przewaŮajņ firmy zlokalizowane w  p·ġnocnej czŋŢci 

wojew·dztwa. 60% og·ġu stanowiņ przedsiŋbiorstwa z siedzibņ na terenie 

aglomeracji tr·jmiejskiej, zaŢ blisko 30% z nich mieŢci siŋ w powi atach:  sġupskim, 

gdaŗskim lub wejherowskim (po 9% w kaŮdym z nich). Gġ·wna siedziba niemal 

kaŮdej z firm mieŢci siŋ na  terenie pomorskiego (98% - gġ·wna siedziba 

w wojew·dztwie pomorskim, 2% za granicņ). W grupie eksporter·w przewaŮajņ 

przedsiŋbiorstwa Ţredniej wielkoŢci (51% pr·by), nastŋpnie maġe (29%), mikro 

(11%) i duŮe (9%). Dominuje tutaj prywatna forma wġasnoŢci. Co trzecia firma 

posiada kapitaġ zagraniczny (sumarycznie 36%: w tym udziaġ kapitaġu 

zagranicznego na poziomie do 9% zadeklarowaġo 5% badanych przedsiŋbiorstw, 

miŋdzy 10% a 24% kapitaġu zagranicznego - 9% badanych przedsiŋbiorstw, 

miŋdzy 25% a 50% - 6% badanych przedsiŋbiorstw, powyŮej 50% - 16% badanych 

przedsiŋbiorstw).). AŮ 8 na 10 badanych przedsiŋbiorstw to firmy produkcyjne 

(80%, w tym najczŋstsze branŮe to: 45% - przemysġ elektromysznowy,11% - 

drzewno -papierniczy, 10% - przemysġ chemiczny, 10% - przemysġ spoŮywczy). 

Pozostali badani przedsiŋbiorcy oferujņ usġugi (20%, w tym najczŋstsze branŮe to: 

43% - transport i  magazynowanie, 23% - handel hurtowy i  detaliczny, 19% - 

dziaġalnoŢļ profesjonalna i naukowa). Gġ·wnņ specjalizacjņ Ĵ badanych 

przedsiŋbiorstw jest przetw·rstwo przemysġowe (76%). Co ·sma firma specjalizuje 

siŋ w transporcie i  gospodarce magazynowej (12%). Pozostaġe specjalizacje 

nie  przekraczajņ 3% przypadk·w. 2/3 badanych firm rozpoczŋġo swojņ 

dziaġalnoŢļ na terenie Pomorskiego po transformacji ustrojowej: 43% og·ġu 

rozpoczŋġo dziaġalnoŢļ w pierwszej dekadzie gospodarki wolnorynkowej (1990-

1999 r.), nastŋpnych 14% powstaġo na przestrzeni lat 2000 -2004, zaŢ co dziesiņte 

po akcesji Polski do Unii Europejskiej (9%). Co trzecia badana firma dziaġaġa 

jeszcze przed reformņ Balcerowicza (33% wskazaġo rok zaġoŮenia przed 1990). 

Eksporterzy wysoko oceniajņ bieŮņcņ kondycjŋ ekonomicznņ swoich 

przedsiŋbiorstw (Ţrednia ocena 8,1 na skali od 0 do 10, gdzie ă0ó to ăbardzo zġaó 

a ă10ó to ăbardzo dobraó). Optymizm potwierdzajņ zebrane dane nt. wielkoŢci 

                                                 

 

 

 

19 Opis struktury pr·by badawczej zawarty zostaġ w tabelach na koŗcu raportu w rozdziale 

7.3, Tabela 22 na stronie 201.  
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obrotu za ostatni rok obrachunkowy. Prawie w 7 na 10 badanych firmach, obr·t 

za ostatni rok obrachunkowy wyni·sġ do 28 mln zġ (69%). Co czwarte 

przedsiŋbiorstwo osiņgnŋġo obr·t miŋdzy 28 mln a 160 mln zġ (25%). Zaledwie 2% 

zanotowaġo obr·t powyŮej 160 mln zġ. Obr·t firmy za ostatni rok  obrachunkowy 

wzrastaġ wraz z wielkoŢciņ zatrudnienia. 

Wykres 1. P16. Proszŋ powiedzieļ, jak zmieniaġ siŋ obr·t Pana(i) przedsiŋbiorstwa na przestrzeni lat 

2010-2014? Dane przedstawione z pominiŋciem odmowy odpowiedzi oraz odpowiedzi trudno 

powiedzieļ. Odpowiadajņcy: pomorskie firmy prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w latach 2010-

2014 (n=129).  

 

 

 

Na przestrzeni badanego piŋciolecia, sytuacja finansowa w badanych 

podmiotach systematycznie ulegaġa poprawie. Widoczny jest  rosnņcy trend 

w zakresie zmiany wielkoŢci obrotu w stosunku do roku poprzedniego. Wyjņtkiem 

od reguġy jest rok 2011. Na przestrzeni badanych lat utrzymywaġ siŋ stabilny, 

kilkunastoprocentowy odsetek firm, kt·re osiņgaġy spadek wielkoŢci obrotu 

w stosunku do poprzedzajņcego roku obrachunkowego (12% w latach 2010-2013 

i 9% w 2014 roku). Z roku na rok zmieniaġ siŋ udziaġ firm, kt·re uzyskaġy obr·t 

analogiczny jak w roku poprzednim (najwiŋcej w 2011 roku ð 21%, a najmniej 

w roku 2013 ð 9%). 

Na tej podstawie moŮna stwierdziļ, Ůe najlepszym rokiem pod wzglŋdem 

finansowym, dla pomorskich eksporter·w, byġ rok 2013 . Obserwuje 

siŋ aŮ 12 punktowy wzrost udziaġu firm wskazujņcych na wzrost wielkoŢci ich obrotu 

w stosunku do roku  2012 (77%). Najgorzej wypadaġ rok 2011, kiedy to 57% 

przedsiŋbiorstw zanotowaġo wzrost w stosunku do 2010, a  12% zanotowaġo 

spadek zaŢ 21% osiņgnŋġo obr·t analogiczny, jak w roku poprzednim. 
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1.1.2. Poziom umiŋdzynarodowienia pomorskich przedsiŋbiorstw 

Charakterystyka aktywnoŢci miŋdzynarodowej przedsiŋbiorstw w latach 2010-

2014 

DziaġalnoŢļ biznesowa pomorskich eksporter·w na przestrzeni lat 2010-2014 

miaġa zasiŋg miŋdzynarodowy oraz krajowy (Wykres 2). Ġņcznie aŮ 85% badanych 

firm operowaġo w tym czasie r·wnieŮ na terenie Polski. WiŋkszoŢļ dziaġaġa 

prowadzņc sprzedaŮ na obszarze, co najmniej dw·ch wojew·dztw na  rynku 

krajowym (81%), ponad poġowa na rynku regionalnym , sprzedajņc na obszarze 

jednego wojew·dztwa (54%) a 1/3 na rynku lokalnym sprzedajņc na obszarze 

jednej gm iny lub powiatu (32%). DziaġalnoŢļ miŋdzynarodowa wiŋkszoŢci 

podmiot·w koncentrowaġa siŋ na  rynku europejskim, b yġa zwiņzana z eksportem, 

do  co  najmniej jednego paŗstwa (95%). O poġowŋ mniej przedsiŋbiorc·w 

dziaġaġo w tym czasie na  Ţwiatowym rynku miŋdzynarodowym, eksportujņc 

do  co  najmniej jednego paŗstwa spoza Unii Europejskiej (45%). Udziaġ firm 

eksportujņcych na rynek Ţwiatowy wzrastaġ wraz z wielkoŢciņ zatrudnienia (firmy 

mikro ð 7%, maġe ð 22%, Ţrednie ð 64%, duŮe 58%20).  

Wykres 2. P17. Na jakim rynku dziaġaġo Pana(i) przedsiŋbiorstwo w latach 2010-2014? Pytanie 

wielowyborowe, % odpowiedzi nie sumuje s iŋ do 100. Odpowiadajņcy: pomorskie firmy 

prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w latach 2010-2014 (n=129).  

 

                                                 

 

 

 

20 Ze wzglŋdu na niskie podstawy procentowania w podgrupach r·Ůnica w wyniku 

dla  Ţrednich i duŮych przedsiŋbiorstw nie jest istotna statystycznie, dlatego moŮna przyjņļ 

iŮ udziaġ firm eksportujņcych w tych kategoriach jest do siebie zbliŮony i wyŮszy 

niŮ wŢr·d mikro i maġych firm. 
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Formy podejmowanych przez eksporter·w dziaġaŗ o zakresie miŋdzynarodowym 

moŮna zaklasyfikowaļ do czterech kategorii. Dominujņca byġa aktywnoŢļ 

zwiņzana z eksport em  i z dziaġalnoŢciņ podwykonawcz ņ. Opr·cz eksportu 

produkt·w i usġug przedsiŋbiorstwa za granicŋ, wskazywano na wykonywanie 

produkt·w i usġug w woj. pomorskim na zlecenie zagranicznej firmy (40%), 

wymian ŋ produkt·w i usġug pomiŋdzy przedsiŋbiorstwem a partnerami 

zagranicznymi  (31%), zlecanie  wykonania produkt·w i usġug za granicņ (25%). 

Kolejnņ kategoriņ byġa szeroko pojŋta dziaġalnoŢļ reprezentacyjn a . 59% firm 

organizowaġo wizyty zagranicznych goŢci (partner·w handlowych, pracownik·w 

zag ranicznych filii firmy) . 47% firm braġo udziaġ w zagranicznych targach, 

konferencjach, seminariach  zaŢ zaledwie 9% angaŮowaġo siŋ w organizacj ŋ 

miŋdzynarodowych targ·w, konferencji, seminari·w w woj. pomorskim. 

63% podmiot·w prowadziġo dziaġalnoŢļ informac yjnņ, kt·ra polegaġa 

na  utrzymywani u kontaktu mailowego/telefonicznego z partnerami 

zagranicznymi  (56%) albo na zbierani u i dostarczani u im  informacji (24%). 

Do najrzadziej podejmowanych aktywnoŢci zaliczajņ siŋ dziaġania zwiņzane 

z kadrņ pracowniczņ (45%), tj. zagraniczne wyjazdy doszkalajņce pracownik·w 

(22%), transfer pracownik·w z woj.  pomorskiego d o zagranicznych filii firmy  (15%), 

organizac ja szkoleŗ w woj.  pomorskim dla  pracownik·w z zagranicznych filii firmy  

(12%), transfer pracownik·w z zagraniczny ch filii firmy do  woj. pomorskiego  (5%). 

Pomorscy eksporterzy rzadko zatrudniali osoby  o innym obywatelstwie 

niŮ polskie . Zaledwie w 15% badanych przedsiŋbiorstw zadeklarowano, 

Ůe przestrzeni lat 2010 -2014 pracowali tam obcokrajowcy. Udziaġ eksporter·w 

zatrudniajņcych zagranicznych pracownik·w zmieniaġ siŋ wraz z wielkoŢciņ firmy. 

ŭaden spoŢr·d badanych mikroprzedsiŋbiorc·w nie zatrudniaġ u siebie 

obcokrajowc·w, natomiast w maġych firmach udziaġ ten wyni·sġ 5%, w Ţrednich 

18% zaŢ wŢr·d firm duŮych 42%21. W perspektywie nadchodzņcych piŋciu lat, 46% 

eksporter·w deklaruje wziŋcie pod uwagŋ zatrudnienia obcokrajowc·w. 

Co  piņte przedsiŋbiorstwo nie bierze pod uwagŋ takiego kursu polityki kadrowej 

(21%), natomiast co trzecia firma jest jeszcze niezdecydowana (33%) .  

Na przykġadzie 19 firm zostanie opisane zjawisko zatrudnienia imigrant·w 

zarobkowych w przedsiŋbiorstwach pomorskich eksporter·w. W zwiņzku z niskņ 

liczebnoŢciņ tej podgrupy, wyniki naleŮy interpretowaļ w spos·b poglņdowy. 

Blisko w poġowie badanych przypadk·w, liczba zatrudnionych obcokrajowc·w 

na  przestrzeni lat  2010-2014 nie  przekraczaġa piŋciu os·b (8 z 19 przypadk·w). 

W duŮych przedsiŋbiorstwach najczŋŢciej zatrudniono piŋciu lub wiŋcej 

                                                 

 

 

 

21 LiczebnoŢci podgrup ze wzglŋdu na wielkoŢļ zatrudnienia sņ nier·wne i w wiŋkszoŢci 

przypadk·w nie przekraczajņ n=50. W zwiņzku z tym, wyniki naleŮy interpretowaļ 

w spos·b poglņdowy. 
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pracownik·w. Pracodawcy najczŋŢciej skġaniali siŋ do zatrudniani a zagranicznej 

kadry ze  wzglŋdu na przedstawione umiejŋtnoŢci i doŢwiadczenie kandydat·w. 

Drugorzŋdnņ rolŋ odgrywaġy deficyty kadrowe, niŮsze oczekiwania imigrant·w 

w stosunku do  wynagrodzenia, ich kompetencje spoġeczne lub cechy 

osobowoŢciowe. Dla odr·Ůnienia, czynnik finansowy byġ w mniemaniu tych 

pracodawc·w decydujņcym o podjŋciu zatrudnienia przez obcokrajowc·w 

w ich przedsiŋbiorstwie. Rzadziej sņdzono, Ůe motywem byġa chŋļ zdobycia 

doŢwiadczenia zawodowego, perspektywa rozwoju zawodowego i stabilne 

wa runki pracy. Chŋļ wykorzystania posiadanych kwalifikacji, lokalizacja firmy 

w wojew·dztwie pomorskim czy oferowane przez pracodawcŋ zaplecze 

socjalne byġy wskazywane w ostatniej kolejnoŢci. 

Charakterystyka dziaġalnoŢci eksportowej 

Blisko co piņte przedsiŋbiorstwo rozpoczŋġo dziaġalnoŢļ eksportowņ jeszcze 

przed  transformacjņ ustrojowņ (19%). W pierwszym dziesiŋcioleciu gospodarki 

rynkowej (1990 -1999) eksport rozpoczŋġo aŮ 41% podmiot·w. Miŋdzy 2000 a 2004 

rokiem takņ dziaġalnoŢļ zainicjowaġo o poġowŋ mniej firm tj. 21%, a po 2004 roku 

6%. Zaledwie 2% pytanych nie potrafiġo wskazaļ roku rozpoczŋcia dziaġalnoŢci 

eksportowej.  

Wykres 3. P28. Co skġoniġo Pana(i) przedsiŋbiorstwo do eksportu produkt·w/usġug przedsiŋbiorstwa 

na skalŋ miŋdzynarodowņ w latach 2010-2014? Pytanie wielowyborowe, % odpowiedzi nie sumuje 

siŋ do 100. Odpowiadajņcy: pomorskie firmy prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w latach 2010-

2014 (n=129).  
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Motywacje do prowadzenia dziaġalnoŢci na skalŋ miŋdzynarodowņ w latach 

2010-2014, byġy r·wnie czŋsto zwiņzane z chŋciņ zwiŋkszenia przychod·w firmy, 

co z potrzebņ zdobycia nowych rynk·w zbytu (odpowiednio po 53% - patrz  

Wykres 3). Ekspansja finansowa i terytorialna byġy znamienne dla wiŋkszych firm 

(odpowiednio 67%). Z nacznie rzadziej wskazywany byġ brak popytu na produkty 

lub usġugi w Polsce (19%) lub zbyt duŮa konkurencja w kraju (18%). 

Choļ wraz  z wielkoŢciņ przedsiŋbiorstwa szerzej spotykana jest argumentacja 

odwoġujņca siŋ do  niezadowalajņcego popytu na rynku krajowym, 

to  nadal  jest to motyw drugoplanowy. W argumentacji nad  wyraz rzadko 

pojawiaġa siŋ infrastruktura transportowa regionu tj. dogodne poġņczenia 

drogowe, kolejowe i  lotnicze (13% - najczŋŢciej wŢr·d mikroprzedsiŋbiorc·w 21%) 

oraz dobra dostŋpnoŢļ port·w morskich (12% - najczŋŢciej wŢr·d 

mikroprzedsiŋbiorc·w 21%). Na ostatnim planie znalazġy siŋ kwestie zewnŋtrznego 

finansowania (12% - otrzymane dotacje, 11% - wzrost dostŋpnoŢci kredyt·w) 

lub  zmiany w  uwarunkowaniach prawnych (7% - regulacje prawne). CzŋŢciej 

w przypadku mikroprzedsiŋbiorc·w i duŮych firm, niŮ w pozostaġych kategoriach 

wielkoŢci przedsiŋbiorstw, dziaġalnoŢļ eksportowa motywowana byġa wzrostem 

dostŋpnoŢci zewnŋtrznego finansowania. 

Eksport prowadzony przez pomorskie firmy byġ dziaġalnoŢciņ ciņgġņ, wysyġaġy 

one swoje produkty lub usġugi przez caġy rok (87%). Zaledwie w 14% badanych 

przedsiŋbiorstw prowadzono eksport okresowy, czyli  w okreŢlonych miesiņcach 

i porach roku. NajczŋŢciej spotykany byġ w mikro i maġych przedsiŋbiorstwach 

(miaġ miejsce odpowiednio w 21% i 24% przypadk·w). 88%22 badanych firm 

w latach 2010 -2014 eksportowaġo za granicŋ produkty tj. czŋŢci i wyposaŮenie 

dodatkowe  urzņdzeŗ (16%), materiaġy i konstrukcje budowlane (14%), maszyny 

i urzņdzenia mechaniczne (12%), metale i wyroby metalowe (10%), produkty 

spoŮywcze (9%), sprzŋty elektryczne i elektroniczne (8%), wyroby z tworzyw 

sztucznych (5%), sprzŋt transportowy (5%), odzieŮ i obuwie (4%) oraz chemiŋ 

gospodarczņ (4%). 24% przedsiŋbiorc·w zadeklarowaġo zaŢ, Ůe przedmiotem 

eksportu byġy na przestrzeni badanych lat nastŋpujņce usġugi: transportowe, 

spedycyjne i logistyczne (35%), budowlane i remontowe (19%), montaŮowe 

i instalacyjne (10%) oraz inne pojedyncze kategorie usġug (35%). 

Pomorscy eksporterzy swojņ strategiŋ dziaġalnoŢci na rynkach 

miŋdzynarodowych oparli na celach prowadzņcych do ekspansji terytorialnej 

i finansowej  tj. zwiŋkszenie przychod·w finansowych (66%), pozyskanie nowych 

                                                 

 

 

 

22 Odsetek firm eksportujņcych odpowiednio produkty i usġugi nie sumuje do 100, 

poniewaŮ jedna firma mogġa eksportowaļ zar·wno produkty, jak i usġugi. 
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kontrahent·w (57%), pozyskanie nowych rynk·w zagranicznych (56%) 

oraz zwiŋkszenie sprzedaŮy eksportowej (55%). 

Wykres 4. P22. Jakie cele eksportowe zostaġy postawione przed firmņ w latach 2010-2014? Pytanie 

wielowyborowe, % odpowiedzi nie sumuje siŋ do 100. Odpowiadajņcy: pomorskie firmy 

prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w latach 2010-2014 (n=129).  

 

Jak wynika z zebranych deklaracji ( Wykres 4), poġowa przedsiŋbiorstw zmierzaġa 

do podniesienia swojego prestiŮu (50%), a mniej wiŋcej co trzecia firma miaġa 

na  celu rozbudowanie posiadanego know -how (38%).  

Pomorscy przeds iŋbiorcy wsp·ġpracowali przeciŋtnie z 18 (Ţrednia trymowana) 

zagranicznymi kontrahentami. Co trzeci podmiot pracowaġ z maksymalnie 

piŋcioma firmami (32%). Jedna czwarta badanych miaġa od 6 do 10 

kontrahent·w (26%), kolejna czwarta czŋŢļ miaġa 11-50 partner ·w (26%). 

Co  ·sma wsp·ġpracowaġa z wiŋcej niŮ 50-oma firmami (12%). Liczba 

zagranicznych partner·w biznesowych rosġa wraz z wielkoŢciņ przedsiŋbiorstwa. 

Mikro i maġe przedsiŋbiorstwa wsp·ġpracowaġy najczŋŢciej z maksymalnie 

piŋcioma kontrahentami (odpowiednio 64% i 43%), zaŢ Ţrednie i duŮe najczŋŢciej 

z 11-50 firmami (odpowiednio 30% i 42%).  

Kluczowi partnerzy biznesowi pom orskich  eksporter·w byli najczŋŢciej 

zlokalizowani w krajach sņsiadujņcych na p·ġnoc i p·ġnocny-zach·d od Polski 

(patrz  Tabela 1 ). AŮ 33% firm eksportowaġo najwiŋcej swoich produkt·w/ usġug 

do  Niemiec. 9 % przedsiŋbiorc·w, jako gġ·wny rynek docelowy, wskazaġo 

Norwegiŋ, a 8% Belgiŋ. Podczas analizy trzech gġ·wnych kierunk·w eksportu 

ġņcznie, wyraŬnie zaznacza siŋ dominacja dw·ch rynk·w docelowych.  

W badanym piŋcioleciu najwiŋcej firm eksportowaġo do Niemiec (67%) oraz do 

kraj·w skandynawskich (Norwegia 19%, Holandia 15%, Dania 14%, Szwecja 14%). 

Stosunkowo rzadko handel odbywaġ siŋ z firmami zlokalizowanymi 

w krajach  postsowieckich, na  poġudnie od Polski np.  z Czechami (16%), Ukrainņ 

(5%) czy Wŋgrami (4%). WŢr·d Ţwiatowych rynk·w dominowaġy Chiny (6%) 

oraz  Stany Zjednoczone (5%).  
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Tabela 1. Trzy gġ·wne kierunki eksportu (top 15 najczŋstszych wskazaŗ ð moŮliwe wiele odpowiedzi, 

% nie sumuje siŋ do 100). Odpowiadajņcy: pomorskie firmy prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w 

latach 2010 -2014 (n=129).  

Kraj 
Kraj, do kt·rego firmy 

eksportujņ najwiŋcej 

Trzy gġ·wne 

kierunki eksportu  

Niemcy  33% 67% 

Rosja 8% 21% 

Francja  3% 19% 

Norwegia  9% 19% 

Czechy  7% 16% 

Holandia  5% 15% 

Dania  4% 15% 

Szwecja  5% 14% 

Hiszpania  4% 9% 

Wielka Brytania  2% 9% 

Belgia  8% 9% 

Chiny  2% 6% 

Stany Zjednoczone  3% 5% 

Wġochy 1% 5% 

Litwa  1% 5% 

Warto podkreŢliļ, Ůe sprzedaŮ krajowa jest dla badanych firm r·wnie waŮna, 

co  eksport. Bowiem w  trzech czwartych  badanych  przypadk·w przeciŋtny udziaġ 

eksportu  w przychodach ze  sprzedaŮy w latach 2010-2014, nie przekroczyġ 

poziomu  50% (dotyczy ġņcznie 73% firm). W 15% przypadk·w udziaġ eksportu 

byġ niŮszy niŮ 10%. W przypadku 29%  przedsiŋbiorstw odsetek ten mieŢciġ 

siŋ w przedziale miŋdzy 10% a 24%, natomiast w nastŋpnych 29% firm wahaġ 

siŋ pomiŋdzy 25% a 49%. Poziom 50% lub wyŮszy zostaġ zanotowany, w co  czwarte j 

firmie ð z reguġy w grupie duŮych przedsiŋbiorstw. Tylko co dziesiņty przedsiŋbiorca 

osiņgnņġ udziaġ eksportu w przychodach ze sprzedaŮy na poziomie 50 -75% (11%), 

zaŢ co  si·dmy powyŮej 75% (15%). 

W celu ustalenia wielkoŢci eksportu mierzonego obrotem ze sprzedaŮy 

zagranicznej produkt·w lub usġug, przedsiŋbiorcy zostali poproszeni o podanie 

konkretnej wartoŢci wyraŮonej w zġot·wkach dla kaŮdego z lat objŋtych 

badaniem. Do cel·w analitycznych zebrane dane zostaġy przyporzņdkowane 

do  czterech przedziaġ·w: obr·t do 2,5 mln zġ, miŋdzy 2,6 a 15 mln zġ oraz powyŮej 

15 mln zġ. Ze wzglŋdu na wysokņ draŮliwoŢļ pytania o finanse firmy, zanotowano 

okoġo 37% udziaġ odm·w odpowiedzi na pytanie. Respondenci, kt·rzy odm·wili 

podania konkretnej wartoŢci, zostali poproszeni o jakoŢciowņ ocenŋ zmiany 

wielkoŢci obrotu w danym roku w por·wnaniu do poprzedzajņcego. Zbiorcze 

dane zostaġy przedstawione w tabeli poniŮej (Tabela 2 ). 
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Tabela 2. P24. Proszŋ podaļ, ile wyni·sġ obr·t ze sprzedaŮy zagranicznej produkt·w lub usġug 

przedsiŋbiorstwa w latach 2010-2014? Odpowiadajņcy: pomorskie firmy prowadzņce dziaġalnoŢļ 

eksportowņ w latach 2010-2014 (n=129).  

ROK 

do 2,5 

mln zġ 

miŋdzy 

2,6 a 15 

mln zġ 

powyŮej 

15 mln zġ 

nie wiem, 

trudno 

powie -

dzieļ 

odmowa 

odpo -

wiedzi  

nie 

dotyczy, 

firma w 

tym roku 

nie 

eksporto -

waġa 

nieuza -

sadniony 

brak 

danych  
Og·ġem 

% wiersza % wiersza % wiersza % wiersza % wiersza % wiersza % wiersza 

2010 14% 17% 14% 15% 37% 2% 1% 129 

2011 12% 17% 16% 15% 37% 3% 1% 129 

2012 10% 19% 16% 13% 38% 2% 2% 129 

2013 10% 21% 16% 13% 38% 1% 1% 129 

2014 9% 19% 17% 13% 38% 2% 2% 129 

 

Zebrane deklaracje wskazujņ na systematyczny wzrost obrot·w z eksportu 

w  latach 2010 -2014. Jeszcze w  2010 roku, w 14% przedsiŋbiorstw obr·t wynosiġ 

maksymalnie 2,5 mln zġ. Firmy, kt·re zanotowaġy w tym czasie obr·t miŋdzy 2,6 

mln zġ a 15 mln zġ stanowiġy 17% og·ġu badanych. W 14% przypadk·w 

zadeklarowano obr·t w przedziale 15 mln zġ lub wiŋcej. WŢr·d 37% firm, 

kt·re odm·wiġy podania konkretnej wartoŢci, co trzecia wskazaġa na wzrost 

obrotu w  stosunku do  poprzedzajņcego roku obrachunkowego. W tej grupie, 

tyle  samo firm zanotowaġo taki sam obr·t lub stratŋ w stosunku do poprzedniego 

roku (odpowie dnio po 10%).  

Odsetek przedsiŋbiorstw osiņgajņcych obr·t w granicach 2,5 mln zġ z roku na rok 

systematycznie spadaġ, aby w 2014 roku osiņgnņļ poziom 9% (-5 p.p.). 

JednoczeŢnie wzrastaġ udziaġ firm notujņcych obr·t w przedziale od 2,6 do 15 mln 

zġ, odpowiednio w latach 2012 ð 19%, 2013 ð 22% i 2014 ð 19%. Od 2011 roku 

utrzymaġ siŋ stabilny odsetek firm osiņgajņcych obr·t powyŮej 15 mln zġ (miŋdzy 

16% - 17%). W por·wnaniu do pozostaġych lat, najlepiej pod wzglŋdem wielkoŢci 

eksportu wypadajņ lata 2012 i 2013, kiedy to wiŋkszoŢļ firm osiņgnŋġa obr·t 

miŋdzy 2,6 a 15 mln zġ lub jakoŢciowo zadeklarowaġa wzrost w tym zakresie 

w stosunku do  poprzedzajņcego roku obrachunkowego. 

1.1.3. Obszary problemowe oraz bariery rozwoju eksportu przedsiŋbiorstw 

WiŋkszoŢļ badanych eksporter·w zadeklarowaġa, Ůe nie dostrzega Ůadnych 

trudnoŢci podczas rozwoju swojej dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej na przestrzeni lat 

2010-2014. Tylko, co  piņty pomorski eksporter twierdzņco odpowiedziaġ 

na  pytanie dotyczņce barier podczas rozwoju dziaġalnoŢci na rynkach 

miŋdzynarodowych w latach 2010 -2014 (20%). Zaobserwowano, Ůe stosunkowo 

czŋŢciej z przeszkodami borykaġy siŋ firmy z wiŋkszym staŮem w dziaġalnoŢci 

miŋdzynarodowej. WŢr·d firm, kt·re rozpoczŋġy dziaġalnoŢļ eksportowņ 
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przed  1990 rokiem, 20% z nich  doŢwiadczyġo barier podczas rozwoju swojej 

miŋdzynarodowej dziaġalnoŢci. W grupie firm, kt·re rozpoczŋġy eksport miŋdzy 

1990 a 1999 rokiem odsetek ten byġ nieco wyŮszy i wyni·sġ 23%. W grupie  firm 

z kr·tszym staŮem eksporterskim (miŋdzy 2000-2004 rokiem l ub  po  2004 roku) 

odsetek byġ niŮszy i wahaġ siŋ na  poziomie 14% -15%. Bariery w rozwoju dziaġalnoŢci 

nieco czŋŢciej niŮ pozostali, deklarowaġy firmy z sektora usġugowego, 

produkcyjnego oraz  Ţrednie i duŮe przedsiŋbiorstwa. 

Tabela 3. P30. Jakie byġy to problemy? Pytanie wielowyborowe, % odpowiedzi nie sumuje siŋ do  100. 

Odpowiadajņcy: badani, kt·rych przedsiŋbiorstwo miŋdzy rokiem 2010 a 2014 natrafiġo na bariery 

zwiņzane z rozwojem dziaġalnoŢci na rynkach miŋdzynarodowych (n=26! ð niska liczebnoŢļ). 

BARIERY % 

ograniczenia prawne i proceduralne  42% 

bariery polityczne i biurokratyczne  35% 

problemy z rozliczeniem transakcji zawartych z kontrahentami  31% 

problemy z pozyskaniem zagranicznych kontrahent·w 27% 

trudnoŢļ w zdobyciu dotacji na rozw·j dziaġalnoŢci eksportowej 23% 

trudnoŢļ w otrzymaniu kredytu (np. ze wzglŋdu na brak zdolnoŢci kredytowej) 23% 

wysokie podatki eksportowe  12% 

brak wiedzy pracownik·w w zakresie rozwijania dziaġalnoŢci eksportowej firmy 12% 

brak dostŋpu do informacji na temat warunk·w rozwijania dziaġalnoŢci eksportowej 

w woj. pomorskim  
8% 

brak odpowiedniej infrastruktury informacyjnej (technologie ICT)  4% 

brak odpowiedniej infrastruktury spoġecznej (sprawne dziaġanie plac·wek 

oŢwiatowych, sġuŮby zdrowia i opieki spoġecznej, administracji rzņdowej i 

bezpieczeŗstwo publiczne) 

4% 

inne, pojedyncze odpowiedzi  15% 

 

Przedsiŋbiorcy wymieniali problemy, z kt·rymi siŋ spotkali w latach 2010-2014, 

w kolejnoŢci od najistotniejszego z ich punktu widzenia23 (Tabela 3 ). Ograniczenia 

prawne i proceduralne  byġy najczŋŢciej spotykanņ barierņ, o kt·rej m·wiġo 42% 

odpowiadajņcych. Dla poġowy pytanych, byġ to najistotniejszy problem 

w kontekŢcie rozwoju dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej. NajczŋŢciej dotyczyġ on firm, 

kt·re eksport rozpoczŋġy po 2004 roku oraz firm z sektora produkcyjnego. Drugim 

                                                 

 

 

 

23 Ġņcznie n=26 przedsiŋbiorc·w odpowiadaġo na pytania zwiņzane z barierami rozwoju 

dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej, dlatego opisywane wyniki naleŮy interpretowaļ w spos·b 

poglņdowy. 
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w kolejnoŢci problemem byġy bariery polityczne i  biurokratyczne  (35% - dla 15% 

byġa to bariera najistotniejsza), czŋŢciej zgġaszane przez duŮych przedsiŋbiorc·w. 

Trzecim, najczŋŢciej spotykanym problemem byġy kġopoty z rozliczeniem 

transakcji zawartych z  kontrahentami np. wynikajņce z r·Ůnic kursowych (31% 

wskazaŗ, w tym 23% wskazaŗ jako najistotniejsza bariera) ð czŋsto wymienianie 

przez przedsiŋbiorstwa usġugowe. 27% firm miaġo problemy z pozyskaniem 

zagranicznych kontrahent ·w, szczeg·lnie dla przedsiŋbiorstw usġugowych i tych, 

kt·re rozpoczŋġy dziaġalnoŢļ eksportowņ po 2004 roku. Kapitaġ spoġeczny 

wojew·dztwa, jego infrastruktura transportowa lub infrastruktura ICT rzadko 

przeszkadzaġy przedsiŋbiorcom w rozwoju ich dziaġalnoŢci na rynkach 

zagranicznych w okresie objŋtym badaniem. Przedsiŋbiorcy upatrujņ szans 

na  wykluczenie wspomnianych barier poprzez zmianŋ przepis·w, procedur 

lub  wytycznych np. poprzez uproszczenie oraz skr·cenie procedury wydawania 

pozwoleŗ na inwestycje budowlane lub strukturalne. WŢr·d innych propozycji, 

rekomendowano dalszy rozw·j infrastruktury drogowo-kolejowej oraz zwiŋkszanie 

liczby teren·w inwestycyjnych z dostŋpem do infrastruktury portowej. 

W Ţwietle danych zebranych w badaniu pomorskich eksporter·w, naleŮy 

pozytywnie oceniļ postŋpujņcy proces umiŋdzynarodowienia gospodarki 

wojew·dztwa pomorskiego. Jako zaletŋ procesu internacjonalizacji naleŮy 

w pierwszej kolejnoŢci wskazaļ okazjŋ do rozwoju pomorskich przedsiŋbiorstw. 

Rozw·j ten naleŮy rozumieļ, jako  moŮliwoŢļ poszerzenia rynk·w zbytu, a tym 

samym zwiŋkszenia przychod·w firm. Ponadto  na poczet zalet naleŮy wymieniļ 

r·wnieŮ moŮliwoŢļ nawiņzywania nowych relacji biznesowych z zagranicznymi 

kontrahentami ð dla ponad poġowy badanych przedsiŋbiorstw byġ to jeden 

z cel·w eksportowych na lata 2010-2014. Opr·cz tego, dziaġalnoŢļ 

miŋdzynarodowa ð w opinii, co  drugiego badanego eksportera ð zwiŋksza prestiŮ 

danego przedsiŋbiorstwa. 

Na podstawie opinii pozyskanych w badaniu eksporter·w, moŮna wyszczeg·lniļ 

niewiele wad procesu internacjonalizacji. WiŋkszoŢļ badanych przedsiŋbiorc·w 

nie napotkaġa, bowiem Ůadnych barier w rozwoju dziaġalnoŢci eksportowej (80%). 

Niemniej, na podstawie analizy barier, z  jakimi przedsiŋbiorstwa mierzyġy siŋ 

miŋdzy 2010 a 2014 rokiem, moŮna wnioskowaļ, Ůe sġabszņ stronņ procesu 

umiŋdzynarodowienia gospodarczego w wojew·dztwie pomorskim sņ 

ograniczenia prawne i proceduralne oraz bariery polityczne i  biurokratyczne. W 

zwiņzku z czym, naleŮy rozwaŮyļ podjŋcie dziaġaŗ majņcych na celu zwiŋkszenie 

ŢwiadomoŢci pomorskich przedsiŋbiorc·w na temat instytucji doradczych, kt·re 

dziaġajņ na terenie wojew·dztwa (np. Agencja Rozwoju Pomorza). 

Na pytanie o to, czy i jakiego wsparcia ze strony Samorzņdu Wojew·dzkiego 

oczekiwaliby eksporterzy w zakresie rozwoju swojej dziaġalnoŢci na rynkach  

miŋdzynarodowych, zdecydowana wiŋkszoŢļ podawaġa propozycje 

o charakterze wŋdki. Przedsiŋbiorcy przede wszystkim oczekiwaliby wsparcia/ 

patronatu w zakresie promocji na  rynkach zagranicznych oraz  wsparcia 

merytorycznego w zwiņzku z prowadzeniem dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej.  
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Tabela 4. P31. Proszŋ wskazaļ, jakiego rodzaju wsparcia oczekuje Pan(i) przedsiŋbiorstwo 

od  Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego w zakresie rozwoju dziaġalnoŢci na rynkach 

miŋdzynarodowych? Pytanie wielowyborowe, % odpowiedzi nie sumuje siŋ do 100. 

Odpowiadajņcy: pomorski e firmy prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w latach 2010-2014 (n=129).  

  
Razem 

(n=129)  

Przedsiŋbiorstwa 

produkcyjne 

(n=103)  

Przedsiŋbiorstwa 

usġugowe 

(n=26)  

promocja usġug i towar·w z woj. 

pomorskiego na rynkach 

miŋdzynarodowych 

43% 42% 46% 

udostŋpnianie informacji o danych rynkach 

zagranicznych  
42% 41% 46% 

ulgi podatkowe  38% 37% 42% 

tworzenie platform uġatwiajņcych 

nawiņzywanie kontakt·w gospodarczych z 

zagranicznymi partnerami  

37% 35% 46% 

pomoc w zdobyciu dotacji  36% 34% 46% 

organizowanie miŋdzynarodowych targ·w 

branŮowych 
34% 33% 38% 

organizowanie wyjazdowych i 

przyjazdowych misji gospodarczych  
32% 29% 42% 

poprawa infrastruktury transportowej 

wojew·dztwa pomorskiego 
28% 26% 35% 

szkolenia, kursy przygotowujņce 

do  rozwijania dziaġalnoŢci na rynkach 

miŋdzynarodowych 

21% 22% 15% 

pomoc w okreŢleniu potencjaġu 

eksportowego  
19% 20% 12% 

tworzenie dokument·w wspomagajņcych 

rozwijanie dziaġalnoŢci na rynkach 

miŋdzynarodowych (broszury informacyjne, 

newsletter)  

18% 15% 31% 

doradztwo w zakresie rozpoczŋcia eksportu 14% 15% 12% 

inne  2% 1% 4% 

trudno powiedzieļ 1% 1% 0% 

nie oczekujŋ wsparcia w tym zakresie 4% 3% 8% 

 

Firmy usġugowe relatywnie czŋŢciej niŮ produkcyjne, proponowaġy aby Samorzņd 

Wojew·dzki zaangaŮowaġ siŋ w organizowanie wyjazdowych  i przyjazdowych 

misji gospodarczych , tworzenie dokument·w wspomagajņcych rozwijanie 

dziaġalnoŢci na rynkach miŋdzynarodowych (w postaci broszur informacyjn ych , 

newsletter ·w) lub w pomoc w zdobyciu dotacji. Z perspektywy firm 

produkcyjnych  przydatna byġaby promocja usġug i towar·w z woj. pomorskiego 

na rynkach miŋdzynarodowych, udostŋpnianie informacji o danych rynkach 

zagranicznych  lub pomoc w okreŢleniu potencjaġu eksportowego. Dla duŮych 

przedsiŋbiorstw najczŋŢciej znaczenie miaġyby promocja usġug i towar·w z woj. 
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pomorskiego na  rynkach miŋdzynarodowych, wsparcie zwiņzane z ulgami 

podatkow ymi,  tworzenie platform uġatwiajņcych nawiņzywanie kontakt·w 

gospodarczych z  zagranicznymi partnerami  oraz  poprawa infrastruktury 

transportowej wojew·dztwa pomorskiego .   

1.2. Inwestorzy zagraniczni w wojew·dztwie pomorskim24 

1.2.1. Charakterystyka inwestor·w zagranicznych 

W pr·bie pomorskich inwestor·w zagranicznych dominujņ firmy zlokalizowane 

w p·ġnocnej czŋŢci wojew·dztwa. 39% og·ġu stanowiņ przedsiŋbiorstwa 

z siedzibņ na terenie aglomeracji tr·jmiejskiej, nastŋpne 37% to firmy mieszczņce 

siŋ w powiatach: sġupskim, gdaŗskim lub wejherowskim. Prawie kaŮda z firm 

objŋtych badaniem posiada swojņ gġ·wnņ siedzibŋ na terenie Pomorskiego (95% 

- gġ·wna siedziba w wojew·dztwie pomorskim, 5% za granicņ). Dwie trzecie 

inwestor·w, poza siedzibņ gġ·wnņ, posiada w Polsce oddziaġy swojej firmy. 

24% zlokalizowaġo je na terenie wojew·dztwa, 27% w Polsce ale poza pomorskim, 

natomiast 22% za granicņ. PrzewaŮajņ tutaj przedsiŋbiorstwa Ţredniej wielkoŢci 

(56% pr·by), nastŋpnie maġe (24%), mikro (7%) i duŮe (12%). KaŮde 

przedsiŋbiorstwo jest wġasnoŢciņ prywatnņ.  

Z zebranych deklaracji wynika, Ůe udziaġ kapitaġu zagranicznego w poġowie 

badanych przypadk·w przekracza 50% (49%). W co piņtej firmie waha siŋ miŋdzy 

25% a 50% (20%), zaŢ w co trzecim mieŢci siŋ w przedziale od 10% do 24% (32%). 

Dane GUS za lata 2010 -2013 pokazujņ, Ůe w wojew·dztwie pomorskim 

dominowaġ kapitaġ kraj·w czġonkowskich w Unii Europejskiej ð najczŋŢciej 

Niemiec, paŗstw Beneluksu i Cypru. Na przestrzeni lat obserwuje siŋ najwyŮszy 

udziaġ kapitaġu niemieckiego ð poza  spadkiem w 2011 roku (14%), utrzymywaġ 

siŋ na stabilnym poziomie 21 -23%. W roku 2012 nastņpiġ wyraŬny wzrost udziaġu 

kapitaġu cypryjskiego. Jego udziaġ w stosunku do in nych lat objŋtych badaniem 

wzr·sġ ponad dwukrotnie, do poziomu 19%. Od 2010 roku obserwuje siŋ spadek 

udziaġu kapitaġu duŗskiego (w roku 2010 stanowiġ 15%, podczas gdy w 2013 roku 

juŮ 10%). R·wnolegle wzrastaġ systematycznie udziaġ kapitaġu pochodzenia 

holenderskiego (z  17% w 2010 roku  do  21% w 2013 roku) i  luksemburskiego (z 8% 

w 2010 roku do 11% w 2013 roku).  

85% firm objŋtych badaniem to przedsiŋbiorstwa produkcyjne (w tym najczŋstsze 

branŮe to: 34% - przemysġ elektromaszynowy, 17% - przemysġ spoŮywczy, 14% - 

przemysġ chemiczny, 14% - drzewno -papierniczy). Pozostaġe firmy oferujņ usġugi 

(15%, w tym najczŋstsze branŮe to: 67% - transport i  magazynowanie, 17% - handel 

                                                 

 

 

 

24 Opis struktury pr·by badawczej zawarty zostaġ w tabelach na koŗcu raportu w rozdziale 

7.3, Tabela 23 na stronie 202.  
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hurtowy i  detaliczny, 17% - dziaġalnoŢļ profesjonalna i naukowa). Gġ·wnņ 

specjalizacjņ 7 na 10 badanych przedsiŋbiorstw jest przetw·rstwo przemysġowe 

(71%). Co  ·sma firma specjalizuje siŋ w transporcie i  gospodarce magazynowej 

(12%). Pozostaġe specjalizacje nie przekraczajņ 5% przypadk·w.  

70% badanych firm zaczŋġo swojņ dziaġalnoŢļ na terenie wojew·dztwa 

pomorskiego  po  transformacji  ustrojowej: 41% og·ġu rozpoczŋġo dziaġalnoŢļ 

w pierwszej dekadzie gospodarki wolnorynkowej (1990 -1999 r.), nastŋpnych 22% 

powstaġo na przestrzeni lat 2000 -2004, zaŢ 7% po akcesji Polski do Unii Europejskiej. 

Trzy na  dziesiŋļ badanych firma dziaġaġo jeszcze przed reformņ Balcerowicza 

(29% wskazaġo rok zaġoŮenia przed 1990). 

Pomorscy inwestorzy zagraniczni  wysoko oceniajņ bieŮņcņ kondycjŋ 

ekonomicznņ swojego przedsiŋbiorstwa (Ţrednia ocena 8,6 na skali od 0 do 10, 

gdzie ă0ó to ăbardzo zġaó a ă10ó to ăbardzo dobraó). Ten optymizm potwierdzajņ 

zebrane dane o wielkoŢci obrotu w badanych firmach za ostatni rok 

obrachunkowy. Prawie w 7 na 10 badanych firmach, obr·t za ostatni roku 

obrachunkowy wyni·sġ do 28 mln zġ (68%). Co czwarte przedsiŋbiorstwo 

osiņgnŋġo obr·t miŋdzy 28 mln a 160 mln zġ (24%), a zaledwie 2% powyŮej 160 mln 

zġ. Na przestrzeni badanego piŋciolecia, sytuacja finansowa w badanych firmach 

systematycznie ulegaġa poprawie (Wykres 5).Obserwuje siŋ rosnņcy trend 

w zakresie zmiany wielkoŢci obrotu w stosunku do lat poprzednich, za  wyjņtkiem 

roku 2011. Na przestrzeni badanych lat utrzymywaġ siŋ stabilny, kilkuprocentowy 

odsetek firm, kt·re osiņgaġy spadek wielkoŢci obrotu w stosunku 

do  poprzedzajņcego roku obrachunkowego (5% w  latach 2010 i  2013 a 10% 

w 2011-2012). Z zebranych deklaracji wynika, Ůe Ůadne przedsiŋbiorstwo 

nie  zanotowaġo spadku obrot·w w roku 2014 w stosunku do 2013. Z roku na rok 

zmieniaġ siŋ udziaġ firm, kt·re uzyskaġy obr·t analogiczny jak w roku poprzednim 

(najwiŋcej w 2011 roku ð 17%, a najmniej w  roku 2013 i 2014 ð 10%). 

  



  33 

      

 

Stan i perspektywy umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego, 2015 

  
  

Wykres 5. P16. Proszŋ powiedzieļ, jak zmieniaġ siŋ obr·t Pana(i) przedsiŋbiorstwa na przestrzeni lat 

2010-2014? Odpowiadajņcy: inwestorzy zagraniczni prowadzņcy dziaġalnoŢļ gospodarczņ 

na  terenie wojew·dztwa pomorskiego w latach 2010-2014 (n=41).  

Na podstawie przedstawionych deklaracji moŮna sņdziļ, Ůe najlepszym rokiem 

pod wzglŋdem finansowym, dla pomorskich inwestor·w, byġ rok 2014. Obserwuje 

siŋ, Ůe aŮ 85% firm odnotowaġo wzrost wielkoŢci swojego obrotu w stosunku do 

ubiegġego roku, Ůadna nie zanotowaġa jego spadku, a 10% utrzymaġo obr·t 

na  analogicznym poziomie co w roku poprzedzajņcym. Na tle badanego 

piŋciolecia stosunkowo najgorzej wypada rok 2011, kiedy to 61% przedsiŋbiorstw 

zanotowaġo wzrost w stosunku do ubiegġego roku obrachunkowego, 10% 

zanotowaġo spadek zaŢ 17% osiņgnŋġo obr·t analogiczny, jak w roku 

poprzednim.  

 W sygnalnych opracowaniach Urzŋdu Statystycznego w Gdaŗsku pn. 

ăDziaġalnoŢļ gospodarcza podmiot·w z kapitaġem zagranicznym 

w wojew·dztwie pomorskimó, kt·re sņ dostŋpne dla lat 2010-2013 zamieszczone 

zostaġy informacje na temat podstawowego kapitaġu zagranicznego oraz 

wielkoŢci wydatk·w inwestycyjnych poniesionych na pozyskanie aktyw·w 

trwaġych w Polsce. Z danych zawartych w opracowaniach Urzŋdu 

Statystycznego wynika, Ůe w latach 2010-2012 wartoŢļ kapitaġu zagranicznego 

zainwestowanego w tych podmiotach systematycznie wzrastaġa. W roku 2013 

zaobserwowano nieznaczny spadek wartoŢci w stosunku do roku 2012. Dokġadne 

dane zostaġy zaprezentowane w tabeli poniŮej. 
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Tabela 5. Podstawowy kapitaġ zagraniczny wedġug kraj·w pochodzenia udziaġowc·w 

w wojew·dztwie pomorskim w latach 2010-2013, w mln zġ. 

ROK Og·ġem Kraje UE Kraje OECD 

2010 4585,4 mln zġ 4302,7 mln zġ 4213,7 mln zġ 

2011 6896,4 mln zġ 6560,2 mln zġ 6213,4 mln zġ 

2012 7146,0 mln zġ 6799,7 mln zġ 6154,2 mln zġ 

2013 6734,9 mln zġ 6410,4 mln zġ 6293,2 mln zġ 

2014 - - - 

ūr·dġo: Opracowanie wġasne na podstawie danych US w Gdaŗsku. Stan na 31 XII kaŮdego roku. 

Dane za 2014 nie byġy dostŋpne podczas prac nad raportem. 

Podmioty z kapitaġem zagranicznym zlokalizowane na terenie wojew·dztwa 

ponosiġy wydatki inwestycyjne na pozyskanie aktyw·w trwaġych w Polsce. Na 

przestrzeni lat 2010 -2013 wydano sumarycznie 13  466,1 mln zġ. Szczeg·ġowe 

zestawienie nakġad·w inwestycyjnych zamieszczone zostaġo w tabeli poniŮej. 

Tabela 6. Wydatki inwestycyjne podmiot·w z kapitaġem zagranicznych zlokalizowanych na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego, na pozyskanie aktyw·w trwaġych w Polsce w latach 2010-2013, w mln 

zġ. 

ROK 
WartoŢļ wydatk·w inwestycyjnych na pozyskanie 

aktyw·w trwaġych w Polsce 

2010 4003,6 mln zġ 

2011 3841,0 mln zġ 

2012 2616,7 mln zġ 

2013 3004,8 mln zġ 

2014 - 

ūr·dġo: Opracowanie wġasne na podstawie danych US w Gdaŗsku. Stan na 31 XII kaŮdego roku. 

Dane za 2014 nie byġy dostŋpne podczas prac nad raportem. 

DziaġalnoŢļ biznesowa zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa pomorskiego 

inwestor·w zagranicznych, prowadzona na przestrzeni lat 2010-2014 miaġa 

zar·wno zasiŋg miŋdzynarodowy oraz krajowy. DziaġalnoŢļ miŋdzynarodowa 

wiŋkszoŢci z podmiot·w biorņcych udziaġ w badaniu koncentrowaġa siŋ na  rynku 

europejskim i byġa zwiņzana z eksportem, do  co  najmniej jednego paŗstwa (93%). 

O poġowŋ mniej przedsiŋbiorc·w dziaġaġo w tym czasie na  Ţwiatowym rynku 

miŋdzynarodowym, eksportujņc do co  najmniej jednego paŗstwa spoza Unii 

Europejskiej (41%).  

Na rynku krajowym, prowadzņc sprzedaŮ przynajmniej na obszarze dw·ch 

wojew·dztw, dziaġaġo 83% badanych firm. 59% pytanych prowadziġo teŮ 

dziaġalnoŢļ o charakterze regionalnym,  sprzedajņc na terenie jednego 

wojew·dztwa. Ponadto, 29% dziaġaġo na rynku lokalnym (prowadzņc sprzedaŮ 

na obszarze jednej gminy lub jednego powiatu).  

1.2.2. Znaczenie obecnoŢci inwestor·w zagranicznych dla wojew·dztwa 

Na przestrzeni lat 2010 -2014 obserwuje siŋ systematyczny wzrost liczby 

przedsiŋbiorstw z kapitaġem zagranicznym operujņcych na rynku pomorskim. 

Wedġug danych opublikowanych przez Urzņd Statystyczny  w Gdaŗsku 
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w rocznikach ăDziaġalnoŢļ gospodarcza podmiot·w z kapitaġem zagranicznym 

w wojew·dztwie pomorskimó (Tabela 7 ), w roku 2010 w Pomorskim  dziaġalnoŢļ 

prowadziġo 1 246 podmiot·w, kt·re dawaġy zatrudnienie 57 335 pracownik·w. 

W roku 2011 obserwuje siŋ najwiŋkszy przyrost liczby firm z kapitaġem 

zagranicznym  (+9 p.p. ), z przeġoŮeniem na wzrost zatrudnienia o blisko tysiņc 

os·b. Rok 2012 przyni·sġ pewnņ stagnacjŋ, bo o ile liczba firm wzrosġa o 4 p.p., 

to  zatrudnienie wzrosġo w niewielkim  stopniu. Najciekawiej wyglņda rok 2013 

(dane na temat 2014 nie zostaġy dotychczas opublikowane), bo pomimo 

nieznacznego przyrostu liczby przedsiŋbiorstw, istotnie wzrosġo zatrudnienie, 

aŮ o 3 468 os·b. Zatrudnienie w  firmach z kapitaġem zagranicznych znalazġo 

wtedy  ok. 62 tys. mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego. 

Tabela 7. Zestawienie liczby podmiot·w z kapitaġem zagranicznym na terenie wojew·dztwa 

pomorskiego w latach 2010 -2014 wraz z liczbņ zatrudnionych. 

Rok 

Liczba podmiot·w 

z kapitaġem 

zagranicznym  

Liczba zatrudnionych  

Zmiana  liczby 

zatrudnionych w stosunku 

do roku poprzedniego  

2010 1 246 57 335 - 

2011 1 353 58 278 943 

2012 1 406 58 353 75 

2013 1 430 61 821 3 468 

2014 - - - 

ūr·dġo: Opracowa nie wġasne na podstawie danych US w Gdaŗsku. Dane za 2014 nie byġy dostŋpne 

podczas prac nad raportem.  

Tym samym, w roku 2013 p omorskie byġo si·dmym wojew·dztwem 

pod  wzglŋdem liczby firm z kapitaġem zagranicznym, za mazowieckim (10  098), 

Ţlņskim (2 388), dolnoŢlņskim (2 370), wielkopolskim (2  302), maġopolskim (1 651) 

i zachodniopomorskim (1  465).  

ObecnoŢļ inwestor·w zagranicznych w regionie oznacza napġyw kapitaġu, 

kt·ry pociņga za sobņ inwestycje i oŮywia lokalny rynek. Jak pokazujņ dane 

za 2013 rok, nakġady inwestycyjne firm z kapitaġem zagranicznym poniesione 

w Polsce wyniosġy 75 mld zġ, w tym na pozyskanie aktyw·w trwaġych 

wydatkowano 51 mln zġ. Nakġady og·ġem poniesione w  pomorskim stanowi ġy 4% 

tej kwoty, czyli  3 mld zġ ð w tym na  aktywa trwaġe 2,5 mld zġ.  

Z punktu widzenia lokalnej gospodarki waŮne jest takŮe, Ůe przedsiŋbiorstwa 

z kapitaġem zagranicznym prowadzņ dziaġalnoŢļ eksportowņ oraz importowņ ð 

w wiŋkszoŢci z firmami, kt·re nie sņ z nimi kapitaġowo powiņzane. Dziŋki takiej 

dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej tworzņ siŋ nowe powiņzania regionu 

z gospodarkņ Ţwiatowņ. Dziŋki temu zyskuje na znaczeniu region, ze wzglŋdu 

na  to, Ůe poprawia siŋ jego atrakcyjnoŢļ inwestycyjna z puntu widzenia 

potencjalnych inwestor·w. Dla przykġadu, w 2012 roku eksportowaġo 41% 

podmiot·w (580 firm), z czego 29% wysyġaġo towaru lub usġugi do firm 

macierzystych lub powiņzanych, wartoŢļ eksportu wyniosġa 16,2 mld zġ. 

Dla  por·wnania w 2013 roku eksportowaġo 43% podmiot·w (615 firm, +2 p.p. 

w stosunku do 2012 roku) ð wartoŢļ eksportu wyniosġa aŮ 17,5 mld zġ. Z tego 182 
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podmioty (29%) eksportowaġy do firm macierzystych lub powiņzanych. Co roku 

podobna liczba podmiot·w eksportuje, co importuje dobra lub usġugi (w roku 

2012 importowaġo 563 podmiot·w, a w 2013 ð 615). WartoŢļ importu w latach 

2012 i 2013 wyniosġa odpowiednio 13,8 mld zġ. 

Na podstawie deklaracji uzyskanych w  badaniu opinii pomorskich inwestor·w 

zagranicznych, moŮna stwierdziļ, Ůe znaczny odsetek tych podmiot·w operuje 

w branŮach istotnych dla  rozwoju gospodarki wojew·dztwa. 29% badanych 

inwestor·w zagranicznych prowadzi dziaġalnoŢļ produkcyjnņ w branŮy 

elektromaszynowej ð przemysġ metalowy, maszynowy, precyzyjny, Ţrodk·w 

transport u, elektrotechniczny i  elektroniczny. Nastŋpnych 12% prowadzi 

dziaġalnoŢļ produkcyjnņ w branŮy chemicznej, zaŢ 5% w przemyŢle wysokich 

technologii (producenci sprzŋtu komputerowego, oprogramowania, elektroniki). 

Z kolei 10% badanych firm prowadzi dziaġalnoŢļ w sektorze usġugowym w branŮy 

transport i magazynowanie, a 2% prowadzi dziaġalnoŢļ profesjonalnņ, naukowņ 

i technicznņ. Zestawienie branŮ, w kt·rych operujņ inwestorzy zagraniczni, zostaġo 

zamieszczone w tabeli poniŮej. 

Tabela 8. P13/P14. W jakiej branŮy produkcji/usġug dziaġa Pana(i) przedsiŋbiorstwo? Proszŋ wskazaļ 

gġ·wnņ branŮŋ. Odpowiadajņcy: inwestorzy zagraniczni prowadzņcy dziaġalnoŢļ gospodarczņ na 

terenie wojew·dztwa pomorskiego w latach 2010-2014 (n=41).  

Sektor  BranŮa % 

PRODUKCJA 

przemysġ elektromaszynowy (metalowy, maszynowy, precyzyjny, 

Ţrodk·w transportu, elektrotechniczny i elektroniczny) 
29% 

przemysġ chemiczny 12% 

przemysġ mineralny  

(materiaġ·w budowlanych, szklarski, ceramiki szlachetnej) 
2% 

drzewno -papierniczy (drzewny, celulozowo -papierniczy)  12% 

przemysġ lekki (wġ·kienniczy, odzieŮowy, sk·rzany) 7% 

przemysġ spoŮywczy 15% 

przemysġ paszowy i utylizacyjny 2% 

przemysġ wysokiej technologii  

(producenci sprzŋtu komputerowego, oprogramowania, 

elektroniki)  

5% 

USĠUGI 

handel hurtowy i detaliczny  2% 

transport i magazynowanie  10% 

dziaġalnoŢļ profesjonalna, naukowa i techniczna 2% 

Og·ġem 100% 

 

1.2.3. Oferta inwestycyjna regionu ð czynniki atrakcyjnoŢci i siġa 

przyciņgania regionu 

Inwestorzy zagraniczni zostali poproszeni o og·lnņ ocenŋ atrakcyjnoŢci 

wojew·dztwa pomorskiego ze wzglŋdu na moŮliwoŢci inwestycyjne. Do oceny 

tego wymiaru posġuŮono siŋ skalņ od 0 do 10, gdzie ă0ó oznaczaġo 

ănieatrakcyjneó zaŢ ă10ó atrakcyjne (Wykres 6).  
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Wykres 6. Jak siŋ Panu(i) wydaje, jaka jest ocena wojew·dztwa pomorskiego ze wzglŋdu 

na  moŮliwoŢci inwestycyjne wŢr·d os·b decydujņcych o inwestycjach zagranicznych w Pana(i) 

firmie? Odpowiadajņcy: inwestorzy zagraniczni prowadzņcy dziaġalnoŢļ gospodarczņ na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego w latach 2010-2014 (n=41).  

  

Przeciŋtna ocena atrakcyjnoŢci pomorskiego ze wzglŋdu na moŮliwoŢci 

inwestycyjne wyniosġa 7,6. Jest to wysoka nota  zwġaszcza, Ůe wŢr·d przyznanych 

ocen dominowaġy wartoŢci z g·rnej czŋŢci skali tj. ă8ó (31%) i ă9ó (33%). Zaledwie 

3% pytanych przyznaġo oceny poniŮej Ţrodka skali (ocena ă4ó stanowiġa 3% 

odpowiedzi) Ţwiadczņce o nieatrakcyjnoŢci inwestycyjnej wojew·dztwa. 

Deklaratywny r ozkġad motywacji inwestor·w zagranicznych do podjŋcia 

dziaġalnoŢci w pomorski m zostaġ sklasyfikowany miŋdzy cztery globalne kategorie 

decydujņce  o jego atrakcyjnoŢci inwestycyjnej: 

A. PrzystŋpnoŢļ ekonomiczna rozumiana, jako: moŮliwoŢļ minimalizowania 

koszt·w funkcjonowania przedsiŋbiorstwa, niŮszy koszt pracy, bliskoŢļ 

klient·w, ulgi podatkowe, przywileje oferowane inwestorom zagranicznym, 

niŮszy koszt materiaġ·w i surowc·w. 

B. Kapitaġ spoġeczny i zasoby pracy rozumiany, jako dostŋpnoŢļ 

wykwalifi kowanej kadry oraz  stosunkowo wysoka jakoŢļ Ůycia. 

C. Infrastruktura transportowa  rozumiana, jako  dogodne poġņczenia 

drogowe, kolejowe i lotnicze oraz dostŋpnoŢļ port·w morskich. 
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D. ObecnoŢļ powierzchni biurowych o wysokim standardzie/ powierzchni 

produkcyjnych.  

E. DostŋpnoŢļ odpowiednich teren·w inwestycyjnych. 

 

Wykres 7. P33. Jak Pan(i) sņdzi, co skġoniġo przedsiŋbiorstwo, w kt·rym Pan(i) pracuje do podjŋcia 

aktywnoŢci gospodarczej w wojew·dztwie pomorskim? MoŮliwe wiele odpowiedzi, % nie sumuje siŋ 

do 100. Odpowiadajņcy: inwestorzy zagraniczni prowadzņcy dziaġalnoŢļ gospodarczņ na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego w latach 2010-2014 (n=41).  

 

W badanej grupie inwestor·w zagranicznych najczŋŢciej wskazywano atrybuty 

regionu, kt·re moŮna okreŢliļ wsp·lnym mianem przystŋpnoŢci ekonomicznej 

(sumarycznie 63%, Wykres 7). W tym przy padku najczŋŢciej wymieniany byġ niŮszy 

koszt pracy ( 24%), niŮszy koszt materiaġ·w i surowc·w (15%) oraz bliskoŢļ klient·w 

(17%). To niewņtpliwie atrybuty sprzyjajņce minimalizowani u koszt·w 

funkcjonowania przedsiŋbiorstwa, co podkreŢlaġ co piņty pytany (20%). 

Niewielu  inwestor·w wskazywaġo na przywileje oferowane inwes torom 

zagranicznym (10%) czy  na  ulgi podatkowe (12%). Najbardziej naturalnym 

motywem podejmowania dzia ġalnoŢci miŋdzynarodowej, jest chŋļ dokonania 

ekspansji (54% wskazaŗ). Tym samym 22%  pytanych wskazaġo na chŋļ 

poszerzenia rynk·w zbytu, r·wnieŮ 22% chciaġo zwiŋkszenia przychod·w firmy. 

Do  ekspansji konieczna jest  dostŋpnoŢļ odpowiednich teren·w inwestycyjnych, 

kt·ra przyciņgnŋġa 24% inwestor·w. Trzeciņ kategoriņ pod wzglŋdem 

sumarycznej czŋstoŢci wskazaŗ jest kapitaġ spoġeczny i zasoby  pracy (44%), 

czyli dostŋpnoŢļ odpowiednio wykwalifikowanej kadry (24%) oraz wysoka jakoŢļ 

Ůycia (20%). Stosunkowo niewie le wskazaŗ skupiġo siŋ w kategorii infrastruktura 

transportowa  (36%). Warto jednak podkreŢliļ, Ůe dogodne poġņczenia drogowe, 

kolejowe i  lotnicze byġy najczŋŢciej wskazywanņ motywacjņ przez 

inwestor·w(27%), a  dostŋpnoŢļ port·w morskich czwartņ w kolejnoŢci (24%). 

Zaledwie 17% pytanych wskazaġo, jako aspekt skġaniajņcy do podjŋcia 
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aktywnoŢci dostŋpnoŢļ odpowiednich powierzchni biurowych i/lub powierzchni 

produkcyjnych.  

15% firm z kapitaġem zagranicznym przyznaġo, Ůe na przestrzeni lat 2010-2014 

natrafiġo na bariery zwiņzane z rozwojem inwestycji w wojew·dztwie pomorskim 

(n=6 przypadk·w). 

Dwoje spoŢr·d szeŢciorga pytanych wskazaġo niedostatki infrastrukturalne. 

Pozostaġe bariery wymieniano pojedynczo: brak odpowiednich poġņczeŗ 

logistycznych, ograniczenia pra wne i proceduralne, trudnoŢļ w otrzymaniu 

kredytu, przepisy prawa budowlanego (za dġuga procedura dokumentacyjna do 

uzyskania pozwoleŗ), brak teren·w inwestycyjnych oraz biurokracja. 

Respondenci zaproponowali nastŋpujņce dziaġania zaradcze: 

o ăUproszczenie, skr·cenie zasad do uzyskania pozwoleŗ na inwestycje 

budowlane, strukturalne itp.ó (n=1); 

o ăPartycypowanie [wġadz] w koszcie drogi dojazdowej do  inwestycjió (n=1); 

o ăZwiŋkszenie liczby teren·w inwestycyjnych z dostŋpem do infrastruktury 

portowej, dosuniŋcie strefy usġugowo-mieszkalnej od  teren·w portowych 

ze wzglŋdy na parametry haġasu w Gdyni oraz bardzo ograniczone tereny 

w Gdaŗsku, moŮna je rozwinņļ.ó(n=1); 

Inwestorzy zagraniczni zapytani o to, w jaki spos·b widzņ rolŋ SWP we wspieraniu 

rozwoju ich dziaġalnoŢci wskazali nastŋpujņce propozycje: promocja usġug i 

towar·w z woj. pomorskiego na rynkach miŋdzynarodowych (33%), 

udostŋpnianie informacji o danych rynkach zagranicznych (33%), ulgi 

podatkowe (30%), tworzenie platform uġatwiajņcych nawiņzywanie kontakt·w 

gospodarczych z zagranicznymi partnerami (30%), poprawa infrastruktury 

transportowej wojew·dztwa pomorskiego (30%)25. 

1.3.  Pomorski rynek pracy w kontekŢcie migracji 

pracownik·w 

1.3.1. Emigracja zarobkowa mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego26 

Odsetek migracji zagrani cznych na pobyt staġy, zarejestrowanych w ramach 

wojew·dztwa pomorskiego w latach 2010 -2014, w stosunku do og·lnej liczby 

migracji  plasowaġ siŋ na poziomie od 8% do 9%. W stosunku do og·ġu ð w kaŮdym 

roku udziaġ ludnoŢci napġywajņcej do wojew·dztwa pomorskiego byġ 

nieznacznie wyŮszy (odsetki wynoszņce od 8,5% do 9,3%) niŮ udziaġ ludnoŢci 

                                                 

 

 

 

25 Wymieniono top 5 wskazaŗ. 

26 Opis struktury pr·by badawczej zawarty zostaġ w tabelach na koŗcu raportu w rozdziale 

7.3, Tabela 24 na stronie 203.  
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odpġywajņcej (odsetki wynoszņce od 7,6% do 8,6%). Dokġadnņ liczbŋ 

migrujņcych w latach 2010-2014 przedstawia  Tabela 9 . WŢr·d obcokrajowc·w 

meldowanych w wojew·dztwie pomorskim na pobyt staġy najwi ŋkszy byġ udziaġ 

Europejczyk·w ð w latach 2010-2014 oscylowaġ pomiŋdzy 84% a 87%. 

Tabela 9. Migracje zagraniczne ludnoŢci na pobyt staġy w latach 2010-2014 ð zameldowania 

i wymeldowania.  

ūr·dġo: Opracowa nie wġasne na podstawie danych US w Gdaŗsku i BDL. 

 

Emigracjŋ ekonomicznņ mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego w latach 

2010-2014 determinowaġ wiek i poziom wyksztaġcenia27. Emigrantami 

zarobkowymi, w  por·wnaniu do os·b z wyksztaġceniem wyŮszym (5%) istotnie 

czŋŢciej byġy osoby z wyksztaġceniem zasadniczym zawodowym (14%). Osoby 

w wieku 25 -29 lat czŋŢciej decydowaġy siŋ na podjŋcie pracy za granicņ niŮ 

pozosta ġe grupy wiekowe (21% vs. 3-8%)28. 

Charakterystyka spoġeczno-demograficzna emigrant·w zarobkowych 

Aby zdiagnozowaļ motywacje stojņce za wyjazdem zarobkowym, emigrujņcych 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego zaproszono do kolejnej czŋŢci 

badania. We wspomagan ych komputerowo wywiadach bezpoŢrednich (CAPI) 

wziŋġo udziaġ 100 respondent·w. Pr·ba byġa rozġoŮona proporcjonalnie 

pomiŋdzy kobiety (50%) i mŋŮczyzn (50%) oraz zr·Ůnicowana pod wzglŋdem 

wieku. Osoby do 29 lat wġņcznie stanowiġy 29% og·ġu. Odsetek os·b w wieku 30 -

35 lat (25%) i 36-45 lat byġ zbliŮony i wynosiġ jednņ czwartņ (26%). Co piņty badany 

byġ w wieku 46 lat i wiŋcej (20%). 

W grupie Pomorzan emigrujņcych w latach 2010-2014 przewaŮali mieszkaŗcy 

miast. Blisko co trzeci badany mieszkaġ w mniejszej miejscowoŢci, do 50 tys. 

mieszkaŗc·w (30%). Niemal jedna czwarta badanych emigrant·w zasiedlaġa 

                                                 

 

 

 

27 W badaniu przeprowadzonym na reprezentatywnej pr·bie mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa pomorskiego odsetek  os·b pracujņcych za granicņ w okresie miŋdzy 

rokiem 2010 a 2014 (wġņcznie) wyni·sġ 9%. 

28 Wyjņtek stanowi grupa wiekowa 30-44 lat (12%) ð r·Ůnica pomiŋdzy odpowiedziami 

grupy w wieku 25 -29 lat (21%) nie jest istotna statystycznie.  

Kategoria  

Liczba migrujņcych 

2010 2011 2012 2013 2014 

Napġyw 

ludnoŢci 

og·ġem 15 246 15 524 14 583 12 199 12 330 

woj. pomorskie  1 296 1 376 1 288 1 129 1 053 

Odpġyw 

ludnoŢci 

og·ġem 17 360 19 858 21 200 32 103 28 080 

woj. pomorskie  1 396 1 715 1 774 2 506 2 140 
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miasta od 50 do 200 tysiŋcy mieszkaŗc·w (24%), zaŢ w duŮych miastach, powyŮej 

200 tys. mieszkaŗc·w, mieszkaġo 28% z nich. Osoby z teren·w wiejskich stanowiġy 

mniej niŮ jednņ piņtņ og·ġu (18%). 

WŢr·d emigrant·w zarobkowych dominowaġy osoby z wyksztaġceniem Ţrednim ð 

policealne, Ţrednie zawodowe lub Ţrednie og·lnoksztaġcņce (49%). Wiŋcej niŮ co 

czwarty (27%) posiadaġ wyksztaġcenie zasadnicze zawodowe. Dyplomem szkoġy 

wyŮszej dysponowaġ nieco mniej niŮ co piņty badany (19%). 

Osoby  z wyksztaġceniem gimnazjalnym lub niŮszym byġy w mniejszoŢci ð 5%. 

Blisko poġowa os·b wyjeŮdŮajņcych w celach zarobkowych to osoby bŋdņce 

w staġych zwiņzkach (48%) ð w tym 40% Ůyġo w zwiņzkach sformalizowanych a  8% 

w nieformalnych.  Panny i kawalerowie stanowili 45% og·ġu, zaŢ 7% osoby 

w separacji lub rozwiedzione.  

Obecnņ sytuacjŋ finansowņ wiŋkszoŢci pomorskich emigrant·w moŮna okreŢliļ 

jako stabilnņ. Co czwarta osoba (23%) deklarowaġa, Ůe pieniŋdzy wystarczy 

na  wszystkie wydatki, bez wyrzeczeŗ. Co drugi (51%) nie moŮe sobie pozwoliļ 

na  wiŋksze wydatki, ale starcza mu na codzienne potrzeby. Pozostali majņ gorsze 

warunki finansowe ð 16% badanych, aby opġaciļ rachunki, musi rezygnowaļ 

z wielu rzeczy, zaŢ 9% os·b nie starczy nawet na najpilniejsze potrzeby. 

Badani sņ w wiŋkszoŢci aktywni zawodowo (73% ġņcznie) ð 9% pracowaġo 

dorywczo, a 64% miaġo staġņ pracŋ, prowadziġo dziaġalnoŢļ gospodarczņ 

lub  dziaġalnoŢļ rolnņ. Bezrobotni poszukujņcy pracy stanowili 14% og·ġu. Odsetek 

os·b biernych zawodowo wynosiġ ġņcznie 27% ð w tym, opr·cz 14% szukajņcych 

pracy, 7% to nieposzukujņcy pracy, 4% uczniowie, 1% emeryci i renciŢci, 1% byġo 

w innej sytuacji.  

WiŋkszoŢļ pracujņcych os·b, jako gġ·wni Ůywiciele rodziny, ze swojej pensji 

utrzymywa ġa caġņ rodzinŋ/gospodarstwo domowe (67%). Pozostali stanowili 

jednņ trzeciņ og·ġu (33%). 

WŢr·d emigrujņcych w latach 2010-2014 najwiŋkszy byġ udziaġ sprzedawc·w 

i pracownik·w usġug (38%). Wykwalifikowani monterzy, operatorzy urzņdzeŗ (8%) 

i specjaliŢci (19%) stanowili ġņcznie ponad jednņ czwartņ og·ġu (27%). Odsetek 

pracownik·w niŮszego szczebla wynosiġ w sumie 16% ð z czego 8% to robotnicy, 

7% osoby wykonujņce proste prace oraz 1% rolnicy, ogrodnicy, leŢnicy i rybacy. 

R·wnieŮ, co sz·sty badany (16%) naleŮaġ do personelu Ţredniego szczebla ð 

technik·w (4%) lub pracownik·w biurowych (12%). WyŮsi urzŋdnicy i kierownicy 

byli  w mniejszoŢci (1,4%). 

Trzech na czterech (77%) badanych posiadajņcych staġņ pracŋ, w obecnym 

miejscu pracu je do 5 lat wġņcznie. Co piņty (20% ġņcznie) posiada dġuŮszy 

staŮ pracy ð w tym 12% powyŮej 5 do 10 lat, 7% powyŮej 10 do 20 lat i 1% powyŮej 

20 lat. Liczba przepracowanych lat pracy co  piņtego badanego (20%) Ţwiadczy 

o tym, Ůe po powrocie z emigracji zarobkowe j w latach 2010 -2014 wr·cili 

do  swojego dawnego miejsca pracy.  
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Skala i kierunki wyjazd·w zarobkowych 

NajczŋŢciej wymienianymi kierunkami wyjazd·w zarobkowych byġy kraje 

czġonkowskie Unii Europejskiej (96% ġņcznie). Co drugi emigrant pojechaġ 

do  pracy w stronŋ Europy Zachodniej (55% ġņcznie) ð najczŋŢciej do Niemiec 

(31%) i paŗstw Beneluksu (15% - Holandia 13% i Belgia 2%). Pozostaġymi 

zachodnimi krajami, do kt·rych wyjeŮdŮali Pomorzanie byġy: Dania (5%), Francja 

(3%), Belgia (2%) i Austria (1%). Co trz eci badany (38%) decydowaġ siŋ na  wyjazd 

w kierunku Europy P·ġnocnej ð w tym co piņty (21%) pojechaġ do Wielkiej Brytanii, 

3% do sņsiadujņcej z niņ Irlandiņ, zaŢ 18% do kraj·w nordyckich (11% do Norwegii, 

5% do Danii, 2% do Szwecji i 1% do Finlandii).  Udziaġ wyjeŮdŮajņcych na poġudnie 

kontynentu wyni·sġ 14% - 7% do Wġoch, 6% Hiszpanii i na 1% Cypr. W mniejszoŢci 

byġy osoby kierujņce siŋ do pracy za ocean ð do USA (5%) i na Bahamy (1%).  

Pomiŋdzy rokiem 2010 a 2014 emigracja zarobkowa byġa najbardziej 

powszec hna w roku 2010 ð w tym czasie, do pracy za granicŋ pojechaġ, co drugi 

badany (57% - w tym 39% raz i 18% dwa razy i wiŋcej). W kolejnym roku (2011) 

nastņpiġ istotny spadek liczby wyjeŮdzajņcych do 35% - w tym, co  piņty (20%) 

decydowaġ siŋ na jeden wyjazd, a 15% wyjeŮdŮaġo dwukrotnie lub czŋŢciej. 

Istotnie niŮszy odsetek wyjeŮdŮajņcych charakteryzowaġ r·wnieŮ rok 2013, 

w kt·rym udziaġ emigrant·w wyni·sġ jednņ trzeciņ (33% - w tym 19% raz i  14% dwa 

razy i wiŋcej). W pozostaġych latach (2012 i 2014) odsetek os·b wyjeŮdzajņcych 

byġ podobny i oscylowaġ pomiŋdzy 45 a 46%. 

Wyjazdy za granicŋ w celach zarobkowych byġy czŋsto zwiņzane z porņ roku. 

Ponad poġowa emigrant·w (60%) z lat 2010-2014 przynajmniej raz w tym okresie 

podjŋġa pracŋ sezonowņ. Wyniki sņ istotnie r·Ůnicowane przez liczbŋ wyjazd·w. 

Emigracja zarobkowa os·b, kt·re wyjechaġy za granicŋ dwa razy i wiŋcej rzadziej 

miaġa charakter sezonowy, niŮ wŢr·d badanych wyjeŮdzajņcy tylko raz (3% - 

4 razy i wiŋcej, 9% - 2-3 razy vs. 74% - raz). Pewne zaleŮnoŢci uwidaczniajņ siŋ po 

przeġamaniu wynik·w przez pġeļ. Odsetek decydujņcych siŋ na wyjazd 

sezonowy wŢr·d kobiet byġ nieco wyŮszy niŮ wŢr·d mŋŮczyzn (68% vs. 52%). 

R·Ůnice pomiŋdzy odpowiedziami tych grup nie sņ jednak istotne statystycznie 

ze wzglŋdu na niskie liczebnoŢci. 

Badanie emigrant·w potwierdziġo wniosek z badania mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa pomorskiego ð emigracja zarobkowa pomiŋdzy 2010 a 2014 

rokiem miaġa zazwyczaj charakter kr·tkookresowy. Udziaġ wyjazd·w kr·tszych 

niŮ rok wynosiġ od 73 do 80%. Odsetek pracujņcych za granicņ dġuŮej niŮ rok 

wahaġ siŋ od 20 do 27%. 

CzŋŢļ os·b, kt·re w latach 2010-2014 wyjechaġa do pracy za granicŋ, w 2015 

roku r·wnieŮ zdecydowaġa siŋ na wyjazd zarobkowy i pracuje tam obecnie. 

Do kontynuacji emigracji przyznaġ siŋ co si·dmy badany (15%). Istotnie czŋŢciej 

byġy to osoby, kt·re w latach 2010-2014 wyjeŮdŮaġy cztery razy i wiŋcej (35% vs. 

7% wŢr·d wyjeŮdŮajņcych raz). ZaleŮnoŢci zarysowujņ siŋ takŮe w przypadku pġci 

ð aktualnie za granicņ pracuje, co  piņty mŋŮczyzna (22%) i mniej n iŮ co  dwunasta 
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kobieta (8%). Ze wzglŋdu na niskņ liczebnoŢļ pr·by, wystŋpujņca r·Ůnica nie 

moŮe byļ jednak uznana za istotnņ statystycznie. 

DoŢwiadczenia migracyjne 

Aby pozyskaļ informacje na temat okolicznoŢci podjŋcia decyzji o wyjeŬdzie 

z wojew·dztwa pomorskiego, emigrant·w zarobkowych z lat 2010-2014 podczas 

badania zapytano, w kt·rym momencie zdecydowali o wyjeŬdzie z Polski ð przed, 

czy po znalezieniu pracy za granicņ. W odniesieniu do ostatnio odbytej wyprawy 

zarobkowej (do 2014 roku wġņcznie), wiŋcej niŮ co drugi emigrant (61%) 

odpowiadaġ, Ůe przeszedġ proces rekrutacji jeszcze przed wyjazdem z Polski. 

Druga grupa (37%) szukaġa pġatnego zajŋcia dopiero po przyjeŬdzie na miejsce. 

CzŋŢciej naleŮaġy do niej osoby wyjeŮdzajņce od dw·ch do trzech razy 

niŮ emigranci wyjeŮdzajņcy cztery razy i wiŋcej (odpowiednio 48% vs. 21%). 

Z uwagi na niskņ liczebnoŢļ nie jest to jednak r·Ůnica istotna statystycznie. 

WŢr·d badanych najwiŋkszņ grupŋ stanowili przedstawiciele sektora usġugowego 

(64%) ð w tym 17% specjalizow aġo siŋ w handlu i branŮy samochodowej, 12% 

w branŮy transportowej i magazynowej. W przypadku pozostaġych branŮy odsetki 

oscylowaġy od 1 do 6%. W sektorze przemysġowym pracowaġ blisko co trzeci 

odpowiadajņcy (33% - 12% w budownictwie i 21% w  przemyŢle). Pracŋ 

w rolnictwie, leŢnictwie, ġowiectwie i rybactwie wykonywaġo w Polsce 

2% badanych.  
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Wykres 8. M6. z P8. Zaw·d wykonywany w Polsce a praca za granicņ wedġug sekcji PKD. 

Odpowiadajņcy: mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego emigrujņcy w latach 2010-2014 w celach 

zarobkowych, aktywni zawodowo (n=87 ) vs. mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego emigrujņcy 

w latach 2010 -2014 w celach zarobkowych (n=100) . 

Zestawiajņc dane na temat zawodu wykonywanego w Polsce, z danymi o pracy 

podjŋtej za granicņ najwiŋksze rozbieŮnoŢci moŮna dostrzec w udziale os·b 

wykonujņcych pracŋ w ramach pierwszej sekcji PKD ð rolnictwie, leŢnictwie 

(Wykres 8). Za granicņ, tak jak w kraju, dominowaġy branŮe z sektora usġug (44% 

ġņcznie), jednakŮe ich udziaġ byġ o jednņ czwartņ mniejszy (zmiana o 20 p.p.). 

Prace z  sektora przemysġu za granicņ wykonywaġ podobny odsetek badanych, 

co w wojew·dztwie pomorskim (36% ð w tym 21% budownictwie i 15% 

w przemyŢle). Zawody z trzeciego sektora gospodarki ð rolnictwo, leŢnictwo, 

ġowiectwo i rybactwo ð za granicņ byġy podejmowane istotnie czŋŢciej 

niŮ w Polsce. Takņ dziaġalnoŢciņ zajmowaġ siŋ, co piņty emigrant (20%) ð zmiana 

o 18 p.p.  Niekt·re ze specjalizacji badanych, nie znalazġy siŋ w grupie tych, 

w ramach, kt·rych wykonywano pracŋ zarobkowņ za granicņ, byġy to: obsġuga 

rynku nieruchomoŢci (1% - procent os·b wykonujņcych tņ pracŋ w Polsce) 

oraz administracja publiczna i obrona narodowa, obowiņzkowe zabezpieczenia 

spoġeczne (3%). 

Co drugi badany (50%) uwaŮa, Ůe praca za granicņ w latach 2010 -2014 byġa 

toŮsama z zawodem wykonywanym w wojew·dztwie pomorskim. Tyle samo os·b 
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(50%) przyznaje, Ůe wykonywana praca nie byġa powiņzana z branŮņ, w kt·rej siŋ 

specjalizujņ. Sytuacja wyglņda podobnie w kontekŢcie kwalifikacji. Co drugi 

emigra nt zarobkowy (50%) jest zdania, Ůe praca podjŋta za granicņ wymagaġa 

niŮszych kwalifikacji, niŮ posiadane. Przeciwne stanowisko reprezentowaġo 49% 

os·b. Poczucie pracy poniŮej kwalifikacji istotnie czŋŢciej dotyczyġo os·b 

z wyŮszym wyksztaġceniem niŮ os·b po zasadniczej szkole zawodowej 

(odpowiednio 79% vs. 27%).  

Wzrost zatrudnionych w pierwszej sekcji branŮ (rolnictwo, leŢnictwo itd.) oraz branŮ 

zwiņzanych z zakwaterowaniem i gastronomiņ wynika z duŮego udziaġu wŢr·d 

emigrujņcych pracownik·w sezonowych. Osoby podejmujņce pracŋ o takim 

charakterze , Ţwiadomie decydujņ siŋ na stanowiska niezgodne z ich 

wyksztaġceniem, poniŮej ich kwalifikacji oraz niezwiņzane ze specjalizacjņ pracy 

wykonywanej w Polsce.  

Motywy decyzji o wyjeŬdzie 

Ponad poġowa os·b wyjeŮdzajņcych za pracņ (56%), przed ostatnim wyjazdem 

zarobkowym podjŋtym w latach 2010-2014, nie szukaġa zatrudnienia 

w wojew·dztwie pomorskim. Byli to najczŋŢciej mġodzi mŋŮczyŬni (54%), w wieku 

do 35 lat (54%), posiadajņcy wyksztaġcenie Ţrednie (61%) i tylko raz wyjeŮdzajņcy 

do pracy za granicŋ (41%). Obecnie wiŋkszoŢļ z tych os·b jest aktywna 

zawodowo (80%).  

CzŋŢļ badanych emigrant·w, kt·ra przed wyjazdem staraġa siŋ znaleŬļ pracŋ w 

wojew·dztwie pomorskim (44%), korzystaġa z r·Ůnych dostŋpnych im kanaġ·w. 

Blisko co czwarty szukaġ jej poprzez rodzinŋ lub znajomych (24%) a co piņty (22%) 

bezpoŢrednio u pracodawcy. O pomoc do Urzŋdu Pracy zgġosiġ siŋ co ·smy 

badany (12%), do  agencji zatrudnienia 5%. Po inne sposoby siŋgnņġ 

1% emigrant·w. 

Pomimo otrzymywanego wsparcia,  Ůadnej z os·b zarejestrowanych w Urzŋdzie 

Pracy, nie udaġo siŋ otrzymaļ posady w wojew·dztwie pomorskim. 

Najprawdopodobniej z  powodu tej sytuacji oferowana im pomoc byġa 

rozpatrywana w kategorii maġo istotnej. Dokonujņc oceny tej instytucji pod katem 

przydatnoŢci w poszukiwaniu pracy w wojew·dztwie pomorskim, zazwyczaj 

przyznawano oceny poniŮej Ţrodka skali (w skali od 0 do 10). Zdecydowana 

wiŋkszoŢļ wybraġa oceny od jeden do trzy (58%), zaŢ r·wno co trzecia (33%) 

twierdziġa, Ůe wsparcie byġo zupeġnie nieprzydatne. Interpretujņc te dane naleŮy 

mieļ na uwadze niskņ liczebnoŢļ grupy, kt·rej dotyczyġo to pytanie (n=12). 

Czynnikami przyciņgajņcymi Pomorzan za granicŋ i jednoczeŢnie 

wypychajņcymi z wojew·dztwa pomorskiego byġy najczŋŢciej: wysokoŢļ pġac 

oraz poziom stopy bytowej. Brak moŮliwoŢci otrzymania wystarczajņcych 

zarobk·w w regionie wpġynņġ na decyzjŋ o emigracji co drugiego badanego 

(56%). Do wyjazdu skġaniaġ takŮe wyŮszy standard Ůycia za granicņ (47%). Co trzeci 

badany (37%) przyznaġ, Ůe istotne znaczenie miaġa otrzymana oferta pracy. 

Odsetek przyczyn zwiņzanych z brakiem pracy w wojew·dztwie pomorskim 

r·wnieŮ wyni·sġ jednņ trzeciņ (33% ġņcznie) ð 29% nie mogġo znaleŬļ posady 
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w okolicy zamieszkania, 2% zostaġo zwolnionych i 2% nie przedġuŮono umowy. 

CzŋŢļ os·b (16%) nie dostrzegaġa perspektyw rozwoju zawodowego 

w wojew·dztwie pomorskim. Czynniki zewnŋtrzne, takie jak zmiana miejsca 

zamieszkania z powodu  pracy wsp·ġmaġŮonka nie przekroczyġy jednej dziesiņtej 

(9%). Pozostaġe powody emigracji zarobkowej stanowiġy 12% - w tym m.in. 

problemy z prowadzeniem dziaġalnoŢci gospodarczej w wojew·dztwie 

pomorskim  (2%) wynikajņce ze zbyt wysokich skġadek ZUS i podatk·w 

dochodowych, nadmiernej biurokracji a takŮe trudnoŢci w zdobyciu 

dofinansowania na rozw·j. 

Przy podejmowaniu decyzji o ostatnim wyjeŬdzie za granicŋ pomorskimi 

emigrantami najczŋŢciej kierowaġy cele finansowe, takie jak: chŋļ osiņgniŋcia 

wyŮszego wynagrodzenia (69%), zaoszczŋdzenie pieniŋdzy (49%) 

czy podniesienie stopy Ůycia w Polsce (41%). Motywacje zwiņzane 

z podniesieniem swojej atrakcyjnoŢci na rynku pracy stanowiġy ġņcznie 39% - 

w tym samorozw·j 14%, podniesienie kwalifikacji 8% i uzyskanie doŢwiadczenia 

17%. Wiŋcej, niŮ co czwartemu badanemu (28%) zaleŮaġo na otrzymaniu pracy 

sezonowej, zaŢ 7% os·b na zmianie warunk·w pracy. Pozostaġe cele stanowiġy 

w sumie 4%. 

Motywy decyzji o po wrocie  

Powr·t do wojew·dztwa pomorskiego zwiņzany byġ przede wszystkim z sytuacjņ 

rodzinnņ i poczuciem przywiņzania do bliskich. Niemal poġowa emigrant·w 

(47%) wr·ciġa do wojew·dztwa wġaŢnie ze wzglŋdu na tŋsknotŋ za domem, 

rodzinņ i przyjaci·ġmi, zaŢ blisko co trzeci zdecydowaġ siŋ przerwaļ pobyt za 

granicņ z powodu zobowiņzaŗ rodzinnych (31%). Udziaġ motyw·w zwiņzanych 

z pracņ wyni·sġ w sumie 40% ð w tym co czwarty (26%) dotyczyġ zakoŗczenia 

umowy. Pozostaġymi byġy utrata pracy (6%) i otrzymanie oferty pr acy 

w wojew·dztwie pomorskim (8%). Prawie co trzeci czynnik wypychajņcy (31% 

ġņcznie) dotyczyġ problem·w w codziennym funkcjonowaniu za granicņ. Do tej 

grupy utrudnieŗ moŮna zaliczyļ: barierŋ jŋzykowņ (11%), brak poczucia komfortu 

(9%), problemy ze zdrowie m (6%), wysokie koszty utrzymania (4%) i  problemy 

mieszkaniowe (1%). CzŋŢļ os·b zdecydowaġa siŋ na powr·t, aby kontynuowaļ 

naukŋ w woj. pomorskim (14%) lub z powodu realizacji zakġadanych cel·w 

wyjazdu (11%). Inne  przyczyny stanowiġy ġņcznie 9% odpowiedzi.  

Kierunki zmian zjawiska emigracji  zarobkowej  

Obecnie pracy za granicņ szuka, co  piņty (22%) spoŢr·d tych, kt·rzy zdecydowali 

siŋ wr·ciļ do wojew·dztwa pomorskiego. W przyszġoŢci planuje jej szukaļ wiŋcej 

niŮ co trzeci z nich (37%).Osoby, kt·re wyraŬnie zaznaczajņ, Ůe nie zamierzajņ 

podejmowaļ takich dziaġaŗ stanowiņ 41% badanych. SpoŢr·d wszystkich os·b, 

kt·re wr·ciġy z emigracji zarobkowej, nieco wiŋcej niŮ co druga (54%) rozwaŮa 

ponowny wyjazd za granicŋ w perspektywie najbliŮszych dw·ch lat. Badani, 

kt·rzy nie biorņ takiej opcji pod uwagŋ stanowili jednņ trzeciņ (33%). Udziaġ os·b 
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niezdecydowanych, kt·rzy do tej pory nie zastanawiali siŋ nad tņ kwestiņ wyni·sġ 

13%. 

Niezdecydowanych emigrant·w oraz dawnych emigrant·w, kt·rzy nie planujņ 

powrotu za granicŋ, przed wyjazdem z Polski najczŋŢciej powstrzymuje 

koniecznoŢļ opuszczenia rodziny. Respondenci decydujņ siŋ zostaļ w 

wojew·dztwie pomorskim ze wzglŋdu na niechŋļ do rozġņki z najbliŮszymi (67%) 

oraz zobowiņzania rodzinne (38%). CzŋŢļ os·b nie widzi powod·w, dla kt·rych 

powinna ponownie wyjechaļ (47% ġņcznie) ð podkreŢla, Ůe juŮ tam byli i nie  chcņ 

wracaļ (26%) lub nie czujņ potrzeby wyjazdu (21%). Pewnņ grupŋ zatrzymuje 

takŮe przywiņzanie do obecne go miejsca zamieszkania (26%) i  atrakcyjna praca 

(10%). Niekiedy problemem sņ bariery, takie jak nieznajomoŢļ jŋzyka (18%), 

kondycja zdrowotna (10%), trudnoŢļ w znalezieniu pracy za granicņ (8%), czy 

obawa przed nieznanym (3%). Niewielki odsetek badanych dostrzega problemy 

lokalowe ð wysokie koszty przeprowadzki ( 8%), czy kġopot w znalezieniu 

odpowiedniego mieszkania (5%).  

Wyniki badania mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego pokazaġy, 

Ůe ta  zbiorowoŢļ raczej nie bierze pod uwagŋ wyjazdu za granicŋ w celach 

zarobkowych w perspektywie najbliŮszych dw·ch lat. Trzech na czterech 

Pomorzan nawet nie rozwaŮa takiej moŮliwoŢci (75%). Osoby, kt·re siŋ nad tym 

zastanawiajņ (23%) sņ podzielone na tych, kt·rzy preferowaliby kr·tszy wyjazd ð 

poniŮej 12 miesiŋcy (11%) i na tych, kt·rzy myŢlņ o podjŋciu pracy na dġuŮej niŮ rok 

(7%) i na staġe (5%). Kobiety sņ mniej skġonne do takich rozwaŮaŗ niŮ mŋŮczyŬni 

(odsetek odpowiedzi ănieó wyni·sġ odpowiednio 82% vs. 67%). Reprezentanci 

grup wiekowych powyŮej 29 lat (odsetki odpowiedzi ănieó wynoszņce od 73% do 

95%) istotnie czŋŢciej niŮ osoby w wieku 18 -24 (42%) i 25-29 lat (56%) nie rozwaŮajņ 

ewentualnego wyjazdu za granicŋ w celu podjŋcia pracy. W najmġodszej grupie 

wiekowej jest natomiast najwiŋkszy odsetek os·b, kt·re chciaġyby pojechaļ do 

pracy za granicņ, ale na okres kr·tszy niŮ rok (32%).  

PowyŮsze dane  mogņ sugerowaļ, Ůe w przyszġych latach emigracja zarobkowa 

w wojew·dztwie pomorskim w dalszym ciņgu bŋdzie determinowana przez wiek 

mieszkaŗc·w. Zjawisko to nie zmieni r·wnieŮ swojego charakteru ð wciņŮ bŋdņ 

dominowaļ wyjazdy kr·tkookresowe, podyktowane chŋciņ zaoszczŋdzenia 

pieniŋdzy. W kontekŢcie zmian w poziomie  emigracji kluczowe bŋdņ kolejne dwa 

lata. Osoby, kt·re pomiŋdzy rokiem 2010 a 2014 byġy zatrudnione za granicņ, 

decyzjŋ o nastŋpnym wyjeŬdzie podejmņ pod wpġywem sytuacji w regionie 

oraz  perspektyw zdobycia Ţrodk·w na utrzymanie. Do pozostania w  kraju , 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego moŮe skġoniļ podniesienie stopy Ůycia 

w wojew·dztwie oraz rozw·j inwestycji dajņcych szansŋ na zatrudnienie 

i atrakcyjne zarobki. Nie bez znaczenia bŋdzie r·wnieŮ sytuacja rodzinna 

mieszkaŗc·w ð poniewaŮ tŋsknota za domem jest czŋstym powodem przerwania 

wyjazdu, w przyszġoŢci mogņ podjņļ pr·bŋ wyjazdu z caġņ rodzinņ. 
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1.3.2. Zjawisk o imigracji zarobkowej w kontekŢcie deficyt·w kadrowych 

pomorskieg o rynku pracy ð case study  

Niniejszy podrozdziaġ stanowi efekt zastosowania techniki studium przypadku do 

analizy zjawiska imigracji zarobkowej w kontekŢcie deficyt·w kadrowych 

pomorskiego rynku pracy. W trakcie pracy nad treŢciņ paragraf·w ġņczono dane 

zastane z wynikami  badaŗ PAPI i IDI przeprowadzonych z  przedstawicielami 

pomorskich instytucji , zajmujņcymi siŋ sprawami cudzoziemc·w. Skalŋ 

zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie pomorskim, a takŮe branŮe, w 

jakich sņ zatrudniani cudzoziemcy pr·bowano poznaļ analizujņc dane 

udostŋpniane przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spoġecznej. Statystyki 

przywoġywane w kolejnym paragrafie, liczba wydawanych pozwoleŗ na pracŋ 

oraz liczba zarejestro wanych oŢwiadczeŗ pracodawc·w o zamiarze powierzenia 

pracy cudzoziemc owi , mogņ byļ jednak tylko orientacyjnym wskaŬnikiem skali i 

trend·w w zatrudnianiu obcokrajowc·w pochodzņcych spoza paŗstw 

czġonkowskich Unii Europejskiej oraz Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego 

Handlu (EFTA). Nie moŮna ich interpretowaļ jako dokġadnej liczby 

obcokrajowc·w pracujņcych w Polsce z powodu wielu czynnik·w, w tym m.in.:  

× braku ewidencji pracy niezalegalizowanej;  

× nierejestrowania momentu opuszczenia rynku pracy;  

× moŮliwoŢci zarejestrowania dla jednej osoby wiŋcej niŮ jednego oŢwiadczenia 

o zamiarze powierzenia pracy;  

× moŮliwoŢci odmowy udzielenia wizy cudzoziemcowi mimo zarejestrowania 

oŢwiadczenia;  

× moŮliwoŢci rezygnacji z przyjazdu cudzoziemca do Polski  mimo zarejestrowania 

oŢwiadczenia. 

Ze wzglŋdu na zniesienie przez Polskŋ ograniczeŗ w d ostŋpie do podejmowania 

pracy przez obywateli  paŗstw czġonkowskich UE oraz EFTA utrudnione jest 

pozyskanie precyzyjnych informacji na temat liczby obywateli tych kraj·w 

pracujņcych w Polsce. Na podstawie informacji uzyskanych z wywiad·w 

z przedstawicielami  instytucji moŮna jednak wnioskowaļ, Ůe liczba tych os·b 

pracujņcych w wojew·dztwie pomorskim jest mniejsza niŮ liczba pracujņcych 

w regionie obywateli kraj·w spoza  Europejskiego  Obszaru Gospodarczego 

i Szwajcarii , co jest  konsekwencjņ niewielkiej  iloŢci atrakcyjnych ofert pracy dla tej 

grupy os·b: 

ăPolski rynek pracy jest niezbyt rozbudowany dla obywateli paŗstw Unii Europejskiej i tzw. starej Unii 

Europejskiej.ó [R2, przedstawiciel pomorskiej instytucji]. 

Z uwagi na swobodny przepġyw ludnoŢci w ramach kra j·w EOG (i Szwajcarii), 

zamieszczone w  niniejszym raporcie dane , nt.  obcokrajo wc·w na pomorskim 

rynku pracy , od woġujņ siŋ tylko do obywateli spoza UE oraz EFTA. 

Skala imigracji zarobkow ej  oraz branŮe zatrudnienia 

W odniesieniu do wszystkich wydanych pozwoleŗ na pracŋ w wojew·dztwie 

pomorskim, pomiŋdzy 2010 a 2014 rokiem wġņcznie, najwyŮszy byġ odsetek 

obcokrajowc·w planujņcych podjņļ zatrudnienie w nastŋpujņcych branŮach: 
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× budownictwie (odsetki wahajņce siŋ od 13% - w 2010 r. i 2013 r. do 23% w  2011 r.),  

× przetw·rstwie przemysġowym (udziaġ tej grupy byġ najwyŮszy w latach 2010-2011 ð 33% w 2010 r. 

i 31% w 2011 r., w 2013 r. i 2014 r. nie przekroczyġ 4%), 

× handlu hurtowym i de talicznym (wysoki odsetek w 2010 roku ð 24%, p·Ŭniej 8%-9%), 

× w ramach dziaġalnoŢci zwiņzanej z zakwaterowaniem i usġugami gastronomicznymi (od 6% 

w 2012 r. do 9% w 2010 r.).  

Tabela 10. Zezwolenia na pracŋ dla cudzoziemc·w wydawane w latach 2010 -2014 wedġug sekcji 

PKD. 

Sekcja PKD  

Liczba wydanych zezwoleŗ na pracŋ 

2010 2011 2012 2013 2014 

POL POM POL POM POL POM POL POM POL POM 

og·ġem 36622 2391 40808 2483 39144 1925 39078 1926 43663 2083 

rolnictwo, leŢnictwo, 

ġowiectwo i rybactwo  
831 14 1676 33 1719 10 1842 18 2333 14 

przetw·rstwo przemysġowe 4035 790 3877 778 2434 232 1897 82 2167 75 

budownictwo  5923 313 8945 570 7753 312 5054 252 7084 419 

handel hurtowy i detaliczny  5779 584 6833 229 6999 157 7164 166 6610 193 

transport i gospodarka 

magazynowa  
1985 30 2591 59 3082 31 3380 28 4291 43 

dziaġalnoŢļ zwiņzana z 

zakwaterowaniem i 

usġugami 

gastronomicznymi  

2493 212 3012 164 2883 115 3029 144 2835 148 

informacja i komunikacja  134 5 376 8 691 14 758 18 980 31 

dziaġalnoŢļ finansowa i 

ubezpieczeniowa  
177 75 129 15 220 3 251 8 232 2 

dziaġalnoŢļ profesjonalna, 

naukowa i techniczna  
3285 91 3323 194 2165 81 1849 59 2003 84 

edukacja  211 24 324 24 314 13 356 16 282 9 

opieka zdrowotna i pomoc 

spoġeczna 
314 22 385 27 383 15 343 14 275 8 

gospodarstwa domowe 

zatrudniajņce 

pracownik·w 

2624 11 4365 49 4483 92 5014 105 5780 155 

ūr·dġo: Opracowanie na podstawie danych MPiPS. ObjaŢnienie: POL ð liczba zezwoleŗ wydanych 

w Polsce, POM ð liczba zezwoleŗ wydanych w wojew·dztwie pomorskim.  

Szczeg·lnie wysoki udziaġ pracownik·w w sekcji ăprzetw·rstwo przemysġoweó 

odnotowano w latach 2010 i 2011. W tym okresie, w stosunku do  wszystkich 

pozwoleŗ na pracŋ wydanych w Polsce, odsetek cudzoziemc·w zatrudnionych 

w ramach tej sekcji w woj ew·dztwie pomorskim wynosiġ aŮ jednņ piņtņ (po 20%). 

W kolejnych okresach znaczņco spadaġ, a w 2014 roku wynosiġ juŮ tylko 3%. NaleŮy 

przy tym podkreŢliļ, Ůe na przestrzeni lat 2010-2014, zar·wno w skali kraju, jak i w 

ramach wojew·dztwa, systematycznie wzrastaġ odsetek obcokrajowc·w 
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podejmujņcych pracŋ w gospodarstwach domowych, chociaŮ w stosunku 

do  branŮy skupiajņcych najwiŋkszņ liczbŋ ludnoŢci napġywowej wciņŮ 

jest relatywnie niski, w 2014 roku wynosiġ 3%. 

Przyglņdajņc siŋ danym dotyczņcym zatrudnienia obcokrajowc·w w podziale 

na ich kraje pochodzenia, w ostatnich latach moŮna zauwaŮyļ ciekawe zmiany. 

W 2010 roku w grupie os·b otrzymujņcych pozwolenie na pracŋ w wojew·dztwie 

pomorskim  najwiŋkszy byġ udziaġ pracownik·w z Azji (1465), w tym z  Chin ð 998, 

Indii ð 90, Uzbekistanu ð 128. WŢr·d pracownik·w z Europy (823) dominowaġa 

grupa Ukraiŗc·w (606), jednakŮe liczba wydanych im pozwoleŗ byġa znacznie 

niŮsza od liczby pozwoleŗ otrzymanych przez obywateli Chin. Sytuacja 

ta  w kolejnych okresach ulegaġa zmianom. 

Grupa Ukraiŗc·w zgġaszajņcych siŋ po zezwolenie na  pracŋ w 2011 roku  wynosiġa 

juŮ 1143 ð a og·lny udziaġ Europejczyk·w ð 1391. Pozwoleŗ na pracŋ dla 

obywateli Azji byġo znacznie mniej niŮ w roku poprzednim (994) ð w tym blisko 

poġowŋ stanowiġy pozwolenia Chiŗczyk·w (427). Hindusi otrzymali 112 pozwoleŗ, 

a obywatele Uzbekistanu 212. W roku 2012, odsetek wydawanych zezwoleŗ dla 

Europejczyk·w wynosiġ 1054 ð w tym 866 stanowili obywatele Ukrainy. Liczba 

zezwoleŗ na pracŋ w wojew·dztwie pomorskim dla A zjat·w zmniejszyġa siŋ do 

800 ð w stosunku do poprzednich lat, istotnie mniejszy byġ w tej grupie odsetek 

ludnoŢci Chin (65) i  Indii (33). Co warto zauwaŮyļ, mimo zmniejszenia siŋ zezwoleŗ 

dla cudzoziemc·w z Azji, wydanych dokument·w umoŮliwiajņcych pracŋ 

obywatelom Uzbekistanu byġo wiŋcej (399). 

W stosunku do poprzed niego okresu, w  roku 2013 nie zanotowano duŮych zmian. 

Liczba pozwoleŗ o pracŋ wydawanych  obywatelom paŗstw europejskich byġa 

podobna (1076) ð w tym 903 d la Ukraiŗc·w. Dokumenty uprawniajņce do pracy 

w 2013 roku otrzymaġo ġņcznie 760 Azjat·w ð w tym 240 obywateli Uzbekistanu, 

175 Indii i 55 Chin.  

Rok 2014 przyni·sġ najwiŋksze zmiany w kontekŢcie wydawanych pozwoleŗ 

o pracŋ. Zgodnie z danymi Ministerstwa Pracy i Polityki Spoġecznej, od 2014 roku 

wzrasta odsetek cudzoziemc·w korzystajņcych z uproszczonej procedury 

wydawania pozwoleŗ o pracŋ29 ð szczeg·lnie Ukraiŗc·w. Liczba  Europejczyk·w 

zgġaszajņcych siŋ po dokumenty o takim charakterze byġa istotnie wiŋksza niŮ 

w roku poprzednim (1612 ð w tym aŮ 1423 dla Ukraiŗc·w). W tym samym okresie, 

znacznie rzadziej wydawano pozwolenia o  pracŋ obywatelom  kraj·w 

                                                 

 

 

 

29 https://www.mpips.gov.pl/analizy -i-raporty/cudzoziemcy -pracujacy -w-polsce - 

statystyki [dostŋp 2015-06-10]. 

Zastosowanie uproszczonej procedury podjŋcia zatrudnienia w Polsce jest moŮliwe 

w przypadku obywateli Repub liki Armenii, Republiki BiaġoruŢ, Republik i Gruzji, Republiki  

Moġdowy, Federacji Rosyjskiej oraz Ukrainy. 
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azjatyckich (420). C oraz niŮszy byġ w tej grupie udziaġ Chiŗczyk·w (56), obywateli 

Indii (28) i Uzbekistanu ( 101). 

Opr·cz liczby wydanych zezwoleŗ warto w tym miejscu przeŢledziļ r·wnieŮ liczbŋ 

zarejestrowanych oŢwiadczeŗ pracodawc·w o zamiarze powierzenia pracy 

cudzoziemcowi 30. Analizujņc te dane trzeba mieļ jednak na uwadze, iŮ liczba  

oŢwiadczeŗ moŮe r·Ůniļ siŋ od rzeczywistej liczby obcokrajowc·w 

podejmujņcych pracŋ w Polsce. Jest to konsekwencjņ m.in.: moŮliwoŢci 

zarejestrowania dla jednej osoby wiŋcej niŮ jednego oŢwiadczenia, odmowy 

udzielenia wizy cudzoziemcowi mimo zarejestrowania oŢwiadczenia, bņdŬ 

rezygna cji z jego przyjazdu do Polski . 

Tabela 11. Liczba oŢwiadczeŗ zarejestrowanych przez Powiatowe Urzŋdy Pracy  w latach 2010 -2014. 

 

 

 

 

ūr·dġo: Opracowanie na podstawie danych MPiPS. 

W latach 2010 -2014 odsetek takich oŢwiadczeŗ w wojew·dztwie pomorskim 

w stosunku do wszystkich zarejestrowanych w Polsce oŢwiadczeŗ oscylowaġ 

na  poziomie 2%. NajwyŮszy byġ w 2011 roku (2,1%) ð co moŮe wynikaļ z trwajņcych 

w tym czasie przygotowaŗ do Mistrzostw šwiata w Piġce NoŮnej, organizowanych 

w Gdaŗsku w 2012 roku i potrzeby zatrudnienia pracownik·w tymczasowych. 

NajniŮszy odsetek zanotowano w 2013 roku ð udziaġ oŢwiadczeŗ 

zarejestrowanych w pomorskich Urzŋdach Pracy stanowiġ 1,4% og·ġu. 

WaŮnoŢļ skġadanych oŢwiadczeŗ najczŋŢciej wynosiġa od 3 do 6 miesiŋcy. Biorņc 

pod uwagŋ branŮe, dokumenty te pochodziġy w wiŋkszoŢci od pracodawc·w, 

kt·rych dziaġalnoŢļ zarejestrowana jest w ramach sekcji PKD zwiņzanej 

z rolnictwem i jego pokrewnymi, budownictwem, przetw·rstwem przemysġowym 

oraz handlem. Najwiŋksza czŋŢļ oŢwiadczeŗ dotyczy sekcji pierwszej ð rolnictwo, 

leŢnictwo, ġowiectwo i rybactwo ð co wyn ika z sezonowoŢci podejmowanej 

pracy.  

                                                 

 

 

 

30 https://www.mpips.gov.pl/analizy -i-raporty/cudzoziemcy -pracujacy -w-polsce - 

statystyki [dostŋp 2015-06-10]. 

OŢwiadczenie w PUP skġada pracodawca chcņcy zapewniļ kr·tkoterminowe 

zatrudnienie w  Polsce  obywatelom Repub liki Armenii, Republiki BiaġoruŢ, Republiki Gruzji, 

Republiki Moġdowy, Federacji Rosyjskiej i Ukrainy. Przy zatrudnieniu nie przekraczajņcym 6 

miesiŋcy nie majņ oni koniecznoŢci uzyskania zezwolenia na pracŋ. Zarejestrowane 

oŢwiadczenie jest podstawņ do uzyskania wizy pobytowej w celu wykonywania pracy.  

 
Liczba zarejestrowanych oŢwiadczeŗ 

2010 2011 2012 2013 2014 

og·ġem 180 073 259 777 243 736 235 616 387 398 

woj. 

pomorskie  
3 057 5 419 4 252 3 269 5 794 
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PowyŮsze sekcje byġy wymieniane takŮe w badaniu jakoŢciowym przedstawicieli 

pomorskich instytucji majņcych stycznoŢļ z cudzoziemcami. W kontekŢcie branŮ 

skupiajņcych najwiŋkszņ grupŋ obcokrajowc·w podawano: rolnictwo 

budownictwo, przemysġ (stoczniowy, zawody ð spawacz, piaskarz, monter) 

oraz  gastronomiŋ (i og·lnie branŮe zwiņzane z turystykņ). ZauwaŮano r·wnieŮ, 

Ůe przyjeŮdzajņcy sņ angaŮowani do prac zwiņzanych z opiekņ (np. nad osobami 

starszymi) i prowadzeniem domu. Ponadto przedstawiciele instytucji zwr·cili 

uwagŋ, Ůe pewna grupa obcokrajowc·w to osoby wysoko wykwalifikowane, 

podejmujņce zatrudnienie w branŮy informatycznej oraz w dziaġach 

odpowiadajņcych za zarzņdzanie i management czy kultu rŋ: 

ăTrochŋ mamy informatyk·w, pracownik·w tak wysokokwalifikowanych, natomiast ich nie jest 

za duŮo. Ja myŢlŋ, Ůe w przewaŮajņcej czŋŢci, to sņ pracownicy fizyczni, wykonujņcy proste, 

nieskomplikowane praceó [R3, przedstawiciel pomorskiej instytucji].  

Motywy pr zyjazdu do wojew·dztwa pomorskiego 

Zainteresowanie cudzoziemc·w pomorskim rynkiem pracy jest podyktowane 

r·Ůnorodnymi motywacjami. Czynniki przyciņgajņce obcokrajowc·w 

do  wojew·dztwa pomorskiego moŮna poġņczyļ w cztery grupy motyw·w: 

× ekonomiczne ð wysokoŢļ wynagrodzenia, liczba pracodawc·w, oferty pracy sezonowej; 

× geograficzne ð walory turystyczne regionu, dostŋp do morza, bezpoŢrednia bliskoŢļ innych 

miast (Gdaŗsk, Sopot, Gdynia); 

× edukacyjne ð bogate zaplecze edukacyjne, atrakcyjna oferta ksztaġcenia; 

× zewnŋtrzne ð polecenie sġuŮbowe, ucieczka przed trudnņ sytuacjņ politycznņ, sprawy rodzinne. 

W ostatnich latach istotnie wzrosġa liczba imigrant·w zza wschodniej granicy 

kraju, gġ·wnie z Ukrainy, czego powodem jest sytuacja polityczna, zmuszajņca 

ludzi do opus zczenia miejsca zamieszkania.  

Motywacje os·b przyjeŮdzajņcych z terenu Unii Europejskiej (szczeg·lnie z paŗstw 

zaġoŮycielskich) r·Ůniņ siŋ od motywacji cudzoziemc·w z pozostaġych kraj·w. 

Wynika to z odmiennych kompetencji tych os·b i oferowanych im  stanowi sk. 

Ci pierwsi  to  w znacznej mierze pracownicy o  wysokich kwalifikacjach, specjaliŢci 

przysyġani przez zagraniczne firmy do polskich oddziaġ·w. Sņ to menadŮerowie 

wyŮszego szczebla, wyŮsza kadra zarzņdzajņca oraz informatycy. Cudzoziemcy 

pochodzņcy spoza Unii Europejskiej zazwyczaj pracujņ na niŮszych stanowiskach. 

Warto  jednak zaznaczyļ, Ůe coraz wiŋkszņ liczbŋ cudzo ziemc·w (gġ·wnie 

pochodzņcych z Ukrainy) interesuje zaġoŮenie wġasnej dziaġalnoŢci gospodarczej: 

ăTo, co jeszcze obserwujŋ, to jest coraz wiŋcej os·b z Ukrainy pyta nas o warunki konieczne 

do  speġnienia, Ůeby zaġoŮyļ w Polsce dziaġalnoŢļ gospodarczņ. (é) I naprawdŋ, co tydzieŗ, 

co  najmniej jedna osoba jest um·wiona z takim pytaniem.ó [R1, przedstawiciel pomorskiej 

instytucji] . 

Osoby te  mogņ w przyszġoŢci dņŮyļ do zatrudniania swoich rodak·w, uġatwiajņc 

im w ten spos·b funkcjonowanie na pomorskim rynku pracy. 

Podstawowņ motywacjņ, jakņ kierujņ siŋ cudzoziemcy przyjeŮdŮajņcy 

do  wojew·dztwa pomorskiego, jest wysokoŢļ oferowanych wynagrodzeŗ. 

Dotyczy to przede wszystkim obywateli paŗstw spoza Unii Europejskiej (w tym 

kraj·w spoza Europy), dla kt·rych pġaca minimalna w Polsce jest nie tylko 
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atrakcyjna, ale r·wnieŮ pozwala pomagaļ rodzinie pozostawionej w kraju 

pochodzenia : 

ăZ tego, co nam m·wiņ cudzoziemcy, na przykġad Ukraiŗcy, to najniŮsze wynagrodzenie ð 1750 zġ 

(é) to i tak jest wiŋcej, niŮ mogliby otrzymaļ na Ukrainie. To wynagrodzenie pozwala im  na  przeŮycie 

i jeszcze dodatkowo na pomoc rodzinie zamie szkaġej za granicņ. Podobnie jest w Chinach. (é) 

sņ takie Ţrodowiska, w kt·rych wynagrodzenie otrzymywane tutaj jest  niepor·wnywalnie wiŋksze, 

niŮ byliby w stanie zarobiļ u siebie w kraju.ó [R3, przedstawiciel pomorskiej instytucji]. 

Biorņc pod uwagŋ zarobki innych paŗstw obywateli Unii Europejskiej, zar·wno dla 

tzw. kadry menadŮerskiej, jaki i pracownik·w fizycznych z tego regionu, 

oferowane  w Polsce  wynagrodzenie nie jest czynnikiem motywujņcym 

do  przyjazdu.  

Wyb·r wojew·dztwa pomorskiego przez imigrant·w zarobkowych wynika z jego 

atrakcyjnej lokalizacji  oraz walor·w przyrodniczych. W opinii obcokrajowc·w 

warunki geograficzne regionu sprzyjajņ podjŋciu zatrudnienia w kaŮdym sektorze 

gospodarki, w przemyŢle stoczniowym, rolnictwie, leŢnictwie i ryboġ·wstwie 

oraz w usġugach. Walory turystyczne regionu podnoszņ szansŋ znalezienia pracy 

sezonowej :  

ăTo jest aglomeracja atrakcyjna turystycznie, poġoŮona nad morzem, gdzie caġy biznes hotelarsko 

gastronomiczny kwietnie. I Ůe to jest jakaŢ szansa, Ůeby zaczņļ. ŭeby przyjechaļ i pracowaļ 

w wakacje i rozejrzeļ siŋ za ewentualnņ szansņ na przyszġoŢļ, na p·Ŭniej.ó [R1, przedstawiciel 

pomorskiej instytucji] . 

Podjŋcie okresowego zatrudnienia moŮe motywowaļ do przyjazdu tych , kt·rzy 

niekoniecznie planujņ staġy pobyt w wojew·dztwie pomorskim. W takiej sytuacji 

jest ono tylko jednym z miejsc na drodze do kraju/lokalizacji (na terenie Unii 

Europejskiej) wybranych, jako  docelowe.  

Na decyzjŋ o przyjeŬdzie do wojew·dztwa pomorskiego ma takŮe wpġyw duŮa 

liczba  potencjalnych pracoda wc·w w aglomeracji tr·jmiejskiej. W zwiņzku 

z bliskoŢciņ trzech miast wzrasta prawdopodobieŗstwo znalezienia zatrudnienia 

w nieduŮej odlegġoŢci od miejsca zamieszkania. AtrakcyjnoŢļ Tr·jmiasta wynika 

takŮe z rozwiniŋtego zaplecza edukacyjnego i dostŋpu do bogatej oferty 

nauczania na poziomie wyŮszym. Ukoŗczenie studi·w na polskiej uczelni otwiera 

cudzoziemcom drogŋ do rynku pracy: 

ăStosunkowo duŮo jest tych pracodawc·w, gdzie moŮna znaleŬļ miejsca pracy. W por·wnaniu nie 

wiem, do wojew·dztwa Ţwiŋtokrzyskiego. DuŮo mamy uczelni, (é). Co teŮ wpġywa, Ůe jest ten 

napġyw ludzi. I ci ludzie p·Ŭniej zostajņ. (é) Bo jeŮeli cudzoziemiec koŗczy polskņ uczelniŋ, 

stacjonarne studia, to otrzymuje nieograniczony dostŋp do rynku pracy.ó [R3, przedstawiciel 

pomorskiej instytucji] . 

Ostatnim zidentyfikowanym  powodem przyjazdu  do wojew·dztwa pomorskiego 

jest wypeġnienie brak·w kadrowych przez pracownik·w miŋdzynarodowych 

korporacji w ich polskich filiach . Z wypowiedzi badanych wynika, Ůe dotyczy ġo 

to  gġ·wnie obcokrajowc·w z kraj·w Unii Europejskiej. Celem ich pobytu w  Polsce 

jest nabycie nowych kompetencji lub przejŋcie r·wnolegġego stanowiska , 

np.  menadŮerskiego : 
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ăJeŮeli chodzi o obywateli paŗstw Unii Europejskiej, to ci obywatele podejmujņ pracŋ 

prawdopodobn ie po to, Ůeby uzyskaļ doŢwiadczenie zawodowe, jeŢli to sņ pracownicy jakiejŢ 

korporacji i sņ oddelegowani np. do wykonywania pewnych obowiņzk·w w jakimŢ okresie w tych 

firmach zagranicznych na terenie naszego wojew·dztwa bņdŬ sņ to managerowie (é) Ţredniego 

czy wyŮszego szczebla oddelegowani do zarzņdzania albo organizacji (é) funkcjonowania takiego 

oddziaġu.ó [R2, przedstawiciel pomorskiej instytucji]. 

Perspektywy zatrudniania obcokrajowc·w w wojew·dztwie pomorskim 

Przyglņdajņc siŋ wynikom monitoringu zawod·w deficytowych i nadwyŮkowych 

w wojew·dztwie pomorskim z lat 2010-201431 moŮna wyszczeg·lniļ dwie grupy  

zawod·w, w przypadku kt·rych w ostatnich latach zapotrzebowanie byġo wyŮsze 

niŮ liczba os·b poszukujņcych pracy. W publikowanych rankingach  wysokie 

pozycje  osiņgaġy zawody z grup : 

× robotnicy przemysġowi i rzemieŢlnicy, m.in. zbrojarz, brukarz, robotnik 

gospodarczy , robotnik placowy, spawacz metodņ MAG/MIG, monter 

kadġub·w okrŋtowych, kierowca samochodu ciŋŮarowego; 

× pracownicy  usġug i sprzedawcy , m.in. opiekunka do dziecka, opiekun 

osoby starszej,  opiekunka domowa,  doradca klienta, technik prac 

biurowych , pracownik ochrony fizycznej bez licencji, przedstawiciel 

handlowy . 

MoŮna prognozowaļ, Ůe w przyszġoŢci grupa obcokrajowc·w przyjeŮdŮajņca do 

wojew·dztwa pomorskiego zza wschodniej granicy Polski bŋdzie czŋŢciowo 

wypeġniaļ odnotowane braki kadrowe. Wedġug jednego z respondent·w, 

aspiracje os·b przyjeŮdŮajņcych do wojew·dztwa pomorskiego nie ograniczajņ 

siŋ jednak do wykonywania maġo pġatnej pracy o stosunkowo niskim prestiŮu 

spoġecznym. WŢr·d cudzoziemc·w jest grupa os·b, kt·re pragnņ osiņgnņļ 

sukces, rozwijajņc wġasnņ dziaġalnoŢļ gospodarczņ:  

ăMarzenia tych os·b, czy cele i plany sņ takie, jak Polak·w. Czyli nie chcņ docelowo pracowaļ 

ciŋŮko za pensjŋ, za jakņ pracujņ poczņtkowo po przyjeŬdzie do Polski. Majņ tak samo, jakieŢ plany, 

marzenia, Ůeby coŢ zmieniļ.ó [R1, przedstawiciel pomorskiej instytucji] . 

Zdaniem os·b posiadajņcych kontakt z obcokrajowcami planujņcymi 

zamieszkaļ na Pomorzu, wojew·dztwo pomorskie od lat  byġo dla tej grupy  

atrakcyjnym miejscem : 

ăOczywiŢcie nie mamy tylu wniosk·w, ile mazowieckie, bo tam sņ juŮ zupeġnie takie iloŢci, liczby 

niepor·wnywalne. Jak my mamy 1200, to oni majņ ponad 10 tysiŋcy zezwoleŗ na pracŋ. Ale  zawsze 

                                                 

 

 

 

31 WUP w Gdaŗsku, Statystyki i analizy rynku pracy: 

http://www.wup.gdansk.pl/rynek_pracy/artykuly/monitoring -zawodow -deficytowych -i-

nadwyzkowych.html  [dostŋp 2015-07-17] w trakcie anal iz pod uwagŋ brano zawody, 

w kt·rych zgġoszono 400 i wiŋcej miejsc pracy oraz miejsc aktywizacji zawodowej  (w 2010 

r. ð 200). 
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tutaj byli Ţmy w czoġ·wce wojew·dztw, gdzie cudzoziemcy pr·bowali siŋ jakoŢ zadomowiļ, 

osiedliļ.ó [R3, przedstawiciel pomorskiej instytucji]. 

Biorņc pod uwagŋ walory regionu, r·wnieŮ w kolejnych latach moŮna 

siŋ spodziewaļ wzrostu cudzoziemc·w przyjeŮdzajņcych do wojew·dztwa 

pomorskiego w celu podjŋcia zatrudnienia. Na podstawie dostŋpnych statystyk 

moŮna prognozowaļ, Ůe grupa imigrant·w zarobkowych z Ukrainy w przyszġoŢci 

bŋdzie coraz wiŋksza. JeŮeli w ciņgu najbliŮszych lat nie wzroŢnie pġaca 

oferowana specjalistom,  udziaġ pracownik·w o wysokich kwalifikacjach 

na  pomorskim rynku pracy nie zmieni siŋ znaczņco. Wedġug jednego z badanych , 

na zagranicznych targach pracy organizowanych przez jego instytucjŋ 

obcokrajowcy nie byli zainteresowani podjŋciem pracy w wojew·dztwie 

pomorskim  wġaŢnie z powodu zbyt niskiego wynagrodzenia:  

ăFaktycznie, ten rozw·j gospodarczy w Polsce byġ znany w caġej Europie. No ale jakby ten caġy 

optymizm zazwyczaj pryskaġ, wtedy, kiedy siŋ okazywaġo, Ůe te proponowane wynagrodzenie 

nie  jest tygodniowe, tylko miesiŋczne.ó (R2, przedstawiciel pomorskiej instytucji ). 

Wyjņtek w tej grupie mogņ stanowiļ mġodzi pracownicy miŋdzynarodowych firm 

lub absolwenci zagranicznych uczelni wyŮszych wchodzņcy na rynek pracy.  

Podjŋcie pracy w wojew·dztwie pomo rskim bŋdzie stanowiļ dla nich moŮliwoŢļ 

zdobycia doŢwiadczenia zawodowego, kt·rego nie majņ szansy zdobyļ w kraju 

ich pochodzenia.  

Innymi przyczynami zniechŋcenia obcokrajowc·w do podjŋcia pracy 

w wojew·dztwie pomorskim sņ skomplikowane procedury zwiņzane z legalizacjņ 

pobytu i  zatrudnienia w Polsce :  

ăPracodawca nie jest pewien, trochŋ siŋ boi, Ůe bŋdņ te procedury skomplikowane, Ůe sobie nie 

poradzi. ŭe moŮe lepiej zatrudniļ Polaka, bo jest procedura bardziej jasna i oczywista.ó [R1, 

przedstawiciel pomor skiej instytucji] . 

Po zapoznaniu siŋ z warunkami, jakie naleŮy speġniļ oraz wysokoŢciņ 

odprowadzanych podatk·w i skġadki ZUS, czŋŢļ os·b rezygnuje z przyjazdu do 

wojew·dztwa lub decyduje siŋ na pracŋ bez umowy, ăna czarnoó. Problemy 

proceduralne, a takŮe mniej korzystne finansowo warunki legalnej pracy , 

zniechŋcajņ nie tylko osoby przyjeŮdzajņce do wojew·dztwa pomorskiego. 

W opinii obcokrajowc·w, czynniki te skġaniajņ pracodawc·w do proponowania 

cudzoziemcom  nielegalnej formy zatrudnienia , bņdŬ przekazywania czŋŢci 

wynagrodzenia nieoficjalnie : 

ă(é) mamy przeŢwiadczenie, Ůe pracodawca z cudzoziemcem bardzo czŋsto siŋ ugadujņ na jakņŢ 

tam niŮszņ kwotŋ i p·Ŭniej czŋŢļ wynagrodzenia jest wypġacane po prostu w szarej strefie. JuŮ 

nieewidencjonowane. Pracownikowi siŋ to opġaca i pracodawcy, bo  odprowadza te skġadki od 

niŮszego wymiaru, od niŮszej podstawy, a cudzoziemiec otrzymuje wiŋcej do kieszeni. I tu teŮ mogņ 

byļ problemy. Bo oczywiŢcie ten cudzoziemiec pracuje nieraz ponad miarŋ.ó [R1, przedstawiciel 

pomorski ej instytucji] . 

Przedstawiciele instytucji wypowiadajņcy siŋ w badaniu mieli trudnoŢļ 

w udzieleniu odpowiedzi na pytanie o relacje pomiŋdzy mieszkaŗcami 

wojew·dztwa pomorskiego a imigrantami na rynku pracy. OstroŮnie wypowiadali 

siŋ na ten temat , przywoġujņc pojedyncze sytuacje, kt·re mogġyby byļ z nim 

powiņzane: 
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ăTo znaczy nie za wiele mam informacji, ale myŢlŋ, Ůe moŮe tu powstaļ pewien konflikt. Dlatego, Ůe 

mieliŢmy, bodajŮe w zeszġym roku, zapytania ze strony zwiņzk·w zawodowych, dlaczego wojewoda 

wydaġ tyle i tyle zezwoleŗ. MyŢlŋ, Ůe tu moŮe dojŢļ do konfliktu. ChociaŮ poza tym jednym 

wystņpieniem, nie byġo Ůadnych wiŋcej.ó [R3, przedstawiciel pomorskiej instytucji ]; 

ăSami imigranci, kt·rzy z nami rozmawiajņ, raczej siŋ nie skarŮņ na relacje w zespole. Wiŋc nie wiem. 

Natomiast ja czujŋ tak na zewnņtrz niechŋļ. Zwġaszcza do przyjezdnych z Ukrainy i takie komentarze 

czŋsto, jak ktoŢ mnie pyta, gdzie pracujŋ (é) to jest jedno z pierwszych pytaŗ <<czy duŮo macie 

tych Ukraiŗc·w?>>ó [R1, przedstawicie l pomorskiej instytucji] . 

Na podstawie wynik·w innych badaŗ na ten temat moŮna jednak przypuszczaļ, 

Ůe spoġeczeŗstwo akceptuje obecnoŢļ obcokrajowc·w na polskim rynku pracy , 

co stanowi m.in. konsekwencjŋ podejmowania przez czŋŢļ Polak·w zatrudnienia 

sezono wego w krajach Europy Zachodniej 32. 

Innym wnioskiem z publikacji ăMigranci na rynku pracy w Polsce. Wyniki badaŗ 

przeprowadzonych wŢr·d migrant·w ekonomicznych i pracownik·w polskichó 

Instytutu Spraw Publicznych, jest konkluzja  jakoby obcokrajowcy nie byli 

postrzegani przez Polak·w za zagroŮenie na rynku pracy. Wykonujņ oni zazwyczaj 

prace niewymagajņce wysokich kwalifikacji i maġo atrakcyjne z punktu widzenia 

polskich pracownik·w. JednakŮe, podejmujņc siŋ pracy za niŮsze wynagrodzenie 

niŮ Polacy, cudzoziemcy wprowadzajņ ăelement nieuczciwej konkurencjió33. 

Wņtek zaniŮania wartoŢci Ţwiadczonych usġug pojawiġ siŋ r·wnieŮ w wypowiedzi 

jednego z uczestnik·w badania jakoŢciowego: 

ăCzŋsto spotykam siŋ z takņ opiniņ, Ůe przez to, Ůe przyjmujemy osoby z Ukrainy do pracy, to 

bŋdziemy mieli dalej tak niskņ pensjŋ minimalnņ. Bo te osoby decydujņ siŋ pracowaļ za tņ stawkŋ, 

Ůe nie mamy takiego rynku pracy, ŮebyŢmy mogli przyjņļ tyle os·b.ó [R1, przedstawiciel pomorskiej 

instytuc ji]. 

W trakcie wywiad·w IDI, przedstawiciel i instytucji zapytano r·wnieŮ 

o postrzeganie pomorskiego rynku pracy przez mieszkaŗc·w. WiŋkszoŢļ 

respondent·w nie chciaġa wypowiadaļ swoich opinii. Zdaniem  tych, kt·rzy 

wyrazili stanowisko na ten temat, zar·wno w wojew·dztwie pomorskim, jak 

i w Polsce, rynek pracy nie jest otwarty na humanist·w. W znacznie lepszej sytuacji 

znajdujņ siŋ osoby posiadajņce wyksztaġcenie pozwalajņce na podjŋcie pracy 

w przemyŢle stoczniowym lub okoġostoczniowym. Mimo atrakcyjnoŢci ofert dla 

fachowc·w, wciņŮ utrzymuje siŋ zainteresowanie pracņ za granicņ. Zar·wno 

Polak·w, jak i obcokrajowc·w, kt·rzy zdobyli doŢwiadczenie na pomorskim rynku 

pracy, za granicŋ przyciņga konkurencyjne wynagrodzenie: 

ăZ jednej strony jest nasz rynek pracy w jakiŢ spos·b atrakcyjny, bo osoby szukajņ pracy w Polsce, 

ale po pewnym czasie jakby okazuje siŋ, Ůe po zdobyciu na przykġad pierwszych doŢwiadczeŗ 

                                                 

 

 

 

32 H. Bojar i inni, Migranci na rynku pracy w Polsce . Wyniki badaŗ przeprowadzonych 

wŢr·d migrant·w ekonomicznych i pracownik·w polskich, Instytut Spraw Publicznych, 

Warszawa 2005, s. 79.  

33 TamŮe, s.80. 
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zawodowych, czy jakby na r·Ůnym etapie kariery zawodowej, rozglņdajņ siŋ dalej, za dalszymi 

moŮliwoŢciami.ó [R2, przedstawiciel pomorskiej instytucji]. 

W opinii obcokrajowc·w zgġaszajņcych siŋ do pomorskich instytucji, to wġaŢnie 

sektor przemysġowy jest najbardziej otwarty na zatrudnianie cudzoziemc·w: 

ăJest otwartoŢļ, jeŢli chodzi o zatrudnienie, to stocznie sņ takim miejscem, gdzie pracuje wielu 

imigra nt·w. Stanowi to punkt zaczepienia. Zwġaszcza na poczņtek dla wielu imigrant·w, Ůeby mieļ 

pracŋ.ó (R1, przedstawiciel pomorskiej instytucji) . 

Zdaniem jednego z respondent·w, powodem niskiego zainteresowania 

rekrutacjņ pracownik·w z zagranicy jest moŮliwoŢļ wypeġnienia brak·w 

kadrowych przez polskich obywateli:  

ăpracodawcy nie sņ zainteresowani rekrutacjņ teŮ wġaŢnie z tych naszych sņsiednich tutaj paŗstw, 

poniewaŮ no to zapotrzebowanie, czy teŮ potrzeby kadrowe sņ w stanie zaspokoiļ na lokalnym, 

czy krajowy m rynku pracy. Tak Ůe jakby sytuacja faktyczna na rynku pracy, lokalnym rynku pracy, 

moŮe powodowaļ, Ůe jakby nie ma takiej potrzeby jeszcze z tej chwiló (R2, przedstawiciel 

pomorskiej instytucji) .  
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2. Kompone nt II. Edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym 

i wyŮszym 
Wedġug koncepcji Uwe Brandenburg i Gero Federkeil, opracowujņcych wskaŬniki 

do mierzenia miŋdzynarodowoŢci szk·ġ wyŮszych, termin ăumiŋdzynarodowienie/ 

internalizacjaó oznacza procesy, w wyniku kt·rych dana jednostka nadaje czŋŢci 

swoich cel·w lub funkcji wymiar miŋdzynarodowy34. Om·wieniu kwestii realizacji 

polityki umiŋdzynarodowienia pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych i wyŮszych 

poŢwiŋcono rozdziaġ trzeci. Analizie poddano ofertŋ nauczania jŋzyk·w obcych, 

w tym dodatkowych zajŋļ pozalekcyjnych, oraz formy wsp·ġpracy 

miŋdzynarodowej. Opr·cz inicjatyw podmiot·w ksztaġcņcych na rzecz 

umiŋdzynarodowienia przeŢledzono takŮe aktywnoŢļ podejmowanņ przez 

uczni·w i absolwent·w szk·ġ ponadgimnazjalnych. Dziŋki badaniu 

obcokrajowc·w podejmujņcych naukŋ na pomorskich uczelniach wyŮszych 

dokonano ich charakterystyki oraz poznano motywacje zwiņzane z przyjazdem 

do wojew·dztwa pomorskiego, kt·re z roku na rok przyciņga coraz wiŋkszņ liczbŋ 

zagranicznych student·w35. W ostatnich podrozdziaġach zdiagnozowano, co stoi 

na drodze poszerzania miŋdzynarodowej wsp·ġpracy pomorskich szk·ġ 

ponadgimnazjalnych i uczelni wyŮszych oraz w jaki spos·b moŮna temu 

przeciwdziaġaļ. 

W trakcie przeprowadzanych analiz ġņczono wyniki badaŗ iloŢciowych (studenci 

zagraniczni, przedstawicie le dyrekcji szk·ġ ponadgimnazjalnych) z jakoŢciowymi 

(absolwenci szk·ġ ponadgimnazjalnych, przedstawiciele uczelni wyŮszych). 

Nauczyciele jŋzyk·w obcych ze szk·ġ ponadgimnazjalnych brali udziaġ w obu 

moduġach. Aby przyjrzeļ siŋ zjawisku umiŋdzynarodowienia edukacji na 

poziomie ponadgimnazjalnym zastosowano technikŋ studium przypadku 

(poġņczono wyniki PAPI, FGI i danych zastanych) , kt·rej efektem jest treŢļ 

podrozdziaġ·w 3.1 oraz 3.3.  Opisy uzupeġniano o dane Gġ·wnego Urzŋdu 

Statystycznego oraz  Okrŋgowej Komisji Egzaminacyjnej  w Gdaŗsku. Podczas  

rozwaŮaŗ starano siŋ zrealizowaļ cztery gġ·wne cele badawcze: 

× Ocena otwartoŢci pomorskich uczelni wyŮszych i szk·ġ ponadgimnazjalnych, perspektywy ich 

rozwoju.  

× OkreŢlenie roli Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego w procesie umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego w odniesieniu do rynku pracy, gospodarki, turystyki i edukacji. 

× Problemy i bariery umiŋdzynarodowienia pomorskich uczelni (publicznych i prywatnych) 

oraz  szk·ġ ponadgimnazjalnych. 

                                                 

 

 

 

34 Brandenburg  U., Federkeil G., How to measure internationality and internationalisation of higher 

education institutions!  Indicators and key figures , G¿tersloh 2007, s.7. 

35 Wedġug informacji dostŋpnych w Banku Danych Lokalnych odsetek student·w zagranicznych w 

wojew·dztwie pomorskim wynosiġ: w 2010 r. ð 1%, w 2011 r. ð 1,2%, w 2012 r. ð 1,4%, w 2013 r. ð 1,6%. 
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× Wskazanie barier umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa oraz przedstawienie propozycji dziaġaŗ 

zmierzajņcych do zahamowania lub ich likwidacji w dziedzinach objŋtych badaniem. 

× Ocena oferty turystycznej wojew·dztwa dla turysty zagranicznego. 

× Ocena miŋdzynarodowej oferty kulturalnej regionu. 

PoniŮej przedstawione zostaġy szczeg·ġowe pytania badawcze do komponentu 

ăEdukacja na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszymó: 

1. Czy i w jaki spos·b szkoġy ponadgimnazjalne realizujņ politykŋ 

umiŋdzynarodowienia, w tym przejawiajņ inicjatywŋ na rzecz wsp·ġpracy 

zagranicznej?  

2. Jak postrzegane jest zaangaŮowanie uczni·w i chŋļ korzystania 

z oferowanych przez szkoġy form dydaktycznych, majņcych sġuŮyļ 

umiŋdzynarodowieniu ksztaġcenia na poziomie ponadgimnazjalnym?  

3. Jak przebiega nauczanie jŋzyk·w obcych w szkoġach ponadgimnazjalnych? 

ð charakterystyka  

4. Jak oceniane sņ kompetencje jŋzykowe uczni·w z wojew·dztwa 

pomorskiego (z punktu widzenia podmiot·w ksztaġcņcych oraz w kontekŢcie 

wynik·w egzaminu maturalnego)?  

5. Jakie gġ·wne bariery (np. finansowe, instytucjonalne, organizacyjne itp.) 

zwiņzane z internacjonalizacjņ dostrzegajņ szkoġy ponadgimnazjalne?  

6. Jakie sņ potrzeby szk·ġ ponadgimnazjalnych w zakresie realizacji postulatu 

umiŋdzynarodowienia ksztaġcenia i jakiego wsparcia oczekujņ te podmioty?  

7. Jakie sņ gġ·wne motywy wyjazd·w, problemy oraz korzyŢci zwiņzane 

z podjŋciem przez absolwent·w szk·ġ ponadgimnazjalnych studi·w 

na  uczelniach zagranicznych?  

8. Czy i poprzez jakie dziaġania kierowane do kadry naukowej uczelnie wyŮsze 

realizujņ postulat umiŋdzynarodowienia szkolnictwa wyŮszego? 

9. Czy i poprzez jakie dziaġania kierowane do student·w uczelnie wyŮsze 

realizujņ politykŋ internacjonalizacji ksztaġcenia na poziomie wyŮszym? 

10. Jakie sņ gġ·wne problemy (np. finansowe, instytucjonalne, organizacyjne itp.) 

zwiņzane z politykņ internacjonalizacji ksztaġcenia na poziomie wyŮszym? 

11. Jakiego rodzaju dziaġania sņ potrzebne, aby zwiŋkszyļ poziom 

internacjonalizacji szkolnictwa wyŮszego w opinii przedstawicieli podmiot·w 

odpowiedz ialnych za edukacjŋ na poziomie wyŮszym? 

12. Jakie sņ gġ·wne podobieŗstwa i r·Ůnice miŋdzy pomorskimi instytucjami 

ksztaġcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszym w zakresie 

ich  otwartoŢci oraz oceny barier umiŋdzynarodowienia? 

13. W jaki spos·b oferta uczelni wyŮszych dostosowywana jest do potrzeb 

zagranicznych student·w? 

14. Jaki jest profil spoġeczno-demograficzny student·w zagranicznych 

podejmujņcych studia na pomorskich uczelniach? 

15. Jakie sņ postawy zagranicznych student·w wobec oferty edukacyjnej 

i poziomu ksztaġcenia na pomorskich uczelniach wyŮszych (z uwzglŋdnieniem 

jakoŢci, zalet i sġaboŢci, zgodnoŢci z oczekiwaniami, motywami podjŋcia 

studi·w w wojew·dztwie pomorskim oraz dostŋpnych Ŭr·deġ informacji)? 
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16. Jakie sņ postawy zagranicznych student·w wobec poziomu Ůycia 

w wojew·dztwie pomorskim? 

2.1. Umiŋdzynarodowienie edukacji na poziomie 

ponadgimnazjaln ym ð case study 36 

2.1.1. AktywnoŢļ szk·ġ ponadgimnazjalnych, uczni·w w kontekŢcie 

umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa pomorskiego  

Pracownicy pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych (przedstaw iciele dyrekcji 

oraz  nauczyciele jŋzyk·w obcych) przejawiajņ otwarte poglņdy na temat 

miŋdzynarodowych program·w edukacyjnych. Z punktu widzenia nauczycieli 

jŋzyk·w obcych programy te majņ pozytywny wpġyw zar·wno na poziomie 

jednostkowym (na uczni·w, nauczycieli) , jak i na poziomie og·lnym 

(na  edukacjŋ, wizerunek wojew·dztwa pomorskiego). Udziaġ szkoġy 

w inicjatywach o takim charakterze zdaniem nauczycieli sprzyja podnoszeniu 

kompetencji jŋzykowych mġodzieŮy (94% pytanych zgodziġo siŋ z tym 

stwierdzeniem, w tym 16% udzieliġo odpowiedzi ăraczej siŋ zgadzamó a 78% 

ăzdecydowanie siŋ zgadzamó). Poprzez wymianŋ doŢwiadczeŗ miŋdzy kadrņ 

naukowņ z r·Ůnych kraj·w podnosi siŋ jakoŢļ ksztaġcenia (88% ð 23% ăraczej siŋ 

zgadzam ó i 65% ăzdecydowanie siŋ zgadzamó). Nauczyciele jŋzyk·w obcych 

majņ ŢwiadomoŢļ, Ůe uczestnictwo szkoġy w miŋdzynarodowych programach 

edukacyjnych oddziaġuje nie tylko na nich, ale takŮe na wizerunek caġego 

wojew·dztwa (86% ð 16% ăraczej siŋ zgadzamó i 70% ăzdecydowanie 

siŋ zgadzam ó). UwaŮajņ, Ůe miŋdzynarodowa wsp·ġpraca szk·ġ rozwija takŮe 

umiejŋtnoŢci spoġeczne uczni·w (78% ð 1% ăraczej siŋ zgadzamó i 77% 

ăzdecydowanie siŋ zgadzamó). WiŋkszoŢļ z nich nie zgadza siŋ z opiniņ, jakoby 

pod wpġywem zagranicznych wymian zdolniejsi uczniowie w przyszġoŢci bŋdņ 

szukaļ pracy za granicņ, co w konsekwencji odbije siŋ negatywne na polskiej 

gospodarce (63% ð 35% ăraczej siŋ nie zgadzamó i 28% ăzdecydowanie siŋ nie 

zgadzamó). Potwierdzajņ to sġowa uczestnika wywiadu grupowego: 

ăChciaġabym naszņ mġodzieŮ wypchnņļ, ale nie po to, jak niekt·rzy odbierajņ, Ůeby tam pracowaļ 

i mieszkaļ. Trzeba zasiŋgnņļ tej wiedzy i zasob·w i przynieŢļ do nas.ó [R4, nau czyciel 

j. niemieckiego,  technikum].  

                                                 

 

 

 

36 Opisy pr·b badawczych znajdujņ siŋ na koŗcu raportu w rozdziale  7.3: 

¶ PAPI ð Tabela 25 (Nauczyciele) i Tabela 26 (Dyrektorzy) na stronie 204;  

¶ FGI - nauczyciele jŋzyk·w obcych w pomorskich szkoġach ponadgimnazjalnych 

wyġonieni spoŢr·d os·b biorņcych udziaġ w badaniu iloŢciowym, na stronie 205. 
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Zdaniem ankietowanych nauczycieli jŋzyk·w obcych wspomaganie kontaktu 

uczni·w z jŋzykiem obcym nie powinno ograniczaļ siŋ tylko do tradycyjnych 

lekcji (94% ð 11% raczej siŋ zgadzam i 83% zdecydowanie siŋ zgadzam):  

ăUczniowie lubiņ gdzieŢ wyjŢļ, gdzie rozmawiamy po angielsku. W nowej ustawie moŮemy zajŋcia 

prowadziļ r·wnieŮ poza terenem szkoġy. Nudzņ ich typowe gramatyczne lekcje.ó [R3, nauczyciel j. 

angielskiego,  liceum i  technikum].  

W zgodzie z tym przekonaniem, w latach 2010 -2014 badane szkoġy 

ponadgimnazjalne pozwalaġy uczniom na podejmowanie wielu aktywnoŢci 

rozwijajņcych ich kompetencje spoġeczne i jŋzykowe. CzŋŢļ dziaġaŗ byġa 

zwiņzana z organizacjņ dodatkowych zajŋļ ð blisko trzy na cztery plac·wki (72%) 

prowadziġy pozalekcyjne zajŋcia w jŋzyku obcym, a wiŋcej niŮ co druga (56%) 

oferowaġa uczniom zajŋcia z jŋzyka obcego ð zawodowego. Polityka 

umiŋdzynarodowienia byġa realizowana poprzez umoŮliwianie uczestnictwa 

w olimpiadach jŋzykowych (60%) i konkursach o randze miŋdzynarodowej (7%). 

Pewna grupa szk·ġ dawaġa moŮliwoŢļ poznania obcych kultur w trakcie: 

projekt·w edukacyjnych o charakterze miŋdzynarodowym (55%), wyjazd·w 

zagranicznych (47%) program·w wymiany uczniowskiej (44%) czy organizacji 

Europejskiego Dnia Jŋzyk·w (32%). Inne elementy oferty dostŋpne uczniom 

stanowiġy 14% og·ġu. Plac·wki nieposiadajņce w swojej ofercie Ůadnego 

z powyŮszych punkt·w zaliczane sņ do mniejszoŢci (6%). 

Wedġug wiŋkszoŢci nauczycieli uczniowie przejawiali zainteresowanie udziaġem 

w oferowanych przez szkoġŋ pozalekcyjnych formach kontaktu z  jŋzykiem obcym 

(80% ġņcznie ð 56% ăraczej zainteresowa nió i 24% ăzdecydowanie 

zainteresowani ó). MġodzieŮ, kt·ra w nich uczestniczyġa, zdaniem nauczycieli, 

robiġa to ze szczerym zaangaŮowaniem (84% ġņcznie ð 54% ăraczej 

zaangaŮowanió i 30% ăzdecydowanie zaangaŮowanió), szczeg·lnie ci, 

wyjeŮdzajņcy za granicŋ: 

ăJest duŮo os·b, kt·re nie wierzy w siebie na poczņtku, nie chcņ podchodziļ do projektu, 

a praktycznie przeġamujņ swoje bariery, otwierajņ siŋ. CzŋŢļ z nich staje siŋ bardziej zaangaŮowana 

w Ůycie szkoġy.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  technikum].  

SpoŢr·d wszystkich element·w powyŮszej oferty, w okresie 2010-2014 uczniowie 

najchŋtniej wybierali inicjatywy pozwalajņce na rozw·j bezpoŢrednich 

kontakt·w miŋdzynarodowych ð wymiany uczniowskie (44%) i miŋdzynarodowe 

projekty edukacyjne (40%):  

ăWyjazdy do Francji sņ poġņczone z ich zawodem, sņ chŋtni i nie muszŋ ich specjalnie namawiaļ, 

ale pracy jest duŮo Ůeby ich dobrze przygotowaļ.ó [R1, nauczyciel j. francuskiego,  technikum];  

ăFunkcjonowanie na zewnņtrz, kiedy muszņ sobie poradziļ, dopiero im otwiera umysġ i zaczynajņ 

wiedzieļ, po co to robiņ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  technikum].  

Ich zainteresowaniem cieszyġy siŋ r·wnieŮ dodatkowe zajŋcia prowadzone 

w jŋzyku obcym (44%). Zdaniem co czwartego nauczyciela uczniowie byli 

zaciekawieni organizowanymi  wyjazdami terenowymi i wycieczkami 

zagranicznymi (26%). Co piņty pedagog (22%) wskazywaġ, Ůe mġodzieŮ 

interesowaġy takŮe odbywajņce siŋ w szkole olimpiady jŋzykowe. Wedġug 14% 
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nauczycieli, uwagŋ uczni·w przyciņgaġ Europejski Dzieŗ Jŋzyk·w. Relatywnie 

rzadziej zainteresowanie wzbudzaġy zajŋcia z jŋzyka obcego ð zawodowego (5%) 

lub konkursy o randze miŋdzynarodowej (4%). 

Uczestnictwo w miŋdzynarodowych programach edukacyjnych  

Na przeġomie lat 2010-2014 wsp·ġpracŋ z plac·wkami zlokalizowanymi poza 

granicami kraju nawiņzywaġa co druga (56%) badana szkoġa ponadgimnazjalna. 

W trakcie tego okresu uczestniczono w wielu programach edukacyjnych 

o charakterze miŋdzynarodowym, byġy to m.in.: 

Comenius  ð program realizowany ze Ţrodk·w Unii Europejskiej, skierowany 

do  uczni·w (do momentu ukoŗczenia liceum), pracownik·w szk·ġ a takŮe 

wszystkich podmiot·w zwiņzanych z edukacjņ szkolnņ. Wspiera projekty 

wielostronne, inicjatywy spoġeczne, rozw·j mobilnoŢci uczni·w i kadry naukowej 

oraz tworzenie partnerstw miŋdzy szkoġami i instytucjami. W cele programu 

wpisane jest m.in. poznanie kultur i jŋzyk·w europejskich a takŮe rozw·j 

umiejŋtnoŢci i kompetencji Ůyciowych, umoŮliwiajņcych w przyszġoŢci zdobycie 

zatrudnienia oraz aktywizacjŋ obywatelskņ.  

eTwinning  ð europejski program wspomagajņcy wsp·ġpracŋ plac·wek 

oŢwiatowych przy pomocy technologii informacyjno-komunikacyjnych. 

Skierowany jest do nauczycieli szk·ġ podstawowych, gimnazj·w i szk·ġ 

ponadgi mnazjalnych. Projekty realizowane  w ramach programu zachŋcajņ 

do  poznawania i wykorzystywania medi·w elektronicznych oraz stosowania 

aktywnych metod podczas pracy z ucz niami. Uczestnicy eTwinn ing mogņ braļ 

udziaġ w warsztatach doskonalenia zawodowego, kurs ach e -learningowe 

oraz  seminariach.  

Hanza w edukacji  ð projekt majņcy na celu wymianŋ wiedzy na temat kultur 

r·Ůnych region·w Europy, tworzenie wiŋzi pomiŋdzy nimi, przeġamywanie barier 

i uprzedzeŗ. PowyŮsze elementy realizowano poprzez wymiany uczniowskie, 

organizacjŋ wykġad·w dla uczni·w i ich rodzic·w, wystaw plastycznych i prac 

literackich. Program zostaġ zainicjowany w Gdaŗsku w 1997 roku w czasie 

Miŋdzynarodowego Zjazdu paŗstw czġonkowskich Hanzy.  

Leonardo da Vinci  ð program finansowany z funduszy Un ii Europejskiej, 

wspierajņcy dziaġania miŋdzynarodowe, czŋsto obejmujņcy projekty 

wielostronne. Dziaġania realizowane w ramach programu majņ na celu 

poszerzanie mobilnoŢci pracownik·w (oferta staŮy miŋdzynarodowych, projekty 

wymiany doŢwiadczeŗ) oraz podnoszenie jakoŢci ksztaġcenia zawodowego 

i ustawicznego (projekty partnerskie, projekty transferu innowacji). Mogņ w nim 

uczestniczyļ m.in. osoby znajdujņce siŋ na rynku pracy, bŋdņce w trakcie 

ksztaġcenia zawodowego, nauczyciele, szkoleniowcy oraz kadra zarzņdzajņca.  

MġodzieŮ w Dziaġaniu ð program Unii Europejskiej realizowany w latach 2007 ð 2013 

(od 2014 roku bŋdņcy czŋŢciņ programu Erasmus+), pozwalajņcy na otrzymanie 

dofinansowania na projekty s kierowane do mġodzieŮy od 13 do 30 roku Ůycia oraz 

pracownik ·w zwiņzanych z edukacjņ nieformalnņ ð pozaszkolnņ. Partycypacja 
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w projektach wspieranych przez program pomagaġa w przezwyciŋŮaniu 

zakorzenionych w ŢwiadomoŢci uprzedzeŗ i stereotyp·w, rozwoju osobowoŢci, 

wyr·wnywaniu szans oraz aktywizacji spoġecznej mġodzieŮy. Ich uczestnicy mieli 

okazjŋ braļ udziaġ w wymianach mġodzieŮy, w wolontariacie europejskim, czy teŮ 

we wsp·lnych inicjatywach os·b z r·Ůnych stron Europy. 

Polsko-Niemiecka Wymiana MġodzieŮy ð organizacja miŋdzynarodowa 

powstaġa na mocy Umowy podpisanej w 1991 roku miŋdzy Rzeczpospolitņ Polskņ 

a Republikņ Federalnņ Niemiec, sġuŮņca kultywowaniu dobrych stosunk·w 

pomiŋdzy narodami. Organizacja dotuje projekty dla mġodzieŮy 

oraz organizator·w wymiany. W ramach tych program·w wspiera spotkania 

mġodzieŮy niemieckiej i polskiej, obozy letnie, seminaria i warsztaty. UmoŮliwia 

takŮe pomoc Trener·w Polsko-Niemieckiej Wsp·ġpracy MġodzieŮy podczas 

organizacji szkoleŗ, warsztat·w i kurs·w. 

WŢr·d nauczycieli jŋzyk·w obcych najwiŋksza byġa rozpoznawalnoŢļ programu 

Comenius (89%) oraz Leonardo da Vinci (70%) ð dotyczyġo to r·wnieŮ os·b 

nieuczestniczņcych w tych projektach. ZnajomoŢļ dziaġaŗ Polsko-Niemieckiej 

Wymiany MġodzieŮy deklarowaġo 59% nauczycieli. Blisko co drugi (49%) 

ankietowany pedagog znaġ program eTwinning. O istnieniu europejskiego 

programu MġodzieŮ w Dziaġaniu wiedziaġ co czwarty nauczyciel (28%). ZnajomoŢļ 

projektu Hanza w edukacji byġa najmniejsza ð nazwŋ rozpoznaġ tylko jeden 

na  dziesiŋciu ankietowanych (10%). Marginalny odsetek os·b (2%) nie sġyszaġ 

o Ůadnym z powyŮszych program·w edukacyjnych.  

Pomorskie szkoġy ponadgimnazjalne najczŋŢciej uczestniczyġy w programach 

Comenius (68%) oraz Polsko -Niemieck iej Wymianie MġodzieŮy (59%). W program 

eTwinning angaŮowaġa siŋ co trzecia szkoġa (36%), zaŢ w proj ektach 

organizowanych w ramach programu Le onardo da Vinci braġa udziaġ 

co  czwarta (26%) aktywnie realizujņca politykŋ umiŋdzynarodowienia. Inne 

europejskie  programy, takie jak MġodzieŮ w Dziaġaniu (13%) czy Hanza w edukacji 

(2%), byġy mniej powszechne. Udziaġ pozostaġych projekt·w, w ramach kt·rych 

nawiņzywano wsp·ġpracŋ i kontakty miŋdzy szkoġami, stanowiġ jednņ trzeciņ 

og·ġu (34%). 

CzŋŢļ nauczycieli nie miaġa trudnoŢci z rozpoznaniem program·w edukacyjnych 

ze wzglŋdu na sw·j bezpoŢredni udziaġ w tych inicjatywach lub  udziaġ uczni·w. 

W miŋdzynarodowņ wsp·ġpracŋ zaangaŮowanych byġo blisko szeŢciu 

na  dziesiŋciu nauczycieli jŋzyk·w obcych (57%). Ankietowani nauczyciele 

oraz  ich uczniowie byli najczŋŢciej zaangaŮowani w program Comenius 

(odpowiednio 47% i 45%).  Z Polsko-Niemieckiej Wymiany MġodzieŮy skorzystaġo 

39% pedagog·w oraz 42% ich uczni·w. Dw·ch na dziesiŋciu nauczycieli oraz ich 

uczni·w wziŋġo bezpoŢredni udziaġ w programie eTwinning (odpowiednio 25% 

i 23%), a takŮe Leonardo da Vinci (odpowiednio 21% i 2 2%). ŭaden 

z wypowiadajņcych siŋ w badaniu nauczycieli nie miaġ do czynienia z projektem 

Hanza w edukacji, czy MġodzieŮņ w Dziaġaniu.  
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CzŋstotliwoŢļ kontakt·w podejmowanych w ramach wsp·ġpracy 

miŋdzynarodowej zaleŮy od liczby i rodzaju program·w, w jakie zaangaŮowani 

sņ nauczyciele oraz ich uczniowie. Szacuje siŋ, Ůe w plac·wkach 

uczestniczņcych w programach wymiany uczniowskiej, wsp·ġpraca pomiŋdzy 

szkoġņ polskņ a zagranicznņ nawiņzywana jest minimum dwukrotnie w roku 

szkolnym: 

"Mamy wymianŋ miŋdzy szkoġņ, z racji partnerstwa Gdynia -Kilonia. Oni przyjeŮdŮajņ do nas raz, my 

do nich z rewizytņ raz, wiŋc dwa razy w roku szkolnym." [R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];  

"Uczniowie widujņ siŋ na tydzieŗ tam albo tu, czyli dwa razy siŋ widzņ w ciņgu tego samego roku." 

[R3, nauczyciel j. angielskiego,  liceum i  technikum].  

Ze wzglŋdu na moŮliwoŢļ nawiņzywania kontakt·w zapoŢredniczonych przez 

internet (program eTwin ning) ich liczba moŮe byļ bardzo zr·Ůnicowana. 

WiŋkszoŢļ podpisywanych miŋdzy szkoġami um·w miaġa charakter dwustronny 

(88%) ð w tym blisko poġowa (48%) to byġy umowy wyġņcznie dwustronne, zaŢ 

ponad jednņ trzeciņ (39%) stanowiġy umowy zar·wno dwu- jak i  wielostronne. 

Umowy zawarte pomiŋdzy wieloma partnerami (wielostronne) stanowiġy 12% 

wszystkich dokument·w. 

Przedstawiciele dyrekcji deklarowali zr·Ůnicowane kierunki nawiņzywanej 

wsp·ġpracy w ramach kraj·w poġoŮonych w Europie (tylko jedna szkoġa 

wsp·ġpracowaġa z plac·wkami ze Stan·w Zjednoczonych Ameryki). Plac·wki 

partnerskie byġy najczŋŢciej zlokalizowane w Europie Zachodniej (34% wskazaŗ 

dyrektor·w), Poġudniowej (24% wskazaŗ) i P·ġnocnej (21% wskazaŗ). Wzmianka o 

wsp·ġpracy wschodniej pojawiġa siŋ w 12% odpowiedzi. NajczŋŢciej deklarowano 

wsp·ġpracŋ ze szkoġami z Niemiec (87%). Blisko trzy na dziesiŋļ szk·ġ (29%) 

nawiņzywaġy relacje z podmiotami oŢwiatowymi z Wġoch, a mniej niŮ co czwarta 

(24%) ze szkoġami zlokalizowanymi w Hiszpanii. 

W ramach miŋdzynarodowych projekt·w edukacyjnych dziaġania podejmowali 

zar·wno uczniowie, jak i sami pracownicy szk·ġ. Wedġug informacji uzyskanych 

od dyrektor·w szk·ġ, na przestrzeni lat 2010 -2014 niemal w  kaŮdej szkole 

nawiņzujņcej wsp·ġpracŋ miŋdzynarodowņ, uczniowie mieli okazjŋ wyjechaļ na 

wymianŋ zagranicznņ (94%). Nauczyciele lub dyrekcja wzmacniali kontakty 

miŋdzynarodowe, wymieniajņc elektronicznņ korespondencjŋ z partnerami 

zagranicznym (93%) oraz organizuj ņc ich wizyty w Polsce (88%). Z moŮliwoŢci 

zagranicznych wyjazd·w mogli korzystaļ nie tylko uczniowie, w programie 

wymiany kadry dydaktycznej uczestn iczyġy trzy na cztery (75%) szkoġy. Jak 

podkreŢlajņ nauczyciele wypowiadajņcy siŋ w wywiadzie grupowym, dyrekcji 

bardzo zaleŮy na miŋdzynarodowym rozwoju ich kadry: 

ăNasza szkoġa jest otwarta, bardzo im na tym zaleŮy, Ůeby promowaļ wsp·ġpracŋ 

miŋdzynarodowņ. Nawet dla nas znaleŬli kurs w Portugalii, od razu zaskoczyġyŢmy i pojechaġyŢmy.ó 

[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];  

ăMamy projekt z Hiszpaniņ, Francjņ, praktyki, wycieczki zagraniczne. Te wyjazdy zagraniczne 

siŋ pojawiajņ, wiadomo, Ůe trudno to wychodzi finansowo, ale sņ chŋtni.ó [R1, nauczyciel 

j. francuskiego,  technikum].  
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Uczestnictwo w konferencjach, warsztatach  lub seminariach byġo moŮliwe 

w siedmiu na dziesiŋļ (71%) plac·wek. MoŮliwoŢļ prowadzenia w szkole rozm·w 

za poŢrednictwem komunikator·w internetowych deklarowaġ blisko co drugi 

dyrektor (48%).  

Nauczyciele jŋzyk·w obcych posiadali nieco szerszy obraz form zaangaŮowania 

uczni·w we wsp·ġpracŋ miŋdzynarodowņ niŮ przedstawiciele dyrekcji. 

Na  podstawie udzielonych przez nich odpowiedzi moŮna wnioskowaļ, 

Ůe nawiņzywanie relacji z r·wieŢnikami zagranicznymi za poŢrednictwem medi·w 

elektronicznych byġo powszechnņ praktykņ. Trzech na czterech nauczycieli 

deklarowaġo, Ůe zar·wno oni sami (79%), jak i ich uczniowie (73%) korzystali 

z moŮliwoŢci wymiany korespondencji e -mail. Komunikatory internetowe, choļ 

czŋsto stosowane, byġy raczej domenņ uczni·w (64%) niŮ samych nauczycieli 

(51%). Projekty miŋdzynarodowe miaġy zr·Ůnicowanņ tematykŋ, obejmowaġy: 

konferencje, seminaria i warsztaty (braġo w nich udziaġ 65% nauczycieli i 45% ich 

uczni·w), wystawy, przedstawienia i festyny (49% nauczycieli, 53% uczni·w) oraz 

zajŋcia artystyczne (40% nauczycieli, 59% uczni·w). 

Na podstawie analizy wypowiedzi nauczycieli zaangaŮowanych w inicjatywy 

miŋdzynarodowe oraz informacji dostŋpnych na stronach internetowych szk·ġ 

ponadgimnazjalnych moŮna wysnuļ wniosek, Ůe wsp·ġpraca miŋdzynarodowa 

tych plac·wek z lat 2010-2014 nie miaġa charakteru sezonowego ð aktywnoŢci 

organizowane byġy w r·Ůnych miesiņcach roku. Potwierdzeniem tej tezy mogņ 

byļ m.in. dwa projekty realizowane w ramach programu Leonardo da Vinci przez 

nauczycieli Zespoġu Szk·ġ Gastronomiczno -Hotelarskich w Gdaŗsku: projekt 

ăSmaki Hiszpanii, smak sukcesuó z 2013 roku obejmowaġ wyjazdy na praktyki 

we wrzeŢniu i paŬdzierniku, zaŢ ăHiszpaŗskie smaki, polska goŢcinnoŢļ" z 2014 roku 

obejmowaġ staŮe zagraniczne w maju i czerwcu37. O braku sezonowoŢci 

inicjatyw, w kt·re angaŮujņ siŋ uczniowie i nauczyciele Ţwiadczņ takŮe poniŮsze 

wypowiedzi uczestnik·w wywiadu grupowego: 

 ăUczniowie znajņ ten konkurs, bo jest cykliczny, czasem na poczņtku wrzeŢnia pytajņ siŋ, jaki bŋdzie 

temat w marcu ." [R1, nauczyciel j.  francuskiego,  technikum];  

ăOrganizowaliŢmy wyjazd do Berlina na poczņtku marca zeszġego roku, poniewaŮ odbywaġy siŋ 

tam najwiŋksze w Europie targi turystyczne.ó [R3, nauczyciel j. angielskiego,  liceum i  technikum];  

ăW ramach wymiany polsko-niemieckiej mġodzieŮ jeŬdzi we wrzeŢniu do fabryk i zakġad·w pracy." 

[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum].  

Wyjazdom zagranicznym sprzyjajņ cieplejsze miesiņce roku szkolnego, natomiast 

konkursy, targi, czy r·Ůnego rodzaju warsztaty nie sņ uzaleŮnione od pogody, wiŋc 

ich organizacja rozġoŮona jest r·wnieŮ na chġodniejsze pory roku. Opr·cz 

                                                 

 

 

 

37 http://www.zsgh.gda.pl/  [dostŋp 2015-07-02]. 
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wsp·ġpracy podejmowanej w roku szkolnym, w  szkoġach technicznych 

i zawodowych uczniowie majņ takŮe moŮliwoŢļ udziaġu w kilkumiesiŋcznych 

praktykach letnich, odbywanych w wakacje.  

 

Ocena dotychczasowego uczes tnictwa w miŋdzynarodowych programach 

edukacyjnych  i perspektywy rozwoju  

Zar·wno nauczyciele jŋzyk·w obcych, jak i dyrektorzy plac·wek 

uczestniczņcych w projektach miŋdzynarodowych sņ zadowoleni z efekt·w, 

jakie przyni·sġ udziaġ w tych programach. Opr·cz wymiernych korzyŢci w postaci 

referencji od zagranicznych partner·w, wzrostu kompetencji oraz otwartoŢci 

uczni·w i nauczycieli, roŢnie promocja szkoġy na pomorskim rynku edukacyjnym: 

ăUczestnicy wchodzņ w spoġeczeŗstwo szkolne i rozsyġajņ to wszystko. Jest promocja, 

przekonywanie do naszej szkoġy. Oni faktycznie robiņ siŋ otwarci i namawiajņ innych. I sami m·wiņ, 

Ůe w przyszġym roku jadŋ z paniņ.ó [R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];  

ăJest duŮo pracy, ale efekty widaļ (é) UwaŮam, Ůe jeŮeli wiŋksza czŋŢļ wyjeŮdzajņcych wynosi 

te  rzeczy, to jest bardzo duŮo i warto to robiļó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  technikum].  

Otrzymywane dotacje i fundusze wyr·wnujņ szanse ð z wyjazd·w korzystajņ 

osoby, kt·rych nie byġoby staļ na pobyt za granicņ: 

ăBez funduszy nikt nie byġby w stanie czegoŢ takiego realizowaļ. To jest niesamowite wsparcie dla 

dzieci z biedniejszych rodzin (é) To jest fantastyczna sprawa, Ůe te Ţrodki sņ, tylko duŮo pracy 

wymaga, Ůeby siŋ po nie schyliļ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  techni kum].  

OkreŢlajņc poziom swojego zadowolenia na skali od zera do dziesiŋciu, 

zdecydowana wiŋkszoŢļ (nauczyciele ð 86%, dyrektorzy ð 91%) przyznawaġa 

oceny pozytywne ð od szeŢļ do dziesiŋļ ð w tym oceny najwyŮsze to aŮ 41% 

(dyrektorzy) i 38% (nauczyciele). W  grupie nauczycieli Ţrednia ocen byġa 

nieznacznie wyŮsza (8,7) niŮ wŢr·d dyrektor·w (8,4). Warto w tym miejscu 

zaznaczyļ, Ůe z obserwacji nauczycieli wynika, iŮ udziaġ w projekcie 

miŋdzynarodowym zwiŋkszyġ motywacjŋ uczni·w do nauki jŋzyka obcego ð 

jej wzrost zauwaŮyġo aŮ 81% pedagog·w uczestniczņcych w badaniu iloŢciowym. 

Osoby biorņce udziaġ w wywiadzie grupowym r·wnieŮ podkreŢlaġy tņ zaletŋ: 

 ăCzŋŢļ mġodzieŮy, kt·ra uczestniczyġa w projekcie, mimo, Ůe jŋzykiem byġ hiszpaŗski, to nabraġa 

ŢwiadomoŢci uczenia siŋ tego jŋzyka. Walczyli o oceny i dobrze zdali maturŋ ustnņ.ó [R2, nauczyciel 

j. angielskiego,  technikum];  

ăMamy wymianŋ do Francji i praktyki, mġodzieŮ kt·ra wraca czuje siŋ trochŋ bardziej pewna i chce 

podchodziļ do matury (é) Wiŋc zawsze prowadzŋ dla tej mġodzieŮy dodatkowe zajŋcia.ó 

[R1, nauczyciel  j. francuskiego,  technikum].  

WiŋkszoŢļ dyrektor·w (82% ġņcznie) wciņŮ posiada kontakt z partnerami 

zagranicznymi, z kt·rymi szkoġa wsp·ġpracowaġa w latach 2010-2014. Niekt·re 

z tych relacji, ze wzglŋdu na wieloletni kontakt, majņ mniej formalny charakter: 

ăGġ·wnie pracujemy nad kolejnym projektem, opr·cz tego wiŋzi towarzyskie, bo przyjeŮdŮamy, 

odwiedzamy siŋ wzajemnie.ó [R5, nauczyciel j. angielskiego,  liceum].  
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Wiŋcej niŮ co trzecia (37%) plac·wka utrzymuje wsp·ġpracŋ ze wszystkimi spoŢr·d 

tych partner·w, zaŢ nieco mniej niŮ co trzecia (29%) z wiŋkszoŢciņ z nich. 

Z wypowiedzi nauczycieli wynika, Ůe wpġyw na trwaġoŢļ tych kontakt·w 

ma  miŋdzy innymi dobra opinia, jakņ cieszy siŋ mġodzieŮ biorņca udziaġ w takich 

inicjatywach:  

ăTo jest fajna promocja dla nas, naszego kraju. Bo mġodzieŮ jedzie i za granicņ m·wiņ <<my chcemy 

mġodzieŮ z waszej szkoġy, bo jesteŢcie pracowici, zdyscyplinowani>>.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  

technikum];  

ăPoprzez projekty chcemy uczniom pokazaļ, Ůe opġaca siŋ uczenie niemieckiego. Mamy sņsiad·w, 

kt·rzy doceniajņ pracŋ tych mġodych ludzi (é) jesteŢmy doceniani jako fachowcy.ó [R4, nauczyciel 

j. niemieckiego,  technikum];  

ăZawsze m·wiŋ, Ůe potrzebuje uczni·w kompetentnych, na kt·rych mogŋ liczyļ (é)Patrzymy 

na  ocenŋ, zachowanie. Caġa procedura musi byļ sprawdzona. Ale dajemy szansŋ wszystkim, nie  

tylko  najlepszymó [R1, nauczyciel j. francuskiego,  technikum].  

Trzech na czterech dyrektor·w (75%) rozwaŮa decyzjŋ o ponownej partycypacji 

szkoġy w miŋdzynarodowych projektach edukacyjnych w ciņgu najbliŮszych 

dw·ch lat. CzŋŢļ przedstawicieli plac·wek ponadgimnazjalnych obecnie 

nie  zajmuje stanowiska w sprawie nawiņzywania miŋdzynarodowej wsp·ġpracy 

w przyszġoŢci (15%). W mniejszoŢci (5%) znalazġy siŋ osoby, kt·re nie  plan ujņ 

kontynuacji tych program·w. 

2.1.2. Nauczanie jŋzyk·w obcych w szkoġach ponadgimnazjalnych 

Oferta ksztaġcenia 

Miŋdzy rokiem 2010 a 2014 w badanych pomorskich liceach og·lnoksztaġcņcych 

i technikach obowiņzywaġa nauka dw·ch jŋzyk·w obcych 

nowoŮytnych. Zasadnicze szkoġy zawodowe nie byġy zobligowane do organizacji 

dw·ch kurs·w jŋzykowych. Drugiego jŋzyka obcego uczyli siŋ uczniowie czterech 

na dziesiŋļ (46%) plac·wek o takim charakterze. Wedġug danych Urzŋdu 

Statystycznego  zamieszanych w rocznikach ăEdukacja  i wychowanieó, czŋŢļ 

uczni·w z lice·w og·lnoksztaġcņcych i technik·w uczy siŋ wiŋcej niŮ tylko dw·ch 

jŋzyk·w. Pewna grupa uczŋszczaġa na zajŋcia trzech i  wiŋcej jŋzyk·w obcych. 
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Tabela 12. Uczņcy siŋ jŋzyk·w obcych w szkoġach ponadgimnazjalnych w latach 2010-2014 

wedġug liczby jŋzyk·w. 

Liczba jŋzyk·w Typ szkoġy 

Lata nauki  

2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  

liczba os·b uczņcych siŋ 

jeden  

Zasadnicze zawodowe a  12956 13383 12016 11475 

Licea og·lnoksztaġcņce b 2112 1831 2170 1707 

Licea profilowane 38 68 66 18 29 

Technika  c 2548 2057 1955 1707 

Policealne   8824 8671 10858 10125 

dwa  

Zasadnicze zawodowe a  828 299 427 125 

Licea og·lnoksztaġcņce b 30063 28383 27496 26735 

Licea profilowane  779 581 329 116 

Technika  c 29360 29389 28098 27260 

Policealne   410 397 1045 153 

trzy i wiŋcej 

Zasadnicze zawodowe a  - - - - 

Licea og·lnoksztaġcņce b 2238 1801 1369 1278 

Licea profilowane  - 3 - - 

Technika  c 67 434 378 165 

Policealne   - - - - 

Og·ġem 

Zasadnicze zawodowe a  13784 13682 12443 11600 

Licea og·lnoksztaġcņce b 34413 32015 31035 29720 

Licea profilowane  847 650 694 145 

Technika  c 31975 31880 30431 29132 

Policealne   9234 9068 11903 10278 

ūr·dġo: Opracowane na podstawie danych US w Gdaŗsku. ObjaŢnienie: a-ġņcznie ze szkoġami 

specjalnymi przysposabiajņcymi do pracy; b-ġņcznie z uzupeġniajņcymi liceami 

og·lnoksztaġcņcymi; c-ġņcznie z technikami uzupeġniajņcymi i artystycznymi og·lnoksztaġcņcymi 

dajņcymi uprawnienia zawodowe.  

Jak wynika z relacji nauczycieli, bogata oferta jŋzyk·w w szkole jest jednym 

z czynnik·w przyciņgajņcych absolwent·w gimnazj·w: 

ăLiczba jŋzykowc·w przyciņga uwagŋ mġodzieŮy, kt·ra wchodzi do szkoġy, to jest fajna atrakcyjna 

rzecz dla nichó [R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum].  

W wiŋkszoŢci badanych szk·ġ ponadgimnazjalnych uczono jŋzyka angielskiego 

(95%) i niemieckiego (92%). Lekcje jŋzyka angielskiego, w kaŮdej oferujņcej je 

plac·wce, miaġy charakter obligatoryjny. Jŋzyk niemiecki byġ obowiņzkowym 

przedmiotem w 94% szk·ġ posiadajņcych go w swojej ofercie ksztaġcenia.  

                                                 

 

 

 

38 Licea profilowane funkcjonowaġy do 1 wrzeŢnia 2014 roku. 
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W co czwartej plac·wce (25%) uczniowie mogli uczŋszczaļ na kurs jŋzyka 

francuskiego ð w wiŋkszoŢci z nich (58%) byġ to obowiņzkowy jŋzyk obcy.  

Zajŋcia jŋzyka rosyjskiego organizowano w dw·ch na dziesiŋļ szk·ġ (23%) ð w tym 

w, blisko co  drugiej z nich miaġy charakter obligatoryjny (49%).  

W ofercie ksztaġcenia jŋzykowego czŋŢci plac·wek znalazġy siŋ takŮe jŋzyki 

poġudniowoeuropejskie ð hiszpaŗski (12% - w tym wŢr·d 38% byġ obligatoryjny) 

i wġoski (3% - w 62% z nich  obligatoryjny). Pozostaġe 9% szk·ġ umoŮliwiaġo uczniom 

naukŋ innych jŋzyk·w niŮ wymienione (wszystkie, jako  drugi jŋzyk obcy). 

W pomorskich szkoġach, w kt·rych nauczano danego jŋzyka obcego, wymiar 

godzin dydaktycznych poŢwiŋconych na jego ksztaġcenie na przestrzeni lat 2010 -

2014 byġ zazwyczaj zgodny z siatkņ godzin wyznaczonņ w ramowych 

programach nauczania. Dodatkowe godziny na naukŋ jŋzyka obcego 

rozpisywano tylko w ramach niekt·rych przedmiot·w ð w co trzeciej plac·wce 

(34%) dotyczyġo to zajŋļ jŋzyka angielskiego. Nauczyciele pozostaġych 

przedmiot·w zdecydowanie rzadziej otrzymywali dodatkowe godziny 

(j. niemiecki ð 17%, francuski ð 5%, rosyjski ð 3%). 

Liczba oferowanych uczniom jŋzyk·w, zwiņzana jest z profilem danej klasy. 

Absolwenci gimnazj·w, w ramach og·lnej rekrutacji do liceum mogņ wybieraļ 

m.in. z klas o profilu ăeuropejskimó, w kt·rych organizowane sņ zajŋcia 

z przynajmniej trzech jŋzyk·w obcych. W szkoġach technicznych i zawodowych 

uczniowie majņ do dyspozycji klasy, w kt·rych istotnņ wagŋ przykġada siŋ do 

znajomoŢci jŋzyk·w paŗstw, do kt·rych wysyġani sņ na praktyki (np. jŋzyk 

francuski ð hotelarz, kucharz, niemiecki ð mechanik, elektronik).  

PoniŮsza tabela, przygotowana na podstawie danych Urzŋdu Statystycznego 

w Gdaŗsku, prezentuje dokġadny odsetek uczni·w szk·ġ ponadgimnazjalnych, 

uczestniczņcych w latach 2010 -2014 w obowiņzkowych zajŋciach jŋzykowych. 

Tabela 13. Uczņcy siŋ jŋzyk·w obcych w szkoġach ponadgimnazjalnych w latach 2010-2014 ð

nauczanie obowiņzkowe. 

Jŋzyk Typ szkoġy 

Lata nauki  

2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  

% og·ġu uczni·w 

Angielski  

Zasadnicze zawodowe a  48,4 49,6 49,7 52,2 

Licea og·lnoksztaġcņce b 97,8 97,0 95,4 98,3 

Licea profilowane   98,2 97,2 100,0 100,0 

Technika c  94,7 97,7 98,2 97,8 

Policealne   43,7 39,7 61,6 54,6 

Francuski  

Zasadnicze zawodowe a  0,4 0,6 0,6 0,7 

Licea og·lnoksztaġcņce b 10,5 11,8 10,5 10,1 

Licea profilowane   - - - - 

Technika c  3,8 4,4 4,5 4,1 

Policealne   - - - - 

Niemiecki  
Zasadnicze zawodowe a  38,1 34,5 33,2 32,3 

Licea og·lnoksztaġcņce b 68,5 66,5 63,2 64,1 
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Jŋzyk Typ szkoġy 

Lata nauki  

2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  

% og·ġu uczni·w 

Licea profilowane   93,7 92,0 94,8 80,0 

Technika c  78,6 79,8 81,1 82,1 

Policealne   1,4 2,4 3,3 4,2 

Rosyjski 

Zasadnicze zawodowe a  4,7 4,2 4,1 4,1 

Licea og·lnoksztaġcņce b 6,3 7,3 7,8 8,4 

Licea profilowane   - - - - 

Technika c  5,5 4,4 4,1 4,1 

Policealne   0,4 0,3 0,5 0,5 

Ġacina 

Zasadnicze zawodowe a  - - - - 

Licea og·lnoksztaġcņce b 2,7 3,6 3,0 2,1 

Licea profilowane   - - - - 

Technika c  - - - - 

Policealne   0,1 0,1 - - 

Hiszpaŗski 

Zasadnicze zawodowe a  - - - - 

Licea og·lnoksztaġcņce b 4,3 4,4 5,2 6,7 

Licea profilowane   - - - - 

Technika c  0,6 1,0 1,1 1,1 

Policealne   - - - 0,1 

Wġoski 

Zasadnicze zawodowe a  - - - - 

Licea og·lnoksztaġcņce b 0,3 0,2 0,4 0,6 

Licea profilowane   - - - - 

Technika c  - 0,1 0,2 0,1 

Policealne   - - - - 

Inne  

Zasadnicze zawodowe a  - - - - 

Licea og·lnoksztaġcņce b 0,0 0,1 0,1 0,1 

Licea profilowane   - - - - 

Technika c  - - - - 

Policealne   0,1 1,6 0,9 0,1 

ūr·dġo: Opracowane na podstawie danych US w Gdaŗsku. ObjaŢnienie: a-ġņcznie ze szkoġami 

specjalnymi przysposabiajņcymi do pracy; b-ġņcznie z uzupeġniajņcymi liceami 

og·lnoksztaġcņcymi; c-ġņcznie z technikami uzupeġniajņcymi i artystycznymi og·lnoksztaġcņcymi 

dajņcymi uprawnienia zawodowe.  

Nie kaŮdy kurs jŋzykowy prowadzony w latach 2010-2014 dostŋpny 

byġ w programie rozszerzonym. W szkoġach technicznych naukŋ rozszerzonego 

jŋzyka umoŮliwiono dopiero w poġowie tego okresu, w 2012 roku. Zasadnicze 

szkoġy zawodowe do tej pory nie sņ zobowiņzane do prowadzenia 

zaawansowanych kurs·w jŋzykowych. Biorņc pod uwagŋ caġy wspomniany 

okres, blisko co trzecia szkoġa (31%) posiadaġa w ofercie dla uczni·w jedynie 

zajŋcia w programie podstawowym. Pozostaġe plac·wki (69%) umoŮliwiaġy 

uczniom rozw·j kompetencji jŋzykowych takŮe na wyŮszym poziomie. 

Interpretujņc te wyniki, trzeba wziņļ pod uwagŋ reformŋ podstawy programowej 

z 2012 roku, kt·ra wprowadziġa moŮliwoŢļ nauczania wybranych jŋzyk·w obcych 
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na poziomie rozszerzonym w technikum . Przed zmianņ, dostŋpna liczba godzin 

w szkoġach technicznych pozwalaġa realizowaļ wyġņcznie podstawowy program 

nauczania jŋzyk·w. Z relacji nauczycieli uczestniczņcych w jakoŢciowej czŋŢci 

badania wynika jednak, Ůe wprowadzone przepisy sņ dostosowywane 

do bieŮņcych potrzeb. Zamiast na naukŋ zaawansowanego poziomu jŋzyka, 

wspomniane godziny wykorzystuje siŋ na uzupeġnienie dotychczasowych 

brak·w: 

ăAngielski jest z zaġoŮenia rozszerzony, natomiast rozszerzenie wykorzystujemy na uzupeġnienie 

podstawy ð zgodn ie z tym co nam ustawa pozwala.ó [R2, nauczyciel angielskiego w technikum]; 

 ăMġodzieŮ w technikum nie ma rozszerzonego angielskiego, dziŋki temu majņ nie godzinŋ, tylko 

dwie godziny niemieckiego, bo te godziny dyrektorka przerzuciġa na niemiecki.ó [R3, nauczyciel 

angielskiego w liceum i technikum].  

Zasygnalizowana sytuacja podyktow ana jest potrzebami edukacyjnymi  uczni·w. 

Nauczyciele majņ ŢwiadomoŢļ zalet zajŋļ o wyŮszym poziomie zaawansowania, 

jednakŮe w szkoġach technicznych realizujņ program podstawowy, aby wszyscy 

zaliczyli egzamin maturalny:  

ăGdybym chciaġa faktycznie robiļ rozszerzenie, to nikt by nie zdaġ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  

technikum];  

ăWykorzystujŋ to co mogŋ, Ůeby te dzieci do tej matury podeszġy i jņ zdaġy ð natomiast w  rozszerzeniu 

moŮna duŮo ciekawych rzeczy robiļó [R3, nauczyciel angielskiego w liceum i technikum];  

ăW rozszerzeniu jest duŮo wiŋcej materiaġ·w autentycznych z BBC i z innych Ŭr·deġ angielskich. 

Na  podstawie pracuje siŋ gġ·wnie z ksiņŮkņó [R5, nauczyciel j. angielskiego,  liceum].  

NajczŋŢciej w ofercie kurs·w rozszerzonych byġy dostŋpne zajŋcia z jŋzyka 

angielskiego (63%), a w co trzeciej szkole ð jŋzyka niemieckiego (34%). W jednej 

na dziesiŋļ szk·ġ (10%) uczniowie mieli moŮliwoŢļ nauki jŋzyka francuskiego nie 

tylko na  poziomie podstawowym, ale i zaawansowanym. Klasy z rozszerzonym 

programem nauc zania jŋzyka hiszpaŗskiego stanowiġy 5% og·ġu. 

Udziaġ pozostaġych zajŋļ jŋzykowych o zr·Ůnicowanych poziomach trudnoŢci 

wyni·sġ 6% - w tym 1% to jŋzyk rosyjski. 

W ramach nauki jŋzyk·w obcych, na przestrzeni lat 2010-2014, opr·cz 

normalnych zajŋļ przedmiotowych, w niekt·rych szkoġach z wojew·dztwa 

pomorskiego organizowano takŮe zajŋcia konwersatoryjne (39%). Korzystajņ 

z nich osoby, pragnņce osiņgnņļ dobry wynik z egzaminu maturalnego: 

ăUczniowie najbardziej proszņ o zajŋcia zapewniajņce przygotowanie do matury ð szczeg·lnie 

konwersacje ð to ich najbardziej interesuje.ó [R5, nauczyciel j. angielskiego,  liceum].  

Zazwyczaj rozwijano umiejŋtnoŢļ swobodnej komunikacji w ramach 

dedykowanych zajŋļ z jŋzyka niemieckiego (32%): 

ăNieliczne osoby pochodzņ do matury z jŋzyka niemieckiego, Ůeby im pom·c to ja zostajŋ i siŋ 

umawiamy na dodatkowe zajŋcia (é) ZaleŮy nam na tym, Ůeby dobrze wypadli.ó [R4, nauczyciel 

j. niemieckiego,  technikum].  

Konwersatoria uzupeġniajņce rzadziej byġy poŢwiŋcone jŋzykowi francuskiemu 

(2%) i angielskiemu (8%) ð w tym ostatnim przypadku, moŮe byļ to zwiņzane 

z duŮņ liczbņ godzin realizowanych w normalnym trybie nauczania.  
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W perspektywie najbliŮszych dw·ch lat przedstawiciele szk·ġ 

ponadgimnazjalnych w wiŋkszoŢci nie planujņ wprowadzenia nowych jŋzyk·w 

obcych do oferty ksztaġcenia (79%) lub poszerzenia dostŋpnej liczby godzin 

dydaktycznych poŢwiŋconych na tŋ naukŋ (69%). Natomiast jednym 

z postulat·w nauczycieli jŋzyk·w obcych jest wġaŢnie rozbudowanie dostŋpnej 

oferty ð przede wszystkim w zakre sie zwiŋkszenia liczby godzin tygodniowo: 

 ăJedna godzina niemieckiego to za maġo, powinny byļ przynajmniej dwie (é) Na pewno licea 

muszņ mieļ duŮo wiŋkszņ ofertŋ, jeŮeli chodzi o jŋzyki.ó [R3, nauczyciel j. angielskiego,  liceum 

i technikum];  

ăGodzina tygodniowo jŋzyka to jest nic. To jest 32 godziny (é) na rynku nie ma takich kurs·w 

jŋzykowych.ó [R1, nauczyciel j. francuskiego,  technikum].  

Z wypowiedzi nauczycieli moŮna wywnioskowaļ, Ůe koġo problem·w napŋdza 

siŋ samoistnie ð im mniej godzin zajŋļ jŋzykowych, tym mniej atrakcyjne zajŋcia 

i mniejsze zaangaŮowanie uczni·w oraz chŋļ nauki: 

ăTo nie speġnia standard·w Ůadnego kursu, to nawet nie jest szkolenie jŋzykowe, bo tu nawet trudno 

m·wiļ w tym momencie o jakimŢ wiŋkszym zaangaŮowaniu.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  

technikum];  

ăPrzynajmniej dwie godziny dla drugiego jŋzyka (é) dziŋki temu moŮna urozmaiciļ te zajŋcia, 

potrzebne sņ teŮ godziny na dialogi, bo mamy ze sobņ rozmawiaļ, a nie tylko sġuchaļ.ó 

[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];  

ăJak moŮna ich zaraziļ tym jŋzykiem, jak ma siŋ tylko jednņ godzinŋ w tygodniu?ó [R3, nauczyciel 

j. angielskiego,  liceum i technikum].  

Dyrektorzy plac·wek zastanawiajņcy siŋ nad rozszerzeniem oferty (20%), dņŮņ do 

uruchomienia zajŋļ: jŋzyk·w poġudniowoeuropejskich (hiszpaŗskiego 7% 

i wġoskiego 2%), jŋzyka angielskiego (7%), rosyjskiego (3%), niemieckiego (3%), 

francuskiego (2%). Osoby rozwaŮajņce zwiŋkszenie dostŋpnych tygodniowo 

godzin przedmiot·w jŋzykowych (20%), zastanawiajņ siŋ nad wprowadzeniem 

dodatkowych l ekcji: jŋzyka angielskiego (19%), niemieckiego (4%), hiszpaŗskiego 

(2%) lub rosyjskiego (1%).  

Dostŋpne zasoby 

Osiem na dziesiŋļ (84%) szk·ġ ponadgimnazjalnych uczestniczņcych w badaniu 

posiadaġo przynajmniej jednņ salŋ przedmiotowņ przeznaczonņ do nauczani a 

jŋzyk·w obcych dostŋpnych w ofercie ksztaġcenia. W 13% z nich pracownie do 

tych przedmiot·w byġy wsp·lne. W niekt·rych szkoġach z pomieszczeŗ 

wykorzystywanych do nauki jŋzyk·w korzystajņ r·wnieŮ inni nauczyciele, kt·rym 

przeszkadzajņ niestandardowe ukġady ġawek (np. ukġad w podkowŋ, 

wykorzystywany do debat oxfordzkich):   

ăZ tym, Ůe jak raz tak sobie ustawiġam, to niestety po tygodniu przyszedġ ktoŢ inny i przestawiġ. (é)Nie 

ma tak, Ůe tylko jŋzykowcy wchodzņ.ó [R3, nauczyciel j. angielskiego,  liceum i tec hnikum].  

W siedmiu na dziesiŋļ szk·ġ (76%) sale byġy dedykowane wyġņcznie jŋzykowi 

angielskiemu, zaŢ w szeŢciu na dziesiŋļ (65%) ð jŋzykowi niemieckiemu. Sale do 

nauki jŋzyka francuskiego posiadaġo 12% plac·wek, zaŢ do jŋzyka rosyjskiego 9%. 
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Rzadko szkoġy dysponowaġy specjalnņ salņ do nauki jŋzyk·w 

poġudniowoeuropejskich (jŋzyka hiszpaŗskiego 3%, wġoskiego 0%). 

Standardem wyposaŮenia pomieszczeŗ do jŋzyk·w obcych sņ biblioteczki 

ze sġownikami. Wedġug relacji nauczycieli uczestniczņcych w wywiadzie, w czasie  

zajŋļ uczniowie mogņ z nich swobodnie korzystaļ:  

ăU mnie na lekcji automatycznie przychodzņ sobie do szafki i sami biorņ bez pytania. Korzystajņ 

z r·Ůnych pomocy.ó[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];  

ăU nas jest takie zaplecze pomiŋdzy dwoma salami jŋzykowymi i tam jest p·ġka z ksiņŮkami. Wiedzņ 

gdzie jest sġownik ð idņ i nie muszņ siŋ w og·le pytaļ, bo niczego innego tam nie znajdņ.ó [R3, 

nauczyciel j. angielskiego,  liceum i technikum].  

W kaŮdej z sal przedmiotowych dedykowanych nauce jŋzyk·w nauczyciele mieli 

r·wnieŮ do dyspozycji sprzŋt multimedialny. W pracowni jŋzykowej znajdowaġ siŋ 

jeden komputer stacjonarny lub przenoŢny (97%), odtwarzacz pġyt CD lub DVD 

(92%) oraz rzutnik (90%). Starszy sprzŋt ð taki jak odtwarzacze kasetowe byġy 

w zasobac h co trzeciej plac·wki (34%). W wiŋcej niŮ co drugiej sali (57%) 

prowadzņcy mogli korzystaļ z tablicy interaktywnej, zdaniem uczestnik·w fokusu 

stanowiņcej ogromne udogodnienie: 

ăJestem szczŋŢliwņ posiadaczkņ tablicy multimedialnej, kt·ra mi ratuje Ůycie niejednokrotnie 

i na  pewno usprawnia pracŋ. To jest fantastyczny wynalazek.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  

technikum].  

W oŢmiu na dziesiŋļ szk·ġ (82%), osoby znajdujņce siŋ w sali majņ do dyspozycji 

ġņcze internetowe. 

Spos·b pracy z uczniami 

W okresie 2010-2014 wiŋkszoŢļ pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych (81%) 

w ramach zajŋļ jŋzyka obcego dzieliġa klasy na mniejsze grupy uczniowskie 

a w kilku plac·wkach (7%) taki podziaġ stosowano w wybranych latach. Zdaniem 

nauczycieli, w mniejszych grupach ġatwiej moŮna osiņgnņļ zakġadane cele 

ksztaġcenia jŋzykowego: 

ăNa pewno jest komfort pracy z mniejszņ grupņ i ich komfort uczenia siŋ. Zwġaszcza jeŮeli chodzi 

o zajŋcia praktyczne, konwersacyjne (é) Przy klasie dwudziestoparoosobowej nie byġoby szansy, 

Ůeby kaŮdy coŢ powiedziaġ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego,  technikum];  

ăPowiem szczerze, Ůe grupy nawet piŋtnastoosobowe to siŋ mija w og·le z celem. Efekt jest dla 

grup do oŢmiu os·b.ó [R3, nauczyciel j. angielskiego,  liceum i technikum].  

Jednym ze sposob·w zapewniania odpowiednich warunk·w do skutecznej 

nauki jest takŮe praca w grupach jŋzykowych o podobnym poziomie znajomoŢci 

jŋzyka. Posiadane kompetencje jŋzykowe stanowiġy kryterium doboru do grup 

w oŢmiu na dziesiŋļ szk·ġ (84%), w kt·rych dzielono klasy na potrzeby zajŋļ jŋzyka 

obcego. Dziaġo siŋ to zazwyczaj na poczņtku roku ð na  podstawie wynik·w 

egzamin·w gimnazjalnych lub test·w diagnostycznych: 

ăU nas jest robiony test diagnostyczny na poczņtku pierwszej klasy. W obrŋbie jednej klasy sņ dwie 

grupy i czŋsto miŋdzy nimi jest r·Ůnica jednego poziomu.ó [R5, nauczyciel j. angielskiego,  liceum].  
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W co piņtej plac·wce (22%) przy tworzeniu grup zwracano uwagŋ na kolejnoŢļ 

alfabetycznņ. Inne kryteria stanowiġy 9% ð w tym 5% to kryterium liczebnoŢci 

grupy.  

WŢr·d sposob·w pracy z uczniami nauczyciele jŋzykowi wymieniali pracŋ 

w mniejszych grupach i parach, kt·rņ lubiņ zar·wno prowadzņcy, jak i uczniowie:  

ăPraca po dwie i trzy osoby to najbardziej wychodzi, poniewaŮ jest to jŋzyk nowy i mġodzieŮ siŋ go 

trochŋ boi czasami, wiŋc jest im raŬniej jak razem pracujņ.ó [R1, nauczyciel j. francuskiego,  

technikum];  

ăCo jakiŢ czas robiŋ z mġodzieŮņ tak znane debaty oxfordzkie, super wychodzņ, polecam w kaŮdym 

jŋzyku.ó [R3, nauczyciel j. angielskiego,  liceum i technikum];  

ăBardzo czŋsto pracujemy w grupach, ze sġownikami i przy uŮyciu tablicy multimedialnej, kt·ra jest 

kupiona z projekt·w miŋdzynarodowych.ó [R5, nauczyciel j. angielskiego,  liceum].  

Z punktu widzenia rozwoju umiejŋtnoŢci m·wienia i rozumienia ze sġuchu, 

w trakcie nauki jŋzyka obcego, udziaġ mowy ojczystej powinien 

byļ zminimalizowany . Odsetek nauczycieli stosujņcych tŋ reguġŋ zawsze, 

niezaleŮnie od sytuacji, wahaġ siŋ od 13 do 24%. NajczŋŢciej nauczyciele z 

pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych posġugujņ siŋ nauczanym jŋzykiem, kiedy 

sami przekazujņ klasie informacje (zazwyczaj i zawsze ð 78%, czasami ð 17%, 

bardzo rzadko i nigdy ð 2%). Stymulacja w jŋzyku obcym stosunkowo rzadziej 

pojawia siŋ w momencie komunikacji z jednym lub dwoma uczniami (zazwyczaj 

i zawsze ð 47%, czasami ð 34%, bardzo rzadko i nigdy ð 15%). 

W trakcie swojej pracy, nauczyciele jŋzyk·w obcych starajņ siŋ podnieŢļ 

umiejŋtnoŢci uczni·w (w tym pracy zespoġowej) oraz umoŮliwiļ poznanie innych 

kultur:  

ăTo co nam przede wszystkim przyŢwieca, to jest to, Ůeby nauczyļ tņ mġodzieŮ funkcjonowaļ 

w jŋzyku obcym w sytuacjach Ůycia codziennego (é) no i otwartoŢci na inne kultury ð jŋzyk obcy 

otwiera im okno na Ţwiató [R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];  

ăPowinni umieļ pracowaļ w zespole ð w wiŋkszoŢci to sņ indywidualiŢció [R1, nauczyciel 

francuskiego, technikum];  

ăZaleŮy nam na wysokiej zdawalnoŢci na egzaminach maturalnych ð to nam towarzyszy przy 

nauce.ó [R5, nauczyciel j. angielskiego,  liceum].  

Nie wszystkie zakġadane cele udaje siŋ osiņgnņļ, jednakŮe nauczyciele 

sņ konsekwentni i wierzņ, Ůe to wġaŢnie ich zaangaŮowanie zachŋca uczni·w 

do  nauki:  

ăStaramy siŋ zaciekawiļ, bo teraz na tym polega praca nauczycielaó [R3, nauczyciel 

j. angielskiego,  liceum i technikum].  
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Kompetencje jŋzykowe uczni·w 

Kompetencje j ŋzykowe uczni·w pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych badani 

nauczyciele oceniali pod kņtem piŋciu wybranych element·w: 

× og·lnego posġugiwania siŋ jŋzykiem obcym, 

× znajomoŢci sġownictwa, 

× pġynnoŢci m·wienia, 

× umiejŋtnoŢci pisania, 

× rozumienia ze sġuchu. 

Posġugujņc siŋ skalņ ocen 1-5, umiejŋtnoŢļ og·lnego posġugiwania siŋ jŋzykiem 

obcym uczni·w nauczyciele oceniali dostatecznie (57%). WyŮsze oceny (4 i 5) 

przyznawaġ co trzeci z nich (34%), w tym jedynie 4% oceny najwyŮsze. Biorņc pod 

uwagŋ wszystkie kryteria oceny, najgorzej oceniano pġynnoŢļ m·wienia w jŋzyku 

obcym (oceny 4 i 5 ð 21%, 3 ð 48%, 1 i 2 ð 31%) oraz pisemnņ umiejŋtnoŢļ 

posġugiwania siŋ tym jŋzykiem (oceny 4 i 5 ð 28%, 3 ð 50%, 1 i 2 ð 22%). NajwyŮszy 

odsetek ocen dobrych i  bardzo dobrych charak teryzowaġ przed ostatni z 

element·w oceny ð rozumienie ze sġuchu (oceny 4 i 5 ð 53%, 3 ð 39%, 1 i 2 ð 8%). 

W por·wnaniu do kompetencji zwiņzanych z pisaniem i m·wieniem, stosunkowo 

wysoko wartoŢciowano znajomoŢļ sġownictwa jŋzyka obcego (oceny 4 i 5 ð 45%, 

3 ð 46%, 1 i 2 ð 9%). 

Opr·cz umiejŋtnoŢci jŋzykowych, nauczyciele okreŢlali r·wnieŮ w jakim stopniu 

uczniowie znajņ kulturŋ kraju, z kt·rego wywodzi siŋ uczony przez nich jŋzyk obcy. 

W tym przypadku oceny byġy zr·Ůnicowane. PrzewaŮaġy stopnie dostateczne 

(44%), odsetek wyŮszych ocen (4 i 5) stanowiġ nieco wiŋcej niŮ jednņ trzeciņ (37%). 

Udziaġ stopni niedostatecznych i dopuszczajņcych wynosiġ 19%. 

Sġaba znajomoŢļ jŋzyk·w obcych przez uczni·w szk·ġ ponadgimnazjalnych 

moŮe wpġynņļ na niskie wyniki egzamin·w maturalnych os·b koŗczņcych ten 

etap edukacji, zaŢ w perspektywie kolejnych lat moŮe r·wnieŮ ograniczyļ ich 

udziaġ w wymianach zagranicznych  oraz stanowiļ barierŋ w znalezieniu 

atrakcyjnej pracy, wymagajņcej biegġej znajomoŢci jŋzyk·w obcych. 

Jŋzyk obcy na egzaminie maturalnym  

W latach 2010 -2014 uczniowie ostatnich klas technik·w i lice·w 

og·lnoksztaġcņcych z wojew·dztwa pomorskiego mieli swobodŋ wyboru jŋzyka 

obcego zdawanego na maturze. Pewne ograniczenia w tym zakresie dotyczyġy 

jedynie 2% szk·ġ. 

Szkoġy ponadgimnazjalne przygotowywaġy maturzyst·w do zdawania egzaminu 

z jŋzyka obcego nowoŮytnego na poziomie podstawowym i rozszerzonym. 

Najbardziej powszechnym jŋzykiem obcym zdawanym na maturze byġ angielski 

ð udziaġ szk·ġ, w kt·rych pisano zar·wno poziom podstawowy i rozszerzony byġ w 

tym przypadku najbardziej zbliŮony (odpowiednio 76% vs. 84%). Zajŋcia 

przygotowawcze do matury z jŋzyka niemieckiego czŋŢciej dotyczyġy poziomu 

podstawowego (87% vs. 49% rozszerzony). W blisko co piņtej szkole (19%) 

maturzyŢci zdawali wersjŋ podstawowņ egzaminu z jŋzyka rosyjskiego (3% 

rozszerzona). Podobny odsetek pomorskich szk·ġ w latach 2010-2014 organizowaġ 
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maturŋ z jŋzyka francuskiego (23% poziom podstawowy vs. 10% rozszerzony). 

Zdecydowanie rzadziej pisano maturŋ z jŋzyk·w poġudniowoeuropejskich ð 

jŋzyka hiszpaŗskiego (3% podstawowy vs. 4% rozszerzony) oraz z jŋzyka wġoskiego 

(1% poziom rozszerzony).   

Zgodnie z danymi Okrŋgowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdaŗsku, w okresie 2010-

2014 najczŋŢciej zdawanymi jŋzykami obcymi na maturze byġy jŋzyki z grupy 

jŋzyk·w germaŗskich ð angielski i niemiecki. W Ţwietle wynik·w egzamin·w 

maturalnych z 2014 roku, udostŋpnianych na stronie OKE39 moŮna dostrzec, Ůe na 

poziomie podstawowym Ţrednie wyniki matur z tych jŋzyk·w w zakresie 

poszczeg·lnych obszar·w umiejŋtnoŢci byġy zbliŮone (r·Ůnice od 1 do 4 pkt. %). 

Wiŋksze zr·Ůnicowanie wynik·w w ramach okreŢlonych umiejŋtnoŢci 

charakteryzowaġo egzamin na poziomie rozszerzonym (r·Ůnice od 4 do 40 pkt. %).  

Tabela 14. Wyniki maturzyst·w z 2014 roku w zakresie poszczeg·lnych obszar·w umiejŋtnoŢci.  

Jŋzyk 
Obszary 

umiejŋtnoŢci 

Statystyki opisowe 40 

Minimum 

(%) 

Maksimum  

(%) 

Mediana  

(%) 

Modalna  

(%) 

šrednia 

(%) 

Odchylenie 

standardowe  

(%) 

PP PR PP PR PP PR PP PR PP PR PP PR 

JŊZYK 

ANGIELSKI 

Rozumienie 

sġuchanego 

tekstu  
0 0 100 100 73 87 93 100 69 78 27 20 

Rozumienie 

pisanego tekstu  
0 0 100 100 75 78 100 100 70 68 26 29 

Rozpoznawanie 

i stosowanie 

struktur 

leksykalno -

gramatycznych  

- 0 - 100 - 31 - 19 - 38 - 24 

WypowiedŬ 

pisemna  
0 0 100 100 80 72 100 78 71 73 31 18 

JŊZYK 

NIEMIECKI 

Rozumienie 

sġuchanego 

tekstu  
13 13 100 100 67 67 60 100 66 60 21 24 

Rozumienie 

pisanego tekstu  
10 0 100 100 70 67 100 100 68 64 22 29 

Rozpoznawanie 

i stosowanie 

struktur 

leksykalno -

gramatycznych  

- 0 - 100 - 44 - 25 - 47 - 27 

                                                 

 

 

 

39 W raporcie wykorzystano dane z 2014 roku, poniewaŮ sprawozdania OKE z lat 2010-2013 

nie  obejmujņ rozr·Ůnienia wynik·w wzglŋdem obszar·w umiejŋtnoŢci. 

40 Statysty ki opisowe ð sņ to miary sġuŮņce do opisania kluczowych analizowanych w badaniu 

zmiennych oraz grup badanych os·b. Za ich pomocņ okreŢlane sņ nastŋpujņce atrybuty: liczba 

obserwacji, Ţrednie wyniki oraz ich zr·Ůnicowanie. 
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Jŋzyk 
Obszary 

umiejŋtnoŢci 

Statystyki opisowe 40 

Minimum 

(%) 

Maksimum  

(%) 

Mediana  

(%) 

Modalna  

(%) 

šrednia 

(%) 

Odchylenie 

standardowe  

(%) 

PP PR PP PR PP PR PP PR PP PR PP PR 

WypowiedŬ 

pisemna  
0 11 100 100 70 72 73 72 64 70 27 19 

ūr·dġo: Opracowane na podstawie danych OKE. ObjaŢnienie: PP ð poziom podstawowy; PR ð 

poziom rozszerzony .  

W czŋŢci podstawowej egzaminu z jŋzyka angielskiego Ţrednio najlepiej 

oceniano umiejŋtnoŢļ tworzenia wypowiedzi pisemnych (71), jednakŮe w tym 

przypadku najwyŮsza byġa r·wnieŮ wartoŢļ odchylenia standardowego (31), 

co  Ţwiadczy o zr·Ůnicowaniu wynik·w piszņcych. W czŋŢci rozszerzonej egzaminu 

najwyŮszņ punktacjŋ przypisywano rozumieniu ze sġuchu (78). 

Osoby  podchodzņce do matury z jŋzyka niemieckiego w 2014 roku, wedġug 

Ţrednich wynik·w, najlepiej radziġy sobie z rozumieniem tekstu pisanego (68 ð 

poziom podstawowy). WŢr·d piszņcych arkusz rozszerzony wyŮszņ punktacjŋ 

otrzymywaġa czŋŢļ poŢwiŋcona wypowiedzi pisemnej (70). 

Punkt widzenia podmiot·w ksztaġcņcych tylko czŋŢciowo pokrywa siŋ z wynikami 

egzaminu maturalnego z roku 2014 ð relatywnie wysoko zostaġa oceniona przez 

nauczycieli umiejŋtnoŢļ rozumienia ze sġuchu. RozbieŮnoŢci w pozostaġych 

obszarach mogņ wynikaļ miŋdzy innymi z brania pod uwagŋ wszystkich 

nauczanych klas ð r·wnieŮ znajdujņcych siŋ na niŮszym poziomie 

zaawansowania. Wypowiadajņcy siŋ w badaniu nauczyciele podkreŢlajņ, 

Ůe uczniowie, nawet w ramach jednej grupy jŋzykowej, dysponujņ bardzo 

odmiennymi umiejŋtnoŢciami: 

ăNaprawdŋ sņ bardzo dobrzy uczniowie i sņ tacy, kt·rzy faktycznie zdajņ wyġņcznie dziŋki temu, Ůe 

matura jest na 30 procent. A sņ teŮ tacy, kt·rzy jej nie zdajņ.ó [R2, nauczyciel j.  angielskiego,  

technikum];  

ăUmiejŋtnoŢci uczni·w sņ tak r·Ůne, Ůe nie moŮna ich jednoznacznie oceniaļ, tutaj nie ma miary. 

MoŮemy oczywiŢcie testowaļ, ale trzeba braļ pod uwagŋ to zr·Ůnicowanie.ó [R3, nauczyciel 

j. angielskiego,  liceum i  technikum].  

2.1.3. Bariery umiŋdzynarodowienia dostrzegane przez szkoġy 

ponadgimnazjalne  

WiŋkszoŢļ dyrektor·w ponadgimnazjalnych plac·wek oŢwiatowych dostrzega 

trudnoŢci w realizacji polityki umiŋdzynarodowienia w swojej szkole (72%). 

Zdaniem , co drugiego przedstawiciela dyrekcji (55%) rozw·j internacjonalizacji 

ogranicza nadmiar formalnoŢci zwiņzanych z udziaġem w miŋdzynarodowych 

programach edukacyjnych . Czŋsto wymienianņ barierņ jest r·wnieŮ 

niewystarczajņce wynagrodzenie za pracŋ dla nauczyciela (46%).  Co czwarty 

dyrektor (26%) uwaŮa, Ůe uczestnictwo we wspomnianych projektach niesie 

ze sobņ zbyt wiele obowiņzk·w:  

ăTo jest caġy czas praca dodatkowa i zaangaŮowanie, to nie jest coŢ co wynika z naszych 

codziennych obowiņzk·w, gdzie mamy wejŢļ i fajnņ lekcjŋ poprowadziļ.ó [R2, nauczyciel 

j. angielskiego, technikum].  
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R·wnieŮ jedna czwarta (28% ġņcznie) napotkaġa problemy w trakcie wsp·ġpracy 

z partnerami zagranicznymi ð w tym wŢr·d 21% szk·ġ miaġo to miejsce na 

poczņtku, przy nawiņzaniu kontakt·w, zaŢ wŢr·d 7% bariery pojawiġy siŋ podczas 

p·Ŭniejszej wsp·ġpracy. Podobny odsetek (27% ġņcznie) stanowiġy utrudnienia 

zwiņzane z zasobami ludzkimi i zarzņdzaniem: 13% dotyczyġo niewyszkolonej kadry 

(8% nauczycielskiej i 5% a dministracyjnej), 8% kġopot·w w koordynacji projektu, 

zaŢ 6% odnosiġo siŋ do braku wsparcia wsp·ġpracownik·w. Mimo duŮej grupy 

plac·wek zauwaŮajņcych problemy, czŋŢļ pomorskich szk·ġ 

ponadgimnazjalnych, realizujņc miŋdzynarodowe projekty nie spotkaġa siŋ 

z Ůadnymi utrudnieniami (28%). 

Nauczyciele jŋzyk·w obcych, trudnoŢci zwiņzane z ich udziaġem 

w zagranicznych projektach edukacyjnych wymieniali z podobnņ czŋstoŢciņ, co 

dyrektorzy. ŭadnych problem·w nie dostrzegaġa zaledwie jedna czwarta z nich 

(25%). Natomiast osoby, kt·re je zauwaŮaġy, najczŋŢciej wskazywaġy, Ůe przerasta 

ich nadmierna biurokracja (57%). Potwierdzajņ to poniŮsze sġowa: 

ăZ tego co sġyszaġam o funkcjonowaniu programu za granicņ, to wydaje mi siŋ, Ůe nasza agencja 

narodowa w Polsce jest bardziej zbiurokratyzowana niŮ inne kraje. (é) tam procedury sņ bardziej 

uproszczone.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum];  

ăPapierologia jest, ludzie, kt·rzy mieszkajņ za granicņ m·wiņ, Ůe nie moŮna siŋ dogadaļ z naszņ 

agencjņ. (é) Zawsze tġumaczņ, Ůe sztywno siŋ trzymajņ przepis·w, ale przepisy m·wiņ, Ůe granica 

jest przesuwalna. Czyli moŮna, a u nas nie.ó [R4, nauczyciel j. niemieckiego, technikum].  

Problemem jest nie tylko nadmiar formalnoŢci, ale takŮe brak sp·jnych przepis·w 

i rzetelnej pomocy w zakresie kwestii finansowych:  

ăByġam na szkoleniu w Warszawie, to powiedzieli <<jak siŋ dogadacie z organem>>, dzwoniliŢmy do 

nich <<jak to sobie wymyŢlicie>>, a potem m·wiņ <<ale moŮecie mieļ kontrole skarbowe, 

bo  wszystko wg polskiego prawa powinno byļ.ó [R5, nauczyciel j. angielskieg o, liceum] . 

ăBrak jest tej sp·jnoŢci pomiŋdzy prawem polskim a europejskim, brak konkretnego wsparcia ze 

strony lokalnych wġadz. Niby sņ punkty informacji o projektach i programach (é) ale ze wzglŋdu 

na brak sp·jnoŢci oni tak naprawdŋ sami nie wiedzņ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum].  

Jeden na trzech nauczycieli (34%) podkreŢlaġ, Ůe wynagrodzenie, jakie otrzymuje 

za wykonywanņ w ramach projektu pracŋ jest niewystarczajņce. Zdaniem co 

piņtego (21%) realizacja program·w edukacyjnych wiņŮe siŋ nadm iarem 

obowiņzk·w. W badaniu jakoŢciowym nauczyciele w swoich wypowiedziach 

ġņczyli oba te problemy: 

ăWsp·ġpracŋ ogranicza czas i pieniņdze, bo nie oszukujmy siŋ, my siŋ tym zajmujemy 24 godziny na 

dobŋ.ó [R3, nauczyciel j. angielskiego, liceum i technikum] ; 

ăPanuje teŮ opinia, Ůe to nie jest fair wyciņgaļ pieniņdze z projektu za opiekŋ nad uczniami ð 

twierdzņ, Ůe przecieŮ w tym czasie ma pġaconņ pensjŋ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum].  

Podobnie jak dla dyrektor·w, dla jednej czwartej (27% ġņcznie) nauczycieli 

problemem byġa wsp·ġpraca z niekt·rymi partnerami zagranicznymi ð 17% miaġo 

trudnoŢci z nawiņzaniem pierwszych kontakt·w, a 10% ze wsp·ġpracņ w trakcie 

projektu.  

Biorņc pod uwagŋ odpowiedzi wszystkich przedstawicieli szk·ġ 

ponadgimnazjalnyc h moŮna stwierdziļ, Ůe bardzo rzadko problemem 
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jest niewielkie zainteresowanie uczni·w miŋdzynarodowymi programami 

edukacyjnymi (stanowi to barierŋ wedġug 6% nauczycieli i 6% dyrektor·w). 

2.1.4. Oczekiwane obszary wsparcia instytucji paŗstwowych 

Zdaniem wypowiada jņcych siŋ w ankiecie dyrektor·w szk·ġ, wġadze samorzņdu 

terytorialnego poprzez organizacjŋ szkoleŗ i wsparcie finansowe plac·wek 

mogġyby pom·c w likwidacji zauwaŮanych przez nich barier. Zdecydowana 

mniejszoŢļ (8%) deklaruje, Ůe nie potrzebuje takiej pomo cy. Ta  niewielka grupa, 

moŮe mieļ ŢwiadomoŢļ, Ůe otrzymujņ tyle wsparcia finansowego, ile to moŮliwe: 

ăMoim zdaniem organ prowadzņcy nie ma wpġywu na dotacjŋ. To co jest ustalone, to agencja 

robi, a ten organ ile moŮe to siŋ stara nam doġoŮyļ. JeŮeli moŮe, bo jeŮeli nie moŮe, to nie  dokġada.ó 

[R3, nauczyciel j. angielskiego, liceum i technikum];  

ăWychodzŋ z zaġoŮenia, Ůe kaŮda szkoġa musi na siebie zarobiļ (é) nie dajņ dodatkowych 

pieniŋdzy, bo ich nie majņ.ó [R4, nauczyciel j. niemieckiego, technikum].  

W celu rozwoju wsp·ġpracy z zagranicznymi plac·wkami, przedstawiciele 

pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych najczŋŢciej oczekiwaliby od SWP pomocy 

materialnej ð wynagrodzenia za czas poŢwiŋcony przez nauczyciela na udziaġ 

w programie  (63%) oraz wyŮszego dofinansowania  (49%). Istotne znaczenie dla 

dyrektor·w miaġaby takŮe dziaġalnoŢļ szkoleniowa SWP ð szczeg·lnie w zakresie 

pisania wniosk·w o przystņpienie do programu (56%) oraz zasad rozliczania 

projektu (50%). Wedġug nauczycieli wypowiadajņcych siŋ w wyw iadzie 

grupowym, potrzebne byġoby r·wnieŮ uruchomienie jednostki wyspecjalizowanej 

w udzielaniu porad z zakresu rozliczeŗ. Przekazy otrzymywane obecnie z r·Ůnych 

instytucji sņ niesp·jne: 

ăDostaġam r·Ůne informacje ð z kursu i od agencji (é) Ci ludzie nie sņ jeszcze na tyle przygotowani, 

Ůeby nas poprowadziļ, a potem wychodzņ dziury i jest to niestety niedokġadnie robione.ó [R4, 

nauczyciel j. niemieckiego, technikum] . 

ăAgencja polega bardziej na prawie unijnym. Organ prowadzņcy jest bardziej zwiņzany z prawem 

polskim ð dobrze byġoby stworzyļ punkt informacji z rzetelnie przeszkolonym czġowiekiem, kt·ry 

bŋdzie siŋ tym zajmowaġ.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum].  

CzŋŢļ os·b chŋtnie wziŋġaby udziaġ w szkoleniach dotyczņcych zarzņdzania 

projektem (41%), pisania raportu koŗcowego (33%) oraz koordynacji grupy 

projektowej (30%). Co druga osoba (51%) liczy na wsparcie w nawiņzywaniu 

kontakt·w z partnerami zagranicznymi. Zdaniem nauczycieli , szkoġom potrzebna 

jest promocja, kt·ra uġatwi ich bieŮņcņ dziaġalnoŢļ: 

ăPowinni nas bardziej wspieraļ i promowaļ ð upowszechniaļ nasze dziaġania, promowaļ szkoġy, 

kt·re siŋ tego podejmujņ. Wyr·Ůniaļ w jakiŢ spos·b. (é) MoŮe herb, dyplom. Cokolwiek co moŮemy 

umieŢciļ, jako szkoġa wyr·Ůniajņca siŋ. Co uġatwi nam promocjŋ szkoġy, rekrutacjŋ. [R2, nauczyciel 

j. angielskiego, technikum].  

ăWyr·Ůnianie to jest fajny pomysġ, ale nie do koŗca materialnie (é) MoŮe wspieraļ naukŋ jŋzyka 

obcego i budowaļ zaplecze, chodzi o takie podstawowe rzeczy, Ůeby uġatwiļ funkcjonowanie.ó 

[R4, nauczyciel jŋzyka niemieckiego, technikum]. 

Jeden na czterech dyrektor·w (24%) uwaŮa za zasadne poszerzenie oferty 

dostŋpnych program·w wsp·ġpracy. Blisko jeden na piŋciu (19%) dyrektor·w 
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liczy na pomoc wġadz terytorialnych w transferze doŢwiadczeŗ zgromadzonych 

przez dotychczasowych beneficjent·w. Rzadziej, w ramach wsparcia SWP, 

oczekiwano przedstawienia zaġoŮeŗ dostŋpnych program·w wsp·ġpracy (16%).  

Oczekiwania dyrektor·w i nauczycieli jŋzyk·w obcych w zakresie wsparcia SWP 

sņ zbieŮne. W niekt·rych kwestiach zarysowujņ siŋ jednak nieznaczne r·Ůnice 

pomiŋdzy odpowiedziami tych dw·ch grup. Nauczyciele jŋzyk·w obcych 

uczņcy w szkoġach ponadgimnazjalnych, najczŋŢciej oczekujņ od SWP wsparcia 

w nawiņzywaniu kontakt·w z plac·wkami partnerskimi (58%) oraz szkoleŗ 

z pisania wniosk·w o przystņpienie do program·w miŋdzynarodowych (57%). 

Odsetek os·b liczņcych na pomoc finansowņ byġ relatywnie wysoki, lecz nie 

najwyŮszy ð potrzebŋ wynagrodzenia za udziaġ w programie oraz wyŮszego 

dofinansowania s ygnalizowaġo po 46% nauczycieli: 

ăGdybym miaġa wiŋcej pieniŋdzy, to mogġabym ich jeszcze bardziej przygotowaļ do wyjazdu. Daļ 

im wiŋcej godzin na jŋzyk na przykġad oraz zabraļ na wiŋcej wycieczek jak jesteŢmy za granicņ.ó 

[R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum].   

Natomiast blisko , co trzeci ankietowany (32%) ma nadziejŋ na rozw·j platform do 

transferu doŢwiadczeŗ zgromadzonych przez osoby nawiņzujņce 

miŋdzynarodowņ wsp·ġpracŋ, zwġaszcza w kwestiach finansowo-ksiŋgowych: 

ăNie ma osoby, kt·ra powie to macie robiļ tak i tak. My to caġy czas realizujemy jak <<dzieci we 

mgle>> (é) Agencja daje nam dowolnoŢļ, tylko my byŢmy nie chcieli przez niņ iŢļ p·Ŭniej do 

wiŋzienia.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum ]. 

R·wnieŮ jeden na dziesiŋciu nauczycieli oczekiwaġby od SWP kompleksowej 

prezentacji zaġoŮeŗ wybranego programu (30%). Nieco mniejsza czŋŢļ 

nauczycieli (29%) preferowaġaby poszerzenia aktualnej oferty. 

W opinii przedstawicieli badanych oŢrodk·w akademickich , aby zwiŋkszyļ 

poziom internalizacji szkolnictwa wyŮszego potrzebne byġoby wsparcie instytucji 

paŗstwowych (7/10). Samorzņd Wojew·dztwa Pomorskiego potencjalnie 

m·gġby wspom·c uczelnie wyŮsze pod wzglŋdem finansowym, proceduralnym 

oraz w promocji za gr anicņ. 

Kwestie rozpowszechniania wiedzy na temat moŮliwoŢci podjŋcia studi·w 

w wojew·dztwie pomorskim oraz udzielenia pomocy finansowej pojawiaġy siŋ 

niemal w kaŮdej wypowiedzi:  

ăPromocja Tr·jmiasta, jako atrakcyjnego miejsca do podjŋcia nauki, studi·w, (é) dlatego, Ůeby 

mġodzieŮ zaczŋġa tutaj przyjeŮdŮaļ, a nie wyjeŮdŮaļó [R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej] . 

ăMogġaby byļ to promocja uczelni wŢr·d uniwersytet·w europejskichó [R15, przedstawiciel uczelni 

publicznej] . 

ăGdyby moŮna byġo mieļ Ţrodki dodatkowo, aplikowaļ o kursy, szkolenia jŋzykowe dla kadry, dla 

administracji, to sņ na pewno waŮne rzeczy.ó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej] . 

ăJeŢli byġoby moŮliwe, na pewno wsparcie finansowe w ramach prowadzonych mobilnoŢci 

i wsp·ġpracy zagranicznejó [R15, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Zakres oferowanej pomocy powinien byļ dopasowany do wielkoŢci i specyfiki 

uczelni. W przypadku mniejszych uczelni wyŮszych bariery w realizacji polityki 

umiŋdzynarodowienie dotyczņ podstawowych dziaġaŗ:  
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ăWsparcie tych mniejszych oŢrodk·w, choļby organizacyjnym, bo to co potrafi zrobiļ uniwersytet, 

to na pewno mniejsza uczelnia nie podoġa takim wyzwaniom.ó [R24, przedstawiciel uczelni 

publicznej].  

Korzystnņ inicjatywņ byġoby udzielenie poparcia Samorzņdu lub Urzŋdu 

Marszaġkowskiego w konsulatach:  

ăsņ konsulaty, z kt·rymi siŋ wsp·ġpracuje doskonale, ale sņ konsulaty, z kt·rymi wsp·ġpracuje 

siŋ trudno  (é) Tutaj ewentualnie poparcie Urzŋdu Marszaġkowskiego mogġoby byļ wartoŢciowe.ó 

[R21, przedstawiciel uczelni pub licznej].  

WaŮnym elementem wsparcia byġoby takŮe zaangaŮowanie instytucji 

kulturalnych w integracjŋ spoġecznņ przyjeŮdzajņcych oraz usprawnienie 

procedur rejestracji student·w w urzŋdach:  

ăBardzo ciŋŮko jeszcze dostaļ produkt ten wizowy i p·Ŭniej legalizacji pobytu obcokrajowca i  z tym 

uczelnia bardzo duŮo siŋ boryka i jest wielka biurokracja w tym przedzialeó[R1, przedstawiciel uczelni 

niepublicznej].  

Zdaniem jednego z przedstawicieli uczelni, pomoc Samorzņdu Wojew·dztwa 

Pomorskiego mogġaby obejmowaļ: 

ăWszelkie dziaġania, kt·re by tutaj wspomogġy integracjŋ, no wszystkich uczelni z wojew·dztwa, 

jakņŢ zbudowaġy platformŋ wsp·ġpracy dla wszystkich uczelni wojew·dztwaó [R24, przedstawiciel 

uczelni publicznej].  

Ostatnia z propozycji wydaje siŋ szczeg·lnie istotna w kontekŢcie zauwaŮonego 

wczeŢniej problemu istniejņcej konkurencji pomiŋdzy pomorskimi oŢrodkami 

akademickimi. Co waŮne, uczelnie ceniņ dotychczas otrzymywane wsparcie:  

ăJuŮ takie wsparcie jest, np. fundacja Pomorskie w Unii Europejskiej, to jest bardzo dobre 

rozwiņzanie, poniewaŮ mamy staġy kontakt z Brukselņ i dziŋki temu wiemy o r·Ůnego rodzaju 

projektach na bieŮņco. Nie musimy pewnych rzeczy szukaļ, te informacje spġywajņ do nas juŮ 

terazó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej];  

ăAngaŮuje siŋ teŮ miasto Gdaŗsk w takie dziaġania integracyjne, na przykġad wycieczki, tutaj 

zapoznawanie student·w z regionem, z tego wsparcia jesteŢmy bardzo zadowoleni.ó 

[R21, przedstawiciel uczelni publicznej].  
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2.2.  Szkolnictwo wyŮsze (prywatne i publiczne)41 

2.2.1. AktywnoŢļ uczelni w kontekŢcie umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego 

Partnerzy zagraniczni  

Na przestrzeni lat 2010 -2014 dziewiŋļ z dziesiŋciu badanych uczelni prowadziġo 

wsp·ġpracŋ z zagranicznymi oŢrodkami akademickimi42. Plac·wkņ, kt·ra nie 

podejmowaġa tego rodzaju dziaġaŗ byġa jedna uczelnia niepubliczna spoza 

Tr·jmiasta43. Jej przedstawicielowi trudno byġo odpowiedzieļ, czy szkoġa planuje 

rozpoczŋcie takiej dziaġalnoŢci w perspektywie nadchodzņcych piŋciu lat. 

Wsp·ġpraca zagraniczna badanych uczelni w latach 2010-2014 byġa 

prowadzona z wieloma  akademickimi oŢrodkami partnerskimi (minimum 

dziesiŋcioma). Zakres tych dziaġaŗ byġ zr·Ůnicowany. W co drugiej szkole wyŮszej 

liczba partner·w zagranicznych przekraczaġa 50 plac·wek (5/9), w tym w trzech 

wynosiġa wiŋcej niŮ 100. W grupie badanych znalazġy siŋ r·wnieŮ plac·wki 

prowadzņce takņ dziaġalnoŢļ mniej intensywniej niŮ inne pomorskie oŢrodki 

akademickie (gġ·wnie plac·wki niepubliczne) ð w czterech uczelniach grupa 

szk·ġ partnerskich nie przekraczaġa 49 (4/9). 

W pe rspektywie kolejnych piŋciu lat w kaŮdej uczelni podejmujņcej takņ 

wsp·ġpracŋ planowane jest dbanie o istniejņce poġņczenia, a w wiŋkszoŢci (8/9) 

takŮe poszerzenie obecnego grona zagranicznych uczelni partnerskich. Szkoġy 

wyŮsze otwierajņ siŋ zar·wno na kraje wchodzņce w skġad Unii Europejskiej, jak 

i r·wnieŮ te bŋdņce poza niņ. Przedstawiciele uczelni wyŮszych wspominali 

o rozwoju partnerstwa wschodniego, nawiņzywania um·w z: Ukrainņ, Biaġorusiņ, 

Gruzjņ czy Kazachstan em. Niekt·re plac·wki myŢlņ takŮe o rozwoju wsp·ġpracy 

                                                 

 

 

 

41 Opisy pr·b badawczych znajdujņ siŋ na koŗcu raportu w  rozdziale 7.3:  

¶ TDI - przedstawiciele publicznych oraz prywatnych uczelni wyŮszych 

zlokalizowanych w regionie , na stronie 206;  

¶ IDI ð absolwenci pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych, kt·rzy kontynuowali 

naukŋ na uczelniach zagranicznych, na stronie 206; 

¶ Ankieta audytoryjna - studenci zagraniczni odbywajņcy naukŋ na pomorskich 

uczelniach, Tabela 27 na stronie 205.  

42 Akademia Morska w Gdyni, Akademia Pomorska w Sġupsku, Akademia Wychowania 

Fizycznego i Sportu im. Jŋdrzeja šniadeckiego w Gdaŗsku, Gdaŗska WyŮsza Szkoġa 

Humanistyczna, Gdaŗski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Gdaŗska, Uniwersytet 

Gdaŗski, WyŮsza Szkoġa Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni, 

WyŮsza Szkoġa Bankowa w Gdaŗsku. 

43 Powszechna WyŮsza Szkoġa Humanistyczna ăPomeraniaó w Chojnicach. 
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z krajami poġoŮonymi w znacznej odlegġoŢci: Wietnamem, Chinami, Arabiņ 

Saudyjskņ, Stanami Zjednoczonymi i Kanadņ. 

Dostŋpne programy 

Zainteresowani wyjazdem na zagranicznņ uczelniŋ wyŮszņ (studenci, doktoranci, 

pracownicy naukowi) w latach 2 010-2014 mogli wybieraļ spoŢr·d oferty r·Ůnych 

program·w wymiany, do najwiŋkszych naleŮaġy: 

Erasmus ð program wspierajņcy miŋdzynarodowņ wsp·ġpracŋ uczelni wyŮszych 

kraj·w czġonkowskich UE, EOG oraz kandydujņcych, uruchomiony w  1987 roku 

przez Komisjŋ Europejskņ. UmoŮliwiaġ mobilno Ţļ kadry akademickiej, udziaġ 

w miŋdzynarodowych projektach naukowych, a przede wszystkim wyjazdy 

student·w na zagraniczne studia do 12 miesiŋcy. 

Erasmus+ ð od 1.01.2014 roku zastŋpujņcy programy  wymiany dziaġajņce 

w ramach ăUczenie siŋ przez caġe Ůycieó, w tym programy sektorowe ð Erasmus, 

Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig . Stanowi kontynuacjŋ idei wspierania 

mobilnoŢci zagranicznej. UmoŮliwia wyjazdy zagraniczne uczni·w szk·ġ Ţrednich, 

student·w i kadry naukowej ð edukacyjne oraz pozwalajņce nabyļ praktyczne 

doŢwiadczenie. 

Program Fulbrighta  ð program miŋdzynarodowej wymiany naukowej, majņcy na 

celu budowanie relacji i uġatwianie zrozumienia pomiŋdzy obywatelami Stan·w 

Zjednoczonych a obywatelami innych kraj·w. Przeznaczony jest dla 

pracownik·w naukowych, student·w i doktorant·w. Fundatorami stypendi·w 

przyznawanych w ramach programu sņ amerykaŗski Departament Stanu oraz 

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŮszego. 

Program stypendialny Miŋdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego  ð 

skierowany do studiujņcych w paŗstwowych szkoġach wyŮszych 

lub  prowadzņcych badania w instytutach naukowych paŗstw Grupy 

Wyszehradzkiej (Polski, Czech, Sġowacji i Wŋgrzech). W ramach stypendium 

moŮliwe jest podjŋcie rocznej nauki (z moŮliwoŢciņ przedġuŮenia) na studiach 

podyplomowych i doktoranckich  oraz prowadzenia badaŗ naukowych 

w krajach Grupy Wyszehradzkiej  (i innych).  

CEEPUS (šrodkowoeuropejski Program Studi·w Uniwersyteckich) ð program 

wspierajņcy rozw·j edukacji i wsp·ġpracy miŋdzy uczelniami w krajach Europy 

šrodkowej. W ramach oferty CEEPUS stypendyŢci uczestniczņ w zagranicznych 

staŮach, kursach jŋzykowych oraz podejmujņ czŋŢļ studi·w na uczelni 

zagranicznej. Zgodnie z zasadami, stypendia, koszty  podr·Ůy i pobytu pokrywa 

kraj wysyġajņcy. 

Stypendia na podstawie um·w miŋdzynarodowych ð oferta przeznaczona  dla 

student·w, doktorant·w i nauczycieli akademickich polskich uczelni 

zainter esowanych wyjazdem za granicŋ w celach naukowych. Wymiana 

realizowana jest na  podstaw ie um·w/porozumieŗ dwustronnych zawieranych 

przez Polskŋ i rzņdy innych paŗstw ð warunki oferty oraz wysokoŢļ stypendium 

mogņ siŋ r·Ůniļ w zaleŮnoŢci od kraju. 
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Umowy o podw·jnym dyplomowaniu ð studenci , wyjeŮdŮajņc na wymianŋ 

w ramach tego rodzaju um·w mogņ zdobyļ dwa tytuġy zawodowe.  Pierwszy 

nadawany jest przez uczelniŋ polskņ, zaŢ drugi przez uczelniŋ zagranicznņ. 

AktywnoŢļ zagraniczna wybranych do badania pomorskich uczelni wyŮszych, 

pomiŋdzy rokiem 2010 a 2014 podejmowana byġa najczŋŢciej w ramach 

programu Erasmus (9/9). W co drugiej bazowano na umowach ramowych (5/9) 

oraz umowach miŋdzynarodowych (5/9). Umowy o podw·jnym dyplomowaniu 

funkcjonowaġy w czterech uczelniach (4/9), tak samo jak Program  Fulbrighta 

(4/9). Rzadziej korzystano z Wyszehradzkiego Programu Stypendialnego 

Miŋdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego dla obywateli Polski, Czech, 

Sġowacji i Wŋgrzech (3/9) oraz CEEPUS ð šrodkowoeuropejskiego Programu 

Wymiany  (2/9).   

Oferta wymiany naukowej  

Pomorskie uczelnie wyŮsze w latach 2010-2014 realizowaġy postulat 

umiŋdzynarodowienia szkolnictwa wyŮszego poprzez umoŮliwianie wymiany 

kadry naukowej i student·w ð w tym pozyskiwanie na ten cel stypendi·w 

naukowych. Innymi dziaġaniami wpisujņcymi siŋ w politykŋ internacjonalizacji 

ksztaġcenia byġy organizowane miŋdzynarodowe projekty naukowo-badawcze 

(lecz nie we wszystkich plac·wkach), konferencje, warsztaty i wykġady 

oraz wyjazdy w celu prowadzenia zajŋļ dydaktycznych (dla doktorant·w 

i nauczycieli). W por·wnaniu do wymienionych, mniej powszechne byġy wyjazdy 

na szkoġy letnie. 

Miŋdzynarodowa oferta wymiany naukowej badanych uczelni skierowana byġa 

przede wszystkim do student·w (9/9) i nauczycieli akademickich (9/9). W  co 

drugiej szkole wyŮszej mogli z niej skorzystaļ r·wnieŮ doktoranci (5/9) ð tylko 

w uczelniach publicznych. Jedna plac·wka publiczna umoŮliwiaġa skorzystanie 

z programu r·wnieŮ pracownikom administracji (1/9). 

Projekty naukowo -badawcze , w tym r·wnieŮ te wydatkowane z funduszy 

grantowych, nie byġy dostŋpne w kaŮdej szkole wyŮszej. SpoŢr·d uczelni 

kierujņcych ofertŋ wymiany do student·w, realizacjŋ wsp·lnych przedsiŋwziŋļ 

umoŮliwiaġa nieco wiŋcej, niŮ co druga (6/9). R·wnieŮ w szeŢciu szkoġach 

wyŮszych (6/9) w realizacji miŋdzynarodowych projekt·w i grant·w naukowych 

mogġa uczestniczyļ kadra akademicka. Wspomniany element oferty 

byġ dostŋpny w kaŮdej z plac·wek umoŮliwiajņcych zagraniczne wyjazdy 

doktorantom (5/5).  

Studenci  wybierajņcy w latach 2010-2014 ofertŋ zdecydowanej wiŋkszoŢci 

pomorskich uczel ni mogli skorzystaļ ze stypendi·w na wyjazdy zagraniczne 

w ramach podpisanych um·w i program·w (9/9). W duŮej czŋŢci uczelni moŮliwa 

byġa r·wnieŮ organizacja praktyk lub staŮu zawodowego za granicņ (8/9) oraz 

udziaġ w wykġadach zagranicznych profesor·w ð visiting professors  (8/9). 

Co  druga szkoġa oferowaġa studentom wsp·ġpracŋ w ramach organizacji 

zagranicznych konferencji i warsztat·w (5/9). Sezonowe wyjazdy na zagraniczne 
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szkoġy letnie byġy dostŋpne dla student·w w czterech uczelniach (4/9) ð tylko w 

publ icznych.  

W piŋciu uczelniach wyŮszych powyŮsze elementy oferty w latach 2010-2014 byġy 

ponadto do dyspozycji os·b posiadajņcych legitymacjŋ doktoranckņ. W kaŮdej 

z tych plac·wek mogli oni korzystaļ ze stypendi·w i um·w umoŮliwiajņcych 

wyjazd zagraniczny (5 /5). OŢrodki akademickie byġy r·wnieŮ otwarte na  wyjazdy 

doktorant·w w celu prowadzenia zajŋļ dydaktycznych, organizacji konferencji, 

warsztat·w czy wykġad·w (5/5). Wyjņtek stanowiġy organizowane za granicņ 

wyjazd y na szkoġy letnie ð udostŋpniane byġy tylko przez jednņ uczelniŋ (1/5). 

Pracownicy naukowi  wiŋkszoŢci badanych uczelni, podobnie jak doktoranci, 

mogli skorzystaļ z moŮliwoŢci wyjazdu do zagranicznych uczelni partnerskich 

w celu prowadzenia zajŋļ dydaktycznych (9/9).  DuŮa czŋŢļ z tych plac·wek 

umoŮliwiaġa takŮe udziaġ w zagranicznych szkoleniach (8/9). Wsp·ġpracŋ 

w ramach organizacji konferencji, warsztat·w i wykġad·w otwartych miaġo 

w ofercie wymiany dla kadry naukowej siedem uczelni wyŮszych (7/9). 

Skala wsp·ġpracy 

Jednym ze wskaŬnik·w m·wiņcych o skali wsp·ġpracy zagranicznej uczelni jest 

liczba student·w wyjeŮdzajņcych do kraj·w partnerskich. Na przestrzeni lat 2010-

2014 zanotowano wzrost liczby student·w korzystajņcych z moŮliwoŢci wyjazdu 

naukowego za granicŋ w wiŋkszoŢci badanych uczelni44. Potwierdzajņ to takŮe 

wypowiedzi pracownik·w pomorskich uczelni: 

ăUbiegġy rok (2013/2014) byġ rokiem bardzo duŮej zmiany dziaġu miŋdzynarodowego i tutaj, po 

pierwsze, wzrasta liczba student·w w tym okresie, po drugie teŮ i obsġuga tych student·w zyskuje 

na skali i uczelnia coraz w iŋcej rzeczy dla student·w robió [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] .  

Tylko w jednej badanej uczelni (niepublicznej) w 2014 roku nie wyjechaġ ani jeden 

student. Liczba student·w wyjeŮdzajņcych w ramach oferty wyjazd·w 

zagranicznych uczelni wahaġa siŋ od 3 (w mniejszych uczelniach niepublicznych) 

do 100 (w uczelniach paŗstwowych). Stanowi to duŮņ dysproporcjŋ, ale naleŮy 

mieļ na uwadze zr·Ůnicowanņ wielkoŢļ tych podmiot·w oŢwiatowych.  

Tendencjŋ wzrostowņ potwierdzajņ og·lnodostŋpne dane programu  Erasmus 

z lat 2010 -2013. W tym okresie najwiŋkszy przyrost liczby wyjazd·w za granicŋ 

w wojew·dztwie pomorskim zanotowano w roku akademickim 2011/2012 ð 

z programu Erasmus skorzystaġo wtedy ġņcznie 1008 student·w i wykġadowc·w. 

Rok wczeŢniej, w 2010/2011 wyjazd·w byġo ġņcznie 896 (wzrost o  112 

uczestnik·w). Przyglņdajņc siŋ tym danym w podziale na uczestniczņce 

w programie uczelnie, potwierdza siŋ zauwaŮona wyŮej dysproporcja w skali 

                                                 

 

 

 

44 Dwie plac·wki publiczne odm·wiġy podania dokġadnych danych na temat liczby student·w 

wyjeŮdzajņcych na zagranicznņ wymianŋ. 
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wymian. Naturalnie wi elkoŢļ szkoġy i zatrudnionych w niej wykġadowc·w 

w pewnym stopniu wpġywa r·wnieŮ na skalŋ wymiany kadry akademickiej. 

W duŮych instytucjach ð Politechnice Gdaŗskiej i Uniwersytecie Gdaŗskim ð 

w latach 2010 -2013 zarejestrowano najwiŋcej wyjazd·w pracownik·w uczelni 

w celu prowadzenia zajŋļ. Co ciekawe w plac·wkach niepublicznych skala 

wymiany kadry naukowej czŋsto przewyŮsza skalŋ wymiany studenckiej, 

jak widaļ w poniŮszej tabeli (Tabela 15). 

Tabela 15. Wyjazdy student·w i wykġadowc·w akademickich w ramach programu Erasmus 

w latach 2010 -2013 w podziale na uczelnie wojew·dztwa pomorskiego. 

Uczelnia  Typ 

Liczba wyjazd·w 

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

Studenci  Kadra  Studenci  Kadra  Studenci  Kadra  

Akademia Marynarki 

Wojennej  
P 4 4 8 7 11 10 

Akademia Morska w Gdyni  P 33 12 32 10 33 7 

Akademia Muzyczna  P 15 12 17 13 10 12 

Akademia Pomorska  P 15 5 13 6 12 6 

Akademia Sztuk Piŋknych P 30 5 28 5 28 6 

Akademia Wychowania 

Fizycznego i Sportu  
P 8 4 6 5 8 4 

Ateneum - Szkoġa WyŮsza N 0 1 0 0 4 1 

Gdaŗska WyŮsza Szkoġa 

Humanistyczna  
N 4 4 6 0 1 0 

Gdaŗski Uniwersytet 

Medyczny  
P 76 6 55 9 72 3 

Politechnika Gdaŗska P 183 100 293 120 247 121 

Pomorska WyŮsza Szkoġa Nauk 

Stosowanych  
N 7 2 6 1 9 3 

PowiŢlaŗska Szkoġa WyŮsza N 1 5 0 6 0 11 

Sopocka Szkoġa WyŮsza N 5 1 1 4 4 4 

Uniwersytet Gdaŗski P 290 39 286 43 298 52 

WyŮsza Hanzeatycka Szkoġa 

Zarzņdzania 
N 0 0 0 2 0 0 

WyŮsza Szkoġa Administracji i 

Biznesu 
N 1 0 2 2 6 2 

WyŮsza Szkoġa Bankowa N 16 7 10 12 14 10 

WyŮsza Szkoġa Zarzņdzania N 1 4 0 7 0 10 

ūr·dġo: Opracowanie na podstawie danych programu Erasmus. ObjaŢnienie: P ð uczelnia 

publiczna, N ð uczelnia niepubliczna.  

 

Biorņc pod uwagŋ wszystkie wyjazdy studenckie odnotowywane 

w wojew·dztwie pomorskim w ramach programu Erasmus, widaļ, Ůe najwiŋksza 

grupa wyjeŮdzajņcych decydowaġa siŋ podjņļ naukŋ na uczelniach 
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hiszpaŗskich. Tabela 16 prezentuje dziesiŋļ kierunk·w najczŋŢciej wybieranych 

przez uczestnik·w programu. Analizujņc zmiany zachodzņce na przeġomie lat 

2010-2013, moŮna dostrzec systematyczny wzrost wyjazd·w do Portugalii (z 58 do 

74) oraz ponad dwukrotny spadek liczby stude nt·w wyjeŮdzajņcych do Danii 

(z 33 do 14).  

 Tabela 16. Wyjazdy student·w z wojew·dztwa pomorskiego w ramach programu Erasmus 

w latach 2010 -2013 w podziale na kierunki wyjazd·w. 

Kierunek wyjazdu  
Liczba wyjazd·w studenckich 

2010/2011  2011/2012  2012/2013  

Hiszpania  119 149 153 

Niemcy  108 113 118 

Portugalia  58 66 74 

Wġochy 65 60 72 

Francja  58 59 58 

Szwecja  29 48 45 

Dania  33 38 14 

Belgia  29 29 25 

Wielka Brytania  26 35 21 

Turcja 26 23 21 

ūr·dġo: Opracowanie na podstawie danych programu Erasmus. 

DziaġalnoŢci innych uczelni  

Co drugi przedstawiciel pomorskich oŢrodk·w akademickich dostrzegaġ 

podobieŗstwa w dziaġalnoŢci swojej i innych uczelni (5/10). Dotyczyġy one przede 

wszystkim rozwoju wsp·ġpracy miŋdzynarodowej (r·wnieŮ poza UE): 

ăJest to og·lna tendencja na realizacjŋ projekt·w i mobilnoŢci z uczelniami europejskimi, jak 

i uczelnia mi znajdujņcymi siŋ poza Europņó [R15, przedstawiciel uczelni publicznej] ; 

ăumiŋdzynarodowienie staje siŋ coraz bardziej takim waŮniejszym elementem uczelni.ó [R20, 

przedstawiciel uczelni  niepublicznej] ; 

ăwszystkie uczelnie, kt·re prowadzņ dziaġalnoŢļ zagranicznņ kierujņ siŋ zasadami, kt·re sņ, 

przynajmniej w przypadku programu Erasmus narzucone przez agencjŋ narodowņ tego programu ó 

[R22, przedstawiciel uczelni niepublicznej].  

Cechy wsp·lne odnosiġy siŋ takŮe do wsparcia pobytowego obcokrajowc·w: 

ăjeŢli chodzi o takie kwestie infrastrukturalne, typu wġaŢnie wizy, typu integracja student·w i tutaj ich 

przyjazd, to myŢlŋ, Ůe wszystkie uczelnie majņ podobne problemy i podobne dziaġania podejmujņ.ó 

[R21, przedstawiciel uczelni publicznej] ; 

ăpodstawowe dziaġania, kt·re my podejmujemy zwiņzane z obsġugņ student·w zagranicznych sņ 

zbieŮne z takņ dziaġalnoŢciņ prowadzonņ przez inne uczelnie. I nie ma znaczenia, czy to jest uczelnia 

prywatna, c zy to jest uczelnia paŗstwowa.ó [R22, przedstawiciel uczelni niepublicznej] .  

Pracownicy niekt·rych uczelni wyŮszych mieli trudnoŢļ w znalezieniu 

podobieŗstw pomiŋdzy oŢrodkami akademickimi w kontekŢcie podejmowanej 



88    

 

    

 

  
  

przez nich wsp·ġpracy miŋdzynarodowej. PodkreŢlano, Ůe specyfika 

wsp·ġdziaġania jest r·Ůna, co ciekawe, wspominali o tym nawet przedstawiciele 

uczelni zauwaŮajņcy cechy wsp·lne. Na tņ odmiennoŢļ wpġywa lokalizacja 

szkoġy, kierunek i charakter studi·w: 

ăzupeġnie inaczej wyglņdajņ uczelnie prywatne, inaczej paŗstwoweó [R19, przedstawiciel uczelni 

publicznej] ; 

ăcele tych student·w zagranicznych, kt·rzy przyjeŮdŮajņ, Ůeby studiowaļ w Polsce na uczelni 

medycznej  sņ nieco inne, aniŮeli w przypadku pozostaġych uniwersytet·wó [R21, przedstawiciel 

uczelni  publicznej] ; 

Poniesiono przy tym kwestiŋ nauczania jŋzyk·w obcych:  

ăstaramy siŋ jakby poprawiļ tņ sytuacjŋ i podjņļ pr·bŋ poszerzenia oferty w jŋzykach obcych, 

kt·ra w Tr·jmieŢcie jest duŮo wiŋksza, my dopiero jesteŢmy na poczņtku, ale teŮ to widzimy te 

potrzebyó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej] . 

Perspektywy rozwoju umiŋdzynarodowienia 

Przedstawiciele uczelni wyŮszych z wojew·dztwa pomorskiego sņ Ţwiadomi 

pġaszczyzn, kt·re wymagajņ poprawy w kontekŢcie rozwoju 

umiŋdzynarodowienia szkolnictwa wyŮszego. W perspektywie kolejnych lat 

pomorskie oŢrodki akademickie planujņ, m.in.: 

× zwiŋkszenie liczby kurs·w i przedmiot·w dostŋpnych w jŋzyku angielskim: 

ănaleŮaġoby zwiŋkszyļ liczbŋ kurs·w w jŋzyku angielskim i rozszerzyļ listŋ przedmiot·w oferowanņ 

studento mó [R15, przedstawiciel uczelni publicznej]; 

ăprzede wszystkim, rozw·j tego kierunku anglojŋzycznego, bo Ůeby tutaj zaprosiļ nauczycieli, czy 

wykġadowc·w, to musimy ich zapraszaļ na jakņŢ ŢcieŮkŋ anglojŋzycznņó [R1, przedstawiciel uczelni 

niepublicznej];  

× zwiŋkszenie liczby miejsc w akademikach; 

× zwiŋkszenie oferty praktyk zagranicznych: 

ăuczelnia musi zbudowaļ system praktyk i instytucji, kt·re oferowaġyby za poŢrednictwem naszej 

uczelni praktykió [R15, przedstawiciel uczelni publicznej] ; 

ăwaŮna jest (é) wsp·ġpraca z biznesem, dlatego, Ůe studenci czŋsto ceniņ sobie to, Ůe po studiach 

sņ w stanie szybko znaleŬļ pracŋó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] ; 

× rozw·j internetowych platform wsp·ġpracy: 

ăportale, moŮe forum miŋdzynarodowe, gdzie studenci mogliby wymieniaļ siŋ miŋdzy sobņ r·Ůnymi 

doŢwiadczeniami, gġ·wnie przez internet, (é) gdzie moŮna wrzucaļ swoje eksperymenty, swoje 

doŢwiadczenia i siŋ nimi dzieliļó [R4, przedstawiciel uczelni niepublicznej] ; 

× wprowadzenie usprawnieŗ w obsġudze student·w zagranicznych ð 

w zakresie komunikacji w jŋzyku obcym w instytutach i dziekanatach:  

ănie wszyscy pracownicy, niestety, posġugujņ siŋ jŋzykiem obcym. I to jest gġ·wna bariera w tym 

momencie. ó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej] ; 

× rozw·j miŋdzynarodowych projekt·w:  

ăbardzo mocno pragniemy wejŢļ w takie r·Ůne projekty miŋdzynarodowe o charakterze 

badawczym. Wiŋc na pewno tņ sferŋ musimy rozwinņļ.ó [R20, przedstawiciel uczelni niepublicznej] ; 
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× opracowanie strategii internacjonalizacji ð okreŢlenie rodzaju 

podejmowanych dziaġaŗ i zatwierdzenie budŮetu: 

ăuczelni przydaġaby siŋ wyraŬna strategia internacjonalizacji (é) To jest coŢ, bez czego 

umiŋdzynarodowienie jest po prostu niemoŮliwe do, to znaczy jest realizowane tylko doraŬnie 

i powierzchownie.ó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] . 

PowyŮsze plany uczelnie wyŮsze chcņ osiņgnņļ poprzez dziaġania na rzecz 

przygotowania nowych kierunk·w, przedmiot·w i rozwijania programu 

ksztaġcenia: 

ătrzeba w dalszym ciņgu zachŋcaļ pracownik·w naukowych do tworzenia nowy ch program·w 

nauczaniaó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] ; ăuczelnia powinna mieļ szerokņ ofertŋ. (é) Nie 

nawiņŮe siŋ wsp·ġpracy, jeŮeli oferta jest marna. Musi byļ atrakcyjna.ó [R19, przedstawiciel uczelni 

publicznej] . 

WaŮne bŋdzie takŮe uczestnictwo uczelni w inicjatywach zwiŋkszajņcych 

jej rozpoznawalnoŢļ na arenie miŋdzynarodowej: 

ăuczestnictwo w r·Ůnego rodzajach projekt·w edukacyjnych, gdzie spotykajņ siŋ r·Ůne uczelnie, 

Ůeby tam zaistnieļ, tam pokazaļ ofertŋ swojego krajuó [R20, przedstawiciel  uczelni niepublicznej] ; 

ăbardziej rozpowszechniļ ofertŋ na zewnņtrzó [R26, przedstawiciel uczelni publicznej] .  

Dziaġania zmierzajņce do polepszenia bytu obecnie studiujņcym 

obcokrajowcom  bŋdņ przyciņgaļ kolejne osoby:  

ătrzeba uġatwiaļ studentom studiowanie u nas, czyli znowu uġatwiļ im proces aplikacji, uġatwiļ im 

proces przyjeŮdŮania do nas, uġatwiļ im zamieszkiwanie u nas i pobyt u nas. Im ġatwiej bŋdzie siŋ 

studentom zagranicznym u nas mieszkaġo, tym chŋtniej bŋdņ przyjeŮdŮaļ kolejni.ó 

[R21, przedstaw iciel uczelni publicznej]  

Nie bez znaczenia w zakresie indywidualnych plan·w uczelni sņ dziaġania 

promocyjne Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego na rzecz popularyzacji 

regionu:  

ăDobrym argumentem, kt·ry promuje naszņ uczelniŋ za granicņ, kt·ry wzmacnia jej wiarygodnoŢļ 

jest poparcie wġadz regionu i uwzglŋdnianie uczelni podczas promocji regionu i  podczas wyjazd·w 

urzŋdnik·w za granicŋó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] ;  

a takŮe dostŋpne Ţrodki finansowe: 

ăchcemy tworzyļ ofertŋ ksztaġcenia w jŋzykach obcych, ale to teŮ wymaga przygotowania kadry 

i doksztaġcenia kadry w jŋzyku specjalistycznym i opracowania program·w, wiŋc na pewno trochŋ 

i funduszy by siŋ na to przydaġoó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej] . 

W promocji uczelni pomaga dbanie, o jakoŢļ oferty ð zdobyty prestiŮ wyr·Ůnia 

szkoġŋ na tle innych oŢrodk·w akademickich: 

ăprestiŮ, jakoŢļ uczelni, tak, nad kt·rym trzeba pracowaļ caġy czas, Ůeby na tej uczelni byġo 

odpowiednie pozycjonowa nie jej w rankingachó [R21, przedstawiciel uczelni pub licznej] . 

2.2.2. Nauczanie jŋzyk·w obcych w szkoġach wyŮszych 

We wszystkich szkoġach wyŮszych studenci w latach 2010-2014 mieli moŮliwoŢļ 

uczyļ siŋ przynajmniej jednego jŋzyka obcego ð najczŋŢciej jŋzyka angielskiego 

(10/10). Liczba nauczanych jŋzyk·w zmieniaġa siŋ w zaleŮnoŢci od kierunku 
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studi·w45. W niekt·rych plac·wkach jŋzyk dodatkowy studenci wybierali po 

pierwszym roku. W wiŋkszoŢci szk·ġ lektoraty odbywaġy siŋ na  r·Ůnych poziomach 

zaawansowania: od grup poczņtkowych do grup poziomu zaawansowanego 46. 

Trzy uczelnie publiczne oraz dwie niepubliczne posiadaġy r·wnieŮ ofertŋ 

skierowanņ wyġņcznie do student·w zagranicznych (m.in. nauka jŋzyka 

polskiego).  

W duŮych uczelniach publicznych istniejņ jednostki wyspecjalizowane 

w organizacji kurs·w jŋzykowych. Pomiŋdzy rokiem 2010 a 2014 w ich ofercie 

znajdowaġy siŋ zazwyczaj zajŋcia jŋzyka angielskiego, niemiecki ego , 

francuskiego lub hiszpaŗskiego (7/10). Najszerszņ ofertŋ kurs·w jŋzykowych 

posiadaġy najwiŋksze uczelnie. Na Uniwersytecie Gdaŗskim, w latach 2010-2014 

w ram ach miŋdzywydziaġowego Studium Jŋzyk·w Obcych organizowano 

lektoraty z nastŋpujņcych jŋzyk·w: angielski, niemiecki, francuski,  rosyjski, 

hiszpaŗski, chiŗski, japoŗski, arabski, wġoski. Centrum Jŋzyk·w Obcych dziaġajņce 

przy Politechnice Gdaŗskiej oferowaġo wszystkie powyŮsze jŋzyki (opr·cz jŋzyka 

arabskiego) oraz dodatkowo jŋzyk szwedzki i hindi. Po zakoŗczeniu kursu i zdaniu 

egzaminu studenci wiŋkszoŢci uczelni wyŮszych mogli otrzymaļ certyfikat 

potwierdzajņcy okreŢlone zdolnoŢci jŋzykowe i fakt ukoŗczenia kursu. 

Studenci mogli uczyļ siŋ jŋzyka obcego og·lnego (10/10) a w wiŋkszoŢci 

badanych uczelni r·wnieŮ jŋzyka obcego specjalistycznego (9/10), 

m.in.  odpowiadajņcego programowi ksztaġcenia47. W Studium Praktycznej Nauki 

Jŋzyk·w funkcjonujņcym w Gdaŗskim Uniwersytecie Medycznym, nauka jŋzyk·w 

obcych uwzglŋdniaġa specyfikŋ poszczeg·lnych dziedzin medycyny i nauk 

pokrewnych . Opr·cz wybranego jŋzyka nowoŮytnego, pomiŋdzy rokiem 2010 

a 2014, studenci uczyli siŋ r·wnieŮ ġaciny medycznej. Do dyspozycji student·w 

(zar·wno zagranicznych jak i polskich) na wiŋkszoŢci uczelni w latach 2010-2014 

byġy takŮe zajŋcia prowadzone wyġņcznie w jŋzyku angielskim (8/10). W dw·ch 

plac·wkach, kt·re do tej pory nie organizowaġy takich kierunk·w, w przyszġoŢci 

planowane jest uwzglŋdnienie ich w ofercie nauczania. Uruchomienie kierunk·w 

z wykġadowym jŋzykiem obcym uzaleŮnione jest najczŋŢciej od liczby 

zainteresowanych student·w. Zdarza siŋ, Ůe sņ one oferowane wyġņcznie 

obcokrajowcom przyjeŮdzajņcym w ramach programu wymiany (3/8). 

                                                 

 

 

 

45Tylko na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdaŗskiego program studi·w obejmuje dwa 

lektoraty jŋzyk·w obcych oraz kurs Business English jako wykġad do wyboru. 

46Uniwersytet Gdaŗski oferuje lektoraty na poziomie A1-C1; na Akademii Wychowania Fizycznego 

najwyŮszym dostŋpnym poziomem jest B2.  

47 Studenci mogli uczyļ siŋ jŋzyka obcego specyficznego m.in. dla nauczycieli, tġumaczy, branŮy 

medycznej, informatyk·w, ekonomist·w czy prawnik·w. 
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2.2.3. Oferta uczelni dla student·w zagranicznych 

W okresie miŋdzy rokiem 2010 a 2014 kaŮda z uczelni podejmujņcych 

miŋdzynarodowņ wsp·ġpracŋ (9/9) przyjmowaġa student·w z zagranicy. 

NiezaleŮnie od typu szkoġy, mogli oni podjņļ naukŋ korzystajņc z programu 

wymianu lub stypendi·w (9/9), bņdŬ przystŋpujņc do corocznego postŋpowania 

rekrutacyjnego (9/9). Przedstawiciele pomorskich uczelni wyŮszych w wiŋkszoŢci 

dostrzegali, Ůe w kontekŢcie ksztaġcenia wyŮszego studenci zagraniczni majņ 

zbliŮone lub takie same potrzeby, co studenci krajowi (8/9). Zdaniem 

respondent·w podobieŗstwa pomiŋdzy tymi dwoma grupami student·w 

dotyczņ chŋci zdobycia wyksztaġcenia, kompetencji jŋzykowych 

i doŢwiadczenia, przydatnego na rynku pracy: 

ăWszyscy studenci i zagraniczni i  polscy potrzebujņ oferty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb ry nku 

pracy, odpowiedniej jakoŢció [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] ;  

ăBiorņc pod uwagŋ cel, w kt·rym przyjeŮdŮajņ, czyli, Ůeby uzyskaļ odpowiedniņ wiedzŋ, 

umiejŋtnoŢci i kompetencje, potrzeby sņ zbieŮne. Czyli student przyjeŮdŮa po to, Ůeby siŋ czegoŢ 

nauczyļ.ó [R22, przedstawiciel uczelni niepublicznej] . 

Odwoġanie do uzyskania odpowiedniej pracy pojawiaġo siŋ w niemal kaŮdej 

wypowiedzi, bez wzglŋdu na rodzaj uczelni: 

ă(é) majņ nadziejŋ, Ůe studia pozwolņ im, po ukoŗczeniu, po otrzymaniu dyplomu uzyskaļ dobrņ 

pracŋ. To na pewno jest ten sam cel.ó [R20, przedstawiciel uczelni niepublicznej] ; 

ăPrzede wszystkim efekty ksztaġcenia chcņ uzyskaļ na tyle wysokie, Ůeby znaleŬļ dobrņ pracŋ na 

rynku. To jest chyba najbardziej zbieŮne ze wszystkimi studentami.ó [R8, przedstawiciel uczelni 

publicznej]   

Podniesiono takŮe kwestiŋ odpowiedniego zaplecza naukowego, 

wystarczajņcej liczby pracownik·w naukowych i administracyjnych 

oraz zapewnienia miejsc lokalowych:  

ăPotrzebujņ odpowiednich warunk·w do tego, Ůeby studiowaļ, musi byļ zapewniona 

odpowiednia liczba laboratori·w, pracowni, muszņ byļ odpowiedni wykġadowcy, wskaŬnik liczby 

student·w na profesora, czy na wykġadowcŋ nie powinien byļ zbyt wysoki, na pewno wszyscy 

studenci potrzebujņ opieki i wsparcia administracyjnego ze strony uczelnió [R21, przedstawiciel 

uczelni publicznej] . 

ZauwaŮalna byġa zgodnoŢļ oczekiwaŗ wobec doskonalenia i samorozwoju ð 

chŋļ uczestnictwa w ciekawych zajŋciach w ramach programu studi·w, 

praktykach oraz projektach dodatkowych:  

ăChcņ realizowaļ projekty naukowo-badawcze, rozwijaļ swoje zainteresowania na uczelni, 

i szukajņ teŮ takich moŮliwoŢci, tak samo jak nasi studenci, poza niņ.ó[R15, przedstawiciel uczelni 

publicznej] .  

Zwracano r·wnieŮ uwagŋ na zbieŮnoŢļ w wyborze kierunk·w wyjazd·w 

zagranicznych w ramach wymiany studenckiej:  

ăWybierajņ te same kierunki, te same kraje, do kt·rych wyjeŮdŮajņó [R1, przedstawiciel uczelni 

niepublicznej] . 
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Oferta ksztaġcenia 

W latach 2010 -2014 zagraniczni s tudenci przyjeŮdzajņcy na pomorskie uczelnie 

wyŮsze w ramach wymiany mieli do dyspozycji te same zajŋcia co polscy 

studenci:  

ăJeŮeli chodzi o przedmioty, kt·re byġy oferowane dla tych student·w, to byġy te same przedmioty, 

kt·re mieli nasi studenci, tylko one byġy w jŋzyku angielskimó [R22, przedstawiciel uczelni 

niepublicznej].   

Wpisuje siŋ to w stanowisko wiŋkszoŢci przedstawicieli szk·ġ wyŮszych, uznajņcych 

potrzeby student·w zagranicznych i polskich za zbieŮne. W wielu przypadkach, 

przedmioty wybierane  przez przyjeŮdzajņcych student·w ð wykġady i ļwiczenia ð 

specjalnie dla nich byġy dostŋpne w jŋzyku angielskim: 

ăOczywiŢcie wszystkie przedmioty, kt·re mogņ byļ realizowane dla nich i wspierane sņ takŮe 

w innym jŋzykuó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej].   

Siatkŋ zajŋļ studenci dobierali samodzielnie na dedykowanej stronie. 

DuŮe uġatwienie stanowiġy r·wnieŮ elektroniczne narzŋdzia do rekrutacji 

lub  wyboru zajŋļ, oferowane przez wiŋkszoŢļ publicznych i niepublicznych 

plac·wek oŢwiatowych. 

Co druga uczel nia posiadaġa takŮe ofertŋ nauki jŋzyka polskiego 

dla  student·w zagranicznych (5/9 ð dwie niepubliczne i trzy publiczne), bŋdņcņ 

czŋŢciņ programu skierowanego do os·b przyjeŮdzajņcych z zagranicy:  

ăProgram wprowadzenia tutaj do kultury Polski, kursy wp rowadzeniowe z jŋzyka polskiegoó 

[R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej].  

Wsparcie pobytowe  

Uczelnie wyŮsze sņ otwarte na przyjŋcie student·w zagranicznych, wspierajņ ich 

w znalezieniu zakwaterowania, formalnoŢciach zwiņzanych z wyrobieniem wizy 

(i innych pozwoleŗ na pobyt) oraz transporcie do tymczasowego miejsca 

zamieszkania:  

ăWġaŢciwie wszystko my tutaj dla nich robimy, czego tylko oni od nas oczekujņó  

[R24, przedstawiciel uczelni publicznej];  

 ăOczywiŢcie kaŮdy student, kt·ry przyjeŮdŮaġ byġ odebrany z lotniska, dworca, zakwaterowanyó 

[R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej].  

W kaŮdej z plac·wek, pod r·Ůnymi nazwami, funkcjonujņ biura wymiany 

miŋdzynarodowej lub obsġugi student·w i goŢci zagranicznych: 

ăJest wyspecjalizowana kom·rka, kt·ra zajmuje siŋ przyjmowaniem student·w i zapewnianiem im 

odpowiedniej opieki w momencie, kiedy rozpoczynajņ u nas studia, potem w trakcie opieka nad 

studentami zagranicznymi juŮ jest bardziej realizowana przez same wydziaġy, kt·re sņ 

odpowiedzialne za edukacjŋ student·w, natomiast w dalszym ciņgu wszelkie sprawy zwiņzane, 

bieŮņce, ci studenci i tak mogņ przychodziļ do tej kom·rkió [R21, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Zagraniczni studenci mogņ liczyļ na wsparcie samorzņdu studenckiego, 

koordynator·w programu Erasmus i czġonk·w innych organizacji 

(np.  stworzonych specjalnie dla nich, jak International Students Group ). Kontakt 

z tymi grupami wsparcia odbywa siŋ za poŢrednictwem wielu r·Ůnych kanaġ·w. 
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Opr·cz kontaktu bezpoŢredniego, informacje sņ przekazywane mailowo, 

telefonicznie oraz poprzez portale spoġecznoŢciowe. Wykġadowcy r·wnieŮ 

sņ otwarci na wsp·ġpracŋ i pomagajņ przyjeŮdzajņcym w zaaklimatyzowaniu siŋ. 

Otrzymywane wsparcie zwiņzane jest teŮ z poszukiwaniem zakwaterowania. Biura 

wymiany i inne grupy starajņ siŋ dopasowaļ propozycje do oczekiwaŗ 

przyjeŮdzajņcych, oferowane sņ im mieszkania w akademikach studenckich 

lub  prywatnych stancjach:  

ăbyġa oferowana im teŮ pomoc w znalezieniu jakiegoŢ akademika, albo w znalezieniu mieszkania, 

jeŮeli chcieli wynajmowaļó [R22, przedstawiciel uczelni niepublicznej].  

W niekt·rych szkoġach wyŮszych przyjeŮdzajņcych obejmuje tzw. okres 

adaptacyjny, zaŢ w kaŮdej z uczelni do ich dyspozycji sņ indywidualni 

opiekunowie lub  caġa obsġuga biura zajmujņcego siŋ wymianņ 

miŋdzynarodowņ. Osoby przyjmujņce student·w zagranicznych czŋsto same 

posiadajņ doŢwiadczenie zwiņzane z wyjazdem w ramach programu Erasmus, 

dziŋki czemu majņ wiŋkszņ ŢwiadomoŢļ ich potrzeb: 

ăByġa teŮ taka opieka student·w polskich dla grupy przyjeŮdŮajņcej, taki mentor, opiekun ó [R15, 

przedstawiciel uczelni publicznej] . 

Dziaġajņce grupy wsparcia  poprzez organizowane cyklicznie wydarzenia 

i imprezy zachŋcajņ do poznania regionu, polskiej kultury, integracji z polskimi 

studentami oraz innymi uczestnikami program·w wymiany:  

ăBardzo czŋsto angaŮuje siŋ teŮ miasto Gdaŗsk w takie dziaġania integracyjne, na przykġad 

wycieczki, tutaj zapoznawanie student·w z regionem, z tego wsparcia jesteŢmy bardzo 

zadowoleni. ó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej] . 

Zainteresowani majņ moŮliwoŢļ uczestniczenia w spotkaniach k·ġ naukowych , 

zapoznania siŋ z trwajņcymi projektami naukowymi, czy wziŋcia udziaġu 

w organizowanych inicjatywach studenckich. Miŋdzynarodowe organizacje 

studenckie dziaġaġy, w co drugiej badanej pomorskiej uczelni wyŮszej (5/10). 

Prowadzone przez student·w grupy i stowarzyszenia zajmowaġy siŋ m.in. 

rozwojem kompetencji swoich czġonk·w, inicjatyw studenckich oraz integracjņ 

polsko -miŋdzynarodowņ. Pomorscy studenci w latach 2010-2014 zaangaŮowani 

byli w takie organizacje, jak :  

1. AIESEC ð studencka organizacja non -profit, zrzeszajņca student·w 

i niedawnych absolwent·w studi·w, umoŮliwiajņca swoim czġonkom 

udziaġ w ăProgramie Rozwojuó oraz wyjazdy na praktyki zagraniczne w 124 

krajach.  

2. Grupa Lokalna ELSA Gdaŗsk ð Europejskie Stowarzyszenie Student·w 

Prawa ð stowarzyszenie organizujņce miŋdzynarodowe oraz og·lnopolskie 

projekty i konferencje.  

3. International Students Group  ð organizacja  promujņca programy  

umoŮliwiajņce podjŋcie studi·w za granicņ. ISG pomaga zar·wno 

studentom planujņcym wyjazd za granicŋ, jak i zagranicznymi studentom 

przyjeŮdzajņcym do Gdaŗska. Organizuje  miŋdzynarodowe spotkania, 

wspiera w znalezieniu zakwaterowania.  
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4. Phi Delta Epsilon ð Filia Epsilon Theta  ð gdaŗska filia Miŋdzynarodowego 

Bract wa Medycznego, organizujņca kursy, warsztaty, akcje charytatywne 

i wydarzenia towarzyskie.  Bractwo ma na celu integracjŋ polskich oraz 

anglojŋzycznych student·w medycyny, pogġŋbianie wiedzy oraz pomoc 

studentom  i lokalnej spoġecznoŢci.  

5. Erasmus Student Networ k ð organizacja wspierajņca i rozwijajņca 

miŋdzynarodowe programy  wymian y. Wsparcie udzielane jest studentom 

wyjeŮdzajņcym i przyjeŮdzajņcym w ramach programu Erasmus (a od 2014 

r. Erasmus+). DziaġalnoŢļ organizacji nakierowana jest r·wnieŮ 

na  organizowani e miŋdzynarodowych imprez,  sprzyjajņcych integracji 

polskich i zagranicznych student·w. 

Na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli uczelni moŮna 

wnioskowaļ, Ůe istniejņ r·wnieŮ grupy niesformalizowane, zajmujņce 

siŋ podobnņ dziaġalnoŢciņ, co powyŮsze. 

2.2.4. Absolwenci szk·ġ ponadgimnazjalnych na uczelniach 

zagranicznych  

Motywacje do wyjazdu  

Podjŋcie studi·w na zagranicznej uczelni moŮe byļ umotywowane r·Ůnorodnymi 

czynnikami. Na podstawie wywiad·w z absolwentami szk·ġ 

ponadgimnazjalnych, kontynuujņcymi naukŋ na uczelniach zagranicznych, 

moŮna wyr·Ůniļ nastŋpujņce: 

× odwiedzenie wybranego kraju, sprawdzenie wġasnych wyobraŮeŗ o nim, 

× zdobycie nowych doŢwiadczeŗ i wraŮeŗ, 

× poznanie/zgġŋbienie odmiennej kultury, 

× nawiņzanie nowych znajomoŢci, 

× rozw·j umiejŋtnoŢci jŋzykowych, 

× usamodzielnienie siŋ/uniezaleŮnienie. 

SpoŢr·d wymienionych powyŮej motywacji najbardziej powszechnymi byġy: chŋļ 

odwiedzenia wybranego kraju oraz zdobycie nowych doŢwiadczeŗ. Decydujņc 

siŋ na udziaġ w programie w pierwszej kolejnoŢci selekcjonuje siŋ kraj, do kt·rego 

siŋ pojedzie, a dopiero w nastŋpnej kolejnoŢci dokonuje siŋ wyboru o lokalizacji 

(miasto) i ð co za tym idzie ð uczelni. Z tego powodu dla  wyjeŮdŮajņcych nie ma 

znaczenia poziom uczelni, na kt·rņ jadņ ð studenci nie majņ wpġywu na dob·r 

uczelni wsp·ġpracujņcych z ich uczelniņ macierzystņ. Kwestiņ priorytetowņ jest 

zatem kraj, do kt·rego dana osoba decyduje siŋ wyjechaļ: 

ăBardzo lubiŋ jeŬdziļ, podr·Ůowaļ i poznawaļ nowe kultury. I poza tym, juŮ dawno chciaġem sobie 

gdzieŢ pojechaļ, a Erasmus wydaġ mi siŋ najlepszņ drogņ, dlatego Ůe mieszka siŋ gdzieŢ, gdzie siŋ 

jeszcze nie mieszkaġo, poznaje siŋ wiele rzeczy, tradycjŋ, kulturŋ, ludzi przede wszystkimó [R5, 

student, wymiana w Niemczech].  

Elementem zachŋcajņcym czŋŢļ badanych do wyjazdu byġa r·wnieŮ moŮliwoŢļ 

zweryfikowania wġasnych wyobraŮeŗ na temat danego kraju, moŮliwoŢļ 

por·wnania Ůycia w kraju i za granicņ. Istotne byġy r·Ůne elementy: od warunk·w 

Ůycia codziennego, poprzez spos·b i jakoŢļ nauczania na poziomie wyŮszym, 

na  mentaln oŢci obcokrajowc·w koŗczņc: 
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ăZdecydowaġem siŋ, przede wszystkim, Ůeby m·c por·wnaļ Polskŋ z innymi krajami. Czyli zobaczyļ 

jak Ůyje siŋ w innych krajach. Na ile obiegowa opinia i stereotypy rzeczywiŢcie jakby odnajdujņ 

swoje miejsce w rzeczywistoŢció [R2, student, wymiana w Szwecji]  

Poznanie kultury odmiennej od polskiej r·wnieŮ stanowiġo istotny element 

motywacji badanych do podjŋcia studi·w za granicņ. Dla niekt·rych 

respondent·w byġo to bezpoŢrednie poznanie kultury, kt·rņ interesowali 

siŋ wczeŢniej, pogġŋbienie wiedzy na jej temat. Czynnik zagġŋbienia 

siŋ w tŋ kulturŋ w niekt·rych przypadkach okazywaġ siŋ byļ decydujņcym (w tym 

r·wnieŮ o wyborze lokalizacji wyjazdu). Niekt·rzy z absolwent·w szk·ġ 

ponadgimnazjalnych bardzo wczeŢnie decydujņ siŋ na podjŋcie nauki  

na  zagranicznej ucze lni, co Ţwiadczy o wysokiej rozpoznawalnoŢci programu 

wymian  wŢr·d tej grupy os·b: 

ăOd kiedy zaczŋġam studia, to miaġam taki plan. Po prostu chciaġam zobaczyļ jak to wyglņda takie 

studiowanie zagranicņ. TeŮ uwaŮam, Ůe to jest dobra okazja. Po studiach juŮ bym takiej nie miaġa, 

Ůeby sobie gdzieŢ pojechaļ tak naprawdŋó [R3, studentka, wymiana w Portugalii i Ġotwie] 

Na podstawie analizy materiaġu moŮna stwierdziļ, Ůe dla wszystkich badanych 

student·w jednņ z bardziej istotnych motywacji byġa chŋļ nawiņzania nowych 

znajomoŢci. Ta kategoria pojawiaġa siŋ bowiem w wypowiedziach badanych 

spontanicznie, bez zachŋceŗ ze strony moderatora. Rozw·j umiejŋtnoŢci 

jŋzykowych ujmowany byġ przez badanych zar·wno jako korzyŢļ odniesiona 

z wyjazdu, jak i czynnik motywujņcy. O wyborze konkretnego kraju czŋsto 

wpġywaġa moŮliwoŢļ poznania jŋzyka miejscowego, nawet na poziomie 

podstawowym:  

ăTo byġ punkt, dlaczego myŢmy wybrali wġaŢnie Niemcy, poniewaŮ chcieliŢmy podszkoliļ 

siŋ jŋzykowoó [R5, student, wymiana w Niemczech] . 

WŢr·d os·b nieznajņcych jŋzyka miejscowego, a biorņcych udziaġ w programie 

wiŋcej niŮ raz, motywacja zwiņzana z naukņ jŋzyka za drugim razem zmniejsza 

siŋ. Wynika to z faktu, Ůe umiejŋtnoŢci jŋzykowe zostaġy pozytywnie zweryfikowane 

przy pierwszym wyjeŬdzie. Respondentka, kt·ra wyjeŮdŮaġa dwukrotnie, zapytana 

o moŮliwoŢļ rozwoju umiejŋtnoŢci jŋzykowych jako motywacjŋ do wyjazdu 

odpowiedziaġa: 

ăNa pierwszej wymianie jak najbardziej. Ale po pierwszej to juŮ w sumie na tyle swobodnie angielski 

szedġ, Ůe nie czuġam Ůeby poziom m·gġ siŋ podnieŢļ jeszcze bardziej ó [R3, studentka, wymiana 

w Portugalii i Ġotwie]. 

Ocena oferty  

Decydujņc siŋ na wyjazd w ramach programu wymiany Erasmus/Erasmus+ 

studenci podejmujņ samodzielnie decyzjŋ o realizowanym programie nauczania. 

Uczelnia  macierzysta sugeruje wybieranie zajŋļ zbliŮonych tematycznie 

do  kierunku studiowanego w Polsce. Uczelnia zagraniczna przekazuje 

uczestnikom programu listŋ zajŋļ prowadzonych w jŋzyku angielskim, spoŢr·d 

kt·rych wybierane sņ te, na kt·re student bŋdzie uczŋszczaġ. MoŮliwoŢļ 

samodzielnego uġoŮenia planu zajŋļ i realizowania wybranych przedmiot·w jest 

zdaniem badanych student·w mocnņ stronņ wyjazdu. 
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Oferowana lista kurs·w nie zawsze przystaje do kierunku, na jakim wyjeŮdŮajņcy 

studiuje  w Polsce . Badani decydo wali siŋ na realizowanie zajŋļ zbliŮonych 

tematycznie : 

ăW praktyce nie byġo tam przedmiot·w z mojego kierunku, wiŋc to byġy przedmioty z zarzņdzania 

i ekonomii ó [R3, studentka, wymiana w Portugalii i Ġotwie]. 

WiŋkszoŢļ oferowanych zajŋļ ma charakter kursowy. Oznacza to, Ůe przez 

pewien okres czasu student uczy siŋ tylko kilku przedmiot·w spoŢr·d wszystkich 

wybranych. W opinii  respondent·w jest to atrakcyjny system organizacji zajŋļ. 

Intensyfikacja i skondensowanie czasu zdobywania wiedz y pozwala na  skupieni e 

siŋ na jednym przedmiocie/zagadnieniu ð respondenci wspominali o  okresie 

od  dw·ch tygodni do miesiņca trwania kaŮdego kursu. Nie moŮna zatem m·wiļ 

o studiowaniu okreŢlonego kierunku na wyjeŬdzie na zagranicznņ uczelniŋ: 

ăMoŮe nie tyle kierunek, bo tam nie moŮna m·wiļ o kierunku, tylko o wyborze kurs·w, jeŮeli wejdzie 

siŋ na Erasmusa. (é) DostaliŢmy listŋ kurs·w. W ramach, z kt·rych musieliŢmy wybraļ 4 kursy (é) 

KaŮdy po miesiņcó [R2, student, wymiana w Szwecji]  

Po wyznaczonym czasie trwania kursu z ajŋcia koŗczņ siŋ egzaminem, 

co  zdaniem jednej z respondentek jest r·wnieŮ bardzo atrakcyjnņ formņ 

organizacji zajŋļ: 

ăKursy trwajņ tydzieŗ, dwa tygodnie. Zajŋcia trwajņ po 8 godzin dziennie, po czym po 2  tygodniach 

od razu przechodzimy do egzaminu. (é) Taki system nauczania , wedġug mnie, ma wiŋkszy sens. 

Student pamiŋta, kiedy musi intensywnie pracowaļ, widzi odzwierciedlenie tej pracy w praktyce. 

Od nas wymagano pracy projektowej ó [R1, studentka, wymiana we Francji].  

Analizujņc wypowiedzi badanych student·w moŮna stwierdziļ, Ůe oferta 

wyjazd·w w ramach programu Erasmus jest przez nich oceniana jako bogata. 

Wydziaġy, na kt·rych studiujņ badani oferujņ wyjazdy do kilku kraj·w (wedġug 

respondent·w byġo to przeciŋtnie okoġo 9 kraj·w). W danym kraju, w niekt·rych 

przypadkach moŮliwe jest wybranie wiŋcej niŮ jednej lokalizacji, a co za tym idzie 

ð wiŋcej niŮ jednej uczelni. Zdaniem czŋŢci badanych, w ofercie brak jednak 

moŮliwoŢci wyjazdu do kraj·w innych niŮ europejskie. Jeden ze student·w 

Ţwiadom byġ moŮliwoŢci wyjechania na stypendium do Stan·w Zjednoczonych, 

podkreŢlaġ jednak, Ůe dla przeciŋtnego studenta nie jest to  oferta atrakcyjna, 

poniewaŮ wiņŮe siŋ z poniesieniem ogromnych wġasnych nakġad·w finansowych: 

ăKoszt takiego wyjazdu przekracza 100  tys. zġ. Oni zgadza jņ siŋ tylko na darmowņ naukŋ w ramach 

tej umowy. My nie pġacimy czesnego na tamtej uczelni. Natomiast uczelnia ze swojej strony nie 

oferuje Ůadnego wsparcia finansowego. Przez co ta oferta jest  niemalŮe nieosiņgalna. Przez 2 lata 

wyjechaġa 1 osobaó [R2, student, wymiana w Szwecji] . 

Niekt·re z pomorskich uczelni otwarte sņ na wsp·ġpracŋ miŋdzynarodowņ 

ze szkoġami wyŮszymi o innej specyfice i charakterze nauczania niŮ wġasny. 

Umowy  Uniwersytetu w ramach programu Erasmus/Erasmus+ mogņ 

byļ podpisane  r·wnieŮ z uczelniami o charakterze technicznym. Jest to 

atrakcyjny element oferty, szczeg·lnie dla student·w kierunk·w o bardziej 

Ţcisġym charakterze. Wzbogaca to ich przyszġe CV i podnosi atrakcyjnoŢļ 

kandyda ta dla potencjalnego pracodawcy. Umowy mogņ byļ takŮe pod pisane 

z uczelniami o charakterze prywatnym. Zdaniem jednej z  respondentek jest to 
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atrakcyjn a propozycja, jednak uzaleŮniona od specyfiki  nauczania w danym 

kraju. Tam, gdzie wyjechaġa, szkolnictwo wyŮsze o charakterze prywat nym 

ma  bardziej elitarny status : 

ăNie wiem, jak wyglņda sytuacja na studiach dziennych paŗstwowych, natomiast tam sġyszaġam, 

z tego, co m·wiņ mi studenci znajomi, (é) teŮ wykġadowcy, tam liczy siŋ przede wszystkim prywatna 

szkoġa. (é). Szkoġy prywatne majņ wiŋcej do zaoferowania. I tam j est wiŋcej praktyki, dlatego 

pracodawca chŋtniej przyjmie osobŋ, kt·ra pokazuje, Ůe chce siŋ uczyļó [R1, studentka, wymiana 

we Francji].  

Nie wszystkie elementy oferty zwiņzanej z wyjazdami na zagraniczne uczelnie 

sņ wedġug student·w atrakcyjne. Pierwszym, jaki moŮe zniechŋcaļ 

potencjalnych uczestnik·w programu Erasmus/Erasmus+ jest wysokoŢļ 

otrzymywanego stypendium. Zdaniem wszystkich badanych nie wystarcza ono 

nawet na pokrycie ko szt·w utrzymania w innym kraju. AtrakcyjnoŢļ oferty 

obniŮajņ takŮe pojawiajņce siŋ w ostatnich latach komentarze na temat 

programu Erasmus/Erasmus+, spychajņce na dalszy plan jego cele naukowe : 

ăAle Erasmus, niestety juŮ miaġ dosyļ zġņ opiniŋ wŢr·d student·w. (é) ŭe to same imprezy, Ůe i tak 

tam nic nie robisz. ŭe to w gruncie rzeczy strata czasu. ó [R4, studentka, wymiana w Niemczech 

i USA]. 

Mimo pejoratywnych komentarzy, wciņŮ wiele jest opinii pozytywnych, 

szczeg·lnie w grupie os·b, kt·re miaġy okazje skorzystania z programu wymiany: 

ăOpinie znajomych, kt·rzy takņ wymianŋ odbyli i wszystkie byġy pozytywne. Wszyscy mnie bardzo 

zachŋcalió [R3, studentka, wymiana w Portugalii i Ġotwie]. 

PowyŮsze sprzeczne opinie mogņ Ţwiadczyļ o niejednoznacznej wizji programu 

wŢr·d student·w. Wydaje siŋ, Ůe pozytywne opinie os·b biorņcych udziaġ 

w wymianie mogņ docieraļ do pozostaġych student·w w okrojonych wersjach.  

Ostatnim zidentyfikowanym czynnikiem mogņcym obniŮaļ atrakcyjnoŢļ oferty 

jest polityka rozliczania wyjazdu przyjŋta przez niekt·re wydziaġy jednej 

z pomorskich uczelni. Studenci wyjeŮdŮajņcy by podjņļ studia za granicņ, 

po  powrocie  zmuszeni sņ zaliczaļ zajŋcia, kt·re realizowaliby na macierzystej 

uczelni w trakcie semestru/semestr·w ich nieobecnoŢci. Nie dotyczy to wszystkich 

przedmiot·w, jednak zdaniem respondent·w, jest to rozwiņzanie niekorzystne 

dla  studenta. W niekt·rych badanych przypadkach informacja o  tym warunku 

wyjazdu byġa przekazywana juŮ po zakwalifikowaniu uczestnik·w. JednoczeŢnie 

niekt·rzy respondenci majņ ŢwiadomoŢļ, Ůe inne uczelnie w Polsce 

nie  wymagajņ od swoich student·w takich dodatkowych zaliczeŗ.  

KorzyŢci z wyjazdu 

KorzyŢci pġynņce z podjŋcia studi·w za granicņ w ramach miŋdzyuczelnianej 

okresowej wymiany stude nt·w (program Erasmus/Erasmus+) pokrywaġy 

siŋ w wiŋkszoŢci z oczekiwaniami, jakie wyjeŮdzajņcy posiadali wobec wyjazdu, 

byġy to m.in.: 

× zwiedzenie Ţwiata, 

× poznanie innych kultur, obycie kulturowe, poszerzenie horyzont·w w tym zakresie, 

× zdobycie/rozwiniŋcie umiejŋtnoŢci jŋzykowych, 
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× zdobycie nowych znajomoŢci, 

× zdobycie nowych doŢwiadczeŗ i wzrost pewnoŢci siebie,  

× usamodzielnienie siŋ, podniesienie poczucia niezaleŮnoŢci, 

× zdobycie nowej wiedzy (zazwyczaj w zakresie studiowanego kierunku lub  podobnej; czŋsto 

wiedzy o charakterze praktycznym),  

× motywacja do pracy nad sobņ i inwestowania w siebie poprzez naukŋ, 

× odpoczynek.  

Jednņ z najwaŮniejszych osiņgniŋtych korzyŢci byġa moŮliwoŢļ zwiedzenia Ţwiata 

i bezpoŢredniego zetkniŋcia siŋ z innymi europejskimi kulturami. Zdaniem 

respondent·w przyczyniġo siŋ to r·wnieŮ do poszerzenia ich wġasnych horyzont·w 

myŢlowych i zmiany niekt·rych przyzwyczajeŗ: 

ăPoznanie kultury to jest jedno, bo przede wszystkim nau czyġam siŋ duŮo cierpliwoŢci. Z Francuzami 

trzeba byļ cierpliwym. Oni siŋ zawsze sp·Ŭniajņ, oni nigdy nie majņ na nic czasu ó [R1, studentka, 

wymiana we Francji] ; 

ăJa um iem zar·wno zrozumieļ punkt widzenia Niemca, ale teŮ Amerykanina, przynajmniej tego 

z poġudnia, (é). Ale przez to teŮ rozumiem inaczej rzeczy, kt·re na przykġad w telewizji siŋ widzió 

[R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA].  

Nie mniej istotny okazaġ siŋ r·wnieŮ rozw·j umiejŋtnoŢci jŋzykowych, kt·ry nastņpiġ 

w trakcie wyjazdu. Aktualnie  do prawie wszystkich kraj·w, z kt·rymi uczelnia ma 

podpisane umowy w ramach programu Erasmus+ wystarczy znaļ jŋzyk angielski, 

bez koniecznoŢci znajomoŢci jŋzyka miejscowego (zdaniem badanych wyjņtkiem 

jest Hiszpania). Kursy na uczelniach prowadzone sņ w tym jŋzyku, dziŋki czemu 

studenci pozna jņ w praktyce specjalistyczne i branŮowe sġownictwo. WiŋkszoŢļ 

badanych po angie lsku kontaktowaġa siŋ r·wnieŮ z uczelniņ i jej 

przedst awic ielami. W przypadku os·b, kt·re wyjeŮdŮajņc na wymianŋ znaġy jŋzyk 

miejscowy, nastņpiġ r·wnieŮ rozw·j znajomoŢci tego jŋzyka, kt·rego starali siŋ lub 

musieli uŮywaļ w Ůyciu codziennym (np. we Francji lub w Niemczech). Codzienny 

kontakt z obcy m jŋzykiem tak opisywaġ jeden z badanych:  

ăNa pewno bardzo pozytywnie oceniam to jak siŋ zmieniġ m·j jŋzyk angielski przed i po wyjeŬdzie. 

(é) bez praktycznej nauki jŋzyka angielskiego, tej znajomoŢci siŋ nie posiada. Dopiero jeŮeli 

postudiuje regularnie dzieŗ w dzieŗ (é) zaczyna siŋ bardziej pracowaļ nad znajomoŢciņ tego 

jŋzyka [R2, student, wymiana w Szwecji]. 

Badani podkreŢlali, Ůe dziŋki wyjazdowi uniezaleŮnili siŋ i zdobyli przekonanie 

o wġasnej samodzielnoŢci. Istotnņ kwestiņ jest r·wnieŮ wiedza z zakresu 

studiowanego kierunku, jakņ badani zdobyli na zagranicznych uczelniach. 

Wybierajņc zajŋcia zbliŮone tematycznie, jednak nie identyczne, studenci majņ 

moŮliwoŢļ poszerzenia posiadanej wiedzy lub jej pogġŋbienia poprzez wyb·r 

kurs·w na poziomie zaawansowanym. Zdaniem respondent·w, wiedza zdobyta 

na wyjeŬdzie jest w wiŋkszej mierze praktyczna, niŮ ta nabywana w Polsce:  

ăBardzo duŮo wyciņgnŋġam praktyki i powiem szczerze, Ůe gdybym wiedziaġa wczeŢniej, Ůe w ten 

spos·b wyglņda nauka tam, we Francji, to tam bym siŋ zdecydowaġa na studiaó [R1, studentka, 

wymiana we Francji].  

Problemy ze studiowaniem za granicņ 

Analizujņc wypowiedzi badanych absolwent·w pomorskich szk·ġ 

ponadgimnazjalnych moŮna zauwaŮyļ, Ůe problemy zwiņzane z podjŋciem 
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studi·w na zagranicznej uczelni moŮna podzieliļ na trzy kategorie, kaŮda z nich 

dotyczy innego etapu wyjazdu, byġy to problemy pojawiajņce siŋ: 

× przed wyjazdem za granicŋ, 

× w trakcie pobytu za granicņ, 

× po powrocie do kraju.  

Najmniejsza okazuje siŋ byļ liczba problem·w pojawiajņcych 

siŋ przed  wyjazdem , zwiņzanych z rekrutacjņ, a nastŋpnie organizacjņ wyjazdu. 

Jest on tylko jeden i dotyczy ustalenia programu nauczania realizowanego 

w trakcie wyjazdu. Nie wszystkie przedmioty oferowane na zagranicznej uczelni 

odpowiadajņ kierunkowi studi·w realizowanych w kraju. W zwiņzku z tym 

studenci zmuszeni sņ do wybierania przedmiot·w kierunkowo co najmniej 

zbliŮonych. Jak wspominaġa jedna ze studentek: 

ăStudiowaġam to samo teoretycznie , co tutaj. W prak tyce nie byġo tam przedmiot·w z mojego 

kierunku, wiŋc to byġy przedmioty z zarzņdzania i ekonomiió [R3, studentka, wymiana w Portugalii 

i Ġotwie]. 

Po przyjeŬdzie za granicŋ niekt·rzy spotkali siŋ z niechŋciņ wykġadowc·w 

do  przyjmowania student·w z wymiany na zajŋcia. Dotyczy to przedmiot·w 

realizowanych na p oziomie zaawansowanym, albo stanowiņcych kontynuacjŋ 

innych zajŋļ: 

ăCzŋŢļ wykġadowc·w, nie chciaġa siŋ godziļ na to, Ůebym ja robiġa ten zaawansowany kurs, skoro 

nie mam kursu podstawowego, albo kursu przygotowawczego. W Berlinie teŮ byġo coŢ podobnego. 

I to siŋ tyczyġo chyba akurat praw, czy etyka to byġa. (é) w koŗcu przekonaġam pana, Ůe mam 

kompetencje do tego, Ůeby robiļ ten przedmiot ó [R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA].  

Innym problemem, jaki mogņ napotkaļ studenci wyjeŮdŮajņcy na studia 

za granicņ sņ trudnoŢci komunikacyjne wynikajņce z niewystarczajņcej 

znajomoŢci jŋzyka angielskiego wŢr·d os·b, z kt·rymi spotykajņ siŋ w innym kraju: 

ăTak jak Szwedzi Ţwietnie m·wiņ po angielsku, to osoba odpowiedzialna za kontakt ze studentami 

jest z aka demika zagranic znego, p rawie w og·le nie m·wiġa, ale nie chciaġa siŋ do tego przyznaļ. 

(é) pisaliŢmy maila i dostawaliŢmy zupeġnie nieadekwatnņ odpowiedŬ. Kiedy chcieliŢmy siŋ 

wykwaterowaļ, dostaliŢmy odpowiedŬ, Ůe klucze sņ w szafceó [R2, student, wymiana w Szwecji]  

Przebywajņc za granicņ studenci muszņ utrzymywaļ siŋ z dofinansowania 

otrzymanego w ramach grantu, kt·re nie pokrywa znaczņcej czŋŢci 

miesiŋcznych wydatk·w. W konsekwencji zmuszeni sņ wykorzystywaļ wġasne 

zasoby finansowe. Tym bardziej problema tyczne sņ dla wyjeŮdŮajņcych 

dodatkowe, niezapowiedziane i jednoczeŢnie obowiņzkowe opġaty. 

UniemoŮliwia to gospodarowanie wydatkami juŮ w pierwszym miesiņcu pobytu. 

Jeden z badanych dopiero po przyjeŬdzie na miejsce dowiedziaġ siŋ, Ůe juŮ 

pierwszego dnia bŋdzie musiaġ wydaļ znacznņ kwotŋ na opġatŋ semestralnņ: 

ăNie wiedzieliŢmy, Ůe jak przyjedziemy, musimy zapġaciļ 246 euro opġaty semestralnej. O tym nam 

nikt nie powiedziaġ. (é)gdybyŢmy nie zapġacili, to nie dostalibyŢmy dostŋpu do internetu 

i legitymacji studenckiej. A legitymacja studencka byġa jednoczeŢnie darmowymi pociņgami i caġņ 

komunikacjņ, w caġym landzie, wiŋc to byġo doŢļ potrzebneó [R5, student, wymiana w Niemczech] . 

WiŋkszoŢļ problem·w pojawiajņcych siŋ w trakcie przebywania za granicņ 

dotyczy tzw. spraw bytowych, utrudniajņcych codzienne funkcjonowanie. 
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Sņ one zwiņzane ze znalezieniem miejsca zakwaterowania czy zaġatwieniem 

formalnoŢci z osobņ/firmņ wynajmujņcņ lokum. Studenci wyjeŮdŮajņcy 

za granicŋ spotykajņ siŋ r·wnieŮ z nieuczciwym postŋpowaniem miejscowych 

os·b/firm lub nawet z jawnym oszustwem. Jedna z respondentek zapġaciġa 

za wynajem mieszkania, kt·re w rzeczywistoŢci nie istniaġo. Inny student miaġ 

problemy z firmņ wynajmujņcņ akademik: 

ăFirma robiġa teŮ problemy ze zwrotem depozytu. (é) I to nie byġa maġa suma. (é) Zwrotne po 

inspekcji na koniec. A inspekcja byġa bardzo skrupulatna. A uciekaġa siŋ nawet do trick·w, jak 

sprawdzenie mieszkania nie bezpoŢrednio po wyjeŬdzie, tylko na przykġad miesiņc p·Ŭniej. 

I stwierdzenie, Ůe w mieszkaniu jest kurz. Kt·ry siŋ przez ten miesiņc nazbieraġó [R2, student, wymiana 

w Szwecji]  

Z wypowiedzi badanych moŮna wywnioskowaļ, Ůe najwiŋksze problemy spotkaġy 

ich po powrocie do kraju. Dotyczyġy one postŋpowania uczelni wobec 

uczestnik·w wymian ð rozliczania pobytu za granicņ, realizowanych tam zajŋļ 

oraz innych kwestii administracyjnych. Wymienione elementy zmniejszajņ chŋļ 

do podejmowania aktywnoŢci miŋdzynarodowej student·w, kt·rzy nie lubiņ 

poŢwiŋcaļ czasu na formalnoŢci. W jednej z opisywanych sytuacji 

problemowych wina leŮaġa po stronie uczelni zagranicznej ð koordynator przesġaġ 

Ŭle podpisane dokumenty. Studentka, kt·rej to dotyczyġo zostaġa zobowiņzana 

do samodzielnego wyjaŢnienia sprawy. Podobnņ sytuacjŋ miaġa inna 

respondentka:  

ăSemestr Polski, a semestr niemiecki, one siŋ zaczynajņ i koŗczņ w r·Ůnych momentach. Czyli, jak ja 

juŮ wracaġam (é) to juŮ trwaġ drugi semestr w Polsce, )miaġam bardzo duŮo kġopot·w 

i to  powaŮnych z biurem Erasmusa, kt·re siŋ jakoŢ rozwiņzaġy. (é) Papierologiczne, bo nie mia ġam 

wszystkich papier·w, kt·rych potrzebowaġam, Ůeby zdaļ w Gdaŗsku. Wiŋc musiaġam jeŬdziļ w te 

i z powrotem ó [R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA]. 

W dw·ch powyŮszych przykġadach uczelnia wymagaġa rozliczenia wyġņcznie 

od  studenta, nie angaŮujņc siŋ w bezpoŢrednie kontakty z partnerem 

zagranicznym. Na studencie skupiajņ siŋ zatem konsekwencje dziaġaŗ, na kt·re 

nie ma wpġywu (termin zakoŗczenia semestru) lub bġŋdy popeġnione przez inne 

osoby (niewġaŢciwe wypeġnienie dokument·w). Dotyczy to r·wnieŮ kwestii 

formalnych zwiņzanych z czasem przebywania za granicņ. Kolejnym problemem, 

jaki napotykali prawie wszyscy respondenci powracajņcy z wyjazdu byġo 

zaliczenie semestru/semestr·w, w czasie kt·rych przebywali za granicņ. Zgodnie 

z politykņ niekt·rych wydziaġ·w jednej z pomorskich uczelni, studenci 

po  powrocie z wyjazdu muszņ zaliczyļ przedmioty, kt·re realizowaliby w Polsce 

w czasie swojej nieobecnoŢci. Nie zawsze dotyczy to wszystkich zajŋļ, czasem 

jedynie przedmiot·w kierunkowych, uznawanych za bardziej is totne. W  wyniku 

takiej polityki studenci podejmujņcy naukŋ za granicņ zmuszeni sņ dodatkowo 

realizowaļ ăzalegġeó zajŋcia (np. o charakterze ļwiczeŗ) w innych semestrach 

lub zaliczaļ egzaminy z zajŋļ na kt·re nie uczŋszczali: 

ăPoniewaŮ nasz wydziaġ nie akceptuje jakby przedmiot·w zdawanych poza naszņ polskņ uczelniņ. 

Wiŋc ten semestr nie zostaġ mi zaliczony. Co skutkuje tym, Ůe musiaġem wszystkie przedmioty 

z tamtego semestru odrabiaļ. I odrabiam do teraz. W trakcie obecnego toku studi·wó [R2, student, 

wymiana w Szwecji]  
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Ta informacja zostaġa przekazana w momencie, w kt·rym studenci byli juŮ 

zakwalifikowani do wyjazdu ð mieli w·wczas moŮliwoŢļ wycofania siŋ, jednak 

decyzja musiaġa zostaļ podjŋta bardzo szybko. W innym przypadku koniecznoŢļ 

realizowania dodatkowych zajŋļ nie zostaġa przekazana w spos·b jasny 

i niepozostawiajņcy wņtpliwoŢci: 

ăNajpierw mnie informowano, Ůe trzeba jakieŢ tam przedmioty kierunkowe zaliczyļ. Potem 

po  przyjeŬdzie dowiadujŋ siŋ, Ůe no jednak nie i p·Ŭniej znowu, Ůe tak. I ja jestem na ostatnim 

semestrze studi·w magisterskich, najbardziej zaleŮy mi na tym, Ůeby jak najszybciej siŋ obroniļ. 

I ja siŋ nagle dowiadujŋ, w poġowie roku, na ostatnim semestrze, Ůe powinnam zaliczyļ ļwiczeniaó 

[R1, studentka, wymiana we Fra ncji].  

Kolejnym zidentyfikowanym problemem, z jakim spotkaġ siŋ jeden z badanych 

po  powrocie z wyjazdu sņ kwestie administracyjne zwiņzane z listņ student·w: 

ăCiŋŮko jest mnie dopisaļ do wszystkich system·w elektronicznych. (é)CzŋŢļ mi po prostu 

nie  wierzy, muszŋ udowadniaļ, chodziļ z dokumentami. Mimo, iŮ teoretycznie to uczelnia powinna 

powiadomiļ, Ůe bŋdzie student, kt·ry musi zaliczyļ przedmioty. Ja przychodzŋ i dowiadujŋ siŋ, 

Ůe oni o niczym takim nie sġyszeli.ó [R2, student, wymiana w Szwecji]  

Na pods tawie tej relacji moŮna przypuszczaļ, iŮ na wspomnianej uczelni 

procedury postŋpowania ze studentami wracajņcymi z wymiany nie istniejņ, 

nie  sņ przestrzegane lub nie jest do nich dostosowany system elektroniczny. 

W cytowanej wypowiedzi ponownie odpowiedzia lnoŢciņ za zaġatwienie spraw 

organizacyjnych i formalnych (np. przedstawianie zaŢwiadczeŗ wykġadowcom) 

odpowiedzialny jest sam student, a uczelnia go w tym nie wspiera.  

Ostatnim zidentyfikowanym problemem jest postawa wykġadowc·w wobec 

powracajņcych student·w: 

ăWykġadowcy twierdzili, Ůe ja nie zasġuguje na takņ ocenŋ jak inni, bo nie chodziġam na zajŋcia. 

No ciŋŮko Ůebym chodziġa, jak byġam w innym krajuó [R3, studentka, wymiana w Portugalii i  Ġotwie]. 

Niekt·rzy badani podkreŢlali, Ůe ich zdaniem osoby z innych uczelni wyjeŮdŮajņce 

w ramach tego samego programu wymiany nie majņ takich problem·w ð moŮna 

wiŋc przypuszczaļ, Ůe zasady uzaleŮnione sņ zar·wno od uczelni, jak i samego 

wydziaġu. 

Bariery dostŋpu do wyjazd·w 

Absolwenci szk·ġ ponadgimnazjalnych chcņcy podjņļ studia na zagranicznej 

uczelni na drodze do celu mogņ napotkaļ szereg barier. Na podstawie analizy 

przeprowadzonych wywiad·w jakoŢciowych bariery podzielono na  wewnŋtrznie 

i zewnŋtrzne wobec jednostki. Do pierwszej grupy wġņczono te, wypġywajņce 

z indywidualnej sytuacji  jednostki, jej charakteru czy umiejŋtnoŢci. Do barier 

zewnŋtrznych wpisano natomiast te o charakter ze systemowy m lub sytuacyjny m. 

Zidentyfikowane bariery, podzielone wedġug tego kryterium prezentuje poniŮsza 

tabela (Tabela 17 ). 
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Tabela 17. Bariery dostŋpu do wyjazd·w w ramach wymian zagranicznych. 

Bariera  
Kategoria  

Zewnŋtrzna Wewnŋtrzna 

Jŋzykowa 

Niewystarczajņce przygotowanie 

jŋzykowe na poziomie szkoġy 

ponadgimnazjalnej (i wczeŢniejszym) 

Strach przed uŮywaniem jŋzyka 

Poczucie niewystarczajņcych 

umiejŋtnoŢci 

Zasady programu 

wymiany  

KoniecznoŢļ zaliczenia w 

dotychczasowym toku studi·w 

minimum dw·ch przedmiot·w w 

jŋzyku angielskim (innych niŮ lektorat 

jŋzyka obcego) 

KoniecznoŢļ poŢwiadczenia 

znajomoŢci jŋzyka angielskiego 

WysokoŢļ Ţredniej ocen 

determinujņca pierwszeŗstwo 

wyboru lokalizacji uczelni za granicņ 

 

Finansowa  

Termin ustalenia wysokoŢci grantu 

Termin wypġaty grantu 

WysokoŢļ przyznanego grantu 

KoniecznoŢļ korzystania z wġasnych 

zasob·w finansowych w trakcie 

wyjazdu  

Informacyjna  

Brak odpowiedniego 

rozreklamowania oferty  

Terminy przekazywania niekt·rych 

informacji  

Brak informacji istotnych z punktu 

widzenia studenta  

 

Polityka 

macierzystej uczelni  

Niewystarczajņca zachŋta ze strony 

uczelni  

Problemy, jakie napotykajņ osoby 

powracajņce z wyjazdu 

 

Kulturowa   Uprzedzenia kulturowe  

Indywidualna   
Strach  

Niechŋļ do podjŋcia wysiġku 

Przeglņdajņc wypowiedzi badanych student·w moŮna stwierdziļ, Ůe jednņ 

z waŮniejszych barier jest wewnŋtrzna bariera jŋzykowa. Zdaniem respondent·w 

znaczna czŋŢļ os·b, kt·re chciaġyby wyjechaļ obawia siŋ, Ůe ich umiejŋtnoŢci 

jŋzykowe nie sņ wystarczajņce. Bojņ siŋ r·wnieŮ uŮywaļ jŋzyka w praktyce, 

co  wynika najprawdopodobniej z niewystarczajņcego przygotowania 

jŋzykowego, jakie oferujņ szkoġy ponadgimnazjalne. Badani oceniali tŋ ofertŋ 

r·Ůnie, jednak tylko pojedyncze osoby uznaġy, Ůe jest to poziom wystarczajņcy 

do  podjŋcia studi·w za granicņ. Respondenci podkreŢlali r·wnieŮ, Ůe w znacznej 

mierze zaleŮy to nie tylko od oferty szkoġy, ale r·wnieŮ od samych uczni·w i ich 

motywacji oraz chŋci do nauki. Mimo tego, zdaniem niekt·rych, jedynņ 

moŮliwoŢciņ porzņdnego nauczenia siŋ jŋzyka jest uczŋszczanie na pġatne 

zajŋcia dodatkowe: 
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ăJeŮeli ktoŢ robi coŢ dodatkowego, sam siŋ dodatkowo uczy to tak. Ale jeŮeli nastawi siŋ tylko na to 

czego uczņ w szkoġach to nie. To zdecydowanie nie wystarczyó [R3, studentka, wymiana 

w Portugalii i Ġotwie] 

Wedġug opinii badanych student·w, barierŋ dostŋpu do studiowania za granicņ 

stanowiņ niekt·re z zapis·w i zasad programu Erasmus/Erasmus+. Istotnym 

utrudnieniem jest koniecznoŢļ zaliczenia w dotychczasowym toku studi·w co 

najmniej dw·ch przedmiot·w w jŋzyku angielskim (innych niŮ zajŋcia z jŋzyka 

obcego). Nie wszyscy zainteresowani wyjazdem sņ Ţwiadomi tego warunku, 

o tym, Ůe go nie speġniajņ, dowiadujņ siŋ w momencie, kiedy jest juŮ za p·Ŭno 

na  uzupeġnienie. Problematyczna moŮe byļ teŮ koniecznoŢļ potwierdzenia 

znajomoŢci jŋzyka poprzez okazanie certyfikatu jŋzykowego. WartoŢciowanie 

przy rekrutacji Ţredniej ocen studenta za poprzedni rok jest zdaniem 

respondent·w uczciwym warunkiem, poniewaŮ pokazuje poziom 

zaangaŮowania studenta. Niesprawiedliwy jest jednak brak zr·Ůnicowania 

pomiŋdzy kierunkami na danym wydziale. Poziom trudnoŢci zaliczeŗ na r·Ůnych 

kierunkach w ramach tego samego wydziaġu moŮe byļ r·Ůny: 

ăW sytuacji, kiedy jest wiŋcej os·b chŋtnych niŮ miejsc, decyduje Ţrednia. Wiŋc teoretycznie moŮe 

siŋ pojawiļ sytuacja, Ůe osoba, kt·ra chciaġaby wyjechaļ, nie posiada wystarczajņcych 

umiejŋtnoŢci. I to nie m·wiŋ umiejŋtnoŢci jŋzykowych, tylko decyduje Ţrednia z danego kierunku 

studi·w na wydziale. Kt·re teŮ przecieŮ nie sņ takie sameó [R2, student, wymiana w Szwecji] 

šrednia ocen wpġywa na moŮliwoŢļ wyboru lokalizacji wyjazdu. WŢr·d chŋtnych 

zdarzajņ siŋ osoby, kt·re marzņ o wyjeŬdzie do konkretnego miasta ð jeŮeli ich 

miejsce zajmie ktoŢ inny, osoby te z reguġy caġkowicie rezygnujņ z uczestnictwa 

w programie.  Istotnym utrudnieniem jest bariera finansowa. Przy wyjeŬdzie na 

caġe studia konieczne jest nie tylko wynajŋcie lokum, ale r·wnieŮ opġacenie 

edukacji, kt·ra w wielu krajach nie jest darmowa. Uzyskane stypendium nie 

pokrywa caġoŢci koszt·w utrzymania, dlatego taka decyzja wymaga 

dysponowania odpowiednimi Ţrodkami finansowymi. Podobnie przy wyjazdach 

w ramach programu, wysokoŢļ otrzymywanego grantu pokrywa tylko czŋŢļ 

wydatk·w ponoszonych za granicņ. Studenci muszņ korzystaļ z prywatnych 

zasob·w: 

ăKwota, jakņ otrzymaġem z Unii Europejskiej na wyjazd nie wystarczyġa na Ůycie. Ceny w Szwecji sņ 

prawie dwukrotnie wyŮsze niŮ w Polsce. I bez wġasnych oszczŋdnoŢci ta kwota nie wystarczyġaby mi 

na Ůycieó [R2, student, wymiana w Szwecji]. 

KoniecznoŢļ doġoŮenia do wyjazdu, czŋsto znacznej sumy, moŮe eliminowaļ 

chŋtnych, kt·rzy nie mogņ sobie pozwoliļ na taki wydatek. Badani wspominali 

r·wnieŮ, Ůe wysokoŢļ dofinansowania przez dġugi czas nie byġa znana, 

co  utrudniaġo oszacowanie koniecznego wkġadu wġasnego. Termin wypġaty 

Ţrodk·w byġ zdaniem jednego z badanych zbyt p·Ŭny: 

ăByġo duŮo znak·w zapytania. I najgorzej mieli ci, kt·rzy na przykġad wyjeŮdŮali do kraj·w 

skandynawskich, gdzie semestr zaczynaġ siŋ chyba w sierpniu. I ja nie wiem, czy oni dostali grant do 

tego sierpnia, bo myŢmy grant dostali dopiero we wrzeŢniu. To mogli nie dostaļó [R5, student, 

wymiana w Niemczech].  
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Oznacza to, Ůe studenci musieli pewnņ czŋŢļ wyġoŮyļ z wġasnych zasob·w, 

ăa konto ó otrzymanego w nieznanej przyszġoŢci grantu. Jak wspomniano wyŮej, 

sņ osoby, kt·rych na to nie staļ. Ten przykġad pokazuje, Ůe terminy przekazywania 

niekt·rych informacji i ich  niekompletnoŢļ mogņ istotnie determinowaļ udziaġ w 

programie wymiany. Dotyczy to nie tylko informacji na temat wysokoŢci 

dofinansowania, ale r·wnieŮ warunk·w zaliczenia semestru po powrocie z 

wyjazdu. Ponadto zabrakġo informacji praktycznych, zwiņzanych z samodzielnym 

zorganizowaniem pobytu za granicņ: 

ăSpotkaŗ jest strasznie duŮo (é) wygraŮano palcem, w kt·rym momencie trzeba oddawaļ 

pieniņdze, kt·re siŋ dostaje na to stypendium, (é) a nie byġo pomocy, albo podpowiedzi, jak np.  

mieszkania  sobie szukaļ w danym kraju. To, co m·wili wydawaġo siŋ na tamtņ chwilŋ bardzo 

gġadkie i bardzo ok, informacyjne. Potem siŋ to zweryfikowaġo, Ůe niekoniecznie takie byġoó [R4, 

studentka, wymiana w Niemczech i USA].  

NaleŮy jednak zaznaczyļ, Ůe nie wszyscy badani zgadzali siŋ z tņ opiniņ. 

Inny respondent stwierdziġ, Ůe przekazywanie tego typu informacji nie naleŮy 

do  obowiņzk·w uczelni i kaŮdy student powinien poradziļ sobie samodzielnie: 

ăJak ktoŢ chce tam pojechaļ i musi juŮ tam radziļ sobie sam, to musi teŮ sam sobie zorganizowaļ 

ten wyjazd, wszystko. Obliczyļ sobie. TakŮe to juŮ jest w kwestii studenta.ó [R5, student, wymiana 

w Niemczech] . 

Do barier informacyjnych zakwalifikowano r·wnieŮ niewystarczajņcņ promocjŋ 

oferty wyjazd·w zagranicznych na uczelni. Wedġug jednej z respondentek 

znaczņca czŋŢļ jej r·wieŢnik·w byġa zaskoczona informacjņ, Ůe pierwsze 

spotkanie dla chŋtnych do wyjazdu juŮ siŋ odbyġo: 

ăAle u nas na Uniwersytecie przede wszystkim nie ma reklamy, nie ma tej zachŋty. Oni nie m·wiņ 

ăjedŬcie za granicŋ, nauczcie siŋ czegoŢ nowegoó, tylko oni m·wiņ ăzostaŗcie tutaj, zr·bcie coŢ 

tutajó, no nie wiem. (é) jest bardzo duŮo ludzi, kt·rzy o tym nie wiedzņ. Moi r·wieŢnicy z grupy, jak 

siŋ dowiedzieli o tym to <<ale kiedy byġo spotkanie, ale jak to, ale skņd ty siŋ o tym dowiedziaġaŢ?>>ó 

[R1, studentka, wymiana we Francji];  

ăMogliby bardziej pr omowaļ, Ůeby wszyscy wiedzielió [R4, studentka, wymiana w  Niemczech i  USA]; 

 ăUczelnie rzeczywiŢcie oferujņ tŋ moŮliwoŢļ wsp·ġpracy, ale niekoniecznie do niej jakoŢ intensywnie 

zachŋcajņ. Bardziej informujņ, Ůe jest taka moŮliwoŢļ. Bez jakiegoŢ takiego dodatkowego bodŬca 

motywujņcegoó [R2, student, wymi ana w Szwecji].  

Zarzucano uczelni niewġaŢciwe podejŢcie do wyjazd·w, nie tylko brak reklamy, 

ale r·wnieŮ brak zachŋt i podkreŢlania korzyŢci z podjŋcia studi·w za granicņ. 

WiņŮe siŋ to z kolejnņ zidentyfikowanņ barierņ, jakņ jest polityka uczelni. 

W tym  kontekŢcie istotne sņ r·wnieŮ wszystkie problemy, jakie napotykajņ 

studenci na macierzystej uczelni po powrocie z zagranicznej uczelni. NaleŮņ do 

nich m.in. opisane wczeŢniej problemy z rozliczeniem semestru, koniecznoŢļ 

zaliczania ăzalegġychó przedmiot·w czy stosunek wykġadowc·w. 

Ostatnie dwie zidentyfikowane bariery dostŋpu do wyjazd·w na zagraniczne 

uczelnie majņ charakter wyġņcznie wewnŋtrzny. Pierwszņ sņ uprzedzenia 

kulturowe, Ţwiatopoglņdowe, polityczne, jakimi cechuje siŋ dana jednostka. 

Niekt·re osoby, kt·re wġaŢnie z tego powodu nie chcņ skorzystaļ z moŮliwoŢci 

wyjazdu:  



  105 

      

 

Stan i perspektywy umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego, 2015 

  
  

ăUprzedzenia kulturowe. W moim przypadku tak akurat nie byġo. Natomiast wiem, Ůe jest grupa 

os·b, kt·ra nie odwiedziġaby konkretnych kraj·w ze wzglŋdu na swoje poglņdy polityczneó [R2, 

student, wymiana w Szwecji].  

Ostatniņ wyr·Ůnionņ barierŋ nazwano indywidualnņ, poniewaŮ dotyczy takich 

element·w, jak strach przed nieznanym, obawy przed poradzeniem sobie 

w nowej sytuacji, niechŋļ do dodatkowego wysiġku. Strach moŮe siŋ ġņczyļ 

z wymienionņ na poczņtku barierņ jŋzykowņ i jeszcze bardziej jņ pogġŋbiaļ. 

Niechŋļ do wysiġku dotyczy natomiast wszystkich obowiņzk·w, kt·re w zwiņzku 

z wyjazdem naleŮy wypeġniļ, takich jak przygotowanie wġaŢciwej dokumentacji 

czy znalezienie zakwaterowania:  

ăStrach i  lenistwo. To chyba sņ dwie gġ·wne rzeczy, dla kt·rych ludziom siŋ nie chce wyjeŮdŮaļ. 

Brak jŋzyka moŮe hamowaļ i moŮe potŋgowaļ strach. (é) I ludziom po  prostu siŋ nie chce 

wyjeŮdŮaļ ð musisz siŋ przeprowadziļ, spakowaļ, rozpakowaļ, znaleŬļ sobie miejsce. GdzieŢ na 

nowo siŋ zaaklimatyzowaļ. Musisz samemu na uczelni szybko wszystko zorganizowaļ. Potem, jak 

wracasz tņ papierologiŋ trzeba zaġatwiaļ. To jest duŮo zachodu, ale j ak najbardziej do zrobienia, 

nawet dl a osoby tak niezorganizowanej, jak ja .ó [R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA] . 

2.2.5. Studenci zagraniczni w wojew·dztwie pomorskim48 

Mimo spadku og·lnej liczby student·w w wojew·dztwie pomorskim, odsetek 

student·w zagranicznych na pomorskich uczelniach wyŮszych z roku na rok 

wzrasta. Wedġug danych Urzŋdu Statystycznego w Gdaŗsku w okresie 2013/2014 

w stosunku do poprzedniego roku akademickiego zanotowano wzrost ich liczby 

o 10,5 punkt·w procentowych. Z poniŮszej tabeli (Tabela 18 ), prezentujņcej 

szczeg·ġowe dane na temat liczby obcokrajowc·w studiujņcych 

w wojew·dztwie pomorskim, wynika, Ůe udziaġ kobiet w grupie student·w 

zagranicznych nieznacznie przewyŮszaġ odsetek mŋŮczyzn. 

Tabela 18. Liczba student·w zagranicznych w wojew·dztwie pomorskim w latach 2010-2014. 

 

 

 

 

 

 

 

ūr·dġo: Opracowanie na podstawie danych US w Gdaŗsku. 

                                                 

 

 

 

48 Opis struktury pr·by badawczej zawarty zostaġ w tabelach na koŗcu raportu w rozdziale 

7.3, Tabela 27 na stronie 205.  

Kategoria  

Lata nauki  

2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  

Liczba student·w 

Studenci og·ġem 105000 103024 100674 99740 

Studenci zagraniczni  1114 1246 1424 1574 

Kobiety  563 645 733 837 

MŋŮczyŬni 551 600 691 737 
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Obcokrajowcy przyjeŮdŮajņcy na pomorskie uczelnie w roku akademickim 

2013/14 zazwyczaj podejmowali naukŋ w trybie stacjonarnym (94%). Najwiŋksza 

grupa obcokrajowc·w uczyġa siŋ w tr·jmiejskich szkoġach wyŮszych: Gdaŗskim 

Uniwersytecie Medycznym (47% og·ġu student·w zagranicznych), Uniwersytecie 

Gdaŗskim (18%) oraz Politechnice Gdaŗskiej (14%).  

Biorņc pod uwagŋ kraje pochodzenia, przewaŮaġa grupa student·w ze Szwecji 

(28%). Obcokrajowcy przyjeŮdŮali r·wnieŮ z Ukrainy (12%), Biaġorusi (10%), Chin 

(7%), Hiszpanii (7%) oraz z Arabii Saudyjskiej (6%). Co waŮne, czŋŢļ z tych os·b 

(18%) posiadaġa polskie korzenie. 

Charakterystyka spoġeczno-demograficzna  

W badaniu student·w zagranicznych wziŋġo udziaġ 53 os·b. Pr·ba zostaġa 

dobrana celowo, spoŢr·d obcokrajowc·w podejmujņcych naukŋ na czterech 

najstarszych pomorskich uczelniach. Najwiŋcej z nich studiowaġo 

na  Uniwersytecie Gdaŗskim (32%), nieco mniej na Gdaŗskim Uniwersytecie 

Medycznym (30%) i Politechnice Gdaŗskiej (28%). Najmniejszņ czŋŢļ 

respondent·w stanowili studenci Akademii Morskiej w Gdyni (10%).  

Typ macierzystej uczelni badanych nie zawsze byġ w peġni zbieŮny z typem szkoġy 

wyŮszej, na kt·rej podjŋli naukŋ w wojew·dztwie pomorskim. Zdecydowana 

wiŋkszoŢļ respondent·w w rodzimym kraju uczyġa siŋ na  uniwersytecie (81%) ð 

w tym 53% na uniwersytecie o charakterze og·lnym, zaŢ 28% na uniwersytecie 

o profilu medycznym. Udziaġ student·w szk·ġ technicznych i morskich r·wnaġ siŋ 

11%. Odsetek pozostaġych szk·ġ nie przekroczyġ 8% ð w tym 6% stanowili uczniowie 

wyŮszych szk·ġ ekonomicznych. 

Badani studenci reprezentowali r·Ůne rodzaje kierunk·w studi·w. Byli wŢr·d nich 

przedstawiciele kierunk·w technicznych (34%), o Ţcisġym charakterze (transport 

i logistyka), studi·w z dziedziny nauk spoġecznych (32%), jak prawo, ekonomia, 

zarzņdzanie i marketing, oraz kierunk·w medycznych (30%). Najmniejszņ grupŋ 

stanowili studenci wydziaġ·w humanistycznych ð filologii i  pedagogiki (ġņcznie 

4%). 

WiŋkszoŢļ ankietowanych obcokrajowc·w status studenta nabyġa podczas 

proces u rekrutacji , organizowanej przez pomorskie uczelnie wyŮsze (70% ġņcznie, 

w przypadku uniwersytet·w ð 88%, w uczelniach innego rodzaju ð 40%). WŢr·d 

os·b korzystajņcych z program·w wymiany studenckiej (30% ġņcznie) 

najpowszechniejs zym byġ Erasmus+ (17%). 

W momencie badania najliczniejsza grupa studiowaġa na pomorskiej uczelni do 

p·ġtora roku ġņcznie (w sumie 58%) ð w tym co trzeci (36%) od oŢmiu miesiŋcy. 

Studenci , przebywajņcy na uczelni do siedmiu miesiŋcy nie przekroczyli jednej 

czwartej badanych (23%). Udziaġ os·b, kt·rych pobyt trwaġ dġuŮej niŮ p·ġtora 

roku, lecz nie wiŋcej niŮ dwa lata, wyni·sġ 26%. WŢr·d os·b uczņcych siŋ w danej 

szkole wyŮszej powyŮej dw·ch lat (15%), byli tylko studenci uniwersytet·w ð co 

czwarty z nich (24% ) studiuje na pomorskim uniwersytecie ponad dwa lata.  
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Na Ţredniņ dġugoŢļ pobytu na pomorskich uczelniach wpġynņġ udziaġ wiŋkszoŢci 

badanych w powszechnej rekrutacji szk·ġ wyŮszych. Czas spŋdzony na studiach 

w wojew·dztwie pomorskim najczŋŢciej obejmowaġ piŋļ semestr·w lub wiŋcej 

(45%). Co trzeci zagraniczny student przyjechaġ do wojew·dztwa pomorskiego 

na trzy semestry lub kr·cej (32% - w tym 11% trzy, 19% dwa, 2% jeden). Natomiast 

blisko jedna czwarta (23%) ma za sobņ cztery semestry nauki. 

W grupie ankiet owanych zagranicznych student·w dominowali mŋŮczyŬni (70% 

vs. 30% kobiet). WŢr·d og·ġu znaleŬli siŋ uczniowie pochodzņcy z 16 r·Ůnych 

paŗstw. Co piņty pytany byġ obywatelem Szwecji (21%). W badanej grupie 

znaleŬli siŋ r·wnieŮ reprezentanci innych europejskich kraj·w ð Hiszpanii (6%), 

Portugalii (2%), Niemiec (2%), Wġoch (2%), Norwegii (2%) i Holandii (2%). Pozostali 

studenci byli obywatelami kraj·w spoza strefy Schengen tj. Indii (15%), Rosji (13%), 

Ukrainy (13%) czy Chin (6%).  

Podczas pobytu na pomorskiej uczelni szeŢciu na dziesiŋciu badanych 

obcokrajowc·w kwaterowaġo siŋ w akademiku (60%). Osoby niezakwaterowane 

w domach studenckich najczŋŢciej wynajm ujņ mieszkanie, pok·j lub stancjŋ 

(36%). Niewielu z nich mieszka u znajomych, rodziny lub  w innym miejscu (4%). 

Przeciŋtne wydatki zagranicznych student·w, ponoszone co miesiņc 

na  utrzymanie rozkġadajņ siŋ r·wnomiernie. Wiŋcej niŮ jedna czwarta badanych 

(26%) na zakwaterowani e, wyŮywienie, naukŋ i rozrywkŋ wydaje miesiŋcznie 

kwotŋ z przedziaġu 1501-2000zġ. Nieznacznie mniejszy odsetek respondent·w 

(23%) przeznacza na Ůycie miŋdzy 1201 a 1500zġ. Tyle samo badanych (23%) 

miesiŋcznie wydaje kwotŋ do 1200 PLN. Najwiŋkszy budŮet na utrzymanie 

posiadajņ studenci uniwersytet·w ð 46% z nich co miesiņc przeznacza na Ůycie 

ponad 2000zġ. R·wno co drugi (50%) uczeŗ pozostaġych uczelni wydaje na ten 

sam cel do 1200zġ. 

Motywy przyjazdu do wojew·dztwa pomorskiego 

Obcokrajowcy poszukujņcy studi·w w Polsce zazwyczaj przeglņdali oferty uczelni 

zlokalizowanych w r·Ůnych wojew·dztwach. MoŮliwoŢļ wyboru spoŢr·d innych 

szk·ġ wyŮszych posiadaġo trzy czwarte badanych (74%). AŮ osiem na dziesiŋļ 

(79%) z nich przyznaġo, Ůe podejmujņc decyzjŋ, na kt·rej uczelni bŋdņ studiowaļ 

brali pod uwagŋ walory regionu, w kt·rym jest ona poġoŮona. Wojew·dztwo 

pomorskie przyciņgnŋġo obcokrajowc·w atmosferņ miast, w kt·rych znajdujņ siŋ 

uczelnie (68%). Znaczenie miaġy r·wnieŮ cechy geograficzne wojew·dztwa 

pomorskiego ð bliskoŢļ morza (61%) oraz r·ŮnorodnoŢļ przyrodnicza regionu 

(45%). Co drugi student za graniczny zostaġ zachŋcony pomorskņ infrastrukturņ 

transportowņ (52%). CzŋŢļ os·b wybraġa tr·jmiejskie uczelnie ze wzglŋdu na 

oferowane moŮliwoŢci spŋdzenia czasu wolnego (52% oferta rozrywkowa, 39% 

oferta rekreacyjna, 35% oferta kulturalno -sportowa). Dla  czterech na dziesiŋļ 

os·b wojew·dztwo pomorskie byġo interesujņcym miejscem nauki r·wnieŮ z 

powodu panujņcej tu kultury i obyczajowoŢci (42%) oraz poziomu cen (45%). 

Warto podkreŢliļ, Ůe wiŋcej niŮ poġowa pytanych (58%) przy wyborze uczelni 
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z wojew·dztwa pomorskiego, braġa pod uwagŋ rekomendacje os·b z bliskiego 

otoczenia.  

Decydujņc siŋ na jednņ z pomorskich uczelni, w wiŋkszoŢci kierowano siŋ renomņ 

szkoġy (51%, szczeg·lnie studenci uczelni technicznych i morskich - 75%). Dla co 

drugiego obcokrajowca (49% ) znaczenie miaġy r·wnieŮ walory lokalizacji 

miejscowoŢci, w kt·rej znajduje siŋ szkoġa. Program ksztaġcenia miaġ istotny wpġyw 

na 45% zagranicznych student·w, zaŢ standard wyposaŮenia na 38%. WŢr·d 

motywacji czŋŢci obcokrajowc·w podejmujņcych naukŋ na danej uczelni 

pojawiġy siŋ takŮe osobiste predylekcje ð chŋļ zdobycia nowych doŢwiadczeŗ 

(47%), usamodzielnienia siŋ (42%) czy poszerzenia krŋgu znajomych (42%). 

Oferowane studentom zaplecze socjalne rzadziej byġo decydujņcņ kwestiņ przy 

wyborze uczelni (17%)  w por·wnaniu do powyŮszych aspekt·w. 

ūr·dġa wiedzy na temat oferty edukacyjnej wojew·dztwa pomorskiego 

Gġ·wnym Ŭr·dġem wiedzy na temat pomorskiej oferty szkolnictwa wyŮszego byġ 

w badanej grupie internet. Szukajņc informacji o moŮliwoŢci studiowania 

w wojew·dztwie pomorskim, trzech na czterech student·w zagranicznych 

wykorzystywaġo strony internetowe uczelni (77%). Mniej niŮ co trzeci (30%) 

przeszukiwaġ w tym celu strony programu wymiany studenckiej. Zdecydowanie 

rzadziej czerpano inform acje z  serwis·w internetowych wojew·dztwa 

pomorskiego (17%). Po  broszury informacyjn e siŋgnŋġa jedna czwarta (25%) 

obcokrajowc·w. Stosunkowo mniej powszechne byġo pozyskiwanie informacji na 

temat oferty pomorskich szk·ġ wyŮszych w biurach wymiany studenckiej, 

dziaġajņcych na uczelniach macierzystych (13%).  

Sposoby spŋdzania czasu poza uczelniņ 

Obcokrajowcy podejmujņcy naukŋ na pomorskich uczelniach wyŮszych 

korzystajņ z wielu miejscowych atrakcji i udogodnieŗ. NajczŋŢciej poŢwiŋcajņ 

czas na rekreacjŋ: spacerujņ (83%), uprawiajņ sport (60%) lub podr·Ůujņ (43%). 

Siedmiu student·w na dziesiŋļ, dla rozrywki odwiedza znajomych i przyjaci·ġ 

(74%) lub sġucha muzyki (70%). W czasie wolnym czŋsto utrzymujņ takŮe kontakt 

z kulturņ i sztukņ ð czytajņc ksiņŮki (60%), chodzņc do kina (60%), do teatru lub na 

wystawy do muzeum (47%). W organizowanych w wojew·dztwie koncertach 

uczestniczy co czwarty (28%).  Poza studiowaniem, ponad poġowa badanych 

odwiedza Tr·jmiejskie puby, kawiarnie lub restauracje (62%), centra handlowe 

(53%), a takŮe chodzi do klubu nocnego lub  dyskoteki  (51%). R·wnieŮ co drugi, 

poza zajŋciami gotuje jedzenie dla przyjemnoŢci (51%). Czas wolny od nauki 

czŋŢļ os·b spŋdza przed komputerem lub telewizorem: przeglņdajņc strony 

internetowe (57%), grajņc w gry (43%), oglņdajņc filmy (43%) lub telewizjŋ (30%). 

Co trzecia osoba inwestuje w tym czasie w samorozw·j, doksztaġca 

siŋ uczestniczņc w kursach i warsztatach (36%) lub zajmuje pasjņ artystycznņ ð 

fotografujņc i tworzņc filmy (30%). 

O organizowanych w wojew·dztwie pomorskim wydarzeniach kulturalnych  oraz 

atrakcjach turystycznych (podobnie jak o ofercie ksztaġcenia) studenci 
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zagraniczni dowiadujņ siŋ z internetu. Z informacjami o wydarzeniach najwiŋksza 

czŋŢļ student·w zetknŋġa siŋ na portalach spoġecznoŢciowych (60%), a nieco 

mniej niŮ poġowa na stronach internetowych (49%). CzŋŢļ os·b, 

o nadchodzņcych imprezach kulturalnych dowiaduje siŋ z przestrzeni miejskiej: 

plakat·w ulicznych (47%), billboard·w (25%), ulotek (25%). Relatywnie rzadziej na 

zagranicznych student·w oddziaġujņ media: telewizja (19%), czasopisma (17%), 

prasa codzienna (15%) czy radio (13%). Pe wnņ grupŋ obcokrajowc·w (30%) 

o wydarzeniach kulturalnych informowali znaj omi, przyjaciele lub rodzina. 

W mniejszoŢci (6%) znaleŬli siŋ studenci, kt·rzy do tej pory nie zetknŋli siŋ z Ůadnymi 

Ŭr·dġami informacji na ten temat.  

Wiedzŋ na temat atrakcji turystycznych wojew·dztwa pomorskiego badani 

uzyskali w wiŋkszoŢci z tych samych Ŭr·deġ, co o wydarzeniach. JednakŮe odsetek 

os·b, do kt·rych nie docieraġy Ůadne informacje o tych obiektach byġ 

dwukrotnie wiŋkszy (15%). Rodzina, znajomi i przyjaciele (36%) nieco czŋŢciej 

przekazywali studentom wiadomoŢci o regionalnych atrakcjach, niŮ dowiadywali 

siŋ o nich z ulicznych plakat·w (23%) ð inaczej, niŮ miaġo to miejsce przy 

wydarzeniac h kulturalnych. Udziaġ Ŭr·deġ internetowych byġ podobny, co  wyŮej ð 

co drugi student zagraniczny dowiedziaġ siŋ o atrakcjach turystycznych z portali 

spoġecznoŢciowych (53%), a co czwarty ze stron internetowych (43%). 

Opinie na temat studiowania  

Studenci za graniczni sņ w wiŋkszoŢci zadowoleni z podjŋcia nauki 

w wojew·dztwie pomorskim. Wiŋcej niŮ co drugi z nich (53%) ocenia swoje og·lne 

zadowolenie na przynajmniej 8 punkt·w w skali od 0 do 10. Zadowolenie ze 

studiowania na danej uczelni (oceny od 6 do 10) wy raziġo blisko trzech 

na  czterech respondent·w uczņcych siŋ na uniwersytecie (73%) i 85% os·b 

studiujņcych w innej szkole wyŮszej. 

Poziom zadowolenia szeŢciu na dziesiŋciu badanych student·w (64%) 

zagranicznych jest na tyle wysoki, Ůe rozwaŮajņ ponowny przyjazd do 

wojew·dztwa pomorskiego w celu kontynuacji nauki  w ciņgu najbliŮszych dw·ch 

lat. Pozostali, albo siŋ nad tym nie zastanawiajņ (4%), albo nie majņ takich 

plan·w (32%). A blisko trzy czwarte (72%) ankietowanych obcokrajowc·w 

chciaġoby odwiedziļ wojew ·dztwo pomorskie w trakcie swojego urlopu, jako 

turyŢci. Odsetek os·b, kt·re chŋtnie przyjechaġyby do wojew·dztwa 

pomorskiego w celach zarobkowych byġ o jednņ trzeciņ mniejszy (tak ð 38%, nie 

ð 51%). 

Opr·cz og·lnej oceny nauki na danej uczelni, badanych obcokrajowc·w 

poproszono takŮe o ocenŋ r·Ůnych aspekt·w studiowania w tej szkole. 

Przyglņdajņc siŋ otrzymanym na tej podstawie wynikom moŮna dostrzec, 

Ůe w kaŮdym przypadku pojawia siŋ przewaga ocen pozytywnych nad 

negatywnymi. Podczas analizy Ţredniej ocen wybranych przez badanych 

zarysowujņ siŋ jednak pewne r·Ůnice pomiŋdzy badanymi elementami. 

NajwyŮsze oceny przypisywane byġy ofercie przedmiotowej (Ţrednia 6,9). Dobrze 

oceniono takŮe wsparcie opiekuna wymiany (6,7), merytoryczny poziom zajŋļ 
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(6,7) oraz moŮliwoŢļ porozumienia siŋ w jŋzyku obcym z wykġadowcami (6,7). 

Jak przyznajņ sami przedstawiciele uczelni wyŮszych, umiejŋtnoŢļ posġugiwania 

siŋ jŋzykiem obcym wŢr·d pracownik·w administracji nie jest tak powszechna, 

co  wŢr·d prowadzņcych zajŋcia. Zagraniczni studenci moŮliwoŢļ komunikacji 

z obsġugņ administracyjnņ uczelni ocenili niŮej niŮ wczeŢniejsze aspekty (6,0). 

DostŋpnoŢļ informacji organizacyjnych, w przeciwieŗstwie do powyŮszych 

kwestii, zostaġa oceniona przez zagranicznych student·w relatywnie gorzej (5,2). 

Zagraniczni studenci dobrze ocenili ofertŋ przedmiot·w w ramach kierunku, 

na  kt·rym studiujņ. Pozytywnņ ocenŋ (od 6 do 10) wybraġo 76% respondent·w, 

w tym 6% ocenŋ najwyŮszņ. ŭadna z os·b uczņcych siŋ na Politechnice Gdaŗskiej 

lub Akademii Mors kiej nie wskazaġa oceny niŮszej niŮ piŋļ (wŢr·d student·w 

uniwersytet·w, oceny od 2 do 4 wskazywaġ, co piņty student ð 21%). 

Dostŋpna liczba zajŋļ (wykġad·w i ļwiczeŗ) byġa oceniania pozytywnie przez 

72% respondent·w. Studenci uniwersytet·w czŋŢciej przyznawali temu 

elementowi studiowania niŮsze oceny niŮ studenci innych uczelni (odpowiednio 

30% vs. 10% ocen od 0 do 4).  

Oceny m erytoryczn ego  poziom u prowadzonych zajŋļ byġy bardziej 

zr·Ůnicowane, ale czŋŢciej pozytywne (77%) niŮ negatywne (11%). 

W odpowiedziach nie pojawiġy siŋ oceny skrajne ð ă0ó lub ă10ó. Merytoryczny 

poziom zajŋļ czŋŢciej byġ oceniany wysoko przez student·w innych uczelni niŮ 

uniwersytety (odsetki od powiedzi od 7 do 9 ð 85% vs. 61%). ŭaden z nich nie wybraġ 

r·wnieŮ oceny niŮszej niŮ piŋļ. W przypadku uczni·w uniwersytet·w oceny od 

dw·ch do czterech stanowiġy 18% og·ġu.  

Kolejny element studiowania ð dostŋpnoŢļ zajŋļ prowadzonych w jŋzykach 

obcych  ð zdobyġ relatywnie mniej pozytywnych ocen niŮ poprzednie aspekty 

(60% vs. 72-77%). Co piņty (21%) badany uczeŗ nie byġ do koŗca zadowolony 

z obecnej oferty takich zajŋļ, co wyraziġ poprzez wyb·r niŮszych ocen (2-4). 

Nie wszyscy zagraniczni studenci posiadajņ dedykowanego im opiekuna 

z ramienia uczelni. Na temat tego wsparcia mogli wypowiadaļ siŋ wyġņcznie 

studenci, kt·rzy majņ stycznoŢļ z takņ osobņ. WiŋkszoŢļ z nich (72%) 

otrzymywanņ pomoc oceniġo pozytywnie. Udziaġ niŮszych ocen wyni·sġ 11%. 

Przewaga ocen po zytywnych przy ocenie dostŋpnoŢci informacji 

organizacyjnych  byġa zdecydowanie mniejsza niŮ w poprzednich przypadkach 

(49% vs. 30%). ŭaden z badanych nie przyznaġ temu aspektowi studiowania oceny 

najwyŮszej. Studiujņcy na uniwersytetach, w przeciwieŗstwie do  pozostaġych 

os·b, rzadziej w tym kontekŢcie wybierali oceny od szeŢciu do dziewiŋciu (30% vs. 

80%). 

MoŮliwoŢļ porozumienia siŋ w jŋzyku obcym z administracjņ uczelni doceniġ, co 

drugi badany (53% ocen pozytywnych). Oceny negatywne przyznawaġ 

co  czwarty obcokrajowiec (26%). Porozumiewanie siŋ w jŋzyku obcym 

z wykġadowcami oceniane jest wyŮej niŮ komunikacja z obsġugņ 

administracyjnņ (74% ocen pozytywnych). R·wnieŮ w tym przypadku zauwaŮalna 
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jest r·Ůnica w ocenach student·w uniwersytet·w a os·b studiujņcych w innych 

szkoġach wyŮszych (odpowiednio 67% vs. 85%). 

Zestawiajņc poczņtkowe oczekiwania wobec nauki w wojew·dztwie pomorskim 

z doczasowymi doŢwiadczeniami, zagraniczni studenci wydajņ siŋ byļ 

w wiŋkszoŢci usatysfakcjonowani z podjŋtej decyzji. Studiowanie w  wojew·dztwie 

pomorskim  speġnia oczekiwania aŮ dziewiŋciu na dzieciŋciu badanych (91% 

ġņcznie) ð w tym blisko poġowa z nich przyznaje, Ůe jest w peġni zadowolona (47%), 

zaŢ 43% wskazuje, Ůe do tej pory speġniġa siŋ czŋŢļ ich oczekiwaŗ. Peġna realizacja 

oczekiwaŗ czŋŢciej dotyczy student·w innych uczelni niŮ uniwersytet (70% vs. 

33%). W mniejszoŢci byġy osoby odpowiadajņce, Ůe ich oczekiwania dotyczņce 

studiowania w wojew·dztwie pomorskim zupeġnie nie pokrywajņ siŋ z 

rzeczywistoŢciņ (9% ð tylko studenci uniwersytet·w). 

Zagraniczni studenci biorņcy udziaġ w badaniu sņ Ţwiadomi zar·wno zalet, jak 

i wad studiowania w obcym kraju. NajczŋŢciej wymienianņ zaletņ uczelni, 

na  kt·rej podjŋli naukŋ byġa wysoko wykwalifikowana kadra dydaktyczna (58%). 

Co drugi badan y doceniġ r·wnieŮ atmosferŋ panujņcņ na uczelni (51%) 

oraz moŮliwoŢļ komunikacji w jŋzyku obcym z innymi studentami (51%). Czterech 

na dziesiŋciu obcokrajowc·w, jako zaletŋ swojej szkoġy wymieniaġo: bogatņ 

ofertŋ przedmiotowņ (43%), wysoki standard wyposaŮenia sal dydaktycznych 

(43%) czy bogate zasoby biblioteczne (42%). R·wnieŮ podobny odsetek uczni·w 

(42%) podawaġ w tym kontekŢcie moŮliwoŢļ porozumiewania siŋ w obcym jŋzyku 

z pracownikami uczelni.  Co warte podkreŢlenia, osoby studiujņce na Akademii 

Morskiej i Politechnice Gdaŗskiej dwa razy czŋŢciej niŮ studenci uniwersytet·w 

doceniaġy poziom kwalifikacji swoich nauczycieli. 

Odnoszņc siŋ do wad uczelni, zagraniczni studenci najczŋŢciej zwracali uwagŋ 

na sġaby przepġyw informacji (49%). Co trzeci badany uwaŮaġ, Ůe w jego szkole 

aktywnoŢļ organizacji studenckich jest zbyt niska (34%), a wsparcie student·w 

zagranicznych niewystarczajņce (32%). Mimo rozpatrywania poziomu kwalifikacji 

wykġadowc·w przez wielu badanych w kategorii zalet, relatywnie wysoki odsetek 

os·b wskazywaġ, Ůe zajŋcia na jego uczelni majņ niski poziom merytoryczny (34%). 

Obcokrajowcy podejmujņcy naukŋ na pomorskich uczelniach w wiŋkszoŢci 

otrzymujņ od wġadz szkoġy wsparcie bytowe. Z takiej pomocy skorzystaġo trzech 

na czterech badanych (75%), jednak co czwarty jej nie otrzymaġ (25%). Wsparcie 

przyjmowaġo r·Ůne formy. W co drugim przypadku (52%) byġo zwiņzane 

z zapewnieniem tymczasowego zakwaterowania, w co trzecim (35%) 

obejmowaġo pomoc z zaġatwieniem spraw administracyjnych lub pomoc 

finansowņ o charakterze socjalnym (31%). Co czwartemu (27%) studentowi 

zagranicznemu dedykowana osoba (tzw. mentor) pomagaġa w trakcie caġego 

pobytu. R·wnieŮ jednej czwartej (27%) uġatwiano zintegrowanie ze Ţrodowiskiem 

akademickim. A  co piņty (21%) korzystaġ z organizowanych przez uczelniŋ wyjŢļ 

i imprez.  
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Opinie na temat Ůycia w wojew·dztwie pomorskim 

Pod wzglŋdem zamoŮnoŢci, zar·wno Polska (45%), wojew·dztwo pomorskie 

(47%), jak i aktualnie zamieszkiwana miejscowoŢļ (43%), postrzegane sņ przez 

zagranicznych studen t·w, jako raczej bogate.  

Poziom satysfakcji tej grupy z pobytu w woje w·dztwie pomorskim zmierzono 

za pomocņ jedenastu wymiar·w r·Ůnych aspekt·w Ůycia. Zagraniczni studenci, 

posġugujņc siŋ skalņ od zera do dziesiŋciu punkt·w, oceniali: 

× swojņ sytuacjŋ materialnņ na wyjeŬdzie, 

× miejscowoŢļ zamieszkiwana w trakcie wyjazdu, 

× warunki mieszkaniowe,  

× stosunki z kolegami (grupņ przyjaci·ġ), 

× ofertŋ sportowņ, 

× ofertŋ kulturalnņ, 

× ofertŋ rozrywkowņ, 

× dostŋp do bibliotek, 

× stan bezpieczeŗstwa w zamieszkiwanej okolicy, 

× moŮliwoŢļ dotarcia do innych dzielnic miasta (w celach konsumpcyjnych 

lub  towarzyskich) , 

× moŮliwoŢļ dotarcia do miejsca nauki. 

Najwiŋcej badanych byġo zadowolonych z miejscowoŢci, w kt·rej 

sņ zakwaterowani (Ţrednia ocen r·wnaġa siŋ 7,3), z dostŋpu do bibliotek (7,3) oraz 

z moŮliwoŢci przemieszczania siŋ ð do innych dzielnic miasta (7,3) oraz  na  uczelniŋ 

(7,3). Satysfakcja z warunk·w mieszkaniowych byġa nieco niŮsza (6,9). 

Na wysoki poziom satysfakcji z miejscowoŢci zamieszkania w wojew·dztwie 

pomorskim  m·gġ wpġynņļ komfort zwiņzany z dostŋpnoŢciņ Ţrodk·w transportu 

i usġug. Niemal kaŮdy z badanych poruszaġ siŋ po Tr·jmieŢcie korzystajņc 

z komunikacji miejskiej: szybkiej kolei miejskiej (90%), autobus·w (89%) czy 

tramwaj·w (87%). W okolicy swojego tymczasowego zakwaterowania studenci 

mogli otrzymaļ wiŋkszoŢļ produkt·w codziennego uŮytku (83%), skorzystaļ 

z usġug bankowych lub  wypġaciļ pieniņdze z bankomatu (75%) czy kupiļ leki 

w aptece (74%). Wiŋcej niŮ co drugi badany w pobliŮu miejsca zamieszkania miaġ 

dostŋp do usġug pocztowych (66%), fryzjerskich (62%), sklep·w z odzieŮņ lub 

obuwiem  (60%) oraz centr·w handlowych (57%). W niedalekiej odlegġoŢci od 

miejsca kwaterunku czterech na dziesiŋciu badanych znajdowaġy siŋ takŮe 

sklepy przemysġowe (43%). Z powyŮszych usġug mogġo skorzystaļ aŮ 92% 

badanych, osoby kt·re nie miaġy dostŋpu do Ůadnego z nich stanowiġy 8% og·ġu. 

Wysoko oceniano r·wnieŮ zadowolenie z relacji z osobami z bliskiego otoczenia 

(znajomymi i przyjaci·ġmi) oraz bezpieczeŗstwo w okolicy zamieszkania (po 7,2). 

Co warte podkreŢlenia, oceniajņc bezpieczeŗstwo Ůaden z badanych nie wybraġ 

oceny  najniŮszej.  

Mniej os·b byġo usatysfakcjonowanych ze swojej sytuacji materialnej 

na  wyjeŬdzie (6,5). MoŮliwoŢci finansowe determinujņ ocenŋ pozostaġych 

wskaŬnik·w, poniewaŮ umoŮliwiajņ korzystanie z pġatnych form atrakcji 

organizowanych w regionie . Biorņc pod uwagŋ dostŋpne wydarzenia, najwyŮej 
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oceniono zadowolenie z oferty rozrywkowej (6,8) a relatywnie najniŮej z oferty 

kulturalnej (6,1). šrednia ocena satysfakcji z dostŋpnych imprez sportowych 

wynosiġa 6,5. 

2.2.6. Bariery umiŋdzynarodowienia dostrzegane przez szkoġy wyŮsze 

Co druga uczelnia decydujņca siŋ na podjŋcie wsp·ġpracy z zagranicznymi 

oŢrodkami akademickimi zetknŋġa siŋ z problemami utrudniajņcymi jej dziaġanie 

(5/10).  MoŮna je podzieliļ na: organizacyjne, instytucjonalne oraz finansowe.  

Bariery zauwaŮaġy tylko wyŮsze szkoġy publiczne, plac·wki prywatne ich nie 

napotkaġy ð co moŮe siŋ wiņzaļ z mniejszym zakresem wsp·ġpracy 

miŋdzynarodowej. 

Trzy z piŋciu plac·wek dostrzegajņcych przeszkody w realizacji polityki 

internacjonalizacji ksztaġcenia wspominaġy o trudnoŢciach zwiņzanych 

z organizacjņ wsp·ġpracy ð komunikacjņ z zagranicznymi partnerami, w tym 

z niedotrzymywaniem termin·w lub brakiem rzetelnoŢci (3/5):  

ăBywajņ partnerzy trudni w komunikacji, op·Ŭniajņ r·Ůnego rodzaju zadania, nie sņ rzetelni 

czasami ó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Jak zauwaŮajņ przedstawiciele uczelni, porozumienie komplikujņ r·Ůnice 

kulturowe lub inna organizacja pracy:  

ăPo prostu to s ņ r·Ůnice kulturowe i czasem to nie da siŋ tego wyegzekwowaļó [R15, przedstawiciel 

uczelni publicznej].  

W zwiņzku z odmiennņ specyfikņ wsp·ġpracy z uczelniami zagranicznymi 

(szczeg·lnie spoza Europy) nawiņzywanie partnerstwa wymaga wiŋkszych 

nakġad·w czasowych:  

ăR·Ůna jest organizacja i nas i instytucji partnerskich, nie zawsze na wprost jesteŢmy w stanie siŋ z nimi 

porozumieļ, czasami wymaga to dġuŮszego czasu.ó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Z komunikacjņ zwiņzana jest teŮ kolejna bariera, wynikajņca z braku 

wystarczajņcych kompetencji jŋzykowych niekt·rych pracownik ·w obsġugi 

uczelni:  

ăNie kaŮdy jednak posiada znajomoŢļ jŋzyka obcego, tak, Ůeby wesprzeļ takiego studenta 

obcokrajowca z zagranicy, kt·ry by takiej pomocy potrzebowaġó [R8, przedstawiciel uczelni 

publicznej].  

Istotne sņ r·wnieŮ problemy instytucjonalne, bŋdņce konsekwencjņ braku 

sp·jnoŢci polskiego prawa i przepis·w resort·w spraw zagranicznych i spraw 

wewnŋtrznych:  

ăTo jest podstawa, wrŋcz sņ sprzeczne przepisyó [R19, przed stawiciel uczelni publicznej];  

oraz te dotyczņce pozwoleŗ na pobyt:  

ăNie wszystkie uc zelnie sņ w krajach, w kt·rych ġatwo jest uzyskaļ wizŋ do Polski; nie wszyscy mogņ 

do nas przyjeŮdŮaļ, czasami ta mobilnoŢļ jest trudniejsza.ó [R21, przedstawiciel uczeln i publicznej];  

ăPr·bujemy ze Stanami Zjednoczony, ale ciŋŮko. Na razie jeszcze umowy nie mamy podpisanej.ó 

[R8, przedstawiciel uczelni publicznej].   
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Zdaniem przedstawicieli uczelni wyŮszych, wġaŢnie z powyŮszych wzglŋd·w 

najlepiej wsp·ġpracuje siŋ z uczelniami z  paŗstw Unii Europejskiej, w kt·rych 

nie  ma potrzeby wyrabiania wiz. Poszerzanie grona partner·w zagranicznych 

oraz rozw·j wsp·ġdziaġania z obecnymi, ograniczajņ takŮe dostŋpne zasoby 

finansowe:  

ăMy byŢmy prowadzili tŋ wsp·ġpracŋ bardziej intensywnie, gdybyŢmy dysponowali odpowiedniņ 

iloŢciņ Ţrodk·w finansowych na te dziaġania.ó [R24, przedstawiciel uczelni publicznej].  

 ăIntensywnoŢļ promocji Tr·jmiasta za granicņ i wyjazd·w jest wiŋksza, niŮ w Sġupsku, bo nie  mamy 

aŮ takich Ţrodk·w i funduszyó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Wypowiadajņcy siŋ pracownicy uczelni wyŮszych uwaŮali, Ůe opisywane przez 

nich problemy nie dotyczņ tylko ich plac·wki, lecz sņ barierami dotykajņcymi 

wszystkich oŢrodk·w akademickich (5/5):  

ăBariery sņ wszŋdzie takie same. Bo to wynika z przepis·w. Po prostu, jeŮeli jest piŋļ resort·w, kt·re 

wydajņ przepisy i ze sobņ nie zsynchronizujņ, to MSZ, MSW majņ nieskoordynowane przepisyó [R19, 

przedstawiciel uczelni publicznej];  

ăTo sņ problemy jednakowe dla wszystkich uczelni. Na pewno wszystkie oŢrodki akademickie majņ 

problem z wizami, z uzyskiwaniem wiz przez student·wó [R21, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Jeden z uczestnik·w badania zwr·ciġ przy tym uwagŋ na brak wsp·ġpracy 

pomiŋdzy uczelniami w regionie (w tym publicznymi i niepublicznymi):  

ăod piŋciu lat pracujŋ z r·Ůnymi miastami i przykro raczej widzieļ takņ konkurencjŋ miŋdzy 

uczelniami przede wszystkim, miŋdzy miastami na Pomorzu, a moŮna by byġo poġņczyļ wsp·lne 

wiedzŋ, umiejŋtnoŢci, fundusze i zaczņļ promowaļ Tr·jmiasto jako miejsce studiowania, p·Ŭniej 

pacy dla mġodych ludzi.ó [R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej].  

2.2.7. Oczekiwane obszary wsparcia instytucji paŗstwowych 

W opinii przedstawicieli badanych oŢrodk·w akademickich, aby zwiŋkszyļ 

poziom internalizacji szkolnictwa wyŮszego potrzebne byġoby wsparcie instytucji 

paŗstwowych (7/10). Samorzņd Wojew·dztwa Pomorskiego potencjalnie 

m·gġby wspom·c uczelnie wyŮsze pod wzglŋdem finansowym, proceduralnym 

oraz w promocji za granic ņ. 

Kwestie rozpowszechniania wiedzy na temat moŮliwoŢci podjŋcia studi·w 

w wojew·dztwie pomorskim oraz udzielenia pomocy finansowej pojawiaġy siŋ 

niemal w kaŮdej wypowiedzi:  

ăPromocja Tr·jmiasta, jako atrakcyjnego miejsca do podjŋcia nauki, studi·w, (é) dlatego, Ůeby 

mġodzieŮ zaczŋġa tutaj przyjeŮdŮaļ, a nie wyjeŮdŮaļó [R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej] . 

ăMogġaby byļ to promocja uczelni wŢr·d uniwersytet·w europejskichó [R15, przedstawiciel uczelni 

publicznej] . 

ăGdyby moŮna byġo mieļ Ţrodki dodatkowo, aplikowaļ o kursy, szkolenia jŋzykowe dla kadry, dla 

administracji, to sņ na pewno waŮne rzeczy.ó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej] . 

ăJeŢli byġoby moŮliwe, na pewno wsparcie finansowe w ramach prowadzonych mobilnoŢci 

i wsp·ġpracy zagranicznejó [R15, przedstawiciel uczelni publicznej].  

Zakres oferowanej pomocy powinien byļ dopasowany do wielkoŢci i specyfiki 

uczelni. W przypadku mniejszych uczelni wyŮszych bariery w realizacji polityki 

umiŋdzynarodowienie dotyczņ podstawowych dziaġaŗ:  
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ăWsparcie ty ch mniejszych oŢrodk·w, choļby organizacyjnym, bo to co potrafi zrobiļ uniwersytet, 

to na pewno mniejsza uczelnia nie podoġa takim wyzwaniom.ó [R24, przedstawiciel uczelni 

publicznej].  

Korzystnņ inicjatywņ byġoby udzielenie poparcia Samorzņdu lub Urzŋdu 

Marszaġkowskiego w konsulatach:  

ăsņ konsulaty, z kt·rymi siŋ wsp·ġpracuje doskonale, ale sņ konsulaty, z kt·rymi wsp·ġpracuje 

siŋ trudno  (é) Tutaj ewentualnie poparcie Urzŋdu Marszaġkowskiego mogġoby byļ wartoŢciowe.ó 

[R21, przedstawiciel uczelni publicznej ]. 

WaŮnym elementem wsparcia byġoby takŮe zaangaŮowanie instytucji 

kulturalnych w integracjŋ spoġecznņ przyjeŮdzajņcych oraz usprawnienie 

procedur rejestracji student·w w urzŋdach:  

ăBardzo ciŋŮko jeszcze dostaļ produkt ten wizowy i p·Ŭniej legalizacji pobytu obcokrajowca i  z tym 

uczelnia bardzo duŮo siŋ boryka i jest wielka biurokracja w tym przedzialeó[R1, przedstawiciel uczelni 

niepublicznej].  

Zdaniem jednego z przedstawicieli uczelni, pomoc Samorzņdu Wojew·dztwa 

Pomorskiego mogġaby obejmowaļ: 

ăWszelkie dziaġania, kt·re by tutaj wspomogġy integracjŋ, no wszystkich uczelni z wojew·dztwa, 

jakņŢ zbudowaġy platformŋ wsp·ġpracy dla wszystkich uczelni wojew·dztwaó [R24, przedstawiciel 

uczelni publicznej].  

Ostatnia z propozycji wydaje siŋ szczeg·lnie istotna w kontekŢcie zauwaŮonego 

wczeŢniej problemu istniejņcej konkurencji pomiŋdzy pomorskimi oŢrodkami 

akademickimi. Co waŮne, uczelnie ceniņ dotychczas otrzymywane wsparcie:  

ăJuŮ takie wsparcie jest, np. fundacja Pomorskie w Unii Europejskiej, to jest bardzo dobre 

rozwiņzanie, poniewaŮ mamy staġy kontakt z Brukselņ i dziŋki temu wiemy o r·Ůnego rodzaju 

projektach na bieŮņco. Nie musimy pewnych rzeczy szukaļ, te informacje spġywajņ do nas juŮ 

terazó [R8, przedstawiciel uczelni publicznej];  

ăAngaŮuje siŋ teŮ miasto Gdaŗsk w takie dziaġania integracyjne, na przykġad wycieczki, tutaj 

zapoznawanie student·w z regionem, z tego wsparcia jesteŢmy bardzo zadowoleni.ó 

[R21, przedstawiciel uczelni publicznej].  

2.3.  Gġ·wne problemy pomorskich szk·ġ 

ponadgimnazjalnych oraz uc zelni wyŮszych w zakresie 

realizacji polityki internacjonalizacji  

Analizujņc informacje zamieszczone w poprzednich podrozdziaġach moŮna 

dostrzec, Ůe na poziomie deklaracji, plac·wki ponadgimnazjalne i uczelnie 

wyŮsze przejawiajņ podobne poglņdy na temat procesu umiŋdzynarodowienia, 

podkreŢlajņc jego pozytywne skutki.  Szkoġy wyŮsze wykazujņ jednak  wiŋkszņ 

inicjatywŋ w realizacji polityki internalizacji  ð sņ bardziej Ţwiadome koniecznoŢci 

poszerzania dotychczasowej oferty ksztaġcenia i otwarte na nowe dziaġania. Ich 

przedstawiciele nie tylko m·wiņ o tym, Ůe umiŋdzynarodowienie szkolnictwa 

przynosi efekty, ale takŮe planujņ wdroŮenie konkretnych dziaġaŗ zwiŋkszajņcych 

jego  poziom . Ta r·Ůnica w otwartoŢci instytucji oŢwiatowych moŮe wynikaļ 

z mniejszej autonomii  szk·ġ ponadgimnazjalnych i ich podporzņdkowania 

organom prowadzņcym. Ze wzglŋdu na odmienny zakres dziaġaŗ uczelnie wyŮsze 
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dysponujņ wiŋkszymi Ţrodkami finansowymi, co przekġada siŋ r·wnieŮ na wiŋkszņ 

swobodŋ podejmowanych dziaġaŗ o charakterze miŋdzynarodowym . 

Szkoġy wyŮsze starajņ siŋ samodzielnie podnosiļ prestiŮ szkoġy ð inwestujņ w ofertŋ 

nauczania jŋzyk·w obcych oraz tworzenie  przedmiot·w obcojŋzycznych. W 

grupie badanych  dyrektor·w szk·ġ ponadgimnazjalnych niewielu  planuje 

choļby poszerzenie dostŋpnej liczby godzin jŋzyk·w dodatkowych. 

Dyrekcja  zachŋca nauczycieli do organizowania zajŋļ pozalekcyjnych 

i nawiņzywania wsp·ġpracy z plac·wkami zagranicznymi. JednakŮe w swojej 

pracy skupiajņ siŋ oni przede wszystkim na przygotowa niu uczni·w do 

sprawdzian·w kompetencji. Wymiernym wskaŬnikiem efektywnoŢci nauczania 

jest liczba uczni·w z pozytywnymi wynikami z egzamin·w koŗcowych, a nie 

liczba nawiņzanych kontakt·w miŋdzynarodowych. 

W trakcie analizy por·wnawczej otwartoŢci badanych podmiot·w ksztaġcenia 

uwidaczniajņ siŋ takŮe podobieŗstwa, m.in. w kontekŢcie kontynuacji 

miŋdzynarodowej wsp·ġpracy ð plac·wki oŢwiatowe w wiŋkszoŢci dbajņ 

o kontakt z  partnerami zagranicznymi oraz dņŮņ do poszerzenia dostŋpnej bazy 

powiņzaŗ. Zar·wno szkoġy ponadgimnazjalne, jak i te ksztaġcņce na poziomie 

wyŮszym sņ zgodne, co  do koniecznoŢci popularyzacji i promowania 

wojew·dztwa za granicņ, w tym pomorskiej oferty ksztaġcenia. W trakcie badania 

jakoŢciowego, przedstawiciele badanych szk·ġ ponadgimnazjalnych i  wyŮszych 

dostrzegali potrzebŋ stworzenia platform wsp·ġpracy pomiŋdzy pomorskimi 

plac·wkami prowadzņcymi miŋdzynarodowņ aktywnoŢļ, a takŮe wsparcia w 

nawiņzywaniu nowych kontakt·w z partnerami zagranicznymi i ksiŋgowania 

otrzymywanych funduszy.  

Poziom internacjonalizacji w ramach poszczeg·lnych typ·w szk·ġ 

ponadgimnazjalnych jest podobny. Ewentualne r·Ůnice zarysowujņ siŋ 

w okresach, w jakich podejmowana jest miŋdzynarodowa aktywnoŢļ oraz 

w poziomie ksztaġcenia jŋzyk·w obcych. Licea og·lnoksztaġcņce wsp·ġpracŋ 

zagranicznņ podejmujņ przede wszystkim w roku szkolnym. W szkoġach 

technicznych oraz zawodowych, organizowana jest takŮe w wakacje i obejmuje 

praktyki zagraniczne. Oferta jŋzykowa  w liceach, czŋŢciej niŮ w pozostaġych 

typach szk·ġ, obejmuje zajŋcia o wyŮszym poziomie zaawansowania. Nauka 

jŋzyk·w obcych w szkoġach technicznych i zawodowych realizowana jest 

zazwyczaj na poziomie podstawowym. Zdaniem nauczycieli, jest to 

konsekwencjņ przeciņŮenia uczni·w planem ksztaġcenia zawodowego: 

ăTo jest mġodzieŮ obciņŮona tym dġugim planem. Gdzie oni potem wracajņ Do Wejherowa, albo 

i jeszcze dalej.ó [R4, nauczyciel j. niemieckiego, technikum] 

ăO ile w liceach nie ma takiego problemu z obciņŮeniem mġodzieŮy, to w technikum czasem bardzo 

ciŋŮko jest w og·le z nimi siŋ um·wiļ. Te dzieciaki majņ po 40 godzin tygodniowo.ó [R3, nauczyciel 

j. angielskiego, liceum i  technikum]  

Z punktu widzenia nauczycieli jeŮyk·w obcych, duŮa liczba przedmiot·w 

w ramach realizacji ŢcieŮki zawodowej nie tylko nie sprzyja rozwojowi kompetencji 

jŋzykowych, ale takŮe zniechŋca do kontynuacji nauki w og·le: 
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ăTeraz po pierwszym roku, po tej nowej podstawie programowej zauwaŮyliŢmy w pierwszy klasach, 

Ůe strasznie duŮo os·b siŋ wykruszyġo i ma zamiar, z tego co wiemy, po pierwszej klasie odejŢļ. Bo 

po prostu nie wytrzymujņ iloŢci, obciņŮenia przedmiot·w zawodowych, przedmiot·w 

og·lnoksztaġcņcych.ó [R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum] 

Przechodzņc do opisu zauwaŮanych barier procesu umiŋdzynarodowienia, 

naleŮy zaznaczyļ, Ůe niezaleŮnie od poziomu ksztaġcenia szkoġy ich ocena jest 

sp·jna. W opinii badanych plac·wek oŢwiatowych najwiŋkszymi barierami sņ: 

brak wystarczajņcych Ţrodk·w na realizacjŋ wszystkich plan·w umoŮliwiajņcych 

wzrost poziomu umi ŋdzynarodowienia, utrudnienia w nawiņzywaniu 

i utrzymywaniu wsp·ġpracy z partnerami zagranicznymi, a przede wszystkim  

problemy proceduralne, wynikajņce ze sprzecznych przepis·w prawa polskiego 

i regulacji obowiņzujņcych w Unii. 

3. Komponent III. Turystyka i kultura  
Turystyka i kultura ð kondycja obu tych sektor·w przekġada siŋ na stopieŗ 

atrakcyjnoŢci i zamoŮnoŢci kraju i jego region·w. Uzasadnienie tej tezy odnajduje 

wyraz w  licznych branŮowych opracowaniach. Dla przykġadu, wg opracowaŗ 

šwiatowej Rad y Podr·Ůy i Turystyki, pomi mo spowolnienia gospodarczego 

w ostatnich latach, to branŮa turystyczna byġa jedynņ, kt·ra w roku 2011 

zanotowaġa wzrost49.  

Europa ð bez wzglŋdu na sġabnņcņ pozycjŋ w Ţwiatowej turystyce - stanowi 

gġ·wny kierunek turystyczny na  Ţwiecie. W 2013 roku odnotowano aŮ 560 

milion·w przyjazd·w turyst·w zagranicznych, co stanowiġo 52% Ţwiatowej liczby 

przyjazd·w miŋdzynarodowych. Z szacunk·w zamieszczonych w dokumencie 

ăA New Industrial Revolutionó50 wynika, Ůe przemysġ turystyczny w Europie 

generuje ponad  5% caġego jej PKB, a zatrudnienie znajduje w nim  blisko 9,7 mln 

os·b (tj. okoġo 5,2% og·ġu zatrudnionych we wszystkich krajach europejskich).  

Warto podkreŢliļ, Ůe w 2013 roku branŮa turystyczna w Polsce wygenerowaġa 

przych·d o wartoŢci blisko 85,7 mld zġ, czyli 5,3% krajowego  PKB. 

W rankingu konkurencyjnoŢci turystyki opracowanym przez World Economic 

Forum w 2015 roku, Polska znalazġa siŋ na 47 pozycji wŢr·d 140 badanych kraj·w. 

Dziŋki dofinansowaniu z  budŮetu UE, w ostatnim dziesiŋcioleciu dokonano 

w Polsce modernizacji baz noclegowych, certyfikacji produkt·w turystycznych, 

poprawie ulegġa infrastruktura transportowa oraz powstaġy spektakularne obiekty 

                                                 

 

 

 

49 ETC, European Tourism in 2013. Trends & Prospects (Q2/201 3), Brussels 2013, ǎΦ рΦ 

50 European Commission, The European Union explained: Enterprise. A New Industrial 

Revolution , Luxembourg 2014, s.15.  
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nadajņce siŋ do organizacji masowych imprez o charakterze kulturalno -

sportowym.  

Gospodarka turystyczna w  wojew·dztwie pomorskim odgrywa szczeg·lnņ rolŋ, 

zwġaszcza w sezonie wakacyjno-urlopowym . Region ze wzglŋdu na swoje 

nadmorskie poġoŮenie wraz z najliczniejszņ w skali kraju bazņ noclegowņ51, 

a  takŮe bogatņ historiņ i r·ŮnorodnoŢciņ kulturowņ, budzi zainteresowanie 

turyst·w krajowych i zagranicznych. Wedġug oszacowaŗ Ministerstwa Sportu 

i Turystyki za 2014 rok, pomorskie zajŋġo pozycjŋ lidera pod  wzglŋdem krajowego 

ruchu turystycznego  ð przyjechaġo tutaj aŮ 25% rodzimych turyst·w. Ponadto  

turystyka znalazġa siŋ wŢr·d priorytetowych obszar·w strategii Unii Europejskiej dla 

Regionu Morza Baġtyckiego (SUE RMB) na lata 2014 -2020. W myŢl zapis·w tej 

strategii, zaleca siŋ tworzenie i  promocjŋ zr·wnowaŮonych, innowacyjnych 

produkt·w oraz usġug na szczeblu transgranicznym i  transnarodowym, co ma 

sprzyjaļ korzyŢciom gospodarczym dla caġego regionu. Istnieje Ţcisġa zaleŮnoŢļ 

miŋdzy ofertņ kulturalnņ a turystycznņ regionu. Wydarzenia kulturalne i sportowe 

napŋdzajņ krajowy i zagraniczny ruch turystyczny w regionie  i na odwr·t, co 

potwierdzajņ opinie ekspert·w z branŮy. 

"(é)Dynamicznie roŢnie nam liczba zagranicznych os·b odwiedzajņcych nasze imprezy kulturalne 

- festiwale, koncerty, imprezy plenerowe. Brylujņ w tym przede wszystkim Niemcy, kt·rzy coraz 

liczniej stawiajņ siŋ na imprezach muzycznych na zachodzie Polski(é) " - Krzysztof Ġopaciŗski, 

dyrektor Instytutu Turystyki Szkoġy Gġ·wnej Turystyki i Rekreacji52. 

W niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie kompleksowa diagnoza kondycji 

obu sektor·w w latach 2010-2014. Scharakteryzowane zostanņ tutaj:  

× uczestnictwo i  zwyczaje turystyczne oraz kulturalne mies zkaŗc·w wojew·dztwa w oparciu 

o opinie rezydent·w regionu; 

× zagraniczny ruchu przyjazdowy na teren wojew·dztwa w oparciu o opinie przedstawicieli 

pomorskiej branŮy turystycznej oraz zastane dane i  opracowania statystyczne;  

× ocena atrakcyjnoŢci oferty turystycznej dla zagranicznych turyst·w z perspektywy 

przedstawicieli branŮy oraz instytucji zajmujņcych siŋ turystykņ w regionie. 

Wnioski opracowane na podstawie wynik·w z przeprowadzonych  badaŗ opinii 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego i przedstawicieli instytucji 

turystycznych, uzupeġnione o analizŋ danych zastanych wpiszņ siŋ w nastŋpujņce 

cele badawcze:  

× Ocena oferty turystycznej  wojew·dztwa dla turysty zagranicznego; 

× Ocena miŋdzynarodowej oferty kulturalnej regionu; 

                                                 

 

 

 

51 M. Byszewska-Dawidek, B. Radkowska, Turystyka Polska w 2012 roku: Ukġad regionalny, 

Instytut Turystyki, Warszawa 2013, s. 117 -120. 

M. Byszewska-Dawidek, B. Radkowska, Turystyka Polska w 2013 roku: Ukġad regionalny, 

Instytut Turystyki, Warszawa 2014, s. 11 7-120. 

52 http://www.propertynews.pl/hotele/liczba -zagranicznych -turystow -w-2013-wzrosnie-

do -14-9-mln,17064.html [dostŋp 2015-06-15]. 
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× Wskazanie barier umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa oraz przedstawienie propozycji dziaġaŗ 

zmierzajņcych do zahamowania lub ich likwidacji w dziedzinach objŋtych badaniem; 

× OkreŢlenie roli Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego w procesie umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego w odniesieniu do rynku pracy, gospodarki, turystyki i edukacji. 

PoniŮej przedstawione zostaġy szczeg·ġowe pytania badawcze do komponentu 

ăTurystyka i kulturaó: 

1. Jaka jest skala i czŋstotliwoŢļ uczestnictwa Pomorzan w turystycznych 

wyjazdach zagranicznych (zar·wno wyjazdach dġugookresowych, jak 

i kr·tkookresowych) oraz ich sezonowoŢļ? 

2. Jaka jest Ţrednia dġugoŢļ pobytu Pomorzan podczas podr·Ůy zagranicznych, 

najczŋŢciej wybierane kierunki, a takŮe przyczyny ewentualnej rezygnacji 

z zagranicznych wyjazd·w turystycznych? 

3. Jak na przestrzeni ostatnich lat ksztaġtowaġy siŋ decyzje nabywcze 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego w zakresie turystyki zagr anicznej 

(analiza trend·w)? 

4. Jaki jest poziom rozpoznawalnoŢci organizowanych w regionie 

miŋdzynarodowych wydarzeŗ i imprez kulturalnych i sportowych 

wŢr·d Pomorzan?  

5. Jaki jest poziom uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach oraz imprezach 

miŋdzynarodowych z dziedziny kultury i sportu organizowanych na  terenie 

wojew·dztwa (w tym analiza barier dostŋpu do wyŮej wymienionych 

inicjatyw)?  

6. Jaki jest poziom atrakcyjnoŢci miŋdzynarodowej oferty kulturalnej 

wojew·dztwa w opinii Pomorzan, zapotrzebowanie mieszkaŗc·w w tym 

zakresie oraz preferowane kierunki rozwoju oferty?  

7. Jak ksztaġtuje siŋ ruch przyjazdowy turyst·w zagranicznych w Pomorskim? 

8. Jaki jest portret turysty zagranicznego odwiedzajņcego wojew·dztwo 

pomorskie  (w  tym  cechy spoġeczno-demograficzne, dġugoŢļ, organizacja 

podr·Ůy oraz typ uprawianej turystyki)?  

9. Jakie sņ przeciŋtne wydatki turyst·w zagranicznych poniesionych na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego (poziom oraz struktura koszt·w)? 

10. Jakie sņ atuty oraz wady oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego 

w kontekŢcie szans oraz barier w zwiŋkszeniu przyjazdowego zagranicznego 

ruchu turystycznego?  
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3.1. Turystyka zagraniczna mieszkaŗc·w wojew·dztwa 

pomorskiego 53 

CzŋstotliwoŢļ i sezonowoŢļ wyjazd·w  

Blisko 7 na 10  dorosġych mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego podr·Ůowaġo 

w celach turystycznych w latach 2010 -2014 (ġņcznie 70% - Wykres 9). WiŋkszoŢļ 

badanych zdecydowaġo siŋ na wyjazdy turystyczne w obrŋbie Polski. Turystykŋ 

krajowņ uprawiaġa ponad poġowa Pomorzan (53%). Podr·Ůe zagraniczne, 

w badanym przedziale czasowym,  odby ġo 38% mieszkaŗc·w. Osoby, 

kt·re w ciņgu tego okresu nie wyjeŮdŮaġy wcale, stanowiġy nieco mniej niŮ jednņ 

trzeciņ badanych (30%). 

Wykres 9. T1. Czy w latach 2010 -2014 wyjeŮdŮaġ(a) Pan(i) w celach turystycznych poza miejsce 

zamieszkania?  Odpowiadajņcy: mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego w wieku 18 lat i wiŋcej 

(n=1001).  

AktywnoŢļ turystyczna Pomorzan w latach 2010-2014 byġa zwiņzana z sytuacjņ 

zawodowņ, wiekiem, wyksztaġceniem oraz miejscem zamieszkania. Zar·wno 

na  wycieczki krajow e (59%), jaki  i zagraniczne (42%) czŋŢciej mogġy sobie 

pozwoliļ osoby pracujņce zawodowo. Niepracujņcy stanowiņ bowiem 

odpowiednio 45% podr·Ůujņcych po kraju i 33% podr·Ůujņcych za granicŋ. 

Odpoczynek poza granicami kraju najczŋŢciej organizowaġy: osoby 

z wyksztaġceniem wyŮszym (60%), osoby, kt·rych budŮet umoŮliwia realizacjŋ 

wszystkich wydatk·w bez wyrzeczeŗ (56%), mieszkaŗcy duŮych miast ð powyŮej 

200 tys. mieszkaŗc·w (51%) oraz osoby mġode ð w wieku 18 -24 lat (45%).  

                                                 

 

 

 

53 Opis struktury pr·by badawczej zawarty zostaġ w tabelach na koŗcu raportu w rozdziale 

7.3, Tabela 21 na stronie 200.  
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Zagraniczne wyjazdy turystyczne byġy najmniej powszechne wŢr·d mieszkaŗc·w 

wsi (25%), os·b z wyksztaġceniem zasadniczym zawodowym (19%), a takŮe 

pozostajņcych w gorszej sytuacji finansowej (20%) ð odmawiajņcych sobie wielu 

rzeczy, aby starczyġo na Ůycie lub tych, kt·rym nie starcza nawet na  najpilniejsze 

potrzeby.  

Osobami, kt·re nie decydowaġy siŋ na wyjazdy turystyczne poza miejsce 

zamieszkania w latach 2010 -2014 byġy najczŋŢciej osoby w wieku 60 lat i wiŋcej 

(39%), mieszkaŗcy wsi (44%) oraz miasta od 50 do 200 tys. mieszkaŗc·w (35%). 

Pod wzg lŋdem wyksztaġcenia sņ to osoby po szkole gimnazjalnej lub niŮszej (54%). 

WŢr·d os·b niewyjeŮdŮajņcych najmniej jest mieszkaŗc·w duŮych miast (16%), 

os·b z wyksztaġceniem wyŮszym (10%), a takŮe mġodych ludzi, w wieku 18-24 lat 

(24%) i 25-29 lat (19%).  

Wykres 10. T3. Ile razy wyjechaġ(a) Pan(i) poza granice Polski w celach turystycznych w latach 2010-

2014? Odpowiadajņcy: osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celach turystycznych miŋdzy rokiem 2010 

a 2014 (n=442).  

šrednia liczba wyjazd·w obliczona dla kaŮdego z poszczeg·lnych lat (2010-2014) 

waha siŋ w przedziale od 1,5 (lata 2011 -2013) do 1,6 (lata 2010 i  2014). Najwiŋksze 

zr·Ůnicowanie wynik·w charakteryzowaġo wyjazdy w 2014 roku ð odchylenie 

standardowe obliczone dla tego okresu wynos iġo 1,3. Wyniki najbardziej podobne 

i skupione wok·ġ wartoŢci Ţredniej cechowaġy 2011 rok (odchylenie standardowe 

wynosiġo 0,9). 

W grupie turyst·w aktywnych w latach 2010-2014, najwiŋcej zagranicznych 

wyjazd·w turystycznych podejmowano w 2010 roku. 70% tej  grupy turyst·w 

wyjechaġo w tym roku za granicŋ przynajmniej jeden raz, w tym 28% z nich dwa 

razy i wiŋcej. W kolejnym okresie ð 2011 roku ð nastņpiġ wyraŬny spadek 
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zagranicznych wyjazd·w turystycznych, a tym samym wzrost os·b, kt·re 

nie  opuszczaġy kraju w celach turystycznych (o  19 pkt. procentowych ð z 19% 

w 2010 r. do 38% w 2011 r.). W 2012 roku wartoŢļ ta pozostawaġa na podobnym 

poziomie, co wczeŢniej (40% w stosunku do 38% za 2011 r.). W 2013 roku odsetek 

niewyjeŮdŮajņcych byġ najbardziej zbliŮony do liczby os·b decydujņcych 

siŋ na  wyjazd (odpowiednio 48% i 47%). W roku 2014 r.  liczba os·b udajņcych 

siŋ w zagranicznņ podr·Ů wzrosġa w stosunku do roku poprzedniego o 11 pkt. 

procentowych i wynosiġa 58% (w tym 20% badanych wyjeŮdŮaġo dwa razy 

i wiŋcej). 

Biorņc pod uwagŋ zagranicznņ aktywnoŢļ turystycznņ na przestrzeni lat 2010-

2014, wyr·Ůniono trzy kategorie mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego: osoby 

wcale niewyjeŮdŮajņce w celach turystycznych za granicŋ (62%), turyst·w 

zagranicznych wyjeŮdŮajņcych rzadko (25%) lub czŋsto (13%). Wszystkich 

deklarujņcych odbycie piŋciu podr·Ůy lub wiŋcej na przestrzeni lat 2010 -2014, 

przypisano do  ăwyjeŮdŮajņcych czŋstoó (13%). Tych, kt·rzy w ciņgu tego okresu 

by li za granicņ od jednego do czterech razy do ăwyjeŮdŮajņcych rzadkoó (25%). 

Wykres 11. T4. W jakiej porze roku odbyġ(a) Pan(i) ostatni wyjazd zagraniczny? Odpowiadajņcy: 

osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celach turystycznych miŋdzy rokiem 2010 a 2014 (n=442).  

 

SezonowoŢļ zagranicznej turystyki wyjazdowej Pomorzan zostaġa zmierzona 

na  podstawie ostatniego odbytego wyjazdu w poszczeg·lnych latach okresu 

2010-2014. Respondent·w poproszono, aby w ramach kaŮdego 

wyszczeg·lnionego roku wskazali porŋ roku, kiedy miaġa miejsce ost atnia odbyta 

przez nich podr·Ů. 

Ponad poġowŋ ostatnich wyjazd·w w ramach wszystkich lat objŋtych badaniem, 

najczŋŢciej odbywano latem ð odsetki dla poszczeg·lnych lat wynoszņ od 51% 

(w 2014 r.) do 61% (w 2013 r.). Podr·Ůe realizowane w okresie w iosennym 
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nie  przekraczaġy jednej piņtej ostatnich wyjazd·w ð odsetki wynoszņ od 9% 

(w  2013 r.) do 20% (2011 r.). Najrzadziej  podejmowano wyjazdy jesienne i  zimowe . 

Ich liczba byġa zbliŮona ð odsetki wynoszņce od 11% (2011 r.) do 18% (2013 r.). 

Cel i organi zacja wyjazd·w  

Pomorscy turyŢci najczŋŢciej wyjeŮdŮali za granicŋ w celu uprawiania turystyki 

aktywnej (odsetki wynoszņce od 29% w 2011 r. do 32% - Wykres 12). Nieco rzadziej 

gġ·wnym celem wyjazdu byġa turystyka kulturowa ( odsetk i wynoszņce od 18% 

w 2013 r. do  29% w 2011 r.) lub rekreacja nad w odņ (odsetki wynoszņce od 12% 

w 2014 r. do 21% w 2012 r. i 2013 r.). Na przestrzeni lat wahaġa siŋ liczba os·b 

wybierajņcych turystykŋ kulturowņ (w 2012 r. w stosunku do 2011 r. spadek o 10 

pkt. procentowych ð z 29% do 19%; w 2014 r. w stosunku do 2013 r. wzrost o  8 pkt. 

procentowych ð z 18% do 26%) oraz rekreacjŋ nad wodņ (w 2014 r. w stosunku 

do 2013 r. spadek o 9 pkt. procentowych ð z 21% do 12%) jako gġ·wny cel 

podr·Ůy. 

Wykres 12. T9. Jaki byġ gġ·wny cel Pana(i) ostatniego wyjazdu zagranicznego? Odpowiadajņcy: 

osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celach turystycznych miŋdzy rokiem 2010 a 2014 (n=442).  

 

Osoby jeŮdŮņce za granicŋ w poszukiwaniu rozrywki (dyskoteki, kluby, puby itp.) 

lub w zwiņzku z udziaġem w imprezie o charakterze kulturalnym, czy  sportowym 

stanowiġy ġņcznie mniej niŮ jednņ dziesiņtņ badanych (od 8% w  2010 r. do 10% 

w 2011 r.). Rozrywka byġa relatywnie czŋŢciej wybieranym celem podr·Ůy przez 

osoby mġode. Istotne statystycznie r·Ůnice dotyczyġy roku 2011 r., w kt·rym 

odsetek takich wyjazd·w w grupie w wieku 25-29 lat wy ni·sġ aŮ 42% 

(w  pozostaġych grupach wiekowych nie przekroczyġ 10%). W mniejszoŢci znalazġy 

siŋ podr·Ůe zwiņzane przede wszystkim z poznaniem walor·w przyrody (od 3% 

w 2011 r. do 6% w 2013 r. i 2014 r.), aspektem medycznym (od 1% w 2010 r. do 2% 
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w 2012 r.) lub sprawami zawodowymi (od 1% w latach 2010 -2012 do 4% w  2014 

r.). 

WiŋkszoŢļ spoŢr·d wyjeŮdŮajņcych na zagraniczne wczasy w latach 2010 -2014 

zadeklarowaġa, Ůe we wġasnym zakresie organizowaġa swoje wyjazdy. NajwyŮszy 

odsetek tego rodzaju podr·Ůy odnotowano w 2014 roku (70%), w pozostaġych 

latach ksztaġtowaġy siŋ one na poziomie od 62% (w 2011 r.) do  68% (w 2012 r.). 

Jak wynika z zebranych deklaracji, b iuro podr·Ůy uczestniczyġo w organizacji 

Ţrednio co trzeciego zagranicznego wyjazdu (od  32% w 2014 r. do  42% w 2013 r.). 

Wyjazdy, w kt·rych poŢredniczyġy instytucje takie jak szkoġa, zakġady pracy 

lub  inne organizacje nie stanowiġy ġņcznie nawet jednej dziesiņtej ostatnich 

podr·Ůy respondent·w (odsetki ġņczne wynoszņce od 9% w 2010 r. do 4% w 2013 

r. i 2014 r.). Po przeġamaniu otrzymanych danych przez czŋstoŢļ wyjazd·w 

zagranicznych moŮna dostrzec, Ůe w latach 2010-2011 odsetek os·b 

decydujņcych siŋ na  wycieczki organi zowane przez biuro podr·Ůy w grupie 

wyjeŮdŮajņcych czŋsto byġ wyŮszy niŮ wŢr·d wyjeŮdŮajņcych rzadko (w  2010 r. ð 

49% vs. 29%; w 2011 r. ð 46% vs. 30%)54. 

W strukturze zagranicznych podr·Ůy turystycznych mieszkaŗc·w wojew·dztwa 

pomorskiego w  latach 2010 -2014 dominujņ wyjazdy dġugookresowe, 

obejmujņce siedem nocleg·w i wiŋcej. Udziaġ takich podr·Ůy byġ najwyŮszy 

w latach 2012 i 2013 (odpowiednio 69% i 73%). P obyty Ţredniej dġugoŢci, 

obejmujņce od czterech do szeŢciu nocleg·w, prawie w kaŮdym okresie 

oscylowaġy wok·ġ 20%. Wyjņtek stanowi 2010 rok, w kt·rym przekroczyġy jednņ 

czwartņ (28%) wszystkich ostatnich wyjazd·w z tego okresu. Pod wzglŋdem 

dġugoŢci ostatniego pobytu w  mniejszoŢci byġy kr·tkoterminowe wyjazdy 

zagraniczne ð do trzech nocleg·w ð stanowiġy od 6% (w 2013 r.) do 16% (w 2011 

i 2014 r.). 

  

                                                 

 

 

 

54R·Ůnice pojawiajņce siŋ pomiŋdzy odpowiedziami os·b wyjeŮdŮajņcych czŋsto i rzadko 

w pozostaġych latach nie byġy istotne statystycznie (2012 r. ð 40% vs. 28%; 2013 r. ð 42% vs. 

43%; 2014 r. ð 37% vs. 27%). 
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Wykres 13. T5. Jakņ liczbŋ nocleg·w obejmowaġ Pana(i) ostatni wyjazd zagraniczny? 

Odpowiadajņcy: osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celach turystycznych miŋdzy rokiem 2010 

a 2014 (n=442).  

 

Zestawiajņc dane na temat liczby nocleg·w ostatniego wyjazdu zagranicznego 

z liczbņ wszystkich wyjazd·w zagranicznych z okresu 2010-2014 zauwaŮono kilka 

ciekawych tendencji  (Wykres 13). Osoby, kt·re w latach 2010 -2014 odbyġy 

przynajmniej piŋļ wycieczek zagranicznych, czŋŢciej wybieraġy dġuŮsze wyjazdy 

(od 69% w 2014 r. do 78% w 2013 r.). U turyst·w rzadziej wyjeŮdŮajņcych za granicŋ 

ð odbywajņcych od jednego do czterech wyjazd·w w ciņgu tego badanego 

okresu ð zaobserwowano wiŋksze zr·Ůnicowanie w dġugoŢci ostatniego wyjazdu. 

Podr·Ůe obejmujņce minimum siedem nocleg·w byġy w tej grupie mniej 

powszechne (od  41% w 2011 r. do 64% w 2013 r.)  niŮ u wyjeŮdŮajņcych czŋsto. 

W 2011 roku stanowiġy niewiele wiŋkszy odsetek (41%) niŮ wyjazdy kr·tkie (do 

trzech nocleg·w ð 29%) i Ţredniej dġugoŢci (od czterech do szeŢciu nocleg·w ð 

27%). 

Analiza uwarunkowaŗ zwiņzanych z organizacjņ zagranicznych wyjazd·w 

turystycznych zost aġa przeprowadzona na podstawie zagregowanych danych, 

kt·re uwzglŋdniajņ ġņcznie odpowiedzi wszystkich mieszkaŗc·w wojew·dztwa 

wyjeŮdŮajņcych w celach turystycznych za granicŋ w latach 2010-2014. Analiza 

danych w  podziale na poszczeg·lne lata, nie wykazaġa bowiem Ůadnych 

istotnych statycznie r·Ůnic w poszczeg·lnych podgrupach (wydzielonych 

ze wzglŋdu na cechy spoġeczno-demograficzne) ze  wzglŋdu na zbyt niskņ 

ich  liczebnoŢļ. DostrzeŮono pewne r·Ůnice w czŋstoŢci korzystania z biur podr·Ůy 

ze wzglŋdu na wybrane cechy spoġeczno-demograficzne pomorskich turyst·w.  

Z usġug biur podr·Ůy istotnie czŋŢciej korzystaġy osoby z duŮych oŢrodk·w miejskich 

(52% vs. 23% wŢr·d mieszkaŗc·w maġych miast). šrednie lub wyŮsze wyksztaġcenie 
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r·wnieŮ sprzyjaġy korzystaniu z wczas·w organizowanych przez touroperator·w 

(odpowiednio 40% i 54% vs. 16% w grupie z  wyksztaġceniem gimnazjalnym lub 

podstawowym). Ponadto czŋŢciej z usġug biur podr·Ůy korzystaġy osoby aktywne 

zawodowo (45% vs. 34% wŢr·d niepracujņcych) oraz osoby czŋsto wyjeŮdŮajņce 

w celach turystycznych za granicŋ w latach 2010-2014 (53% vs. 34% - turyŢci 

wyjeŮdŮajņcy rzadko). 

Destynacje turystyczne  

Miejscem wypoczynku  Pomorzan decydujņcych siŋ na wyjazdy poza granice 

Polski byġy w wiŋkszoŢci kraje europejskie. NajczŋŢciej wybieranym kierunkiem 

podr·Ůy byġ zach·d Europy, w tym: Niemcy (35%),  Francja (12%), Holandia (8%) 

i Austria (8%). Turyst·w przyciņgaġy takŮe kraje poġoŮone przy basenie Morza 

šr·dziemnego, m.in.: Wġochy (22%), Hiszpania (15%), Chorwacja (12%) i Grecja 

(12%). Rzadziej wypoczywano w paŗstwach Europy šrodkowo-Wschodniej ð 

do  Buġgarii pojechaġo 4% turyst·w. W ramach Europy šrodkowej najczŋŢciej 

wybierano Czechy (15%) i Sġowacjŋ (14%). Pewna grupa os·b decydowaġa 

siŋ spŋdziļ urlop w Europie P·ġnocnej, w tym : w Wielkiej Brytanii (14%) czy  Szwecji 

(9%). Poza kontynentem europe jskim najczŋŢciej wypoczywano w Turcji (11%), 

Egipcie (11%) i Tunezji (3%).  

Wykres 14. T2. Jakie paŗstwa Pan(i) odwiedziġ(a) w trakcie wyjazd·w turystycznych w latach 2010 -

2014? Odpowiadajņcy: osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celach turystycznych miŋdzy rokiem 2010 

a 2014 (n=442).  

 

Przeġamujņc wyniki przez zmienne spoġeczno-demograficzne moŮna zauwaŮyļ, 

iŮ osoby niepracujņce zawodowo, w por·wnaniu do os·b pracujņcych, istotnie 
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czŋŢciej wybieraġy Niemcy, jako  kierunek swoich podr·Ůy (44% vs. 29%). Dzielņc 

kierunki podr·Ůy na paŗstwa wchodzņce w skġad Unii Europejskiej oraz na  kraje 

niebŋdņce jej czġonkami, moŮna zauwaŮyļ zbliŮony odsetek wyjazd·w w obu 

grupach (47% w ramach UE i 53% poza UE). Druga kategoria paŗstw czŋŢciej byġa 

miejscem wypoczynku turyst·w ăczŋsto wyjeŮdzajņcychó (87%) niŮ ărzadko 

wyjeŮdŮajņcychó (76%). 

Warto nadmieniļ, Ůe Niemcy oraz Wielka Brytania byġy na przestrzeni lat 2011-

2013 najczŋŢciej wybieranymi kierunkami zagranicznych podr·Ůy turystycznych 

Polak·w w og·le55. PopularnoŢļ turystyczna obu kraj·w z pewnoŢciņ jest 

wynikiem zar·wno iloŢci mieszkajņcych tam polskich emigrant·w zarobkowych 

oraz spadajņcych cen poġņczeŗ lotniczych, zwġaszcza oferowanych 

przez niskobudŮetowych przewoŬnik·w. 

Wydatki na turystykŋ zagranicznņ 

Wydatki Pomorzan na turystykŋ zagranicznņ najczŋŢciej nie przekraczaġy 3500 

zġotych (od 44% w 2013 r. do 55% w 2014 r.).  Wiŋcej niŮ co trzeci pytany wydaġ 

na  wycieczkŋ zagranicznņ od 3501 do 5000 zġ i wiŋcej (od 36% w 2011 r. do 41% 

w 2013 r.). W tym jedna czwarta turyst·w odbyġa podr·Ůe o koszcie powyŮej 

piŋciu tysiŋcy zġotych (od 25% w latach 2011-2014 do 26% w 2010 r.). Z roku na  rok 

zmniejszaġa siŋ liczba os·b, kt·re przeznaczaġy na wyjazd od 1501 do 2500 zġ 

(od  26% w 2010 r. do 17% w 2014 r.). O dsetek os·b przeznaczajņcych na wyjazdy 

poza gran ice Polski do 1500 zġ wahaġ siŋ od 11% (w 2011 r. i 2013 r.) do 19% (2014 

r.). 

Wraz z czŋstotliwoŢciņ podr·Ůowania za granicŋ wzrastajņ koszty wyjazdu. 

Podr·Ůujņcy czŋsto w stosunku do os·b wyjeŮdŮajņcych rzadko, na ostatni 

zagraniczny wyjazd czŋŢciej wydali wiŋcej niŮ piŋļ tysiŋcy zġotych (w 2010 r. ð 37% 

vs. 17%; 2012 r. ð 31% vs. 16%; w 2013 r. ð 35% vs. 10%; w 2014 r. ð 32% vs. 18%). 

Natomiast w tej grupie os·b wyjeŮdzajņcych rzadko wiŋcej jest tych , kt·rych 

koszty wyjazdu nie przekraczaġy 1500 zġotych (w 2010 r. ð 17% vs. 7%; w 2012 r. ð 

27% vs. 8%; w 2014 r. ð 30% vs. 10%). 

WyŮsze wydatki na turystykŋ determinuje r·wnieŮ pġeļ. Przyglņdajņc siŋ danym 

w podziale na zmienne spoġeczno-demograficzne moŮna dostrzec, Ůe mŋŮczyŬni 

istotnie czŋŢciej niŮ kobiety przeznaczajņ na wyjazdy zagraniczne powyŮej piŋciu 

tysiŋcy zġotych (w 2010 r. ð 38% vs. 17%, w 2011 r. ð 36% vs. 14%, w 2013 r. ð 34% vs. 

18%, w 2014 r. ð 32% vs. 20%)56. 

                                                 

 

 

 

55 Janczak  K., Patelak  K., Uczestnictwo Polak·w w wyjazdach turystycznych w 2013 roku , 

Ġ·dŬ 2014, s. 48. 

56 R·Ůnica pomiŋdzy wskazaniami mŋŮczyzn i kobiet (29% vs. 21%) w przypadku kwoty 

poniesionej na ostatni wyjazd w 2012 roku nie byġa istotna statystycznie. 
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WysokoŢļ ponoszonych  wydatk·w uzaleŮniona jest od sytuacji zawodowej 

podr·Ůujņcych. Co drugi  nieaktywny  zawodowo  mieszkaniec wojew·dztwa 

pomorskiego  w ostatnich latach 57 ograniczaġ kwotŋ przeznaczanņ na wyjazd do 

2500 zġ. W latach 2012 (32%) i 2014 (36%) co trzeci z nich nie wydaġ wiŋcej niŮ 1500 

zġ. WŢr·d os·b przeznaczajņcych na wyjazdy wiŋcej niŮ piŋļ tysiŋcy zġotych byġo 

istotnie wiŋcej mieszkaŗc·w aktywnych zawodowo (w 2010 r. ð 34% vs. 12% 

nieaktywnych zawodowo, w  2011 r. ð 31% vs. 11%, w 2012 r. ð 30% vs. 15%, w 2013r. 

ð 33% vs. 11%, w 2014 r. ð 33% vs. 13%). 

Zwyczaje pobytowe  

Turystyczne wyjazdy zagraniczne Pomorzan cechuje korzystanie z  bezpoŢrednich 

poġņczeŗ transportowych z miejsca zamieszkania do miejsca wypoczynku. 

šrednia liczba Ţrodk·w transportu wykorzystywanych w celu dotarcia do miejsca 

wypoczynku w  latach 2010 -2014 (podczas o statniego wyjazdu respondenta 

w danym roku) wahaġa siŋ w przedziale od 1,3 (dla lat 2011 -2014) do  1,5 (2010 r.). 

Odchylenie standardowe  dla poszczeg·lnych okres·w nie przekroczyġo 0,6 ð 

co  oznacza, Ůe wyniki w ram ach jednego okresu byġy do siebie podobne 

i skupione wok·ġ wartoŢci Ţredniej. 

W stosunku do os·b podr·Ůujņcych czŋsto, turyŢci wyjeŮdŮajņcy od jednego do 

czterech razy w ciņgu okresu 2010-2014 czŋŢciej docierali do miejsca 

wypoczynku za granicņ korzystajņc tylko z jednego Ţrodka lokomocji ð odsetki 

wynoszņ od 65% (2010 r.) do 85% (2011r.). Natomiast wŢr·d pierwszej grupy 

(wyjeŮdzajņcych czŋsto) odsetki te ksztaġtujņ siŋ na poziomie od 53% (2010r.) 

do  67% (lata 2013 -2014).  

  

                                                 

 

 

 

57 Wyjņtek stanowi rok 2013, w kt·rym udziaġ niepracujņcych, przeznaczajņcych na 

wyjazd zagraniczny do 2500 zġotych wynosiġ 37% og·ġu. 
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Wykres 15. T6. Jakie Ţrodki transportu wykorzystywaġ(a) Pan(i), aby dotrzeļ do miejsca wypoczynku 

zagranicņ podczas ostatniego wyjazdu? Odpowiadajņcy: osoby wyjeŮdzajņce za granicŋ 

w celach turystycznych miŋdzy rokiem 2010 a 2014 (n=442). 

 

NajczŋŢciej wykorzystywanym Ţrodkiem transportu w ramach ostatniego 

odbytego wyjazdu byġ samolot (od 50% w 2014 r. do 58% w 2013 r. - Wykres 15). 

W nastŋpnej kolejnoŢci wykorzystywano samoch·d (od 44% w 2012 r. do 51% 

w 2010 r.), autokary i  autobusy stanowiġy zazwyczaj okoġo jednņ piņtņ 

wykorzystywanych Ţrodk·w lokomocji (od 18% w 2013 r. do 22% w 2014 r.) 

a w 2012 roku ð jednņ czwartņ (26%). Udziaġ wodnych Ţrodk·w transportu (od 3% 

w 2011 r. do 6% w 2010 r.) oraz  przejazd·w pociņgowych (od 2% w 2011 r. do 6% 

w 2010 r.) plasowaġ siŋ na  podobnym, niskim poziomie. W mniejszoŢci 

pozostawaġy dojazdy samochodem kempingowym (od 1% w 2011 r. do 5% 

w 2013 r.) oraz tzw. jednoŢladem ð motocyklem (do 1%) czy rowerem (do 1%).  

Jak moŮna zauwaŮyļ na  Wykresie 15, udziaġ poszczeg·lnych Ţrodk·w transportu 

na  przestrzeni lat zmieniaġ siŋ o kilka punkt·w procentowych. NajwyraŬniejszy 

spadek zanotowano w 2014 roku, w stosunku do 2013 roku wykorzystanie 

przelot·w samolotowych w celu dotarcia do ostatniego miejsca wypoczynku 

zmniejszyġo siŋ o 8 pkt. procentowych (z 58% do 50%).  Przeġamujņc wyniki 

z kaŮdego okresu przez zmiennņ ăwiekó oraz kategoriŋ ăturyŢci wyjeŮdŮajņcyó 

dostrzeŮono istotne statystycznie zaleŮnoŢci pomiŋdzy grupami. R·Ůnice 

w odpowiedziach byġy szczeg·lnie widoczne w przypadku ostatnie go wyjazdu 

w 2010 roku. Osoby mġode, w wieku 18-24 i 25-29 lat istotnie czŋŢciej wybieraġy 

przejazdy autokarowe i autobusowe (odpowiedn io 28% i 35%) niŮ respondenci 

w wieku 30 -44 lata (8%). Ta ostatnia grupa czŋŢciej preferowaġa podr·Ů 

samolotem (68% vs. 2 9% u os·b z pierwszego przedziaġu wiekowego 18-24). 

Podobnie byġo wŢr·d wyjeŮdŮajņcych czŋsto, w latach 2010-2012 odsetek os·b 

decydujņcych siŋ na  podr·Ů samolotem byġ istotnie wiŋkszy, niŮ w grupie 

wyjeŮdŮajņcych rzadko (w 2010 r. ð 65% vs. 50%; w 2011 r. ð 61% vs. 47%; w 2012 r. 

59% vs. 44%). 
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Analiza uwarunkowaŗ wykorzystywania Ţrodk·w transportu w celu dotarcia do 

miejsca wypoczynku zostaġa przeprowadzona na podstawie zagregowanych 

danych, kt·re uwzglŋdniajņ ġņcznie odpowiedzi wszystkich mieszkaŗc·w 

woje w·dztwa wyjeŮdŮajņcych w celach turystycznych za granicŋ w latach 2010-

2014. Analiza danych w podziale na poszczeg·lne lata, nie wykazaġa bowiem 

Ůadnych istotnych statycznie r·Ůnic w poszczeg·lnych podgrupach 

(wydzielonych ze wzglŋdu na cechy spoġeczno-dem ograficzne) ze wzglŋdu na 

zbyt niskņ ich liczebnoŢļ. 

Korzystanie z niekt·rych Ţrodk·w transportu w celu dotarcia do miejsca 

wypoczynku tj. samoch·d osobowy, inny samoch·d np. bus/camper, samolot 

czy wodny Ţrodek transportu warunkujņ wybrane cechy spoġeczno-

demograficzne pomorskich turyst·w.  

Wykorzystanie samochodu osobowego warunkowaġy w latach 2010-2014 wiek 

podr·Ůnych oraz czŋstotliwoŢļ wyjazd·w zagranicznych. NajwyŮszy odsetek 

korzystajņcych z samochodu osobowego odnotowano w grupie os·b w wieku 

30-44 lata (67%), czyli istotnie wiŋcej niŮ wŢr·d os·b w wieku 60 lat i wiŋcej (46%). 

Korzystanie z samochodu osobowego r·Ůnicuje siŋ ze wzglŋdu na czŋstoŢļ 

podejmowania podr·Ůy zagranicznych ð w grupie turyst·w wyjeŮdŮajņcych 

czŋsto w latach 2010-2014 udziaġ podr·Ůujņcych samochodem osobowym byġ 

aŮ o 17 p.p. wyŮszy niŮ w grupie podr·Ůujņcych rzadko (odpowiednio 69% i 52%). 

Inny samoch·d tj. camper lub bus istotnie czŋŢciej wybierano w grupie os·b 

w wieku 18 do 24 lat (19% vs. 0% wŢr·d 25-29 lat, 3% wŢr·d 30-44 lata, 5% wŢr·d 

45-59 lat i 7% wŢr·d 60 lat i wiŋcej). 

Korzystanie z samolotu, jako Ţrodka transportu do miejsca wypoczynku za granicņ 

warunkowaġy: wiek, wielkoŢļ miejscowoŢci zamieszkania, aktywnoŢļ zawodowa 

i czŋstoŢļ podr·Ůowania zagranicŋ. Osoby mġode tj. z grup wiekowych 25 -29 lat 

oraz 30-44 lata istotnie czŋŢciej, niŮ seniorzy decydowali siŋ na podr·Ů samolotem 

(odpowiednio 80%, 70% vs. 50%). Zamieszkanie w duŮych oŢrodkach miejskich, 

liczņcych powyŮej 200 tys. mieszkaŗc·w sprzyja wykorzystywaniu samolotu 

w zagranicznych wycieczkach turystycznych. Podczas gdy wŢr·d podr·Ůujņcych 

za granicŋ rezydent·w duŮych miejscowoŢci udziaġ korzystajņcych z samolotu 

wyni·sġ w latach 2010-2014 74%, to wŢr·d mieszkaŗc·w pozostaġych kategorii 

miejscowoŢci nie przekroczyġ 60% (59% - miasto od 50 do 200 tys. mieszkaŗc·w, 

53% - miasto do 50 tys. mieszkaŗc·w, 50% - wieŢ). Osoby aktywne zawodowo, 

czŋŢciej niŮ osoby niepracujņce podr·Ůowaġy samolotem (69% vs. 52%). 

Korzystaniu z samolotu sprzyja wiŋksza czŋstotliwoŢļ wyjazd·w zagranicznych, 

w grupie podr·Ůujņcych za granicŋ czŋsto udziaġ pasaŮer·w samolot·w wyni·sġ 

70% podczas gdy wŢr·d podr·Ůujņcych rzadko 57%. 
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Wykres 16. T7. Z jakiego rodzaju zakwaterowania korzystaġ(a) Pan(i) podczas ostatniego wyjazdu 

zagranicznego?  Odpowiadajņcy: osoby wyjeŮdzajņce za granicŋ w celach turystycznych miŋdzy 

rokiem 2010 a 2014 (n=442).  

 

 

Wracajņc do kwestii nocleg·w, mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego 

w ramach wyjazd·w zagranicznych w latach 2010-2014 zazwyczaj decydowali 

siŋ na pobyt w hotelach ð w tym najczŋŢciej klasy trzech i wiŋcej gwiazdek 

(od  40% w 2014 r. do 50% w  2010 r.). Hotele o niŮszym standardzie ð jedno 

lub  dwugwiazdkowe byġy wybierane rzadziej (od 7% w 2011 r. do 11% w 2012 r.). 

Ich udziaġ plasowaġ siŋ na podobnym poziomie, co pensjonatu i motelu (od 8% 

w 2010 r. i 2013 r. do 13% w 2012 r.). CzŋŢļ respondent·w wyjeŮdŮajņc za granicŋ 

korzystaġa z goŢcinnoŢci rodziny lub znajomych. W takich prywatnych 

mieszkaniach przebywano na co piņtym wyjeŬdzie (od 21% w  2013 r. do 23% 

w 2010 r.) a w 2014 roku na co czwartym (25%).  

Udziaġ korzystajņcych z tego stosunkowo niskobudŮetowego  wariantu 

zakwaterowania zmieniaġ siŋ ze wzglŋdu na wiek oraz aktywnoŢļ zawodowņ 

turyst·w w wybranych latach. Zaobserwowano, Ůe osoby mġode w wieku 25-29 

lat, w 2011 roku blisko czterokrotnie czŋŢciej decydowaġy siŋ na nocleg 

u rodziny/znajomych niŮ osoby w wieku 45-59 lat (46% wobec 12%). W  2012 roku 

z goŢciny bliskich istotnie czŋŢciej korzystaġy osoby niepracujņce, niŮ aktywne 

zawodowo (33% wobec 18%).  

Wynajmowane kwatery prywatne lub agroturystyczne tylko w 2014 roku 

obejmowaġy jednņ piņtņ wskazaŗ (21%). W przypadku pozostaġych lat odsetki 

wskazaŗ plasowaġy siŋ poniŮej tego poziomu (od 16% w 2012 r. do 19% w 2011 r.). 

Udziaġ tanich miejsc zakwaterowania, takich jak schroniska i motele, ġņcznie 

z noclegami na polu kempingowym, tylko w 2010 roku przekroczyġ jednņ 

dziesiŋtnņ i wyni·sġ 13% wŢr·d wszystkich rodzaj·w punkt·w noclegowych. 

W pozostaġych latach ġņczny odsetek tych dw·ch kategorii ksztaġtowaġ 

siŋ na  poziomie od 6% (w 2013 r.) do 9% ( w 2014 r.). Niewielu badanych w  trakcie 
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zagranicznych wyjazd·w turystycznych w latach 2010-2014 przebyw aġo 

w oŢrodkach wczasowych czy sanatoriach (2% w 2010 roku i 3% w  2013 r.). 

Na  noclegi we wġasnym domu lub mieszkaniu za granicņ mogġo pozwoliļ sobie 

od 1% (2011 r.) do  3% (w 2012 r.) Pomorzan. Po rozbiciu wynik·w na odpowiedzi 

turyst·w wyjeŮdŮajņcych czŋsto i wyjeŮdŮajņcych rzadko, istotne statystycznie 

r·Ůnice pojawiġy siŋ w przypadku nocleg·w w hotelach trzygwiazdkowych. 

Ten rodzaj zakwaterowania czŋŢciej wskazywaġy osoby, kt·re w badanym okresie 

czasowym wyjeŮdŮaġy przynajmniej piŋciokrotnie (w 2010 r. ð 57% w stosunku 

do  44% wyjeŮdŮajņcy rzadko; w 2011 r. ð 56% vs. 35%; w 2012 r. ð 53% vs. 32%; 

w 2014 r. ð 49% vs. 30%)58. 

Analiza uwarunkowaŗ wykorzystywanych obiekt·w noclegowych zostaġa 

przeprowadzona na  podstawie zagregowanych danych, kt·re uwzglŋdniajņ 

ġņcznie odpowiedzi wszystkich mieszkaŗc·w wojew·dztwa wyjeŮdŮajņcych 

w celach turystycznych za  granicŋ w latach 2010-2014. Analiza danych 

w podziale na poszczeg·lne lata, nie wykazaġa bowiem Ůadnych istotnych 

statycznie r·Ůnic w poszczeg·lnych podgrupach (wydzielonych ze wzglŋdu 

na  cechy spoġeczno-demograficzne) ze  wzglŋdu na zbyt niskņ ich liczebnoŢļ. 

Korzystanie z niekt·rych obiekt·w zakwaterowania podczas zagranicznego 

pobytu turystycznego  tj. hotel (3 i 1+2 gwiazdkowy), kemping, kwatery 

prywatne/agrotu rystyka, mieszkanie lub dom znajomych/krewnych, 

schronisko/hostel, wġasny wakacyjny dom/mieszkanie warunkujņ wybrane cechy 

spoġeczno-demograficzne pomorskich turyst·w.  

Wyksztaġcenie determinowaġo czŋstoŢļ korzystania z hoteli jedno- 

i dwugwiazdkowych. Naj wyŮszy odsetek kwaterujņcych siŋ w tego typu 

obiektach odnotowano wŢr·d os·b z wyŮszym wyksztaġceniem (21%). Jest to tym 

samym istotnie wyŮszy odsetek niŮ w grupie os·b z wyksztaġceniem Ţrednim (9%). 

Z kolei, wielkoŢļ miejscowoŢci zamieszkania warunkowaġo korzystanie z  hoteli trzy 

lub  wiŋcej gwiazdkowych. NajczŋŢciej korzystaġy z nich osoby zamieszkujņce 

duŮe miasta w wojew·dztwie pomorskim (60%), a blisko dwukrotnie niŮszy udziaġ 

odnotowano wŢr·d mieszkaŗc·w maġych miast (35%). Poziom wyksztaġcenia 

takŮe przekġadaġ siŋ na preferencje w zakresie standardu hotelu, istotnie czŋŢciej 

z hoteli o  wyŮszej klasie korzystaġy osoby z wyksztaġceniem Ţrednim (49%) i wyŮszym 

(64%) niŮ osoby z niŮszym wyksztaġceniem (gimnazjalne i poniŮej ð 25%, zasadnicze 

zawodowe 35%).  Ponadto wpġyw na wyb·r hotelu o podwyŮszonym standardzie 

miaġa aktywnoŢļ zawodowa. Osoby aktywne zawodowo czŋŢciej nocowaġy 

                                                 

 

 

 

58 R·Ůnica pomiŋdzy odpowiedziami os·b wyjeŮdŮajņcych czŋsto i rzadko (51% vs. 40%) 

w 2013 roku nie byġa istotna statystycznie. 
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w hotelach trzy i wiŋcej gwiazdkowych niŮ osoby niepracujņce (58% vs. 39%). 

Istotnie wyŮszy procent korzystajņcych z tej kategorii obiekt·w zakwaterowania 

zanotowany zostaġ w grupie turyst·w podr·Ůujņcych czŋsto (65%), niŮ rzadko 

(42%). 

Korzystanie z kempingu lub pola namiotowego podczas wyjazd·w 

zagranicznych warunkowaġa pġeļ. Trzykrotnie czŋŢciej z takich obiekt·w 

noclegowych korzys tali mŋŮczyŬni niŮ kobiety (10% vs. 3%). Z kolei niskobudŮetowe 

hostele lub schroniska wybierali istotnie czŋŢciej mġodzi turyŢci, w wieku 18-24 lata 

(22%). 

DostrzeŮono takŮe istotne r·Ůnice ze wzglŋdu na poziom wyksztaġcenia w zakresie 

korzystania z  mieszkaŗ udostŋpnianych przez znajomych lub krewnych podczas 

zagranicznego wyjazdu turystycznego. Z takiej opcji czŋŢciej korzystaġy osoby 

z wyksztaġceniem zasadniczym zawodowym (45%) lub Ţrednim (39%), niŮ osoby 

z wyksztaġceniem wyŮszym (22%). 

Bariery zwiņzane z zagranicznymi wyjazdami turystycznymi  

Struktura barier zwiņzanych z niepodejmowaniem przez mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa pomorskiego zagranicznych wyjazd·w turystycznych skupia 

siŋ wok·ġ jednego dominujņcego aspektu. Osoby decydujņce siŋ wyġņcznie 

na  podr·Ůe krajowe lub nieopuszczajņce miejsca zamieszkania w celach 

turystycznych najczŋŢciej wskazywaġy, Ůe przed wyjazdem za granicŋ 

powstrzymuje ich  brak Ţrodk·w finansowych (60%). Co  czwarty respondent 

zrezygnowaġ z podr·Ůy zagranicznych z powodu posiadanych zob owiņzaŗ (25%), 

takich jak praca, nauka, czy opieka nad zwierzŋtami. Blisko jedna piņta (19%) 

badanych nie opuszczaġa kraju ze wzglŋdu na brak takich potrzeb . 

R·wnieŮ co  piņty badany (19%) narzekaġ na brak czasu  umoŮliwiajņcego 

zagraniczne podr·Ůe. Sytuacja rodzinna byġa powodem rezygnacji z wyjazdu 

wŢr·d 15% odpowiadajņcych ð czŋŢciej kobiet niŮ mŋŮczyzn. Niewiele  os·b 

decydowaġo siŋ na pozostanie w Polsce z powodu nieznajomoŢci obcych 

jŋzyk·w (8%). ZbliŮony odsetek os·b, podajņc przyczyny rezygnacji z wyjazd·w 

zagranicznych w latach 2010 -2014 m·wiġ o niskiej kondycji zdrowotnej. Niewielki 

odsetek os·b (4%) od podr·Ůy powstrzymywaġy obawy o zdrowie i Ůycie. 

3.2. Zagraniczni turyŢci w wojew·dztwie pomorskim59 

Zagraniczny ruch przyjazdowy do wojew·dztwa pomorskiego 

W opinii badanych pracownik·w pomorskich instytucji i firm Ţwiadczņcych usġugi 

w branŮy turystycznej, zagraniczny ruch przyjaz dowy do  wojew·dztwa 

                                                 

 

 

 

59 Opis pr·by badawczej zawarty zostaġ na koŗcu raportu w rozdziale 7.3, na stronie 206 . 
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pomorskiego systematycznie wzrastaġ na przestrzeni lat 2010 -2014. Respondenci 

oceniali go w kategoriach zmiany liczby przyjazd·w w odniesieniu do  roku 

poprzedzajņcego. Rok 2010 jest jedynym, kt·ry spolaryzowaġ opinie w badanej 

grupie. Tyle samo os·b uwaŮaġo, Ůe liczba turyst·w zagranicznych wzrosġa 

w stosunku do 2009 roku (5  na 12), co  tych bŋdņcych zdania, Ůe liczba 

przyjazd·w pozostaġa na zbliŮonym poziomie. JeŢli chodzi o kolejne lata tj. 2011-

2014, wiŋkszoŢļ badanych prezentowaġa zgodne stanowisko wskazujņce 

na  wzrost liczby turyst·w z zagranicy (7/12 w 2011 roku, 8/12 w 2012 roku, 10/12 

w 2013 i 2014 roku). W przypadku ostatniego roku, 2014, Ůaden z respondent·w 

nie stwierdziġ, Ůe liczba turyst·w spadġa w stosunku do  roku  2013. 

Do oszacowania liczby zagranicznych turyst·w odwiedzajņcych wojew·dztwo 

pomorskie w latach 2010 -2014 wykorzystano nastŋpujņce Ŭr·dġa wt·rne 

i dostŋpne publicznie dane: 

× dane GUS;  

× dane instytucji zajmujņcych siŋ monitoringiem ruchu turystycznego w wojew·dztwie pomorskim 

(Instytut Turystyki). 

Tabela 19 Zestawienie danych dotyczņcych zagranicznego ruchu turystycznego na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego i Polski w  latach 2010 -2014 wg. GUS i Instytutu Turystyki. 

LP ROK 

wojew·dztwo pomorskie Polska 

przybliŮone 

oszacowania Instytut u 

Turystyki 
PrzybliŮone dane  GUS 

PrzybliŮone oszacowania  

Instytut u Turystyki 

1 2009 

TuryŢci zagraniczni 

korzystajņcy z turystycznych 

obiekt·w zbiorowego 

zakwaterowania: 254  713 os. 

*brak danych  

Wedġug przybliŮonych 

oszacowaŗ Instytutu 

Turystyki na przestrzeni 

lat 2010 -2014 wzrastaġ 

zagraniczny, 

turystyczny ruch 

przyjazdowy do Polski. 

Liczba takich 

przyjazd·w wyniosġa  

w 2010 roku ok. 12,8 

mln, w 2011 ok. 13,3 

mln, w 2012 ok. 14,8 

mln, w 2013 ok.  15,5 

mln a w 2014 ok. 15,8 

mln.  

Najwiŋkszņ dynamikŋ 

wzrostu zanotowano 

na  przestrzeni lat 

2011/2012 o 11 p.p., 

w pozostaġych 

okresach przyrost 

zmieniaġ 

siŋ w wolniejszym 

tempie na poziomie  

+5-6 p.p.  

 

2 2010 

Liczba cudzoziemc·w w 

bazie noclegowej w 2010 r. 

wzrosġa o 2 p.p. w stosunku 

do  2009 roku i  wyniosġa 

259 906 os. 

*brak danych  

3 2011 

Liczba cudzoziemc·w w 

bazie noclegowej w 2011  r. 

wzrosġa o 9 p.p. w stosunku 

do  2010 roku i  wyniosġa 

282 373 os. 

*brak danych  

4 2012 

Liczba cudzoziemc·w w 

bazie  noclegowej w 2012  r. 

wzrosġa o 26 p.p. w stosunku 

do  2011 roku i wyniosġa 

356 390 os.; 

Najwiŋcej, bo 40% 

cudzoziemc·w 

korzystajņcych z bazy 

noclegowej, przypada na III 

kwartaġ; 

80% liczby cudzoziemc·w w 

bazie noclegowej skupiġo siŋ 

w obiektach hotelowych,  

czyli 285 511 os. 

Liczba przyjazd·w 

turyst·w zagranicznych 

do miejscowoŢci 

poġoŮonych na terenie 

wojew·dztwa wyniosġa 

ok. 1,4 mln, co stanowi 

9,3% udziaġ 

wojew·dztwa 

w zagranicznym ruchu 

przyjazdowym do Polski 

(V miejsce w rankingu ). 

5 2013 Liczba cudzoziemc·w w 

bazie noclegowej w 2013  r. 

Liczba przyjazd·w 

turyst·w zagranicznych 
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LP ROK 

wojew·dztwo pomorskie Polska 

przybliŮone 

oszacowania Instytut u 

Turystyki 
PrzybliŮone dane  GUS 

PrzybliŮone oszacowania  

Instytut u Turystyki 

wzrosġa o 8 p.p. w stosunku 

do  2012 roku i  wyniosġa 

384 098 os.; 

82% turyst·w zagranicznych 

kwaterowaġo siŋ w hotelach; 

Pomorskie w 2013 roku zajŋġo 

piņte miejsce pod wzglŋdem 

liczby cudzoziemc·w 

korzystajņcych z turystycznej 

bazy noclegowej. Najwiŋcej 

turyst·w zagranicznych 

korzystaġo z bazy noclegowej 

zlokalizowanej na terenie 

wojew·dztw: maġopolskiego 

(1 180 897 os.), 

mazowieckiego (1  152 284 

os.), zachodniopomorskiego 

(501 830 os.) i dolnoŢlņskiego 

(456 911 os.). 

do miejscowoŢci 

poġoŮonych na terenie 

wojew·dztwa wyniosġa 

ok 1,6 mln, co stanowi 

10% udziaġ wojew·dztwa 

w zagranicznym ruchu 

przyjazdowym do Polski 

(V miejsce w rankingu)  

6 2014 
*dane za rok 2014 nie byġy publicznie dostŋpne podczas 

prac nad raportem  

 

Wstŋpne oszacowania liczby turyst·w zagranicznych odwiedzajņcych 

wojew·dztwo pomorskie w latach 2010-2014 r. 

W oparciu o niepeġne dane na temat ruchu przyjazdowego na teren 

wojew·dztwa pomorskiego za lata 2010-2014, moŮna dokonaļ wstŋpnego 

oszacowania liczby turyst·w z zagranicy,  kt·rzy odwiedzili ten obszar w badanym 

przedziale czasu.  

Og·lnopolski, zagraniczny ruch przyjazdowy wzr·sġ aŮ o 24 p.p. na przestrzeni lat 

2010-2014. Wzrostowy trend jest r·wnieŮ wyraŬnie dostrzegalny w wojew·dztwie 

pomorskim. O analogicznych tendencjach na przestrzeni badanego piŋciolecia 

mogņ Ţwiadczyļ dane opublikowane przez GUS, dotyczņce liczby turyst·w 

zagranicznych korzystajņcych z turystycznych obiekt·w zbiorowego 

zakwaterowania na terenie pomorskiego. Udostŋpnione dane wykazaġy, iŮ liczba 

turyst·w korzystajņcych z bazy noclegowej wyniosġa w 2009 roku 254 713 os·b. 

W kolejnym roku - 2010 - liczba ta wzrosġa o 2 p.p. i wyniosġa 259 906 os·b. 

W roku  2011 udziaġ turyst·w korzystajņcych z bazy noclegowej wzr·sġ o kolejne 

9 p.p. w stosunku do  2010 roku ð podana przez GUS liczba korzystajņcych 

wyniosġa 282 373 os·b.  W roku 2012 nastņpiġ najwiŋkszy w badanym piŋcioleciu 

wzrost liczby odwiedzajņcych z zagranicy, kt·rzy skorzystali z pomorskiej bazy 

noclegowej. W  stosunku do 201 1 roku zanotowano wzrost o 26 p.p.  ð GUS podaje, 

Ůe liczba korzystajņcych w tym roku wyniosġa 356 390. W roku 2013 obserwowano 

dalszy wzrost liczby korzystajņcych, jednak dynamika przyrostu spadġa ponad 

trzykrotnie. W  stosunku do 2012 roku liczba zagranic znych turyst·w korzystajņcych 

z bazy noclegowej wzrosġa o 8 p.p. i wyniosġa 384 098. W momencie 

opracowywania niniejszego raportu, dane na temat liczby turyst·w 
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zagranicznych korzystajņcych z turystycznych obiekt·w zbiorowego 

zakwaterowania nie byġy jeszcze dostŋpne.  

Ponadto  przybliŮone oszacowania Instytutu Turystyki dla lat 2012 i 2013 

potwierdzajņ wzrostowņ tendencjŋ w zakresie wielkoŢci zagranicznego ruchu 

turystycznego na  terenie pomorskiego.  

Biorņc pod uwagŋ powyŮsze dane i tendencje, wstŋpne oszacowanie liczby 

turyst·w zagranicznych odwiedzajņcych wojew·dztwo pomorskie w latach 

2010-2014 zostaġy zawarte w tabeli poniŮej. 

Tabela 20. Oszacowanie liczby turyst·w zagranicznych odwiedzajņcych wojew·dztwo 

pomorskie w latach 2010 -2014. 

Rok TuryŢci zagraniczni 

2010 ok. 0,9-1 mln  

2011 ok. 1 mln  

2012 ok. 1,4 mln  

2013 ok. 1,6 mln  

2014 ok. 1,7 mln  

 

Badani przedstawiciele pomorskiej branŮy turystycznej sņ jednomyŢlni 

prognozujņc wielkoŢļ zagranicznego ruchu turystycznego w wojew·dztwie 

pomorskim w nadchodzņcych piŋciu latach. W ich ocenie naleŮy spodziewaļ 

siŋ wzrostu liczby odwiedzajņcych region turyst·w obcokrajowc·w. Oczekujņ, 

Ůe wzroŢnie przede wszystkim liczba turyst·w z kraj·w skandynawskich 

odwiedzajņcych wojew·dztwo pomorskie. Dw·ch na trzech respondent·w 

spodziewa siŋ dalszego wzrostu odwiedzin Niemc·w. Co trzeci pytany 

wskazywaġ, Ůe spodziewa siŋ wiŋkszej liczby turyst·w z Rosji i Wielkiej Brytanii.  

Dostrzegane przez badanych przyczyny wzrostu liczby zagranicznych turyst·w 

odwiedzajņcych wojew·dztwo pomorskie na przestrzeni lat 2010-2014 moŮna 

podzieliļ na dwie kategorie: uwarunkowania strukturalno -finansowe  

oraz  wizerunkowe . M·wiņc o uwarunkowaniach strukturalno -finansowych, czŋsto 

podkreŢlano wzrost standardu usġug turystycznych i w sektorze HoReCa60 (a w tym 

dobrņ relacjŋ ceny do jakoŢci), rozbudowanie systemu informacji turystycznej, 

poszerzenie oferty turystycznej oraz  infrastruktur y okoġoturystycznej. W ocenie 

przedstawicieli branŮy turystycznej, nie bez znaczenia byġ fakt, Ůe Ţwiatowy kryzys 

gospodarczy w niewielkim stopniu odbiġ siŋ na polskiej gospodarce. 

Warto  podkreŢliļ zwiņzek wymienionych zmian z dofinansowaniem 

pochodzņcym z funduszy unijnych, kt·re w latach 2007-2013 wyniosġo 1 mld 

                                                 

 

 

 

60 HoReCa (od ang. Hotel, Restaurant, Ca tering/ Ca fe) ð wsp·lne okreŢlenie dla sektora 

hotelarskiego i gastronomicznego.  
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euro 61. W ramach Program·w Operacyjnych oraz program·w wsp·ġpracy 

transgranicznej EWT, wsparcie zostaġo przekazane miŋdzy innymi na: 

× powstawanie produkt·w turystycznych,  

× budowŋ i modernizacjŋ infrastruktury noclegowej i gastronomicznej,  

× tworzenie system·w informacji turystycznej, 

× rozw·j uzdrowisk i agroturystyki,  

× modernizacjŋ ŢcieŮek rowerowych, 

× promocjŋ turystycznņ. 

Przedstawiciele branŮy wskazujņc na wzrost liczby turyst·w na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego dostrzega jņ poprawŋ sytuacji wġaŢnie w tych 

obszarach, kt·re zostaġy objŋte unijnym wsparciem finansowym. DostrzeŮono 

takŮe aspekt biznesowy, dotyczņcy pozytywnego wpġywu rozwoju branŮy IT 

w wojew·dztwie na gospodarkŋ turystycznņ. 

Do drugiej k ategorii uwarunkowaŗ tj. wizerunkowych, naleŮņ zagraniczne 

dziaġania marketingowe Polski prowadzone  przez Polskņ Organizacjŋ Turystycznņ 

(m.in. na rynkach niemieckim, brytyjskim, francuskim, holenderskim, belgijskim, 

duŗskim, szwedzkim, czeskim, hiszpaŗskim, irlandzkim, rosyjskim, ukraiŗskim, 

wġoskim, chiŗskim, indyjskim i japoŗskim) oraz promocjŋ regionu podejmowanņ 

przez Pomorskņ Regionalnņ Organizacjŋ Turystycznņ, a takŮe przez Departament 

Turystyki i Promocji Urzŋdu Marszaġkowskiego Wojew·dztwa Pomorskiego . 

Wydarzeniem majņcym niebagatelny wpġyw na kondycjŋ pomorskiego sektora 

turystycznego w  badanym piŋcioleciu, byġa wsp·ġorganizacja Mistrzostw Europy 

w Piġce NoŮnej w 2012 roku (UEFA Euro 2012). Wņtek organizacji mecz·w fazy 

grupowej i jednego ļwierļfinaġu w Gdaŗsku silnie przewijaġ siŋ w wypowiedziach 

przedstawicieli branŮy turystycznej. Organizacja mecz·w Euro w Gdaŗsku 

i dziaġania promocyjne temu towarzyszņce, zdaniem wiŋkszoŢci respondent·w 

(7/12) miaġy decydujņcy wpġyw na przyciņgniŋcie do wojew·dztwa 

pomorskiego duŮej liczby turyst·w w roku 2012. Co ciekawe, badani zwracali 

r·wnieŮ uwagŋ na ăefekt Euroó po mistrzostwach piġkarskich, ale takŮe w latach 

poprzedzajņcych wydarzenie. Poszczeg·lne osoby wspominaġy nawet o zjawisku 

tzw. ăboomu na Euroó, kt·ry pojawiġ siŋ po przyznaniu Polsce tytuġu 

wsp·ġorganizatora imprezy. TuryŢci mieli ochotŋ poznaļ miasto-gospodarza, 

co  spowodowaġo wiŋksze zainteresowanie regionem. 

WŢr·d badanych czŋste byġo przeŢwiadczenie o wpġywie towarzyszņcych 

organizacji tego turn ieju dziaġaŗ promocyjnych na wzrost liczby turyst·w 

zagranicznych w regionie.  System promocji obejmowaġ, bowiem nie tylko nowe 

                                                 

 

 

 

61 W latach 2004 -2013 realizowano nastŋpujņce projekty finansowane z funduszy unijnych: 

ăProgram Operacyjny Innowacyjna Gospodarkaó, ă6.3 Promocja turystycznych walor·w 

Polskió, ă6.4 Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnymó, 

ăPromujmy Polskŋ Razemó, ăLubiŋ Polskŋó. 
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kanaġy komunikacyjne, ale teŮ coraz czŋŢciej przydatne turystom informacje 

zaczŋġy pojawiaļ siŋ w jŋzykach obcych. W ocenie badanych, Euro 2012 

spowodowaġo wiŋkszņ rozpoznawalnoŢļ Polski na Ţwiecie r·wnieŮ dziŋki samym 

turystom, kt·rzy odwiedzili w tym czasie kraj i wojew·dztwo.  

Charakterystyka turyst·w zagranicznych 

Zwyczajowo profil spoġeczno-demograficzny turyst·w jest okreŢlany w toku 

postŋpowania badawczego, w oparciu o  zebran e dan e metryczkow e 

i udzielone odpowiedzi na pytania zwiņzane ze zwyczajami pobytowymi, 

pozyskane  za poŢrednictwem kwestionariusza wywiadu. Niniejsza diagnoza 

jest postŋpowaniem badawczym ex-post (dotyczy okresu lat 2010 -2014), 

w zwiņzku z tym wielce trudne byġoby dotarcie do turyst·w, kt·rzy w tym 

okreŢlonym przedziale czasowym odwiedzili wojew·dztwo pomorskie ð 

ze wzglŋdu na czas oraz wysoki koszt dotarcia do takich respondent·w. 

Dlatego, w niniejszym pod rozdziale profil turysty zagranicznego przyjeŮdŮajņcego 

do wojew·dztwa pomorskiego w latach 2010-2014 zostanie zrekonstruowany 

przy wykorzystaniu reaktywnych i niereaktywnych technik badawczych tj.:  

× analiza istniejņcych szacunk·w statystycznych instytucji tj. GUS, Ministerstwo Sportu i  Turystyki 

oraz Instytutu Turystyki;  

× zbi·r eksperckich opinii przedstawicieli branŮy turystycznej. 

Jak wynika z szacunk·w Instytutu Turystyki dotyczņcych kraj·w, z kt·rych 

przyjeŮdŮali do wojew·dztwa pomorskiego turyŢci, w latach 2012 -2013 

dominowali przyjezdni z Niemiec (2012 rok: 320 tys., 2013 rok: 380 tys.), Rosji (2012 

rok: 125 tys., 2013 rok: 200 tys.) , a nastŋpnie mieszkaŗcy Holandii (2012 rok: 70 tys., 

2013 rok: 150 tys.) i kraj·w skandynawskich: Szwecji (2012 rok: 70 tys., 2013 rok: 90 

tys.) i Norwegii (2012 rok: 40 tys., 2013 rok: 70 tys.).  

Obserwacje przedstawicieli branŮy turystycznej w tym zakresie sņ zbieŮne 

z przywoġanymi szacunkami. Jako kraj, kt·rego  mieszkaŗcy najczŋŢciej 

odw iedzali wojew·dztwo pomorskie w cel ach turystycznych , respondenci 

najczŋŢciej podawali Niemcy (trzech na czterech badanych wymieniaġo 

to  paŗstwo w przypadku lat 2012-2014 i wszyscy badani biorņc pod uwagŋ okres 

2010-2011). Poza rezydentami Niemiec, wedġug badanych w latach 2010-2014 

pomorsk ie goŢciġo najwiŋcej turyst·w z Wielkiej Brytanii, Wġoch, USA, Holandii 

oraz Austrii. Warto zaznaczyļ, Ůe siedmiu na dziesiŋciu pytanych zauwaŮyġo 

napġyw turyst·w z Rosji, zwġaszcza w ostatnich latach. Na ten stan rzeczy wpġywa 

otwarcie maġego ruch u granic znego  w 2012 roku. Zwracano teŮ uwagŋ, 

Ůe w roku 2012 Gdaŗsk odwiedziġo wielu obywateli kraj·w, kt·rych reprezentacje 

rozgrywaġy w tym mieŢcie mecze grupowe ð Hiszpanii i Irlandii.  

Przedstawiciele  pomorskiej branŮy turystyczn ej wypowiedzieli siŋ r·wnieŮ 

na  temat najczŋstszej dġugoŢci  podr·Ůy turyst·w zagranicznych odwiedzajņcych 

wojew·dztwo. Wedġug danych posiadanych przez  respondent·w, 

w poszczeg·lnych latach przewaŮaġy wyjazdy weekendowe, wiņŮņce 

siŋ z jednym, dwoma lub trzema  noclegami . Rok 2012, w kt·rym odbyġy 

siŋ mistrzostwa Europ y w piġce noŮnej, r·Ůniġ siŋ od  pozostaġych lat ð wedġug 
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co  czwartego respondenta przewaŮaġy w·wczas dġuŮsze wyjazdy (z wiŋcej 

niŮ trzema noclegami). Uzasadnienie tej  opinii znajduje siŋ w opracowaniach 

Instytutu Turystyki wg szacunk·w, kt·rego w roku 2012 Ţrednia dġugoŢļ pobytu 

turyst·w zagranicznych w wojew·dztwie pomorskim wyniosġa 3,2 noclegi, 

zaŢ w 2013 4,3 noclegi.  

Wyjazdy turystyczne naleŮy charakteryzowaļ biorņc takŮe pod uwagŋ liczbŋ 

os·b towarzyszņcych w podr·Ůy. W zwiņzku z brakiem dostŋpnych ătwardychó 

danych statystycznych oraz braku archiwalnych badaŗ zagranicznego ruchu 

turystycznego, charakterystyka tego aspektu zostanie oparta na opinii 

przedstawicieli branŮy turystycznej. Zdaniem poġowy badanych, od roku 2012 

wŢr·d zagranicznych turyst·w odwiedzajņcych wojew·dztwo pomorskie 

przewaŮaġy wycieczki grupowe. Ġņcznie w latach 2010-2011, zdaniem 

co  trzeciego ankietowanego dominowaġy wyjazdy indywidualne, jednak p·Ŭniej 

ich powszechnoŢļ spadaġa ð zaledwie jeden re spondent wskazaġ ten rodzaj 

wyjazd·w biorņc pod uwagŋ lata 2013-2014. 

Szczeg·ġowe dane dotyczņce przyjezdnych do pomorskiego turyst·w 

miŋdzynarodowych dotyczņce gġ·wnego celu podr·Ůy, zostaġy zawarte w tylko 

dw·ch opracowaniach Instytutu Turystyki z lat 2012 i 2013. Wedġug Instytutu 

Turystyki, co trzeci zagraniczny turysta odwie dzajņcy ten region przyjechaġ w celu 

turystycznym/rekreacyjnym  (2012 rok: 30%, 2013 rok: 34%). Warto zwr·ciļ uwagŋ 

na znacznņ zmianŋ turyst·w tranzytowych ð w roku 2012 byġ to gġ·wny cel pobytu 

w wojew·dztwie aŮ dla 27% obcokrajowc·w, podczas gdy w roku 2013 pojawiġ 

siŋ w deklaracjach 12%. W interesach do wojew·dztwa pomorskiego przyjechaġo 

odpowiednio 12% turyst·w zagranicznych w 2012 roku, a 17% w 2013. Podobny 

odsetek turyst·w przyjechaġ w odwiedziny do bliskich (2012 rok: 16%, 2013 rok: 

18%). Na przestrzeni tych dw·ch lat zauwaŮa siŋ wzrost o 2 p.p. turyst·w, kt·rych 

gġ·wnym celem byġy zakupy (2012 rok: 3%, 2013 rok: 5%). Inne cele podr·Ůy, 

niesprecyzowane w zestawieniu stanowiġy 12% w roku 2012, 14% w 2013 roku. 

Z pewnoŢciņ znaczņcy udziaġ w tej kategorii w roku 2012 stanowiņ kibice, 

kt·rzy przyjechali do pomorskiego, aby wziņļ udziaġ w turnieju EURO 2012. 

Przedstawiciele pomorskiej branŮy turystycznej w oparciu o posiadane dane, 

wskazali, iŮ w kaŮdym z lat objŋtych badaniem, turyŢci zagraniczni przyjeŮdŮali 

do  wojew·dztwa w klasycznie rozumianym celu turystycznym. Ankietowani 

szacowali, Ůe w latach 2010-2014 przyjazdy o profilu sġuŮbowym stanowiġy 

przeciŋtnie 20%. W opinii respondent·w, z roku na rok nieznacznie zmniejszaġ 

siŋ odsetek odwiedzin  wojew·dztwa pomorskiego motywowanych wizytņ 

u rodziny lub  znajomych, bņdŬ tranzytem. Po roku 2012 natomiast nieznacznie 

wzr·sġ odsetek przyjazd·w z celem zakupowym.  

Na podstawie danych posiad anych przez przedstawicieli branŮy turystycznej, 

moŮna wskazaļ typy najczŋŢciej uprawianej przez turyst·w zagranicznych 

aktywnoŢci. Zdaniem respondent·w najczŋŢciej spotykana jest turystyka 

wypoczynkowa , a  nastŋpnie turystyka: medyczna, kulturow a  oraz spa & wellness. 

Dodatkowo wszyscy reprezentanci branŮy hotelowo-gastronomicznej podkreŢlili 

popularnoŢļ turystyki kongresowej/biznesowej.  Zdaniem badanych cudzoziemcy 
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przyjeŮdŮajņcy do wojew·dztwa pomorskiego niewiele czŋŢciej organizujņ 

wyjazdy indywidualnie,  niŮ wybierajņ pobyty zorganizowane (mniej wiŋcej po 

40%). W latach 2010 -2011, zdaniem respondent·w podobna liczba turyst·w 

organizowaġa samodzielnie swojņ wycieczkŋ do wojew·dztwa, co korzystaġa z 

oferty zorganizowanej. Zdaniem respondent·w, rokrocznie w ramach pobytu 

zorganizowanego czŋŢciowo, korzysta najwyŮej kilkanaŢcie procent 

przyjeŮdŮajņcych do wojew·dztwa turyst·w. 

Pracownicy  instytucji turystycznych zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa 

pomorskiego w  ramach badania zostali zapytani o wydatki tury st·w 

zagranicznych w przeliczeniu na osobŋ w latach 2010-2014. ZaġoŮeniem byġo 

podanie odpowiedzi zgodnie z zakresem dziaġalnoŢci respondenta, wyraŮonej 

w dolarach amerykaŗskich (USD). Informacji takiej potrafili udzieliļ jedynie 

pracownicy organizacji tur ystycznych i  biur podr·Ůy. Zgodnie z posiadanymi przez 

nich danymi, najwiŋksze byġy wydatki podczas pobytu na terenie wojew·dztwa 

pomorskiego  w roku 2012 ð Ţrednio wynosiġy okoġo 500$. Dla por·wnania wydatki 

w latach 2013 -2014 to ok. 480$ na osobŋ, a w lat ach 2010 -2011 okoġo 380 $. 

PoniewaŮ na powyŮsze pytanie odpowiedziaġ co trzeci respondent, podane 

kwoty naleŮy traktowaļ orientacyjnie.  

W analizie wydatk·w istotna jest nie tylko wielkoŢļ, ale i struktura. Dane w tym 

zakresie posiadali pracownicy wszystki ch kategorii  instytucji opr·cz zarzņdc·w 

atrakcji turystycznych, kt·rzy nie udzielili odpowiedzi na pytanie zawarte 

w kwestionariuszu ankiety. Wedġug respondent·w, najwiŋkszņ czŋŢļ wydatk·w 

turyst·w zagranicznych w latach 2010-2014 stanowiġy noclegi (miŋdzy 33% a 44% 

na przestrzeni lat 2010 -2014). Kategoriņ, na kt·rņ przeznaczana byġa 

na  przestrzeni badanych lat coraz wiŋksza czŋŢļ wydatk·w, jest wyŮywienie (20% 

przed rokiem 2012, 26% po roku 2012). Badani wskazywali, Ůe na inne kategorie, 

takie jak usġugi rekreacyjne, transport i zakupy, turyŢci Ţrednio przeznaczajņ 

kilkanaŢcie procent swoich wydatk·w w wojew·dztwie pomorskim. 

Ocena oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego    

Jakie sņ atuty oraz wady oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego 

w kontekŢcie szans oraz barier w  zwiŋkszeniu przyjazdowego zagranicznego 

ruchu turystycznego? Na tak postawione pytanie badawcze, odpowiedzi naleŮy 

poszukiwaļ w opinii ekspert·w ð os·b na co dzieŗ pracujņcych w branŮy 

turystycznej.  

Zdaniem biorņcych udziaġ w badaniu przedstawicieli branŮy turystycznych oferta 

wojew·dztwa jest raczej atrakcyjna dla turyst·w zagranicznych. Posġugujņc 

siŋ skalņ od 0 do 10  (ă0ó ð ănieatrakcyjnaó a ă10ó ð ăatrakcyjnaó), respondenci 

ocenili tŋ ofertŋ turystycznņ poziomie 7,3 (Ţrednia ocena). Przeciŋtnie najwyŮej 

ofertŋ turystycznņ pomorskiego ocenili przedstawiciele organizacji turystycznych 

ð 7,8, a najniŮej pracownicy biur podr·Ůy ð 6,8. Ponadto w edġug wszystkich 

respondent·w w ciņgu ostatnich piŋciu lat atrakcyjnoŢļ oferty turystycznej 

wojew·dztwa pomorskiego wzrosġa. Nikt z badanych pracownik·w instytucji 

turystycznych nie  zgodziġ siŋ ze zdaniem, Ůe na przestrzeni lat 2010 -2014 
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atrakcyjnoŢļ oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego pozostaġa bez zmian , 

na tym samym poziomie .  

Biorņc od uwagŋ, opisywanņ w pierwszej czŋŢci niniejszego podrozdziaġu, skalŋ 

inwestycji poczynionych w ramach infrastruktury turystycznej Pomorskiego naleŮy 

zweryfikowaļ dostŋpnņ ofertŋ turystycznņ w kontekŢcie jej jakoŢci oraz c eny. 

WŢr·d element·w takich jak: baza noclegowa, oferta usġug turystycznych, 

atrakcje turystyczne, transport lokalny i system informacji turystycznej, na skali od 

0 do 10 (ă0ó - ăbardzo niska jakoŢļó a ă10ó - ăbardzo wysoka jakoŢļó) respondenci 

najwyŮej ocenili atrakcje turystyczne ð Ţrednia ocena wyniosġa 7,8. Ankietowani 

najbardziej zgodni byli w ocenie bazy noclegowej (Ţrednia ocena 7,4) ð nikt nie 

wystawiġ oceny 5 lub niŮszej. Z kolei najniŮej oceniano pod wzglŋdem jakoŢci 

transport lokalny ð Ţrednia 5,4. Ofertŋ usġug gastronomicznych, ze wzglŋdu na jej 

jakoŢļ, oceniono podobnie jak  bazŋ noclegowņ ð Ţrednio na 7,4. System 

informacji turystycznej (Ţrednia 7,0) zostaġ najniŮej oceniony przez zarzņdc·w 

atrakcji turystycznych ð na 5,5.   

Podobnie te same skġadowe oferty turystycznej oceniono, ale tym razem biorņc 

pod uwagŋ ich koszt (ă0ó ðăbardzo niski kosztó, a ă10ó ð ăbardzo wysoki kosztó). 

Zdaniem respondent·w, oferta turystyczna Pomorskiego jest przystŋpna cenowo. 

W por·wnaniu do pozostaġych, najdroŮsza jest baza noclegowa (6,5). 

Na  podobnym, umiarkowanym poziomie cenowym plasujņ siŋ atrakcje 

turystyczne (Ţrednia 5,0) i usġugi gastronomiczne (5,2). Transport lokalny zostaġ 

uznany za raczej tani (4,3).  

Wszyscy spoŢr·d badanych pracownik·w instytucji turystycznych  wskazali mocne 

elementy oferty turystycznej Pomorskiego , rozumiane jako:  obiekty kulturalne, 

lokalizacje oraz wydarzenia i  imprezy organizowane na terenie wojew·dztwa. 

W tym aspekcie skupiono siŋ przede wszystkim na trzech  cechac h oferty 

turystycznej: obiektach kulturalnych, nadmorskim poġoŮeniu, cyklicznych 

i jednorazowych imprezach masowych.  

Zdaniem przedstawicieli branŮy turystycznej atrakcyjne dla turyst·w 

zagranicznych  moŮe byļ to, Ůe region obfituje w propozycje o cennych walorach 

historycznych i kulturowych. NajczŋŢciej zwracano uwagŋ na atrakcyjnoŢļ 

Starego i Gġ·wnego Miasta oraz Dzielnicy Oliw a  w Gdaŗsku. Respondenci 

podkreŢlali teŮ, Ůe wojew·dztwo oferuje ciekawe obiekty oddalone 

od  Tr·jmiasta: Zamek w Malborku, Centrum E dukacji i Promocji Regionu  

w Szymbarku i skanseny na Kaszubach.  

Lokalizacja nadmorska i szlaki wodne sņ kolejnymi cechami wojew·dztwa 

pomorskiego wpġywajņcymi na atrakcyjnoŢļ turystycznņ. Respondenci 

wskazywali, Ůe cudzoziemcy mogņ byļ zainteresowani wypoczynkiem na plaŮy 

w Sopocie lub korzystaniem ze stanic wodnych Pŋtli ŭuġawskiej. WŢr·d imprez 

masowych, kt·re odbywajņ siŋ cyklicznie, wymieniano najczŋŢciej Openõer 

Festival w Gdyni -Kosakowie i Jarmark Dominikaŗski w Gdaŗsku. Turyst·w ponadto 

przyciņgajņ pojedyncze wydarzenia muzyczne i  mistrzostwa sportowe 

na  Ţwiatowym poziomie. 
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Co trzeci z respondent·w stwierdziġ, iŮ oferta turystyczna wojew·dztwa nie ma 

sġabych stron. Oznacza to, Ůe ich zdaniem region nie moŮe obecnej chwili wiŋcej 

zaoferowaļ turystom zagranicznym. Wady, kt·re pozostali badani opisali 

z punktu widzenia os·b z innych kraj·w, moŮna podzieliļ na trzy gġ·wne rodzaje: 

infrastrukturalne, komunikacyjne i terminarz organizowanych imprez .  

Poszczeg·lni respondenci wskazywali na niewystarczajņce wykorzystanie 

zasob·w, jakimi dysponujņ miasta (np. hale widowiskowo-sportowe), brak 

obiekt·w sprzyjajņcych organizacji najwiŋkszych konferencji i wydarzeŗ 

(np.  hotel mieszczņcy ponad 500 os·b) oraz nieodpowiednie zagospodarowanie 

istniejņcych lokalizacji (np. obszary poġoŮone nad morzem). Negatywny wpġyw 

na  opinie zagranicznych turyst·w moŮe teŮ mieļ dostrzegany przez niekt·rych 

chaos architektoniczny i  urbanistyczny na  poziomie metropolitalnym.  

Problemy komunikacyjne, zdaniem respondent·w, charakteryzujņ siŋ m.in. 

niedoborem miejsc parkingowych, niskņ jakoŢciņ transportu lokalnego i usġug 

komunikacyjnych. Zwracano teŮ uwagŋ na niewielkņ dostŋpnoŢļ bezpġatnych 

materiaġ·w w jŋzykach obcych. Z ostatniņ z wymienionych wad moŮe siŋ wiņzaļ 

r·wnieŮ maġa liczba informacji  dostŋpnych zagranicņ o miŋdzynarodowych 

wydarzeniach w Polsce, co podkreŢliġ jeden z respondent·w. 

Inna ze sġabych cech oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego, odwoġuje 

siŋ do  kalendarza imprez. Opisywana byġa najczŋŢciej, jako ăsezonowoŢļó. 

Badani pracownicy instytucji turystycznych zlokali zowanych na terenie 

wojew·dztwa podkreŢlali, Ůe najciekawsze wydarzenia odbywajņ siŋ przede 

wszystkim w miesiņcach letnich, a ich atrakcyjnoŢļ jest uzaleŮniona od pogody. 

Zdaniem jednego z  respondent·w, kalendarz imprez jest niewġaŢciwie 

lub  za p·Ŭno planowany. 

Ponad poġowa respondent·w (7/12) wskazywaġa sfery, w kt·rych Samorzņd 

Wojew·dztwa Pomorskiego m·gġby podjņļ dziaġania na rzecz podniesienia 

atrakcyjnoŢci turystycznej wojew·dztwa dla turyst·w zagranicznych. Trzy gġ·wne 

obszary dotyczņ: dziaġaŗ promocyjnych, poprawy infrastruktury i  komunikacji 

oraz pozyskiwania projekt·w i inwestor·w. 

Respondenci zwracali uwagŋ m.in. Ůe kampanie reklamowe powinny byļ 

skierowane gġ·wnie do przedstawicieli mġodego pokolenia. Poszczeg·lne 

destynacje nie sņ promowane w sp·jny spos·b. Zgodnie z sugestiami jednego 

z badanych powinno siŋ powiņzaļ poszczeg·lne czŋŢci Tr·jmiasta 

np.  w nastŋpujņcy spos·b: ăGdaŗsk ð historia, Sopot ð SPA i Rozrywka, Gdynia ð 

Kultura  i Shoppi ngó [Respondent18].  

Sugerowano takŮe, Ůe Samorzņd Wojew·dztwa Pomorskiego powinien wpġywaļ 

na poprawŋ i modernizacjŋ infrastruktury sġuŮņcej miŋdzy innymi turystom 

zagranicznym . Proponowano dziaġania zakresie zagospodarowania plaŮ 

i uporzņdkowania szeroko pojŋtego ġadu przestrzennego (obejmujņcego 

komunikacjŋ samochodowņ, zbiorowņ, wyglņd budynk·w, ekspozycjŋ reklam 

itp.). Zwracano takŮe uwagŋ, Ůe komunikacja miejska powinna wiņzaļ 

siŋ z ġatwoŢciņ korzystania, przejrzystoŢciņ i caġodobowņ dostŋpnoŢciņ. 
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Badani, reprezentujņcy instytucje turystyczne zlokalizowan e na terenie 

wojew·dztwa, poruszali r·wnieŮ temat wzmocnienia dziaġaŗ prowadzņcych 

do  pozyskania innowacyjnych projekt·w. Pom·c mogġoby wspieranie lokalnych 

inicjatyw m.in. z zakresu kultury, turystyki  i sportu.  Samorzņd Wojew·dztwa 

Pomorskiego , zdaniem respondent·w, jest teŮ w stanie podjņļ dziaġania w celu 

przyciņgniŋcia do wojew·dztwa pomorskiego wiŋkszej liczby atrakcyjnych 

wydarzeŗ sportowych i muzycznych, takŮe poza wysokim sezonem, lub 

miŋdzynarodowych konferencji r·Ůnego rodzaju, co przyczyniġoby siŋ do rozwoju 

turystyki kongresowej w  regionie.  
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3.3. Miŋdzynarodowe wydarzenia i imprezy organizowane 

w wojew·dztwie pomorskim62 

 

Spontaniczna ŢwiadomoŢļ oferty wydarzeŗ i imprez organizowanych w regionie  

Na liŢcie cyklicznie odbywajņcych siŋ imprez kulturalnych w Pomorskiem, znajduje 

siŋ aŮ 140 r·Ůnych event·w artystycznych: muzycznych, teatralnych, filmowych, 

literackich 63. Pewna czŋŢļ z nich urosġa do rangi wydarzeŗ o miŋdzynarodowej 

randze, przyciņgajņcych audytorium z innych wojew·dztw oraz kraj·w. 

Wykres 17. Jakie miŋdzynarodowe wydarzenia/imprezy z dziedziny kultury i sportu organizowane 

cyklicznie w wojew·dztwie pomorskim Pan(i) zna? Odpowiadajņcy: mieszkaŗcy wojew·dztwa 

pomorskiego w wieku 18 lat i wiŋcej (n=1001).  

W og·lnowojew·dzkim badaniu mieszkaŗc·w zostaġa zmierzona spontaniczna 

ŢwiadomoŢļ oferty kulturalnej (Wykres 17). Respondenci zostali poproszeni 

                                                 

 

 

 

62 Opis struktury pr·by badawczej zawarty zostaġ w tabelach na koŗcu raportu w rozdziale 

7.3, Tabela 21 na stronie 200.  

63 http://pomorskie.eu/imprezy -cykliczne/ [dostŋp 2015-06-11]. 



  145 

      

 

Stan i perspektywy umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego, 2015 

  
  

o spontaniczne podanie ð bez wspomagania listņ ð nazw wszystkich  

miŋdzynarodowych wydarzeŗ/imprez z dziedziny kultury i sportu  organizowanych 

cyklicznie w  wojew·dztwie pomorskim, kt·re znajņ. Wyniki badania pokazujņ, 

Ůe oferta jest stosunkowo sġabo znana. šwiadczy o tym fakt, Ůe co  czwarty 

badany nie  potrafiġ spontanicznie wymieniļ Ůadnej imprezy (27%), 

a kolejna  czŋŢļ pytanych wymieniaġa wydarzenia o charakterze kulturalnym 

(22%) oraz wydarzenia sportowe (19%) nie precyzujņc ich peġnej nazwy.  

Trzy stosunkowo najlepiej znane mieszkaŗcom wojew·dztwa wydarzenia 

odbywajņ siŋ na terenie Tr·jmiasta: Jarmark Dominikaŗski, Openõer Festival 

oraz  Sopot Festival.  Jarmark Dominikaŗski to najczŋŢciej spontanicznie 

wymieniane wydarzenie o randze miŋdzynarodowej, wymieniane 

przez mieszkaŗc·w wojew·dztwa. 8% pytanych wymieniġo tŋ impre zŋ, 

jako  pierwszņ w kolejnoŢci (top of mind). Caġkowity wskaŬnik znajomoŢci 

spontanicznej eventu uplasowaġ siŋ ostatecznie na poziomie 15%. Zanotowane 

wskaŬniki znajomoŢci dw·ch kolejnych wydarzeŗ sņ juŮ o poġowŋ niŮsze. 8% og·ġu 

pytanych, spontanicznie wy mieniġo Openõer Festival - z czego 4% os·b wskazaġo 

ten festiwal, jako pierwszy  w kolejnoŢci. 6% Pomorzan spontanicznie wskazaġo, 

Ůe zna Sopot Festival, w tym 4% spoŢr·d nich wymieniġo go w pierwszej kolejnoŢci.  

ūr·dġa wiedzy o imprezach i wydarzeniach organizowanych w regionie  oraz 

bariery informacyjne  

IloŢļ informacji o nadchodzņcych imprezach i wydarzeniach organizowanych 

w wojew·dztwie dostŋpna w przestrzeni publicznej oraz wirtualnej jest 

imponujņca. Naturalnie, nie wszystkie z nich majņ moŮliwoŢļ trafienia 

do  percepcji grup docelowych. W przypadku oddziaġywania na mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa pomorskiego, skutecznoŢļ tych narzŋdzi naleŮy oceniļ 

stosunkowo nisko . Jak wynika z zebranych deklaracji, Pomorzanie przeciŋtnie 

stykajņ siŋ z niespeġna dwoma r·Ůnymi Ŭr·dġami informujņcymi 

o nadchodzņcych imprezach. Blisko poġowa z nich przypomina sobie, Ůe miaġa 

do  czynienia z dwoma (29%) lub trzema takimi  Ŭr·dġami (18%). 

Wiŋcej niŮ co  czwarty pytany (27%) zetknņġ siŋ z jednym takim Ŭr·dġem. Osoby, 

kt·re nie  zetknŋġy siŋ z Ůadnym z tych Ŭr·deġ sņ zaliczajņ siŋ mniejszoŢci (6%). 

Opisywane tutaj zjawisko szumu informacyjnego zalicza siŋ zatem do barier 

informacyjnych, kt·re utrudniajņ swobodny przepġyw informacji a tym samym 

uczestnictwo Pomorzan w ofercie kulturalne j wojew·dztwa.  

Najczŋstszym Ŭr·dġem pozyskiwania wiedzy o wydarzeniach regionalnych 

jest internet (64% ð w tym 56% strony internetowe i 8% portale spoġecznoŢciowe). 

Co trzeci badany (33%) wskazaġ, Ůe z informac jami na ten temat zetknņġ 

siŋ w telewizji , a 18% w radio . Jeden na trzech  pytanych miaġ okazjŋ przeczytania 

o wydarzeniach w gazetach  ð codziennej prasie (23%) i  w kolorowych 

czasopismach (8%). Plakaty  (12%) i billboardy  (9%) w miejscach publicznych 

zauwaŮyġ co piņty mieszkaniec wojew·dztwa pomorskiego  (ġņcznie 21%). 

Co  dziesiņty dowiedziaġ siŋ o organizowanych w regionie wydarzeniach 

od  rodziny lub znajomych  (10%). Pozostaġe Ŭr·dġa wymienione przez badanych 
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stanowiġy ġņcznie 8%. Reklamy uliczne tj. plakaty i billboardy z reguġy bywajņ 

skutecznymi  noŢnikami informacji, jednak ich nadmiar w  przestrzeni publicznej 

oraz niewystarczajņca wyrazistoŢļ na tle pozostaġych, powodujņ spadek ich 

efektywnoŢci. DuŮa iloŢļ plakat·w i billboard·w informujņcych o wydarzeniach 

kulturalnych, powoduje nietransparetno Ţļ komunikacji. Biorņc pod uwagŋ, Ůe 

osoby starsze w niewielkim stopniu korzystajņ z internetu, to tym bardziej zaleca 

siŋ dbanie o zachowanie transparetnoŢci i aktualnoŢci przekazu za 

poŢrednictwem plakat·w i billboard·w, do kt·rych ta kategoria mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa ma swobodny dostŋp. Ponadto w  opinii jednej czwartej 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa (25%) iloŢļ publikowanych wiadomoŢci o 

miŋdzynarodowych wydarzeniach kulturalnych jest niewystarczajņca. Niewielka 

czŋŢļ os·b zauwaŮaġa takŮe brak informacji w jŋzyku angielskim (5%).  

Osoby majņce kontakt ze Ŭr·dġami informacji na temat wydarzeŗ kulturalnych 

i sportowych w  regionie, na og·ġ pozytywnie oceniaġy spos·b, w jaki o nich 

informowano pod  wzglŋdem kompletnoŢci przekazywanych informacji. 

Przeciŋtna ocena tego aspektu uplasowaġa siŋ na  poziomie 6,6 

na  jedenastostopniowej skal i oceny, gdzie ă0ó oznaczaġo ăocenŋ niskņó 

a ă10ó- ăocenŋ wysokņó.  

Uczestnictwo w wydarzeniach z dziedziny kultury i sportu  

Poziom uczestnictwa  Pomorzan w wydarzeniach z dziedziny kultury i sportu naleŮy 

uznaļ za umiarkowanie wysoki . Blisko 7 na 10 pytanych zadeklarowaġo, 

Ůe w latach 2010 -2014 uczestniczyli w wydarzenia ch tego typu przynajmniej raz 

w roku (ġņcznie 66% ð w tym 40% kilka razy w roku, 15% raz w  roku, 10% czŋŢciej niŮ 

kilka razy w roku). Osoby, kt·re decydowaġy siŋ wziņļ udziaġ w takich imprezach 

rzadziej niŮ raz w roku stanowiġy mniejszoŢļ (7%). ĳ pytanych nie uczestniczyġa 

w Ůadnych wydarzeniach kulturalnych lub sportowych organizowanych 

w regionie, we  wskazanym okresie.  
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Wykres 18. O5. Jak czŋsto w skali rocznej w latach 2010-2014 uczestniczyġ Pan(i) w wydarzeniach 

z dziedziny kultury i sportu?  Pewna czŋŢļ z nich urosġa do rangi wydarzeŗ o miŋdzynarodowej 

randze, przyciņgajņcych audytorium z innych wojew·dztw oraz kraj·w. 

 

Uczestnictwo w imprezach kulturalnych i sportowych zwiņzane jest z poziomem 

zamoŮnoŢci mieszkaŗc·w. Wraz ze spadkiem poziomu zamoŮnoŢci wzrasta udziaġ 

os·b nieuczestniczņcych w takich wydarzeniach (40% vs. 18 -20% w pozostaġych 

grupach). Odsetek os·b nieuczestniczņcych zwiŋksza siŋ takŮe wraz z wiekiem 

mieszkaŗc·w. Do grupy nieuczestniczņcych czŋŢciej naleŮņ ludzie starsi, w wieku 

60 lat i wiŋcej (33%). Mġodzi, w wieku 18-24 lat wskazywali tņ odpowiedŬ istotnie 

rzadziej (18%). Podo bnņ tendencjŋ zauwaŮono w przypadku wielkoŢci miejsca 

zamieszkania. Mieszkaŗcy wsi oraz maġych miejscowoŢci (do 50 tys. 

mieszkaŗc·w) istotnie czŋŢciej przyznawali, Ůe nie  uczestniczņ w tego typu 

wydarzeniach  (odpowiednio 36% i 27%) niŮ respondenci z duŮych miast, powyŮej 

200 tys. mieszkaŗc·w (17%). Po przeġamaniu odpowiedzi przez wyksztaġcenie, 

zauwaŮalny jest jednakowy trend. Odsetek os·b nieuczestniczņcych jest 
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najwyŮszy w grupie badanych z najniŮszym wyksztaġceniem (gimnazjalnym 

i poniŮej) ð 49%. Liczba os·b, kt·re w badanym okresie nie uczestniczyġy 

w Ůadnym ze zorganizowanych w wojew·dztwie wydarzeŗ istotnie zmniejsza siŋ 

wraz z kolejnymi poziomami wykszta ġcenia (34% wynosi wŢr·d os·b 

z wyksztaġceniem zasadniczym zawodowym, 21% ze Ţrednim) i jest najniŮsza 

wŢr·d tych z wyksztaġceniem wyŮszym (17%). 

Przyglņdajņc siŋ grupie uczestniczņcej w wydarzeniach kilka razy w roku 

lub  czŋŢciej moŮna dostrzec, Ůe ich udziaġ byġ istotnie wiŋkszy wŢr·d os·b, kt·re 

w latach 2010 -2014 zdecydowaġy siŋ na urlop za gr anicņ (wyni·sġ 67%, zaŢ wŢr·d 

niewyjeŮdŮajņcych 41%). W tym najwiŋcej byġo ich w gronie turyst·w 

wyjeŮdzajņcych czŋsto (76% vs. 62% wyjeŮdŮajņcy rzadko). 

WŢr·d niewyjeŮdŮajņcych za granicŋ istotnie wiŋkszy byġ odsetek os·b 

nieuczestniczņcych w pomorskich w ydarzeniach (35% vs. 12% wyjeŮdŮajņcych). 

Ocena atrakcyjnoŢci oferty 

AtrakcyjnoŢļ oferty wydarzeŗ wojew·dztwa pomorskiego w podziale 

na  kulturalne i  sportowe zostaġa zmierzona przy wykorzystaniu 

jedenastostopniowej skali oceny, gdzie ă0ó oznaczaġo, Ůe ofer ta jest 

nieatrakcyjna, zaŢ ă10ó - Ůe jest w opinii respondenta atrakcyjna. Obie  oferty 

wydarzeŗ: kulturalne i sportowe zostaġy ocenione przez Pomorzan w podobny, 

umiarkowanie pozytywny spos·b (Ţrednia ocena obu aspekt·w wyniosġa 6,6, 

nieco powyŮej Ţrodka skali). W obu przypadkach poġowŋ przyznanych ocen 

stanowiġy te od 7 w g·rŋ (56% kulturalne, 55% sportowe). Obydwa typy imprez 

otrzymaġy r·wnieŮ zbliŮonņ liczbŋ niŮszych ocen (0 -4) ð 13% kulturalne, 

14% sportowe. Odsetek odpowiedzi 5 -6 byġ taki sam (po 31%).  
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Wykres 19. O9. Czy oferta kulturalno -sportowa wojew·dztwa odpowiada Pana(i) potrzebom? 

Pewna czŋŢļ z nich urosġa do rangi wydarzeŗ o miŋdzynarodowej randze, przyciņgajņcych 

audytorium z innych wojew·dztw oraz kraj·w. 

 

Pomim o umiarkowanie pozytywnej oceny tej oferty, w opinii wiŋkszoŢci pytanych 

oferta kulturalno -sportowa odpowiada ich potrzebom . Odsetek odpowiedzi 

ăzdecydowanie odpowiadaó (18%) i ăraczej odpowiadaó (56%) stanowiġ ġņcznie 

blisko trzy czwarte wszystkich ud zielonych wskazaŗ (74%). Udziaġ os·b, kt·re 

prezentowaġy odmienne stanowisko nie przekroczyġ jednej piņtej odpowiedzi 

(19% ð 16% ăraczej nie odpowiadaó i 3% ăzdecydowanie nie odpowiadaó). 

Pozostaġe osoby miaġy trudnoŢļ z okreŢleniem jednoznacznej odpowiedzi (7% 

ătrudno powiedzieļó). Odsetek odpowiedzi ăzdecydowanie odpowiadaó byġ 

najwyŮszy wŢr·d mieszkaŗc·w duŮych miast (27%) ð w pozostaġych grupach 

oscylowaġ wok·ġ 13-14%. Natomiast lic zba gġos·w ăraczej odpowiadaó 

w najmġodszej grupie wiekowej (68%) byġa istotnie wyŮsza niŮ w starszych grupach 

(50% ð 45-59 lat i 46% ð 60 lat i wiŋcej). 
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Biorņc pod uwagŋ czŋstotliwoŢļ udziaġu w wydarzeniach, odsetek os·b, kt·rym 

obecna oferta odpowiada , byġ istotnie niŮszy wŢr·d mieszkaŗc·w 

uczestniczņcych w imprezach rzadziej niŮ raz w roku lub wcale (54% vs. 73% ð raz 

w roku, 87% ð kilka razy w roku lub czŋŢciej). Natomiast w przypadku odpowiedzi 

Ţwiadczņcych o tym, Ůe obecna oferta nie odpowiada potrzebom, istotnie 

mniejszy byġ udziaġ respondent·w pojawiajņcych siŋ na wydarzeniach kilka razy 

w roku lub czŋŢciej (11% vs. 21% ð raz w roku i 32% ð rzadziej niŮ raz w roku 

lub  wcale).  

Zdaniem os·b wskazujņcych, Ůe oferta kulturalno-sportowa wojew·dztwa 

nie  odpowiada ich potrzebom, w Pomorskim brakuje przede wszystkim wydarzeŗ 

kulturalnych. Potrzebŋ uzupeġnienia obecnej listy imprez o wydarzenia muzyczne 

wskazywaġo 42% odpowiadajņcych. Osoby z wyksztaġceniem gimnazjalnym 

i niŮszym robiġy to czŋŢciej niŮ pozostaġe grupy (72% vs. 30-42%), wiŋc moŮna 

siŋ spodziewaļ, iŮ chodzi o imprezy popularyzujņce wsp·ġczesnņ, zagranicznņ 

muzykŋ rozrywkowņ. Blisko jedna trzecia og·ġu (30%) zauwaŮyġa brak 

odpowiedniej liczby wydarzeŗ artystyczno-widowiskowych. Prawie co czwarty  

respondent (24%) m·wiġ o potrzebie organizacji kolejnych imprez sportowych. 

Podobny odsetek badanych (23%) wspominaġ o niewystarczajņcej liczbie 

wydarzeŗ historycznych. Udziaġ os·b zawaŮajņcych braki w ofercie wydarzeŗ 

teatralnych (20%) i filmowych (19%) byġ do siebie zbliŮony i stanowiġ jednņ piņtņ 

wszystkich odpowiedzi. Ludzie mġodzi (31% ð w przedziale 18 -24 lat, 50% ð 

w przedziale 25 -29 lat) oraz bŋdņcy w Ţrednim wieku (29% ð w przedziale 30 -44 

lat) istotnie czŋŢciej wspominali w tym kontekŢcie o wydar zeniach filmowych, 

niŮ osoby w wieku 45 -59 lat (2%) oraz 60 lat i wiŋcej (3%). W pozostaġych 

wypowiedziach mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego pojawiaġy siŋ gġosy 

o koniecznoŢci urozmaicenia oferty o wydarzenia folklorysty czne (8%), inne 

pomysġy nie przekroczyġy 8%.  

Zalety i wady  

M·wiņc o zaletach oferty wydarzeŗ kulturalnych i sportowych, Pomorzanie 

wspominali o  wielu pozytywnych kwestiach zwiņzanych z odbywajņcymi 

siŋ w regionie imprezami. Jednņ czwartņ odpowiedzi (25%) stanowiġy 

te dotyczņce bezpoŢrednio wydarzeŗ: ich dostŋpnoŢci (3%), tematyki (7% ð 

ciekawi artyŢci i wydarzenia, 8% ð wydarzenia sportowe, 2% ð wydarzenia 

muzyczne, 1% ð r·ŮnorodnoŢļ), a takŮe do uczestniczņcych w nich ludzi (3%) 

czy panujņcej tam atmosfery (1%). 16% wypowiedzi skoncentrow aġo siŋ wok·ġ 

promocji i strony organizacyjnej.  W tym kontekŢcie wspominano o: reklamie 

i promocji (6%), rozwiniŋtej infrastrukturze i zapleczu gastronomiczno-hotelowym 

(4%), atrakcyjnej lokalizacji (3%) oraz sprawnej organizacji (4%).  

Mimo tych pozytywny ch gġos·w, aŮ co drugi pytany nie dostrzegaġ nawet 

jednego mocnego elementu obecnej oferty  (52%) ð szczeg·lnie czŋsto w grupie 

os·b uczestniczņcych w wydarzeniach rzadziej niŮ raz w roku lub wcale (72%). 

Wraz ze wzrostem czŋstoŢci uczestnictwa w imprezach ð odsetek 

niedostrzegajņcych mocnych stron oferty spada. NajniŮszy zostaġ odnotowany 
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w grupie biorņcych udziaġ w takich atrakcjach przynajmniej kilka razy w roku (38% 

vs. 58% w grupie uczestniczņcej raz w roku). W zwiņzku z charakterystykņ 

spoġeczno-demogr aficznņ tej grupy, nie zaskakuje fakt, Ůe mocnych element·w 

oferty czŋŢciej nie dostrzegajņ mieszkaŗcy wsi (60%) i maġych miejscowoŢci (57%). 

W stosunku do nich, mieszkaŗcy duŮych miast wybierali tŋ odpowiedŬ istotnie 

rzadziej (42%). Podobnie byġo w przypa dku wyksztaġcenia, odsetek wskazaŗ 

m·wiņcych o niezauwaŮaniu mocnych stron pomorskiej oferty wydarzeŗ 

w grupach z wyksztaġceniem gimnazjalnym (lub niŮszym) oraz z wyksztaġceniem 

zawodowym byġ istotnie wiŋkszy, niŮ wŢr·d os·b z wyksztaġceniem wyŮszym 

(w  obu  pierwszych grupach po 60% vs. 41%).  

Bariery dostŋpu 

Dominujņca czŋŢļ badanych zapytana o zauwaŮalnoŢļ barier dostŋpu 

do  wydarzeŗ odbywajņcych siŋ w wojew·dztwie pomorskim wskazywaġa, Ůe ich 

nie dostrzega (63%). Respondenci , dla kt·rych te utrudnienia byġy widoczne 

stanowili mniej niŮ jednņ trzeciņ og·ġu (29%). TrudnoŢļ w udzieleniu odpowiedzi 

miaġo 7% odpowiadajņcych. 

Osoby, kt·re uczestniczņ w wydarzeniach przynajmniej kilka razy w roku, czŋŢciej 

zauwaŮajņ bariery dostŋpu do imprez niŮ osoby, kt·re w nich nie  uczestniczņ (36% 

vs. 20%). R·wnieŮ osoby z wyksztaġceniem Ţrednim i wyŮszym (odpowiednio 36% 

i 32%) sņ bardziej wraŮliwe na te utrudnienia, niŮ osoby po szkole zasadniczej 

zawodowej (25%), gimnazjum lub podstaw·wce (17%). Ludzie mġodzi, w wieku 

18-24 lat i 25 -29 lat , istotnie czŋŢciej nie dostrzegajņ wspomnianych przeszk·d, niŮ 

reprezentanci przedziaġ·w wiekowych 30-44 lat (62%), 45-59 lat (57%) oraz 60 lat 

i wiŋcej (58%). 

Dostrzegajņcy bariery dostŋpu do wydarzeŗ najczŋŢciej zwracali uwagŋ 

na  przeszkody ekonomiczne oraz te wynikajņce z nieodpowiedniej organizacji 

imprezy . Wysokie ceny bilet·w wymieniaġ wiŋcej niŮ co drugi z nich (61%) ð 

czŋŢciej kobiety niŮ mŋŮczyŬni (odpowiednio 70% i 50%). Braki organizacyjne, 

o kt·rych wspominano, stanowiġy ġņcznie 70% odpowiedzi. Dotyczyġy 

niewġaŢciwej organizacji transportu z/do wydarzenia (32%), braku udogodnieŗ 

dla os·b z niepeġnosprawnoŢciņ (17%), zbyt maġej liczby wejŢci·wek (12%) 

oraz dġugiego czasu oczekiwania na wejŢcie (9%). Bariera zewnŋtrzna, jakņ jest 

zbyt duŮa odlegġoŢļ z miejsca zamieszkania do miejsca wydarzenia, pojawiġa 

siŋ w odpowiedziach 30% badanych. W wyniku lokalizacji wiŋkszoŢci wydarzeŗ 

w centrach duŮych miast, odsetek os·b wymieniajņcych tŋ barierŋ byġ znacznie 

wyŮszy wŢr·d mieszkaŗc·w wsi (44%) oraz mniejszych miejscowoŢci, do 50 tys. 

mieszkaŗc·w (45%) ð wŢr·d mieszkaŗc·w miast powyŮej 200 tys. mieszkaŗc·w 

wyni·sġ jedynie 9%. Warto zauwaŮyļ, Ůe to wġaŢnie ta ostatnia grupa istotnie 

czŋŢciej niŮ pozostaġe podkreŢlaġa, Ůe barierņ sņ wysokie ceny bilet·w wstŋpu 

(79% vs. 49%-53%). Kolejne wymieniane przez respondent·w przeszkody odnosiġy 

siŋ do  rozpowszechniania informacji na temat wydarzeŗ (ġņcznie 30%). 

Nieatrakcyjna oferta wydarzeŗ byġa problemem dla 7% badanych. Odsetek 

odpowiedzi ăinneó wyni·sġ 11%. 
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4. Wnioski i rekomendacje  
W niniejszym rozdziale zostaġy przedstawione kluczowe wnioski oraz pġynņce 

z nich rekomendacje, zmierzajņce do podniesienia poziomu 

umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa pomorskiego w zakresie gospodarki i rynku 

pracy, edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszym, turystyki i kultury.  

TeŢļ rozdziaġu opisano wedġug nastŋpujņcego schematu:  

o W ð wniosek,  

o R ð rekomendacja.  

Symbole ăWó i ăRó poġņczone zostaġy z pierwszņ literņ komponentu, kt·rego 

dotyczņ, odpowiednio: 

o G ð komponent  I (Gospodarka i rynek pracy),  

o E ð komponent II (Edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszym),  

o T ð komponent III (Turystyka i kultura).  

KaŮdy wniosek i odpowiadajņce mu rekomendacje poprzedzono nazwņ 

obszaru, do kt·rego siŋ odnoszņ. Ze wzglŋdu na zġoŮony charakter 

podsumowania, jeden wniosek moŮe siŋ odnosiļ do wiŋcej niŮ jednej 

rekomendacji oraz jedna rekomendacja moŮe odnosiļ siŋ do wiŋcej niŮ jednego 

wniosku. W ramach kaŮdego komponentu zastosowano ciņgġņ numeracjŋ 

wniosk·w i rekomendacji. 

4.1. Kompone nt I. Gospodarka i rynek pracy  

Obszar: AtrakcyjnoŢļ inwestycyjna wojew·dztwa pomorskiego. 

WG1. Wojew·dztwo pomorskie wypada dobrze w kategorii konkurencyjnoŢci 

oraz atrakcyjnoŢci inwestycyjnej (mocnņ stronŋ oferty inwestycyjnej 

wojew·dztwa pomorskiego stanowi Regionalne Centrum Obsġugi Inwestora64), 

ale umiarkowanie dobrze pod kņtem faktycznego poziomu 

umiŋdzynarodowienia.  Na tle innych wojew·dztw, Pomorskie wypada 

przeciŋtnie pod wzglŋdem liczby inwestor·w zagranicznych. Jednak z drugiej 

strony, na  przestrzeni lat 2010 -2014 systematycznie wzrastaġy: liczba 

zarejestrowanych przedsiŋbiorstw prywatnych, liczba inwestor·w zagranicznych, 

zatrudnienie w  sektorze prywatnym oraz pġace (trend o wolnej dynamice 

wzrostu). Wszystko to Ţwiadczy o ciņgġym rozwoju gospodarczym regionu.  [patrz 

s. 3-4, 32-33] 

WG2. W latach 2010 -2014 w wojew·dztwie pomorskim dominowaġ kapitaġ kraj·w 

czġonkowskich Unii Europejskiej ð najczŋŢciej Niemiec, paŗstw Beneluksu i Cypru.  

[patrz s. 31] 

RG1. Na  podstawie wniosk·w z przeprowadzonych badaŗ, rekomenduje 

siŋ kontynuowanie dziaġaŗ zmierzajņcych do pozyskania inwestor·w 

                                                 

 

 

 

64 Nowicki M. (red.), AtrakcyjnoŢļ inwestycyjna wojew·dztw i podregion·w Polski 2014, Instytut 

Badaŗ nad Gospodarkņ Rynkowņ, Gdaŗsk 2014, s.45. 
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zagranicznych  z kraj·w UE oraz wzrost aktywnoŢci w tym zakresie na terenie 

kraj·w spoza UE. Caġoksztaġt takich dziaġaŗ jednoczeŢnie bŋdzie wzmacniaļ 

wizerunek wojew·dztwa pomorskiego, jako regionu o sprzyjajņcym klimacie 

inwestycyjnym. W  tym celu zalecana jest Ţcisġa wsp·ġpraca Samorzņdu 

Wojew·dztwa z organizacjami pozarzņdowymi lub instytucjami, kt·rych misjņ jest 

promocja walor·w inwestycyjnych regionu tj. Invest in Pomerania czy Agencja 

Rozwoju Pomorza S.A.  

Grupŋ docelowņ podejmowanych w tym zakresie dziaġaŗ powinni stanowiļ 

inwestorzy z branŮ, kt·re najlepiej rozwijajņ siŋ w wojew·dztwie pomorskim 

tj. logistyka, BPO/SSV, ICT, energetyka, chemia lekka, motoryzacja. Samorzņd 

Wojew·dztwa Pomorskiego powinien objņļ patronatem wszelkie dziaġania 

promocyjno -informacyjne podejmowane na obszarze kraju oraz za granicņ, 

realizowane w partnerstwie z dedykowanymi organizacjami. Szczeg·lnie waŮne 

w tym kontekŢcie sņ dwa wymiary: syntetyczna i aktualna b aza informacji 

dostŋpna w internecie oraz aktywna promocja walor·w i zachŋt inwestycyjnych 

w regionie. Z jednej strony, na leŮy podnieŢļ rozpoznawalnoŢļ i poprawiļ 

pozycjonowanie portalu www.investinpomerania.pl, tak  aby byġ to jedyny, 

aktualny i oficjalny serwis informacyjny dla  inwestor·w zagranicznych 

pod  patronatem Urzŋdu Marszaġkowskiego Wojew·dztwa Pomorskiego. 

W efekcie po wpisaniu odpowiednich haseġ przedmiotowych w jŋzyku polskim 

i wybranych jŋzykach obcych, odsyġacz do tej strony powinien pojawiaļ siŋ na 

pierwszym miejscu w  wynikach wyszukiwania.  

Z drugiej strony, aktywnoŢļ promocyjno-informacyjna SWP powinna oznaczaļ 

organizacjŋ wydarzeŗ biznesowych o randze miŋdzynarodowej np. targ·w, 

kongres·w, konferencji dla ludzi ekonomii i biznesu, co  przyczyni siŋ do  wzrostu 

prestiŮu regionu oraz wzmocni jego rozpoznawalnoŢļ. Istotna jest teŮ obecnoŢļ 

przedstawicielstwa wojew·dztwa pomorskiego na wydarzeniach oraz imprezach 

biznesowych odbywajņcych siŋ za granicņ. Przez aktywnņ promocjŋ regionu 

naleŮy takŮe rozumieļ bezpoŢrednie dziaġania informacyjne skierowane do grup 

docelowych (tutaj inwestor·w zagranicznych), np. poprzez mailowņ dystrybucjŋ 

oferty inwestycyjnej wojew·dztwa pomorskiego (aktualna oferta teren·w 

inwestycyjnych, zachŋty inwestycyjne). 

 

Obszar: Czynniki przyciņgajņce inwestor·w zagranicznych do wojew·dztwa 

pomorskiego.  

WG3. Na podstawie wynik·w badania opinii inwestor·w zagranicznych, wyr·Ůniļ 

moŮna nastŋpujņce elementy przyciņgajņce inwestor·w na teren wojew·dztwa 

pomorskiego: przystŋpnoŢļ ekonomiczna - rozumiana najczŋŢciej jako niŮszy 

koszt pracy, niŮszy koszt materiaġ·w i surowc·w oraz  bliskoŢļ klient·w, 

co  przyczynia siŋ do zminimalizowania koszt·w funkcjonowania przedsiŋbiorstwa. 

Czŋsto wskazywana byġa takŮe dostŋpnoŢļ odpowiednich teren·w 

inwe stycyjnych. Kapitaġ spoġeczny i zasoby pracy, czyli dostŋpnoŢļ odpowiednio 

wykwalifikowanej kadry, chociaŮ nieco rzadziej wysoka jakoŢļ Ůycia. Najrzadziej 

wskazywanym motywem rozpoczŋcia dziaġalnoŢci gospodarczej w Pomorskim 

byġa infrastruktura transportow a . [patrz s. 36-38] 
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RG2. Niemniej, poza dziaġaniami o charakterze informacyjnym i promocyjnym, 

jednymi z kluczowych czynnik·w pozwalajņcych podjņļ miŋdzynarodowym 

podmiotom decyzjŋ o zainwestowaniu w regionie sņ uwarunkowania 

o charakterze podatkowym/finansowym . I takŮe w tym obszarze, istotna czŋŢļ 

kompetencji znajduje siŋ w sferze decyzyjnej samorzņd·w gminnych, miejskich 

i podatkowych. Np.  zachŋcenie samorzņd·w lokalnych do stosowania niŮszych 

niŮ maksymalne stawek podatku od nieruchomoŢci (np. 50%-60%) 

w poc zņtkowym okresie inwestycji (np. przez 2-3 lata) moŮe zwiŋkszyļ skġonnoŢļ 

podmiot·w zagranicznych do zainwestowania w tym obszarze. OczywiŢcie, 

co  waŮne, podobne uġatwienia w tym kontekŢcie powinny dotyczyļ r·wnieŮ 

polskich przedsiŋbiorstw, aby warunki gry rynkowej nie faworyzowaġy okreŢlonego 

typu podmiot·w. Od lat, z duŮņ skutecznoŢciņ, tego typu dziaġania stosuje gmina 

miejska Pruszcz Gdaŗski. W naszym przekonaniu warto zachŋciļ w ramach 

konsultacji do tego typu dziaġaŗ pozostaġe samorzņdy wojew·dztwa 

pomorskiego. Rola SWP w tym kontekŢcie wydaje siŋ nie do przecenienia. 

RG3. W celu zwiŋkszenia poziomu umiŋdzynarodowiania wojew·dztwa 

pomorskiego wskazane jest dalsze inwestowanie w infrastrukturŋ transportowņ. 

JakoŢļ oraz zasiŋg sieci dr·g morskich i lņdowych sņ kluczowe z punktu widzenia 

eksporter·w oraz inwestor·w zagranicznych. Z zebranych opinii w badaniach 

inwestor·w oraz eksporter·w wynika, Ůe stan infrastruktury transportowej w latach 

2010-2014 nie zachŋcaġy do rozpoczŋcia i rozwoju dziaġalnoŢci w Pomorskiem. 

Niemniej, w  latach 2010 -2014 infrastruktura transportowa wojew·dztwa, r·wnieŮ 

dziŋki wykorzystaniu Ţrodk·w unijnych ulegġa znaczņcej poprawie. Warto 

kontynuowaļ stosowany dotychczas model wspierania inwestycji 

wykonywanych przez samorzņdy lokalne (i nie tylko dr·g bŋdņcych w zarzņdzie 

samorzņdu wojew·dzkiego). Pozwoli to na dalsze unowoczeŢnienie infrastruktury 

drogowej, przy jednoczesnym pokryciu znaczņcej czŋŢci tych inwestycji przez 

podmioty zewnŋtrzne wobec Samorzņdu Wojew·dztwa (samorzņdy lokalne, 

przedsiŋbiorstwa z regionu, gdzie prowadzone sņ inwestycje). 

 

Obszar: Pomorski eksporter ð motywacje rozwoju dziaġalnoŢci eksportowej oraz 

charakterystyka.  

WG4. Rozpoczŋcie dziaġalnoŢci eksportowej przez pomorskie firmy wynikaġo 

najczŋŢciej z chŋci zdobycia nowych rynk·w zbytu, a tym samym zwiŋkszenia 

przychod·w przedsiŋbiorstwa. [patrz s. 24] 

WG5. W latach 2010 -2014 towary byġy czterokrotnie czŋŢciej przedmiotem 

eksportu niŮ usġugi.  Jednymi z najczŋŢciej eksportowanych produkt·w byġy te 

wykorzystywane w sektorze  przemysġowym, takie jak czŋŢci urzņdzeŗ, materiaġy 

budowlane, maszyny mechaniczne, czy metale i wyroby metalowe. Eksport usġug 

dotyczyġ branŮ zwiņzanych z transportem (usġugi transportowe, spedycyjne 

i logistyczne) oraz budownictwem ( usġugi budowlane i remontowe) i  dziaġalnoŢci 

specjalistycznej z tego zakresu (usġugi montaŮowe i instalacyjne). [patrz s. 24-25] 

WG6. Pomorscy eksporterzy w latach 2010 -2014 czŋsto podejmowali szeroko 

pojŋte aktywnoŢci reprezentacyjne oraz  dziaġania informacyjne w ramach 

handlu zagr anicznego . Jednak bardzo rzadko podejmowano dziaġania 

o miŋdzynarodowym znaczeniu w obszarze human resources, tj. zagraniczne 

wyjazdy doszkalajņce pracownik·w, transfer pracownik·w z woj.  pomorskiego 

do zagranicznych filii firmy , organizac ja szkoleŗ w woj.  pomorskim 
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dla  pracownik·w z zagranicznych filii firmy  czy transfer pracownik·w 

z zagranicznych filii firmy do  woj. pomorskiego . [patrz s. 21-22] 

RG4. Wedġug zebranych w badaniu deklaracji pomorskich eksporter·w, 

poŮņdane jest, aby Samorzņd Wojew·dztwa Pomorskiego  angaŮowaġ siŋ 

w szeroko pojŋtņ promocjŋ regionalnego eksportu za granicņ, np.  poprzez 

objŋcie patronatu nad przedsiŋbiorcami i ich towarami podczas kluczowych 

miŋdzynarodowych targ·w, konferencji czy kongres·w. W tym kontekŢcie 

niezmiernie istotne jest wzmacnianie wizerunku pomorskich eksporter·w, jako 

solidnych partner·w biznesowych w dobrej kondycji ekonomicznej, kt·rzy 

dysponujņ kompetentnņ kadrņ, korzystnņ lokalizacjņ i ceniņ sobie innowacje.  

RG5. Patronat nad eksportem ma r·wnieŮ inny wymiar, kt·ry sprowadza siŋ do 

podejmowania dziaġaŗ integrujņcych grupŋ pomorskich eksporter·w, 

umoŮliwiajņc im przy tym moŮliwoŢļ nawiņzywania relacji biznesowych oraz 

wymianŋ doŢwiadczeŗ. W tym celu rekomenduje siŋ zacieŢnienie wsp·ġpracy 

ze Stowarzyszeniem Eksporter·w Polskich, po to, aby zachŋcaļ eksporter·w 

z wojew·dztwa pomorskiego do udziaġu w organizowanych przez  Stowarzyszenie 

wydarzeniach, dziŋki kt·rym wġaŢnie uzyskajņ okazjŋ do wzbogacenia wiedzy, 

umiejŋtnoŢci oraz nawiņzania nowych kontakt·w biznesowych.  

 

Obszar: Partnerzy biznesowi pomorskich eksporter·w. 

WG7. Pomorscy przedsiŋbiorcy na przestrzeni lat 2010-2014 wsp·ġpracowali 

przeciŋtnie z osiemnastoma zagranicznymi kontrahentami. Kluczowi partnerzy 

biznesowi  pom orskich  eksporter·w byli najczŋŢciej zlokalizowani w krajach Europy  

P·ġnocnej (Norwegia, Dania, Szwecja)  i Zachodniej (Niemcy, Holandia). [patrz 

s.25] 

RG6. Objŋcie patronatu nad pomorskim eksportem powinno przejawiaļ siŋ 

w udzieleniu wsparcia nie tyle bezpoŢrednio zwiņzanego z pozyskiwaniem 

nowych partner·w biznesowych, ale polegajņcego na uġatwieniu odnalezienia 

okreŢlonej firmy potencjalnie zainteresowanemu wsp·ġpracņ przedsiŋbiorcy. 

W tym celu warto rozwaŮyļ rozbudowanie portalu dedykowanego inwestorom 

zagranicznym tj.  www.investinpomerania.pl  o dodatkowņ zakġadkŋ, w kt·rej 

dostŋpna byġaby baza/lista pomorskich firm prowadzņcych dziaġalnoŢļ 

eksportowņ. Z jednej strony, taka wyszukiwarka podmiot·w z pewnoŢciņ byġaby 

uġatwieniem dla zagranicznych kontrahent·w, kt·rzy poszukujņ partner·w 

biznesowych w wojew·dztwie pomorskim. Z drugiej strony byġaby szczeg·lnie 

pomocna firmom, kt·re rozpoczynajņ dziaġalnoŢļ eksportowņ i majņ problemy 

z odpowiednim pozycjonowaniem siŋ w sieci. 

 

Obszar: Bariery w rozwoju dzi aġalnoŢci eksportowej. 

WG8. W latach 2010 -2014 c o piņty pomorski eksporter napotkaġ na bariery 

podczas rozwoju dziaġalnoŢci na rynkach miŋdzynarodowych. NajczŋŢciej byġy to 

trudnoŢci zwiņzane z ograniczenia mi prawn ymi  i proceduraln i, bariery polityczne 

i biurok ratyczne, kġopoty zwiņzane z rozliczeniem transakcji zawartych 

z zagranicznymi kontrahentami oraz  trudnoŢci zwiņzane z pozyskaniem 

zagranicznych kontrahent·w. Przedsiŋbiorcy upatrujņ szans na wykluczenie 

wspomnianych barier poprzez zmianŋ przepis·w, procedur lub wytycznych.  

[patrz s.  27-31] 
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RG7. Rekomenduje siŋ promocjŋ pomorskich instytucji Ţwiadczņcych wsparcie 

dla  przedsiŋbiorstw tj. Agencja Rozwoju Pomorza w Gda ŗsku, Pomorska Rada 

PrzedsiŋbiorczoŢci czy Pomorski Fundusz PoŮyczkowy. W zwiņzku z licznie 

napotykanymi przez eksporter·w barierami proceduralno-praw nymi 

w kontekŢcie dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej, wskazane jest podnoszenie 

ŢwiadomoŢci przedsiŋbiorc·w w zakresie istnienia i prowadzonej dziaġalnoŢci 

przez instytucje wspier ajņce rozw·j przedsiŋbiorstw w wojew·dztwie pomorskim. 

Syntetyczne informacje na ten temat powinny byļ dostŋpne w przejrzystej formie 

zar·wno w formie drukowanej (np. w postaci kr·tkiego biuletynu informacyjnego, 

kt·ry m·gġby byļ kolportowany na terenie urzŋd·w skarbowych, urzŋdu 

marszaġkowskiego, w starostwach powiatowych itp.), jak i w formie elektronicznej, 

do  pobrania ze strony internetowej Urzŋdu Marszaġkowskiego oraz ze stron 

interneto wych pozostaġych samorzņd·w w wojew·dztwie. W zakresie wsparcia 

eksporter·w w pozyskiwaniu kontrahent·w, warto rozwaŮyļ treŢļ rekomendacji 

RG6. 

Obszar: Migranci zar obkowi w wojew·dztwie pomorskim. 

WG9. Poziom zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie pomorskim wzrasta. 

W 2014 roku liczba wydanych pozwoleŗ na pracŋ oraz zarejestrowanych 

oŢwiadczeŗ pracodawc·w chcņcych zapewniļ zatrudnienie cudzoziemcom, 

w stosunku do poprz edniego o kresu wzrosġa o ponad poġowŋ (z 5195 do  7877). 

[patrz s. 49-51] 

WG10. W grupie  imigrant·w zarobkowych przyjeŮdzajņcych do wojew·dztwa 

coraz wyŮszy jest odsetek Ukraiŗc·w ð do wyjazdu skġania ich niepewna sytuacja 

polityczna w ich regionie oraz chŋļ finansowego zabezpieczenia rodziny 

pozostajņcej w kraju pochodzenia. [patrz s. 50-53] 

WG11. Cudzoziemcy przyjeŮdzajņcy do wojew·dztwa pomorskiego r·Ůniņ siŋ 

motywacjami podjŋcia zatrudnienia w wojew·dztwie. Pracownicy o wysokich 

kwalifikacjach wypeġniajņ braki kadrowe w polskich oddziaġach zagranicznych 

firm. Robotnik·w oraz pracownik·w usġug przyciņga natomiast moŮliwoŢļ 

osiņgniŋcia wyŮszych zarobk·w niŮ w kraju pochodzenia. Lokalizacja i walory 

regionu pozwalajņ na podjŋcie pracy sezonowej, niewymagajņcej specjalnych 

uprawnieŗ. [patrz s. 52-53] 

RG8. Z badania jakoŢciowego przeprowadzonego wŢr·d przedstawicieli 

pomorskich instytucji wynika, Ůe w latach 2010 -2014 obcokrajowcy rzadko 

poszukiwali zatrudnienia za poŢrednictwem miŋdzynarodowego poŢrednictwa 

pracy (EURES ð EURopean Employment Services) Wojew·dzkiego Urzŋdu Pracy, 

co moŮe byļ konsekwencjņ braku ofert pracy zgġaszanych do realizacji 

w ramach sieci EURES przez pomorskich pracodawc·w. W zwiņzku z powyŮszym, 

rekomenduje siŋ przeprowadzenie badania potrzeb w zakre sie tego , czy 

pracodawcy sņ zainteresowani zatrudnianiem obcokrajowc·w w przypadku 

wystņpienia trudnoŢci w pozyskaniu odpowiednich kandydat·w do pracy na 

regionalnym i krajowym rynku pracy oraz na jakim wsparciu w  poszukiwaniu 

pracy zaleŮaġoby obcokrajowcom  przyjeŮdzajņcym do wojew·dztwa 

pomorskiego w  celu dostosowania zakresu oferowanej pomocy do ich 

rzeczywistych potrzeb.  

RG9. Praca podejmowana w Polsce przez cudzoziemc·w nie zawsze wymaga 

dobrej znajomoŢci jŋzyka polskiego, przy znacznej czŋŢci rekrutacji jest to jednak 
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kluczowy wym·g. Aby umoŮliwiļ obcokrajowcom podjŋcie zatrudnienia 

w wybranych branŮach naleŮy zadbaļ o odpowiednie przygotowanie jŋzykowe 

tej grupy.  W ramach kurs·w jŋzykowych prowadzonych obecnie przez 

zewnŋtrzne firmy na zlecenie Powiatowych Urzŋd·w Pracy brakuje lektor·w 

przygotowujņcych do wykonywania konkretnych zawod·w. W zwiņzku z tym, 

rekomenduje siŋ wsp·ġpracŋ Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego 

z Powiatowymi Urzŋdami Pracy w zakresie stworzenia oferty kurs·w jŋzykowych 

adek watnej do potr zeb cudzoziemc·w (wyb·r odpowiednich kurs·w spoŢr·d 

ofert zewnŋtrznych firm dziaġajņcych na rynku). 

 

Obszar: Emigracja zarobkowa Pomorzan.  

WG12. Czynnikami determinujņcymi poziom imigracji oraz emigracji zarobkowej 

jest sytuacja ekonomiczna i  wysokoŢļ wynagrodzeŗ. Mieszkaŗc·w wojew·dztwa 

pomorskiego za granicŋ przyciņga chŋļ uzyskania wyŮszych dochod·w (czŋsto 

dwu/trzykrotnie przewyŮszajņcych wynagrodzenie otrzymywane w kraju, za 

wykonywanņ pracŋ w tych samych lub por·wnywalnych zawodach) i 

podniesienia stopy byt owej w kraju. Tylko jednego na dziesiŋļ byġych 

emigrant·w zarobkowych, przed powt·rnym wyjazdem z Polski zatrzymuje 

atrakcyjna praca. [patrz s. 45-47] 

RG10. MoŮna przypuszczaļ, Ůe obniŮeniu skali emigracji zarobkowej sprzyjaļ 

bŋdzie utworzenie nowych miejsc zatrudnienia w  wojew·dztwie pomorskim oraz 

wzrost pġacy minimalnej. Pozwoli to takŮe na zwiŋkszenie zainteresowania 

pomorskim rynkiem pracy wŢr·d cudzoziemc·w. W zwiņzku z powyŮszym, 

rekomenduje siŋ podejmowanie wszelkich dziaġaŗ zmierzajņcych do 

pozyskiwania przez wojew·dztwo inwestor·w zagranicznych i krajowych, 

oferujņc im stosowne zachŋty w zamian za tworzenie nowych miejsc pracy dla 

lokalnej ludnoŢci. 

4.2. Komponent II. Edukacja na poziomie 

ponadgimnazjalnym i wyŮszym 

Obszar: Stan i perspektywy umiŋdzynarodowienia szk·ġ ponadgimnazjalnych 

i wyŮszych.  

WE1. Dotychczasowe doŢwiadczenia pokazujņ, Ůe rozw·j umiŋdzynarodowienia 

plac·wek oŢwiatowych pozytywnie wpġywa na wiele aspekt·w edukacji. 

Podnosi jakoŢļ ksztaġcenia, wiņŮe siŋ ze wzrostem kompetencji oraz mobilnoŢci 

absolwent·w i kadry naukowej, a takŮe podnosi prestiŮ szk·ġ nawiņzujņcych 

miŋdzynarodowņ wsp·ġpracŋ. Osoby uczestniczņce w projektach o takim 

charakterze , po ukoŗczeniu nauki majņ wiŋksze szanse na znalezienie pracy. 

Uwaga innych paŗstw europejskich koncentruje siŋ nie tyle na rozwoju 
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umiŋdzynarodowienia, co na globalnej konkurencyjnoŢci instytucji 

oŢwiatowych65. [patrz s. 58-113] 

WE2. Na rozw·j umiŋdzynarodowienia wpġywajņ regulacje narodowe, 

regionalne, czy te obowiņzujņce w ramach samych instytucji edukacyjnych, 

kt·re utrudniajņ przejŢcie na kolejne stopnie tego procesu. Ze wzglŋdu na te 

r·Ůnice por·wnywanie poziomu internacjonalizacji pomiŋdzy plac·wkami bywa 

trudne, szczeg·lnie w skali globalnej. [patrz s. 77-79, 113-117] 

RE1. Szkoġy ponadgimnazjalne oraz uczelnie wyŮsze sņ zgodne co do potrzeby 

zwiŋkszenia dziaġaŗ promocyjnych prowadzonych przez Samorzņd 

Wojew·dztwa Pomorskiego. Ich przedsta wicie le wypowiadajņ siŋ o tym 

w kontekŢcie popularyzacji wojew·dztwa za granicņ ð w celu pozyskania 

nowych partner·w zagranicznych (wsp·ġpraca Departamentu Turystyki 

i Promocji UMWP z  uczelniami zagranicznymi)  ð oraz wyr·Ůniania podmiot·w 

przyczyniajņcych siŋ do wzrostu umiŋdzynarodowienia regionu ð w celu 

uġatwienia rekrutacji nowych uczni·w. Popularyzacja wojew·dztwa 

pomorskiego  mogġaby r·wnieŮ funkcjonowaļ we wsp·ġpracy z kluczowymi 

samorzņdami miejskimi i powiatowymi.  

RE2. Warto pracowaļ nad wskaŬnikami poziomu umiŋdzynarodowienia 

wsp·lnymi dla r·Ůnych plac·wek oŢwiatowych, pozwalajņcymi na staġņ kontrolŋ 

jakoŢci podejmowanych dziaġaŗ. Dane dostŋpne obecnie (np. na temat 

mobilnoŢci polskich student·w czy pracownik·w uczelni ) sņ niepeġne i nie 

zbierane w spos·b usystematyzowany. Zaleca siŋ wsp·ġpracŋ SWP z Gġ·wnym 

Urzŋdem Statystycznym przy opracowani u sp·jnej metodologii badania 

umiŋdzynarodowienia, kt·rej konsekwencjņ mogġoby byļ rozbudowanie 

publikacji poŢwiŋconych edukacji i wychowaniu oraz dotyczņcych szk·ġ 

wyŮszych i ich finans·w. WskaŬniki zbierane dotychczas (np. liczba zagranicznych 

student·w, liczba student·w zagranicznych wŢr·d absolwent·w, Ţrodki na 

finansowanie wsp·ġpracy naukowej z zagranicņ, czy liczba zagranicznych 

pracownik·w naukowych) mogġyby zostaļ uzupeġnione o kolejne (m.in. liczba 

program·w i zajŋļ prowadzonych w jŋzyku obcym, liczba uczni·w 

uczestniczņcych w programach wymiany, liczba plac·wek partnerskich za 

granicņ, liczba dostŋpnych miŋdzynarodowych projekt·w edukacyjnych). 

Regionalne Urzŋdy Statystyczne (w  wojew·dztwie pomorskim US w Gdaŗsku) 

mogġyby odpowiadaļ za zbieranie danych dotyczņcych poziomu 

internacjonalizacji  w ramach danego wojew·dztwa. 

Obszar:  OtwartoŢļ szk·ġ ponadgimnazjalnych i wyŮszych w kontekŢcie 

nawiņzywania miŋdzynarodowej wsp·ġpracy. 

                                                 

 

 

 

65Siwiŗska B., DoŢwiadczenia sņsiad·w w zakresie internacjonalizacji szkolnictwa wyŮszego: Niemcy. 

Studium przypadku , W: Internacjonalizacja studi·w wyŮszych, red. W. Martyniuk, Warszawa 2011, s. 

194. 
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WE3. W latach 2010 -2014, wŢr·d plac·wek uczestniczņcych w badaniu, 

wsp·ġpracŋ z podmiotami zagranicznymi nawiņzywaġa co druga szkoġa 

ponadgimnazjalna oraz wiŋkszoŢļ uczelni wyŮszych. W ramach tej wsp·ġpracy 

aktywnoŢļ podejmowali zar·wno uczniowie, jak i sami pracownicy szk·ġ. Szkoġy 

ponadgimnazjalne najczŋŢciej uczestniczyġy w programie Comenius oraz Polsko-

Niemieckiej Wymianie MġodzieŮy, szkoġy wyŮsze ð w programie Erasmus. Skala 

wsp·ġpracy zaleŮaġa od wielkoŢci instytucji, najwiŋksze uczelnie nawiņzywaġy 

kontakt z wiŋcej niŮ setkņ szk·ġ partnerskich. [patrz s. 62-64, 82-85] 

WE4. Dyrekcja szk·ġ ponadgimnazjalnych wspomaga nauczycieli w inicjatywach 

skierowanych do  uczni·w. Dziŋki zajŋciom pozalekcyjnym, programom wymiany 

oraz konkursom tem atycznym, majņ oni moŮliwoŢļ rozwiniŋcia kompetencji 

spoġecznych i jŋzykowych oraz zdobycia doŢwiadczenia zawodowego (szkoġy 

techniczne i zawodowe). Zdaniem nauczycieli, uczniowie coraz bardziej 

interesujņ siŋ ofertņ jŋzykowņ szkoġy. Szczeg·lnņ motywacjņ do nauki jŋzyk·w 

cec hujņ siŋ maturzyŢci, kt·rzy aby  przygotowaļ siŋ do egzaminu chŋtnie 

uczestniczņ w zajŋciach konwersatoryjnych. SpoŢr·d wszystkich pozalekcyjnych 

form kontaktu z  jŋzykiem obcym najwiŋkszym zainteresowaniem cieszņ siŋ 

inicjatywy pozwalajņce na rozw·j bezpoŢrednich kontakt·w miŋdzynarodowych 

ð wymiany uczniowskie i  projekty edukacyjne.  [patrz s. 61-64, 66, 68] 

WE5. Pomorskie instytucje oŢwiatowe, niezaleŮnie od poziomu nauczania, 

wedġug deklaracji ich przedstawicieli sņ otwarte na dziaġania sġuŮņce 

internacjonalizacji ksztaġcenia. Trzech na czterech dyrektor·w szk·ġ 

ponadgimnazjalnych w  kolejnych latach planuje wziŋcie udziaġu 

w miŋdzynarodowych projektach edukacyjnych. Niestety, r·wnoczeŢnie 

dominujņca czŋŢļ przedstawicieli tych szk·ġ nie zamierza realizowaļ postulat·w 

nauczycieli dotyczņcych nauczania jŋzyk·w obcych ð poszerzenia liczby godzin 

drugiego jŋzyka czy wprowadzenia do oferty nowych jŋzyk·w. Natomiast 

przedstawiciele uczelni wyŮszych, opr·cz kontynuacji wsp·ġpracy 

miŋdzynarodowej, w najbliŮszych latach planujņ szereg dziaġaŗ zwiņzanych 

z rozwojem umiŋdzynarodowienia, m.in.: wprowadzenie usprawnieŗ w obsġudze 

student·w zagranicznych oraz uruchomienie nowych przedmiot·w w jŋzyku 

angielskim.  [patrz s. 60-61, 66-67, 71-72, 82-83, 88-89] 

RE3. Cenn ym wsparciem SWP bŋdzie stworzenie platform wsp·ġpracy instytucji 

oŢwiatowych zajmujņcych siŋ dziaġalnoŢciņ miŋdzynarodowņ. 

Bŋdzie to  sprzyjaġo integracji tych plac·wek, umoŮliwi transfer zgromadzonych do 

tej pory doŢwiadczeŗ, a takŮe objŋcie wsp·lnej wizji internacjonalizacji 

ksztaġcenia. Zaleca siŋ, aby dbanie o wġaŢciwņ realizacjŋ strategii 

internacjonalizacji szkolnictwa wypracowanej przez Ministerstwo Nauki 

i Szkolnictwa WyŮszego naleŮaġo do zadaŗ Departamentu Edukacji i Sportu 

Urzŋdu Marszaġkowskiego Wojew·dztwa Pomorskiego. 

RE4. Zgodnie z sugestiami nauczycieli jŋzyk·w obcych z pomorskich szk·ġ 

ponadgimnazjalnych , w celu zwiŋkszenia umiŋdzynarodowienia wojew·dztwa 

pomorskiego w przyszġoŢci rekomenduje siŋ poszerzenie oferty ksztaġcenia 

jŋzykowego w szkoġach ponadgimnazjalnych , w tym r·wnieŮ zwiŋkszenie liczby 

godzin przeznaczonych na  naukŋ drugiego jŋzyka obcego przynajmniej do 

dw·ch godzin tygodniowo. WyŮszy poziom kompetencji jŋzykowych uczni·w 

pozwoli im wykorzystaļ potencjaġ dostŋpnych program·w wsp·ġpracy 

miŋdzynarodowej oraz otworzy drogŋ do wyjazd·w w ramach wymiany 
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zagranicznej. Jako, Ůe ciŋŮar finansowy takich inwestycji zostaġby przeniesiony 

na  poziom gmin, miast i powiat·w, warto rozwaŮyļ stworzenie systemu, kt·ry 

motywowaġby samorzņdy do przeznaczenia Ţrodk·w na taki cel, 

np.  preferencyjne dofinansowanie inwestycji strukturalnych.  

Obszar: Miŋdzynarodowa aktywnoŢļ absolwent·w szk·ġ ponadgimnazjalnych. 

WE6. Absolwenci szk·ġ ponadgimnazjalnych, planujņc sw·j udziaġ w wymianie 

miŋdzynarodowej, najczŋŢciej decydujņ siŋ na program Erasmus. Udziaġ w takim 

przedsiŋwziŋciu w ich opinii niesie wiele korzyŢci. Najwiŋkszņ motywacjŋ 

do  wyjazdu przejawiajņ osoby, kt·re pragnņ siŋ usamodzielniļ, poznaļ kulturŋ 

obcego kraju oraz udoskonaliļ umiejŋtnoŢci jŋzykowe. Opr·cz nabycia swobody 

wypowiadania siŋ w jŋzyku obcym, w wyniku udziaġu w programie studenci stajņ 

siŋ otwarci na ludzi oraz zyskujņ chŋļ samorozwoju. PodkreŢlanņ przez nich zaletņ 

jest takŮe moŮliwoŢļ zdobywania wiedzy w praktyce. [patrz s.  94-99] 

WE7. Z badania u czestnik·w wymian zagranicznych moŮna wywnioskowaļ, 

Ůe najtrudniejszņ czŋŢciņ udziaġu w programie jest powr·t do kraju. Deklarowana 

otwartoŢļ uczelni w kontekŢcie umiŋdzynarodowienia nie zawsze przekġada siŋ 

na otwartoŢļ jej pracownik·w ð wykġadowc·w i administracji. W  ramach 

niekt·rych wydziaġ·w studenci majņ obowiņzek zaliczenia przedmiot·w 

z semestru, w trakcie kt·rego przebywali za granicņ. Utrudnienia, kt·re 

napotykajņ powracajņcy mogņ w znaczņcy spos·b zniechŋcaļ osoby, kt·re 

dopiero rozwaŮajņ moŮliwoŢļ wyjazdu. Najwiŋkszymi przeszkodami 

w podejmowaniu aktywnoŢci miŋdzynarodowej przez pomorskich student·w 

sņ jednak bariery finansowe i jŋzykowe. Stypendium oferowane w ramach 

programu wymiany Erasmus, wedġug uczestnik·w, nie wystarcza na pokrycie 

pods tawowych koszt·w utrzymania ð bez wġasnych oszczŋdnoŢci wyjazd 

za granicŋ byġby niemoŮliwy. Biorņc pod uwagŋ stosunkowo niskie oceny 

kompetencji uczni·w szk·ġ ponadgimnazjalnych w perspektywie nauczycieli 

jŋzyk·w obcych, poziom umiejŋtnoŢci jŋzykowych wielu z nich u niemoŮliwiġby 

podjŋcie nauki za granicņ, a w przyszġoŢci, znalezienie atrakcyjnej pracy, 

wymagajņcej  biegġej znajomoŢci jŋzyk·w obcych. [patrz s. 75, 99-105] 

RE5. W celu zwiŋkszenia mobilnoŢci pomorskich student·w sugeruje siŋ, aby 

uczelnie promowaġy programy wymiany miŋdzynarodowej, podkreŢlajņc 

korzyŢci, jakie pġynņ z wyjazd·w o takim charakterze oraz wprowadzajņc 

procedury usprawniajņce powr·t tych os·b do funkcjonowania w Ţrodowisku 

uczelnianym. Zalecane jest takŮe zamieszczenie wykazu dokument·w do 

rozliczenia w widocznym miejscu na stronie kaŮdego z wydziaġ·w studi·w lub 

biura zajmujņcego siŋ wsp·ġpracņ zagranicznņ np. w  zakġadkach ăprocedury 

po powrocieó czy ădokumenty rozliczenioweó ð za wz·r moŮna przyjņļ stronŋ 
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Politechniki Warszawskiej, zaw ierajņcņ w jednym miejscu zar·wno instrukcjŋ 

postŋpowania, jak i dokumenty do wydrukowania 66. 

RE6. Rozwojowi aktywnoŢci miŋdzynarodowej uczni·w sprzyjaļ bŋdzie 

przekazywanie informacji dotyczņcych udziaġu w miŋdzynarodowych 

programach ed ukacyjnych w spos·b kompletny i  terminowy . Dotyczy to przede 

wszystkim warunk·w, jakie naleŮy speġniļ, aby wziņļ udziaġ w programie 

oraz  wysokoŢci dofinansowania. Tylko posiadajņc tņ wiedzŋ wyjeŮdŮajņcy mogņ 

siŋ przygotowaļ, zabezpieczajņc odpowiedniņ iloŢļ Ţrodk·w na utrzymanie 

za granicņ. 

Obszar: Problemy w rozwoju internacjonalizacji ksztaġcenia. 

WE8. Mimo innego zakresu dziaġaŗ miŋdzynarodowych, problemy szk·ġ 

ponadgimnazjalnych i uczelni wyŮszych, z jakimi spotykajņ siŋ na drodze do ich 

realizacji sņ podobne. Z badaŗ iloŢciowych i jakoŢciowych wynika, 

Ůe najwiŋkszym utrudnieniem sņ sprzeczne przepisy prawa polskiego i  regulacji 

obowiņzujņcych w Unii. Przedstawiciele instytucji oŢwiatowych chŋtnie 

otrzymaliby wsparcie informacyjne od lokalnych jednostek, niestojņce w opozycj i 

do inf ormacji uzyskiwanych na  szkoleniach i kursach Narodowej Agencji. 

Szczeg·lnie w zakresie ksiŋgowania otrzymywanych funduszy. [patrz s.  79-81, 115-

117] 

RE7. W zwiņzku ze zdiagnozowaniem wŢr·d podmiot·w ksztaġcņcych problem·w 

natury formalnej, rekomendowane jest rozwiniŋcie dziaġalnoŢci szkoleniowej SWP 

w zakresie pisania wniosk·w o przystņpienie do programu oraz zasad rozliczania 

projekt·w. Zdaniem os·b zgġaszajņcych ten rodzaj utrudnieŗ naleŮaġoby 

powoġaļ jednostkŋ wyspecjalizowanņ w udzielaniu porad z zakresu ro zliczeŗ 

lub  spr·bowaļ wykorzystaļ istniejņce instytucje (np. organizacje 

pracodawc·w), kt·re w wyniku dziaġaŗ zleconych przez Samorzņd 

Wojew·dztwa mogġyby takie dziaġania i szkolenia prowadziļ. PoniewaŮ przekazy 

otrzymywane obecnie z r·Ůnych instytucji sņ niesp·jne, naleŮy zestandaryzowaļ 

ich treŢļ poprzez przygotowanie wiarygodnej bazy wiedzy na temat funduszy 

europejskich , ġņczņcej informacje z wielu Ŭr·deġ. WdroŮeniem tej rekomendacji 

m·gġby zajņļ siŋ Departament Europejskiego Funduszu Spoġecznego Urzŋdu 

Marszaġkowskiego. 

Obszar: Studenci zagraniczni na pomorskich uczelniach wyŮszych. 

WE9. WŢr·d zbiorowoŢci cudzoziemc·w studiujņcych w wojew·dztwie 

pomorskim dominujņ studenci z Europy i Azji, podejmujņcy naukŋ na studiach 

dziennych (wiŋkszoŢļ w wyniku standardowej rekrutacji). Stosunkowo duŮņ grupŋ 

przyjeŮdŮajņcych stanowiņ Szwedzi. Z ostatnich danych Urzŋdu Statystycznego w 

Gdaŗsku dotyczņcych szk·ġ wyŮszych wynika, Ůe czŋŢļ obcokrajowc·w 

                                                 

 

 

 

66 Strona Politechniki Warszawskiej z wykazem dokument·w do rozliczenia po wymianie: 

http://www.elka.pw.edu.pl/Studia/Wymiana -miedzynarodowa/Erasmus/Formalnosci -

do -zalatwienia -po -powrocie [dostŋp 2015-07-02] 
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podejmujņcych naukŋ w tym regionie posiada polskie korzenie (nieco mniej niŮ 

jedna piņta). Uczelniami skupiajņcymi najwiŋkszņ grupŋ student·w 

zagranicznych sņ trzy tr·jmiejskie oŢrodki akademickie: Gdaŗski Uniwersytet 

Medyczn y, Uniwersytet Gdaŗski oraz Politechnika Gdaŗska. Udziaġ student·w 

zagranicznych na pomorskich uczelniach w ciņgu ostatnich lat systematycznie 

siŋ zwiŋkszaġ. W roku akademickim 2013/2014 odsetek obcokrajowc·w 

studiujņcych w wojew·dztwie pomorskim w stosunku do og·ġu student·w wynosiġ 

1,6. [patrz s. 105-106] 

RE8. WaŮnym elementem wsparcia SWP bŋdzie zaangaŮowanie instytucji 

kulturalnych w  integracjŋ spoġecznņ przyjeŮdŮajņcych obcokrajowc·w oraz 

usprawnienie procedur rejestracji pobytu  cudzoziemc·w podejmujņcych naukŋ 

w wojew·dztwie pomorskim. Zalecana byġaby przy tym wsp·ġpraca r·Ůnych 

Departament·w Urzŋdu Marszaġkowskiego Wojew·dztwa Pomorskiego: 

Departamentu Kultury, Turystyki i  Promocji oraz Departament u Program·w 

Regionalnych, a takŮe wsp·ġpraca SWP z Wydziaġem Spraw Obywatelskich 

i Cudzoziemc·w Pomorskiego Urzŋdu Wojew·dzkiego (PUW). 

 

Obszar: ūr·dġa informacji na temat oferty ksztaġcenia pomorskich uczelni. 

WE10. Informacji na temat pomorskich szk·ġ wyŮszych studenci zagraniczni 

szukajņ w internecie, w  tym na strona ch programu wymiany studenckiej ð 

zdecydowanie rzadziej korzystajņ z biur wymiany studenckiej na uczelni 

macierzystej. Do wojew·dztwa pomorskiego przyciņgajņ ich walory przyrodnicze 

regionu oraz bliskoŢļ morza. Badanie dowiodġo, Ůe obcokrajowcy doceniajņ 

r·wnieŮ wyjņtkowņ atmosferŋ pomorskich miast akademickich. Na cechy 

ămiŋkkieó (atmosfera uczelni, komunikacja z innymi studentami) zwracali takŮe 

uwagŋ wymieniajņc zalety uczelni, na kt·rej studiujņ. Na decyzje dotyczņce 

podjŋcia studi·w w Polsce P·ġnocnej wpġyw miaġy ponadto rekomendacje os·b 

z najbliŮszego otoczenia. Wyb·r konkretnego oŢrodka ksztaġcenia podyktowany 

byġ opiniņ o danej uczelni oraz proponowanym przez niņ programem ksztaġcenia. 

Wedġug obcokrajowc·w kadra dydaktyczna uczelni wyŮszej, na kt·rej studiujņ 

jest odpowiednio wy kwalifikowana i  kompetentna, co  wyr·Ůnia wojew·dztwo 

pomorskie na tle innych region·w Polski. [patrz s. 108-111] 

RE9. Zaleca siŋ, aby promowanie pomorskiej oferty szkolnictwa wyŮszego zostaġo 

wpisane na staġe w strategiŋ promocji wojew·dztwa pomorskiego. W celu 

dotarc ia do kandydat·w na studia oraz student·w zagranicznych szukajņcych 

informacji w internecie, rekomenduje siŋ objŋcie przez SWP patronatu nad 

anglojŋzycznņ stronņ internetowņ porozumienia ăStudy in Pomorskieó, bŋdņcej 

efektem pracy konsorc jum czterech uczelni wyŮszych z 2010 roku (Akademii Sztuk 

Piŋknych, Gdaŗskiego Uniwersytetu Medycznego, Politechniki Gdaŗskiej 



  163 

      

 

Stan i perspektywy umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego, 2015 

  
  

i Uniwersytetu Gdaŗskiego)67. Sugeruje siŋ rozbudowŋ i aktualizacjŋ treŢci 

dostŋpnych na stronie studyinpomorskie.eu, w celu podniesienia 

jej atrakcyjnoŢci, a tym samym liczby potencjalnych zainteresowanych 

podjŋciem nauki w wojew·dztwie pomorskim. Istotna bŋdzie zmiana szaty 

graficznej strony na bardziej przejrzystņ oraz sp·jnņ z przyjŋtņ identyfikacjņ 

wizualnņ wojew·dztwa. Opracowanie treŢci i unowoczeŢnienie strony 

internetowej dedykowanej studentom zagranicznym powinno byļ poġņczone z 

innymi dziaġaniami zwiŋkszajņcymi rozpoznawalnoŢļ regionu oraz oferty 

ksztaġcenia wŢr·d obcokrajowc·w. 

Obszar: Ocena studiowania i poziomu Ůycia w wojew·dztwie pomorskim przez 

student·w zagranicznych.  

WE11. Studenci zagraniczni sņ zadowoleni z poziomu Ůycia w wojew·dztwie 

pomorskim. Nie Ůaġujņ decyzji o podjŋciu nauki w tym miejscu oraz rozwaŮajņ 

ponowny przyjazd w  perspektywie najbliŮszych dw·ch lat ð nie tylko w ramach 

kontynuacji studi·w, ale takŮe w celach turystycznych. MoŮe to sugerowaļ, 

Ůe bŋdņ polecaļ wyjazdy do wojew·dztwa takŮe swojej rodzinie i znajomym.  

[patrz s. 110] 

WE12. Obcokrajowcy studiujņcy w wojew·dztwie pomorskim sņ zadowoleni 

z dostŋpnej oferty przedmiot·w i merytorycznego poziomu zajŋļ. OkreŢlajņc sw·j 

poziom zadowolenia z pobytu w  regionie, satysfakcjŋ z miejscowoŢci 

zamieszkania oceniano zazwyczaj wyŮej (Ţrednia ocen 7,3) niŮ satysfakcjŋ 

z poszczeg·lnych element·w studiowania (Ţrednie oceny od 5,2 do 6,9). W opinii 

cudzoziemc·w Polska i wojew·dztwo pomorskie sņ ciekawym oraz rozwiniŋtym 

regionem. [patrz s. 110-113] 

WE13. NajczŋŢciej zauwaŮanņ przez obcokrajowc·w wadņ studiowania 

w wojew·dztwie pomorskim jest sġaby przepġyw informacji na  uczelni. Przy ocenie 

satysfakcji z  r·Ůnych aspekt·w studiowania, dostŋpnoŢļ informacji 

organizacyjnych oraz moŮliwoŢļ komunikacji w jŋzyku obcym z obsġugņ 

administracyjnņ uczelni oceniono niŮej niŮ inne kwestie. [patrz s. 111-112] 

RE10. Z wypowi edzi student·w zagranicznych wynika, Ůe istotnym wsparciem jest 

dla  nich pomoc uczelni w zakresie zakwaterowania i zaġatwiania spraw 

administracyjnych. Aby z tego wsparcia mogġy skorzystaļ wszystkie potrzebujņce 

go osoby, zalecane jest delegowanie co roku przynajmniej jednego pracownika 

szkoġy wyŮszej do peġnienia roli opiekuna uczestnik·w wymian oraz innych 

cudzoziemc·w studiujņcych na uczelni. 

RE11. Biorņc pod uwagŋ relatywnie niŮsze zadowolenie student·w zagranicznych 

z komunikacji w  jŋzyku obcym z obsġugņ administracyjnņ uczelni, w przyszġych 

latach zaleca siŋ we wsp·ġpracy z uczelniami wyŮszymi wypracowanie standardu 

komunikacji w jŋzyku obcym lub podjŋcie siŋ organizacji szkoleŗ podnoszņcych 

                                                 

 

 

 

67 http://nauka.trojmiasto.pl/Study -in-Pomerania -czyli-uczelnie -chca -zagranicznych -

studentow -n37408.html [dostŋp 2015-07-02]. 
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kompetencje jŋzykowe tej grupy pracownik·w. Rekomenduje siŋ takŮe 

przeprowadzanie cyklicznych audyt·w, majņcych na celu sprawdzenie poziomu 

i jakoŢci obsġugi oferowanej przez pracownik·w administracyjnych szk·ġ 

wyŮszych. Nadz·r nad wdroŮeniem tych dziaġaŗ m·gġby naleŮeļ do 

Departamentu Edukacji i Sportu Urzŋdu Marszaġkowskiego Wojew·dztwa 

Pomorskiego.  

4.3. Komponent III. Turystyka i kultura  

Obszar: Zagraniczny ruch turystyczny w wojew·dztwie pomorskim. 

WT1. Oficjalne statystyki oraz opinie przedstawicieli branŮy turystycznej w regionie, 

wskazujņ na systematyczny wzrost liczby przyja zd·w turyst·w zagranicznych 

na  przestrzeni lat 2010 -2014 do  wojew·dztwa pomorskiego. Co  wiŋcej, 

w nadchodzņcych piŋciu latach prognozowany jest dalszy wzrost liczby 

przyjezdnych z zagranicy zwġaszcza z Niemiec, Rosji i Wielkiej Brytanii. 

Obserwowany wzrost  zagranicznego ruchu turystycznego w regionie wynika 

ze zmian  strukturalno -finansowych  oraz  wizerunkowych.  [patrz s. 135-139, 141-

142] 

RT1. Pomorskie znajduje siŋ obecnie na fali wznoszņcej ze wzglŋdu na efekt 

ăboomu na Euroó. W zwiņzku z czym sugeruje siŋ dņŮenie do  dalszego, 

konsekwentnego budowania ŢwiadomoŢci jego marki na rynkach 

zagranicznych. W perspektywie nadchodzņcych lat, ten wzrost ŢwiadomoŢci 

powinien przeġoŮyļ siŋ na przyrost  liczby przyjeŮdŮajņcych tutaj turyst·w 

zagranicznych. Rekomenduje siŋ, aby w zakresie tworzenia strategii oraz 

materiaġ·w promocyjnych regionu, Samorzņd Wojew·dztwa organizowaġ 

konsultacje z  ekspertami z   branŮy turystycznej np. z Gdaŗskiej Organizacji 

Turystycznej, Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej oraz 

przedstaw icielami biznesu. W  tym kontekŢcie warto rozwaŮyļ potencjalne 

partnerstwo Samorzņdu Wojew·dztwa z kluczowymi samorzņdami miejskimi 

i powiatowymi (jak np. Gdaŗsk, Gdynia, Sopot), aby realizowaļ sp·jnņ promocjŋ 

oraz uniknņļ ewentualnego efektu kanibalizacji informacyjnej.  

RT2. Nieodzownym elementem kampanii wizerunkowej powinna 

byļ konsekwentna promocja jednej, dedykowanej strony internetowej, na kt·rej 

dostŋpne bŋdņ syntetyczne informacje o ofercie turystycznej regionu, 

np.  istniejņcej juŮ witryny pomorskie.travel. Warto zadbaļ o odpowiednie 

pozycjonowanie tejŮe strony w wyszukiwarkach internetowych. 

 

Obszar: AtrakcyjnoŢļ oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego 

z perspektywy zagranicznych turyst·w. 

WT2. W trakcie przeprowadzonego badania, oferta turystyczna wojew·dztwa 

zostaġa oceniona jako raczej atrakcyjna z punktu widzenia  turyst·w 

zagranicznych, chociaŮ na przestrzeni minionych piŋciu lat jej atrakcyjnoŢļ 

wzrosġa. SpoŢr·d piŋciu element·w, tj. baza noclegowa, oferta usġug 

turystycznych, atrakcje turystycz ne, transport lokalny i  system informacji 

turystycznej, najwyŮej pod wzglŋdem jakoŢci zostaġy ocenione atrakcje 

turystyczne a najniŮej transport lokalny. W opinii przedstawicieli branŮy turystycznej 

oferta turystyczna Pomorskiego jest  przystŋpna cenowo. Stosunkowo najdroŮsza 

jest baza noclegowa. ChociaŮ w por·wnaniu do innych obszar·w transport 
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lokalny uznano jako stosunkowo niekosztowny, to biorņc pod uwagŋ relacjŋ ceny 

do jakoŢci jest to z pewnoŢciņ aspekt wymagajņcy poprawy. [patrz s. 137-138, 

142] 

RT3. R·wnolegle z dziaġaniami promocyjnymi powinny postŋpowaļ 

zr·wnowaŮone inwestycje zmierzajņce do podniesienia jakoŢci transportu 

lokalnego  (wychodzņcego poza obszar metropolitalny), kt·ry jest zdecydowanie 

najsġabszym elementem oferty turystycznej. Sugeruje siŋ, aby dziaġania zmierzaġy 

w kierunku modernizacji taboru (transport kolejowy i  autobusowy), zwiŋkszenia 

liczby poġņczeŗ i przejrzystoŢci warunk·w korzystania. TakŮe w tym aspekcie, 

korzystna wydaje siŋ wsp·ġpraca z samorzņdami lokalnymi, r·wnieŮ 

z perspektywy rozġoŮenia wydatk·w, kt·ra spowoduje, Ůe koszt inwestycji 

w transport lokalny nie bŋdzie obciņŮaġ wyġņcznie budŮetu wojew·dztwa, 

a w ogromnej wiŋkszoŢci bŋdzie pochodziġ ze Ţrodk·w finansowych samorzņd·w 

lokalnych.  

RT4. Przykġadem dobrej praktyki, warte j powielania w  innych obszarach oferty 

turystycznej, jest  funkcjonujņca na terenie Tr·jmiasta Karta Turysty. 

Jest to  produkt, kt·ry doskonale wpisuje siŋ w potrzeby turyst·w krajowych 

i zagranicznych. Przyjŋta forma dystrybucji jest jednak niedopracowana 

z perspektywy obcokrajowca. SprzedaŮ kart turysty odbywa siŋ zaledwie w piŋciu 

punktach sprzedaŮy na terenie Tr·jmiasta, podczas gdy mogġaby byļ szeroko 

dostŋpna na poczcie, kioskach, dworcach PKP i lotnisku ð czyli miejscach, do 

kt·rych dotarcie nie wymaga od turysty nieznajņcego miasta zbyt duŮego 

nakġadu siġ. 

RT5. Rekomenduje siŋ dalszņ modernizacjŋ i promocjŋ oferty turystycznej dla 

os·b chcņcych spŋdzaļ aktywnie czas oraz dalszņ poprawŋ standardu 

obiekt·w noclegowych, przy utrzymaniu obecnego poziomu cen. Ro lņ 

Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego w tym zakresie mogġoby byļ udzielanie 

wsparcia w  zakresie pozyskiwania funduszy unijnych dla przedsiŋbiorc·w, kt·rzy 

dziŋki nim mieliby szansŋ rozwijania prowadzonej dziaġalnoŢci w szeroko pojŋtej 

branŮy turystycznej. 

Obszar: Atrybuty oferty turystycznej w wojew·dztwie pomorskim. 

WT3. WŢr·d mocnych element·w oferty turystycznej pomorskiego wskazywane 

sņ obiekty kulturalne, wydarzenia i  imprezy organizowane na terenie 

wojew·dztwa. AtrakcyjnoŢļ tej oferty podnosi nadmorskie poġoŮenie, a takŮe 

organizowane cyklicznie masowe imprezy. [patrz s. 142-143] 

WT4. Zagranicznej turystyce kr·tkookresowej na terenie pomorskiego w latach 

2010-2014 sprzyjaġa rozrastajņca siŋ z roku na rok oferta poġņczeŗ lotniczych 

operator·w tanich linii lotniczych.  [patrz s.  128, 142] 

RT6. Biorņc pod uwagŋ sezonowoŢļ turystyki w wojew·dztwie, warto dbaļ o to, 

aby oferta posiadaġa interesujņce, gotowe warianty dla chcņcych odwiedziļ 

region podczas kaŮdej pory roku. W zwiņzku z tym, rekomenduje siŋ aby 

Samorzņd Wojew·dztwa inspirowaġ instytucje odpowiedzialne za promocjŋ 

turystyki regionu do zaprojektowania caġorocznej oferty turystycznej regionu. Przy 

czym warto rozwaŮyļ skierowanie osobnych ofert do dw·ch r·Ůniņcych siŋ od 

siebie grup docelowych: zagranicznych turyst·w weekendowych oraz 

dġugoterminowych. Wariant dla turyst·w weekendowych powinien przewidywaļ 

atrakcje z zakresu aktywnej turystyki miejskiej, historycznej oraz rozrywkowej, kt·re 
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bŋdņ skupione raczej w centralnym (metropolitalnym) obszarze wojew·dztwa. 

Szczeg·lnie waŮne jest promowanie oferty instytucji kultury i rozrywki, kt·re 

sņ dostŋpne przez caġy rok, np. Europejskiego Centrum SolidarnoŢci, Teatru 

Szekspirowskiego czy Escape Rooms zlokalizowanych na  stadionie PGE Arena. 

Turystyka weekendowa mogġaby byļ budowana r·wnieŮ wok·ġ cyklicznych lub 

ad hoc -owych imprez kulturalnych i sportowych. Region powinien staraļ siŋ o 

organizacjŋ koncert·w gwiazd muzyki Ţwiatowego formatu, imprez sportowych 

o miŋdzynarodowej randze tj. EURO 2012, Mistrzostwa šwiata w Piġce Siatkowej 

MŋŮczyzn w 2014. Efekt synergii towarzyszņcy takim wydarzeniom, 

tj. miŋdzynarodowa promocja, napġyw turyst·w krajowych i zagranicznych oraz 

wzrost przychod·w w branŮy turystycznej, niebagatelnie wpġywa na wzrost 

poziomu atrakcyjnoŢci caġego wojew·dztwa. 

Oferta dla turyst·w dġugookresowych powinna zachŋcaļ do opuszczenia 

obszar·w metropolitalnych, w celu odkrycia walor·w etnicznych i przyrodniczych 

wojew·dztwa. W tym zakresie niezbŋdna jest poprawa jakoŢci transportu 

lokalnego, utrzymanie wysokiego  standardu bazy noclegowej i  gastronomicznej 

w mniejszych miejscowoŢciach oraz zdywersyfikowanie atrakcji turystycznych 

dla  r·Ůnych grup turyst·w: aktywnych, preferujņcych rekreacyjny lub bierny 

wypoczynek, podr·Ůujņcych z rodzinņ. 

Gotowe ăpakietyó atrakcji turystycznych powinny byļ dostŋpne on-line na 

dedykowanym portalu turystycznym wojew·dztwa pomorskiego. Warto 

podkreŢliļ, Ůe wszelkie inwestycje zmierzajņce do podnoszenia atrakcyjnoŢci 

oferty turystycznej z perspektywy obcokrajowc·w, przyczyniņ siŋ do  poprawy 

wizerunku i satysfakcji z  wizyty w regionie turyst·w krajowych oraz mieszkaŗc·w 

wojew·dztwa.  

RT7. W zakresie oceny atrakcyjnoŢci oferty turystycznej i preferencji turyst·w 

zagranicznych, rekomenduje siŋ cykliczne badanie ruchu turystycznego 

w wojew·dztwie uwzglŋdniajņce: ocenŋ atrakcyjnoŢci oferty, satysfakcjŋ 

z wyjazdu, skġonnoŢļ do rekomendacji miejsca bliskim oraz preferencje 

turystyczne. Zebrane w ten spos·b dane pozwolņ na sformuġowanie bardzo 

precyzyjnych rekomendacji odnoŢnie dziaġaŗ zwiŋkszajņcych atrakcyjnoŢļ 

turystycznņ regionu. 

Obszar: Sġabe aspekty oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego. 

WT5. Do sġabych stron oferty turystycznej pomorskiego zaliczane sņ m.in. sġaboŢci 

infrastrukturalne, czyli niewystarczajņce wykorzystanie zasob·w, jakimi dysponujņ 

miasta (np. hale widowiskowo -sportowe), brak obiekt·w sprzyjajņcych 

organizacji najwiŋkszych konferencji i wydarzeŗ (np. hoteli mieszczņcych ponad 

500 os·b) oraz nieodpowiednie zagospodarowanie istniejņcych lokalizacji 

(np.  obszar·w poġoŮonych nad morzem).  [patrz s.  143-144] 

WT6.  Problemy komunikacyjne rzutujņ na atrakcyjnoŢļ turystycznņ wojew·dztwa 

pomorskiego. Niedob·r miejsc parkingowych, niesatysfakcjonujņca jakoŢļ 

transportu lokalnego i usġug komunikacyjnych warunkujņ poziom satysfakcji 

zagranicznych  turyst·w z pobytu w regionie. [patrz s.  7, 143-144] 

RT8. Sugeruje siŋ, aby SWP wpġywaġ na poprawŋ jakoŢci, modernizacjŋ oraz 

racjonalne wykorzystanie zasob·w zagospodarowania przestrzennego 
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wojew·dztwa. W tym zakresie zalecana jest Ţcisġa wsp·ġpraca z zarzņdcami 

duŮych obiekt·w widowisko-sportowych w zakresie organizacji imprez masowych 

o znaczeniu miŋdzynarodowym, zwġaszcza przewidzianych poza sezonem 

turystycznym. Ponadto rolņ SWP w tym zakresie powinno byļ sprzyjanie 

powstawaniu hoteli o wysokim standardzie usġug, mogņcych kompleksowo 

obsġuŮyļ organizacjŋ duŮych kongres·w/konferencji/wydarzeŗ. 

RT9. Rekomenduje siŋ aktywne przyczynianie siŋ do  zmian w zakresie komunikacji 

miejskiej w  porozumieniu z instytucjami odpowiedzialnymi za  transport publiczny 

w wojew·dztwie. Sugeruje siŋ zwiŋkszenie przejrzystoŢci i ġatwoŢci korzystania ze 

Ţrodk·w transportu oraz dostŋpnoŢci komunikacji przez caġņ dobŋ. 

Obszar: Dystrybucja materiaġ·w informacyjnych dla turyst·w zagranicznych. 

WT7. Brakuje odpowiednich nakġad·w bezpġatnych materiaġ·w informacyjnych 

dla turyst·w wydanych w jŋzykach obcych. [patrz s. 143, 147] 

RT10. Rekomenduje siŋ, aby SWP czuwaġ nad odpowiedniņ liczbņ oraz 

dystrybucjņ materiaġ·w informacyjnych dla turyst·w zagranicznych, wydanych 

w jŋzykach obcych. Odpowiedni, transparentny system informacji turystycznej 

jest kluczowy z punktu widzenia zwiedzajņcego region obcokrajowca. Swobodny 

dostŋp do bezpġatnych map i kr·tkich przewodnik·w nt. atrakcji turystycznych, 

powinien obejmowaļ wiŋcej obiekt·w, aniŮeli oficjalne centra informacji 

turystycznej, tj. lotnisko, dworce PKP, PKS, SKM, poczty czy kioski ð w tym zakresie 

rola Samorzņdu Wojew·dztwa Pomorskiego wydaje siŋ byļ nie do przecenienia. 

Obszar: Kalendarz imprez kulturalnych i sp ortowych a atrakcyjnoŢļ turystyczna. 

WT8. W kontekŢcie atrakcyjnoŢci turystycznej zastrzeŮenia budzi kalendarz imprez 

kulturalnych i  sportowych, najczŋŢciej rozumiany, jako ăsezonowoŢļó. 

Najciekawsze wydarzenia odbywajņ siŋ przede wszystkim w miesiņcach letnich, 

a  ich atrakcyjnoŢļ jest uzaleŮniona od pogody. Pojawiġy siŋ r·wnieŮ gġosy, 

Ůe kalendarz imprez jest  planowany za  p·Ŭno lub w nieodpowiedni spos·b. [patrz 

s. 143, 151-152] 

RT11. Kluczowe jest wzmocnienie dziaġaŗ prowadzņcych do pozyskania 

innowacyjnych projekt·w, kt·re wzbogacņ ofertŋ kulturalnņ miasta, zwġaszcza 

poza sezonem wakacyjnym. W  zwiņzku z tym, waŮne jest wspieranie przez SWP 

lokalnych inicjatyw m.in. z  zakresu kultury, turystyki i sportu.  

RT12. Samorzņd Wojew·dztwa m·gġby zaangaŮowaļ siŋ w przyciņgniŋcie do 

wojew·dztwa wiŋkszej liczby atrakcyjnych wydarzeŗ sportowych i muzycznych, 

zwġaszcza odbywajņcych siŋ poza wysokim sezonem np. renomowanych 

turniej·w tenisa ziemnego z cyklu Pucharu Davisa; zawod·w o miŋdzynarodowej 

randze z dziedziny cieszņcych siŋ popularnoŢciņ psich sport·w, tj. obedience, 

rally-o, agility, flyball, dogfrisbiee; koncerty znanych zagranicznych gwiazd muzyki 

pop/rock. Inicjowanie miŋdzynarodowych konferencji poŢwiŋconych nauce lub 

biznesowi przyczyniġoby siŋ z kolei  do  rozwoju turystyki kongresowej w  regionie.  

Obszar: Oferta imprez kulturalnych i sportowych o miŋdzynarodowym znaczeniu 

a partycypacja mieszkaŗc·w wojew·dztwa. 

WT9. Na  przestrzeni badanego piŋciolecia, poziom uczestnictwa Pomorzan 

w wydarzeniach kulturalnych i  sportowych naleŮy okreŢliļ jako sporadyczny. 

WyŮszy poziom zamoŮnoŢci mieszkaŗc·w, niŮszy wiek i zamieszkiwanie duŮych 
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oŢrodk·w miejskich pozytywnie wpġywaġy na uczestnictwo w tego typu 

wydarze niach.  [patrz s. 147-149] 

WT10. Obie  oferty wydarzeŗ, kulturalne i sportowe, zostaġy ocenione przez 

Pomorzan w  podobny, umiarkowanie pozytywny spos·b. Pomimo tego, w ocenie 

wiŋkszoŢci oferta kulturalno-sportowa odpowiada ich potrzebom. Pozostaġa 

czŋŢļ pytanych wskazaġa na niedostatecznņ liczbŋ wydarzeŗ o randze 

miŋdzynarodowej w zakresie imprez artystyczno -widowiskowych, sportowych, 

historycznych, oraz teatralnych i filmowych.  [patrz s. 149-151] 

WT11. Analiza barier uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych i sportowych  

wykazaġa przeszkody ekonomiczne oraz wynikajņce z nieodpowiedniej 

organizacji imprezy . WŢr·d czynnik·w odpychajņcych zdiagnozowano m.in. 

wysokie ceny bilet·w, niedostatecznie pġynnņ organizacjŋ transportu z/do 

wydarzenia, brak udogodnieŗ dla os·b z niepeġnosprawnoŢciņ, zbyt maġa liczba 

wejŢci·wek oraz zbyt dġugi czas oczekiwania na wejŢcie. Barierņ byġa takŮe 

niewystarczajņca iloŢļ publikowanych informacji ð w tym w jŋzyku angielskim. 

Zlokalizowanie wiŋkszoŢci wydarzeŗ w centrach duŮych miast ogranicza dostŋp 

do imprez mieszkaŗcom maġych miejscowoŢci oraz wsi. [patrz s. 15 2] 

RT13. O ile kwestia promocji i budowania ŢwiadomoŢci marek poszczeg·lnych 

wydarzeŗ jest w najwiŋkszym stopniu zaleŮna od ich organizator·w, to warto 

rozwaŮyļ w jaki spos·b SWP m·gġby bezpoŢrednio wpġywaļ na partycypacjŋ 

mieszkaŗc·w w tych wydarzeniach. Powoġujņc siŋ na jedno z ustawowych zadaŗ 

samorzņd·w wojew·dzkich, dotyczņcych wspierania i prowadzenia dziaġaŗ 

na  rzecz integracji spoġecznej i przeciwdziaġania wykluczeniu spoġecznemu, 

sugeruje siŋ dotowanie bilet·w lub przekazanie pewnej ich puli na rzecz rodzin 

wielodzietnych, os·b starszych lub os·b w trudnej sytuacji materialnej, np. za 

poŢrednictwem instytucji opieki spoġecznej. 

RT14. Zaleca siŋ, aby SWP dņŮyġ do wypracowania ð w porozumieniu z  wydziaġami 

promocji urzŋd·w miejskich, gmin i starostw powiatowych ð jednolitych 

standard·w organizacji imprez masowych o randze miŋdzynarodowej. W tym 

kontekŢcie naleŮy zadbaļ o odpowiedniņ organizacjŋ transportu miejskiego oraz 

lokalnego (poza obszarem m etropolitalnym) w godzinach nocnych. ZaŢ, aby 

nie  dopuŢciļ do formowania siŋ dġugich kolejek oczekujņcych na 

wejŢcie/wyjŢcie z obiektu, organizator powinien zaangaŮowaļ wystarczajņcņ 

liczbŋ pracownik·w ochrony i obsġugi w miejscu wydarzenia oraz otworzyļ 

odpowiedniņ liczbŋ wejŢļ do obiektu. 

RT15. Biorņc pod uwagŋ wzrastajņcņ liczbŋ turyst·w zagranicznych 

przebywajņcych na wakacjach w pomorskim, zaleca siŋ rozmieszczanie 

w przestrzeni publicznej pewnej czŋŢci plakat·w informujņcych o duŮych, 

miŋdzynarodowych imprezach r·wnieŮ w jŋzyku angielskim. 
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4.4. Podsumowanie  

Tabela 21. Zestawienie wniosk·w i rekomendacji w podziale na komponenty tematyczne. 

Komponent  Wnioski  Rekomendacje  Spos·b wdroŮenia 

I. Gospodarka 

i rynek pracy  

 

WG1. Wojew·dztwo pomorskie wypada dobrze w kategorii 

konkurencyjnoŢci oraz atrakcyjnoŢci inwestycyjnej, 

ale  umiarkowanie dobrze pod kņtem faktycznego poziomu 

umiŋdzynarodowienia. Na tle innych wojew·dztw, Pomorskie 

wypada przeciŋtnie pod wzglŋdem liczby inwestor·w 

zagranicznych. Jednak o ciņgġym rozwoju gospodarczym 

regionu Ţwiadczņ: systematyczny wzrost liczby 

zarejestrowanych przedsiŋbiorstw prywatnych, liczby 

inwestor·w zagranicznych, zatrudnienia w sektorze 

prywatnym oraz wysokoŢci pġac na przestrzeni lat 2010-2014.  

[patrz s. 15 3] 

 

WG2. W latach 2010 -2014 w wojew·dztwie pomorskim 

dominowaġ kapitaġ kraj·w zrzeszonych w Unii Europejskiej ð 

najczŋŢciej Niemiec, paŗstw Beneluksu i Cypru. [patrz s. 153] 

RG1. Rekomenduje siŋ kontynuowanie 

dziaġaŗ zmierzajņcych do pozyskania 

inwestor·w zagranicznych z kraj·w UE 

oraz wzrost aktywnoŢci w tym zakresie 

na terenie kraj·w spoza UE, w celu 

umocnienia wizerunku wojew·dztwa 

pomorskiego, jako regionu o sprzyja -

jņcym klimacie inwestycyjnym.  

Grupŋ docelowņ podejmowanych 

dziaġaŗ powinni stanowiļ inwestorzy 

z branŮ, kt·re najlepiej rozwijajņ siŋ 

w Pomorskim tj. logistyka, BPO/SSV, ICT, 

energetyka, chemia lekka, 

motoryzacja.  

SWP powinien objņļ patronatem 

wszelkie dziaġania promocyjno -

informacyjne podejmowane na  ob -

szarze kraju oraz za granicņ. 

Rekomenduje siŋ skoncentrowanie 

dziaġaŗ na dw·ch wymiarach:  

internet oraz  marketing bezpoŢredni. 

[patrz s. 15 3] 

Zalecana jest wsp·ġpraca SWP 

z organizacjami pozarzņdowymi 

lub instytucj ami, kt·rych misjņ jest 

promocja walor·w inwesty-

cyjnych regionu tj. Invest in 

Pomerania czy Agencja Rozwoju 

Pomorza S.A.  

Rekomenduje siŋ dziaġania 

poprawiajņce rozpoznawalnoŢļ 

i pozycjonowanie portalu 

investinpomerania.pl, nadajņc mu 

rangŋ oficjalnego serwisu 

informacyjnego dla inwestor·w 

zagranicznych pod patronatem 

UMWP.  

AktywnoŢļ promocyjno-informa -

cyjna SWP powinna oznaczaļ 

organizacjŋ wydarzeŗ bizneso-

wych o randze miŋdzynarodowej, 

obecnoŢļ przedstawicielstwa 

wojew·dztwa pomorskiego 

na  wydarzeniach o raz imprezach 

biznesowych odbywajņcych siŋ za 

granicņ oraz bezpoŢrednie 

dziaġania informacyjne skiero-

wane do grup docelowych.  

 

WG3. Wyr·Ůnia siŋ nastŋpujņce czynniki przyciņgajņce 

zagranicznych inwestor·w na teren wojew·dztwa 

pomorskiego: przystŋpnoŢļ ekonomiczna - czyli niŮsze koszty 

pracy, materiaġ·w i surowc·w oraz bliskoŢļ klient·w, 

co  minimalizuje koszty funkcjonowania przedsiŋbiorstw. 

Nastŋpnym czynnikiem jest dostŋpnoŢļ odpowiednich 

RG2. Uwarunkowania o charakterze 

podatkowym/ finansowym wpġywajņ 

na decyzjŋ podmiot·w 

o zainwestowaniu w danym regionie . 

W tym obszarze, istotna czŋŢļ 

kompetencji  znajduje siŋ w sferze 

Zachŋcenie przez SWP samo-

rzņd·w lokalnych do stosowania 

niŮszych niŮ maksymalne stawek 

podatku od nieruchomoŢci 

w poczņtkowym okresie inwestycji. 
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teren·w inwestycyjnych.  Inwestor·w przyciņga teŮ kapitaġ 

spoġeczny i zasoby pracy tj. odpowiednio wykwalifikowana 

kadra, ale rzadziej wysoka jakoŢļ Ůycia w regionie. Najrzadziej 

wskazywanym motywem r ozpoczŋcia dziaġalnoŢci 

gospodarczej w Pomorskim byġa infrastruktura transportowa. 

[patrz s. 15 4] 

decyzyjnej samorzņd·w gminnych, 

miejskich i podatkowych. [patrz s. 1 55] 

 

 

 

RG3. Dalsze inwestowanie w  infrastru -

kturŋ transportowņ. JakoŢļ oraz zasiŋg 

sieci dr·g morskich i  lņdowych 

sņ kluczowe z punktu widzenia 

eksporter·w oraz inwestor·w 

zagranicznych. [patrz s. 1 55] 

W latach 2010 -2014 infrastruktura 

transportowa wojew·dztwa, 

r·wnieŮ dziŋki wykorzystaniu 

Ţrodk·w unijnych ulegġa 

znaczņcej poprawie. Warto 

kontynuowaļ stosowany dotych-

czas model wspierania inwestycji 

wykonywanych przez samorzņdy 

lokalne.  

WG4. Rozpoczŋcie dziaġalnoŢci eksportowej przez pomorskie 

firmy wynikaġo najczŋŢciej z chŋci zdobycia nowych rynk·w 

zbytu a tym samym zwiŋkszenia przychod·w 

przedsiŋbiorstwa.  [patrz s. 155] 

WG5. W latach 2010 -2014 towary byġy czterokrotnie czŋŢciej 

przedmiotem eksportu niŮ usġugi.  Jednymi z najczŋŢciej 

eksportowanych produkt·w byġy te wykorzystywane 

w sektorze przemysġowym. Eksport usġug dotyczyġ przede 

wszystkim branŮ zwiņzanych z transportem 

oraz  budownictwem. [patrz s. 1 55] 

WG6. DziaġalnoŢļ miŋdzynarodowa pomorskich eksporter·w 

w latach 2010 -2014 (nie wliczajņc eksportu) miaġa charakter 

reprezenta cyjny i  informacyjny. Bardzo rzadko 

podejmowano dziaġania o miŋdzynarodowym znaczeniu 

w obszarze human resources. [patrz s. 1 55] 

 

RG4. PoŮņdane jest, aby SWP 

angaŮowaġ siŋ w szeroko pojŋtņ 

promocjŋ regionalnego eksportu za 

granicņ. Kluczowe jest wzmacnianie 

wizerunku pomorskich eksporter·w, 

jako solidnych partner·w biznesowych 

w dobrej kondycji ekonomicznej, 

kt·rzy dysponujņ kompetentnņ kadrņ, 

korzystnņ lokalizacjņ i ceniņ sobie 

innowacje. [patrz s. 1 56] 

Objŋcie przez SWP patronatu 

nad  przedsiŋbiorcami i ich 

tow arami podczas kluczowych 

miŋdzynarodowych targ·w, 

konferencji czy  kongres·w. 

RG5.  Patronat nad eksportem 

powinien oznaczaļ dziaġania 

sprzyjajņce integracji pomorskich 

eksporter·w, umoŮliwiajņc im przy tym 

moŮliwoŢļ nawiņzywania relacji 

biznesowych oraz wymianŋ 

doŢwiadczeŗ. [patrz s. 156] 

ZacieŢnienie wsp·ġpracy 

ze Stowarzyszeniem Ekspo rter·w 

Polskich, po to, aby zachŋcaļ 

eksporter·w z wojew·dztwa 

pomorskiego do udziaġu w orga -

nizowanych przez Stowarzyszenie 

wydarzeniach.  

WG7. Pomorscy przedsiŋbiorcy na przestrzeni lat 2010-2014 

wsp·ġpracowali przeciŋtnie z osiemnastoma zagranicznymi 

kontrahentami. Kluczowi partnerzy biznesowi byli 

zlokalizowani w krajach Europy P·ġnocnej i Zachodniej. [patrz 

s. 156] 

 

RG6. Rekomenduje siŋ udzielenie przez 

SWP wsparcia polegajņcego 

na  uġatwieniu odnalezienia okreŢlonej 

firmy potencjalnie zainteresowanemu 

wsp·ġpracņ przedsiŋbiorcy. [patrz s. 

156] 

 

Rozbudowanie portalu dedyko -

wanego inwestorom zagra -

nicznym investin -pomerania.pl o 

dodatkowņ zakġadkŋ, w kt·rej 

dostŋpna byġaby baza/lista 

pomorskich firm prowadzņcych 

dziaġalnoŢļ eksportowņ.  
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WG8. Co piņty pomorski eksporter napotkaġ w latach 2010-

2014 na bariery, podczas rozwoju dziaġalnoŢci na rynkach 

miŋdzynarodowych zwiņzane z: ograniczeniami prawnymi 

i proceduralni, politycznymi i biurokratycznymi, kġopotami 

w rozliczaniu transakcji zawartych z zagranicznymi 

kon trahentami oraz z pozyskaniem zagranicznych 

kontrahent·w. [patrz s. 156-157] 

RG7. W zwiņzku z licznie napotykanymi 

przez eksporter·w barierami 

proceduralno -prawnymi w kontekŢcie 

dziaġalnoŢci miŋdzynarodowej, 

wskazane jest podnoszenie 

ŢwiadomoŢci przedsiŋbiorc·w 

w zakresie istnienia i prowadzonej 

dziaġalnoŢci przez instytucje 

wspierajņce rozw·j przedsiŋbiorstw 

w wojew·dztwie pomorskim. [patrz s. 

157] 

Promocja pomorskich instytucji 

Ţwiadczņcych wsparcie 

dla  przedsiŋbiorstw tj. Agencja 

Rozwoju Pomorza w Gdaŗsku, 

Pomorska Rada PrzedsiŋbiorczoŢci 

czy Pomorski Fundusz PoŮyczkowy. 

Syntetyczne informacje 

dla  przedsiŋbiorc·w powinny byļ 

dostŋpne w przejrzystej formie 

zar·wno w formie drukowanej 

i elektronicznej, do pobrania ze 

strony internetowej Urzŋdu 

Marszaġkowskiego oraz ze stron 

internetowych pozostaġych 

samorzņd·w w wojew·dztwie.  

 

WG9. Poziom zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie 

pomorskim wzrasta. W 2014 roku liczba wydanych pozwoleŗ 

na pracŋ oraz zarejestrowanych oŢwiadczeŗ pracodawc·w 

chcņcych zapewniļ zatrudnienie cudzoziemcom, 

w  stosunku do poprzedniego okresu wzrosġa o ponad 

poġowŋ (z 5195 do 7877). [patrz s. 157] 

WG10.  W grupie imigrant·w zarobkowych przyjeŮdzajņcych 

do wojew·dztwa coraz wyŮszy jest odsetek Ukraiŗc·w ð 

do  wyjazdu skġania ich niepewna sytuacja polityczna w ich 

regionie oraz chŋļ finansowego zabezpieczenia rodziny 

pozostajņcej w kraju pochodzenia. [patrz s. 157] 

WG11. Cudzoziemcy przyjeŮdzajņcy do wojew·dztwa 

pomorskiego r·Ůniņ siŋ motywacjami podjŋcia zatrudnienia 

w wojew·dztwie pomorskim w zaleŮnoŢci od poziomu 

kwalifikacji. Ponadto, lokalizacja i walory regionu pozw alajņ 

na podjŋcie pracy sezonowej, niewymagajņcej specjalnych 

uprawnieŗ. [patrz s. 157] 

RG8. W latach 2010 -2014 

obcokrajowcy rzadko poszukiwali 

zatrudnienia za poŢrednictwem 

miŋdzynarodowego poŢrednictwa 

pracy (EURES) Wojew·dzkiego Urzŋdu 

Pracy. [patrz s. 1 57-158] 

 

Przeprowadzenie badania 

potrzeb w zakresie tego, na jakim 

wsparciu w poszukiwaniu pracy 

zaleŮaġoby obcokrajowcom 

przyjeŮdzajņcym do wojew·dztwa 

pomorskiego w  celu dostosowania 

zakresu oferowanej pomocy do 

ich rzeczywistych potrzeb.  

RG9. Praca podejmowana w Polsce 

przez cudzoziemc·w nie zawsze 

wymaga dobrej znajomoŢci jŋzyka 

polskiego, przy znacznej czŋŢci 

rekrutacji jest to jednak kluczowy 

wym·g. W ramach kurs·w jŋzykowych 

prowadzonych obecnie przez 

zewnŋtrzne firmy na zlecenie PUP 

brakuje lektor·w przygotowu-jņcych 

do  wykonywania konkretnych 

zawod·w. [patrz s. 158] 

Rekomenduje siŋ wsp·ġpracŋ SWP 

z Powiatowymi Urzŋdami Pracy 

w zakresie stworzenia oferty kurs·w  

jŋzykowych adekwatnej do 

potrzeb  cudzoziemc·w (wyb·r 

odpowiednich kurs·w spoŢr·d 

ofert zewnŋtrznych firm 

dziaġajņcych na rynku). 
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WG12. Poziom imigracji oraz emigracji zarobkowej warunkujņ  

sytuacja ekonomiczna i wysokoŢļ wynagrodzeŗ. 

Mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego za granicŋ 

przyciņga chŋļ uzyskania wyŮszych dochod·w 

i podniesienia stopy bytowej w kraju.[patrz s. 158] 

 

RG10. ObniŮeniu skali emigracji 

zarobkowej sprzyjaļ bŋdzie utworzenie 

nowych miejsc zatrudnienia w 

wojew·dztwie pomorskim oraz wzrost 

pġacy minimalnej. Pozwoli to takŮe na 

zwiŋkszenie zainteresowania 

pomorskim r ynkiem pracy wŢr·d 

cudzoziemc·w. [patrz s. 158] 

Podejmowanie wszelkich dziaġaŗ 

zmierzajņcych do pozyskiwania 

przez wojew·dztwo inwestor·w 

zagranicznych i krajowych, 

oferujņc im stosowne zachŋty w 

zamian za tworzenie nowych 

miejsc pracy dla lokalnej ludnoŢci. 

II. Edukacja na 

poziomie 

ponad -

gimnazjalnym i 

wyŮszym 

WE1. Umiŋdzynarodowienie pomorskich plac·wek 

oŢwiatowych wiņŮe siŋ z podniesieniem jakoŢci ksztaġcenia, 

wzrostem kompetencji oraz mobilnoŢci absolwent·w i kadry 

naukowej, podnosi takŮe prestiŮ szk·ġ nawiņzujņcych 

miŋdzynarodowņ wsp·ġpracŋ. [patrz s. 158] 

RE1. Popularyzacja wojew·dztwa 

pomorskiego za granicņ oraz 

wyr·Ůnianie i promowanie podmiot·w 

oŢwiatowych przyczyniajņcych siŋ do 

wzrostu umiŋdzynarodowienia 

regionu. [patrz s. 1 59] 

Zwiŋkszenie dziaġaŗ promo -

cyjnych prowadzonych za granicņ 

(wsp·ġpraca Departa-mentu 

Turystyki i Promocji UMWP 

z uczelniami zagranicznymi) oraz w 

wojew·dztwie pomorskim 

(wsp·ġpraca z kluczowymi samo -

rzņdami miejskimi i powiatowymi).  

WE2. Na rozw·j umiŋdzynarodowienia wpġywajņ regulacje 

narodowe, regionalne oraz te obowiņzujņce w ramach 

instytucji edukacyjnych, utrudniajņce por·wnywanie 

poziomu internacjonalizacji pomiŋdzy podmiotami 

ksztaġcenia oraz przejŢcie na kolejne stopnie tego procesu.  

[patrz s. 159] 

RE2. Praca nad wskaŬnikami poziomu 

umiŋdzynarodowienia, wsp·lnymi dla 

r·Ůnych plac·wek oŢwiatowych, 

pozwalajņcymi na staġņ kontrolŋ 

jakoŢci podejmowanych dziaġaŗ. 

[patrz s. 159] 

Wsp·ġpraca SWP z GUS przy 

opracowaniu metodologii 

badania umiŋdzynarodowienia 

ksztaġcenia ð rozbudowanie 

publikacji poŢwiŋconych edukacji 

i wychowaniu oraz szk·ġ wyŮszych 

i ich finans·w. 

WE3. W latach 2010 -2014, wŢr·d plac·wek uczestniczņcych 

w badaniu, wsp·ġpracŋ z podmiotami zagranicznymi 

nawiņzywaġa co druga szkoġa ponadgimnazjalna oraz 

wiŋkszoŢļ uczelni wyŮszych. Skala tej wsp·ġpracy zaleŮaġa od 

wielkoŢci instytucji. [patrz s. 160] 

WE4. Dyrekcja szk·ġ ponadgimnazjalnych wspomaga 

nauczycieli w inicjatywach skierowanych do uczni·w. 

SpoŢr·d wszystkich pozalekcyjnych form kontaktu z jŋzykiem 

obcym najwiŋkszym zainteresowaniem cieszņ siŋ inicjatywy 

pozwalajņce na rozw·j bezpoŢrednich kontakt·w 

miŋdzynarodowych ð wymiany uczniowskie i projekty 

edukacyjne. [patrz s. 160] 

RE3. Wspomaganie integracji 

plac·wek oŢwiatowych zajmujņcych 

siŋ dziaġalnoŢciņ miŋdzynarodowņ 

oraz umoŮliwienie transferu 

zgromadzonych przez nie 

doŢwiadczeŗ. Wypracowanie sp·jnej 

strategii internacjonalizacji ksztaġ-

cenia.  

[patrz s. 160] 

Stworzenie platform wsp·ġpracy 

instytucji oŢwiatowych 

zajmujņcych siŋ dziaġalnoŢciņ 

miŋdzynarodowņ. 

Dbanie o wġaŢciwņ realizacjŋ 

strategii internacjonalizacji 

szkolnictwa przez Departament 

Edukacji i Sportu UMWP. 

RE4. Poszerzenie oferty ksztaġcenia 

jŋzykowego w szkoġach 

ponadgimnazjalnych, w tym 

zwiŋkszenie liczby godzin 

Stworzenie systemu motywu -

jņcego samorzņdy miejskie, 

gminne i powiatowe do 

przeznaczenia Ţrodk·w na taki cel, 
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WE5. Pomorskie instytucje oŢwiatowe sņ otwarte na dziaġania 

sġuŮņce internacjonalizacji ksztaġcenia. W perspektywie 

kolejnych lat planowana jest kontynuacja dotychczasowej 

dziaġalnoŢci. Ze wzglŋdu na odmiennņ skalŋ i zakres 

aktywnoŢci miŋdzynarodowej, uczelnie wyŮsze posiadajņ 

jednak innņ wizjŋ rozwoju internacjonalizacji niŮ szkoġy 

ponadgimnazjalne.  

W najbliŮszych latach przedstawiciele uczelni wyŮszych 

planujņ wiele zmian sprzyjajņcych umiŋdzynarodowieniu. 

Dyrekcja szk·ġ ponadgimnazjalnych, mimo wspomagania 

nauczycieli w  inicjatywach skierowanych do uczni·w, rzadko 

rozwaŮa modyfikacjŋ dostŋpnej oferty nauczania jŋzyk·w 

obcych. [patrz s. 160] 

przeznaczonych na naukŋ drugiego 

jŋzyka obcego przynajmniej do dw·ch 

godzin tygodniowo. [patrz s. 160-161] 

np. preferencyjne dofinansowanie 

inwestycji strukturalnych.  

WE6. Absolwenci szk·ġ ponadgimnazjalnych, planujņc sw·j 

udziaġ w wymianie miŋdzynarodowej, najczŋŢciej decydujņ 

siŋ na program Erasmus. Udziaġ w takim przedsiŋwziŋciu w ich 

opinii niesie wiele korzyŢci. [patrz s. 161] 

WE7. Z badania uczestnik·w wymian zagranicznych moŮna 

wywnioskowaļ, Ůe najtrudniejszņ czŋŢciņ udziaġu 

w programie jest powr·t do kraju. Deklarowana otwartoŢļ 

uczelni w kontekŢcie umiŋdzynarodowienia nie zawsze 

przekġada siŋ na otwartoŢļ jej pracownik·w ð wykġadowc·w 

i administracji. Utrudnienia natury f ormalnej napotykane 

przez powracajņcych mogņ w znaczņcy spos·b zniechŋcaļ 

osoby, kt·re dopiero rozwaŮajņ moŮliwoŢļ wyjazdu. [patrz s. 

161] 

RE5. Promowanie przez uczelnie 

wyŮsze program·w wymiany 

miŋdzynarodowej wŢr·d student·w. 

[patrz s. 161-162] 

Wprowadzenie p rzez szkoġy wyŮsze 

procedur usprawniajņcych 

powr·t uczestnik·w wymian do 

studiowania na uczelni 

macierzystej.  

RE6. Przekazywanie informacji doty -

czņcych udziaġu w miŋdzynaro-

dowych programach edukacyjnych 

(m.in. warunk·w udziaġu i wysokoŢci 

stypendium) w spos·b kompletny 

i terminowy. [patrz s. 16 2] 

Zalecane jest zamieszczenie 

wykazu dokument·w do 

rozliczenia w widocznym miejscu 

na stronie kaŮdego z wydziaġ·w 

studi·w lub biura zajmujņcego siŋ 

wsp·ġpracņ zagranicznņ. 

WE8. Najwiŋkszym utrudnieniem w rozwoju internacjonalizacji 

ksztaġcenia sņ sprzeczne przepisy prawa polskiego i regulacji 

obowiņzujņcych w Unii. Przedstawiciele instytucji 

oŢwiatowych chŋtnie otrzymaliby wsparcie informacyjne od 

lokalnych jednostek, niestojņce w opozycji do informacji 

uzyskiwany ch na szkoleniach i kursach Narodowej Agencji. 

Szczeg·lnie w zakresie ksiŋgowania otrzymywanych 

funduszy. [patrz s. 16 2-163] 

RE7. Rozwiniŋcie dziaġalnoŢci 

szkoleniowej SWP w  zakresie pisania 

wniosk·w o przystņpienie do 

europejskich program·w 

edukacyjnych oraz z asad rozliczania 

projekt·w. [patrz s. 163] 

 

Powoġanie jednostki wyspecjalizo-

wanej w  udzielaniu porad 

z zakresu ksiŋgowania otrzymywa-

nych funduszy lub wykorzystanie 

istniejņcych instytucji (np. 

organizacji pracodawc·w), kt·re 

w wyniku dziaġaŗ zleconych przez 

SWP mogġyby  prowadziļ takie 

szkolenia.  

Przygotowanie przez Departa -

ment Europejskiego Funduszu 

Spoġecznego UMWP wiarygodnej 
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bazy wiedzy na temat funduszy 

europejskich, ġņczņcej informacje 

z wielu Ŭr·deġ. 

WE9. Udziaġ student·w zagranicznych na pomorskich 

uczelniach w ciņgu lat 2010-2014 systematycznie siŋ 

zwiŋkszaġ. WŢr·d zbiorowoŢci cudzoziemc·w studiujņcych w 

wojew·dztwie pomorskim w roku akademickim 2013/2014 

dominowali studenci z Europy i Azji, podejmujņcy naukŋ na 

studiach dziennych (wiŋkszoŢļ w wyniku standardowej 

rekrutacji). Stosunkowo duŮņ grupŋ przyjeŮdŮajņcych 

stanowiņ Szwedzi. [patrz s. 163] 

RE8. ZaangaŮowanie instytucji 

kulturalnych w  integracjŋ spoġecznņ 

przyjeŮdŮajņcych obcokrajowc·w 

oraz usprawnienie procedur rejestracji 

pobytu cudzoziemc·w podejmu -

jņcych naukŋ w wojew·dztwie 

pomorskim. [patrz s. 16 3-164] 

Podjŋcie wsp·lnych dziaġaŗ przez 

r·Ůne Departamenty UMWP: 

Kultury, Turystyki i Promocji oraz 

Program·w Regionalnych.  

Wsp·ġpraca SWP z Wydziaġem 

Spraw Obywatelskich i  Cudzo -

ziemc·w PUW. 

WE10. Gġ·wnym Ŭr·dġem informacji o Pomorzu jest dla 

student·w zagranicznych internet. Do wojew·dztwa 

pomorskiego przyciņgajņ ich walory przyrodnicze regionu 

oraz bliskoŢļ morza. Na decyzje dotyczņce podjŋcia studi·w 

w Polsce P·ġnocnej wpġyw miaġy ponadto rekomendacje 

os·b z najbliŮszego otoczenia. Wyb·r konkretnego oŢrodka 

ksztaġcenia podyktowany byġ opiniņ o danej uczelni oraz 

proponowanym przez niņ programem ksztaġcenia. [patrz 

s. 164] 

RE9. Wpisane na staġe w strategiŋ 

promocji wojew·dztwa pomorskiego 

promocji pomorskiej o ferty szkolnictwa 

wyŮszego oraz objŋcie patronatem 

SWP anglojŋzycznej strony inter-

netowej porozumienia uczelni 

wyŮszych ăStudy in Pomorskieó. 

Konieczne jest unowoczeŢnienie 

i rozbudowa strony dedykowanej 

studentom zagranicznym w celu 

podniesienia jej atra kcyjnoŢci. [patrz 

s. 163-164] 

Przygotowanie kampanii 

zwiŋkszajņcej rozpoznawalnoŢļ 

regionu oraz oferty ksztaġcenia 

wŢr·d obcokrajowc·w. 

Rozbudowa i aktualizacja treŢci 

dostŋpnych na stronie 

studyinpomorskie.eu. Zmiana szaty 

graficznej strony na bardziej 

przejrzystņ oraz sp·jnņ z przyjŋtņ 

identyfikacjņ wizualnņ 

wojew·dztwa pomorskiego. 

WE11. Studenci zagraniczni sņ zadowoleni z poziomu Ůycia 

w wojew·dztwie pomorskim. Nie Ůaġujņ decyzji o podjŋciu 

nauki w tym miejscu oraz rozwaŮajņ ponowny przyjazd 

w perspektywie  najbliŮszych dw·ch lat ð nie tylko w ramach 

kontynuacji studi·w, ale takŮe w celach turystycznych. MoŮe 

to sugerowaļ, Ůe bŋdņ polecaļ wyjazdy do wojew·dztwa 

takŮe swojej rodzinie i znajomym. [patrz s. 164 ] 

WE12. Obcokrajowcy studiujņcy w wojew·dztwie pomorskim 

sņ zadowoleni z dostŋpnej oferty przedmiot·w 

i merytorycznego poziomu zajŋļ. OkreŢlajņc sw·j poziom 

zadowolenia z pobytu w regionie, satysfakcjŋ z miejscowoŢci 

zamieszkania oceniano zazwyczaj wyŮej niŮ satysfakcjŋ 

z poszczeg·lnych element·w studiowania. [patrz s. 164] 

RE10. Utrzymywanie pomocy  uczelni 

dla student·w zagranicznych 

w zakresie zakwaterowania i  zaġatwia-

nia spraw administracyjnych. [patrz 

s. 164] 

RE11. Podniesienie kompetencji 

jŋzykowych pracownik·w 

administracyjnych uczelni oraz jakoŢci 

obsġugi student·w zagranicznych. 

[patrz s.  164-165] 

Delegowanie przynajmniej 

jednego pracownika szkoġy 

wyŮszej do peġnienia roli opiekuna 

uczestnik·w wymian oraz innych 

cudzoziemc·w studiujņcych na 

uczelni.  

Wsp·ġpraca SWP z pomorskimi 

uczelniami przy organizacji szkoleŗ 

jŋzykowych dla pracownik·w 

administracyjnych uczelni oraz 

wsp·lne wypracowanie 

standardu komunikacji w jŋzyku 

obcym.  
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WE13. NajczŋŢciej zauwaŮanņ wadņ studiowania 

w wojew·dztwie pomorskim jest sġaby przepġyw informacji na 

uczelni. DostŋpnoŢļ informacji organizacyjnych oraz 

moŮliwoŢļ komunikacji w jŋzyku obcym z obsġugņ 

administracyjnņ uczelni zazwyczaj byġy przez nich oceniane 

niŮej niŮ inne kwestie. [patrz s. 164] 

Przeprowadzanie cyklicznych 

audyt·w sprawdzajņcych poziom 

i jakoŢļ obsġugi oferowanej przez 

pracownik·w administracyjnych 

szk·ġ wyŮszych. Objŋcie nadzoru 

nad powyŮszymi dziaġaniami przez 

Departament Edukacji i Sportu 

UMWP. 

I. Turystyka 

i kultura  

WT1.  Na  przestrzeni lat 2010 -2014 zanotowano systematyczny 

wzrost liczby przyjazd·w turyst·w zagranicznych do 

wojew·dztwa pomorskiego. W nadchodzņcych piŋciu 

latach prognozowany jest dalszy wzrost liczby przyjezdnych 

z zagranicy, zwġaszcza z Niemiec, Rosji i Wielkiej Brytanii. 

Obserwowany wzrost zagranicznego ruchu turystycznego 

w regionie wynika ze  zmian strukturalno -finansowych 

oraz wizerunkowych. [patrz s. 165 ] 

 

RT1. Sugeruje siŋ dņŮenie do dalszego, 

konsekwentnego budowania 

ŢwiadomoŢci marki wojew·dztwa 

pomorski ego na rynkach zagra -

nicznych. [patrz s. 16 5] 

RT2. Nieodzownym elementem 

kampanii wizerunkowej powinna 

byļ promocja jednej, dedykowanej 

strony internetowej, np.  istniejņcej juŮ 

witryny  pomorskie.travel. [patrz s. 165 ] 

 

Rekomenduje siŋ, aby w zakresie 

tworzenia strategii oraz 

materiaġ·w promocyjnych 

regionu, SWP organizowaġ 

konsultacje z  ekspertami z   branŮy 

turystycznej np. z  GOT, PROT oraz 

przedstawicielami biznesu. W  tym 

kontekŢcie warto rozwaŮyļ 

potencjalne partnerstwo SWP 

z kluczowymi samorzņdami 

miejskimi i  powiatowymi, w celu 

sp·jnoŢci podejmowanych 

dziaġaŗ. 

 

Dbanie o zawartoŢļ strony 

pomorskie.travel (dostŋpnoŢļ 

syntetycznych informacji o ofercie 

turystycznej regionu), 

odpowiednie pozycjonowanie 

strony w wyszukiwarkach 

internetowych.  

WT2. Oferta turystyczna wojew·dztwa zostaġa oceniona jako 

raczej atrakcyjna z  punktu widzenia  turyst·w zagranicznych, 

chociaŮ na przestrzeni minionych piŋciu lat jej atrakcyjnoŢļ 

wzrosġa. SpoŢr·d piŋciu element·w, tj. baza noclegowa, 

oferta usġug turystycznych, atrakcje turystyczne, transport 

lokalny i  system informacji turystycznej, najwyŮej pod 

wzglŋdem jakoŢci zostaġy ocenione atrakcje turystyczne 

a najniŮej transport lokalny. [patrz s. 165-166] 

RT3. Rekomenduje siŋ rozw·j zr·wno-

waŮonych inwestycji zmierzajņcych do 

podniesienia jak oŢci transportu 

lokalnego (wychodzņcego poza 

obszar metropolitalny). [patrz s. 166] 

RT4. Powielanie funkcjonujņcej na 

terenie Tr·jmiasta Karty Turysty 

w innych obszarach oferty turystycznej. 

[patrz s. 166] 

Sugeruje siŋ, aby dziaġania 

zmierzaġy w kierunku modernizacji 

taboru (transport kolejowy  

i autobusowy), zwiŋkszenia liczby 

poġņczeŗ i przejrzystoŢci warunk·w 

korzystania. Korzystna w tym 

aspekcie wydaje siŋ wsp·ġpraca 

z samorzņdami lokalnymi, r·wnieŮ 
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RT5. Dalsza modernizacja i promocja 

oferty turystycznej dla os·b chcņcych 

spŋdzaļ aktywnie czas oraz poprawa 

standardu obiekt·w noclegowych. 

[patrz s. 166] 

 

z perspektywy rozġoŮenia 

wydatk·w. 

 

Poszerzenie punkt·w dystrybucji 

kart turysty. Wprowadzenie  ich 

sprzedaŮy na poczcie, w kioskach, 

dworcach PKP i lotnisku.  

 

Poprawa standardu obiekt·w 

noclegowych przy  utrzymaniu 

obecnego poziomu cen. 

Udzielanie wsparcia przez SWP 

w zakresie pozyskiwania funduszy 

unijnych dla przedsiŋbiorc·w, 

umoŮliwiajņc rozw·j prowadzonej 

dziaġalnoŢci w branŮy turystycznej. 

WT3. WŢr·d mocnych element·w oferty turystycznej woj. 

pomorskiego wskazywane sņ obiekty kulturalne, wydarzenia 

i imprezy organizowane na terenie wojew·dztwa. 

AtrakcyjnoŢļ tej oferty podnosi nadmorskie poġoŮenie, 

a takŮe organizowane cyklicznie masowe imprezy. [patrz 

s. 166] 

WT4. Zagranicznej turystyce kr·tkookresowej na terenie 

pomorskiego w latach 2010 -2014 sprzyjaġa rozrastajņca siŋ 

z roku na rok oferta poġņczeŗ lotniczych operator·w tanich 

linii lotniczych. [patrz s . 166] 

 

RT6. Opracowanie strategii promocji 

turystyki w  regionie skierowanej do 

zagranicznych turyst·w weekend-

owych oraz turyst·w dġugo-

terminowych. Promowanie oferty 

instytucji kultury i rozrywki dostŋpnych 

przez caġy rok. [patrz s. 166-167] 

RT7. Opracowywanie rekomendacji 

dotyczņcych dziaġaŗ zwiŋkszajņcych 

atrakcyjnoŢļ turystycznņ regionu na 

podstawie  wynik·w badaŗ ruchu 

turystycznego.  [patrz s.  167]  

Inspirowanie instytucji odpo -

wiedzialnych za promocjŋ turystyki 

regionu do zaprojektowania 

caġorocznej oferty turystycznej 

regionu.  

Udostŋpnienie gotowych pa-

kiet·w turystycznych na kaŮdņ 

porŋ roku dla r·Ůnych grup 

turyst·w: aktywnych, preferu-

jņcych rekreacyjny lub bierny 

wypoczynek, podr·Ůujņcych 

z rodzinņ na dedykowanym 

portalu turystycznym woj. 

pomorskiego.  

Przeprowadzanie cyklicznych 

badaŗ ruchu turystycznego 

uwzglŋdniajņcych: ocenŋ 

atrakcyjnoŢci oferty, satysfakcjŋ 

z wyjazdu, skġonnoŢļ do 

rekomendacji miejsca bliskim oraz 

preferencji turystycznych.  
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WT5. WŢr·d sġabych stron oferty turystycznej wojew·dztwa 

pomorskiego znajdujņ siŋ: niewystarczajņce wykorzystanie 

zasob·w, jakimi dysponujņ miasta, brak obiekt·w 

sprzyjajņcych organizacji najwiŋkszych konferencji i 

wydarzeŗ oraz nieodpowiednie zagospodarowanie 

istniejņcych lokalizacji [patrz s. 167] 

WT6. Na atrakcyjn oŢļ turystycznņ wojew·dztwa 

pomorskiego rzutujņ problemy komunikacyjne. Niedob·r 

miejsc parkingowych, niesatysfakcjonujņca jakoŢļ transportu 

lokalnego i usġug komunikacyjnych warunkujņ poziom 

satysfakcji zagranicznych turyst·w z pobytu w regionie. [patrz 

s. 167] 

RT8. Sugeruje siŋ, aby SWP wpġywaġ na 

poprawŋ jakoŢci, modernizacjŋ oraz 

racjonalne wykorzystanie zasob·w 

zagospodarowania przestrzennego 

wojew·dztwa. [patrz s. 168] 

RT9. Rekomenduje siŋ aktywne 

przyczynianie siŋ do zmian w zakresie 

komunikacji miejskiej w po rozumieniu 

z instytucjami odpowiedzialnymi za 

transport publiczny w wojew·dztwie. 

[patrz s.  168] 

Zalecana jest wsp·ġpraca SWP 

z zarzņdcami duŮych obiekt·w 

widowisko -sportowych w zakresie 

organizacji imprez masowych 

o znaczeniu miŋdzynarodowym.  

Sprzyjanie powstawaniu hoteli 

o wysokim standardzie usġug, 

mogņcych kompleksowo 

obsġuŮyļ organizacjŋ duŮych 

kongres·w, konferencji i innych 

wydarzeŗ. 

Sugeruje siŋ zwiŋkszenie 

przejrzystoŢci i ġatwoŢci korzystania 

ze Ţrodk·w transportu oraz 

dostŋpnoŢci komunikacji przez 

caġņ dobŋ. 

WT7. Brakuje odpowiednich nakġad·w bezpġatnych 

materiaġ·w informacyjnych dla turyst·w wydanych 

w jŋzykach obcych. [patrz s. 168]. 

RT10. Dbanie o transparentny system 

informacji turystycznej, czuwanie nad 

odpowiedniņ liczbņ oraz dystrybucjņ 

materiaġ·w informacyjnych dla 

turyst·w zagranicznych, wydanych 

w jŋzykach obcych. [patrz s. 168] 

Zapewnienie swobodnego 

dostŋpu do bezpġatnych map 

i kr·tkich przewodnik·w nt. atrakcji 

turystycznych w j. obcym na 

lotnisku, dworcach PKP, PKS, SKM, 

poczcie czy kioskach.  

WT8. W kontekŢcie atrakcyjnoŢci turystycznej zastrzeŮenia 

budzi kalendarz imprez kulturalnych i sportowych (w tym 

ăsezonowoŢļ wydarzeŗó). Najciekawsze wydarzenia 

odbywajņ siŋ przede wszystkim w miesiņcach letnich, a ich 

atrakcyjnoŢļ jest uzaleŮniona od pogody. [patrz s. 168] 

RT11. Wzmocnienie dziaġaŗ prowa-

dzņcych do pozyskania innowa-

cyjnych projekt·w, kt·re wzbogacņ 

ofertŋ kulturalnņ miasta, zwġaszcza 

poza sezonem wakacyjnym. [patrz 

s. 168] 

RT12. ZaangaŮowanie siŋ SWP 

w przyciņgniŋcie do wojew·dztwa 

wiŋkszej liczby atrakcyjnych wydarzeŗ 

sportowych i muzycznych, zwġaszcza 

odbywajņcych siŋ poza wysokim 

sezonem oraz przyczynianie siŋ do 

Wspieranie przez SWP lokalnych 

inicjatyw m.in. z zakresu kultury, 

turystyki i sportu.  

Podjŋcie staraŗ o organizacjŋ w 

wojew·dztwie pomorskim 

renomowanych turniej·w tenisa 

ziemnego z cyklu Pucharu Davisa; 

zawod·w o miŋdzynarodowej 

randze z dziedziny psich sport·w; 

koncert·w gwiazd muzyki 

popularnej.  
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rozwoju turystyki kongresowej. [patrz 

s. 168] 

Inicjowanie miŋdzynarodowych 

konferencji poŢwiŋconych nauce 

lub biznesowi.  

WT9. Na przestrzeni badanego piŋciolecia, poziom 

uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach kulturalnych 

i sportowych naleŮy okreŢliļ jako sporadyczny. WyŮszy poziom 

zamoŮnoŢci mieszkaŗc·w, niŮszy wiek i zamieszkiwanie 

duŮych oŢrodk·w miejskich pozytywnie wpġywaġy na 

uczestnictwo w tego typu wydarzeniach. [patrz s. 169] 

WT10. Obie oferty wydarzeŗ, kulturalne i sportowe, zostaġy 

ocenione przez Pomorzan w podobny, umiarkowanie 

pozytywny spos·b. Pomimo tego, w ocenie wiŋkszoŢci oferta 

kulturalno -sportowa odpowiada ich potrzebom. Pozostaġa 

czŋŢļ pytanych wskazaġa na niedostatecznņ liczbŋ 

wydarzeŗ o randze miŋdzynarodowej w zakresie imprez 

artystyczno -widowisk owych, sportowych, historycznych, oraz 

teatralnych i filmowych. [patrz s. 169] 

WT11. Analiza barier uczestnictwa w wydarzeniach 

kulturalnych i sportowych wykazaġa przeszkody ekonomiczne 

oraz wynikajņce z nieodpowiedniej organizacji imprezy. 

Barierņ byġa takŮe niewystarczajņca iloŢļ publikowanych 

informacji ð w tym w jŋzyku angielskim. Zlokalizowanie 

wiŋkszoŢci wydarzeŗ w centrach duŮych miast ogranicza 

dostŋp do imprez mieszkaŗcom maġych miejscowoŢci oraz 

wsi. [patrz s. 169] 

RT13. RozwaŮenie sposobu wpġyniŋcia 

na wiŋkszņ partycypacjŋ 

mieszkaŗc·w w wydarzeniach 

organizowanych w  regionie. [patrz 

s. 169] 

RT14. Dbanie o odpowiedniņ orga-

nizacjŋ transportu miejskiego oraz 

lokalnego (poza obszarem metropo -

litalnym) z/do miejsca wydarzenia. 

Wpġywanie na organizator·w imprez, 

aby nie  dopuszczali do formowania siŋ 

dġugich kolejek oczekujņcych na 

wejŢcie/wyjŢcie z obiektu. [patrz s. 169] 

RT15. Biorņc pod uwagŋ wzrastajņcņ 

liczbŋ turyst·w zagranicznych 

przebywajņcych na wakacjach w 

pomorskim, zaleca siŋ rozmieszczanie 

w przestrzeni publicznej pewnej czŋŢci 

plakat·w informujņcych o duŮych, 

miŋdzynarodowych imprezach 

r·wnieŮ w jŋzyku angielskim. [patrz 

s. 169] 

W ramach wspierania i prowadze -

nia dziaġaŗ przez SWP na rzecz 

integracji spoġecznej i przeciwdzia -

ġania wykluczeniu spoġecznemu, 

sugeruje siŋ dotowanie bilet·w lub 

przekazanie pewnej ich puli na 

rzecz rodzin wielodzietnych, os·b 

starszych lub os·b w trudnej 

sytuacji materialnej, np. za 

poŢrednictwem instytucji opieki 

spoġecznej. 

DņŮenie przez SWP do 

wypracowania ð w porozumieniu 

z wydziaġami promocji urzŋd·w 

miejskich, gmin i starostw 

powiatowych ð jednolitych 

standard·w organizacji imprez 

masowych o randze 

miŋdzynarodowej. 
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7. Aneks ð Metodologia  

7.1. Definicje i pytania badawcze  

Definicje operacyjne  

PoniŮej zostaġy przedstawione kluczowe definicje operacyjne wykorzystane 

w niniejszym badaniu . 

Umiŋdzynarodowienie - oznacza caġoksztaġt proces·w zachodzņcych w Ůyciu 

spoġeczno-gospodarczym dane go regionu,  w wyniku kt·rych dana jednostka 

nadaje czŋŢci swoich cel·w lub funkcji wymiar miŋdzynarodowy68.  

Eksporter - przedsiŋbiorstwo, kt·rego dziaġalnoŢļ uwzglŋdnia dostarczanie 

towar·w lub/oraz usġug za granicŋ, niezaleŮnie od sposobu wyprowadzenia 

z terytorium ekonomicznego kraju. DziaġalnoŢļ eksportowa tych podmiot·w 

obejmuje transakcje dotyczņce towar·w i/lub usġug (sprzedaŮ, wymianŋ 

barterowņ, dary lub darowizny) dokonywane na rzecz nierezydent·w69. 

Inwestor zagraniczny - w badaniu wykorzystano nast ŋpujņcņ definicjŋ wzorcowņ 

OECD, dotyczņcņ przedsiŋbiorstwa bezpoŢredniego inwestowania: ădefiniuje siŋ 

jako przedsiŋbiorstwo dysponujņce lub niedysponujņce osobowoŢciņ prawnņ, w 

kt·rym inwestor zagraniczny posiada 10% lub wiŋcej akcji zwykġych bņdŬ siġy 

gġosu w przypadku przedsiŋbiorstwa posiadajņcego osobowoŢļ prawnņ lub 

ekwiwalent w  przypadku przedsiŋbiorstwa nieposiadajņcego osobowoŢci 

prawnej. IloŢciowe kryterium wġasnoŢci 10% akcji zwykġych lub siġy gġosu wyznacza 

istnienie stosunku bezpoŢredniego inwestowania. Skuteczny gġos w zarzņdzie, 

potwierdzony wġasnoŢciņ przynajmniej 10%, oznacza, iŮ inwestor bezpoŢredni ma 

zdolnoŢļ wywierania wpġywu lub uczestnictwa w  zarzņdzaniu przedsiŋbiorstwem: 

nie  wymaga absolutnej kontroli inwestora bezpoŢredniegoó70. 

                                                 

 

 

 

68 Brandenburg  U., Federkeil G., How to measure internationality and internationalisation of higher 

education institutions!  Indicator s and key figures  , G¿tersloh 2007, s.7. 

69 W d efinicj i operacyjnej eksportera  poġņczono dwie definicje GUS ze sġownika pojŋļ stosowanych 

w statystyce publicznej: ăeksport towar·wó, http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/746,pojecie.html  [dostŋp 2015-06-12] oraz 

ăeksport towar·w i usġugó http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -pojec/pojecia -stosowane -w-

statystyce -publicznej/3774,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 

70 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. Third Edition , Organisation For Economic 

Co -Operation And Development, Paris 1996 , s.7.  

W ujŋciu GUS inwestorem zagranicznym jest kaŮde przedsiŋbiorstwo posiadajņce czŋŢļ kapitaġu 

zagranicznego ð bez wzglŋdu na formŋ prawnņ lub wielkoŢļ zainwestowanych Ţrodk·w. PoniewaŮ 

w niniejszym raporcie wyniki przeprowadzonego badania uzupeġnione sņ danymi pozyskanymi 

z Urzŋdu Statystycznego, naleŮy je interpretowaļ z ostroŮnoŢciņ.  



  187 

      

 

Stan i perspektywy umiŋdzynarodowienia 

wojew·dztwa pomorskiego, 2015 

  
  

Turystyka krajowa  - to og·ġ czynnoŢci rezydent·w danego obszaru 

podr·Ůujņcych do miejsc poġoŮonych w obrŋbie tego kraju, ale nie naleŮņcych 

do ich zwykġego otoczenia71. 

Turystyka przyjazdowa  - definiowana jest jako og·ġ czynnoŢci nierezydent·w 

podr·Ůujņcych w obrŋbie danego obszaru, kt·ry nie stanowi ich zwykġego 

otoczenia 72. 

Turystyka wyjazdowa  - to zesp·ġ czynnoŢci rezydent·w danego obszaru 

podr·Ůujņcych do i przebywajņcych w miejscach znajdujņcych siŋ poza 

obrŋbem tego obszaru (a tym samym poza ich zwykġym otoczeniem)73. 

TuryŢci zagraniczni [wg. Instytutu Turystyki] ð odwiedzajņcy dany kraj rezydenci 

obcych paŗstw, kt·rzy przynajmniej przez jednņ noc korzystajņ z obiekt·w 

zakwaterowania zbior owego lub kwater prywatnych w  odwiedzanym kraju.  

Cel pobytu moŮe byļ dowolny: wypoczynek, zwiedzanie, interesy, odwiedziny 

u znajomych lub krewnych itp., za wyjņtkiem: gġ·wnym celem wizyty nie moŮe 

byļ dziaġalnoŢļ zarobkowa wynagradzana w odwiedzanym kraju 74. 

Emigrant zarobkowy ð osoby wyjeŮdŮajņce za granicŋ w celu osiedlenia 

siŋ (zamieszkania na staġe) lub na pobyt czasowy z pow·dek ekonomicznych75. 

Imigrant zarobkowy ð osoby przybyġe z zagranicy do kraju w celu osiedlenia siŋ 

(zamieszkania na staġe) lub na pobyt czasowy z pow·dek ekonomicznych76. 

Rezydent  ð osoba fizyczna majņca miejsce zamieszkania  w kraju oraz osoba 

prawna majņca siedzibŋ w kraju, a takŮe inne podmioty majņce siedzibŋ w kraju, 

posiadajņce zdolnoŢļ zaciņgania zobowiņzaŗ i nabywania praw we wġasnym 

imieniu; rezydentami sņ r·wnieŮ znajdujņce siŋ w kraju oddziaġy, 

przedstawicielstwa i przedsiŋbiorstwa utworzone przez nierezydent·w77. 

Nierezydent  ð osoba fizyczna majņca miejsce za mieszkania za granicņ oraz 

osoba prawna majņca siedzibŋ za granicņ, a takŮe inne podmioty majņce 

                                                 

 

 

 

71 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.go v.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/540,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 

72 Sġownik pojŋļ stosowanych  w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/542,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 

73 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/543,pojecie.html  [dostŋp 2015-06-12]. 

74 W. Bartoszewicz, T. Skalska, Zagraniczna turystyka przyjazdowa do Polski w 200 8 roku , Instytut 

Turystyki, Warszawa 20 09, s.98. 

75 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/m etainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1132,pojecie.html [dostŋp 2015-06-12]. 
76 Sġownik pojŋļ stosowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1138,pojecie.html  [dostŋp 2015-06-12]. 
77 art. 2 ust. 1 pkt 1 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz. 

1178). 



188    

 

    

 

  
  

siedzibŋ za granicņ, posiadajņce zdolnoŢļ zaciņgania zobowiņzaŗ i nabywania 

praw we wġasnym imieniu; nierezydentami sņ r·wnieŮ znajdujņce siŋ za granicņ 

oddziaġy, przedstawicielstwa i przedsiŋbiorstwa utworzone przez rezydent·w78. 

Problematyka badawcza  

Zakres tematyczny badania odnosi siŋ do sytuacji spoġeczno-gospodarczej, 

jaka  miaġa miejsce w latach 2010-2014. PoniŮej przedstawione zostaġy 

szczeg·ġowe pytania badawcze do komponentu ăGospodarka i rynek pracyó: 

11. Jaka jest charakterystyka pomorskich eksporter·w dziaġajņcych w obszarze 

usġugowym i produkcyjnym (z uwzglŋdnieniem branŮy, wielkoŢci 

przedsiŋbiorstwa, formy wġasnoŢci, okresu dziaġalnoŢci i kondycji 

ekonomicznej)?  

12. Jaki rodzaj aktywnoŢci miŋdzynarodowej przejawiajņ pomorscy 

przedsiŋbiorcy (z uwzglŋdnieniem rodzaju dziaġalnoŢci np. eksportowej, 

podwykonawczej, operacyjnej czy informacyjnej)?  

13. Jaka jest charakterystyka internacjonalizacji pomorskich eksporter·w (w tym 

kierunek eksportu, jego wielkoŢļ i udziaġ w dziaġalnoŢci przedsiŋbiorstwa 

oraz motyw·w podjŋcia dziaġalnoŢci eksportowej)? 

14. Jakie gġ·wne problemy dotyczņce rozwoju eksportu dostrzegajņ pomorscy 

przedsiŋbiorcy z sektora usġugowego oraz produkcyjnego i jakie widzņ oni 

moŮliwoŢci likwidacji tych barier?  

15. Jak ksztaġtuje siŋ poziom zatrudnienia obcokrajowc·w w wojew·dztwie 

pomorskim?  

16. Co skġania obcokrajowc·w do poszukiwania zatrudnienia na pomorskim 

rynku pracy?  

17. Jak wyglņda charakterystyka inwestor·w zagranicznych w wojew·dztwie 

pomorskim  (z uwzglŋdnieniem takich cech dziaġalnoŢci jak branŮa, kraj 

pochodzenia, lokalizacja, okres dziaġalnoŢci)? 

18. Jakie sņ gġ·wne czynniki skġaniajņce zagranicznych inwestor·w do podjŋcia 

aktywnoŢci gospodarczej w wojew·dztwie pomorskim? 

19. Czy i dlaczego mieszkaŗcy wojew·dztwa decydujņ siŋ na emigracjŋ 

zarobkowņ? 

20. Jaka jest spoġeczno-demograficzna charakterystyka os·b emigrujņcych 

z wojew·dztwa pomorskiego w celach zarobkowych? (pġeļ, wiek, 

wyksztaġcenie, zaw·d). 

 

                                                 

 

 

 

78 art. 2 ust.  1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz. 

1178). 
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PoniŮej przedstawione zostaġy szczeg·ġowe pytania badawcze do komponentu 

ăEdukacja na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszymó: 

17. Czy i w jaki spos·b szkoġy ponadgimnazjalne realizujņ politykŋ 

umiŋdzynarodowienia, w tym przejawiajņ inicjatywŋ na rzecz wsp·ġpracy 

zagranicznej?  

18. Jak postrzegane jest zaangaŮowanie uczni·w i chŋļ korzystania 

z oferowanych przez szkoġy form dydaktycznych, majņcych sġuŮyļ 

umiŋdzynarodowieniu ksztaġcenia na poziomie ponadgimnazjalnym?  

19. Jak przebiega nauczanie jŋzyk·w obcych w szkoġach ponadgimnazjalnych? 

ð charakterystyka  

20. Jak oceniane sņ kompetencje jŋzykowe uczni·w z wojew·dztwa 

pomorskiego (z punktu widzenia podmiot·w ksztaġcņcych oraz w kontekŢcie 

wynik·w egzaminu maturalnego)?  

21. Jakie gġ·wne bariery (np. finansowe, instytucjonalne, organizacyjne itp.) 

zwiņzane z internacjonalizacjņ dostrzegajņ szkoġy ponadgimnazjalne?  

22. Jakie sņ potrzeby szk·ġ ponadgimnazjalnych w zakresie realizacji postulatu 

umiŋdzynarodowienia ksztaġcenia i jakiego wsparcia oczekujņ te podmioty?  

23. Jakie sņ gġ·wne motywy wyjazd·w, problemy oraz korzyŢci zwiņzane 

z podjŋciem przez absolwent·w szk·ġ ponadgimnazjalnych studi·w 

na  uczelniach zagranicznych?  

24. Czy i poprzez jakie dziaġania kierowane do kadry naukowej uczelnie wyŮsze 

realizujņ postulat umiŋdzynarodowienia szkolnictwa wyŮszego? 

25. Czy i poprzez jakie dziaġania kierowane do student·w uczelnie wyŮsze 

realizujņ politykŋ internacjonalizacji ksztaġcenia na poziomie wyŮszym? 

26. Jakie sņ gġ·wne problemy (np. finansowe, instytucjonalne, organizacyjne itp.) 

zwiņzane z politykņ internacjonalizacji ksztaġcenia na poziomie wyŮszym? 

27. Jakiego rodzaju dziaġania sņ potrzebne, aby zwiŋkszyļ poziom 

internacjonalizacji szkolnictwa wyŮszego w opinii przedstawicieli podmiot·w 

odpowiedzialnych za edukacjŋ na poziomie wyŮszym? 

28. Jakie sņ gġ·wne podobieŗstwa i r·Ůnice miŋdzy pomorskimi instytucjami 

ksztaġcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i wyŮszym w zakresie 

ich  otwartoŢci oraz oceny barier umiŋdzynarodowienia? 

29. W jaki spos·b oferta uczelni wyŮszych dostosowywana jest do potrzeb 

zagranicznych student·w? 

30. Jaki jest profil spoġeczno-demograficzny student·w zagranicznych 

podejmujņcych studia na pomorskich uczelniach?  

31. Jakie sņ postawy zagranicznych student·w wobec oferty edukacyjnej 

i poziomu ksztaġcenia na pomorskich uczelniach wyŮszych (z uwzglŋdnieniem 

jakoŢci, zalet i sġaboŢci, zgodnoŢci z oczekiwaniami, motywami podjŋcia 

studi·w w wo jew·dztwie pomorskim oraz dostŋpnych Ŭr·deġ informacji)? 

32. Jakie sņ postawy zagranicznych student·w wobec poziomu Ůycia 

w wojew·dztwie pomorskim? 

PoniŮej przedstawione zostaġy szczeg·ġowe pytania badawcze do komponentu 

ăTurystyka i kulturaó: 
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11. Jaka jest skala i czŋstotliwoŢļ uczestnictwa Pomorzan w turystycznych 

wyjazdach zagranicznych (zar·wno wyjazdach dġugookresowych, jak 

i kr·tkookresowych) oraz ich sezonowoŢļ? 

12. Jaka jest Ţrednia dġugoŢļ pobytu Pomorzan podczas podr·Ůy zagranicznych, 

najczŋŢciej wybierane kierunki, a takŮe przyczyny ewentualnej rezygnacji 

z zagranicznych wyjazd·w turystycznych? 

13. Jak na przestrzeni ostatnich lat ksztaġtowaġy siŋ decyzje nabywcze 

mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego w zakresie turystyki zagranicznej 

(analiza trend·w)? 

14. Jaki jest p oziom rozpoznawalnoŢci organizowanych w regionie 

miŋdzynarodowych wydarzeŗ i imprez kulturalnych i sportowych 

wŢr·d Pomorzan?  

15. Jaki jest poziom uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach oraz imprezach 

miŋdzynarodowych z dziedziny kultury i sportu organizowanych na  terenie 

wojew·dztwa (w tym analiza barier dostŋpu do wyŮej wymienionych 

inicjatyw)?  

16. Jaki jest poziom atrakcyjnoŢci miŋdzynarodowej oferty kulturalnej 

wojew·dztwa w opinii Pomorzan, zapotrzebowanie mieszkaŗc·w w tym 

zakresie oraz preferowane kierunki roz woju oferty?  

17. Jak ksztaġtuje siŋ ruch przyjazdowy turyst·w zagranicznych w wojew·dztwie 

pomorskim ? 

18. Jaki jest portret turysty zagranicznego odwiedzajņcego Pomorze 

(w  tym  cechy spoġeczno-demograficzne, dġugoŢļ, organizacja podr·Ůy 

oraz typ uprawianej turystyk i)? 

19. Jakie sņ przeciŋtne wydatki turyst·w zagranicznych poniesionych na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego (poziom oraz struktura koszt·w)? 

Jakie sņ atuty oraz wady oferty turystycznej wojew·dztwa pomorskiego w 

kontekŢcie szans oraz barier w zwiŋkszeniu przyjazdowego zagranicznego 

ruchu turystycznego?  

7.2. Metody i techniki badawcze  

7.2.1. Metody iloŢciowe 

CAPI 

Od ang. Computer Assisted Personal Interview, czyli technika wywiadu 

bezpoŢredniego, podczas kt·rego ankieter odczytuje pytania z ekranu 

przenoŢnego komputera i notuje na nim odpowiedzi respondenta. Nastŋpnie, 

wykorzystujņc sieļ teleinformatycznņ, przesyġa dane pochodzņce z wywiadu 

do  centrali koordynujņcej realizacjŋ badania.  

Technika ta zostaġa zastosowana podczas badania trzech grup respondent·w: 

pomorskich eksporter·w z sektora produkcji oraz usġug; inwestor·w 

zagranicznych zlokalizowanych w regionie; Pomorzan, kt·rzy zdecydowali 

siŋ na  emigracjŋ zarobkowņ. 
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Narzŋdzia badawcze: 

× Pomorscy eksporterzy z sektora produkcji oraz usġug 

W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywiadu 

bezpoŢredniego z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ siedem blok·w 

tematycznych: charakter dziaġalnoŢci, kondycja ekonomiczna przedsiŋbiorstwa, 

rodzaje aktywnoŢci miŋdzynarodowej, charakterystyka eksportu, bariery rozwoju 

eksportu przedsiŋbiorstw, zatrudnienie imigrant·w, metryczka. 

× Inwestorzy zagraniczni zlokaliz owani w regionie  

W badaniu wykorzystano analogiczny kwestionariusz jak w badaniu eksporter·w, 

zostaġ on poszerzony o blok dotyczņcy rozwoju dziaġalnoŢci gospodarczej 

w wojew·dztwie pomorskim. 

× Pomorscy emigranci zarobkowi  

W badaniu wykorzystano standaryzowa ny kwestionariusz wywiadu 

bezpoŢredniego z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ szeŢļ blok·w 

tematycznych:  skala i kierunki wyjazd·w zarobkowych, doŢwiadczenia 

migracyjne, motywy decyzji o wyjeŬdzie za granicŋ, motywy decyzji o powrocie 

do wojew·dztwa pomorskiego, gotowoŢļ do emigracji oraz metryczka. 

Dob·r pr·by: 

× Pomorscy eksporterzy z sektora produkcji oraz usġug oraz inwestorzy 

zagraniczni zlokalizowani w regionie  

Respondenci zostali wytypowani do badania CAPI za pomocņ metody doboru 

losowo -kwotowe go z operatu przedsiŋbiorc·w z sektor·w usġug i produkcji 

zlokalizowanych w  wojew·dztwie pomorskim. Zastosowane kwoty dotyczyġy 

wielkoŢci przedsiŋbiorstwa oraz lokalizacji geograficznej. 

× Pomorscy emigranci zarobkowi  

Pr·ba celowa pomorskich emigrant·w zarobkowych zostaġa wyġoniona przede 

wszystkim w trakcie wywiad·w telefonicznych z mieszkaŗcami wojew·dztwa 

pomorskiego. Do kolejnego etapu badania zapraszano osoby, kt·re w latach 

2010-2014 wyjeŮdŮaġy za granicŋ w celach zarobkowych i wyraziġy zgodŋ na 

udziaġ w kolejnym module badawczym. Pozostaġych uczestnik·w do badania 

dobrano za pomocņ metody kuli Ţniegowej.  

W obu moduġach CAPI realizowanych wŢr·d pomorskich przedsiŋbiorc·w, 

do  pr·by weszġy podmioty prowadzņce dziaġalnoŢļ w ramach nastŋpujņcych 

dziaġ·w wg. PKD 2007: 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21, 

22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,35,36,37,38,39,41,42,43,49,50,51,52,53,58,59,60,

61,62,63,64,65,66,69,70,71,72,73,74,78,79,81,82,95. 

CATI 

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (od ang.  Computer Assisted 

Telephone Interview), opiera siŋ na poġņczeniu rozmowy telefonicznej 

z bezpoŢrednim wprowadzaniem uzyskiwanych informacji do elektronicznej bazy 

danych. Specjalnie przeszkolony w tym celu ankieter dzwoni pod wylosowany 
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przez komputer, st erujņcy systemem CATI, numer telefonu, a nastŋpnie 

przeprowadza ze wskazanņ osobņ wywiad oparty na przygotowanym wczeŢniej 

kwestionariuszu. W  badaniu wykorzystuje siŋ kwestionariusz elektroniczny 

uġatwiajņcy ankieterowi wprowadzanie na bieŮņco odpowiedzi respondenta 

do  bazy danych. Technika zostaġa wykorzystana do badania realizowanego 

wŢr·d peġnoletnich mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego. 

Narzŋdzia badawcze: 

W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywiadu 

bezpoŢredniego z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ szeŢļ blok·w 

tematycznych: turystyka zagraniczna, nauka na  uczelniach wyŮszych, emigracja 

zarobkowa, oferta kulturalna i sportowa, sytuacja zawodowa i  metryczka.  

Dob·r pr·by: 

Pr·ba do badania CATI zostaġa wylosowana z operatu numer·w stacjonarnych 

i kom·rkowych, w spos·b odzwierciedlajņcy strukturŋ demograficznņ 

peġnoletnich mieszkaŗc·w wojew·dztwa pomorskiego ze wzglŋdu na wielkoŢļ 

miejscowoŢci, wiek i pġeļ. 

CAWI 

Technika (od ang. Computer Assisted Web Interview), polegajņca 

na  przep rowadzaniu ankiety internetowej nadzorowanņ przez system 

komputerowy. Pytania kwestionariuszowe pobierane sņ ze strony internetowej 

i przekazywane za poŢrednictwem sieci do dowolnego punktu,  

w kt·rym znajduje siŋ respondent wraz z komputerem podġņczonym do internetu. 

Technika ta sprawdza siŋ w sytuacjach, gdy moŮliwy jest utrudniony dostŋp 

do  badanych ze wzglŋdu na ograniczenia czasowe oraz zajmowane stanowiska. 

Warto ponadto podkreŢliļ, iŮ wykorzystanie techniki CAWI umoŮliwi pozyskanie 

szczeg·ġowych danych liczbowych, gdyŮ realizacja kwestionariusza 

dokonywana jest w momencie dogodnym dla respondenta (co mogġoby 

nie  byļ moŮliwe podczas bezpoŢredniej rozmowy). 

Technika zostaġa zastosowana w badaniu pracownik·w organizacji 

turystycznych, zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa. 

Narzŋdzia badawcze: 

W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywiadu 

bezpoŢredniego z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ dwa bloki 

tematyczne: opinia dot. ruchu przyjazdowego turyst·w zagranicznych 

do  wojew·dztwa pomorskiego, ocena oferty turystycznej woj. pomorskiego 

oraz  metryczka.  

Dob·r pr·by: 

Lista potencjalnych respondent·w ð organizacji turystycznych, touroperator·w, 

zarzņdc·w atrakcji turystycznych oraz przedstawicieli branŮy hotelowo-

gastronomicznej zostaġa ustalona w spos·b celowy, w porozumieniu 

z Zamawiajņcym. Baza zawieraġa ġņcznie adresy trzydziestu podmiot·w ð w tym 
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dziesiŋciu z pr·by gġ·wnej i dwudziestu z rezerwowej. Aby zebraļ dane na temat 

turyst·w zagranicznych odwiedzajņcych wojew·dztwo pomorskie, na kaŮdy 

z widniejņcych w bazie adres·w mailowych wysġano link do ankiety internetowej 

oraz telefonicznie poinformowano o przeprowadzanym badaniu. W pierwszej 

kolejnoŢci kontakt nawiņzywano z podmiotami z pr·by gġ·wnej ð po  uzyskaniu 

odmowy siŋgano po pr·bŋ rezerwowņ ð dopasowanņ do okreŢlonego typu 

respondenta.  

PAPI i ankieta audytoryjna  

Wywiad bezpoŢredni z respondentem przy uŮyciu ankiety papierowej (Pen 

and  Paper  Interview) ð jest to tradycyjna metoda zbierania danych pierwotnych, 

za pomocņ papierowego kwestionariusza ankiety, bazujņca na kontakcie typu 

face -to -face. Technika ta zostaġa wykorzystania do badania nauczycieli jŋzyk·w 

obcych i  dyrektor·w pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych, przedstawicieli 

instytucji publicznych.  

Ankieta audytoryjna to rodzima w stosunku do PAPI technika zbierania danych 

iloŢciowych, kt·ra opiera siŋ na samodzielnym wypeġnieniu kwestionariusza przez 

respondent·w. Jej wykorzystanie podyktowane jest dostŋpnoŢciņ grup 

badanych w analizowanych lokalizacjach (m.in. ich zbi orowa obecnoŢļ 

na  zajŋciach prowadzonych w jŋzyku obcym), co pozwala na jednoczesne 

przeprowadzenie badania ze wszystkimi respondentami zrekrutowanymi 

do  udziaġu w projekcie. Technika ta zostaġa wykorzystana do badania student·w 

zagranicznych, kt·rzy kontynuowali naukŋ na pomorskich uczelniach wyŮszych. 

Narzŋdzia badawcze: 

× Dyrektorzy pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych 

W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywiadu 

bezpoŢredniego z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ cztery bloki 

tematy czne: nauczanie jŋzyka obcego, oferta nauczania jŋzyka obcego 

w szkole, udziaġ w miŋdzynarodowych projektach edukacyjnych i metryczka. 

× Nauczyciele jŋzyk·w obcych pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych 

W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywia du 

bezpoŢredniego z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ cztery bloki 

tematyczne: nauczanie jŋzyka obcego, oferta nauczania jŋzyka obcego 

w szkole, udziaġ w miŋdzynarodowych projektach edukacyjnych i metryczka. 

× Przedstawiciele instytucji publicznych  

W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywiadu 

bezpoŢredniego zawierajņcy pytania dotyczņce poziomu zatrudnienia 

obcokrajowc·w w wojew·dztwie pomorskim w latach 2010-2014 w podziale 

na  branŮe oraz pytanie o motywacje obcokrajowc·w do podejmowania 

zatrudnienia w regionie.  

× Studenci zagraniczni odbywajņcy naukŋ na pomorskich uczelniach 

wyŮszych 
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W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestionariusz wywiadu w jŋzyku 

angielskim z przewagņ pytaŗ zamkniŋtych, kt·ry zawieraġ szeŢļ blok·w 

tematycznych: p rofil studenta zagranicznego, motywy wyboru regionu i  uczelni 

goszczņcej, ocena uczelni goszczņcej, styl Ůycia, ocena wojew·dztwa 

pomorskiego i metryczka.  

Dob·r pr·by: 

× Dyrektorzy pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych i nauczyciele jŋzyk·w 

obcych pomorskich s zk·ġ ponadgimnazjalnych 

Pr·ba do badania pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych zostaġa wylosowana 

z operatu SIO (Systemu Informacji OŢwiatowej). Zastosowano tutaj losowo-

kwotowy dob·r plac·wek, kt·ry uwzglŋdniaġ strukturŋ populacji ze wzglŋdu 

na  powiat, typ gminy oraz typ szkoġy. W kaŮdej plac·wce zostaġy 

przeprowadzone trzy wywiady: jeden z przedstawicielem dyrekcji, dwa 

z nauczycielami jŋzyk·w obcych. 

× Przedstawiciele instytucji publicznych  

Dob·r instytucji do badania przebiegaġ w spos·b celowy ð ich przedst awiciele 

zostali wybrani w konsultacji z Zamawiajņcym. Respondent·w rekrutowano 

kontaktujņc siŋ telefonicznie z danym podmiotem. Uczestnicy moduġu 

iloŢciowego brali r·wnieŮ udziaġ w module jakoŢciowym.  

× Studenci zagraniczni odbywajņcy naukŋ na pomorskich uczelniach 

wyŮszych 

Przy realizacji badania student·w zagranicznych wykorzystano metodŋ doboru 

celowego, pierwszym krokiem byġ wyb·r czterech uczelni spoŢr·d najwiŋkszych 

i najstarszych pomorskich szk·ġ wyŮszych. W trakcie realizacji tego podmoduġu 

iloŢciowego, w celu pozyskania respondent·w do badania, nawiņzywano 

kontakt z przedstawicielami organizacji studenckich, m.in. ESN (Erasmus Student 

Network), k·ġ naukowych oraz pracownikami administracji. 

7.2.2. Metody jakoŢciowe 

IDI 

Indywidualne wywiady pogġŋbione (od ang. Individual In-Depth Interview), 

polegajņ na rozmowie osoby prowadzņcej wywiad z respondentem. Wywiad 

tego rodzaju charakteryzuje siŋ niskim stopniem standaryzacji. Formŋ zadania 

pytania oraz kolejnoŢļ ich zadawania lub poruszania zagadnieŗ wyznacza 

tok  wypowiedzi badanego lub ankieter. Lista dyspozycji stanowi raczej rodzaj 

przewodnika po wywiadzie, aniŮeli sztywny scenariusz do skrupulatnej realizacji. 

Wywiad tego rodzaju jest elastyczny, etapowy i ewolucyjny ð co s twarza 

moŮliwoŢļ wychwytywania nowych, niestandardowych, niszowych wņtk·w, 

kt·re zwykle wymykajņ siŋ w badaniach prowadzonych w oparciu o metody 

standaryzowane.  
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Technika zostaġa zastosowana w badaniu absolwent·w pomorskich uczelni 

wyŮszych, kt·rzy kontynuowali swojņ naukŋ na zagranicznych uczelniach 

oraz przedstawicieli pomorskich instytucji.  

Narzŋdzia badawcze: 

× Absolwenci pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych, kt·rzy kontynuowali 

naukŋ na uczelniach zagranicznych 

Wykorzystano tutaj scenariusz wywiadu pogġŋbionego IDI. Program wywiadu 

indywidualnego zawieraġ bloki tematyczne dotyczņce gġ·wnych motyw·w 

podjŋcia przez absolwent·w pomorskich szk·ġ nauki na zagranicznych 

uczelniach, dostrzeganych przez nich korzyŢci z tym zwiņzanych, problem·w/ 

barier utrudniajņcych skorzystanie z oferty edukacyjnej jednostek zagranicznych.  

× Przedstawiciele pomorskich instytucji  

Scenariusz wywiadu pogġŋbionego IDI obejmowaġ bloki tematyczne dotyczņce 

skali zatrudnienia obcokrajowc·w w lokalnych przedsiŋbiorstwach, jak r·wnieŮ 

gġ·wnych motyw·w zainteresowania pomorskim rynkiem pracy. 

Dob·r pr·by: 

× Absolwenci pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych, kt·rzy kontynuowali 

naukŋ na uczelniach zagranicznych 

Przy badaniu jakoŢciowym os·b kontynuujņcych naukŋ za granicņ zastosowano 

dob·r celowy, metodņ kuli Ţniegowej. Uczestnik·w wywiadu rekrutowano 

telefonicznie.  

× Przedstawiciele pomorskich instytucji  

Dob·r instytucji do badania przebiegaġ w spos·b celowy ð ich przedstawiciele 

zostali wybrani w konsultacji z Zamawiajņcym. Respondent·w rekrutowano 

w trakcie rozmowy telefonicznej. Zar·wno rekrutacja, jak i realizacja moduġu 

jakoŢciowego byġa poġņczona z realizacjņ moduġu iloŢciowego.  

TDI 

Telefoniczny wywiad pogġŋbiony (od ang. Telephone Individual In-Depth 

Interview), posiadajņcy bardzo zbliŮonņ specyfikŋ do Indywidualnego Wywiadu 

Pogġŋbionego. Podstawowņ r·Ůnicņ jest forma kontaktu z respondentem ð 

za poŢrednictwem telefonu, a nie bezpoŢrednio, ătwarzņ w twarzó. Technika 

zostaġa zastosowana w badaniu przedstawicieli publicznych oraz prywatnych 

uczelni wyŮszych zlokalizowanych w regionie. 

Narzŋdzia badawcze: Kwestionariusz, zastosowany w niemniejszym module, 

podzielony zostaġ na bloki tematyczne zwiņzane z nastŋpujņcymi zagadnieniami: 

sposoby realizacji na uczelniach postulatu umiŋdzynarodowienia szkolnictwa 

wyŮszego (odnoŢnie kadry naukowej, student·w), trudnoŢci z tym zwiņzanych, 

a takŮe dziaġaŗ przyczyniajņcych siŋ do wzrostu poziomu umiŋdzynarodowienia 

szkolnictwa.  

Dob·r pr·by: 
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W trakcie badania TDI zastosowano dob·r losowo-kwotowy uczelni, ba zujņc na 

operacie wyŮszych szk·ġ publicznych i niepublicznych zlokalizowanych 

w wojew·dztwie pomorskim. Respondenci do wywiad·w byli wybierani w spos·b 

celowy, spoŢr·d pracownik·w posiadajņcych wiedzŋ na temat realizowanej 

przez uczelniŋ polityki internacjonalizacji.  

FGI 

Zogniskowane wywiady grupowe (z ang. Focus Group Interview)  to jedna 

z najpopularniejszych metod badaŗ jakoŢciowych. W wywiadzie grupowym biorņ 

udziaġ badani, kt·rzy dyskutujņ na wskazywane przez moderatora tematy. 

Skupiajņ siŋ na zagadnieniach, odkrywajņ nowe aspekty badanego zjawiska, 

komentujņ nawzajem swoje wypowiedzi. Grupa jest na tyle maġa, aby kaŮdy 

z uczestnik·w m·gġ siŋ swobodnie wypowiedzieļ, ale na tyle duŮa, aby moŮliwe 

byġo przeprowadzenie ð w razie potrzeby ð warsztat·w lub zb ieranie opinii 

w podgrupach. Respondenci zapraszani na sesjŋ fokusowņ tworzņ grupŋ os·b 

podobnych pod wzglŋdem cech okreŢlonych z punktu widzenia problematyki 

badania. W badaniach przeprowadzonych tņ metodņ zwraca siŋ uwagŋ na to, 

co respondenci m·wiņ (r·Ůne poglņdy), jak reagujņ na wypowiedzi pozostaġych 

uczestnik·w (emocje), jak zmieniajņ swoje stanowiska lub jak ich broniņ. Metoda 

ta pozwala gromadziļ duŮe zasoby danych w stosunkowo kr·tkim czasie. 

Pojedyncza sesja badawcza trwa od 1,5 do 3 godzin. Badan ia sņ realizowane 

w specjalnie przygotowanych pomieszczeniach, tzw. fokusowniach. 

Na  wyposaŮenie fokusowni skġada siŋ duŮy, wygodny st·ġ (przy kt·rym siedzņ 

dyskutanci), flipchart lub tablica, aparatura multimedialna oraz system rejestracji 

dŬwiŋku, a w razie potrzeby r·wnieŮ obrazu. Opr·cz moderatora w badaniu 

bierze r·wnieŮ udziaġ asystent, kt·rego zadaniem jest wykonywanie czynnoŢci 

pomocniczych pozwalajņcych moderatorowi oraz uczestnikom skupiļ 

siŋ na  merytorycznym wymiarze sesji fokusowej. Technika zos taġa wykorzystana 

w badaniu nauczycieli jŋzyk·w obcych w pomorskich szkoġach 

ponadgimnazjalnych.  

Narzŋdzia badawcze: 

Wykorzystany zostaġ scenariusz wywiadu fokusowego wsparty technikami 

projekcyjnymi i  zaprojektowany  w spos·b umoŮliwiajņcy uzyskanie 

nastŋpujņcych informacji: 

- udziaġ szkoġy w r·Ůnych formach aktywnoŢci na rzecz 

umiŋdzynarodowienia (projekty miŋdzynarodowe, kursy jŋzykowe, 

miŋdzynarodowe wymiany uczni·w, wsp·ġpraca zagraniczna itp.) ð 

dyskusja na temat moŮliwoŢci i sposob·w, w jaki szkoġy realizujņ politykŋ 

umiŋdzynarodowienia i na ile sņ otwarte na zagranicznņ wsp·ġpracŋ; 

- zaangaŮowanie uczni·w i udziaġ w proponowanych przez szkoġŋ 

inicjatywach ð na ile chŋtnie uczniowie podejmujņ inicjatywŋ i zgġaszajņ 

chŋļ udziaġu np. w konkursach miŋdzynarodowych, olimpiadach 

jŋzykowych, wymianach miŋdzyszkolnych, jak ich do tego zachŋciļ;  
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- opinie na temat zdolnoŢci jŋzykowych uczni·w, osiņganych przez nich 

wynik·w nauczania i moŮliwoŢci ich poprawy na podstawie doŢwiadczeŗ 

respondent·w, zdawalnoŢļ egzaminu maturalnego;  

- por·wnanie sposob·w nauczania jŋzyk·w przez r·Ůnych przedstawicieli 

szk·ġ ponadgimnazjalnych ð jedna z determinant otwartoŢci 

(umiŋdzynarodowienia) szk·ġ; 

- diagnoza problem·w nauczycieli i szk·ġ podczas realizowania polityki 

umiŋdzynarodowienia wraz z identyfikacjņ ich Ŭr·deġ ð badanie fokusowe 

pozwoli na zestawienie barier z punktu widzenia r·Ůnych podmiot·w, 

pozwoli wskazaļ sġabe i mocne strony edukacji w tym zakresie 

(konkurencyjnoŢļ); 

- burza m·zg·w majņca na celu wypracowanie optymalnych rozwiņzaŗ 

sġuŮņcych poprawie poziomu umiŋdzynarodowienia pomorskich szk·ġ 

ponadgimnazjalnych, zestawu dobrych praktyk i rekomendacji dla wġadz 

samorzņdowych. 

Dob·r pr·by: 

Respondent·w do wywiadu grupowego wybrano w spos·b celowy, spoŢr·d 

uczestniczņcych w komponencie iloŢciowym (PAPI), zgġaszajņcych chŋļ 

kontynuacji badania w module jakoŢciowym.  

Studium przypadku  

Studium przypadku (z ang. case study) ma na celu wnikliwņ analizŋ zjawiska, 

osiņganņ poprzez badanie wielu dostŋpnych danych i informacji ð m.in. cel ·w, 

dziaġaŗ czy motyw·w. W niniejszym przedsiŋwziŋciu case study rozumiane jest 

jako triangulacja metod iloŢciowych i jakoŢciowych, wynikajņcych z poġņczenia 

danych pozyskiwanych innymi technikami od tych samych respondent·w. 

Technikŋ studium przypadku wykorzystano do zbadania dw·ch zjawisk: 

umiŋdzynarodowienia edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym (analiza 

wynik·w PAPI, FGI i danych zastanych) oraz zjawiska imigracji zarobkowej 

w kontekŢcie deficyt·w kadrowych pomorskiego rynku pracy (analiza wynik·w 

PAPI, IDI oraz danych zastanych). Efekty tej analizy zaprezentowano w gġ·wnej 

czŋŢci raportu w podrozdziaġach: 

× 2.3 ð Pomorski rynek pracy w kontekŢcie migracji pracownik·w (case study 

nt. zjawiska imigracji zarobkowej w kontekŢcie deficyt·w kadrowych pomorskiego 

rynku pracy) ; 

× 3.1 ð Szkolnictwo ponadgimnazjalne (case study nt. umiŋdzynarodowienia 

edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym) ; 

× 3.3 ð Gġ·wne problemy pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych i wyŮszych 

w zakresie realizacji polityki internacjonalizacji (case s tudy nt. 

umiŋdzynarodowienia edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym). 
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7.2.3. ūr·dġa informacji 

W fazie konstruowania narzŋdzi badawczych oraz podczas tworzenia raportu 

koŗcowego korzystano z danych zastanych i publikacji zwiņzanych z tematykņ 

przedsiŋwziŋcia. Przy wyborze dodatkowych  Ŭr·deġ informacji kierowa no  siŋ ich 

adekwatnoŢciņ wzglŋdem cel·w oraz moŮliwoŢciņ uzyskania odpowiedzi 

na  postawione pytania badawcze.  W trakcie analizy desk research  wykorzystano 

nastŋpujņce opracowania: 

1. Dane statystyczne Minister stwa Pracy i Polit yki Spoġecznej dot. zezwoleŗ 

na  pracŋ cudzoziemc·w oraz oŢwiadczeŗ o zamiarze powierzenia pracy 

cudzoziemcowi za lata 2010 -2014, https://www.mpips.gov.pl/analizy -i-

raporty/cudzoziemcy -pracujacy -w-polsce -statystyki [dostŋp 2015-06-10]. 

2. Jan czak Krzysztof, Patelak Katarzyna, Uczestnictwo Polak·w w wyjazdach 

turystycznych w 2013 roku , Activ Group, Ġ·dŬ 2014. 

3. Maria  Byszewska-Dawidek, BoŮena Radkowska, Turystyka Polska w 2012 

roku: Ukġad regionalny, Instytut Turystyki, Warszawa 2013.  

4. Maria  Byszewska-Dawidek, BoŮena Radkowska,  Turystyka Polska w 2013 

roku: Ukġad regionalny, Instytut Turystyki, Warszawa 2014.  

5. OKE, Sprawozdanie z egzaminu maturalnego z jŋzyka angielskiego 

przeprowadzonego w wojew·dztwie pomorskim w roku szkolnym 

2013/2014, Okrŋgowa Komisja Egzaminacyjna w Gdaŗsku, 2014. 

6. OKE, Sprawozdanie z egzaminu maturalnego z jŋzyka niemieckiego 

przeprowadzonego w wojew·dztwie pomorskim w roku szkolnym 

2013/2014, Okrŋgowa Komisja Egzaminacyjna w Gdaŗsku, 2014. 

7. Statystyki programu Erasmus z la t 2010-2013: wyjazdy student·w na studia, 

wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajŋļ, 

http://www.erasmus.org.pl/odnosniki -podstawowe/statystyki/ [dostŋp 

2015-06-02]. 

8. US, DziaġalnoŢļ gospodarcza podmiot·w z kapitaġem zagranicznym 

w wojew·dztwie pomorskim w 201 0 r., Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2011. 

9. US, DziaġalnoŢļ gospodarcza podmiot·w z kapitaġem zagranicznym 

w wojew·dztwie pomorskim w 2012 r., Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2014. 

10. US, DziaġalnoŢļ gospodarcza podmiot·w z udziaġ kapitaġem zagranicznym 

w wojew·dztwie pomorskim w 2013 r., Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2015. 

11. US, DziaġalnoŢļ gospodarcza podmiot·w z udziaġem kapitaġu 

zagranicznego  w wojew·dztwie pomorskim w 2011 r., Urzņd Statystyczny, 

Gdaŗsk 2012. 

12. US, Edukacja i wychowa nie w wojew·dztwie pomorskim w roku szkolnym 

2010/2011, Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2011. 

13. US, Edukacja i wychowanie w wojew·dztwie pomorskim w roku szkolnym 

2011/2012, Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2012. 

14. US, Edukacja i wychowanie w wojew·dztwie pomorskim w roku szkolnym 

2012/2013, Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2013. 
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15. US, OŢwiata i wychowanie w wojew·dztwie pomorskim w roku szkolnym 

2013/2014, Urzņd Statystyczny, Gdaŗsk 2014. 

16. US, Szkoġy wyŮsze i ich finanse w wojew·dztwie pomorskim w 2013 r., Urzņd 

Statystyczny, Gdaŗsk 2014. 

17. US, Turystyka w wojew·dztwie pomorskim w latach 2008-2012, Urzņd 

Statystyczny, Gdaŗsk 2014. 

18. WUP w Gdaŗsku, Statystyki i analizy rynku pracy, 

http://www.wup.gdansk.pl/rynek_pracy/artykuly/monitoring -zawodow -

deficytowych -i-nadwyzkowych.html [dos tŋp 2015-07-17] 

 

7.3. Charakterystyka badanych grup  

W trakcie realizacji przedsiŋwziŋcia, badaniu poddawano r·Ůne grupy 

respondent·w, wŢr·d nich moŮna wyr·Ůniļ nastŋpujņce:  

× mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego ð CATI (n=1001); 

 

Tabela 22. Mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego ð struktura pr·by (n=1001). 

  % 

kolumny  

LiczebnoŢļ 

niewaŮona 

PĠEĻ 
mŋŮczyzna 47% 475 

kobieta  53% 526 

WIEK 

od 18 do 24 lat  10% 98 

od 25 do 29 lat  12% 121 

od 30 do 44 lat  39% 393 

od 45 do 59 lat  22% 224 

60 lat i wiŋcej 17% 165 

WIELKOšĻ 

MIEJSCOWOšCI 

ZAMIESZKANIA 

wieŢ 33% 331 

miasto do 50 tys. mieszkaŗc·w 26% 256 

miasto od 50 do 200 tys. mieszkaŗc·w 9% 92 

miasto powyŮej 200 tys. mieszkaŗc·w 32% 322 

WYKSZTAĠCENIE 

gimnazjalne i poniŮej 4% 38 

zasadnicze zawodowe  13% 132 

Ţrednie (policealne, Ţrednie zawodowe, 

og·lnoksztaġcņce) 
42% 422 

wyŮsze 41% 409 

STAN CYWILNY 

single 20% 197 

pozostajņcy w staġym zwiņzku formalnym lub 

nieformalnym  
68% 684 

rozwiedzeni/w separacji/owdowiali  12% 116 

odmowa odpowiedzi  0% 4 

SYTUACJA FINANSOWA 

starcza mi na wszystkie wydatki, bez wyrzeczeŗ 25% 251 

starcza mi na co dzieŗ, ale nie mogŋ sobie 

pozwoliļ na wiŋksze wydatki 
49% 491 

muszŋ odmawiaļ sobie wielu rzeczy, aby 

starczyġo na Ůycie 
19% 189 

nie starcza mi  nawet na najpilniejsze potrzeby  5% 48 

trudno powiedzieļ 1% 10 
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  % 

kolumny  

LiczebnoŢļ 

niewaŮona 

odmowa odpowiedzi  1% 12 

SYTUACJA 

ZAWODOWA  

mam staġņ pracŋ/prowadzŋ dziaġalnoŢļ 

gospodarczņ/dziaġalnoŢļ rolnņ 
59% 590 

pracujŋ dorywczo 5% 55 

nie pracujŋ, ale aktywnie szukam pracy 4% 43 

nie pracujŋ i nie poszukujŋ pracy 5% 55 

uczŋ siŋ/studiujŋ 6% 58 

pobieram emeryturŋ/rentŋ/inne Ţwiadczenie 17% 171 

inna sytuacja  1% 6 

(inne) nie pracujŋ, opiekujŋ siŋ 

dzieckiem/dzieļmi 
2% 20 

odmowa odpowiedzi  0% 3 

TURYSTA ZAGRANICZNY 

2010-2014 

nie  56% 559 

tak  44% 442 

× pomorscy eksporterzy z sektor·w produkcji oraz usġug ð CAPI (n=129);  

Tabela 23. Pomorskie przedsiŋbiorstwa prowadzņce dziaġalnoŢļ eksportowņ w latach 2010-2014 ð 

struktura pr·by (n=129). 

 % kolumny  LiczebnoŢļ 

LOKALIZACJA GĠĎWNEJ SIEDZIBY 

FIRMY 

w Polsce, w woj. pomorskim  98% 127 

za granicņ 2% 2 

POWIAT, W KTĎRYM ZNAJDUJE SIŊ 

SIEDZIBA FIRMY 

Gdaŗsk 19% 25 

Gdynia  30% 39 

Sġupsk 9% 12 

Sopot  1% 1 

chojnicki  1% 1 

kartuski 3% 4 

koŢcierski 3% 4 

kwidzyŗski 2% 3 

nowodworski  1% 1 

gdaŗski 9% 11 

pucki  3% 4 

sġupski 9% 12 

sztumski 1% 1 

wejherowski  9% 11 

WIELKOšĻ FIRMY 

od 2 do 9 pracownik·w 11% 14 

od 10 do 49 pracownik·w 29% 37 

od 50 do 249 pracownik·w 51% 66 

250 pracownik·w i wiŋcej 9% 12 

FORMA WĠASNOšCI FIRMY 

przedsiŋbiorstwo paŗstwowe 2% 3 

przedsiŋbiorstwo prywatne 95% 122 

przedsiŋbiorstwo sp·ġdzielcze 2% 3 

przedsiŋbiorstwo bŋdņce 

wġasnoŢciņ pracownik·w 
1% 1 

UDZIAĠ KAPITAĠU ZAGRANICZNEGO 

do 9% 5% 7 

od 10% do 24%  9% 12 

od  25% do 50% 6% 8 

powyŮej 50% 16% 20 

brak udziaġu kapitaġu 

zagranicznego  
64% 82 
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 % kolumny  LiczebnoŢļ 

GĠĎWNY SEKTOR DZIAĠALNOšCI 

FIRMY 

produkcyjny  80% 103 

usġugowy 20% 26 

GĠĎWNA SPECJALIZACJA FIRMY 

rolnictwo, leŢnictwo, ġowiectwo 

i rybactwo  
2% 2 

przetw·rstwo przemysġowe 75% 98 

budownictwo  2% 3 

handel, naprawa pojazd·w 

samochodowych i motocykli  
3% 4 

transport i gospodarka 

magazynowa  
12% 15 

informacja i komunikacja  1% 1 

dziaġalnoŢļ profesjonalna, 

naukowa i techniczna  
2% 3 

administrowanie i dziaġalnoŢļ 

wspierajņca 
1% 1 

inny 1% 1 

odmowa odpowiedzi  1% 1 

× inwestorzy zagraniczni zlokalizowani w wojew·dztwie pomorskim ð CAPI 

(n=41);  

Tabela 24. Inwestorzy zagraniczni zlokalizowani w wojew·dztwie pomorskim ð struktura pr·by (n=41).  

 
% 

kolumny  
LiczebnoŢļ 

LOKALIZACJA GĠĎWNEJ SIEDZIBY 

FIRMY 

w Polsce, w woj. pomorskim  95% 39 

za granicņ 5% 2 

POWIAT, W KTĎRYM ZNAJDUJE SIŊ 

SIEDZIBA FIRMY 

Gdaŗsk 17% 7 

Gdynia  20% 8 

Sġupsk 7% 3 

Sopot  2% 1 

koŢcierski 5% 2 

kwidzyŗski 5% 2 

gdaŗski 12% 5 

pucki  7% 3 

sġupski 15% 6 

wejherowski  10% 4 

WIELKOšĻ FIRMY 

od 2 do 9 pracownik·w 7% 3 

od 10 do 49 pracownik·w 25% 10 

od 50 do 249 pracownik·w 56% 23 

250 pracownik·w i wiŋcej 12% 5 

FORMA WĠASNOšCI FIRMY przedsiŋbiorstwo prywatne  100% 41 

DZIAĠALNOšĻ EKSPORTOWA W 

LATACH 2010-2014 

tak  98% 40 

nie  2% 1 

UDZIAĠ KAPITAĠU ZAGRANICZNEGO 

od 10% do 24%  31% 13 

od 25% do 50%  20% 8 

powyŮej 50% 49% 20 

GĠĎWNY SEKTOR DZIAĠALNOšCI 

FIRMY 

produkcyjny  85% 35 

usġugowy 15% 6 

GĠĎWNA SPECJALIZACJA FIRMY 
rolnictwo, leŢnictwo, ġowiectwo i 

rybactwo  
5% 2 
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% 

kolumny  
LiczebnoŢļ 

przetw·rstwo przemysġowe 71% 29 

handel, naprawa pojazd·w 

samochodowych i motocykli  
2% 1 

transport i gospodarka magazynowa  15% 6 

informacja i komunikacja  2% 1 

dziaġalnoŢļ profesjonalna, naukowa i 

techniczna  
5% 2 

 

× mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego emigrujņcy w latach 2010-2014 w 

celach zarobkowych ð CAPI (n=100);  

 

Tabela 25. Mieszkaŗcy wojew·dztwa pomorskiego emigrujņcy w latach 2010-2014 w celach 

zarobkowych ð struktura pr·by (n=100). 

  
  % 

kolumny  

LiczebnoŢļ 

niewaŮona 

PĠEĻ 
mŋŮczyzna 50% 50 

kobieta  50% 50 

WIEK 

do 29 lat  29% 29 

30-35 lat  25% 25 

36-45 lat  26% 26 

46 lat i wiŋcej 20% 20 

WIELKOšĻ 

MIEJSCOWOšCI 

ZAMIESZKANIA 

wieŢ 18% 18 

miasto do 50 tys. mieszkaŗc·w 30% 30 

miasto od 50 do 200 tys. mieszkaŗc·w 24% 24 

miasto powyŮej 200 tys. mieszkaŗc·w 28% 28 

WYKSZTAĠCENIE 

gimnazjalne i poniŮej 5% 5 

zasadnicze zawodowe  27% 27 

Ţrednie (policealne, Ţrednie zawodowe, 

og·lnoksztaġcņce) 
49% 49 

wyŮsze 19% 19 

STAN CYWILNY 

panna/kawaler  45% 45 

Ůonaty/zamŋŮna 40% 40 

pozostajņcy(a) w staġym zwiņzku 

nieformalnym/partnerskim  
8% 8 

rozwiedziony(a)/w separacji  7% 7 

SYTUACJA FINANSOWA 

starcza na co dzieŗ ale bez wiŋkszych 

wydatk·w/starcza na wszystkie wydatki 
74% 74 

muszŋ odmawiaļ sobie wielu rzeczy, aby 

starczyġo na Ůycie 
16% 16 

nie starcza mi nawet na najpilniejsze potrzeby  9% 9 

trudno powiedzieļ 1% 1 

SYTUACJA 

ZAWODOWA  

aktywni zawodowo  74% 74 

nieaktywni zawodowo  26% 26 

LICZBA WYJAZDĎW 

ZAGRANICZNYCH 

1 46% 46 

2-3 23% 23 

4 i wiŋcej 29% 29 

trudno powiedzieļ 2% 2 

× nauczyciele jŋzyk·w obcych uczņcy w pomors kich szkoġach 

ponadgimnazjalnych ð PAPI (n=132);  
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Tabela 26. Nauczyciele jŋzyk·w obcych ze szk·ġ ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na terenie 

wojew·dztwa pomorskiego  ð struktura pr·by (n=132). 

  
  % 

kolumny  
LiczebnoŢļ 

PĠEĻ 
mŋŮczyzna 14% 19 

kobieta  86% 113 

WIEK 

24-34 lata  21% 28 

35-44 lat  50% 65 

45 lat i wiŋcej 29% 39 

GĠĎWNY NAUCZANY 

JŊZYK OBCY 

jŋzyk angielski 63% 83 

jŋzyk niemiecki 33% 44 

jŋzyk rosyjski 3% 4 

jŋzyk francuski 1% 1 

POZIOM AWANSU 

ZAWODOWEGO  

staŮysta 0% 0 

kontraktowy  18% 24 

mianowany  25% 33 

dyplomowany  56% 73 

nie posiadam  1% 1 

TYP MIEJSCOWOšCI 
wieŢ 5% 6 

miasto  95% 126 

WSPĎĠPRACA 

MIŊDZYNARODOWA 

tak  57% 75 

nie  43% 57 

 

× dyrektorzy pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych ð PAPI (n=66); 

Tabela 27. Dyrektorzy szk·ġ ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na terenie wojew·dztwa 

pomorskiego ð struktura pr·by (n=66). 

    % 

kolumny  
LiczebnoŢļ 

TYP SZKOĠY 

liceum og·lnoksztaġcņce 40% 26 

technikum  32% 21 

zasadnicza szkoġa zawodowa 28% 18 

WIELKOšĻ 

MIEJSCOWOšCI 

wieŢ 5% 3 

miasto do 50 tys. mieszkaŗc·w 54% 36 

miasto 50 -200 tys. mieszkaŗc·w 15% 10 

miasto powyŮej 200 tys. 

mieszkaŗc·w 
26% 17 

WSPĎĠPRACA 

MIŊDZYNARODOWA 

tak  56% 37 

nie  44% 29 

 

× przedstawiciele pomorskich instytucji ð IDI oraz PAPI (n=3) ð przedstawiciel 

Oddziaġu ds. Cudzoziemc·w Pomorskiego Urzŋdu Wojew·dzkiego, 

pracownik Wojew·dzkiego Urzŋdu Pracy oraz przedstawiciel Centrum  

Wsparcia Imigrantek i Imigrant·w; 

× nauczyciele jŋzyk·w obcych w pomorskich szkoġach 

ponadgimnazjalnych wyġonieni spoŢr·d os·b biorņcych udziaġ w badaniu 

iloŢciowym ð uczestnicy FGI (n=5);  
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Do wywiadu grupowego zaproszono piŋļ nauczycielek jŋzyk·w obcych ð trzy 

jŋzyka angielskiego, jednņ niemieckiego i jednņ francuskiego. 

Byġy to  nauczycielki z dġugim staŮem pracy od czternastu do trzydziestu lat. 

Respondentki reprezentowaġy r·Ůne typy szk·ġ ð dwie prowadziġy zajŋcia 

w zespole szk·ġ zawodowych, dwie w technikum, oraz dwie w licem (w tym jedna 

z nich r·wnieŮ w technikum). 

× studenci zagraniczni odbywajņcy naukŋ na pomorskich uczelniach ð

ankieta audytoryjna (n=53);  

Tabela 28. Studenci zagraniczny odbywajņcy naukŋ na pomorskich uczelniach ð struktura pr·by 

(n=53) . 

 
% 

kolumny  

LiczebnoŢļ 

niewaŮona 

PĠEĻ 
mŋŮczyzna 70% 37 

kobieta  30% 16 

WIEK 

20 lat lub mniej  31% 16 

21-24 lata  40% 21 

25 lat i wiŋcej 29% 15 

KRAJ ZAMIESZKANIA 

 

Szwecja  21% 11 

Indie  15% 8 

Rosja 13% 7 

Ukraina  13% 7 

Chiny  6% 3 

Hiszpania  6% 3 

Holandia  2% 1 

Niemcy  2% 1 

Norwegia  2% 1 

Portugalia  2% 1 

Wġochy 2% 1 

inny kraj  15% 8 

KATEGORIA UCZELNI MACIERZYSTEJ 

Uniwersytet  53% 28 

Politechnika  6% 3 

WyŮsza szkoġa ekonomiczna 6% 3 

Uniwersytet medyczny  28% 15 

WyŮsza szkoġa morska 6% 3 

inna uczelnia  1% 1 

STOPIEŖ STUDIĎW 

I stopieŗ ð licencjackie  41% 22 

II stopieŗ ð magisterskie  6% 3 

Jednolite magisterskie  53% 28 

PRZECIŊTNE, MIESIŊCZNE WYDATKI 

PODCZAS STUDIOWANIA W 

WOJ.POMORSKIM 

do 1200 PLN 23% 12 

1201-1500 PLN 23% 12 

1501-2000 PLN 26% 14 

2001 PLN i wiŋcej 28% 15 

UCZELNIA 

Uniwersytet Gdaŗski 32% 17 

Politechnika Gdaŗska 28% 15 

Gdaŗski Uniwersytet Medyczny 30% 16 

Akademia Morska w Gdyni  10% 5 
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× absolwenci pomorskich szk·ġ ponadgimnazjalnych, kt·rzy kontynuowali 

naukŋ na uczelniach zagranicznych ð IDI (n=5). 

W indywidualnych wywiadach pogġŋbionych braġo udziaġ piŋciu uczestnik·w 

program·w wymiany studenckiejð trzy studentki i dw·ch student·w. 

Podejmowali oni naukŋ w takich krajach, jak: Stany Zjednoczone, Francja, 

Szwecja, Niemcy, Ġotwa, Portugalia. Dwie studentki byġy na wymianie 

dwukrotnie.  

× przed stawiciele branŮy turystycznej z terenu wojew·dztwa pomorskiego ð

CAWI (n=12) ð przedstawiciele organizacji turystycznych, touroperatorzy, 

zarzņdcy atrakcji, branŮa hotelarsko-gastronomiczna;  

× przedstawiciele publicznych oraz prywatnych uczelni wyŮszych 

zlokalizowanych w regionie  ð TDI (n=10):  

o Akademia Morska w Gdyni  

o Akademia Pomorska w Sġupsku 

o Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jŋdrzeja 

šniadeckiego w Gdaŗsku 

o Gdaŗska WyŮsza Szkoġa Humanistyczna 

o Gdaŗski Uniwersytet Medyczny 

o Politechnika Gdaŗska 

o Powszechna WyŮsza Szkoġa Humanistyczna ăPomeraniaó 

w Chojnicach  

o Uniwersytet Gdaŗski 

o WyŮsza Szkoġa Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego 

w Gdyni  

o WyŮsza Szkoġa Bankowa w Gdaŗsku 

Tabela 29. Przedstawiciele pomorskich u czelni wyŮszych ð struktura pr·by (n=10). 

 LiczebnoŢļ 

RODZAJ UCZELNI 
publiczna  6 

niepubliczna  4 

LOKALIZACJA 
Tr·jmiasto 8 

pozostaġe 2 

PĠEĻ RESPONDENDTA 
kobieta  8 

mŋŮczyzna 2 

WSPĎĠPRACA MIŊDZYNARODOWA 
tak  9 

nie  1 

 


