QO
/7 N\

‘l‘} |_| [I |:| ||‘ :

Raport korcowy z badani a
Stan i perspektywy umindz
woj ew-dztwa pomor skiego
Gdar sk, 2015

SAMORZAD UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI & WOJEWODZTWA POMORSKIEGO EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Podstawowe informacje o projekcie

Zamawi aj ncy
Wo j e w- d Peamarskie
ul. Okopowa 21/27,
80-810 Gdar sk

Wykonawca

PBS Sp. z 0.0.

ul . Junak- -w 2,
81-812 Sopot

Cel badania

Diagnoza i ocena stopnia umi ndzynar odvmyieewridazt wa pomor skieg
oraz sformudgowanie rekomendacij. w wybr-anych asj/
gospodarczego, jako kluczowych el ementach detern
[ konkurencyjnoTl regi onu, wW szczeg:-lnoTeci w ko
gospodarczych, oddzi aguujnhncryedi omal sejukyospodark
pracy.

Metodologia badania

modug i | @wywiad w yelefoniczne (CATI), wspomagane komputerowo
(CAPI), kwestionariuszowe PAPI, ankieta audytoryjna  oraz wywiady internetowe
(CAWI)

mo d u ¢ j akodfpogoegbi one weWieddyni czne (TDI) , pog o
wywiady indywidualne (IDI), zogniskowany wywiad  grupowy (FGI) , studium
przypadku ( case study )

Termin realizacj.i badar :

modug i | 62204 -@30p.2015 roku
modug | ak 6éO5-@&0p.2015 roku
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Streszczenie
Gospodarka i rynek pracy

Wojew- dzt wo proarbra ko aleonbirlze w kategorii konkur
oraz atrakcyjnoTci i nwestycyjnej, al e umi ar kov
faktycznego pozi omu u miWhtanzopsaazze potharskie, @ naitle
i nnych woj ewy-pdazdtaw, pr zeci ntni e pod wzglndem |
zagranicznych,dopiaesrug nrca sdin-(dameeslJS za @A 3/ rok) .i

Jeszcze w 2011 roku st osunkowo ni ewi el ki oOdsetarmkigpg: - gu |
firmy prowadznce dzi ad@ aNan prZestrzene kas R0AG-2004w n

systematyczni e wzrastagy jednak: l i czba zar
prywatnych, |l iczba i nwestor - w Z agsektorze cznych

prywatnym oraz pgacei,ng®y mwi @adwajyu ogospodarczy

Jak wynika z przepr owadzonych na zl|l ecenie SWP badar w

eksporter - - w [ z lvwo k aMoij zeomv adrzyt onhi e iprowrnsosr tsdkri -mw
zagranicznych, przewaUajn Wwii e lmyl ezni m gitza @grml nw Tc i
mi ndzynar od\Nanegznst szymi powodami rozpocznci

eksporto we j wdgywkepgrenychod: adobywireanz-owy ch rynk-w zbyt
Wsp:-gpraca zagraniczna pomor skich eksporter
w relacjach handlowychz  pr z e ¢ i n ragranicznyn® kontrahentami  z  kr aj - w
snsiadujncych ipagmo-@mwlt-od Polski (Niemcy, Norwegia,

Holandia, Dania, Szwecja).

Jak wynika z deklaracji zebranych w ramach przeprowadzon ego badania CAPI

pomor skich pr zendpreegtizenidat 2010w2 014 Kkoni unktura sp

pom orskim eksporterom i inwestorom . Prowadzona pr z ez ni ch dzi aga
eksportowa mi aga charakter cinggy, kt -

zdzi agal podwewykonawi 7tk s ZKBlp or treknoczie not owa g

wzrost obrotu w stosunkudo popr zedzajncego roku.obrachunkow
Jedynie copi nty e kdsepkolratrembweacgn o T | j a k ibarierkpodcaas e k
rozwoj u d z i a grayl nnkoaTcchi zynawoalpwlych w  latach 2010 -2014.

Na podst awi e zebranych W niniejszym badaniu

Ue najcznTci ej spotykanymi ograniczemien i peawn @& mi by¢
i proceduraln e, bariery politycznei bi ur okratyczne, kgopoty fi sk:
oraz zwippbpagekaniem zagrani cz.nZypianta pk eretpri sh evn t -
procedur lub wytycznych zdani em pomor skich eksport
wyelimi nowa | takie problemy w przyszgoTci

1 PKPP,Pr zedsinbiorcy w wojew-dztwie pomor ski m. Fakt

Konf ederacja Pracodawc2@l1RPrywatpychkonfederacjal ew

2015-06-06], 5.34-35.
p 1
pbs



Ponad pogowa ifnwanst or - w Z a gmaatarene z Pomoriskiego,
toprzedsinbiorstwa .Whbdd msikej pvwigeniwiobbhadmniem,
udzi ag kapitagu zagraniczneglapwyRaig- smagpawy 0ej

zainwestowany w firmy zlokalizowane w woj ew- dzt wi en@joemom B&kii enj | est
pochodzenia europejskiego ddominujn teyaj nidise mppmisa w

Beneluksu i Cypr. Na podst awi e wyni k- w badani a opi ni i
zagranicznych, wyr - Uni|l mo Un a nastnpujnce el

i nwestortew enna wojew-dztwappbometggnegibc zrkronom
kapitag S p o Zpsobyz pracy . i Najrzadziej wskazywanym motywem

rozpoccizan dzi agalnoTci o m@ o dlair o zieffagtgkiaura

transportowa .

Poziom zatrudnieni a objcow rdg towio mar swki wmo wzr ast a
na przestrzeni lat 2010-2014. W2014 roku |l iczba wydanych pozwol
or az zarejestrowanych oTwiadczer praiclodawc - w

zatrudnienie cudzoziemcom, w stosunku do poprzedni ego okresu wz
oponad pogown. Wy jghUigh ic gscylsrt emat yczni e wzrastag
Ukrai r cddw wyj azdu sikpgvenasytaacja polttyczna w ich regionie

or az chnl finansowego Zzabezpieczeni a rodziny
pochodzenia.

Cudzoziemcy UChgmzyj e Utloew - wajt wa pomor gkiledg n
simotywacjami podjncwawajad w-udnti wineé. Rrpoownzy s ki m
o wysokich kwalifikacjach wypegniajn braki kad
zagranicznych firm. Robotni k-w oraz pracowni k- w
moUl i woTl osisgwehcizarwhk-w ni U w kraju pochodz

iwal ory regionu pozwalajn na podjncie pracy se
specjalnych Warawnjednak poldakroez[fTdi, dwedzoziemc-

Pol ska stanowi jedynie przej Toi opvaar sltonk aBE u rzaamxy n
Zachodniej.
SezonowoT!| zatrudnienia zauwaUalna jest nie tylk

z zagranicy. Mi eszkavogyew- dzt wa pommir gkuggoy w celach
zarobkowych zagranic nr - wni eU podej mujn pokrce)Tlzawmimzann z

roku, cznsto nsipeezcgjoadlninzazgeg n st anowiska zaj mowan
SwiadomoT| pracy poni Ue|j kwal i fikacj.i j est

zwyksztagceniem wyUszym. Czynni kami determi nuj
zarobko wej s nsytuacja ekonomicznai wysokoWynagrodzer. Mi eszkar
woj ew-dzt wa pomorgsrkaineigcon zpar zyci nga c hnl Zaos z
pi e ni rpddnigsienia stopy bytowej w kraju.

Edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym i wyUszyn
Pomorskie instytucje oTwiatowe, nisenatveaitee Uni e od

na dziagania sgudhiczadnit ekVyskcdadnaia rponsorskich
podmi ot -w ksztagceni apokBARI| n olataghe 201W E201Y,
wsp-gprapqgdndg ot ami zagrani cznymi nawi nzywaga C
ponadgimnazjalnaoraz wi nkszoT]| uczel nW rwaynthsczhy cthe j wsp-gpr
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aktywnoT| podej mowal i zar - wno uczni owi e, j ak
Skodgpyonadgi mnazjal ne najczzymplyciwj puecgresimine Con
oraz Polsko-Ni emi ec ki e Wy mi ani e Mg o @ zwi rerabyamie sz ko gy
Er asmus. Skala wsp-gpracy zaleUaga od wielkoT
nawi nzywagy kontakt z wincej ni 0 setkn szk-g

Trzechnaczterech dyrektor - -w szk- §koljoychaadagh mnazj al
pl anuj e wzincie u d zrodawyceh projektachi gddkacyjnyah.

Ni estety, r-wnoczeThnie dominujncaniezamefzh pr zeds
reali zowal postul at-w nauczyciel.] doty@&zncych
poszerzenia |iczby godzin drugiego nowehyka czy
inzyk- w. Nat omi ast przedstawiciele uczel ni

wsp-gpracy mindzynarodowej, w najbliUszych |
zwinzanyaczwaj em umi ndzynarodowienia, m.in.: wp

W obsgudze studezmty-cwh zoargarzanuircuc homi eni e nowych
w jnzyku angiel ski m.

Dyrekcja szk-g ponadgi mnazjalnych wspomaga n
skierowanych .doDzuicrnzknii -zwaj nci om pozalekcyjnym,
oraz konkursom tematycznym, maz wmi nd mici mo KloimpeT le
spogecznych ida nw ypkrozwypcahdawadowsch k t @ ¢ h n jtka kwle
zdobycia do Twi ada zawdowe go. Zdaniem nauczycieli, uczniowie

coraz bardzi ej interesujn sin ofertn jnzykown szk
Absol wenci szk-g po,nadagdiammug njcal 1w cjh udzi ag v
mi ndzynarodowej , najcznTci e] decydudal es nn n
podkreTl@mmae z uczestni k- w programu (respond
jakoTci gwywdeh)t akUe moUliwoTl zdobyWwaniwagWwinddzy
na r-Uni creampweng (koniecznoTl zaliczani a opu
iprocedury admini stracyj ne, W opinii student
Erasmus,naj t rudrize)jTodmi agu w pestpowamiedo kraj u.

Dekl arowana otwartoT]| uczel ni wieniaoi@mzawskeTci e um
przekgada oitnartoTl jejowpk@aadwmic k ww i admi ni s

Z perspektywy uczest rbiak:-iver ami swsfinppanagomoT] jnzyk:-
obcych .Bi ornc pod wuwagn stosunkowo ninsik-iwe sozcke-ngy

ponadgimnazjalnyc h w per spektywie nauczycield] jnzyk-w
umi ejntnoTci jnzykowiyeimmoWliewiugly np aghj apcii @n.naul
Mi mo i nnego zakresu dziagar mi ndzynar odow
ponadgi mnazjal nych [ uczelspiot whydljsrz dredizey na j a
doichrealizacj.i Naj poglodnegm utrudnieniem sn spil
prawa pol skiego i regul acj i obowinzujncych w
Udziag student - -w zagrani cczzrneylcnh arcd  wo nca rnsgkui cohs |
latsystematycznieWJirndzwibnpls oav@ Jci cudzozi emc - w
w wojew-dztwie dpommow$ ki m tBEuwdreonpcyi iz Azij i, pode,]
naukn na studiach dzi ewynikucstandafdevejnriksutagi)T | w

Uczel ni ami skupiajncymi najwinkszn mraupmrgystu



tr-jmiejskie oTrodki akademi c ldzry,: Univgdsyat s K i Uni we
Gdar skiPoolriatzechni ka Gdar stkwwma @DPomarogliwega przycin

obcokraj owmacl-owy przyrodnicze regi oboucemn ag nbl isk
oni te0 wyjntkownn apnanoskéech miast akademickich. O]
na decyzonpodjuwesitudi - w w Pol sce P-gagygnej] wp C
telekomendacjmapdl bUgszego otoczenia. Wy b-r konk
ksztagceni a podyktowany byg opinimn oymdane ] uc
przezni mr ogramem ksztagceni a. Wedgug obcokrajowc:  w
uczel ni wyUszej, na kt -rej s t kwalifikowjama j est 00

i kompetentna, co wyr - Uni a wojew-dztwo pomorskie na tle
Polski.

Studenci zagraniczniosmno PgdowoWwewoj ewpdztitwie pom
Nie Uagujn decyzj.i 0 podjnciu nauki w tym miej
przyjazdw per spekt ywi e naj bl ani@sylkomerdamaah kontgnbacjil a t

studi -w, ale taktUecawnygehacMotBertydgsrugpeoloencad|, Ue

wyjazdy do woj ew- dzt wa pakider s kvio¢ @ gznajomyinz Wogding i
cudzoziemc-wwBpkwkdztiwo pomor ski e ogmwi nigkgmy m

regi onem. NajcznTci ej zauwaUann przez wbcokrajo
wojew-dztwie jpsomegabiymprzepgyw informacj.i na uc
satysfakcji z r - Unych aspekt - w studi owani a, dostnp

organi zacyjnych or az mo UljimzoyTkl u  koobmreuynmi k @ ¢ jd b s @ u (
admi ni stracyj nmni ouncoz enlinméd kwestimei U

Turystyka i kultura

Siedmiu na dziesinciu rezydent- -w pomorskiego po
2014 jaknkol wi ek akt Wvkhoidi ektTucriyestymizmaerzynar odow
woj ew- dataWa e tp,esle strukturze odbywemnyeh podr - Uy
turystyka krajow a. Wyjazdy zagraniczne b yyg zwykle samodzielnie

zorganizowan e, w konwencji d g u g o o k ege surovu wakacyjnego . Tur y st - w
przycingagy n ajEorapy fachodnigjibdaseruj éor za Sr - dzi emnego.
Wydat ki na turystykn za@grOdmi ananpr zmrTixategamnz 29 $0
3500 zgOhayrcdkterystyczne dla zagranicznych wyj a
wykorzystywanie bezpoTrednich pognczer z tmejgcasportowyc
zamieszkania do miejsca wypoczynku (naj cznTci e zakaatemwamiey i

hotel u klasy trzech i wi ncej gwBaa#dekl.rodk-w finansowych s
naj cznTci ej  Dbariprogt y kKkda n nlatach w 2010 -2 01 4 wstrzymywaga
mi eszkar c- w wo pdeuwstykizagnaracznej

WPomor s ki m r mdiceny eich zugyglyczny ot ak wyni ka zar-wno z o
przedstawiciel:] branUy turystycznejwi nocreg z, ofic
w nadchodzncych pi nEkr ae wi dt jadalsey s wzrpst liczby
przyjeUdUazj pagrgnicsh. Poprawa st andar du usyégoych turys

i hotelarsko -gastronomicznych, rozbudowanie systemu informacji turystycznej,
poszerzenie oferty turystycznejoraz i nfrastruktury oOkagsestwmi ageycazi
wtych obszarach zmi any ewspPr ¢ fluknnia nnsyocvha nwy rzaUni e
wpgynnggprarway) of erty turystycznej-200de@ziioangua nw al at ac
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promocyjne Polski oraz r egi onu na r¢ nkaahodmwiwy ch przegoec
sima cznstsze post r welgtgoni e atrakcgjmych destynacji

turystycznych. Katalizatorem tych zmian, bez wnt pbiyegmasa - gor gani zacj
Mistrzostw Europy w Pi gce NoUne|j w 2012 r ke m@dtbhEFA Eur
Gdar .sW latach 2010 -2014 Pomor ski e mroZedgo wszystkim tu

zNiemiec, Rosjioraz zkr aj -w skandynawskich. Wi zyty obcok
dgugogyolmwj cznTci e]j or gani z oweskerdowie nplzyjazdyd ual ni e
z jednym - trzema noclegami w celu turystycznym/rekreacyjnym. Szacuje sin,

Uew badanym pincioleciu systematyczni e rosgy
turyst-w podczas pobytu wi Bo wq@nesldaleeoedB380$wahadgy
do 500% w 2012 roku.

Oferta turystyczna woj ew- djtewa uwaUana w branUy za rac
Z punktu widzenia zagranicznego turysty. Ze wzglndu na jakoTl, naj\
s i atyakcje turystyczne , mal ni Uej t r anosgp d rntiwel Cbakjeshakry .

U eoferta turystyczna jestpr zystnppna. cenowo

Domocnych el etejeoferty- znva | i c z aobiekty leulturalne, wydarzenia

ii mprezy organi zowane na Natremi &@stwoyewg alzy avla . s 1

uwz gl ndni anegabaTci infrastrukturaaznlegika komuni
planowania terminarza imprez i wydamNzewystarczajnce wykor
zasob - w, j aki mi dysponujn mi ast a, br ak obi ek
naj winkszych wygdtere nmgodpoaviednie zagospodarowanie

i stniejncych lokalizacji sn przykgadami sgabyc
komuni kacyj ne charakteryzujn sin ni edobor e
ni esatysfakcjonujncn jakoTcin transportu | oka
Brakuj e teU odpowiednich nakgad-w bezpgatnyc
obcych. ZastrzeUenia budzi r-wnieU kalendarz impr

ze wzglndu na brak takich wydar-arlepowymaza sSezone

Atrakcyjna oferta wy darn z sportowydhu lot wandzeé ny c h

mi ndzynarodowej | e swidzénistuarnti mad zzy n@au rokdtowi eni a ka
regionu. Jak pokazuj e badani e spontanicznej
znaj omoT| t Bomorskiege riestyniewielka. Trzema najlepiej  znanymi
wydarzeniami z t e j kat eeglboarimar &n Domini kar ski , Open:
oraz Sopot Festival. Napr zestr zeni badanego pinciolecia,
Pomorzan w wydarzeniach kulturalnych i sportowych b y gsporadyczny |,

coprzekgamdaaposziinom znaj omoTcipowieerrtzyc hoorwanzn joecje n
Wi nkszBdmor zan t wi efertthz kulturalnd esportow a odpowiada

ich potrzebom. Zdaniem p o0z o st a g yferoie brakuje odpowiedniej liczby

wydar zer dz e ram ndzynar ozhkresie j imprez artystyczno -
widowiskowych, sportowych, h istorycznych, teatralnych i filmowych. Ponad

pogowa mieszkarc-w nwej edwosdtzrtzweaga Uadbariech zal e
dostnpu do oferty kuPdaoxatl aaleij mi spokdmowejdocen
ZWi nzasamy mi wydar zeni ami : doat mpsd Ern MmMmemasy
Doceni ana | est t ak Ue i ¢ hAnalizarbarierauczestnigan i z acy j n



w wydarzeniach kulturalnych i sportowych wykazaga przeszkody ekonon
oraz wynikajnce z nieodpowiedni ej organi zacij.i i n



Stan i perspektywy umi 9
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

STRESZCZENIE 3
WPROWADZENIE 12
DEFINICJE OPERACYJNE 13
1. KOMPONENT I. GOSPODARKA | RYNEK PRACY 16
1.1. POMORSCY P RZE 0OYZSERIORARPRODUKEZINEGO |US GUGOWE GO 19
1.1.1. Charakterystyka_eksporter - -w 19

2.

1.1.2. Poziomumi ndzynarodowi enia pomorskich p2lzedsinb

Charakterystyka aktywnoTci mindzynar od20Mej 2Mr zedsinb
Charakterystyka dziagal noTci eksportowe]j 23

1.1.3. Obszary probl emowe oraz bariery rozw®bju eksp

1.2. INWESTORZZ AGRANI CZNI WDZAMUIE EGQVIDRSKIM 31

1.2.1. Charakterystyka inwestor-w zagrani cB38hych

1.2.2. Znaczenie obecnoTeci i nwestor-w zagr&8hicznych
1.2.3. Oferta inwestycyjnaregionu o8czynni ki atrakcyjnoTci i si ga
regionu 36

1.3. POMORSKI RYNEK PRACYN KONTEKS CI EIl MPRRBEOWN| KDW 39

1.3.1. Emi gracja zarobkowa mieszkarc-w _woj 8w-dzt wa

Char akteryst y kdae nsopgorgaefcizcnzona emi grant -w zar ohl&owych

Skal a i kierunki wyjazd-w zarobkowych 42
DoTwi adczenia _migracyjne 43
Mot ywy decyzji o wyjeUdzie 45
Motywy decyzji o powrocie 46
Kierunki zmian zjawiska emigracji zarobkowej 46
1.3.2. Zjawi sko i migracj.i zar obkowaaijwyeh kont ekTci e d
pomorskiego rynku pracy & case study 48
Skala imigracji zarobkowej oraz branUe zatr48dni eni a

Mot ywy przyjazdu do wojew-dztwa pomorskiegob2

Perspektywy zatrudniania obcokrajowc-w w wobldew- dzt wi

KOMPONENT II. EDUKAGQA NA POZIOMIE PONADGIMNAZJALNYM I WY U SZ Y M 58

2.1. UMI NDZ Y NAROD OWDUKAGI NA PBZIOMIE PONADGIMNAZJALNYM O CASE STUDY 60

2.1.1. Akt ywnsozTkl- § ponadgi mnazj akoayttédk Taiceni - w w
umi ndzynarodowi enia wojew-dztwa pomorski68go

Uczestnictwo w mindzynarodowych programach &dukacyjn

Ocena dotychczasowego uczestnictwa w mindzynarodowyc
edukacyjnych i perspektywy rozwoju 66

2.1.2. Nauczanie jnzyk-w obcych w szkodgach®6ponadgin

Of erta ksztagceni a 67
Dostnpne zasoby 72
Spos-b pracy_z uczni ami 73
Kompetencje jnzykowe uczni -w 75




10

Jnzyk obcy na egzaminie maturalnym 75

2.1.3. Bariery umindzynarodowi enia dostrzegane przez
77

2.1.4. Oczeki wane obszary wsparcia instytud9. parstwo
22. SKOLNI CTWO (PRYWATAE PUBLICZNE 82

2.2.1. Akt ywnoT!| wuczelni w kontekTcie umindzynarodowi
pomorskiego 82
Partnerzy zagraniczni 82
Dostnpne progr amy 83
Oferta wymiany naukowej 84
Skala wsp-gpracy 85
DziagalnoTci innych wuczelnni 87
Perspektywy rozwoju umindzynarodowi eni a 88

szkogach8wyUszych

zagranOkznych

2.2.2. Nauczanie jnzyk-w obcych_w
2.2.3. Of erta wuczelni dla student - w
Of erta ksztagceni a

92

Wsparcie pobytowe

92

2.2.4. Absol
Motywacje do wyjazdu

wenc.i szk- g

ponadgi mnazjal nych9ha

uczelni

94

Ocena oferty

95

KorzyTci Z wyjazdu

97

Problemy ze studiowaniem za

granicn

98

Bariery dostnpu_do wyjazd-w

101

2.2.5. Studenci zagraniczni

w wojew-dzt wi el0pomor skim

Char akteryst y kdamografiozgae ¢ z n o

106

P

Mot ywy przyjazdu do wojew-dztwa pomorskiegqgd07
ar-dga wiedzy na temat oferty edukacyjnej WiBjew:-dztwa
Sposoby spndzania czasu poza uczelnin 108
Opinie na temat studiowania 109
Opinie na temat Uycia w wojew-dztwie pomor d®i m
2.2.6. Bariery umindzynarodowi enia dostrzeldane przez
2.2.7. Oczekiwane obszaryw s parcia instytucj. par stitowych
23. GGDWNE PROBLEMBKPCMOBZKDG RAZIANYGHQRAZUCZE NI WYUSZYCH W
ZAKRESIE REALIZACBOLITYKI INTERNACJONLIZACJI 115
3. KOMPONENT Ill. TURYBYKA | KULTURA 117
3.1. TURYSTYKA ZAGRANICZNM| ESZKARCDW WOIWA ROMDRSKIEGO 120
Cznstotli woTl i mkzwnNnowoTl wyja 120
Cel i organi zacja wyjazd-w 123
Destynacje turystyczne 126
Wydat ki na turystykn zagranicznn 127
Zwyczaje pobytowe 128




Stan i perspektywy umi 11
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

Bariery zwinzane z zagranicznymi wyjazdami 133urystycz

3.2. ZAGRANI CZNI TWRYBWDDZIT W E PWMWMORSK 133
Zagraniczny ruch przyjazdowydo woj ew- dzt wa pomor ski ego 133
Charakterystyka turyst-w zagranicznych 138
Ocena oferty turystycznej wojew-dztwa pomonrn4ki ego

3.3. Ml NDZYNARODOWE ENWIIMPREZY ORGANZOWANE WWOJ EWDDZ TWI E MMAKMDRS K
Spontaniczna TwiadomoT]| of erty wydanmgioaie _ i ilMprez org

ar - dga wimprezach i wgdarzeniach organizowanych w regionie oraz bariery

informacyjne 145
Uczestnictwo w wydarzeniach z dziedziny kultury i sportu 146
Ocena atrakcyjnoTci of erty 148
Zalety i wady 150
Bariery dostnpu 151

4.  WNIOSKI | REKOMENDAGQE 152
4.1. KOMPONENTI|. GOSPODARKA | RYNEK PRCY 152
4.2.  KOMPONENT II. EDUKACJA NA POZIOMIE PONADGIMNAZJ AL NYM | WYiaszyMm 157
4.3.  KOMPONENTIII. TURYSTYKA | KULTURA 164
4.4. PODSUMOWANIE 169
5. BIBLIOGRAFIA 179
6. SPI'S TABEL W_ WYKRESD 182
6.1. SPISTABEL 182
6.2. SIS WYKRESDW 183
7. ANEKS® METODOLOGIA 186
7.1.  DEFINICJE | PYTANIA BDAWCZE 186
Definicje operacyjne 186
Problematyka badawcza 188

7.2.  METODY | TECHNIKI BABWCZE 190
7.2.1. Met ody il oTci owe 190
CAPI 190

CATI 191

CAWI 192

PAPI i ankieta audytoryjna 193

7.2.2. Metody jak o Tci owe 194

IDI 194

TDI 195

FGI 196
Studium przypadku 197

7.2.3. gr-dga informacji 198
7.3.  CHARAKTERYSTYKA BADAKCH GRUP 199




12

Wprowadzenie

Badanie a St an i perspektywyemmianadvoy mavr @dddwa pomor sk
j est jednym z bapgrzeprowalkdzemeg@o zostago zapl ano
i zatwierdzone (na podstawi e uchwagy nr 9/ PO

Obserwatorium Proces-w Adaptacyjnych z dnia 3 w
projektu systemowego a Sy st lmtaligencji Regionalnej 0 kompleksowe
pl anowani e r o zzanejzmianamigospodarazgmina P o mo r.Pnojékt

t en real i zowany j est w ramaMsip aPoida z ipa pacreisa w 8
adaptacyjnychi moder ni zacyj ny cRrogramuGperacgnei ga@d Kapi t ag

Ludzki na lata 2007 -2 0 1 3 [ ma w geai@os Bevailu wymi er ne ef ek
prognostyczne i informacyjne, kt - re docel owo sg.l
Samor zndu Woj ew-dzt wa Pomor skiego ( SWP) w :
adaptacyjnych pr zed spragobw noirks-t v, ia iccoh za tym [
programowani u rozwoj u regi onu, podwyUszeniu

i wzmachianiu atrakcyjnego wizerunku.

W tym KkontekTci e i stotne j estw jpkonz stopriua ni e wi ed
internacjonalizacj a wojew-dztwai nbszgoizgnijaegsi
atrakcyjnoTci spogeczWejs z ¢ z eggo-slpnoodlacric zgj zydat na
wiedzaotym,j ak region przy udzpeakedsmigBz&astcww, or gan
iinstytucij.i (w tym instwtiuwzjainy KlIs ztza §rcyemk iae mc zp/r

wykorzystujeswoj n szansrn na r oiznw-er nzawijnoznaanlyi zzacj n.

Celem niniejszego badania by go uzyskani e dwd lacrowepytani a n a

badawcze : w jakim stopniu umindzynarodowaenie woj
j ego pottedakj awy kor zZenspat encj ag czd oszer§zegs z

umi ndzynarodowi enia regionu?

W wyni ku tak sformugowanych <cel - w ebzaodsatwecgz y ¢ h, Z
wi el o mo @& ubgdanie . Di agnozi e zostagy poddane nast nfy
Uyci a spog9sppdarczego woj ew-dzt wa pomor ski ego:
i rynek pracy (komponent I), edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym
iwyUszym (komponent 1) oraz turystyka i kul t ui
wy mi eni onych trzech komponent - w, tecen&kt o s owan o
badawczych ow tym w dw-ch pierwszyold itiodegowgcin
ijakoTci.ow@mhznie przeprowadzono 11 modug-w bad
z wykorzystaniem technik i lwgk@rzystamiany delchniki cztery
jakoTci:owych

x Komponent| & CATI, CAPI, PAPI, IDI, studium przypadku ;

x Komponent Il d PAPI, FGI, IDI, TDI, ankieta audytoryjna, studium przypadku :

x Komponent Il & CATI, CAWI.

Wni os ki i rekomendaci| es zweygnoi kbaaj dnacnei az wpyokwoyr(k y st ane
przez SWP w pracach z wi ngy@am 2z ewent ual nnmoaitbrowademi zacj n i
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realizacji Strategii Rozwoju Woj ew- d zPtoweor ski ego 2020 oraz pr
strategicznych, kt-re jn wdraUajn.

Definicje operacyjne
Poni Uej zostagy ©przedstawione kluczowe defin
w niniejszym badaniu .
Umi ndzynarodownhaniza cagoksztagt pclowebywi zach
S p 0 § e egaspodarczym danego region u,w wyni ku Kkt -rych dana |

nadaje cznTci swoich cel -w | ub RBunkcji wymiar
Eksporter - pr zedsi nbikar-srtewgoo, dzi agal noT]l uwzgl ndni
towar -w | ub/oraz usigzalglUnz @ @rdansposobu wyprowe
zterytorium ekonomicznego kraju. Dziagal noT|
obej muje transakcij e dotycznce towar -w i/ 1l ub
barterown, dary | ub darowizny) dokdonywane na

Inwestor zagraniczny -w badani u wykorzystano nastnpujncn
OECD, dotyczncn przedsinbiorstwa bezpoTredni ec
jako przedsinbiorstwbedysponujnce bsbbowoTcin
kt-rym inwestomposagudanild2nyl ub wi ncej akcji z
ggosu w przypadku przedsinbiorstwa posiadaj nt
ekwiwalent w pr zypadku przedsinbiorstwa ni eposi ad

prawnej . |1l oTciowe kryterium wgaosuayfzraczal 0% akc
i stnienie stosunku bezpoTredniego inwestowani
potwierdzony wgasnoTcin prziymagsnnaorjbddpn Troedn
zdol noTl wywi er anoczestnicbnaywyawair 2 udzani u przedsinbi
nie wmagaa bsol ut nej kontroldi i nwestora bezpoTredr
2 Brandenburg U., Federkeil G., How to measure internationality and internat ionalisation of higher

education institutions!  Indicators and key figures Gsgtersloh 2007, s. 7.

3 W definicj i operacyjnej eksportera pognczono dwie definicje GUS ze sgowni |
w statystyce pkislpioa z n e j©: ¢ Vti//statvgov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/746,pojecie.html [ dost np -06-220 1draz
dek sport t owa o httpv/stat.gov.gl/geatagnformacje/slownik -pojec/pojecia  -stosowane -w-
statystyce -publicznej/3774,poj ecie.html [ d o st n p06-22).1 5

4 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. Third Edition , Organisation For Economic

Co -Operation And Development, Paris 1996 , s.7.
W ujnciunwd&sStorem zagranicznym jest kaUdez npTrlz eldasp intbd ¢pu s

zagranicznego dbez wzglndu na formn prawnn |l ub wielkoTl zainwes
W niniejszym raporcie wyniki przeprowadzonego badani a
zUrzndu Statystycznego, naleUy je interpretowal z ostroU
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Turystyka krajowa - t o og- ¢ czynnoTci rezydent - w danc
podr - UOujncych do miejsc pogoUonych w obrnbie tec¢
do ich zwykgefBo otoczeni a

Turystyka przyjazdowa - definiowana jest j ako o0g-9g czynnoTci ni erez

podr - Uujncych w obrnbie danego obsgswgkgegdkt : -ry
otoczenia 8.

Turystyka wyjazdowa - t o zesp- g czynnoTci rezydent -w da
podr - Uujncych do [ przebywajncych w miejscach
obrnbem tego obszaru (a tym samym pbza ich zwykgy

TuryTeci z awgr lastytute Furystykij codwi edzaj ncy dany Kkr aj re:
obcych par stmr zyknta jrnznyi e j przez jednn noc kor zy
zakwaterowania zbiorowego lub kwater pry watnych w  odwiedzanym kraju.

Cel pobythbylmotdlewol ny: wypoczynek, zwi edzani e, [
uznajomych | ub krewnych itp., za wyjntkiem: gg-
byl dziagal noTl zar obkowa odwiegzargg r kragjuz & n a w

Emigrant zarobkow y d osoby wyjeUdUajnce za granicn w ¢
si(nzami eszkania na stage) | ub na pobyts czasowy z

Imigrant zarobkowy dosoby przybyge 2z zagranicy do kraju \
(zamieszkania na stage) | uhderka egkoomytmd cczansyaccwhy z p

Rezydent 0 osoba f i z y ¢ z n amiejsee jzamieszkania w kraju oraz osoba
prawna majedai bng w kirmje,padmiaat)y majkmue siedzib

posi adajnce zdol noT| zacingania zobowinzar i na
imieniu; rezydent ami sn r-wniel znajdujnce sin
przedstawicielstwa i przedsinbior st wa utworzone

Nierezydent 0 osoba f i zy cz namiejpeejzamiaeszkania za granicn
osoba prawnasimadnickan za granicnmi at yt akdjendenne

5Sgowni k stgsananydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/540,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

6 S g o wna jkmnstasowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/542,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5
7Sgowni k stgsanianydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/543,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

8 W. Bartoszewicz, T. Skalska, Zagraniczna turystyka przyjazdowa do Polski w 200 8 roku, Instytut
Turystyki, Warszawa 20 09, s.98.

9Sgowni k stgsmwvanydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1132,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5
10sgowni k stgsanjanydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1138,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

11 art. 2 ust. 1 pkt 1 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz.
1178).
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siedzibn za granicn, posiadajnce zdol noT| zaci
praw we wgasnym i mieniu,; ni erezydent ami sn oro-
oddziagy,

przedstawicielstwa i przeds®nbior sty

12 art. 2 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2 002 r. Nr 141, poz.
1178).
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1. Komponent | . Gospodarka i rynek pracy

Umindzynar odowi en gospodarki zrgnku pgasyi enal eUy rozumi el ,
jako nadanie tym obszarom wy mi ar u mi nd z y nwazakeesieich dugkoji

np. poprzez dziagal noTI l okal nych firm na ry
(eksport/import pr odukt -us gluugh) , przycinganie zagraniczny
przycinganie zagraniednycbskado ksbktagcenie | ok
na pozi omi e mi ndzynarodowym (np. poprawrkn kgadze
jnzyk-w obcych, s zaranicanych &r maa ®h) . wNi e moUna | edn:
rozpatrywal poziomu wumindzynarodowi enia danego

w oderwaniu od pojncia konkurencyjnoTci . Konkurencyjn
okreTl ana 0g -zldnoilen,o T] a kdoo osingani a sukcesu w

rywalizacji 3. Od n 0 s z n do reziaju regionalnego konkurencyjnoTl rozu
sin poprzez zdolnoTl region-w do przystosowywan
warunk - w, pod kntem wutrzymania | ub poprawy pozy
wsp-gzawo dh Weztwiinezku z czymopdguaYWwaj m ohnastnpuj nce
el ementy, kt -re ksztagtujn konkurencyjnoTl: pozi
prowadzenia dziagalnoTci gospodarczej przedsinhbi
i nwestor - w, l okali zadjmprekznstoyt uxzgsi ngiu krajo

lub mi ndz ydowym.o

Di agnoza stopnia umindzynarodowienia wojew-dztw
poprzedzona kr-tkim przeglndem najwaUniejszych

Wojew-dzt wo pomor skie j est si - dmym pod wzgln
woj ew-dztwem w Pol sce.2,Zamlens zlkwd reo Ttcuit.ajNa | ego
dzi aga 276 tys. przedsinbiorstw, z c2ego al 2
W ukgadzi e powi at owy m, rozproszeni e firm na
jestni er - wnomi erne. WinkszoTl przedsinbiorstw zl ok
tr- j miejs8gepskuw | ub w powiatach =zl okalizowanych
wojew-dztwa (wej herowski, kartuski, gdar ski, pu
pogoUonycpogruani u woj ew-dzt wa np. czguchowsKkir
sztumskim |liczba przedeispkioas tlw 3stldmawiy zI1 okal
na p-gnocy. Najwinksze pomorskie przedsinbiorstw

Energa SA GK, Grupa Lotos SA, Gdarska Stoczni a
SA czy International Paper w Kwidzyniee. W r anki ngu naj wi nkismzych pol s
publikowanym przez tygodnik Polityka w roku 2013 znal azgo sin

13 Kamerschen D. R., McKenzie R. B., Nardinelli C., Ekonomia, Gdar sk 1991, s. 47.

4 Markowski T. (iinni),  nstytucje i instrumenty wzrostu konkurenc
Warszawa 1996, s. 22.

50dr - dgo: GUS.
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zwoj ew- dztwa pomor ski ego, namijscudruGm,@ap Bnergaot os S A
SA GK na pozycji 13.

W 2013 roku pomorskie zajngo si-dme miejsce w
zkapit agem zagranicznym. Wedgug rejestru REGON :
1,4 tys. taki c . Wlatazhe281® i-2n0bli 4o rdsytnva mi czni e r oz wi j
przemysg wysokichbraaotmol mdior mat gz zna.

W sektorze prywatnym w latach 2010 -2014 znala z g o z at r Jurdend 380ngis.e
mieszkawaej-evww- dzt wa pommkul00 &g78B815 os-b, zaT w 2
roku 293 543 osoby) . W f i rmach =z kapitagem zagranicznym,
wahadga sin w przedziale od ok. 57 liskp&2tys.pr ac o wi
w roku 2013 (dane GUS: wroku 2010 -57335 os-b, w-58BR8 @861h, w
roku 2012 o 58 353, w roku 2013 roku o 61 821, brak danych za rok 2014 17). Na
przestrzeni badanego pinciolecia rosga takUe p
brutow sekt orze przedsinbiorstw (w roku 2010 wyn
z4qg) , obserwowano r-wnol egl e wgospodarstwacls t o p y U
domowych. Zaobserwowano takUe spadek stopy b
kt -wegrudniu wyni osgo Wwbk&¥Wnidckzywylainon ajwainls ny p
lat 2010-201418,

Przedstawione dane zaczerpninte zeatosgnkowd yst ki [
wysoki ej konkurencyjnoTci wo j evysokitlz szamsachp o mor s k
na rozw- j mi ndzynar odowych p Swinigjszyanrrozdyials podar ¢ :
rozwaUania skupin sin wok- ¢ odnesieniggolaj20l®y-ch aspe
2014, tj.:

x charakterystyka pomorskich eksporter-w dziagajncych w
oraz podej mowanych przez nich aktywnoTeci mindzynar odow
charakterystyka internacjonalizacij. pomor skich eksport

x wskazanie gg-wnych problem-w dot yc zdnocsytcrhz ergoaz wio jpuo meok sspc
przedsinbiorcy z sekteopradukdvupowggowonaazze wskazani e
likwidacji tych barier;

x charakterystyka inweswowowewadrawiezppombr ski m
wskazani e gg-wnych czynni k-w skganiajncypcohdj gagaani c z
aktywnoTci g ovs pwaodjaevw-zdezit wi e; pomor skim

x  wskazanie determinant podejmowania emigracji zarobkowej p rzez mi eszkarc-w

woj ew-dztwa;
x charakterystylde mompopddzeacna pomor skich emigrant-w zar ol

®0r-dgo: GUS.

7US,Bi ul etyn statystyczny wojew-dztUwangol@boaskisegazr
Gdarsk, l-a@axa 2010

18 GUS: Stopa bezrobocia w wojew-dztwie p®R@%Hrskim w

w 2011 roku 6 12,4%, w 2012 roku 6 13,4%, w 2013 roku & 13,3%.
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X

okreTl eni e pozi omu zatrudni enwaj ewbadotkwiag owpowmor swki m
wraz ze wskazaniem ich motywacji.

Wni os ki opracowane na ppmpzegdwadeonyeh vbyardiak - w pz ni i

mi eszkarc-w woj ew-dzt wa, pomor skich eksporte
zagranicznych , a tpkPedstawicieli publicznych i nstyt
simynkiem pracy oraz wuzupegnione o arsalnizn dan
wnastnpuj nc elawcze hintejshego badania :

X

OkreTleni e pozi omu umi ndzynarodowi eni a \vskananig ski ch prze
obszar-w probl emowych dl a r oznstwjwusekterack produkcyjnympr zedsi nbi o
iusgugowy m.

Charakterystyka inwestor -wezbargambe,cznyahzewmireegilomkal i zac
pochodzenia, itp.

|l mi granci w kontekTcie deficyt-w kadrowych pomorskiego r)
I dentyfi kacja skal.i i kierunk-w emigracij.i zarobkowe]j Pom

tego zjawiska.

Wskazanie barierumi ndzynar odowi eni a wojew-dztwa oraz przedstawien
zmi erzajncych do zahamowanmndiza eldweh niaccth loibk witd/acchj ibav ani e m.
OkreTleni e rol i Samor zndu Woj ew- dztwa Pomorskiego w pr
woj ew- dzt wa p o madniesi&niueogrynkuypracy, gospodarki, turystyki i edukacji.

Poni Uej przedstsaawd omenge: gowe agwt ani a badawcze do Kk

aGospodar ka i rynek pracyo:

1. Jaka jest charakterystyka pomor s kdbszzdrzeeksporter
usgugowymroidukcyj nym (z uwzglndnieni em br ai
przedsinbiorstwa, formy wgasnoTci , okresu
ekonomicznej)?

2. Jaki rodzaj aktywnoTci mi ndzynarodowe|j pr
przedsinbiorcy (z uwzglndnieniem rweflzaju dzi
podwykonawczej, operacyjnej czy informacyjnej)?

3.Jaka jest charakterystyka internacj aymal i zacj.i
kierunek eksportu, jego wielkoTl [ udziag w
orazmotyw-w podjncia dziagalnoTci eksportowej ) ?

4. Jakie gg-wne problemy dotycznce rozwoju eksport
przedsinbiorcy z sektora usgugawe®o wordazn mmod
moUl i woTeci |l i kwidacji tych barier?

5. Jak ksztagtuje sin poziom zatrudnienia obcok
pomorskim?

6. Co skgania obcokrajowc-w do poszukiwania zatru
rynku pracy?

7. Jak wyglnda <charakterystyka wnweogteow -det wagr an
pomorskim (z uwz gl ndni eni em takich cech dziagal noTc
pochodzenia, | okalizacip? okres dziagalnno

8 Jakie sn gg-wne czynni ki skgani ajmadj rgaiga ani c z
aktywnoTci g ovs pwodjaerve-zdezjt wi e? pomor s ki m

9. Czy [ dl aczego mi eszkarcy wojew-dzt wa decyddu

zarobkown?
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100.Jaka | est -depag@feana charakterystyka o s - b emi grujncycl
z wojew-dztwa pomor skiego w cel ach zar obkoc
wyksztagcenie, zaw-d).

1.1 Pomor scy pioreye @ ssekipria produkcyjnego
ilusgugoWego

111. Charakterystyka eksporter - -w

Wbadanej] zbi or owo Tfirmy zlpkalizovana Wa jpn g n o cenzerj T C |

woj ew-dztwa. 60% o0g-gu st anoswiend zp ibterengnsa nbi or
aglomeraciji tr - ) miejzs kii ejh, mi agpwcdiachs skga w3 & % m,
gdarskim |l ub wej hew okvaslkd ymm )( Bgon wé@rsbdziba niemal

kaUde|j z f isri ma tereneeT pamorskiego (98% - gg - wn a siedziba
wwojew-dztwie pozagmrakimnW2er upi e erkzsepwarltaegjrn w
przedsinbiorstwa Tredni ej wi el koTci (51% pr -k
(11%) i dDOmi 9% . tut aj prywdtciCa trzecarfirna wg as nc

posi ada kapitag (sumangznia n B6&6z n yw tym udzi ag k ar
zagranicznego na poziomie do 9% zadekl arowago
mi ndzy 10% a 24% kapi t-ddwu baammarcihc zmrezgeod s i n b |
mindzy 25%%a ba@®nych przedsi nbi-0l6%Hadanychp owy Ue j
przedsinbpi oAg)t ) .na 10 badanych przedsinbiors:H
( 80 %, W tym najcznsts-zperzemgsge el ekt d&miy sz n o
drzewno -papierniczy, 10% -przemysg chemigzngmysi %spo Uy wc z

Pozostali badani przedsinbitgmcywapfcemsjitszes puai
43% - transport i magazynowanie, 23% - handel hurtowy i detaliczny, 19% -
dziagal noT| profesjonal na [ nauk dadanych Gg - wnn
przeddsbnstw jest przetw-rstwo przemysgowe (76F9
Siw transporcie i gospodarce magazynowe|j (12%). Pozos
ne przekraczopjrzy Badk - w. 2/ 3 badanych firm rc
dziagal noTI na terenie fBomarcs$ki eugsot rpp owejans 4
rozpoczngo dziagal noTI W pierwszej dekadzie g
1999 r. ), nastnpny cpzesrzedvlatp@Ov208&4go maT co dzie
po akcesji Polski do Unii Europejskiej (9%). Co trzecia badana firma dziagaga
jeszcze przed reformn Balcerowicza (33% wskazsea
EKksporterzy wysoko oceniajn bi eUncwoichkondycij
przedsi nbTroedniwa ocena 8,1 na skalbapndz6 #dgado
a alo0o6 to abardzo dobrad). Optymizm potwierdz
YQOpisstrukt ury pr-by badawczej zawarty =zostrezgziaw t abel a:

7.3, Tabela 22 na stronie 201.
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obrotu za ostatni rok obrachunkowy. Prawie w 7 r
za ostatni r ok obrachdonk@B8y miynizgg (69 %) . Co C
przedsinbiorstwo osingnnglo6 0o bml-nt zng n(d2z5%)2.8 Zra Ine de
zanotowago obr -t powyUe|j 1 6statnimok robractginkow@ b r -t f i r m
wzrast agwiverlakzoTcin zatrudnieni a.

Wykres 1. P16. Proszn powiedziel, jak zmieniag sin obr-t Pana(i)
2010-2014? Dane ©przedstawione z pomininciem odmowy odpowiedzi
powi edDidelowi adapomocskie f i rmy prowadznce doiwngal n@aTlacdhk 2@dOt
2014 (n=129).

100%

80%
60%
40%
20%
0%
2010 2011 2012 2013 2014
n=129 n=129 n=129 n=129 n=129
== olor&t wazrdst wstosunku do poprzedzajgcego roku obrachunkowego
obrot spadt w stosunku do poprzedzajgeego roku obrachunkowego
—8—obrét pozostat na tym samym poziomie, co w poprzedzajgoym roku obrachunkowym
N a przestrzeni b a d ansytgagja fmanspwd ovl wadanyah,
podmiotach systematycznie ul.eVgodoaprey jegtorpasanmicey trend
wzakresie zmiany wielkoTci obrotu w stosunku do
od regugy | est rok 2011. Na upnmzegsnymwadgnis i ma dsat naybci |
kil kunastoprocent owy odset ek firm, kt -re osing
wstosunku do poprzedzajncego roku obr2083hunkowego
i 9% w 2014 roku). Z roku narok zmi eni ag sin wudziag firm, kt - -r

anal ogiczny jak w roku popr ze doRl%na gamaigjwi nc e | w
w roku 2013 9 9%).

Na tej] podstawi e moWheij Isetpwsizeyrnd zi ki em pod wzgl

finansowym, dl a pomor s ki chok B20R3 pObsdrveije - w, byg
s ian2 punktowywzrost u d z i faigrum ws kcahz unjan oz r ost wi el koTci i c
w stosunku do roku 2012 (77%). Naj gor z e wypadag rok 2011, K i

przedsinbiorstw zanstéosonkuadpa20l@yar b32% zwanot owago
spadek2z% Tosi ngnngo obr -t anal ogiczny, jak w rok
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1.12. Pozi om umindzynarodowienia pomorskich p

Charakterystyka aktywnoTci mindzynarodewe|j pr
2014

Dziagal noTI bi znesowa pomor skich e k®2®WErter - w
mi aga zasing mindzyn arVWykres®)yG nocr zaazB%k bamanychvy  (
firm operowagoiew- wiyime tterasni e Pol ski . Winkszo
prowadznc sprzedaU na obszarze, c ona myaku mni e j

krajowym ( 8 1 %) , p 0 n a da nmlu gegionalnym ,spr zedajnc na obsz
jednego wojew-dztwarynkuw) lakadl Bdymasprzedajnc
jednej gm iny l ub powi atu (32%) . Dziagal noTI mi nd
podmi ot - w Kk onc e narynbueaapeskis,ibry ga z wi reksporiem, z

do co naj mni ej jednego parstwani(ej5%pr zeddsp aydo wn
dzi agatyn czasie na Twi atowymmirychXxwynar odowym, ekspo
do co naj mni ej jednegpozpaar gdhiwa Europej skiej (4°
eksportujncych naweyaskadfjwiwealékbowyci n zatrudni en
mikro 87 %, m@2g2e%, Tredwi ed v)e 58

Wykres 2. P17. Na jakim rynku dziagago Pana (i Y014?rPytentes i nbi or s

wielowyborowe, % odpowiedzi nie sumuje s i n do 100. Od p pombrskie a firmyc vy :
prowadznce dziagalnoT| eks@ldnt129wvn w | atach 2010

81%
54%
45%
I )

100% 5%

B0%

&60%

40%
0%
0%
rynek rynek rynek rynek rynek
miedzyna- krajowy regionalny miedzyna-  lokalny
roclowy roclowy
europejski — swiatowy —
kraje UE kraje
spoza UE

20Ze wzglndu na niskie podstawy procentowania w p
daTrednich i duUOych przedsinbiorslta enge melrna ipprtojr
i 0 udziag firm eksportujncych w tych kategoriach

niwrmidkro i magych firm.
- =:.6®
pbs
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Formy podej mowanych przez eksporter-w dziagar o

moUna zaklasyfi kowal do Domnttpneah bkgéaeagdrtiyiwnoT]
ZWi nz areksportem i z dzi ag apodwyKbrrawcz n. Opr - cz eksportu
produkt - w i usgug pgrzediscmnpi ws & avwykomyaamie n a

produktuswuig w woj . pomorskim na zI|(#40gni e zagr

wymiann produkt - wgi pamgndzgi nhrioed tpagnaramia
zagranicznymi  (31%), zlecanie wy konani a pr oduktgrvanii(26%s gug za
Kol ekmam egdiyagaz er o k oa dpoij ¢ a reprezdntacyjn a. 59% firm

organi zewayby zagranicznych goTci (partner-w han
zagranicznych fili firmy) . 47 % f i rud z b & gag@micznych targach,

konferencjach, seminariach zaT zal edwi e 966s iam grgatizacy g ¢

mi ndzynarodowych targ- w, konferencji,. seminar.

63% podmi ot - w pr awd dzaziaglaformac yjnn, kt - r a pol egaga
na utrzymywani u kontaktu  mailowego/telefonicznego z  partnerami

zagranicznymi  (56%) albo na zbieraniu i dostarczani u im informacji (24%).
Donajrzadzi e]j podej mowanych ad&ziyavgpanficmdzanael i cz aj
zkadrn pracownitjcamgr@hd B)zne wyjazdy doszkal ajnce
(22%), transf erwojppomaskiegod & zagranzznych filii firmy (15%),

organizac | a s z k wdj. pamorskimdla p r a ¢ o w n i zegraniczrzych filii firmy

(12%), transf erzagraniezeyachvfiliiifirkny do woj. pomorskiego (5%).

Pomorscy eksporterzy rzadko zatrudniali osoby o innym obywatelstwie

ni Polskie . Zal edwi e w 15% badanych przedsinbiors
U eprzestrzeni lat 2010-2014 pracowali tam obekkpajowcyw Ud?z
zatr udni ajncych zagranicznych wazawioelnk KT avi z mfi iernmya.
daden spoTr -d badanych mi krogptrrzedrsiiagd i aur ¢ s we bn
obcokrajowc - w, nat omi ast w maygilyichsdi 5%achw Tidedmi
18% zaT wTr -d fawWperdudeglcthy wi2€ nadchodzncych pinc
eksporteeklwar uj e pwzdi naowagn zatowdonk reanjiowc - w.
Copinte przedsinbiorstwo nie bierze pod uwagn ta
(21%), natomiast co trzecia firma jest jeszcze niezdecydowana (33%)

N a przykgadzi e 19 firm zostanie opi sane Zj awi
zarobkowych w przedsinbiorstwach pomorskich eks|
|l iczebnopodgr upy, wy ni ki nal eUy interpretowal W
Bliskowpogowi e badamadck: w,r zlyi czba zatrudnionych obc
na przestrzeni lat 2010-2014 nie pr zekraczaga pinciu os-b (8 z 1
W duUych przedsinbiorstwach naj cznTwiincjej zatrud

2lLi czebnoTci podgrup ze wzglndu na wiwewiknoklslz ozTactir udni
przypadk-w ni e przekwaaoz&jun zn=tbyOm, Wyni ki nal eUOy i n
wspos-b poglndowy.



Stan i perspektywy umi 23
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

pracowniPkawodawcy naj cznTc izatrudniank @zagnanieehej si n do

kadryze wz g | n d przegs@awione umi ej nt noTci i doTwiadczeni e
Drugorzndnn roln odgrywadgy deficyty kadrowe,
w stosunku do wynagrodzeni a, i ch kompetencj e s pog

osobowoTci owe. ebDlia, odrzydmi k finansowy byg w
pracodawteaow dujncym o podjnciu zatrudnienia ¢

wich przedsinRizardgtiwije sndzono, Ue motywem by
doTwi adczeni a z pevipekigwaergzeoju zawodowego i stabilne
war unki pracy. Chnl wykorzystania posiadanych

w woj ew-dztwie pomorskim <czpraobdawwgnezapt erez
socjal ne alzywygwanwes kw ost at ni ej kol ejnoTci

Charakterystyka dzieaegal noTci eksportow

Bl i sko cpr zpeidnstienbi or st wo rozpoczngo dziagal nc
przed t ransformacjn ustpopowazYYm9t#yi edM nci ol eciu
rynkowej (1990 -1999) eksport rozpoczngo aU 42004 podmi o
rokiem takn dziagalnoTIlnp mmai eijcjfowangad jo Rddow a
6 %. Zal edwie 2% pytanych nie potrafigo wskaza
eksportowe;j.

Wykres3.P28. Co skgoni go Pana(i) przedsinbiorstwo do eksport
naskal n mi ndzynar odo wn-20&4?P@ania widlowybd@dwé, % odpowiedzi nie sumuje

sin do 100. Od pomarskia d a jroimyy ;pr owadznce dziadgalnoTl- eksport
2014 (n=129).

0% 2% 40 &0% G0% 100%

chedé zwickszenia proychoddw firmy _ 53%
chet poszerssia ynkew oyt [ 535

brak popytu na produlkty lub ustugi fimy w
Polsce - 19%

zbwyt duza konkurencja w FPolsce - 18%

dogodne potgczenia drogowe, kolejowe i
lotnicze - 13%

dobra dostepnoid portdw morskich - 12%

otrzymans dotacje - 12%

uproszczenie obowigzujgeych procedur - 12%

wsparcie doradcze oferowane przez
panstwo - 12%

wzrost dostepnoicl kredytdw - 11%

specyfika dziatalinctci, charakter
przedsiebicrstwa . ?%

regulacje prawne . 7%

inne 5%
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Mot ywacje do prowadzenia dziagal noTtatachna skal n

2010-201 4, bygy r-wnie cznsto zwinzane z chncin zw
co z potrzebn zdobyci a iodpowiediio po §3f6k --watrz by t u
Wykres3). Ek spansja finansowa I t er y twoirnikasl znyac hb yfgiyr nz n
(odpowiednio 67%).Z naczni e rzadzi e]j wskazywany byg brak
Il ub usguagi w Pol sce (19 %) l ub Zbyt duUa kor
Cholwaz zwi el koTcin przedsinbiorstwa szerzej Spot:
odwogujscalo niezadowal ajncego popyt uwym,na rynku
to nadal jest to motyw drugoplanowy. W argumentacji nad wyraz rzadko

poj awi agianfsiagtruktur a transportowa regionu t ]
drogowe, kolejowe i lotnicze (13% -naj cznTciej wTr-d mikroprzedsir
oraz dobr a dost npno TImorskipho r(12%w naj cznTci e] wTr - d
mi kroprzedsinbi ost¢t awn2 m%pl| aMae znal azgy sin kwes
finansowania (12% - otrzymane dotacje, 11% -wzr os't dostnpnoTci kred
lub zmiany w uwarunkowaniach prawnych (7% -regul acje pragne). Czn’
wprzypadku mi kroprzedsi nbiwprocz-ons tia gdyucthy ckha tfeigrom,i ar
wielkoTci przedsinbiorstw, dzi agal wmobttm eksport o\
dostnpnoTci zewnntrznego finansowani a

Eksport prowadzony przez pomor sikgmgwysymggywyg d:z
one swoje produkty | ub (8d%).gZaledwie p 4% badanycla gy r ok

przedsinbiorstw prowadzonowekspdlronypy&hembwygi ncaod
iporach roku. NajcznTci e] spotykany byg w mikro
(mi mgej sce odpowiednio w 2109%8%?2 b&langsh fporm zy padk: - w)
w latach 2010 -2014 eksport owa go za grani.cgnfcoduktwyptjsaUeni

dodatkowe ur zndzer mé@tLéeo) agy i konstrukajasmynbudowl ane
iurzndzenia mechani cz nwyroby m2tdékowe (109§ praduley i

spoUywcze (9 %), sprznty el 8%).t wyrolty zzntworzyw el ekt r on
sztucznych (5%), sprznt transportowy (5%), odzi
gospodarczn (4%) . 24% przedsinbiorc-w zadekl ar o
eksportu bydgy na przestrzeni badanych | at nast
spedycyjne i |l ogistyczne (35%), budowl ane i re
iinstalacyjne (10%) oraz inne pojedyncze kategor
Pomorscy eksportegtzryat egwajnno Hazii ag ala rynkach
mi ndzynarodowych oparl:i na celach prowadzncych
i finansowej t j . zwinkszenie przychod-w finansowych (6

2 0dsetek firm eksportujncych odpowi edni o produkty i
poniewalU jedna firma mogga eksportowal zar- -wno produk
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kontrahent - w (57 %) , pozyskani e nowych rynk
orazzwi nkszena®ysekgpdrtowe] (55%).

Wykres 4.P22. Jakie cele eksportowe zostagy po<=0ldPytaniee pr zed
wi el owyborowe, % odpowiedzi ni e S umuj eomaskig firmyo 100. (
prowadznce dzi agawmow| | &tk a2@ld (n2129).0

0% 0% 405 405 8% 100%

wigkszenie przychoddw finansowych _ LA,

pozyskanie nowych kontrahentdw _
Zagranicznych 57%

P iy NN
Zagranicznych 56%
mwigkszenie sprzedaiy eksportows] _ RATT,

mwickszenie prestizu firmy _ 50%
wzrast posiadanego know-how _ 39%

inne cele 2%

Jak wynika z zebranych deklaracji (  Wykres 4) pogowa przedsinbiorst
do podniesienia swojempi @jrewt ntaj (606%Lyzaci a
na celu rozbudowanie posiadanego know -how (38%).

Pomorscy przedsi nbi orcy wsp-gpracowal i przecintnie z
zagrani cznymi kontrahent ami . C o miaksymalruei podmi
pinci oma fir mami (32%). Jedna czwarta badan
kontrahent  -w (26%), kol ej na -50c gartrerr-twa (c2z6rPd) . mi

Co - sma wsp-gpracowaga 5®omawfirmamie {12%)n iLitzba
zagranicznych partner-w bwzeé¢kovWygchm pozgaswnad:
Mi kr o [ ma g e przedsinbiorstwa wrsaRsynipipnie a c owa gy
pincioma kontrahenniami64%dipod3 %duUzrafaJredqice e
z 11-50 firmami (odpowiednio 30% i 42%).

Kluczowi partnerzy biznesowi pom orskich eksporter - w byl i naij
zl okali zowani w krajach spsigadepgbydhonda Ppl &k
(patrz Tabela1). AB3 % firm eksportowago naj wince,j S WO
do Niemiec. 9% pr zedsinbi orgg wynyj arkyon e k docel owy, |
Nor wegi n, a 8% Belgin. Podczas analizy trzec
gnczni e, wyraUni e Zzaznacza sin de@awych.acj a d
Wbadanym pincioleciu najwincej firm eksportow
kraj -w skandynawskich (Norwegia 19%, Holandi a
Stosunkowo rzadko handezl firmard bzaokadizgwanysii n

w krajach postsowieckich, na p o @nie od Polskinp. zCz e c h a mi (16 %), Uukr
(5 %) czy Wngr ami (4 %) . WTr - d Twi @hinpg @%)c h rynk

oraz Stany Zjednoczone (5%).
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Tabela 1. Trzy gg-wne kierunki ekspor tamo(tloipweloBpdwiealjiec znst szych
% nie sumuje sin do 1fpb@drskie Odpowi pdajvadynce dziagal noTl|l eks|
latach 2010 -2014 (n=129).

Kraj Kraj, do_kt- _Tr_zy gg-
eksportujn nl kierunki eksportu

Niemcy 33% 67%

Rosja 8% 21%
Francja 3% 19%
Norwegia 9% 19%
Czechy 7% 16%
Holandia 5% 15%

Dania 4% 15%
Szwecja 5% 14%
Hiszpania 4% 9%

Wielka Brytania 2% 9%

Belgia 8% 9%

Chiny 2% 6%

Stany Zjednoczone 3% 5%

Wgochy 1% 5%

Litwa 1% 5%

Warto podkreTlil, Ue sprzedadUf ikrrnajowanije swa Wn aa,

co eksport. Bowiemw trzech czwartych badanych pr zypaghk zwci ntny udzi ag
eksportu w przychodach ze sprzedalUy w |20%4arcihe 2@rldekroczy g
poziomu 50% (dot yczy ({g3%cfim.ivé 15% przypadk-w udziag ek
bydai Usz y0%nW (przypadku 29% przedsi nbi orstw odsetek te
simprzedziale mindzy 10% a 24 %, nat omi ast W na:
sipnomi ndzy49%% Roziom 50% | ub wyUs zoyczwanesjit ag zanot
frmie dzr egugy w grupie duUych przedsinbiorstw. Tylk
osingnng udzipgzgkspdach we pzome 8OdZW11%)a

zad®si -dmy powyUej 75% (15%).

W <celu ustaleni a wi el koTci eksposrpiruze cha®y zone
zagranicznej produkt . -w | ub wusgug, przedsinbiorc
konkretnej wartoTci wyralUone,j w zgot-wkach dl
badani em. Do cel -w analitycznych zebrane dane z
doczterech przedzi a@- B;, S5omln z¢g, mipowyU2j6 a 15
15 mln z¢g. Ze wzglndu na wysokn draUli woTl| pytan
okogo 37% wudziag odm-w odpowi edzi na pytanie. R ¢
podania konkretne]j wartogg¢iakoFZoisowhi ope@mpm oz me ai
wi el koTeci obrotu w danym roku w por-wnaniu do |

dane zostagy pr taeedpoaiviabgae2().w
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Tabela 2. P24. Pr oszn podal , ile wyhdaUys gz odrrarno dae e wipd a @
przedsinbiorstwa20M? Ocpg mawiha Rajjdmdesiie f i r my prowadznce
eksportown w -R0H4(a=29). 2010

dzi aga

nie
R dotyczy, .
. nie wiem, . nieuza -
do 2,5 mi ndz owy U trudno odmowa firma w sadnion
ml ’n 26al5 E 5 ?/nl owie - odpo - | tym roku brak g -
ROK ml n powie wiedzi nie Og-ge
dzi e danych
eksporto -
waga
% wiersza | % wiersza | % wiersza | % wiersza | % wiersza | % wiersza | % wiersza
2010 14% 17% 14% 15% 37% 2% 1% 129
2011 12% 17% 16% 15% 37% 3% 1% 129
2012 10% 19% 16% 13% 38% 2% 2% 129
2013 10% 21% 16% 13% 38% 1% 1% 129
2014 9% 19% 17% 13% 38% 2% 2% 129
Zebrane dekl aracje wskazujn na systematyczny

w latach 2010 -2014. Jeszczew 2010 r oku, w 14% przedsinbior:
maksymalnie 2,5 mln z¢g. Fir my, kt -re zanot owa
ml n z 9 a 15 ml n zZ g stanowi gy 17% o0g- gu bac
zadek|l arowano obr -t w przedzi.al WTrl&d 7o zZg r
kt -odm-wi gy podania konkretnej wartoTci, co

obrotu w stosunku do popr zedzajncego roku obrachunkoweg
tylesamo firm zanotowago taki sam obr -t | ub stre
roku (odpowie dnio po 10%).

Odsetek przedsinbiorstw osingajncych oadkr -t w ¢
systematyczni e spadag, aby w 20145 pmoku osi n
JednoczeTnie wzrastag udziag firm notujncych o

zgqg, 0 ddmio w ilaech 2012 9 19%, 2013 8 22% i 2014 6 19%. Od 2011 roku
utrzymag sin stabilny odsetek firm osingajncy:
16%-17 %) . W por -wnaniu do pozostagych | at, naj|l
eksportu wypadajn || akiaed@yy 120 i wi2rpkis3z o T | firm
mindzy 2,6 a 15 mln z§¢g lub jakoTciowo zadekl
w stosunkudo popr zedzajncego roku obrachunkowego.
113. Obszary probl emowe oraz bariery rozwoj u
WinkszoT]l b adarntyerh- we ksgpdbe k| ar owa g a, Ue nie dc
trudnoTci podczas rozwoju swojej dziadgalnoTci
2010-2014. Tylko, co pi nty pomor sker ekswperdznco odpow
na pytanie dotycznce barier podc zaawnkadcho z woj u
mi ndzynar od tatach 2010 2014 (20%). Zaobser wowano, Ue sto
cznTcipajzeszkodami borykagy sin firmy z winks
mi ndzynar odowe|j WTr - d firm, kt -re rozpoczn
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przed 1990 rokiem, 20% z nich doTwi adczydgo barier podczas r oz
mi ndzynarodowe|j dgr wamiad nbifrcanz. p ot z.rygey eksport mi
1990 a 1999 rokiem odsetek ten bygupiefirmco wyUsz)
zkr-tszym stalUem eks por-2084 rekiein frub (onR094mky) 200 0

odset ek bwahmigbespbaypmiel4%-15%. Bariery w rozwoju dzi

ni eco cznTepobepstmill, de k!l arsoewkatgoyr a f iursngyu g @awe g o,
produkcyjnegooraz Tr edni e i duUe przedsinbiorstwa.
Tabela 3.P30. Jakie bygy to probl emy ? Pydtpeonii ee dwziie IndoeydBsairmnuvy e, si n
Odpowi adajncy: badani , kt -rych przedsinbiorstwo mindzy rok
zwinzane z rozwojem dziagalnoTci na onyskachimzetdtnpida)odowy
BARIERY %
ograniczenia prawne i proceduralne 42%
bariery polityczne i biurokratyczne 35%
problemy z rozliczeniem transakcji zawartych z kontrahentami 31%
probl emy z pozyskaniem zagr 27%
trudnoTl] wdmdalkydi nmna rozw-j dzi 23%
trudnoTl w otrzymaniu kredytu (np. ze 23%
wysokie podatki eksportowe 12%
brak wiedzy pracowni k-w w zakresie roz 12%
brak dodd nipruf or macij i na temat warunk-w ro 8%
W woj. pomorskim ’
brak odpowiedniej infrastruktury informacyjnej (technologie ICT) 4%
brak odpowi edni ej infrastruktury spo
oTwi atowychdrogi@by opieki spogeczn 4%
bezpieczerstwo
inne, pojedyncze odpowiedzi 15%
Przedsinbiorcy wymienial. probl emy, -2014kt - r y mi S

wkol ejnoTci od najistotni ejf@abaag30.Opgraniczeia punktu wi
prawne i proceduralne by gy najcznTci ej s kat-yrkeg n nm- bwa rgioe r4n2, %
odpowi adajncych. DI a pogowy pytanych, byg to
wkontekTcie rozwoju dziagal noTci mindfirmnarodowe|j
kt-re eksport rozpoczngyselor pradaktynego.®iugim or az f i r m

BGncznie n=26 przedsi nbia rpcy twa noidap oawiiandzaagnoe nz bari er am
dziagalnoTci mindzynarodowej, dl atego opspsoyswabne wyni k
pogl ndowy.
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w kolejnoTci p rbariery golityezme ib Ypigrokratyczne (35% - dla 15%

byga to bariera najistotniejsza), cznTciej zgc¢
Trzeci m, najcznTci ej spot yk@ampyaot yp rzemerad m ¢ b
transakcji zawartych z  kontrahentami n p . wy ni kra:j Ghrciec zk u(818%o wy c h

wskazar, w tym 23% wskazar jaknonstag i wy mitemnieq s
przez przedsinbiorstwa us grablemyw e pozyskahigm f i r m  mi
zagranicznych kontrahent - wszczeg:- I ni e dla przedstyapbi or st w
kt - r®@ezpoczngy dziagal noTI eksportown p o 2004
wojew-dzt wa, j ego infrastruktura transport ow:

przeszkadzagy przedseszwbjorcioaothTaovd zi m@ alrmnynkach
zZzagranicznych w okresieProb¢adysiymbiboadayni epnat r u
na wykluczenie wspomnianych bari er poprzez zm
ubwytycznych np. poprzez uproszczenie oraz skr
pozwol er na iwmdvewltarcg el bbb st r uiknych pr@apbdzycg, . WTr - d
rekomendowano dal szy rozw- jkoil reffroawvetjr wktazr ¥ wd md

l'iczby teren-w inwestycyjnych z dostnpem do ir
W Twietle danych zebranych wW badwni mapelipr s
pozytywni e oceni | postnpujncy proces umi ndz
wojew-dzt wa p omor szkail eegton. pJraokcoe s u i nhare@dygjona
Wpierwszej kol ejnofJdo wekwagjall pamajskich prze
Rozw- | temoraméakoymo Ul i wo T/ poszerzenia rynk-w
samym zwinkszenia ponadiochm@dpowcfétr mzal et nal eUy
r-wnieU moUliwoTl nawinzywani a nzagragicziymir el acj i
kontrahentami 6 dl a ponad pogowyrbedanybijortsot wj ebdye n
z cel - w eksportowych -2md 4.1l atOpr -2c0z1 0t ego, dzi

mi ndzynar dwopinii,eco drugiego badanego eksportera dzwinksza prest
danego przedsinbiorstwa.

Na podstawie opinii pozyskanych wybadaerbgul ek
newi el e wad procesu internacjonalizacji . Winks
nie napotkaga, bowiem Uadnych barier w rozwoju
Ni emni ej , na podstawie analizy barier, z j a
mindzy 2010 em,20mdUmakwni oskowal, Ue sgabszn
umi ndzynarodowi eni a gospodarczego w WO | ew:- 0
ograniczenia prawne i proceduralne oraz bariery polityczne i biurokratyczne. W

zwi nzckzuyma, nalelUy rozwaUy| podjnci evidykisz@ali ema
Twi adomoTci pomor skich przedsinbiorc-w na t em:
dziagajn na terenie wojew-dztwa (np. Agencj a F
Na pytanie o to, czy i jakiego wsparcia ze s
oczekiwaliby eksporterzy w zakresie rozwoj u
mi ndzynarodowych, zdecydowana wpropdeycje o T | p C
ocharakter zBr avaydkiin b i or c ystkip oczekidaiby wspazcia/

patronatu w zakresie promocji na rynkach zagranicznych oraz wsparcia

merytorycznegopwowwdnekuem dziagal noTci mi ndzy
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Tabela 4. P31. Proszn wskazal, j akiego rodzaju wsparci a oczek:
od Samorzndu Wojew-dztwa Pomorskiego w zakresie rozwoj u
mindzynarodowych? Pytanie wi el owyborowe, % odpowi edzi

Odpowi adapomocskief i rmy prowadznce dziagal noTI|-20B84kns129).r t own w | at

PrzedsinbPrzedsint
produkcyjne usgugow
(n=103) (n=26)

Razem
(n=129)

promocja usgug i
pomorskiego na rynkach 43% 42% 46%
mi ndzynaro

udost np nnfoanacii @danych rynkach

. 42% 41% 46%
zagranicznych

ulgi podatkowe 38% 37% 42%

tworzenie platfor
nawi nzywanie kontakt -\ 37% 35% 46%
zagranicznymi partnerami

pomoc w zdobyciu dotaciji 36% 34% 46%
organizowanie mi ndzynar odowy 34% 33% 38%
branUov
organizowanie wyjazdowych i 32% 29% 42%
przyjazdowych misji gospodarczych
poprawa infrastruktury transportowe;j 28% 26% 35%
woj ew-dztwa po
szkolenia, kursy
dor ozwijani a dannkacha 21% 22% 15%
mi ndzynar o
pomoc w okreTl en 19% 20% 12%
eksportowego
t worzenie dokument - w
rozwijanie dziaga 18% 15% 31%
mi ndzynarodowych (bros
newsletter)
doradztwo w zakresie r ozpocznci a 14% 15% 12%
inne 2% 1% 4%
trudno pov 1% 1% 0%
nie oczekujn wsparc 4% 3% 8%
Firmyu s gu g mlatgvnie cznTci e]j ni 0 produkcyjne, proponowa

Wojew:- dzki z a a n g argaoirowajie wyjazpiowych i przyjazdowych
misji gospodarczych , t wor zeni e dokument -w wspomagajncych
dziagal noTci na r ynkac wpastacy drosgun iaforrmadygnwyghc h - (

newsletter - w Ilub w pomoc w zdobyciu dotacji. Z perspektywy firm
produkcyjnych pr zydatnapbgmabya twsmpug Wi z woj . pomor ski
na rynkach mindzydasoeagepwy ami e damyc¢hoynkaehc j i o]

zagranicznych lub pomoc w okreTl eniu pot enbtajdaugluy cehk spor t o
przedsinmajoecsyci e] znaprembej mi a§gglwgr - w z woj
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pomorskiego na r ynkach mindzyhawsgpawyd e ZwWinzane z
podatkow ymi, t wor zeni e pl atform wugwawi aj nkoynrcthakhaw
gospodarczych z  zagranicznymi partnerami oraz poprawa infrastruktury
transportowej wojewgodztwa pomor sk

1.2. |l nwestorzy zagraniczni w %#ojew-dz

121. Charakterystyka inwestor-w zagranicznyc

W pr-bie pomorskich inwedomirnuwjrzafgramy czhygkal
W p-gnocnej cznTci. wd9Bw-ogztgwa st anowin prze
zsi edzitbme miae agl omeracji tr-jmiejskiej, nastn
sinpwwi atach: sgupski m, gdar ski mkdlWda waej her o
objntych badaniem posi ada sterenjeRomgrgkiegoi©O6% si edzi b
-gg-wna siewaj dw- dwzt wi eim p% zeogrs&ni cn) . Dwi e tr.
i nwestor - w, poza siedzibn gg-wnn, posi ada w
24%z | okal i zowagowp e wa dR2E4snaPolsce ale poza pomorskim,

natomi ast 22%Pzraegwrd@aijon.tut aj przedsli hdT oir st w
(56 % pr-by), nastnpni e ma g e (24 %), mi kr o (
przedsinbi wgeatswo Jcest prywatnn.

Z zebranych dekl aracj.i wyni ka, Ue wudziag kap
badanych przypadk-w przekracza 50 GMigpdzy W co
25% a 50% (20%), zaT wwmzedzidle ad @08idom249%h i(32%).c i sin
Dane GUS za lata 2010 -2 01 3 pokazujwaj e We d zyomadrs&im

domi nowa( kapi ¢t adgowskicha w-Umii Europejskiefj d naj cznTci e]
Ni emi ec, parisiiw Gemred.u Na przestrzeni |l at obs
udziag kapitagudopoza spiael&kkieengov 2011 roku (14%),
S i mg stabilnym poziomie 21 -2 3 %. W roku 2012 nastnpig wyr al
kapitagu cypryj ski staggunkuddiemgyc udlzatagolwj ntych bac
wzr-sg ponad dwuokzriootmui e, 9% o0 Od 2010 roku obser
udziagu kapitagu durskiego (w roku 2010 stano\
juld 10%) . R-wnolegle wzrastag systematyczni e
holenderskiego (z 17% w 2010 roku do 21% w 2013 roku) i luksemburskiego (z 8%

w 2010 roku do 11% w 2013 roku).

85% firm objntych badaniem to przedsinbiorstwa
branUe4d%-przemysg el ektrompszemygwy, s HEAMy wczy,
przemysg c¢hemidzaevnoy-p a@didéda ni czy) . Pozostage fir.
(15%,wt ym naj cznst sz e-thnspmniUmgarynowang, 1% - handel

240pi s struktury pr-by badawczej zawart yrozdoiadet ag w t a

7.3, Tabela 23 na stronie 202.



32

hurtowy i detaliczny, 17% - dzi adgal noT| profesjonal na i nauk
specjal inmaadjOn badanych przedsinbiorstw jest prze
(71%). Co - sma f i r ma s p &dranspbréiezi ugpspodarde magazynowej
(12%).Pozostage spe@jraleikz a®ijpa gzmipd dk - w.

70% badanych firm zaczngo SWOoj wojceaw-agdlwao T I

pomorskiego po transformacji ustr oj owej : 41% o0g- gu rozpoczng
w pierwszej dekadzie gospodarki wolnorynkowej (1990 -1999 r. ), nastnpnych
powst a@drestrzenilat2000-2 004, zaT 7% po akcesj.i Pol ski d
Trzyna dzi esi nl badanych firma dziagago jeszcze ptr
(29% wskazago rok zagoUenia przed 1990).

Pomorscy inwestorzy zagraniczni wysoko oceniajn bi eUncn k o
ekonomicznn swojego (PTrzedrsiiabooersda wa, 6 na skal.
gdzie a0Oabaodzo zgad a alooé to abardzo dobrad). Te
zebrane dane o] wi el koTci obrotu w badanych f
obrachunkowy. Prawie w 7 na 10 lstalnamkuch f i r mac

obrachunkowy wyni - sg do 28z wnalri e zPr 1 E&EBAH)nbi ©a s
osingnngo obr -t M6Qgdmyn28gm(24%), a zaledwie 2%
zg. Na przestr zeni bsytdagjafinagsowapvibayianycb flrneachi a ,
systematyczni e ul e(Vgkies 5) p Ops & wiwerrjoes nsaic § trend
wzakresie zmiany wsteslnkuald latpopracdmnicbh,zau wy j nt ki em

roku 2011. Na przestrzeni badanych | at utrzymyw;
odset ek firm, kt - -re osingagy S pshodueki wi el kol
do popr zedzaj ncabgahunkowelgou(5% w latach 2010 i 2013 a 10%

w 2011-2012) . Z zebranych deklaraciji wyni ka, Ue
nezanotowago spadku obrot-w w roku 2014 w stosurl
zmieniag sin udziag firm, kt - weokwmpyzediimgy obr -t

(naj wincej 1l72%0alndjmniejonk oku 201312014 6 10%).
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Wykres 5. P16. Proszn powiedziel, jak zmieniag sin obr-t Pana(
2010-2014? Odpowi adaj ncy: i nwestorzy zagraniczni prowadznecy
naterenie wojew-dztwa pomor20ldnedt)o w | atach 2010

100%

80%

0%

40%

20%

0%

2010 2011 2012 2013 2014
n=41 n=41 =41 n=41 n=41

== obrot wardst w stosunku do poprzedzajgecego roku obrachunkowego
obrét spadt w stosunku do poprzedzajgecego roku obrachunkowego
== obrot pozostat na tym samym poziomie, co w poprzedzajgeym roku obrachunkowym

Na podstawie przedstawi onych degepszgm rakiepn i mo Un a
pod wzglndem finansowyimgesdoéra: Wy 0no4. Odsantu@e 1
si,n BEB5%fimodnot owago wzrost wi el kossunku dwo | ego

ubi eggego roku, Uadna nie zanotowaga jego sp
na anal ogicznym poziomie co w roku poprzedzaj
pincciohaestosunkowo najgorzej wypada rok 2011,
zanotowago wzrosutn k w do ubi eggego roku obr ac
zanotowago spadek ozamlgnngo obr -t anal ogi czn
poprzednim.

W sygnal nych opracowanisatcyhc z e g g d uw SGdaatrys k u

abDziagal noTl| gospodtarvw z a z padmitagem zagr a
wwoj ew-dztwie pomorskimé, kt - r2013 zamiesdcaond npne d]|
zostagy informacj e na t emat podstawowego ka
wi el koTci wy datykj-nw c hnweontiyecsi ony c h na pozysk
trwagych w Pol sce. Z danych zawartych w

Statystycznego wyni k&,018e warltafTactkadp0it@agu zag
Zzai nwestowanego w tych podmiotach systematycz
zaobser wowano nieznaczny spadek wartoTci w stosu
dane zostagy zaprezentowane w tabeli poni Uej
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Tabela 5. Podst awowy kapitag zagraniczny wedgwg- wkraj - w po
wwoj ew-dztwie pomor28lR-2nl o, |atmlch zg.

ROK Og-gem Kraje UE Kraje OECD

2010 4585, 4 mln 4302,7 mln 4213,7 mln

2011 6896, 4 mln 6560, 2 mln 6213,4 mln

2012 7146, 0 mln 6799, 7 mln 6154, 2 mln

2013 6734,9 mln 6410, 4 mln 6293,2 mln

2014 - - -
ar -dgo: Opracowani e wgasne na podstawie danych US w Gdar sk

Dane za 2014 nie bygy dostnpne podczas prac nad raportem.

Podmi oty z kapitagem zagranicznym 2zl okali zowane
ponosi gy wydat ki i nywseksatnyi cey j anket ynma- wp otzr wagych w P
przestrzeni lat 2010 -2013 wydano sumarycznie 13 466, 1 mln zg. Szczeg-
zestawienie nakgad-w inwestycyjnych zamieszczone
Tabela 6. Wy dat ki inwestyclkgmiet ppemi nagmwanri cznych zlokali zowan)
woj ew-dztwa pomorskiego, na pozyskanie akt-2003, wmin r wagych w |
zg.
WartoTl wydatk-w inwestycy]
ROK .
aktyw-w trwagych w Pol
2010 4003,6 mln zg¢g
2011 38410ml n zg
2012 2616, 7 mln z4g
2013 3004,8 mln zg
2014 -
ar -dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych US w Gdar sk

Dane za 2014 nie bygy dostnpne podczas prac nad raportem.

Dziagal noT| bi znesowa zIl okalizowanych na tereni
i nwestor-w zagranicznych, prowadzZ2drilad md agazest
zar -wno zasing mi ndixymgroaowgowyDzoragal noT|l mi ndzy
winkszoTci z podmi ot wwbhbhidanpoay &bngeeminm@wadga sin
europejskim i leksgogemzdoicopapantz ej jednego parstwa
O pogown mni ej przedsi nymiczasiecnawT wliza taogvaygno rwy n k u
mi ndzynar odowy m, e gosmpajrmruij edjc jdeddnego péarstwa sp
Europejskiej (41%).

Na rynku krajowym, prowadznec sprzedaUlU przynajn
woj ew-dztw, dziagago 83% badanych firm. 59% p
dziagal noT| 0 charakterze regional nym, sprze
woj ew-dzt wa. P odnzaidatgoa,g 02 9n% r ynku | okalnym (pr owse

na obszarze jednej gminy lub jednego powiatu).

122. Znaczenie obecnoTci i nwestor-w zagraniczn:

Na przestrzeni lat 2010-20 1 4 obser wuj e sin systematyczny
przedsinbior st wagzr ana giztngygrnenopzZ2r uj ncych na rynku
We dug danych opublikowanych przez U z n &atystyczny w Gdar sku
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wroczni kach abDziagal noTI gospodarcza podmiot -
w wojew-dzt wi ed Pabetad ), sv kokun2010 w Pomorskim dzi agal noT|
prowadki 46 podkhktotrewdawagy 57a@3B5prdand cewn.iek - w
W roku 2011 obsejwujné&szsyi nprnzay r os k apliitcazjbeym f i
zagranicznym (+9 p.p.), z pr z e g ordevargsezatrudnienia o blisko t ysi nc

o0s - b. Rok 2G6GXY2 ppwanynistagnacijn, bo o ile Iliczhk
tozatrudni eni eniewiglkimo s @ p wi u . Najci ekawi e]j wy gl
(dane na temat 2014 ni e zostagy dotychczas
nieznacznego przyrostu i d ey wermoesdoi ndatorwsdr
alo 3468 o gatruinieniew firmach z kapitagem zagranic
wtedy o k . 62 tys. wdjeesvwi-kchatcwav pamor ski ego
Tabela 7. Zest awi enie |iczby podmiot- -w z kapiwtog gevmdzagaanic
pomorskiego w latach 2010 -2014 wraz z |iczbn zatrudnionych.
Liczba podm Zmiana liczby
Rok zkapi t agen Liczba zatrudnionych zatrudnionych w stosunku
zagranicznym do roku poprzedniego
2010 1246 57 335
2011 1353 58 278 943
2012 1406 58 353 75
2013 1430 61821 3468
2014 - -

0r - d@pmcowa ni e wgasne na podJSw aGud eer.Bllame/ czha 2014 nie bygy do
podczas prac nad raportem.

Tym samym, w roku 2013 pomor ski e by go wosjie-wd ndyzmt we m

pod wzglndem | iczby firm z kambazoveiegktm{(10z @8)r ani czn
T ns ki3n8 8()2 d ol n B70), wiglkopolskim((2 302), magopol s&Ll)m (1

i zachodniopomorskim (1 465).

ObecnoTl i nwestor-w zagranicznypyw kraepgiitoand ue,
kt -pgcinga za sobnoWywieastlhokael ngokgnejkn darke
za2013 r ok, nakgady inwestycyjne firm z kapit

w Pol sce wyni osgy 75 mp d z yzsgk,aniwe t gkt ynwma w tr
wydatkowano 51 min  z § . Nak g ady niesmpnegvepmmopskim stanowi g ¥%
tej kwoty, czyli 3 ml dwtgngna akt ywa trwage 2,5 mld zg.

Z punktu widzenia | okal nej gosmprodead kii n bwaollnset w
zkapitagem zagranicznym prowadzn dziagal noT| €
w wioQgHsz z firmami, kt-re nie sn z nimi kapi
dziagal noTci mi ndzynarodowe|j t wor zn sin n (
zgospodar kn Twiatown. Dzinki temu zyskuje na
na t o, Ue popil &wioa adirmk c ystyeyma £ pumtin widzenia
potencjal nych i npegtyamgawu, Dwa 2012 roku eksp
podmi ot -w (580 firm), z czego 29% wysygago
maci erzystych l ub powinzanych, wartoT]l eksp
Dlapor -wnand0Brwku eksportowago 43% podmiot - w (
w stosunku do 2012 roku) dwar t o T eksportu wyniosga aU 17,
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podmioty (29%) eksportowadgy do firm macierzysty

podobna | iczba podmiot - -w elko@®orat ujueb, ucsoy uigmp o rwt ur
2012 importowago 563 poédmmbdpt - WarawaoWw 20hbBortu w
2012 i 2013 wyniosga odpowiednio 13,8 mld zg.
Na podstawie deklaracji uzyskanych w badaniu opinii pomor skich i
zagranicznych, moUraastwyeondzgetekUeych podmiot -
w branUach i strotznwoghu dlospodar ki wojew-dztwa. 2
i nwestor - w Zzagranicznych prowadzi dziagal noTI
elektromaszynowej O pr ze my s @ met al owy, maszynowy, precy
transport u, elektrotechniczny i el ektroniczny. Nastnpnych 12 %
dziagal noT| prordairk@y j ohemi cznej , zaT 5% w pr zen
technol ogi i (producenci sprzntu komputerowego, O
Z kol ei 10% badanych fiTlImwpsewadeizednsgggbwygm w
transport i magazynowanie, a 2% prowadzi dziagal
i technicznn. Zestawienie branU, w kt-rych operu
Zzamieszczone w tabel.i poni Ue|j
Tabela 8. P13/P14 . Wjakiej branUy produkcji/usgug dziaga Pana(i) |
gg-wnn branUn. Odpowiadajncy: inwestorzy zagraniczni prowa
terenie wojew-dztwa pomor28lMnsAt)o w | atach 2010
Sektor BranUa %
przemysg elektromaszynowy (metal 20%
Trodk-w transportu, elektr
przemysg ¢ 12%
rzemys 1
(materiag-w budowlapnych,y sgzkl 2%
PRODUKCJA drzewno -papierniczy (drzewny, celulozowo  -papierniczy) 12%
przemysg | ekki (wg:- ki enni 7%
przemysg s 15%
przemysg paszowy 2%
przemysg wysoki
(producenci spr znt uoplogrampwaniae r 5%
elektroniki)
handel hurtowy i detaliczny 2%
USGUGI transport i magazynowanie 10%
dziagal noTl profesjonaln 2%
Og- ge 100%
1.2.3. Oferta inwestycyjna regionu 0 czynni ki atrakcyjnoTci

przycingania regionu

| nwestorzy zagraniczni zostali poproszeni o] (
wojew-dztwa pomorskiego ze wzglndu na moUliwoTc
tego wy mi ar u posguUono sin skaln od 0 do 10
anieatrakcyjned zaWykaslbp o atrakcyjne (
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Wykres 6. Jak sin Panu(i) wydaj e, jaka jest ocena Wwoj ew-
namoUl i woTci inwestycyjne wlTr-d os:-b decydujncych o inw
firmie? Odpowiadajncy: inwestyrdyi agaglrmaoanTlc zg teemo davadzm cr

woj ew-dztwa pomor ski e2pd4(nwil). at ach 2010

Srednia

afrakcyjne

31%

5%
10%

15%
3%

nieatrakcyjne

n=41

Przecintna ocena pamoraskkiy¢goTczie wzgl ndu na

i nwestycyjne wyniwgsskanota7z Wgasdaecuhrt-odlepr zyznanyc
ocen domi nowagy wartoTci Z g-rnej cznTeci skal. i
3% pytanych przyznago oceny @aomidlBejst Emodk & a s
odpowi edzi) Twiieddzmke WgwesTgicyjnej .wojew-dztw

Deklaratywny r oz k gad motywacij.i i nwestor - w zagranic

dzi agal pomgrskimzwo st ag skl asyfi kowany mindzy czte

decydaejon jego atrakcyjnoTci i nwestycyjnej

A. PrzystnpnoT| ertkommwmiarea,a j ako: nizowhhia wo T | m
koszt-w funkcjonowani a przedsinbiorstwa, |
klient-w, ulgi podatkowe, przywileje oferow
ni Uszy koszt materiag-w i Surowc:- - w.

B. Kapitag spogeczny irozasmolyy,praaxo dost
wykwalifi kowanej kadryoraz st osunkowo wysoka jakoT]| Oy ci

C. Infrastruktura transportowa rozumiana, jako dogodne pognczeni
drogowe, kol ejowe i | otnicze oraz dostnpnoT
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D. ObecnoTl powi erzchni biurowych o wysokim ste
produkcyjnych.
E. DostnpnoTl odpowiednich teren-w inwestycyjnyc
Wykres 7. P33. Jak Pan(i) sndzi, co skgoni go przedsinbiorstwo, w
aktywnoTci gospodarczej w wojew-dztwie pomosshijme® Mol i we v
do 100. Odpowi adaj ncy: i nwestorzy zagrani czntererper owadzncy d
woj ew-dztwa pomor ski e2pd4(nwil). at ach 2010
0% % 40% 0% 80% 100%
dogodne potgczenia drogowe, kolejowe i lotnicze _ 27%
dostepnosé wykwalifikowane] kadry [ R 24%
nizszy koszt pracy w woj. pomaorskim _ 24%
dostepnosé portdw morskich _ 249,
dostepnost odpowiednich
terendw inwestycyjnych _ 24%
chet poszerzenia rynkow zbytu - 22%
che¢ zwigkszenia przychodéw firmy [ 22%
chedé zminimalizowania kosziéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa - 20%
wysoka jakosé zycia - 20%
dostepnos¢ odpowiednich powierzchni biurowych 17%
i/lub powierzchni produkcyjnych
biiskosé Kientow I 17%
nizszy koszt materialéw 1 surowcdw - 15%
ulgi podatkowe - 12%
przywileje oferowane - 10%
inwestorom zagranicznym
inne 5%
W badanej grupi e inwestor-w zagranicznych najcz
regionu, kt -rd ivhopnlanjankm @TF zystnpnoTci ekonomi c z
(sumarycznie 63%,Wykres 7). Wtymprzypadku naj cznTci ejniwy¥sieni any
kosztpracy (24 %) , ni Uszy k ossuzrtowrta-twe r(ilasg%)svkoorTdz k|l i ent - w
(17%). To ni ewntpliwie at r yroinimajzowars pr k9§ 2§ nwe
funkcjonowani a pr zedas i rpoiddkrrsetTwaa g c d20%pi nty pyt
Niewielu i nwest or - w ws k a pryywilejg ooferowame inwes torom

zagranicznym (10%) czy

na ulgi podatkowe (12%). Najbardziej naturalnym

motywem podejmowania dzia gal noTci
ekspansji ( 54 %
poszerzenia rynk-w zbytu
Do ekspansji koniecznajest dost npnoTI
kt-ra przycingnnga
sumarycznej
czyidostnpodpowi edni o
Uycia (20%).
transportowa ( 36 %) . Wart o
kolejowe i | ot ni cze bygy
i nwestor ;afds%ypnoTl
Zal edwi e 17%

pytanych

ws kazagamym 22% myt anych

wskazago,

mi ndzymrcarrnd d odwekjo,n ajnd sat
wskazago na

, r-wnieU 22% chciago
odpowi edni cyjnycher en - w i

cf
z
n

T4 %e ckiantwegdpoordy wwz gl ndem
cznstoHapi twasK a g p pagohpyepmacy (44%),
wykwal i fi kowanej]
niSivied £ U NMskvaa a r
jednakgpon&repddmndzeniea
najcznTci ej
port

kadry
® lkategariig iofrassruktgra

( 24 %)

dr ogo:
wskazywann
mor s ki ch4%)z war tn

j ako aspekt

- W w
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aktywnoTci dostnpnoT| odpowi ednich powierzchni
produkcyjnych.

15% firm z Kkapitagem zagranicznym pr20dznadgo,
natrafbgoieany zwinzane z rozwojem inwestycj.i '
(n=6 przypadk: - w).

Dwoj e spoTr - d szeTciorga pytanych wskazago

Pozostage bariery wy mi eni ano pojedynczo: br
logistycznych, ograniczenia pra wn e [ procedural ne, trudnoT]|
kredytu, przepisy prawa budowlanego (za dguga
uzyskania pozwoler), brak teren-w inwestycyjny
Respondenci zaproponowal i nastnpujnce dziagani
o aUproszcsezkmiceeni e zasad do uzyskania pozwc
budowl ane, strukturalne itp.dé6 (n=1);
o aPartycy plowganw kejzcie drogi dojazdowejdo i nwestycji 6 (n=
o aZwinkszenie |liczby teren-w i nnfrestulttlyycyj nych
portowej, dosefhy nosndeszgatngfjod t eren-w portowyc.
zewzglndy na parametry hagasu w Gdyni oraz
w Gdarsku, moUna je rozwinnl.oé6(n=1);
|l nwestorzy zagraniczni zapytani o to, w jaki s
rozwoj u i chiTcdiziwgldnal i nastnpujnce propozyc]
towar - w z woj . pomor ski ego na rynkach mi
udostnpniani e i dariychr miekach izagramicznych (33%), ulgi
podat kowe (30%), t worzenie platform ugnat wi ajn
gospodarczych z zagranicznymi partnerami (30%), poprawa infrastruktury
transportowej wojew-dztw®m pomorskiego (30%)
1.3. Pomor s ki rynek pracy w kont e

pracowni k- w

131. Emi gracja zarobkowa mieszkarc-w®woj ew-d

Odsetek migracji zagrani cznych na pobyt stagy, zarejestr
woj ew-dzt wa powlatachk RO1@ @4, w st osunku do og- 1 nej
migracji pl asowag sin na pozWsesmiosumndk u8 Bdwdk @ G % m

roku udzi ag l udnoTci napgywajncej] do WOoj ew
nieznacznie wyUszy (odset ki wynosznce od 8,5

Wy mi eni ono top 5 wskazar.

%0pi s struktury pr-by badawczej zawart yrozdoiadet ag w t a

7.3, Tabela 24 na stronie 203.
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odpgywaj ncej (odset ki 6%wyat®s z8nc6e%) od DIk gadnn I i
mi gr uj ncyc i 2040-201a praedstawia Tabela9. WTr - d obcokraj owc: - w
mel dowanych w wojew-dztwie pomaoengkkizmn g jpoakbygi agt
Eur opej comwyakachw2010-2014o0scyl owadg pomindzy 84% a 87 %.

Tabela 9. Mi gr acj e zagranicnane pbbyghoFBd ag y201w & tameldaveahia 2 010
i wymeldowania.

Liczba migrujncych
Kategoria

2010 2011 2012 2013 2014
. . 15 246 15 524 14 583 12 199 12 330

N a p gy og gem
I udn o woj. pomorskie 1296 1376 1288 1129 1053
. . 17 360 19 858 21200 32103 28 080

od Pgy 0og gem
I udn o woj. pomorskie 1396 1715 1774 2 506 2140

0r - d@peacowa ni e wgasne na poduSwa@deridBRnyc h

Emi gr aeckioonomi cznn mi weygkwr dzwwa powmdatashki ego
2010-201 4 determi nowagd wiweg K s zit a % Emigramtami

zarobkowymi, w por - wnaniu do os-b z wyksztagceniem wy!
cznTci ej bygy osoby z wyksztagceniem zasadniczy
w wieku 25-29 | at cznTciej decydowagy sin na podjnci
pozostage grupy wieko8®s (21% vs. 3

Charakterystykhempeprgefcizanona emi grant - -w zarobkowy

Aby zdiagnozowal motywacje stojnce za wyjazdem z
mieszkarc-w woj ew-dzt wa pomor skiego zaproszongc
badania. We wspomagan ych komputerowo wywiadach bezpoTrec
wzingo wudziag 100 Prr-atsbpyognad e mn o z @roporojananie

pomindzy kobiety (50%) i mnUczyzn (50%) oraz z
wi eku. Osoby do 29 | at wdgncznie st aviekuB0-gy 29% o0g
35lat (25%)i36-45 | at byg zbli Uony i wynosig jednn czwart
byg w wieku 46 | at i wincej (20%) .

W grupie Pomorzan emigr uj2oclydc hprw elwatladh 0 6 z k
mi ast . Blisko co trzeci b amti aenjys cmniwegzk a g dw rmBmi e
mieszkarc-w (30%). Ni emal jedna czwaiedl @gdanyc
27 W badaniu przeprowadzonym na reprezentatywne,j]

woj ew:-dzt wa poodeeiek loise o pmaywulh za granicn w okresie
rokiem 2010 a 2@ydi {svgne®ni e)

2Wyjntek stanowi g r-Adpan (1206) @rk-olvrai c3a0 pomi ndzy odpowi edz
grupy w wieku 25 -29 lat (21%) nie jest istotna statystycznie.
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mi asta od 50 do 200 tysincy mieszkarc-w (24%),
200 tys. mieszkarc-w, mieszkago 28% z nich. Os
mni e j niU jednn pintn og-gu (18%).

WTr-d emigrant -w zarobkowych dominowagyd osoby

policealne, Trednie zawodowe |(ud4b9 %)r.e dWidajec eojg -nlin
czwarty (27%) posiadadg wyksztagcenie za@gywadni c:
wyUszej dysponowag ni eco mni ej ni U cCo
Osoby zwy kszt agceniem gi mnazjalnym | uds%ni Uszym b\
Bli sko pogowa os-b wyjeUdUajncych w celach za
wstagych zwi nawk atcyhm (#4®B%) U yartosfomnalizowanych & 8%

w nieformalnych. Panny i kawal er owi e stanowi | i 459%
w separacji lub rozwiedzione.

Obecnn sytwuacjn finansown winkszoTci pomor sKki
jako stabilnn. Co c zdweakrltaar oovsapitegn | (BHX %) wy st ar c
nawszystkie wydatKki, bez wyrzeczer. Co drugi
nawi nksze wydatki, ale starcza mu na codzienne
warunki finansowe 616 % badanych, aby opgacil rachunki
zwielurzeczy, zaT 9% os-b nie starczy nawet na na
Badani sn w winkszoTci aktywnd9O%apwoadowwadd 3¢
dorywczo, a 64% miago stagn pracn, prowadzi

ubdzi agal noTl rolnn. Bezr otbonoawi Ipiosz4a% ug ga-cyu .p r
os-b biernych zawodowo dw ntoysm,§ ogpnrc-zcnzi el 42% 9% z u k
pracy, 7% to nieposzukujncy prarcegncidPwciu,czh% ohbwy
w innej sytuaciji.

Wi nkszoTl pracuyj njcaykcoh gogs--wbn i iny,yze isveojejepensji r o d z
utrzymywa g ac a g n rodzinn/ gospodar st wo domowe (67 %)
jednn trzecin og-gu (33%).

WTr-d emigrujncych-2@Wld4 anajcwi rgkOslz0y by g wudzi ag
ipracowni k-w usgug (38%). Wykwal iurizknodwzaenri (nBo%)t
[ specjaliTci (19%) stanowil i gncznie ponad |
pracowni k-w ni Uszego szcze®4caegosporicorsbotricy, w s umi e
7% osoby wykonujnce proste prace oraz 1% roln
R-wnl,e £so-sty badany (16%) naleUag do &®dersone
technik-w (4%) [ ub pracowni k-w biurowych (12%
byiwmni ej szoTci (1, 4%) .

Trzech na czterech (77%) badanych olpeongm adaj ncy
miejscu pracu j e do 5 | at wgnczni e. Co pinty (20%
starbey 8w tym 12% powyUej 5 do 10 |l at, 7% powyUe
20 lat. Liczba przepracowanych lat pracyco pi nt ego badanego (20%) T
o tym, Ue po powr ocilkowej welataichg2080c-2 0 1 &z awio - ci | i
do swojego dawnego miejsca pracy.
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Skal a i kierunki wyjazd-w zarobkowych

NajcznTci e] w ykm i eernui naknaynmii wyjazd-w zarobkowych
czgonkowski e Uni i Europejskiej (96% gdgncznie).
do pracy w stronn Europy Zachodmaijeqg z n(Tocsi% jg ndcoz nNieg mi
(31%) [ parstw Behell airkdsiua (Ld53% i Bel gi a 2 %) . I
zachodnimi krajami, do kt-rych wyjeUdUali Pomor :

(3%), Belgia (2%) i Austria (1%). Cotrze c i badany (38%) nawymzddowag sin
w kierunku Eur épyt Pmgao@cmient y ( 2Wiél)ejBptarji,ec hag do

3% do snsiadujncej z nin Ilrlandin, zaT 18% do kr
5% do Danii, 2% do Szwecji i 1% do Finlandii). Udzia g wyj eUdUajncych na pog
kontynentu wy7ms -dsog WJ40% h , 6% Hi szpani i [ na 1% C

bygy osoby Kkierujnce sidoyUSA ®%)pmadBahamyl®). oc e an
Pomindzy roki em 2010 a 2014 emi gracj a zar obl

powszec hnawroku2010 ow tym czasie, do pojaeghadgqugigc@ani cn
badany 57% -w tym 39% raz i 18% dwa razy i wincej).
nastnpig istotny spadek | i c-zwbtym, ooypietdtdy a{ 2@ %k h d

decydowag sin na a eld®2® wyjjaddJago dwukrotnie |
|l stotnie niUszy odsetek wyjeUdUajncych <charakt
wkt-rym udziag emigrant - - w wywhymi®Bgazjlddawa t r zeci n
razy i wincej). W pozostagych -lbatwyghr Udz&]hciychO.
byg podobny i oscylowag pomindzy 45 a 46 %.

Wyjazdy za granicn w celach zarobkowych bygy cz
Ponad pogowa emigr ant -2014 preyfafniej mz w tynt okr@sie 1 0

podjnga pracn sezonown.UnWycnoivkain es np rizsetzotlniicez brp wy

Emi gracja zarobkowa os-b, kt- -re wiypeehagyadaiei a
mi aga charakter sezonowy, ni 0 wTr-d badanych w
Arazy | wWkihQrazyvs. 79%r az) . Pewne z aalcezthnicaljcni suiwi dp o
przegamani u wyni k-w przez pgel . Odset ek decyd

sezonowy wTr-d kobiet byg nieco wyUszy ni 0O wTr
R-Unice pomindzy odpowi edzi ami tych grup nie sn
ze wzgl ndu cnzae bnniosTkciie. | i

Badani e emi grant - w potwierdzi go wni os ek z l
woj ew-dztwa pothemskgregpa zarobkowa pomindzy 20
rokiem miaga zazwyczaj charakter kr-tkookresowy
nirflok wynosig od 73 docupBféyclodzat gkapran dguUej
wahag sin od 20 do 27 %.

CznTl os - b, kt - reodw4d4l awaelchag@aOdo pr20thy za gr an
roku r-wnieUO zdecydowaga sin na wyjazd zarobko\
Dokontynuacij.i emi gracij.i prdaywzynad 58)n dotoit ndmy ct
bygy to osoby, kt2084wwhpebdbag@Plobztery razy i

7% wTr-d wyjeUdUajncych raz). ZaprezlnpoaTdckiu zpagrcyis o v
daktual ni e pracuyjgcoapi ooy mnUc z ynmiejmi ¢b2d@idstai
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kobieta (8%). Ze wzglndu na niskn |liczebnoT|
moUe byl jednak uznana za istotnn statystyczni

DoTwiadczenia migracyjne

Aby pozyskal informacje na t edmactyzgkolad cwyjogldd
ZwWwoj ew: dztmoa sgka ego, emigrant - w z0lépgodczasvy ch 2z |
badania zapytano, w kt-rym momenzHolskioprded,c y d o wa |
czy po znal ezi eni u pdnesenuda @statgioodbyte] eryprawy W

zarobkowej (d o 20114 roky, wgipncezmiile co drugi emi gr a
odpowi adag, Ue przeszedg proces rekrutacij. ]
Druga grupa (37%) szukaga pgatnego zajncia doj
CznTciej nal elagy do niej osoby wyjeUdzajnc
ni@mi granci wyjeUdzajncy cztery razy i wincej
Zuwagi na niskn |iczebnoT]| nie jest to jednak
WTr -d badanych najwinkszn grupn stanowili prze
(64%) 0 w tym 17% specjalizow ago sin w handl u i br 2w 0y sam
wbranUy transport owejpriz ynpaagdakzuy npoowzeojs.t awjy ch br a
oscylowagy od 1 do 6 %. W sektorze przemysgow
odpowi adaj3foc-yl29% & budownictwie i 21% w pr zemyThe). Pr

w rolnictwie, l eTnictwie, gowi ect wi e i ryba
2% badanych.
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Wykres 8. M6 . z P8. Zaw-d wykonywany w Polsce a praca za (¢!
Odpowi adanyinecsyzkarcy woj ew- dz tewsd gproumonrcsyk iwe -@Gbdtwaetabh 2 01 0
zarobkowych, aktywni zawodowo (n=87 )V sS. mieszkarcy wojew-dztwa pomorskieg:t

w latach 2010 -2014 w celach zarobkowych (n=100)

BRANZA W POLSCE BRANZA ZA GRANICA
80% &0% 40% 20% 0% 0% 20% 40% &0% 80% 100%
il 1 1 1 J 1 1 1 Il 1 |
2% | romico e roweemorrreaco [ 20%
21% | s [ 5%
12% - . BUDOWNCTWO - 21%
HAMNDEL; NAPRAWAPOJAIDOW
2 SAMOCHODOWYCH |
12% - _____ TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAIYNOWA . 8%
6% l o IAKWATEROWANIE| GASTRONOMIA - 14%
3% I INFORIMACJA| KOMUNKACIA | 1%
3% l ___DIIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA | 1%
1% | __________ OBSLtUGARYNKUNIERUCHOMOSCI 0%
1 DIIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA|
N I TECHNICINA | 2%
4% I __ADMINSTROWANIEI DZIALALNOSC WSPIERAIACA [l 5%
47 I ADMINISTRACJAPUBLICINAT OBRONANARODOWA, 0%
°B OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIASPOLECINE
2%I e EDUKAGJA 0%
3% l ,,,,, OPIEKA ZDROWOTNAI POMOC SPOLECINA . 7%
8% ___________________________ \_}\_[_}\_[E ___________________________ 2%
N=87 17% | ODIMIOWACDPOWIEDZ 0% N=100

Zestawiajnc dane na temat zawodu wyk@acywanego w

podj nztejgranicn najwinksze rozbieUnoTci moUna d
wykonujncych pracn w ramachdrpoilenrivestzneije, s e kecTjnii c P
(Wykres8) . Za granicn, tak jak w kraju, dominowagy
gncznie), jednakUg eidonm wdwiaad nbynpni ej szy (zmi ana

Pracez sektora przemysgu za granicn wykonywag podol
co w wojew-dztwie p & motyns R1Pombudowdibtwte i 15%

wprzemyTIl e). Zawody z trzecdreaglonisdkmoar al eglons pca dr
gowi ect wo i Orzysbagtwaoi cn bygy podej mowane i sto
niwbPol sce. Takn dziagsinmlimiary zeari madamigna ( 2 0 %)

018 pp. Ni ekt -re ze specjalizacj.i badanych, ni e zi
wr amach, lwkonywascoh pr acn zarobkown za granicn, by g
rynku nieruch-opmoofeccant( 1ds - b wykonujncych tn prac
orazadmini stracja publiczna i obrona narodowa, o0b

spogeczne ( 3%)

Co drugi badany (50%) uwaUalatadd@0lp2&dad by ggrani c
toUsama z zawodem wykonywanym w wojew-dztwie pom
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(50%) przyznaje, Ue wykonywana praclt niej byigm

specjalizujn. Sytuacja wyglnda podobnie w ko
emig)ant zarobkowy (50%) jest =zdani a, Oe praca p
ni Uszych kwalifikacji, niU posiadane. Przeci w
os- b. Poczucie pracy poni Uej kwal i fikacj.i i

z wyUszym wy k szt agc e npoezasadniciell szkoles zawodowej
(odpowiednio 79% vs. 27%).

Wzrost zatrudnionych w pierwszej sekdjriandr anU
zwinzanych z zakwaterowaniem i gastronomin wy
emi grujncych pracowni kolwy spopdepwmughcteakinpr acn o
charakterze , Twi adomi e decydujn sin na stichnowi s ke
wyksztagceni em, poni Ue|j ich kwalifikacij.i or az
wykonywanej w Polsce.

Mot ywy decyzj.i o wyjeUdzie

Ponad pogowa os:bchwyjaUpgrzagmcy56 %), przed oste
zarobkowym podjntym O01l4d4at amhe 2GZUkaga zat
wwojew-dztwie Bygmor ki majcznTci g54%)mgweeduzi mn Uc
do 35 lat (54%), posiadajncy wyksyjaeddemiacVr e
do pracy Zza granicn (41%) tydOibeosi & yWwiegks zaokTt
zawodowo (80%).

CznTl badanych emigrant-w, kt-ra przedwwyjazde
wojew-dztwie po&#®y skkmrzystaga z r-Unych dost
Bliskococzwarty szukag | ej poprzez rodzinn lub zn
bezpoTregniacodawcy. O pomoc do Urzndu Pracy

badany (12%), do agencj i zatrudnieni a 5 %. Po i nne
1%e mi grant - w.

Pomimo otrzymywanego wsparcia, Uadnej Z 0s:-b zardjergterbwany
Pracy, ni e udago sin wotwaejyea] dzpwsadypomor s
Najprawdopodobniej z powodu t ej sytuacj.i of erowana i
rozpatrywana w kategorii mago istotnej. Dokonu
przydat noT ioswuki waniu pracy w wojew-dztwie po
przyznawano oceny poni Ue|j Trodka skal. (w sk

winkszoTl wy br aga o cternzyy o(d5 8j%)d, e narzeffia (33%)wn o c o
t wi er dzwsgpaa,r clee by §o rzaydajtnrne. nliretper pretujnc t

mi el uwadze niskn | iczebnoT| grupy, Kkt -rej dot
Czynni kami przycingajncymi Pomor zan za gr
wypychajncymi z wojew-dztwa pomorskiego bygy
oraz poziom stopy bytowe;. Br ak moUl i woTci otrzymani a w
zar ob kvregionie wpgynng na decy zjomdrugiegeebadanegoa Cc j i c

(56%). Do wyjazdu skganiag takUe wyUstzeci st anda
badany (37 %) przyznag, Ue istotne znaczenie

Odset ek przyczyn zwinzanych z brakiem pracy
r-wniel -wy jednn trzedi2 % H3% gmogzhmi ez)nal e U]
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wokolicy zamieszkani a, 2% zostago zwolnionych i
CznTl os- b (16 %) ni e dostrzegaga perspektyw
wWwojew-dztwie .po@Goy ki kni zewnntrzne, takie | ak
zamieszkania zpowodu pracy wsp-gmagUonka nie przekroczygy
(9%) . Pozostage powody emigracj4dwtgnammbkowe] st
problemy z prowadzeniem dziagal nolwWciwopgezamerddar cze|j
pomorskim ( 2 %) wyni kaj nce ze zbyt wysokich skgadeée
dochodowych, nadmi er nej bi ur okr acjdobyciua takUOe
dofi nansowania na rozw- |j

Przy podej mowani u decyzji o] ostatnim wyjeUdzi
emi grant ami kadjeconwhgiyejcel e finansowe, takie jak
wyUszego wynagrodzeni a (69 %), zaoszczndzeni
czy podni esieni e stopy Oyci a w Pol sce (41%) .
zpodni esieniem swoj ej atrakcyjnoTeci na- rynku pr
wtym samor ozw: j 14 %, podniesienie kwalifikacj.i
17%.Wi ncej , cawlr temu badanemu (28%) zaleUago na c
sezonowej , zaT 7% os-b na zmianie warunk-w prac
w sumie 4%.

Motywy decyzji 0 po wrocie

Powr -t do wojew-dztwa pomorskiego zswtheanjyn byg p
rodzinnn i poczuciem przMwemalnipagdwa bémisgi amt -
(47 %) wdociwpa ew- dgawWai e zenazghg d andomem, z a

rodzimpmzyij aci -gkkmo, ceaTrbéecs pdecycowad Piobyt Za
grani ppwadu zobowinzar %)odzWdaniyad mBtlyw:- w zwinz:
zpracn wyni-sg d&w stuynmecatO&zwarty (26 %) dotyczyg

umowy . Pozost agy mi by gy i wttzymartiea oferpyr @ cagy ( 6 %)
wwoj ew-dztwie pomorskim (8%). Prawie co trzeci
gncznie) dotyczyg problem-w w codziennym funkcj
grupy utrudnier moUna zaliczyl: bariern jnzykown
(9%), problemy ze zdrowie m (6%), wysokie koszty utrzymania (4%) i problemy

mi eszkani owe (1%) . CznTl 0s-b zdkRoptypwagwabin n:
naukn w woj . pomor skim (14%) |l ub z powodu real

wyjazdu (11%).lnne pr zyczyny st an%owdpdmedzg nczni e

Kierunki zmian zjawiska emigracji ~ zarobkowej

Obecni e pracyszoka,cgpiamtiycn(22%) spoTr-d tych, kt - r:

sin wdocwbjew-dztwa poWopskysepggoTci pl anuje jej
niddo trzeci z nich (37%) .Dsabyaj kit Ue wiye abamee
podej mowal takich dziagar stanowin 41% badanych.
kt -re wremdiggyacig i zarobkowej , ni eco wincej ni U c
ponowny wyjazd za granicn w perspektywie najbl
ktr-zy nie biorn takiej opcij i pod uwagn stanowil i
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niezdecydowanych, kt-rzy do tej pory nie zasta
13%.

Ni ezdecydowanych emigrant -w oraz dawhgobtj mmig
powr otu za, gpanziedn wyjazdem z Pol ski naj czn
koni ecznoTl opuszczeni a rodziny. z®etsgplondenci
wojew-dztwie pemeozgkinpdwu na niechnl do rozdgnki
orazzobowinzania rodzinne (38%). @z n dIl ao ktb rryicé
powi nna ponownie wyjedpaldk(4€T%agn emejcehlt nt am by
wr ac al (26 %) l ub nie czujn potrzeby wyjazdu |
takUe pr zy wobecne goimiejscd zamieszkania (26%) i atrakcyjna praca
(10%). Niek i edy probl emem sn bariery, takie jak n
kondycja zdrowotna (10%), trudnoT| w znalezie
obawa przed nieznanym (3%). Niewielki odsetek badanych dostrzega problemy

lokalowe & wysokie koszty przeprowadzki ( 8 %) , czy kgopot W zZna
odpowiedniego mieszkania (5%).

Wy ni ki badani a mi eszkarc-w wojew-dzt wa po
Ueta zbi or owo T raczej nie bierze pod uwagn wyj
zarobkowych w perspektywie naj bl i Ozereghc h dw- ¢
Pomorzan nawet nie rozwalUa takiej moUl i woTci
zastanawiajn (23%) sn podzielone na tyéh, kt -
poni Uej 12 miesincy (11%) i na tych, kmok rzy my
(7%) i na stagdge (5%). Kobiety sn mniempUskgbdnhne
(odsetek odpowi edzi aniedé6 wyni-sg odpowiednio

grup wiekowych powyUej 29 |l at (odsetki odpowi €
95%) istotnie gwwidkel8e2ft (42%)i250% olbat (56 %) nie ro
ewentualnego wyjazdu za granicn w celu podjnci

wi ekowej jest natomiast najwinkszy odsetek os
pracy za granicn, ale n2).okres kr-tszy niU rol
Powy Udameemogn sugerowal, Ue w przyszgych | atach
w wojew-dztwie pomorskim w dalszym cingu bndzi
mieszkarc-w. Zjawisko to nie zmi&wmdi U wnrjerd s
domi nowa | wyj azdyower,- t kodbkkteowane chncin zao

pienindzy. W Kkowpoeidknjece nei ggrma cajni k|l uczowe bndn Kk
| at a. Osoby, kt -re2@Pbmiagd29l4obkygmgeanraoadni on
decyzjn o nastnppyptejwypepPpodi evpgy wemgiosiegyt uac;j i
oraz per spektyw zdobymiuszymdnieo Mok pozestania w kraju,

mieszkawej eaww- dzt wa pomoUedkshdggopodni esi enie sto
w woj ew-dzt wi e or az rozwcjych nweangegj inadazatr
i atrakcyjne zarobki. Nie bez znaczeni a bndzi e r-wnielU syt
mi eszkadpconwi ewalU tnsknota za domem jest cznsty.
wyjazdu, w przyszgoTci mogn podjnl pr-bn wyj az
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1.3.2. ZJawiskoi mi gr acj i zarobkowe|j w kdoowychre k Tci e def
pomorskieg o rynku pracy 0 case study

Niniejszy podrozdziag stanowi efekt zastosowani e
analizy zj awi ska i mi gracij.i zarobkowej drowychk ont ek Tci
pomor skiego rynku pracy. W trakcie prdanrey nad tre
zastane z wynikami badar P P przeprowadzonych z  przedstawicielami
pomorskich instytucji , zaj muj ncy mi sin sprawanskal ncudzozi e
zatrudnienia obcwkjajwodzt wi aw pomor ski m, a takUe
jakichzaspudni ani cudzoziemezyalprabawianowj ngo dan.
udostnpni ane przez Mi ni sterstwo Btatystyky [ Pol i

przywogywane w kolejngmbpawygrmafaingch pozwol er né:
orazliczba zarejestro wany ch oTwi adczer pzamiaze pgowigrzeniav o

pracy cudzoziemc owi,mogn byl jednak tyl ko orientacyjnym
trend- w w zatrudniani Yy o ohbhacdzxKragoaswp awst w

c z § o n k owldnk Eurdpejskiej oraz Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego

Handlu (EFTA). Ni e mo U rcean i nter pjpket d wh §§ a d ticeby
obcokrajowc-w pracujpowocduwwiPel gcwetygngm.ini k- w,

x  braku ewidencji pracy niezalegalizowanej;
nierejestrowania momentu opuszczenia rynku pracy;

moUl i woTci zarejestrowania dla jednej osoby winc
0 zamiarze powierzenia pracy,

x mo Ul i wodmowy udzielenia wizy cudzoziemcowi mimo zarejestrowania
oTwi adczeni a;

x mo Ul i wezjgoaiciji z przyjazdu cudzoziemca do Polski mimo zarejestrowania

oTwi adc.zeni a

Ze wzglndu na zni eso@gmarei wdoasrd 21 pP el dkon podej mowani
pracy przez obywateli parstw czgonkowsKki cultrudiibBe jestr a z EFTA

pozyskani e precyzyjnych i nformacij.i na t emat [
pracujncych w Pol sce. N a podstawi e informacij i
Z przedstawicielami i nst ytucij i moUna jednak wnioskowal, C

pracujncych w wojew-dztwie pomor pkiamuj esychmni ej
wregionie 0 b y waspogd Europejskiefo- @bszaru Gospodarczego

i Szwajcarii, cojest k 0 n s e k w @iewdelkiej i | oafrakcyjnych ofert pracy dla tej

grupy os - b:

aPolskirynek pracy jestni ezbyt rozbudowany dla obywatel: parstw Unii E
Europejskiej.6 [ R2, przedstawici el pomor skiej instytuciji]

Z uwagi na swobodny prranagh grg v - EQG [ SzWajcarii), w
zamieszczone W niniejszym raporcie dane , nt. obcokrajo wc - w na pomor skim
rynku pracy ,odwogujn sin tylko do obywateli spoza UE o

Skala imigracji zarobkow ejor az branUe zatrudnienia

Wodni esieniu do wszyst ki cnha wyrdaacny jcdé w - -pdozztwoil e r
pomor ski m, pomi ndzy 2010 a,na)wy Uspki dmgwonrns2n i
obcokrajowc-w planujncych mpasifmpujzmdy allnbrean @a ah
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budownictwie (odsetki we2B18j. irRel8r. di239% wo2aD111.)3 %
przetw-rstwie przemysgowym (udziag t-0Q011a838%w2010b.y § naj wy

i 31% w 2011 r., w 2013 r . i 2014 r. nie przekroczyg 4
handlu hurtowym i de talicznym (wysoki odsetek w 2010 roku 82 4 %, p - U9h),e j 8 %
w ramach dziagalnoTci Zwi nzanugami gastran@hcongnii d 6%vani em i 1

w 2012 r. do 9% w 2010 r.).

Tabela 10.Zezwol eni a na pracn dl a cuwlatack 20e60m2 06 W4 wwddwagesekc) |
PKD.

Liczba wydanych zezwol er

Sekcja PKD 2010 2011 2012 2013 2014

POL | POM POL | POM | POL | POM | POL | POM | POL | POM

og-gem 36622 | 2391 | 40808 | 2483 | 39144 | 1925 | 39078 | 1926 | 43663 | 2083

rolnictwo, | eT

) . . 831 14 | 1676 | 33 | 1719 | 10 | 1842 | 18 | 2333 | 14
gowi ec tybadwoi

przetw-rstwo p|4035 | 790 | 3877 | 778 | 2434 | 232 | 1897 82 2167 75

budownictwo 5923 | 313 | 8945 | 570 | 7753 | 312 | 5054 | 252 | 7084 | 419

handel hurtowy i detaliczny 5779 | 584 | 6833 | 229 | 6999 | 157 | 7164 | 166 | 6610 | 193

transport i gospodarka
magazynowa

1985 | 30 2591 59 3082 31 | 3380 28 | 4291 | 43

dziagalnoTl zw
zakwaterowaniem i

us gugami
gastronomicznymi

2493 | 212 | 3012 | 164 | 2883 | 115 | 3029 | 144 | 2835 | 148

informacja i komunikacja 134 5 376 8 691 14 758 18 980 31

dziagalnoT| fi

. . 177 75 129 15 220 3 251 8 232 2
ubezpieczeniowa

dziagal noT| pr

. . 3285 91 3323 | 194 | 2165 81 1849 59 2003 84
naukowa i techniczna

edukacja 211 24 324 24 314 i) 356 16 282 9

opieka zdrowotna i pomoc

. 314 22 385 27 383 15 343 14 275 8
spogeczna

gospodarstwa domowe
zatrudniajnce 2624 11 4365 49 4483 92 5014 | 105 | 5780 | 155
pracowni k- w

dr-dgo: Opracowanie na podstawi e dd& niycczhb aMPziePzSno | Gebrj awlyndi aenr
w Polsce, POM 6l i czba zezwol er wydanypororskim-woj ew- dzt wi e

Szczeg:-Il nie wysoki udziag pracownik-w w sekc]j
odnotowano w latach 2010 i 2011. W tym okresie, w stosunku do wszystkich

pozwol er na pracn wydanych w Pol sce, odsetek ¢
wramach tej sekcji wwojew- dzt wi e pwmooskigmalU jednn pintn
Wkol ejnych okresach znacznco spadag, a w 20114
przy tym podkreTlil, Ueond, praeswnoewi skatl i 2@
ramach woj ew-dzt wa, syasemgt yedsndteekwzobcokr a
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podej muj ncych pracn w gospodar st wastobunkdd o mowy c h,
do branUy skupiajncych naj wi nkszn l i czbn |l udn
jestr el atywni e niski, w 2014 roku wynosi g 3%.

Przyglndajnc sin danym dotyczncym paziateudni eni a

na ich kraje pochodzenia, w ostatnich |atach moU
W2010r oku w grupie os-b otr zymujamgwoc he wp-odzzwonwieeni e |
pomorskim naj wi nksadyi dpgmwni k- w z AynjziChifg 84998,5) , w

Indii & 90, Uzbekistanu o 128. WTr -d pracowni k-w z Europy (823
grupa Ukraircjwdha@®er |iczba wydanych im pozwol
ni Usza od l'iczby pozwol er ot r zy m&yugc@h przez

tawkol ejnych okresach ulegadga zmianom.

Grupa Ukrairc-w zggaszajnmapchwgo0lhropowvy neswgleni e
juU Bladdg- | ny udzi ag EurdPpke.) cPpkwel er na prachn
obywatel. Azj i byjgonizth aw zmo leu 98#)ed@w tgmebtiska m  (
pogown stanowi gy rcaezyvkolwe n(id®2 7Ghi Hi ndusi otrzymal |
a obywatele Uzbekistanu 212. Wroku2012, odsetek wydawdanych zezw
Europejczyk- - w Wwntons866 stado®@ib doywatele Ukrainy. Liczba
zezwoha&rprawg) ww- dzt wi e glaoAzorastk-iwvnm zmni ej szyga si

800owstosunku do poprzednich | at, i stotnie mniej
| udnicChir@5)il ndii (33). Co warto zauwaUOUyl, mi mo zmn
dl a cudzoziemc:-wanycthzijdiokumwgnmt -w umoUl i wiajncyec

obywatel om Uzbekistanu bygo wincej (399).

W stosunku do poprzed niegookresu,w r oku 2013 nie zanotowano duUy
Liczba pozwoalcenr wy dchwdrywat el om papsij sskiealm byga
podobna (1076) owtym903d |l a Ukr aiorkcume.ntDy upr awni ajnce do j
w2013 roku ot rzymago ¢gncznide tym 840 obpwaielalUzbekistanu,

175 Indii i 55 Chin.

Rok 2014 mrajywn indnsgyew kontekTcie wydawanych poz
opracn. Zgodnie z daPryawiy Mi nRosltietryskkiwaSpogecznej,
wzrasta odset ek cudzoziemc- - w korzystajncych z
wydawania pozwo¥égz oz eeg-alcmi e idka Baraepevjczyk: - w
zggaszajncych sin po dokumemytdga oi sttaoktannnec bwai rnakkstze
w roku poprzednim (1612 dw tym aU 1423 dWam sakmynmaokresie, w)

znacznie rzadziej wydawano pozwolenia o0 p r a c gbywatelom kraj - -w

29 https://lwww.mpips.gov.pl/analizy ~ -i-raporty/cudzoziemcy -pracujacy -w-polsce -

statystyki Pa&®stnp 2015

Zastosowani e uproszczonej procedury podjncia zatrud
w przypadku obywateli Repub!l i ki Ar meni i, R Republix i Grueji, ReBublkig or u T

Mogdowy, Federacj UkraRp.syj skiej oraz



Stan i perspektywy umi 51
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

azjatyckich (420).C or az miyWyejzgyr upi e udziag Chirczyk-w (G5
Indii (28) i Uzbekistanu ( 101).

Opr-cz liczby wydanych zezwoler warto w tym mi
zarejestrowanych oTwiadczer pracodawc-w o0 za
cudzoziemcowi 20, Analizujnc te dane tr zeba licahae]l j edr
oTwi adcmebte r-Uniod srizneczywi stej liczby ob
podej muj ncych pr aclesw Pol skcensekwencjn m. i n.
zarejestrowania dla jednej osoby wincej ni 0
udziele ni a wi zy cudzozi emcowi mi mo zarejestrowa

rezygna cji zjego przyjazdu do Polski .

Tabela 11.Li czba oTwiadczer zarPBpwisatr owa nrgay ivipoh 2020z -2014.

Liczba zarejestrowanych
2010 2011 2012 2013 2014
og- gel| 180073 259 777 243 736 235616 387 398
wol. - 3057 5419 4 252 3269 5 794
pomorskie
adr-dgo: Opracowanie na podstawie danych MPi PS.

W latach 2010 -2014 odsetek takich oTwiadczer W WO ¢
wstosunku do wszystkich =zarejestrowanych w F
napoziomie 2%. NajwyUszydbygmwUe Oowymiwa§ kn ctyx,hl %)
w tym czasie przygotowar do Mi sdrgazizovwanyegh S wi at a

w Gdarsku w 2012 roku i potrzeby zatrudnieni
Najni Uszy odset ekw 204 ordko wédnudzi ag oTwi adc ze
zarejestrowanych w pomorskich Urzndach Pracy s
WaUnoTl skgadanych oTwiadczer najcznTciej wyno
pod uwagn branUe, dokumenty te ponadodawgyww w
kt-rydczhh agal noTlI zarejwstanmwaha spkstii P KD Z W
zr ol nictwem i jego pokrewnymi, budowni ct wem, p
oraz handlem. Najwinksza cznTl|l oTwiomidtwozer dot y
l eTnictwo, gowi ecd awovynika z yeachwwo TcCi podej mowe
pracy.

30 https://www.mpips.gov.pl/analizy  -i-raporty/cudzoziemcy -pracujacy -w-polsce -

statystyki Pa&®stnp 2015
OTwi adczeni e w PUP skgada pracodlawctakod e mé y o wea

zatrudnienie w Polsce obywatelom Republ i Kk i Ar meni i, RRepubliki GriuZ, i Bi agor
Republ i ki Mogdowy, Federa®jizyRaesayjrsaklinéjeni uUki &i py z
mi esincy niekomdjerczanonilci uzyskani a . Zaepsronareni a n a

oTwi aedncize j est podst awingypabgiowsjr getukvgkonywania pracy.
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PowyUsze sekcje bygy bvaddreini ajnek d akilewym pr zedst

pomorskich instytucij. maj ncyc.hVksanytceknTocTil e zb rcaund( «
skupiajncych naj wi nkszn grupn 0 branictvo aj owc - w

budownict wo, staczniewn,y zagvody( & spawacz, piaskarz, monter)

oraz gastronomin (i og- 1 ni er yosrtaynkdne) .z wz anzvaanlka nzo tru- w
Uprzyj eUdzangmaGowayni do praopzeknzé@ngchnad osoba
starszymi) i pr owadzeni em domu. Ponadto przedstawiciel
uwagn,pelvena grupa obcokoseby oysako wykwalifikowane,

podej muj nce zatrudnieni e w brawUdziiagfachmat yc

odpowi adaj ncych z amanagemenhatyzkaltn i ren :i

aMochn mamy informatyk: - w, pracowni k-w tak wysokokwalifiko!
zaduUo. Ja myTln, Ue w przewaUajncej c¢cznTci, to sn praco\
ni eskompl i kowfR8, erzedstawiciet ppmorskiej instytucii].

Motywyprzyj azdu do wojew-dztwa pomor skiego

Zainteresowani e @andrgkimzrynkiemcprasy jest podyktowane

r-Unorodny mi mo tCyzwancnjiakmi . pr zycingajnce obcok
dowoj ew-dztwa pomorskiego moUna pognczyl w czter
x  ekonomiczne 0wy sokwyhagrodzenia, |iczba pracodawc-w, oferty pr
x geograficzne dwal ory turystyczne regionu, dostnp do morza, b e :
mi ast (Gdarsk, Sopot, Gdyni a);
x edukacyjne d0bogate zaplecze edukacyjne, atrakcyjna oferta kszt
x zewnntr dpel ecenie sguUbowe, ucieczka przed trudnn sytuacjn
W ostatnich | atach i stotni ezzawaschalrseg granityi czba 1 mi (
kraju, gg - wn iczego zp oWwkordaeimnyj est sytuacja polityczna

ludzi do opus zczenia miejsca zamieszkania.

Mot ywacje os-b przyjeUdzajncyshczegeplasrnset wani i Eu
zagoUyciel®hkioghyin odudmaootzyivampjoiwost agych kraj - w.
Wyni ka to z odmiennych Kk oofgpowdngminj istanowskh os - b i
Ci pierwsi to w znacznej mierze pracownicyo wy soki ch kwal i fi kacjach, s
przysyg a n i przez zagr apnoilcszkniec hf iordmiyz i daoj - w. Sn to men
wyUszegoblsazczwey Usza kadr a mrmatytyd Cuajoziemey or a z
pochodzspoeayUniEur opej ski ej zazwyczaj pracujn na nil
Warto j ednak zaznaozyalz, W e k saudzo zliiecmecbqw  (gg - wni e
pochodzndiraity)iznt eresuje zagoUenie wgasnej dziagal

aTo, CO jeszcze obser wwejn,ost d jzeystkascadvaranki komiecgne

do spegnieni a, UOeby zagoUyl w Pol $¢é¢ dzinagpalanmaTl, goos ptoyddazic
CO naj mni ej jedna osoba jest u m- [RL, opreedstawicielt pprkorskiej] py t ani em. 6
instytucji] .

Osobyte mogn wyprzga Uyl do zaswodchamiodak: - w, ugat wi
im w ten spos-b funkcjonowanie na pomorskim rynk

Podst awown motywacjn, njakopdzbkizérumjly pirzyj eUdUe
do wojew-dztwa paogmoersstki wg®okoT| of erowanych wy n
Dotyczy to przede wszystkim o by wat el i sppzaUsiitBaropejskiej (w tym

kraj-w spoza Europy), dla kt - -rygebtnigptylkoca mi ni ma
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atrakcyjna, ale r - wnipeol wal a pomagall rodzini eraupozost a
pochodzenia

azZ tego, co nam m-win cudzoziemcy, na przyk@dads50kegircy,
(é) to i tak jest wincej, niTowynagradzeni®ppzwaldim z yarparl z enlay dJike ai ni
i jeszcze dodatkowo na pomoc rodzinie zamie szkgg za granicn. wEddonkarcihe j(e&9t

s akie Trodowi sk a, rodzeni btrzymyware tutayjesta gni epor - wnywal ni e wi nk:

ni O bydtidryiev zarobil u siebie w kraju.o6 [.R3, przedstawic
Bi opmoad uwagnkizairmmych parstw obywateli Unii Eu
t zw. kadry menadUerskiej, j aki [ pracowni k-

oferowane w Polsce wynagrodzenie nie jest czynni ki em mot ywuj n
do przyjazdu.

Wyb-r wojew-dztwa pomor s kizargbkowyh vyeka Zjegdo gr ant - \

atrakcyjnej lokalizacjj or az wal or -w przyrodniczych. W opi
warunki geograficzne regionu sprzyjajn podjnci
gospodar ki, w  prizeewwyni,l er cltmoiccztnwirey,b olje Wit v wi
orazwusgugach. Walory turyst ysczzames nr ezgniad rewz i peand nao
sezonowe; :

aTo jest aglomeracja atrakcyjna turystycznie, pogoUona
gastronomiczny kwietnie. I Ue tlo. jleesbiy yjjaekcehTal| s zi a npraa ¢ olive
wwakacje i rozejrzel sin za ewentualnn szansn na przys

pomorskiej instytucji] .

Podjncie okresowego zatrudnieni a nmghle kito-tryanwo wa
ni ekoniecznie planujn-dzagyeppbmor svkiwmj eW t ak|
jest ono tylko jednym z miejsc na drodze do kraju/lokalizacji (na terenie Unii

Europejskiej) wybranych, jako docelowe.

Na decyzjn odmwr awjjelddize wa pramarkdiei edpoiOyaw

liczba potencjalnych pracoda wc - ww agl omer acij i tr-jmiejskie]j
zbl i skoTcin twerashampaasawdopodobierstmeamiaznal ezi
w niedulUej o dniiegscpgamieszkanico dAt r akcyj no T Tr - j mi ast
tak@e rozwinintego zaplecza edu bmatey pfertg go i d ¢
nauczania na poziomie wyUszym. Ukorczenie st uc
cudzoziemcom dr ogn do ry:nku pracy

dStosunkowo duUo jest tych pracodawc-w, gdzie moUna znal
wi em, do woj&widrowazyskiego. DuUo mamy wuczelni, (é). (
napgyw ludzi. Il ci ludzie p-Uniej zostajn. (é) Bo jelU
stacjonarne studi a, to otrzymuje nieograniczony dostnp

p omorskiej instytucji] .

Ostatnim zidentyfikowanym  powodem przyjazdu do woj ew- dzt wa pomor sk
jess wypegnienie brak-w kadrowycoch ndeyear @d awyyawm
korporacji w ich polskich filiach . Z wypowi edzi b adandotydzy gwoy ni k a,
togg- woibeokr aj owc - w Zurdpejshig). Celemlch pobytuw  Polsce

j est nabycie nowych k o mp ert- emncojl ge gstpreiskapr zej nc i
np. menadUegos ki e
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dJeUel i chodzi o] obywatel. par st w Uni i Europej skiej, to
prawdopodobn i e po t o, Oeby uzyskal doTwi adczenie zawodowe, j e’
korporaciji i sn oddel egowani np. do wykonywania pewnych ob
firmach zagranicznych na terenie naszego wojewgaztwa bndU
czy wyUszego szczebla oddel egowani do zarzndzania albo orga
oddziadgu. o6 [R2, przedstawici el pomor skiej instytucji]

Perspektywy zatrudniania obcokrajowc-w w wojew- d

Przyglndajnc sin wynidckdmw mbefiit oimtiacivgyycthk @ wy ¢ h
wwoj ew-dztwie pomor2kimobnaawy Dddwegrugyni |
zawodwwprzypadkuw lotstrayalh ch | atach zapotrzebowani
ni 0 liczba os-b po.sW publikgwangch cahkingach a ¢ wysokie
pozycje o s i n gzawddy z grup :
x robotnicy pr zemys g o win. zbrojanz,zkeukdrze mbomik c y
gospodarczy robotni k placowy, spawacz met odn M /
kadgub-w okrnkbwyoWwca samochodu cinUarowego:;
x pracownicy u s ¢ U gprzedawcy , m.in. opiekunka do dziecka, opiekun

osoby starszej, opiekunka domowa, doradca Klienta, technik prac

biurowych , pracownik ochrony fizycznej bez licencji, przedstawiciel

handlowy .
MoUna prognoaopwazly,s glied P@i obcokrpajzoyweceOdUaj nca do
woj ew:- dpemerskiego zza wschodni ej granicy Pol ski bn
wypegni al odnot owane Werdakjge dknaedgroo wze . respondent -

aspiracje os-b przyjeUdUajncych do wojew-dztwa g
sin jednak do wykonywania magowpgats&j mppaegt ol

spogecznym. WTr-d cudzoziemc-w jest grupa o0s-b
sukces, rozwijajnc wgasnn dziagalnoTl gospodar cz
aMar zenia tych os: b, czy cel e i plany sn takie, jak Pol ak:-
cinUko zaapjealhinpracujn poczntkowo po przyjeUdzie do Pol ski
mar zeni a, U e b y6 [Rlopizedgtawiciel pombrskiej instytucii]

Zdani em os- b posiadajncych kont akt z obcokr e
zami eszkal n aw oR cemvo rdzzu ,wooskiepoo fat b y gdia tej grupy

atrakcyjnym miejscem

aOczywi Tcie nie mamy tylu wniosk: - w, ile mazowiecki e, bo t
niepor-wnywalne. Jak my mamy 1200, to oni mAlgzawspeonad 10 tys
SIWUP w Gdarsku, Statystyki i analizy rynku pracy:
http://www.wup.gdansk.pl/rynek_pracy/artykuly/monitoring -zawodow -deficytowych -i-

nadwyzkowych.html [ d o st n p-07-27) W %akcie anal i z pod wuwagn brano zawod
wkt -rych z4g0fioswiomoe | mioejnsefsc gktywazacy zawodowej (w2010
r. 8 200).
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tutaj byi Tmy w czog: -wce wojew-dzt w, gdzi e cudzozi emcy pr - b
osiedlil .6 [R3, przedstawici el pomor skiej instytucji]

Biornec pod uwagn wal ory regi onu, r-wnielO w
sigpodzi ewal wzrostu cudzozi emc- wew rdzytjweald z a
pomor skiego w celu podjncia zatrudnieni a. N a
moUna prognozowal, Ue grupa imigrant-w zarobk
bndzi e cor az wi nksza. JeUel i w cCcingu naj bl i
oferowana specjalistom, udzi ag pracowni k- w 0 wysoki ch

napomorskim rynku pracy nie zmienizbadangchz nac z nc «
na zZzagranicznych targach pracy organi zowany
obcokrajowcy ni e byl i Zeani precye rve SN erwi- eeptow j nci
pomorskim w g a T npgowoduzzbyt niskiego wynagrodzenia:

aFaktyczni e, ten rozw- j gospodarczy w Polsce byg znany
optymizm zazwyczaj pryskag, wt ed progpondwane evynagredzenie ok azy wa g o,
nie jestt ygodni owe, t yl kR2, przédstanricigl pamorskiejdnstytucji ).

Wyjntek w tej grupie mogn stanowil mgodzi ©prac
lub absol wenci zagranicznych wucz®anyriek paagyUs zych
Podjnci e pojaescdgtwigpomo r ski m Ishméanioevi | md @l inwe

zdobycia doTwiadczeni a zrmaiwe dmavjermzod a lakwi lgajue g o
ich pochodzenia.

Il nny mi przyczynami zni echnceni a obcokraj owc
wwoj ew-dztwie pomorskim sn skompl zlkeognealniez gorjorc e
pobytu i zatrudnienia w Polsce

dPacodawca nie jestsippewi etVe bnmdohme procedury skompliko
poradzi . e moUe | epiej zatrudni |l Pol aka, bo | &4t pr oc
przedstawiciel pomor skiej instytucji] .

Po Zzapoznamziwar snkami , j aki e naaz20ywysplghdcir
odprowadzanych podat k- - w zinT $rédzgmaug b przyjazdisdo
wojew-dztwacydbj e pgiagnnadez umowy, Pdbiemmy czar no
procedur al ne, nig komyatkeUfenansowo warunki legalnej pracy ,

zni echncajn nie tylko osoby przyjeUdzajnce d

Wopini.i obcokrzgyjnowk-iw,t e skganiajn pracodawc: - w
cudzoziemcom nielegalnej formy zatrudnienia bndU przakazyWani
wynagrodzenia nieoficjalnie

4 émamy przeTwiadczenie, Ue pracodawca z cudzoziemcem bar
tam niUszn kwotn i p-Uni ej cznTl wynagrodzenia |jest WY |
nieewidencjonowane. Pracownikowi sin to opgaca ,bopdpcodawwzyg te skgadki
ni Uszego wymiaru, od niUszej podstawy, a cudzoziemiec ot
byl probl emy. Bo oczywi Tcie ten cudzo ®iR4,pizedstawipiel acuj e ni

pomorski ej instytucji] .

Przedstawiciele instytuciji wypowi adaj ncy S
w udzieleniu odpowi edzi na pytanie o] rel ac]
wojew-dztwa pomorskiego a i migQ@satnrtalmi e awy pawiu

sintnegemat ,przywogujnc pojedynceemsesgguwhbygj] eyl kt

powinzane:
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aTo znaczy nie za wiele mam informacji, ale myTln, Ue moUe
mieli Tmy, bodaj Ue aw yzteasnzigay iz er sskkur,ony zwi nzk- w zodavodowych, d|
wydag tyle i tyle zezwoler. MyTIln, Ue tu moUe doj Tl do
wystnpieni em, ni e b yogRS, prdealstanigied hponveiskiepirestytucji

&S ami i migranci, kt-r @mygzzejnamin rno zmawkiasppltn, Wa nceha ej i e m.
Nat omiast ja czujn tak na zewnntrz niechnl. Zwgaszcza do pr
cznsto, jak ktoT mni € époydsta,e dgndoz ize ppirearcwsjznych pytar <<czy d

tych Ukr ai [R&, preedstawioie | pomorskiejinstytucji] .

Na podstawie wynik-w innych badar na ten temat m
Ue spogeczerstwo akceptuje ob poskino fydkuprabyc,ok r aj owc -
co stanowi m.inpoldenswkvwiaenaj przez cznTl Pol ak-w
sezonowego w krajach Europy Zachodniej 32,

I nnym wni oski emMizg rpaurbdii kreaxc jriymku pracy w Pol sce.
przeprowadzonych wTr-d migrant-w ekonomicznych
Instytutu Spraw Publicznych, jest  konkluzja jakoby obcokrajowcy nie byli
postrzegani przez Polak-w za zagroUenie na rynku
prace niewymagaj nce wysoki ch k wpunktufwiddemac | i [ ma g o
pol skich pr.acbhevhipkkdee mujnc sin pracy za ni Usze v
ni U Polacy, ycuwmromwadmcaj n ael ement ni¥uczci wej
Wnt eknizUani a wartoTci Twiadczonych usgug pojawi g
jednego z wuczestjnalko Wwcibaweagqo a

agnsto spotykam sin z takn opinin, Oe pr z emcy,ttoo , Oe przyj
bndziemy mieli dalej tak niskn pensjn minimalnn. Bo te osot
Ue nie mamy takiego rynku pracy, OUR]lpyedstmyyiciehopgnioiskiepr zyj nl ty !l
instytuc ji].

W trakcie wy wi ad - w, przebdtawiciel i instytucij.i zapytano

0 postrzeganie pomorskiego r y n Kk u pracy pr zezWimikesszzoKldr c - w.
respondent -w nie chciaga wypdanemadglchswkitch zppi
wyrazil. stanowi sko na Wwejew- -edmattwi ez apro monros kw m,
iw Polsce,rynek pracy nie jest otwarty na humani st - w.
znajdujn sin osoby posiadajnce wyksztagcenie po
w przemyTle stoczniowym IMilmoolktgaktcyg¢deoiTeawy nn.f er
fachowc-wcinU utr zyerugsowainng ez apirnatc nZaza wgoani cn.

Pol ak-w, jak i obcokrajowc-w, kt-rzy zdobyli doT
pracy, za granicn przycinga konkurencyjne wynagr
a4 ednej strony jest nasz rynek pracy w jmiywPolssepos- - b atrakc
ale po pewnym czasie jakby okazuje sin, Ue po zdobyciu na
32 H. Bojar i inni, Migranci na rynku pracy w Polsce . Wy ni ki badar przeprowadzon

wTr -d migrant . -w ekonomi cz n gk, InstytutpSprave Publinznykh, w p o |
Warszawa 2005, s. 79.

BTamUe, s. 80.
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zawodowych, czy jakby na r-Unym etapie kariery zawodowe
moUl i woTéi pBRP, przedstawiciel pomor skiej instytucji]

W opinii obcokrajowc-w zggaszajncych sin do p
sektor przemysgowy jest najbardzie]j ot warty neé
aldest ot wartoTl, jeTl i chodzi o0 zatrudnienie, to stoczr
imigrant - w. Stanowi to punkt zaczepienia. Zwgaszcza nha pocz

p r ac (R1,{rzedstawiciel pomorskiej instytucii)

Zdani em jednego z , powa@mo midkegot zaiwteresowania
rekrutacjn przac aewmirla-nw cy j ewy pengonlleinicaT| br ak -
kadrowych przez polskich obywateli:

apracodawcy nie sn zainteresowani rekrutacjn teO wgaTni e
poniewalU no to zapotrzebowanie, czy telU potrzeby kadrow
czy krajowym rynku pracy. Tak Ue jakby sytuacja faktyczna na
moUe powodowal, Oe jakby nie ma taki €R2, ppredstawkielby | eszc

pomorskiej instytucji) .
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2. Kompone nt II. Edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym

iwUs zy m

Wedgug koncepcji Uwe Brandenburg i Gero Federkei
do mierzenia mindzynarodowoTci szk-g wyUszych, t
internalizacjad oznacza procesy, wW wyniku kt-ryc
swoich celnka jliubwyfnui ar mi3hdOym avn echowy kwestii rea
pol ityki umi ndzynar oldoswi ke.ng ap roandg isvrilicszz yad my c h i
poTwinecowrzaziag trzeci. Analizie poddano ofertn
w tym dodat kowych zajnl orpazalfekomyj nwebh; gpr ac
mi ndzynarodowej . Opr - cz inicjatyw podmi ot - w k
umi ndzynarodowi eni a przeTledzono takUOe aktywno
uczni - w [ absol went - w szk- g ponadgi mnazj al n
obcokrajowc-w podej mujnemarts kniacuhk nucnzaee | mi ach wy U
dokonano ich charakterystyki oraz poznano motyw.
do wojew-dztwa pomorskiego, kt-re z roku na rok
zagranicznych® sWWudebhbatwich podrozdzi agach zdi agn
na drodze poszerzani a mi ndzynarodowe|j wWsp-gpr
ponadgi mnazjal nych [ uczelni wyUszych or az w
przeciwdzi agal

W trakcie przeprowadzanych analiz gnczono wyniKki
zagraniczni, przedstawicie | e dyr ekcj i szk- g p g naakdoglicmnoanzyjnail ny c
(absol wenci szk- g ponadgi mnazj al nych, przedst a

Nauczyciele jnzyk-w obcych ze szk-g ponadgi mnaz
mo duga @Altby pr zyj rziavasku usminydz y nar o denuwkacie ma a
poziomie ponadgimnazjalnym zastosowano techni kn studium
(hognczono PAPY rrGlkiidanych zastanych) |, kt -rej efektem jest
podrozdzi agrazws.3.30pli sy uzupegni ano 0 dane Gg- - wne
Statystycznego oraz Ok r n g o we jsji B§aaminacyjnej w Gd ar P&daozas

rozwaUar starano sin zrealizowal cztery gg-wne

x Ocena otwartoTci pomor skich wuczelni wyUszych i szk-9g pon
rozwoju.

x OkreTlenie rol i Samor zndu Woj ew:gdizd wa miPrpdmoy rsakri cedyoowi v nip &
woj ew-dztwa pomorskiego w odniesieniu do rynku pracy, go:

x Probl emy i bariery umi ndzynarodowi enia pomorskich uczel

orazszk-9g ponadgi mnazjalnych.

34 Brandenburg U., Federkeil G., How to measure internationality and internationalisation of higher
education institutions!  Indicators and key figures G¢sgters,sdh 2007

BSWedgug i nfor mac| iBanduoBatyghplmk@ath nwch odsetek student-w zagran
woj ew-dzt wi e pomauw20k0ir.m 1% wR20bkridd,2%,w 2012r.061,4%, w 2013 r. 8 1,6%.
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Wskazanie bari edowimé mda ywajrew- dztwa oraz przedstawien

zmierzajncych do zahamowania |l ub ich |likwidacji w dzie
x Ocena oferty turystycznej wojew-dztwa dla turysty =zagr
x Ocena mindzynarodowe]j of erty kulturalnej regionu
Poni Uej przedstawione zostadgy szczeg-gowe pyt:
dEdukacja na poziomie ponadgi mnazjalnym i wyUs
1. Czy i w j aki spos- b szkogy ponadgi mnaz|
umi ndzynarodowi eni a, w tym przejawiayn inic
zagranicznej?
2. Jak postrzegane j est zaangaUowani e uczni

10.

11.

12.

13.

14.

15.

z of erowanych przez szkogy form dydaktyczt
umindzynarodowi eniu ksztagcenia na poziomie

Jak przebiega nauczanie jnzyk-w obcych w szk
0 charakterystyka

Jak oceni ane sn kompetencij e jnzykowe ucz
pomor skiego (z punktu widzenia whdmtekTwi &sz
wyni k-w egzaminu maturalnego) ?

Jakie gg-wne bariery (np. finansowe, i nstyt uc
zwinzane z internacjonalizacjn dostrzegajn s
Jakie sn potrzeby szk-g ponadgimnazj al nych

umi ndzynarodowi eni a kswspagcéeni aczekakhege po

Jaki e sn gg - wne motywy wyjazd- w, probl emy
zZ podjnciem przez absol went - w szk- g ponadc¢
na uczelniach zagranicznych?

Czy i poprzez jakie dziagania ki erwywhsnzee do
realizujn postulat umindzynarodowi enia szkol
Czy [ poprzez jakie dziagania Kkierowane dc
realizujn politykn internacjonalizacij. kszta
Jakie sn gg-wne pr obl iestytycjorfaimg orgarfizaayjernts)o we |,
zwinzane z politykn internacjonalizacji kszt
Jakiego rodzaju dziagani a sn potrzebne,
internacjonalizacji szkolnictwa wyUszego w ¢
odpowiedz i al nych za edukacjn na poziomie wyUszyi
Jakie sn gg-wne podobierstwa i r-Unice min
ksztagceni a na pozi omi e ponadgi mnazjal nym
ichot wartoTci oraz oceny barier umindzynarodo
W jaki spos- b onfyelrstzay c b c zdeolsntios owywana | est
zagranicznych student - w?

Jaki ] est profiemogsepbgeezmryno student - - w zag

podejmujncych studia na pomorskich uczelniac

Jaki e sn postawy zagranicznych student - w v
ipoziomukszt agceni a na pomorskich uwzglnidacknwebhs
jakoTci , zal et [ sgaboTci , zgodnoTci Z o0¢cCz
studw-wojew-dztwi eopamodssi mpnych Ur-deg inf
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16. Jaki e sn postawy Zzagranicznych slwdient - w w
wwoj ew-dztwie pomor ski m?

2.1. Umi ndzynarodowi eni e edukacji na
ponadgimnazjaln ym d case study 36

21.1. Akt ywnoT| szk- - g agarnyadgi mmazxfpintw k wci e
umi ndzynar o@o Wi &n idgomerskiego

Pracownicy pomor ski ch S z k - grzegstaw ieieflegdyrekejia z ] al ny c h

oraz nauczyciele jnzyk-w obcych) przejawi ajn ot wq
mi ndzynarodowych program-w edukacyjnych. Z punk
jnzyk-w obcych programy te majn pozytywny wpgy
jednost kowym (wn mauczyceld ni - j ak i na pozi omi e 0g
(mha edukacjn, Wi zer un ek pvoarjoer ve-kd zetgvo ) . Udzi ag

w inicjatywach o takim charakterze zdaniem nauczycieli sprzyja podnoszeniu

kompetencj i inzykowy4ash pmganzyicaUyzgodzi go sin
stwierdze ni e m, w tym 16% udzieligo odpowiedzi arac
dzdecydowani e siBomrgzaedzz ampmi ann doTwiadczer mi n
naukown z r-Unych kraj-w podnosd23%a& gcgaeko$inksz
zgadzam 0 i 65% az decydowani e sd).n MNaguacdzzyacm el e jnzyk-w ol
majn TwiadomoTl , Ue uczestnictwo szkogy w mindz
edukacyjnych oddziadguje nie tylko na nich, al e
woj ew-dzt wad 16% &%ac z e | Si no izWw dizzadne cydowani e
siagadzam 6). Uwa (a, mU0gdzynarodowa wsp-gpraca szk-¢g r
umi ejntnoTci Spoge8r de% arcazxreiejw s(i n6 zigéad z am
&zdecydowanie s NgagdszawmT | Z nich nie zgadza si

pod wpgywem zagranicznych wymiamzydod nTceij shndrcz
szukal prga@ayi za, co w @&oisj éegatywng jna polskiej

gospodarce (63% 06 35%ar ac z e | sin 0i28% zagzaddezcaynd owani e sin n
zgadzamod) . Potwierdzajn to sgowa uczestnika wywi
dChciagabym nasamympcngnond zi eed e nie po to, jak niekt-rzy odbier
i mi eszkal . Trzeba zaszagamlw tiej prwza yerdize/ T Inaucdyciel nas . 6 [ R4

j- niemieckiego, technikum].

%0pi sy pr-b badawczych znaj dujondzidei73: na korcu raportu
1 PAPIO Tabela 25 (Nauczyciele) i Tabela 26 (Dyrektorzy) na stronie 204;

T FGl-nauczyciele jnzyk-wkokdhyslkkwgpaoemomponadgi mnazj a
wygonieni spoTr-d os-Iballiaoi nicyt¢t¢loTedowggm, wna stron
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Zdaniem ankietowanych nauczycield:] jnzyk-w obec
uczni -w z jnzykipomwionbncoy mo gnriaeni c z atfadycyjnygh t y | ko
lekcji(94% 011 % r aczej sii N8 3% azddzeacy dzgadzam)i e s i 1
aUczniowie lubin gdzieT wyjTIl, gdzie rozmawiamy po angi ¢

prowadzi | rz avnti erle peom szkogy. Nudzn i ch typaoomyeielgr amatycz
angielskiego, liceum i technikum].

W zgodzie z tym przekonaniem, w latach 2010 -2014 badane szko
ponadgi mnazj al ne pozwal agy uczniom na podej m
rozwijajicchyckhompetencj e spogeczne [ jnzykowe.
zwinzana z organizacj nbdodc&ktokowyyhnnaajczltery pl
prowadzi gy pozalekcyjne zajncia w jnzyku obcy
of erowaga uczniom zajnci a zavodoyega yPoltyka o bc e g o

umi ndzynarodowi eni a bygaezr eamo@biwananipeoopucze:
wol i mpiadach jnzykowych (60%) i todowek(@%)sach o

Pewna grupaawadga g moUl i woT]| poznani a obcych

projekt -w gdhkacyi¢marakterze mindzynarodowym
zagranicznych (47%) program-w wWymiany uczni 0V

Europejskiego Dnia Jnzyk-w (32%). l nne el eme
stanowi gy 14% og:- gu. Phae - wkis wnoij efjeockso éaglaac i e
zpowyUszych punkt-w zaliczane sn do mniejszoTc
Wedgug winkszoTci nauczycieleresawaoweeugezized
woferowanych pr zaekyjnychformgchkopaktuz j nzyki em obcym
(80% gnczdi56% araczej zainteresowa ni6 i 24% azdecydowanie
zainteresowani 6). Mgodzi e U, kt-ra w nich wuczestniczyg:
robi ga t o ze szczerym z aangad ccaha naiaczen (84 %
zaangalUodwiaBi% azdecydowani e zaangaUowani ¢6), s
wyjeUdzajncy za granicn:

alest duUo os: b, kt-re nie wierzy w siebie na poczntk
apraktycznie przegamujn swoje bariery, otwierajn sin. Cz

w Uyci e s znaacryyiel jangieBKiego, technikum].

SpoTd wszystkich el ement -w powy B20egzniowie er t y, !
najchntni ej wybieral.i inicjatywy pozwal aj nc
kontakt -w mindzyywgmoadaowy altc zni ows ki e odowed %) i m
projekty edukacyjne (40%):

aWyj azdFyr adnoc j i sn pognczone z ich zawodem, sn chntni i n
ale pracy jest dulo Ueby i c hauadyoi@j fraecuskiega, y techhikomja |l . 6 [ R1
aFunkcjonowanie na zewnntr z, kiedy muszn ysd@biie zmarzaydazaijln,

wiedziel, po co t o r olangielskiego,[ Bchnikumm.auczyci el j .

I ch zainteresowani em cdioedsaztykgoywe sizrpj neivani el owe

wjnzyku obcym (44%). Zdaniem co <czwartego n
zaciekawieni  organizowanymi wyjazdami  terenowymi i  wycieczkami

zagrani cznymi (26 %) . Co pinty pedm@oagi o2 2 %)
i nt er estoankaljey odbywajnce sin w szkole olimpiad
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nauczycieli, uwagn uczni-w przycingag Europej sk
rzadzi ej zainteresowani e wzbudz a@azayodavago®®)i a z jnzyk
l ub konkursy o randze mindzynarodowe|] (4 %) .

Uczestnictwow mi nd z y n ar o pgragkayacthedukacyjnych

Na przegomi 0hdt wapigpracn z plac- wkami z|l okal
granicami kraju nawinzywaga co druga (56%) badan
W trakcie tego okresu uczestniczono w wielu programach edukacyjnych

ocharakterze mindzynariopdowym, bygy to m.

Comenius 0 program real i zowa n yii Earepejskiej, cskickowamy U

do uczni -w (do moment u ukorczenia |iceum), prac
wszystkich podmi ot -w zwinzanych z edukacjn S Z
wi el ostronne, inicjatywobspopdcina,czmoz w- i kadr
or az t wor zeni e partnerstw mindzy szkogami i i n
wpi sane j est m. i n. poznani e kKul tur i jnzyk-w
umi ejntnoTci [ kompetencij.i Oyci owyc hhycieumo Ul i wi a
zatrudnienia oraz aktywizacjn obywatel skn.

eTwinning 6 eur opej ski program wspomagaj ncy wsp-gp
oTwi at owych przy pomocy t e c-Kkomumikaoymych. i nfor ma
Skierowany j est do nauczyciel:| szk- g podst awc
ponadgi mnazjalnych. Projekty realizowane W ramach progr amu zachnc:
do poznawani a i wykorzystywania medi -w el ektroni

aktywnych metod podczas pracy z ucz niami. Uczestnicy eTwinn i ng mogn br al
udzi ag w warsztatach d oegdk urssathe @ {learningoveew o d o w
oraz seminariach.

Hanza w edukacji opr oj ekt majncy na celu wymiann wiedz)
r-Unych region-w Europy, ztyworianéni e rwiegaimypami gd

iuprzedzer. PowyUsze el ementy reali zowano popr z
organi zacjn wykgad-w dla wuczni -w i ich rodzic-w
|l iterackich. Program zostag zainicjowany w Gda
Mi ndzynarodowego Zjazdu parstw czgonkowskich Han
Leonardo da Vinci & program finansowany z funduszy Un ii Europejskiej,
wspierajncy dziagani a mi ndzynarodowe, cznsto
wi el ostronne. Dziagani a reali zowane w ramach
poszerzanie mobilnoTci pracowni k-w (oferta stadU)
wy mi any doTwi adczesyemiraz | plodhoi ksztgagceni a z
iustawicznego (projekty partnerskie, projekty tr
uczestniczyl m. i n. osoby znajdujnce sin na ryn
ksztagcenia zawodowego, nauczyci elna,zaganlkal.eni owc

Mgodzi eU w dpragram trii Europejskiej realizowany w latach 2007 82013

(od 2014 roku bndgarcaymuc zErTacsinmu spt)o, eotreayman&l aj ncy na
dofinansowania naprojektys ki er owane do mg o d3z0i erUbyk uo dJylc3i ad oo r a :
pracownik - w zwi nzanych 2z edukdpcojzma sreikeofl mrnma lPrnanr t ycy p a
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w projektach wspieranych przez program poma
zakorzenionych w Twi adomoTciteupotgpzarg rozwoj u o0s
wWyr-wnywaniu szans oraz aktzywiUzyacijlichs puccizeecszt me
okazjn bral udziag w wymianach mgodzieUy, w wo
we wsp-lnych inicjatywach os-b z r-Unych stror

Polsko-Ni e mi ec k a Wymi ana & Mggani edyg|j a mindzynar
powstaga na mocy UWmgqww A®d®di saku mindzy Rzeczry

a Republ i kn Federal nn Ni emi ec, sguUnca kul ty
pomindzy narodami . Orjgeani ppojaktydotdl a mg
oraz or gani zator-w wymiany. W ramach tych progr
mgodzing @ymi ecki ej [ pol skiej, obozy 1l etnie, S
takUe pomoc Tr eiNeremw e Ploil sjko Wsp:- gpracy Mgodzi
organi zacij.i szkol er, warsztat - -w i kur s - w.

WTr -d nauczycieli jnzyk-w obcych najwinksza b

Comenius (89%) oraz Leonardo da Vinci (70%) ddotyczygo to r-wniel
ni euczestniczncych w tych proj ek tNemieckief Znaj omc
Wy mi any MgodzieUy deklarowago 59% nauczycie
ankietowany pedagog e®lwnaing. Op istoianiu aunopejskiego
programu MgodzieU w Dziaganiu wiedziag co czwa
projektu Hanza w edukadjniaziwpyga orpajomniagj szyd ko
nadziesinciu ankietawanyah nyl @%)set Mksgyszag( 2Y
oUadnym z powyUszych program-w edukacyjnych.
Pomorskie szkogy ponadgi mnazjalne najcznTci ej
Comenius (68%) oraz Polsko -Niemieck i ej Wy mi ani e MgWgdragramUy (59 %
eTwinning angaUowaga sin cCo t r zmaektach sz koga

organizowanych w ramach programu Le onardo da Vi nci braga
co czwarta (26 %) aktywnie realizujnca polityk
europejskie pr ogr amy, taki eDjzalkgMdnodzi dB %pdukeciy Hanza
(2%), bygy mni e{dzi payw spzoezcohsntea.g y ¢ r apmmaaijhe Kktt -- w,y cvh
nawi nzywano wsp-gpracn i kontakty mindzy szk:«
0g-gu (34%).

CznTl nauczyciel:] nie miaga trudnoTci z rozpoz

ze wzglndu na swu@zbeaegpwJaywatthlibi nodei ag uczni - w
W mi ndzynar odown wsp-gpwaryjc h zamynga bl i sko

na dziesinciu nauczyci el i ). jAnkietpwani wmaucaybieley ¢ h (579
oraz i ch uczni owi e byl i najcznTci ej zaangaUow:
(odpowiednio 47% i 45%). Z PolskoNi emi ec ki e Wy mi any Mgodzi el
39% pedagog-w oraz 42% ich wuczni - w. Dw- ch na d
uczni -w wzim@eanbeapmpaTag w programie eTwinni ng
i 23 %), a takUOe L e o n adpaledniod a1% Vi2nZ%) . ( Uaden

zwy powi adajncych sinzwcbadiannuenmuegpjekteamm czyni e
Hanza w edukacji, czy MgodzieUn w Dziaganiu.
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CznstotliwoTl kontakt - - w podej mowanych w ra
mindzynarodowej zaleUy od |iczbyaangaoWzwgmni prog
sn nauczyciele or az i ch uczni owi e. Szacuj e

uczestniczncych w programach wymiany uczni owsKki
szkogn ©polskn a zagranicznn nawinzywana | est m
szkolnym:

“Mamy wymiann miazyatjzpartnerstwa Gdyma -Ki | oni a. Oni przyjeUdUajn do n
do nich z rewizytn raz, winc,nueacidjaniemieckiego, o kechnilmmlk ol ny m. " [ R4

"Uczniowie widujn sin na tydzier tam al bo negoroke"zyl i dwa r a
[R3, nauczyciel j. angielskiego, liceumi technikum].

Ze wzglndu na moUl i woTl nawi nzywania kontakt - -w
internet (programeTwin ni ng) ich | iczba moUe byl bardzo zr - |

WinkszoT| podpi sywanych mminagy och&krodglkmér udnwwst r ¢
B8%)ow tym blisko pogowa (48 %) to bygy umowy wy(
ponad jednn trzecigy (@®86éWwy st ainakwwielosttbnne.

Umowy zawarte pomindzy wieloma partner ami (wi el
wszystkich dokument - w.

Przedstawiciele dyrekcji dekl arowal i zr - Uni coy
wsp-gpracy w ramach kraj-w pogoUonych w Europ
wsp-gpracowaga z plac- wkami ze Stan-w Zjednoczo
partnerskie by@pkanajzowmhei eyj Ealr opi e Zachodni ej
dyrektor-w), Pogudniowej (24% wskazar) i P-gnochn
wsp-gpracy wschodniej pojawiga sin w 12% odpowi e
wsp-gpracn ze szkogami z Ni emiieecsi 87 %)z.k - Bl i(s2k9d
nawi nzywagy relacje z podmiot ami oTwi at owy mi z V

(24%) ze szkogami zl okali zowanymi w Hiszpani.i

W ramach mindzynarodowych projekt-w edukacyjnyct
zar -wno uczniowie, |Jjagkzk- - .amiVe dguwug oiwmfi@arymac j i u :
od dyrektor - w ssweni daf 2070 &2014p miemal w k a Ud e | szkol e
nawinzujncej wsp-gpracn mindzynarodown, uczni owi
wymi ann zagranicznn (94 %yekcja NMamamialiykoritagty e | ub

mi ndzynar,omdyoomeeni af ektroni cznn k orpartigrasnh d e nc j n z
zagranicznym (93%) oraz organizuj nc i ¢ h wPdsyet (§8%)wZ mo Ul i wo Tc i

zagranicznych wyjoarzzdy-swt arhognliie kt y | brogramiec zni owi e,
wymiany kadry dydaktycznej uczestn iczygy tr xzywt eny (75%k szkogy.
podkreTlajn nauczyci el e wywadzewiugowdyanj dyrekgji si n w

bardzo zaleUy na mindzynarodowym rozwoju ich kad
aNasza szkoga j est ot wart a, bardzo i m na tym zal eOy,
mindzynar oawein.dNa nas znal eUl i kurs w Portugalii, od razu

[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];

aMamy projekt z Hi szpanin, Francjn, praktyki, wycieczki
sipoj awi aj n, wi adomo, cledzirudnman oo woy, ale sn chntni.dé |
j. francuskiego, technikum].
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Uczestnictwo w konferencjach, warsztatach l ub seminari ach by go
wsiedmiu na dziesinl (71%) plac-wek. MoUl i woTl
za poTrednictwem Kneemureitkoamyccrh- wdek | ar dragh g bl i s
dyrektor (48%).

Nauczyciele jnzyk-w obcych posiadald. nNi eco sze
uczni - w we wsp-gprach mindpymadetdawncirel!l e (
Na podstawie udzielonych przez nich odpowi edzi modJsnkao wav h ,

Usmawi nzywanie relacji z r-wieTnikami zagrani c:
el ektronicznych bygo powszechnn praktykn. Tr
dekl arowago, Ue zar - wno ch wmdzniowie [@3%) Korzystéh) , ] ak
zmo Ul i wo Tc iy koregporidencji e -mai | . Komuni katory intern
cznsto stosowaanze] bg@gmenn uc zsamyclwnauctdeho) ni U

(51%) . Projekty mindzynarodowe miagy zr - -Unicoc
konferencj e, seminari a i wgr §stanpnuthbhyagel w n
uczni -w), wystawy, przedstawienia i festyny (¢
zajncia artystyczne (40% nauczycieli, 59% uczr
Na podstawie analizy wypowiedzi nauczycield] :
mi ndzynarodowe oraz informacij.i dostnpnych na

ponadgi mnazj al myshmurmo Wwnd s ekwsp- gpraca mindzyn
tych pl ac- we k2 0z1 41 anti eéh@rdk@augsazonowego dakt ywnoTci
organi zowane bygy w r - UnPocthwineiredsziennciaecnh treok ut e :

byl m.in. dwa projekty realizowane w ramach pr
nauczycield| Z ésasfran@micznoS -Hatelagskich w Gdar skukt proj e
aSmaki Hi szpani i, smak sukcesud6 z 2013 roku
wewr zeTniu i pa Utizsizeprane sksuma kzia,T pio | s ROA4rgko Tci nno
obej mowag stale zagranicz#e @& bwaglkuu isezaoarowd
inicjatyw, w kigprecangaWueni snauczyciele Twia
wypowi edzi uczestni k-w wywiadu grupowego:
aczniowie znajn ten konkurs, bo jest cykliczny, czasem |
temat w marcu ."[R1, nauczyciel j. francuskiego, technikum;

aOrganizowal i Tmy wyjazd do Berlina na poczntku marca ze

tam najwinksze w Eur opi enadcacieyjiangtelakiegos tligeanz intechnikum]; R 3

awWw ramach wymi-angmpetkke] mgodzieU fabdygk wezwkga@dnivupd:e
[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikuml].

Wyjazdom zagranicznym sprzyjajn cieplejsze mie
konkursy, targi, czy r-Unego rodzaju warsztaty
i ch organi zaaj aj esa z gro-Owomi eU na chgodni egsze

37 http://www.zsgh.gda.pl/ [ dost np07-22.15
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ws p - g prpoadeynowanej w roku szkolnym, w szkogach technicznyec
izawodowych uczniowie majn takUe moUliwoT!l wudzi
praktykach letnich, odbywanych w wakacje.

Ocena dotychczasowego uczes tni ctwa w mindzynarodowych pr o
edukacyjnych i perspektywy rozwoju

Zar - wno nauczyciele inzyk-w obcych, j ak i
uczestniczncych w projektach mindzynarodowych s
akie przyni - -sg udzi ©&prwcyzmnover pyolr ppasaa@ W Tci w

[—

referenciji od zagranicznych partner - w, wzrostu
uczni-w i nauczycieli, roTnie promocja szkogy na
aUczestnicy wchodzn w spogeczer st wo s z k o prommcja, i rozsygaj
przekonywanie do naszej szkogy. oni faktycznie robin sin ot

Oe w przyszgypnanmiork ydajdayeidj. niemieckiego, technikum];

dJest dulo pracy, ale efekty widalnT(é)wyywealltaznaj nde cjhe Wvelnio s
terzeczy, to jest bardzo ,daudtycieli. angielskiego, technikumlbi | 6 [ R2

Otrzymywane dotacje i fundaédzszevywgezdwwujkmr 3y8ahaj
osoby, kt-rych nie bygoby st al na pobyt za grani
aBez fyndu&t nie bygby w stanie czegoT takiego realizowal .
dzieci z biedniejszych rodzin (é&) To jest fantastyczna sp

wy maga, Oeby sin ponauciyeeljsangrelgkiego| . téchn[ kiarg].

OkreTl aj nc poziom swojego zadowol eni a na s kal
zdecydowana wi nkszo 10l86%, dyeekiarzy WOiled)e pr zyznawaga
oceny pozytywne &6od szeT]| dodwdziyers ioncleny najwyUsze to

(dyrektorzy) i 38% (nauczyciele). W gr upi e nauczycield] Tredni a
nieznacznie wyUsza (8,7) niU wTr-d dyrektor - -w
zaznaczyl , Ue z obser wacji nauczycield] wy ni k

mindzynarodowym zwinkszyg ddot yaadkijin juadykia obce:
jejwzrost zauwaUygo alU B8aeawepedagmwgewch w badaniu il
Osoby biornce udziag w wywiadzie grupowym r - wni €
aCznTl mgodzi eUy, kt-ra wuczestniczyga w projekcie, mi mo , |

Twi adomoTciia usciznernt ego j nay&«ray iWadalkkryaze =moddal inausegcielirn ustnn. o
j. angielskiego, technikum];

aMamy wymiann do Francji i praktyki, mgodzi eUchea - ra wraca
podchodzil do mat ury (é) Wiha vajwsmgogzioswdyzngodat kowe Z a
[R1, nauczyciel j.francuskiego, technikum].

WinkszoTl dyrektor-w (82% gncznie) wcinU posi
zagranicznymi, Z [K-tgpryand owsazgkao gva -Av@slt 4a.c hNi2e0klt0: r e
ztych relacjia wéewnglenadus kontakt, majn mniej fo
aGg-wnie pracujemy nad kolejnym projektem, opr-cz tego wi

odwi edzamy si n wznauczgcral.iargielskiegp,R Siceum].
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Wincej nilU co trzeciau(37%)spplgpa-arwlga zet wagmst k

tych partner - w, zalT nieco mniej ni0 co trze
Zwypowi edzi nauczycield] wyni ka, Ue wpgyw na
mamindzy i nnymi dobra opinia, jakn cikdzy sin
inicjatywach:

aTo jest fajna promocja dla nas, naszego kraju. Bo mgodz
mgodzieU z waszej szkogy, bo jesteTcie pr aangeigkiegd,, zdyscy
technikum;

dPoprzez projekzryi cimceaazal, Ue opgaca sin uczenie niemi
kt -rzy doceniajn pracn tych mgodych ludzi (é) jesteTmy d
j- niemieckiego, technikum];

aZawsze m-win, Ue potrzebuje uczawh - mokmmpetentny&h Pana
naocenn, zachowani e. Caga procedura musi byl s,meawdzona.
tylkonaj | e p s z,yanczycigl R ftancuskiego, technikuml].

Trzech na czterech dyrektor-w (75%) rozwaUa d:¢
szkogy w mindzynarodowych projektach edukacy
dw- ch l at . CznTl przedstawicield.@ pl ac- wek p
nezaj muje stanowiska w isprawnpeézynaai oadyweajn wsp -
WprzyszgoTci (15%) .)zMdl amng e ) sk gT oseoad %] nkt - r e
kontynuacji tych program- w.

212. Nauczanie jnzyk-w obcych w szkogach pon

Of erta ksztadgceni a

Mindzy rokiem 2010 a 2014 w badanych pomorskic
[ techni kach obowinzywaga jnrzygkka dWcylt h
nowoUytdAgshdnicze szkogy zawodowe anganizachy gy z ok
dw-ch kurs-w jnzykowych. Drugiego jnzyka obceg

na dziesinl (46%)kiph achare&ktoer za. We d g d g dan
Satystycznego zami eszanych w rEdukacjaiikvgchowani eo, cznT
uczni-w z lice-w og-lnoksztagcncych i techni k-

jnzyk- w. Pewna grupa uctzeplsiawd znacged n a) zzyaj-nam ioab cy
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Tabela 12.Ucznseiyn jnzyk-w obcych w szkogach pon-2a0dgi mnazj al nych
wedgug | iczby jnzyk- - w.

Lata nauki
Liczba |j Typ szkog 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
l'iczba os-b uczncych
Zasadnicze zawodowe 2 12956 13383 12016 11475
Licea og-Ilnok 2112 1831 2170 1707
jeden Licea profilowane 38 68 66 18 29
Technika ¢ 2548 2057 1955 1707
Policealne 8824 8671 10858 10125
Zasadnicze zawodowe 2 828 299 427 125
Licea og-Ilnok 30063 28383 27496 26735
dwa Licea profilowane 779 581 329 116
Technika ¢ 29360 29389 28098 27260
Policealne 410 397 1045 153
Zasadnicze zawodowe 2 - - - -
Licea og-Ilnok 2238 1801 1369 1278
trzy i Licea profilowane - 3 - -
Technika © 67 434 378 165
Policealne - - - -
Zasadnicze zawodowe 2 13784 13682 12443 11600
Licea og-Ilnok 34413 32015 31035 29720
Og - gem||jea profilowane 847 650 694 145
Technika ¢ 31975 31880 30431 29132
Policealne 9234 9068 11903 10278
0 r - d@poacowane na podstawie danych USw Gdar.sk@bj aTngenizei eaze szkogami
specjal nymi przysposabiajngyomini edo z prazypegnbi aj ncymi I
og-l nokszt aégencczynmiec heai k a mi uzupegni aj ncymi i artystycznymi

d a j ynt uprawnienia zawodowe.

Jak wynika z relacji nauczycieli, bogata ofert.
zczynni k-w przycingajncych absol went - -w gimnazj - - w
dLiczba jnzykowc-w przycinga uwagn mgodzieUy, kt -ra wchodzi
rzeczdl a ni chdé [ R4 piemeekiegn,z yechnilum]. j .

W winkszoTci badanych szk-g ponadgi mnazjalnnych
(95%)ini emi ecki ego (92%). Lekcje jnzyka angiel ski
pl ac- wce, mi agy charakter obligatoryjny. Jnzyk
przedmiotem w 94%]jazrkch Pposwaswojej ofercie kszt

8Licea profilowane funkcjonowagy do 1 wrzeTnia 2014 roku.
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W co czwartej pl ac-wce (25%) uczniowie mogl:.

francuskiegp 0w wi nkszoTci z nich (58%) byg to obowi
Zajncia jnzyka rosyjskiego organi z&wamnyym w dw- C
w, bliskoco dr ugi e]j z nich miagy charakter obligator
W ofercie ksztagcenia jnzykowego cznTci pl ac

pogudni owoeudhmipej p&r ekw t(yIlml%wTr -d 38% byg obli
iwgoskirw@d¥nichobl i gatoryjny). Pozostage 9% szk:-
naukn innych jnzyk- wszystkejakedmiughi pneyk obcy).

W pomorskich szkogach, w kt-rych nauczano dan
godzin dydaktycznych poTwi nconpzestrzemlat20l@-go ks zt
2014 byg Zzazwyczaij zgodny z siatkn godzin
programach nauczani a. Dodat kowe godziny na
rozpi sywano tyl ko w ramachdwiebkhttryebipjzedtdmic
( 34 %) dotyczygo tongzZeejlmslki ggqyaykaNawczyciel e

przedmiot - - w zdecydowani e rzadzi ej otrzymyw:e
(j. niemiecki 90 17%, francuski & 5%, rosyjskid 3%).

Liczba oferowanych ,uzcwzinnizoanm aj rjzeyskt- wz profil em
Absol wenci gi mnaczhj -ong,- Ilwnerfama kr ut acj i do | iceu
m. i n. z kl as o] profiluwu aeuropej ski mo, w kit
zprzynaj mni ej trzech jnzyk-w obcych. W szkogacd
uczniowie majn do dyspozycj.i kl abgada Kitnrgalt
znajomoTci jnzyk-w parstw, do kt - rych wysyga

francuski 0 hotelarz, kucharz, niemiecki  d mechanik, elektronik).

Poni Usza tzmdtosvhna na ppdstawie danych Ur z n @&atystycznego
wGdarskurezent uj ed deotkgkadwyzmi -w szk-g ponadgi
uczestni c zZlajachy2016 -2W)0 14 w obowi nzkowych zajnciach

Tabela 13.Uczncy sin jnzyk-w obcych w szkogach -p0tddadgi mnazj al
nauczanie obowinzkowe.

Lata nauki
Jnzyk Typ szkog) 20102011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
% o0g-gu uczni - w
Zasadnicze zawodowe 2 48,4 49,6 49,7 52,2
Licea og-Ilnok 97,8 97,0 95,4 98,3
Angielski Licea profilowane 98,2 97,2 100,0 100,0
Technika ¢ 94,7 97,7 98,2 97,8
Policealne 43,7 39,7 61,6 54,6
Zasadnicze zawodowe 2 0,4 0,6 0,6 0,7
Licea og-Ilnok 10,5 11,8 10,5 10,1
Francuski Licea profilowane -
Technika ¢ 3,8 4,4 4,5 4,1
Policealne -
Zasadnicze zawodowe 2 38,1 34,5 33,2 32,3
Niemiecki Licea og-Ilnok 68,5 66,5 63,2 64,1
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Lata nauki
Jnzyk Typ szkogd) 20102011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
% o0g-Qgu uczni - w
Licea profilowane 93,7 92,0 94,8 80,0
Technika ¢ 78,6 79,8 81,1 82,1
Policealne 1,4 2,4 3,3 4,2
Zasadnicze zawodowe 2 47 4,2 4,1 4,1
Licea og-Ilnok 6,3 7,3 7,8 8,4
Rosyjski Licea profilowane - - - -
Technika ¢ 5,5 4,4 4,1 4,1
Policealne 04 0,3 0,5 0,5
Zasadnicze zawodowe 2 - - - -
Licea og-Ilnok 2,7 3,6 3,0 2,1
Gac i n a|lLicea profilowane - - - -
Technika ¢ - - - -
Policealne 0,1 0,1 - -
Zasadnicze zawodowe 2 - - - -
Licea og-Ilnok 4.3 4.4 5,2 6,7
Hi s z p a r|Licea profilowane - - - -
Technika ¢ 0,6 1,0 11 11
Policealne - - - 0,1
Zasadnicze zawodowe 2 - - - -
Licea og-Ilnok 0,3 0,2 0,4 0,6
Wg o s k i | Licea profilowane - - - -
Technika ¢ - 0,1 0,2 0,1
Policealne - - - -
Zasadnicze zawodowe 2 - - - -
Licea og-Ilnok 0,0 0,1 0,1 0,1
Inne Licea profilowane - - - -
Technika ¢ - - - -
Policealne 0,1 1,6 0,9 0,1

n <

0g-

r - d @poacowane na podstawie danych
pecjal nymi
Il nokszt aégorcczynmie;

d a j ynt uprawnienia zawodowe.

USw Gdar.sk@bj aTnenizai eaze
z prazypegnbi aj ncymi I
uzupegniajncymi i

przysposabiajngyemzni edo
zc techni kami

szkogami

artysty.

Ni e kaUdy kur s jnzykowy pr owlallzo nyd o smt npray actft
bygprogramie rozszerzonym. W szkogach techniczn
ijnzyka umoUliwiono dopiero w pogowie tego okres
szkogy zawodbaevje por y ni e sn zobowinzane do

Zzaawansowanych Kkurs-w jnzykowych. Bi ornc pod u
okres, blisko co trzecia szkoga (31%) posi adage
zajncia w programie podstawowym. Pozoytage pl a
uczni om rozw:- j kompetencji jnzykowych takUe

I nterpretujnc te wyniki, trzeba wzin|l pod uwagn

z 2012 roku, kt-ra wprowadziga moUliwoTl nauczan
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na poziomie rozszerzonym w technikum . Przed zmi ann, dostnpna | iczba
wszkogach technicznych pozwal aga realizowal wy
nauczania jnzyk:-w. Z relacji nauczycield] ucze

badani a wyni ka werdaw&dzobe przepi sy sn dos:
dobi eUncych potrzemaukllpmiaswamsaoowanego poziom
wspomni ane godziny wykorzystuje sin na Uuzurp
brak: - w:

aAngi el ski j est z zagoUenia rozszerzony, nat omi ast roz
podstawy dzgodni e z tym co nam ustawa pozwala.dé6 [R2, nauczycie

&MgodzieU w technikum nie ma rozszerzonego angielskiego
dwi e godziny niemieckiego, bo te godziny dyuceykidl or ka pr z
angielskiego w liceum i technikum].

Zasygnalizowana sytuacja podyktow  ana jest potrzebami edukacyjnymi uczni - w.
Nauczyciele majn Twiadomo Tl zalet zajnl o wyUs
jednakUe w szkogach technicznych realizujn pr

zaliczyli egzamin maturalny:

aGdybym chciaga faktycznie robi | [R?nasczyeiel zangieisidego, t o ni kt b
technikum];

AWy korzystujn to co mogn, Ueby t e dzdin®aniastw aozszerdeniumat ury p
moUna dulUo ciekawych rzeczy robil é [ R3Iechnkumphczyci el angi e
AW rozszerdedo uwipse] materiag-w autentycznych z BBC i

Napodstawie pracuje sin ,gayuczywial| agietskidgs i lic€lknp 6 [ R5

NajcznTci ej w ofercie kurdso-sw npEmg s)2z4 rqzzoynkyac h b
angielskiego (63%), a w co trzeciejszkole &j nzyka niemi eckiego (34%

na dziesinl szk-g (10%) wuczniowie mield:@ mo Ul i
tylko na poziomie podstawowym, ale i zaawansowanym. Klasy z rozszerzonym
programem nhauc z ani a jnzyka hi szparskiego stano

Udzipaozost agych zajnl inzykowych o zr-Unicowa
wyni -sg 69%m 1% to jnzyk rosyjski

W ramach nauki jnzyk-w obcych,20da, propestcrzz
nor mal nych zaj nwycphr,zew minotekt - rych szkogach Z
pomor ski ego organi zowano takUe zajnci a konwe

zni ch osoby, pragnnce osingnnl dobry wynik z e
aUczniowie najbardziej proszn o0 zajnciarydapeweigajmce pr
konwersacie 6t o i ch naj bar dzi aauczycrely engielskiegp,e licgkum]. R5

Zazwyczaj rozwi jano umi ej ntnoTlI swobodnej
dedykowanych zajnl z jnzyka niemieckiego (32%)
aNieliczne osoby pochmaedzm cdd ematecky epgo j Oeby im pom-c t
umawi amy na dodat kowe zajncia (é) Zal eUy n, aauczyciel t ym, Oel

j- niemieckiego, technikum].

Konwer satoria uzupegniajnce rzadzie]j bygy pol
(2%) i angielskiemu 8%) ow tym ostatnim przypadku, mo Ue
zduUn liczbn godzin realizowanych w normalnym
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W perspektywie najbliUszych dw- ch | at pr
ponadgi mnazjalnych w winkszoTci ni ej npzZlyakn-uw n  wpr
obcych do oferty ksztadgcenia (79%) l ub poszerz
dydaktycznych poTwinconych na tn naukn ( 69 %)
zpostul at-w nauczycieli jnzyk-w obcych jest wga’
oferty & przede wszystkimw zakre si e zwi nkszenia |iczby godzin ty
aJedna godzina niemieckiego to za mago, powinny byl przyn:
muszn miel duUo winkszn of ert nnaucyeidlp angielskidya d iceumo j nzyki . 6

i technikum];

aGodzinanipywo jnzyka to jest ni c. To |jest 32 godziny (¢€)
j nzykowy ¢raucgycid] jRrancuskiego, technikum].

Z wypowiedzi nauczycield] moUna wywnioskowal , Ue
sin samdiimtmnieej godzinchajfglymjmonylkpwprptrakcyjne
imni ejsze zaangaUowanie uczni-w oraz chnl nauki
4To nie spegnia standard-w Uadnego kursu, to nawet nie jest
m- wi | w tym momencie o jakimT winkszym zaagelekegoJowani u. 6 [
technikum;

aPrzynaj mni ej dwi e godziny dla drugiego jnzyka (¢€) dzinki
potrzebne sn teU godziny na dialogi, bo ma my ze sobn ro
[R4, nauczyciel j. niemieckiego,  technikum];

dJakUma ich zarazi] tym jnzykiem, j ak ma s, nayczycigll ko jednn g
j. angielskiego, liceum i technikum].

Dyrektorzy plac-wek zastanawiajncy sin nad rozsz

uruchomieni a zajnl: jnzyk- vn [ dg sdmpiag wdke tergmp e j7 ¢
iwgoskiego 2%), jnzyka angielskiego (7%, rosyi]j
francuskiego (2%) . Osoby rozwaUajnce zwinkszen
godzin przedmiot-w jnzykowych (20%), zastanawi a
dodatkowychl ekcji : jnzyka angielskiego (19%), niemiec

(2%) lub rosyjskiego (1%).

Dostnpne zasoby

Osiem na dziesinl (84%) szk-9g ponadbgdamunazj al nyct
posi adago przynaj mni ej jednn sal n ngueczanead mi ot own
jnzyk-w obcych dostnpnych w ofercie ksztagceni a.
tych przedmiot - - w bygy wsp- |l ne.z pWmine sezkctz-erry c h
wykorzystywanych do nauki jnzyk-w korzystajn r -\
przeszkadzajn ni estyndgaweokwve ( nupk.g pdb B gadn, w
wykorzystywany do debat oxfordzkich):

4Z tym, Ue jak raz tak sobie ustawigam, to niestety po tygo
ma t ak, Oe tyl ko | nzynaecaycie | angielskiegoz nlicedim ifteR Fnikum].

W siedmiu na dziesinl szk-g (76 %) sale bygy de
angiel skiemu, zaT w szédJgzykowi dri emi gt ki émw) S
nauki jnzyka francuskiego posiadago 12% pl ac: wek
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Rzadko sadkspywynowagy specjalnn saln do [

pogudni owoeuropejskich (jnzyka hiszparskiego 2

Standardem wyposaUeni a pomieszczer do |jnzyk:-

zesgowni kami . Wedgug relacji nauczyciadsie uczest
zajnl uczniowie mogn z nich swobodnie korzyste
auU mnie na | ekcji automatycznie przychodzn sobie do sza

zr - Unych po moatogycié [ riemieckiego, technikum];

auU nas jest takie zapl ecmzie jpnoznyi knodweyymid wio ntaa ns ajleast p- gka z
gdzie |jesdi dngoiwnmike muszn sin w og-le pytal, bo niczego
nauczyciel j. angielskiego, liceum i technikum].

W kaUdej z sal przedmi ot owych de dcgykigewdeh y ch nau

r-wnieU do dyspozycji sprznt multimedialny. W
jeden komputer stacjonarny |l ub przenoTnhy (97%
(92%) oraz o rzutnik (&0%ark SUHdawszyacpezhfffaset o
w zasobach co trzecie]j pl ac- wki (34%). W wincej
prowadzncy mogl i korzystal =z tablicy interakty
stanowincej ogromne udogodnieni e:

daJestem szcznTliwn posiadaczkn tablicy rejetnokiomedi al nej ,
ina pewno wusprawnhia pracn. To | est ,haamyria $ angielskiegp, wynal aze
technikum].

W oTmiu na dziesinl szk-g (82%), osoby znajdu
gncze internetowe.

Spos-b pracy z uczni ami

W okresie 2010-2014 winkszoT| pomorskich szk-g pona
wramach zajnl jnzyka obcego dzieliga klasy n
awkil ku plac-wkach (7%) taki podziadg stosowano
nauczycieli, w mniejszydmagrowspagmnlatzwmikejadmn
sztadgcenia jnzykowego:

=~

Na pewno | est komf ort pracy z mniejszn grupn i ich kom
zajncia praktyczne, konwer sacyjne (é) Przy klasie dwud
eby kaJdyy ooi e d znaachyciebj. ahgieBkiego, technikuml;

Co O Qx

Powiem szczerze, UOe grupy nawet pintnastoosobowe to si
rup do oTmi ynaacsycidhbj. adgielskit@o, liceum i technikum].

ednym ze sposolnwazapewwi ednich warunk-w do
auki jest takUe praca w grupach jnzykowych o
jnzyka. Posi adane kompetemgj e&krjyn 2y Kk avne dothbam arw
woTmiu na dziesinl szk-g (84%ptrizewyktzajythjdzye
obcego. Dziago sin to zazwyapajdsnawipocwyhiklik:
egzamin-w gimnazjalnych |l ub test: -w diagnostyc:

S5 G @ o

auU nas jest robiony test diagnostyczny na poczntku pieryv
grupy i ikgdsyonimmi jest r - Uni caaupzgciklj angielskipgo,z iliceuml. 6 [ R5
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W co pintej pl ac-wce (22%) przy tworzeniu grup :

al fabetycznn. l nne krowt etryima 5s% atno wk gyt €r% um | i c
grupy.

WTr - d Spvw spmbacy z uczni ami nauczyciele jnzykow
wmni ejszych grupach i parach, Kkt - rigezniowidi n zar - wn
aPraca po dwie i trzy osoby to najbardziej wychodzi, poni e
trochn boi wtngas gneis,t im raUniej j, a&uczyciel 3. dramcugkiegp,c uj n. 6 [ R1

technikum;

4Co jaki T czas robin z mgodzieUn tak znane dé&bh&dymoxfordzki
j n zy k u nabiczyci® B angielskiego, liceum i technikum];

aBardza ocpmacuj emy w grupach, ze sgowni kami i przy ulyciu
kupiona z projekt - -w mi nrhacyyderaogklskiegoc hlicebm][ R 5

Z punktu wi dzeni a rozwoj u umi ejntnoTci m- wi eni
w trakcie nauki jnzyka obcego, udzi ag mo wy ojczys
by | zminimalizowany . Ods et ek nauczycield@ stosujncych tn
niezaleUnie od sytuaciji, wahag sin od 13 do 2.
pomorskich szk-g ponadgi mnazj al nyckiem giedg guguj n si
s ami przekazujn Kklasie infod mecgzasami( & owy c z aj [
bardzo rzadko i nigdy & 2 %) . Stymulacja w jnzyku obcym sto:
pojawia sin w momencie komunikacj. z jednym | ub
i zawsze 0 47%, czasami 0 34%, bardzo rzadko i nigdy & 15%).

W trakcie SwWoj e]j pracy, nauczyciele jnzyk-w o
umi ejntnoTci uczni-w (w tym pracy zespogowej ) or
kultur:

4To co nam przede wszystkim prawcawilectan m@odzisaU tfoun klte boyn
wjnzyku obcym w sytuacjach Uycia codzienndpggzyk)ohoyi ot wa
ot wi era i m ok n qnaocaycid jwiiemieckiegd, R 4echnikumy;

aPowinni umi el pracowal| wiwgkzseospgaecldg iioduahi Tai 6 [ R1, nauczy

francuskiego, technikum;

dZal elUy nam na wysokiej zdawal noTcd to mm towagzysaynprizp ach mat ur al
nauc e. aufzikkl | angielskiego, liceum].

Ni e wszystkie zakgadane cel e udaj eycietei n osingt

[

snkonsekwent ni [ wi er zn, Ue to wgaTnie ich zaan
do nauki:
astar amy sin zaciekawi |, b o teraz na tym ©pol ega praca

j. angielskiego, liceum i technikum].
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Kompetencje jnzykowe uczni - w

Kompetenciej nzykowe wuczni-w pomorskich szk-g ponad
nauczyciele oceniald@ pod kntem pinciu wybranyc
X 0g-lnego posgugiwania sin jnzykiem obcym,

X znajomoTci sgowni ct wa,

X pgynnoTci m- wi eni a,

X umiejntnoTci pisani a,

X rozumienia ze sguchu.

Posgugujnc sinb,skamine jorptemo TI og-l nego posgugi \
obcym uczni-w nauczyciele oceniald@ dostateczn
przyznawag co trzecitgmnjedyhaBée%wn % wceny naj wyUs
uwagn wszysit&kiecd&mytemajgorzej oceni agmaygka@aynno
obcym (oceny 4 i 5 0 21%, 30 48%, 11206 31 %) oraz pisemnn umie
posgugiwania sin tym §2§% B&50%,miA0@29. Nayj why U's By
odsetek ocen dobrych i bardzo dobrych charak t er yzowag przed ost
el ement - wobpoeowmi eni e aaenydhi§ bEINI30639%, 1i2 0 8%).

W por-wnaniu do kompetencji mzwiampbamchszopushlrt

wysoko wartoTciowano znajomoT|l sgownbd4wa |jnzy
3046%, 1i209%).

Opr-cz umiejntnoTci jnzykowych, nauczyciele o
uczniowie znajn kulturn kraju, z kt-rego wywod
W tym przypadku oceny bygy zr-Unicowane. Pr z
(44%), odsetek wyUszych ocen (j4ednis)t rszamiomwi (g3
Udziag stopni ni edostatecznyc@%.i dopuszczajncy

Sgaba znajompK| w oplzezyucchz ni -kw §szponadgi mnazj al n
moUe wpgymihlskna& wyni kimaegrzamhgpetw os-b korcznc
etap edukacper s pzeaklt ywi e kol erj-ryncihe Ul aotgrmmle z vy |
udzi adgvymianach zagranicznych or az stanowiWw zndlegieniue r n
atrakcyjnejpracy, wy magaj bhtcepzymregj omonzzyik- w obcych

Jnzyk o0 lkegzgmineanaturalnym

W latach 2010 -201 4 uczni owi e ostatnich k1l as t e
og-l noksztagcncych z wojew-dztwa pomor skiego 1
obcego zdawanego na matur ze. Pewne ograniczeni
jedynie 2% szk-g.

Szkeoynwadgi mnazj alne przygotowywagy maturzyst -

z jnzyka obcego nowoUytnego na rqsreromymi e pod:
Naj bardzi e]j powszechnym jnzykmaetnurozbec ybny gz daanwgai ne
dudziag szk-¢g, w kt-rych dbBsawowyari- r-wopasperizon
tym przypadku naj bardzi e] zbli UOony (odpowi e
przygotowawcze do matury z jnzyka niemieckieg
podst awowego (87% vs. 49% rozszerzony). W b
matur zzydawal i wersjn podstawown egzaminu z |
rozszerzona). Podobny odset ek p200modr sokrigcahn iszzokw aj
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maturn z

jnzyka

Zdecydowani e

jnzyka

(1% poziom rozszerzony).

Zgodni e z

dany mi

fra

rzadzi ej
hi szparskiego

Okr

ncuski

(3%

ngowej

ego

(23%

Komi sj i

poziom
piws apog undantiuorwjo ezd ¢ mejykki c
podstawowy

vV S.

4 %

podst

rozsz

Egzami nacyj ne

2014 najcznTci ej zdawany miatjuryzzyek abmy ggrapyjcryzni k in az |
jnzyk-w germangkelk&ki i ni emi ecki W Twietle w
maturalnych z 2014 roku, uddésnommi @ampgch zrea ,s tUrcom
pozi omi e podstawowym Trednie wy ni kzekresmat ur z t
poszcmeg-hl obszar-w umiejntnoTci lby4pkt.%).bl i Uone (
Wi nksze zr - Unicowani e wyni k- w w ramach okr e
charakteryzowago egzamin na pozi &#dod0pkt.%).zszer zony
Tabela 14. Wy ni ki maturzyst-w z 2014 roku w zakresie poszczeg:-I|n
Statystyki opisowe 40
. . . . Odchylenie
InzvK Obszary Minimum Maksimum Mediana Modalna Sredn standardowe
N2Y ¥ umiejnt| © (%) (%) (%) (%) %)
PP | PR| PP| PR| PP| PR| PP | PR | PP | PR PP PR

Rozumienie

sguchaneg O O |100 | 100 | 73 | 87 | 93 | 100 | 69 | 78 27 20

tekstu

Rozumienie 0 | o0 100 100| 75 | 78 | 100 | 100 | 70 | 68 | 26 | 29

pisanego tekstu
J N Z Y K Rozpoznawanie
ANGIELSK] | i stosowanie

struktur - 0 - 100 | - 31 - 19 - 38 - 24

leksykalno -

gramatycznych

Wy powi ed !

pisemna 0 O |100 | 100 | 80 | 72 | 100 | 78 | 71 | 73 31 18

Rozumienie

sguchaneg 13 | 13 | 100 | 100 | 67 | 67 | 60 | 100 | 66 | 60 21 24

tekstu

Rozumienie 10 | 0 |100 | 100 | 70 | 67 | 100 | 100 | 68 | 64 | 22 | 29
J N Z Y K pisanego tekstu
NIEMIECKI Rozpoznawanie

i stosowanie

struktur - 0 - 100 - 44 - 25 - 47 - 27

leksykalno -

gramatycznych
W raporcie wykorzystano dane z 2014 roku, -2008ni ewalU spr e
neobejmujn rozr-Unienia wynik-w wzglndem obszar-w umiejntnc
40 Gatysty ki opisowe 8sn to miary sguUnce do opisania kluczowych anse
zmi ennych oraz grup badanych os-b. Za ich pomocn okreTl ane
obserwacji, Trednie wyniKki oraz ich zr-Unicowani e.
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Statystyki opisowe 40

Odchylenie
standardowe
(%)

PP| PR| PP| PR|PP|PR|PP|PR|PP|PR| PP | PR

3 K Obszary Minimum | Maksimum | Mediana Modalna Sredn
NZYXK umiejnt (%) (%) (%) (%) (%)

Wy powi ed !

pisemna 0 11 | 100 | 100 | 70 | 72 73 72 64 70 27 19

ar -dgo: Opracowane na podstawi e ddapozomipodsiadvy; PRbP aTni eni e
poziom rozszerzony .

W cznTci podstawowejjnzggaamamagi ez ski ego Tredn
oceniano umiejntnoTl t worzenia wypowiedzi pi s
przypadku najwyUsza byga r-wnielO wartoTl odc
coTwiadczy o zr-Unicowaniu wynik-w pisnmcych.
naj wyUszn punktacijn przypisywano rozumi en
Osoby podchodznce do matury z jnzyka niemieckie
Trednich wyni k- w, najl epi ej radzi gy sodie z 1
poziom podstawowy) . WTr -rdozpizezroyngh wyillsusnz pu
otrzymywaga cznTl poTwincona wypowiedzi pi semr

Punkt widzenia podmiot-w ksztagcncawrkamiy!| ko c z
egzaminu maturalnego z roku 2014 dr el at ywni e wysoko zostaga o
nauczycielnoTumiregnyumi eni a ze sgupbmos tRaogybc he U

obszarach mogn wyni kal mindzy i nny mi z br an
nauczanych klas 8 r-wniel znajdujncych sin na ni
Zaawansowani a. Wy powi adajncy sin w badaniu

Ueuczni owi e, nawet w ramach jednej grupy jnz
odmi enny mi umi ejntnoTci ami

aNaprawdn sn bardzo dobrzy wuczniowie i sn tacy, kt -rzy f
mat ura jest na 30 procent. A s n [RR, maliczyciel ¢. yangielskiegor zy | ej r
technikum;

dUmi ejntnoTci uczni-w sn tak r-Une, Ue nie moUna ich et
MoUemy oczywi Jcie testowal, ale trzeba br aduczywield uwagn

j. angielskiego, liceumi technikum].

213. Bariery umi ndzynarodowi eni a dostrzeg:
ponadgimnazjalne

Wi nkszoTl dyrektor -w ponadgi mnazjalnych pl ac-

trudnoTci w realizacj.i pol i tyki umi ndzynar od
Zdaniem , co drugiego przedstawiciela dyrekcji (55%) rozw- j internacjona
ogranicza nadmiar formalnoTci mizrwd myzraanryado wy cihd
programach edukacyjnych . Cznsto wy mi eni ann bari ern ]
ni ewystarczajnce 2wy n@arga o z & higae(46%)u Ca gzwarty
dyrektor (26%) wuwaUa, Ue wuczestnictwo we wsp
zesobn zbyt wiele obowinzk:- w:

aTo |jest cagy <czas praca dodat kowa i zaangaUowani e, to
codziennych obowinzk:- w, igdfziae nmaime k awvjerj TR2omauceyeieh d zi | . 6

j. angielskiego, technikum].
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R-wnieU jedna czwarta (28% gncznie) napotkaga pr
z partnerami zagranicznymi 0w tym wTr - K- @ 10 agescetna

poczntku, przy nawi,nzani wTkordt a/l&4 -bari ery poj awi (
p-Uniejszej wsp-gpracy. Podobny odsetek (27% gn
zwinzane z zasobami ludzkimi i zarzndzaniem: 13%

(8% nauczycielskieji 5% ad mi ni st r acyj nejw koor8yfacjikpipjekpuo t - w

zaT 6% odnosi go sin do braku wsparcia wsp:-gprac
pl ac:- wek zauwaUajncych probl emy, cznTl p
ponadgi mnazjal nych, readwezupnojenkitnydzpyphar osdpoot k a
z0adnymi utrudnieniami (28%)

Nauczyciele jnzyk-w obcych, trudnadeim ZWi nz
wzagranicznych projektach edukacyjnych wymienial
dyrektorzy. Gadnych peghlemzwal edei dosnemdna czwar
(25%) . Natomiast osalgy, nlat crze) Tjce eZ apmesaktch zy wa gy, |
ich nadmierna biurokracja (57%). Potwierdzajn to

aZ tego co sgyszagam o funkcjonowaniu programu za granicn,
narodowa w Pol sce |est bar dzieejkrzabhieur okér)a ttyazno wparnoac endi ult yi nsnn
upr os z c fR@ maiczyciel j. angielskiego, technikum];

aPapierologia jest, ludzi e, kt-rzy mieszkajn za granicn m:
agencjn. (é) Zawsze tgumaczn, Ow, satgpwpozephsyrmymapn peze
jest przesuwal na. Czy [R4 nanmytiel niemieckiego,neatmikum]. e . 6

Problemem jest nie tyl ko nadmiar formalnoTci, al
i rzetelnej pomocy w zakresie kwestii finansowych:

aBBygam na szkoleniu w Warszawie, to powiedzieli <<jak sin d
nich <<jak to sobie wymyTlicie>>, a potem m-win <<ale mc

bowszystko wg pol ski ego [R5 nawaycigl pangiaskiey ) licdum]o.

aBrak jest tej Sp-jnoTci pomindzy prawem polskim a europe|]
strony |l okalnych wgadz. Ni by sn punkty informacij.i 0O projek
na brak sp-jnoTci oni tak nR2pnauaayadkl). argyielskiego,teichmikum]. e d z n . 0
Jeden na trzech nauczycield:@ (34%) podkreTlag, Ue
za wykonywann w ramach projektu pracn jest ni ev
pintego (21%) ro@alaimzacjedufacy| nynadmiareh n Ue sin
obowinzW- wadaniu jakoTciowym nauczyciele w swoi
gnczyl. oba te probl emy:

aWsp-gpracn ogranicza czas i pienindze, bo nie oszukujmy si
d o b n[R3) nauczyciel j. angielskiego, liceum i technikum] ;

dPanuje teU opinia, Ue to nie jest fair wycing&l pienindz
twierdzn, Ue przecieU w tym R2mauszycel armielskigga, ceochnikumlpensij n. ¢ |
Podobnie jak dla dyrektor - w, d lied najiceydiati e | czwart
probl emem byga wsp-gpraca z niekt 0Ly % mpagbner an

trudnoTci z nawinzamitamtpiwer vas Z1Y0h zkrakcres p- gpr acn
projektu.

Bi ornc pod odvpgwi edzi wszystkich przedstaw
ponadgimnazjalnyc h mo Un a st wleer dbzairld,z o rzadko probl e
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jest ni ewi el ki e Zainteresowani e uczni - w mi ndzy
edukacyjnymi (stanowi %t onabarzyergl wedg6@ dyr ekt
214. Oczeki wane obszary wsparcia instytucij.i

Zdaniemwypowiada j ncych sin w anki ec,wgadygrelstaonorw nsa
terytorialnego popr zez organi zacijn szkol er i

moggyby pom-c¢c w | i kwidacij.i zauwaUanych przez
mni ej szoT| ( 8 % )nie mbezkbuja takiej pemo @y. Ta niewielka grupa,
moUe miel TwiadomoTl, Ue otrzymujn tyle wsparc

aMoim zdaniem organ prowadzncy nie ma wpgywagengaa dotacjn
robi, a ten organ ile moUe to sbg pelehi nmmddmgaddpl boleU
[R3, nauczyciel j. angielskiego, liceum i technikum];

d&Wychodzn z zagoUenia, Ue kaUda szkoga musi na siebie
pienindzy, bo [R4 hauczycid ). memipckiego, technikum].

W cel u rozwoj u wsp-gpracy z zagrani cznymi p |
pomor skich szk-g ponadgi mnazj al nychpomay cznTci €
materialnej dwynagrodzenia za czas palywiirnpedaanynap ruzdezzi
w programie (63%) oraz wy Us z dofimansowania (49%). Istotne znaczenie dla
dyrektor -w midpgpeagataale SWRislzerziegwani e w zak!
pisania wniosk-w o przystnpienisad rozliczangar o gr a mu

projektu (50%) . Wedgug nauczyciwewywiadzazey powi ad
grupowym, potrzebne bygoby r-wnieU uruchomieni
w udzielaniu porad z zakresu rozliczer. Przekd:a
instytucji sn niesp-jne:

dDostagam r-0Unéz ikndfrogumaicjeed agencji (é) Ci ludzie nie sn
Ueby nas poprowadzil, a potem wychodzn dziury[R4 |jest t

nauczyciel j. niemieckiego, technikum]

aAgencja polejgandaprdawi e unijnym. Organ prowm@avemcy | est
polskim ddobr ze bygoby stworzyl punkt informaciji z rzetelni
bndzie sin tylR2 naagzytel wangelskiego, technikum].

CznTl 0Os:-bwehntgaby udziag w szkoleniach doty

projektem (41%), pi sania raportu korcowego (
projektowe]j (30%) . Co druga osoba (51%) Il i cz)
kontakt-w z partner Zataniemzaugzyceln i, czzgxmigom potr zel
jest promocja, kt-ra ugat wi ich bieUncn dziagse
aPowinni nas bardziej owspmwiwesrzeelc hini ]l omawale dzi agani a, pr
kt -re sin tego podejmujn. Wyr -Unial w jaki T spemy-b. (é)

umi eTcil, jako szkoga wyr - -Uniajnca sin. .QR2naugzgcelwi nam pr
j. angielskiego, technikum].

dWyr - Onianie to jest fajny pomysg, ale nie do korca mat
obcego i budowal| odapl ectakiehpodst awowe rzeczy, Ueby ug
[ R4, nauczyciel jnzyka niemieckiego, techni kum].

Jeden na <czterech dyrektor - -w (24%) uwalUa za
dostnpnych program-w wsp-gpracy. Bl i sko jeden
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i czy na pomoc wgadz terytorialnych w transferze
przez dotychczasowych beneficjent - w. Rzadziej,
oczekiwano przedstawienia zagoUer dostnpnych proa

Oczekiwania dyrektomzwk iwnahcyyltciwl zakresi e wspa
sn zbieUne. W niekt-rych kwestiach zarysowujn s
pomindzy odpowi edzi ami tych dw- ch grup. Naucz)
uczncy w szkogach ponadgi mnazj al nyoMsparcimaj cznTci e
W nawinzywani u kontakt - -w z p(68&t orazksazrki o l ppar t ner s
zpi sania wniosk-w o przystnpienie dd57%)r ogram- w

Odsetek os:-b Iiczncych na pomoc finansown byg
naj wyOopoyrzebn wynagr odizeqi w paoagrdami e oraz wy
dofinansowanias ygnal i zowago po 46% nauczycield@

aGdybym miaga wincej pienindzy, to moggabym ich jeszcze bar
im wincej godzin na jnzyk na przykgad or azagradmiadn.n@a wi nce

[R2, nauczyciel j. angielskiego, technikum].

Natomiastblisko ,co trzeci ankietowany (32%) ma nadzi ejn
transferu doTwi adczer zgromadzonych przez
mi ndnzayr odown wspzw@Pasuazxaza W Kkwe sa-kisaicnhg o wyncam:s o w
aNi e ma osoby, kt-ra powie to macie robil tak i t ak. My t o

mgl e>> (é) Agencja daje nam dowolnoTlIl, tylko my byTmy nie
wi n zi e[R2j naucayciel j. angielskiego, technikum 1.

R-wnieU jeden na dziesinciu nauczyciel:i oczeki:
prezentacj.i zagoUer wybranego progr amu ( 30 %)
nauczycieli (29%) preferowagaby poszerzenia aktu
W opinii przedstawiciel:@ b adéah,yacbhy ozJwiordkks- 2wy | a k a
poziom internalizacj.i szkolnictwa wyUszego potr:
parstwowych (7/710). Samorznd Wojew-dzt wa Pomo

m-ggby wspom-c uczelwzigd nwyelns zfd npad owy m, procedu
oraz w promocjizagr ani cn.

o

Kwestie rozpowszechniani a wi edzy na t emat mo U |
wwoj ew-dztwie pomorskim oraz wudzielenia pomocy
niemal w kaUdej wypowiedzi

aPomocja Tr-jmiasta, jako atrakcyjnego (énidéjasemodo Upbgj nci e
mgodzielU zacznga tutaj pr DRI eriedsthaitiel uczini niepeblicangj]j e Ud Ua |

aMggaby byl to prohro-cd aurnuicwer )t evt [RL5, preedstapicel uszelni c h 6

publicznej] .

d@yby moUna by godontaet|k ofwoo,d kaipl i kowal o kursy, szkol enia jn
administracji, to sn rofRS preedsawiciehaidini eubliczalc zy .

adeTl i bygoby moUl i we, na pewmmmawhpaproiwadfizonpgobowebivl moT
iwsp-gpr acy rejalRi5apnzedstawiciel uczelni publicznej].

Zakres oferowanej pomocy powinien Ispetyfikidopasowan
uczelni. W przypadku mniejszych uczelni wy Us zyc
umi ndzynarodowi eni e dotyczn podstawowych dziagar
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aAVWpar cie tych mniejszych oTrodk-w, chol by organizacyjnym,
to na pewno mni ejsza wuczelnia no R24ppzddstgnaciel tuadni m wy z wan
publicznej].

Korzystnn i nicjatywn by gobgmouadamildb |lUeznjdeu popa
Marszagkowskiego w konsul atach:

asn konsul aty, z kt-rymi sin wsp-gpyacuj ektdoyknonansep,- gl
sitydno ( é Jut aj ewentualnie poparcie Urzndu Marsza@kowski e
[R21, przedstawiciel uczelni pub licznej].

WaUnym el ementem wsparcia bygoby takUOe za
kul tural nych w i ntegracijn spogecznn przyjeU
procedur r ej estracjiw struzdamtc- w

dBrdzo cinUko jeszcze dost al p r lieatjupkblytu dbekrajowdaz o wtym i p-Unie
uczelnia bardzo dulo sin boryka i jéfR1Iwi ptkaedbiawdokiat]
niepublicznej].

Zdaniem jednego z przedstawicield:@ uczelni, p «
Pomor skiego moggaby obej mowal

awzel kie dziagani a, kt -rgrhlagj gut ajo wspgywhogiEwhidmtaeal ni

jaknT zbudowagy platformn wsp:-gpracy d[R2, pesedstawielk i ch uc z e
uczelni publicznej].

Ostatnia z propozycij. wyd ajae ws ikpnd 2k eg el rziaau w
wczeTni ej probl emu i stniejncej konkurencji p
akademi cki mi. Co waUne, uczelnie cenin dotychc
aa0 takie wsparcie jest, np. fundacj a Pardzm dobré& i e w  uUni
rozwinzani e, poni ewaU mamy stagy kontakt z Brukseln i
projektach na bieUnco. Nie musimy pewnych rzeczy szukal

teraz 6 [R8, przedstawiciel uczelni publicznej];

dhgaluj ¢e®imiasto Gdarsk w takie dziagania integracyjn
zapoznawani e student - w z regi onem, z tego wéparci a
[R21, przedstawiciel uczelni publicznej].
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2.2. Szkolnictwo wyUsze (p¥Yywatne i publ

221. Akt ywnoUWktzel ni w kontekTci e umi ndzyna
woj ew-dztwa pomor skiego

Partnerzy zagraniczni

Na przestrzeni lat 2010 -2014d z i e wi nl z bdadiaemyichciuwc zel ni prowad
WS p- gprzazagqeni ¢ z ny mi oTrodkam® Pakademhnc kikmi- ra ni

podej mowagaodeg@pu dziagar byga jedna wuczelnia
Tr-jmBdefaprzedstawiciel owi trudno bygo odpowi ec
rozpoczncie takiej dziagalnoTci w perspektywie n
Wsp:-gpraca zagraniczna badany@0lOo-20t4elmygaw | a
prowadzona z wieloma akademicki mi oTrodka@minimupartner ski
dziesincioma). Zakres tych dziagar byg zr-Unicov
l'iczba partner-w zagranicznych przektrzachzadga 50 p
wynosi ga nwilnclego . W grupie badanych znalazgy s
prowadznce takn dziagalnoTl mni ej i ntensywni e]j

akademickie (gg-wnie pl awecztetech uazdliniaghgiigai ¢ z ne)
szk-g partnerskich nie przekraczaga 49 (4/9).

W per spektywie kol ejnych pinciu | at w kaUde|j u
wsp-gpracn planowane jest dbanie o istniejnce po
takUe poszerzenie obecnego grona zadrzkmigyznych
wyUsze otwierajn ajg wahowskgadwikni i Europej ski

ir-wnieU te bndnce pozae nimzelmrizewysUsaawiach eWws po
orozwoju partnerstwa wschodni edlor, ainmmw, nBiyav@omi @as iu
Gr u zj rKazachsyan e m. Ni ekt -re plac- wkaojny Twsnp -tgapkrChec yo 1

“40pi sy pr-b badawczych 2z rapojtdw jopdziadei7!3: na korcu r

T TDI - przedstawiciele publicznych oraz prywatnyc|
zlokalizowanych w regionie , na stronie 206;
9 IDI & absolwenci pomor ski ch szk- g ponadgi mnazjal nych, k t
naukn na uczelniach zagednicznych, na stronie
1 Ankieta audytoryjna - studenci zagr ani czni odbywajncy naukn na
uczelniach, Tabela 27 na stronie 205.
2Akademia Morska w Gdyni, Akademia Pomorska w Sgupsk
Fizycznego i Sportu i m. Jndrzeja &niWydlsczkai e®ok owj aGd @
Humani styczna, Gdar ski Uni wer sytet Medyczny, Polite
Gdar ski, WyUsza Szkoga Administraci.i i Bi znesu i m. E

WyUsza Szkoga Bankowa w Gdarsku.
“powszechna WyUsza SzkoRjoameHuamaina 6 tw c&oaj mdi cach
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z kraj ami pogoUony mi W znacznej odl eggoTeci
Saudyjskn, Stanami Zjednoczonymi [ Kanadn.

Dostnpne progr amy

Zainteresowani wyjazdem na zagranicznn uczelni
pracownicy naukowi) w latach 2 0102014 mogli wybieral spoTr-d
program-w wymiany, do najwinkszych naleUagy:

Erasmusdpr ogram wspierajncy mindzynarodown wsp-: g
kraj-w czgonkowxkiazh klmh,dyHda@uwhomigngva 1987 roku

przez Komip®j 1 k lE.ur ehmmolilhoiTWwi akadr y akademi cki ej .
w mindzynarodowych projektach naukowych, a pr
student -w na zagraniczne studia do 12 miesincy

Erasmus+ 6 od 1.01.2014 r o kprogramg swyymiugmyey dzi agaj nc
wramach aUc zieen si n pr ze zw tyngipgramy sektorosvé & Erasmus,

Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig . Stanowi kontynuacjn ide
mo b i | nzoalgcriani cznej . UmoUIl i wia wyjazdy zagranic
st udenkadrywnaukowej dedukacyjne oraznpbyWwabaphtgczne
doTwi adczeni e.

Program Fulbrighta dpr ogram mindzynarodowej wymiany naul
celu budowanie relacji i ugatwianie zrozumi eni
Zjednoczonych a obywat el ami znagzony yjesth dlak r aj - w.
pracowni k-w naukowych, student - w i doktorant -
przyznawanych w ramach programu sn amerykarsk
Mi ni sterstwo Nauki i Szkolnictwa WyUszego.
Program stypendial ny Mi ndzynar oddzkiegog 06 Fundu
skierowany do studiujncych w parstwowych
lub prowadzncych badani a w i nstytutach nauko
Wyszehradzkiej (Pol s ki Czech, S § o w &Vcrpnmach istypefdjuomr z e ¢ h)
moUl i we jest podjnai emorJdd pmdje i g g tdestudiach
podyplomowych i doktoranckich or az prowadzeni a badar na.
w krajach Grupy Wyszehradzkiej (i innych).

CEEPUS §r odkowoeuropej ski Program )S& prdgramw Uni we
wspierajncy rozw- j edukacij i iami wisamchgEpropgcy mi nd
Srodkowej . W r CEEPUSs t g pbendy Tci uczestniczn w zZ
staUach, kur sach j nzykowych or az podej mujn
zagranicznej. Zgodnie z zasadami, stypendia, koszty podr - Oy i pobytu pol

kraj wysygajncy

Stypendia na podstawi e um-dwfermiprzdznagzorar dad o wy ¢ h
student - w, doktorant - w i nauczycield@| akade
zaintere s owanych wyjazdem za grani cn w <celach [
realizowana jest na podstaw i e um- w/ p or oz urannhyeh zawderanysht

przez Pol skn i rzodwgr imkiycbf @eat gt wr az wysokoT
mogn sin r-Unil w zaleUnoTci od kraju.
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Umowy o0 podw-jnym d& sudenchpwypjneé ddUaj nc na wymi an
wramach tego rodzaju um-w mogn dewko Bigrwszydwa t yt u(
nadawany | est pprozleszk nuc zzealTnidnr u g przez uczel nin

Akt ywnoTl zagyhnaecyoh do badania pomorskich wucz
pomindzy P0Ak & €04 podej mowana by ga nramachz n Tci e W
programu Erasmus (9/9). W co drugiej bazowano na umowach ramowych (5/9)

oraz umowach mindzynar odowydhw:({S/ydm) .dyprhowyw wa ni u
funkcjonowagy w czterech uc z elProgram cFalbrighta/ 9) , t ak
(4/9). Rzadziej korzystano z Wyszehradzkiego Programu Stypendialnego

Mi n yharodowego Funduszu Wyszehradzkiego dla obywateli Polski, Czech,

Sgowacj i [ Wngr zE@EERUSE 37V 89 k oowoaezur opej ski ego Pr o
Wymiany (2/9).

Oferta wymiany naukowej

Pomorski e uczelnie wyUsze 2W14] ataahi zawagy post
umi ndzynar odsozwkiocelnniiact wa wyUszego popr zez umo Ul i
kadry naukowej dw sttyundepozwski wani e na ten cel

naukowych. I nny mi dzi agani ami inemac®naljzatic y mi sin o\
ksztagcenia bygy organizowane min+sadgwtzr odowe pr
(l ecz ni e we wszystkich pl ac-wkach), konferer
oraz wyj azdy w celwu pr owadalktny @z nyajhnl|l(dd a doktor .
inauczycieli).i u dorwywmiaenni onych, mni ej powszechr
na szkogy Il etnie.

Mi ndzynarodowa oferta wymiany naukowe]j badanych

przede wszystkim do sutzycitleakademickich @/0O)Q9W ico n a
drugiej szkole wyUszmasijtamoigéithv o kticeri@tgéad or(z5/ 9)

wuczelniach publicznych. ciaednampUhtwiwkgapehkbizy
zprogramu r-wnieU pracowni kom administracj.i (179
Projekty naukowo -badawcze , w tym r-wnieU te wydat kowane
grantowych, misé npryegy wdkaUlUde | szkole wyUsze|j
kierujncych ofertn wymiany do student - w, real i z
umoUl i wi agwi nrciegc o criudgaco( 6/ 9) . R-wnieU w szeTci
wyUszych (6/9) w realizacj.i mirgaozy wamad&wwylt hpr
mogga uczestniczyl kadr a a kya élenmant c dfemty Ws pomni
bya@ostnpnkaUuej z plac-wek wumoUliwiajncych zag
doktorantom (5/5).

Studenci wy bi er aj ncy w -2@Yt4Aaclhf 0tlp zdecydowane] Wi
pomorskich uczel n i mo gl i skorzyst al ze stypendi-w na
wramach podpisanych um-w i program-w (9/9). W du
byga r-wnieUO organizacja praktyk lub staUOu zawo

udzi ag w wykgadach zagr abpivisitng yrofessorp r(80j. e sor - w
Codruga szkoga oferowaga studentom wsp-gprachn
zagranicznych konferencij. i war sz ragranicame ( 5/ 9) . Se
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szkogy Il etnie bygy dostnpne dl a st uwdykkoaw - w w C
publ icznych.

W pinciu uczelniach wyUszych powy Us2z0el 4e |beynjeynt vy

ponadto do dyspozycji os-b pohsktadragWkhitchej egi t
z tych plac-wek mogl i oni korzyst al ze stype
wyjazd zagraniczny (5 / 5) . OTrodki akademi ckimwhjazdyy r - wni
doktor amtccew u prowadzenia zajnl dydaktycznych,

warsztat-w czy wykgad-w (S/rgani Wopwahek zat agma
wyjazdy na szkogyolsempiné ane pypggztyednn uczelnin

Pracownicy naukowi wi nkszoTci badanych wuczelni, podob
mo gl i skorzyst al z moUl i woTci wyjazdu do zag
wcelu prowadzenia zaj ®o). DydaktyggIhyehtych pl :
umoUl i wiaga takUe wudziag w =zagranicznych sz
wramach organi zacij.i konferencji, warsztat- - w
wofercie wymiany dla kadry naukowej siedem uc:

Skal a wsp-gpracy

Jednym ze wskaUnik-w m-wincych o skali wsp-gp
|l iczba student-w wyjeUdzajncych do kraj--w part
2014 zanotowano wzrost l'iczby student- -w korzy
naukowego za girpknszzoyTow wad&nyPbt wicerdnaj n to
wypowi edzi pracowni k-w pomorskich wuczel ni

aubi egrgoyk (2013/2014) byg rokiem bardzo duUej zmi any dzi
pierwsze, wzrasta | iczba studentolwsdguda mt yokhr esti ©d e rpto: vd r 2
na skali i uczelnia corazw i nc ej rzeczy dl a[RALtprzetstawiciel uczeinigpbblichnej]

Tyl ko w jednej badanej wuczelni (niepuyeddni cznej)
student . Liczba studentw wr ampajcchUde hgntychwyj a
zagranicznych wuczelni wahaga sin od 3 (w mniej
do 100 (w wuczelniach parstwowych). St anowi t o
mi el na uwadze zr-Unicowann wielko Tl tych podr

Tendenwzrnost own potwierdzajn opmogranmuo Brassisn pne d-
zlat 2010-201 3. W tym okresie najwinkszyrpnzgnost
wwojew-dztwie pomorskim zanotowano w &oku al
zprogramu Erasmus skor zys tsatguod ewnttweydwyd agdmoonzcn ive 1 (
Ro k wczeTn20el0,/ 2wl1l wy ] azd-iev 89® ywgrost oy rit2z n

uczestnik:-w). Przyglndajnc sin tym danym w
wprogramie wuczelnie, potwierdza sin zauwaUon
“Dwi e plac- wki publiczne odm-wigy podania dokgadnych da

wyjeUdzajncych na zagranicznn wymiann.
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wymian. Naturalnie wi el ko T szkogy i zatrudnionych W ni
wpewnym stopniu wpgywa r-wnielU na skaln wymiart
WduUych ins®pPoldijtachni ce Gdarskiej i oUni wer syt
w latach 2010 -2 013 zarejestrowano haj winceyczelmmyj azd: - w
wcelu prowadzenia zajnl. Co ciekawe w plac- wka
wy mi any kadry naukowe]j cznsto przewyUsza s kal
jakwi dalpomi Uszej tabeli (Tabela 15)

Tabela 15. Wy j azdy student - ww iakadenyickichand mmach- programu Erasmus
w latach2010 -2013 w podziale na uczelnie wojew-dztwa pomorskiego

Liczba wyjazd-w
Uczelnia Typ 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Studenci Kadra Studenci Kadra Studenci Kadra

Akgdemlg Marynarki p 4 4 8 7 11 10
Wojennej
Akademia Morska w Gdyni P 33 12 32 10 33 7
Akademia Muzyczna P 15 12 17 13 10 12
Akademia Pomorska P 15 5 13 6 12 6
Akademia Sztuk | P 30 5 28 5 28 6
A.kademla Wychowanla p 8 4 6 5 8 4
Fizycznego i Sportu
Ateneum -Szkoga WyU N 0 1 0 0 4 1
Gda,r_ska Wy Us z a 1N 4 4 6 0 1 0
Humanistyczna

K .
Gdar ski Uni wer s\ p 76 6 55 9 79 3
Medyczny
Politechnika Gdg¢ P 183 100 293 120 247 121
Pomor ska WyUsza N 7 > 6 1 9 3
Stosowanych
Powi Tl arska Szk¢ N 1 5 0 6 0 11
Sopocka Szkoga \ N 5 1 1 4 4 4
Uni wersytet Gday P 290 39 286 43 298 52
Wy Us z a Ha.nzeaty(N 0 0 0 2 0 0
Zarzndzani a
WyUsza Szkoga A(N 1 0 5 > 6 5
Biznesu
WyUsza Szkoga B¢ N 16 7 10 12 14 10
WyUsza Szkoga Z¢ N 1 4 0 7 0 10
ar - dgo: Opracowani e na poogrdnaut &wiaes muwsa.ny Ol j adTucdelpian i e : P
publiczna, N & uczelnia niepubliczna.
Bi ornc pod uwagn wszystkie wyjazdy studenic
wwoj ew-dztwie pomorskim w ramach programu Er as mt
grupa wyjeUdzajncych decydowaga sin podjnl n
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hi szparskicl@pr eTadretl aj e dzi esi nlciejiwyberanyeshk - w naj o
przez wuczestnik-w programu. Analizujnc zmiany
20102013, moUna dostrzec systematyczny58dozrost w
74) oraz ponad dwukrotny spadek liczby stude nt-w wyjeUdzabangicych doc
(z33 do 14).

Tabela 16. Wy j azdy student -w z woj ew-dztwa pomor skiego w r
wlatach2010 2013 w podziale na kierunki wyjazd:- w.

Kierunek wyjazdu Liczba wyjazd-w stude
2010/2011 2011/2012 2012/2013
Hiszpania 119 149 153
Niemcy 108 113 118
Portugalia 58 66 74
Wgochy 65 60 72
Francja 58 59 58
Szwecja 29 48 45
Dania 33 38 14
Belgia 29 29 25
Wielka Brytania 26 35 21
Turcja 26 23 21
ogr -dgo: Opracowani e n aprggramus Erasmise danych

Dzi agal no Tuzelnii nnych

Co drugi przedstawiciel pomor ski ch oTrodk:  w
podobierstwa w dziagalnoTci swojej i innych uc
wszystkim rozwoju wsp-gpracy mindzynarodowe|j (
alJest to og-lna teadencijpa opekt ewl uczelmantd europefsKing,ijak z

i uczelnia mi znajduj ncymi s[R1%, prenlstasvicidt uczelnipublicznej]

aumindzynarodowi eni e staje sin coraz bardzi &j[R20t aki m wa
przedstawiciel uczelni  niepublicznej] ;

awzystkie uczelnie, kt - -re prowadzn dziagal noT| zagrani
przynajmniej w przypadku programu Er as motegopragramw @done pr ze
[R22, przedstawiciel uczelni niepublicznej].

Cechy wsp-lne odnosi gy sin takUe do wsparcia pob

g eTli chodzi o takie kwestie infrastrukturalne, typu wg:
przyjazd, to myTln, Ue wszystkie uczelnie nmajej ngdobne p
[R21, przedstawiciel uczelni publicznej] ;

dgpodstawowe dziagaodeaej mhifemg mwbpgage gtudent -w zagranic

zbieUne z takn dziagalnoTcin prowadzonn przez inne uczel
prywatna,c zy t o j est uc zedR2R, arzedstawisiel uszelni aiepublicznej]

Pracowni cy ni ekt -rych uczelni wyUszych mi e
podobierstw pomindzy oTr odkami akademi cki mi w
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przez ni ch wsp-gpracy mdikdeYhanodowBg. spPecyf

wsp-gdziagania jest r-Una, cmawetprzedstawicele ws pomi nal
uczel ni zauwaUajncy cechy wsp-1lne. Na tn odmie
szkogy, kierunek i charakter studi - w:

dzupegnie inaczej wygl ndaj nnacze] niRld, przegstawieiah uczelni
publicznej] ;

dcele tych student-w zagranicznych, kt-rzynapczelyijeUdUajn, [
medycznej sn nieco inne,padchkWep dz avstpargzyyc h [R24,iprzedstavigiel et - wo
uczelni publicznej] ;

Poniesiono przy tym kwestin nauczania jnzyk-w ob

astaramy sin jakby popoawinl poskEptruzeajimp oferty w jnzykach
kt -ra w Tr-jmieTcie jest dulo winkszalemyeOdopioerwd dizé snye T re
p ot r z {RB,praedstawiciel uczelni publicznej]

Perspektywy rozwoju umindzynarodowi eni a

Przedstawiciele uczelni wyUszycén zTwiog cavmid z t we
pjgaszczyzn, kt -re wymagajn popr awy w ko
umi ndzynarodowi eni a sgp.k W | perspektywiea kolejnyc sat e
pomor skie oTrodki akademickie planujn, m.in.

x zwinkszenie liczby kurs-w i przedmiot- -w dost:
dnal eUagoby zwinkszyl l'iczbn kurs-w w jnzyku angiel skim i
studentomé [ R15, przedstawici;el wuczelni publicznej]
aprzede wszystkim, rozw- j tego kierunku anglojnzycznego, b
wykgadowc-w, to musimy ich zapraszal na jaknT TcieUOUkn angl o

niepublicznej];
x zwinkszenie |liczby miejsc w akademi kach;
x zwinkszenie oferty praktyk zagranicznych:

auczelnia musi zbudowal system praktyk i nidtwem hagzejucj i , kt -re
uczelni [R5 rzedstiwicél uczelni publicznej]

dwalUna jwspt gpépca z biznesem, dlatego, Ue studenci cznsto
sn w stanie szyb&[R21przedstavidi¢l ucpeiigpablicznej] ;

X rozw:- j internetowych platform wsp:-gpracy:
dportale, moUe forum mindzynar oy owyemi egndiza le ssitru dneinncdiz ynosgd birh r
doTwi adczeni ami , gg- whé)pdpirz emolUma ewm=zug al swoje eksperyme
doTwi adczeni a i JgR4, pyzedstawitiel uckzeni réepuibliczne]]

x wprowadzeni e usprawni er w oObsigandlz ed st udent
wzakresie komunikacji w jnzyku obcym w insty"

ani e wszyscy pracownicy, niestety, posgugujn sin jnzykiem
momencie. 6 [R8, przedstawiciel uczelni publicznej] ;

X ' 0zZwW- | mi ndzynarlotd-owych proje

adbardzo mocno pragni emy wej Tl w takie r-Une projekty mi
badawczym. Winc na pewno t no6[RIqrzaystawicia ucreliniepabticariejh n;l .
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X opracowanie  strategii  internacjonalizaciji 0 okreTlenie rodz;
podej mowanych dziagar i zatwierdzenie budU
auczel ni przydagaby sin wyraUna ( 6)Troat pgs t toTer nbaeczj oo 2

umi ndzynarodowi eni e |jest po prostu niemoWl kwe ddoaUnioe z
ipowi er zc h [R2lngdrzedstawiciel uczelni publicznej]

PowyUsze plany uczelnie wyUsze chcn osingnnl
przygotowani a nowych kierunk: - w, przedmiot - - w
ksztagceni a:

ad rzeba w dalszym cingu zachncal p r @maonawyickh- w rmagu kaanw ywe h  d
nauc z alfR2lapizedstawiciel uczelnipublicznej] ; udzel ni a powi nna mi@EéNeszerokn c
nawinUe sin wsp-gpracy, jeUel i ofaea.r[R19 prredstawiciemezelnia. Musi b
publicznej] .

WaUne bndzie takvbe uwczzedsntini wt i nicjatywach z

jejrozpoznawal noT| na arenie mindzynarodowe]j
duzestnictwo w r-Unego rodzajach projekt-w edukacyjnych,
Oeby tam zaistniel, tam po b@R20aprzedstawicielt ugzelsiniepjibbcgnej] kr aj u
almardziej rozpows zechnidlR2& pradstawiciehuazelrd publioznef] r z

Dziagani a zmi erzajnce do pol epszeni a byt
obcokrajowcom bndn przycingal kol ejne osoby:

atrzedbat wi al st udenntioem us tnuadsi,o weaz y | i znowu ugat wi |l im pr o
proces przyjeUOdUania do nas, wugatwil im zamieszkiwanie |
student om zagranicznym u nas mi eszkago, tymo chntni e

[R21, przedstaw iciel uczelni publicznej]

Ni e bez znaczenia w zakresie i ndywi dual nych
promocyj ne Samorzndu Wojew-dzt wa Pomor skiego
regionu:

abobrym argumentem, kt-ry promuje naszn uwialriyigmdana Tdr an|

jest poparcie wgadz r e g ielnipodczas promedigegionadin ipaondicez ausc zwy j az d - w
urzndni k- w a[R21l,gprzedstawicig] uczelni publicznej]

a takUe dostnpne Trodki finansowe:

achcemwor zyl of ertn ksztoabjcyemh ,a ad § ntzoy ktaecth wy maga przygo
i doksztagcenia kadry w jnzyku specjalistycznym i opraco
i funduszy by s D[RS, praedstawiciepuczelyi publigzoej]

W promocji uczelni pomaga  dbanie,0 j ak cofelty 6zdobyty presti U wy]

szkogn na tle innych oTrodk:-w akademickich:
dpresti U, j akoTl uczelni, t ak, nad kt-rym trzeba pracow
odpowiednie pozycjonowa ni e j ej w r[R2fh, przedstpeicidh utzelni pub licznej] .

222. Nauczanie jnzyk-w obcych w szkogach wyU

We wszystkich szkogach wyUszy®OH4stmiccdrncimowl i a
uczyl sin przynajmniej prajnegmTdginejy kjan oyplca gan ¢
(10/10). Liczba nauczanyth jnzyK eWwkendke e nioag a
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stud¥® - -wW niekt-rych plac-wkach jnzyk dodat kowy
pierwszym roku. W winkszoTcinasrz kdng clhe kptoari aotma cohd b
Zaawansowania: od grup pocznt cavwansavhnegho*.gr up po zi
Trzy uczel ni e publiczne or az dwi e ni epubliczne po
skierowann wygnczni e do student - w zagraniczny
polskiego).

w duUOych uczelniach publicznych I stniejn j e
worgani zacij i kur s - w j n zkierk 8040 a 2014 whch oféergjed zy r o
znaj dowagy sin zazwyczaj Z aj n oiénaecki g0,z y k a ang
francuski ego I ub hi szparskiego (77 10) . Naj szer sz
posiadadgy najwinksze uczelnie. Na Uni20ldr syteci e
w rama c h mindzywydzi agowego Studium Jnzyk-w Obc
l ektoraty z nast np anjgelskiy oiémiecki,n fzagckiskiw : rosyjski,

hi szpar ski , c laialisld lwig,0 sjkaporCekitrum Jnzyk-w Obcych
przy Politechnice Gwarvygki&jeopewygWage |nzyki (o
arabskiego) oraz dodat kowo zjakoyk zeawed XKluir siu hi za

egzaminu studenci winkszoTci uczel ni wyUszych
potwierdzajncy okreTlone zdol noklireui jnzykowe i f a
Studenci mogl i uczyl sin jnzyka obcego og-I nec
badanych uczel ni r-wni el jnzyka obcego spe

min.odpowi adaj ncego pr ogr &moSwdiunkPsaktycang blaauki i a
Jnzyk-w funkcjonujncwenr wyGedaiskMmdyoeznym, nauka
obcych uwzglndni apgsz cz@p@gclyfydkm dzi edznauk medycyn)

pokrewnych . Opr-cz wybr anegly tjnnezgyok,a pnoonmiondzy r oki em
a2014, studenci uczyl.i sin r-wnieUO gaciny medyc
(zar - wno zagranicznych jak i pol skich)20a wi nkszoga
bygy takUe zajncia prowadzone wygncznie w jnzyk:
pl ac-wkach, kt-re do tej pory ni e porrzgyasnzi gzoolwcai g y

pl anowane |jedstenivwzglchdnw ofercie nauczania. Uruc!tl
z wykgadowym jnzykiem obcymaj uzmpTeiUaji onoed jleisctz
Zzainteresowanych student - w. Zdar za sin, Ue sn

obcokrajowcom przyjeUdzajncym w ramach progr amu

Tyl ko na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdarskiego p
|l ektoraty ¢ywehkowamsbkurs Business English jako wykgad do w)
¥Uni wersytet Gdar ski of er uj «1; heeAkadamii Wyclyowamia Fizyoaregoo mi e Al
najwyUszym dostnpnym poziomem jest B2.

4Studenci mo gl i uczyl sin jnzyka obacggad especyfgiucnmamceyq m.rian
medycznej, informatyk-w, ekonomist-w czy prawni k- w.
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223. Oferta uczelni dla student -w zagraniczny

W okresie mindzy rokiem 2010 a 2014 kaUda
mi ndzynar odown wsp-gprach (9/79) pagranicy. mowa ¢ a

NiezaleUnie od typu szkogy, mogl i oni podjnl
wymianu | ub stypendi-w (9/9), bndU przystnpujnc d
rekrutacyjnego (9/79). Przedstawiciele pomor sk
dostrzegali, U&swtahopwmeB&kTege studenci zagrani
zbli UOone Il ub t aki e cosstudeaci kpaowir (29.b Zdaniem
respondent -w podobierstwa pomi ndzy ty mi dwo |
dotyczamhnci zdobyci a wyksztagceni a, k ompe-
idoTwi adczenia, przydatnego na rynku pracy:
aWszyscy studenciizagranicznii pol s cy p oofartgedukacyjnej adekwatnejdo potrzeb ry nku

pracy, odpowi e dR2L,erzedstawigeduczelni publicznej] ;

8i ornc pod uwagn cel, w kt-rym przyjeUdUajn, czyl i,
umi ejntnoTci i kompetencjeyl potstauelenpoptahij ®Bd&ga sCn cze
n au c z yR22, drzedstawiciel uczelni niepublicznej]

Odwoganie do wuzyskania odpowiedni e]j pracy poj

wypowiedzi, bez wzglndu na rodzaj uczel ni
d(émajn nadziejn, Uem,;stmdiwk prozawedinu,i po otrzymaniu dypl
pracn. To na pewn o 6[R2sptzedstaavitiel scaemi nieprlblicznej]

aPrzede wszystkim efekty ksztagcenia chcn uzyskal na tyl

rynku. To jest chyba naj bar dzi e]j zbieUne ze. grRS pysistawiciehiuczemit udent a mi
publicznej]

[

Podni esi ono takUe kwestin odpowi edni ego
wystarczajncej l'iczby pracowni k- w naukowyc
oraz zapewnienia miejsc lokalowych:

aBtrzebujn odpowi edni ch war unk - w do tego, Ueby studi
odpowiednia |iczba | aboratori - w, pracowni , muszn byl odr
student-w na profesora, czy na wykgadowcn nie gowinien
studenci potrzebujn opieki i zespar oing [R2lgmedstavdici@r acyj nego
uczelni publicznej] .

ZauwaUalna byga zgodnoTl oczekiwar wobdec doslk
chnl uczestnictwa w <ciekawych zajnciach w r

praktykach oraz projektach dodatkowych:

aChcn reali zowal pr-bpdiweg z en,auk o rewzaiptardsowaniav m@ uczelni,

iszukajn teU takicammolUhkwo@si, st aJRi% prredstawiciezuazelm i n. 6
publicznej] .

Zwracano U -wwaen na zbieUnoTl W wyborze kie

zagranicznych w ramach wymiany studenckiej:

dWbhierajn te samemekikerraiyneki ,dot ekts a [RY przedstajicelUudzélaij n 6
niepublicznej] .
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Of erta ksztagceni a

W latach 2010 -2014 zagranicznist udenc i przyjeUdzajncy na pomor
wyUsze w ramach wymiany miel:i do dposgrozycij.i t e
studenci:

dJeUeli chodzi o przedmioty, kt-re bygy oferowane dla tych
kt -re mi el i nasionset ubdegyi w tynlzk kR22, pmegstawitied kidzeimd

niepublicznej].

Wpi suje sttanaoawi ssko winkszoTci przedstawicieli sz
potrzeby student-w zagranicznych i pol skich za

przedmioty wybierane pr zez przyj eUdz aj&wyykcgha dsyt ud emti-cw eni a
specjalniedlanich by gy stnpne w jnzyku angi el ski m:

aOczywi Tcie wszystkie przedmioty, kt -re mogntakwle reali zow
winnym jnzykudé [RS8, przedgltawi ci el uczel ni publiczn

Si at kn zajnl studenci dobierald samodzielnie
DulUagat wi eni e stanowi gy r-wniedU el ektroniczne
lub wy boru zajnl, of erowane przez winkszoT]| publ

pl ac-wek oTwiatowych.

Co druga uczel ni a posi adaga takUe of ertn nauki |
dastudent -w zagr addwizemyrmiheg®bBI9i czne i trzy publi
cznTcin programu skierowanego do os-b przyjeUdza

a Pogram wprowadzenia tutaj do kultury Polski, kursy wp rowadzeni owe z jnzyka pol ski e
[R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej].

Wsparcie pobytowe

Uczelnie wyUsze sn otwarte na pr awsjprceirejsnt udehnt
w znal ezieniu zakwater owaing zagnycohr mal myyrfah iaemi em
(i innych pozwol er na pobyt) or az transporcie do t
zamieszkania:

awgaTci wi e wszyst ko my tut@azegdl atyhkoh onobimg, nas ocze
[R24, przedstawiciel uczelni publicznej];

d@zywi Tcie kaUdy student, kt - rlyotprizykjag Uddiaogr chay, § zoadkenbart aem yo \
[R1, przedstawiciel uczelni niepublicznej].

W kaUdej z plac-wek, pod r - Unymi nazwami, fur
mi ndzynar odowe|j l ub obsgugi student - - w i goTci za
adst wyspecjalizowana komprkgj mewanaemagmupgensi wy i zapewni
odpowi edni ej opi eki W momenci e, kiedy rozpoczynajn u nas s
student ami zagrani cznymi juvl j est bardziej reali zowana
odpowiedzialne za edukmat ogmisasutdewt dal szym cingu wszel ki e s
bieUnce, ci studenci i tak madfRal, pzedstgwicielaateni publitrej].t ej kom- r ki
Zagraniczni studenci wspamig hs almoc zywldu nat ydencki eg:
koordynator - w progr amu c¢ zEroanskmuws i nnych organ
(np. stworzonych specjalnie dla nich, jak  International Students Group ). Kontakt

zt y mi grupami wsparcia odbywa sin za poTrednictw
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Opr -cz kont aktu bezpoTredniego, i nformacije
tel ef oni czni e or az poprzez portale spogeczno]
smtwarci na wsp-gpracn i pomagajn przyjeUdzajr
Otrzymywane wspar ci e ppsaukimaniern eakyjaersvianid. Bilta z

wy mi any [ i nne gr dpypassagvaalaj pr spojzycj e do 0
przyjeUdzajfrecpwywlane sn im mieszkania w akadenm

lub prywatnych stancjach:

dbyga oferowana im te0 pomoc w znalezieniu |jakai@goT akad
jeUeli chci el i[R2% prredstawidemzeldi niepublicznej].

W niekt-rych szkogach wyUszych przyjeUdzajn
adaptacyjny, zaT w kaUde] z wuczelni do ich
opiekunowie lub caga obsbugaa zcagjgnou j NS i n wy mi ant

mindzynarodowry. pOzyj mujnce student-w zagranic
posiadajn doTwiadczenie zwinzane z wyjazdem w
dzinki czemu majn winkszn TwiadomoT Tl ich potr z

dBga teU taka opieka student-w pol skich dielkanoédRiB,py pr zyj
przedstawiciel uczelni publicznej]

Dz i a g a jgropy ewsparcia  poprzez organizowane cyklicznie wydarzenia
ii mprezy zachncajn do poznania regionu, pol sk
studentami oraz innymi uczestni kami program- w

dBBardzo cznsto angaUuje sin teU miasto Gdarsk w takie
wycieczki, tut aj zapoznawani e student -w z regionem, Z
zadowoleni. 6[R21, przedstawiciel uczelni publicznej]

Zainteresowani Trhajunc zrecsU wiswm & k B ai aaukowykh g

zapoznani at rwiag naezy mi p A ke kvty anini, T zy wzincia
W organi zowanych i nicjatywach studenckich. Mi
studenckie dzi agagdgydr wgi eg badane|j pomor s(&10kg | ucze
Prowadzone przez student -w grupy [ stowar zy
rozwojem kompetencij. swoich czgonk - w, i nicjat
polsko-mi ndzynar odown. Pomorscy s20l4cdamaigawWolwamnach

byli w takie organizacje, jak

1. AIESEC 0 studencka organizacjia non -pr of i t , Zrzeszajnca S
ini edawnych absol went  -w studi - w, umo Ul i wi
udziag w aProgramie Rozwojud oraz wWMjazdy I
krajach.

2. Grupa Lokalna EABWr odeajrsskki e St owarzyszeni
Prawa 0st owar zyszeni e organi zujnce mindzynar of¢
projekty i konferencje.

3. International Students Group 0 organizacjia pr o muj rpmgramy
umoUl i wi aj nce podZ aycige akiSdm.iponamaga ozar - wn
studentom planujncym wyjazd za granicn, | a
przyjeUdzajncym dganizedmi géaynar odowe spot ka
wspiera w znalezieniu zakwaterowania.
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4. Phi Delta Epsilon & Filia Epsilon Theta dgdar ska filia Mindzynarod
Bractwa Medycznego, organi zuj nakce cHaytatysyge, war szt at
i wydarzenia towarzyskie. Br act wo ma na <cel u i odzegracjn g
angl ojnelycgnydent -w medycyny, poggnbianie wi
studentom i | okal nej spogecznoTci
5. Erasmus Student Networ k 06 or gani zacj a wspierajnca [ r
mi ndzynar wayamye wymian y. Wsparcie udzielane jest studentom
wyjeUOdzajncym i pr zy| eptbdramuj Brasmpus(a ad 2014 ma c h
r. Erasmus+) . Dziagal nohlki esrogvamiaz aj est r
na organizowani e mi ndzynar odmprez cstpr zyj ajnegragjc h
pol skich i zagranicznych student - w.
N a podstawi e i nformacij.i uzyskanych od przeds
wni oskowal , Ue istniejn r-wni el grupy ni esf
sipnodobnn dziagal npoUsczien., co pow
224. Absol wenci szk-g ponadgi mnazjalnych r

zagranicznych

Motywacje do wyjazdu

Podjncie studi-w na zagranicznej uczelni moUe by
czynni kami . N a podstawi e wywi ad- w z abs
ponadgi mnazjalnych, nlarktny nnarj mcymil ni ach zagrani
moUna wyr-Unil nastnpujnce:

x odwiedzenie wybranego kraju, sprawdzenie wgasnych wyobr al
x zdobycie nowych doTwiadczer i wraUOer,

X poznanie/zggnbienie odmiennej kul tury,

X nawinzanie nowych znajomoTci,

X rozw- j umii ejjmzy&pavy c h,

x usamodzielnienie sin/uniezaleUnienie.

SpoTr-d wymienionych powyUej motywacji najbardzi
odwi edzenia wybranego kraju oraz zdobycie nowyctl
sin na udziag w programie wnpijer w9 zme jkrlkagl, ejdmoo kdi
sin pojedzie, a dopiero w nastnpneljokalizazjii ej noTci |
(miasto) i & co za tym idzie duczelni. Ztegopowodudla wyj eUdUajncych nie m
znaczenia poziom uczésnudemai kni & nmadasdbn-wrp gy wu né

uczel ni wsp-gpracujncych z ich uczelnin macierz
zatem kraj, do kt-rego dana osoba decyduje sin w
d8Bardzo lubin jeUdzil, podr- - Uowal i poznawal|l nowe kul tury.
gdzieT pog eErhaadmus wydag mi sin najlepszn drogn, dl at ego U
jeszcze nie mieszkago, poznaje sin wiele rzécZyR5,tradycj 1

student, wymiana w Niemczech].

El ementem zachncajncym cznTu bydganrycwnideU wypo @lzidw

zweryfi kowani a wgasnych wyobraUer na t emat da
por-wnania Uycia w kraju i za granwanunkswotne b
Uycia codziennego, poprzez sp@eozhomi ¢alwpPbzynmuc
na mentaln o T c i obcokrajowc:-w korcznc:



Stan i perspektywy umi 95
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

&Zdecydowagem sin, przede wszystkim, Ueby m-c por - wnal P c
jak UOyje sin w innych krajach. Na il e obiegowa opinia I
Sswoj e miejsce wo r[zs@entywyniand wSpwetii]

Poznani e kul tury odmi ennej od pol ski ej r- wn
motywacij.i badanych do podjnci a studi - w Za
respondent - w by go t o bezpoTredni e poznani e
sinwczeTniej, poggnbienie wi e@zynnmn& jzeajg g ntba |
siwjt kulturn w niekt-rych przypadkach oymazywadg
r-wnieWyhboor ze l okali zacj.i wyj azdu) . Ni ekt . r
ponadgi mnazjal nych bardzo wczeTnie naukicydujn
na zagranicznej ucze | ni c o Twysekijcrzoyz pooznawal noTci pr o

wymian wTr - d tegs-ghupy

a0d kiedy zaczngam studia, to miagam taki plan. Po prostu
studi owanie zagranicn. TeU uwaUam, Ue btyon jtakt edomr & onk @z
Ueby sobie gdzieT pojd&cR3al sttaukd ematpkraa wdmy mi ana w Portugal

Na podstawie analizy materiagu moUna stwierdz
student -w jednn z bardziej i stotnychwyslhot ywac|
znajomoTci . Ta kategoria ppoweedziach dadangh n b owi en
spontaniczni e, bez zachncer ze strony moder
jnzykowych wuj mowany byg przez badanych zar - wi
zwyjazdu, j ak [ czynmwiylbomoe ywwjinke et n@®©go kraj
wpgywaga moUl i woTI poznani a j nzykpmzioome ej scow
podstawowym:

aT o byg punkt, dl aczego my T my wy lerwalli cvagcd erdii ef mNi @mdys 2

s ijnn z y kogRE,student, wymiana w Niemczech]

WTr  -dboseiteznajncych jnzyka miej scoprogrgnie a bi ol
Wi ncej ni U raz, motywacja zwinzana z naukn jn
sin. Wynika to z faktu, Ue umiejntnoTci jnzyko
przy pierwszym wyjeabdai wkjitRedPaga dwukrotni e,
o] moUl i woTl rozwoj u umi ejntnoTci jnzykowych
odpowi edzi aga:

aNa pierwszej wymianie jak najbardziej. Ale po pierwszej
szedg, UOe niepecziugmmmUgd y s ijegzcze batdrigj @ T|[ R3 , student k a, wy n
wPortugal il i Got wi e]

Ocena oferty

Decydujnc sin na wyj azd wymianya nteasmus/E@smostr a mu
studenci podejmujn samodzielnie decyzjn o real
Uczelnia maci erzyst a sugeruj e wybieranie ezajnl
do kierunku studiowanego w Polsce. Uczelnia zagraniczna przekazuje

uczestni kom programu | istn zajnl prowadzonych
kt-rych wybierane sn t e, na nkterag.st MdBht wo
samodzielnego ugoUenia planu zajnl [ real i zowe

zdaniem badanycmmocthpdentromn wyjazdu.
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Of erowana |lista kurs-w nie zawsze przystaje do
studiuje w Polsce. Badani decydo wal i sin naieeandjglowamli Uonyc
tematycznie

aw praktyce nie bygo tam przedmiothbywyz pmajealgndo okiyerzu rzlau ,z nwizrn

iekonomii 6] R3, studentka, wymiana w Portugalidi i Got wie].
WinkszoTl of erowanych zajny. ma@znahcazraa kt er Wer po
pewien okres czasu student wuczy sin tylko kil ku

wybranych. W opini r espondent -w jest to atrakcyjny syste
Intensyfikacja i skondensowanie czasu zdobywania wiedz y pozwala na skupienie
sin na jednym pr zedmd espondehd wgp@nihalii oe noknesie
oddw-ch tygodni do miesinca trwania kaUdego kurs
o studiowaniu okreTJlonego kierunku na wyjeUdzie
dMoUe nie tyle kiermm@ka mowilamonki erunku, tylko o wyborze

sin na Erasmusa. (é) Dostalj Tmy ktisyghkmuos ikeurisfymy(aémab hal L
KaUdy po ofR2estsdentavymiana w Szwecji]

Po wyznaczonym czasie trwania kursu z aj nckarczn sin egzami nem

co zdaniem jednej z respondent ek j est r-wni el

organi zacij.i zajnl

aKursy trwajn tydzier, dwa tygodni e. poZamnppeitggodniacvaj n po 8 go
od razu przechodzi my Takicystenymacraniaay. weédyug mni e, ma winkszy
Student pamimusia ht knegwni e widziadzwiexcietllenie tej pracy w praktyce.

Od nas wymagano pracy projektowej 0 [R1, studentka, wymiana we Francji].

Anali zujnc wypowi edzi badaamysh wisg udlzinlt,- w Ueno Br
wyjazd-w w ramach programu Erasmus jest przez n
Wydziagy, na kt-rych studiujn badani of erujn wy
respondent-w bygo to przecintnie okogo 9 kraj - -w)
przypadkach moUliwe jest wybranie wincej niU jedne
Owi ncej ni U jednej uczelni. Zdaniem cznTci badsea
moUl i woTci wyjazdoyam rkirthj ewr dpejsstkiccentdevden z

Twi adom byg moUlainwmTcnia wsytjyepcelmdi um do Stan-w Zj e
podkreTlag |jepmad&ci flten edg omie est uod afarta atrakcyjna,

poni ewalU winUe sin z poniesieniem ogromnych wgas
a Kszt takiego wyjazdu przekracza 100 t y s.Onizggdzaj n sin tyl ko na damacmown naukn w
t ej umowy . My nie pgacimy czesnego na tamtej uczelni. Nat

of eruje Uadnego owegnarzezicata dfeitanjesn sni emal Ue ni eosingal na. Przez
wy j ec haga 6IR2 ctwdenh wymiana w Szwecji]

Ni ekt -re z pomor skichnacaslpnigpoawgr tmé ndnynarod

ze sz kogami wy Us zy mi O innej specyfice i char ak
Umowy  Uniwersytetu ~w ramach programu Erasmus/Erasmus+ mo g n

by | podpisane r - wni eudzelniami o charakterze technicznym. Jest to

atrakcyjny el ement of erty, szczeg-Ilnie dl a stu
Tci sgym c¢ haWNzlaogacaeto z € ¢ h przysp@end&€sy/i iatrakcyjnoT
kandyda ta dla potencjalnego pracodawcy. Umowy mogn b podpisaaek Ue

z uczelniami o charakterze prywatnym. Zdaniem jednej z respondentek jest to
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atrakcyma propozycj a, j e dn as$pecyfik aauezéhiaiwodargm o d
kraju. Tam, gdzi e wy j e c ha §charaktesze prgpwan ingmt wo  wy (
ma bardziej elitarny status

aNi e wiem, jak wyglnda sytuacja ngcbhtudiaaomi dziebhamclgpa
zt ego, co m-win mi studenci znajomi, (é) teU wykgadowcy,
szkogaSzkéjy tmreywmsaj n wincej d.d tam peosfte rwiwpmédja praktyki, (
pracodawca chntni ej przyj mie osobn, 6[RL studentkgpwykianauj e, Ue ¢
we Francji].

Ni e wszystkie el ementy adme matzggraricane nczedie e | Z WY
snwedgug student - w atrakdgyjkrie. moRlieer wsd yerm,h
potencjal nych uczestnik-w progr amu Erasmus/
otrzymywanego stypendium. Zdaniem wszystkich badanych nie wystarcza ono

nawet na pokrycie ko szt -w utrzymania At riarkrcyywmnbkihj w.fe
obni Ungaghpeoj awieaj scn w ostatnich | atach komen
programu Er asmus/ Er as mdalszy plan gegoycelemaukowe e : n

&Ale Erasmus, niest ety juU miag ddsyld zsdmdeminiwg Wé) Ue to same i

tam nic nie robisz. zustratatcpasuwmd [Retrswdemtkaevymianeevwe Niemczech
i USA].

Mi mo pejoratywnych komentar zy, wcinU wi el e
szczeg-lnie w grupie os-b, kt-re miagy okazje
aOpinie znajomych, k't - r zywstzayksnt kwiyemi bayngyy opddozyylitiy win e . Wszys.
zachn&aR3, studentka, wymiana w Portugali]i i Got wie].

PowyUsze sprzeczne opinie mogn Twiadczyl 0O ni
wTr - d student - w. Wy daj e sin, Oe pozytywne 0

wwymi ani e mogn doci er alstdd epwiakrojsnych geysjadmn.

Ostatnim zidentyfikowanym czynnikiem mogncym
j est polityka rozliczani a wyj azdu przyjnta
z pomorskich uczelni. Studenci wyj eUdUaj ncy by podjnl, studi
po powrocie z muszeni sn zaliczal zajnci a, kt-re re
uczelni w trakci e scehmensiteroub/escennoeTsctir. wstysilkech d ot y c z
przedmiot - w, jednak zdani em rresgpmeErysthe: w, j es
dla studenta. W ni e kt - dapychprzypadkach informacja o tym warunku

wyjazdu byga przekazywana juU po zakwalifikow:
ni ekt -rzy respondenci , mdjen i Thwieadomadg§l ni e w
newymagajn odstswdercth-w takich dodatkowych zal.

KorzyTci z wyjazdu

Korzypyinnzepodjncia studi-w za granicn w r ama
okresowej wymiany stude nt - w (program Erasmus/ Er as mus +
siwwi nkszoTci z oczeki wani amadali woekvyjezduyyj eUdz aj
bygy to m.in.

x zwiedzenie Twiata,

x poznanie innych kultur, obycie kulturowe, poszerzenie
x zdobycie/rozwinincie umiejntnoTci jnzykowych,
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x zdobycie nowych znajomoTci,

x zdobycie nowych doTwi adc =iehie, i wzrost pewnoTci

x usamodzielnienie sin, podniesienie poczucia niezaleUnoTci

x  zdobycie nowej wiedzy (zazwyczaj w zakresie studiowanego kierunku lub podobnej; cznsto
wiedzy o charakterze praktycznym),

x motywacja do pracy nad sobn i i nwestowania w siebie popr:
odpoczynek.

Jdnn z najwaUniejszychbypgmonddniwptTylc hz wk cerdzzyeTnciia T w
[ bezpoTredniego zetknincia sin z i nny mi eur o
respondent-w przyczynigo sin to r-wnieU do posze
my Tl owyntihaniy zni ekt -rych przyzwyczajer:

&Poznanie kultury to jest jedno, bo przede wszystkimnau czygam sin duUoFrancugamp | i woTci . Z

trzeba byl cierpliwym. oni sin z awesnicezasup [RO, studartka, , oni nigdy
wymiana we Francji]

aJaumi em zar -wno zrozumi el punkt wi dzeni a Ni e mtego, ale teU A
zpogudi@iiéda, Ale przez to tel rozumiem inaczej rzeczy, kt -re
[R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA].

Nie mniej istotwygi eKamagwsjtmoTci jnoagk&bobwpclh, Kkt
w trakcie wyjazdu. Aktualnie do prawi e wszyskkicymkrag¢zel niza me
podpi sane umowy wW ramach programu Erasmus+ wyst a

bez koniecznoTci znajomoT¢zdjpanzehmabmidanycbwaygj nt
j est Hi szpani a) . Kursy na wuczelniach prowadzone
studencipozna j n w praktyce speapbbiwvet ggpwei ct wo. Wi nk
badanych po angie | s ku kont akt owavind eUs ¢ zge | ni n [ j ej
przedstawici el ami . W pr zypawykjue bbssUaj,n ktna ewy mi ann zna
mi ejscowy, nastnpig r-wnieU rozw-j znajomoTci te
musieli uUywal w Uyciu codziennym (np. we Francij

kontaktzobcy m | nz ytkakenmopi sy waaanyceden z

aNa pewno bardzo pozytywnie oceniam to jak sin zmienig m-j
(é) bez pr alktukdé znenjzyka angiel skiego, t ej znajomoTci sin
postudiuje regul &arni(e)dziaecrzywmadziin bardzi e]j pracowal nad
jnzyka [R2, student, wymiana w Szwecj i ]

Badani podkreTl al i, Ue dziilnikisiwyjiazddwbyluini ez al
0O wgasne|j samodzielnoTci . | stotnn kwestin j est
studiowanego ki erunku, j akn badani zdobyl i na za
Wybierajnc zajncia zbliUone tematycznie, jednak
moUl i woT| poszerzenia posiadanej wiedzy |l ub | ej

kurs - w na poziomie zaawdresm wearsypm.ndedchd - w, wiedza z
na wyjeUdzie jest w winkhksWejamhabywapaawtpoksae

dBBardzo dulo wycingnngam praktyki i powiem szczerze, Ue gd
spos-b wyglnda nauka t am, wedé&Ecpdaoywagat ofR: sttdendkayan sin z
wymiana we Francji].

Problemy ze studi owaniem za granicn

Anal i zujnc wypowi edzi badanych absol went - w
ponadgi mnazjalnych moUna zauwaUyl, Ue probl emy
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studi -w na zagr anadltnzan ego duzcizeellinli nma trzy katego
dotyczy innego etapu wyjazdu, bygy to probl emy

x przed wyjazdem za granicn,
x w trakcie pobytu za granicn,
X po powrocie do kraju.

Naj mni ej sza okazuj e sin byl |l iczba pr o
s i pzed wyjazdem |, zwinzanych z rekrutacjn, a nastnpn
Jest on tylko jeden i dotyczy ustalenia programu nauczania realizowanego
w trakcie wyjazdu. Nie wszystkie przedmioty oferowane na zagranicznej uczelni

odpowi adajn ki erunkiowowasntyucdhi - w keaj u. W zwin
studenci zmuszeni sn do wybierania przedmi ot
zbl i Uonych. Jak wspominaga jedna ze studentek:

aSt udi owasamoneoretycznie ,cotutaj Wprak t yce ni e bygo t anmmopegozedmi ot -\
kierunku,0 Wwiymy przedmioty z DdDaflRBdzasniua eint éPharugaldvipimi ana w
iGot wi e]

Po przyjeUdzie za granicn ni ekt -rzy spot kald
do przyj mowania student-w z wymiany na zajncize
realizowanychnap ozi omi e zaawansowanym, al bo stanowir
innych zajnl

aegnTl wykgadowc cWwgiimgaodzi |l na to, Oebym ja robiga ten z
nie mam kursu podstawowego, albo kursu przygotowawczego.
lto sin tyczygo chyba akuratéwrhewrcuezgr 2¢ly &rlhepam by ama,
kompetencje dor oletgiprzediiethdy [ R4, st udent NiamczeohjUWSAlana w

Il nnym probl emem, j aki mo g n napot kal studenc
za granicn sn trudnoTci komuni kacyjne wyni ka
znajomoTci jnzyka angielskiego wlTr-d os-b, z Kk
aTak jak Szwedzi Twietnie m-win po angielsku, to osoba o
jest z aka demika zagranic znego,pr awi e w og- | eaemiee mcwe¢igaga sin do tego
(é)ypisali Tmy mai |l a i dostawal i Tmy zupefnedy ncbadekwdmygn
wykwaterdwatali Tmy odpowi edU, 6&Jel R2,u cszteu dsenm Smwesjilzyanii caen a
Przebywajnc za granicn studenci muszn utrzyn
otrzymanego w ramach grantu, kt -re ni e p o
mi esincznych wydatk: - w. W konsekwencji zmuszer
zasoby finansowe. Tym bardziej problema tyczne sn dla wyjeUdU
dodat kowe, ni ezapowiedzi ane [ jednoczeTni e
Uni emoUl i wia to gospodarowanie wydatkami jul
Jeden z badanych dopiero po przyjeUdzie na n
pierwszegodnia bndzi e musiag wydal znacznn kwotn na ¢
aNi e wiedzieliTmy, UOe jak przyjedziemy, musimy zapgacil
ni kt ni e powiedzi ag. (é)gdybyTmay i my Emyz ap@gsatcinpu , dd oi mti
ilegitymacji st udenckiej. A | egitymamjca es[tnu cee rdcak anobmygeea gmpeodc i n g an
komuni kacjn, w cagym | andzie, 6w[ RB, t st bhd¢é aNienoZgdhjmp ahmaz b n
Wi nkszoTl problem-w pojawiajncych sin w trak
dotyczy t z w. spraw bytowych, utrudni ajncych cod
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Snone zwinzane ze znalezieniem miejsca zakwater

formal noTci z osobn/ firmn wynaj muj ncn | ok um.
zagranicn spotykajn sin r-wni aniém miejstowgchczci wym p
os-b/firm | ub nawet Z jawnym o0szustwem. Jedna
zawynajem mieszkani a, kt-re w rzeczywistoTci ni
problemy z firmn wynajmujncn akademi k:

& irma robiga teU problemy )zd zvor ontieem bdyegpao zrya qua s(UEma . (é)
inspekciji na koniec. A inspekcja byga bardzo ®@krupul atna.

sprawdzeni e mi eszkani a ni e bezponTar epinz vk gpaod wnyijeesUdnzci ep - Gnyi
Ist wierdzenie, ulg ews tmikeusrzzk.a nKit - ry si n OfR2 stadent, vyenianami esi nc nazb
w Szwecji]

Z wypowiedzi badanych moUna wywnioskowal, Ue naj
i ch po powroci e do kraju. Dotyczygy one post
uczestni k- wrosligzemi a&an pobytu za granicn, real i zowan
oraz innych kwesti:i administracyjnych. Wy mi eni o
do podej mowania aktywnoTci mi ndzynarodowe|j St uc
poTwincal czasu na formal noTci . W jednej z
probl emowych wina |l eUaga po skoonidgnat¢nel pr zeagnm
U e podpisane dokumenty. Student k a, kt -rej to d
do samodziel nego wyj aTnieni a sSprawy. Podobnn
respondentka:

&Semestr Polski,ase mestr niemiecki, one wim- Gmcaelynmgment gaohcz@zyl i,

jul0 wrada&dgmmuU trwag dr ugiPolseeejm satgamwbardzo dulo kgopot -
itopowaUnych z biurem Erasmusa, ( &Papierelogiszneybojniaki@a Tgamzwi nzagy .
wszystkich papier - w, kt -rych @darsé&bowagam, mishbhwngadal eWdzi
izpowrotem 6 [ R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA]

W dw-ch powyUszych przykgadach wuczelnia wymaga
od student a, ni e aw gbaelkupjonTcr e ¢ h i e kont akty z pa

zagranicznym. Na studencie skupiajn sin zatem Kk
nie ma wpgywu (termin zakorczenia semestru) |l ub
osoby (ni ewgaTci we wypegni eni e dokumetit - w) . Do
formalnych zwinzanych z czasem przebywania za gr
j aki napotykal. prawi e wszyscy wyeapgadomdebnyco po
zaliczenie semestru/ semestr - w, gw acnziacsni.e Zkgto-drnyiceh
z politykn ni elgt wr ycevdnwydzi a pomor skich uczel
popowrocie z wyjazdu muszn zaliczyl przedmioty,

W czasie swojej ni eobecnoTJwiszyBit &i ehwzaentdot gaea
jedynie przedmiot - -w Kki er un bkadzneyistotne. W awwnkuwany ch z a

takie] pol ityki studencdgr gmidecery mumuzye miaukm dadat
reali zowal az al e gojgcehda rzaakjtnecrizae (Ilnwpi.czer ) w innych
l ub zaliczal egzaminy z zajnl na kt-re nie uczns

Poni ewalU nasz wypdtzuijaeg jnaikeb yakpcrezedmi ot - w zdawanych poza nas:
Winc ten semestr nie zostag mi muasliiageomm yws zCos t kk et kpurj zee dtmy
zt amtego semestru odrabial. | odrabiam do & erRa2z,. sW udeanktc,i e
wymiana w Szwecji]
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Ta informacja zost anjaamemrcda ekazwwnlt wym studen
zakwalifikowani do wyjazdu o mi el i w-wczas moUl i woTl| wycof a
decyzja musiaga zost al podjnta bardzo $®lkzybko.
reali zowani a dodat kowych zaj nl ni e zostaga

ini epozostawiajncy wntpliwoTci

aNMjpierw mnie informowano, Ue tyr zleibar ujnakkoiweeT ztadm cpy k ed
poprzyjeUdzie dowiadujn sin, Ue ©OWe fakinak paejespetdnhnalj
semestrze studi -wnmgdpiastdeid £ki zha,l ey mi na tym, |Ueby jak
liasin nagl e dw wiogduwjire, r oku, na ostatnim semestrde, Oe po

[R1, studentka, wymiana we Fra ncji].

Kol ejnym zidentyfi kowanym probl emebadanych | aki m
popowrocie z wyjazdu sn kwestie administracyjn

i nUko jest mni e dopi sal do wszyst(lkkgeh Tnhs pospgrostim- w el ekt
nie wierzy, muszn udowadtwowidal | z dokument ami. Mi mo, iU teoretyc:z
powi adomi |l , Ue bndzie stzuydlenpgr z ekdimiroyt ymu sdi ® wpaaldiycc h o & z m , i
Ueoni 0 niczym t aOkRR2 studerit, erymiagaywsSzwedji]i .

Na podst awi e t ej rel acji mo Un a przypuszczal, i
procedury postnpowania ze student ami wracajnec
ne sn przestrzegane | ub nie jest do nich dost
W cytowanej wypowiedzi ponownie odpowiedzia l noTcin za zagatwieni
organizacyjnych i formalnych (np. przedstawi a

odpowiedzialny jest sam student, a uczelnia go w tym nie wspiera.

Ostatnim zidentyfikowanym problemem | est pos
powracajncydh wstuden

aWy kgadowcy twierdzili, Oe ja nie zasguguje npandcia&n ocer
Noci nUko Uebym chodzi ga, | ak uilgnieawymianaivRantygalii k rGajt v e[] R3, st
Ni ekt -rzy badani podkre Tl ahichUecizehnzdayi etddad
w ramach tego samego programu wymi admodna majn
winc przypuszczal, Ue zasady ucwem JakiGamegpne sn z
wydzi agu.

Bariery dostnpu do wyjazd-w

Absol wenci szk- g apoaryadgipmdgizn y st zagraneznep a
uczelninadrodzedocelu mogn napot kal S z e podstawid amalizy e r . N a
przeprowadzonych wywi adarieny godziklendrai wevwremt r zni e
izewnntrzne wobecDpeghestivkizej gr wgpgwagejcz ono
z indywidualnej sytuacji j ednost ki, j ej char ak Debader czy um
zewnntrznych wpi s arclarakiex zeosysteracsvy m lukesytwacyjny m.
Zidentyfikowane bariery, podzi el one wedgug t ego pkornyitUesrziau m
tabela (Tabela 17 ).
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Tabela 17. Bariery dostnpu do wyjazd-w w

ramach wymian zagranioc

) Kategoria
Bariera
Zewnntrzna Wewnntrzna
Ni ewystarczajnce g Stachprzed uUywani em j
Jnzykowa jnzykowe na pozi Poczucie niewyst a
ponadgi mnazj al nej umi ej ntnoTci
KoniecznoTl zali
dotychczasowym to
mi ni mum dw-ch pr zeg
jnzyku angiel skim
Zasady programu jnzyka obcego
wymiany Koni ecznoT| poTwi
znaj omofffzyika angi
WysokoT| Tredni
determinujnca pie
wyboru | okalizacij.i
Termin ustalenia KoniecznoTl korzys
Finansowa Termin wypgaty zasob- - w f ychwatrakcie w
WysokoT! przyznan wyjazdu
Brak odpowiedniego
rozreklamowania oferty
Informacyjna Termlni);]for:]arcjizekazywa
Brak informacji istotnych z punktu
widzenia studenta
Ni ewystarczajnca z
Polityka uczelni
macierzystej uczelni Problemy, jakie na
powracajnce z Ww
Kulturowa Uprzedzenia kulturowe
) Strach
Indywidualna . .
Ni echnl do podjng
Przeglndajnc wypowiedzi badanych stjupddnth-w moU
zwaUni ejszych barier jest wewnntrzna bariera jnz
znaczna c¢znTl ocsi -abg,y bkyt -wyg excthal iacthawimd ejing noJe i
jnzykowe nie sn Buystasricnzarn nwrei.eU0 uUywal jnzyka
co wyni ka naj prawdopodobni e]j z ni ewystarczajn
jnzykowego, jakie oferujn szkodgy ponadgi mnazj al
r-Uni e, jednak tyl ko pojedyncze osobyneynagy, 0
dopodjncia studi-w za granicn. Reswanaadrejnci podkr
mierze zaleUy to nie tylko odamyehtycsakowyi Bt
motywaciji or az chneci do nauki . Mi mo tego, z dé
moUl i woTcin poauzagdereigd sin jnzyka jpgsatt necznszc

zajncia dodat kowe:
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delel i ktoT robi coT dodat kowego, sam sin dodatkowo ucz)
czego uczn w szkogach t o ni e. Tad ZdRSBcydotwade ret kmai, e wyyr
wPortugalii i Gotwie]

Wedgug opinii badanych student - -w, bagria@igndost

stanowin nizelpti -srrew 2 zasad progr amu Er asmus/
utrudnieniem jest k o nideoctzyncohTclz az alwiyanz et moikau vs t u «
naj mni egh dpwr-zedmi ot -w w jnzyku angielskim (in

obcego) . Nie wszyscy zainteresowani wyjazdem
ot ym, Ue go nie spegniajn, dowi adujn sin w mo
na uzupegnienie. Problematlykzoma emabeTlbypottwi er
znajomoTci jnzyka poprzez okazanie <certyfikat
przy rekrutacij.i Tredni e] ocen student a za
respondent - w uczci wym war unki em, poni ewaU
zaangaUowani a sspdawt adl| iNWye | est j ednak br al
pomindzy ki erunkami na danym wydzial e. Pozi om
ki erunkach w ramach tego samego wydziagu moUe
A&Wsytuacji, kiedy jest wincej os-b chnptmgechemny dzmiejmee
sin pojawi |l sytuacj a, Oe osoba, kt-ra chciagaby WYy j e
umi ejntnoTci . | to nie m-win umiejntnoTci jnzykowych, t
studi -w na wydzial e. Kt - re e6e Ro2r,z esctiuedle nnti,e wsynmitaankai ew sSazn
$rednia ocen wpgywa na moUl i woTl wyboru |l okali
zdarzajn sin osoby, kt -re marzn odwelPeldzi ehd
mi ejsce zajmie ktoT inny, 0so0by ztuezestnictwae gugy ¢
w programie. | st otnym utrudnieniem | est bariera fin
cage studia konieczne |jest nie tylko wynajnc
edukacji, kt-ra w wielu krajach nie |jest dar
pokrywa ic a gkoo[scz t - w utrzymani a, dl at ego t aka
dysponowania odpowi edni mi Tr odkami finansowymi
w ramach programu, wysokoT]l otrzymywanego gr .
wydat k-w ponoszonych za granicn. St tngck n c i mu

zasob - w:

aKwota, jakn otrzymadgem z Uni i Europejskiej na wyjazd ni
prawie dwukrotnie wyUswgeasnnylc hw oPsozl cszcned n ol § chieyzs & ak watygaby
na Uyc[®R2, student, wymiana w Szwecjil].

Koni ecznoT| dogoUenia do wyjazdu, cznsto znac
chntnych, kt-rzy nie mogn sobie pozwol i na t
r-wniel, Ue wysokoTl dofinansowania przez d

coutrudniago oszacowani&dukowgaszeag@g@.o TW&kmgmi n v
Trodk-w byg zdaniem jednego z badanych zbyt p-

aBygo duUo znak-w zapytania. | naj gor zej mi el i ci, k t
skandynawskich, gdzie semestr zaczynag sioptaliglaytthoa w si er p
tego sierpnia, bo myTmy grant dostali d dp i[eR50, wset uvdreznd T,

wymiana w Niemczech].
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Oznacza to, Ue studenci musi el i pewnn c¢cznTl Wy
da konto6otrzymanego w nieznanej Jprkz ywsszpgoonrhciia ngor awytUue
smsoby, kt-rych Trea tpag zryike) adt plokazuj e, Ue ter min)

ni ekt - -rych ichnnfioerknoancpjlie tino T | mogn istotnie determ
programi e wy mi any. Dotyczy t o ni e tyl ko i nfor
dofi nansowani a, al e r-wnieU warunk-w zaliczeni
wyjazdu. Ponadto zabrakgo informacji praktycznyc
zorgani zowaniem pobytu za granicn:

apot kar j est st BawsyzgriaeUadhwUopal cem, w kt - -raynmddamandci e tr ze
pienindze, kt - re sin do(sé)ajiee nlaygmom pmdmopen,di almhbap. podpowi edzi
mieszkania sobi e szukal w danym kwyajaw.a gbo,si o nma- wialmitn chwiln I
ggadki e i bardzo ok, informacyjnelle Puoiteekno nsiec@ing RAwarky fei koo
studentka, wymiana w Niemczech i USA].

Nal eUy jednak zaznaczyl, Ue nie wszyscy badani
Inny r espondent stwierdzig, Ue przekazywanie tego
doobowinzk-w uczsetlindent kpaoOdiyni en poradzil sobie
adk ktoT chce tam pojechal i musi julO tam radzi] sobie sam

ten wyjazd, wszystko. Obliczyl s obi e.[R5 Bmdetdavyntiana j u 0 | est w
w Niemczech] .

Do barier informacyjnych zakwalifikowano r-wni el
oferty wyjazd-w =zagranicznych n eesponderde& | ni . We d ¢
zZznacznca cznTl j ej r-wieTni k-w bypgeawszzaskoczon:

spotkanie dla chntnyrphodloygy:;j azdu juU si

8Al e u nas na Uniwersytecie przede wszystkim nie ma rekI| am)
djedUcie za granicn, nauczcie sin czegoT nowegoo, tyl ko on
tutaj o6, no nie wiem. (¢é) jestymanide owidadlon . uMaijakr kwi-e Zryi cy
sin dowiedzi ellie okiteydny thoy g<o< spot &lamd ety asien j@akt ym,dawieedzi ag
[R1, studentka, wymiana we Francji];

&Mogliby bardziejpr o mowal , Ueby wszyscy wi evymianaw iNeemdzeRdi, US&]f udent k a,
dUczelmnéezywif €cu¢n tn moUliwonliewspi gpzace, dal aiej jakoT ir
zachncajn. Bardziej informujn, Ue jest taka moUliwoTl. Bez

mot y wu | nd¢RR,etadent, wymi ana w Szwecji].

Zarzucano uczelni ni ewgaTci we podej Tcie do wyja
ale r-wnieUO brak zachnt [ podkreTl|l gmiaami kar zy Tci
Wi nUOe sin t o z kol ejnn zidentyfi kowann barier
W tym kont ekTci e i stotne sn r-wnieU wszystkie pr
studenci na macierzystej uczelni po powrocie z
nich m.in. opi sane wczeTni e]j probl emy z rozlic
zaliczania adazaleggygh&tmprsaeadcrhi oty -kwy ad owc - w.

Ostatnie dwie zidentyfikowane barzagamcgnedostnpu d
uczelnie maj n charakter Wy gnec zniugrzedzeeiavn nt r zny .

kul tur owe, Twi atopogl ndowe, polityczne, j aki mi
Ni e k to-sroeb y , kt - re wgaTnie z tego powodu nie checr
wyjazdu:
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aUprzedzenia kulturowe.
os:- b, kt -ra nie
student, wymiana w Szwecji].

W moim przypadku tak akurat ni e
odwi edzi gaby konkretnych kr ajofR2 ze wzgl

Ostatnin wyr-Unionn bariern nazwano indywidua
el ement - w, j ak strach przed ni eznanym, obawy
W nowej sytuacji, ni echnl do dodat k ggwecgoy | wy s i
zwymi eni onn na poczntku bariern jnzykown i j e
Ni echnl do wysigku dotyczy natomiast wszystKki
zwyjazdem nal eUy wypegnil, takich jak przygotc
czy znalezienie zakwaterowania:
aBachil eni st wo. To chyba sn dwie gg-wne rzeczy, dl a kt - r
Brak jnzyka moUmobaempwahgowal S$ludziencpo. pr(eés)tu sin nie c¢h
wyjeUdWaillsi sz sin przeprowadzil, spakowailej soe.pakdwiade T
nowo sin zaakl i matyzowal . Musk e zwsaynetmio nao rugareil nd waslz.y bl
wracasz t n papierologin trzeba zagataleijakhajbardziej dgzebiania,du 0o zach
nawet dl a osoby tak niezorganizowanej, jak ja .0 [R4, studentka, wymiana w Niemczech i USA]

225 Studenci zagraniczni w w8jew-dztwie pom

Mi mo spadku og:-1l nej l'iczby student-w w WwWojew
student -w zagranicznych na pomorskimhokuczel ni
wzrasta. Wedd@lugnétaantyycsht y c z n e g ow akresBed?@1B8/20k4u

w stosunku do poprzedniego roku akademickiego zanotowano wzrost ich liczby

o 10,5 punkt-w pZopeni Osydgbelatl8pel iprézentujnc
szczeg- gowe dane ndby tematookr &j owcj-mwcycsht udi
wwojew-dztwie pomor skuidz,i agy rkiokba,et Uew grupi e
zagranicznych nieznacznie przewyUszag odsetek

Tabela 18.Li czba student-w zagranicznych w woj e®014ztwi e pomol
Lata nauki
Kategoria 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Liczba student - - w
Studenci og- 105000 103024 100674 99740
Studenci zagraniczni 1114 1246 1424 1574
Kobiety 563 645 733 837
Mn Oc z 551 600 691 737
0r - d gpoacowddie na podstawie danych USw Gdar.sku
“0pis struktury pr-by badawczej zawart yrozdoiddet ag w t a

7.3, Tabela 27 na stronie 205.
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Obcokrajowcy przyjeUdUajncy na pomorskie uczel
2013/ 14 zazwyczaj podej mowal i naukn w trybie stsz¢
grupa obcokrajowc:-w uczyga sin w tGd-ajrmsikejns ki ch
Uni wersytecie Medycznym (47% og-gu student . -w zag
Gdarskim (18%) oraz Politechnice Gdarskiej (14%)

Bi ornc pod uwagn kraje pochodzenia, Saweci ewaUaga
(28%). Obcokrajowcy przyijreyddU=a2 %) ,r - Bvina gdr uzs i Uk(rla
(7%), Hi szpani i (7%) oraz z Arabi it y®ediu doysj-sbki e
(18%) posiadaga pol skie korzeni e.

Charakterystykdemm@mnpaficane c z n o

W badaniu student-w =zagranicznych wzignago wudzi a

dobrana cel owo, spoTr-d obcokrajowc-w podej muj n.
naj starszych pomor ski ch uczelni galdi owdgpwi nce
na Uni wersytecie Gdarskim (32%), ni eco mni ej na
Medycznym ( 30 %) [ PolitechnNajemniGeljagzsiki egznTI2¢
respondent -w stanowili studencli0%Akademii Morski e
Typ macierzystej uczel ni badanych nie zawsze byg
wyUszej, na kt-rej podjnli naukn w wojew-dzt wi

winkszoT]| r evs gvo r doedrzti -my m  ksri ag uniwersgtecie (84%) 0o

wtym 53% na uni wersytecingmo ehdr 2Bt%we mzae umng wler sy
oprofilu medycznym. Udziag student -w szk-g techr
11%. Odsetek pozost adgy cdosviyk 6%stanowikucmiowiee Kr oc zy g
wyUszych szk-g ekonomicznych.

Badani studenci reprezentowali r-Une rodzaje kie
przedstawiciele kierunk: - w itsegcyhm icchzanryackht e(r3z4e%)(,t roa
il ogistyka), stumdaukvy gpdage ceadrey sly ( 32 %) , jak praw
zarzndzani e i mar keti ng, oraz kierunk-w medyczn
stanowi | i studenci wy d z i0 dilglogiivi phewdmaagmoigs tkyi ¢ z(ngyncchz ni e
4%).

Wi nkszoTl ankietowanych obconktraaj oawby ga spadasass
proces u rekrutacji, or gani zowane|j przez pomorskie uczelni
w przypadku una 88%,rwsugzel@ach inmego rodzaju 964 0 %) . WTr - d

os- b korzystajncych z program- w wy mi any stud
najpowszechniejs zym byg Erasmus+ (17 %).

W momencie badania najliczniejsza grupa studi owse
p-gtora roku gnczniwe t(ywn swmiter z%&%) (36 %) od oTmi
Studenci przebywajncy na uczelni do siedmiu miesin
czwartej badanych (23%). Udziag os- b, kt -rych g
roku, lecz nie wincej niU dwa |l ata, wyni-sg 26 %.
szkole wyUszej powyUej dw-ch |l at (15®%%0, byli ty

czwarty z nich (24% ) studiuje na pomorskim uniwersytecie ponad dwa lata.
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Na Trednin ddgugoT| pobytu na pomorskich uczel:r
badanych w powszechnej rekrutacji szk-g wyUsz
w wojew-dztwie pomorskim najlc zsneTnteisetjr - ovb € junbo wai
(45%) . Co trzeci Zzagr anidoz nwo j twu ddenttwap rpoymoea sk
na trzy semestr y whtym bl%hkrzy,18% dwa, Q% j2d¥n). Natomiast

blisko jedna czwarta (23%) ma za sobn cztery s
W grupie ankiet owanych zagranicznych student-w domina
VSs. 30% kobiet). WTr-d og-gu znal eUl | sin uc
par st w. Co pinty pytany byg obywatelem Szwec
znal eUl i sin r-wnielO repriezt nk Badsdpanii (B%),y ch eur
Portugaliii (2%), Ni emiec (2%), Wgoch (2%, NoO I
studenci byli obywatelami kraj:-w spoza strefy
Ukrainy (13%) czy Chin (6%).

Podczas pobytu na pomorskiej uczel ni szeTciwu na dzi esin
obcokrajowc-w kwaterowago sin w akademi ku (609
w domach studenckiwyhamrugjnc zmiTecsizellani e, pok - j I
(36%). Niewielu z nich mieszka u znajomych, rodziny lub  w innym miejscu (4%).
Przecintne wydat ki daegtawjczpguobszehae co 11
nautrzymanie rozkgadajn sin r-wnomiernie. Winc
(26%) na zakwaterowani e, wy Uy wi,emaukn i rozrywkn wydaj

kwotn z przedoODOBgw.nabl2gdie mniejszy odsetek r
(23 %) przeznacza na Uycie mindzy 1201 a 1500
mi esincznie wydaje kwotn do 1200 PLN. Naj wi
posiadajn studencddeu%iawemisyh e¢cowmi esinie przezi
ponad 2000z¢g. R-wno co drugi (50%) wuczer pozo
sam cel do 1200zg.

Mot ywy przyjazdu do wojew-dztwa pomorskiego

Obcokrajowcy poszukujncy studi-w w Polsce zazw
zl okalizowanych w r -altnhy.c hMowbljiewo-Tdz twy bor u spoT
szk-g wyUszych posiadago trzy czwardtzé ebadhanyoc
(79%) z nich przyznago, Ue podejmujnc decyzjn,

brali pod uwagn walory regionu, w wktdzrtywra | es
pomor skie przycingnngo obcokr a&jtowcy-cwh aztnnag sdfug rnr
uczelnie (68%). Znaczenie miagywaj ewnickat waech
pomorskiego 0 bl i skoT]| mor za (61%) oraz r-Unorodnol
(45%). Co drugi student za gr ani czny zostadg zachncony pomor
transportown (52%). CznTl os-b wwbghagdutnaj mi
of erowane moUliwoTci spndzenia czasu wol nego

oferta rekreacyjna, 35% oferta kulturalno  -sportowa). Dla czt erech na dzi es
o0s-WwWoj ew-dzt wo pboyngoor skmteeresujncym miegscem n
powodu panujncejobtywzRpbwodgi i (42%) oraz pozi
Warto podkreTlil, Ue wincej niU pogowa pytan:
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zwoj ew- dpowar ski ego, braga pod uwa ghliskiege k o mendac |
otoczenia.

Decydujnc sin na jednn z pomorskichreaonoennni , w w
szkogy (51%, szczeg-lnie studencd75%).dDRed ni t echni
drugiego obcokrajowca (49% ) Znaczeni e mi agy r-wnieU walo
mi ej scowoTci, w kt-rej znajduje sin szkoga. Prog
na 45% zagranicznych student - w, BB8TPo. stwadmd alr d w
motywacij.i cznTeci obcokrajowc-w pogaeagzeimij ncych n
pojawi gy sin takUe @sbhlszedopyedal ebowyeh doTwi a
(47 %), usamodzielnienia sin (42 %) czy poszer ze
Of erowane studentom zaplecze socjalne rzadzi ej k

wyborze uczelni (17%) w por - wnaniu do powyUszych aspekt - w.

ar -dga wiedzy na temat oferty edukacyjnej wojew:-

Gg-wnym Ur-dgem wiedzy na temat pomorskiej of er
w badanej grupi e internet. Szukajnc i nformac,]
w wojew- dzt wi e pomamzlicln na <czterech student - w
wykorzystywago strony internetowe uczel ni (77%
przeszukiwag w tym celu strony programu wymiany
rzadziej czerpano inform acje z ser wi sS-emw neatndwych woj ew-dzt wa
pomorskiego (17%). Po broszury informacyjn e singnnga jedna czwarta
obcokrajowc:-w. Stosunkowo mniej powszechne bygo
t emat oferty pomorskich szk-g wyUszych w biur

dzi agaj n wuozantachmacierzystych (13%).

Sposoby spndzania czasu poza uczelnin

Obcokraj owcy podej mujncy naukn na pomor skich

korzystajn z wielu miejscowych atrakcij. [ udogc
czas na rekreacjn: s pajcrersug ar t( 8(3604) %) ulpum wp @adr - Ut
Siedmiu student-w na dziesinl, dla rozrywki 0d\
(74%) 1 ub sgucha muzyki ZHG%W%)o. uWreyansiij @ walkidemk
zkul turndczgtzapka ksinUki (60%),dotedrolbnanc do ki na
wystawy do muzeum (47%). W organi zowanych w wo.
uczestniczy co czwarty (28%). Poza studi owani em, ponad pogowa
odwi edza Tr - | mkawipreiklubeestputatiey(62%), centra handlowe

(53%),a t ak Ue do kuburmodnego lub  dyskoteki (51%).R- wni eU co drugi ,
poza zajnci ami gotuje jedzenie dla przyjemnoTci
cznTl os-b spndza przed komputerem | ub tel ewiz
internetowe (57%), grajncmw (48 %) 4Behb, tegbewdaj nc
Co trzeci a osoba i nwestuje w tym czasi e w

simczestnicznc w kursach i warsztatach o(36%) | ul
fotografujnc i tworznc filmy (30%).

O organi zowanych w woj ew- dzzenachekulpralmgchr sazi m wy d a
atrakcjach turystycznych (podobni estudgna k 0 of el
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zagraniczni dowi adujn sin z internetu. Z infor
cznTl student-w zetknnga sin na portalach spo
mnie j ni U pogowa naersetownch (469 %) . CznTlI
onadchodzncych imprezach kulturalnych dowiadu
plakat-w ulicznych (47%), billboard-w (25%), u

Zzagranicznych st ude ndia telewzjd (L2%), xzZpsopisma (o),
prasa codzienna (15%) czy radio (13%). Pe wnn grupn obcokrajowc:- - w
0 wydarzeniach kulturalnych informowali znaj omi, przyjaciele lub rodzina.

WmniejszoTci (6% znaleUli sin stud@adnymikt :  r z
Ur - dgami informacij.i na ten temat

Wi edzn na at emR¢tj i turystycznych wobpadani- dzt wa
uzyskali w winkszoTci z tych samych Ur-deg, co
os - b, do kt-rych ni e docieragyobUadémnach nbgmgn
dwukrotnie winkszy (15%). Rodzi na, znaj omi i
przekazywali studentom wiadomoTcidowiadywalgi onal ny

sin 0 ni ch z uliczn9gchapzajk,at nwhiigs@edpiEy o t o

wydarzeniac h kul tural nych. Udzi ag podobng,eoy wiyrdi@gr net o\
co drugi student zagraniczny dowi edzpgorsaly sin o
spogecznoTciowych (53%), a co czwarty ze stror

Opinie na temat studiowania

Studenci zagr ani czni sn w winkszoTci zadowol eni
wwoj ew-dztwie pomorskim. Wincej niU co drugi z
zadowol eni e na przynaj mni ej 8 punkt- -w w skal
studiowania na danej uczelni (oceny od 6 do 10) wy razigo bl i sko to
naczterech respondent-w uczncych sin na uni we
studiujncych w innej szkole wyUszej

Pozi om zadowol eni a szeTciu na dziesinciu b
Zzagranicznych j est na tyh e poyswrkyjazd pddzy r oz w
wojew-dztwa powrvelnkorkynuagiomauki w cingu najbliUszych
l at . Pozostali, albo sin nad tym nie zastana
pl an-w (32%). A blisko trzy czwarte (72%) a
chciagoby owbjew edzi Wo p o moraksi& $wejego urlopu, jako

turyTci . Odset ek os - b, kt -re chntnie przy]

pomor skiego w celachogadobkbwyebi boWwinej szy (t
0 51%).

Opr -cz og-Il nej oceny nauki na otbaoné&y ajucweelwmi
poproszono takUe o ocenn r-Unych aspekt -w
Przyglndajnc sin ot r zyamainey mvynnai kbej mptidat dos
Uew kaUdym przypadku poj awi a sin przewaga 0 (
negatywnymi . Podczas a n avibramygh pizez ebddanyeh | oce
zarysowuj n sin j ednak pewne r-Unice pomind:
Naj wyUsze oceny przypisywane bygy ofercie prze
oceniono takUe wsparcie opiekuna wymiany (6,7
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(6,7) oraz mo Ul i wo T por ozumi eonbicay ns izn ww kjgrazdyokwmc a mi ( 6,

Jak przyznajn sami przedstawiciele uczelni wyUszy
sin jnzykiem obcym wTr - d @iniajesbteknpowszeshnaad mi ni st r a
cowTr-d prowadzncych «zanfincs aud &mogir amo Ul i wo T | k ol
zobsgugn administracyjnn wuczelni oceni | i ni Ue |
DostnpnoTl informacij.i organi zacyjnych, W przec
kwestii, zostaga oceniona przez zagzedh2).cznych st
Zagraniczni studenci dzterdzne ob e wniwl ir aonfaerht nk i per u
nakt-rym studiujn. PozytlyOwn nwyobcreangno (706d% 6r edsgp ond e
wtym 6% ocenn najwyUszn. Utadna z os-b uczncych s
lub Akademii Mors ki e | nie wskazaga oceny niUszej ni U p
uni wersytet - -w, owkhyzyywp®,ntdgo 4a21%).e n't

Dostnpna liczba zajnl (wykgad- - w i | wi czer) by ga
72 % respondent - w. Studenci uni waweal stgmuet - w czn’
el ement owi studi owania niUsze oceny ni U studenc]i

30% vs. 10% ocen od 0 do 4).

Oceny m erytoryczn ego poziomu prowadzonych byzgayj nlbar dzi e]j

zr - Unicowane, al e cznTci ej pozytywne (77 %)
Wodpowiedziach nie pojawidg@oslgboaényg. skieayher
poziom zajnl cznTci ej byg oceniany wysoko przez
uniwersytety (odsetkiod powiedziod7do9 0885 % vs. 61%). Uaden z nich
r-wnieUO oceny niUszej ni0O pinl. W przypadku ucz
dw-ch do czterech stanowi gy 18% og:- gu.

Kolejny element studiowania o6 dostnpraTlinl prowadzonych w jnzy
obcych dzdobyg rel atywnie mniej pozytywnych ocen ni
(60% vs. 727 7 %) . Co pinty (21%) badany wuczer nie byg
Zobecnej of erty takich zajnl, co wyrdhzi g poprzez
Ni e WS Zyscy zagrani cznidedgowarcegonimiopiekunas i adaj n
Zzramienia uczelni. Na t emat tego wsparcia mogl:
studenci , kt -rzy maj n stycznoTl z takn osobn
otrzymywann pomoc ocenigo pozytywnie. Udziag niC
Przewaga ocen po zytywnych przy oceniiaformadiost npnoTc
organizacyjnych byga zdecydowanie mniejsza niU w poprze
(49% vs. 30%). Uaden z badanych nie przyznag tem
naj wyUszej. Studiujncy na wuniweo ppzesaalyclw pr

os-b, rzadziej w tym kontekTciedzwgWwingcali (80%nys
80%).

Mo Ul i wo TI porowpumzyekuaobBecym z admidoic®Eii G| ITOUC Z E
drugi badany (53% ocen pozytywnych). Oceny n
co czwarty obcokraj owi ec (26 %) . Porozumi ewani e sin
z wykgadowc ami oceni ane j estkacwyale jz noi bls g ukgonmu
admini st¢addypjmnen pozytywnych). R-wnieU w tym pr
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jest r-Unica w ocenach student - w thwinmer sytet -
szkogach wyUszych (odpowiednio 67% vs. 85%).

Zestawiajnc poczntkowe oczekiwania wobec nauki
z doczasowy mi doTwi adiczzmii amit,udemqgir amwydaj n
wwi nkszoTci usatysfakcjonowaniiewwppdivptdei wdecy
pomorskim spegontcaeki wania aU dziewinciu na dzieci
gnczdwet)ym bl isko pogowa z nich przyznaje, Ue
zaT 43% wskazuje, Ue do tej pory spegniga sin
oczeki war cznTci ej dotyczy student-w innych
33 %) . W mniejszoTci bygy osoby odpowiadajnce,
studiowania w wojew-dzt wi e zpuopneodgrnsikei mni e pokrywaj
rzeczywi s taodgylkestudenof A% i wer sytet - w) .

Zagraniczni studenci bi orncy wudzi @galetwjakbadani u
iwad studi owania w obcym kraju. NajcznTci ej
nakt -rej podjnli naukn byga wysoko wykwali fiko
Co drugi badan vy doceni g r-wnieU atmosfern panujnc
orazmo Ul i woT|I komuni kacji w jnzyku obcym z inny
na dziesbagekmuaj owc zva,l ef gk s woj e szkodgy wymi e
ofertn przedmiotown (43%), emwsysalodgdaktyenyehndar d w)
(43%) czy bogate zasoby biblioteczne (42%). R -
(42%) podawag w tym kontekTcie moUliwo Tl poroz
z pracownikami uczelni. Co warte podkreTleni a, Akdemiby st ud
Morskiej i Politechnice Gdar sikdiweaj razy cznTci ej ni U studenc
doceniadgy poziom kwalifikacj. swoi ch nauczyci e
Odnosznc sin do wad wuczelni, zagraniczni stud
na sgaby przepgyw informacji Ja499,%)Ue Ow jtergzoe cs
aktywnoTlI organi zaciji studena kwsmar eisd sthyde mt
zagranicznych niewystarczajnce (32%). Mi mo r oz
wykgadowc:-w przez wielu badanych w kategorii z
os-b wskazywag, Ue zajncia na jego uczelni maj
Obcokraj owcy podej muj ncy naukn na pomor skich
otrzymujn od wgadz szkogy wsparcie bytowe. Z
na czterech badanych (75%), j ednak co czwarty jej nie otrzy

przyj mowago r-Une formgypadkuco(5@e0 gibry go Z Wi
z zapewnieniem tymczasowego zakwaterowania, w co trzecim (35%)

obej mowago pomoc z zagat wi eagyjinehmlubsppmoa w ad mi n
f i n a n soo eharakterze socjalnym (31%). Co czwartemu (27%) studentowi
zagranicznemu dedykowana osoba (tzw. ment or)
pobytu. R-wnieU jednej czwartej ze2TwpdogasWwi ar
akademickim. A co pinty (21%) ankzoorwaynsytcahg pzr zoerzg uczel ni
i imprez.
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Opinie na temat Uycia w wojew-dztwie pomorskim

Pod wzglndem zamoUnoTci, zar - wno Pol ska (45%),
(47%), ] ak i aktualnie zamieszkiwana miejscowoT] ( ¢
zagranicznych student - w, rpcaekbmgate.

Poziom satysfakcji tej grupy z pobytu w woje w- dzt wi e pomorskim zmier
zapomocn jedenastu wymiar-w r-Unych aspekt-w Uyc
posgugujnc sin skaln od zera do dziesinciu punkt

x swojn sytuda@ajlmnmataerwyj eUdzi e,

x miejscowoT| zamieszkiwana w trakcie wyjazdu,

% warunki mieszkaniowe,

x stosunki z kol egami (grupn przyjaci-g),

x ofertn sportown,

x ofertn kulturalnn,

x ofertn rozrywkown,

x dostnp do bibliotek,

X stan bezpieczerstwa w zamieszkiwanej okolicy

x moUl TWo dotarci a do i nnyte fw cdlach ebnsumpcyjnyohi a s

lub towarzyskich) ,

x moUliwoT|l dotarcia do miejsca nauki .

Naj wi ncej badanych bygo zadowol onych z mi e j
szakwaterowani (Trednia ocen r-wnag@®3)mwazn 7, 3), z
z moUliwoTci pr z&lmnngch dzelniemiasta(7,3)orag nauczel nin
(7,3). Satysfakcja z warunk-w mieszkaniowych by}
Na wysoki poziom satysfakciji v Wogeswcdwod Weie za
pomorskim m- gg wmdy komfort zwinzany z dostnpnoTcin 7
iusgug. Ni e mal kaUdy z badanych poruszag sin
zkomuni kacji mi ej skiej: szybkiej kol ei mi ej ski
tramwaj - -w (87 %) . W okol i cy swaterpwamgeaostudegcimc z as owe go
mo gl i otrzymal winkszoTl produkt); wskodzysenhakgo
zusgug byhmlkbowypgaci | pienindze z bankomatu (75%
waptece (74%). Wincej niU co drugi badany w pobl
dostnpusdjoug pocztowych (66%), fryzjerskich (62%
obuwiem ( 6 0 %) oraz centr-w handl owych (57 %) . W ni e

mi ej sca kwaterunku czterech na dziesinciu bada
skl epy przemysgowe (43%) mofdgopowkOszyshalusglg 9
badanych, osoby kt-re nie miagy dostnpu do Uadne

Wysoko oceniano r-wnielU zadowolenie z relacj.i z
(znaj omy mi [ przyjaci - -gmi) oraz bezpieXzerstwo V
Co warte podkreTlenia, oceniajnc bezwylrca@gr st wo
oceny naj ni Uszej

Mni e os-b bygo usatysfakcjonowanych ze S WO |
na wyjeUdzie (6,5). Mo Ul i woTci finansowe deterr
wskaUni k- w,aU pounmioelw i wi aj n korzystanie z pgat n)
organizowanych w regionie . Bi ornc pod uwagn dosapjppge&ejpydar z
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oceniono zadowolenie z oferty rozryvfeywe |j (6,
kul tural nej (6, 1). Sredninpngcéna mpateys fsapkocrjtio
wynosi ga 6, 5.

226. Bariery umindzynarodowienia dostrzegane

Co druga wuczelnia decydujnca sin na podjncie
oTr odkami akademi cki mi zetknnga sin z probl em:
(5/10). Mo Una | e p odaganzacyjie, instgucjonalne oraz finansowe.

Bariery zauwaUagy tyl ko wl#&ezweknatmggichgnie publ i c
napot kdgecyo moUe sin winzal z mniejszym zak
mi ndzynarodowe|j

Trzy z pinciu phba¢ nwegkh dpstzesekody w real i

internacjonalizacij. ksztagceni a wspominagy

zorganizacjn Wkpmygmrin&ay  n z zagranicznymi pat
zni edotrzymywaniem termin-w | ub brakiem rzetel
aBywaj rnergydradni w komuni kacj i, op-Uniajn r-Unego rodzaju

czasami 6 [R8, przedstawiciel uczelni publicznej].

Jak zauwaUajn przedstawiciele uczelni, por o
kulturowe lub inna organizacja pracy:

dPprostutosn r - Unice kulturowe i czasem t o6[Rlb, erzedstawisisln t ego w
uczelni publicznej].

W zwinzku z odmi ewas p - @ypprze ocyefnianki rzagranicznymi
(szczeg-1lnie sSsm@awa n Eyuwarmpiye partnerstwa wy mag
nakgad- - wwelzaso

dRUna jest organizacja i nas i iwptgsucjéespalmprmwskti ami e
porozumiel, czasami wy ma g&R21, przedstawidiesuzzelg publicznej.s u .
Z komunikacjn zwinzana jest itkea ndkal ezj nér abke

wystarczajncych kompetencj i praconnik k awwyocbhs gnige k-t
uczelni:

&Ni e kaUdypojsddamdaak znajomoTl jnzyka obcego, tak, Ueby w
obcokrajowca z Zygrbayni cg ki &jt - p o mo c[R8, ppzedstawiriel buczeira g 6
publicznej].

Il stotne sn r-wnieU probl emy instytucjonal ne,
Ssp-jnoTci pol skiego prawa i przepis-w resort
wewnntrznych:

aTo jest podskzawa, spr zeddRL9, przeg stawieig) iczlpi publicznej];

oraz te dotycznce pozwoler na pobyt

a Ne wszystkieucz el niwe ksmj ach, w kt-rych gatwo jest wuzyskal wiz
do nas przyjeUOdUOal, czasami ®[B21, mpradistawinia qctelnjipublicznejl;r udni ej s z
aPr - bujemy ze St anami Zjednoczony, ale cinUOko. Ma razie

[R8, przedstawiciel uczelni publicznej].
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Zdaniem przedstawicield:@ uczel ni wyUszych, wgaT
naj l epi ej WS p-gprm@amug parsstnw zUnicdzeBur opej skiej,
ne ma potrzeby wyrabiania wiz. Poszerzanie grona

oraz rozw-j w's po-bgedczniyangia,ni @agrzani czajn takUe dost
finansowe:

aMy by Tmy prowadzil: tn wsp-igeragdybhyaTrdyegi @ysponewaslyiwnodpowi
il oTcin Trodk-w f i nans JR24, prredstawiciet uezel pgubliezgeg.ni a. o6

alntensywnoTI promocji Tr-jmiawitmkgaagrminl cne mrgywy $ laz d - wo j e
aU takich Tr odKR8yprzédstdwiciel dcaeinizoybbicznej].

Wypowi adajncy sin pracownicy wuczelni wyUszych u
nich problemy nie dotyczn tylko ich plac-wki, I
wszystkich oTrodk-w akademickich (5/5):

aBariery sn wsamed.ziBo ttakkivwyni ka z przepis- w. Po prostu, el
wydajn przepisy i ze sobn nie zsynchronizujn, [RI99 MSZ, MS W

przedstawiciel uczelni publicznej];

aTo sn problemy jednakowse .dINaa wseawnsot kwisczhy suuckzieel oTr odKkii akad
problem z wizami, z uzyski wRaljpezedstawiciel ucgalnzpabiicznejl udent - wo
Jeden z uczestnik-w badania zwr-ci g przy tym u
pomindzy wuczel niami w iczreymiii niepublieznyfnik t ym publ

aod pinciu | at pracujn z r- 0Ony mi mi ast ami i przykro racz
uczel ni ami przede wszystkim, mindzy miastami na Pomor zu, e
wi edzn, umi ejntnoTci, f unlduBrz-ej mi azsatcoz nj| a kpor onmoenjas ce st udi ow

pacy dl a mg odRlcpnzedstanitieliuczelni niepublicznej].

227. Oczeki wane obszary wsparcia instytucji pa
W opinid.i przedstawicield:i b adanyacbhy ozTwiondkks-zwy | a k a
poziom internalizacj.i szkolnictwa wyUszego potr:
parstwowych (7/710). Samorznd Wojew-dzt wa Pomo

m-ggby wspom-c uczelwzigd nwyelns zfd npad owy m, procedu
oraz w promocji za granic  n .

o

Kwestie rozpowszechniania wiedzy na temat mo U |
wwoj ew-dztwie pomorskim oraz wudzielenia pomocy
ni emal w kaUdej wypowiedzi

aPomocja Tr-jmiast a, jako atrakcyjnego (éideasego,doUelmydj nci e
mgodzielU zacznga tutaj pr DRI priedsthaitiel uczini niepeblicangj]j e Ud Ua |
aMggaby byl to prohro-cd aurnuicwer )t evt -[RL5, preedstapicel uszelni c h 6

publicznej] .

d@yby moUna bygo miewo,Traplki k dwallatk okursy, szkolenia jnzyk
administracji, to sn rofRS preedsawicieaidini eubliczalc zy .

adeTl i bygoby moUl i we, na pewmmmawhpaproiwadizonpgobowebivl moT
iwsp-gpr acy z a[Rt5apmeedstavitiel uczelni publicznej].

Zakres oferowanej pomocy powinien Ispetyfikidopasowan
uczelni. W przypadku mniejszych wuczelni wy Uszyc
umi ndzynarodowi eni e dotyczn podstawowych dziagar



Stan i perspektywy umi 115
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

a Wparcietych mni ejszych oTrodk:-w, cholby organizacyjnym, bo
to na pewno mni ejsza wuczelnia no R24ppzddstgnaciel tuadni m wy z wan
publicznej].

Korzystnn i nicjatywn bygobgmoudumidd luébni Er zpmadpa
Mar szagkowskiego w konsul atach:
asn konsul aty, z kt-rymi sin wsp-gpyacuj ektdoyknonansep,- gl

sitmdno ( éTut aj ewentualnie poparcie Urzndu Marsza@kowski e
[R21, przedstawiciel uczelni publicznej .

WaUnym el ementem wsparcia bygoby takUOe za
kul tural nych w i ntegracijn spogecznn przyjeU
procedur r ej estracjiw struzdamic- w

dBrdzo cinUko jeszcze dost al p r lieatjupbbytu dbeokrajowéaz o wtym i p-Unie
uczelnia bardzo dulo sin boryka i jéfR1Iwi ptkaedbiawdokiat]
niepublicznej].

Zdaniem jednego z ©przedstawicield] uczelni, p «

Pomor skiego moggaby obej mowal

aWzeki e dziagani a, kt-re bgyr atcytnaj nvwws pwosnzoygsgtoyk ieievhtdem t wa | ni
jaknT zbudowagy platformn wsp:-gpracy d[R2, pesedstawielk i ch uc z e
uczelni publicznej].

Ostatnia z propozycij. wy dajwe koing ekJcieg zlaniwa U
wczeTni ej probl emu i stniejncej konkurencji p
akademi cki mi. Co waUne, uczelnie cenin dotychc
aa0 takie wsparcie jest, np. fundacj a P o mo dabilei e w  uUni
rozwinzani e, poni ewaU mamy stagy kontakt z Brukseln i
projektach na bieUnco. Nie musimy pewnych rzeczy szukal
teraz 6 [R8, przedstawiciel uczelni publicznej];

dhgaluje siimsttoeUGdmrsk w takie dziagania integracyjne,
zapoznawani e student - w z regi onem, z tego wéparci a

[R21, przedstawiciel uczelni publicznej].

2.3. Gg- wne probl emy pomor skich
ponadgimnazjalnych oraz uc zel ni wyUszych w z
realizacji polityki internacjonalizaciji

Analizujnc i nformacje zami eszczone w poprzed
dostrzec, Oe na popil @ami eokkddgmndzjalneai cugzelnie

wyUsze przejawi ajn podo bpnoec epsoug |unntiyn dnzay ntaer noadto wi
podkr eTjegnjpoaytywne skutki. Sz ko gy wwyylksazzejednak wi nk s zn

i ni cj avtrealimagji polityki internalizacji osn bardzi e] Twi adome kon
poszerzania dotychczasowe] oferty ksiatchgceni a
przedstawiciele ni e tyl ko m- wiunmigdtzymar ddeéowi eni e szk
przynosi efekty, wareoUeak e kpln&m ejwi yykis zdaj inacdgarh
jego pozom. Ta r-Unica w otwartoTci iotet ywyuwdcijkial oT
z mniejszej autonomii sz k - g ponadgi mnazjal nych [ i ch P
organom prowadzncym. Ze wzglndu na odmienny za
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dysponujn winkszymi Trodkami fri-nammsalwimkszm pr z
swobodn podej mowamydhlaraxkitegare dowymdzynar o

Szkogy smydsajen sin samodzi el nid& npwedsntadialr wnr est i U
nauczania | nzyk:- wtwowméneyprrhz eadrmezot -w obcoN nzycznyc
grupie badanych dyrektor -w szk-g p o mieewliejui planaje j al ny c h

chol by posdestpgplicaély godzin jnzyk-w dodat kowych.

Dyrekcjia zachnomauczycield] do organi zowani a zajnl
inawi nzywania wsp-gpracy z ©plac-wkamnmswojegagrani cz
pracy s k u p bna jprzede swszystkim na przygotowa ni u uczdoi - w
sprawd zi an-w kompemeacpiym Ws kea erkitkyivenno T c i nauczani
jestl i czba ucpzonziy-tw wany mi wy ni kami z egarm@emi n-w Kkor
l'iczba nawinzanych kontakt-w mindzynarodowych.
W trakcie analizy por-wnawczej ot wartoda ci badan
uwi daczni a akUsi npodobierstwa, m. kontynuacjiw kont ekT
mi ndzynarodowe|j owglpa@gpwhkicy oTwi at owe w winkszoT

okontaktz part ner ami zagrani cznymi oraz dnUn do posz
powi nzZaarr.- wno szkogy ponajdak mhazjealkrsezt agcnce na

wy Us zy mzgodng, co do koniecznoTci p@gmowaia y zacj i i
woj ew-dztwa za granicn, w tym pomorskiej oferty
jakoTci owego, pr zedst awipanadgimnazjalmehia nwds zy k- ¢

dost r zegal i potr zeplnat $towonr zvesnp -agpr acy pomindzy P
pl ac- wk ami prowadzncy mi mi ndzynarodown aktywnoT
nawi nzywani u nowyc hz kpoanrttanketr a mi Zasg rnagmiwcaznn yami [
otrzymywanych funduszy.

Poziom i nternacjonalizacj.i w ramach poszczeg- |
ponadgi mnazjal nych j est podobny. Ewentual ne f
w okresach, w jakich podej mowana | est mi ndzynat
wpoziomie ksztadgcenia jnzyk-w obcyel@pracgea og-
zagranicznn podej mujn przede wszystkim w roku
technicznych oraz zawodowych, or garmlbemoavana | est
praktyki zagranicznewl!| Odeadcl, jqzyplowwejt argiyld hw
typach szk- g, oab eg mwy Bs zyamnpobzi omie zaawansowan

jnzyk-w obcych w szkog aavbdowyck cealimowvana fegtc h [
zazwyczaj na poziomie podstawowym. Zdaniem nauczycieli, jest to

konsekwencjn przecinUenia uczni-w planem ksztagec
dTo jestU mymoizi @ona tym dgugim planem. Gdzie oni potem wra
ijeszcze dalej.o6 [R4, nauczyciel j. niemieckiego, technikun
40 ile w liceach nie ma takiego problemu z obcinUeniem mgod
cinUko jest w ®ignplemzwini m Te dzieci aki majn po 40 godzin t\y

j. angielskiego, liceum i technikum]

z punktu wi dzeni a nauczyciel:| jeUOyk-w obcych,
wramach realizacji TcieUki zawodowe| tamdie tyl ko n
inzykowych, ale takUe zniechnca do kontynuacij.i N
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aTeraz po pierwszym roku, po tej nowej podstawi e progr an
Oe strasznie duUo os-b sin wykruszygo i ma zalmi aBg z te
p o prostu ni e wytrzymujn iloTci, obcinUeni a pr zedmi
og-lnoksztagcncych. o6 [R2, nauczyciel j. angielskiego, te

Przechodznc do opi su zauwaUanych bari er pr oc
nal ely zazntheezyll eUmdo 2i wmu k s =tz & giafy @aeniagest
Sp-jnapniWadanych plaltwiwetkomwgjcwi nkszy mi barier

brak wystarczajncych Trodk-w na realizacjn Wws:z
wzrost poziomu umindzynarodowi eni a, ubhawidnizewami uw
futrzymywani u wsp-gpracy z p arprzede iwszystkim z agr ani
problemy procedural ne, wynikajnce pdskisgpr zeczn)
[ regul acji obowinzujncych w Uni.

3. Komponent Ill. Turystyka i kultura

Turystyka i kultura d kondycja obu typgrhz ekgkatdar - swi n na st
atr akcyij noamd kmr@aJai i | e gUrasadeienie ®jtezywdnajduje

wyrazw | i cznych bropracovemactt h DI a przykgadu, wg Opr
S$wi atejoRady Podr - Ulurystiki, pomi mo spowolnienia gospodarczego

w ostatnich | at ach, t o b rjaenddyan nt, u rkyokut @0&lzwa by
Zzanotowagé& wzrost

Europa dbez wzglndu na s gabhwicayt opnwezjy cijsignoywis t y c e

0 g - wikigrunek turystyczny na Twi eci e. oWk u204d8nort owano al
milion-w przyjazd-w turyst ww&gwaat oweychicel
przyjazd-w mindz¥narzadcawkc w. z ami dokumenzimny ch w
dANew I ndustriaf® wRevbaptdemgsg tur Fwopigczny w
generujeponad 5% c a g e g o apatrjdnieRi& Majduje w nim  blisko 9,7 min

os-b (tj. okogo 5, 2% o gvszystkich krajach eutbpejskicim).y c h we

Warto podkmeZ[d13d ,rodku branUa turystyczna w Po
przych-d o wartoTdiczyly53d%klajowe@5RKB m

W rankingu konkurencyjnoTci turystyki opracao\
Forum w 2015 roku, Polska znalazdga sin na 47 p
Dz i rdifinansowaniu z budUetu @&tatwnim dzi edakinanoi ol eci u
w Polsce moder ni zacij i baz nocl egowych, certyfikac]j
poprawie ulegga infrastruktura transportowa or

“ETC,European Tourism in 2013. Trends & Prospects (Q2/201 3), Brussels 2013, p ¢

50 European Commission, The European Union explained: Enterprise. A New Industrial

Revolution , Luxembourg 2014, s.15.
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nadajnce sin do or gani z ac jdharakieaze &ultyrainbh - i mpr e z C
sportowym.
Gospodarka turystycznaw woj ew- dzt wi e @dodgumoywkki smzczeg:-lnn ro

zwgaszcza w s e z o-urlopowymnw a k aRceygj i noon ze wzgl ndu na
nadmor ski e pvoar) @ Ben il @ ¢ zw bkalij ksajunbazn noc | e g5 wn
atakbogatn histOnomnodnoTci nhbudkiudaihterasawvanie

turyst - - w krzagraoiezygychh Wie d gu g o0 s z avinistersiwa Sportu

iTurystykiza 2014 rok, pomorskiepodwzgghgndpmzkcanpnoweder
ruchu turystycznego O pr zyj echago tut aj al 25Punadiood zi mych
turystykaznal az gwaTrs:id) pri orytetowych obszar-w strategi
Regi onu Morza Bagtycklata@dd4-Z BUE. RWBpnyshlaw ztae |

strategii, tworaehie¢c gr emgcj n zr -wnowaUonych, i nnow
produkt . -w oraz us ¢ unggramcanynsiz ttansaadpodowymt ao ana

sprzyj al korzyTciom gospodarczym dla cagego regi
mindzy ofertntkuuysuyatnn megi onu. Wydarzenia kul
napndzaj n kzageaniozny yuchiturystyczny w regionie [ na odwr -t co
potwi erdzajn opinie ekspert-w z branUOy.

"(éDynamicznie roTnie nam |iczba zagranicznych os-b odwiedz
-festiwal e, koncerty, i mprezy plenerowe. Brylujn w tym pr
liczniej stawi ajn sin na i mprezach muzyczhycKrzysond Gazmpadhiordszk ie Pol sk
dyrektor I nstytutu Turystyki S2zkogy Gg:- wnej Turystyki i Re |l

W niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie kompleksowa diagnoza kondycji

obu sektor -w w2004t aSbhabakteryzowane zostann tut

X uczestnictwo i zwyczaje turystyczne oraz kulturalne mies zkarc-w woj ew-dztwa w opar ci
oopinie rezydent- -w regionu;

x zagraniczny ruchu przyjazdowy na teren wojew-dztwa w o0p
pomor s ki e furyshyczmepothy zastane danei opracowania statystyczne;

X ocena atrakcyjnoTci of erty turystyczn @drspekggvya zagrani c:
przedstawicield branUy or atzuriynssttyykinu cw ir ezgaijonmuijen.cych si n

Wni os ki opracowane na ppmpzesowadaonyeh vbyardiak - w pz ni i

mi eszkarc-w woj ew-dzt wa pomor skiego [ pr zec

turystycznych, uzupegnione o amalnhawt gpoynopbezast

cele badawcze:

x  Ocena oferty turystycznej woj ew- dztwa dla turysty zagranicznego,;
x Ocena mindzynarodowe]j of erty kulturalnej regionu;

51 M. Byszewska-Da wi d e k , B. Radkowska, Turystyka Polska w 201
Instytut Turystyki, Warszawa 2013, s. 117 -120.

M. Byszewska-Da wi d e k , B. Radkowska, Turystyka Polska w 201
Instytut Turystyki, Warszawa 2014, s. 11 7-120.

52 http://lwww.propertynews.pl/hotele/liczba -zagranicznych -turystow -w-2013-wzrosnie -
do-14-9-ml n, 17064 . ht ml-O618lostnp 2015
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Wskazanie barier umindzynarodpwzedsbaawbpaewedptwpoayatgi

zmierzajncych do zahamowania |l ub ich |likwidacji w dzie

x OkreTlenie rol i Samor zndu Woj ew-dzt wa Pomor skiego w
woj ew-dztwa pomorskiego w odniesieniu do rynku pracy,

Poni Uej przedstawione zostadgy szczeg-gowe pyt:

aTuryst kkatur ad:

1. Jaka | est skal a [ cznstotliwoTlI uczestnict
wyj azdach zagranicznych (zar -wno ,wjplh azdach
ikr-tkookresowych) oraz ich sezonowoTl| ?

2. Jaka jest Trednia dgugoT! pobytagranRamyalor zan po
najcznTci e] wybi erane Kkierunki, a takUe pr:
zzagranicznych wyjazd-w turystycznych?

3. Jak na przestrzeni ostatnich | at ksztagtc
mi eszkawoj ww- dzt wa powaakresieitwygtyki zagr anicznej
(analiza trend- w)?

4. Jaki j est poziom rozpoznawal noTci organ
mi ndzynarodowych wydar zer i i mpr ez kul tu
w T r Pamorzan?

5. Jaki jest poziom uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach oraz imprezach
mi ndzynar od o wgziowhkultary idgoitu organizowanych na terenie
wojew-dzt wa (w tym anali za bari er dostnpu
inicjatyw)?

6. Jaki j est poziom atrakcyjnoTci mi ndzynar
woj ew-dztwa w opinii Pomor zan, zapotrzebowe
zakresie oraz preferowane kierunki rozwoju oferty?

7. Jak ksztagtujaezdowy rtucrhy ptrzwjzagran®Pcznych w

8. Jaki j est portret turysty Zagoaewe doeé gvo o]
pomorskie (w tym cechy spodemnaeqroafi czne, dgagagoTlI , 0
podr - Uytypapraaviane] turystyki)?

9. Jakie sn przecintne wydat ki turystteremez agr ani
woj ew-dztwa po(moazikamgor az struktura koszt - - w

10.Jaki e sn atuty oraz wadpj ewedztiywa upgmory<€kin

wkont eeksZansioraz bari er w zwinkszeniu przyjazdowe
ruchu turystycznego?
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3.1. Turystyka Zzagrani czna mi eszkarc- w
pomorskiego 53

CznstotliwoTl i sezonowoTl wyjazd-w

Blisko7nal0 dorosgych mieszkarc-w woj epao ddrz-t Gwawapgoomo r s k
w celach turystycznych w latach 2010  -2014 (g n c z T0% e Wykres 9) . WinkszoTl
badanych zdecydowago sin na wyjazdy turystyczne
krajown uprawi aga ponad p o ghovar - BMemoza@@man(i TIXNhke.
w badanym przedziale czasowym, odby g o 38% mi e s zOsaby, C - W.

kt -weingu tego wkjreddUagegtwaawegy nieco mniej ni
trzecin badanych (30%).

Wykres 9. T1. Czy w latach 2010 -2014 wyj eUdUag( a) Pan(i) w celach turysty
zamieszkania? Odpowi adamineyzkarcy woj ew-dztwa pomorskiego w wiekdU

(n=1001).
tak, w obrebie kraju _ 53%
fak, za granice - 38%
nie, nie wyjezdzatem(am) wcale - 30%
E

odmowa odpowiedz

Akt ywnoTlI turystyczna Po2mbIY4& almwgva 24 zestyet uhac3d h1 O

zawodown, wi eki em, wyksztagceniem. orZaeaz - Wmhej scen
na wycieczki krajow e (59%), jaki i zagraniczne (42%) cznTci e]j

pozwol il osoby pracuj nce zawodowo. Ni epracujn
odpowi edni o 45% podr - Uujncych po kraju i 33% p
Odpoczynek poza grani cami kraj wy aos@bycznTci e]j
zwyksztagceniem wyUszym (60%), osoby, kt -rych |

wszystkich wydatk-w bez wyrzeczer {dpovwy)lejmi eszk.
200 tys. mieszkarc-w ( 50W%iekud8d-242at (45%p by mgode

50pis struktury pr-by badawczej zawart yrozdoiadet ag w tabe
7.3, Tabela 21 na stronie 200.
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Zagraniczne wyj azdynatjumrny setjy cpzonnves zleycchyne wTr - d m
WS i (25%) , os- b z wyksztagceniem zasadniczyrm
pozostajncych w gorszej dydmaoj aj hcyahscewdij e (!
rzeczy, abywyastUyrcd 2y d wb t gtardzg navetna r ryajpilniejsze

potrzeby.

Osobami, kt -re ni e decydowagy sin na wyjazd
zamieszkania w latach 2010 -2014by onyaj cznTci e osoby w wieku |
(39 %), mi eszkarcy wsi (44%) oraz miasta od 50
Podwzgl ndem wyksztagcenia sn to osoby po szkol e
WTr-d os-b niewyjeUdUajncych najmniej jest mi
os-b z wyksztagceniem wyUszym (10%),-24datt ak Ue
(24%) i 25-29 lat (19%).

Wykres 10.T3.1 | e razy wyjoechag(a) Pan(i) poza granice -Pol ski w

2014?0dpowi adaj ncy: Ghsjopbcye wyaj egidani cn w celach turystycznyo
a 2014 (n=442).

Top2 | )
Srednia
0% 20% 40% 60% 80% 100% Box
/0% 1,6
2010 19% 492% 28% 11% ey
527 1,5
2011 38% 35% 17% | 10% [
55% 1,5
2012 40% 35% 20% 5%
47% 1,5
2013 48% 32% 15% OV
2014 40% 39% 20% 1 .-----5?:%-——————]’-6—-
B nie wyjezdzat(q) mraz T
B dwa razy | wiece] ® frudno powiedziet suma odpowiedszi:
m odmowa odpowiedzi wraz'i ,dwarazy
i wiece]"
Srednia |icwbabWyfaeda dla kaUdego z -20Blszczeg-

wa h a wsprzgdzialeod 1,5 (lata 2011 -2013)do 1,6 (lata2010i 201 4) . Naj wi nks
zr - Unicowanie wynik-w charakteryaodeshgléene wyj azd
standardowe obliczone dla tego okresu wynos igo 1,3. Wyniki najbard:
i skupione wok-g wartoTci Tredniej cechowagy 2
wynosigo 0, 9).

W grupie turyst-w aktywllgcnhaj wi haeéjpclzag@oOdnicz
wyjazd-w turystycznych pode70Mdejvgnopyw t2W0rlyYs tr-om
wyjechago w tym roku za gr ani tym?28pizpnichnwa mni ej
razy [ wincej. W & 201lerpkn Yo ack me@s$ ige wyr aUny S [
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Zzagranicznych wyjazd-w turystycznych, a tym s
nie opuszczagycel&h t@rystyczwch (o 19 pkt. procentowych 8 z 19%
w2010r.do38% w2011 r.). W 2012popnkatawwagaThat podobnyr

poziomie, co wczeTniej (40% w stosunku do 38% zz¢
ni ewyjeUOdUajncych byg najikabdgzieg: - bzbde dypdyj ntqy «
s i mp wyjazd (odpowiednio 48% i 47%). W roku 2014r. | i czba os:-b wudajncyc
siw zagranicznn podr-U wzrosga w stosunku do ro
procentowych i wynosi glmadsa8ny chw wyyrmU0a@0ago dwa |
iwi ncej).

Bi ornc pod uwagn zagranicznn aktywnoT|-turystyc
2014, wyr - -Uniono trzy kategorie miesaskbgrc-w woj e

wcale niewyjeUdUajnce w cedmahmictnuriy82%cznyauahysg
zagranicznych wyjeUdU&2/B6&ychl ubz adMszydtkich (13 %) .
deklarujncych og@gbyci &y pi giaipwestizanidgt 2010 -2014,

przypisanodo awyj eUdUajncych.wehst abcitrkgt ego okr esu
bylizagr anicn od jednego do czter ecrhzadkod d(o2 5%)y.] e |

Wykres 11. T 4 . W jaki e]j porze roku odbyg(a) ©amdgwi a dsasjtmdy:i Wy | 8
osoby wWhje&d za granicystw cczedyach rmiupdz 2014 @3¢42em 2010 a

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2010 56%
2011 54%
2012 55%
212 [N %
2013 61%
n=219=
mwiosna latc  mjesien mzima mirudno powiedziec
SezonowoTI zagranicznej turysrpgpktaowy ] amdewe pnaP
napodstawie ostatniego odbytego wyjazdu w poszc
2010-2 01 4. Respondent - w popw osZmaoh kayYdego
wyszczeg-Il nionego roku wsk aan&jsce ospatniagdbytao k u, ki edy

przez nich podr - 0.

Ponad podgown ostatnich wyjazd-w w ramach wszystHKk
najcznTci ej odbdpowasred kliatddm poszczeg-I nych | at w
(w 2014 r.) do 61% (w i2DWahe3w akresie.w ifsendym- Ue r e al
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ne przekraczadgy |jednej pi ntéeojdses kkat niycnho swyj aozde
(w 2013r.) do 20% (2011 r.). Najrzadziej podejmowano wyjazdy jesienne i zimowe .
lch |iczba bdogsezlklii Wymaoasznce od 11% (2011 r .

Celiorganizacja wyjazd-w

Pomor scy ntayrcyzThcTici e j wyjeUdUal i Zza granicn w
aktywnej (odset ki wynosznce od -2V9keés MR). Nidedlrdadziej. do 32
gg-wnym cel em wyj az dhkultulowag @dsetku r ywsytnyokse nce od 1¢
w 2013 r. do 29% w 2011 r.) lub rekreacjianadw odn (odset ki wynosznce
w2014 r. do 21% w 2012 r. i 2013 r . ). Na prz
wybierajncych turystykn kulturown (w 2012 r.

pkt. procentowych 8z 29%do 19%; w 2014 r. w stosunku do 2013 r. wzrost 0 8 pkt.

procentowych &z 18% do 26%)orazr ekr eacj n nad wo dstosutkw 2014

do 2013 r. spadek o 9 pkt. procentowych 0z 21% do 12%) jako gg-
podr - Uy .

Wykres 12. T9.J a k i byg gg-wny cel Pana (i) ost aQdpi ocewgioa dvayjjnaczydu z
osoby wWhje&d za granicystw cczedyacth miupdz Y2014 @3¢42e m 2010 a

B turystyka aktywna

= turystyka kulturowa

mrekreacjo nad wodgq (plaia)

Tromywhka (dyskotek, kiuby, puby ifp.)
poznanie walorow preyrody

1 cel zdrowotny

u sprawy zawodowe

mudziatw imprezie kulturalne], sportowe] lub innej

B udziat w szkoleniu/konferenci

8% . 8%
? L% inne
ﬁ “ ®frudno powiedzed
s 11% 9% m odmowa odpowiedzi
1% 1% bl
2010 2011 2012 2013 2014
n=312 n=253 n=258 n=219 n=273

Osoby jeUdUnce za granicn w poszukiwaniu rozr
l ub wzkaawi chzi agem w oichapkteeze kulauralnym, czy  sportowym
stanowi gy ¢gncZrideanmmnize je smin@od 8% & @G0 ry do H0%(

w2011 r.). Rozrywka byga relatywnie cznTci e]j
osoby mgode. | stotrnedns cat ydsott yyoczzryigey roku 2011
odset ek takich wyjazd-w w29 dat wpnie- s\ 42%ile k u z
Wpozostagych grupach wiekowyWhmmiie] 97 xekir oxrzy|
sin pO@rzwinzane pr z @dzeamisezny swkliamr -zw PRz yr ody
w 2011 r. do 6% w 2013 r. i 2014 r.), aspektem medycznym (od 1% w 2010 r. do 2%
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w 2012 r.) lub sprawami zawodowymi (od 1% w latach 2010 -2012 do 4% w 2014

r.).

WinkszoTl spoTr-d wyjeUdUaj ncy daachi@l0 2G4 r ani czne
zadek|l arowawgastgmwerakresie organi Naywyagdsgswoj e v
odsetek tego rodzaju podr-Uy odnoptozwasrnoagwy ch01l4
| atach ksztagt owaezidnie osl 629 (vo20EL rnda 68% (w 2012 r.).

Jak wynika z zebranych deklaracj, b i ur o Pwyudcrz-est ni omanigaoji w

Tredni o co tr zec goewjazduzoa g32% wR0d4rnde 42% w 2013 r.).
Wyjazdy, w kt-rych poTrednjaeakygyrkogatyzakjgady a
lub i nne organizacje nie stanowi gy gndncmi e nawet
podr - Uy respondentnev Wyrdssezkde gmdc z¥%wr012010 r. d
r.i 2014 r). Po przegamanriymanych danych przez <cznstoT
zagranicznych mo Un a dostrze20lilUeodwetleakt aols - b2
decyduj nc yna lwycisczkhorgani zowane przez biuro podr - Uy
wyjeUdUajncych cznsto byg wyUsrzagko @wi2010wdr - d wyj e
49% vs. 29%; w2011 r. 8 46% vs. 30%p4.

W strukturze zagranicznych podr-Uy turystycznyc
pomorskiego w latach 2010 -2014 domi nuj n wyjazdy dgugookr e
obejmujnce siedem nodldegawy itawllgheojpgdmaj wyUszy
w latach 2012 i 2013 (odpowiednio 69% i 73%). P obyty Tredni e]j dgugo
obej mujnce od czterech do szeTciwu nocl eg- w, p
oscyl owagy wok-¢g 20 %. Wyjntek stanowi 2010 r ok,
czwartn (28%) wszystkich ostatnich wyjazd-w z
dgugoTci iegm pdbgut w mni ej szoTci bygy kr-tkoter minc
zagraniczne ddo trzech ©89tCa&®rgwVeg w2018 r.)do 16% (w 2011

i 2014 r.).

R.fJi ce pojawiajnce sin
w pozostagych |l atach n
43%; 2014 1.8 37% vs. 27%).

pomindzy odpowi edzikami o0s:- b wy
e

i by g yd40%sve. @3%n2013s.d4a% wsst yczni e (
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Wykres 13. T5. Jakn l'iczbn nocl eg-w obej mowag Pana(i) 0s
Odpowi adajncy: ohapbye wgaelddanicryswycehpch miundzy roki el
a 2014 (n=442).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
n=312
n=253
n=258
n=219
n=273
do 3 noclegow od 4 do 6 noclegow
m /7 noclegow i wiecej m frudno powiedziec
Zestawiajnc dane na temat | iczby nocleg-w o0steé
z liczbn wszystkich wyjazd:- w20ddr amiuacvatlyal xi
ciekawych tendencji (Wykres 13). Os o by, k latache201l@v-2 014 odbygy
przynaj mniej pinl wycieczek zagranicznych, <czn

(0d69% w 2014r.do78% w2013 r.). U turyst-w rzadziej wy]j
dodbywajncych god djoedrzd erech wyjazd-w w cingu
okresudzaobser wowano winksze zr-Unicowanie w dgu:u
Podr - Ue obej mujnce mi ni mum si ede npie moiejl eg- w |
powszechne (od 41% w 2011 r. do 64% w 2013r) ni U u wy | e Uedzlhasjtnoc.y ¢ h
W2011 roku stanowi gy niewiele winkszy odsete
trzech nod2l9e¢€g - w Tredni ej dgugoTci (od &czterec
27%).

Anali za uwarunkowar zwinzanych z organi zacijr
turystycznych zosta ga pr z e pr o w gpabztawie aagregawanych danych,

kt-re uwzglndniajn gncznie odpowiedzi wszystk
wyjeUdUajncych w cel aghaniucyswyd 2alhdimiz2® 10
danych w podzi al e na poszczeg-|lnebowaeam Umidey wlyk
i stotnych statycmmszczegWUhngchw podgrupach (w
zewzglndu na cec hgemogrpfiozged cez nwz gl ndu na zbyt n
ichliczebnoTl. DostrzeUono pewne r-Unice w czns
ze wzglndu nrea ceyhrya sgedgnmgz@ad i czne pomor skich
Z usgug biur podr-Uy istotnie cznTcie] korzyst
(52% vs. 23% wlTr-d mieszkarc-w madgych miast).
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r

podstawowym).
zawodowo

- wnieU

Sprzyj aygz & rozrygsatnainziouwamych przez tour op
(odpowiednio 40% i 54% vs. 16% w grupie z wy ksztagceniem gi mnazjal n\
Ponadto cznTci ej Z usgug biur podr

(45% vs. 34% wTr-d niepracaPajcycéd) or az
turystycznych za -20¥4458% @s)34%- tluartyalJcchi 2010

w c el
wyjeUdUajncy

ach

Destynacje turystyczne

Miejscem wypoczynku

Polskiby gwwi nkszoTci

rzadko) .

Pomorzan decydujncych sin na wyjazd)
krajeNauycopéE¢cs&j ewybieranym ki

podr - Ugyabhngd Ewtymn: Nigmcy (35%), Francja (12%), Holandia (8%)

iAustria (8%). Turyst-w przycingagy takUe kraje
Sr-dziemnego, m. i n.: Wgochy (22%),)iBiegazpani a (1
(12%) . Rzadzi e]j wypoczywano w p-Wschotnigja é h Europy
do Buggari.i pojechago 4% turyst - w. W ramach Eur
wybierano Czechy (15%) [ Sgowacjdnecydd%agaPewna

sisnpndzi |
(9%). Poza kontynentem

BEurdompi evng,wdymow Wielkiej Brytanii (14%) czy Szwecji

europej skim najcznTci ej Tuwy (#1663, zy wano w

Egipcie (11%) i Tunezji (3%).

Wykres 14. T 2 .
2014?70dpowi adaj ncy:

a 2014 (n=442).

Miemcy
Wiochy
Hiszpania
Czechy
Wielka Brytania
stowacja
Grecja
Francja
Chorwacja
Turcja
Egipt
Sawecja
Holandia
Austria
Butgaria
Tuneza

inne

Przegamujnc

U

osoby ni

Jaki e

odwi edzzngcl w [ptacw20i0r akci e wyj az
celach turystycznych |

parstwa Pan(i)
thsj onbcye weryaj egltdani cn w

I
o=
B =

B =

| RS
=

Fierunki wyjazddw w podziale na panstwa
czhonkowskie UE i znajdujgee sie poza UE:

B 53%
B =
| R
. REEA
- 11% mw ramach UE ®poza UE

B =
B =
B s=
| A
| 3=
38%

przdemepgqi ehhezspometraozauwa
zawodowo, w por - -wnaniu do

wy ni Ki
epracujnce
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cznTci ej Wigrbcy, gkoakkiyer unek swoich podmDzWUel 44 %

ki erunki podr - -Ughodzpvaestgvaad Wwni i Ewalgee] ski e]
ni ebndjneje czgonkami, moUna =zauwaUyl| =zbli Uony
grupach (47% w ramach UE i 53% poza UE). Druga

mi ej scem wypoczynku turyst-w &dcknatid wyjzeldkz
wyjeUdUajncycho (76%).

Warto nadmienil , Ue Niemcy oraz Wielka- Brytan
2013 najcznTci ej wy bi eranymi kierunkami zagr a
Pol ak-w w» ogPolpaul arnoT| turystypcezwinao Tedtm Kkr aj
wyni kiem zar -wno il oTci mi eszkajncych tam pol
oraz spadajncych cen podrc zerzwdglastzicizcazy of er ow

przezni skobudUet owych przewoUni k- w.

Wydat ki na turystykn zagranicznn

Wydat ki Pomorzan na tumagjtyhkicizajgraineécpnnekr a
zgotych ( QO3 #ddb%B5%m 2014 r.). Wi nc ej ni U co wtyrdagc i py
nawycieczkn zagranicznn od 3501 do 5000 zg i w
w 2013 r.). W tym jedna czwarta tupogwyUej odb
pinciu tysincy zgot p@lh20l4ada26% & 2010w.). Z raku macrbk

zmniejszaga sin liczba o&- -bWyj&zdredpiZeinaozd

(od 26% w 2010r.do17% w 2014r.).Ods et ek os-b przezwymayaj ncyc|l
pozagrani ce Pol s ki do 1500 z¢g wahag sin od 11% (v
r.).

Wr az z cznstotliwoTcin podr - Uowania za grani
Podr - Uupgmmesyt o w st oossunbk uwydoe UdUaj ncyostatnir zadko,
zagraniczny wyjazZd owjmlrii @jpiwyldat y2610n&3y% z got yc
vS. 17%; 2012 r.d 31% vs. 16%; w 2013 r.0d 35% vs. 10%; w 2014 r.d 32% vs. 18%)
Natomiast w tej grupie os -Wwyj eUdzajncych r zaydhk,o kati-nrcyech j
koszty wyjazdu ni@®0 pzgeukpi@t &8 B/% ys. 7%5w 2012 r. &

27% vs. 8%; w 2014 r.d 30% vs. 10%)

WyUsze wygdat biyetyekmi nuje r.- wrizeyly Imidealj nc si n
w podziale na zmi-eemegrsafigezz@momoUna dostrzec,
istotnie cznTeprepznabzekphi eaywyjazdy zagrani c:
tysincy zgot ¥88kovy W%,2v@A10 r.0r36% vs. 14%,w 2013 r. d 34% vs.

18%, w 2014 r. 8 32% vs. 20%}°.

55 Janczak K., Patelak K,Uczest ni ct wo P ozHaahkturystycanyclww 2043 roku ,
G-dU 2014, s. 48.

6R- Unica pomindzy wskazani ami mnUOUczyzn i kobi et (
poni esionej na ostatni wyjazd w 2012 roku nie byga
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Wy s o k opprioszonych wydat k-w wuzal eUniona jest od Syt ue
podr - Uuj rCoydwdi .nieaktywny zawodowo mi eszkani ec wojew:-dztw
pomorskiego w ostatnich latach 5o gr anikewoamy zeznaczann na wyjazd

250 OW Iatgch 2012 (32%) i 2014 (36%) cotrzeci zni ch ni e wydds0wi ncej ni
ZONTr -d os-b przeznaczajncych na wyjazdy wincej I
i stotnie wincej mi eszkarc-w akt yd®yw.hl2%z awodowo

nieaktywnych zawodowo, w ~ 2011r.9d31% vs. 11%, w 2012 r.d 30% vs. 15%, w 2013r.

033% vs. 11%, w 2014 r.0 33% vs. 13%).

Zwyczaje pobytowe

Turystyczne wyjazdy zagraniczne Pomorzan  cechuje korzystaniez bezpoTredni ch
pognczer t r an g pniejsca @amyeszkania do miejsca wypoczynku.

Srednia |iczba Trodk-w transportu wykocazystywany
wypoczynku w latach 2010 -2014 (podczas o stathniego wyjazdu respondenta

w danymroku) wahaga sin wodd,B@leldt201h {2@14)do 1,5(2010r.).

Odchylenie standardowe dla poszczeg- | nycphr zekKrmresx-zdy groi €, 6

co oz nac z awynikiOve ram ach jednego o kr e s u b gigbig podobne
iskupione wok-g wartoTci Tredni ej

W stosunku do os - bczpnosdtro,UutjunrcyyTechi  jesnegoeld)d Uaj ncy o
czterech razy w ci29u4 okzgJei e2j0 1 thiejsca er al i do
wypoczynku za grantixilnkokoz zjysd m¢eg qqc Prodsetkk a | ok o mo «
wynoszn od 65% (2010 r.) do 85% (2011r . ). Nat c

(wyjeUdzajncych cznsto) oa aomie iod 58% (2KGr.xt agt uj n s
do 67% (lata 2013 -2014).

, w kt-rym wudziag niepract

S Wyjntek stanowi rok 2013
2500 zgotych wynosi g 37% og-gu.

wyjazd zagraniczny do
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Wykres15.T6. Jakie Trodki transportu wykorzystywag(a) Pan(i)
zagranicn podczas ost@dpowigadavysjoapzyd uRyj eUdzaj nce zZa gl
wcelach turystycznych mindzy rokiem 2010 a 2014 (n=442).

50%
40%
20%
6% ~—-_._______________- % 5% 5%
3%
0%
2010 20M 2012 2013 2014
n=312 n=253 n=258 n=21% n=273
—8—samolot —8—samochod osobowy —8— gutokar, autobus
—=—wodny srodek fransportu pocigg

NajcznTciej wawnkor zysadgki em transportu w ram,
odbytego wy j azdu by ¢god&®omo20ld t. do 58% w 2013 r. - Wykres 15).

Wnastnpnej kol ejnoTci wykorzystywano samoch- ¢
w 2010 r.), autokary i aut obusy stanowi gy zaamwypizain ok
wykorzystywanych Trodk:-w | okomocji (od 18% w

aw?2012rokudj ednn czwartn (26%). Udziag wo8mych Tr
w2011r.do6% w2010r)oraz pr zejazd-w pocingowych (od 2% v
w 2010 r.) sphapowadny m, ni skim poziomie. W
pozostawagy dojazdy samochodem kempingowym (¢
w 2013 r)oraz tzw. ] e d n o T | danmbtecyklem (do 1%) czy rowerem (do 1%).

Jak moUna zrmWykseSig 15, udziag poszczwgranspoaotyc h Tr od
na przestrzeni Il at zmieniadg sin o kilka punkt -
spadek zanotowano w 2014 roku, w stosunku do 2013 roku wykorzystanie
przelot-w samolotowych w celu dotarcia do ost
zmni ej szygo s iocentoowych8(z 58% tdo 509%). Pr zegamuj nc wyni
zkaUdegkaesu przez zmiehkmmegwiekhRo abuaygTci WYy j
dostrzeUono i stotne dtcatypomcgdiygy galp@mo.
wodpowi edziach bygdgy s zc zpeyypadkurostanie wjo tvgagdun e w
w2010 roku. Osoby m@gbdi®29 w ami eiksut olt8ni e cznTci
przejazdy autokarowe i autobusowe (odpowiedn io 28% i 35 %) ni U rescs
w wieku 30-4 4 | at a ( 8%) . Ta ostatnia grupa cznT
samolotem (68% vs. 29 % u o sp-ikermwszego przedzi a?#dy wi eko
Podobnie bygo wTr-d wyjeUdUaj n20pRohs etzejlst ®s - w
decyduj ncymhposlrp U samolotem byg i stotnie wir
wyjeUdUajncych r z&%%kvs. 500yw 2010 £ ®61% vs. 47%; w 2012 .

59% vs. 44%).
pbs
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Analiza uwarunkowar wykorzystywania Trodk-w tra
mi ej sca wypoczynku zostaga przeprowadzona na pc
danych, kt -re uwzglndniajn gnczni e odpowi edzi
wojew:- dzt wa wyj eUdUajncych w cgrlarcihc i uw ylsa tyaczm y2cohl
2014. Analiza danych w podziale na poszczeg:-Ilne
Uadnych i stotnych statyczni e r-Unic w POSZc

(wydzielonych ze wzgl nduwemaoag rcaefcihcyz nsep)o gzeec zwizog | n d u
zbyt niskn ich liczebnoTl

Korzystanie z ni ekt -rych Trodk-w transportu w
wypoczynku tj . samoch-d osobowy, i nny samoch-d
czy wodny Trodek transportu warunkuin wy br a
demograficzne pomorskich turyst: - w.

Wykorzystanie samochodu osobowego -20wiglh kowagy w

podr-Unych oraz cznstotliwo Tl wyjazd-w zagrani
korzystajncych z samochodu osobowego odnotowano
30-44lata (67%), czyli i stotnie wincej ni U wTr-d os

Korzystanie z samochodu osobowego r-Unicuje sin ze wz
podej mowania podr - -Uydwagrapieznwahyst-w wyjeUdU:
cznsto w | a20Oalcdh wdzhitaujpoadych samochodem osobowy
al o 17 p.p. wyUszy ni U w grupie podr-Uujncych r

Il nny samoch-d tj. camper l ub bus istotnie cznT(
wwieku 18 do 24 | at (21999% avs . 3084 & - -d& BDwWTr - d
4559 lat i 7% wTr-d 60 |l at i wincej).
Korzystanie z samolotu, jako Trodka transportu d
warunkowagy: wiek, wielkoTl mi ej scowoTci zami es z
[ cznstoTl podr - Uowan img o d aggtup wiekewvgch 2502ldt y

oraz30-44 | ata istotnie cznTciej, niU seniorzy decy
(odpowi edni o 80 %, 70% vs. 50 %) . Zami eszkani e w
l'iczncych powy Ue j 200 tys. mieszkarc-uw sprzyj e
wzagranicznych wycieczkach turystycznych. Podcza
za granicn rezydent-w duUych miejscowoTci udzi a

wyni -sg w |-2a04adh 72%10to wTr-d mieszkarc-w pozos
mi ej scowoTci n i6@o (Pzmika vtcz yggd 50 do 200, tys. mi e
53%-mi asto do 50 tysh0%-miees[z)kar@sovwy aktywne zawo
cznTci ej ni U osoby niepracujnce podr-Uowagy s
Korzystaniu z samolotu sprzyja wgrankzaycha cznstot |
wgrupie podr - -UOujncych za granicn cznsto udziag
70% podczas gdy wTr-d podr - -UOujncych rzadko 57 %.
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Wykres 16. T 7 . Z jakiego rodzaju zakwaterowania korzadystag(a)
zagranicznego? Odpowi adajncy: osoby wyjeUdzajnce za granicn w
rokiem 2010 a 2014 (n=442).

50%
40%
20%
8% 8% 7%
0% E— m
2010 2011 2012 2013 2014
n=312 n=253 n=253 n=21% =273
—8—hotel 3 gwiczdkowy | wiece] —=—hotel 1-2 gwiazdkowy
—s—mieszkanie/dom krewnych, znajomych —s—kwatera prywatna/agroturystyka
pensjonat/motel —a—kemping
Wr acajnc do kwestii kapcy egvow,ewmd z2tswa pomor
wramach wyjazd-w zagr ani c-20tdyzezivycasj décdowalc h 20 1 0
si n pobgt whotelach dwtym najcznTci e]j kl asy trzech i
(od 40% w 2014 r. do 50% w 2010 r.). Hotele 0 ni Uszym st djedhar dzi e
ubdwugwi azdkowe bygy wybierane rzadzi ej (od 79

Il ch udziag plasowag si n copenspprathorotely (od 0 zi o mi e,
w 2010r.i2013r.do 13% w 2012r.).Czn T | respondent - w ggyaeilddipaj n
korzystaga z ragdzny clubn majdmych. W takich prywatnych

mi eszkaniach przebywano zea0od®@® w 2003t rydm 23%y j e Ud

w 2010 r.) aw 2014 roku na co czwartym (25%).

Udzi ag korzystajncych z t ego egot avariamuk o wo n
Zzakwaterowani a zemiwnglaggd ,sima wi ek oraz aktywn
turyst-w w wybr amyaol slea waasorboy, mleo de w29wi ek u :

l at , w 2011 roku bl i sko czterokrotnie cznTc
urodziny/ znaj omych ni-E9lab(468chwgbeon2%y.iVe RQA12 rdkb
zgoTciny bliskich istotnie cznTci ej korzystag

zawodowo (33% wobec 18%).

Wynajmowane kwatery prywatne lub agroturystyczne tylko w 2014 roku

obej mowagy jednn pintn wskazar (21%). W przyp
wskazar plasowagy sin poni Uej tego poziomu (oo
Udziag tanich miejsc zakwatheoowshkiaa,i tneokiedhe, |
znocl egami na pol u kempi ngowym, tyl ko w 201
dziesintnn i wydnwszyskich 18 @z aw T-rw punkt -w nocl eg
W pozostagych | at ach gncznyh okdasteetgeokr i it y ckhs z dav

S ing poziomie od 6% (w 2013 r.) do 9% ( w 2014 r.). Niewielu badanych w  trakcie
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Zzagranicznych wyjazd-w t thr 0802914 z pizgbyviha g o | at ac
woTrodkach wczas oatgriach (2% w2016 mku i 3% w 2013 r.).

Nanocl egi we wgasnym domu | ub mieszkaniu za gr an
od1% (2011r)do 3% (w 2012 r.) Pomorzan. Po rozbiciu w
turyst-w wyjeUdUmjincwgheldayasj ncych rzadko, isto

r-Unice pojawi gy sin w potdaghptezygwiazdkawgch.l e g - w w
Tenr odzaj zakwaterowania c¢znTcivwhadanymbkaegziey wagy o0sob
czasowym wyj @0dyagj mni ej p0IPa.idEGKM% w stosinku  ( w

do 44% wyjeUdUajncy r&58% kso35%;w 2@LD r1&53% vs. 32%:

w 2014 r. 8 49% vs. 30%}¥®.

Anal i za uwarunkowar wykorzystywanych obi ekt - w
przeprowadzona ha podst awi e zagregowanych danych, kit -r
gnczni e odpowi edzi wszystkich mi eszkarc-w woj e
w celach turystycznych za gr ani cn w | a20k.c Analiz2 0dan§ch

wpodziale na poszczeg:-Ilne | at a, nie wykazaga
statycznieposbtozeg-w nych pwyYydgziuelhohych ze wzgl:
nacechy s podpmagraficzme)ze wzgl ndu na zbyt niskn ich 1

Korzystanie z ni ekt -rych obiekt-w zakwaterowan
pobytu turystycznego tj. hotel (3 i 1+2 gwiazdkowy), kemping, kwatery

prywatne/agrotu  rystyka, mieszkanie lub dom znajomych/krewnych,
schronisko/ hostel, wgasny wakacyjny dom/ mi eszkan
spogedadzmongr afi czne pomorskich turyst . - w.

Wyksztagceni e determi nowago cznstoTl - korzyst
i dwugwiazdkowych. Naj wy Us zy odset ek kwaterujncych sin
obiektach odnotowamy OEry:md wykstkztamagceniem (21%).
samym i stotnie wyUszy odswytkeskz traigle ew i germu pliree dons -mb

Zkol ei, wielkoTl miej scowo Tc ikorzysanme zehetelikrayni a war un
lub wi ncej gwi azdkowych. NajcznTci ej korzystagy z
duUe mi avotjeww dzt wie pomorskim (60%), a blisko d

odnotowano wTr-d mieszkarc-w magych miast ( 35 %)
tak ezepk gadag sin na preferencje w zakresie stan
zhoteiowy Us zej kl asi e kyrksydtaadgye nd searb yiviyalémziym ( 4 9 %)
(64%osmiby z niUszym wyksztagce d25@mashdgiczennazij al ne
zawodowe 35%). Ponadto wpgyw na wyb-r hotelu o podwyUs
mi aga aktywnoTl zawodowa. Osoby aktywne zawodo\

8R- Unica pomindzy odpowiedziami os-b wyjeabhlajncych
w 2013 roku nie byg® istotna statystyczn
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whotelach trzy i Wi ncej gwi azdkowych ni U osol
|l stotnie wyUszy procent koalriyesktajwmczyakhwart etreqwe
zanotowany zostag w grupie turyst-w podr-Uujr
(42%).

Korzystanie z kempingu l ub pol a nami ot owe
zZzagranicznych warunkowaga pgel . Trzykrotni e
noclegowychkorzys t al i mnUczyUni ni U kobéeetyi §ROBuUdBet
hostele |l ub schroniska wybierald@ i st2dtatai e cznl
(22%).

DostrzeUono takUe istotne r-Unice zeakwsegl ndu n
korzystania z mieszk ar wudostnpnianych przez znajomych |
zagranicznego wyjazdu turystycznego. Z takiej

zwy ksztagceniem zasadniczym zawodowym (45 %) I
zwyksztagceniem wyUszym (22%) .

Bari ery zzwagnardcangnd wyjazdami turystycznymi

Struktur a barier zwinzanych z ni epodej mowa
wojew-dzt wa pomor skiego zagranicznych wyjazd
simok:-g jednego domi nupPsosbggodeaypaealknee sin wyc(
na podr -Kreaj owe l ub ni eopuszczajnce caelbcle] sca z
turystycznych najcznTcUej prwselde mywyzigayz gr ani cn
powstrzymuje ich brak Trodk: - w f(60%a €& ozwartg respondent

zrezygnowag z podr -zpgwodu pogiadangch zolz n ¢ wih n 225%),

takich jak praca, nauka, czy opieka nad zwier
badanych ni e opuszczaga k rbaak utakiclz epotrzebz g | ndu |
R-wnioeUpinty badany ( 1 8a%rak ozasu zemw@a gl i wi aj ncego

zagraniczne podrr-ddezi nSiyat ulmycaa powodem rezygna
wTr-d 15% odpowdadpocgprhkobi et Niewiel® ompbczyzn
decydooaign na pozostanie w Polsce z powodu

inzyk-w (8%). ZbliUony odsetek os-b, podajnc
zagranicznychw latach2010 2014 m- wi g o ni ski e Nigwekidycj i z
odsetek os-podro%yy omlowsjtyr oypmaywmwya o zdrowi e i Uy
3.2. Zagraniczni turyTci w w&#jew-dzt wi

Zagraniczny ruch przyjazdowy do wojew-dztwa poc

W opinii badanych pracowni k-w pomorskich insty
w branUy t u rzggsahiozry z mioh j przyjaz dowy do woj ew- dzt wa

0pi s pr-by lraadveawdzyejzost ag n a rokdoaec/ 3, na sirgnie 206 u  w
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pomor ski ego

syst emat yreestrzenidat 2010 r- 2054t Reegpondeaci

oceni al.i go w kategori ach z nuddesigniu Ho aakb y
poprzedzajncego. Rok 20k@pojlast zjoadypadgng, nk & - mwy
grupie. Tyl e samo os:- b uwaUago, Oe l'iczba turyst .-
w stosunku do 2009 roku (5 na 12), co t ych bndncych zdani :
przyjazd-w pozostaga na zbliUonym poziomie.
2014, winkszoTl badanyclkdnepreztamobowws §a wghkazuj
nawzrost |iczby turyst.-w z zagranicy (7/12
w2013 i 2014 roku). W przypadku ostatni

nie stwierdzig, Ue | istesankuado rokur2918.t - w spadga
Dooszacowania | iczby zagranicznych turyst

pomorskie w latach 2010 -2014 wykorzysta n o

X

X

idostnpne publicznie
dane GUS;
dane instytucij.i

Tabela 19 Zest awi eni e
woj ew-dzt wa

(Instytut Turystyki).

zaj mujncych sin

danych

dane:

dotyczncych
p o mor s Kataeh@@l0 2012 wgl SUWSiilnstytutu Turystyki.

nastnpujnce

momDij teom- idre g ma@skem rpuwoc h u

woj ew-dztwo pomorskie Polska
— przybliUo
LP| ROK Przy bl dateoGUs PrzybliUone 0 gszacowania Instytutu
Instytutu Turystyki Turystyki
TuryTci zagrani
korzystajnc z
1 | 2009 obieit-wjz’b?/oro *brak danych .
zakwaterowania: 254 713 os. Wedgug przyb
oszacowar I n
Liczba cudzozie Turystyki na przestrzeni
bazie noclegowejw  2010. at2010-2 014 wzr
2 |2010 /lwzrosga o 2 p. p| *brakdanych zagraniczny,
do 2009 rokuiwy ni os ga turystyczny ruch
259 906 os. przyjazdowy do Polski.
Liczba cudzozie Liczba takich
bazie noclegowej w 2011 . przyjazd-w w
3 2011 |wzrosga o 9 p. p|*brakdanych w 2010 roku ok. 12,8
do 2010 rokuiwy ni os g a min, w 2011 ok. 13,3
282 373 0s. min, w 2012 ok. 14,8
- - min, w 2013 ok. 15,5
Liczba cudzozie min aw 2014 ok. 15,8
bazie noclegowejw 2012 r. ) _ min.
wzrosga o 26 p.|Liczba przyja
d02011 roku i wyturyst-w zagr|{Najwinkszn d
356 390 os.; do mi ej scowo T| wzrostu zanotowano
S ) pogoUonych nalnaprzestrzenilat
Elijd;\”ogfgjmé:\?vo 4 woj ew-dzt wa w201l/2012011p.p.,
4 | 2012 Korzystajncych ok.1,4mln,costa_nowi_ wpozostagych
| Corg adé na il 9,3% udzi ag okre_sach przyro.st
e wolew ditwa |zmientas
' w zagranicznym ruchu s iwjwolniejszym
80% | iczby cudz| przyjazdowym do Polski tempie na poziomie
bazie nocl egowe| (Vmiejscewrankingu ). +5-6 p.p.
w obiektach hotelowych,
czyli 285 511 os.
5 | 2013 |Liczba cudzozielLiczba przyja
bazie noclegowej w 2013 . turyst-w zagr

przyj a

zagranicznego
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woj ew-dztwo pomorskie Polska
przybli Uo

) oszacowania Instytutu

Instytutu Turystyki Turystyki

LP | ROK o —
Pr zy bl datéoGUs Przybli Uone o

wzrosga o 8 p.p|do miejscowoT
do 2012rokuiwy ni osgalpogoUonych na
384 098 os.; woj ew-dztwa w
ok 1,6 min, co stanowi
10% udziag wo
) w zagranicznym ruchu
Pomorskie w 201/ pzyiazdowym do Polski
pinte miejsce P (ymiejscew rankingu)
l'iczby cudzozie
k or zy sytha jfunystycznej
bazy nocl egowej
turyst-w zagran
k or zy shaaygarlegowej
zlokalizowanej na terenie

woj ew-dztw: mag
(1 180 897 os.),

mazowieckiego (1 152 284
0s.), zachodniopomorskiego

(501 8300s)idol noTIl ncs
(456 911 os.).

. . .
6 | 2014 dane za rok 2014 nie bygy pu
prac nad raportem

82% turyst-w za
kwaterowago sin

Wstnpne oszacowani a l'iczby turyst . - w zagran
wojew-dztwo pomor ski2eldw | atach 2010

W oparciu 0 ni epegne dane na t emat ruchu
wojew-dztwa pomorski e®14za moaltnaa 2d0olkOo n a | wst
oszacowani a | i czadgrapicyt kir yszy woadwi ed z ibadanymm en obsz
przedziale czasu.

Og- I nopol ski, zagraniczny ruch przyjazdowy wzr
2010-2014. Wzrostowy trend jest r-wnieUO wyraUnie
pomorskim. O analogicznych tendencjach na pr ze
mogn Twiadczyl dane opGUB| kawdrnyezpceediczby

Zzagranicznych korzystajgbhtychbizkttwrygby oz ow
Zzakwaterowania na terenie pomorskiego. Udostnp
turyst- -w Kkor zbyasztya j moccylcehg ozw e | wy ni os/fi3ao sw b2009 r
W kolejnym roku -2010-1 i czba ta wzrosga o B®06.ps-b. wy
Wroku2011 wudziag turyst-w korzystajncych =z baz:
9 p.p. w stosunku do 2010 roku d podana pr zez GUS |liczba ko
wyni os g3ar7 32 82 - b. W roku 2012bacdstymi gi mai ol &
wzr ost ' iczby odaagramria¢gyncykhb- zzpgmorskiecobazyy st al i
noclegowej. W stosunku do 201 1 roku zanotowano wzrost 0 26 p.p. 8 GUS podaje,

Ue I iczba korzystajncyc h39Wiroku018 abkeovowagon i 0s g a 3
dal szy wzrost ' iczby korzystajncych, j ednak c
trzykrotnie. W stosunku do 2012 roku liczbazagranic znych turyst - -w korzys
z bazy nocl egowe|j wWzrosga o0 098 W pmomencie i Wy ni c
opracowywani a nini ej szego raportu, dane na
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Zzagranicznych korzystajncych z turystycznych
zakwaterowania i e oBygpnjeeszcz

Ponadto przybli Uone 0 sistytutc oTwrgstyki adla lat 2012 i 2013
potwierdzajn wzroswowakrnesnidenwj gl koTci zagranic
turystycznego na terenie pomorskiego.

Bi ornc pod uwagn powyUsze dane iwarieelinzdyencj e, ws
turyst-w zagranicznych odwi edzajncych woj ew- dzt
20102014 zostagy tandwdrte@oni Uej

Tabela 200Oszacowanie | iczby turyst-w zagranicznych odwi e
pomorskie w latach 2010 -2014.

Rok TuryTci zagraniczni

2010 ok. 0,9-1 min

2011 ok. 1 min

2012 ok. 1,4 min

2013 ok. 1,6 min

2014 ok. 1,7 min
Badani przedstawiciele pomor skingijednbormynfOyni tur
prognozujnc wi el koT| Zzagrani cznwgpew-ukztuwiteur y s
pomorskim w nadchodzncy cithogenie) niall el Ugt aplodzWewa |
siwzrostu Il iczby odwiedzajncych regiOcretkwijynst - - w
UewzroTni e pregtkliem wlsizgzba turyst - - w z kraj - -w
odwi edzajncych wojew-dztwo pt ormzoercshk i ree s pbw-dcehn t n w
spodzi ewa alssmego wzrostu odwi e dtrzecinpytaNyi e mc - w. C
wskazywag, Ue spodziewa sin wWiglkesBryeani. | i czby tur.y
Dostrzegane przez badanych pr zyczyny wzrostu | iczby zagrani ¢
odwi edzajncych wojew-dztwo pomor 2Kile4 mwo Ummzestr
podzi el i |dwie nlategorie: uwarunkowania strukturalno -finansowe
oraz wizerunkowe .M. wi n awankowaniachstrukturalno -f i nansowych, cznstc
podkreTl ano wzrost standardu usgug®fwtymstycznych
dobrn relacjn ceny do jakoTci), rozbudowanie sy
poszerzenie oferty turystycznej oraz infrastruktury okogot urystycznej . w
przedstawicieli bnaeUperurzgatye dlimajabtyogwyf akkrty,z ylse
gospodarczy w ni ewi el ki mna spblskigjn gospodacel b i ¢ sin
Warto podkreTl il zwi nzek wy mi eni onych zmi an z

pochodzncfyumdawszy unijnych, k2t0-1r3e ww nli atsadoh 12 Ondl 7¢

60 HoReCa (od ang. Hotel, Restaurant, Catering/ Cafe) dws p- 1 ne okreTl enie dl a se
hotelarskiego i gastronomicznego.
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euro 1, W ramach Program- wor@pzerpeceggngmhw wsp- gp
transgranicznej EWT, wsparcie zostago przekaze
x powstawanie produkt -w turystycznych,
x budown i mo d e rastrukrg wofglagowiej m gastronomicznej,
X tworzenie system-w informacji turystycznej,
X rozw- j uzdrowi sk i agroturystyki,
x modernizacjn TcieUek rowerowych,
X promocjn turystycznn.

Przedstawici alsé&adujamidyr roas t l'iczby turyst - - w
woj e w- dzpobmoeskiego dostrzega | n poprsaywrnuaciji wgaTni e w
obszarach, kt - re zostagy objnte unijnym wspa

takUe aspekt bi zngppowyt ywmodggac zwpgywu rozwoj u
Wwoj ew- dztguoepondaurykrnycznn

Do drugiej kat egor i i uwarunkowar thija.l e Bagraniezneu n k o wy ¢ |
dziagani a mar k efgrawadgooeve r R@lzs Piol skn Organi zacjn
(m.in. na rynkach niemieckim, brytyjskim, francuskim, holenderskim, belgijskim,

dur ski m, S zowzeedszkkii nm, Mmi s zipralrasnkdiz ki m, rosyjskim
wgoski m, chirskim, indyjskim i japorskim) or a
przez Pomorskn Regional nn ,@r tganddaDaparjamentT ur y st y c
TurystykiiPr omocj i Urzndu Marszagkowskiegggo Woj ew: dz

Wydarzeniem majncym niebagatelny wpgyw na kon:
turystycznegow badanym pincioleciu, byga wsp-gorgani:
w Pigce NoUnej w 2012 roku (UEFA Euro 2012).
grupowej i jedma@gaogowl widarlkkiunsi wnwpewiedziache wi j a g ¢
przedstawiciel:@ branUy turystycznej . Organi z
idzi agania promocyjne temu towarzysznce, zdani
(77112) mi agy decydujncy wpgyw wajaewpvd zty ci ng|
pomorskiego duUej l'iczby turyst-w w roku 2017:
r-wnieU uwagn na aefekt Eurod pot ankiUset rwz ol sattwaacch
poprzedzajncych wydarzenie. Poszcz@ogjawshkue osoby
t zw. aboomu na r yYEurpmomg ,awikg sin po przyznani
wsp-gorganizatora imprety. poamngll-gdspodarsag b i och
cospowodowago winksze zainteresowanie regionem
WTr - d badanych cznste bygwp pyyw e Twiwad zzysrzine y ¢
organizacji tego turn ieju dzi agar promocyjnych na wzr ost
zagranicznych w regionie.  System promocji o b ej mowa g, nie tylko newa

61Wlatach2004 -2 013 reali zowano nastnpujnce projekty finar
aProgram Operacyjny I nnowacyjna Gospodarkao, a6. 3
Pol ski o6, a6. 4 l nwestycj e w produkty turystyczne
aPromuAoldyskn Razemé, aLubin Pol skno.
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kanagy komuni kacyjne, ale teU coraz cznTciej p
zaczngy poj awi al sin w jnzykacych Buioc30r2h . W oce
spowodowago winkszn rozpoznawal noT| Pol ski na TV

turystom, Kkt - rtynyczasidkedjiewdozjid w- dawzt wo

Charakterystyka turyst-w zagranicznych

Zwyczaj owo profddmogpadeczmgy turystwwokuj est okr
postnpowani a b a dva aparcdue g o zebrane dane metryczkow e
i udzielone odpowiedzi na pytania Z Wi ne aea zwyczajami pobytowymi,
pozyskane za poTredni ctwem kwestionariusza wywiadu.
jest postnpowani em b @dpostc(dotyany okresu lat 2010 -2014),
wWzwinzku z tym wielce trudne bygdgoby dotarcie

okreTl onym przedzial e czasowym odwi edzil:ii WO j
zewzglndu na czas oraz wysoki koszt dotarcia do f
Dlatego, w niniejszym pod rozdziale pr of i | turysty zagranicznego pr

do wojew-dztwa pomor s ki-20ldzostaniel aekansriiowady0 1 0

przy wykorzystaniu reaktywnych i niereaktywnych technik badawczych tj.:

x analiza istniejncych szacun kj.GUS,Miniagtersiwe tSyoduzi nTurgstyki i nst yt ucj i
oraz Instytutu Turystyki;

x zbi-r eksperckich opinii przedstawicieli branUy turystyc:

Jak wy ni k a z szacunk-w I nstytutku ajTuwystzy kkt -daotcyh

przyjeUdUmdjiewddzt wa pomarr sykficdagach 2012 -2013

dominowali przyjezdni z Niemiec (2012 rok: 320 tys., 2013 rok: 380 tys.), Ros;ji (2012

rok: 125 tys., 2013 rok: 200tys.),a nastnpni e mieszkarcy Hol andi i (

2013 rok: 150tys) ik r aj - w s k a n d Szwecji(30k2irakhr0 tys., 2013 rok: 90

tys.) i Norwegii (2012 rok: 40 tys., 2013 rok: 70 tys.).

Obserwacj e przedstawiciel:@ branUy turystycznej
Z przywoganymi szacunkankego rmd &l a k akrrcayj naj cznTci
odwi edzal i woj ew- dzt waelaghotungstycznych e, respondenci

najcznTci e]j podawal i Ni emcy (trzech na cztere

toparstwo w przyp-adkda i aws294@Qy badani bi ornc poc
2010-2011). Pozar ezy dent ami Ni emi ec, wedgug -@WMdanych w

pomorski e goTci go naj wincej turyst-w z Wielkieij B
oraz Austri i . Warto zaznadzylsi tei sipymanycnha zauw
napgyw turyst-w z Rosji, zwgaszcza w ostatnich |
ot warci e muahgueggaaic znego w 2012 roku. Zwracano tel
Uewroku 2012 Gdarsk odwiedzi go wielu obywatel: k|
rozgrywagy w tym mi e TG@éHlisgpamikltaadé. gr upowe

Przedstawiciele pomor ski ej turystycame(Jy wypowi edzi el i sin r
nat emat naj dgupsgipozderj- Uy turyst-w zagranicznych od
woj ew- dztWeod gug d a nppsiatlanych  przez respondent - w,

w poszczeg:-lnychr zleawaddahyy wyj azdy, wnei enkCenncdeo w e

s i 7 jednym, dwoma lub trzema noclegami . Ro k 2012, mwodkhygywy
s i mistrzostwa Europy w pi gce noUmdjpozostiagdwsddag
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CO czwartego respondenta przewaWaggzdguUsze vzyyiagadej

n i ttzema noclegami). Uzasadnienie tej opi ni i znajduje sin w opl
Instytutu Turystykiwg szacunk - w, kt - rego w roku 2012 Tr et
turyst-w zagr amdijcewmydczaht wie pomorskim wyniosg:
z aw 2013 4,3 noclegi.

Wyjazdy turystyczne naleUytakBedktuamyzowalc zIlbir
os-b towarzypadcyOW wwinzku z brakiem dostnpn
danych statystycznych oraz braku archiwal nych
turystycznego, charakterystyka tego aspektu zostanie oparta na opinii

przedstawiciel:] branUy turystycznej. 202 ani em
wTr -dagranicznych turyst - - w odwi edzajncych W (
pr z e wpylngcieczki grupowe. Gncznie w | &20&lc hedani2nd 1 0

cotrzeciego ankietowanego dominowagy wyjazdy i
ich powszechnod kaledwie gedeageas pondent wskazag ten
wyjazd-w biornc p20tB-20diagn | at a

Szczeg:- gowe dane dotyczncepomarzyljiezgany cthu r ydsot
mi ndzynarodowych dotycznce gg-wnego celu podr -
dw-ch opracowani ach ykl nlatt2@lt2utiu ZUI¥st Wedgug |1
Turystyki,co trzeci zagraniczny turystaodwie dzaj ncy ten regiala przyj e
turystycznym/rekreacyjnym (2012 rok: 30%, 2013 rok: 34%).
na znacznn zmiann turdwstr-okut 22y boelpgbgtlo g g - wny
w wojew-dzdlwa e2A%W obcokrajowc: w, podczas gdy \
sin w deklaracjach 12%. W interesach do woj ew:-
odpowi ednio 12% turyst-w zagranicznych w 2012
odset ek turjyescth-ang pw zoyd w bliskiclz 2012/ rokd 6%, 2013 rok:

18 %) . Na przestrzeni tych dw-ch | at zauwaUa si
gg-wnym celem bygy zakupy (2012 rok: 3 %, 201
ni esprecyzowane w zes t28wirakm 2002, 1% av r2@L8 iokpuy 1
ZpewnoTcin znaczncy udzi agokw RO&12 katagpomwi in

k't - przypchalido pomor ski ego, aby wzinl|l wudziag w turn
Przedstawiciele pomorskiej branUy turystyczne
wskazali,i W kaUdym z |l at objntych badaniem, turyTec
do wojew-dztwa w klasyczni e rozumianym cel u t
szacowal i, Ue woldtapcrhzyp@azdy o profilu sgul
przecintnie 20%. Wt owj nizi ro&sipamrmmder ok ni eznac
S i ndsetek odwiedzin woj ew- dzt wa p o mMotywswvkanyehg owi zy t n

u rodziny lub znaj omyc h, bndU tranzytem. Po mneku 201
wzr-sg odset ekcelpmzakujoaymd - w z

Na podstawie danych posiadanych przez przedstawicield] br
mo Un a ws kazal typy najcznTci ej uprawi anej p
aktywnoTci . Zdaniem respondent - w najcznTci e]

wypoczynkowa ,anastnpni e t ur ys tkyltiran a oraespay & wehnass.
Dodat kowo wszyscy repr ez e ndasironomiczneir padkr &Pl iel io
p o p ul a rtunystyki kongresowej/biznesowej. Zdaniem badanych cudzoziemcy
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przyjeUOddlaj moyj ew- dzt wa proimowiskliega@znTci ej orga
wyjazdy indywidualnie, niwy bi erajn pobyty zorganizowane ( mr
40%). W latach 2010 -2 01 1, zdaniem respondent  -w podobna |
organi zowaga samodzi el mMioe wowejwn, deyavialecrzky)st aga :
of erty zorgani zowanej . Zdani em ramach pabytud ent - w, ro
zorgani zowanego , kaeanZgsboao naj wyUej kil kanaTci
przyjeUOdUajncych do wojew-dztwa turyst . - w.

Pracownicy i nstytucij.i turystycznych zlokalizowanych
pomorskiego w  ramach badania zostali zapytani o wydatki tury st - w

zagranicznych w przeliczeni #0lha Zagolpnwemabgghb
podanie odpowiedzi zgodnie z Zzakresem dziaeagpbnodgoia, wyr aUone
w dol ar ach amerykarskich (USD) . I nformacij.i taki
pracownicy organizacjitur  ystycznychi bi ur podr - Uy. Zgodnie z posi a
nich danymi, naj wi rnpkosdzcez alsy gpyo bwytduatnkai t er eni e woj

pomorskiego wroku 2012 8Tr eadwmynosi gy okogo 500%$. Dla por - wn
w latach 2013 -2014 t o ok. 480w latach 20a6-2®1H1 @kogo 380 $.
Poni ewaU na powyUsze pytanie odpowiedziag co t

kwoty nalelUy traktowal orientacyjnie.

W analizie wydatk-w i st ot,mlaisjruktgrd. Dame vetynt y| ko wi el
zakresie posiadali pracownicy wszystki ch kategorii instytucji opr - cz zar zndc - w
atrakecji turystycznych, kt -rzy ni e udzielild@
wkwestionariuszu ankiety. Wedgug respondent - w,
turyst-w zagranicznbstwnloavi gghn?@1@g44%( mi ndzy 2
na przestrzeni lat 2010-2014) . Kategorin, na kt-rn pr zez
naprzestrzeni badanych | at coraz winksza cznTl w
przed rokiem 2012, 26% po roku 20120dxgorieBadani ws
takie jak wusgugi rekreacyjne, transport i zaku
kil kanaTcie procent swoich wydatk-w w wojew-dztw
Ocena oferty turystycznej wojew-dztwa pomor skieg

Jaki e sn at ut yofertyrtanystyczmep dwo j ew:- dzt wa pomor skieg
wkontekTci e $aeamwsz wirrpkzszeni u przyjazdowego zagrt
ruchu turystycznego? Na tak postawione pytanie b
poszuki wal W opidnos- - bekmpeco-wzier pracujncych
turystyczne.

Zdaniem biorncych udziag w badaniu pofetadst awi ci e
wojew-dztwa |jest raczej atrakcyj.nPosdlugguj gpcyst -
sisnkadd do10 (a®ani eatr akcyjoiad r a k & yepppralengi
ocenibfenmgtyapgni omie 7,3 (TPedaeciantomiemanaj wy Ue
of ertn t upaomerskiggo pcenili przedstawiciele organizacji turystycznych

87,8, a najniUej pr acd &8 iPangdto wieudrg wmgoystkich Uy
respondewmti wgu ostatnicatrmaikmgijmoTlt oferty tury
wojew-dztwa powbr c.&Nkiezgbmdanych pracowni k-w instytuc
turystycznych nie zgodzi g sin z e na paestrzene hat, 2010 €014
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atrakcyjno Tl oferty turystyczpeiosbegsgdwan dzt wa p
na tym samym poziomie

Bi ornc od uwagn, opi sywann w pierwszej cznTeci
i nwestycj.i poczynionych w ramach infrastruktur
zweryfi kowal dostnpnn ofertn turystycerynn w Kkoc
WTr - d el ement -w takich jak: baza nocl egowa,

atrakcje turystyczne, transport lokalny i system informacji turystycznej, na skali od

0O do 1l0ab(aar0doz @) mk e kKl 6 -aab arldzo ajvg & 6 Febpondenci

naj wy Uenijli atrakcje turystyczne 8Tr edni a ocena .Ankietowans ga 7, 8
naj bardziej zgodni byli w ocenie baoOntnemocl ego:
wystawi g oceny Z5 klouleinin@dg nejlej oceniano pod

transportlokalny 6Tr ednd4. @ferth)us gug gastr o,xzemiwzgd yyadhu na |
j a k o dckniono podobnie jak bazn nocl dgowgdni o na 7, 4. S
i nformacij.i turystyzasited g (MajedinlUea@j 790®dni ony pr
atrakcji turystycznych  d na 5,5.

Podobnie te same skgadowe oferty turystycznej
pod uwagkoszthdi(baaddzo ni ski obazdao a&ayadbv@Rd Kkos

Zdaniem respohdebhta-twurystyczna Pomorski.ego jes
W por - -wnaniu tdoymzdsoUsza j est baza nocl e
Na podobnym, umi ar kowanym pozi omi e cenowym p

turystyczne (Trednia 5, 0) i T ruasngsupgoi r t g alsaot kr aol nnoymi
uznany za raczej tani (4,3).

Wszyscy spoTr - d b ad avringtgtdeji tuystgczngchv nniskazali mocne

elementy oferty turystycznej = Pomorskiego , rozumiane jako: obiekty kulturalne,

lokalizacje oraz wydarzenia i i mprezy organizowane na tereni
Wtym aspekcie skupiono S i nirzeghr cechaceh oferdyz y st ki m
turystycznej: obiektach kul tural nych, nadmo
i jednorazowych imprezach masowych.

Zdani em przedstawiciel:i branUOy ttuuryyssty-cvg n e |j
zagranicznych moUe byl Ue region obfituje wlopchopozyci
hi storycznych [ kul turowych. Na jact zrmTkeciygjn o Z r
Starego i Gg - wn e g Dziellty a&Odiviaaw o@®dar s k u . Responde
podkreTl al i wotjeelw - d zZUbéavuje ciekawe obiekty oddalone

od Tr - j miast a: Z a me kCentum M adkdrjp r Rramocji Regionu

w Szymbarku i skanseny na Kaszubach.

Lokalizacj a nadmor ska [ szl aki wodne sn kol
pomor ski ego wpgywajncymi na atrakcyjnoTl t
wskazywali, Ue cudzoziemcy mogrymkli emainmt @ ead)
w Sopocie |l ub korzystaniem ze stanic wodnych
masowych, kt -re odbywajn sin cyklicznie, wy n
FestivalwGdyni -Kosakowi e i Jar marCd aDosnki un.i kTaurrsyksit -wwv p o
pr zyci ngogedyncze pvydarzenia muzyczne i mistrzostwa sportowe

naTwi atowym pozi omi e.
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Co trzeci z respondermtt-aw tsutrwiserydzing, wa( ewf & zt wa
sgabych sGzrmeancza to, Ue ich zdaniem region nie mc
zaof erowal tgrpasi cmn yzm. Wady, kt -re pozostal.
zpunktu widzenia os-b z innych kraj-w, moUna pod
infrastrukturalne, komunikacyjne i terminarz organizowanych imprez

Poszczeg:- I ni respondenci ws k a z y w&drzistania a ni ewys
zasob - w, j aki mi dysponujn mi a sspoaowe], @k hal e Wi
obi ekt -w sprzyjajncych organi zacij.i naj wi nkszyc
(np.hotel mieszczncy ponad 500 os:-b) oraz nieodpow
i stniejncychplokbbizaaygjipogonUone nad morzem). N e
naopinie zagranicznych turyst-w moUe teU mie] d
chaos architektoniczny i urbanistyczny na poziomie metropolitalnym.

Probl emy komuni kacyj ne, zdaniem respaoandent - w,

ni edoborem miejsc parkingowych, ni skn jakoTcin
komuni kacyjnych. Zwr acmaineowiteel (k nu wdaogsnt nrpan o T | bezpg
materiag-w w jnzykach obcych. Z ostaainmiznalz wymi e

r-wni eU maga rmadj cdzobsat nipmfy@ h z amir macia xmaroodowych
wydarzeniach w Polsce, resppodkeneéTwi g jeden z

Il nna ze sgabych cechwojffewtdzttwa ypa madswoijgeug oe
sido kal endarza i mprez. n@giczyWearn &$ &% g @aokwo T| 0.
Badani pracownicy instytucji turystycznych zlokali zowanych na terenie
wojew-dztwa podkajecfileakadawszlke wydarzenia odbywajn
wszystkim w miesincach |l etnich, a ich atrakcyj nc
Zdaniem jednego z respondent - war zkal mpr ez j est ni ewga
lubzap- Uno planowany.

Ponad pogowa respondent - -w (7/12) wskazywaga sf i
Woj ew-dztwa Pomorskiego m-ggby podjnl dziagani ¢
atrakcyjnoTci turystyazneij ywaj evelz Graytg\ga wa e n

obszary dbziya@®ayr: promocyj nych, tunpiokomuaikegji i nfr astr

oraz pozyskiwania projekt- -w i i nwestor - w

Respondenci zwr acali uwagn m. i n. Ue kampani e |
skierowane gg- - wni e do przealsadlaavinica el iPosngodeg-ol
destynacje nie sn promowane W Sp-:-jny spos-b. Zg
z badanych powi nno sin powi nzal poszczeg-1lne

np.wnastnpuj ncy s po8&historia, Sodtd @SPA iRozrywka, Gdynia 0o
Kultura i Shoppingé [ Respondent 18] .

Sugerowano takUe, Ue Samorznd Wojew-dztwa Pomor s
na popr amadeir ni zacjn infrastruktury sguUncej m
zagranicznym . Proponowano adkri egjiaeni az agospodarowani a
i uporzndkowani apojsgeegog&@o gadu przestrzennego (ol
komuni kacjn samochodown, zbi orown, wyglnd budyn
itp.). Zwracano takUe uwagn, Ue komunikacj a

sizgat woTcin korzystania, prdejstagpatodtcinn i cagol
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Badani , reprezent uj turystyczné nzokalzowarc ¢ ena terenie
wojew-dztwaruszal. r-wnieU temat wzmocnieni a
dopozyskania innowacyjnych projekt . - w. Pom-c¢c mo
inicjatyw m.in. z zakresu kultury, turystyki i sportu. Samor zWodj ew- dzt wa
Pomorskiegp, zdaniem respondent-w, jest teU w stan
przycingaononviog ew- dztwa pwimpk skejegdi czby atr a
wydar zer S p o rnhuozwyycczhn 'y € h , takUe poza wysokim
mi ndzychawych konferencji r-Unego rodzaju, co p

turystyki kongresowej w regionie.
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3.3. Mi ndzynar odonzemia iwWypeay organizowane
wwoj ew-dztwie %%omor skim

Spontaniczna TwiadomoTl oferty wydangore | | mpr ez
Na | i Tcie cyklicznie odbywaj nPBomorskiem, zngjduiempr ez Kkul 1
sin aU 140 r-Unych event-w artystycznych: mu zy c:
literackich 63, Pewna c¢cznT| Z nich uromgaddynanaoadowaydart
randze, pr zyhcianugdayjtnocryicum z i nnych wojew-dztw ora
Wykres 17.J aki e mindzynarodowe wydarzenialimprezy z dziedziny
cyklicznie w wojew-dztwie Opdpowi sakiamn®@gaakarncyzna®j ew- dzt wa
pomor skiego w wiek@@=1008. | at i wincej
(inne) Wydarzenia kulturalne, w tym bez podawania nazwy - 27%,
(inne) Wydarzenia sportowe, w tym bez podawania nazwy - 19%

Jarmark Dominikanski - 15%

(inne) Sopot Festiwal 'g 6%
Open'erfestival il 8%
(inne) Targ, jarmarki, dozynki, w tym bez podawania nazwy ig A%,
Oblezenie Malborka I 3%
(inne) Red Bull Air Race I 3%
(inne) Top Trendy | 2%
Zlot Zaglowc 6w Gdyni | 3% m znajomosé top of mind
Gdynia Sailing Days | 2%, . i )
znajomose spontaniczna
Jarmark Wdzydzki | 1%,
Festivwal Filmowy w Gdyni | 2%
Festivwal Szekspirowski | 2%,
Festival Solidarity of Arts 1%
Festivwal Pianistykiw Stupsku | 0.2%
inne wydarzenia té 14%
7adne z powyiszych 27%
odmowa odpowiedz - 9%

Wog:-Il nowojew-dzkim badamoaut anrg e szrkiagrczavna spont a
Twi adomoT]| of er t(Wykrds ullr)t Respmomhdeneij zostali poproszeni
620pi s struktury pr-by badawczej zawartyrozdoiaddet ag w tabe

7.3, Tabela 21 na stronie 200.
63 http://[pomorskie.eu/imprezy -cy kl i czne/ [-@GBdH.tnp 2015
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0 spontaniczne podanie o6 be z WS pomaganad aazwl wsgystkich

mi ndzynar odo wy c/imprezy dzizdzimykultury i sportu  organizowanych

cykliczniew woj ew- dzt wi e ,pokmno-rrskWynmiakiin. badani a poka
Ueoferta jest st osunkowo sgédtwbadmnayao t yoncziaak t , Ue
badany nie potrafig Bpentapmceni | Uadnej i mpr e
a kolejna czn Tl pytanych wymi en iclhatpierzevihudueelnyme ni a o
(22%)orazwy dar zeni a sportowe (19%) nie precyzujnc

Trzy stosunkowo naj l epi ej Zznane mi eszkarcom
odbywain sBa terenieafimaj ki &©otm:ni kar ski, Open
oraz Sopot Festival. Jar mar k Domini kar ski to naj cznTc
wy mi eni ane wydar zeni e o] randze mindzynar
przez mi eszkarc-w woj ew-dztwa. 8 % pynp@ngch WYy
jako pi er wszknol j noTci (top of mi nd) . Cagkowi t
spontanicznej eventu uplasowag sin ostateczni
wskaUni ki znajomoTci dw-ch kolejnychowydar zer

pytanych, spontaniczniewy mi eni go Openézerc zZFeegsat idv% los - b wsKk:
ten festiwal, jako pierwszy w kol ej noTci . 6% Pomorzan spont 8
Uz na Sopot Festival, w tym 4%pspoWszejnkoheywwni
ar -dga wiedzy o i mpr ez agafizonanyctv wdegioniee ndraac h or

bariery informacyjne

I'1 oTlI informacij.i 0 n ad d wmaarzemachyorghnizowangch e z a ¢ h

wW woj ew-dztwie dostnpna w pr z e wittualzep mest publ i
i mponujnca. Natural nieni cmi enajws z yrsotblieriavo |

do percepcji grup docelowych. W przypadku oddzimmagywlhai a- w a
wojew-dzt wa pomor ski ego, skutecznoT]| tych
stosunkowo nisko . Jak wynika z zebranych deklaracji,
stykajn sin z ni es peminalr - dvwyeams ri-nGrmor mujn
onadchodzncych i mprezach.h Blrizsykoo mp ;mmgpo veeo bad eni dJ
do czynienia z dwoma (29%) Ilub trzema takimi Ur - dgami (18 %)

Wi ncreijcd czwarty pytany (27ppdaemknali sii Br zdge m.
kt - mezetknngy sin z Uadnym zzaltiycezhaj Ur sdeyg nenri e s z

Opi sywane tut aj zjawi sko szumu informacyjneg:«
informacyjnych, kt-re wutrudniajn swobodny prz
uczestnictwo Pomorzan w ofercie kulturalne  j woj ew- dzt wa.

Najcznstszym Ur-dgem pozyskiwani aonanychdzy o]

jestinternet (64%dwt ym 56% strony internetowe i 8% por
Co trzeci badany ( Z3iMoymacwsakmai z aja tJen t e mat z
s iwnjtelewizji , a 18% w radio . Jedennatrzech pyt anych miag okazjn pr z
0 wydarzeniach ~w gazetach 0 codziennej prasie (23%) i w kolorowych

czasopismach (8%). Plakaty (12%) i billboardy (9%) w miejscach publicznych
zauwaldyg pinty mi &9 7 kanide ¢ waskiegpo Mgnczni e 21%) .
Co dziesinty d o woi erghmiZzowagych swi rggionie wydarzeniach

od rodziny lub znajomych (1 0 %) . Pozostage Ur-dga wymieni ol
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stanowi gy gRekhamy 8%l i czne t | . pl akaty i bill boc
skutecznymi n o T n i kneormacji, jednak ich nadmiar w przestrzeni publicznej

oraz niewystarczajnca wyrazistoTl na tle pozost
efektywnoTci . DuUabiilllobTola rpdl-ak aitn-fwgdarzeniacim c y ¢ h o
kulturalnych, powoduje nietransparetno TI komuni kacji. Biornc pod
osoby starsze w niewielkim stopniu korzystajn z
sin dbani e o] zachowani e akttruaan snpoalrcet n@Tziekazu
poTrednictwem plakat - -w i bikatbeoegqodi-av, mides Kkarrog c
wojew-dzt wa ma s wo b oPdnadto wd oapihiin jednej czwartej

mi eszkarc-w woj ew-dzt wa ( 25 %) il oTl publ i kow
mi ndzynarodowych wydarzennaeWwykuhtuorzajngah Néeswi
cznTl os-b zauwaUaga t ajkrikmynpielskirk (5%)nf or macj i w
Osoby majnce kontakt ze Ur-dgami i nformacij.i na
i sportowychw r egi oni e,§ npaozyd-ywni e o0 c e njakiaognich spos - b, '
informowano  pod wzgl ndem kompl etnoTci przekazywanyc
Przecintna 0 C eansap e kiteug o upl as onma ¢paziomies i 6rp

na jedenastostopniowej skal i oceny, gdzie &6 oz naczago aocenn ni sk
aaloedocenn wysokno.

Uczestnictwo w wydarzeniach z dziedziny kultury i sportu

Poziom uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach z dziedzinykultury i sportu nal eUy
uznal umiakowanie wysoki . Blisko 7 na 10 pytanych zadek!| ar owa
U ew latach 2010 -2014 uczestniczyli w wydarzenia ch tego typu przynajmniej raz

wr oku ( ¢gn cdwymd0¥bkitk&razy wroku, 15%razw r oku, 10% cznTci e]
kilkarazy w roku). Osoby, ktwzr el deadskitcawaegagh s i n
rzadziej niU raz w roku istmyntoavi yyb z2nms erjiszoy[da ( 7
w Uadnych wydar zeni ach kul tural nych l ub sport
w regionie, we wskazanym okresie.
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Wykres 18. O5 . Jak cznsto w ska&0ID-20b4zunezewtdiawydaczgniabhan (i ) w
z dziedziny kultury i sportu? Pewna c¢cznT| z nich urosgai gddzymargodowyedjar :

randze, przycingajncychvogwdw tdartiwvumrz zi rkimyagh w.
Top2
0% 20% 40% &0% 50% 100% Box

WIEK

18-24 |at n=%&

2529 lat n=121

30-44 lat n=393

45-59 lat  n=224

&0 lat i wigce] n=145
WIELKOSC MIEJSCOWOSCI
wisf  n=331

masto do 30 tys. n=234&
micsto 50-200 tys. n=92
micsto powyze] 200 tys. n=322
TURYSCI

czegsto wyjezdzojgoy n=174

rzadko wyleidzojgoy n=244

niswyjezdzajgey n=55%

N czesciej niz kilka razy w roku
B kilka razy w roku
raz w roku
¥ rzadzig) nE raz w roku
® nie uczestniczg w takich wydarzeniach

# frudno powiedzied
Uczestnictwo w imprezach kul tur al zppziomem sport
zamoUnoTci mi.esWrkaazr czzew spadki em poziomu zamoUn.
0s-b ni eucz e s ttakiccwydazgniach (480 vs. 18 -20%wp oz ost agych

gupach). Odsetielcaeshniwznpkyzh sin takUe wraz
mi eszkarcDov grupy nieuczestniczncych cznTci ej

60 | at i wi ncej (33W4 IMdto dwesik, a zwy wnaileik ut nl 8o d p o v
rzadziej (18%). Podobnn tendencjn zauwaUono w przypadku
zamieszkania. Mi eszkar cy WS i or az ma g(goc BO tymi ej scow

mi eszkarigtotnwg cznTci ej prreyemzmevatl ii,czhe w tego
wydarzeniach (odpowi edni o 36&s pordé&ncinmiasulypdwy Uej
200 tys. mi eszkaprzedamarrd)u dopowi edzi przez
zauwaUal ny j est jednakowy trend. Odsdt ek 0s
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naj wyUszy W grupimajmad®gwetzt gceniem (gi mnazj a

i ponej)B 49%. Liczba os - b, Wwtb-aadeanym okresi e nyi e uczest
wUadnym ze zor ganwozjoewa ndyzctchwive wydar zer iinstotni e
wraz z kolejnymi poziomami wykszta gceni a (34% WYy nosi wTr - d

zwyksztagceniem zasadniczym zawopgsawamni 84d2a ze
wTr -d twyklkzz agceniem wyUszym (17 %) .

Przyglndajnc sin gr upi e arzemiacke kilkanrazy avnroke | w wyd
ubcznTci ej moUna dostrzecni eJewiinckhs zuyd zw Targ: db yogs -ibs, t
w latach2010 -2014 zdecydwoawrdogaagrsanmi cn (wyni - -sg 67%, zaT

ni ewylag ddych 41%). W tym najwincej bygo ich
wyjeUdzajncych cznsto (76 %Gj ey 628dkoWwyj e
WTr -di ewylh¢ Baaych za granicn istotnie winkszy

ni euczest ni pomarskighavhy dvar zeni ach (35%hyncythdPp.wyj eU
Ocena atrakcyjnoTci oferty

AtrakcyjnoT]| of erty wy dar z eriego wo j pedzialel zt wa pom
na  kulturalne i sportowe zostaga zmi erzona przy

jedenastostopni owe|j skal. oceny, oferiadjest e aono o]
nieatrakcyjnale zjaeg[stalwoéopi ni i res@bendegynt a atr ak
wydar zer : kulturalne i sportowe zostagy ocenion

umi arkowani e pozytymwednisgpposcdna obu aspekt - w wy
nieco powyUekalTrodkW owbu przypadkach pogown pr z
stanowi gy te od 7 w g-rn (56% kulturalne, 55% s
otrzymagy r-wnieU zbl i Usmmif0-4) & 3% dhulturalieJs zych o
14% sportowe. Odsetek odpowiedzi5 -6 by g t aki sam (po 31%).
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Wykres 19. 0O9. Czy oferta kulturalno -sport owa woj ew-dztwa odpowi ada Pana(

Pewna <c¢znT]| zZz nich wurosgamididzyamagiodwwejar zeandoe, przyc
audytorium z innych wojew-dztw oraz kraj- -w.
Top?2
0% 20% A0% E0% B50% 100% Box

Fazem n=1001

WIEK

18-24 lat n=%8

2529 lat  n=121

30-44 lat  n=373

45-5%9 lat  n=224

&0 latiwiece] n=l45
WIELKOSC MIEISCOWOSCI
wigs  n=331

miasto do 50 tys. n=254
miasto S0-200 tys. n=%2
micsto powyEe] 200 tys. n=322
TURYSCI

czesto wyjeidzajgey n=178

rzadko wylezdzajgoey n=244

riewyleidzaojgoy n=a3%

mrdecydowanie odpowiodo mracze] odpowioda

Nraczg nie odpowiado Brdecydowanie nie cdpowioda

mtrudno powiedzned m odmowa odpowieds
Pomim o umiarkowanie pozytywnej oceny tej oferty, w opinii winkszoTci p
oferta kulturalno -sportowa odpowiada ich potrzebom . Odsetek odpowiedzi
adzdecydowanie odpowiadad (18%) i araczej odpov
blisko trzy czwarte wszystkich ud zielonych wskazar (oA, Kitd-zriea g
prezentowagy odmienne stanowisko nie przekroc
(19% 016 % ar aczepjowniael addi 3% &z deocdypdoownaand aeb )ni e
Pozostage osoby miagy trudnoT| Z okre%l eni em

atrudno powiOad=zitelkdé)odpowi edzi ocadzpdoewiyaddoanda nh e g
naj wyUszymewTkadc:-w dulUych d mipoosztost29%ch grupa
oscyl owag wid%. - Nptomibs} lic z b a ggos - w araczej odp
wnaj mgodszej gr (piBeé) wb sk ewavy tUs staszychigripach
(50%0645-591ati46% 66 0 | at i wincej).
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Bi ornc pod uwagn cznstotl i woToldswedzika dpwu -vb ,wikd a rrzye
obecna oferta odpowiada , byag i stotnie ni Uszy wTr - d n
uczestniczncych w i mprezach r z a@%vse73%drazl0 raz w r
wroku, 87% oki | ka razy w roku |l ub cznTciej). Nat omi as
Twi adczncych o tym, Ue obecna clomristanieni e odpow
mniejszy byg udziag respondent - -w pojawiajncych ¢
w roku lub cznTcidadz w(okuli®2%&r. za2dlz% ej ni U raz w
lub wcale).

Zdaniem o0s-b wskazujncych,spOet coviaer waj e&w: dztrvad
nie odpowiada ich potrzebom, wPomorskim br akuj e przede wszystkim w
kulturalnych. Potr zebn wuzupegni eni a wtaeenmmijzyckne sty | mpr e
wskazywago 42% odpowi adawyhResythgcOsiodbm gi mnazj al
ini Uszym robigy totageTgrapy nids powmensc 3no Una

sismjpodzi ewal , i 0 chodzi O i mprezy popularyzujnc:¢
muzykn rozrywkown. Bl i sko j edna trzeci a o0g- g
odpowi edni ej ' i czby wwyidowiskawyah. Peawi¢ go cawgrty z n o

respondent (24 %) m- wig o potrzebie organizacj.
Podobny odset ek badanych (23 %) wspomi nag o] n i
wydar zer hi storycznych. Udziag os-b zawaUajncyc
teatralnych (20%) i filmowych (19%) by g do siebie zbli Uony i stano
wszystkich odpowi edzi . 0 W prdedziake 18madolat,z50% ¢ 3 1 %

w przedziale25-29 | at) oraZr bddnmy wiv@vkprzedzieO3n -44

Il at) i stotnie cznTci ej wesopwydai zemidch filmawych,y m kont e k ]
ni dsoby w wieku 45 -59 lat (2%) or az 60 | at i powiorscdenajgy € B %) .
wypowi edziach wnwepeWwWadet wa pomojawki @@y sin ggos
okoniecznoTci ur oz manydareenia #lklooystye czney(8%p inne
pomysgprzekroezy gy 8 %.

Zalety i wady

M- wi nc o zaletach oferty wydarzer kul tural nych
wspominali o wielu pozytywnych kwestiach zwinzanych z odbywajncy
S i mv regionie imprezami. Jednn czwartn odpowi edzi ( 25 %)
te dotycznce beozpwyfdaerdneéch dostnpnoTci (03 %) , t e mi
ci ekawi artyTeci i 0 wydardemia sportowea 2% 8dowydarzenia

muzyczne, 1% 8r - UnorodnoTl ), a takUe do wuczestniczncy
czypanuj ncej t am a tl6% wypowiedyi skorcéntyow ago sin wok: g
promocji i strony organizacyjnej. W tym ko n wspdmihano e: reklamie

ipromocij i (6%), rozwinintej i nfr ashoteloyrh ur z e i Za
(4%), atrakcyjnej lokalizacji (3%) oraz sprawnej organizacji (4%).

Mimo tych pozytywny ch ggos -om, darlugi pytany nie dostrze
jednego mocnego elementu obecnej oferty 52%)dszczeg-l nie cznsto w ¢
0s-b uczestniwwdmaoyemiwch rzadzie]j ni 0 raz w rok
Wr a z ze wzrostem cznstoTci U c z0e ®dsetek c t wa w
ni edostrzegajncych mocnych stron oferty spada.
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wgrupie biorncych udziag w takich atrakcjach p

VS. 58% w grupi e uczestniczncej raz w roku)
spogedemografi cznn t ej grupy, nie zaskakuje fak
oferty czajgstirejepajen mieszkarcy wsi (60%) i ma
W stosunku do nich, mieszkarggdpawyedU miatsat n

rzadzi ej (42%) . wheypadbdki ewwlkygot ajgceni a, odset e
m- wi ncych o] niezauwaUani u mocngchy swyaoar zpam
wgrupach z wyksztagceniem gi mnawylkd ntyang & uibe m
zawodowym byg i stotnie swibnukyskzsyz,t agic@éniwdm: dvy Os
(w obu pierwszych grupach po 60% vs. 41%).

Bariery dostnpu

Domi nujnca cznTl badanyah wa@plyn@ahla marier d
dowydar zer odbywaj woyehw:- slizg wi ewplady w& g an, Ue i
nie dostrzega (63%). Respondenci ,dl a Kkt - rych te guwidocangni eni a
stanowilijednejtnz&cin og-gu (29 %) . TrudnoTI

mi ago 7% odpowiadajncych.

Osoby, kt-re uczestniczn w wydarzencaghlcpeiyne
zauwaUajn barieryra@ansninlp uodob yinmpktz-ersé nw crzinc h( 3 6
vs. 20%). R-wnieU osobyinciwgyYkgymagoepioswined@dne o
i 32 %) sn bardziej wraUliwe na te utrudnienia,
zawodowe|j (25 %) , gimnazjum | ub podstaw-wce (1
18-24lati25-291at,i st ot ni e cznTci e]j nie dostrzegajn ws

reprezentanci pr zedz i4é4lgt {62206) Wwib-8B9Kab (B/A)6r diaz @00at
iwi ncej (58%).

Dostrzegajncy bariery dosntanjpcuzndoi eyydaweacal i
na przeszkody ekonomiczne oraz te wynikajnce z nie

imprezy . Wysokie ceny bilet-w wymieniag wWi ncej |
cznTciej kobiety ni U mnUc 594 Braki ¢rgadizaayjne e d ni o

o kt-rych wspomi nano, sT@a%owd jppowigemd zini e Doty
ni ewgaTci we|j organi zacij. transportu z/do wyda

dl a osnibepzegnosprawnoTcinej(lV%rzbwybwej Taig:- we k
orazdgugiego czasu oczekiwania na wej Tcie (9%).

zby t duUa odleggoTl zZz miejsca zami epajkawmiiga do
siw odpowi edziach 30% badanych. W wynieku | oka
wcentrach duUych miast, odsetek os-b wymieniaj
wyUszy wTr-d miesi@ arocr-ave wsnii e(dzych miejscowe
mi eszkarc-awprd5%) mi eszkarc-w miast powyUe|j 20
wyni-sg jedynie 9%. Warto zauwalUyl, Ue to wg

cznTciej ni U pozostage podkreThadpa) eVewbwst gp
(79% vs. 49%53%). Kol ej ne wymi eniane przez respomgdent -
sigo rozpowszechni ani a i nformaciji na t emat W
Ni eatrakcyjna oferta wydarzer byga probl emem

odpowi edzi asgnéd %wyni
. 2:.6@
POS
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4. Whnioski i rekomendacje
W niniejszym rozdziale zostagy przedstawione k.

z ni ch rekomendacj e, Zzmi erzajnce do podni
umi ndzynarodowi enia wojew-dztwa pomorskiego w zé
pracy, edukacjina pozi omi e ponadgi mnazjalnym i wyUszym,

TeTlozdzi agu opisano wedgug nastnpujncego schema
o W dwniosek,
o Rdrekomendacja.

Symbol e awé i a RO p opdinecrzwsnzen zloistteargny kzomponent u,
dotyczn, odpowiedni o:

o G d komponent | (Gospodarka i rynek pracy),

o Eokomponent 1|1 (Edukacja na poziomie ponadgi n

o To&komponent lll (Turystyka i kultura).

KaUdy wniodgg&kwiiadaj nce mu rekomendacij e poprzed

obszaru, do kbdnegon.si Be wz @lUmpay tdarzagkt er
podsumowani a, j eden wni os ek mo Ue sin odnosi |
rekomendacji oraz jedna rekomendacja moUe odnosi
wni osku. W ramach kaUdego komponentu zastosowa
wni osk-w i rekomendacji

4.1. Kompone nt |. Gospodarka i rynek pracy

Obszar: Atrakcyj nwpDlj eiwnweadtwac pjomar ski ego
WGl.Woj ew-dztwo pomorskie wypada dobrze w kateg:t
or az atrakcyjnoTci i nwestycyjnej (mocnn Strc
wojew-dztwa postaoaws Rég@igonal ne Centrum ©@&hsqgugi I n
al e umi ar kowani e dobr ze pod knt em fakty
umindzynarodowi eni a. N a tl e i nnych woj ew- dz1
przecintnie pod wzglndem |iczby inwestor -w zagr
strony, na przestrzeni lat 2010-201 4 systematyczni e wzrastag
zarejestrowanych przedsinbiorstw prywatnych, | ic

zatrudnienie w s ekt or ze prywatnym or az pgace (trend C
wzrostu). Wszystkot o Twi adczy o0 cinggymnrregonuo fpatrz gospodar c
S. 34, 32-33]

WG2. W latach 2010 -2014w woj ew: o mwri s ki m d ok miotweagy kr aj - w

C z g onk o wsilkeuraphjskiejdnaj dzn e ] Ni emi ec, kspiaCypsut w Benel u
[patrz s. 31]

RG1.Na podst awi e wni osk - w z przeprowadzonych b a
sinfkontynuowani e dziagar zmi erzajncych do p O z

64 Nowicki M. (red.), At rakcyj noTIlna nwejsew-caygid we gi on - w Plodtystk i 20114
Badar nad Gospodarkn Rynkown, Gdarsk 2014, s. 45.
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zagranicznych z kr aj - w WZHE ocit aza kt ytymnzakiesié na werenie
kraj-w spoza UE. Cagoksztagt takich dziagar
wizerunek woj ew- dztwa paonakorrelgi ego o sSprzyjajncym
inwestycyjnym. W tym cel u zal ecana j est Tci sga ws p
Wojew-dzowgamzi zacj ami poziamgnyowgygjmamil ubkt - rych
promocja walor - -w i nwe s tlnwestyij Romerania azyeAgéngan u  t j

Rozwoju Pomorza S.A.
Grupn docelown podej mowanych w tym zakresie

i nwestor zy z nmnbajalnelpi et -rroezwi jajn sin w wojew
t.l1 ogi styka, BPO/ SSV, | CT, energetyka, chemi a
Wojew-dztwa sRomgo powi ni en objnl patronatem
promocyjno -informacyjne podejmowane nha obszarze kraju oraz za gr a
reali zowane w partnerstwie z dedykowanymi or g
w tym kontekTcie sn dwa wvakiminal pza infermacjt et y c z n ¢
dostnpna w internecie oraz aktywna promocja Wwe
w regionie. Z jednej strony, na | e Uy podni eT| rozpogpnawial noT|
pozycjonowanie portalu www.investinpomerania.pl, tak aby by¢ to jedyt
aktualny i oficjalny serwis informacyjny dla i nwestor - w zagrani cz
pod patronatem Urzndu Mar szagkows ki eiggo. Woj ew

Wefekcie po wpisaniu odpowiednich hasedg przec
iwybranych jnzykach obcych, odsygacz sdao tneaj st
pierwszym miejscu w wynikach wyszukiwania.

Z drugi ej strony, a kit nyfwonronial ¢ yg rncamoSWH npo wi nn a

organizacjn wydarzermabdzeesmwyazhynar odowe | np
kongres- - w, konf er encj ibizndsu,a&o przyckynii aekkiognostumi i [
presti Uu regionu oraz wzmocni |jego rozpoznawa

przedstawicielstwa woj ew:- dzt wa p onamwydazkniaehgraz imprezach
bi znesowych odbywagmearnyicthhn.simMrzez aktywnn prom

nal eUy otzakntieelr bezpoTrednie dziagania informac
docel owych (tut aj i nwestor-w zagranicznych), r
oferty inwestycyjnej woj ew- dzt wa pomaks kiiad @ oferta t e
i nwestycyjnych, zachnty inwestycyjne)

Obszar: Czynni ki przycingajnce inwestor-w zagra
pomorskiego.

WG3.Na podstawie wyni k-w badania opinii inwesto
moUna nastnpujnce el ementy przycingajnce inwes
pomorskiego: pr zystnpnoTl| zneekromoumicana najcznTci ej ]
koszt pracy, ni Uszy skuorsozwicoramaltleirs ka@TIlw Kkl i ent
coprzyczynizanisiiimadd zowani a koszt-w funkcjonowa
Cznstwskazywana byga takUOe dostnpnoT]l odpo
inwe stycyjnych. Kapi t ag s masghgmacyy yc ziyl i dostnpnoTl odpo\
wykwal i fi kowanej] kadry, chociaU nieco rzadzi e]j

wskazywanym motywem rozpoczncia dziagalnoTci
b y girdrastruktura transportow a. [patrz s. 36-38]
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RG2.Ni emni ej , poza dziadgani ami o charakterze inf
j ednymi z kluczowych <czynnik-w pozwal ajncych p
podmi ot om decyzjn 0 Zzai nwe st owwarankowaniaw regi oni
o charakterze podatkowym/finansowym .I takUe w tym obszarze, i st
kompetencj i znaj duj e siamow zoifde rwz eg md ennyzyhj, n enji eg s
i podatkowych. Np. zachncenie samorznd-w | okalnych do st
ni U maksymal ne st awdkkni e@rodah kmo T i -60%)n p . 50%

wpocznt kowym okresie i nwkesltatcg)i nmbpe zpwizreks 2y | s k
podmi ot -w zagranicznych do zainwestowania w ¢ty

co waUne, podobne ugatwienia w tym kontekTcie po
pol skich przedsinbiorgtnkowapynwarfuakwor gzgwagy oKk
typu podmi ot -w. Od lat, z duUn skutecznoTcin, te
mi ej ska Pruszcz Gdarski. W naszym przekonaniu

konsul tacj.i do tego typu dziagar pozostage

pomor ski ego. Rola SWP w tym kontekTcie wydaje si|
RG3. W celu zwinkszeni a pozi omu umi ndzynar odowi
pomorskiego wskazane jest dal sze i nwestowanie w inf.rastrukt
JakoT|l| oraz zasing $inedowyn hk Igu crmoawwek izc hpunkt u wi d
eksporter-w oraz inwestor -w zagr almdaoiachyc h. Z ze
i nwestor-w oraz eksporter-w wynika, Mahstan infr
2010-2014 nie zachncagy do rozpoczncia iem rozwoj u

Niemniej, w latach2010 -2014 i nfrastruktura transportowa WwWOoj
dzinki wykorzystaniu Trodk-w wunijnych ul egga

kontynuowal stosowany dotychczas mo d e | ws p
wykonywanych przez samoer ztnydlyk ol odkra-lgneb n(dncnych w z
samorzndu wojew-dzkiego). Pozwoli to na dalsze U
drogowej , przy jednoczesnym pokryciu znaczncej

podmi oty zewnntrzne wobec Samorzndu Wojew:-dzt we
przedsinbiorstwa z regionu, gdzie prowadzone sn
Obszar: Pomorski eksporter d mot ywacj e rozwoju dziagalnoTci e k
charakterystyka.

WG4.Rozpocznci e dziagal noTci eksportowej przez

naj czn Jcchinegdobyria nowych rynk,-aw tzbny tstamym zwinkszen
przychod-w przepartsy®4] or st wa
WG5. W latach 2010 -2 0 1 4 towary bygy czterokrotnie cznT

eksportu niU usgugi . Jedny mi Z najcznTci e]j e k s
wykorzystywane w sektorze pr zemysgowy m, takie jak cznTeci ur z
budowl ane, maszyny mechaniczne, czy metale i wyr
dotyczyg branU zwinzanqwshugi trrasgpot emwe, spe
i logistyczne) oraz budownictwem ( us gu gi b udemenitoave)e dizi agal noTci

specjalistycznej z moend @ Unavler é s u). fidatiza®4a2§)iy j n e

WG6. Pomorscy eksporterzy w latach 2010 -2014 cznsto psetakg mowal i
pojnte aktywnoTci orag pdrzei zaegnatnai cay j ineWw camach c y j n e
handlu zagr anicznego . Jednak bardzo rzadko podej mowano
omindzynar odowy m 2Dliszaze leumanuesowrces, tj. zagraniczne

wyjazdy doszkal aj nc et rparnascfoewn i kmnajcpomonskidgo w z

do zagranicznych filii firmy , organizac | a sz kol wo. pomorskim
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dla pr acowni k zagranicznych fili firmy czy transfer pracow
z zagranicznych filii firmy do  woj. pomorskiego . [patrz s. 21-22]

RG4.Wedgug zebranych w badaniu dekl araciji p C
poUndane j eSamor aWglj ew- dzt wa efoo mogskliowa g sin
wszeroko pojntn promocj n regi onarpnmgzez ekspor
objncie patronatu nad przedsinbi or cami [ i ch
mi ndzynarodowych t ar gczywk o nlgarefserwencWi tym Kkont
niezmiernie istotne |jest wzmacniani e wizerunk
solidnych partner - -w biznesowych w dobr ej ko
dysponujn kompetentnn kadrn, korzystnn | okal i z
RG5.Patronat nad eksportem ma r-wnielU inny wymi
podej mowani a dziagar i ntegrujncych grupn [
umoUliwiajnc im przy tym moUliwoTl nawinzywa

wymi ann doTwi adanz ecre.l uWr ekomandejaei eamine wsp: gr
ze St owarzyszeniem Eksporntoer -aw yP ozlasckhinccha,| peok s pc
zwoj ew- dzt wa pomadgzk iadggaizodanych przez Stowarzyszenie

wydar zeni ach, dzinki kt - rym wgaTnie wuzyskajn
umi ej e inomawiznzani a nowych kontakt -w biznesowy

Obszar: Partnerzy biznesowi pomor skich eksport
WG7.Pomor scy przedsinbiorcy A2a0 1 A r zwesspt-rgzpernmaic o v a
pr zeci ndsiemnastorda zagranicznymi kontrahentami. Kluczowi partnerzy

biznesowi pom orskiche k sporter -w byli najcznTcEwopy zI| okal
P- ¢ nweg(Norwegia, Dania, Szwecja) i Zachodniej (Niemcy, Holandia). [patrz

s.25]

RG6.0bj nci e patronatu ngdodrpemorpoknwviimnek spr zej aw
w udzieleniu wsparcia nie tyle bezpoTredni o zwinzanego z p a
nowych partner -w bipphegaywypclkrgoalna udgatwieniu

okreTl onej firmy potenaomualwsipe paiine rperszoewdasni en

Wtym celu warto rozwaUy] rozbudowani eomportalu
zagranicznym tj. www.investinpomerania.pl o dodat kown zakgadkn, w
dostnpna bygaby baza/lista pomor ski ch firm

ekspor.t oavnj ednej strony, taka wgwrmoakKcwarkgpgaby
ugat wieniem dl a zaghaent ewnyckhszkidkpwi maopartner ;
bi znesowych w wojew-dztZwi dcer upgoineojr sktirmony bygab
pomocna fir mom, kt -re rdtpe&zspoajtmowdzi adal mo p
zodpowi ednim pozycjwsiemiwani em si n

Obszar: Bariery wrozwojudzi agal noTci eksportowej

WG8. W latach 2010 -2014 co pi nty pomor ski eksporter napo
podczas rozwoju dziagal noTci naNarjycnzknalcchi emi nbdyzgyy
trudnoTci oOguaniozensgnnd pravn ymi i proceduraln i, bariery polityczne

i biurokratyczne, kgopoty zwinzane z rozliczahni em t
Z zagranicznymi kontrahentami oraz trudnawiinz a ngozyskaniem

zagranicznych k®nzedbBenbiaorcy u p avykluczgnie szans
wspomni anych barier poprzez z mi awytyczngch.z e pi s - w

[patrz s. 27-31]
s
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RG7.Rekomendupromdmjn pomorskich instytucij. Twi ad
dla pr z eds i nt iAgencm Rezwoju Pomorza w Gda 1 s k u, Pomor ska Rada
PrzedsinbiorczoTci czy Pomor skiwi Funudugz | Paldwnc :
napotykanymi przez eksporter - w -prawaymi er ami p
w kontekTci e dziagal noTci mindzynarodowej , ws k
Twi adomoTci pr zedzakirnebsiioer ci- vt i eni a i prowadzone
przez instytucje wspier aj nce r 0z w- |j przedsinbiorstw. w woj ew:-:
Syntetyczne informacje na ten wpeeraystejformei nny byl
zar - wrnfoorwni e drukowanej ( np. uletynyprdosmagijoego, kr -t ki ego
kt -ry m- ggby byl kdlepemt ewawmryznda w skar bowych,
mar szagkowskiego, w st ar ost waforimie@ektwnicarnejo wy ch it p.
do pobrania ze strony internetowej zbrrstomdu Mar s z
interneto wy ch pozostagych samorznd-w w wojew-dztwie.
eksporter-w w pozyskiwaniu kontrahent - w, warto |
RG6.

Obszar: Migrancizar obkowi w woj ew-dztwie pomor ski m.
WG9.Pozi om zatrudnienia obcokrajowc-w w wojew-dzt
W 2014 roku l'iczba wydanych pozwol er na pracn
oTwiadczer pracodawc-w chcncych zapewni | zatrud

w stosunku do poprz edniegoo kr esu wzr osga o bbb dod78f gown ( z
[patrz s. 49-51]

WG10. W grupie i mi gr apatobkewych pr zyjeUdzadag nwpibkw- dzt wa
coraz wyUszy | est d&ddos entyeka zWkur asikrgcanw a i ch ni epew
polityczna w ich r e g i nsawege zabeepéeezenix hodziny f i na
pozostajncej w kr gpptzs.p®58hodzeni a.
WG11l.Cudzozi emcy przyjeUdzajncy do wojew-dztwa p

mot ywacj ami podj nciwa woatewu d Rrdcewnieyao wysokich
kwal i fi kacjach wypewenivajmolbsrkaikcih koadddrzoi agach zagr
firm. Robotnik-w oraz pracowni k-w usgug przyc:
osingnincia wyUszych zarobk-w ni U wwabryaj u pochc
regionu pozwatlppoi eapracy sezonowej, nchewymagajr
upr awnlpagrzs. 52-53]

RG8. Z badani a jakoTci owego przeprowadzonego wT
pomor skich i nstytw dajach 2049 12014 ahcokrdjbarcy rzadko

poszuki wal i zatrudnienia za poTrednictwem mindz
pracy EURESSEURopean Empl oyment Services) Wojew-dzki
co mo Ue byl konsekwencjn br aku of ert pracy Z
wramach sieci EURES przez pomorskpotwypPsagmdawc - \
r ek o mendu jpreeprosvadzenie badania potrzeb w zakre sie tego, czy
pracodawcy sn zainteresowani zatrudnianiem o0bcc
wystnpienia trudnoTci w pozyskaniu odpowiedni ch
regionalnym i krajowym rynku pracy oraz na jakim wsparciu w poszukiwaniu

pracy zal eUagoby mobcakjeldwapnwgmewddzt wa
pomorskiego w  celu dostosowania zakresu oferowanej pomocy do ich

rzeczywistych potrzeb.

RG9.Praca podej mowana w Polsce przez cudzozi emc:V
dobr ej znajomoTci jnzyka pol skiegotfojegnakzy znaczne



Stan i perspektywy umi 157
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

kl uczowy wiybny: g umo Ul i wi | obcokraj owcom podj nc
wwybranych branUOach naleUy zadbal o odpowiedni
tej grupy. W r amach kurs-w jnzykowych prowadzony
zewnntrzne f i r mpowiatavyctr | Lerczemd -ew Pralcyj e | ektor -
przygotowujncych do wykonywani a zkwomkrket rey cthy ne
rekomenduj e sin wsp-gprachn Samor zndu Woj e
zPowi at owy mi Urzndami sPwacyewi aa@festge kurs- - w

adek watnej do potrzeb cudzoz(wynkedpowiednich kur ssgmo Tr - d
ofert zewnntrznych firm dziadgajncych na rynku

Obszar: Emigracja zarobkowa Pomorzan.

WG12.Czynni kami determinujncymi poziom i migrac,]
jest sytuacjaekonomicznai wy s okoT| wynagMioeddgzekarc-w wWoj ew:- (
pomorskiego za graniogypkagmcangwaUshyth dochod-
dwu/ trzykrotni e przewyUszajncych wynazar odzeni

wykonywann pracn w tych samych |l ub ) por - wny
podniesienia stopy byt owe | w kraju. Tyl ko jednego na
emi grant -w zarobkowych, przed powt -rnym wyj a
atrakcyjna praca. [patrz s. 45-47]

RG10.MoUna przypuszczal, Ue obniUeniu skali enm

bndzie utworzeni e rudnienieovhwmj ewsdzezwt e pomor skir
wzr ost pgacy mi ni matlanke( e. z whazZkveleini €0 zai nter e:
pomorskim rynkiem pracy wTr - d c pbawyisezmpon, w.
rekomenduj e sin podej mowani e wszel ki ch dzi
pozyskiwania przez woj ew- dzt wo i nwestor - w zagraniczny
of erujnc Iim stosowne Zworzemnig howychmiefs@apracyadla z a

l okalnej ludnoTci

4.2. Komponent Il. Edukacja na poziomie
ponadgi mnazjalnym i wyUszym
Obszar: Stan i perspektyiwy smkngzpoanddowhnaz|

iwyUszych.
WEl.Dotychczasowe doTwiadcremiwajpokmagdgygnatiedow
pl ac:- wek oTwi at owych pozytywni e wpgywa na w

Podnosi jakoTl ks atzeg ovemioas,t ewni rklbenpsit encj i or a
absol went - w i kadry naukowej , a takUe podnos
mi ndzynar odown wWsSp-gpracn. Osoby uczestniczn
charakterze , po ukorczeniu nauki majn winksze szar
Uwaga i nnych parstw europejskich koncentruj ¢
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umindzynarodowi eni a, co na gl obal nej konku
oTwi at owparzls. 58-113]

WE2.Na r ozw-uimi ndzynarodowi eni a wpgywajn regul ac
regional ne, czy te obowinzujnce w ramach samyc

kt-re wutrudniajn przejTcie na kwze@lmeu snaphee t
r-Unice por-wnywanie poziomu ynpkaoawkamal bywaj i
trudne, szczeg- | ni patws.g7k74,113-11F]l obal nej

RE1LSzkogy ponadgi mnazjalne oraz uczporziye wyUsze
Zzwinkszeni a dziagar promocyjnych prowadzonyc
Wojew-dzt wa P a niah r mZedste gice | e wypowiadajn sin o]

w kontekTci e p ovwoujl eaw -ydzzataw aig r a & w ccalu pozyskania

nowych partner - w z(aws @gpnriacczany cDhepar t ament u Tury
i Promocji UMWP z uczelniami zagranicznymi) dor az wyr - Uni ania podmio
przyczyniajnoyowzrestnu dumi ndzynar od ovwdele ni a regi
ugat wi eni a rekrutacij.i nowych wwg zensi - -dwe.t waPopul
pomorskiego mog gaby r-wnieU funkcjonowakbkzowywd wsp- gpr :
samor zndami powigqwgnk.i mi [

RE2War t o pracowal nad wskaUmi kédamynapodbwmani a

wsp-Ilnymi dla r-Unych plac-wek oTwiatowych, pozw
jakoTci podej mowanych dziagar . Dane dostnpne (
mobil noTci pol skich studeuctelniv. sy npepegwrei ki- wni

zbierane w stgnatgzewanyu@wpl eca sin wsp-gpracn SWP z
Urzndem St atyst ypracomanhu p p z y nmefodologii  badania

umi ndzynar odowkite nriea konsekwencjn moggoby byl

publ i kacij.i poTwinconych edukacji i wychowani u
wydlzych i ich finans-w. WskaUni ki zbierane dotyc
student - w, liczba student-w =zagranicznych wTr -
finansowani e wWsSp-gpracy naukowe|j z zagranicn,
pracowni k-w hpukowgygy by uzzouspteag rkolepna @n.inoliczba

program- w [ zajnl prowadzonych w jnzyku obc
uczestniczncych w programach wymi askigh,za | i czba p
granicn, Il iczba dostnpnych mi ndzynarodowych pr
Regi onal neStaystyezned(w woj ew:- dzt wie pomorskim US w G
moggyby odpowi azbdler ana e danych dotyczncych

internacjonalizacjj w r amach danego wojew-dztwa.

o

Obszar: Ot wart oT| szk- g ponadgi mnazjalnych [ wy U ¢
nawi nzywamidzynarodowej wsp:-gpracy.
65Si wi r sckoal wBi.a,dczeni a snsiad-w w zakresie internacjonalizac]

Studium przypadku ,W:1 nt er nacj onal i zac| aredsw. Mattyniuky Wavszava 20¢1csh ,
194.



Stan i perspektywy umi 159
woj ew-dztwa pqgR0ds ski eg

WE3.W latach 2010 -2 0 1 4, wTr - d pl ac- wek uczestnicznec
wsp-gprapgogdnmnd ot a mi zagrani cznymi nawi nzywaga
ponadgi mnazjalna oraz winkWzaacihc zeljniwswy oz
aktywnoT| podejwmowallciz nZz amw-i e, | ak i s ami praco

ponadgi mnazjalne najcznTciej wuczest nFolske-y gy w
Ni emi eckiej Wymianie Mg oddwprogréhyie Erasnuk Skplg wy Us z e
wsp-gpracy zaleUaga od wiekkalxziel nhet yntawd jniz,y
kontakt z wincej ni 0 dpmtrzls.n62-64z8R-85) partner skich.
WE4.Dyrekcja szk-g ponadgi mnazj al wyncjitywack p o mag a

skierowanychdo uczni - w. Dzi nki zajnciom pozalekcyjny
oraz konkursom tem at yczny m, maj n oni moUl i woTl rozwi
spogecznych i jnzykowych oraz zdobycia doTwi a
techniczne i zawodowe). Zdaniem nauczycieli, uczniowie coraz bardziej

interesujn sin ofertn jnzykown os znkaougkyi. jSyzzcyzke g

cechujn sin mat uragyygczy gokttowazly sin do egzamin
uczestniczinaovh zkag mwer s at or wpzpsikichhpozalekqyjoy¢hr - d

form kontaktu z j nzykiem obcym najwinkszym zaintere:c
inicjatywy @orzavarr@agzwm-cj bezpoTredni cddowgkcont akt - w
o0 wymiany uczniowskie i projekty edukacyjne. [patrz s. 61-64, 66, 68]

WE5.Pomor ski e instytucijnd enpgwédnioswe od pozi omu
wedgug dekl araciji i cshn  portzweadrsttea win@ai edaei agani a
internacjonalizacjiTr Xeszlt ageca@ni@azterech dyr ek
ponadgimnazjalnych  w kol ejnych | at ach pl anuj e wzi
w mindzynarodowych projektach edukacyjnych.
domi nujnca c¢cznTl przedstawiaietal tyoWwabkbzgogt al
nauczycieli dotyczncych nadpzazeniadiczhygadzink - w o b c
drugiego jnzyka <c¢czy wprowadzenia do of erty
przedstawiciele uczel ni wyUszych, opr -cz
mindzynarodowbelji,Uswyaoklj | at ach planujn szereg
zr ozwojem umindzynarodowi eni a, m.in.: wprowadz

student -w zagranicznych oraz uruchomienie no\
angielskim. [patrz s. 60-61, 66-67, 71-72, 82-83, 88-89]
RE3.Cenny m wsparciem SWPvolrrgdkemiiee pl atform wsp-gpr

oTwi at owych zajmujncych sin dziagalnoTc
Bndzdsepr zyjago integracji tych plac-wek, umoUl
t ej pory doTwiadczer, a t a kiUisternazjbnpligacjii e ws p -
ksztagcerZiad eca sibnpani ebyo dwgaTci wn reali zac

internacjonalizacji  szkolnictwa wypracowanej przez Ministerstwo Nauki
iSzkol nictwa nawyd@d@idegaadar Departamentu Edukac
Urzndu Mar sz aWokjoews-kd zetgwa Pomor ski ego.

RE4Zgodni e z sugesti ami nauczyciel:| jnzyk-w
ponadgimnazjalnych w celu zwinkszenia umindzynarodoyv
pomor ski ego w rerkoyrengalpmis semzeni e oferty ks
ijnzykowego Wpopaddinmagjaleych , w tym r-wnielU zwinksz
godzin przeznaczonych na naukn drugiego jnzyka obcego p
dw-ch godzin tygodni owo. WyUszy poziom kompet
pozwol. i m wykor zyst al potencjag dacgt npnyc!l

mindzynarodawejot wor zy dr ogn damachwwymargyd - w  w
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zagranicznej. Jako, Ue cinpbyrcjfi nossaypyt pkizemi
napoziom gmin, mi ast [ powi at - w, warto rozwalUy]l
mot ywowaghby samorzndyzediba piredkaw na t aki

np. preferencyjne dofinansowanie inwestycji strukturalnych.

Obszar: Mi ndzayktayrwrdo™wa absol went -w szk-§g ponadgi

WE6.Absol wenci szk-g ponadgi mnazjal nych, pl anuj nc
mi ndzynarodowejdeaownjejzmTsigjna program Erasmus.
przedsinwzinciu w i ch opi ni i ni esi e wi el e kol
dowyjazdu przejawiajn osoby, kt -re pragnn sin u:
obcego kraju oraz udoskonal il anabycapwphbodyo Tci jnzyk
wypowi adanijazykm wbcym, w wymodkmuamnmide i atgwdevwnci st
sin otwarci na ludzi oraz zyskujn chnl samorozwo

jest takUe moUl i woTl zdobyl[parnsi 3-9%i edzy w praktyc
WE7.Z badania uczestni k-w wymian zagranicznych mo Un a

Uemajtrudniejszn cznTcin udziagu w programie | esH
ot wartoTl uczel ni w kontekTcie umindzynarodowi e
na otwariepTlpr acoovmy kg avd o wcadmwinistracji. W ramach
niekt-rych wydziag: - w studenci maj n obowi nzek
Z semestru, w trakcie kt -rego przebywal. zZa g
napotykajn powr acajnnaccyz nmgygnspws - b zniechncal 0SC
dopiero rozwailw¢ Tl moyjl azdu. Naj wi nkszymi pr
wpodej mowaniu aktywnoTci mi ndzynarodowe|j przez
snjednak bariery finansowe | jnzykowe. Stypendi
programu wymiany Erasmus, wedgug uczestni k- - w, r
podst awowych koszt: - wod bhéz z ywgaansinay ¢ h oszczndnoTci
za grani cn bygby ni emoUl i wy. Bi ornc pod uwagn S
kompetencj i uczni -w szk-9g ponadgi mnazjalnych w
jnzyk-w obcych, poziom umi ey znichadicé mg Wlziywiogvyy h
podjnci e n@rukn, cazaaa w przyszgoTci, znal ezieni e 3

wymagaj tbdeggg znajjomoylkiw ddatezp.c7h, 99-105]
RESW celu zwinkszenia mobilnoTsugeroumoag skigh abuwuy
uczelnie prpomogradmy wy mi any mi,ndpynd&reddodweijnc

korzyTci, jakjiazdgwnp takwiym chwprakwadza&) nocr az

procedury wusprawniajnce powr -t tych os-b do fun
uczelnianym. Zal ecane j est takUe zanmbeszczeni e
rozliczenia w widocznym miewydai ag-wtsbnde- wald
biura zajmujncego zaigmawsgzagpr aen wrocedurpa k gadk ach
po powrocied czy &ddokumema ywz-orzl maldreai pweyj nl s
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Politechniki Warszawskiej, zaw i er aj ncn w jednym miejpgpgu zar
post npowa ndokumenty dokvydrukowania  ©6.

RE6.RO z wo | o wi aktywnoTci mindzynarodowe|j ucz|
przekazywani e i nformacij.i dotyczncych udzi ag¢
programached ukacyj nych w slgtnys teriminokwy nboptyczy to przede

wszystkim warunl-Oy, sjpalgine| nalaby pagiamid udzi a
orazwysokoTci dofinansowantm.wiTgdxmp wypjsé @d@dajnmc
simrzygotowal , zabezpieczajnc odpoaotmymardeni n i1l o

zagranicn.

Obszar: Problemy w rozwoju internacjonalizacij.
WE8.Mi mo i nnego zakresu dziagar mi ndzynarodo
ponadgi mnazjalnych i uczelni wyUszych, z jaki
real i zacpjoido lsme. Z badar i j1 aokTocTi coiwoyweyhc h i wy ni
Uenaj winkszym ut r ud oznepzepsymprasaipolskipgo z e regulacii

obowinzujncyc.h Rvr z&ldst awi ci el e i nstytucij.i 0°
otrzymali by wsparcie informacyjne odpodyagpik al nych

do informacji uzyskiwanych na  szkoleniach i kursach Narodowej Agenciji.
Szczeg:-lnie w zakresie ksingowpatrzsa 7981, 115-y my wa ny
117]

RE7TW zwinzku ze zdiagnozowaniem wTlTr - -d podmi ot - v
natury formalnej, rekomendowane jestrozwinincie dziagal nd®Tci szk
wzakresie pisanpazwasippkewi e do programu oraz
projekt - -Zvdaniem o0s-Db zggaszajncych t en rodza

powogal jednostkn wyspecjuwpoiad ©zakresnro wl udzere!l ar
lub spr - bowal swyaklor ziyst ni ej ncenp. ionganizgcieucj e (
pracodawc:- w) , kt -re w wy ni ku dziagar z|l ec
Wojew-dztwa moggyby takie dziagania i szkol eni

otrzymywane obecnie z mi-ddnp-cjhne ,nsnaltalty iz et an
ich treTl poprzez pr zy ghazy aiedzynna ¢éemaw fureduszyg od n e j
europejskich gnczncej informacje z wielu Ur-deg. W
m- ggby zajnl sin Departament Europej skiego F
Marszagkowski ego.

Obszar: Studenci zagraniczni na pomor skich wuc:
WEO.WTr - d zbcorowa@@zozi emc: - w studiujncych w
pomorskim d omi nuj n sttwdempgyi iz Azj i, podej mujncy na
dziennych (wynkiskzuwo Tslt amdar dowej rekrutacji). S
przyjeUOdUajncych stanowin Szwedzi. Z ostatnicht
Gdar sku dotyczncych wyrki-lga, wylles zyamTI obcokr
6Strona PolitechniKki War szawski ej z wykazem dokume
http://www.elka.pw.edu.pl/Studia/Wymiana -miedzynarodowa/Erasmus/Formalnosci -

do -zalatwienia -po-powr oci e [ de03-02hp 2015
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podej mujncych naukn w tym regionie posiada pol s|

j edna pinta). Uczel niami skupi ajncymi naj wi |
zagranicznych sn trzy tr-jmiejskie oTrodki aka
Medyczn vy , Uni wer sytet Gdar ski oraz Politechnika G
zagranicznych na pomorskich wuczelniach w cingu
sin zwinkszag. W roku akademi ckim 2013/ 2014

studi uj nwoyjcelw-wdzt wi e pstosuokus kliomoyw - gu student - w wyl
1,6. [patrz s. 105-106]

RESBWaUnym el ementem wsbpnadrzcieaangwWBowani e instytu
kulturalnych w i nt egracjn spogecznn przyjeUdlzaj ncych o
usprawnienie procedur rejestracji pobytu cudzoziemc:-w podajurkuyj ncych r
wwojew-dztwie pomorski m. Zal ecana bygaby przy
Departament - w Ur zndu Mar szagkowski ego Woj ew:-
Departamentu Kultury, Turystyki i  Promocji oraz Departament u Program- w

Regional nych,spa gpalda 8 WP mzSpraty @bywatalskieh
iCudzozietmemar skiego Urzndu PW)j ew- dzkiego (

Obszar: ar -dga informacj.i na temat oferty ksztag
WE10.l nf or macj i na temat pomor skich aiegzki- § wy Us z
s z u k a jimternegie, w tym na strona ch programu wymiany studenckiej o}

zdecydowani e rzadzi ej korzystajn z biur wy mi a
maci erzystej. Do wojew-dztwa pomorskiego przycin
regionu oraz bliskoTl mor za. Badanie dowiodgo,
rwnieU wyjntkown at mosfern pomor skich mi ast a
aminkkied6 (atmosfera wuczelni, komuni kacja z inn
uwagn wymieniajnc zalety wuczelni, na Kkt -rej St
podjncia studi -w wwhdaglysv eani R-gyn womeajdt o rekomendac
znaj bli Uszego otoczenia. Wyb-r konkretnego oTrod
byg opinin o danej wuczelni oraz proponowanym pr z

Wedgug obcokrajowc-w kadra dydaktyg¢zmd udd zug¢inni
jest odpowiednio wy kwalifikowana i kompetentna, co wyr - Uni a woj ew-dzt wo
pomor skie na tl e i nn[pards. 00&dijon-w Pol ski

RE9.Zal eca sirmpmoavlaynip pomorskiej oferuzpssakol ni ct
wpi sane na sstradgegiwn @ @wo acjzit waw p o nmvcebuki ego.
dotarc i a do kandydat - w sntau dsetnutd-iwa zoargaazani cznych szul

informacij.i W interneci e, rekomenduj e sin objnc
anglojnzycznn stronn internetown porozumienia a
efektempracykonsorc j um czt er ech uc z2610 ku (Akagdin Szukc h  z

Pinknych, Gdar skiego Uni wer sytetu Medycznego,
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i Uni wer sytetu SGdairgsekiug gegm)zshiundowtgkt dali zacjn tr

dostnpnych na str onikie.eu, sw ucaklyi mpgooesienias

jef atrakcyjnoTci , a tym samym rteresowdnych pot enc
podjnciem nauki wW woj ew:- dlzgtwodtenap olmpd sikeé mz mi a
graficznej strony na bardzi @jrzypjrgtenpr zyenny i
wi zual nhewwdzt wa . Oprtace® Wainmne@woczeThni eni e st
internet owe | dedykowanej studentom zagrani czn)
i nny mi dzi agani ami zwinkszajncymi rozpoznaw:e
ksztagcenia wTr-d obcokrajowc: - w.

Obszar: Ocena studiowania i poziomu Uycia w wojew-dztwie
student-w zagranicznych.

WE11.St udenc i zagraniczni sn zadowol eni z pozi
pomor ski m. Nie Uagujn decyziji o podjnciu nauk
ponowny przyjazd w per spekt ywiyec hn ad w-| cBhiestykotw ramach
kontynuacji studw -ael aaclhe ttuarkylbet ycgmygehowaMo,Ue

Uebndn polecaldwyywvajzew-tdak Wa swojej rodzinie i
[patrz s. 110]
WE12.0bcokr aj owcy studiujncy w woj eadowdenit wi e po

zdostnpnej oferty przedmiot-w i merytorycznego
poziom zadowolenia z pobytu w regioni e, satysfakcjn z

zamieszkani a oceniano Zazwyczalij wyalbejsf §dHcjeqn
zposzczeg:-l nychsteleimewaniwa (Trednie oagpminy od 5

cudzozi emc- - woPjoel ws-kdaz tiwo pomor s k iorez rsorz wd ind kna wymm
regionem. [patrzs. 110-113]

WE13.Naj cznTci ej zauwaUammj opriczevz waldmok st udi ow
wwoj ew-dzt wi e jpeano rssddymnfonnaci rep gezelni. Przy ocenie

satysfakcji z r - Unych aspekt - w studi owani a, dost
organizacyjnych or az mo UljimzoyTk u  koobmouynmi k @ ¢ jd b sy
administracyjnn uczelni ocelpatrosndll-tP]Uej ni U i nr
RE10.Zwypowiedzi student-w zagranicznych wynika, U
dla ni ch pomoc uczelnni w zakresie zakwat er owa
administracyjnych. Aby z tego wsparcia moggy s
go osoby, zalecane jest delegowanie co roku  przynajmniej jednego pracownika

szkogy whyoUsgegnienia roli opi ekuna inngch est ni k-

cudzoziemc-w studiujncych na uczel ni

RE11Bi ornc pod uwagn rel atywni e mwizdgmricenychadowol e
zkomunikacjjw jnzyku obcym z imbsgugpryadm wuczelni, \
lat ach zaleca sin wezwbkpi g§mrwpgcowaaiestandardu

komuni kacji w jnpypykiunebeymsilhubrgani zacji szkol

67 http://nauka.trojmiasto.pl/Study ~ -in-Pomerania -czyli-uczelnie -chca -zagranicznych -

studentow -n 3 7408. ht ml [0d68.t np 2015
p 1
pbs
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kompetencj e j nzgyrkuopwe ptreajc.o wrRiek-owmme nduj e sin t ak
przeprowadzanie cyklicznych audyt-w, majncych na
[ jakoTci obsgugi of erowane] przez pracowni k-
wyUszych. Nadz - r nad wdroUeniem tych dziagar
Departamentu Edukaciji [ Spokriteug o UrVWonjdeuw - Mat wa a ¢
Pomorskiego.
4.3. Komponent Ill. Turystyka i kultura

Obszar: Zagraniczny ruch turystyczny w wojew-dzt
WT1LOf i cjalne statystyki oraz opinierggipnieedst awi Cci ¢

ws k a z uj systemaslyczny wzrost liczby przyja zd-w turyst-w zagranicz
na przestrzeni lat 2010 -2014 do woj ew:- dzt wa pontorwikn egjo,

w nadchodzncych pinciu | atach prognozowany j es
przyjezdnych z zagranicy zwgaszcza z Ni emi ec,
Obserwowany wzrost zagranicznego ruchu turystycznego w regionie wynika

ze zmian strukturalno -finansowych oraz wizerunkowych. [patrz s. 135-139, 141-

142]

RTlPomor skie znajduje sin obecnie na fal:i WzZnos
aboomu na Eawodazkuw z czym s umeedou flakszegs,i n dnUe
konsekwentnego budowani a T mvarka dra m oyhkadh j ego
zagranicznych. W perspektywie nadchodzncych | at
powinien przeaobs$t |sicgby przyjeUdUajncych tut
zagranicznych. R e k oyn® nzdkuepiee twoszénip, stratadii oraz
materiag-w promocyjnych regionu, Samor znd Wo |

konsultacje z ekspertami z branUy turyst@daneki enjp. Orzgani zac]
Turystycznej, Pomorskiej Regionalnej Organizaciji Turystycznej oraz

przedstaw icielami biznesuu W tym KkontekTci e warto rozwaUy|
partnerstwo Samorzndu Wojew-dztwa z kl uczowymi
ipowi at owymi (jak np. Gdarsk, Gdynia, Sopot), ab\

oraz uni knn| ewentual negndormadyjeekt u kani bali zacj.i
RT2.Nieodzownym elementem kampanii wizerunkowej powinna
bykonsekwentna promocja jednej, dedykowanej stroc
dost npne dyntetyoene informacje o ofercie turystycznej regionu,

np. i stniejncej jul0 witlrrynWarpomozad&h @l t mavedpowi
pozycjonowanie tejUe strony w wyszukiwarkach i nt
Obszar: AtrakcyjnoT]| of erty turystycznej W 0
zperspektywy zagranicznych turyst - - w.

WT2.W trakcie przeprowadzonego badania, oferta turystyczna woj ew-dzt wa
zostaga oceni ona j ako r puick e Wyidzengat rtalkrcy g tn-aw  z
zagranicznych, chocialU na przestrzeni mi ni onyc
wzrosga. SpoTr - d pinciu el ement - w, t . baza
turystycznych, atrakcje turystycz ne, transport lokalny i  system informaciji
turystycznej, naj wy Uej pod wzglndem jakoTci :
turystyczne a najniWegpitmiainsmprozdaddtokwil miyel i br an
oferta turystyczna Pomorskiegojest pr zystnpna oemowowoShnhajdroUsza
j est baza nocl egowa. ChocialU w por-wnaniu do i
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|l okalny uznano jako stosunkowo niekosztowny, t
do jakoTci jest to z pewnoTci n [parz 3.4¥{138wy mag a j
142]

RT3R- wnol egl @ziagani ami promocyj nymi powi nny
zr -wnowaUone i nwestycj @odmiegizarina e j ako Tc i t
lokalnego (wychodzncego poza obszar metropolitalny)
naj sgabszym el ementem ofergiyn,tualyystd/zizaangeggni &S uz
w kierunku modernizacji taboru (transport kolejowy i aut obusowy) , zwi nks
' iczby pognczer [ przejrzystoTci warunk-w Kot
korzystna wywsapegpsagaamar zndami l okal ny mi ,
z perspektywy rozgoUeni a wydat k- w, kt-ra SPOWO
wtransport l okal ny ni e bndzi e obcinUag wygn
awogromnej winkszoTci bndzie pochodzig ze Trod
lokalnych.

RT4.Pr z y k ¢ dalbrejpraktyki, warte | powielania w innych obszarach oferty

turystycznej, jest funkcjonujnca na tereni e Tr - j mi as
Jestto produkt ,dolstkomyal e wpipatjrez esbiyn turyst - -w Kr e
i zagranicznych. Przyjnta f or ma dystrybuciji
zperspektywy obcokrajowca. SprzedaU kamtcituur ys
punktach sprzedaUy na terenie Tr-jmiasta, pod

dostnpna na poczci e, ki os k ac B czylidniejscaah,ado h P KP i
kt-rych dotarcieodniteurwymagani eznajncego miast
nakgadu si ¢.

RT5.Rekomenduj e sin dalspnomodjeq nbkaciy turyst.

os- b chcncych spndzal aldtay wrzine pozpasawmpr a2 and
obi ekt -w nocl eg ouvzyroamiy obgcmegoy poziomu cen. Ro I n

Samorzndu Wojew:-dztwa Pomorskiego w tym zakre:
wsparciaw zakresie pozyskiwania funduszy wunijnych
dzinki nim mieliby szansn rozwijania prowadzo

branUy turystyczne,j

Obszar: Atrybuty oferty turystycznej w wojew:d
WT3WTr -d mocnych el ement -w oferty turystycznej
s n obiekty kulturalne, wydarzenia i imprezy organizowane na terenie
wojew-dztwa. Atrakcyjno Tl tej odlerniye,poadntoak U
organizowane cyklicznie masowe imprezy. [patrz s.142-143]

WT4.Zagr ani cznej turystyce kr-tkookresowej na |

2010-2014 sprzyjaga rozrastajnca sin z roku na
operator - w t aniahhpalrzis.nlk8, 1421 ot ni czy

RT6Bi ornc pod uwagn sezowojweow|dzZtuwiye,t ywar two dbe
aby oferta posiadadga interesuohnoeyclgpobdweedvalr
region podczas kaUdej potym,y okekorl\enadwijrez kaui r
Samor znd Wao jwaw-idrzs pi r owag i nstytucije odpowi ed
turystyki regionu do zaprojektowania cadgoroczr
czym warto glizevaddwdni e osobnych ofert do dw-: c:
siebie grup docel owych: z awgeekendowyclz nosaz h tury:
dgugoterminowych. Wariant dl@mowiumiyen - wr zve w ik ¢y
atrakcje z zakresu aktywnej turystyki mi ej ski €
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bndn skupione raczej w centralnym (metropolital
Szczg-l nie waUne |jest promowanie oferty instytu
sndostnpne przez <cagy r ok, np. Europej skiego C

Szekspirowskiego czy Escape Rooms zlokalizowanych na stadionie PGE Arena.
Turystyka weekendo wau dmwowgagnaab yr -bwnli eU wok-g cyklic

ad hoc -owych i mprez kulturalnych i sportowych. Reg
organizacjn koncert-w gwiazd muzyki Twi at owego |
omi ndzynarodowe | randze tj. EURO 2 8idkbwej Mi str zos
MnpUczyzn w 2014. Ef ekt synergi i towar zysznc
ttmindzynarodowa promocj a, n a p gagnanicktnych grazt - w kr aj o\
wzrost przydbdhahlOy wurystycznej, nienzrasgatel ni e

poziomu atrakcyjnoTdizteowagego woj ew

Of ert a dl a turyst-wpdgiugioakrzeasdwyah do opuszc

obszar-w metropolitalnych, w cel pzyrodhigzych ci a wal or
wojew-dzt wa. W tym zakr epoipag awa e zharkdnfaeci j essrtans p
lokalnego, utrzymanie wysokiego  standardu bazy noclegowej i gastronomiczne;j

wW mniejszych miejscowoTciach oraz zdywersyfi koyv
dar-Unych grup turyst:- - w: aktywnych, preferujnc)
wypoczynek, podr-Uujncych z rodzinn.

Gotowe apakietybdbunrmnystakecinych powi narlige nby!]l dostn
dedykowanym portalwu turystycznym Whajtoe w- dzt wa
podkreTlil, Ue wszelkie ipweésoeyzé¢mri azmater alag yjcmo

of erty turystycznej z perspektywyo popravg kr aj owc - w
wizerunku i satysfakcjiz wi zyty w regionie turnyisets-zwk akrrcajwo wy ¢ h
wojew-dzt wa.

RT7TW zakresie oceny atrakcyjnpfeferodreajtiy ttwrrystt
zagranicznych, rekomenduj e sin cykliczne bada
w wojew-detwwzglndniajnce: ocenn atrakcyjnoTci
z wyjazdu, s k g cekamenpdcji ndejsca bliskim oraz preferencje
turystyczne. Zebrane w ten spos-b dane pozwoln
precyzyjnych rekomendacij i odnofhniaetrakxicggaopTlz wi
turystycznn regionu.

Obszar: Sgabe aspekty oferty turystycznej woj ew:
WT5.D0 sgabych stron oferty turystycznej pomor ski
infrastrukturalne, czyl: ni ewystarczanoun¢ge wykor z
miasta (np. hale widowiskowo -sport owe) , br ak obi ekt - w spr
organi zacij.i naj wi nkvyadya tz ekhoort freghrie nntijeis ziczncych po
500 0os-b)ni esdprpowi edni e zagospodarowani e i stnie

(np.obszar -w pogoUomegnk [patrn s d43-0vd]

WT6.Pr obl emy komuni kacyjne rzutujn na atrakcyjnoT
pomor ski ego. Ni edob - r mi ej sc par ki ngowych, ni e
transportu |l okal nego i Uus gug pezomsatysfékgic yj nych w
zagranicznych t ur yst -w z pob)ypatesw,1431d44] oni e .

RT8Sugeruje sin, aby pSowPr awp)g yjweakgo Trca moderni zac
racjonal ne wykorzystani e zasob-w zagospodar o
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wojew-dzt wa. W tym zakresie zalecana miest Tc
duUych obi ekt --sportawyche mekrssle organizacji imprez masowych

o] Znaczeniu mi ndzynar odowy m, zwgaszcza pr ze\
turystycznym. Ponadt o roln S WP w tym zakres:s
powstawaniu hoteli o wysokim standardzie usgug, mogncych kompl e
obsguUy|l organizacjn dulych kongres-w/ konferer

RTO9 Rekomenduj e sin aktywnezmmanwzaleesigkomuaikacjiie s i n
miejskiej w porozumieniu z instytucjami odpowiedzialnymi za transport publiczny

w wojew-dztSSwigeruj e sin zwinkgsaztemoiTec i p rkzoe jzryzsytsatn
Trodk-w trandepostrnpnoTa@iz komuni kacj i przez cagn

Obszar: Dystrybucja materiag-w informacyjnych
WT7.Br akuje odpowiednich nakgad-w bezpgatnych m
dl a turyst-w wydanych [patrzjsnld3ylddch obcych.

RT1I0ORekomenduj e sin, aby S WP czuwag nad odp
dystrybucjn materiag-w informacyj nywdahychdl a t ur
W jnzykach obcych. Odpowi edni , transparentny
jest kluczowy z punktu widzenia zwiedzajncego
dostnp do bezpdgatnych map i kr-tkich przewodn
powinien obenimocveag| obi ekt - w, ani Uel i oficjal

turystycznej, tj. lotnisko, dworce PKP, PKS, SKM, poczty czy kioski & w tym zakresie
rola Samorzndu Wojew-dztwa Pomorskiego wydaje

Obszar: Kalendarz imprez kulturainychisp ort owych a atrakcyjnoTl| t
WTBW kontekTcie atrakcyjnoTci turystycznej zas
kulturalnych i s portowych, najcznTci ej rozumi any,
Najciekawsze wydarzenia odbywajn sin pr,zede w:
aich atrakcyjnoTl j emagouzyal eRJmji dmwmiag yo dsi n r- w
U e&alendarz imprezjest planowanyza p- Uno | ub w ni eodplpawd edni s
s.143, 151-152]

RT11KIl uczowe j est wzmocnieni e dz i ppzyskania pr owad
i nnowacyjnych projekt- - w, kt -re wzbogacn ofert
poza sezonem wakacyjinym. W zwi nzku z tym, waUne jest wspi
lokalnych inicjatyw m.in. z  zakresu kultury, turystyki i sportu.

RT12Samor znd Wojew-dztwa m-ggby zaanga@owal S i
woj ew- dwi wkszej l i czby atrakcyj nynudycznychd ar zer
zwgaszcza odbywaj ncwysokim sezormgm mpo re@omowanych
turniej-w tenisaduziPaemhagaea Davylmandzgwadowdoawe ]

randze z dzi edzi npo pcuileasrznnocTyccihn spisnobedience,por t - w,
rally-o, agility, flyball, dogfrisbiee; koncerty znanych zagranicznych gwiazd muzyki

pop/ rock. Il ni cjowani e mindjziynao pwWionwyaeamy klo nri &u c
bi znesowi pr z y koleiyda ropwojb turystyki kpngresowej w  regionie.

Obszar: Oferta imprez kulturalnych i sportowyoc
a partycypacja mieszkarc-w wojew-dztwa.
WT9.Na przestrzeni b a d ain, epgpziom pczestoidtwa | Peraorzan
w wydarzeniach kulturalnych i sportowych naleUy okreTl il j a
Wy Uszy poziom zamoUnoTci mieramkaszkiwwamiidsduyU
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oTrodk - w mi ej ski ch p 0 z y tugzesticte/o wv pegoy typal § y na
wydarze niach. [patrz s. 147-149]

WT10.0bie of er ty wydarzer, kul tural ne [ sportowe,
Pomorzanw podobny, umiarkowanie pozytywnogenspos-b. Po
winkszoTci o f e-sportowa kodpbwiada iahl potwzebom. Pozostaga

cznTl pyt asrkyazlmgay na ni edostatecznnrandkei c z bn WYy C

mi ndzynar odzakresi¢ imprkez artystyczno -widowiskowych, sportowych,

historycznych, oraz teatralnych i filmowych. [patrz s. 149-151]

WT11.Analiza barier uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych i sportowych

wy kazapmrazeszkody ekonomiczne or az wyni kajnce

organizacji imprezy . WTr-d czynni k-w odpychajncych zdi ag
wysoki e ceny bil et  w, ni edostateczni e pgynnn C
wydar zenia, brak udogodpegprawaodsilmp,zzbyt maga
wej Tci - weXbyar akzgugi czas oczekiwania na wejTcie
ni ewystarczajnca il oTl p@hvitiykmo wiaa njyrgzhy kiun f aorr gniaeclj g k
Zl okalizowani e wi nkesemtlrcachwydwlWyzeh mi asitp ogr ani ¢
do i mprez mieszkarcom magyc fpatred. ¥l5R]scowo Tci oraz v
RT130 il e kwestia promocji [ budowani a TwiadomoT
wydar zer njagsmi nwszym stopniu zaleUna od ich org

rozwaUy| w jaki Sspos - b dShwWPo nwpgggybwa | b enzap opfaret ycyp
mieszkarc-w w tych wydar zeni acust Pvoowoygalj nzcaddarm n
samorznd-w wojew-dzkich, d o tpyrcazwacdyzcehn i vas pd zeir aagna ra
na rzecz i ntegracij.i spogecznej [ przeciwdziagani
sugeruje sin dot owani przekazahieepewnegy icH pulbna rzecz rodzin
wi el odzietnych, 0 ©-sb b driaej s/tmagjicnmaterialoeh np. za

poTrednictwem instytucij. opieki spogecznej
RTl14Zal eca sin, aby SWP dn&wpgrozdnieniwy wy d ¢ © @ g a ima
promocij i urznd- w mi ej ski ch, g mionjednolitycls t ar ost w
standard-w organizacji rampgzez mmasaeawyahodowej . W
kontekTcie naleUy zadbal o odpowiednin organizac
lokalnego (poza obszarem m etr opol i tal nym) w godzinach nocn
ne dopuTcil| fodanowani a sin dgugi ch kol ej ek 0C:
wej Tci e/l wyj Tcie z obiektu, organi zator powi ni en
l'iczbn pracowni k-w ochir@ejnyc ui wybdsagruzgeini w or az 0
odpowi ednin |iczbn wej Tl do obiektu.

RT15Bi or nc pod uwagn wzrastajncn l i czbn tury
przebywajncych na waekacgsghkhcm, wzal eca sin rozmi
W przestrzeni publicznej pewne | cznTeci pl akat -\

mindzynar odowyadh irmpwrei el w jnzyku angiel ski m.
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tematyczne.

regionu Twiadczn:
zarejestrowanych

i nwestor - w
prywatnym
[patrz s. 15 3]

systematy
przedsinbior
zagrani cznyc h ,sektorzea
or azpguys mlko paiz e s t201d.e

WG2. W latach 2010 -201 4 w wojew-dzt wi
domi nowag kapitag kraj-w zr zeds
najcznTci e] Ni emi ec, parstw B]e

pomorskiego, jako regionu o sprzyja
j ncym delinwestcyjnym.

Grupn docel own pod
dziagar powi nni st g
zbran0U, kt-re najl €
w Pomorskim tj. logistyka, BPO/SSV, ICT,
energetyka, chemia lekka,
motoryzacja.

S WP powinien objnl
wszel ki e d z i cam@cgjmoi -3
informacyjne podejmowane na ob -
szarze kraju or az
Rekomenduj e sin s K
dziagar na dw- ch
internet or az mar k

[patrz s. 15 3]

Komponent Whioski Rekomendacje Spos-b wdroUeni a
WGl.Woj ew-dztwo pomorskie wypad RGLRekomenduje sin klZal ecana j est ws

I. Gospodarka konkurencyjnoTeci or az atrakdziagar zmi erzajncyl|z organi zacj ami pda

i rynek pracy aleumi ar kowani e dobrze pod knteinwestor -w zagrani c{lubinstytucja mi , kt-rych
umindzynarodowi enia. Na tle in|{oraz wzrost aktywno|promocj a wal or - -w
wypada przeowidnt wz gl ndem l'iczbna terenie kraj:-w ¢cyjnych regionu t. Invest in
zagranicznych. Jednak o cinggjumocnienia wi zer unk| Pomerania czy Agencja Rozwoju

Pomorza S.A.

Rekomenduj e sin
poprawi ajnce roz
i pozycjonowanie portalu

investinpomerani a.
rangn of i cj alwise
informacyjnego dl
zagranicznych pod patronatem
UMWP.

Akt ywnoT]|
cyjna S WP
organi zacjn wy d a-r
wych o randze min
obecnoTl przeds
woj ew-dztwa p o
na wydarzeniach o raz imprezach

p r-iofonmac- y
powi nn

bi znesowych odbywg
granicn oraz b
dziagani a inform
wane do grup docelowych.
WG3. Wy r - Uni a sin nastnpuj nce RG2. Uwarunkowania o charakterze Zachnceni e przez
zagranicznych i nwestor - w na |[podat kowy m/ finanso|rznd- w | ok a btosgwaria
pomor ski ego: przystnpoayVliekoifna decyzijn p|ni Us zy cntaksymalng stawek

pracy, matesuagww:- W bdi akxoTl 0 zainwestowaniu w danym regionie . podat ku od ni e
co minimali zuj e koszty f un krsty. ¢ W tym obszarze, wpoczntkowym okr es
Nastnpnym czynni ki em j est d o| kompetencji znaj duj e sin
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teren-w
S p 0 g e c zasohy priacy tj. odpowiednio wykwalifikowana
kadra, ale rzadziej wysoka | ak
wskazywanym motywem r ozpocznci a d
gospodarczej w Pomorskim byga
[patrz s. 154]

i nwestycyjnych. |l nwe s

decyzyjnej samor znd
miejskich i podatkowych. [patrzs. 1  55]

RG3. Dalsze inwestowanie w infrastru-

kturn transportown.
sieci dr - g md rnsdkoiwgy
s n kluczowe z punktu widzenia
eksporter - - w or az

zagranicznych. [patrz s. 1 55]

W latach 2010 -2014 infrastruktura
transportowa W g
r-wnieU ki dwykomystaniu
Trodk - - w uni jnyc
znaczncej popraw
kontynuowal stose
czas model wspierania inwestycji

wykonywanych prze

lokalne.
WG4.Rozpoczncie dziagalnoTci ek|RG4APoUndane j est, Objnci e przez SV
irmy wyni kagochmgiczmdabyeqdi @ n{angaUowag szgrowko nad przedsinbiorca

bytu a tym
rzedsinbi or stbhbja.

f

z samym
p

WG5. W latach 2010 -2 01 4

p

towary bygy <cztlwizerunku pomor s ki chjkonferencjiczy kongr es - w.
rzedmi otem eksportu ni 0 usguljako solidnych part:Ht
eksportowanych produkt - w ywayeg|w dobrej kondycji ekonomicznej,
wsektorze przemysgowym. Ekspolkt -rzy dysponujn ko
wszystkim branU zwinzanychkorzystnn l okali zac
oraz budownictwem. [patrzs.1 55] innowacje. [patrzs. 1 56]
WG6.Dzi agal noTl mindzynarodowa
wlatach2010 2014 (ni e wliczajnc eksH RGS5 Patonat nad eksportem ZacieTnieni e
reprezenta cyjny i informacyjny. Bardzo rzadko powi ni en oznaczal |ze Stowarzyszeniem Ekspor t er

podej mowano dzmagdmiyaaroodowym
w obszarze human resources. [patrz s. 1 55]

zwi nks
[patrz s. 1

promocj n regional ne
granicn. Kl uczowe |

tow arami  podczas kluczowych
mi ndzynarodowych

sprzyjajnce integr
eksporter-w, umoUl i
moUl i woT| nawi nzyw

bi znesowych or az
doTwi adczer .56) patr z

Pol skich, p o t o,
eksporter - - w z
pomor ski ego doorgad
nizowanych przez Stowarzyszenie
wydarzeniach.

WG7.Pomor scy przedsinbiorcy -20084
wsp-gpracowal i przecintnie z

kontrahentami. Kluczowi  partnerzy  biznesowi byli
zl okali zowani w krajach Europy
s. 156]

[0

RG6.Rekomenduj e sin u
S WP wsparci a po
naugatwi eniu odnal ez

firmy potencjalnie zainteresowanemu
wsp- gpracn przedsinb
156]

Rozbudowanie portalu dedyko -
wanego inwestorom zagra -
nicznym investin-pomerania.pl o
dodat kown zakgadk
dostnpna bygaby
pomor skich firm
dziagal noT| ekspor
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WG8.Co pinty p&kemeposkier napot kag RG7ZW zwinzku z | i czn|Promocja pomorskich instytucji
2014 na bariery, podczas rozw|przez eksporter-wTwiadczncych
mi ndzynarodowych zwinzane z: proceduralno -pr awny mi w k|dla przedsinbiorstw
iprocedural ni, politycznymi i dziagalnoTci mi n Rozwoj u Pomor za
w rozliczaniu transakcji zawartych z  zagranicznymi wskazane jest podnoszenie Pomor ska Rada Prze
kontrahentami oraz z pozyskaniem  zagranicznych Twi adomoTeci prziczy Pomor ski Fundu
kontrahent - wb6-1p7patr z s. 1 w zakresie istnienia i prowadzonej Syntetyczne informacje
dziagalnoTci przedaprzedsinbiorc:-w
wspierajnce rozw-j |dostnpne w przej
wwoj ew-dztwie pomor|fzar - wno w formie
157] i elektronicznej, do pobrania ze
strony internet
Mar szagkowski ego
internetowych
samorznd-w w wo.j e
WG9.Pozi om zatrudnienia obcokr a| RG8W latach 2010 -2014 | Przeprowadzenie badania
pomorskim wzrasta. W 2014 r ok u| obcokrajowcy rzadko poszukiwali potrzeb w zakresie tego, na jakim
na pracn oraz zarejestrowanych|zatrudnieni a Za wsparciu w poszukiwaniu pracy
chcncych zapewni | zatrudni egmindzynarodowego ntzaleUOagoby obec
w stosunku do poprzedni egonadkpracy (EURES) Wojew|przyjeUdzajncym d¢
pogown (z 5195 dab577877). [ pat r| Pracy.[patrzs.1 57-158] pomorskiegow celu dostosowania
WG10. W grupi e i migrant-w zarobk zakresu oferowanej pomocy do
do wojew-dztwa <coraz wyUszy § ich rzeczywistych potrzeb.
dowyjazdu skgania ich niepewna
regioni e oraz chnl fi nansowayg
pozostajncej w kraju A%t hodzen|RGY Praca podejmowana w Polsce Rekomenduje sin wg
WG11l.Cudzozi emcy przyjeUOdzajncyprzez cudzoziemc: - w|z Powi at owy mi Ur
pomorskiego r-Unin sin motywac/Wymaga dobr ej znaj |wzakresiest wor zeni a of
wW wojew-dztwie pomorskim w zpolskiego, przy z| j nzy ko wyaddkwatnej  do
kwalifikacji. Ponadto, lokalizacja i walory regionu pozw al a | rekrutacji jest to jednak kluczowy potrzeb cudzozi e ucy bw
na podjncie pracy sezonowej, nfwym-g. W ramach kur godpowiedni ch kK or g
uprawnier .15]]patr z s. prowadzonych obecnie przez of ert zewnntrzn
zewnntrzne firmy nfdziagajncyc)h na ry
brakuje l ektor - w Hrnzcyg
do wykonywania  konkretnych
zawod: - w. [t rz s.
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WG12.Pozi om i migracji oraz emigr| RG10.0Obni Ueni u skal iPodej mowani e wsze
sytuacj a ekonomiczna i wysfzarobkowej sprzyjal [zmierzajncych do
Mi eszkarc-w woj ew-dztwa p o mo | nowych miejsc  zatrudnienia w przez woj ew-dzt wo
przycinga uczhynslk ani a wyUszyclwojew-dztwie pomor s| zagranicznych i krajowych,
i podniesienia stopy bytowej w kraju.[patrz s. 158] pgacy mini malnej . Ploferujnc im stoso
zwinkszeni e Z aif zamian za tworzenie nowych

pomorskim rynki em pracymiejsc pracy dl ail
cudzoziemc: - wilb8][ pat r z

WElL.Umi ndzynarodowi eni e pomor | RELPopul aryzacj a WZwi nkszeni e d mo -4
oTwi atowych wiordlhé esimnzem jakqpomorskiego za grcyjnych prowadzony
wzrostem kompetencij.i oraz mobi|lwyr - Uniparnoineowiani e po/(wsp-gpraca -mdhte p
naukowej , podnosi t aknlhewi mz ejs|o Twi at owych przyczy | Turystyki i Promocji UMWP
mi ndzryomdown wsp-gprach. [patrz|wzrostu umi ndzy 1 zuczelniami zagranicznymi) oraz w

regionu. [patrz s. 1 59] woj ew-dztwie

(wsp- gprhkuczawyndi samo -
rzndami mipevjatevkymimi

WE2.Na rozw- j umi ndzynarodowi en|]RE2Praca nad wskaUni|Wsp-gpraca S WP z
narodowe, regional ne or az t e umi ndzynar odowi eni a, opracowaniu metodologii
instytuciji edukacyjnych, utrr-UOnych pl ac:- wek badani a ynarodgvdenia
IIl. Edukacja na pozi omu internacjonalizacij.i pozwal aj ncymi na s kszt agc enirazbudowanie
i ksztagcenia oraz przej Tcie na|jakoTci podej mowan|publikacij. poTwin
poziomie f )
ponad - [patrz s. 159] [patrz s. 159] !_vvycho.wanl u oraz g
gimnazjalnymi : : § ii ch flna'ns-w.
WyUszym WE3.W latach 2010 -2 0 1 4 , wTr - d pl ac- we k| RE3.Wspomaganie integraciji Stworzeni e pl atfo
w badani u, wWsSp-gpracn z pod|pl ac:- wek oTwi atowyc|instytucj.i q
nawi nzywaga co d ponaglgimnagain& cogma sin dziagalnoTcin zaj mujncych sin
winkszoTl uczelni wyUszych. Sk|oraz umoUl i wieniegmindzynarodown.
W|eIk0TC|_ |n3t)01u_0]|. [pat_rz S zgromadgonych przez nie Dbani e o wgaTciw
WE4.Dyr ekcj a szk-g ponadgi mna|doTwi adczer . Wy pr ac " . : T
. . T . o - strategii internacjonalizaciji
nauczycieldi w inicjatywach s|strat egi i internacj e

szkolnictwa przez Departament

SpoTr-d wszystkich pomaakkuaypfn| cenia. Edukacji i Sportu UMWP.

obcym najwinkszym zainter esowa| [patrzs. 160]

pozwal aj nce na rozw- j bezp|RE4PoOszer zeni e of er | Stworzenie  systemu  motywu -
mi ndzynar odd®d wyntahy uczniowskie i projekty jnzykowego swzkog|jomego samorzndy
edukacyjne. [patrz s. 160] ponadgimnazjalnych, w tym gminne i powiatowe do

zwinkszeni e l'icz|przeznaczenia Tr od
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WE5.Pomor skie instytucje oTwiatgprzeznaczonych na n np.preferencyjne dofinansowanie
sdwece internacjonal i zaperspektywkies 2j nzyka obcego pr zyna inwestycji strukturalnych.
kolejnych lat planowana jest kontynuacja dotychczasowej godzin tygodniowo. [patrzs.  160-161]

dziagalnoTci . Ze wzgl ndu na

aktywnoTci mindzynarodowej , u

jednak innn wizjn roawpju nit

ponadgimnazjalne.

W najbliUszych latach przedst

planujn wiele zmi an sprzyjajn
Dyrekcja szk-g ponadgi mnazjalr
nauczycieliw i ni cj atywach skierowany
rozwaUa modyfikacjn dostnpnej
obcych. [patrz's. 160]

WE6.Absol wenci szk-g ponadgi mna| RE5Promowanie przez uczelnie Wprowadzeniep r zez szko
udziag w wymianie mindzynarodowyUsze program-w |[procedur uspr a
sin na program Erasmus. Udzi &y mindzynarodowe]j wTr{powr -t uczestnik:-
opi nii ni esie wielég] korzyTci . [patrz s. 161-162] studiowania na uczelni
WE7.Z badania uczestnik-w wymilUa macierzystej.
wywni oskowal , Ue naj trudni e| RE6.Przekazywanie informacji doty - | Zalecane jest zamieszczenie
wprogramie jest powr -t do kra|lczncych udzi agu w|iwykazu dokument
uczelni w kontekTci e umi ndzy | dowych programach edukacyjnych rozliczenia w widocznym miejscu
przekgada sin na ot wardwyklgajdejw ( m. i n. warunk -wwswé&zgna stronie kaUdeg
i administracji. Utrudnienia natury f ormalnej napotykane stypendium) w spos- b konstudi -w [ ub biura
przez powracajncych mogn w zna/itermnowy.[patrzs.16 2] wsp-gpracn zagrani
osoby, kt-re dopiero rozwaUajn
161]
WE8.Naj wi nkszym utr udn inernacjenalizagii r|f RETTRoz wi ni nci e Powoganie jednost
ksztagcenia sn sprzeczne pr zep| szkoleniowej SWP w zakresie pisania | wanej w udzielaniu  porad
obowinzujncych w Uni i . Przwniosk:-w o] przys|zzakresu Kksingowan
oTwi atowych chntnie otrzymali bleuropejskich nych funduszy lub wykorzystanie
|l okalnych jednostek, ni est oj n(edukacyjnych oraz z asad rozliczania |i st ni ej ncych in
uzyskiwany ch na szkoleniach i kursach Narodowej Agenciji. projekt-w. 3 patrz sJjorganizacji praco
Szczeg:-Ilnizakresi e ksingowani a w wyniku dzi agarez
funduszy. [patrz s. 16 2-163] S WP moggyby pro
szkolenia.

Przygotowanie przez Departa -
ment  Europejskiego  Funduszu
Spogecznego UMWP
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bazy wiedzy na temat funduszy

europej skich, gnc
z wielu Ur-deg.
WES.Ud zi ag student - w zagrani czZ REBZaangaUowani e Podjncie wsp-lnyec

uczelniach w ci2@dd 4 | &ty s t2e0nalt

kulturalnych w

integracijn

r-Une Departamen

zwi nkszag. WTr -d zbiorowoTci clprzyjeUdUajncych Kultury, Turystyki i Promocji oraz
woj ew-dztwie pomorskim w r oku | oraz usprawnienie procedur rejestracji Program-w Regi
domi nowal i studenci z Europy i|pobytu cudzoziemw-|Wsp-gpraca S WP z
studi ach dziennych ( wistaidardowe] | [j ncy ch naukn w w Spraw Obywatelskich i Cudzo -
rekrutacji). Stosunkowo d u Un | pomorskim. [patrz s. 16 3-164] ziemc-w PUW.
stanowin Szwed 3] [ patrz s. 16
WE10.Gg - wnylm - dgem i nformacij.i 0o | REOQWpi sane na st a g e| Przygotowanie kampanii
student - w zagranicznych intelpromocij.i wojew-dztw zwinkszajncej ro
pomor skiego przycingajn i ch w| promocji pomorskiejo fertyszkolnictwa |r egi onu oraz of e
oraz bliskoTl morza. Na decyzj | wyUszego or az objn(wTr-d obcokraj owc
w Pol sce P-gnoocnej wpgyw miag|SWP anglojnzycznej- Rozbudowa i akt ua
os-b z najbliUszego otoczeni a. netovyej porozumienia uczelni dostnpnych na
ksztagcenia podyktowany byg ojwyUszych aStudy istudyinpomorskie.eu.Zmianaszaty
proponowanym przreamem nksprtagce Koni eczne j est u graficznej strony na  bardziej
s.164] i rozbudowa stro_ny dedykowanej przejrzystn orpmrzzysg
studentom zagranicznym w celu identyfikacjn
podniesienia jej atrak cyj noTci wojew-dzt wa bomors
s.163-164]
WE11.St udenci zagraniczni s n z a( RE10.Utrzymywanie pomocy uczelni Delegowanie przynajmniej

wwoj ew-dztwie pomorski m. Ni e dl a student - w z|jednego pracowni
nauki w tym miejscu or az r o z| w zakresie zakwaterowaniai zagat | wy Us ze]j do pegni e
w perspektywie naj bl i Us zy c & nietyko eviamacla t | nia spraw administracyjnych. [patrz uczestni k-w wymia
kontynuacji studi-w, ale takUe|s.164] cudzoziemc: - w stud
to sugerowal , Oe bndn polecal RE11.Podniesienie kompetenciji uczelni.

t ak Ue s wo jeezhajomyond[patrzns. 164 ] jnzykowych pr|Wsp-gpraca S WP z
WE12.0bcokr ajowcy studiujncy w w| administracyjinych uczel ni orjuczel ni ami przy of
sn zadowol eni z dostnpnej obsgugi student - w jnzykowych dl a
imerytorycznego poziomu zajnl [patrz s. 164-165] administracyjnych uczelni oraz
zadowol enia z pobytu w regioni wsp-1Il ne wypr
zami eszkani a oceniano zazwycz standar du komuni k
zposzczeg- | neyncth- we Isetnu d i atrwvsa 164]a . obcym.
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wojew-dztwa paod0ds ski eg
WE13.Naj cznTci e]j zauwaUann w Przeprowadzanie cyklicznych
wwoj ew-dztwie pomorskim jest s audyt -w sprawdzaj
uczelni DostnpnoTl informac i jakoTl obsgugi
moUl i woT| komunpink g &jui owcym pr acowni &ministracyjnych
administracyjnn uczel niichoeeriang c szk-¢§g wyUszych. (e
ni téj0 inne kwegbd]lie. [patrz s. nad powyUszymi dz
Departament Edukacji i Sportu
UMWP.

. Turystyka | WT1. Na przestrzenilat 2010 -2014 zanotowano systematyczny RTlSugeruj e si ndadaedde | Rekomenduje sin,

i kultura wzr ost l'iczby przyjazd-w t u 1 konsekwentnego budowania tworzenia strategii oraz
woj ew-dztwa p o mo rnsakd cehgood.z n &y ¢c hf Twi adomoTci mar ki materiag-w prda
latach prognozowany jest dalszy wzrost liczby przyjezdnych pomorskiego na rynkach zagra -|r egi onu, S WP
zzagranicy, zwgaszcza ielkiejNBryeamii | nicznych. [patrz s. 16 5] konsultacje z ekspertamiz br an
Obserwowany wzrost zagranicznego ruchu turystycznego RT2.Nieodzownym elementem turystycznej np. z GOT, PROT oraz
w regionie wynika ze  zmian strukturalno -finansowych | kampanii  wizerunkowej  powinna przedstawicielami biznesu. W tym
oraz wizerunkowych. [patrz s. 165 ] b y | promocja jednej, dedykowanej kontekTci e war t g

strony internetowej, np. i st ni ej | potencjalne partnerstwo SWP
witryny pomorskie.travel. [patrzs. 165 ] | z kl uczowy mi s a

miejskimi i powiatowymi, w celu

sp-jnoTci pode
dziagar .

Dbani e 0 zawart
pomorskie.travel

syntetycznych informacji o ofercie

turystycznej regionu),
odpowiednie pozycjonowanie
strony w wyszukiwarkach
internetowych.
WT2.Oferta turystyczna woj ew- dzt wa zostaggRTSBRekomenduje sin -rfSugeruj e sin, a
raczej atrakcyjna z  punktu widzenia t ur yst -w zagiwaUonych inwestycji [zmierzagy w kieru
chocial na przestrzeni mi ni o ny| podniesienia jak o Tci t r a| taboru (transport kolejowy
wzrosga. SpoTr-d pinciu eleme|l okalnego (wychodz|i autobusowy), zZw
of erta usgug turystycz mg drdnsporta obszarmetr_opolitalny)._[patrzs. 166] pogr,lc_ze,r i przejrz
lokany i system informaci.i turys RT4.Pow_|eIan|e_ funkc korzystanla._Korzystna w ty_m
wzglndem jakoTci zostagy ocenterenie Tr-jmi astalaspekci e wywsag-edps

anajni Uej tranmizs.rlesl6bkal ny .

w innych obszarach oferty turystycznej.
[patrz s. 166]

zsamor zndami l okal
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RT5.Dalsza modernizacja i promocja z perspektywy

oferty turystycznejdla os - b chciwydat k- - w.

spndzal aktywnie cz

standardu obiekt-w|Poszerzeni e punk-t
[patrz s. 166] kart turysty. Wprowadzenie ich

sprzedaUy na kipskachz
dworcach PKP i lotnisku.

Poprawa standard
noclegowych  przy utrzymaniu
obecnego poziomu cen.

Udzielanie wsparcia przez SWP
w zakresie pozyskiwania funduszy
uni jnych dl a pr

umoUl i wi aj n owadzonejw
dziagalnoTci w br @
WT3.WTr - d mocnych el ement - w of ¢ RT6.0pracowanie strategii promociji Inspirowanie  instytucji  odpo -
pomor ski ego ws kohiekty Wwuliuname, wydarzenia turystyki w regionie skierowanej do wi edzialnych za pi
i imprezy organi zowane na tqzagranicznych t ur y{regionu do zaprojektowania
AtrakcyjnoTl t ej of erty podn|/Oowych oraz turysjcagorocznej urystyczed t
atakUOe organizowane cykl icznj |terminowych. Promowanie oferty regionu.
s.166] instytucji kultury |Jygostnpnienie ge
WT4.Zagr ani cznej turystyce kr - 21[72062 cagy ﬂGﬁiuﬂlé|O__atkiet-w turystyczn
pomorskiego w latach 2010 2014 sprzyjaga | -opracowywanie rekomendacit | por roku dl a r
. dotyczncych dziagar - K
zroku na rok oferta pognczer | . turyst . - w: aktywn
. atrakcyjnoTl turyst]|; h K .
linii lotniczych. [patrz s . 166] odst awi e WV ni k_WJUCyC rexkreacyjn
P y wypoczynek, pod
turystycznego. [patrzs. 167] z rodzinn na de
portalu turystycznym WOj.
pomorskiego.
Przeprowadzanie cyklicznych
badar ruchu tu
uwzglndniajncych:
atrakcyjnoTci of €
z wyjazdu, skgo

rekomendacji miejsca bliskim oraz
preferenciji turystycznych.
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WTS.WTr -d sgabych stron oferty RT8Sugeruje sin, aby|Zal ecana j est ws
pomorskiego znajdujn sin: ni elpoprawn jakoTci, mo z zar zndcami duUyg
zasob - w, i aki mi dysponujn mracjonal ne wy k or zy g widowisko -sportowych w zakresie
sprzyjajncych organi zacj.i n al zagospodarowania  przestrzennego organizacji imprez  masowych
wydarzer or az ni eodpowi edn i woj ew-dztwa.lé8] patrz|oznaczeniu mindzynrn
RTO9Rek omenduj e sin

istniejncych | okédl i zacji [patr ; ; )
przyczynianie sin d

Sprzyjanie  powstawaniu  hoteli

WT6.Na atrakcyjn o T | turystycznn ST S o wysokim standar
. ' . ’ komunikacji miejskiej w po rozumieniu

pomorskiego rzutujn probl emy . S S ! mogncych k omp

o . ' . z instytucjami odpowiedzialnymi za CP :

mi ejsc parkingowych ni esatysf . obsguUyl organiz

. . ’ ) transport publiczny|, K f
|l okal nego i usgug komuni kacy [patrz s. 168] ongres-w, onter

satysfakcji zagranicznych tury ' wydar zer .

s. 167] Sugeruj e sin
przejrzystoTci i
ze Trodk - - w tran
dostnpnoTci k o maz
cagn dobn.

WT7.Br akuj e odpowi edni ch n a k g| RT10.Dbanie o transparentny system Zapewnienie swobodnego

materiag:-w i nformacyjnych d | | informacji turystycznej, czuwanie nad dostnpu do bezpg

wjnzykach obcyZ6B. [patrz s. odpowi ednin | iczbn ikr-tkich przewodn
mat er i a ginfosmacyjnych dla turystycznych w j. obcym na

turyst - - w zagr ani c z n lotnisku, dworcach PKP, PKS, SKM,
wjnzykach obcy68]. [ | poczcieczy kioskach.

WT8W kontekTci e atrakcyjnoTeci RT11Wz mocni eni e d z i -a| Wspieranie przez SWP lokalnych

budzi kalendarz imprez kulturalnych i sportowych (w tym dzncych do pozys kéiniciatyw m.in. z zakresu kultury,

asezonowoTlI wydarzer 6) . Naj ¢(cyjnych proj ekt - w, turystyki i sportu.

odbywajn sin przede wszoystkim of ertn kKul tural nn Podjncie starar o

atrakcyjnoTl jest uzddatezd.nlbdp na poza sezonem wakacyjnym. [patrz wojew-dzt wie ’
s.168] . ) renomowanych turn
RTi12ZaangaUowani e S ziemnego z cyklu Pucharu Davisa;
wprzycingnincie dol;au5gq.w o mi ndzy
winkszej liczby atr| anqe 7 dziedziny psich spor t
sportowych i MUZYCZl koncert -w gwi az
odbywajncych sin Fpopularnej.

sezonem oraz przyc
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rozwoju turystyki kongresowej. [patrz
s.168]

Il nicjowani e
konferenciji
lub biznesowi.

mi nd
poTwi

WT9.N a przestrzeni badanego
uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach kulturalnych

isportowych naleUy okazmy. |W @k
zamoUnoTci mieszkarc-w, ni Usz
duUych oTrodk-w miejskich p o
uczestnictwo w tego typu wydarzeniach. [patrz s. 169]
WT10.0bi e oferty wydarzer, kul t
ocenione przez Pomorzan w podobny, umiarkowanie
pozytywny spos-b. Pomi mo tego,
kulturalno-s port owa odpowiada ich p
cznTl pytanych wskazaga na
wydar zer 0 randze mi ndzynarod

artystyczno -widowisk owych, sportowych, historycznych, oraz
teatralnych i filmowych. [patrzs.  169]
WT11.Analiza barier uczestnictwa
kulturalnych i sportowych

w  wydarzeniach
wy k a

oraz wyni kajnce z ni eodpowi ed
Bariern bygeawysalWezajnca iloT
informacji 6 w tym w jnzyku angi el
winkszoTeci wydar zer w centrac

dostnp do
wsi. [patrz s. 169]

i mprez mieszkarcom

Il

RT13RozwaUeni e sposol
na wizmk s partyc
mi eszkar c- w wydaweniach
organizowanych w regionie. [patrz
s.169]

RT14Dbani e o] odpowi-eg

ni zacjn transport
lokalnego (poza obszarem metropo
litainym) z/do miejsca wydarzenia.
Wpgywani e na
abynie dopuszczali do
dgugi ch kol ej ek
wej Tci el wyj Tcie
RT15Bi ornc pod

l'iczbn turyst - - w
przebywajncych na
pomor ski m, zal eca
w przestrzeni publicznej pewne|j

pl akat - - w
mi ndzynarodowych
r-wnieO w jnzyku
s.169]

organi

z169
uwagn

i nformujnc

u

f
0C
I

s

g

a

W ramach wspierania i prowadze -

nia dziagar przez
integracj i pzpowdzeac 7
gani a wykl uczeniu
sugeruje sin dotowani e

przekazanie pewnej ich puli na

rzecz rodzin wiel
starszych Il ub 0s
sytuacji materialnej, np. za
poTrednictwem i ng
spogecznej

DnUeni e przez
wypracowania 9 w porozumieniu
zwydzi a@amimocj i U
miejskich, gmin i starostw
powiatowych o} jednolitych
standard- w organi
masowych o randze
mi ndzynarodowe|j
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6. Spi s tabel I wykres- - w

6.1. Spis tabel

TABELA 1. T EXERUBKENSRORTIOPI5NAJCZNSTSZYCRAWSKAZA
MOULI WE WI EL EDZDBRIBBUMUJESD DO 100) . AOGDNEQW! AD
POMORSKIE FIRMY PROWDZNCE DZ| AGKBRORTOBWN W LOROTACH 2
2014 (NZL129). .ooeveoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e ee e ees e ee s e eees e s e eee s eee s eee s eesee e s ees e eeeseeneeens 26
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7. Aneks 9 Metodologia

7.1. Definicje i pytania badawcze

Definicje operacyjne
Poni Uej zostagy przedstawi one kl uczowe definic
w niniejszym badaniu .

Umi ndzynarodowhaniza cagoksztagt prowebywi zachod
S p 0 g e egaspodarczym dane go regionu, w wyni ku kt-rych dana | ed

nadaje cznTci swoich cel -w |l ub Pfunkcji wymiar mi
Eksporter - pr zedsi nbikar-srtewgoo, dzi agal noT]l uwzglndni a
towar -w | ub/ oraz usgugUnd e rdans pcajs o brui eveyap reo wa d z
zterytorium ekonomicznego kraju. Dziagal noT| el
obej muje transakcij e dotycznce towar -w i/ 1l ub u
barterown, dary | ub darowizny) dokébnywane na r ze€

Inwestor zagraniczny -w badaniu wykorzystanonast npuj ncn definicjn wzorc
OECD, dotyczncn przedsinbiorstwa bezpoTredniego
jako przedsinbiorstwbedysponujnce bsbbowoTcin pr
Kkt -rym inwestor zagraniczny posiada 10% | ub wi
ggosu w przypadku ©przedsinbiorstwa posiadajnceg
ekwiwalent w pr zypadku przedsinbiorstwa nNi eposi ada|j
prawnej . |l oTciowe kryterium wgasnoTci 10% akcj.
i stnienie stosunku ebsetzopwoalnriead.ni 8lgwt eicnzazny ggos w
potwierdzony wgasnoTcin prziymagsnnorjbddpn Toewmmic z
zdol noT|l wywi er aoczestniciwawyzavair 2 wdbzani u przedsinbior
newymaga absolutnej kontroli ®nwestora bezpoTred

68 Brandenburg U., Federkeil G., How to measure internationality and internationalisation of higher
education institutions!  Indicator s and key figures Gsgtersloh 2007, s. 7.

69 W d efinicj i operacyjnej eksportera pognczono dwie definicje GUS ze sgowni ka
w statystyce pkislpioa z n e j©: ¢ \ti//statvgov.pl/metainformacje/slownik -

pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/746,pojecie.html [ dost np -06-220 1draz
dek sport t owa o httpv/stat.gov.sl/geatagnformacje/slownik -pojec/pojecia  -stosowane -w-
statystyce -publicznej/3774,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

70 OECD Benchmark Definition of Foreign ~ Direct Investment. Third Edition , Organisation For Economic
Co -Operation And Development, Paris 1996 , s.7.

W ujnciunwd&storem zagranicznym jest kaUOde przedsinbiorstwo
zagranicznego dbez wzglndu na formn praawwesltwwawiyelhk §Flodk - w. Poni
W niniejszym raporcie wyniki przeprowadzonego badania wuzu
zUrzndu Statystycznego, naleUy je interpretowal z ostroUnoT
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Turystyka krajowa - t o og- ¢ czynnoTci rezydent - w d
podr - Oujncych do miejsc pogoUonych w obrnbie -
do ich zwykged¢o otoczeni a

Turystyka przyjazdowa -def i ni owana jest jako o0g-g czynn
podr - Uujncych w obrnbie danego obswgkgegdkt  r
otoczenia 72

Turystyka wyjazdowa - t o zesp- g czynnoTci rezydent - w
podr - Uujncych do [ przebywaj nugychy c v  si B | spcoaz
obrnbem tego obszaru (a tym samym™oza ich zwy

TuryTeci z awgr lastytute Furystykii codwi edzajncy dany Kkr aj |
obcych par st mr zyknta jrnznyi e j przez jednn noc kor

zakwaterowania zbior owego lub kwater prywatnych w odwiedzanym Kkraju.

Cel pobythbylmotdlewol ny: wypoczynek, zwi edzani e,
uznajomych | ub krewnych itp., za wyjntkiem: g
byl dziagal noT| zar obkowa odwegizangny r kaajliz d.n a w
Emigrant zarobkowy &8 osoby wyjeUdUajnce za granicn w
si(nzami eszkania na stage) | ub na pobyt®nczasowy

Imigrant zarobkowy dosoby przybyge 2z zagranicy do kraj
(zamieszkania npobytagezastaWwyna pow- dé&k ekonomi

Rezydent d osoba f i z y c z n amiejsae jzamieszkania w kraju oraz osoba
prawna maj edai bng w kirmje,padmiaat)e majkmue si edz

posiadajnce zdol noT| zacingania zolbvgwismzan i

i mi eni u; rezydent ami sn r-wnieU znaj duj nce
przedstawicielstwa i przedsinbiorstwa utwor zor
Nierezydent 0 osoba f i zy cz namiejpeejzamiaeszkania za granic
osoba prawnasimad aniclanp za grani cn, a takUe inn

1Sgowni k stgsonanydh w statystyce publicznej , http://stat.go v.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/540,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

725 ¢ o wna jknstasowanych w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/542,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5
3Sgowni k stgsanjanydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/543,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

74 W. Bartoszewicz, T. Skalska, Zagraniczna turystyka przyjazdowa do Polski w 200 8 roku, Instytut
Turystyki, Warszawa 20 09, s.98.

S gowni k stgsmmanydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/m  etainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1132,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5
7S gowni k stgsananydh w statystyce publicznej , http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik -
pojec/pojecia -stosowane -w-statystyce -publicznej/1138,pojecie.html [ d o st n p06-22).1 5

77 art. 2 ust. 1 pkt 1 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz.

1178).
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siedzibn za granicn, posiadajnce zdol noT| zacinec
praw we wgasnym i mieniu,; ni erezydent ami sn r - wni
oddziagy, przedstawiciel strwa nie prrzedshrelziyvadresntt wav

Problematyka badawcza

Zakres tematyczny badani a odnos-gospadarazej, do syt uac
jaka mi a g a mi ej sce w-20h4.achhorRi0l®]j przedstawi one
szczeg-gowe pytania badawcze do kompow@&ntu aGosp

11.Jaka | est charakterystyka pomor s kdbszdizeek sporter
usgugowym [ produkcyjnym (z uwzglndnienien
przedsinbiorstwa, for my wgasnoTci , okresu
ekonomicznej)?

12.J a ki rodzaj aktywnoTci pni ) eljzywiaajod ow@ omor s

przedsinbiorcy (z uwzglndnieniem rodzaju dzi
podwykonawczej, operacyjnej czy informacyjnej)?

13.Jaka jest charakterystyka internacjeymal i zacij.i
ki erunek eksportu, jago wwidelikkd®ll noTaidzpr zeds i
orazmotyw-w podjncia dziagalnoTci eksportowej)?

14.Jaki e gg-wne problemy dotycznce rozwoju ekspor
przedsinbiorcy z sektora usgugawke ®o wordazn mpmod

moUl i woTeci | i lmrigirdacji tych b
15.J ak ksztagtuje sin poziom zatrudnienia obcok
pomorskim?

16.Co skgania obcokrajowc-w do poszukiwania zatr
rynku pracy?

177Jak wyglnda charakterystyka iwnwegteow -det wvaegr an
pomorskim (z uwz gl gdiném taki ch cech dziagal noTci j

pochodzenia, | okalizacja, okres dziagalnoTci)?
18Jaki e sn gg-wne czynni ki skgani ajmaccdcej rgaiga ani c z
aktywnoTci g ovs pwodjaerve-zdezit wi e? pomor skim

19.Czy [ dl aczego mi eszkarecy dwjoj ewg-idjztwa emi gr a
zarobkown?

200Jaka jest -cgpmgerafiioczna charakterystyka os- b
z wojew-dztwa pomor skiego w cel ach zarobkowy
wyksztagceni e, zaw-d).

78 art. 2 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz.
1178).
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Poni Uej przedstawione zostadgy Szczeponemfuowe pyt
dEdukacja na poziomie ponadgi mnazjalnym i wyUs:s

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Czy i w j aki spos- b szkogy ponadgi mnaz|
umi ndzynarodowi eni a, w tym przejawiajn inic
zagranicznej?

Jak postrzegane j est zaangalowamire y sutcaznniia:
z of erowanych przez szkogy form dydaktyczt
umindzynarodowi eniu ksztagcenia na poziomie

Jak przebiega nauczanie jnzyk-w obcych w szk
0 charakterystyka

Jak oceni ane sne kpmpekewej uczni - w z WO j
pomor skiego (z punktu widzenia whdmtekTwi &sz
wyni k-w egzaminu matural nego) ?

Jakie gg-wne bariery (np. finansowe, i nsty:
zwinzane z internacjonalizacjn dostrzegajn s
Jakie sn potrzeby szk-g ponadgimnazj al nych
umi ndzynarodowi enia ksztagcenia i |jakiego ws
Jaki e sn gg - wne motywy wyjazd- w, probl emy
Z podjnciem przez absol wemtmnw z jsazl kn-ygc h p osnt audde
na uczelniach zagranicznych?

Czy i poprzez jakie dziagania kierowane do
realizujn postulat umindzynarodowi enia szkol
Czy [ poprzez jakie dziagania Kkierowane dc
real i zujn politykn internacjonalizacj. ksztag
Jakie sn gg-wne problemy (np. finansowe, 1ins
zwinzane z politykn internacjonalizacji kszt
Jakiego rodzaju dzi bgeni aabyn zwonkseyl p
internacjonalizacji szkolnictwa wyUszego w ¢
odpowi edzialnych za edukacjn na poziomie wyU
Jakie sn gg-wne podobierstwa i r-Unice min
ksztagceni a na pozi amaényponadgwydszym w
ichot wartoTci oraz oceny barier umindzynarodo
W j aki spos:-b oferta wuczelni wyUszych dost
zagranicznych student - w?

Jaki ] est profiemogsepbgeezmryno student - - w zag

podej muj nudigralponm®rskich uczelniach?

31.Jaki e s n postawy zagranicznych student -w v
ipozi omu ksztagcenia na pomorskwzdhl narzied mii @am !
jakoTci , zal et [ sgaboTci , zgodnoTci Z o0¢cCz
studiwwoy ew-dztwi e mmomar slloismnpnych Ur-deg inf

32.Jaki e sn postawy Zzagranicznych student - w
wwoj ew-dztwie pomor ski m?

Poni Uej przedstawione zostadgy szczeg-gowe pyt:

aTurystyka i kulturaod:
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11. Jaka jest skala i cznstotliwoT| uczestnictwa Pomor z a
wyj azdach zagranicznych (zar -wno ,wjpl azdach (
ikr-tkookresowych) oraz ich sezonowoTl| ?

122Jaka jest Trednia dgugoTl pobytu Pomorzan podc
najcznTci e] wybhkirana kiakUe przyczyny ewentue
zzagranicznych wyjazd-w turystycznych?

13.J a k na przestrzeni ostatnich | at ksztagtowa
mi eszkawojww- dzt wa p owaakreskeitwygtyki zagranicznej
(analiza trend- w)?

14.Jaki jest pozi om rozpoznawal noTci organi zowanych
mi ndzynarodowych wydar zer i i mpr ez kul tur a

w T r Pamorzan?
15. Jaki jest poziom uczestnictwa Pomorzan w wydarzeniach oraz imprezach

mi ndzynarodowych =z dziedziny kulng ueregie i sportu
woj ew-dztwa (w tym analiza barier dostnpu d
inicjatyw)?

16.J a ki j est poziom atrakcyjnoTci mindzynarod
wojew-dztwa w opinii Pomor zan, zapotrzebowani

zakresie oraz preferowane kierunki roz  woju oferty?
177Jak ksztadgtuje sin ruch przyjwzwojwgw- tdzatywite w 7z
pomorskim ?

18.J a ki j est portret turysty Zzagranicznego 0
w tym cechy spodjemaqroafi czne, dgugoTlI , organi za
oraz typ uprawianej turystyk i)?

19 Jaki e sn przecintne wydat ki tuurystteremezagrani cz

wojew-dzt wa po(nmoazikamgor az struktura koszt - - w)?
Jakie sn atuty oraz waoy ewf ezt wat powndtr &z ® g jo
kont ekTci e bsazrainesr ow azwi nidewegdpzagranicnegn y j a
ruchu turystycznego?

7.2. Metody i techniki badawcze
721. Metody il oTciowe

CAPI
Od ang. Computer Assisted Personal Interview, czyli technika wywiadu
bezpoTredniego, podczas kt -rego ankieter odc z
przenolTnego kompujer@aai nim odpowiedzi responden
wykorzystujnc siel tel edaher matcyhoozdrem,c e p rzz ewsyywji aa (
docentrald. koordynujncej realizacjn badani a.
Technika ta zostadga zastosowana podczas badani a
pomor skich eksporter - - w z sektora produkcij i
zagranicznych zlokalizowanych w regionie; Pomor zan, kt -rzy zdecydc

singemi gracjn zarobkown.
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Narzndzia badawcze:
x Pomorscy eksporterzy z sektora produkcji o

W  badaniu  wykorzystano  standaryzowany  kwestionariusz ~ wywiadu
bezpoTredniego z przewagn pytar zamkhoboRktwch,

tematycznych: charakter dziagalnoTci, kondycj i
rodzaje aktywnoTci mi ndzynarodowej, charakter
eksportu przedsinbiorstw, zatrudnienie imigrar

x Inwestorzy zagraniczni zlokaliz owani w regionie

W badaniu wykorzystano anal ogiczny kwestionar.
zostag on poszerzony o] bl ok dotyczncy rozwo
wwoj ew-dztwie pomor ski m.

x  Pomorscy emigranci zarobkowi

W  badaniu  wykorzystano  standaryzowa ny  kwestionariusz  wywiadu
bezpoTredniego z przewagn pytar zamknintych,

tematycznych: skal a i kierunki wyjazd-w zar obkow
mi gracyj ne, motywy degyapicg, wnpelWdyi deewnzji (
do woj ewa dmgdamor ski ego, gotowoT| do emigracji o

Dob-r pr-by:
x Pomor scy eksporterzy z S ek taaz dnwegtorayd u k c j i
zagraniczni zlokalizowani w regionie

Respondenci zostal.i wytypowani do badania CAP
losowo -kwotowe g oz operatu przedsinbiorc-w z sektc
zlokalizowanych w woj ew:- dzt wi e pomor ski m. Zastosowane
wi el koTci przedsinbiorstwa oraz | okalizacji ge

x  Pomorscy emigranci zarobkowi

Pr-ba celowa pomorskichowewmwchraostwgaawphoni on.
wszystkim w trakcie wywiad-w telefonicznych
pomor ski ego. Do kolejnego etapu bawitamiha zapr a
20102014 wyj eUgiamiycrgaw cel ach zarobkowych i w
udziwagkol ejnym modul e badawczym. P obadasia agych 1
dobrano za pomocn metody kuli Tniegowe]j

W obu modugach CAPI reali zowanych wTr - -d pom
dopr-by weszgy podmioty prowadznce dziagalnnoT|
dziag-w PKOy.2007: 1,235,6,7,8,910,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,
22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,35,36,37,38,39,41,42,43,49,50,51,52,53,58,59,60,
61,62,63,64,65,66,69,70,71,72,73,74,78,79,81,82,95.

CATI

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (od ang. Computer Assisted

Tel ephone I ntervi ew), opi er a sin na pogncz
zbezpoTrednim wprowadzaniem uzyskiwanych infor

danych. Specjalnie przeszkolony w tym celu ankieter dzwoni pod wylosowany
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przez komputer, ster uj ncy systemem CATI, nmawmenrpnitel ef or
przeprowadza ze wskazann osobn wywiad oparty na
kwestionariuszu. W badani u wykorzystuje sin kwestionar
ugatwiajncy ankieterowi wpr owadz aesppneentma bi eUnco
do bazy danych. Techni ka zostaga wykorzystana do
wTr-d pegnol etnich mieszkarc-w wojew-dztwa pomor

Narzndzia badawcze:

W  badaniu  wykorzystano  standaryzowany  kwestionariusz ~ wywiadu
bezpoTredniego z przeiwtgyc hp,ytlatr - rzyamkawi erag sze
tematycznych: turystyka zagraniczna, nauka na uczelniach wyUszych, emi
zarobkowa, oferta kulturalna i sportowa, sytuacja zawodowa i metryczka.

Dob-r pr-by:

Pr-ba do badania CATI zostaga wydtagjenamyeghna 2z oper :
i kom-r kowych, w spos- b odzwierciedl ajncy str
pegnoletnich mieszkarc-w wojew:-dztwa pomor skieg:«
mi ejscowoTci, wiek i pgel

CAWI

Techni ka (od ang. Computer Assisted We b I n
na przepr owadzani u ankiety internet owe ] nadzor ow
Kkomputer owy. Pytania kwestionariuszowe pobieran
i przekazywane zZa poTrednictwem sieci do d
w kt-rym znajduje sin respondent writemetz komputer
Technika ta sprawdza sin w sytuacjach, gdy moU
dobadanych ze wzglndu na ograniczenia czasowe OfF
Warto ponadto podkreTlil, i U wykorzystanie tech
szczeg- gowy cchh dancyzbowych, gdy U realizacj a I
dokonywana | est W momenci e dogodnym dl a respo.
nieby | moUl i we podczas bezpoTredni ej rozmowy) .
Techni ka zostaga zast osomraancao wmwi k -bwa d aonriguani zac

turystycznych, zlokalizowanychna t er eni e woj ew-dzt wa.
Narzndzia badawcze:

W  badaniu  wykorzystano  standaryzowany  kwestionariusz ~ wywiadu
bezpoTredniego z przewagn pytar zamknintych, k
tematyczne: opini a dot . ruchu przyjazdowego
do wo | e w- d zpomwoskiego, ocena oferty turystycznej woj. pomorskiego

oraz metryczka.

Dob-r pr-by:
Lista potencjalnydbrgespbpadpnttwrystycznych, t ol

zarzndc - w atrakecji turystycznych or az przedst
gastronomiczneyst aloehagaw spos- b cel owy, w po
ZZamawi aj ncym. Baza zawieradga gncznidwtymdresy trz
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dziesinciu z pr-by gg-wnej i dwudziestu z reze
turyst-w zagranicznych odwiedzajncyoa waPéew: c
zwi dni ejncych w bazie adres-w mail owych wysgan
oraz telefonicznie poinformowano o przeprowadzanym badaniu. W pierwszej

kol ej Romtakt nawti podnyiotaenin @ pr g & y wrdeq uzyskaniu
odmowy sipgampo - -bn rexcomwosvawann do okreTloneg
respondenta.

PAPI i ankieta audytoryjna

Wy wi ad bezpoTredni z respondentem prPery ulOyci
and Paper Interview) 0 jestto tradycyjna metoda zbierania danych pierwotnych,

zapomocn @rawego kwestionariusza ankiety, bazu
face -to-f ace. Technika ta zostaga wykorzystania doc

obcych i dyrektor-w pomor skich szk-g ponadgi mnaz
instytucji publicznych.

Ankieta audytoryjna  to rodzima w stosunku do PAPI technika zbierania danych
iloTciowych, kt-ra opiera sin na samodzielnym
respondent - w. Jej wykorzystanie podyktowane
badanych w analizowanych lokalizacjach (m.in. ich zbi or owa obecnoT]|
nazajnciach prowadzonych w jnzyku obcym), co
przeprowadzenie badania ze wszystkimi respondentami zrekrutowanymi

doudziagu w projekcie. Technika ta zostaga wyk
zagranicznych,nulotwand 2y nkarkiny na pomor skich ucze

Narzndzia badawcze:
x Dyrektorzy pomorskich szk-¢g ponadgi mnazj al

W  badaniu  wykorzystano  standaryzowany  kwestionariusz ~ wywiadu

bezpoTredniego z przewagn pytar zamknintych,
tematy c z n e : nauczani e jnzyka obcego, of erta n e
wszkole, udziag w mindzynarodowych projektach

x Nauczyciele jnzyk-w obcych pomorskich szk-:

W  badaniu wykorzystano  standaryzowany  kwestionariusz = wywia du

bezpoTredniego z przewagn ©pytar zamknintych,
tematyczne: nauczani e jnzyka obcego, oferta
wszkole, udziag w mindzynarodowych projektach

x  Przedstawiciele instytucji publicznych
W  badaniu  wykorzystano  standaryzowany  kwestionariusz ~ wywiadu
bezpoTredniego zawi erajncy pytani a dotycznec
obcokrajowc-w w wojew-dztwie p-20fflow golzialm w | at
na branUOe or az pytanie 0 motywacj e odmia okr aj o\
zatrudnienia w regionie.

x Studenci zagraniczni odbywaj maykn na pomor skich ucz

wy Uszych
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W badaniu wykorzystano standaryzowany kwestion

angielskim z przewagn pytar zamknintych, kt-r
tematycznych: p rofil studenta zagranicznego, motywy wyboru regionu i uczelni
goszczncej, ocena uczel ni goszczncej, styl O

pomorskiego i metryczka.
Dob-r pr - -by:

x Dyrektorzy pomor skich szkinguamzoyaidgliaennjarzi yalk nw
obcych pomorskichs zk - g ponadgi mnazj al nych

Pr-ba do badania pomorskich szk-§g ponadgi mnazj a

zoperatu SI'O (Systemu I nformacij.i OTwiatowej ).
kwot owy dob-r pl ac- wek, kt -ry uwzgwmglnfjdawy stru
na powiat, typ gmi ny or az typ szkogy. W kaUdej p |

przeprowadzone trzy wywiady: jeden z przedstawicielem dyrekcji, dwa
znauczycielami jnzyk-w obcych.

x  Przedstawiciele instytucji publicznych

Dob-r instytucj.i do badani a @ickwdedsteagiciele w spos - b

zostali wy brani w konsul tacji z Zamawi aj ncym.
kontaktujnc sin telefonicznie z danym podmi o
il oTci owego brali r-wnieU udziag w module jakoTc

x Studenci zagraniczni odbywaj maykn na p o mezelnsa&hi ¢ h u
wyUszych

Przy realizacji badania student-w zagranicznych
cel owego, pierwszym krokiem byg wyb-r czterech
inajstarszych pomorskich szk-g wyUszych. W trak:

il oTegow w <celu pozyskania respondent-w do ba
kontakt z przedstawicielami organizacji studenckich, m.in. ESN (Erasmus Student
Network), k-g naukowych oraz pracowni kami admi ni

722. Met ody jakoTci owe

IDI

Il ndywi dual ne wywi ady poggnbi o rDepth (Irdedviewy n g . l ndi v
polegajn na rozmowie osoby prowadznce]j wy wi ad z
tego rodzaju charakteryzuje sin niskim stopnien
pytania oraz kol ejnolTub ipcohr umzsadawanizaagadni er W
tok wypowiedzi badanego lub ankieter. Lista dyspozycji stanowi raczej rodzaj

przewodni ka po wywiadzi e, ani Uel i sztywny scena
Wywiad tego rodzaju jest elastyczny, etapowy i ewolucyjny d co stwarza
moUl i woTl wychwytywani a nowych, ni estandar dowy ¢

kt -re zwykle wymykajn sin w badaniach prowadzon
standaryzowane.
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Techni ka zostaga zast oasboswoalnwae nw - wWagamiown s ki ch
wyUszych, kt-orway i kesnmwoymu naukn na zagraniczr
oraz przedstawicieli pomorskich instytuciji.

Narzndzia badawcze:

x Absol wenci pomorskich szk-¢g ponadgi mnazj al
naukn na uczelniach zagranicznych

Wykorzystano tutaj S € e n aondgal DIz Programnw ivyavikdu poggnb

i ndywi dual nego zawierag bl oki tematyczne dot
podjnci a przez absol went - w pomor skich szk-g
uczelniach, dostrzeganych przez nich korzyTci

bari er utyclhuskoreystarierz oferty edukacyjnej jednostek zagranicznych.
x  Przedstawiciele pomorskich instytucji

Scenariusz wywiadu poggnbionego | DI obej mowag
skal.i zatrudnienia obcokrajowc-w w |l okalnych
gg-woh motyw-w zainteresowania pomorskim rynki

Dob-r pr-by:

x Absol wenci pomorskich szk-g ponadgi mnazj al
naukn na uczelniach zagranicznych

Przy badaniu jakoTciowym os:-b kontynuujncych r

dob - r cemeotwydn kul i Tni egowej . Uczestnik-w v

telefonicznie.

x  Przedstawiciele pomorskich instytucji

Dob-r instytucj.i do badani a @ickwZedstawjcelg w spos
zostali wy brani w konsul tacij.i z Zamawi ajncyn
wtrakcie rozmowy telefonicznej. Zar -wno rekr.

jakoTci owego byga podgnczoinlaoEcireweéga.acjn modu¢

TDI

Tel efoniczny wy wi ad poggnbiony ( o d-Deptm g . Tel
I ntervi ew) , posiadajnayfba&mdzado 2 mldiyWo mdu ad me go
Poggnbi onego. Podst awown r-Unicn jest 8for ma
zapoTrednictwem telefonu, a nie bezpoTredni o,
zostaga zast os o waprzedstawicieti authl@zmyichu oraz prywatnych

uczelni wyUszych zlokalizowanych w regionie.

Narzndzi a b Kdestivmarzusz, zastosowany w niemniejszym module,

podzielony zostag na bloki tematyczne zwinzane
sposoby realizacij.i na uczelniach szkangtvar | at u u
wyUszego (odnoTnie kadry naukowej, student - w)

atakUe dziagar przyczyniajncych sin do wzrost:
szkolnictwa.

Dob-r pr-by:
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W trakcie badania TDI Z a skivatasvy wezelnicba dzoubj-nrc 1 noas o wo
operaci e wyUszych szk- g publicznych i ni eput
wwoj ew-dztwie pomorskim. Respondenci do wywiad: - w
cel owy, spoTr-d pracowni k-w posiadajncych wiedz
przez uczel nin @nalikacjit y Kk i i nternac|]

FGI

Zogniskowane wywiady grupowe (z ang. Focus Group Interview) to jedna

znaj popul arniejszych met oW wWapWwiaadgakodcupwowwgim. bi
udzi ag badani, kt -rzy dyskutujn na wskazywane
Skupiajn sin inacle,agadliywajn nowe aspekty badan
komentujn nawzajem swoje wypowiedzi. Grupa | est
zuczestnik-w m-gg sin swobodnie wypowiedziel, al
bygo pr zepr odwa hzZeepotizeby o war s zt &b zbweranie opinii
wpodgrupach. Respondenci Zzapraszani na sesjn fo
podobnych pod wzglndem cech okreTlonych z punkt
badania. W badaniach przeprowadzonych t,n metodn
co respondencinempwighn ndry) U jak reagujn na Wypowi e
uczestnik-w (emocje), jak zmieniajn swoje stanow
ta pozwala gromadzi | duUst caasmlbywod alkiry-cthkiwn ¢ z a
Pojedyncza sesja badawcza trwa od 1,5 do 3 godzin. Badan ia s nrealizowane

w  specjalnie  przygotowanych pomieszczeniach, tzw. fokusowniach.
NawyposalUenie fokusowni skgada sin duly, wygodn
dyskutanci), flipchart lub tablica, aparatura multimedialna oraz system rejestracji

dUwi nku, zae wpatar zeby r-wnieU obrazu. Opr - cz moc
bierze r-wnieU udziag asystent, kt - rego zadani e
pomocniczych pozwal aj ncych moder at or owi or az
s i Mm@ merytorycznym wymiarze sesji fokusowej. Technika zos t aga wykor zystana
w badaniu nauczycield] jnzyk-w obcych w poi

ponadgimnazjalnych.
Narzndzia badawcze:

Wy korzystany zostag scenari usz wy wi adu fokuso:

projekcyjnymi i zapr oj ekt owany w spos- b umoUl i wi aj

nasgwjncych informacj.i

- udziag szkogy w r-Unych f or mach aktyw
umi ndzynarodowi eni a (projekty mi ndzynarodov
mindzynarodowe wy mi any uczni - w, ws® - gpraca
dyskusja na temat moUl i woTci lii zsujons oo Iwi, t ywk nj
umi ndzynarodowi eni a i na il e sn otwarte na z:é
- zaangaUowani e uczni - w [ udzi ag w proponow.
iniciatywach ona il e chntnie uczniowie podej mujn in
chnl udzi agu np. w k o ndowychs alompiadachi ndzynar o
jnzykowych, wymianach mindzyszkol nych, jak i
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- opinie na temat zdol noTci jnzykowych wuczn
wyni k-w naumwzdriwo Tici ich poprawy na podst a
respondent - w, zdawarhawalfdgo; e gz ami nu

- por-wnanie sposob-w nauczania jnzyk-w prze
szk- g ponadgi mdazgjeadhaych determinant ot
(umindzynarodowi enia) szk- §;

- diagnoza problem-w nauczycield@ [ szk-g po
umi ndzynarowowizenmni adent yf id&badajiefokisawd Ur - de g
pozwol. na zestawienie barier z punktu wi
pozwol i ws kazal sgabe i mocne strony e d

(konkurencyjnoTl

- burza m-zg-w majnca na celu wypraaogawani e
sguUncych popr awi e pozi omu umi ndzynarodow
ponadgi mnazjalnych, zestawu dobrych prakty!
samorzndowych.

Dob-r pr-by:

Respondent -w do wywiadu grupowego wybrano w
uczestniczncycomemwcilkompl oTci owym (PAPI ), z909.
kontynuacj.i badania w module jakoTci owym.

Studium przypadku

Studium przypadku (z ang. case study) ma na

osingann poprzez badanie wielu doémihrgnwch dan:
dziagar czy motyw- w. W niniejszym przedsinwzi
jako triangulacja metod il oTciowy@pmgincjzako @ci
danych pozyskiwanych i nny mi techni kami od ty
Techni kn studi um oprrzzyysptaadnkou dwy k zbadani a dw- ¢
umi ndzynarodowi eni a edukaciji na pozi omi e po
wyni k-w PAPI , FGI i danych zastanych) or az

wkontekTcie deficyt-w kadrowych pomorskiego r
PAPI, | DI oraz danych zastanych). Efekty tej an

cznTeci r ppartouadwi agach:
x 230Pomor ski rynek pracy w kont ekdsesiudy mi gr ac

nt. zjawiska imigracji zarobkowej w komdekTci e
rynku pracy) ;
x 3.1 & Szkolnictwo ponadgimnazjalne (case study nt. umindzynar

edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym) ;

x 330G - wne problemy pomorskich szk-§ ponadgi
w zakresie realizacji polityki internacjonalizaciji (case study nt.
umi ndzynarodowi eni a edukacji na poziomie ponadog
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723. 0r -dga informacij.i
W fazie konstruowania narzndzi badawczych oraz
korcowego koz zddkssnyamtbo zastanych i palelmakgd&ini Z Wi r

pr zedsi nWwzywyize dodatkowych Ur - de g i rkierowmamagiji i ch
adekwatnoTcin wz glomad emo Uleve IT cwn uzyskani a odpow
na postawione pytania badawcze. W trakcie analizy deskresearch wykorzystano
nastnpujnce opracowani a:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Dane statystyczne Minister stwa Pracy i Polity ki Spogecznej dot . Z ez
napracn cudzoziemc-w oraz oJwiadczer o zamiar
cudzoziemcowi za lata 2010 -2014, https://www.mpips.gov.pl/analizy  -i-
raporty/cudzoziemcy -pracujacy -w-polsce-st at ystyki -P&lfstnp 2015
Jan czak Krzysztof, Patelak Katarzyna, Uc zest ni ¢t wo waadachk - w w
turystycznychw 2013roku , Acti v Group, G-dU 2014.

Maria Byszewska-Da wi d e k , B o Ue n a TuRstyks Rolsia kva2(12
roku: Ukgad,Instgty Tuoystyki] Wasszawa 2013.

Maria Byszewska-Da wi d e k , Raolddweskaa Turystyka Polska w 2013
roku: Ukgad,Instgty Tuoystyki] Wasszawa 2014.

OKE, Sprawozdani e z egzami nu mat ural nego z
przeprowadzonego w woj ew-dztwie pomor skim
2013/2014, O4owa Komi sja Egzaminacyjna w Gdarsku,

OKE, Sprawozdani e z egzaminu matural nego z
przeprowadzonego w woj ew-dzt wi e pomor skim
2013/2014, Okr ngowa Komi sja Egzaminacyjna w Gdar s

Statystyki programu Erasmus zla t2010-2013: wyjazdy student - -w na

wyj azdy nauczycield@ akademi ckich w celu
http://lwww.erasmus.org.pl/odnosniki -podst awowe/ statystyki/ [
2015-06-02].

UsS,Dzi agal noT| gospodamwc zza kpeopimiagem zagrani
wwoj ew- éepdmarskimw 201 Or,Ur znd St atGudsatrysckz.n2yo,1 1

UsS,Dzi agal noT| gospodamwc zza kpeopimiagem zagrani

wwoj ew-dzt wi e ponRaylsrkzinmd ws t2a0t®dsatrysckz.n2yo0,1 4

USDzi agalnoTl gospodaudziaapodmigetm- wagr ani czny
w wojew-dztwie pomoUrszkndn Sm a2t®isatrysckz.n2y0,1 5

US, Dzi agal noTI gospodarczadzpadgmimot kawpi 2z agu
zagranicznego w woj ew-dzt wi e polmoWrsxkndn St 2t0\lst yczny
Gdarsk .2012

US,Edukacjaiwychowa ni e w woj ew-dztwie pomorskim w r
2010/2011, Ur znd Statystyczny, Gdarsk 2011.

USSEdukaci]
2011/2012, Ur

USSEdukaci]
2012/2013, Ur

[ wychowani e w wojew-dztwie pomor
nd Statystyczny, Gdarsk 2012.

[ wychowani e w woj ewszkanynrwi e pomor
nd Statystyczny, Gdarsk 2013.
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15.US,OTwi at a i wychowanie w wojew-dztwie pomo
2013/2014, Ur znd Statystyczny, Gdarsk 2014.
16.US Szkogy wyUsze i ich finanse w,wdjrewddzt

Statystyczny, Gdar sk 2014.

177U Turystyka w wojew-dztwie poe20i@r Yrkd nmd w | ¢
Statystyczny, Gdarsk 2014.

18. WUP w Gd ar, s k Statystyki i analizy rynku pracy,
http://ww.wup.gdansk.pl/rynek_pracy/artykuly/monitoring -zawodow -
deficytowych -i-nadwyzkowych.html[dos t np 200-17H

7.3. Charakterystyka badanych grup

W trakcie reali zacij.i przedsinwzincia, badan
respondent-w, wTr-d nich moUna wyr: - Unil nast nr

x mieszkarcy woj ew- dz toWATI (pd@dd)y ski ego

Tabela 22.Mi eszkarcy woj ew-dztdwa rpkmaumrsakipegdy (n=1001) .

% Liczeb
kolumny [ni ewaU
: mnUczy 47% 475
PGEL kobieta 53% 526
od 18 do 24 lat 10% 98
od 25 do 29 lat 12% 121
WIEK od 30 do 44 lat 39% 393
od 45 do 59 lat 22% 224
60lati wi nn 17% 165
wi e 33% 331
Wl ELKOS L : °
Ml EJSCOWOS C I mi asto do 50 tys 26% 256
miasto powyUej 200 32% 322
gi mnazjalne 4% 38
zasadnicze zawodowe 13% 132
WYKSZTAGCENI i i
Trednie (policeal ne, 22% 429
og-lnokszt
wy Us| 41% 409
single 20% 197
pozostajncy w stagym z o
STAN CYWILNY nieformalnym 68% 684
rozwiedzeni/w separacji/owdowiali 12% 116
odmowa odpowiedzi 0% 4
starcza mi na wszystkie 25% 251
starcza mi na co d2|_e,r 49% 491
pozwol il na wi n
SYTUACJA FINANSOWA muszn odmawi al sob I e 19% 189
starczygo
nie starcza mi nawet na najpilniejsze potrzeby 5% 48
trudno pow 1% 10
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% Liczeb
kolumny |[ni ewaU
odmowa odpowiedzi 1% 12
mam stagn pracr]/pro.w 50% 590
gospodarczn/dzi a
pracujn dd 5% 55
ni e pracujn, ale akt 4% 43
nie pracujn i ni e 5% 55
SYTUACJA uczn sinl 6% 58
ZAWODOWA pobieram emeryturn/rent 17% 171
inna sytuacja 1% 6
(i nne) nie practg 204 20
dzi ecki em/
odmowa odpowiedzi 0% 3
TURYSTA ZAGRANICZNY nie 56% 559
2010-2014 tak 44% 442

x pomorscy eksporterzy z
|

sektor - &WCAPIr(n=XRY)K c j i
prowadznce -204idagal noT]|

Tabela 23. Pomor skie przedsinbiorstwa
struktura pr-by (n=129)
%kolumny | Li czeb
LOKALI ZACJA GGDWNE w Polsce, w woj. pomorskim 98% 127
FIRMY za gr a 2% 2
Gdar 19% 25
Gdynia 30% 39
Sguy 9% 12
Sopot 1% 1
chojnicki 1% 1
kartuski 3% 4
POWI AT, W KTDRYM Z koTci 3% 4
SIEDZIBA FIRMY kwi dz 2% 3
nowodworski 1% 1
gdar 9% 11
pucki 3% 4
sgup 9% 12
sztumski 1% 1
wejherowski 9% 11
od 2 do 9 pr 11% 14
. od 10 do 49 p 29% 37
WI ELKOSL FI RMY
od 50 do 249 p 51% 66
250 pracowni k 9% 12
przedsinbiorst.y 2% 3
przedsinbiorst 95% 122
pr_zed5|r]_b|ors 1% 1
wgasnoTcin pr
do 9% 5% 7
od 10% do 24% 9% 12
UDZI AG KAPI TAGU ZA od 25%do50%| 6% 8
powy Ue|j 16% 20
br ak uQZ|ag 64% 82
zagranicznego

or az

u
e |
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%kolumny | Li czeb

GGDWNY SEKTOR DZI A produkcyjny 80% 103

FIRMY usgug 20% 26
rolnictwo, | eTni o

i rybactwo 2% 2

przet w-pgrszevmy s 75% 98

budownictwo 2% 3

handel, napraw 3% 4

samochodowych i motocykli
transport i gospodarka

L 0,
GGDWNA SPECJALI ZAC magazynowa 12% 15
informacja i komunikacja 1% 1
d2|agal.no].'! p 20 3
naukowa i techniczna
administrowanie i d2|.aga 1% 1
wspi er @
inny 1% 1
odmowa odpowiedzi 1% 1
X i nwestorzy zagraniczni zl okal i zo&@API W WO j
(n=41);
Tabela 24.1 nwestorzy zagraniczni zlokal i z d@sraekiura pw - Mng4lpw- dzt wi e
0,
% Liczeb
kolumny
LOKALI ZACJA GGDWNE w Polsce, w woj. pomorskim 95% 39
FIRMY za gr a 5% 2
Gdar 17% 7
Gdynia 20% 8
Sguy 7% 3
Sopot 2% 1
POWI AT, W KTDRYM Z koTci 5% 2
SIEDZIBA FIRMY kwi dzy 5% 2
gdar 12% 5
pucki 7% 3
sgup 15% 6
wejherowski 10% 4
od 2 do 9 pr 7% 3
3 od 10 do 49 p 25% 10
WI ELKOSL FI RMY
od 50 do 249 p 56% 23
250 pracowni k 12% 5
FORMA WGASNOSCI Fl przedsi nlpiywames tf 100% 41
DZI AGALNOSL EKSPOR tak 98% 40
LATACH 2010-2014 nie 2% 1
od 10% do 24% 31% 13
UDZI AG KAPI TAGU ZA od 25% do 50% 20% 8
powy Uej| 49% 20
GGDWNY SEKTOR DZI A produkcyjny 85% 35
FIRMY usgug 15% 6
G G D WN BPECJALIZACJA FIRMY rolnictwo, leTni 5% 2
rybactwo
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0
& Liczeb
kolumny
przetw-rstwo g 71% 29
handel,.napr.aw 20 1
samochodowych i motocykili
transport i gospodarka magazynowa 15% 6
informacja i komunikacja 2% 1
d z i a g aprafesjdnalna, naukoyval 5% 2
techniczna

x mi eszkwogcgw- dztwa pomor skiego emi2Qldwj ncy w | &
celach zarobkowych & CAPI (n=100);

Tabela 25. Mi eszkarcy wojew-dztwa pomor ski egoe20l4¢ micgacruj ncy w | at
zarobkowych dstruktura pr-by (n=100).
% Liczeb
kolumny | ni ewaU
PGEL mr]l'.’Jc_zy 50% 50
’ kobieta 50% 50
do 29 lat 29% 29
30-35 lat 25% 25
WIEK 36-45 lat 26% 26
461 at i 20% 20
. wi e 18% 18
WIEL KOS L . miasto do 50 tysg 30% 30
MI EJ SCOWOS CI .
ZAMIESZKANIA mi asto od 500 do 200 24% 24
mi asto powyUej 200 28% 28
gi mnazj al ne 5% 5
zasadnicze zawodowe 27% 27
WYKSZTAGCENI Trednie (policealne, 49% 49
og-l nokszt
wy Us| 19% 19
panna/kawaler 45% 45
Uonaty/ zal 40% 40
STAN CYWILNY pozo_stajncy(a)_ w 8% 8
nieformalnym/partnerskim
rozwiedziony(a)/w separacji 7% 7
starcza na co dzier 74% 74
wydat k- w/ starcza na
mus z odmawi al sobi e
SYTUACJA FINANSOWA " s t,a rczygo 16% 16
nie starcza mi nawet na najpilniejsze potrzeby 9% 9
trudno pow 1% 1
SYTUACJA aktywni zawodowo 74% 74
ZAWODOWA nieaktywni zawodowo 26% 26
1 46% 46
LI CZBA WYJAZ 2-3 23% 23
ZAGRANICZNYCH 4 i w 29% 29
trudno pow 2% 2

X nauczyciele j nzyki-ce ncob qpewotsk i ¢ h szkogach
ponadgimnazjalnych & PAPI (n=132);
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Tabela 26.Nauczyciele jnzyk-w obcych ze szk- g
woj ew- dpdmarskiego dst r ukt ur(@al3g)y - by
0
& Liczeb
kolumny
. mnUczy 14% 19
PGEL :
kobieta 86% 113
24-34 lata 21% 28
WIEK 35-44 lat 50% 65
45 | at 29% 39
inzyk arn 63% 83
GGDWNY NAUCZ jnzyk ni| 33% 44
JNZYK OBCY inzyk r 3%
jnzyk fr 1% 1
staly 0% 0
kontraktowy 18% 24
POZIOM AWANSU - )
Z AWODOWEGO mianowany 25% 33
dyplomowany 56% 73
nie posiadam 1% 1
wi e 5% 6
TYP MI EJSCOW )
miasto 95% 126
WSPDGPRACA tak | 57% 75
MI DDZYNARODO nie 43% 57

x dyrektorzy pomor skich
Tabela 27. Dyrektorzy szk-g ponadgi mnazjalnych z|l ok al
pomorskiego st ruktura pr-by (n=66).
0,
kolufr)my Liczeb
l'iceum og-1no 40% 26
TYP SZKOGY technikum 32% 21
zasadnicza szko 28% 18
wi e 5% 3
WI ELKOS L miasto do 50 tys 54% 36
MI EJSCOWOS CI miasto50-200 tys. mi 15% 10
mi asto powy U 26% 17
mi eszkal
WSPDGPRACA tak 56% 37
MI DDZYNARODO\ nie 44% 29
x przedstawiciele pomorskich instytucji d IDI oraz PAPI (n=3) & przedstawiciel
Oddziagu ds. Cudzoziemc-w Pomorskiego
pracowni k Wojew-dzkiego Urzndu Pracy
Wsparcia I migrantek i Il mi grant - w;
Xx nauczyciele jnzyk-w obckchh
ponadgi mnazj alineyncih swpyoglorn- d o0s - b

i | oT c iduezgsmicy FGI (n=5);

ponadgi mnazj al |

sz KWPAPI(p=66tadgi mnazj al

i zowan

Ur zn

or az

ws zkpgamoh
badamiuncy c h

u
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Do wywiadu
jnzyka
Bygonauczyciel ki
Respondent ki

wzespole szk-g
z nich r-wnieU w
x sudenci zagrani czni

ankieta audytoryjna (n=53);

Tabela 28. Studenci zagraniczny odbywaj ncy

grupowego
angi el skiego,

j ednn

Zaproszono

ni

e mi

pinlotmyuczyci el
ecki [

z dgugd cnterrmstuadd droydziestu dat. y

techni kum) .

naukn na

dwi

e w

reprezent owadgdwire- Unreowtadgy gy z k-ag nc
zawodowych,

techni

odbywaj n ongkichnuczelkiach nda

p o mdsrtsrkui kcthu ruac zperl -nbiya ¢ h

(n=53).
% Licze b
kolumny |ni ewalu
. mnUczy| 70% 37
PGEL -
kobieta 30% 16
20 lat lub mniej 31% 16
WIEK 21-24 lata 40% 21
25 | at 29% 15
Szwecja 21% 11
Indie 15% 8
Rosja 13% 7
Ukraina 13% 7
Chiny 6% 3
KRAJ ZAMIESZKANIA Hiszpania 6% 3
Holandia 2% 1
Niemcy 2% 1
Norwegia 2% 1
Portugalia 2% 1
Wgoc 2% 1
inny kraj 15% 8
Uniwersytet 53% 28
Politechnika 6% 3
WyUsza szkoga 6% 3
KATEGORIA UCZELNI MACIERZYSTEJ
Uniwersytet medyczny 28% 15
Wy Usza szko 6%
inna uczelnia 1%
I st @ fpcenejackie 41% 22
STOPI ER STUDI DW IIs t o p @ neagisterskie 6% 3
Jednolite magisterskie 53% 28
do 1200 PLN 23% 12
PRZECI DTNE, MI ESI ND( 1201-1500 PLN 23% 12
PODCZAS STUDIOWANIA W 1501-2000 PLN 26% 14
WOJ.POMORSKIM
2001 PLN 28% 15
Uni wersyte] 32% 17
Politechnik 28% 15
UCZELNIA
Gdar ski Uni wer sy 30% 16
Akademia Morska w Gdyni 10% 5
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x absolwenci pomor skich szk-§g ponadgi mnazjal nych,
naukn na uczelniacdlDIfha5.r ani cznych
W indywidual nych wywi adkrcehgop owdymiba @@ npichci u uc

program- w wy mi anyd tsrt ayd e nsctkuidegnt ki [ dw- ch
Podej mowal i oni naukn w takich krajach, ] ak:
Szwecj a, Ni emcy, Got wa, Portugal i a. Dwi e S
dwukrotnie.

x przedst awi ci el e branUy turystycznej z 0t erenu
CAWI (n=12) 0 przedstawiciele organizacji turystycznych, touroperatorzy,
zarzndcy atrakcj i ,-gastronamiddrm; hot el ar s ko
x przedstawiciele publicznych or az prywat
zlokalizowanych w regionie 6 TDI (n=10):
0 Akademia Morska w Gdyni
o Akademia Pomorska w Sgupsku
o0 Akademi a Wy chowani a Fizycznego i Spc
S§niadeckiego w Gdarsku

o Gdarska WyUsza Szkoga Humanistyczna
o Gdarski Uniwersytet Medyczny
o Politechnika Gdarska
o Powszechna Wy Us z a Szkoga Humani styc
w Chojnicach
o Uni wersytet Gdarski
o WyUsza Szkoga Administracji i Biznesu i
w Gdyni
o WyUsza Szkoga Bankowa w Gdarsku
Tabela 29. Przedstawiciele pomorskichu ¢ z el ni  wdslsrzuykcthu r(@=10).r - by
Liczebl
publiczna 6
RODZAJ UCZELNI . .
niepubliczna 4
Tr - j mi 8
LOKALIZACJIA
pozos 2
. kobieta 8
PGEL RESPONDENDTA =
mnUczy 2
o tak 9
WSPDGPRACA MI DDZYNARODO! : L
nie




