Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa, podlegajaca
Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy ustawy z 9 listopada 2000
roku. Zadaniem Agendji jest zarzgdzanie funduszami z budzetu panstwa i Unii Europej-
skiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz rozwdj
zasobow ludzkich.

Celem dziatania Agencji, ktéra w 2010 r. obchodzi dziesieciolecie istnienia, jest realiza-
Cja programdw rozwoju gospodarki wspierajacych dziatalnos¢ innowacyjng i badawczg
matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj
zasobow ludzkich oraz wykorzystywanie nowych technologii.

W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 Agencja jest odpowiedzialna za
wdrazanie dziatan w ramach trzech programéw operacyjnych: Innowacyjna Gospodar-
ka, Kapitat Ludzki i Rozwoj Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agencji jest promowanie postaw innowacyjnych oraz zache-
canie przedsiebiorcow do stosowania nowoczesnych technologii w swoich firmach.
W tym celu Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi portal internetowy po-
Swiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl, a takze corocznie organizuje konkurs
Polski Produkt Przysztosci. Przedstawiciele MSP mogag w ramach Klubu Innowacyjnych
Przedsiebiorstw uczestniczy¢ w cyklicznych spotkaniach. Celem portalu edukacyjnego
Akademia PARP (www.akademiaparp.gov.pl) jest upowszechnienie wsréd mikro, matych
i srednich firm dostepu do wiedzy biznesowej w formie e-learningu. Za posrednictwem
strony internetowej web.gov.pl PARP wspiera rozwoj e-biznesu. W Agencji dziata osrodek
sieci Enterprise Europe Network, ktéry oferuje przedsiebiorcom informacje z zakresu pra-
wa Unii Europejskiej oraz zasad prowadzenia dziafalnosci gospodarczej na Wspdlnym
Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia sieci regionalnych osrodkéw wspierajgcych MSP, ;.
Krajowego Systemu Ustug dla MSP, Krajowej Sieci Innowacji i Punktow Konsultacyjnych.
Instytucje te Swiadczg nieodptatnie lub wg preferencyjnych stawek ustugi z zakresu in-
formacji, doradztwa, szkoleri oraz ustugi finansowe. Partnerami regionalnymi PARP we
wdrazaniu wybranych dziatari s3 Regionalne Instytucje Finansujace (RIF).
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Szanowni Panstwo,

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci obchodzi w tym roku dziesieciolecie swojego utworzenia. Przez ten
okres Agencja skutecznie wspiera przedsiebiorcow w realizacji nastawionych na poprawe innowacyjnosci i efektyw-
nosci przedsiewzie¢ zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem nowych technologii, rozwojem zasobdéw ludz-
kich oraz rozwijaniem wspotpracy z zagranica. O skali udzielonej przez nas pomocy swiadczy fakt, ze w tym okresie
Agencja podpisata prawie 12 tysiecy umodw o wsparcie na kwote prawie 8 mld ztotych, a ponad pét miliona pracow-
nikéw wzieto udziat w szkoleniach i studiach podyplomowych, dofinansowanych ze srodkéw przyznanych przez
PARP. Dziatania te, przynoszace w efekcie poprawe pozycji konkurencyjnej gospodarki, kierowane sg gtéwnie do
matych i srednich firm.

Wsparcie dla MSP, na ktérym skupia sie dziatalno$¢ Agencji, wynika z roli, jaka petnig one w polskiej gospodarce.
Sektor MSP to nie tylko najbardziej liczna grupa firm w Polsce, ale tez istotny pracodawca, zatrudniajgcy ponad 60%
pracownikow przedsiebiorstw w Polsce oraz generujacy blisko potowe polskiego PKB. Sektor ten rozwinat sie istotnie
w ciggu ostatnich 10 lat. Liczba przedsiebiorstw sektora MSP wzrosta o prawie 100 tys., a liczba pracujacych w matych
i srednich firmach zwiekszyta sie o blisko 750 tys. 0séb. Znaczenie tego sektora dla rozwoju gospodarki i dobrobytu
spotecznego jest kluczowe, a tempo jego rozwoju wskazuje, ze bedzie tak réwniez w przysztosci.

/naczaca rola MSP w krajowej gospodarce jest wynikiem stosunkowo wysoko rozwinietej przedsiebiorczosci
polskiego spoteczenstwa. Polacy sg postrzegani jako nardd przedsiebiorczych indywidualistéw dumnych ze swoich
firm i wtasnych osiggniec. Ta sktonnos¢ do brania losu we wiasne rece skutkuje tym, ze w gospodarce funkcjonuja
w przewazajacej wiekszosci firmy mikro zatrudniajace srednio jednego pracownika. Przecietnie sg to mniejsze firmy
niz w krajach UE i USA. Jednak wielko$¢ przedsiebiorstwa nie musi by¢ decydujgcym czynnikiem sukcesu. Jak wynika
z obserwacji obecnych przemian w gospodarce swiatowej — na znaczeniu traca tradycyjne zrédfa przewag konku-
rencyjnych na rzecz zupetnie nowych czynnikéw konkurencyjnosci. Sukces gospodarczy w coraz wiekszym stopniu
0siggaja niewielkie, mtode, innowacyjne firmy, ktére potrafig elastycznie reagowac na zmiany otoczenia zewnetrzne-
go, konkurendji i specyficznych wymagan klientow. Firmy takie potrafig szybko sie rozwija¢. Jednak aby wiaczy¢ sie
w dynamiczny nurt rozwoju, trzeba postawic na kapitat ludzki ukierunkowany na innowacje. Wydaje sie, ze jak nigdy
dotad staje sie on najcenniejszym czynnikiem rozwoju.

Od 2001 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci wydaje coroczny raport na temat stanu sektora ma-
tychi srednich przedsiebiorstw w Polsce. Jego zadaniem jest dostarczanie rzetelnego i pogtebionego obrazu funk-
cjonowania sektora MSP w Polsce, ktory stanowitby inspiracje i wartosciowy wkfad w dyskusje na temat warunkéw
funkcjonowania przedsiebiorstw. W biezacej edycji postanowilismy skupic¢ sie na problematyce kapitatu ludzkiego.
Zachecamy Panstwa do kontaktu i dzielenia sie z nami swoimi sugestiami, tak aby kolejne edycje raportu obej-
mowaty najwazniejsze dla Paristwa zagadnienia oraz stanowity inspiracje do przemyslen szerokiego grona naszych
czytelnikow.

BoZena Lublinska-Kasprzak
Prezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci






Wstep

Prezentujemy Paristwu trzynasta edycje raportu na temat stanu sektora matych i srednich przedsiebiorstw, wy-
dawnictwa zapoczatkowanego przez Polska Fundacje Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktérego
publikacja jest kontynuowana od 2001 roku przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Podobnie jak w ubie-
glych latach raport jest podzielony na dwie czesci — statystyczng oraz ekspercka.

W czesci pierwszej — statystycznej — zaprezentowane zostaty podstawowe dane dotyczace sektora matych
i srednich przedsiebiorstw oraz pogtebione analizy zwigzane z kondycjg poszczegdlnych grup firm i branz, w tym na
tle populacji duzych przedsiebiorstw.

Zaprezentowane analizy zostaty przygotowane w oparciu o zamowione przez PARP dane, przygotowane przez
Gtowny Urzad Statystyczny. Ponadto w Raporcie wykorzystane zostaty kolejne edycje opracowania GUS pt: Dzia-
falnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych oraz dane z bazy PONTINFO, rowniez opartej na danych pozyskiwanych od
GUS.

Lata 2008-2009, mimo wyraznego spowolnienia gospodarczego na swiecie, byty korzystne dla polskiej gospo-
darki. W 2008 r. wzrosta liczba aktywnych przedsiebiorstw — we wszystkich grupach firm oraz branzach. Podobnie
w 2009 r,, w ktérym nastapito wyrazne ozywienie, jesli chodzi o wzrost liczby nowo powstatych przedsiebiorstw. We
wspomnianym okresie odnotowany zostat spadek liczby duzych firm, co moze $wiadczy¢ o negatywnych sympto-
mach kryzysu gospodarczego odczuwanych przez wieksze przedsiebiorstwa, o najbardziej rozwinietych powigza-
niach z gospodarkami parstw Europy Zachodniej czy Standw Zjednoczonych.

W 2008 r. nadal rést popyt na prace, co przyniosto efekty w postaci wzrostu liczby pracujgcych, zatrudnienia oraz
poziomu wynagrodzen w catym sektorze przedsiebiorstw. Warto podkresli¢, ze najwiekszy udziat we wzroscie liczby
pracujgcych zanotowano w matych firmach (od 10 do 49 pracujgcych). Dostepne dane za 2009 r. pokazujg niestety
zdecydowane wyhamowanie tego trendu i spadek liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw. W 2008 r. przed-
siebiorstwa odnotowaty tez korzystne wyniki finansowe — w zakresie przychoddw ogdtem, wyniku finansowego
brutto oraz wartosci gtéwnych wskaznikdw ekonomicznych: rentownosci, ptynnosci finansowej oraz zadtuzenia. Jed-
nak te pozytywne efekty byty widoczne przede wszystkim w grupie matych firm oraz mikroprzedsiebiorstw, Srednie
i duze firmy odnotowaty lekkie pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej. Szczegdtowe informacje dotyczace
powyzszych zagadnien zostaty przedstawione w rozdziatach 2-6 Raportu.

Obszerng czes¢ raportu zajmuje analiza sektora MSP w ukfadzie wojewddzkim. Kazdemu z regiondw poswieco-
ny jest osobny podrozdziat prezentujacy dane na temat struktury podmiotowej przedsiebiorstw, nakfaddw inwesty-
cyjnych, wymiany handlowej oraz funkcjonowania przedsiebiorstw aktywnych. W podsumowaniu czesci dotyczacej
profili regionalnych przedstawiony zostat wskaznik syntetyczny obrazujacy poziom przedsiebiorczosci w poszcze-
golnych wojewddztwach. Stworzony na jego podstawie ranking wojewddztw zmienia sie w ostatnich latach w nie-
wielkim stopniu. Od 2005 r. (od kiedy prowadzone sg obliczenia wskaznika syntetycznego) liderem pozostaje woje-
wodztwo mazowieckie. Drugie miejsce zajmuje wojewddztwo pomorskie, ktdre w kolejnych latach systematycznie
zwieksza wartos¢ swojego wskaznika (w 2005 r. byto to 62%, a w 2008 — 72%). W gdrnej tréjce rankingu niezmiennie
pozostaje tez Wielkopolska. Najnizsze wartosci wskaznika obserwowane sg od kilku lat w wojewddztwach: lubel-
skim oraz warminisko-mazurskim, ktére wyraZnie ustepuja pola innym regionom w przypadku wszystkich zmiennych,
tworzacych wskaznik. Wyrazne spowolnienie gospodarki w 2009 r. moze naruszy¢ ten w miare trwaty uktad, choc
moze réwniez nastapi¢ pogtebienie dystansu, jaki dzieli poszczegdline wojewddztwa.

Samo zjawisko spowolnienia gospodarczego zostato juz zasygnalizowane w zesztorocznej edycji Raportu, choc
przedstawione dane statystyczne nie obejmowalty jeszcze tego okresu. W obecnej chwili eksperci i sami przedsiebior-
cy méwig — albo o zakoriczeniu kryzysu gospodarczego, albo o chwilowym odbiciu, wskazujac, ze sytuacje zmian
koniunkturalnych bedg coraz czestsze. W efekcie czynnik negatywnych i nagtych zmian sytuacji gospodarczej nale-
zatoby wprowadzi¢ do funkcjonowania przedsiebiorstw jako jedno z licznych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig go-
spodarcza. Rzeczywistos¢ — co naturalne — wyprzedza czasochtonnie zbierane dane statystyczne, ktére prezentujemy
w niniejszym raporcie. Przekazujemy Panstwu najbardziej aktualne, dostepne dane, pochodzace z lat 2008-2009,
ktére potwierdzaja odczuwane ostabienie koniunktury, ale z ktorych tez nie widac jeszcze odbicia gospodarki, ktére
miato miejsce w czwartym kwartale 2009 r.

Druga cze$¢ Raportu zawiera opracowania stanowigce efekt wybranych dziatan PARP w obszarze rozwoju zaso-
boéw ludzkich. Problematyka ta zaczyna by¢ coraz czedciej analizowana w kontekscie funkcjonowania spoteczenstw
oraz przedsiebiorstw. Do najwazniejszych z nich naleza: zmiany demograficzne, postepujace zanieczyszczenie sro-
dowiska, coraz wieksza aktywno$¢ majacych istotne znaczenie na ekonomicznej mapie $wiata wschodzacych go-
spodarek (m.in. Chiny, Indie, Brazylia). Wiasciwa odpowiedZ na ww. wyzwania globalne wymaga dziatari na poziomie



panstwa, spoteczenstwa obywatelskiego oraz samych przedsiebiorstw. Obejmuja one zwiekszenie inwestowania
w kapitat ludzki, wprowadzanie stosownych zmian w organizacji zarzadzania i procesach produkcyjnych firm.

Swiadomos¢ tego, ze sukces rynkowy w globalnej gospodarce bedzie warunkowany, poza umiejetno$ciami
pracownikéw i pracodawcow, takze odpowiednimi postawami oraz kompetencjami spotecznymi nie jest powszech-
na w polskich przedsiebiorstwach. Natomiast, jak wskazujg wyniki badan — polskich i miedzynarodowych — réownie
wazne jak wiedza z obszaru whasciwego danej firmie bedg odpowiednie kompetencje spoteczne takie, jak umiejet-
no$¢ wspotpracy w grupie, otwartosé na zmiany, zdolnos¢ do szybkiej adaptacji do nowych warunkéw pracy. Ozna-
Cza to, iz system edukacji powinien, oprocz przekazywania wiedzy, oddziatywac na postawy mtodych ludzi w zakresie
przygotowania ich do przysztej pracy, a w przypadku systemu ksztatcenia ustawicznego — na postawy pracownikow
i pracodawcow.

Podstawowa determinanta sukcesu w globalnej gospodarce bedzie przedsiebiorczos¢, rozumiana nie tylko jako
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ale tez jako samodzielne poszukiwanie sposobdw rozwigzywania proble-
mow oraz organizacji swojej pracy. Niezmiennie kluczowe znaczenie bedzie miata innowacyjnos¢ (organizacyjna,
produktowa, procesowa i marketingowa), dotyczaca firm kazdego rodzaju, w tym z sektora ustug. Wyksztatcenie
takiego wspdtgrania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci wymagac bedzie z jednej strony umiejetnosci ciggtego
uczenia sie, z drugiej wsparcia spotecznego. W tej rzeczywistosci niezbedne bedzie wprowadzanie nowych, opartych
na mechanizmach wspotpracy oraz wymiany informacji, sposobdw zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére skutkowac
beda przeksztatcaniem sie przedsiebiorstw w organizacje inteligentne, optymalnie wykorzystujace kapitat ludzki.

Biorac pod uwage wyzwania globalizujacej sie gospodarki, Agencja przygotowuje badania dotyczace niezbed-
nych umiejetnosci pracownikow i przedsiebiorcow na nowoczesnym rynku. Ich dopetnieniem sg projekty diagnozu-
jgce obecny stan kapitatu ludzkiego na rynku pracy, badajgce stopien zaawansowania zarzgdzania wiedza w polskich
przedsiebiorstwach oraz postaw wobec przedsiebiorczosci i innowacyjnosci wsréd réznych grup spotecznych. Uzy-
skana wiedza jest wykorzystywana podczas kampanii informacyjnych i promocyjnych dotyczacych postaw przed-
siebiorczych i innowacyjnych oraz instrumentéw wsparcia, w postaci szkoler i doradztwa, w zakresie uzupetniania
niezbednych kompetencji.

Przedstawione w dalszej czesci Raportu artykuty oparte sg na wynikach badan oraz wiedzy zbieranych przez
PARP. Celem dziatania Agencji w obszarze badan jest z jednej strony pozyskiwanie danych niezbednych do wiasciwe-
go, opartego na danych i dowodach programowania polityki publicznej, z drugiej dostarczanie przedsiebiorcom oraz
osobom planujagcym rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej informacji, ktére moga by¢ pomocne w jak najlepszym
odpowiadaniu na wyzwania globalnego rynku oraz funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym. Celem dru-
giej czesci Raportu jest pogtebienie dyskusji nt. roli i kierunkéw rozwoju zasobow ludzkich — kluczowych z punktu
widzenia przysztej pozycji polskiej gospodarki w $wiecie.

Dane pozyskiwane przez PARP w czasie realizacji badar dobrze odzwierciedlajg stan edukacji (w zakresie powia-
zanym z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscia), jak réwniez zakres dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcéow
i pracownikéw na rzecz rozwoju wiasnych kompetencji.

Prezentujgc w obecnym Raporcie pie¢ analitycznych opracowan, ktére dotykaja problematyki kapitatu ludzkie-
go, chcemy zwroci¢ uwage czytelnika na kilka zagadnien, tj. kierunki rozwoju rynku pracy oraz zapotrzebowania na
kompetencje, a takze wptyw edukacji na potencjat kadr oraz rozwdj przedsiebiorstw w oparciu o ludzi.

Pierwsze trzy opracowania obejmujg zagadnienia zwigzane z rynkiem pracy — analize zmian, jakie zachodzg
i beda na nim zachodzi¢ oraz kompetencje, przydatne dla pracownikdéw oraz samych przedsiebiorcéw. Zagadnienia
prezentowane przez autorow sg adresowane do dwdch grup odbiorcéw. Pierwsza sa osoby indywidualne, ktére chca
poznac przewidywania odnosnie do konkretnych kompetenciji, ktére zdaniem ekspertéw nalezy bra¢ pod uwage
przygotowujac sie do wejscia na rynek pracy lub poprawy wiasnej sytuacji na tym rynku. Kolejna grupa adresatow to
instytucje — publiczne i pozarzadowe, ktére badZ majg wptyw na dostosowanie rynku pracy do zmian gospodarczych
oraz przedsiebiorstwa, ktére pozyskujgc pracownikow — posiadajg aktualng wiedze na temat tego, jakich kompeten-
cji brakuje na rynku.

Pierwszy rozdziat w tej czesci zatytutowany Kompetencje kadr i zawody przysztosci w Swietle badan foresight pre-
zentuje opinie polskich i zagranicznych ekspertow dotyczace kierunkédw rozwoju kompetencji kadr i zawododw przy-
sztosci. W rozdziale tym wykorzystano m.in. wyniki projektu PARP pt: Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, w ktorym
wspomniany temat analizowany byt w odniesieniu do poszczegdlnych branz oraz ogdlnie gospodarki. Perspektywa
dla okreslenia kompetencji jest rok 2020.

Drugi rozdziat — Monitorowanie rynku pracy w Polsce jako narzedzie wsparcia polityki spotecznej — pokazuje blizsza
przysztos¢ i zaangazowanie PARP w budowe systemu monitorowania sytuacji na rynku pracy. W tej czesci zapre-
zentowane zostaty zatozenia projektu Agencji pt: Bilans kapitatu ludzkiego i cel, jakiemu on stuzy. Rozdziat przedsta-
wia mozliwosci analizy kapitatu ludzkiego pod wzgledem okreslenia jego obecnych cech (postaw i kompetencji)



z punktu zapotrzebowania zgtaszanego przez uczestnikdw rynku pracy oraz mozliwosci wykorzystania tej wiedzy
pod katem prowadzenia aktywnych polityk rynku pracy.

Trzeci rozdziat — pt: Wptyw edukacji na postawy przedsiebiorcze i przygotowanie mtodych Polakéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — poswiecony jest tworzacym sie kadrom gospodarki — uczacej sie mtodziezy na réznych
szczeblach edukacyjnych. Autorki przedstawiaja, w jaki sposob edukacja wptywa na postawy przedsiebiorcze i czy
mitodzi Polacy chca podejmowac wyzwania zwigzane z wtasng dziatalnoscig gospodarcza. W rozdziale punkt wyjscia
stanowig wyniki miedzynarodowych badan z zakresu przedsiebiorczosci oraz wstepne wyniki projektu prowadzo-
nego przez PARP Postawy przedsiebiorcze miodych Polakow. W opracowaniu wskazane zostaty te obszary procesu
edukacji, ktére najsilniej wptywaja na postawy przedsiebiorcze mtodych oséb oraz ktére maja znaczenie dla wyboru
przez nich drogi zawodowe;.

Kolejne dwa rozdziaty dotyczg analiz z perspektywy przedsiebiorstw. Autorzy koncentruja sie na problematyce
pozyskiwania informacji i wiedzy przez przedsiebiorstwa, w zakresie informacji strategicznej, ktéra decyduje o kon-
kurencyjnosci firm oraz wptywie pozyskanych zasobdw informacji na efektywnos¢ przedsiebiorstw. Kazde z tych
zagadnien w istotny sposéb bazuje na roli kapitatu ludzkiego w przebiegu proceséw pozyskiwania, doboru i wyko-
rzystywania informacji.

W rozdziale — pt: Pozyskiwanie informadji strategicznej przez mate i srednie firmy w Polsce — kwestia pozyskiwania
i wykorzystania wiedzy zostata ujeta w formie empirycznych wynikéw badar PARP, przeprowadzonych w 2009 r.
Autor omawiajac znaczenie pozyskiwania informacji dla zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie wskazuje,
7e proces ten wymaga inwestycji w kapitat ludzki. Te inwestycje pozwolg na lepsze wykorzystanie informacji stra-
tegicznych i podniosg efektywnos¢ funkcjonowania firmy na rynku, w tym przygotowywanie sie i skuteczniejsze
reagowanie na zmiany.

Ostatni rozdziat — zamykajacy raport, przedstawia dowody na skuteczno$¢ dziatan szkoleniowych podejmowa-
nych przez przedsiebiorcéw. Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o wyniki ewaluacji programoéw pomo-
cowych, oferowanych przez PARP, w obszarze szkolen dla przedsiebiorcow w ramach dwdch programow operacyj-
nych —,Rozwdj zasobdw ludzkich 2004-2006" oraz,Kapitat Ludzki 2007-2013" Autor pokazuje, miedzy innymi, na ile
i w jaki sposéb poprawita sie kondycja firmy oraz potencjat pracownikow w zwiazku z podjeciem wysitku na rzecz ich
dodatkowego ksztatcenia.
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Rozdziat 1

Anna Tarnawa

Makroekonomiczna sytuacja Polski w 2009 r.

1.1.Wzrost gospodarczy

Rok 2009 to okres zatamania koniunktury gospodarczej w USA i w strefie euro bedgcy nastepstwem globalnego
kryzysu finansowego. Réwniez w Polsce w 2009 r. skutki kryzysu przetozyty sie na spadek tempa wzrostu gospodar-
czego. Niemniej jako jedyny kraj w Europie odnotowalismy dodatni wzrost gospodarczy.

Wzrost produktu krajowego brutto (PKB) w Polsce w 2009 r. obnizyt sie do 1,8%, wobec znacznie wyzszego
tempa wzrostu gospodarczego w 2008 1., ktory wowczas wyniodst 5,1%. Gtéwnym czynnikiem ostabienia tempa wzro-
stu gospodarczego w Polsce byt spadek popytu krajowego — 0 0,9% w skali roku — wobec dynamicznego wzrostu
(0 5,5%) w 2008 r. Do spadku popytu wewnetrznego najbardziej przyczynit sie efekt ograniczania zapaséw ze strony
przedsiebiorstw (ograniczenie PKB o 2,7%). Istotny negatywny wpltyw na popyt wewnetrzny miat réwniez spadek
inwestycji, ktére zmniejszyty sie 0 0,3% wobec wzrostu o 8,2% w 2008 r. Efektem kryzysu byto takze pogorszenie sie
sytuacji na rynku pracy (przejawiajace sie we wzroscie liczby bezrobotnych oraz spadku zatrudnienia w gospodarce)
i obnizenie sie dynamiki dochoddw gospodarstw domowych, co z kolei przetozyto sie na spowolnienie tempa wzro-
stu konsumpcji prywatnej do 2,3% wobec 5,9% w 2008 r.

Czynnikiem, ktory pozwolit na osiggniecie dodatniego wzrostu PKB byto gwattowne ograniczenie deficytu
w handlu zagranicznym — pozytywny wptyw salda obrotéw z zagranica na PKB wynidst w 2009 r. 2,9%. Taki wynik byt
efektem silniejszego spowolnienia importu (spadek w ujeciu realnym wg Rachunkéw Narodowych o 13,6% wobec
wzrostu 0 8% w 2008 r.) niz eksportu (spadek o 7,9% wobec wzrostu o 7,1% w 2008 r.). Ten wyrazny spadek importu
byt wynikiem kilku czynnikéw, m.in. wysokiego uzaleznienia polskiego eksportu od importu, ostabienia popytu kra-
jowego oraz deprecjacji kursu ztotego.

Wykres 1.1. Dynamika wzrostu PKB w Polsce w latach 2000-2009 (w %)
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Zrédto: dane GUS, rok poprzedni = 100, ceny srednioroczne roku poprzedniego.

Na przestrzeni 2009 roku najstabszy wynik, jesli chodzi o dynamike PKB, odnotowano w | kwartale, kiedy to wy-
niosta ona 0,7%. W kolejnych kwartatach wraz z poprawa koniunktury w gospodarce $wiatowej nastapito stopniowe



przyspieszenie wzrostu gospodarczego do odpowiednio: 1,1%, 1,8% oraz 3,3%. Nastgpito to gtéwnie na skutek wy-
hamowania procesu ograniczania zapaséw (a nastepnie rozpoczecia ich odbudowywania) przez przedsiebiorstwa
oraz wzrostu eksportu.

W 2009 r. warto$¢ dodana brutto w przemysle spadta o 1% wobec wzrostu o 6,8% w 2008 r, gtéwnie z po-
wodu ostabienia popytu zagranicznego na polski eksport. Wartos¢ dodana brutto w budownictwie wzrosta
0 4,8% wobec 4,6% w 2008 r., gtdwnie za sprawg kontynuacji projektow infrastrukturalnych wspoétfinansowanych ze
srodkow unijnych, jak i zamykania projektéw w budownictwie mieszkaniowym rozpoczetych w okresie 2007-08.
W sektorze ustug rynkowych wartos¢ dodana brutto wzrosta o 2,5% wobec 5,9% w 2008 r.

1.2. Inflacja

W 2009 roku inflacja mierzona $redniorocznym wskaznikiem cen dobr i ustug konsumpcyjnych spadta do 3,5%
7 4,2% w 2008 roku. Analizujac ksztattowanie sie wskaznika inflacji w poszczegolnych miesigcach, zauwazalny jest
jednorazowy spadek tego wskaznika w styczniu 2009 r. do 2,8%, w pozostatym okresie wskaznik ten utrzymywat
sie w przedziale 3,0%-4,0% (przy czym warto podkresli¢, ze przez wiekszo$¢ tego okresu wskaznik inflacji oscylowat
w okolicach 3,5%, tj. gornej granicy dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego NBP).

Wykres 1.2. Inflacja w Polsce w latach 2000-2009 (w %)
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Zrédto: dane GUS; rok poprzedni = 100.

Utrzymywanie sie krajowej inflacji na podwyzszonym poziomie szczegdlnie w odniesieniu do odnotowanego
w 2009 r, spadku inflacji w Swiecie (1,0% dla UE-27, — 0,4% Stany Zjednoczone, -1,4% Japonia') byto rezultatem kilku
czynnikdw, tj.: znaczacych podwyzek cen regulowanych (w tym cen energii elektrycznej, ktére wzrosty sredniorocz-
nie 0 11,9%), wzrostu cen zywnosci (0 4,1%) oraz przektadajacej sie na wzrost cen towaréw importowanych depre-
cjacji kursu ztotego na poczatku roku. Czynnikiem, ktory wptynat z kolei na ograniczenie wzrostu inflacji w skali roku
byt spadek cen paliw (0 6,9%), spowodowany spadkiem cen ropy naftowej na swiecie (koniec 2008 . i | potowa 2009 1),
bedacy efektem spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego.

1 Zrédto: Eurostat



1.3. Polityka pieniezna

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2009” celem polityki monetarnej byto utrzymywanie inflacji
na poziomie 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan +/-1 punkt procentowy. Ostabienie wzrostu gospodarczego,
w szczegolnosci na poczatku roku oraz postepujgce w 2009 r. dalsze rozluznienie tej polityki w skali globalnej, skto-
nito Rade Polityki Pienieznej do kontynuadcji rozpoczetego pod koniec 2008 roku cyklu obnizek stép procentowych.
W efekcie w | pot. 2009 r. RPP czterokrotnie obnizata stopy procentowe tacznie o 150 p. b. do poziomu 3,5% dla stopy
referencyjnej NBP.

Jednoczesnie NBP podejmowat dziatania wspierajace stabilnos¢ sektora bankowego w okresie kryzysu na mie-
dzynarodowych rynkach finansowych poprzez:

— dostarczanie ptynnosci finansowej ztotowej bankom poprzez transakcje repo na 3 i 6 miesiecy,

— dostarczanie ptynnosci finansowej walutowej (we franku szwajcarskim) poprzez operacje typu swap walutowy,
— obnizenie stopy rezerwy obowigzkowej z 3,5% do 3%,

— wczesniejszy wykup tzw. obligacji ptynnosciowych NBP od bankow komercyjnych.

1.4. Stan finanséw publicznych

W roku 2009 deficyt sektora finanséw publicznych? skokowo wzrést do poziomu 7,1% PKB wobec 3,7% PKB
w 2008 roku. Na taki wynik miato wptyw kilka czynnikéw, m.in. spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz obnizenie
poziomu dochoddw sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (m.in. obnizenie sktadki rentowej w latach po-
przednich, obnizenie skali podatkowej od 2009 r, zmiany w zasadach rozliczania VAT).

Tak wysoki poziom deficytu sektora finanséw publicznych w 2009 r. oznacza drugie z rzedu przekroczenie war-
tosci referencyjnej z Maastricht kryterium fiskalnego przystapienia do strefy euro (3,0% PKB). Konsekwencjg przekro-
czenia poziomu referencyjnego w 2008 r. byto podjecie przez Rade Ecofin (w lipcu 2009 r.) decyzji o istnieniu w Pol-
sce nadmiernego deficytu i wydanie zalecen, zgodnie z ktorymi Polska do 2012 r. powinna zredukowac nadmierny
deficyt w sposéb wiarygodny i trwaty. Jednoczesnie dtug sektora finanséw publicznych wyniést w 2009 r. 51% PKB,
pozostajac ponizej wartosci referencyjnej kryterium z Maastricht (60% PKB).

Tabela 1.1. Deficyt i dlug publiczny sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w latach 2006-2009
wg ESA95, (mld zi)

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009
Produkt Krajowy Brutto (PKB) 1060,0 1176,7 12728 13426
Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 38,5 22,1 46,9 95,7
% PKB 3,6 1,9 3,7 7,1
Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 506,0 529,4 600,8 684,4
% PKB 47,7 45,0 47,2 51,0
Zrédto: GUS.

Znaczace osfabienie sie dynamiki wzrostu gospodarczego (istotnie ponizej zatozen w ustawie budzetowe)),
w tym w szczegodlnosci spadek popytu krajowego w 2009 r. negatywnie wptynety na realizacje dochodéw budzeto-
wych, ktéra nastepowata znacznie ponizej oczekiwan. Jednoczesnie realizacja wydatkdw budzetowych nastepowata
szybciej niz oczekiwano. W efekcie realizacja deficytu budzetu panstwa w 2009 r. postepowata znacznie szybciej
w poréwnaniu z pierwotnym harmonogramem. W obliczu pogarszajacych sie warunkéw gospodarczych, widocz-
nych juz w danych makroekonomicznych i wykonaniu budzetu w 2009 r. konieczna byta nowelizacja Ustawy Budze-
towej i podwyzszenie planowanego deficytu budzetu panstwa o 9 mld zt do poziomu 27 mld Zi, przy jednoczesnym
wdrozeniu istotnych oszczednosci w wydatkach budzetowych. Ostatecznie deficyt budzetu paristwa w 2009 r. zostat
wykonany na poziomie blisko 24 mld zt. Jednoczesnie poziom dtugu publicznego wg metodologii krajowej SNA93
uksztattowat sie na poziomie 670 mld zt (49,9% PKB), tj. ponizej | progu ostroznosciowego dla poziomu dtugu publicz-
nego z Ustawy o finansach publicznych (50%).

2 Zgodnie z unijng metodologia ESA95.



Tabela 1.2. Budzet panstwa w latach 2006-2009 (mld zi) wg SNA93

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008 2009
Dochody budzetu panstwa ogétem 197,6 2364 2536 2743
Wydatki budzetu panstwa ogétem 222,7 2523 2779 298,2
Wynik (saldo) budzetu panstwa -25,1 -16,0 -24,3 -23,8
Zrédto: GUS.
1.5. Rynek pracy

Ostabienie koniunktury gospodarczej w 2009 r. wptyneto negatywnie na sytuacje na rynku pracy. W 2009 r. stopa
bezrobocia rejestrowanego wzrosta 0 2,4 p.p. do 11,9% na koniec roku, co byto efektem spadku popytu zagraniczne-
go i krajowego, rozpoczecia zwolnien grupowych i przestojow w dziatalnosci przedsiebiorstw, a takze stopniowego
ograniczania liczby ofert pracy.

W ciggu roku liczba bezrobotnych zwiekszyta sie o ok. 420 tys. oséb do 1,9 min, przy 3,1 mIn oséb nowo zare-
jestrowanych oraz 2,7 min 0séb skreslonych z rejestrow bezrobotnych. W rezultacie liczba oséb pozostajacych bez
pracy wzrosta o ok. 420 tys. na koniec 2009 r. do 1,893 mIn oséb wobec 1,474 min na koniec 2008 r.

Liczba osdb bez prawa do zasitku wzrosta w ciggu roku o ok. 310 tys. do 1,5 mIn i ich udziat wéréd liczby bez-
robotnych wynidst w koricu 2009 r. 79,9%. W ciggu catego 2009 r. liczba dtugotrwale bezrobotnych zwiekszyta sie
0 ok. 20 tys. 0s6b do 770 tys., jednak — wskutek szybszego tempa wzrostu liczby bezrobotnych ogétem — udziat dtu-
gotrwale bezrobotnych w zarejestrowanych ogétem obnizyt sie w ciggu 2009 r. o ok. 10 p.p. do 40,9%. W 2009 r. do
urzeddéw pracy zgtoszono ok. 900 tys. ofert zatrudnienia, o ok. 20% mniej niz w 2008 r.

Wykres 1.3. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 2000-2009 (w %, stan na koniec grudnia)
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Zrédto: GUS; bezrobocie rejestrowane.

W 2009 r. utrzymywato sie znaczne terytorialne zréznicowanie bezrobocia. Réznica w stopie bezrobocia po-
miedzy regionem o najnizszym wskazniku (wojewddztwo mazowieckie 9,0%) a regionem o najwyzszym wskazniku
(wojewddztwo warminsko-mazurskie 20,2%) wyniosta 11,2 p.p.

W 2009 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw osiggneto 5,3 min osdb, obnizajac sie w skali roku
0 1,2%. Do spadku zatrudnienia w przedsiebiorstwach przyczynito sie przede wszystkim obnizenie liczby zatrudnio-



nych w przetwdrstwie przemystowym (o 6,7% w skali roku), jak rowniez w obstudze rynku nieruchomosci (o 1,9%) oraz
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodnq i gorqcg wode (0 0,4%). Natomiast zatrudnienie
wzrosto w skali roku m.in. w sekcjach: dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (o 10,3%), zakwaterowanie i ga-
stronomia (0 6,7%) oraz budownictwo (0 5,3%).

1.6. Wynagrodzenia

W 2009 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wyniosto 3 103 zt, w sektorze przed-
siebiorstw osiggneto 3 325 zt. W ubiegtym roku nastapito znaczne wyhamowanie rocznego tempa wzrostu ptac
w gospodarce narodowej do 5,4% wobec 9,4% w 2008 r. (realnie do 2,1% z 5,9%). W sektorze przedsiebiorstw od-
notowano jeszcze silniejsze obnizenie dynamiki tempa wzrostu wynagrodzer do 4,4% w 2009 r. z 10,3% w 2008 r.
(w kategoriach realnych do 1,1% z 6,1%). W przedsiebiorstwach najsilniejszy roczny wzrost wynagrodzen nastapit
w sekcjach: administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca (o 7,5%), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodnq i gorgcq wode (0 7,1%), dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami, rekultywacja (o 6,2%),
natomiast ptace rosty najwolniej w skali roku w zakwaterowaniu i gastronomii (o 2,4%), w transporcie i gospodarce
magazynowej (0 2,6%) oraz w budownictwie (2,8%). Utrzymato sie znaczne zréznicowanie poziomow wynagrodzen
w poszczegodlnych sekcjach — od 2 057 PLN w administrowaniu i dziatalnosci wspierajqcej do 5 942 PLN w informacji
i komunikacji. Wynagrodzenia byty tez zréznicowane terytorialnie, poziom najwyzszy zanotowano w wojewddztwie
mazowieckim (4 340 PLN), najnizszy w wojewodztwie podkarpackim (2 822 PLN).

1.7. Handel zagraniczny

W 2009 r. nastapito silne spowolnienie dynamiki wzrostu eksportu i importu, przy czym najsilniejszy efekt od-
notowano w Il kwartale 2009 r. (realny spadek eksportu wg Rachunkéw Narodowych o 11,3% przy spadku importu
0 18,6%). Dopiero w IV kw. 2009 r. wraz z ozywieniem gospodarki globalnej eksport odnotowat wzrost (1,9%), przy
utrzymujacym sie spadku importu (-3,1%).

W rezultacie silniejszego spadku importu niz eksportu nastapit spadek deficytu w handlu zagranicznym ogé-
tem do 8,7 mld EUR w 2009 r. z 25,7 mld EUR w 2008 r, z tym ze w obrotach handlowych z krajami rozwinietymi
zamiast deficytu na poziomie 1,8 mld EUR odnotowanego w 2008 r, w 2009 r. wystapita nadwyzka w wysokosci
10 mld EUR, w tym w relacjach z krajami Unii Europejskiej nadwyzka z poziomu 2,7 mld EUR w 2008 r. wzrosta do
11,9 mId EUR w 2009 r. W relacjach handlowych z pozostatymi grupami krajow: krajami rozwijajacymi i krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej i bytego ZSRR Polska odnotowata deficyty, niemniej w mniejszej skali niz w 2008 .

Wykres 1.4. Dynamika handlu zagranicznego Polski w latach 2000-2009
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W 2009 r. wsrdd najwiekszych partneréw handlowych Polski po stronie eksportu dominujaca pozycje zwiek-
szyty Niemcy do udziatu na poziomie 26,1% eksportu ogétem, w nastepnej kolejnosci uplasowaty sie: Francja, Wto-
chy, Wielka Brytania, Czechy. W zakresie importu dominujaca pozycje miaty takze Niemcy (22,4% importu ogdtem),
a w nastepnej kolejnosci: Chiny, Rosja, Wtochy i Francja.

1.8. Rynek finansowy

Upadek banku inwestycyjnego Lehman Brothers we wrze$niu 2008 r. skutkujgc gwattownym zatamaniem sy-
tuacji na globalnym rynku finansowym dotknat takze Polske. Efekty kryzysu finansowego uwidocznity sie m.in. w za-
mrozeniu funkcjonowania rynku miedzybankowego, gwattownych spadkach cen krajowych aktywdw finansowych,
m.in. akcji oraz ostabieniu kursu ztotego oraz pogorszeniu sytuacji gospodarczej. W rezultacie spadku wzajemnego
zaufania bankow, dostepnos¢ do finansowania rynkowego zarowno krajowego, jak i zagranicznego istotnie spadfa,
co skutkowato wzrostem konkurencji wsrdd bankdw o stabilne Zrodta finansowania w postaci depozytéw od pod-
miotéw niefinansowych.

Ograniczenie dostepnosci do finansowania, jak i wzrost obaw bankéw o jakosc portfela kredytowego w warun-
kach oczekiwanego pogtebienia ostabienia dynamiki wzrostu gospodarczego, spowodowato, ze w ostatnich miesia-
cach 2008 r. i w 2009 r. doszto do ograniczenia dostepnosci kredytu dla podmiotéw gospodarczych i gospodarstw
domowych. Najwieksze restrykcje w dostepie do kredytow dotyczyty kredytu denominowanego w walutach ob-
cych. Jednoczesnie w obliczu pogorszenia biezacej sytuacji gospodarczej, jak i perspektyw wzrostu gospodarczego
w warunkach ograniczenia sktonnosci do konsumpcji i inwestycji nastapit spadek popytu na kredyty ze strony go-
spodarstw domowych i podmiotow korporacyjnych. W efekcie, w 2009 r. nastapito istotne ostabienie tempa wzrostu
akcji kredytowej. W catym 2009 r. wzrost kredytdw ogdtem wynidst jedynie ok. 9,5% wobec blisko 37% w 2008 r,,
z czego kredyty dla gospodarstw domowych wzrosty o blisko 12% wobec blisko 45% w 2008 r,, a kredyty dla przed-
siebiorstw spadty o 3,7% wobec blisko 30% wzrostu w 2008 r.

W 2009 r. koniunktura na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) pozostawata pod wptywem
poprawy nastrojow na gietdach zagranicznych (po zatamaniu notowar akgcji pod koniec 2008 r) i oczekiwania na
realizacje scenariusza poprawy sytuacji gospodarczej w Polsce oraz poprawy kondycji finansowej spdtek gietdowych.
Skutkowato to silnym trendem wzrostowym notowan na rynku akcji zapoczatkowanym w lutym 2009 r. W catym
2009 r. podstawowy indeks WIG wzrdst o 47%, a indeks spotek o najwiekszej kapitalizacji WIG 20 o ok. 34%. Najsilniej
wzrosty indeksy grupujace mate i srednie spotki (SWIG80 o 629%, mWIG40 o 55%). Na koniec 2009 roku WIG osiagnat
poziom 39 986 pkt, a WIG Banki 5869 pkt, powracajac do poziomow z wrzesnia 2008 roku. Na rynku podstawowym
GPW zadebiutowato w 2009 roku 13 spotek (wobec 33 w 2008 roku), w tym w IV kwartale odbyty sie dwie duze emisje
akgji: PKO Banku Polskiego SA i Polskiej Grupy Energetycznej SA. W 2009 roku kapitalizacja spétek notowanych na
rynku podstawowym GPW wzrosta o 54% w poréwnaniu z 2008 r. do poziomu 716 mlid PLN.

W pierwszych miesigcach 2009 r. w warunkach bardzo wysokiej zmiennosci notowan kurséw walut na rynkach
globalnych, bedacych efektem kryzysu na miedzynarodowych rynkach finansowych nastapito silne ostabienie kursu
ztotego (od ponad 12% wobec euro do blisko 20% wobec dolara amerykariskiego w poréwnaniu z koricem 2008 r.).
W efekcie na koniec marca 2009 r. kurs ztotego wobec euro osiggnat poziom 4,70 PLN za euro, 3,54 PLN za dolara
amerykanskiego i 3,10 PLN za franka szwajcarskiego. Stabilizacja sytuacji na rynkach miedzynarodowych skutkujgca
stopniowym powrotem kapitatu zagranicznego na krajowy rynek finansowy spowodowata stopniowe umocnienie
wartosci ztotego na rynku poczawszy od Il kw. 2009 roku. W efekcie na koniec roku nasza waluta umocnita sie wzgle-
dem poziomdw notowanych na koniec 2008 roku: wobec euro o 1,5% do poziomu 4,10 PLN, wobec dolara amery-
kanskiego o 3,8% do 2,85 PLN i wzgledem franka szwajcarskiego o 1,3%, do 2,76 PLN.

1.9. Sytuacja Polski na tle Unii Europejskiej

Rok 2009, w stosunku do 2008 r,, przyniést dalsze pogorszenie sytuacji gospodarczej we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. Tempo wzrostu gospodarczego w UE obnizyto sie w 2009 r. do — 4,2%, podczas gdy w 2008 r. miato
wcigz wartos¢ dodatnia (0,7%), a w 2007 r. wynosito prawie 3%. Gwattowne pogorszenie koniunktury gospodarczej
negatywnie wptyneto na sytuacje na europejskim rynku pracy, gtownie z powodu spadku zapotrzebowania na pra-
ce ze strony przedsiebiorcow. W wyniku pogorszenia sie oczekiwan przedsiebiorcéw co do popytu na ich towary
i ustugi oraz ograniczenia dostepu do finansowania ze strony sektora bankowego, znaczaco spadty inwestycje sekto-
ra prywatnego. Jednoczesnie gorsza koniunktura gospodarcza przektadajaca sie na spadek dochodéw budzetowych

oraz programy rzadowe majace na celu pobudzenie popytu (np. w sektorze motoryzacji) spowodowaty gwattow-
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ne pogorszenie sie sytuacji finanséw publicznych krajéw UE — odnotowano wzrost deficytu finanséw publicznych
i w konsekwencji skokowy wzrost dtugu publicznego. W warunkach ostabienia koniunktury gospodarczej zmniejszy-
ta sie presja na wzrost cen, dzieki czemu zanotowano zdecydowanie nizszg inflacje w krajach UE, a nawet spadek cen
w niektorych krajach. Polska gospodarka relatywnie tagodnie na tle innych krajow UE przeszta przez najtrudniejszy
okres globalnego spowolnienia gospodarczego. Dzieki temu jego skutki dla polskiej gospodarki (dla rynku pracy czy
tez finanséw publicznych) pozostaty w ubiegtym roku ograniczone w poréwnaniu z innymi krajami UE.

Dane dotyczace dynamiki PKB zebrane w tabeli 1.3 wskazuja na pogtebienie sie negatywnych dla gospodarki
skutkow kryzysu finansowego w latach 2008 i 2009 we wszystkich krajach cztonkowskich UE. Szczegdinie dotkliwe
zatamanie koniunktury odnotowano w panistwach takich, jak totwa, Litwa i Estonia, gdzie w 2009 r. PKB zmniejszyt
sie 0 ok. 15% w poréwnaniu z 2008 .

Tabela 1.3. Dynamika PKB i PKB na mieszkanca w krajach Unii Europejskiej

i Dynamika PKB* (r/r) wg ';g:";‘:; (‘;7':'3‘1 00
2007 2008 2009 2008 2009*%*
EU (27) 2,9 0,7 -4,2 100,0 100,0
Austria 3,5 2,0 -3,5 123 124
Belgia 2,9 1,0 -3,0 115 115
Butgaria 6,2 6,0 -5,0 41 41
Cypr 51 3,6 -1,7 96 98
Czechy 6,1 2,5 -4,1 80 80
Dania 1.7 -0,9 -4,9 120 17
Estonia 7,2 -3,6 -141 67 62
Finlandia 4,9 1,2 -7.8 117 110
Francja 24 0,2 -2,6 108 107
Grecja 4,5 2,0 -2,0 94 95
Hiszpania 3,6 0,9 -3,6 103 103
Holandia 3,6 2,0 -4,0 134 130
Irlandia 6,0 -3,0 -7,1 135 131
Litwa 9,8 2,8 -14,8 62 53
Luksemburg 6,5 0,0 -3,4 276 268
totwa 10,0 -4,2 -18,0 57 49
Malta 3,8 1,7 -1,5 76 78
Niemcy 2,5 1,3 -4,9 116 116
Polska 6,8 5,0 1,7 56 61
Portugalia 2,4 0,0 -2,6 78 78
Rumunia 6,3 73 -7.1 : 45
Stowacja 10,6 6,2 -4,7 72 72
Stowenia 6,8 35 -7,8 91 86
Szwecja 33 -0,4 -5,1 122 120
Wegry 1,0 0,6 -6,3 64 63
Wielka Brytania 2,6 0,5 -4,9 116 117
Wtochy 1,5 -1,3 -5,0 102 102

* dynamika realna produktu krajowego brutto wyréwnanego sezonow.o
** wstepny szacunek dla 2009 r. — czerwiec 2010 .

Zrédio: Eurostat, PPS — Purchasing Power Standards.

Niekorzystna sytuacja gospodarcza w wiekszosci krajow Unii Europejskiej w ostatnich dwdéch latach jest szcze-
golnie widoczna w zestawieniu z rokiem 2007, kiedy to mieszkancy starego kontynentu cieszyli sie efektami szyb-
kiego rozwoju gospodarczego. Rok 2009 zakonczyt sie ujemnymi wartosciami dynamiki PKB dla wszystkich krajow



unijnych poza Polska — nasza gospodarka jako jedyna w Europie osiggneta dodatni wynik (wykres 1.5). Najwieksze
zatamanie gospodarcze w 2009 r. dotknefo takie paristwa, jak totwa (-18,0%), Litwa (-14,8%) i Estonia (-14,1%).

Wykres 1.5. Dynamika PKB w krajach UE w 2009 r. (w %)
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Zrédto: Eurostat.

Dane dotyczace PKB per capita (wg parytetu sity nabywczej) za 2009 r. réznity sie znacznie miedzy poszczegdl-
nymi krajami cztonkowskimi — zaczynajac od 41% sredniej unijnej dla Butgarii, a konczac na 268% dla Luksemburga.
Przy czym, mimo spowolnienia gospodarczego, warto$¢ tego wskaznika w 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. ulegta nie-
wielkim zmianom. Do krajéw, dla ktérych wartosc PKB per capita w 2009 r. oscylowata blisko sredniej unijnej, nalezg
Finlandia, Francja, Hiszpania, Wtochy, Cypr i Grecja. Nieco lepsze wyniki odnotowaty kraje takie, jak Irlandia, Holandia,
Austria, Szwecja, Dania, Wielka Brytania, Niemcy i Belgia.

Liderem roku 2009 r, podobnie jak w poprzednich latach, byt Luksemburg, przekraczajgc unijng srednig
ponaddwukrotnie.

Polska, podobnie jak w poprzednich latach, zajeta w 2009 r. jedno z koncowych miejsc (23.) w zestawieniu
krajow wg wartosci PKB per capita. Gorsze wyniki miaty jedynie cztery panstwa: Litwa (53%), totwa (49%), Rumunia
(45%) i Butgaria (41%). Z drugiej strony nalezy odnotowac, ze wskaznik ten w Polsce zwiekszyt sie w poréwnaniu
72008 r.0 5 p.p. 0siggajac w ubiegtym roku wartos¢ 61% sredniej UE(27). Nie zmienia to jednak faktu, ze pozostajemy
jednym z najbiedniejszych krajéw unijnych.
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Wykres 1.6. PKB na mieszkanca w 2009 ., liczony wg PPS, EU27 = 100
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Zrodto: Eurostat, PPS — Purchasing Power Standards.

Niekorzystne oddziatywanie kryzysu finansowego we wszystkich panstwach UE widoczne jest takze w innych
wskaznikach makroekonomicznych, tj. wysokosci zrealizowanych inwestydji, stopie bezrobocia, inflacji czy wskazni-
kach fiskalnych (tabela 1.4). Dane Eurostatu za 2009 r. jednoznacznie wskazujg na pogorszenie sytuacji w poréwnaniu
7 2008 r. we wszystkich obszarach opisywanych przez ww. wskazniki poza cenami. W 2009 r. odnotowano dla UE(27)
spadek inwestycji sektora prywatnego o 2,1 p.p.z 18,4% PKB w 2008 r. do 16,3% PKB. Stopa bezrobocia wzrosta na ko-
niec 2009 r.do 9,4% z 7,6% w 2008 ., tj. o prawie 20%. Inflacja w 2009 r. dla UE (27) wyniosta 1,0% wobec 3,7% w roku
2008. Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w relacji do PKB dla UE zwiekszyt sie prawie trzykrotnie
z—-2,3% w 2008 r. do - 6,8% w 2009 r. Dtug publiczny dla UE wzrost o ok. 20% -z 61,6% w 2008 r. do 73,6% w 2009 1.
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Tabela 1.4. Wybrane wskazniki makroekonomiczne dla krajéw cztonkowskich UE za 2008 i 2009 r.

Inflacja (HICP)

Kraj (%)

Bezrobocie
(%) XIl danego
roku

Inwestycje re-
alizowane przez
sektor prywatny
w relacji do PKB

(%)

Deficyt-nadwyzka
sektora instytucji

rzadowych

i samorzadowych
w relacji do PKB

(%)

Dtug sektora
instytucji
rzadowych
i samorzadowych
w relacji do PKB

(%)

_ 3,7 1,0 7,6 9,4 18,4 16,3 -2,3 -6,8 61,6 73,6
_ 32 0,4 4,2 4,8 20,8 19,7 -04 -34 62,6 66,5
_ 4,5 0,0 6,8 8,0 21,0 19,5 -1,2 -6,0 89,8 96,7
- 12,0 2,5 53, 83 27,7 19,9 1,8 -39 14,1 14,8
_ 4,4 0,2 4,2 6,1 204 16,3 09 -6,1 48,4 56,2
_ 6,3 0,6 4,6 74 19,0 17,1 -2,7 -59 30,0 354
- 3,6 1,1 41 71 19,0 16,6 34 -2,7 34,2 41,6
_ 10,6 0,2 84 15,6 24,0 17,0 -2,7 -1,7 4,6 7,2
- 3,9 1,6 6,7 8,8 19,1 17,0 4,2 -2,2 34,2 44,0
_ 32 0,1 83 9,9 18,5 17,2 -33 -7,5 67,5 77,6
_ 4,2 1,3 7,8 10,2 16,6 13,9 -7,7 -13,6 99,2 1151
- 4,1 -0,2 14,3 19,0 25,0 20,0 -4,1 -11,2 39,7 53,2
_ 2,2 1,0 2,7 4,0 16,9 14,9 0,7 -53 58,2 60,9
_ 3,1 =1,7 87 13,0 16,6 11,0 -7.3 -14,3 43,9 64,0
- 1,1 4,2 9,7 15,9 20,2 13,1 -3,3 -8,9 15,6 29,3
_ 41 0,0 5,5 54 16,1 13,8 29 -0,7 13,7 14,5
_ 15,3 33 11,4 204 24,5 17,5 -4,1 -9,0 19,5 36,1
- 4,7 1,8 6,0 7,1 14,1 12,0 -4,5 -3,8 63,7 69,1
_ 2,8 0,2 7,2 74 17,5 16,2 0,0 -33 66,0 73,2
_ 4,2 4,0 7,0 9,1 17,5 15,7 -3,7 -71 47,2 51,0
_ 2,7 -0,9 8,0 10,2 20,0 17,1 -2,8 -9,4 66,3 76,8
_ 7,9 5,6 58 7,6 264 20,2 -54 -8,3 13,3 23,7
_ 3,9 09 9,2 14,2 23,0 21,3 -2,3 -6,8 27,7 35,7
_ 55 09 41 6,3 24,6 19,1 -1,7 -5,5 22,6 359
_ 33 1,9 7,0 9,0 16,8 14,3 2,5 -0,5 383 423
_ 6,0 4,0 84 10,6 18,0 17,3 -3,8 -4,0 72,9 78,3
- 3,6 2,2 6,4 7,7 14,5 12,2 -4,9 -11,5 52,0 68,1
_ 35 0,8 6,9 84 18,5 16,5 -2,7 -5,3 106,1 115,8
Zrédto: dane Eurostatu z czerwca 2010 .
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W wielu krajach cztonkowskich UE w 2009 r. nastapit istotny spadek inflacji w poréwnaniu z poprzedniem ro-
kiem. Najwieksze zmiany tego wskaznika odnotowano w takich panstwach, jak Estonia (0,2%, spadek o 10,4 p.p.),
totwa (3,3%, o 12 p.p.) i Butgaria (2,5%, 0 9,5 p.p.). W Irlandii, Portugalii i Hiszpanii w ubiegtym roku obserwowano
deflacje (wskazniki odpowiednio: - 1,7%, - 0,9%, - 0,2%). Najszybszy wzrost cen w 2009 r. odnotowano na Wegrzech
(4,0%), Liwie (4,2%) i Rumunii (5,6%). W Polsce zmiana wskaznika cen z 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. byfa nieznaczna
(0,2 p.p.) i wyniosta 4% (wg Eurostatu).

Wykres 1.7. Inflacja w krajach UE w latach 2008-2009 (w %)
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Zrédto: dane Eurostatu z czerwca 2010 T.

Stopa bezrobocia na koniec 2009 r. osiggneta w krajach UE 9,4%. Najwieksze problemy na rynku pracy utrzy-
mywaty sie na totwie (20,4%), w Hiszpanii (19,0%), na Litwie (15,9%) oraz w Estonii (15,6%). W Polsce na koniec 2009 r.
wskaznik ten wynosit niewiele ponad 9%, co po raz kolejny umiescito nasz kraj w srodkowej grupie krajow ze wskaz-
nikiem bezrobocia bliskim $redniej unijnej. Najlepsza sytuacja na rynku pracy w 2009 r. cieszyly sie takie kraje, jak
Luksemburg (5,4%), Austria (4,8%) i Holandia (4,0%).
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Wykres 1.8. Stopa bezrobocia w krajach UE w latach 2008-2009 (w %)
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Zrédto: dane Eurostatu z czerwca 2010 .

Wartos¢ inwestycji sektora prywatnego w relacji do PKB dla UE (27) wyniosta w 2009 r. 16,3% PKB. Byt to wynik
nizszy o 2,1 p. p. w poréwnaniu z 2008 r,, réwniez dla poszczegdlnych panstw cztonkowskich odnotowano wyrazny
spadek inwestycji sektora prywatnego w 2009 r. Wyniki dla wiekszosci krajow cztonkowskich w tej kategorii oscyluja
wokot Sredniej unijnej. Wartos¢ wskaznika inwestycji w relacji do PKB dla Polski wyniosta 15,7%, co w poréwnaniu
z poprzednim 2008 r. oznacza spadek o 1,8 p.p.

Liderami w tej kategorii w 2009 r. byty: Stowacja (21,3%), Rumunia (20,2%), Hiszpania (20,0%) i Butgaria (19,9%).
Najmniej inwestycji zrealizowano w Wielkiej Brytanii (12,2%), na Malcie (12,0%) i w Irlandii (11,0%).
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Wykres 1.9. Inwestycje sektora prywatnego w krajach UE w relacji do PKB w latach 2008-2009 (% PKB)
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Zrédto: dane Eurostatu z czerwca 2010 .

Deficyt sektora publicznego srednio dla krajow UE wyniost w 2009 r. — 6,8 PKB. Najnizsze wartosci w tej kategorii
odnotowano w przypadku Szwecji (-0,5%), Luksemburga (- 0,7%), Estonii (-1,7%) i Finlandii (- 2,2%); najwyzsze z ko-
lei dla: Irlandii (-14,3%), Grecji (-13,6%), Wielkiej Brytanii (-11,5%) i Hiszpanii (-11,2%). Najwieksza zmiana wskaznika
wyniku sektora publicznego w roku 2009 w poréwnaniu z 2008 r. miata miejsce w przypadku Irlandii i Cypru (kazdy
o7 p.p.), Portugalii (0 6,6 p.p.) i Finlandii (0 6,4 p.p.), ktéra w 2008 r. odnotowata najwieksza wsréd krajow UE nadwyz-
ke sektora publicznego.
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Wykres 1.10. Deficyt/nadwyzka sektora publicznego w krajach UE w latach 2008-2009 (% PKB)
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Zrédto: dane Eurostatu z czerwca 2010 .

Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych dla UE(27) wynidst w 2009 1. 73,6% PKB. Zblizony wynik
w tej kategorii odnotowaty Portugalia (76,8%) i Niemcy (73,2%). Dane przedstawione na wykresie 1.11 i w tabeli 1.4
pokazujg szczegodlnie duze odchylenia w wartosciach przyjmowanych przez wskaZznik dtugu. Najwyzsze wartosci
w tej kategorii zaobserwowano w 2009 r. podobnie jak w poprzednim roku dla Wioch (115,8%) i Grecji (115,1%). Naj-
nizsze wartosci wskaznika dtugu publicznego odnotowano w Estonii (7,2%), Luksemburgu (14,5%) i Butgarii (14,8%).
Wedtug Eurostatu Polska w 2009 r. miata dtug publiczny w wysokosci 51% PKB.
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Wykres 1.11. Dtug publiczny w krajach UE w latach 2008-2009 (% PKB)
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Zrédto: dane Eurostatu z czerwca 2010 T.
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Rozdziat 2

Robert Zakrzewski
Udziat matych i srednich przedsiebiorstw w wytwarzaniu PKB
i wartosci dodanej brutto

2.1. Udziat MSP w tworzeniu PKB

Wkitad przedsiebiorstw sektora MSP w tworzenie produktu krajowego brutto (PKB)® wynidst w 2008 r. 46,9%
(w tym przedsiebiorstwa mikro wytworzyty 29,8%, mate — 7,3%, za$ srednie — 9,8%). Analizujac strukture PKB wytwa-
rzanego przez sektor przedsiebiorstw, wyraznie rysuje sie dominacja firm mikro; w 2008 roku wytwarzaty one 42%
PKB. Przedsiebiorstwa mate (bez mikro), $redniej wielkosci i duze wytwarzaty odpowiednio: 10%, 14% i 34% PKB*.

Pomiedzy rokiem 2007 a 2008 udziat MSP w tworzeniu PKB praktycznie sie nie zmienit (wahat o okoto 0,1 p.p.).
W latach 2004-2008 zanotowano niewielki spadek udziatu przedsiebiorstw najmniejszych (mikro), co miato wptyw
na nieznaczny spadek udziatu catego sektora MSP w tworzeniu PKB — zmiany udziatu przedsiebiorstw poszczegol-
nych wielkosci ilustruje tabela 2.1. Udziat poszczegolnych kategorii przedsiebiorstw w tworzeniu PKB w 2008 roku
przedstawia wykres 2.1.

Tabela 2.1 Udziat MSP w tworzeniu PKB w latach 2004-2008 (%)

2004 2005 2006 2007 2008
MSP ogdtem 483 47,6 47,5 47,0 46,9
Mikro 30,9 31,4 30,9 30,2 29,8
Mate (bez mikro) 7,5 7,3 7.3 7.1 7,3
Srednie 9,9 8,8 9,3 9,7 9,8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

Wykres 2.1 Udziat kategorii przedsiebiorstw w tworzeniu PKB w 2008 roku
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

Zmiany dotyczace wartosci udziatu sektora matych i $redniej wielkosci przedsiebiorstw w Polsce w tworze-
niu PKB ilustruje tabela 2.2. Sg to przede wszystkim przedsiebiorstwa sektora prywatnego. Wéréd przedsiebiorstw
sredniej wielkosci istotny wktad w PKB maja firmy dziafajace w sekcji Posrednictwo finansowe oraz sekcji Dziatalnos¢
produkcyjna. W pozostatych sekcjach dominujg mate przedsiebiorstwa. W sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw
okoto 63,5% PKB wytwarzajg mikroprzedsiebiorstwa (o liczbie pracownikéw do 9 oséb). W tej grupie firm najwiekszy
warto$ciowo wkiad w tworzenie PKB maja sekcje: Handel i naprawy, Obstuga nieruchomosci i firm oraz Budownictwo.

3 Przyjmuije sie relacje wartosci dodanej brutto wytworzonej przez MSP (bez sekgcji A i B PKD) do ogdlnej wartosci PKB. PKB jest sumg wartosci
dodanej brutto powiekszonej o podatki od produktéw i pomniejszonej o dotacje do produktow.
* W sektorze przedsiebiorstw w 2008 roku.
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Tabela 2.2. Struktura PKB w latach 2007-2008

WYSZCZEGOLNIENIE 2007 2008
w min zt

PKB 1176737,0 1275432,0
w tym przedsiebiorstwa: 826 573,6 900 706,7
z tego: mikro - o liczbie pracujacych 0-9 oséb 355582,8 380272,3

mate - o liczbie pracujacych 10-49 oséb 832971 92778,0

Srednie - o liczbie pracujacych 50-249 oséb 114 423,7 125613,7

duze - o liczbie pracujacych pow. 249 oséb 273270,0 302042,7

PKB 100,0 100,0
w tym przedsiebiorstwa: 70,2 70,6
z tego: mikro — o liczbie pracujacych 0-9 oséb 30,2 29,8

mate - o liczbie pracujacych 10-49 oséb 7,1 73

srednie - o liczbie pracujacych 50-249 oséb 9,7 9,8

duze - o liczbie pracujacych pow. 249 oséb 23,2 23,7

Udziat MSP w tworzeniu PKB 47,0 46,9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

Udziat sekcji PKD sektora matych i sredniej wielkosci przedsiebiorstw w tworzeniu produktu krajowego brutto —
przedstawiony w tabeli 2.3. — wskazuje na dominacje przedsiebiorstw najmniejszych wsrdd prawie wszystkich sekcji PKD.

Tabela 2.3. Udziat MSP w PKB w 2008 roku (w cenach biezacych w min zt) wg sekcji gospodarki

zatrudniajace pracownikow

, Mikro (liczba Mate (liczba | Srednie (liczba
Ogétem MSP oL o o
PKB razern pracownikéw pracownikéw pracownikéw
0-9 0s06b) 10-49 oséb) 50-249 oséb)
PKB ogdtem (bez sekcji A i B) 1275432,0 | 598 664,0 380272,3 92778,0 125613,7
Gornictwo i kopalnictwo 26 806,0 23809 391,3 465,1 1524,5
Dziatalno$¢ produkcyjna 208 030,0 90101,3 32373,0 22 043,1 35685,2
Zaopatrywanie w energig 361990 | 41250 368,4 10716 26850
elektryczng, gaz i wode
Budownictwo 81074,0 69 444,6 46 8259 108324 11786,3
Handel i naprawy 201 936,0 174139,3 129401,7 234264 21311,2
Hotele i restauracje 13 595,0 10427,9 7106,3 2205,6 1116,0
Transport, skladowanie i fgcznos¢ 76 807,0 378797 24151,6 53091 8419,0
Posrednictwo finansowe 58522,0 30336,6 3179,0 4803,5 22 354,1
Obstuga nieruchomosci i firm 158773,0 | 138017,1 106 931,5 14 409,5 16 676,1
Edukacja 52970,0 49348 2340,7 24234 170,7
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 42 902,0 14 394,4 10380,6 2573,0 1440,8
Pozostata dzialalnos¢ ustugowa 446250 | 163880 10,727,9 32153 24448
komunalna, socjalna i indywidualna
Gospodarstwa domowe 6094,0 6,094/4 0,0 0,0 0,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.
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Przyjawszy za 100% wartos¢ dodang brutto wytworzong przez przedsiebiorstwa (bez sekcji A i B), udziat
MSP w tej wielkosci wynidst w 2008 roku 66,5% i byt nizszy o 0,5 p.p. w poréwnaniu z 2007 roku. Spowodowa-
ne to byto spadkiem udziatu MSP w wartosci dodanej brutto, jaki wystapit w nastepujacych sekcjach gospo-
darki: Handlu i naprawach (z 87,8% w roku 2007 do 86,4% w roku 2008) oraz w Obstudze nieruchomosci i firm
(z91,3% do 90,2%). Jednoczesnie nastapit wzrost udziatu MSP w sekcjach Budownictwo (z 85,7% do 86,7%), Dziatal-
nos¢ produkcyjna (z42,3% do 43,3%) oraz Transport, gospodarka magazynowa itqcznosc (z 50,2% do 50,6%). Nie byt on
jednak w stanie zrekompensowac spadku udziatu MSP w tworzeniu PKB przez przedsiebiorstwa, duze firmy rozwijaty
sie bardziej dynamicznie niz MSP.



Rozdziat 3

Jacek tapinski

Zarejestrowane i aktywne MSP w latach 2008-2009

3.1. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON

W 2009 r. liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON wyniosta 3 880 237, co oznacza wzrost
0 0,3% w poréwnaniu z 2008 r. Struktura przedsiebiorstw wedtug poszczegdlnych grup wielkosci przedstawiata sie
nastepujgco: mikroprzedsiebiorstwa — 3.672.853 (94,7% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw), mate firmy —
170 182 (4,4%), Srednie — 31 648 (0,8%) i duze — 5 554 (0,1%). Liczba MSP wyniosta 3 874 683, co stanowito 99,9% liczby
wszystkich przedsiebiorstw. Ponizszy wykres przedstawia trend liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON
w latach 2003-2009.

Wykres 3.1. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w latach 2003-2009 w min
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji

W roku 2008 liczba przedsiebiorstw wg REGON dos¢ wyraZznie wzrosta (0 1,9% w poréwnaniu z 2007 r.). Byt
to najwyzszy wzrost w latach 2003-2007, ktory znaczgco przekroczyt srednioroczny wzrost w tym okresie (1,09%).
W 2009 r. natomiast wzrost liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych wyraznie wyhamowat (do 0,3% w poréwnaniu
7 2008 r.). Przyczyna tak niekorzystnego wyniku w 2009 r. byto ostabienie sie koniunktury w polskiej gospodar-
ce w efekcie gwattownego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Stanach Zjednoczonych i w paristwach Unii
Europejskiej. Liczbe przedsiebiorstw wg REGON w poszczegdlnych grupach firm wedtug wielkosci przedstawia wy-
kres 3.2.

Zarowno w 2008, jak i 2009 r. najwiekszy roczny wzrost w grupie przedsiebiorstw zanotowaty przedsiebiorstwa
mate (odpowiednio 3,4% i 3,3%). Wyniki te $wiadczg o znaczacym przyspieszeniu wzrostu liczby firm w poréwnaniu
z catym okresem 2003-2007, kiedy wzrost $rednioroczny wynidst 2,5%. W 2008 r. szybko wzrastata jeszcze liczba firm
srednich (o 3,2% w poréwnaniu z 2007 r), jednak ich dynamika znaczaco wyhamowata w kolejnym roku (wzrost
jedynie o 1,4%). WyraZzne wyhamowanie nastapito rowniez w pozostatych grupach. W grupie mikroprzedsiebiorstw
wzrost, ktory w 2008 1. wynidst 1,9% w poréwnaniu z poprzednim rokiem obnizyt sie i wynidst w 2009 . 0,2%. Po-
dobnie w przedsiebiorstwach duzych, w 2008 r. liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie w skali roku o 1,6%, natomiast
w 2009 r. spadta 0 0,1%.
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Wykres 3.2. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug klas wielkosci w latach 2003-2009
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

3.2. Liczba i struktura przedsiebiorstw aktywnych’

W 2008 r. funkcjonowato 1 862 462 przedsiebiorstw aktywnych, z czego 1 787 909 stanowity mikroprzedsie-
biorstwa, 54 974 — przedsiebiorstwa mate, 16 327 — srednie oraz 3 252 — duze. W efekcie liczba MSP wyniosta 1 859 210.
W roku 2008 liczba przedsiebiorstw aktywnych wyraznie wzrosta (o 4,8% w poréwnaniu z 2007 r). Wynik ten byt
znacznie powyzej wzrostu sredniorocznego w latach 2003-2007 (0,7%). Spowodowane to byto nadal dosy¢ korzyst-
na koniunkturg w gospodarce w 2008 r. oraz poprawa sytuacji przedsiebiorstw w 2008 r. oraz w catym okresie 2003—
-2008. Dane na temat liczby przedsiebiorstw aktywnych przedstawia wykres 3.3.

W 2008 r. zdecydowanie najwyzszy wzrost liczby przedsiebiorstw w poréwnaniu z 2007 r. w grupie przedsie-
biorstw ogdtem zanotowaty przedsiebiorstwa mate (21,7%), ktorych przyrost zwiekszyt sie istotnie w porownaniu
ze wzrostem sredniorocznym w latach 2003-2007 (1,4%). Znaczacy wzrost liczby przedsiebiorstw matych nastapit
praktycznie we wszystkich sekcjach PKD.

Mikroprzedsiebiorstwa natomiast zanotowaty w roku 2008 w stosunku do roku 2007 nieco nizszy przyrost
(4,4%) niz cata populacja (4,8%). Niemniej wcigz wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw w 2008 r. w stosunku do roku
poprzedniego byt ponad trzy razy wyzszy niz ich wzrost srednioroczny w okresie 2003-2007. Wsréd mikrofirm
najszybciej rosta liczba przedsiebiorstw w Ochronie zdrowia (12,9%), Budownictwie (11,8%) i Pozostatej dziatalnosci
ustugowej (11,0%). W 2008 r. niemal nie zmienita sie liczba przedsiebiorstw duzych (wzrost o 0,2% w stosunku do
roku 2007). Wynik ten wskazuje na wyrazne spowolnienie w poréwnaniu ze wzrostem sredniorocznym w latach
2003-2007 (4,7%). Tak znaczne wyhamowanie w zakresie liczby duzych przedsiebiorstw w 2008 r. zwigzane byto
gtownie ze spadkiem liczby przedsiebiorstw w Budownictwie (-8,6%) i Przemysle (-3,0%). Przedsiebiorcy dziafajacy

° Przedstawiona w rozdziatach 3-6 zbiorowos¢ obejmuje osoby prawne, jednostki niemajace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, ktére
prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce w 2008 roku. Prezentowane dane obejmujg wszystkie podmioty, niezaleznie od liczby pracujacych
w nich osob, zaklasyfikowane do nastepujacych sekcji wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2004): lesnictwo (sekcja A — dziat 02),
rybotéwstwo i rybactwo (sekcja B — dziat 05), przemyst (sekcje C, D i E), budownictwo (sekcja F), handel (sekcja G), hotele i restauracje (sekcja H),
transport, gospodarka magazynowa i fgcznos¢ (sekcja ), obstuga nieruchomosci, wynajem i prowadzenie intereséw (sekcja K), edukacja (sekcja
M), ochrona zdrowia (sekcja N — klasy 85.12-85.20, grupa 85.3), pozostata dziatalnos¢ ustugowa komunalna, socjalna i indywidualna (sekcja O —
dzialy 90, 92, 93).
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Wykres 3.3. Liczba przedsiebiorstw aktywnych w latach 2003-2008
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

w Przemysle najszybciej ze wszystkich sekcji odczuli spadek popytu na swoje towary poza granicami Polski. W 2008 r.
nastapit wysoki wzrost liczby srednich przedsiebiorstw w 2008 r. (5,7%) w odniesieniu do 2,6% wzrostu sredniorocz-
nego w latach 2003-2008. W tej grupie bardzo gwattownie wzrosta liczba przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosc
w sekcji Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (61,3%). Znacznie nizsze wzrosty w tym zakresie zanotowano w najwiekszych
sekcjach: Budownictwie (9,4%), Obstudze nieruchomosci i firm (7,8%) oraz Handlu i naprawach (5,4%). Wzrost liczby
przedsiebiorstw w poszczegdinych grupach wedtug wielkosci w latach 2003-2008 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3.4. Liczba przedsiebiorstw aktywnych wedtug klas wielkosci w latach 2003-2008
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Pomimo najszybszego w 2008 r. wzrostu liczby przedsiebiorstw matych na tle catej zbiorowosci przedsiebiorstw,
zdecydowanie najwiekszy wptyw na wzrost liczby przedsiebiorstw ogdtem w tym okresie miat przyrost liczby mi-
kroprzedsiebiorstw (87,5-procentowy udziat we wzroscie). Wptyw wzrostu liczby przedsiebiorstw matych na liczbe
przedsiebiorstw ogdtem byt znacznie mniejszy (udziat we wzroscie 11,5%). Przyrost liczby srednich przedsiebiorstw
miat juz sladowy wptyw na te wielkos¢ (1,0%).

Na skutek wyzszej sredniorocznej dynamiki liczby przedsiebiorstw matych, srednich i duzych w catym okresie
2003-2008, nastepowaty powolne zmiany w strukturze liczby przedsiebiorstw. We wspomnianym okresie powoli
spadat udziat liczby mikroprzedsiebiorstw w strukturze przedsiebiorstw ogdtem pomimo odwrocenia sie tego tren-
du w latach 2006-2007. Udziat pozostatych grup cechowat trend wzrostowy. Ponizsza tabela przedstawia strukture
przedsiebiorstw aktywnych wedtug wielkosci w latach 2003-2008.

Tabela 3.1. Struktura liczby przedsiebiorstw aktywnych wedtug klas wielkosci w latach 2003-2008 (w %)

0-9 10-49 50-249 > 249
2003 96,53 2,48 0,83 0,16
2004 96,44 2,59 0,82 0,16
2005 96,33 2,66 0,85 0,17
2006 96,39 2,58 0,86 0,17
2007 96,41 2,54 0,87 0,18
2008 96,00 2,95 0,88 0,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Odnoszac sie do tempa zmian udziatu poszczegdlnych grup przedsiebiorstw we wzroscie liczby przedsie-
biorstw ogdtem w latach 2003-2008, nalezy zauwazyc, ze najszybszy trend wzrostowy zanotowano wsréd matych
przedsiebiorstw pomimo jednorocznego zatamania w 2007 r. Srednioroczny wzrost udziatu matych firm w ogolnej
liczbie przedsiebiorstw wynidst w analizowanym okresie ponad 0,01 p.p. Jednak w samym tylko 2008 r. wzrost udzia-
tu matych przedsiebiorstw wyniost az o 0,41 p.p. W przypadku przedsiebiorstw $rednich i duzych zaobserwowano
w okresie 2003-2008 niewielkie, lecz utrzymujace sie w czasie trendy wzrostowe udziatu tych grup w catkowitym
wzroscie przedsiebiorstw. Spadek zanotowano jedynie w przypadku mikroprzedsiebiorstw.

Najwiecej podmiotow sektora przedsiebiorstw prowadzito dziatalnos¢ w sekcji Handel i naprawy (32% wszyst-
kich przedsiebiorcéw). Pozostate sekcje byty wyraznie mniej liczne. Na drugim miejscu pod wzgledem udziatu w licz-
bie przedsiebiorstw ogdtem uplasowata sie sekcja Obstuga nieruchomosci i firm (16%), nastepnie Budownictwo (12%)
oraz Przemyst (11%). Udziat pozostatych sekcji nie byt znaczacy. Jesli chodzi o tempo wzrostu liczby przedsiebiorstw
w poszczegolnych sekcjach, to najszybciej rozwijajaca sie sekcjg byta Ochrona zdrowia (wzrost liczby przedsiebiorstw
0 12,8% w poréwnaniu z 2007 r.), Budownictwo (12,5%) i Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (11,6%). Dane na ten temat
przedstawia wykres 3.5,

Wykres 3.5. Struktura przedsiebiorstw aktywnych wg sekcji PKD® w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

¢ Dane dotyczace poszczegodlnych sekcji gospodarki przedstawiane sa w niniejszym Raporcie w wedtug PKD 2004.
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Dane za 2009 rok dotyczace liczby przedsiebiorstw’” wskazujg na utrzymanie sie tendencji wzrostowej z lat
2003-2007 — w tym roku wzrost liczby przedsiebiorstw osiggnat wartos¢ 7%. W 2009 r. tempo przyrostu liczby przed-
siebiorstw byto najwieksze w przypadku matych przedsiebiorstw (8,5% w poréwnaniu z 2008 r.)%. Nieznacznie nizsza
dynamike wzrostu w tej kategorii odnotowano w przypadku firm srednich (o 6,5%). Jedynie w grupie duzych przed-
siebiorstw zanotowano w 2009 r. spadek liczby przedsiebiorstw — wynidst on 5,0% w relacji do 2008 r.

3.3. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych®

W 2009 roku nastgpito wyrazne ozywienie, jesli chodzi o wzrost liczby nowo powstatych przedsiebiorstw.
W poréwnaniu z 2008 r. wyniosto ono 18,3%. Pozytywne zmiany w analizowanej kategorii widoczne byty juz
w 2008 r. (wzrost 0 8,3% w stosunku do poprzedniego roku). Przyrost liczby nowo zaktadanych przedsiebiorstw
w ostatnich dwadch latach jest szczegdlnie widoczny w okresie 2003-2009 (wykres 3.6).

W 2009 r. odnotowano znaczny wzrost liczby przedsiebiorstw zlikwidowanych (o 45,2%), co nalezy po czesci
uznac za skutek pogorszenia sie ogélnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez rezultat
przeprowadzonej przez GUS aktualizacji bazy REGON w zwigzku ze zmiana klasyfikacji PKD. Liczba przedsiebiorstw
zlikwidowanych w 2008 r. utrzymata sie na dosy¢ podobnym poziomie w poréwnaniu z rokiem 2007 (wzrost jedynie
0 2,7%). Niemniej dane za 2009 r. wskazuja, ze liczba przedsiebiorstw nowo powstatych byta wyzsza niz liczba firm
zlikwidowanych. Obie te wielkosci w latach 2003-2009 zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Wykres 3.6. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w sektorze przedsiebiorstw
w latach 2003-2009
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

W 2008 r. najbardziej wzrosta liczba przedsiebiorstw nowo powstatych wéréd przedsiebiorstw matych i $red-
nich' (odpowiednio 0 20% i 19%), nieco mniej natomiast wsrdd mikroprzedsiebiorstw (wzrost o 8,3%). W sektorze
MSP wzrost ten wyniost 8,4%. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych spadta natomiast w grupie duzych przed-
siebiorstw (0 2,4%). Jesli chodzi o przedsiebiorstwa zlikwidowane, to w 2008 r. bardzo wyraznie ich liczba wzrosta
wsrod matych, srednich i duzych firm (odpowiednio o 54,3%, 101,6% i 96,7%). W grupie mikroprzedsiebiorstw liczba
zlikwidowanych przedsiebiorstw utrzymata sie na zblizonym poziomie jak w roku 2007 (wzrost jedynie o 2,7%). Taki
sam wynik odnotowat caty sektor MSP.

7 Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych I-X 2009, GUS, Warszawa maj 2010. Dane dotyczg przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi
rachunkowe o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.

8 Dane za 2009 r. dotycza przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb

° Dane pochodza z bazy REGON GUS.

10 Nalezy mie¢ na uwadze, ze wzrost liczby nowo zarejestrowanych firm zatrudniajagcych powyzej 9 pracownikdéw moze byc¢ réwniez wynikiem
przeksztatcen struktury prawnej niz powstania zupetnie nowych podmiotow.
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Analiza liczb przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w klasach przedsiebiorstw wedtug wielkosci
w2009 . pokazuje, ze dane te dla mikroprzedsiebiorstw zmieniaty sie zupetnie inaczej niz w pozostatych grupach. Licz-
ba przedsiebiorstw nowo powstatych wsréd mikroprzedsiebiorstw w tym okresie zwiekszyta sie wyraznie (0 18,6%),
natomiast w matych firmach pozostata prawie niezmieniona w poréwnaniu z 2008 r. (wzrost o 1,2%). Liczba nowo
powstatych przedsiebiorstw srednich i duzych spadfa w 2009 roku bardzo wyraznie (odpowiednio 0 27,6% i 35,4%).

W przypadku liczby przedsiebiorstw zlikwidowanych dla poszczegolnych klas przedsiebiorstw wedtug wielko-
4ci, zaobserwowano podobny kierunek zmian jak w przypadku liczby firm nowo powstatych. Liczba mikroprzedsie-
biorstw zlikwidowanych wzrosta bardzo znaczaco (o 46,6%), a w pozostatych klasach spadfa. Liczba zlikwidowanych
matych firm obnizyta sie 0 8,5%, a firm srednich i duzych odpowiednio o 38,1% i 24,2%.

Wykres 3.7. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w sektorze przedsiebiorstw we-
dtug klas wielkosci w latach 2003-2009
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Podobnie jak w poprzednich latach w 2008 i 2009 r. liczba przedsiebiorstw nowo powstatych byta wyzsza niz
zlikwidowanych jedynie w przypadku mikro i matych firm. Wsréd duzych i $rednich przedsiebiorstw zanotowano
odwrotne zjawisko. W przypadku przedsiebiorstw duzych i srednich réznica pomiedzy zlikwidowanymi a nowo
postatymi firmami wyraznie sie powiekszyta. W grupie matych firm nadwyzka przedsiebiorstw nowo powstatych
w 2008 i 2009 r. zmniejszyta a sie w stosunku do poprzednich lat. Wéréd mikroprzedsiebiorstw podobne zjawisko
miato miejsce tylko w 2009 r.

3.4. Wskazniki przezywalnosci przedsiebiorstw

Poziom przezywalnosci przedsiebiorstw, mierzony wskaznikiem przezycia pierwszego roku dziatalnosci, pozo-
stat stosunkowo stabilny w okresie 2001-2006, co przedstawiono na ponizszym wykresie. Pasmo wahan tego wskaz-
nika byto bowiem niewielkie (od 61,5% do 67,6%). WyraZzny wzrost zanotowano natomiast w pézniejszych latach
—70,7% w 2007 1.1 76,4% w 2008 r.

Z analizy danych dotyczacych wskaznika przezywalnosci mozna wysnuc kilka wnioskéw. Wéréd przedsiebiorstw,
ktére przetrwaty pierwszy rok swojej dziatalnosci, wiecej byto oséb prawnych niz fizycznych (odpowiednio 88,3%
i 75,7%) oraz przedsiebiorstw z pracownikami najemnymi niz bez pracownikow.
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Najwyzszymi wskaznikami przezycia charakteryzowaty sie w 2008 roku przedsiebiorstwa z sekcji Ochrona
zdrowia (85,9%), Obstuga nieruchomosci i firm (82,3%) i Przemyst (80,7%); najnizsza natomiast — Posrednictwo finan-
sowe (63,5%), Handel i ustugi (71,7%) i Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (74,5%). We wszystkich sekcjach zanotowano
w 2008 r. natomiast wyrazng poprawe wskaznikdw przezycia — najwieksza w sekcji Hotele i restauracje (14,2 pkt proc.)
i w Budownictwo (9,5 pkt proc.).

Analizujac wskaznik przezywalnosci przedsiebiorstw w dtuzszym okresie mozna zauwazy¢, ze spada on drama-
tycznie w miare kolejnych lat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Do 2009 roku przetrwato 76,4% przedsiebiorstw
powstatych w 2008 r,, natomiast zaledwie 31,4% powstatych w 2004 r. Zjawisko to zaprezentowano na wykresie 3.8.

Wykres 3.8. Wskaznik przezycia pierwszego roku przedsiebiorstw powstatych w latach 2001-2008 oraz
wskaznik przezycia do 2009 r. przedsiebiorstw powstatych w latach 2004-2008 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie publikacji: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw
powstatych w latach 2004-2008, GUS 2010, Warszawa.

Wykres 3.9. Przedsiebiorstwa powstate w 2004 r. wedtug podstawowego rodzaju dziatalnosci — wskaznik
przezycia do 2009 r.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie publikacji: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw
powstatych w latach 2004-2008, GUS 2010, Warszawa.

Podobne wnioski jak dla 2008 r. mozna wyciagnac¢ analizujac dane dotyczace stopnia przezycia przedsiebiorstw
w dtugim okresie (2004-2009) wedtug sekcji PKD, przy czym wartosci wskaznika przezycia rdznia sie w poszczegol-
nych sekcjach. Analizujac sytuacje przedsiebiorstw powstatych w 2004 ., nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwyz-
szg przezywalnoscia (do 2009 r) charakteryzuja sie przedsiebiorstwa sekcji Ochrona zdrowia (66,7%). Kolejne cztery
sekcje, tj. Transport, Obstuga nieruchomosci i firm, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa i Przemyst osiggnety wyniki z przedzia-
tu 35,79%-37,5%). Najnizszg przezywalnoscig charakteryzowaty sie firmy z sekcji Handel (24,9%) i Hotele i restauracje
(17,2%). Bardziej szczegdtowe dane na ten temat przedstawiono na wykresie 3.9.
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3.5. Podsumowanie

Mimo wyraznego wyhamowania w stosunku do roku 2007, koniunktura gospodarcza w Polsce w roku 2008
byta nadal dosy¢ korzystna (spadek tempa rocznego wzrostu PKB z 6,8% w 2007 r. do 5,1% w 2008 r.), podobnie
jak warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Miato to przetozenie na sktonnos¢ do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej a tym samym liczbe aktywnych przedsiebiorstw, ktéra wzrosta wyraznie w 2008 r. w stosunku do roku
2007 (0 4,8%) i bardziej znaczaco niz trend poprzednich pieciu lat (wzrost $rednioroczny — 0,7%).

W 2008 r. w stosunku roku poprzedniego zdecydowanie zwiekszyta sie liczba aktywnych matych firm (21,7%)
(wzrost srednioroczny w latach 2003-2007 — 1,4%). W tej grupie wysokie wzrosty zanotowano praktycznie we wszyst-
kich sekcjach PKD, jednak najwieksze w Budownictwie (47,3%) i Pozostatej dziatalnosci ustugowej (38,5%). Znacznie
mniejszy wzrost w tym okresie zanotowaty mikrofirmy (4,4%) (Sredniorocznie w latach 2003-2007 - 0,7%). Wsrod
nich najszybciej rosta liczba przedsiebiorstw w Ochronie zdrowia (12,9%), Budownictwie (11,8%) i Pozostatej dziatalno-
sciustugowej (11,0%), a spadta w Transporcie (0 2,4%). W 2008 r. nastapit wysoki wzrost liczby $rednich przedsiebiorstw
(5,7%, przy 2,6% wzrostu $redniorocznego w latach 2003-2007. W tej grupie bardzo gwattownie wzrosta liczba przed-
siebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w sekcji Pozostata dziatalnosc ustugowa (61,3%). Liczba duzych firm w zasadzie
utrzymata sie (wzrost o 0,2% w stosunku do 2007 r), co stanowito wyhamowanie trendu z lat 2003-2007 (4,7%). Byto
to zwigzane ze spadkiem liczby przedsiebiorstw w Budownictwie (8,6%) i Przemysle (3,0%).

W roku 2008 wyraZzna poprawe zanotowano w zakresie przezywalnosci przedsiebiorstw. Wskaznik przezycia pierw-
szego roku dziatalnosci znaczaco poprawit sie w 2007 i 2008 r. W 2008 r. wzrdst on bardzo wyraznie do 76,4% z 70,7%
w 2007 r, podczas gdy w latach 2001-2006 wahat sie w granicach 61,5%— 67,6%. Wszystkie sekcje zanotowaty wyrazng
poprawe tych wskaznikéw. Najwieksza odnotowano w sekcji Hotele i restauracje (14,2 p.p.) i w Budownictwie (9,5 p.p.).

Najwyzszymi wskaZnikami przezycia pierwszego roku charakteryzowaty sie w 2008 roku Ochrona zdrowia
(85,9%), Obstuga nieruchomosci i firm (82,3%) i Przemyst (80,7%); najnizszymi — Posrednictwo finansowe (63,5%) oraz
Handel i ustugi (71,7%). Najwyzszg przezywalnos¢ do 2009 r. firm powstatych w 2004 r. odnotowata Ochrona zdro-
wia (66,7%), a dosy¢ wysoka — Transport, Obstuga nieruchomosci i firm, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa i Przemyst
(35,7-37,5%), najnizsza natomiast — Handel (24,9%) i Hotele i restauracje (17,2%).

Na skutek wyzszej sredniorocznej dynamiki liczby przedsiebiorstw matych, srednich i duzych w catym okresie
2003-2008 nastepowaty powolne zmiany w strukturze liczby przedsiebiorstw. We tym okresie powoli spadat udziat
liczby mikroprzedsiebiorstw w strukturze przedsiebiorstw ogdétem pomimo odwrocenia sie tego trendu w latach
2006-2007. Udziat pozostatych grup cechowat nieznaczny trend wzrostowy.

Dane za 2009 r. dla przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb
pokazujg, ze rowniez w tym okresie w stosunku do roku 2008 dynamika liczby aktywnych firm byta wysoka (7,0%).
Wyraznie wzrosta liczba przedsiebiorstw matych (8,5%) oraz srednich (6,5%). Zmniejszyta sie natomiast liczba duzych
firm (0 5,0%). Moze to swiadczy¢ o odczuwaniu negatywnych symptomow Swiatowego kryzysu gospodarczego
przez duze firmy o rozwinietych powigzaniach z zagranica.

W 2009 roku nastgpit bardzo wyrazny wzrost liczby nowo powstatych przedsiebiorstw (w stosunku do 2008 1. - 18,3%),
po wysokim wzroscie takze w 2008 r, (wzrost 0 8,3% w stosunku do poprzedniego roku). Mozna przypuszczac, ze po czesci
jest to wynik przyspieszenia wdrazania programéw pomocowych skierowanych na rozpoczynanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i wzrostu zainteresowania, w szczegolnosci wsrdd mtodych ludzi, wiasnym biznesem.

W roku 2009 odnotowano wyrazny wzrost liczby przedsiebiorstw zlikwidowanych (o 45,2%) po ustabilizowaniu
sie tej wielkosci w 2008 r. (w porownaniu z rokiem 2007 — wzrost jedynie o 2,7%). Wydaje sie, ze przyspieszenie liczby
firm zlikwidowanych w 2009 r. odzwierciedla zatamanie sie popytu i silne wyhamowanie tempa wzrostu gospodar-
czego, jakie miato miejsce w 2009 r.

Podobnie jak w poprzednich latach w 2008 i 2009 r. liczba przedsiebiorstw nowo powstatych byta wyzsza niz
zlikwidowanych w grupach mikro i matych firm. W pozostatych zanotowano odwrotne zjawisko. W przypadku przed-
siebiorstw duzych i srednich réznica pomiedzy zlikwidowanymi a nowo powstatymi firmami wyraznie sie powiek-
szyta. Trend ten potwierdza, ze to gtownie srednie i duze firmy odczuty spadek koniunktury w gospodarce krajowej
oraz za granica.
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Rozdziat 4

Jacek tapinski
Liczba pracujacych oraz przecietne zatrudnienie i wynagrodzenia
w sektorze MSP

4.1. Liczba pracujacych'’ w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

Odzwierciedleniem dosy¢ korzystnej sytuacji finansowej w sektorze przedsiebiorstw w 2008 r.'? byta wysoka
dynamika liczby pracujacych i wynagrodzen. W 2008 r. liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wzrosta do
9494 0 tys. 056b (tj. 0 5,8% w stosunku do roku 2007) (patrz wykres 4.1), co wpisuje sie w kontynuacje trendu wzro-
stowego obserwowanego w latach 2003-2007 (kiedy to wzrost srednioroczny wynosit 2,5%). Analogicznie wzrost
zatrudnienia w sektorze MSP wyniodst 6,4% do 6 620 379 oséb. Na wzrost liczby pracujacych w 2008 r. miat wptyw
rosnacy popyt na site robocza wywotany nadal korzystnymi efektami cyklu koniunkturalnego, czyli utrzymujacym sie
popytem konsumpcyjnym i inwestycyjnym, a w efekcie takze rosnacg produkcja.

Wykres 4.1. Liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2008
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Analizujac dynamike wzrostu liczby pracujacych w poszczegélnych grupach przedsiebiorstw wedtug wielkosci
w roku 2008 r. w stosunku do roku 2007 szczegdling uwage przykuwa zwiekszenie sie liczby pracujgcych w matych
przedsiebiorstwach (o0 18,6%) przy bardzo niskim sredniorocznym wzroscie w latach 2003-2007 (1,4%). W 2008 r.
umiarkowany wzrost liczby pracujgcych odnotowaty przedsiebiorstwa $rednie (4,9%, przy wzroscie $redniorocznym
2,3%) i duze (4,5% przy takim samym wzroscie sredniorocznym). Nieco wolniej liczba pracujgcych rosta w mikro-
przedsiebiorstwach (3,7%; wzrost $rednioroczny 1,4%) (wykres 4.2). We wszystkich grupach sektora przedsiebiorstw
MSP odnotowano wiec w 2008 r. wyzsza dynamike wzrostu liczby pracujgcych w stosunku do wzrostu $redniorocz-
nego w latach 2003-2007.

' Do pracujacych wg GUS zalicza sie:
- osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowy o prace, powotania, wyboru lub mianowania), tj. osoby zatrudnione w petnym
i niepetnym wymiarze czasu pracy,
- pracodawcéw i pracujgcych na wiasny rachunek wiascicieli i wspdtwiascicieli jednostek prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza facznie
z bezptatnie pomagajacymi cztonkami rodzin, z wytaczeniem wspolnikéw spétek kapitatowych, ktérzy nie pracujg w spotce,
- agentow pracujacych na podstawie umdw agencyjnych i uméw na warunkach zlecenia (facznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin oraz
osobami zatrudnionymi przez agentow),
- osoby wykonujace prace nakfadcza,
- cztonkdéw rolniczych spoétdzielni produkcyjnych oraz powstatych na ich bazie spétdzielni o innym profilu produkcyjnym, ktére funkcjonujg
W oparciu o prawo spétdzielcze.
Do pracujacych zalicza sie ponadto osoby wykonujgce prace za granicg (na rzecz jednostek krajowych, w ktérych zostaty zatrudnione),
niezaleznie od czasu trwania tego zatrudnienia.
12 Przedstawionej w kolejnym rozdziale.
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Wykres 4.2. Liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w latach 2003-2008
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Najwiekszy udziat we wzroscie liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw w 2008 r. miata grupa matych
przedsiebiorstw (35,7%) oraz mikroprzedsiebiorstw (25,6%). Tak dobry wynik matych firm zostat osiggniety dzieki bar-
dzo wysokiej dynamice wzrostu liczby pracujacych w tej grupie przedsiebiorstw (18,6%) pomimo jej bardzo niskiego
udziatu w strukturze pracujacych w sektorze przedsiebiorstw ogdtem (12,6%). W przypadku mikroprzedsiebiorstw
o ich istotnym udziale we wzroscie liczby pracujgcych sektora przedsiebiorstw zadecydowat z kolei ich wysoki udziat
w strukturze pracujgcych catego sektora przedsiebiorstw (39,3%) (wykres 4.3). Nieco mniejszy udziat we wzroscie
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw miafa grupa duzych przedsiebiorstw (23,6%), co miato zwigzek zaréwno z
ich bardzo wysokim udziatem w strukturze liczby pracujacych przedsiebiorstw ogdtem (30,3%), jak i dosy¢ wysoka
dynamika wzrostu tej liczby (4,5%).

Wykres 4.3. Struktura liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i sekcji PKD w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Analizujac zarowno strukture, jak i dynamike liczby pracujacych w poszczegdlnych sekcjach PKD mozna za-
uwazyc, ze cztery najwieksze pod wzgledem liczby pracujacych sekcje (wykres 4.3) miaty rowniez najwiekszy udziat
we wzroscie liczby pracujacych sektora przedsiebiorstw. Nalezaty do nich sekcje Obstuga nieruchomosci i firm (udziat
w wysokosci 26,7%) i Handel i naprawy (24,6%) oraz Budownictwo (18,1%). Sekcje te odczuwaty w 2008 r. jeszcze
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stosunkowo dobra koniunkture w odréznieniu od branzy przemystowej, w ktorej liczba pracujacych spadfa o 0,9%
w poréwnaniu z poprzednim rokiem). W efekcie Przemyst miat negatywny udziat we wzroscie liczby pracujacych
w sektorze przedsiebiorstw (-5,3%).

Stosujac powyzsza analize dla grupy mikroprzedsiebiorstw mozna wskazac, ze najwiekszy udziat we wzroscie
liczby pracujacych w tej grupie miaty firmy budowlane (30,1%). Zatrudniaty one bowiem w 2008 r. az 0 9,5% wiecej
pracujacych niz w 2007 r. Korzystajac jednak z nadal korzystnych nastrojow konsumentéw w kraju liczbe pracujacych
zwiekszyly w najwiekszym stopniu Hotele i restauracje (o 14,1%), Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (o 11,4%), co $wiad-
czy po czesci o nadal wysokiej koniunkturze w tych branzach w 2008 r. Istotnie wzrosta rowniez liczba pracujacych
w Ochronie zdrowia (0 10,2%). Dosy¢ wyrazny spadek liczby pracujacych w mikroprzedsiebiorstwach nastapit w Prze-
mysle (0 5,1%), w tym gtownie przetworstwie przemystowym. W grupie mikroprzedsiebiorstw przemyst zanotowat
najwiekszy spadek liczby pracujacych sposrdd wszystkich grup przedsiebiorstw wedtug wielkosci.

Sposrod wszystkich grup przedsiebiorstw mate firmy w najwiekszym stopniu zwiekszyty liczbe pracujgcych
w okresie 2007/2008. We wszystkich sekcjach w tej grupie zanotowano bardzo wysokie wzrosty liczby pracujacych,
najszybciej w sekcjach Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (wzrost 0 42,2%) i Budownictwo (40,7%). Jednak najsilniejszymi
motorami wzrostu liczby pracujacych w sektorze matych firm byty nastepujace sekcje: Handel i naprawy, Budownic-
two i Przemyst (udziat we wzroscie liczby pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw odpowiednio 25,5%, 22,9% i 17,7%).
W grupie matych firm najbardziej zaskakuja wyniki w sekcji Przemyst, poniewaz w pozostatych grupach przedsie-
biorstw w sekcji tej odnotowano spadek liczby pracujacych.

Stosunkowo szybko w roku 2008 w poréwnaniu z 2007 . rosta réwniez liczba pracujacych w grupie $rednich
przedsiebiorstw. Najwiekszy udziat we wzroscie tej liczby miaty Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (27,0%; dynami-
ka wzrostu w tym okresie na poziomie 58,5%), Handel i naprawy (odpowiednio 23,6% i 6,1%), Budownictwo (19,1%
i 9,7%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (18,8% i 8,4%). Obok tych sekcji istotnie zwiekszyta sie liczba pracujacych
w grupie firm $rednich w branzy hotelarskiej i restauracyjnej (0 14,3% w 2008 r. w stosunku do 2007 r.). Jedyna sekcja
w tej grupie, ktora ograniczyta liczbe pracujgcych w tym okresie, byt Przemyst (spadek o 1,0%).

Najwiekszy wptyw na wzrost liczby pracujgcych w duzych firmach miaty ustugi, w szczegdlnosci Obstuga nieru-
chomosciifirm (76,9%) oraz Handel i naprawy (30,4%). Bardzo duzy negatywny udziat w przyroscie liczby pracujacych
w duzych firmach miaty Przemyst (spadek liczby pracujgcych o 23,2%) oraz w niewielkim stopniu Budownictwo (spa-
dek 0 2,7%). Pozostate sekcje nie miaty istotnego udziatu we wzroscie liczby pracujacych w grupie duzych przedsie-
biorstw. Najszybciej w 2008 r. w relacji do roku 2007 wzrosta liczba pracujacych w sekcjach, w ktérych grupa duzych
nie jest silnie reprezentowana pod wzgledem liczby pracujacych, tj. Ochrona zdrowia (0 42,0%) i Pozostata dziatalnos¢
ustugowa (o 21,4%). Obok ww. sekcji stosunkowo wysokie wzrosty liczby pracujacych zanotowaty duze firmy w Han-
dluinaprawach (9,7%) oraz Hotelach i restauracjach (11,8%).

Wykres 4.4. Udzial poszczegoélnych sekcji PKD we wzroscie liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw

w 2008 .

30,0 26,7

24,6
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Obstuga Handel Budownictwo Transport, Hotele Ochrona zdrowia
nieruchomosci i naprawy r%gsgg?r?g\(/?a i restauracje i opieka spoteczna
-10.0 Uiy i facznos¢ 5.3

Przemyst

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Analizujac $rednig liczbe pracujacych na jedno przedsiebiorstwo w poszczegdlnych grupach wedtug wielko-
$ci sektora przedsiebiorstw mozna zauwazyc, ze przecietnie w sektorze przedsiebiorstw na jedno przedsiebiorstwo
przypada pieciu pracujacych. Tak niski poziom wskaznika dla ogodtu przedsiebiorstw wynika przede wszystkim z bar-
dzo wysokiego udziatu mikroprzedsiebiorstw w liczbie przedsiebiorstw ogdtem (96,0% w 2008 r.), wsrdd ktdrych na
jedna firme przypada srednio jedynie 2,1 pracujgcego. Dane w tym zakresie zanizajg znaczaco réwniez mate firmy.
Poréwnujac dane dotyczace sredniej liczby pracujacych na jedno przedsiebiorstwo, nie wida¢ w zasadzie wiekszych
zmian pomiedzy rokiem 2007 i 2008.
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Analizujac dostepne dane dotyczace liczby pracujacych za 2009 r."}, mozna zauwazy¢, ze w 2009 r. widoczne
byty juz efekty spowolnienia gospodarczego. Liczba pracujacych dla analizowanej grupy firm zmniejszyfa sie w 2009 r.
w stosunku do roku 2008 o 1,7%'“. Liczba pracujacych w firmach duzych w tym okresie spadfa o 5,1%. Wsréd firm
matych i srednich natomiast zanotowano w tym zakresie wyrazne spowolnienie (odpowiednio do 3,1% i 2,2%).

4.2. Przecietna liczba zatrudnionych

W latach 2003-2008 podobne tendencje jak w przypadku pracujacych mozna byto zaobserwowac dla zatrud-
nienia. W 2008 r. przecietna liczba zatrudnionych' w sektorze przedsiebiorstw wzrosta do 6 873 8 tys. 0séb (tj. 0 7,5%
w stosunku do roku poprzedniego). Liczba ta dla sektora MSP zwiekszyta sie do 4 172 4 tys. 0séb (0 9,9%). Dla obu
tych grup przecietna liczba zatrudnionych w tym okresie wzrosta wyraznie w poréwnaniu ze $redniorocznym wzro-
stem w latach 2003-2007, ktéry wyniost odpowiednio 2,7% i 1,9%.

Wykres 4.5. Przecietna liczba zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2008 w tys.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Wart podkreslenia jest fakt, ze w 2008 r. wskaznik przecietnej liczby zatrudnionych wzrést w najwiekszym stop-
niu w grupie matych przedsiebiorstw (0 22,3% w stosunku do roku 2007), przy bliskim zeru (0,7%) $redniorocznym
wzroscie tej liczby w latach 2003-2007. W pozostatych grupach przedsiebiorstw wzrosty zatrudnienia w 2008 r. w re-
lacji do roku poprzedniego nie byty juz tak znaczace. Najwyzszy zanotowaty $rednie przedsiebiorstwa, w ktorych
przecietna liczba zatrudnionych zwiekszyta sie o 7,2%. Wsréd firm mikro i duzych przecietna liczba zatrudnionych
wzrosta nieco wolniej (odpowiednio 0 4,6% i 4,1%). We wszystkich grupach zanotowano wzrost w 2008 r. w stosunku
do roku 2007 wyzszy niz wzrost srednioroczny w latach 2003-2007. Najwieksze przyspieszenie wzrostu, poza firmami
matymi, zanotowaty srednie przedsiebiorstwa (wzrost srednioroczny 2,0%) oraz mikrofirmy (2,8%).

13 Dane dotyczg przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.

" Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych I-1X 2009, GUS, Warszawa maj 2010.

'* Do zatrudnionych zalicza sie:
— osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, powofania, wyboru lub mianowania, z wyjatkiem oséb: wykonujacych prace nakfadcza,

zatrudnionych poza granicami kraju, przebywajacych na urlopach wychowawczych, pozostajacych na urlopach rehabilitacyjnych,

— zatrudnionych przy pracach interwencyjnych i robotach publicznych, finansowanych z funduszu pracy,
- osoby przebywajace za granica na podstawie delegacji stuzbowej,

osoby mtodociane pracujace na podstawie umowy o prace, a nie o nauke zawodu,

- osoby pracujace w przedsiebiorstwach w formie zorganizowanych grup roboczych, tj. uczestnikéw OHP (z wyjatkiem odbywajacych nauke
zawodu), zotnierzy, skazanych, junakdw obrony cywilnej, junakéw strazy przemystowej i pozarnej, osoby odbywajace w przedsiebiorstwach
zastepcza stuzbe poborowych.
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Wykres 4.6. Przecietna liczba zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w latach
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Z analizy przecietnej liczby zatrudnionych w 2008 r. w poszczegdlnych grupach przedsiebiorstw wedtug wielko-
$ci mozna wyciggnac wniosek, ze mikroprzedsiebiorstwa w bardzo duzym stopniu, w poréwnaniu z pozostatymi gru-
pami, zalezg od pracujacych, ktérzy nie sa zatrudnionymi. Stosunek liczby zatrudnionych do liczby pracujacych w tej
grupie w 2008 r. wyniést bowiem jedynie 37,5%, co swiadczy o tym, ze niemal dwodch na trzech pracujgcych w tej gru-
pie nie byto zatrudnionymi na umowe o prace. Byli to najczesciej wiasciciele i wspotwiasciciele firm (z bezptatnie po-
magajacymi cztonkami rodzin), a takze agenci pracujacy na podstawie umoéw agencyjnych lub umow na warunkach
Zlecenia. Stosunek liczby zatrudnionych do liczby pracujacych w pozostatych grupach przedsiebiorstw byt znacznie
wyzszy i bardzo zblizony (93,7%-97,5%). W catym sektorze przedsiebiorstw wskaznik ten wyniost w 2008 r. 72,4%,
a w sektorze MSP - 63,0%. Nie zaobserwowano znaczacych wahan tego wskaznika w latach 2003-2008.

Obraz ten potwierdza réwniez struktura przecietnej liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwach wedtug wiel-
kosci. Udziat liczby zatrudnionych w mikrofirmach do zatrudnienia w catym sektorze w 2008 r. réznit sie znacznie
od odpowiadajgcej jej liczby pracujgcych (odpowiednio 20% i 39%). Stad udziat pozostatych grup przedsiebiorstw

Wykres 4.7. Struktura przecietnej liczby zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i
sekcji PKD w 2008 r.
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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wedtug wielkosci w zatrudnieniu sektora przedsiebiorstw byt wyzszy niz w przypadku liczby pracujacych. Duze firmy
zatrudniaty 40% liczby zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw (przy 30% udziale w liczbie pracujacych), firmy
Srednie 24% (18%) i mate 16% (13%).

W 2008 r. podobnie jak w roku poprzednim najwiekszy udziat w liczbie zatrudnionych w sektorze przedsie-
biorstw miat Przemyst (41%) oraz Handel i naprawy (23%), a takze Obstuga nieruchomosci i firm (11%), Transport (9%)
i Budownictwo (9%). W 2008 r. w stosunku do roku poprzedniego najszybciej wzrosto zatrudnienie w Pozostatej dzia-
falnosci ustugowej (35,7%). W nieco mniejszym stopniu liczba zatrudnionych zwiekszyta sie w Budownictwie (15,2%)
oraz branzy hotelarskiej i restauracyjnej (12,9%). Jednak najwiekszy udziat we wzroscie liczby zatrudnionych w sek-
torze przedsiebiorstw miaty Handel i naprawy (26%), Budownictwo (16,5%), Obstuga nieruchomosci i firm (14%) oraz
Przemyst (13,7%).

Tabela 4.1. Przecietna liczba zatrudnionych na jedno przedsiebiorstwo w poszczegdlnych grupach przed-
siebiorstw wedtug wielkosci w latach 2003-2008

Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249 0-249
2003 3,32 0,72 20,81 99,48 821,66 2,04
2004 3,31 0,70 19,86 99,96 811,65 2,01
2005 3,47 0,75 19,89 99,75 810,09 2,10
2006 3,50 0,75 20,03 99,66 807,72 2,10
2007 3,60 0,78 20,26 99,95 799,18 2,14
2008 3,69 0,78 20,36 101,36 830,72 2,24

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

W 2008 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw na jedno przedsiebiorstwo wyniosto 3,7 oso-
by, natomist w sektorze MSP 2,2. Najnizszy wynik zanotowaty, co zrozumiate, mikroprzedsiebiorstwa, dla ktérych
przecietna liczba zatrudnionych wyniosta 0,8. Przecietna liczba zatrudnionych w grupie matych firm wyniosta 20,4
w srednich — 101,4 i duzych — 830,7. Trendy wzrostowe tego wskaznika zanotowano praktycznie we wszystkich gru-
pach firm. Jednak zmiany te nie sg znaczace. W tabeli 4.1 przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych na jedno
przedsiebiorstwo w poszczegdlnych grupach wedtug wielkosci w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2008.

4.3.Wynagrodzenia

W 2008 r. przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 3 000 zt i byto 0 9,8% wyzsze niz
w 2007 r. Stanowito to kontynuacje trendu wzrostowego obserwowanego w latach 2003-2007 o Sredniorocznym
wzroscie 6,3% (por. wykres 4.8). Wplyw na te sytuacje miata obserwowana od 2003 r. systematyczna poprawa ko-
niunktury w gospodarce, rosnace zapotrzebowanie na site robocza w przedsiebiorstwach oraz prawdopodobnie
rosnace wymagania pfacowe pracownikow.

Biorac pod uwage dynamike przecietnego wynagrodzenia w 2008 r. w stosunku do 2007 r., wszystkie grupy
przedsiebiorstw zanotowaty bardzo podobne wyniki. Wzrost tej kategorii w sektorze matych przedsiebiorstw (razem
z mikro) wyniost 11,1%, w grupie przedsiebiorstw $rednich — 10,2% i wérdd przedsiebiorstw duzych — 10,5%. Wszyst-
kie grupy zanotowaty w 2008 r. w stosunku do 2007 r. wzrosty wynagrodzern wyraznie wyzsze niz srednioroczne
tempo wzrostu w latach 2003-2007, ktére wyniosto dla przedsiebiorstw matych, srednich i duzych odpowiednio
5,1%, 7,1% i 6,0%.

W roku 2008 w stosunku do roku 2007 wynagrodzenia brutto ogdtem wzrosty znaczaco (o 18,1%). W najwiek-
szym stopniu wynagrodzenia te wzrosty w grupie matych przedsiebiorstw (o 31,5%). W pozostatych grupach wzrost
byt znacznie nizszy: w srednich przedsiebiorstwach — 18,1%, w mikroprzedsiebiorstwach — 16,1%, a w duzych firmach
-15,1%.

Najwiekszy udziat we wzroscie wynagrodzert ogdtem w 2008 r. w przedsiebiorstwach zanotowaty przedsie-
biorstwa duze (31,7%), nastepnie $rednie (25,1%) i mate (22,7%). Relatywnie niewielki udziat w tej wielkosci miaty
mikroprzedsiebiorstwa (10,6%). Sytuacja ta wynika, obok dynamiki wzrostu wynagrodzert w poszczegdlnych gru-
pach przedsiebiorstw wedtug wielkosci, réwniez z ich udziatu w strukturze wynagrodzen. Najwiekszy udziat w tej
strukturze majg duze przedsiebiorstwa (48%) i Srednie (25%), najmniejszy natomiast mate (15%) i mikro (12%). Ponizej
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przedstawiono strukture wynagrodzen brutto i udziat kosztoéw wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas
wielkosciw 2008 r.

Wykres 4.8. Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w latach 2003-
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Zrodito: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Wykres 4.9. Struktura wynagrodzen i udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w sektorze przedsiebiorstw
wg klas wielkosci w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Udziat wynagrodzen ogétem w kosztach catkowitych sektora przedsiebiorstw uksztattowat sie w 2008 r. na po-
ziomie 8,2%. Najwyzszy udziat w tej kategorii osiggnety przedsiebiorstwa duze i srednie (odpowiednio 9,6% i 9,3%).
Na poziomie zblizonym dla $redniej catego sektora przedsiebiorstw ulokowaty sie mate przedsiebiorstwa (z udziatem
8,3%). Najnizszy udziat wynagrodzen w kosztach ogdtem zanotowano dla mikroprzedsiebiorstw (4,5%).

4.4, Podsumowanie

W zwigzku z utrzymujaca sie w 2008 r. dobra kondycjg ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw nastapit wzrost
popytu na prace w przedsiebiorstwach, a w efekcie takze liczby pracujacych i zatrudnionych oraz wynagrodzen w ca-
tym sektorze przedsiebiorstw. W 2008 r. w stosunku do poprzedniego okresu liczba pracujacych w sektorze przedsie-
biorstw zwiekszyta sie dosy¢ wyraznie (0 5,8% do 9,5 mIn 0sob), co stanowito przyspieszenie trendu obserwowanego
w poprzednich latach (Srednioroczny wzrost w latach 2003-2007 — 2,5%). Nieco wieksze ozywienie w tym zakresie
zanotowano w sektorze MSP (wzrost o 6,4%).
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W roku 2008 w stosunku do roku 2007 najwiecej nowych pracownikéw zatrudnity mate firmy (wzrost o 18,6%).
We wszystkich sekcjach w tej grupie przedsiebiorstw zanotowano bardzo wysokie wzrosty w tym zakresie. Najszyb-
ciej liczba pracujgcych wzrosta w sekcjach Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (wzrost o 42,2%) i Budownictwo (40,7%).
Jednak najsilniejszymi motorami wzrostu liczby pracujagcych w sektorze matych firm byty: Handel i naprawy (udziat
we wzroscie liczby pracujgcych w grupie matych firm — 25,5%), Budownictwo (22,9%) i Przemyst (17,7%).

W roku 2008, w poréwnaniu z 2007 r, znacznie wzrosta liczba pracujacych w grupie $rednich przedsiebiorstw
(0 4,9%). Najwiekszy udziat we wzroscie tej liczby miaty Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (27,0%), Handel i naprawy
(23,6%), Budownictwo (19,1%) oraz Obstuga nieruchomosciifirm (18,8%). Jedyna sekcja w tej grupie, ktéra ograniczyta
liczbe pracujacych w tym okresie, byt Przemyst (spadek o 1,0%).

Najstabiej liczba pracujacych wzrosta w mikroprzedsiebiorstwach (3,7%), gtdwnie firm budowlanych (udziat we
wzroscie liczby pracujacych mikroprzedsiebiorstw — 30,1%). W najwiekszym stopniu liczbe pracujacych wéréd mi-
krofirm zwiekszyty Hotele i restauracje (o 14,1%) oraz Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (0 11,4%). Dosy¢ wyrazny spa-
dek liczby pracujgcych w mikroprzedsiebiorstwach nastapit w Przemysle (0 5,1%), w tym gtdwnie w Przetworstwie
przemystowym.

Dosy¢ wyrazny wzrost liczby pracujacych nastgpit natomiast wsrdd duzych firm (4,5%), ktéry miat miejsce gtow-
nie za sprawa firm ustugowych, w szczegdlnosci nalezgcych do sekcji Obstuga nieruchomosci i firm (udziat we wzro-
$cie — 76,9%) oraz Handel i naprawy (30,4%). Bardzo duzy negatywny udziat w przyroscie liczby pracujagcych w duzych
firmach miaty firmy dziatajace w Przemysle (spadek liczby pracujacych o 23,2%) oraz w mniejszym stopniu w Budow-
nictwie (spadek o 2,7%).

Dane za 2009 r. dotyczace liczby pracujacych dla przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe'® wskazuja,
ze w tym roku byty widoczne juz w firmach efekty spowolnienia gospodarczego. Liczba pracujacych analizowanej
grupy firm zmniejszyta sie w 2009 r. w stosunku do roku 2008, cho¢ nieznacznie (o 1,7%). Najwiekszy spadek zano-
towano w tym zakresie wsrod duzych przedsiebiorstw. Wérdd firm matych i $rednich natomiast zanotowano w tym
zakresie spowolnienie wzrostu zatrudnienia (spadek odpowiednio 0 3,1% i 2,2%).

W latach 2003-2008 podobne tendencje jak w przypadku pracujacych mozna byto zaobserwowac dla zatrud-
nienia. W 2008 r. przecietna liczba zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw wzrosta o 7,5% w stosunku do roku
poprzedniego, a w sektorze MSP 0 9,9%. Dla obu tych grup przecietna liczba zatrudnionych w tym okresie wzrosta
wyraznie w porownaniu ze sredniorocznym wzrostem w latach 2003-2007, ktory wyniést odpowiednio 2,7% i 1,9%.

Dane dotyczace liczby zatrudnionych wskazujg, ze mikroprzedsiebiorstwa w znacznym stopniu zalezg od pra-
cujacych, ktoérzy nie sg zatrudnieni, czyli gtéwnie wiascicieli i cztonkdw ich rodzin. Stosunek liczby zatrudnionych
do liczby pracujacych w tej grupie w 2008 r. wynidst bowiem jedynie 37,5%, co oznacza, ze jedynie jeden na trzech
pracujgcych w tej grupie byt zatrudniony na umowe o prace. Stosunek liczby zatrudnionych do liczby pacujacych
w pozostatych grupach przedsiebiorsw byt znacznie wyzszy i wynosit (93,7% — 97,5%).

W 2008 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw na jedno przedsiebiorstwo wyniosto 3,7 osoby,
natomiast w sektorze MSP — 2,2. Najnizszy wynik zanotowaty mikroprzedsiebiorstwa, dla ktérych przecietna liczba
zatrudnionych wyniosta 0,8. Przecietna liczba zatrudnionych w grupie matych firm wyniosta 20,4, w srednich — 101,4
i duzych - 830,7. Powolne trendy wzrostowe tego wskaznika zanotowano praktycznie we wszystkich grupach firm.

Nadal korzystna sytuacja polskich przedsiebiorstw w 2008 r. oraz prawdopodobnie rosngce wymagania pracow-
nikéw znalazty odbicie w obszarze wynagrodzen. We wszystkich grupach przedsiebiorstw wedtug wielkosci wzrost
wynagrodzen w 2008 r. wyraznie przyspieszyt w stosunku do poprzednich lat. Przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw wzrosto w 2008 r. w stosunku do 2007 r. bardzo wyraznie (0 9,8% do 3.000 zt). Podobny wzrost zano-
towano we wszystkich przedsiebiorstwach: matych (razem z mikro) — o 11,1%, $rednich — 0 10,2%, i duzych — 0 10,5%.

1o Q liczbie pracujacych powyzej 9 oséb.
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Rozdziat 5

Jacek tapinski

Przychody i sytuacja finansowa MSP

5.1. Przychody i koszty

W 2008 1., zgodnie z trendem obserwowanym od 2001 r., nadal rést popyt konsumpcyjny i inwestycyjny, co mia-
to przetozenie na wzrost PKB w stosunku do poprzedniego roku. Wzrost PKB w 2008 r. byt na tyle szybki, ze pozwolit
na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora przedsiebiorstw, wyrazong w najwazniejszych wielkosciach
i wskaznikach finansowych.

W 2008 r. przychody ogdétem sektora przedsiebiorstw wyniosty 3 214 mld z, a odpowiadajace im koszty
3002 mid zt. W tym samym okresie przychody ogdtem i koszty ogdtem sektora MSP wyniosty odpowiednio
1912 mld zti 1 749 mld zt. W stosunku do 2007 r. wzrost przychodéw ogdtem sektora przedsiebiorstw ogdtem
i sektora MSP (odpowiednio 11,3% i 12,1%) byt nieco nizszy niz kosztéw ogdtem (odpowiednio 12,8%i12,7%). Jednak
w catym okresie 2003-2008 w obu grupach to przychody nadal rosty szybciej. Wzrost przychoddw ogdtem w 2008 1.
w stosunku do roku 2007 stanowit kontynuacje trendu wzrostowego przychodéw obserwowanego w latach 2003-
—-2007, ktorego $redni roczny wzrost wyniodst dla przedsiebiorstw ogdtem — 10,3%, a MSP - 8,7% oraz kosztéw ogdtem
(odpowiednio 9,4% i 7,9%).

Wykres 5.1. Przychody ogétem i koszty ogétem w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2008 w mid zt
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

W 2008 r, w stosunku do roku 2007, najszybciej rosty przychody matych firm (wzrost o 21,5%), co wskazuje
na znaczne przyspieszenie sredniorocznego wzrostu przychodoéw tej grupy w okresie 2003-2007 (6,2%). Wolniej,
ale nadal powyzej $redniorocznego wzrostu, rosty przychody mikroprzedsiebiorstw (wzrost przychoddéw o 11,2%
przy wzroscie sredniorocznym w latach 2003-2007 dla tej grupy przedsiebiorstwach na poziomie 7,8%). Przeciwng
tendencje zaobserwowano wsrdéd srednich i duzych przedsiebiorstw, w ktérych wzrost przychodow byt nizszy niz
wzrost srednioroczny (dla srednich 7,4% przy wzroscie sredniorocznym na poziomie 11,5%, dla duzych odpowiednio:
10,2 % 12,8%).

W roku 2008 r. podobnie jak w poprzednich latach, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, najwyzszy udziat
w przychodach sektora przedsiebiorstw miata grupa duzych przedsiebiorstw (36,9%). Dzieki wysokiej dynamice przy-
chodow wysoki udziat w przychodach sektora przedsiebiorstw zanotowaty réwniez mate przedsiebiorstwa (25,2%).
Ze wzgledu na znaczaca liczbe mikroprzedsiebiorstw, rowniez udziat tej grupy w przychodach sektora przedsie-
biorstw okazat sie istotny (23,19%). Najnizszy udziat we wzroscie przychoddw sektora przedsiebiorstw miaty $rednie
firmy (14,8%). Strukture przychodéw ogodtem i kosztow ogdtem w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci
oraz strukture przychoddéw wg sekcji PKD w 2008 r. przedstawia wykres 5.3.
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Wykres 5.2. Przychody ogétem i koszty ogétem w sektorze przedsiebiorstw w poszczegélnych grupach we-
dtug wielkosci w latach 2003-2008, w mld zt
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Wykres 5.3. Struktura przychodéw ogétem i kosztéw ogétem w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wiel-
kosci (w mid zl) i struktura przychodéw wg sekcji PKD, w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Najwiekszy udziat w przychodach sektora przedsiebiorstw w 2008 r. miat Przemyst (37%) oraz Handel i napra-
wy (36%) (wykres 5.3). Jednoczesnie te same sekcje miaty tez najwiekszy udziat we wzroscie przychoddw ogdtem
w stosunku do 2007 r.: Handel i naprawy — 30,1% i Przemyst — 26,3%. Pod tym wzgledem wyrdzniaty sie rowniez sek-
cje: Obstuga nieruchomosci i firm (10% udziat we wzroscie przychoddéw) i Budownictwo (11,5% udziat we wzroscie).
W uktadzie branzowym najwiekszy wzrost przychoddw w stosunku do 2007 r. zanotowata branza: Pozostata dziatal-
nosc ustugowa (35,3%), a nastepnie Budownictwo (21,6%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (17,1%).

W sektorze mikroprzedsiebiorstw w roku 2008 w stosunku do roku 2007 najwieksze wzrosty przychodéw zano-
towaty sekcje: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (39,1%), Ochrona zdrowia (33,5%) oraz Budownictwo (15,6%) i Obstuga
nieruchomosci i firm (11,5%). Jednak najwiekszy udziat we wzroscie przychodéw grupy mikroprzedsiebiorstw miata
sekcja Handel i naprawy (20,3%), ktéra wygenerowata niemal potowe (47,4%) przychoddw tej grupy. Znaczacy udziat
we wzroscie przychoddéw mikroprzedsiebiorstw miaty jeszcze Budownictwo (11,7%) i Obstuga nieruchomosci i firm
(11,6%).
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W 2008 r. w stosunku do roku 2007 przychody ogdtem w grupie matych przedsiebiorstw rosty najszybciej ze
wszystkich grup firm wedtug wielkosci. Wzrost przychodéw ogdtem w tej grupie wypracowaty gtoéwnie Handel
i naprawy (w 36,4%), Przemyst (w 22,4%) i Budownictwo (w 17,1%). Jednak najwiekszy wzrost przychodéw matych
firm nastapit w Budownictwie (50%) i Pozostatej dziatalnosci ustugowej (43,9%). Bardzo wysokie wzrosty w tym zakresie
zanotowaty rowniez Hotele i restauracje (32,7%), Ochrona zdrowia (29,9%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (29,2%).
Wysokie wzrosty w tych sekcjach nie byty jednak wyjatkiem wsérdd matych przedsiebiorstw, ktére bardzo wyraznie
zwiekszyly swoje przychody we wszystkich sekcjach PKD.

W roku 2008, w stosunku do roku 2007, najwolniej rosty przychody ogdtem w firmach $rednich. Byto to zwigzane
gtéwnie ze znaczacym spadkiem przychodéw w Handlu i naprawach (o 15,8%). Srednie przedsiebiorstwa z pozo-
statych sekcji PKD réwniez zwiekszyty swoje przychody — najszybciej wzrosty one w Ochronie zdrowia (20,9%), nieco
wolniej przychody srednich firm zwiekszyty sie w Budownictwie (20,4%) oraz Obsfudze nieruchomosci i firm (14,3%),
ktére razem z Przemystem zadecydowaty o tym, Ze sektor srednich przedsiebiorstw zanotowat wzrost przychodow
w 2008 r. (udziat tych sekcji we wzroscie przychodow srednich firm wyniost odpowiednio 19,7%, 14,4% i 14,9%).

Przedsiebiorstwa duze w najwiekszym stopniu zwiekszyty swoje przychody w Ochronie zdrowia (o 51,7%), Pozo-
statej dziatalnosci ustugowej (0 31,8%) oraz Obstudze nieruchomosci i firm (o 23,6%). Jednak biorgc pod uwage udziat
w przychodzie duzych firm, to Przemyst wygenerowat prawie potowe wzrostu tej grupy (48%). Znaczy udziat we
wzroscie przychodéw duzych przedsiebiorstw odnotowano réowniez w Handlu i naprawach (29,0%). Obie te sekcje
wygenerowaty wiec ponad 80% przychodow duzych firm.

W 2008 r. przychody ogdtem na jedno przedsiebiorstwo w catym sektorze przedsiebiorstw wyniosty 1,7 min zt,
adla MSP 1 mlIn zt, co przedstawiono na wykresie 5.4. W grupie mikroprzedsiebiorstw wskaZnik ten osiggnat wartosc¢
zaledwie 0,4 min z, w matych firmach — 8,4 min zt i w grupie $rednich przedsiebiorstw — 42,9 min zt. Zdecydowanie
najwyzszy pozom przychodéw na jedno przedsiebiorstwo wykazata grupa duzych przedsiebiorstw (400,4 mln zt).

Wykres 5.4. Przecietne przychody ogétem na jedno przedsiebiorstwo (w min zt), na jednego pracujacego
(w tys. zf) i na 1 zt wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Znacznie bardziej korzystny obraz dla mniejszych firm przedstawia relacja przychodéw ogdtem na jedne-
go pracujacego. Pozwala ona w wiekszym stopniu dostrzec potencjat mniejszych przedsiebiorstw wzgledem
duzych. Najwyzsza wartos¢ tego wskaznika osiggnety duze przedsiebiorstwa (453,2 tys. zf), nastepnie srednie
(412,7 tys. zt) i mate (388,5 tys. zf). Znaczaco nizszy poziom przychodu na jednego pracujacego charakteryzowat mi-
kroprzedsiebiorstwa (200,3 tys. zt). Wskaznik ten w sektorze przedsiebiorstw wynidst w 2008 r. 338,5 tys. zt a w MSP
— 288,7 tys. zt, co oznacza, ze jeden pracujacy w sektorze MSP wygospodarowat prawie 0,3 min zt przychoddw. Infor-
macje na temat przychodow ogdtem na jednego pracujgcego w sektorze przedsiebiorstw przedstawiono na wykre-
sie 5.4.

Gdy przeanalizujemy wielko$¢ przychoddw na 1 zt wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach firm wedtug
wielkosci otrzymamy wynik bardziej korzystny dla matych firm niz duzych. Wyraznie najwyzsza wydajnos¢ mierzona
tym wskaznikiem osiggnety bowiem mikroprzedsiebiorstwa (25,8 tys. zt). Znacznie nizej pod wzgledem wartosci tego
wskaznika uplasowaty sie pozostate grupy przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa mate osiggnety drugi najlepszy wynik
(12,9 tys. 7). Nastepne byty przedsiebiorstwa srednie (11,3 tys. zt) i duze (10,8 tys. zf). Caty sektor przedsiebiorstw
osiggnat wynik 13,0 tys. zt na 1zt wynagrodzenia, a sektora MSP — 15,0 tys, zt. Na wykresie 5.4 przedstawiono przycho-
dy ogdtem na 1 zt wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w 2008 .
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Dane dla 2009 r. dotyczace przychodow przedsiebiorstw!” prezentuja sytuacje catkowitego niemal wyhamo-
wania dynamiki przychoddw ogodtem w sektorze przedsiebiorstw (wzrost jedynie o 0,7% w stosunku do 2008 r.).
Ujemng dynamike przychoddw ogodtem zaobserwowano w grupie matych firm (-3,5%). Jedynie nieznaczne wzrosty
przychodow miaty miejsce w przedsiebiorstwach srednich i duzych (odpowiednio 1,0% i 1,6%).

5.2. Wynik finansowy

W 2008 r. wynik finansowy brutto sektora przedsiebiorstw wynidst 264,8 mld zt i byt 0 4,3% wyzszy niz w 2007 r.
Analogiczna warto$c dla sektora MSP wyniosta 194,4 mld zt, przy wzroscie 12,4% na przetomie 2007/2008. Wzrosty
te byty w pewnym stopniu kontynuacja trendéw wzrostowych z lat 2003-2007 o Sredniorocznym wzroscie 17,6%
dla sektora przedsiebiorstw i 15,6% dla MSP. Pomimo tego wyhamowania sektor przedsiebiorstw ogétem zanotowat
poprawe wyniku finansowego brutto, jednak nie we wszystkich klasach przedsiebiorstw wedtug wielkosci. Wynik
finansowy brutto w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5.5. Wynikfinansowy bruttow sektorze przedsiebiorstwiwedtug klas wielko$ciw latach 2003-2008,
w mld zt
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Analizujac wynik finansowy brutto w sektorze przedsiebiorstw za 2008 r, mozna zauwazy¢ wyrazny podziat
pomiedzy przedsiebiorstwa mate i mikro oraz srednie i duze. Pierwsza grupa zanotowata bardzo wyrazny wzrost wy-
niku finansowego brutto w stosunku do 2007 r. (odpowiednio 0 20,4% i 16,6%). Druga grupa natomiast odnotowata
spadek (odpowiednio 0 3,5% i 13%). W zwigzku z ww. kierunkami zmian tempa wzrostu w poszczegolnych grupach
przedsiebiorstw wedtug wielkosci, dodatni wptyw na wzrost wyniku finansowego brutto w sektorze przedsiebiorstw
miaty mikro i mate przedsiebiorstwa (odpowiednio 151,9% i 58,1%), ujemny natomiast przedsiebiorstwa $rednie
i duze (odpowiednio -13,5% i-96,5%).

Dane dla 2009 r. w zakresie wyniku finansowego brutto w sektorze przedsiebiorstw'® wskazujg na wyrazny
wzrost wyniku finansowego brutto (o 15,6%) w stosunku do roku 2008. Wzrost przychoddw w 2009 r. w sektorze
przedsiebiorstw spowodowany byt gtéwnie wzrostem w grupie przedsiebiorstw duzych (o 24,2%) oraz w mniejszym
stopniu firm $rednich (10,7%). Dosy¢ wyrazny spadek miat miejsce natomiast wsréd firm matych (o 4,7%).

17 Dane dla przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujacych powyzej 9 osob.
18 Dane dotycza przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.
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5.3. Rentownos¢

Nadal dosy¢ korzystna w 2008 r. sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw i jego poszczegdlnych grup mie-
rzona wielkoscig przychoddw, kosztow i wyniku finansowego miafa pozytywne przetozenie na jego wskazniki eko-
nomiczne, w tym rentownosc¢. W 2008 r. wskaznik rentownosci brutto sektora przedsiebiorstw wyniost 8,2%, co sta-
nowito niewielkie pogorszenie w stosunku do roku 2007 (o 8,8%). Wskaznik ten za 2008 r. byt jednak wyzszy niz
w latach 2003-2007.

Poziom rentownosci obrotu brutto w 2008 r. byt tym wiekszy, im mniejszych przedsiebiorstw dotyczyt. Jednak
jedynie w mikroprzedsiebiorstwach rentownos¢ poprawita sie w stosunku do 2007 r. (wzrost 0 0,7 p.p.), a wéréd ma-
tych przedsiebiorstw pozostata na tym samym poziomie. W pozostatych grupach odnotowano pogorszenie. Wsréd
firm srednich rentownos¢ obrotu brutto spadta 0 0,7 p.p., a wérdd firm duzych o 1,4 p.p. Szczegdtowe dane na temat
trenddw w rentownosci obrotu brutto przedstawia wykres 5.6.

Wykres 5.6. Wskaznik rentownosci obrotu brutto sektora przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2008 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Rentownos¢ jako jedna z najlepszych metod pomiaru wydajnosci wyraznie wskazuje, ze w 2008 r. najlepiej ra-
dzity sobie mniejsze (mikro i mate) przedsiebiorstwa. W przypadku matych przedsiebiorstw 1 zt obrotéw wypracowat
8 gr. zysku brutto, podczas gdy w przedsiebiorstwach duzych zaledwie nieco ponad 5 gr. Przedsiebiorstwa srednie
wygenerowaty w tym samym czasie prawie 6 gr. zysku brutto z kazdego 1 zt obrotéw. Podobny obraz przedstawiaja
dane za 2008 r. dotyczace rentownosci aktywdw i kapitatu wiasnego™. Najwyzszy poziom tych wskaznikéw zano-
towaty mniejsze firmy (odpowiednio 6,0% i 12,5%), nieco nizszy przedsiebiorstwa Srednie (4,5% i 9,0%). Najnizszg
rentownos¢ aktywow i kapitatu wiasnego zanotowaty duze firmy (3,5% i 6,9%). Sektor przedsiebiorstw jako catos¢
odnotowat te wskazniki na poziomie odpowiednio 4,1% i 8,2%.

Dane za 2009 r. dotyczace rentownosci obrotu brutto w sektorze przedsiebiorstw?® pokazujg nieznaczng popra-
we wsrdd analizowanych przedsiebiorstw ogdtem. Wskaznik ten dla catej populacji przedsiebiorstw wzrdst z 4,3%
w 2008 1. do 4,9% w 2009 r. Najwiekszy wzrost tego wskaznika w 2009 r. w stosunku do roku 2008 miat miejsce wsréd
przedsiebiorstw duzych (z 4,3% do 5,3%). Nieco mniejszy zostat zaobserwowany wsrdd srednich firm (z 3,9% do
4,3%). Poziom rentownosci obrotu brutto matych przedsiebiorstw w 2009 r. nie zmienit sie w stosunku do roku 2008
i wyniost 4,9%.

1 Dane dotyczg przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.
20 Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych 1-12 2009, GUS, maj 2010 r. Dane dotycza przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe
o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb.
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5.4. Ptynnos¢ finansowa’’

Korzystne wyniki finansowe w zakresie przychodow, kosztow i wyniku finansowego w 2008 ., odzwierciedlone
w pewnym stopniu wskaznikami rentownosci, miaty przetozenie na sytuacje analizowanych przedsiebiorstw w za-
kresie ptynnoscifinansowej. W 2008 r. w stosunku do roku poprzedniego ptynnos¢ finansowa mierzona wskaznikiem
ptynnosci natychmiastowej badanych przedsiebiorstw utrzymata sie na bezpiecznym wysokim poziomie (wzrost
7 34,5% w 2007 r. do 35,9% w 2008 r). Wysokie poziomy ptynnosci natychmiastowej odnotowano wsréd matych,
srednich i duzych firm (odpowiednio 36,8%, 36,3% i 34,3%). Dane dotyczace ptynnosci natychmiastowej w sektorze
przedsiebiorstw przedstawiono ponize).

Wykres 5.7. Wskaznik ptynnosci | stopnia sektora przedsiebiorstw i grup wedtug klas wielkosci w latach
2003-2008 (W %)

38,0
35,9 35,9 336é38
36,0 — .
1 34595 3344;95 X >
34,0 S __— 343
32,3 /\433 - —><
32,0 : .
31,4 / 31,0 /
30,0
28,5 28,3

28,0

25.8 / 25/
26,0 ’ /
24,0 0/4 24,6

227
22,0

21,0
20,0 T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008
=—@— Ogélem 1049 == 50249 >249

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

Podobny obraz analizowanych przedsiebiorstw przedstawia wskaznik ptynnosci szybkiej, obejmujacy obok go-
towki i jej ekwiwalentéw rowniez mniej ptynne aktywa, tj. naleznosci biezace. Tak rozumiana ptynnos¢ finansowa
dla catej populacji analizowanych firm utrzymata sie w 2008 r. na bezpiecznym poziomie (wzrost do 101,5% w 2008 r.
ze 100,3% w 2007 r.). Informacje na temat ptynnosci finansowej Il stopnia w sektorze przedsiebiorstw przedstawia
wykres 5.8.

W 2008 1. wszystkie grupy badanych przedsiebiorstw odnotowaty wyniki szybkiej ptynnosci finansowej na
bezpiecznym poziomie. Najwyzsze wartosci wskaznika ptynnosci drugiego stopnia odnotowaty przedsiebiorstwa
mate (109,2%). Powyzej optymalnego poziomu (100%) uplasowat sie wskaznik ptynnosci szybkiej dla srednich firm
(105,3%). Przedsiebiorstwa duze zanotowaty nieco nizszg od optymalnej wartos¢ tego wskaznika (97,3%). Nalezy
jednak pamietac, ze wieksze firmy, szczegodlnie z sekcji ustugowych, moga w sposéb bezpieczny dla przedsiebiorstwa
utrzymywac ptynnosc finansowa na stosunkowo nizszym poziomie niz pozostate grupy.

21 Opracowanie w zakresie ptynnosci finansowej i zadtuzenia nie obejmuje danych dotyczacych wszystkich podmiotéw gospodarczych, a jedynie
podmiotéw prowadzacych podatkowe ksiegi przychoddw i rozchodoéw, ktdre ztozyty bilans i rachunek zyskéw i strat za 2008 rok (z wyjatkiem
bankow, instytucji ubezpieczeniowych, biur maklerskich, szkét wyzszych, samodzielnych zaktaddw opieki zdrowotnej, gospodarstw indywidu-
alnych w rolnictwie) o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. Dane te sg reprezentatywne jedynie dla Srednich i duzych firm. Dane dla matych firm
moga by¢ nie w petni reprezentatywne.
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Wykres 5.8. Wskaznik ptynnosci Il stopnia sektora przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach 2003-
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

We wszystkich grupach zanotowano jedynie nieznaczne zmiany wskaznika ptynnosci szybkiej w 2008 r. w sto-
sunku do roku 2007. Nieznacznie poprawiata sie ptynno$¢ drugiego stopnia matych przedsiebiorstw (wzrost wskaz-
nika 0 0,7 p.p.) i w nieco wiekszym stopniu srednich (wzrost wskaznika o 3,3 p.p.). Wskaznik ptynnosci szybkiej duzych
firm pozostat na poziomie z 2007 r.

Dane za 2009 r. dotyczace wskaznika ptynnosci finansowej Il stopnia® poprawity sie z punktu widzenia bez-
pieczenistwa prowadzania dziatalnosci gospodarczej w stosunku do 2008 r. Wskaznik ten dla catej grupy anali-
zowanych przedsiebiorstw wzrést z 33,3% w 2009 r. do 38,6% w 2008 r. Wszystkie klasy przedsiebiorstw wedtug
wielkosci zanotowaly poprawe w tym zakresie. W najwiekszym stopniu wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej
w tym okresie wzrost w klasie matych firm (z 33,1% do 39,4%) i duzych (z 34,2 do 40,1%). Nieco mniejszy wzrost zano-
towano wsrdd firm Srednich (wzrost z 31,5% do 35,2%).

Wysoki wzrost wskaznika ptynnosci finansowej Il stopnia, zanotowany w 2009 r., $wiadczy o rosngcych wolnych
zasobach srodkéw ptynnych w przedsiebiorstwach, ktére mogty zosta¢ uwolnione w wyniku zmniejszenia aktywno-
$ci gospodarczej w wyniku obserwowanych w niektérych branzach probleméw z popytem w 2009 r.

5.5. Zadluzenie

W 2008 r. w stosunku do roku 2007 zobowigzania krétkoterminowe, finansujgce w znacznej mierze dziatalnosé
biezaca firm, dosy¢ wyraZznie wzrosty (0 9,9% w stosunku do 2007 r) do poziomu 523,2 mld zt, co moze Swiadczy¢
o nadal korzystnej sytuacji przedsiebiorstw. Wzrost ten byt wyzszy niz $rednioroczna dynamika zobowiazan krét-
koterminowych w latach 2003-2007 (7,6%). W zasadzie wszystkie grupy firm zanotowaty w roku 2008, w stosun-
ku do roku 2007, wzrost krétkoterminowego zadtuzenia. Wyraznie najwiekszy wzrost w tym zakresie miat miejsce
w matych firmach (16,9%). Znaczacy wzrost zobowigzan krétkoterminowych w 2008 r., w relacji do roku 2007, zano-
towaty rowniez duze przedsiebiorstwa (12,5%), natomiast w firmach srednich byt on sladowy (0,7%). Sektor MSP jako
catos¢ odnotowat wzrost na poziomie 6,2%. Sytuacje w zakresie zobowigzan krotkoterminowych w latach 2003-2008
przedstawiono na ponizszym wykresie.

22 Dane dotycza przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujacych powyzej 9 osob.
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Wykres 5.9. Zobowiazania krétkoterminowe w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2008 (w mld zi)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikagji.

Podobnie jak w przypadku zadtuzenia krétkoterminowego, réwniez w zakresie zobowigzar dtugoterminowych
(finansujacych zazwyczaj dziatalno$c inwestycyjng) catej populacji analizowanych firm, w 2008 r. nastapit w stosunku
do roku 2007 wyrazny wzrost tego wskaznika (o 15,69%; do 226 829 min zf). Tak dynamiczny wzrost stanowit wyraz-
ne odbicie w gdére wartosci zobowigzan dtugoterminowych w poréwnaniu z latami 2003-2007. Najszybszy wzrost
w tym zakresie w 2008 r. w stosunku do roku 2007 zanotowano w duzych firmach (23,1%). Przedsiebiorstwa mate
i srednie zanotowaty dosy¢ niskie wzrosty zobowigzan dtugoterminowych (odpowiednio 8,5% i 5,1%), co stanowito
wyhamowanie ich tempa wzrostow z poprzedniego roku (odpowiednio 20,3% i 34,6%). Dane na temat zadtuzenia
dtugoterminowego przedsiebiorstw wedtug wielkosci w latach 2003-2008 przedstawia wykres 5.10.

W 2008 r. zobowigzania ogétem na jedno przedsiebiorstwo w analizowanych przedsiebiorstwach wyniosty
14,5 min zt i byty w zasadzie réwne zobowigzaniom ogdtem roku poprzedniego. Wzrost tego wskaznika w 2008 .
w stosunku do roku 2007 zanotowano jedynie w grupie duzych firm (o 15,2%; do 127,9 mIn zt). Zobowigzania 0goé-
tem na jedno przedsiebiorstwo w grupie przedsiebiorstw $srednich wyniosty 13,8 min zt i utrzymaty sie w 2008 .
w zasadzie na poziomie z roku 2007. Wskaznik ten dla przedsiebiorstw matych dla tego samego okresu rowniez sie
nie zmienit i wyniost 3,9 min zt. Zobowigzania ogétem na jedno przedsiebiorstwo i na jednego pracujacego w sekto-
rze przedsiebiorstw w latach 2003-2008 przedstawiono na wykresie 5.11.

W 2008 r. w sektorze przedsiebiorstw zobowigzania ogétem na jednego pracujacego w sektorze przedsie-
biorstw wyniosty 144,7 tys. zt, co stanowito wzrost o 6,6%. Najwyzszy poziom tego wskaznika odnotowano w matych
firmach (162,7 tys. zt — wzrost o 1,5%). Nieco nizszy w przedsiebiorstwach duzych (146,3 tys. zt — wzrost o 10,4%)
i srednich (1296 tys. zt — wzrost o 1,0%).
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Wykres 5.10. Zobowiazania dlugoterminowe w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci w latach
2003-2008 (w min zt)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wykres 5.11. Przecietne zobowigzania ogétem na jedno przedsiebiorstwo (w min z!) i przecietne zobowia-
zania na jednego pracujacego (w tys. zt) w sektorze przedsiebiorstw i wedtug klas wielkosci
w latach 2003-2008
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

5.6. Podsumowanie

Korzystna koniunktura w gospodarce zadecydowata o utrzymaniu sie w 2008 r. dosy¢ dobrych wynikow fi-
nansowych sektora przedsiebiorstw. Potwierdzajg to wzrosty podstawowych wielkosci finansowych jak przychody
ogoétem i wynik finansowy brutto oraz nadal wysokie wartosci gtéwnych wskaznikow ekonomicznych: rentownosci
i ptynnosci finansowej oraz zadtuzenia.

Dobrg sytuacje ekonomiczno-finansowa w 2008 r. odnotowano w grupie matych przedsiebiorstw. Wsréd tej
wielkosci przedsiebiorstw nastapit bardzo wysoki wzrost przychodéw (21,5%) i wyniku finansowego brutto (20,4%),
co byto gtownie wynikiem dobrej sytuacji w Handlu i naprawach, Budownictwie oraz Obstudze nieruchomosci i firm.
Wielkos¢ przychodow na jedno przedsiebiorstwo utrzymata sie jednak na zblizonym poziomie do roku poprzed-
niego. W efekcie rentownos¢ obrotu brutto grupy matych firm utrzymata sie na poziomie 8,1%. Wskazniki ptynnosci
finansowej uksztattowaty sie na bezpiecznych jednak nieco zbyt wysokich poziomach (36,3% — ptynnos¢ szybka
i 109,2% - ptynnos¢ natychmiastowa). Dosy¢ wyraznie wzrosty w tej grupie zobowiazania krétko- i dtugoterminowe
(odpowiednio 0 16,9% i 8,5%), co nie stanowito w zasadzie zagrozenia dla przysztosci firm.
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W 2008 r. nastapito nieznaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej srednich przedsiebiorstw w sto-
sunku do 2007 r,, jednak nie we wszystkich analizowanych obszarach. W tym okresie przychody ogdtem tej grupy
firm wzrosty co prawda o 7,4%, to jednak wielko$¢ przychoddéw na jedno przedsiebiorstwo utrzymata sie na zbli-
zonym poziomie do roku poprzedniego, a wynik finansowy brutto ogdtem obnizyt sie o 3,5%. W efekcie wskaznik
rentownosci obrotu brutto spadt z 6,5% do 5,8%. Zwiazane to byto gtownie ze znaczacym pogorszeniem w Han-
dlu i naprawach (o 15,8%). Firmy srednie zanotowaty bezpieczne poziomy wskaznikéw ptynnosci natychmiastowe;j
(34,3%) i szybkiej (105,3%), jednak réwniez nieco za wysokie z punktu widzenia efektywnego wykorzystania zasobow.
Zobowiazania krotkoterminowe ogétem w 2008 r. pozostaty w zasadzie na tym samym poziomie, co w roku 2007
a dtugoterminowe byty nieznacznie wyzsze (o 5,1%). Catkowite zobowigzania na jedno przedsiebiorstwo utrzymaty
sie na poziomie sprzed roku, co $wiadczy w pewnym stopniu o wyhamowaniu dynamiki dziatalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej firm srednich.

W roku 2008 niewielkie pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej nastapito réwniez w grupie duzych firm.
Co prawda grupa zanotowata w tym roku w stosunku do 2007 r. wzrost przychoddw ogdtem (o 10,2%) i na jedno
przedsiebiorstwo (0 10,0%), jednak wynik finansowy brutto spadt w tym okresie o 13%. W efekcie rentowno$¢ ob-
rotu brutto obnizyta sie z 6,8% do 5,4%. Podobnie jak we wszystkich pozostatych analizowanych grupach w roku
2008 wskazniki ptynnosci utrzymaty sie na bezpiecznych poziomach, jednak nieco za wysokich z punktu widzenia
efektywnosci gospodarowania wolnymi srodkami. WyraZnie wzrosty w 2008 r. w stosunku do 2007 r. zobowigzania
krétkoterminowe przedsiebiorstw duzych (o 12,5%) i dtugoterminowe (o 15,6%), podobnie jak catkowite zobowia-
zania na jedno przedsiebiorstwo (wzrost o 15,2%). Byto to po czesci wynikiem rozwijania dziatalnosci inwestycyjnej
w tej grupie firm.

Sytuacja mikroprzedsiebiorstw w 2008 r. byfa korzystna. Firmy te zanotowaty w stosunku do 2007 r. pozytywne
zmiany w zakresie przychoddéw ogétem (wzrost o 11,2%) i na jedno przedsiebiorstwo (wzrost o 6,6%), wyniku finan-
sowego (wzrost 0 16,6%) i rentownosci obrotu brutto (wzrost do 15,6%), co byto zdecydowanie najlepszym wyni-
kiem w sektorze przedsiebiorstw. Byto to skutkiem korzystnej sytuacji w Handlu i naprawach, Budownictwie i Obstudze
nieruchomosciifirm. Niestety ograniczone dane dla przedsiebiorstw mikro nie pozwalaja na petna ocene ich sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j.

Dane za 2009 r. dotyczace przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe o liczbie pracujacych powyzej
9 0s6b prezentuja sytuacje catkowitego niemal wyhamowania dynamiki przychodéw ogodtem w sektorze przed-
siebiorstw (wzrost jedynie 0 0,7% w stosunku do 2008 r.). Ujemnga dynamike przychodéw ogdtem zaobserwowano
w grupie matych firm (-3,5%). Jedynie nieznaczne wzrosty przychoddw miaty miejsce w przedsiebiorstwach srednich
i duzych (odpowiednio 1,0% i 1,6%).

Nieco lepsza sytuacje opisuja dane za 2009 r. dla tej samej grupy firm dotyczace rentownosci obrotu brutto.
Wskaznik ten dla catej analizowanej grupy wzrdst z 4,3% w 2008 1. do 4,9% w 2009 r. Najwiekszy wzrost tego wskazni-
ka w 2009 r. w stosunku do roku 2008 miat miejsce wsrdd przedsiebiorstw duzych (z 4,3% do 5,3%). Nieco mniejszy
zostat zaobserwowany wsrdd $rednich firm (z 3,9% do 4,3%). Poziom rentownosci obrotu brutto matych przedsie-
biorstw w 2009 r. nie zmienit sie w stosunku do roku 2008 i wynidst 4,9%.

W 2008 r. podobnie jak w poprzednich latach miato miejsce bardzo znaczne rozwarstwienie przychodéw ogo-
tem na jedno przedsiebiorstwo w poszczegdlnych grupach sektora przedsiebiorstw wedtug wielosci. Wskaznik ten
dla mikrofirm osiggnat warto$c zaledwie 0,4 min zt, w matych firmach - 8,4 min zt, w grupie $rednich przedsiebiorstw
- 42,9 min ztiw duzych przedsiebiorstwach —400,4 min zt.

Jednak nieco inny obraz przedstawia relacja przychodéw ogdtem do jednego pracujacego w poszczegdinych
grupach przedsiebiorstw. Najwyzszg wartos¢ tego wskaznika osiagnety duze przedsiebiorstwa (453,2 tys. zt), nastep-
nie Srednie (412,7 tys. zf) i mate (388,5 tys. zf). Znaczaco nizszy poziom przychodu na jednego pracujgcego charakte-
ryzowat mikroprzedsiebiorstwa (200,3 tys. zf). Oznacza to, ze przecietnie im wieksza firma, tym wieksza efektywnos¢
jej pracownikéw, co usprawiedliwia po czesci wyzsze zarobki pracownikdw w duzych przedsiebiorstwach. Jednak,
jak sie okazuje, nie do korica.

Gdy przeanalizujemy wielkos¢ przychoddw na 1 zt wynagrodzen w poszczegdlnych grupach firm wedtug wiel-
kosci otrzymamy wynik odwrotny niz w dwdch poprzednich. WyraZnie najwyzsza wydajnos¢ mierzona tym wskazni-
kiem osiagnety bowiem mikroprzedsiebiorstwa (25,8 tys. zt). Znacznie nizej pod wzgledem wartosci tego wskaznika
uplasowaty sie pozostate grupy przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa mate osiggnety drugi najlepszy wynik (12,9 tys. zt).
Nastepne byty przedsiebiorstwa srednie (11,3 tys. zt) i duze (10,8 tys. zt). Mozna stad wyciggngc wniosek, ze mikrofir-
my cechuja sie najwyzsza efektywnosciag pracy mierzona relacja efektéw (przychodow) do naktadow (wynagrodzen).
Jednak nalezy pamieta¢, ze ogromna liczba mikrofirm w ogdle nie zatrudnia pracownikéw i opiera sie wytacznie na
pracy wiascicieli.
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Rozdziat 6

Jacek tapinski

Inwestycje i Srodki trwate w sektorze MSP

6.1. Naktady inwestycyjne

Nadal dosy¢ korzystna, choc¢ stabsza iz rok wczesniej, sytuacja gospodarcza w roku 2008 i w zasadzie catym
okresie 2003-2008 miata przetozenie na dziatalno$¢ inwestycyjna przedsiebiorstw. W roku 2008 w stosunku do roku
2007 nakfady inwestycyjne w sektorze przedsiebiorstw wzrosty do 160 540 min zt, tj. o 11,3%. Stanowito to pewne
spowolnienie obserwowanego w okresie 2003-2007 trendu wzrostowego wyrazonego wzrostem sredniorocznym
na poziomie 16,8%. Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2008 przedstawia
wykres 6.1.

Wykres 6.1. Naktady inwestycyjne w sektorze przedsiebiorstw w latach 2003-2008 w mIn zt
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 r, GUS (2010) Warszawa.

Dynamika naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w 2008 r. wedtug wielkosci, w stosunku do roku
2007, réznifa sie znacznie. Na zblizonym poziomie do poprzedniego roku uksztattowata sie dynamika tych nakta-
dow w przedsiebiorstwach matych (20,1% w 2008 1. i 23,2% w 2007 r.). W pozostatych grupach wzrost byt znacznie
nizszy niz w poprzednim okresie. Catkowicie wyhamowata w 2008 r, w stosunku do roku 2007, dynamika naktadow
inwestycyjnych w $rednich przedsiebiorstwach (wzrost o 0,5%). WyraZnie nizsze niz w roku poprzednim dynamiki
odnotowaty réwniez przedsiebiorstwa duze i mikroprzedsiebiorstwa (odpowiednio 14,4% i 11,1%). Pomimo tego
wyhamowania dziatalnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw nadal byta prowadzona na dosy¢ przyzwoitym poziomie.
Informacje na temat naktadow inwestycyjnych w poszczegélnych grupach wg wielkosci przedstawia wykres 6.2.

Przedstawiona ponizej dynamika nie odzwierciedla jednak realnego wkfadu poszczegdlnych grup w przyrost
inwestycji w catym sektorze przedsiebiorstw. Zdecydowanie najwiekszy udziat we wzroscie tych naktaddw na przeto-
mie 2007/2008 miaty przedsiebiorstwa duze (66,8%). Wptyw pozostatych grup byt juz mniej znaczacy: przedsiebiorstw
matych (19,6%) i mikroprzedsiebiorstw (12,5%). Praktycznie Zadnego wptywu na wzrost naktadow inwestycyjnych
w sektorze przedsiebiorstw nie miaty srednie przedsiebiorstwa (1,1%). Sytuacja ta, obok zréznicowanej dynamiki na-
ktadow inwestycyjnych w tych latach, byta takze wynikiem struktury naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
wedtug wielkosci.

Przedstawiony na wykresie 6.3 udziat poszczegdinych grup firm, wedtug wielkosci, we wzroscie naktadow
inwestycyjnych catego sektora przedsiebiorstw w 2008 r,, w stosunku do 2007 r., wynikat gtownie ze struktury
naktaddw inwestycyjnych w tym sektorze. Zdecydowanie najwiekszy udziat w 2008 r. w strukturze naktadéw in-
westycyjnych miaty duze przedsiebiorstwa (53,7%). WyraZnie nizsze udziaty przypadty pozostatym grupom firm
wedtug wielkosci.
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Wykres 6.2. Naktady inwestycyjne w grupach przedsiebiorstw wedtug wielkosci w latach 2003-2008 w min zt
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 r, GUS (2010) Warszawa.

Wykres 6.3. Struktura nakfadéw inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci i sekgji
PKD w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 r, GUS (2010) Warszawa.

Analizujac znaczenie przedsiebiorcow dziatajgcych w poszczegdinych sekcjach PKD dla wysokosci naktadéw
inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw nalezy zauwazy¢, ze najwiekszy udziat we wzroscie wielkosci naktadow
miaty firmy dziafajace w sekcjach: Przemyst (53,6%) oraz Handel i naprawy (21,1%) i Budownictwo (9,5%). Byto to wyni-
kiem wysokiego udziatu dwoch pierwszych sekcji w strukturze naktadéw inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw
(odpowiednio 48% i 15% — wykres 6.3) oraz wysokiej dynamiki wzrostu naktadéw inwestycyjnych w Budownictwie
(20%).

Badajac dynamike wzrostu naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegodlnych sekcjach
PKD w roku 2008 mozna zauwazy¢, ze sposrod siedmiu sekcji o najwiekszym udziale w strukturze naktadéw na inwe-
stycje najwyzszy wzrost w stosunku do roku 2007 zanotowano w Pozostatej dziatalnosci ustugowej (48,8%), Hotelach
i restauracjach (28,2%) oraz Budownictwie. Pozostate sekcje o dosy¢ wysokim tempie wzrostu to Handel i naprawy
(16,2%) oraz Przemyst (12,7%).
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Analizujac udziat przedsiebiorcéw dziatajacych w poszczegdinych sekcjach PKD we wzroscie naktadow inwe-
stycyjnych mozna zauwazy¢, ze dla mikroprzedsiebiorstw motorami wzrostu inwestycji byty Budownictwo (udziat
we wzroscie 56,6%) Handel i naprawy (22,6%) oraz Hotele i restauracje (21,2%). Ujemny wptyw na wzrost nakfadow
inwestycyjnych w sektorze mikroprzedsiebiorstw zanotowat Przemyst (26,6%). Najwiekszy udziat we wzroscie nakfa-
dow inwestycyjnych dla sektora matych przedsiebiorstw w roku 2008 w stosunku do roku 2007 miat Przemyst (29,1%),
Obstuga nieruchomosci i firm (22,6%) oraz Handel i naprawy (16%). Najszybszy wzrost w tym sektorze zanotowaty
natomiast Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (101%) oraz Ochrona zdrowia (44,1%).

W grupie $rednich przedsiebiorstw w roku 2008, w stosunku do roku 2007, bardzo wyraznie spadty naktady na
inwestycje w sekcji Obstuga nieruchomosciifirm (31,4%). Wysokie wzrosty w tym zakresie odnotowaty firmy dziatajace
w Pozostatej dziatalnosci ustugowej (42,9%), Hotelach i restauracjach (o 26,2%) oraz Budownictwie (14,7%) i Ochronie
zdrowia (12,7%). Gtdwnym motorem wzrostu naktadéw na inwestycje w Srednich firmach byt jednak Przemyst. Po-
dobnie jak w grupie srednich firm réwniez w przypadku przedsiebiorstw duzych najwazniejszym motorem wzrostu
naktadow inwestycyjnych w roku 2008 w stosunku do roku 2007 byty naktady z firm z sekcji Przemyst (udziat we wzro-
$cie naktaddw — 69,9%). Najwyzszg dynamika wzrostu naktaddw inwestycyjnych w tej grupie charakteryzowaty sie
firmy z sekcji Ochrona zdrowia (61,6%), Obstuga nieruchomoscii firm (38,0%) i Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (31,9%).

W 2008 r. srednie nakfady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo w sektorze przedsiebiorstw wyniosty 86,2 tys. 74,
aw sektorze MSP —40,0 tys. zt. Najnizszym wynikiem w zakresie naktadow charakteryzowaty sie mikroprzedsiebiorstwa
(11,4 tys. z0). Przedsiebiorstwa mate zainwestowaty znacznie wiecej w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo
(345,8 tys. zt). Najwyzsze nakfady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo zanotowano, co zrozumiate, w przedsie-
biorstwach duzych (26,52 min zt) oraz srednich (2,14 min zt) (wykres 6.4) .

Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo w sektorze przedsiebiorstw wzrosty dosy¢ wy-
raznie w 2008 r. w stosunku do 2007 r. (0 6,2%), jednak nie we wszystkich grupach. Wysoki wzrost nakfadéw zano-
towano w duzych firmach (14,2%). Sektor MSP ogdétem zanotowat wzrost o 2,9%, jednak tylko dzieki mikrofirmom,
ktére zwiekszyty przecietne naktady inwestycyjne o 6,5%. W pozostatych grupach miat miejsce spadek naktadow
inwestycyjnych na jedno przedsiebiorstwo. W przedsiebiorstwach srednich wyniost on 4,9%, a w matych przedsie-
biorstwach 1,3%.

Wykres 6.4. Przecietne nakfady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo (w min z}) (wykres A), na jednego
pracujacego (w tys. zt) (wykres B) i w stosunku do przychodéw ogétem (wykres C) (%) w sekto-
rze przedsiebiorstw wg klas wielkosci w 2008 r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 r, GUS (2010) Warszawa.

Naktady inwestycyjne na jednego pracujgcego w sektorze przedsiebiorstw w 2008 r. wyniosty 16,9 tys. zt. Jednak
wartosc ta jest tym wyzsza, im wieksze jest przedsiebiorstwo. Dlatego najwieksze naktady na jednego pracujacego
w 2008 r. zanotowaty przedsiebiorstwa duze (30 tys. zf), nastepnie srednie (20,6 tys. zt), mate (15,9 tys. zt) i mikroprzed-
siebiorstwa (5,5 tys. zt). Caty sektor MSP osiagnat wynik 11,2 tys. zt. Réznice w nakfadach inwestycyjnych pomiedzy
grupami przedsiebiorstw stajg sie mniejsze, gdy poréwnamy naktady inwestycyjne w relacji do przychodéw ogodtem,
chociaz kolejnos¢ grup pozostaje taka sama. Najwieksze naktady w relacji do przychodéw ogdtem w 2008 r. poczy-
nity duze przedsiebiorstwa (5,8%), nastepnie srednie (5,0%), mate (3,4%) i na koricu mikroprzedsiebiorstwa (2,5%).
W sektorze przedsiebiorstw ogdtem wskaznik ten wyniost 4,5%, co oznacza, ze na jedng ztotowke przychoddw przy-
pada 4,5 grosza nakfadow inwestycyjnych.
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6.2. Srodki trwate i zrédta finansowania inwestycji

W 2008 r. struktura naktadéw brutto na $rodki trwate zmienita sie nieznacznie w stosunku do 2007 r. W dalszym
ciggu w 2008 r. firmy zdecydowanie najwiecej wydawaty na budynki i budowle (55,9%; w 2007 r. byto to 54,5%), na-
stepnie maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (odpowiednio 32,6% i 33,4%), dalej srodki transportu (odpowied-
nio 10,7% i 11,8%) oraz pozostate nakfady (0,7 i 0,4%). Wykres 6.5 przedstawia strukture naktadéw brutto na $rodki
trwate wedtug rodzajow inwestycji oraz zrédta ich finansowania.

Wykres 6.5. Struktura naktadow na srodki trwate wedtug grup srodkéw trwatych oraz zrédta finansowania
inwestycji w sektorze przedsiebiorstw w 2008 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS opracowanych na potrzeby niniejszej publikadji.

W 2008 r. struktura Zrodet finansowania naktadéw inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw w praktyce nie
ulegta zmianie w stosunku do roku 2007. Najwiekszym Zrodtem finansowania inwestycji w 2008 r. byty srodki wiasne
(71,4%; w 2007 r. byto to 70,4%), w dalszej kolejnosci krajowe kredyty i pozyczki (odpowiednio 12,8% i 13,5%), $rodki
zagraniczne (6,5% i 6,7%) (por. wykres 6.5). Pozostate Zrédta byty wykorzystywane w marginalnym zakresie.

Wykres 6.6. Stopien zuzycia Srodkéw trwatych w sektorze przedsiebiorstw wedtug klas wielkosci w latach
2007-2008 (w %)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 r, GUS (2010) Warszawa.

W 2008 r. stopien zuzycia srodkéw trwatych w sektorze przedsiebiorstw obnizyt sie nieznacznie w stosunku do
roku 2007 (z 45,0% do 44,1%). Spadek ten nie nastapit jednak we wszystkich grupach przedsiebiorstw i dotyczyt tylko
firm duzych i srednich (odpowiednio 0 2,1 p.p. i 2,8 p.p.). W przedsiebiorstwach matych, a w szczegdélnosci w mikro-
przedsiebiorstwach nastapit wzrost zuzycia srodkow trwatych (odpowiednio o 2,4 p.p. i 4,0 p.p.). Sytuacja ta moze
wynikac z faktu, ze mniejsze przedsiebiorstwa w stosunkowo duzym stopniu inwestujg w uzywane srodki trwate,
wieksze przedsiebiorstwa natomiast gtownie w nowe aktywa.
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6.3. Podsumowanie

Nadal korzystne wyniki finansowe przedsiebiorstw w roku 2008 r. skfaniaty je do kontynuowania przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Wzrost naktadow na inwestycje nie byt juz jednak tak znaczacy jak w poprzednim okresie. Nakfady
te dla sektora przedsiebiorstw wzrosty dosy¢ wyraznie w 2008 r. w stosunku do 2007 r. (0 11,3% do 160 540 mln zf).
Wzrost ten byt jednak nizszy niz wzrost $rednioroczny w okresie 2003-2007 (16,8%).

Wszystkie grupy przedsiebiorstw wedtug wielkosci zwiekszyty nakfady inwestycyjne w 2008 r. w stosunku do
roku 2007. Na zblizonym poziomie uksztattowata sie dynamika naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw matych
(20,19% w 2008 r. i 23,2% w 2007 r.). Najwiekszy udziat we wzroscie nakfaddw inwestycyjnych tej grupy miaty firmy
dziatajace w sekcjach Przemyst (29,1%), Obstuga nieruchomoscii firm (22,6%) oraz Handel i naprawy (16%). Najszybszy
wzrost zanotowaty natomiast firmy z sekcji Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (101%) oraz Ochrona zdrowia (44,1%).

W pozostatych grupach przedsiebiorstw wedtug wielkosci wzrost w 2008 r. byt nizszy niz w poprzednim okresie
i srednioroczny w latach 2003-2007. Niemal catkowicie wyhamowata w 2008 r. w stosunku do roku 2007 dynamika
wzrostu nakfadow inwestycyjnych w srednich przedsiebiorstwach (0,5%). Byto to wynikiem gtéwnie bardzo wyraz-
nego spadku naktadéw w Obstudze nieruchomosci i firm (0 31,4%). Gtdwnym motorem wzrostu w $rednich firmach
byty przedsiebiorstwa sekcji Przemyst (udziat — 69,9%). Wysokie wzrosty odnotowaty rowniez firmy z sekcji Pozostata
dziatalnos¢ ustugowa (42,9%), Hotele i restauracje (26,2%) oraz Budownictwo (14,7%).

Pomimo stabszych wynikow niz w poprzednich latach, wysokg dynamike wzrostu w 2008 r. odnotowaty przed-
siebiorstwa duze (w stosunku do roku 2007 - 14,4%). Najwazniejszym motorem wzrostu nakfadow inwestycyjnych
w tej grupie firm byty firmy dziatajace w sekcji Przemyst (udziat we wzroécie nakfadow — 69,9%). Najwyzsza dynamika
wzrostu naktaddw inwestycyjnych charakteryzowaty sie jednak firmy dziatajace w Ochronie zdrowia (61,6%), Obstudze
nieruchomosci i firm (38,0%) i Pozostatej dziatalnosci ustugowej (31,9%).

Nieco gorsze wyniki odnotowano w mikrofirmach (wzrost naktadéw inwestycyjnych w roku 2008 do 2007 r.
0 1,1%). Byt to skutek stabych wynikow firm z sekcji Przemyst, ktdra wywarta ujemny wptyw na wzrost naktadéw in-
westycyjnych sektora mikroprzedsiebiorstw. Motorami wzrostu w tej grupie byty jednak firmy z sekcji Budownictwo
(udziat we wzroscie 56,6%) Handel i naprawy (22,6%) oraz Hotele i restauracje (21,2%).

Obok naktadow inwestycyjnych sektora przedsiebiorstw ogétem wzrosty dosy¢ wyraznie naktady inwestycyjne
na jedno przedsiebiorstwo (w 2008 r. w stosunku do 2007 r. — 0 6,2%). Wzrostu naktadéw inwestycyjnych nie odno-
towaty jednak firmy we wszystkich grupach wedtug wielkosci. Wysoki wzrost miat miejsce jedynie w duzych firmach
(0 14,2%) a znacznie mniejszy w sektorze MSP (0 2,9%). Wzrost naktadow inwestycyjnych na jedno przedsiebiorstwo
zanotowaty jedynie mikrofirmy (6,5%). W pozostatych grupach miat miejsce spadek: w firmach $rednich — o 4,9%,
aw matych - o 1,3%.

Ciekawy obraz przedstawia relacja naktadéw inwestycyjnych do przychodéw ogétem, ktéra pokazuje zaanga-
zowanie firm w dziafalnos¢ inwestyjng bez wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci. Najwieksze naktady inwesty-
cyjne w relacji do przychoddw ogdtem w 2008 r. zanotowaty duze przedsiebiorstwa (5,8% — czyli prawie sze$¢ groszy
z kazdej ztotoéwki przychoddw), nastepnie srednie (5,0%), mate (3,4%) i na koricu mikroprzedsiebiorstwa (2,5%).
Dane te pokazuja, ze im przedsiebiorstwo jest wieksze, tym ma wieksza sktonnos¢ do prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej.

W 2008 r. struktura naktadéw brutto na $rodki trwate w sektorze przedsiebiorstw nie zmienita sie praktycznie
w stosunku do 2007 r. W dalszym ciggu sektor zdecydowanie najwiecej wydaje na budynki i budowle, maszyny,
urzadzenia techniczne i narzedzia oraz Srodki transportu. W 2008 r. réwniez struktura zrodet finansowania naktadow
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w praktyce nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2007. Najwiekszym zrodtem
finansowania inwestycji wykorzystywanym przez przedsiebiorcéw pozostaty srodki wiasne oraz krajowe kredyty
i pozyczki.

Stopien zuzycia srodkow trwatych w sektorze przedsiebiorstw obnizyt sie nieznacznie w 2008 r. w stosunku do
roku 2007 (z 45,0% do 44,1%). Moze to swiadczy¢ o przeznaczeniu przez firmy wolnych $rodkéw finansowych na
odtworzenie srodkéw trwatych. Spadek tego wskaznika nie nastapit jednak we wszystkich grupach przedsiebiorstw
i dotyczyt tylko przedsiebiorstw duzych i srednich. W przedsiebiorstwach matych, a szczegdlnie w mikrofirmach,
nastapit niewielki wzrost zuzycia tych srodkow.
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Rozdziat 7

Zdzistaw Wotodkiewicz-Donimirski
Mate i Srednie przedsiebiorstwa w eksporcie Polski
w latach 2008-2009

Na wstepie nalezy zaznaczy<, ze na potrzeby niniejszego opracowania populacja badanych matych i srednich
przedsiebiorstw eksportujacych zostata wyodrebniona ze zbioru przedsiebiorstw przekazujacych do GUS sprawoz-
dania finansowe F-01 o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz naktadach na srodki trwate. Obowigzkiem
sporzadzania takiego rodzaju sprawozdan sg objete podmioty o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. Oznacza to, ze
zaprezentowane ponizej dane nie obejmuja podmiotéw mikro, o liczbie pracujacych ponizej 10 osdb. Podmioty te
badane sg przez GUS raz w roku metoda reprezentacyjng, a badanie to jest znacznie mniej szczegdtowe niz w przy-
padku podmiotéw o liczbie pracujacych przewyzszajacej 9 osdb. W szczegdlinosci dane dla mikroprzedsiebiorstw
nie sg dostepne w podziale na eksporteréw i nieeksporterow. Nie sg takze znane dane dotyczace wielkosci obrotow
handlu zagranicznego dla tych podmiotow.

7.1. Liczebnos¢ i struktura populacji MSP-eksporterow”

W 2009 r. liczba wszystkich przedsiebiorstw o liczbie pracujacych powyzej 9 0séb, ktdre wypetnity sprawozdanie
F-01 wyniosta 50 828, z czego 17 079 firm przypadato na eksporteréw. W tej drugiej grupie podmiotow 15 178 firm
zaliczato sie do matych i srednich eksporteréw (tabela 7.1). W 2009 r, w okresie wyraznego spowolnienia polskiej
gospodarki, liczba MSP-eksporterdw zwiekszyta sie 0 6,5% w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym czasie
liczba duzych eksporterdw (o liczbie pracujgcych powyzej 249 oséb) podniosta sie o 4,8%. W rezultacie udziat MSP-
-eksporteréw w ogolnej liczbie eksporterow zwiekszyt sie z 87,5% do 88,9%. Warto doda¢, ze w poprzednich kilku
latach udziat ten byt wyjatkowo stabilny, wahajac sie w granicach 87,0-87,8%.

Tabela 7.1. MSP-eksporterzy na tle wszystkich badanych eksporteréw

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Liczba wszystkich badanych
eksporterow

Liczba MSP-eksporteréw 11519 12387 12583 13553 13785 14 249 15178

13153 14103 14 333 15448 15 845 16 290 17 079

Udziat MSP-eksporteréw

w ogdlnej liczbie eksporteréw (w %) 876 878 878 87,7 87,0 87,5 88,9

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

Wsrod 47 781 matych i srednich przedsiebiorstw dziatajgcych w 2009 1. byto 15 178 eksporterdw (31,8%) i 32 603
nieeksporterow (68,2%). W poréwnaniu z 2008 r. liczba eksporterow zwiekszyta sie 0 6,5%, a liczba nieeksporterow
— 0 7,7%. Szybszy wzrost liczby nieeksporterow w stosunku do eksporteréow nastapit po raz drugi z rzedu. W latach
2003-2007 miata miejsce tendencja odwrotna: liczba eksporterow w sektorze MSP wzrastata szybciej. Nie bez wpty-
wu na relatywnie stabe tempo wzrostu liczby MSP-eksporterédw w ostatnich dwoch latach mégt miec kryzys gospo-
darczy, wystepujacy wyraznie od IV kwartatu 2008 r. Kryzys ten przejawiat sie m.in. w tym, ze spadto zapotrzebowanie
na towary eksportowane z Polski*, a to z kolei sprawito, ze naszym matym i srednim podmiotom byto trudniej podjac
dziatalnos¢ eksportowa.

2 Za eksport przyjmuije sie eksport do krajow pozaunijnych oraz wymiane wewngatrzwspélnotowa.
2 Swiadczy o tym spadek wolumenu eksportu w 2009 . 0 9,3% (dane GUS). Warto dodac, ze warto$¢ eksportu wyrazona w euro obnizyta sie w tym
samym czasie 0 15,5%, a wyrazona w ztotych zwiekszyta sie 0 4,5% (efekt deprecjacji ztotego).
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Tabela 7.2. MSP w podziale na eksporteréw i nieeksporterow (w %)

Wyszczegdlnienie MSP-eksporterzy MSP-nieeksporterzy MSP ogétem
2003 28,9 711 100
2004 30,5 69,5 100
2005 30,8 69,2 100
2006 32,5 67,5 100
2007 32,7 67,3 100
2008 32,0 68,0 100
2009 31,8 68,2 100

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

Z funkcjonujacych w 2009 1. 15 178 MSP-eksporteréw, 7 615 podmiotow zaklasyfikowac mozna jako jednostki
mate, o liczbie pracownikéw od 10 do 49 0sdb, a 7 563 jako firmy srednie, o liczbie pracownikow od 50 do 249 osdb.
W ostatnich dwach latach liczba matych eksporterow zwiekszyta sie szybciej niz liczba srednich firm eksportujgcych.
W rezultacie udziat matych eksporterow w ogdlnej liczbie MSP-eksporteréw podnidst sie 7 48,5% w 2007 r. do 48,7%
w 2008 r.ido 50,2% w 2009 . (tabela 7.3). Natomiast gdy poréwnamy okres przed akcesjg do Unii Europejskiej z okre-
sem po tej akcesji, to okazuje sie, ze udziat przedsiebiorstw matych generalnie zmniejszyt sie.

Tabela 7.3. MSP-eksporterzy w podziale na firmy mate i Srednie (w %)

Wyszczegolnienie Mali eksporterzy Sredni eksporterzy MSP-eksporterzy ogoétem
2003 53,1 46,9 100
2004 47,2 52,8 100
2005 52,8 47,2 100
2006 52,6 47,4 100
2007 48,5 51,5 100
2008 48,7 51,3 100
2009 50,2 49,8 100

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W 2009 r. najwiecej matych i srednich eksporterow reprezentowato takie sekcje jak: przetwdrstwo przemystowve;
handel, transport i gospodarka magazynowa; dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna® oraz budownictwo (wy-
kres 7.1 i tabela 7.4). tacznie na dwie pierwsze sekcje przypadato 80,6%, a na wszystkie piec sekcji 93,7% wszystkich
MSP-eksporteréw. Z pozostatych sekcji znaczace liczby MSP-eksporterdw dziataty w sekcjach: informacja i komunika-
cja (375 firm), rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (168 firm) oraz usfugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajq-
ca* (134 firmy).

W latach 2008-2009 liczebnos¢ MSP-eksporteréw zwiekszyta sie 0 929 podmiotéw. Jesli wezmiemy pod uwage
5 gtéwnych sekdji, o najwiekszej liczebnosci MSP-eksporterdw, to mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie liczba MSP-
-eksporteréw zwiekszyta sie we wszystkich sekcjach, z wyjatkiem budownictwa. Procentowo, najwiekszy wzrost licz-
by firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa miat miejsce w sekcji obejmujacej dziatalnos¢ profesjonalna, naukowg
i techniczng (wzrost 0 20,3%). Niewiele mniej (0 15,1%) zwiekszyta sie liczba MSP-eksporterédw w transporcie i gospodar-
ce magazynowej. Stosunkowo nieznacznie wzrosta liczebnosc firm w przetworstwie przemystowym (o 3,3%).

2 Sekcja ta obejmuje m.in. dziatalno$¢ prawnicza, dziatalnos¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, dziatalnos¢ w zakresie archi-
tektury i inzynierii, badania i analizy techniczne, badania naukowe i prace rozwojowe, reklame, badania rynku i opinii publicznej, dziatalnos¢
weterynaryjna.

% Sekcja ta obejmuje m.in. wynajem i dzierzawe maszyn, urzadzen, pojazdéw samochodowych, dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem, dziatalno$¢
organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych, dziatalnos¢ detektywistyczng i ochroniarska, dziatalnos¢ zwiazang z utrzyma-
niem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terendw zielonych.
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Wykres 7.1. MSP-eksporterzy wedtug sekcji PKD w 2009 roku
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Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

Tabela 7.4. Liczba MSP-eksporteréw wedtug klas wielkosci oraz sekcji PKD w latach 2008-2009

Wyszczegdlnienie 2008 2009 o gg;i_a';gos)
Ogoétem 14249 15178 929
Mate podmioty” 6946 7615 669
Srednie podmioty™ 7303 7563 260
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A) 188 168 -20
Gornictwo i wydobywanie (B) 49 57 8
Przetwérstwo przemystowe (C) 7690 7943 253
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz (D) 24 19 -5
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami, odpadami (E) 62 73 11
Budownictwo (F) 471 459 -12
Handel i naprawy (G) 3904 4298 394
Transport i gospodarka magazynowa (H) 882 1015 133
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (I) 11 15 4
Informacja i komunikacja (J) 323 375 52
Dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 29 36 7
Obstuga rynku nieruchomosci (L) 30 37 7
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) 418 503 85
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N) 118 134 16
Edukacja (P) 9 9 0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 6 6 0
Kultura i rozrywka (R) 10 8 -2
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S) 25 23 -2

" Podziat na klasy wielkosci odbywa sie na podstawie liczby pracujacych wykazanych w badanym okresie.
" jw.

Uwagi: W nawiasach symbol sekgji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007.
Zrédto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.
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W 2009 r. ponad 52% wszystkich MSP-eksporterow dziatato w przetworstwie przemystowym. W sekgji tej naj-
liczniej byli reprezentowani mali i $redni eksporterzy z nastepujacych dziatow:

— produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen — 1312 firm (w 2008 1. — 1218 firm),
— produkgja artykutéw spozywczych - 910 (853),

— produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych — 862 (841),

— produkcja maszyn i urzgdzen gdzie indziej niesklasyfikowana — 699 (662),

— produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli — 490 (502),

— produkcja mebli — 449 (425).

W sumie na te szes¢ wyzej wymienionych dziatow przypadato blisko 3/5 MSP-eksporteréw dziatajacych w prze-
tworstwie przemystowym. We wszystkich tych dziatach, z wyjatkiem produkcji wyrobéw z drewna (ale bez mebli),
liczebnos¢ MSP-eksporterdw zwiekszyta sie w stosunku do 2008 r.

W sektorze eksportowym MSP dominowaty przedsiebiorstwa, ktérych udziat wptywdw z eksportu w przychodach ogo-
tem ksztattowat sie na poziomie co najwyzej 50%, tzw. eksporterzy niewyspecjalizowani. Firmy te wiekszos¢ swojej produkdii
sprzedawaty na rynku krajowym. Udziat tych firm wsréd ogdtu MSP-eksporterdw wynosit w 2009 1. 77,1%. Reszta, tj. 22,9%
przypadata na eksporterdw sprzedajacych przede wszystkim na rynkach zagranicznych, tj. na eksporteréw wyspecjalizowa-
nych, u ktérych udziat eksportu w przychodach ogdtem wynosit powyzej 50%.

W 2009 r. na 15 178 MSP-eksporteréw byto 3 473 przedsiebiorstwa, ktore nalezaty do podmiotéw wyspe-
cjalizowanych. W poréwnaniu z 2008 r. liczba matych i srednich eksporteréw wyspecjalizowanych zwiekszyta sie
0 199 przedsiebiorstw (tabela 7.5), tj. 0 6,1%. Ten stosunkowo duzy przyrost liczby MSP-eksporteréw wyspecjalizo-
wanych wyttumaczy¢ mozna efektem znacznej deprecjacji ztotego”. Otdz z uwagi na ten efekt czes¢ przedsiebiorstw

Tabela 7.5. Liczba MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych wedtug sekcji PKD w latach 2008-2009

WyszczegInienie 2008 2009 o Ozor;i_azrz%s)
Ogoétem 3274 3473 199
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A) 40 43 3
Gornictwo i wydobywanie (B) 1 2 1
Przetwérstwo przemystowe (C) 2289 2342 53
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz (D) 2 1 -1
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami, odpadami (E) 9 8 -1
Budownictwo (F) 114 120 6
Handel i naprawy (G) 267 297 30
Transport i gospodarka magazynowa (H) 314 358 44
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (l) 3 2 -1
Informacja i komunikacja (J) 75 103 28
Dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 2 5 3
Obstuga rynku nieruchomosci (L) 0 2 2
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) 105 127 22
Ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (N) 42 46 4
Edukacja (P) 2 1 -1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 1 4 3
Kultura i rozrywka (R) 1 1 0
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (S) 7 11 4

Uwagi: W nawiasach symbol sekgji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007.

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

27 Srednioroczny kurs euro zwiekszyt sie z 3,5166 w 2008 r. do 4,3273, tj. 0 23,1%, a $rednioroczny kurs dolara USA odpowiednio — z 2,4092 do
3,162, tj. 0 29,3%.
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przeszta do grupy eksporterow wyspecjalizowanych, poniewaz ich przychody z eksportu po przeliczeniu na zto-
te przekroczyty 50% ogdlnych przychoddw, a wiec nie miato to nic wspdlnego z ich aktywnoscia na rynkach
miedzynarodowych.

W 2009 r. ponad 2/3 MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych dziatato w przetworstwie przemystowym (wy-
kres 7.2). Na kolejne cztery sekcje, tj. transport i gospodarke magazynowq; handel; dziatalnos¢ profesjonalng, naukowq
i technicznq oraz budownictwo przypadato 26% MSP-eksporterow wyspecjalizowanych. tacznie pie¢ wyzej wymie-
nionych sekcji skupiato 3244 podmiotéw, tj. 93,4% wszystkich przedsiebiorstw zaliczanych do omawianej grupy
MSP-eksporteréw.

Wykres 7.2. MSP eksporterzy wyspecjalizowani wedtug sekcji PKD w 2009 r.
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Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W przetwérstwie przemystowym prawie 70% MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych w 2009 r. przypadato na
7 dziatow:

— produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen — 453 firmy (418 firm w 2008 r);
— produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebli — 204 (213);

— produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych — 203 (186);

— produkcja mebli— 194 (189);

— produkcja odziezy - 191 (229);

— produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana — 191 (177);

— produkgja artykutéw spozywczych — 176 (176).

W przetworstwie przemystowym, podobnie jak w innych sekcjach, matymi i srednimi eksporterami byty w wiek-
szosci podmioty zaliczane do eksporteréw niewyspecjalizowanych, a wiec firmy sprzedajace gtownie na rynku krajo-
wym. Tylko w jednym dziale tej sekcji eksporterzy wyspecjalizowani stanowili w 2009 r. wiekszos¢ MSP-eksporteréow
wystepujgcych w tym dziale. Chodzi tu o produkcje pozostatego sprzetu transportowego. W kolejnych czterech
dziatach eksporterzy sprzedajacy gtownie na rynkach zagranicznych stanowili od 45% do 50% wszystkich MSP-eks-
porteréw. Byty to dziaty: produkcja odziezy, produkcja mebli, produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, oprécz mebli
oraz pozostata produkcja wyrobow. W pozostatych dziatach tej sekcji eksporterzy wyspecjalizowani stanowili wyraz-
na mniejszos¢ wsrdd MSP-eksporterdw.

Podobnie jak wsréd MSP-eksporterow wyspecjalizowanych, réwniez i wsrdd MSP-eksporterdw niewyspecja-
lizowanych najwiecej podmiotéw (5601) dziatato w przetwodrstwie przemystowym. Troche mniej liczne byty firmy
funkcjonujgce w handlu (4001). tacznie na te dwie sekcje przypadato 82% wszystkich podmiotéw z tej kategorii
(wykres 7.3).
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Wykres 7.3. MSP-eksporterzy niewyspecjalizowani wedtug sekcji PKD w 2009 roku
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Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W 2009 roku wsréd 15 178 matych i Srednich eksporterédw byto 4170 podmiotow (27,5%) z udziatem kapitatu za-
granicznego i 11 008 podmiotéw bez udziatu kapitatu zagranicznego (72,5%). Udziat firm z kapitatem zagranicznym
w grupie MSP-eksporteréw podnidst sie z 25,7% w 2007 r. do 26,8% w 2008 r. i do 27,5% w 2009 r. W grupie duzych

eksporterow ten sam wskaznik zwiekszyt sie odpowiednio z 42,6% do 45% i do 45,4%.

Mali i sredni eksporterzy z udziatem kapitatu zagranicznego najliczniej wystepowali w nastepujacych sekcjach:
przetworstwo przemystowe (50,3%); handel (25,9%); dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (6%); transport i go-
spodarka magazynowa (5,4%) oraz informacja i komunikacja (4,3%). Stosunkowo duza liczba firm wystepowata takze

w budownictwie oraz w ustugach administrowania i dziatalnosci wspierajqcej (tabela 7.6).

Tabela 7.6. Liczba MSP-eksporteréw z kapitatem zagranicznym wedtug sekcji PKD w latach 2008-2009

Wyszczegodlnienie 2008 2009 Q@ ozor;i_z%%g)
Ogotem 3820 4170 350
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A) 74 68 -6
Gornictwo i wydobywanie (B) 10 13 3
Przetworstwo przemystowe (C) 1975 2098 123
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz (D) 5 4 -1
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami, odpadami (E) 19 19 0
Budownictwo (F) 100 103 3
Handel i naprawy (G) 983 1079 926
Transport i gospodarka magazynowa (H) 195 226 31
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (1) 6 5 -1
Informacja i komunikacja (J) 144 179 35
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 16 24 8
Obstuga rynku nieruchomosci (L) 8 12 4
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) 210 252 42
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N) 53 68 15
Edukacja (P) 4 4 0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 4 3 -1
Kultura i rozrywka (R) 3 3 0
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (S) 1 10 -1

Uwagi: W nawiasach symbol sekgji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007.

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.
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W przetworstwie przemystowym MSP-eksporterzy z udziatem kapitatu zagranicznego byli najliczniej reprezen-
towani w dziafach: produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen (17,7% firm tej
sekgji), produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (11,9%) oraz produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana (9,1%).

Liczba matych i $rednich eksporteréw z kapitatem zagranicznym zwiekszyta sie z 3820 jednostek w 2008 r. do
4170 jednostek w 2009 . (0 9,2%). Imponujaco duzy przyrost, bo az o 24,3%, nastapit w sekcji J (informacja i komu-
nikacja). Wynik ten zawdziecza¢ nalezy przede wszystkim sytuacji w dziale 62 (dziatalnos¢ zwigzana z oprogramo-
waniem i doradztwem w zakresie informatyki). W dziale tym liczba omawianych jednostek zwiekszyta sie z 69 w 2008 r.
do 96 w 2009 r. (0 39,1%). Znaczny przyrost liczby MSP-eksporteréw z kapitatem zagranicznym miat miejsce takze
w sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna). W sekcji liczba badanych jednostek zwiekszyta sie o 24 (t].
0 20%), w tym w dziale 69 (dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe) — o 14 jednostek
i w dziale 70 (dziafalnos¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem) — o 15 jednostek.

W grupie matych i $rednich eksporterow z wytgcznym udziatem kapitatu krajowego najwazniejszymi pod
wzgledem liczebnosci firm sekcjami byty: przetwérstwo przemystowe (53,1% wszystkich podmiotéw z tej grupy firm);
handel (29,2%); transport i gospodarka magazynowa (7,2%); budownictwo (3,2%). Szczegdtowe dane sg przedstawione
w tabeli 7.7.

W przetwdrstwie przemystowym najwiecej matych i srednich eksporteréw bez kapitatu zagranicznego wyste-
powato w dziatach: produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen (16,1% firm tej
sekgji), produkcja artykutéw spozywczych (12,5%), produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (10,5%) oraz
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (8,7%).

Liczba matych i srednich eksporteréw bez kapitatu zagranicznego zwiekszyfa sie z 10 429 jednostek w 2008 r.
do 11 008 jednostek w 2009 r. (0 5,6%), a wiec wyraznie mniej niz w przypadku podmiotéw z kapitatem zagra-
nicznym. Sposrod liczacych sie sekgji, warto zwrdci¢ uwage na znaczny przyrost liczby omawianych firm (o 20,7%)

Tabela 7.7. Liczba MSP-eksporteréw bez udziatu kapitatlu zagranicznego wedtug sekcji PKD w latach

2008-2009

Wyszczegodlnienie 2008 2009 (ZOZOngwi_azr(l)%s)
Ogoétem 10429 11008 579
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A) 114 100 -14
Gornictwo i wydobywanie (B) 39 44 5
Przetwérstwo przemystowe (C) 5715 5845 130
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz (D) 19 15 -4
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami, odpadami (E) 43 54 11
Budownictwo (F) 371 356 -15
Handel i naprawy (G) 2921 3219 298
Transport i gospodarka magazynowa (H) 687 789 102
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (I) 5 10 5
Informacja i komunikacja (J) 179 196 17
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 13 12 -1
Obstuga rynku nieruchomosci (L) 22 25 3
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M) 208 251 43
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (N) 65 66 1
Edukacja (P) 5 5 0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 2 3 1
Kultura i rozrywka (R) 7 5 -2
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S) 14 13 -1

Uwagi: W nawiasach symbol sekgcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007.

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.
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w sekcji M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Podobnie jak w przypadku podmiotow z kapitatem
zagranicznym, byto to gtéwnie spowodowane zwiekszeniem liczby badanych jednostek w dziatach 69 (dziatalnos¢
prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe) i 70 (dziatalnos¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem). Dos¢ znaczny przyrost liczby firm bez kapitatu zagranicznego wystapit takze w dziale 71 (dziatal-
nos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badanie i analizy techniczne). W transporcie i gospodarce magazynowej liczba
analizowanych jednostek zwiekszyta sie w badanym okresie o 14,8%. Zwigzane to byto przede wszystkim z sytuacja
w dziale 49 (transport ladowy oraz transport rurociggowy), gdzie liczba podmiotéw zwiekszyta sie z 562 do 660.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze zaréwno w grupie MSP eksporterdw z kapitatem zagranicznym, jak i MSP
eksporterow bez kapitatu zagranicznego najwiekszy wzrost liczby przedsiebiorstw nastapit w sekcjach ustugowych.
Natomiast tylko w niewielkim stopniu zwiekszyta sie liczba podmiotéw w przetworstwie przemystowym.

7.2. Wartosc i struktura eksportu MSP

W 2009 r. wartos¢ eksportu badanych MSP, a wiec przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 10 do 249 oséb,
wyniosta 103,8 mld zt%, tj. 0 3% wiecej niz w 2008 r. W tym samym czasie eksport duzych firm zmniejszyt sie o 1%.
W rezultacie udziat MSP w eksporcie rejestrowanym w sprawozdaniach F-01 zwiekszyt sie z 26,5% w 2008 r. do 27,3%

w 2009 r. Warto podkresli¢, ze w poprzednich pieciu latach mielismy do czynienia z tendencjg odwrotng (wykres 7.4).

Wykres 7.4. Udziat MSP w eksporcie firm o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb

35
30
B
z
25
20
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Udziat MSP 323 | 31,8 | 305 | 28 | 268 | 265 | 27,3
w eksporcie (W %)

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W eksporcie MSP gtéwna role odgrywaty przedsiebiorstwa srednie zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikow (ta-
bela 7.8). W 2009 r. przypadato na nie 78,3% catego eksportu MSP. W latach 2008-2009 eksport firm matych zwiekszat
sie szybciej niz eksport firm srednich. W stosunku do roku poprzedniego tempo wzrostu eksportu dla firm matych
wyniosto 8,4% w 2008 r.19,4% w 2009 r. Dla podmiotéw $rednich byto to odpowiednio 2,4% i 1,4%. W konsekwencji
udziat przedsiebiorstw matych w catkowitym eksporcie MSP zwiekszyt sie z 19,6% w 2007 r. do 20,5% w 2008 r. i do
21,7% w 2009 r.

We wszystkich sekcjach PKD, dla ktérych sg dostepne dane”, wartos¢ eksportu srednich przedsiebiorstw prze-
wyzszata wartosc¢ eksportu realizowanego przez przedsiebiorstwa mate.

Tabela 7.8. Eksport MSP wedtug klas zatrudnienia (w mld z)

Wyszczeg6lnienie Podmioty rr,1a’re Podmioty $rednie MSP ogdtem
(10-49 osob) (50-249) (10-249)
2007 19,03 78,27 97,30
2008 20,63 80,16 100,79
2009 22,56 81,26 103,81

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpdji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

2 Jest to eksport rejestrowany w sprawozdaniach F-01. Obejmuje on eksport towardw i ustug przedsiebiorstw o liczbie pracujacych powyzej
9 0s6b. Inng kategorig eksportu (uzyskiwang na podstawie innych zrodet i obejmujaca wytacznie wywdz towardw) jest eksport rejestrowany
w statystyce handlu zagranicznego. Zrédtem danych dla tej drugiej kategorii eksportu sa dwa réwnolegle dziatajace systemy: system deklaracji
INTRASTAT i system zgtoszen celnych SAD.

¥ Dla niektorych sekgji i dziatdw dane sg niedostepne z uwagi na wymogi zachowania tajemnicy statystycznej, okreslone w ustawie o statystyce
publicznej z dnia 29 czerwca 1995 roku.
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Dominujaca role w eksporcie MSP zajmowata sekcja przetwdrstwa przemystowego. W 2009 r. przypadato na nig
57,1% eksportu MSP. Znaczace udziaty w eksporcie MSP miaty rowniez takie sekcje jak: handel, transport i gospodarka
magazynowa, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz budownictwo (wykres 7.5). Na pie¢ wyzej wymie-
nionych sekcji przypadato 95% eksportu MSP w 2009 r. Wsréd pozostatych sekcji stosunkowo duzy eksport realizowa-
ty sekcje: informacja i komunikacja (1,6 mld zt) oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz (1,4 mld z1).

Wykres 7.5. Struktura eksportu MSP wedtug sekcji PKD w 2009 roku

przetwdérstwo
przemystowe
57,1%
pozostate sekcje
5,0%
budownictwo
1,6% dziatalnos¢
profesjonalna,
transport naukowa
i gospodarka i techniczna
magazynowa 2,7%
7.3% handel

26,3%

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpdji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W 2009 r. w przetworstwie przemystowym najwiekszy eksport miaty mate i srednie podmioty z dziatow: produkcja
artykutow spozywczych (10,7 mld zf), produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen
(8,8 mld zt), produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (6,3 mld zt) oraz produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana (5,1 mid z).

Jak juz wspomniano, warto$¢ eksportu MSP zwiekszyta sie w 2009 r. 0 3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
W gtownych sekcjach sytuacja byta zréznicowana. Znaczny przyrost eksportu wystapit w przypadku transportu i go-
spodarki magazynowej (o 19,8%) oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (0 9,1%). Natomiast eksport
obnizyt sie w handlu (0 7,3%) i budownictwie (0 4,6%). W przetworstwie przemystowym — sekcji o zdecydowanie naj-
wiekszej wartosci wywozu — eksport matych i srednich przedsiebiorstw zwiekszyt sie z 56,7 mld zt w 2008 r. do 59,2
mld zt w 2009 . (0 4,4%). Sposrod tych dziatow, dla ktorych sg dostepne dane, najwiekszy przyrost eksportu wystapit
w przypadku dziatow: produkcja artykutow spozywczych (wzrost o 24,2%), poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$ni-
kow informadcji (o 11,9%), produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (o 6,9%).

W eksporcie MSP gtéwng role odgrywali eksporterzy wyspecjalizowani. W 2009 r. na te grupe firm przy-
padato 3/5 catego badanego eksportu MSP (tabela 7.9). W ostatnich dwoch latach udziat eksportu realizowane-
go przez MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych w catym eksporcie MSP zwiekszyt sie z 59,1% w 2007 r. do 59,4%
w 2008 r.ido 60,1% w 2009 r. Nadal byto to jednak znacznie ponizej poziomu tego wskaznika notowanego w latach
2003-2004.

We wszystkich gtownych sekcjach wiekszos¢ eksportu MSP przypadata w 2009 r. na eksporteréw wyspecja-
lizowanych. W budownictwie eksporterzy wyspecjalizowani realizowali 65,4% eksportu MSP, w przetworstwie prze-
mystowym byto to odpowiednio 65,1%, w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej 61,3%, w transporcie
i gospodarce magazynowej 61,9%, w informacji komunikacji 60,5%, w handlu 51,7%.

Eksporterzy niewyspecjalizowani, a wiec tacy, u ktérych eksport wynosit co najwyzej 50% przychodow ogdtem,
przewazali w eksporcie MSP tylko w dwdéch sekcjach: w sekgji E — dostawa wody, gospodarowanie Sciekamii odpadami
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq (na eksporteréw niewyspecjalizowanych przypadato 54,3%) oraz w sekgji
K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (55,6%).

W przetworstwie przemystowym na 21 dziatéw, dla ktorych sg dostepne dane, eksporterzy wyspecjalizowani
realizowali wiekszos¢ eksportu MSP w 19 dziatach. W 2009 r. udziat eksporteréw wyspecjalizowanych w eksporcie
MSP danego dziatu nalezat do najwyzszych w przypadku nastepujacych dziatéw: produkcja pozostatego sprzetu
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Tablica 7.9. Udziat eksportu realizowanego przez MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych w eksporcie MSP

Eksport realizowany przez MSP Udgziat eksportu realizowanego

e . L Eksport MSP . -
Wyszczegodlnienie eksporteréow wyspecjalizowanych (w mid z0) przez MSP eksporteréw wyspecja-
(wmld zf) lizowanych w eksporcie MSP (w %)
2003 39,32 60,05 65,5
2004 49,81 77,88 64,0
2005 48,69 7891 61,7
2006 52,82 82,20 59,9
2007 57,52 97,30 59,1
2008 59,91 100,79 59,4
2009 62,43 103,81 60,1

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

transportowego (85,3%); produkcja mebli (78,2%); produkcja odziezy (77,9%); produkcja wyrobdw z drewna oraz
korka, z wytagczeniem mebli (77,9%); produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (76,4%). Nato-
miast eksporterzy niewyspecjalizowani dominowali w eksporcie MSP w dwoch dziatach: produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych (53,8% catego eksportu MSP w tym dziale) oraz poligrafia i reprodukcja zapisanych nosni-
kow informadji (53,7%).

Zaréwno w strukturze eksportu realizowanego przez przedsiebiorstwa sprzedajace gtéwnie na rynkach zagra-
nicznych, jak i w strukturze eksportu realizowanego przez przedsiebiorstwa sprzedajace gtéwnie na rynku krajowym,
dominowato przetworstwo przemystowe (wykresy 7.6 i 7.7). Na sekcje te przypadato 61,7% catego eksportu MSP wy-
specjalizowanych i 50% catego eksportu MSP niewyspecjalizowanych. Drugie miejsce w obu przypadkach zajmo-
wata sekcja G (handel). W 2000 r. na firmy handlowe przypadato 31,8% catego eksportu MSP niewyspecjalizowanych
i 22,6% catego eksportu MSP wyspecjalizowanych. Trzeci pod wzgledem wartosci eksport miaty — w obu wyodreb-
nionych grupach przedsiebiorstw — mate i srednie firmy z transportu i gospodarki magazynowej.

W przetwdrstwie przemystowym najwiekszy pod wzgledem wartosci eksport realizowaty — zaréwno w grupie
MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych, jak w grupie MSP-eksporterow niewyspecjalizowanych — przedsiebiorstwa
z dziatu 10 obejmujacego produkcje artykutéw spozywczych. W tej pierwszej grupie firm byt to eksport o wartosci
6,9 mld zt, a w tej drugiej grupie — o wartosci 3,9 mld zt (dane dla 2009 r.). Kolejnym dziatem o duzej wartosci eks-
portu byfa produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzeri (odpowiednio 5,9 mlid zt
i 2,9 mld zb).

Wykres 7.6. Struktura eksportu realizowanego przez MSP-eksporteréw wyspecjalizowanych, wedtug sek-
cji PKD, w 2009 roku
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Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpgji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.
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Wykres 7.7. Struktura eksportu realizowanego przez MSP-eksporteréw niewyspecjalizowanych, wedtug
sekcji PKD, w 2009 roku

przetwérstwo
przemystowe
50,0%
pozostate sekcje dziatalnos¢
8,5% profesjonalna,
naukowa
i techniczna
transport 2,7%
i gospodarka ~N
magazynowa handel
7,0% 31,8%

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W 2009 r. w sektorze MSP przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego realizowaty nieco wiekszy eks-
port niz firmy z wytacznym udziatem kapitatu krajowego (tabela 7.10). Na te pierwsza grupe firm przypadato 50,1%
catego eksportu matych i srednich przedsiebiorstw. Warto podkresli¢, ze o ile eksport MSP z udziatem kapitatu za-
granicznego zwiekszyt sie z 44,6 mld zt w 2008 r. do 52 mld zt w 2009 . (0 16,7%), o tyle eksport matych i srednich
firm bez tego kapitatu zmniejszyt sie w tym czasie z 56,2 mld zt do 51,8 mld zt (0 7,8%). Mogto by¢ to spowodowane
dwoma zjawiskami. Po pierwsze, spadek popytu na rynkach zagranicznych mogty bardziej odczuc firmy z wytgcznym
udziatem kapitatu krajowego, ktére miaty gorszy dostep do tych rynkéw. Doprowadzito to do spadku eksportu tych
firm. Po drugie, wzrost eksportu przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym maogt wynikac z przeksztatcen wiasno-
sciowych, a w szczegolnosci przejec przez kapitat zagranicznych firm polskich.

Tabela 7.10. Eksport MSP w podziale na podmioty z kapitatem zagranicznym i podmioty bez kapitatu
zagranicznego (w mid zl)

Wyszczegodlnienie Podgig:;/nzicl;anT::iem POdZZ)zn?:zznt;%ita*u MSP ogétem
2007 43,32 53,98 97,30
2008 44,61 56,18 100,79
2009 52,04 51,77 103,81

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

Jak juz wspomniano, w 2009 r. wartos¢ eksportu MSP z kapitatem zagranicznym zwiekszyta sie 0 16,7% w sto-
sunku do roku poprzedniego. W gtéwnych sekcjach sytuacja byfa zréznicowana. Eksport wzrést w transporcie i go-
spodarce magazynowej (0 34,2%), w informacji i komunikacji (0 30,5%), w przetworstwie przemystowym (o 18,1%) oraz
w handlu (0 9,4%). Natomiast w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz w budownictwie nastapit spadek
eksportu (odpowiednio 0 4,6% i 26%).

W przetworstwie przemystowym na 23 dziaty tej sekcji, w ktorych miata miejsce dziatalnos¢ eksportowa, w 16 dzia-
tach nastapit wzrost eksportu badanych firm, a w 7 dziatach - jego spadek (tabela 7.11). Imponujacy przyrost ekspor-
tu wystapit w dziale 30 obejmujgacym produkcje pozostatego sprzetu transportowego. Eksport matych i srednich firm
z kapitatem zagranicznym w tym dziale zwiekszyt sie 2 488,9 min zt w 2008 r.do 11 63,7 mIn zt w 2009 .
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Tabela 7.11. Wartos$¢ eksportu MSP z kapitatem zagranicznym w latach 2008-2009

Wyszczegolnienie 2008 2009 Dynamika

(wminzl) | (wminzh) | (rok2008 =100)
Przetworstwo przemystowe (sekcja C) 28459,1 33662,5 118,3
Produkcja artykutéw spozywczych (dziat 10) 4453,4 6202,3 139,3
Produkcja napojow (11) 286,2 444,2 155,2
Produkcja wyrobow tekstylnych (13) 551,3 651,1 118,1
Produkcja odziezy (14) 633,2 541,6 85,5
Produkcja skér i wyrobow ze skér wyprawionych (15) 241,8 299,2 123,8
Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli (16) 1155,1 1370,2 118,6
Produkcja papieru i wyrobéw z papieru (17) 947,3 1215,6 128,3
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (18) 194,7 192,4 98,8
Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (19) 255,7 172,9 67,6
Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (20) 1671,2 1954,6 117,0
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (22) 35484 3896,1 109,8
Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (23) 809,0 797,9 98,6
Produkcja metali (24) 544,8 676,8 124,2
r::j:cll(zcé?, r(r;:‘;alowych wyroboéw gotowych, z wytagczeniem maszyn 4098,9 49591 1210
Produkcja komputerédw, wyrobéw elektronicznych i optycznych (26) 1076,2 850,5 79,0
Produkcja urzadzen elektrycznych (27) 885,3 952,3 107,6
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (28) 2884,7 3189,4 110,6
:Z?;cl;cliﬁ (pzc;j)azdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem 1807.4 21820 120,7
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (30) 488,9 1163,7 238,0
Produkcja mebli (31) 755,5 739,8 97,9
Pozostata produkcja wyrobow (32) 400,4 431,0 107,6
Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (33) 472,0 490,4 103,9

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

7.3. Sktonnosc¢ do eksportu MSP

Firmy z sektora MSP wykazujg mniejsze powigzanie z rynkami zagranicznymi niz podmioty duze. Wieksza skton-
nos¢ do eksportu firm wiekszych obrazujg dwa wskazniki internacjonalizacji przedsiebiorstw: wskaznik udziatu eks-
porterow w ogolnej liczbie firm i wskaznik udziatu eksportu w przychodach ogétem eksporteréw (tabela 7.12). Dane
dla pierwszego wskaznika pokazuja, ze udziat firm wykazujgcych dziatalnos¢ eksportowg zwieksza sie wraz z wiel-
koscig przedsiebiorstwa. I tak w 2009 r. w przypadku przedsiebiorstw matych udziat ten wynidst 24,4%, w przypadku
przedsiebiorstw Srednich — 45,8%, a w przypadku firm duzych — 62,4%. Dane dla drugiego wskaznika wskazuja, ze im
dana firma eksportujaca jest wieksza, tym wykazuje wyzszy udziat eksportu w przychodach z catoksztattu dziatalno-
$ci. W 2009 r. udziat ten wynosit 18,4% w przypadku eksporteréw matych, 22,6% w przypadku eksporteréw srednich
i 29% dla eksporterow duzych.

W 2009 r. udziat eksportu w przychodach z catoksztattu dziatalnosci wynosit dla catej grupy badanych matych
i Srednich przedsiebiorstw eksportujacych 21,5%. Najbardziej proeksportowo byty ukierunkowane firmy z transportu
i gospodarki magazynowej, gdzie wskaznik ten wyniost 38% (wykres 7.8). Byt on takze relatywnie wysoki w przetwor-
stwie przemystowym, a stosunkowo niski w handlu i budownictwie.
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Tabela 7.12. Sktonno$¢ do eksportu MSP na tle ogétu podmiotéw w 2009 roku

Udziat Udziat
. Przychody Wartos¢ eksportu
. . eksporteréow .
S Liczba firm Liczba e ogdétem eks- eksportu w
Wyszczegdlnienie B . w ogolnej liczbie )
ogodtem eksporterow firm porteréw (wmln przychodach
(W %) (w miln z) zt) ogotem
’ (w %)
1 2 3 4=(3/2)x100 5 6 7=(6/5)x100

Podmioty ogotem

L . 50828 17079 33,6 1435,7 380,21 26,5
(powyzej 9 os6b)
Podmioty mate
(10-49 0s6b) 31269 7615 24,4 122,51 22,56 18,4
Podmioty srednie
(50-249 0s6b) 16512 7563 45,8 359,81 81,26 22,6
Podmioty
sektora MSP 47781 15178 31,8 432,32 103,81 24,0
(10-249 os6b)
Podmioty duze
(powyzej 249 3047 1901 62,4 953,38 2764 29,0
0s06b)

Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

Wykres 7.8. Udziat eksportu w przychodach ogétem u MSP-eksporteréw w 2009 roku
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Zrodto: Dane GUS przetworzone przez Instytut Badan Rynku, Konsumpdji i Koniunktur oraz obliczenia wiasne.

W przetwdrstwie przemystowym udziat eksportu w przychodach z catoksztattu dziatalnosci przekraczat 40%
w pieciu dziatach (dane dla 2009 r.):
— produkcja pozostatego sprzetu transportowego (55,3%),
— produkcja odziezy (46,8%),
— produkcja mebli (46,1%),
— produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli (44,3%),
— produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (42,5%).
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Mate i $rednie przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym wykazywaty wiekszy udziat eksportu w przychodach
ogoétem niz mate i srednie podmioty bez tego kapitatu. W 2009 r. wskaznik ten wyniost 26,9% dla tych pierwszych
i 17,9% dla tych drugich.

7.4. Podsumowanie

W 2009 roku, w okresie globalnego kryzysu i wyraznego zwolnienia tempa wzrostu gospodarczego w na-
szym kraju, sektor eksportowy matych i srednich przedsiebiorstw uzyskat dobre wyniki. Nastapita poprawa kondy-
cji finansowej tych podmiotéw. Rentownos¢ obrotu brutto matych i srednich eksporteréw, o liczbie pracujacych
od 10 do 249 oséb wyniosta 4,2%. Byt to rezultat nieco lepszy niz w nieztym dla naszej gospodarki 2008 roku. Depre-
Cjacja ztotego sprawita, ze szczegdlnie dobre wyniki uzyskaty firmy wyspecjalizowane w eksporcie. W sektorze MSP
ich rentownos¢ obrotu brutto podniosta sie z 1,7% do 5,1%, a rentownosc sprzedazy z 3,6% do 6,4%.

Wyrazona w ztotych warto$¢ eksportu matych i srednich przedsiebiorstw wyniosta w 2009 r. 103,8 mld zti zwiek-
szyfa sie 0 3% w poréwnaniu z 2008 r. W tym samym czasie wartos¢ eksportu duzych firm obnizyfa sie. W rezultacie,
udziat MSP w catkowitym eksporcie firm — o liczbie pracujacych powyzej 9 osob — zwiekszyt sie z 26,5% w 2008 r. do
27,3% w 2009 r. Szczegdlinie duzy wzrost eksportu MSP nastapit w sekcji — transport i gospodarka magazynowa oraz
w sekgcji — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Niezte wyniki uzyskato — dominujgce w eksporcie MSP
— przetwaérstwo przemysfowe. Eksport matych i Srednich firm z tej sekcji zwiekszyt sie 0 4,4%, a najwiekszy przyrost
wywozu osiggneli producenci artykutéw spozywczych, wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych oraz firmy z poligrafii
i reprodukcji zapisanych nosnikow informaciji.

W 2009 r. w sektorze MSP szybciej zwiekszat sie eksport firm matych niz firm $rednich oraz - podmiotéw z ka-
pitatem zagranicznym niz podmiotéw bez tego kapitatu. W rezultacie udziat firm matych w catym eksporcie MSP
wzrdst z 20,5% w 2008 1. do 21,7% w 2009 r,, a udziat podmiotoéw z kapitatem zagranicznym odpowiednio z 44,3%
do 50,1%. W tej ostatniej grupie przedsiebiorstw szczegdlnie dynamicznie zwiekszyty swoj eksport firmy dziatajace
w transporcie i gospodarce magazynowej oraz w informacji i komunikaciji.
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Rozdziat 8

Marzena Talar, Maja Wasilewska, Dorota Wectawska

Profile regionalne matych i srednich przedsiebiorstw

W rozdziale przedstawiona zostata charakterystyka stanu sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w formie
profili regionalnych dla kazdego wojewddztwa w Polsce. Zakres tematyczny kazdego regionalnego opracowania
obejmuje strukture podmiotowa przedsiebiorstw, inwestycje i efektywnos¢ sektora MSP, wymiane handlowg oraz
informacje na temat dziatalnosci przedsiebiorstw aktywnych. Dane dotyczace struktury podmiotowej, inwestycji
oraz wymiany handlowej dotycza wszystkich zarejestrowanych w REGON przedsiebiorstw®. Dane na temat przed-
siebiorstw aktywnych odnosza sie do podmiotow, ktdre w 2008 r. prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza (informacje
na ten temat pozyskuje Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) w oparciu o sprawozdania przedsiebiorstw: F-02, gdzie
respondent okresla stan wiasnej aktywnosci prawnej i ekonomicznej®', SP — roczna ankieta przedsiebiorstw za rok
2008, SP-03 - Sprawozdanie o dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw za 2008 r.).

Wiekszos¢ zaprezentowanych danych pochodzi ze specjalnie zamdéwionych przez PARP danych przygotowa-
nych przez GUS. Informacje na temat wymiany handlowej zostaty zaczerpniete z bazy Pontinfo, ktora rowniez jest
tworzona na bazie pierwotnych danych pozyskiwanych z GUS. Czes¢ dotyczaca przedsiebiorstw aktywnych zostata
opracowana na podstawie publikacji Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 r, GUS 2010.

Chcac pokazac petny obraz sytuacji i kondycji sektora MSP oraz stworzy¢ mozliwo$¢ poréwnan, tam gdzie to
byto zasadne, dane zostaty zaprezentowane réwniez dla przedsiebiorstw duzych. Z kolei w przypadku niektérych da-
nych nie byto mozliwe pokazanie petnego obrazu sytuacji dla wszystkich wielkosciowo grup przedsiebiorstw. Zwra-
camy uwage czytelnikdow na tabele 1.4 dotyczaca Zzrédet finansowania, w ktérej zaprezentowane dane nie obejmuja
mikroprzedsiebiorstw. Wigze sie to z faktem, iz powyzsze informacje GUS pozyskuje na podstawie formularzy F-01
i F-02, ktére nie dotycza mikroprzedsiebiorstw. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku tabeli 1.5 na temat
wymiany handlowej. Ponadto w tym przypadku podane dane obejmuja rowniez podmioty z sekcji A i B*. Wymiana
handlowa obejmuje eksport/import z krajami pozaunijnymi oraz wymiane wewngatrzwspélnotowa.

W profilach przedstawione zostaty najbardziej aktualne, dostepne dane, dlatego cze$¢ informacji pochodzi
zroku 2008 1, a w niektorych przypadkach, co jest wyraznie zaznaczone w tekscie, réwniez za rok 2009, na co réw-
niez chcielibysmy zwrdéci¢ uwage czytelnika. W opisie profili regionalnych symbole sekgji sa podane zgodnie z Polskg
Klasyfikacja Dziatalnosci 2004. Jedynie w przypadku czesci dotyczacej wymiany handlowej w 2009 r. wymienione
sekcje podano zgodnie z PKD 2007 (wyjasnienie skrotow sekcji mozna znalez¢ w zatgczniku 3).

1. Wojewodztwo dolnoslaskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie dolnoslaskim w systemie REGON byto wpisanych blisko 326 tys. przedsiebiorstw, co
stanowito nieco ponad 8% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce tabela 1.1. Najwiekszy udziat w sektorze MSP
regionu miaty firmy do 9 pracownikéw, a wérdd nich istotng grupa okazaty sie przedsiebiorstwa o zerowej liczbie
pracujgcych, ktére miaty najwyzszy , 17-procentowy udziat w tej klasie firm w skali kraju. Dzieki temu struktura sek-
tora MSP w wojewddztwie dolnoslgskim lekko odbiegata od struktury krajowej (w regionie ok. 96% przedsiebiorstw
stanowity mikroprzedsiebiorstwa, a 3% mate firmy, gdy dla kraju te wskazniki wynosity odpowiednio 95% i 4%).

3 Dane dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 oséb sa opracowane na podstawie sprawozdawczosci, natomiast dla podmiotéw, w ktérych
liczba zatrudnionych nie przekracza 9 oséb, dane s3 ustalane szacunkowo.

3t Formularz F-02 Statystyczne sprawozdanie finansowe sporzqdzone na dzieri 31 grudnia danego roku. Stan aktywnosci prawnej i ekonomicznej jest
weryfikowany za pomoca pyt. 5, gdzie podmiot uznajacy sie za aktywny ma mozliwos¢ wyboru odpowiedzi sposrdd czterech opdji (,prowadzacy
dziafalnos¢”, ,w budowie, organizujacy sie’,,w stanie likwidacji’,,w stanie upadtosci”).

32 Czes¢ danych w zakresie sekgji A (Rolnictwo, towiectwo i Lesnictwo) oraz sekgcji B (Rybotdwstwo i Rybactwo) jest objeta tajemnica statystyczng,
dlatego w przypadku poszczegélnych wojewddztw nie jest znana doktadna liczba tych podmiotéw.
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Tabela 1.1 Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Dolnoslgskie Ogdtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 325832 57617 311475 11620 2283 454
Udziat regionu w Polsce (%) 8,40 17,38 8,48 6,83 7,21 8,17
Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych 30344 1503 29977 318 37 12
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 7,91 14,74 7,93 6,73 6,05 6,59
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 33269 2787 32836 395 30 8
Nowopowstate — udziat w Polsce (%) 8,27 17,16 8,27 8,13 7,87 15,09

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 r. w wojewddztwie dolnoslaskim powstato ponad 33 tys. nowych firm, co stnowito ponad 8% wszyst-
kich nowo powstatych firm w Polsce (tabela 1.1). Z kolei zlikwidowano ponad 30 tys. przedsiebiorstw, co stanowito
okoto 8% wszystkich zlikwidowanych w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w grupie mikroprzed-
siebiorstw (okoto 8% w skali kraju), ale jednoczesnie w tej samej grupie powstato najwiecej nowych podmiotéw (8%
w skali kraju).

W sektorze prywatnym co trzecia firma sektora MSP specjalizowata sie w Handlu i naprawach, ponad 20% firm
dziafato w sekcji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Bu-
downictwo z ponad 11-procentowym udziatem w strukturze branzowej firm. W sektorze publicznym w ponad 60%
dominowata jedna branza Obstuga nieruchomosciifirm, kolejna istotna sekcja to Fdukacja z ponad 20-procentowym
udziatem.

MSP bedace wtasnoscig kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (35%), Przetwdrstwo
przemystowe (22%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (17%). Nowo utworzone przedsiebiorstwa w 2008 r. w woje-
wodztwie to przede wszystkim podmioty z sekcji Handel i naprawy (30%), Obstuga nieruchomosci i firm (19%) oraz
Budownictwo (ok. 13%). Wsérod zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowaty te same branze. Szczegdtowe dane na
temat podziatéw branzowych znajduja sie w zafgczniku 2 (tabela 1.1b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych
w REGON).

Wojewddztwo dolnoslaskie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkaricéw przypadato ponad 113 firm
zarejestrowanych w REGON (tabela 1.2), co dato regionowi czwarte miejsce w rankingu wojewddztw. O poziomie
przedsiebiorczosci w regionie dobrze tez $wiadcza wskazniki w kategorii nowo powstatych firm na 1000 mieszkan-
cow — pigte miejsce oraz trzecie miejsce, jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkancow.
Na tle tej statystyki dos¢ niekorzystnie wypada dziesigta pozycja w kategorii ilosci zlikwidowanych firm.

Tabela 1.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkarncéw

Dolnoslaskie na 10|(;iocfxl13iaefzr|2ﬁcéw Miejsce w Polsce
MSP ogotem 113,27 4
MSP nowo powstate 11,57 5
MSP zlikwidowane 10,55 10
MSP z kapitatem zagranicznym 2,26 3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnos¢é MSP w 2008 r.
Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty blisko 13 mld zt, z czego na mikroprzedsiebiorstwa

przypadto — 1,3 mld zt, na mate firmy — 1,4 mld z}, na $rednie firmy — 2,6 mld zt i na duze firmy — ponad 7,5 mid zt
(tabela 1.3).
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W stosunku do roku 2007 wzrést udziat naktadéw firm matych (z 8% do 11%) i srednich (z 16% do ok. 20%), spadt
natomiast udziat naktadéw firm mikro (z 12% do 10%) i przedsiebiorstw duzych (z 63% do ok. 59%).

Tabela 1.3. Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Dolnoslaskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

Naktady w tys. zt 12810188 1283358 1449 921 2550628 7 526 281

Udgziat w naktadach przedsiebiorstw

. 100,00 10,02 11,32 19,91 58,75
regionu (%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod dolnoslaskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Przetwdr-
stwo przemystowe (ponad 26%), Handel i naprawy (ponad 20%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (ok. 17%). Naj-
mniejszy udziat w inwestycjach regionu sektor MSP zanotowat w sekcjach: Edukacja (0,5%), Gornictwo (2,64%) oraz
Hotele i restauracje (2,94%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2
(tabela 2.1 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Podobnie jak w roku ubiegtym, przedsiebiorstwa wojewddztwa dolnoslaskiego w ponad 73% finansowaty swo-
je inwestycje ze srodkéw wiasnych, zachowana rowniez zostata tendencja, zgodnie z ktdrg srodki te w najmniejszym
stopniu wykorzystywane byty przez firmy mate, a w najwiekszym przez duze przedsiebiorstwa (tabela 1.4). Ciekawie
prezentuje sie obraz finansowania inwestycji z kredytéw i pozyczek krajowych (12,3%). Byto to Zzrédto najchetniej wy-
korzystywane przez matych przedsiebiorcow — 23,5% ich inwestycji, a najmniej przez duze przedsiebiorstwa — 6,6%
ich inwestycji. Kolejne wazne Zrédto finansowania inwestycji to srodki zagraniczne (niemal 6%), ktore najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie wréd matych przedsiebiorstw — 10,6%.

Podobnie jak w roku ubiegtym srodki budzetowe nie stanowity istotnego Zroédta finansowania inwestycji
i w takim mniej wiecej stopniu stanowity Zzrodto finansowania we wszystkich grupach przedsiebiorstw (od 1,4%
do 2%).

Tabela 1.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Dolnoslaskie Ogodtem 0-49 10-249 >249

Srodki wtasne 73,26 59,05 61,12 80,75
Srodki budzetowe 1,53 1,97 1,49 1,45
Kredyty i pozyczki krajowe 12,30 23,47 21,20 6,64
Srodki zagraniczne ogétem: 5,95 10,63 7,97 417

w tym zagraniczne kredyty 1,72 8,77 0,84 0,43
Inne Zrédta 1,48 2,76 2,51 0,82
Naktady niefinansowe 548 2,12 5,70 6,16

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosé najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Dla sektora MSP
najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Posrednictwo finansowe.
Szczegdtowe dane na temat przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozcho-
dow znajduja sie w zataczniku 2 (tabela 3.1 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekgji PKD).

WskazZniki energochtonnosci i materiatochtonnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie dolnoslaskim byty wyzsze
od poziomu krajowego. Szczegdtowe dane w obszarze tych wskaznikow zostaty przedstawione w zataczniku 2,
w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i tabeli 6 pt.: Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .
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Wymiana handlowa w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto ponad 1 400 firm, ktére prowadzity dziatalnos$¢ eksportowa
(tabela 1.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (676 podmiotow). Z drugiej
jednak strony w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt bardzo niski
i wyniost zaledwie 7%.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (1 522), co stanowi okoto 8,6% tego typu firm
w skali kraju. Najwiecej firm importujgcych byto zarejestrowanych w grupie matych przedsiebiorcéw, cho¢ wartosc¢
ich zakupow z importu byta najnizsza (tabela 1.5).

Tabela 1.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Dolnoslaskie Ogotem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,29 0,07 0,18 0,4
Liczba firm eksportowych 1425 676 592 157
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 29169 2434 6929 19 806
Liczba firm importujacych 1522 765 576 181

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel hurtowy i detaliczny. Podobna
sytuacja miata miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie
handlowej znajdujg sie w zatgczniku 2 (tabela 4.1 pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji
PKD).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewodztwie funkcjonowato blisko 136 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. blisko 8% aktywnych
podmiotow w skali kraju (tabela 1.6). Udziat poszczegdinych grup przedsiebiorstw w skali kraju byt bardzo zblizony
i rowniez utrzymywat sie na poziomie okoto 8% dla kazdej grupy firm. W stosunku do 2007 r. spadta liczba pracuja-
cych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie o blisko 6 tys. oséb. Najwiecej oséb pracowato w mikroprzedsie-
biorstwach (37%), w duzych przedsiebiorstwach pracowata co trzecia osoba.

Wykres 1.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewddztwie dolnoslgskim w 2008 r. wg
liczby pracujacych (%)

10-49  50-249 >249
3,10% \_0,90% 0,20%

0-9
95,80%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,6 min zt, co stanowito 90% $redniej krajowe]
(tabela 1.6). Réwniez przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze w stosunku do sredniej krajowej
dla poszczegdlnych grup, najwieksza réznica wystapita natomiast w przypadku duzych przedsiebiorstw. Struktura
przychodow nie zmienita sie od 2007 r. — dominowaty przedsiebiorstwa duze z udziatem w przychodzie na poziomie
42%, nastepnie mikro- i srednie podmioty z udziatem na poziomie odpowiednio 21 i 23%, a na kor\icu mate przedsie-
biorstwa z udziatem w wysokosci ok. 14%.

Pomimo nizszych niz srednia krajowa przychoddw osigganych przez przedsiebiorstwa w wojewddztwie dol-
noslaskim, w 2008 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nieznacznie wyzsze od Sredniej krajowej
(tabela 1.7). Taka tendencja byta zachowana w grupie mikroprzedsiebiorstw, gdzie wynagrodzenie byto wyzsze
0 6% w stosunku do $redniej krajowej i w firmach matych (7%). Wynagrodzenie w firmach $rednich byto zblizone do
sredniej krajowej. Jedynie w duzych przedsiebiorstwach zarabiano 97% sredniej krajowe;j.

Tabela 1.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Dolnoslaskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 135901 | 130256 4146 1231 268
Udziat regionu w Polsce (%) 7,30 7,29 7,54 7,54 8,24
Struktura pracujacych (%) Liczba: 702 504 37 13 18 32
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,56 0,37 7,08 37,85 325,65
Struktura przychodéw (%) 100,00 21,06 13,92 22,90 42,12
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 3022 1823 2292*% 3118 3588
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 85,00 10,76 404,01 2023,78 | 22325,01
Lr\:\;\;e:tz);cje na pracujacego w przedsiebiorstwach 16,44 537 18,48 19,85 26,55

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 1.7. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Dolnoslaskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsigbiorstw 96,72 96,59 100,00 100,00 100,00
na 1000 mieszkancéw

Przychody na 1 podmiot w min zt 90,36 89,52 83,83 88,17 81,32
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 100,73 105,62 106,65* 99,65 96,58
brutto w zt

Inwestycje na przedsiebiorstwo 98,60 94,51 116,82 94,56 84,19
Inwestycje na pracujacego 97,24 98,30 116,17 96,48 88,49
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo aktywne przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty 85 tys. zt i byty
nieznacznie nizsze od sredniej krajowej (tabela 1.6). Warto jednak zaznaczy¢, iz w przypadku matych przedsiebiorstw
wartos¢ inwestycji na aktywne przedsiebiorstwo byta wyzsza od sredniej krajowej o 58 tys. zt. W pozostatych grupach
firm poziom inwestycji byt nieznacznie nizsze od $rednich krajowych. Nalezy zwréci¢ uwage na znacznie mniejszy
potencjat mikroprzedsiebiorstw zaréwno jesli chodzi o wielkos¢ bezwzgledng srodkéw przeznaczonych na inwesty-
cje oraz wielkos¢ inwestycji w przeliczeniu na pracujgcego. Mikroprzedsiebiorstwa wydaty niewiele ponad 5 tys. zt na
inwestycje w przeliczeniu na jednego pracujacego, natomiast juz mali przedsiebiorcy przeznaczyli na ten cel ponad
trzy razy wiecej.
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2. Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w systemie REGON byto zarejestrowanych ponad 190,5 tys.
przedsiebiorstw, co stanowito blisko 5% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 2.1). Zaréwno udziat sek-
tora MSP, jakiduzych firm wojewddztwa w przedsiebiorstwach ogdtem dla kraju — nie byt znaczgcy. Najbardziej byto
to widoczne w przypadku firm o zerowej liczbie pracujacych, ktorych udziat w kraju w tej kategorii przedsiebiorstw
byt jednym z najnizszych sposrod wszystkich wojewodztw (ok. 2,5%).

Tabela 2.1. Podmioty zarejestrowane z REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Kujawsko-pomorskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 190 545 8222 | 180043 8514 1720 268
Udziat regionu w Polsce (%) 491 2,48 4,90 5,00 5,43 4,83
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 29453 759 29129 282 37 5
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 7,68 7,44 7,71 5,97 6,05 2,75
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 21461 294 21175 265 19 2
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 533 1,81 533 5,45 4,99 3,77

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 r. w wojewodztwie kujawsko-pomorskim powstato ponad 21,4 tys. nowych firm, co stanowito ponad
5% wszystkich nowo powstatych firm w Polsce (tabela 2.1). Z kolei zlikwidowano blisko 29,5 tys. przedsiebiorstw, co
stanowito ponad 7% wszystkich zlikwidowanych firm w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w gru-
pie mikroprzedsiebiorstw (okoto 8% w skali kraju), ale jednoczesnie w grupie tej utworzono najwiecej nowych firm
(ponad 5% w skali kraju).

Co trzecia firma dziatajgca w sektorze prywatnym specjalizowata sie w Handlu i naprawach, niemal 14% firm
dziatato w sekcji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie
Budownictwo z ponad 11-procentowym udziatem w strukturze branzowej firm. W sektorze publicznym dominowaty
dwie branze - Edukacja (38%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (ok. 31%).

MSP bedace wtasnoscia kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (32%), Przetworstwo
przemystowe (30%) oraz Obstuga nieruchomosciifirm (ok. 12%). Nowo utworzone przedsiebiorstwa w wojewodztwie
to przede wszystkim podmioty z sekcji Handel i naprawy (34%), Obstuga nieruchomosci i firm (15%) oraz Budownictwo
(129%). Wsrdd zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowata sekcja Handel i naprawy, w ramach ktérej zlikwidowano
ponad 41% firm. Szczegdtowe dane na temat podziatéw branzowych znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 1.2b pt.
Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje przecietng pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem pod-
stawowych wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2009 r. na 1000 mieszkancow
przypadaty 92 firmy zarejestrowane w REGON (tabela 2.2), co dato regionowi dopiero jedenaste miejsce w rankingu
wojewodztw. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw wojewddztwo zajeto dziesigte miejsce,
a w przypadku zlikwidowanych miejsce pietnaste.

Tabela 2.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Kujawsko-pomorskie Lici}?iaelizrg :jél\(,)oo Miejsce w Polsce
MSP ogétem 92,09 11
MSP nowo powstate 10,37 10
MSP zlikwidowane 14,23 15
MSP z kapitatem zagranicznym 0,81 11

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty niemal 7 mld zt, z czego na mikroprzedsiebiorstwa
przypadto — ponad 700 mIn zt, na mate firmy — ok. 660 mIn zt, na firmy srednie — ok. 1,7 mld zti na firmy duze — ponad
3,8 mld zt (tabela 2.3). W stosunku do roku 2007 r. wzrost udziat naktaddw firm mikro (z 9% do 10%) i matych (z 8% do
blisko 10%), a z drugiej strony spadt udziat naktadow wsréd srednich firm (z 28% do 24%).

Tabela 2.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Kujawsko-pomorskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w tys. zt 6902 008 700 566 660 871 1679 648 3860923
UdZ.IaJ{ w naktadach przedsiebiorstw 100,00 10,15 9,58 2434 5594
regionu (%)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod MSP zarejestrowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim najwiekszy udziat w strukturze inwestydji
miaty podmioty z sekcji Przetworstwo przemystowe (42%), podmioty z sekcji Handel i naprawy z 18-procentowym
udziatem oraz Obstuga nieruchomosci i firm (niemal 11%). Najmniejszy udziat w inwestycjach sektor MSP zanotowa-
no w sekcjach: Gérnictwo, Edukacja, Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng oraz PoSrednictwo finansowe.
Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.2 pt.: Struktura
branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 67% swoje inwestycje finansowali ze srodkow wiasnych
(tabela 2.4).

Kolejnym istotnym Zrédtem finansowania byty kredyty i pozyczki krajowe (14% inwestycji), z ktérych w naj-
wiekszym stopniu skorzystali mali przedsiebiorcy, finansujac w ten sposéb ponad 25% swoich inwestycji. Natomiast
w najmniejszym stopniu wykorzystaty to zrédto duze firmy (okoto 6%).

W stosunku do roku 2007 spadto znaczenie inwestycji pochodzacych ze srodkow budzetowych (z 4,2 do 2,6%).
W 2008 r. zdecydowanie rzadziej niz w 2007 r. skorzystaty z tej mozliwosci finansowania firmy $rednie i duze.

Tabela 2.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsigbiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Kujawsko-pomorskie Ogétem 10-49 50-249 >249

Srodki whasne 67,80 67,35 61,56 71,82
Srodki budzetowe 2,56 1,38 0,95 3,86
Kredyty i pozyczki krajowe 13,92 25,50 22,26 5,86
Srodki zagraniczne ogétem: 9,83 1,49 7,79 13,14

w tym zagraniczne kredyty 5,69 0,00 4,75 7,67
Inne zrédta 3,86 4,01 6,01 2,47
Nakfady niefinansowe 2,04 0,26 1,43 2,86

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W3rdd wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Sekcja ta dominowata tez w sektorze MSP. Szcze-
gotowe dane na temat przychoddéw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw
znajduja sie w zataczniku 2 (tabela 3.2 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Materiatochtonnos$¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byta wyzsza dla ogdtu przedsie-
biorstw w stosunku do poziomu krajowego. W przypadku energochtonnosci wskaznik dla regionu i poszczegolnych
grup przedsiebiorstw byt na tym samym poziomie co Srednia w kraju. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikéw
zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 1. i w tabeli 6 pt.:
Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .
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Wymiana handlowa w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych 841 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa. Najwiecej
eksporteréow znajdowato sie w grupie Srednich przedsiebiorstw (392 podmioty), cho¢ udziat sprzedazy eksportowe;j
w przychodach ogotem tej klasy firm (13%) byt nizszy niz przecietna dla wojewddztwa (18%) (tabela 2.5).

W wojewddztwie dziatata réwniez podobna ilos¢ firm importujacych (844), tj. okoto 5% tego typu firm w skali
kraju. Tu znowu najwiecej firm importujacych byto zarejestrowanych w grupie srednich przedsiebiorcow (tabela 2.5).

Tabela 2.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Kujawsko-pomorskie Ogotem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,18 0,06 0,13 0,26
Liczba firm eksportowych 841 354 392 95
Wartos¢ zakupow z importu w min zt 11811 952 3067 7792
Liczba firm importujacych 844 360 378 106

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetworstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerdw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlowej
znajduja sie w zataczniku 2 (tabela. 4.2 pt.: Liczba eksporterow i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 84 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 4,5% aktywnych pod-
miotéw w skali kraju. Udziat poszczegoélnych grup przedsiebiorstw w skali kraju byt bardzo zblizony i réwniez utrzy-
mywat sie na poziomie okoto 5% dla kazdej grupy firm. W stosunku do 2007 r. nieznacznie wzrosta liczba pracujacych
w regionie — 0 niecate 7 tys. 0sob, co stanowi wzrost o zaledwie 2%. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie
mikroprzedsiebiorstw (41%), a nastepnie w Srednich przedsiebiorstwach — 23%.

Wykres 2.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

10-49 50-249 >249
3,49%x 1,06% 0,18%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,4 min zt, tj, blisko 20% mniej niz wyniosta $red-
nia krajowa (tabela 2.6). Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze w stosunku do $redniej kra-
jowej dla poszczegolnych klas firm. Najwieksza roznica w stosunku do $redniej krajowej w poszczegdinych grupach
firm wystapita w duzych przedsiebiorstwach (o 41% mniej), natomiast najblizsze sredniej krajowej byty mikroprzed-
siebiorstwa (8% mniej). W stosunku do roku 2007 zwiekszyta sie roznica w udziale w przychodach miedzy mikro-
przedsiebiorstwami i firmami matymi. W 2007 r. mikroprzedsiebiorstwa miaty 86-procentowy udziat w przychodzie,
a firmy mate ponad 78-procentowy, natomiast w roku 2008 r. réznica ta sie powiekszyta na korzys¢ mikroprzedsie-
biorstw (tabela 2.7).

W 2008 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nizsze o 18% od $redniej krajowej (tabela 2.7). R6z-
nice w poszczegolnych grupach przedsiebiorstw w stosunku do $redniej krajowej w tych grupach ksztattowaty sie na
poziomie kilkunastu procent (od 12% — firmy mikro do 18% — firmy duze).

Tabela 2.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Kujawsko-pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 84043 80 065 2931 892 155
Udziat regionu w Polsce (%) 4,51 4,48 533 5,46 4,77
Struktura pracujacych (%) Liczba: 413 940 41 16 23 20
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,40 0,38 6,35 35,22 236,17
Struktura przychodéw (%) 100,00 24,18 15,71 27,71 32,39
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2461 1529 1918*% 2677 3064
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 73,68 9,67 284,68 | 2114,04| 17 409,18
w\f[vyis"cz);cje na pracujgcego w przedsiebiorstwach 14,96 4,59 12,74 19,72 32,04

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 2.7. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Kujawsko-pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
h:?g:’zakzlr‘ﬁtcycm‘yd’ przedsigbiorstw na 1000 8320 82,52 100,00 100,00| 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 80,98 92,13 75,23 82,05 58,98
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 82,03 88,59 89,25% 85,55 82,48
Inwestycje na przedsiebiorstwo 85,48 84,91 82,32 98,78 65,66
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 88,47 84,06 80,09 95,82 106,79

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty blisko 74 tys. zt na aktywne przedsiebiorstwo,
co stanowito 85% sredniej krajowej. Najwieksza réznica, jesli chodzi o wielkos¢ przeprowadzonych inwestycji, do-
tyczyta duzych firm, ktérych inwestycje stanowity tylko ok. 66% sredniej krajowej. O wiele lepiej wypadaty na tym
tle Srednie przedsiebiorstwa z inwestycjami na poziomie 99% przecietnej dla kraju w tej grupie firm. Warto réwniez
zwrdci¢ uwage na bardzo niski potencjat mikroprzedsiebiorstw zaréwno jesli chodzi o wielko$¢ bezwzgledna $rod-
kow przeznaczonych na inwestycje oraz wielko$¢ inwestycji w przeliczeniu na pracujgcego, cho¢ réznica ta zmniej-
szyta sie w stosunku do roku 2007. Mikroprzedsiebiorstwa wydajg 4,6 tys. zt na inwestycje w przeliczeniu na jednego
pracujacego, natomiast juz mali przedsiebiorcy wydaja na ten cel blisko trzy razy wiecej.
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3. Wojewddztwo lubelskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie lubelskim w systemie REGON byto zarejestrowanych ponad 163 tys. przedsiebiorstw,
co stanowito nieco ponad 4% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 3.1). Podobnie jak w roku ubiegtym
zaréwno udziat sektora MSP, jak i duzych firm wojewddztwa w przedsiebiorstwach ogdtem dla kraju nie byt znaczacy.
Najbardziej byto to widoczne w przypadku firm duzych, ktérych udziat w kraju w tej kategorii przedsiebiorstw byt
jednym z nizszych sposrod wszystkich wojewddztw.

Tabela 3.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Lubelskie Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsigbiorstw 163 199 13990 | 154687 7056 1269 187
Udziat regionu w Polsce (%) 4,21 4,22 4,21 4,15 4,01 3,37
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 13 960 321 13791 142 18 9
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 3,64 3,15 3,65 3,00 2,94 4,95
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 18163 495 17 993 163 7 0
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 4,51 3,05 4,53 3,35 1,84 0,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 r. powstato ponad 18 tys. nowych firm w wojewddztwie, czyli ok. 4,5% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 3.1). Z kolei zlikwidowano prawie 14 tys. przedsiebiorstw, co stanowito ok. 4% wszystkich zlikwidowanych
firm w skali kraju. Najwiecej nowych firm pojawito sie w grupie mikroprzedsiebiorstw (ponad 4,5% w skali kraju), natomiast
Zlikwidowanych przedsiebiorstw najwiecej wystapito w grupie duzych przedsiebiorstw (prawie 5% w skali kraju).

W sektorze prywatnym prawie 36% firm sektora MSP specjalizowato sie w sekcji Handel i naprawy, ponad 12%
firm dziatato w sekcji Obstuga nieruchomoscii firm. W dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie
Budownictwo z 11-procentowym udziatem. W sektorze publicznym najbardziej licznie reprezentowana byfa branza
edukacyjna (niemal 51% w strukturze).

Niemal potowa MSP bedacych wiasnoscia kapitatu zagranicznego specjalizowata sie w Handlu i naprawach,
kolejna wazna sekcja to Przetwdrstwo przemystowe z 16,5% udziatem w strukturze. Co trzecia nowa firma dziafata
w sekgcji Handel i naprawy, kolejna sekcja to Obstuga nieruchomoscii firm oraz Budownictwo (po 12%). Podobnie ksztat-
towat sie udziat poszczegdlnych branz wsrdd przedsiebiorstw zlikwidowanych: dominowaty przedsiebiorstwa z sekcji
Handel i naprawy (41%), a nastepnie Obstuga nieruchomoscii firm oraz Budownictwo (po 11%). Szczegdtowe dane na
temat podziatéw branzowych znajdujg sie w zatgczniku 2 (tabela 1.3b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych
w REGON).

Wojewddztwo lubelskie zajmuje niskg pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych wskaz-
nikdéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewodztwie w 2009 r. na 1000 mieszkancéw przypadto ponad
75 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 3.2), co dato regionowi, podobnie jak w latach ubiegtych, dopiero 15 miej-
sce w rankingu wojewddztw. W przypadku liczby nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw wojewddztwo zajeto
12 miejsce, a w przypadku firm zlikwidowanych odnotowano wysoka 3 pozycje. Region zachowat réwniez odlegte
13 miejsce z lat poprzednich, jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym.

Tabela 3.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Lubelskie L|czb.a firm T‘a,1 000 Miejsce w Polsce
mieszkancéw
MSP ogotem 75,65 15
MSP nowo powstate 8,42 12
MSP zlikwidowane 6,47 3
MSP z kapitatem zagranicznym 0,58 13

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty niemal 4,5 mld zt, z czego na mikroprzedsiebiorstwa
przypadto ponad 600 min zt, na mate firmy — ok. 500 min zt, na srednie — blisko 0,9 mld zt i na firmy duze — okoto
2,5 mld zt (tabela 3.3). W stosunku do roku 2007 r. wzrdst nieco udziat naktadow firm duzych z blisko 53% do ponad
55,5%. W pozostatych grupach przedsiebiorstw odnotowano niewielkie spadki.

Tabela 3.3. Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Lubelskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 4462 563 655173 458 767 871066 | 2477557
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 14,68 10,28 19,52 55,52

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod lubelskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetworstwo przemy-
stowe (niemal 32%), nastepnie podmioty z sekcji Obsfuga nieruchomosci i firm (21%) oraz Handel i naprawy (18%).
Najmniejszy udziat w inwestycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Gérnictwo, Hotele i restauracje, Posrednictwo
finansowe oraz Edukacja. Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2
(tabela 2.3 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

W ponad 75% inwestycje lubelskich przedsiebiorstw finansowane byty ze srodkéw wiasnych (tabela 3.4). Kolej-
nym istotnym zrédfem finansowania byty kredyty i pozyczki krajowe (ok. 14%), z ktérych w zblizonym stopniu sko-
rzystali mali (21%) i sredni (24%) przedsiebiorcy. Natomiast w najmniejszym stopniu wykorzystaty to zrodto kapitatu
duze firmy. Trzecie co do waznosci zrodto finansowania inwestycji stanowity srodki budzetowe (prawie 4%), choc
w przypadku matych firm udziat srodkéw budzetowych w inwestycjach byt raczej niewielki (1%). Z kolei w najwiek-
szym stopniu z tej mozliwosci skorzystaty duze przedsiebiorstwa finansujac za pomocg srodkéw budzetowych po-
nad 5% inwestycji.

Tabela 3.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Lubelskie Ogotem 0-49 10-249 >249

Srodki whasne 75,66 70,27 64,83 82,86
Srodki budzetowe 3,85 1,09 2,61 5,28
Kredyty i pozyczki krajowe 13,60 21,21 24,43 578
Srodki zagraniczne ogétem: 3,25 6,30 4,96 1,49

w tym zagraniczne kredyty 0,88 0,84 2,57 0,00
Inne Zrodta 0,89 1,11 1,66 0,43
Naktady niefinansowe 2,75 0,01 1,51 4,16

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Dla sektora MSP
najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy rowniez z sekcji Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie, gaz i wode oraz z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe dane na temat przychodéw przed-
siebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychodoéw i rozchodow znajdujg sie w zatgczniku 2 (tabela 3.3 pt.:
Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskaznik energochtonnosci przedsiebiorstw w lubelskim byt zblizony do $redniej krajowej, za co w gtéwnej
mierze odpowiadaty firmy srednie i duze. Wskaznik materiatochtonnosci byt nizszy od przecietnej dla kraju, szczegol-
nie w odniesieniu do firm duzych. Szczegétowe dane w obszarze tych wskaznikéw zostaty przedstawione w zatgczni-
ku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.: Energochtonnos¢ przedsiebiorstw
w 2008 r.
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Wymiana handlowa w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych prawie 490 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa.
Najwiecej eksporterow dziatato w grupie matych firm (233), cho¢ udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogo-
tem tej klasy firm wynidst jedynie 5%. W wojewddztwie funkcjonowato 448 firm importujacych, tj. okofo 2,5% tego typu
firm w skali kraju. Tu znowu najwiecej firm zarejestrowanych byto w grupie matych przedsiebiorstw 211 (tabela 3.5).

Tabela 3.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Lubelskie Ogodtem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,10 0,05 0,11 0,12
Liczba firm eksportowych 489 233 212 44
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 4191 900 2168 1122
Liczba firm importujacych 448 211 190 47

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlowe;j
znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 4.3 pt.: Liczba eksporterdw i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 71 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. niecate 4% aktyw-
nych podmiotéw w skali kraju (tabela 3.6).. W stosunku do 2007 r. wzrosta liczba pracujacych w sektorze przedsie-
biorstw o ponad 10 tys. 0séb. Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (44%), a nastepnie
w srednich i duzych przedsiebiorstwach po 20%.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,1 mln zt, 0 600 tys. zt mniej niz wyniosta
Srednia krajowa (tabela 3.6). Najgorszy wynik, jesli chodzi o przychody, uzyskaty firmy duze, ktorych przychéd stano-
wit niespetna 60% Sredniej krajowej w tej grupie przedsiebiorstw (tabela 3.7). W stosunku do roku 2007 odnotowano
kilkuprocentowy wzrost w strukturze przychodow w firmach matych i duzych, kosztem przede wszystkim firm sred-
nich. Wiekszych zmian nie odnotowano jedynie w mikroprzedsiebiorstwach.

W 2008 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nizsze o ok. 20% od sredniej krajowej (tabela 3.7).
W nieco mniejszym stopniu odnosito sie to do pracujgcych w mikro- i duzych przedsiebiorstwach, gdzie zarabiano
0 13%-149% mniej niz wynosita srednia dla kraju w tych grupach.

Wykres 3.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewédztwie lubelskim w 2008 r. wg
liczby pracujacych (%)

50-249 >249
0,12%

1049

321% . 097%

0-9
95,69%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Tabela 3.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Lubelskie Ogodtem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 71141 | 68130| 2285 693 87
Udziat regionu w Polsce (%) 3,82 3,81 4,16 4,24 2,68
Struktura pracujacych (%) Liczba: 326 124 44 15 20 20
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,15 0,37 6,79 28,88 237,02
Struktura przychodéw (%) 100 29,552 1930 25,61 25,56
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2398 | 1496 | 1786* 2484 3269
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 56,31 | 10,45| 287,35| 1450,65| 18757,71
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 12,28 4,91 13,48 15,32 24,44

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 3.7. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Lubelskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsigbiorstw na 1000 mieszkarncow 67,42 67,16 78,57 75,00 0,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 66,47 89,47 80,38 67,27 59,19
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 79,93 86,67 83,11* 79,39 87,99
Inwestycje na przedsiebiorstwo 65,32 91,80 83,09 67,78 70,74
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 72,64 89,90 84,70 74,47 81,45

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty ok. 56 tys. zt na aktywne przedsiebiorstwo, co
stanowito jedynie 65% sredniej krajowej. Na tym tle dobrze wypadaja mikroprzedsiebiorstwa i mate firmy, ktérych
inwestycje na przedsiebiorstwo stanowity odpowiednio 92 i 83% Sredniej krajowej w tych grupach.

Mikroprzedsiebiorcy maja niewielki potencjat inwestycyjny, cho¢ odnotowano w tym obszarze wzrost w sto-
sunku do roku 2007. W 2008 r. na jednego pracujgcego wydali niespetna 5 tys. zt na inwestycje, gdy maty przedsie-
biorca wydat na ten cel ponad dwa razy wiecej.

4. Wojewddztwo lubuskie
Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie lubuskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 103 tys. przedsiebiorstw, co sta-
nowito ponad 2,5% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 4.1). Jest to trzecie wojewddztwo, po regionie
podlaskim i opolskim, o tak matym udziale przedsiebiorstw w skali kraju. Zadna grupa przedsiebiorstw nie przekro-
czyta 3% udziatu w swojej grupie w skali kraju, z wyjatkiem firm bez pracujacych.

Tabela 4.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Lubuskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 103 642 12518 98178 4487 849 128
Udziat regionu w Polsce (%) 2,67 3,78 2,67 2,64 2,68 2,30
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 11461 215 11318 124 16 3
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 2,99 2,11 2,99 2,62 2,61 1,65
Liczba przedsiebiorstw nowopowstatych 11782 495 11631 135 15 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,67 3,78 2,67 2,64 2,68 2,30

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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W 2009 r. w wojewddztwie powstato prawie 12 tys. nowych firm, tj. ponad 2,6% wszystkich nowo powstatych
firm w Polsce (tabela 4.1). Z kolei zlikwidowano blisko 11,5 tys. przedsiebiorstw, co stanowito 3% wszystkich zlikwi-
dowanych w skali kraju. Najwiecej przedsiebiorstw zlikwidowano w grupie firm mikro (prawie 3% w skali kraju), ale
jednoczesnie w tej samej grupie powstato najwiecej nowych podmiotow.

W sektorze prywatnym niemal 33% firm sektora MSP specjalizowato sie w Handlu i naprawach, 17% firm dziatato
w sekgji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownic-
two z ponad 11-procentowym udziatem w strukturze. W sektorze publicznym z blisko 50% dominowata jedna branza
Obstuga nieruchomosci i firm, kolejna istotna sekcja to Edukacja z ponad 27% udziatem.

MSP bedace wiasnoscig kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (37%), Przetworstwo
przemystowe (26%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (11%). Co trzecia nowo utworzona firma w regionie dziafata
w branzy Handel i naprawy, ponad 14% zajmowato sie Obstugq nieruchomosci i firm, a 13% Budownictwem. Wsréd
zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowaly te same branze. Szczegdtowe dane na temat podziatdw branzowych
znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 1.4b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewoddztwo lubuskie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2009 r. na 1000 mieszkaricédw przypadaty
ponad 102 firmy zarejestrowane w REGON (tabela 4.2), co dato regionowi szdste miejsce w rankingu wojewddztw.
Kolejne wskazniki rowniez bardzo dobrze $wiadczg o poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przypadku nowo
powstatych firm na 1000 mieszkancow wojewddztwo zajeto czwarte miejsce. Region zajat drugie miejsce, jesli chodzi
o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkarncéw (po wojewddztwie mazowieckim), natomiast w rankin-
gu zlikwidowanych MSP pozycje czternasta.

Tabela 4.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Lubuskie Liczba firm na 1000 mieszkarcow Miejsce w Polsce
MSP ogdtem 102,61 6
MSP nowo powstate 11,66 4
MSP zlikwidowane 11,35 14
MSP z kapitatem zagranicznym 2,61 2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnos¢ MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty blisko 3 mld zt. Na mikroprzedsiebiorstwa przypadto
ponad 600 mIn zt, na mate firmy — 300 min zt, na srednie — okoto 700 min ztina firmy duze — ok. 1,4 mld zt (tabela 4.3).
W stosunku do roku 2007 r. istotnie wzrdst udziat naktaddw firm mikro (z 12% do ponad 21%) oraz niewiele udziat firm
matych (z 9% do 10,5%), za to wyraznie spadt udziat naktaddw wsrdd firm duzych (z 50% do 46%) oraz firm srednich
(z ok. 29% do 22%).

Tabela 4.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Lubuskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 2997711 636 582 315040 663110 1382979
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 21,24 10,51 22,12 46,13

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod lubuskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Obstuga nieruchomosci
i firm oraz Przetworstwo przemysfowe — po 29%, a nastepnie Handel i naprawy z mniejszym — 17% udziatem. Najmniej-
szy udziat w inwestycjach (ponizej 1%) sektor MSP zanotowat w sekcjach: Edukacja, Gérnictwo i Posrednictwo finanso-
we. Dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.4 pt.: Struktura branzowa
inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy w ponad 62% finansowali swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych, co plasuje ten region w gru-
pie czterech wojewddztw, ktére w najmniejszym stopniu korzystaja ze srodkdw wiasnych, przy sredniej dla kraju
na poziomie 71% (tabela 4.4). Tradycyjnie drugie co do waznosci Zrédto finansowania to kredyty i pozyczki krajowe
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wykorzystywane w 21% inwestycji, co plasuje region w czotowce wojewddztw korzystajacych z tego Zrédta finan-
sowania. Zrédfo to byto szczegdinie wazne dla matych i duzych przedsiebiorcéw (odpowiednio 23% i 22% udziatu
w strukturze zrodet finansowania). Srodki zagraniczne to zrodto najczesciej wykorzystywane przez duze firmy.

Srodki budzetowe nie stanowig istotnej pozycji w tej strukturze, a nawet ich rola zmalata w poréwnaniu z latami
ubiegtymi.

Tabela 4.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Lubuskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Srodki wtasne 62,49 69,90 71,17 54,72
Srodki budzetowe 1,70 1,07 1,96 1,75
Kredyty i pozyczki krajowe 20,52 22,58 17,40 21,81
Srodki zagraniczne ogétem: 11,91 3,40 4,49 19,25

w tym zagraniczne kredyty 0,44 0,00 0,82 0,35
Inne Zrédta 2,18 2,94 2,91 1,48
Naktady niefinansowe 1,19 0,11 2,07 0,99

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzgcych petng ksiegowosé najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Posrednictwo finansowe. Dla sektora MSP najwyzsze przychody
netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe dane na temat
przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzgcych ksiegi przychoddw i rozchoddw znajduja sie w zatgczniku
2 (tabela 3.4 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskaznik energochtonnosci przedsiebiorstw w lubuskim byt zblizony do $redniej krajowej, przy czym w po-
szczegdlnych grupach firm wystepowaty niewielkie réznice. Wskaznik materiatochtonnosci byt znacznie wyzszy od
przecietnej dla kraju, szczegdlnie w odniesieniu do firm duzych. Szczegdtowe dane w obszarze tych wskaznikow
zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 1. i w tabeli 6 pt.:
Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .

Wymiana handlowa w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych 570 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa (tabela 4.5). Naj-
wiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (306 podmiotow). Z drugiej strony w matych przed-
siebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wynidst zaledwie 9%, gdy srednio
w wojewddztwie, udziat sprzedazy eksportowej w przychodach firm stanowit ponad 30% wszystkich przychoddw.

Jednoczesnie w wojewddztwie dziataty 534 firmy importujace, wérdd ktorych dominowaty mate przedsiebior-
stwa. Najnizsza wartos¢ zakupow z importu odnotowano w grupie firm matych, a najwyzsza w grupie firm duzych.

Tabela 4.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Lubuskie Ogétem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,31 0,09 0,25 0,48
Liczba firm eksportowych 570 306 216 48
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 7693 446 1345 5902
Liczba firm importujacych 534 279 209 46

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
Firmy eksportowe dominowaty w sekcjach: Przetworstwo przemystowe, Handel i naprawy oraz Transport. Podobna

sytuacja miafa miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie
handlowej znajduija sie w zatgczniku 2 (tabela 4.4 pt.: Liczba eksporterdw i importerdw wedtug wojewddztw i sekgji PKD).
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Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewodztwie funkcjonowato niecate 45 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. ponad 2% aktywnych
podmiotow w skali kraju (tabela 4.6). Udziat poszczegdlnych grup przedsiebiorstw w skali kraju byt bardzo zblizony
i utrzymywat sie na poziomie niewiele ponad 2% dla kazdej grupy firm. Wyjatkiem sg mate przedsiebiorstwa, kto-
rych udziat wérdd krajowych MSP osiggnat niecate 3%. W stosunku do 2007 r. nieznacznie spadfa liczba pracujacych
w sektorze przedsiebiorstw w regionie (o ponad 2 tys.). Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsie-
biorstw (43%), a nastepnie w Srednich przedsiebiorstwach (22%).

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty niemal 1,2 min zt, 0 500 tys. zt mniej niz wyniosta
srednia krajowa (tabela 4.6). Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty nizsze od sredniej krajowej, ale
istniaty pewne zréznicowania pomiedzy tymi grupami. W przypadku mikroprzedsiebiorstw przychody na podmiot
uplasowaty sie na poziomie 91% Sredniej i byt to najlepszy wynik dla poszczegolnych grup firm w tym regionie. Naj-
nizszy wynik zanotowaty duze przedsiebiorstwa, ktorych przychody nie osiggnety nawet potowy sredniej krajowej
w tej klasie wielkosci firm.

Wykres 4.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewédztwie lubuskim w 2008 r. wg
liczby pracujacych (%)

10-49 50-249 >249
3’66%x 0:95% 0,15%

0-9
95,23%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 4.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Lubuskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 | >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 44 800 42 665 1641 425 69
Udziat regionu w Polsce (%) 2,41 2,39 2,99 2,60 2,12
Struktura pracujacych (%) Liczba: 207 487 43 17 22 19
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,18 0,38 6,67 29,25 192
Struktura przychodoéw (%) 100,00 28,90 21,07 24,24 | 25,79
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2345 1604 1897* 2615| 2825
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 64,81 16,95 239,09| 1781,26 93 8,;3
Inwestycje na pracujgcego w przedsiebiorstwach w tys. zt 13,99 8,18 11,16 1691 | 26,36

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.



W konsekwencji stabych wynikow pod wzgledem przychodu firm, w wojewddztwie przecietne wynagrodzenie
miesieczne stanowito ok. 78% $redniej dla kraju (tabela 4.7). Najlepiej na tym tle wypadty mikroprzedsiebiorstwa,
gdzie zarabiano tylko o 7% mniej od Sredniej krajowej dla tej grupy, najgorzej prezentowaty sie przedsiebiorstwa
duze z wynagrodzeniami mniejszymi o 24% niz $rednia w kraju.

Tabela 4.7. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Lubuskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw na 1000 mieszkaricow 90,98 90,19 114,29 100,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 68,36 91,06 78,98 68,14 47,95
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 78,17 92,93 88,27* 83,57 76,04
Inwestycje na przedsiebiorstwo 75,18 148,89 69,14 83,23 56,34
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 82,75 149,75 70,13 82,17 87,83

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie lubuskim wyniosty ponad 64 tys. zt na aktywne przed-
siebiorstwo, o ponad 21 tys. zt mniej niz wyniosta $rednia dla kraju (tabela 4.6). Nalezy jednak podkresli¢, iz w przy-
padku mikroprzedsiebiorstw wielko$¢ przeprowadzonych inwestycji w stosunku do $redniej krajowej byta wieksza
0 49%. W pozostatych grupach firm wielkosci te byty ponizej Sredniej krajowej. Najwieksza réznica w stosunku do
sredniej krajowej dotyczyta duzych przedsiebiorstw, ktérych inwestycje stanowity 56% $redniej krajowej (tabela 4.7).

5. Wojewédztwo toédzkie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie todzkim w systemie REGON byfo zarejestrowanych ponad 242 tys. przedsiebiorstw,
co stanowito ponad 6% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 5.1). Najwiecej firm nalezato do grupy
mikroprzedsiebiorstw, natomiast w poréwnaniu z pozostatymi grupami najwiekszy udziat w skali kraju miaty firmy
mate (7%).

Tabela 5.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Loédzkie Ogoétem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 242 600 17708 | 228069 12069 2144 318
Udziat regionu w Polsce (%) 6,25 534 6,21 7,09 6,77 573
Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych 46 582 822 45951 566 53 12
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 12,15 8,06 12,16 11,98 8,66 6,59
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 28400 1048 28071 291 36 2
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 7,06 6,45 7,07 5,99 9,45 3,77

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 r. w wojewddztwie powstato ponad 28 tys. nowych firm, ponad 7% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce (tabela 5.1). Zlikwidowano natomiast ponad 46,5 tys. przedsiebiorstw, co stanowito ok. 12% wszystkich
zlikwidowanych w skali kraju. Jedynie w grupie firm o zerowej liczbie pracujacych liczba utworzonych przewyzszata
liczbe zlikwidowanych, we wszystkich pozostatych grupach relacja byta przeciwna. Najwiekszy udziat regionu wsréd
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przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt mikroprzedsiebiorstw (ponad 12%), najmniejszy udziat dotyczyt
zlikwidowanych firm duzych, ktérych udziat w skali kraju wyniost prawie 7%. W przypadku nowych firm najlepiej
prezentowata sie grupa firm srednich, ktorych udziat w krajowych MSP w tej grupie wyniost ponad 9%, co byto naj-
lepszym wynikiem po wojewodztwie slaskim i mazowieckim.

W sektorze prywatnym niemal 35% firm sektora MSP specjalizowato sie w Handlu i naprawach, w dalszej ko-
lejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowaty sie Obstuga nieruchomosci i firm oraz Przetwdrstwo przemystowe
7 13-procentowymi udziatami w strukturze. W sektorze publicznym w blisko 40% dominowata sekcja Fdukacja oraz
w ponad 27% Obstuga nieruchomosci i firm. MSP bedace wiasnoscig kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach
Handel i naprawy (42%), Przetwérstwo przemystowe (25%) oraz Obstuga nieruchomosci i firm (12%). Ponad 37% nowo
utworzonych firm byto z branzy handlowej, 14% firm zajeto sie Obstugq nieruchomosci i firm. Wsréd zlikwidowanych
przedsiebiorstw réwniez dominowata branza handlowa, ktéra uzyskata ujemny bilans, jesli chodzi o stosunek liczby
zlikwidowanych i nowych przedsiebiorstw. Szczegdtowe dane na temat podziatéw branzowych znajduja sie w za-
taczniku 2 (tabela 1.5b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewoddztwo tédzkie utrzymuje srednig pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych wskaz-
nikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. w wojewddztwie na 1000 mieszkaricdw przypadto ponad
95 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 5.2), co dato regionowi dziewigte miejsce w rankingu wojewddztw. Na
1000 mieszkancow regionu tédzkiego przypadata ponad 1 firma z udziatem zagranicznym co dato mu 10 miejsce,
podobnie jak w latach ubiegtych. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancow wojewddztwo zajeto
szoste miejsce. Jednoczesnie w rankingu firm zlikwidowanych region zajat ostatnig pozycje.

Tabela 5.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

toédzkie na 10'6;;?:;:;2 Aow Miejsce w Polsce
MSP ogdtem 95,44 9
MSP nowo powstate 11,17 6
MSP zlikwidowane 18,33 16
MSP z kapitatem zagranicznym 1,19 10

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnos¢ MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. w regionie wyniosty niemal 11 mld zt. Na mikroprzedsiebior-
stwa i mate firmy przypadfo po ponad 0,9 mld zt, na firmy $rednie - blisko 2 mld zt i na firmy duze — ponad 7 mid zt
(tabela 5.3). W stosunku do roku 2007 r. udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu wzrést w grupie matych i duzych
firm (odpowiednio z ok. 7% na ponad 8% oraz z 57% do 65%).

Tabela 5.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Lodzkie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 10960 314 937911 920 541 1955786 | 7146076
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 8,56 8,40 17,84 65,20

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod tédzkich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetworstwo przemystowe
(35%), a nastepnie Handel i naprawy ze znacznie mniejszym — 18% udziatem. Najmniejszy (ponizej 1%) udziat w in-
westycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Gérnictwo, Edukacja i Posrednictwo finansowe. Dane na temat struktury
branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zafgczniku 2 (tabela 2.5 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy w ponad 63% finansowali swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych, co plasuje ten region w gru-
pie pieciu wojewddztw, ktére w najmniejszym stopniu wykorzystuja to zrédto finansowania, przy sredniej dla kraju
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na poziomie ponad 70% (tabela 5.4). Tradycyjnie, drugie co do waznosci Zrédto finansowania to kredyty i pozyczki
krajowe, z ktérych przedsiebiorcy pokryli ponad 21% swoich inwestycji. Tylko przedsiebiorcy z regionu warmirisko-
-mazurskiego czesciej wybrali to zrodto finansowania. Ze Srodkow zagranicznych, trzeciego co do waznosci zrodta
finansowania, korzystaty przede wszystkim duze przedsiebiorstwa — w ponad 8%. Natomiast zaréwno firmy mate,
jak i srednie wykorzystywaly to zrédto na poziomie ok. 4%. Srodki budzetowe to najmniej istotne zrédto finansowa-
nia sposréd wszystkich Zrédet wykorzystywanych przez firmy z wojewddztwa tdédzkiego, ponadto ich rola zmalata
w poréwnaniu z 2007 r.

Tabela 5.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsigbiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Ltoédzkie Ogétem 10-49 50-249 >249
Srodki wtasne 63,08 58,66 65,38 63,04
Srodki budzetowe 1,57 1,72 1,47 1,58
Kredyty i pozyczki krajowe 21,68 31,19 19,04 21,09
Srodki zagraniczne ogétem: 7,24 4,64 4,40 8,44

w tym zagraniczne kredyty 5,66 0,02 0,00 8,11

Inne zZrédta 1,61 3,21 3,28 0,89
Naktady niefinansowe 4,82 0,58 6,43 4,95

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrdd wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie. Dla sektora MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe
dane na temat przychodoéw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychodoéw i rozchodéw znajduja
sie w zafgczniku 2 (tabela 3.5 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskaznik energochtonnosci dla przedsiebiorstw wojewddztwa tédzkiego byt na poziomie $redniej krajowe.
Wskaznik materiatochtonnosci byt nieco wyzszy od przecietnej dla kraju. Szczegdtowe dane w zakresie tych wskazni-
kow zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 1. i w tabeli
6 pt.. Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .

Wymiana handlowa w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto blisko 1 200 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 5.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (541 podmiotow). W matych
przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wynidst zaledwie 6%.
Srednia dla wojewddztwa tez nie byta zbyt wysoka, poniewaz udziat sprzedazy eksportowej w przychodach firm
wojewddztwa todzkiego nie przekraczat 13%.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych. Tu réwniez najwiecej firm znalazto sie w grupie matych
przedsiebiorstw, choc warto$¢ ich zakupow z importu byta najnizsza w poréwnaniu z pozostatymi grupami (tabela 5.5).

Tabela 5.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Loédzkie Ogoétem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,13 0,06 0,11 0,17
Liczba firm eksportowych 1167 541 520 106
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 14210 2381 3857 7972
Liczba firm importujacych 1191 573 494 124

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
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Firmy eksportowe dominowaty w sekcjach: Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy. Podobna sytuacja mia-
ta miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlowej
znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 4.5. pt.: Liczba eksporteréw i importerédw wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 129 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. blisko 7% aktywnych
podmiotow w skali kraju (tabela 5.6). Najmniejszy udziat w nalezat do przedsiebiorstw duzych, a najwiekszy do ma-
tych firm. W stosunku do 2007 r. dos¢ istotnie wzrosta liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw w regionie,
o blisko 21 tys. osob (wzrost niemal o 10%). Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw
(44%), 19% w firmach $rednich, a 15% — w matych.

Wykres 5.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewddztwie t6dzkim w 2008 r. wg
liczby pracujacych (%)

10-49 50249 >249

3,15% . 086% 014%

0-9
95,85%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok. 1,1 min zt, 0 0,6 miIn zt mniej niz wyniosta
srednia krajowa (tabela 5.6). Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty znacznie nizsze od $redniej
krajowej, ale istniaty tez réznice pomiedzy grupami przedsiebiorstw. Najblizsze sredniej krajowej w poszczegdlnych
grupach byly mikroprzedsiebiorstwa (ok. 76%) i srednie firmy (ok. 75%), natomiast w przypadku duzych przedsiebior-
stwach przychdd uplasowat sie na poziomie ok. 62% sredniej krajowej dla tej grupy.

Tabela 5.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Lodzkie Ogodtem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 129259 | 123891 | 4072 1115 181
Udziat regionu w Polsce (%) 6,94 6,93 7,41 6,83 5,57
Struktura pracujacych (%) Liczba: 585 298 44 15 19 22
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,11 0,32 5,95 32,03 247,05
Struktura przychodéw (%) 100,00 25,73 16,99 25,68 31,60
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2453 1504 | 1824* 2608 3184
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 83,90 8,38 | 292,53 | 1918,72| 35778,29
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 18,53 4,05| 13,67 18,77 50,55

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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W konsekwencji stabych wynikow pod wzgledem przychodu firm, w wojewddztwie przecietne wynagrodzenie
miesieczne nie przekraczato 82% $redniej dla kraju, i na zblizonym poziomie ksztattowaty sie zarobki w poszczegdl-
nych grupach firm (tabela 5.7).

Tabela 5.7. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Lédzkie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw 103,89 103,62 114,29 100,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 64,53 75,92 70,47 74,63 61,7
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 81,77 87,14 84,88* 83,35 85,71
Inwestycje na przedsiebiorstwo 97,33 73,59 84,59 89,65 134,93
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 109,57 74,22 85,90 91,23 168,47

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa

Inwestycje przeprowadzone w wojewddztwie w 2008 r. wyniosty niemal 84 tys. zt na aktywne przedsiebiorstwo,
a wiec tylko o 3% mniej od $redniej krajowej (tabela 5.6 i 5.7). Wyniki poszczegdlnych grup przedsiebiorstw istotnie
roznia sie w przypadku tego wskaznika. Duze firmy przekroczyty przecietng dla kraju w swojej grupie az o 35%, ale
juz mikro firmy uzyskaty wynik zaledwie na poziomie 74% $redniej krajowej dla tej klasy firm. W przypadku inwestycji
w przeliczeniu na pracujgcego dobrze wypadty jedynie firmy duze, ktére przekroczyty w tym wypadku srednig kra-
jowa o blisko 70%.

6. Wojewodztwo matopolskie
Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie matopolskim w systemie REGON byfo zarejestrowanych ponad 323 tys. przedsie-
biorstw, co stanowito ponad 8% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce (tabela 6.1). Najwiecej firm znajdowato

sie w grupie mikroprzedsiebiorstw, natomiast w poréwnaniu z pozostatymi grupami najwiekszy udziat w skali kraju
dla danej klasy miaty firmy mate (prawie 9%).

Tabela 6.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Matopolskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 323561 21555 305419 15142 2562 438
Udziat regionu w Polsce (%) 8,34 6,50 8,32 8,90 8,10 7,89
Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych 20778 583 20 404 323 36 15
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 5,42 5,72 5,40 6,83 5,88 8,24
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 35542 1405 35090 413 34 5
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 8,83 8,65 8,84 8,50 8,92 9,43

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 r. powstato prawie 36 tys. nowych firm w wojewddztwie, tj. prawie 9% wszystkich nowo powstatych
firm w Polsce (tabela 6.1). Z kolei zlikwidowano niemal 21 tys. przedsiebiorstw, co stanowito niecate 5,5% wszystkich
zlikwidowanych w skali kraju. Najwiekszy udziat regionu wsréd przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt firm
duzych (nieco ponad 8%), ale réwniez miaty one najwiekszy udziat w nowo powstatych przedsiebiorstwach (prawie
9,5% w skali kraju w tej klasie firm). Z kolei najmniejszy udziat wérdd zlikwidowanych zanotowaty mikroprzedsiebior-
stwa (niecate 5,5%), a przy tym ich wynik, jesli chodzi o nowe przedsiebiorstwa, wynosit prawie 9% w skali kraju dla
tej grupy.
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Co trzecia prywatna firma sektora MSP specjalizowata sie w Handlu i naprawach, 15% firm dziatato w sekdji
Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znajdowato sie Budownictwo
7 13% oraz Przetwdrstwo Przemystowe z 11% udziatem w strukturze branzowej wojewddztwa. W sektorze publicznym
ponad potowa firm dziatata w obszarze Edukadji, a kolejne 14% zajmowato sie Obstugg nieruchomosci i firm. MSP be-
dace wiasnoscia kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (33%), Obstuga nieruchomosciifirm
(22%), Przetwarstwo przemystowe (16%). Co trzecia nowo powstata firma pochodzita z branzy handlowej, 16% firm
zajeto sie Obstugq nieruchomosci i firm, a 14% Budownictwem. Wsréd zlikwidowanych przedsiebiorstw dominowata
branza handlowa. Szczegétowe dane na temat podziatéw branzowych znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 1.6b pt.
Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

W wojewddztwie matopolskim w 2009 r. na 1000 mieszkarcow przypadato okoto 98 firm zarejestrowanych
w REGON (tabela 6.2), co dato regionowi 6sme miejsce w kraju. Ponadto na 1000 mieszkaricow w regionie przypadata
niewiele ponad 1 firma z kapitatem zagranicznym, co uplasowato wojewddztwo na 9 pozydji w kraju. Osma pozycje
zajat tez region w kategorii nowo powstatych firm na 1000 mieszkaricow. Natomiast w rankingu firm zlikwidowanych
region zajat pierwsza pozycje w kraju.

Wojewddztwo matopolskie nadal utrzymuje przecietng pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem pod-
stawowych wskaznikéw obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci, jednak wida¢ pewng tendencje wzrostowg —
w szczegdlnosci w przypadku wskaznika dotyczacego miejsca firm zarejestrowanych na 1000 mieszkancow i firm
nowo powstatych (w 2007 r. region zajmowat miejsce 10). Matopolska od kilka lat utrzymuje 9 miejsce w kategorii
firm z kapitatem zagranicznym przypadajacych na 1000 mieszkaricow.

Tabela 6.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Matopolskie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogétem 98,10 8
MSP nowo powstate 10,78 8
MSP zlikwidowane 6,30 1
MSP z kapitatem zagranicznym 1,21 9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 10 mld zt. Na mikroprzedsiebiorstwa przypa-
dto ponad 1,5 mlid zt, na mate firmy — ok. 1 mld zf, na srednie — blisko 2 mld zti na firmy duze — ponad 5,5 mld zt (tabela
6.3). W stosunku do roku 2007 r. wzrést udziat naktaddw przedsiebiorstw regionu w przypadku mikroprzedsiebiorstw
(z 13% do 15%) i matych firm (z 7% do 10%). Jednoczes$nie istotnie spadt udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu
w przypadku firm srednich (z 22% do 19%) i duzych (z 58% do 55%).

Tabela 6.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Matopolskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 10197873 1539765 1049 457 1960472 5648179
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 15,10 10,29 19,22 55,39

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod matopolskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty z sekcji Przetwdrstwo prze-
mystowe (25%), nastepnie Handel i naprawy (20%) oraz Obstuga nieruchomoscii firm (18%). Najmniejszy udziat w inwe-
stycjach sektor MSP zanotowat w sekcjach: Posrednictwo finansowe, Edukacja i Gérnictwo. Szczegdtowe dane na te-
mat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.6 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorcy matopolscy w niemal 74% finansowali swoje inwestycje ze srodkéw wiasnych, co byto bliskie
sredniej krajowej wynoszacej 70% (tabela 6.4). Najczesciej z tego zrédta korzystaty duze firmy, cho¢ generalnie nie
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byto istotnych zréznicowart pomiedzy grupami przedsiebiorstw w tym aspekcie (od 69% do 76%). Drugie co do
waznosci zrodto finansowania to kredyty i pozyczki krajowe, z ktérych przedsiebiorcy pokryli ponad 13% wartosci
swoich inwestycji. W najwiekszym stopniu z tego Zrédfa finansowania korzystaty duze przedsiebiorstwa. W stosunku
do innych Zrédet finansowania najwazniejsze to zrodto jest dla przedsiebiorstw matych, ktére prawie 20% inwesty-
cji pokryty z kredytéw i pozyczek. Znacznie rzadziej natomiast mate przedsiebiorstwa w stosunku do pozostatych
grup przedsiebiorstw skorzystaty ze Srodkow zagranicznych, ktére zajmuijg trzecie miejsce wsrdd Zzrédet finansowania
inwestycji (3,9%). To Zrédfo finansowania byto gtownie wykorzystywane przez duze przedsiebiorstwa, ktére skorzy-
staty z tej mozliwosci finansowania w przypadku 4,5% swoich inwestycji. Srodki budzetowe to najmniej istotne zré-
dto finansowania sposrod wszystkich wykorzystywanych zrodet w wojewddztwie, a ich rola zmalata w pordwnaniu
7 latami ubiegtymi.

Tabela 6.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Matopolskie Ogotem 10-49 50-249 >249

Srodki wtasne 73,98 71,69 69,16 76,21
Srodki budzetowe 2,53 2,93 3,00 2,28
Kredyty i pozyczki krajowe 13,43 19,60 16,15 11,23
Srodki zagraniczne ogétem: 3,86 0,75 3,67 4,53

w tym zagraniczne kredyty 0,72 0,00 1,35 0,63
Inne zrédta 3,12 4,23 5,87 1,88
Naktady niefinansowe 3,08 0,80 2,16 3,87

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzgcych petng ksiegowos¢ najwyzsze przychody netto ze sprzedazy
w przeliczeniu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Szczegdtowe
dane na temat przychodéw przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchodéw znajduja
sie w zafgczniku 2 (tabela 3.6 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Wskazniki energochtonnosci dla przedsiebiorstw wojewodztwa matopolskiego byt zblizony do $redniej krajo-
wej. Natomiast wskaznik materiatochtonnosci byt nieco nizszy niz srednio w Polsce i ta tendencja zachowata sie
w poszczegdlnych grupach wielkosci firm. Szczegdtowe dane w zakresie tych wskaznikow zostaty przedstawione
w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materialochtonno$¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.. Energochtonnos¢
przedsiebiorstw w 2008 .

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 1 200 firm, ktére prowadzity dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 6.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (563 podmioty). Z drugiej strony
w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem byt najnizszy i wynidst zaledwie
5%. Nalezy podkresli¢, iz srednia dla wojewddztwa nie byta zbyt wysoka, poniewaz ogdélnie w przychodach firm
udziat sprzedazy eksportowej wyniést 13%.

W wojewddztwie dziafato ponad 1 300 firm importujacych. Tu znowu najwiecej firm znalazto sie w grupie ma-
tych przedsiebiorcow, choc wartosc ich zakupdw z importu byta najnizsza na tle pozostatych grup (tabela 6.5).

Tabela 6.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Matopolskie Ogétem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,13 0,05 0,09 0,18
Liczba firm eksportowych 1249 563 539 147
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 20996 3431 4959 12606
Liczba firm importujacych 1348 665 531 152

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
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Firmy eksportowe dominowaty w sekcjach: Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy. Podobna sytuacja mia-
ta miejsce w przypadku firm importeréw. Szczegdtowe informacje na temat udziatu branz w wymianie handlowej
znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 4.6 pt.: Liczba eksporterdw i importeréw wedtug wojewddztw i sekcji PKD).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 168 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. ponad 9% aktywnych
podmiotow w skali kraju (tabela 6.6). Najmniejszy udziat w stosunku do swojej grupy wielkosci nalezat do przedsie-
biorstw duzych, a najwiekszy do mikroprzedsiebiorstw. W porownaniu z 2007 r. znacznie wzrosta liczba oséb pracu-
jacych w regionie — o ponad 56 tys. 0sob (wzrost ok. 8%). Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzed-
siebiorstw (45%), a nastepnie w duzych przedsiebiorstwach — 24%.

Wykres 6.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewdédztwie matopolskim w 2009 r. wg
liczby pracujacych (%)

10-49 50-249 >249

2,78% 0,80% 0,15%

0-9
96,27%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,5 min zt, 0 200 tys. zt mniej niz srednia
krajowa (tabela 6.6). Najbardziej od $redniej krajowej odbiegaty przychody matych i duzych firm (po 10% ponizej
wartosci sredniej). Nizsze przychody odbity sie na przecietnym wynagrodzeniu, ktore ksztattowato sie na poziomie
90% sredniej dla kraju (tabela 6.7). Wyniki dla poszczegdinych grup w tym wypadku sg bardzo zblizone. Najwyzsze
przecietne wynagrodzenie brutto otrzymywano w przedsiebiorstwach duzych — 3 376 zt. Byto ono dwukrotnie wyz-
sze niz w mikroprzedsiebiorstwach.

Tabela 6.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Matopolskie Ogodtem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 168555 | 162267 | 4679 1353 256
Udziat regionu w Polsce (%) 9,05 9,08 8,51 8,29 7,87
Struktura pracujacych (%) Liczba: 773 362 45 13 18 24
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,46 0,41 7,55 39,57 358,59
Struktura przychodéw (%) 100,00 2525 | 14,16 22,24 38,35
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2708 1615| 2007* 2948 3376
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 65,04 10,76 | 290,49 | 1774,93 | 21315,81
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 14,18 504 | 13,46 17,49 28,89

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Tabela 6.7. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Matopolskie Ogétem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw 105,12 105,33 | 100,00 100,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w mIn zt 84,72 97,03 | 8941 92,18 89,55
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 90,27 93,57 | 93,39* 94,22 90,87
Inwestycje na przedsiebiorstwo 75,45 94,47 | 84,00 82,93 80,39
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 83,83 92,33 | 84,60 84,99 96,26

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje przeprowadzone w wojewddztwie w 2008 r. wyniosty 65 tys. zt w przeliczeniu na aktywne przedsie-
biorstwo, 0 25% mniej niz wyniosta srednia krajowa (tabela 6.6 i 6.7). Wyniki poszczegdlnych grup przedsiebiorstw sg
zréznicowane. Najlepszy wynik odnotowaty mikroprzedsiebiorstwa z inwestycjami zblizonymi do sredniej krajowej
w swojej grupie wielkosci. Najstabiej wypadty duze firmy, ktorych inwestycje na przedsiebiorstwo wyniosty 80% prze-
cietnej krajowej dla tej klasy firm (tabela 6.7).

7.Wojewodztwo mazowieckie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie mazowieckim w systemie REGON byfo zarejestrowanych ponad 663 tys. przed-
siebiorstw z sektora MSP (tabela 7.1). Zdecydowang wiekszos¢ z nich stanowity przedsiebiorstwa mikro (ponad 630
tys.), tj. prawie 95% wszystkich firm w wojewddztwie. Firmy z regionu stanowity ponad 17% wszystkich firm zareje-
strowanych w kraju. Jest to zdecydowanie najwyzszy odsetek sposréd wszystkich regiondw. W wojewddztwie mazo-
wieckim znajduje sie réwniez prawie 23% wszystkich duzych przedsiebiorstw.

Tabela 7.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Mazowieckie Ogdtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 664 623 31953 630 669 27 301 5396 1257
Udziat regionu w Polsce (%) 17,13 9,64 17,17 16,04 17,05 22,63
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 57753 1039 56 828 745 143 37
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 15,06 10,19 15,04 15,76 23,37 20,33
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 57 609 1577 56 818 717 66 8
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 14,32 9,71 14,31 14,76 17,32 15,09

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku w wojewodztwie mazowieckim powstato blisko 58 tys. firm, z czego ponad 98% to firmy mikro (ta-
bela 7.1). Jednocze$nie w analizowanym roku zlikwidowano ok. 58 tys. firm.W poréwnaniu z innymi wojewddztwami,
na Mazowszu powstato i zlikwidowano najwiecej firm srednich, odpowiednio ponad 17% i 23%.

W sektorze prywatnym co trzecia firma dziatata w Handlu i naprawach, 20% firm dziatato w sekcji Obstuga nie-
ruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiaja sie Budownictwo oraz Przetwdrstwo
przemystowe z ok. 10% udziatami w strukturze. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Edukacja z blisko
44% udziatem. Szczegdty podziatu branzowego znajduja sie w zataczniku 2 (tabela 1.7b pt.: Struktura branzowa MSP
zarejestrowanych w REGON).
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Wojewddztwo mazowieckie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkaricdw przypadato tu ponad 127 firm sektora MSP zareje-
strowanych w REGON (tabela 7.2), co pozwolito regionowi na utrzymanie drugiego miejsca w rankingu wojewddztw
(po zachodniopomorskim). W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkaricow region zajat sicdme miejsce
(11 firm na 1000 mieszkancow), za to w kategorii zlikwidowanych — miejsce 13. Region utrzymat pierwsze miejsce
z lat poprzednich, jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkancow (5 firm).

Tabela 7.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Mazowieckie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogétem 127,27 2
MSP nowo powstate 11,03 7
MSP zlikwidowane 11,06 13
MSP z kapitatem zagranicznym 5,09 1

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 34 mld zt (tabela 7.3), z czego na mikroprzed-
siebiorstwa i mate firmy przypadfo po ok. 3 mld zt na $rednie — ok. 7,5 mld zt i na firmy duze — ponad 20 mid zt.
W stosunku do roku 2007 r. wzrdst udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu w przypadku matych firm (z ok. 8%
do 10%) oraz firm duzych (z 56% do 58%). Jednoczesnie spadt udziat naktadow wsrdd firm mikro (z 13% do 10%) oraz
Srednich firm (z ok. 23% do ok. 22%).

Wsrod mazowieckich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Obstuga
nieruchomosciifirm (22%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy oraz Przetwarstwo przemystowe (po ok. 18%).
Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.7 pt.: Struktura
branzowa inwestycji MSP).

Tabela 7.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Mazowieckie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 34566 117 3468 041 3444 266 7490082 | 20163728
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 10,03 9,96 21,67 58,33

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego prawie 78% swoich inwestycji finansowaty ze srodkow wia-
snych (tabela 7.4). W najwiekszym stopniu ze srodkow wiasnych korzystaty firmy duze. Drugim co do wielkosci finan-
sowania zrodtem byty kredyty i pozyczki krajowe (ok. 9%), przy czym region ten jest jednym z dwdéch o najnizszych
poziomach wykorzystania tego zrodfa. Jeszcze mniej chetnie z tego Zrodta korzystajg przedsiebiorstwa z regionu
Swietokrzyskiego (ok. 7%). Dla firm matych i $rednich Zrodto to byto kilkakrotnie istotniejsze niz dla firm duzych.

Srodki zagraniczne miaty najwiekszy udziat w strukturze finansowania inwestycji firm $rednich (5%), przy czym
réznice pomiedzy poszczegdlinymi grupami firm pod wzgledem korzystania z tego Zrédta nie byty zbyt znaczace.

Podobnie jak w pozostatych wojewddztwach srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrédta finansowania
inwestycji. Ponadto ich znaczenie w poréwnaniu z rokiem 2007 spadto z 5% do 3%.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiagnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Szczegdtowe dane na te-
mat przychodéw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw znajduja sie w tabeli
3.7. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekgcji PKD zatgczniku 2.
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Tabela 7.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Mazowieckie Ogétem 0-49 50-249 >249

Srodki whasne 77,83 66,78 64,75 82,45
Srodki budzetowe 3,42 1,30 2,74 3,83
Kredyty i pozyczki krajowe 8,65 24,31 21,70 3,54
Srodki zagraniczne ogétem: 5,07 4,85 5,21 5,06

w tym zagraniczne kredyty 1,11 0,04 0,79 1,31
Inne zrédta 2,85 2,47 4,98 2,34
Nakfady niefinansowe 2,17 0,30 0,62 2,78

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Zarbwno materiatochtonnos¢, jak i energochtonnosc przedsiebiorstw na Mazowszu byfa nizsza od poziomu kra-
jowego we wszystkich grupach przedsiebiorstw. Przy czym réznice te byty wyzsze w przypadku materiatochfonnosci.
Szczegdtowe dane w obszarze tych wskaznikow zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.. Materiato-
chfonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 1. i w tabeli 6 pt.. Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie zarejestrowanych byto niemal 3 000 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 7.5). Pod tym wzgledem wojewoddztwo mazowieckie jest zdecydowanym liderem w skali kraju. Najwiecej
eksporterow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (1 354 podmioty). Z drugiej strony, podobnie jak
w wiekszosci wojewddztw, w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogotem byt
najnizszy z poszczegoélnych grup przedsiebiorstw i wynidst zaledwie 7%, gdy srednio w wojewddztwie sprzedaz eks-
portowa stanowi 11% przychodow ogotem.

Jednoczesnie w regionie dziatato ponad 3 500 firm importujgcych i ponownie Mazowsze jest tu liderem w skali
kraju. Najwiecej firm importujgcych byto zarejestrowanych w grupie matych przedsiebiorcow — 1 743, cho¢ warto$¢
ich zakupow z importu byfa najnizsza (tabela 7.5). W przypadku wartosci zakupdw z importu zdecydowanie przo-
duja przedsiebiorstwa duze — 107 175. W poréwnaniu z rokiem 2008 wzrosta liczba zaréwno firm eksportowych, jak
iimportujacych.

Tabela 7.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Mazowieckie Ogétem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,11 0,07 0,08 0,13
Liczba firm eksportowych 2952 1354 1204 394
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 165 939 18 269 40 495 107 175
Liczba firm importujacych 3510 1743 1300 467

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Najwiecej firm eksportowych dziatato w sekcji Handel i naprawy oraz Przetwdrstwo przemystowe. Podobna sy-
tuacja miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela 4.7 pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug woje-

wodztw i sekcji PKD w zafgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato ponad 294 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. prawie
16% aktywnych podmiotow w kraju, co jest najwyzszym udziatem na tle pozostatych wojewodztw. W stosunku do
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2007 r.liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ponad 166 tys. 0séb (wzrost ok. 9%).
Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie duzych przedsiebiorstw (49%), a nastepnie w sektorze mikro przedsie-
biorstw, w ktérym pracowata niemal co trzecia osoba.

Wykres 7.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewédztwie mazowieckim w 2008 r.
wg liczby pracujacych (%)

2,77% . 093% 0,27%

0-9
96,03%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty niemal 3,5 mIn zt (tabela 7.6), ponaddwukrotnie
wiecej niz wyniosta srednia krajowa. Réwniez przychody we wszystkich grupach firm byty wyzsze w stosunku do
$redniej krajowej dla poszczegdlnych grup. W przypadku przedsiebiorstw mikro srednia krajowa zostata przekroczo-
na o 48%, a w pozostatych grupach firm po ok. 70%. Najwiekszy udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw
regionu miaty firmy duze (53%), a nastepnie srednie (niemal 20%). Firmy mikro zanotowaty udziat na poziomie ok.
16%, a mate —11%.

W wojewddztwie mazowieckim przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o 30% wyzsze od Sredniej
krajowej (tabela 7.7). Najmniejsze roznice wystepowaty w przypadku przedsiebiorstw duzych (112% Sredniej krajo-
wej). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto otrzymywano w przedsiebiorstwach $rednich — 4 449 zt. Byto ono
niemal dwukrotnie wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 7.6).

Tabela 7.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Mazowieckie Ogotem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 294582 | 282894 | 8160 2742 786
Udziat regionu w Polsce (%) 15,82 15,82 14,84 16,79 24,17
Struktura pracujacych (%) Liczba: 2 120 162 28 8 14 49
Przychody na 1 podmiot w min zt 3,47 0,62 14,01 72,99 677,52
Struktura przychodoéw (%) 100,00 16,36 10,94 19,65 53,05
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 3919 2265 | 2928* 4449 4196
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 162,24 14,17 | 499,48 | 3207,63| 39329,25
:,r\:\;\;e:'czygcje na pracujacego w przedsiebiorstwach 11,63 434 10,53 2276 16,50

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Tabela 7.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa mazowieckiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Mazowieckie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
afzfjkz';tcymyd‘ przedsigbiorstw na 1000 115,98 115,99 107,14 12500| 200,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 201,04 148,15 165,87 170,04 169,2
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 130,63 131,23 136,25* 142,19 112,95
Inwestycje na przedsiebiorstwo 188,21 124,46 144,43 149,88 148,32
Inwestycje na pracujagcego w przedsiebiorstwach 133,31 122,53 142,22 144,84 98,50

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewodztwie wyniosty ponad 162 tys. zt i prze-

wyzszaty srednig krajowq o ponad 76 tys. zf, tj. o niemal 88%. Najwieksza roznica, jesli chodzi o srednia wielkos¢
przeprowadzonych inwestycji przez 1 podmiot, dotyczyta przedsiebiorstw srednich i duzych, ktérych inwestycje byty
wyzsze o ok. 50% w stosunku do $redniej krajowej. W przypadku matych firm inwestycje byty wyzsze od sredniej
krajowej 0 44%, a w mikro o 24%. W przypadku przedsiebiorstw duzych i matych inwestycje na przedsiebiorstwo
wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2008. Inwestycje na mikroprzedsiebiorstwo byty wielokrotnie nizsze niz w pozosta-
tych grupach przedsiebiorstw.

8. Wojewddztwo opolskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewoddztwie opolskim w systemie REGON byto zarejestrowanych blisko 96 tys. przedsie-
biorstw z sektora MSP (tabela 8.1). Zdecydowana wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Firmy
7 regionu stanowity niecate 2,5% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju, i jest to jeden z najnizszych udziatow
sposréd wszystkich regionow. O niskim poziomie przedsiebiorczosci w wojewddztwie opolskim swiadczy rowniez
liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkaricdw wynoszaca niecate 93 przedsiebiorstwa, co plasuje Opolszczyzne na 10
miejscu w kraju (tabela 8.2).

Tabela 8.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Opolskie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 95 809 12 696 91 296 3626 785 102
Udziat regionu w Polsce (%) 2,47 3,83 2,49 2,13 2,48 1,84
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 8656 227 8565 78 10 3
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 2,26 2,23 2,27 1,65 1,63 1,65
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 8387 439 8310 70 7 0
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,08 2,70 2,09 1,44 1,84 0,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku w wojewddztwie opolskim powstato ponad 8,3 tys. firm, z czego 99% to firmy mikro (tabela 8.1).

Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwidowano ponad 8,6 tys. firm. Najwiekszg wzgledng réznice miedzy liczba
firm nowo powstatych i zlikwidowanych odnotowano dla firm bez pracownikdw, powstato ich niemal 2-krotnie wie-
cej niz zlikwidowano. W pozostatych grupach firm niestety ilos¢ zlikwidowanych byt wieksza niz nowo powstatych.
W analizowanym roku w regionie nie powstato ani jedno duze przedsiebiorstwo.
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W sektorze prywatnym co trzecia firma prowadzita dziatalno$¢ w ramach sekcji Handel i naprawy, blisko 18%
firm dziatato w sekcji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawito sie
Budownictwo z niemal 14% udziatem w strukturze, a takze Przetwdrstwo przemystowe z udziatem na poziomie ok. 10%.
W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Obstuga nieruchomosci i firm z ponad 42% udziatem. Szczegoty
podziatu branzowego znajdujg sie w zatgczniku 2 (tabela 1.8b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Poréwnujac liczbe firm nowo powstatych i zlikwidowanych do liczby mieszkancéw (tabela 8.2) zauwazamy,
ze pod wzgledem nowo utworzonych firm na 1000 mieszkaricow region zajat 13 miejsce w kraju. Z drugiej strony
w regionie zlikwidowano 8,39 firm na 1000 mieszkancow, co plasuje wojewddztwo na 6 miejscu w skali kraju. Analizu-
jac udziat kapitatu zagranicznego na 1000 mieszkaricéw w dziatalnosci przedsiebiorstw nalezy odnotowac 7 pozycje
w kraju.

Tabela 8.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Opolskie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogétem 92,92 10
MSP nowo powstate 8,13 13
MSP zlikwidowane 8,39 6
MSP z kapitatem zagranicznym 1,35 7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.
Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 2,5 mld zt (tabela 8.3), z czego, podobnie jak
w roku ubiegtym, najwiecej srodkéw przypadto na przedsiebiorstwa duze (1,1 mld zt) i srednie (blisko 900 min z).

W stosunku do roku 2007 r. réznice w udziale w nakfadach przedsiebiorstw w poszczegdinych grupach przedsie-
biorstw sg niewielkie. Dla mikro i duzych przedsiebiorstw te naktady spadty, a w matych i srednich wzrosty.

Tabela 8.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Opolskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w tys. zt 2545353 312804 238028 877038| 1117483
Udziat w nakfadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 12,29 9,35 34,46 43,90

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod opolskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekgji Przetwarstwo
przemystowe (40%), a nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z blisko 24% udziatem. Szczegdtowe dane na te-
mat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.8 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa opolskiego w niemal 70% (w 2007 r. — 76%) finansowaty swoje inwestycje ze
srodkéw wiasnych (tabela 8.4). Srodki wiasne w najwiekszym stopniu wykorzystywane byty przez mate firmy (ok. 82%
inwestydji), a w najmniejszym przez firmy $rednie (ok. 64% inwestycji). Drugim co do wielkosci finansowania Zrodtem
wykorzystywanym przez MSP byty kredyty i pozyczki krajowe — niemal 16%. Dla firm $rednich i duzych Zrédto to byto
znacznie wazniejsze niz dla firm matych. Ze srodkdw zagranicznych, trzeciego co do wielkosci Zrédfa finansowania
przedsiewzie¢, najchetniej korzystaty przedsiebiorstwa srednie, natomiast minimalnym zainteresowaniem $rodki
te cieszyty sie wérdd duzych przedsiebiorstw (0,6%). Najmniej wykorzystywanym zrédfem finansowania inwestydji
w wojewddztwie opolskim byty srodki budzetowe, jednakze ich rola w poréwnaniu z latami ubiegtymi nieznacznie
wzrosta.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety w wojewddztwie opolskim firmy z sekcji Dziatalnos¢ zwigzana z kulturq rozrywkq i rekreacjq.
W sektorze MSP najwyzsze przychody brutto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel
inaprawy. Szczegdtowe dane na temat przychoddw przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw
i rozchodow, znajduija sie w tabeli 3.8. Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD w zataczniku 2.
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Tabela 8.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsigbiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Opolskie Ogoétem 10-49 50-249 >249

Srodki whasne 69,84 81,55 63,80 7317
Srodki budzetowe 2,91 1,08 4,02 2,20
Kredyty i pozyczki krajowe 15,99 13,27 15,88 17,12
Srodki zagraniczne ogétem: 4,22 2,54 7,59 0,60

w tym zagraniczne kredyty 1,76 0,30 3,57 0,00
Inne zrédia 411 1,34 6,41 2,22
Naktady niefinansowe 292 0,22 2,30 4,69

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw na OpolszczyZnie byta zblizona do poziomu krajowego, przy czym w sred-
nich i duzych firmach byta nieco wyzsza. Materiatochtonnos¢ réwniez byta wyzsza od poziomu krajowego, przy czym
przekroczenie $redniej krajowej w danej grupie wielkosci przedsiebiorstw odnotowano tylko w firmach srednich.
Szczegotowe dane w obszarze tych wskaznikow zostaty przedstawione w zafgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiato-
chtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.: Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewoddztwie zarejestrowanych byto 445 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa (tabela 8.5).
Najwiecej eksporterdow znajdowato sie w grupie $rednich przedsiebiorstw (202 podmioty). Ta grupa przedsiebiorstw
miata réwniez wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem (19%). W matych firmach udziat sprze-
dazy eksportowej wyniost zaledwie 5%, natomiast najwyzszy udziat w sprzedazy, przy jednoczesnej najnizszej liczbie
firm eksportowych, odnotowano wsréd duzych firm — 24%.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (431). Najwiecej firm importujacych byto w gru-
pie matych przedsiebiorcow (200), cho¢ wartos¢ ich zakupow z importu byta najnizsza i wyniosta okoto 534 min zt
(tabela 8.5).

Tabela 8.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Opolskie Ogotem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,19 0,05 0,19 0,24
Liczba firm eksportowych 445 198 202 45
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 5643 534 1412 3697
Liczba firm importujacych 431 200 184 47

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerow (tabela 4.8 pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zataczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato prawie 40 tys. aktywnych przedsiebiorstw. W stosunku do 2007 .
liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ponad 2 tys. oséb. Najwiecej pracujgcych
zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (43%), a nastepnie w srednich i duzych przedsiebiorstwach (po 21%).

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,3 min zt (tabela 8.6). Stanowi to niecate
80% sredniej krajowej. Przychody na podmiot we wszystkich grupach wielkosci przedsiebiorstw byty nizsze niz sred-
nia krajowa dla poszczegdlnych grup. Najmniejszg réznice odnotowano w mikroprzedsiebiorstwach (o 18% mniej
niz srednia dla tej grupy).

Najwiekszy udziat w przychodach przedsiebiorstw regionu miaty duze firmy (ponad 33%), a najmniejszy firmy
mate (ok.18%). W poréwnaniu z 2007 rokiem nieznacznie spadt udziat przedsiebiorstw mikro w przychodach regionu,
a wzrost udziat pozostatych przedsiebiorstw.

106



Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto stanowito 90% sredniej krajowej (tabela 8.7). Wynagrodzenie
w poszczegdlnych grupach firm utrzymywato sie na poziomie dziewiecdziesieciu kilku procent sredniej krajowe;j.
Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggnieto w przedsiebiorstwach duzych. Byto ono ponaddwukrotnie

wyzsze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 8.6).

Wykres 8.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewdédztwie opolskim w 2008 r. wg

liczby pracujacych (%)
10-49

0-9
95,45%

50-249

’44%\ 0,95%

>249
0,16%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 8.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Opolskie Ogodtem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 39 844 38032 1371 378 63
Udziat regionu w Polsce (%) 2,14 2,13 2,49 2,32 1,94
Struktura pracujacych (%) Liczba: 185 759 43 16 21 21
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,35 0,34 6,84 34 295,7
Struktura przychodoéw (%) 100,00 23,26 18,10 25,32 33,31
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2714 1609 1974 3029 3517
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 54,24 9,10 225,04 2308,60| 10061,57
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 11,63 4,34 10,53 22,76 16,50

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 8.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa opolskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100 wg liczby

pracownikéw

Opolskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow 79,10 78,46 92,86 100,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 78,36 81,99 81,02 79,2 73,84
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 90,47 93,22 91,86* 96,80 94,67
Inwestycje na przedsigbiorstwo 62,92 79,92 65,07 107,87 37,95
Inwestycje na pracujgcego w przedsiebiorstwach 68,80 79,49 66,19 110,62 54,99

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie opolskim wyniosty niewiele ponad
54 tys. 7t (tabela 8.6) i byty nizsze niz $rednia krajowa o 32 tys. zt. Najwieksza réznica, jesli chodzi o wielko$¢ przepro-
wadzonych inwestycji w stosunku do $redniej krajowej, wystgpita w duzych firmach (38% sredniej krajowej). Warto
zaznaczyc, iz przedsiebiorstwa $rednie przekroczyty sredni poziom kraju inwestycji na jedno przedsiebiorstwo o po-
nad 8%.

9. Wojewdédztwo podkarpackie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie podkarpackim w systemie REGON byfo zarejestrowanych ponad 147 tys. przed-
siebiorstw (tabela 9.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 94%). Firmy z regionu stano-
wity ok. 4% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Porownujac udziat poszczegolnych grup wielkosci firm do liczby
wszystkich przedsiebiorstwach w kraju w poszczegdlnych grupach, to utrzymuje sie on réwniez na poziomie ok. 4%.

Tabela 9.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Podkarpackie Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsigbiorstw 147 567 14 199 138978 7063 1296 230
Udziat regionu w Polsce (%) 3,80 4,28 3,78 415 4,10 4,14
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 13 462 647 13325 113 14 10
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 3,51 6,34 3,53 2,39 2,29 5,49
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 14 991 430 14 833 145 10 3
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 3,73 2,65 3,74 2,98 2,62 5,66

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku na Podkarpaciu powstato niemal 15 tys. firm, z czego prawie 99% to firmy mikro (tabela 9.1).
Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwidowano ok. 13,5 tys. firm. Réznica pomiedzy iloscig firm zlikwidowanych
a nowo powstatych jest niewielka zaréwno dla ogoétu firm, jak i w poszczegélnych grupach wielkosci.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach, po 12% firm dziatato w sekdji
Obstuga nieruchomoscii firm oraz Budownictwo. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Edukacja z 53%
udziatem. Szczegdty podziatu branzowego znajdujga sie w zataczniku 2 (tabela 1.9b pt.: Struktura branzowa MSP zare-
jestrowanych w REGON).

Wojewddztwo podkarpackie zajmuje bardzo niskg pozycje wsrdd regiondw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W wojewddztwie w 2009 r. na 1000 mieszkaricow przypadato
nieco ponad 70 MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 9.2), co dato regionowi ostatnie miejsce w rankingu woje-
wodztw. Réwniez w kategorii nowo powstatych firm region zajat podobnie jak w latach ubiegtych ostatnie miejsce,
a w przypadku MSP z kapitatem zagranicznym pozycje przedostatnig, tuz przed wojewddztwem Swietokrzyskim.
Region zajat druga pozycje w kraju pod wzgledem ilosci zlikwidowanych przedsiebiorstw.

Tabela 9.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancow

Podkarpackie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogotem 70,21 16
MSP nowo powstate 7,13 16
MSP zlikwidowane 6,41 2
MSP z kapitatem zagranicznym 0,54 15

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie w 2008 r. wyniosty ponad 5 mld zt (tabela 9.3), z czego najwyz-
sze kwoty przypadty duzym firmom (ponad 2,5 mld zf) oraz przedsiebiorstwom srednim — ok. 1 mld zt.

W stosunku do roku 2007 r. wzrést udziat naktadéw duzych firm z ok. 51% do ponad 54%. W pozostatych gru-
pach przedsiebiorstw zarejestrowano niewielkie spadki.

Tabela 9.3. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Podkarpackie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 5076 644 862470 460 595 1003084 | 2750495
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 16,99 9,07 19,76 54,18

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod podkarpackich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty dziafajace w ra-
mach sekcji Przetworstwo przemystowe (26%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (19%) oraz Transport
Z prawie 14% udziatem. Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku
2 (tabela 2.9 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa podkarpackiego w ponad 67% finansowaty swoje inwestycje ze srodkéw wia-
snych (tabela 9.4). Drugim co do wielkosci zrédfem finansowania wykorzystywanym w regionie, szczegélnie przez
mate i Srednie firmy, byty kredyty i pozyczki krajowe (15%). Natomiast ze srodkdw zagranicznych najchetniej korzy-
staty przedsiebiorstwa duze i $rednie.

Tak jak w pozostatych regionach srodki budzetowe nie stanowity istotnego Zrodta finansowania inwestycji, cho¢
wojewodztwo z poziomem ponad 3% znalazto sie w pierwszej piatce, jedli chodzi o wykorzystanie z tych srodkow,
aich rola nieznacznie sie zwiekszyfa w poréwnaniu z rokiem 2007.

Tabela 9.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Podkarpackie Ogoétem 0-49 50-249 >249

Srodki wiasne 67,05 66,23 67,19 67,17
Srodki budzetowe 3,31 3,11 2,65 3,65
Kredyty i pozyczki krajowe 15,11 17,27 16,52 14,04
Srodki zagraniczne ogétem: 7,34 2,31 6,65 8,70

w tym zagraniczne kredyty 1,51 0,00 0,17 2,42
Inne zrédta 4,22 10,58 5,66 2,25
Nakfady niefinansowe 2,96 0,50 1,32 4,21

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe
dane na temat przychodow przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchododw, znajduja
sie w tabeli 3.9 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD zatgczniku 2.

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw na Podkarpaciu byfa na poziomie $redniej dla kraju. Materiatochtonnos¢ na-
tomiast byta minimalnie wyzsza od sredniej krajowej. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskaznikdw zostaty przed-
stawione w zafgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.: Energochton-
nos¢ przedsiebiorstw w 2008 .
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Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie podkarpackim byto zarejestrowanych 770 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksporto-
wa (tabela 9.5). Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (350 podmiotéw). Z drugiej
strony w matych przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt bardzo niski i wynidst
zaledwie 5%, srednio w wojewddztwie, sprzedaz eksportowa stanowita 17% przychoddéw ogdtem.

W wojewddztwie dziatata nieco mniejsza liczba firm importujacych (620). Najwiecej firm importujacych byto
w grupie $rednich przedsiebiorcow — 271, natomiast najwiekszg wartos¢ zakupdw z importu miaty firmy duze —
3,6 mld zt (tabela 9.5).

Tabela 9.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Podkarpackie Ogdtem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,17 0,05 0,12 0,30
Liczba firm eksportowych 770 350 329 91
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 6175 773 1785 3617
Liczba firm importujacych 620 254 271 95

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela 4.9 pt. Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw i
sekcji PKD w zataczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 75 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. 4% aktywnych pod-
miotow w kraju (tabela 9.6). W stosunku do 2007 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie

wzrosta o ponad 24 tys. 0séb. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (39%), a nastepnie
w duzych przedsiebiorstwach (27%).

Wykres 9.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewoédztwie podkarpackim w 2008 r.
wg liczby pracujacych (%)

10-49 50-249  >249

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,3 min zt (tabela 9.6). Stanowi to ok.
76% sredniej krajowej. Jedynie w mikrofirmach przecietne przychody na jeden podmiot byty na poziomie $redniej
krajowej dla tej grupy, w pozostatych grupach przedsiebiorstw przecietne przychody byty nizsze od sredniej krajowej.
Najmniejsza réznice w stosunku do sredniej krajowej odnotowano w matych przedsiebiorstwach (18%), natomiast
w duzych przedsiebiorstwach réznica ta wyniosta az ponad 55%. W poréwnaniu z 2007 rokiem struktura przycho-
doéw w regionie nie zmienifa sie znaczaco. Nadal najwiekszg wartos¢ przychoddw osiggajg przedsiebiorstwa mikro,
a najmniejsza przedsiebiorstwa mate.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto stanowito 79% sredniej krajowej i wyniosto 2 357 zt. Najwyzsze
przecietne wynagrodzenie brutto osiggnieto w przedsiebiorstwach duzych. Byto ono ponaddwukrotnie wyzsze niz
w przedsiebiorstwach mikro (tabela 9.6).

Tabela 9.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Podkarpackie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsiebiorstw 75202 71757 2544 742 159
Udziat regionu w Polsce (%) 4,04 4,01 4,63 4,54 4,89
Struktura pracujacych (%) Liczba: 390 695 39 14 20 27
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,31 0,42 6,88 30,69 176,58
Struktura przychodéw (%) 100,00 29,32 17,77 23,80 29,11
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 2357 1476 1755% > 444 2018
brutto w zt

Inwestycje na przedsigbiorstwo 64,05 12,99 222,70 1500,03| 1386523
w tys. zt

Inwestycje na pracujacego 12,33 6,14 10,19 13,99 21,23

w przedsiebiorstwach w tys. zt

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 9.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa podkarpackiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100 wg

liczby pracujacych

Podkarpackie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba a.ktywn,ych przedsiebiorstw na 73.36 72.92 8571 100,00 100,00
1000 mieszkancéw
Przychody na 1 podmiot w min zt 75,95 100,82 81,46 71,49 441
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 7857 85,52 8167* 7811 7855
brutto w zt
Inwestycje na przedsiebiorstwo 74,30 114,10 64,40 70,09 52,29
Inwestycje na pracujacego 72,90 112,49 64,05 68,01 70,76
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewodztwie wyniosty 64 tys. zt i stanowity je-
dynie 74% $redniej krajowej dla tego wskaznika (tabela 9.6 i 9.7). Jedynie inwestycje na mikroprzedsiebiorstwo prze-
wyzszaty srednig krajowa o 14%. Najstabszy wynik, jesli chodzi o wielko$¢ przeprowadzonych inwestycji, dotyczyt
przedsiebiorstw duzych, ktérych inwestycje stanowity jedynie 52% sredniej krajowe).
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10. Wojewddztwo podlaskie
Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie podlaskim w systemie REGON znajdowato sie ponad 91 tys. przedsiebiorstw
z sektora MSP (tabela 10.1). Zdecydowana wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Firmy z regionu
stanowity nieco ponad 2% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Taki wynik plasuje region na koncu rankingu
wszystkich wojewddztw. Udziaty poszczegodlnych grup wielkosci firm w catkowitej liczbie przedsiebiorstw w kraju
w danych grupach wielkosci, utrzymuja sie na réwniez na poziomie ok. 2-2,5%.

Tabela 10.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Podlaskie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 91204 8320 86 532 3782 756 134
Udziat regionu w Polsce (%) 2,35 2,51 2,36 2,22 2,39 2,41
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 9566 328 9471 78 12 5
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 2,49 3,22 2,51 1,65 1,96 2,75
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 9589 354 9523 60 5 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,38 2,18 2,40 1,23 1,31 1,89

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku na Podlasiu powstato ponad 9,5 tys. firm, z czego 99% to firmy mikro (tabela 10.1). Jednoczesnie
w analizowanym roku zlikwidowano réwniez ponad 9,5 tys. firm. W grupie mikroprzedsiebiorstw liczba nowo po-
wstatych byta nieco wieksza od liczby zlikwidowanych firm. W pozostatych grupach firm liczba zlikwidowanych byta
wieksza od liczby nowo utworzonych.

W sektorze prywatnym co trzecia firma specjalizowata sie w Handlu i naprawach oraz po 12% firm dziatato
w sekcji Obstuga nieruchomoscii firm oraz Budownictwo. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Edukacja
z ponad 40% udziatem w strukturze. Szczegdty podziatu branzowego znajduja sie w zatagczniku 2 (tabela 1.10b pt.:
Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewddztwo podlaskie zajmuje podobnie jak w latach poprzednich dos¢ niska pozycje wsrdd regiondw pod
wzgledem podstawowych wskaznikow obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkancéw
przypadato nieco ponad 76 MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 10.2), co dato regionowi 14 miejsce w rankingu
wojewddztw. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancow region zajat odlegte miejsce 15, a firm z ka-
pitatem zagranicznym na 1000 mieszkaricéw — 14 miejsce. Natomiast pod wzgledem liczby przedsiebiorstw zlikwi-
dowanych w tym roku Podlasie zajeto czwartg pozycje w kraju z wartoscig wskaznika na poziomie 8 przedsiebiorstw
zlikwidowanych na 1000 mieszkancow.

Tabela 10.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Podlaskie Liczba firm na 1000 mieszkarcow Miejsce w Polsce
MSP ogétem 76,66 14
MSP nowo powstate 8,06 15
MSP zlikwidowane 8,04 4
MSP z kapitatem zagranicznym 0,55 14

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnos¢ MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty niecate 3 mld zt (tabela 10.3), z czego na mikroprzed-
siebiorstwa przypadto ok. 600 min zt, na mate firmy jedynie ok. 300 min zt, na firmy srednie ok. 800 mIn zt oraz na duze
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przedsiebiorstwa ponad 1 mld zt. W stosunku do roku 2007 r. istotnie wzrdst udziat naktadéw firm mikro (z 15% do ok.
20%), a z drugiej strony spadt udziat naktadéw wsrdd srednich firm (z 34% do 28%).

Tabela 10.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Podlaskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w tys. zt 2815021 558 857 319165 804 381 1132618
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 19,85 11,34 28,57 40,23

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsréd podlaskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Przetwérstwo
przemystowe (23%), a nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (19%). Szczegdtowe dane na temat struktury
branzowej naktadéw inwestycyjnych mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.10 pt.: Struktura branzowa inwestycji
MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa podlaskiego w ponad 67% finansowaty swoje inwestycje ze srodkdw wiasnych
(tabela 10.4). Najczesciej ze srodkow tych korzystaty firmy mate (ok. 76%), a najrzadziej firmy Srednie (63%). Dru-
gim co do wielkosci finansowania Zrodtem byty kredyty i pozyczki krajowe. Przy czym odgrywaty one wiekszg role
w strukturze finansowania przedsiebiorstw $rednich i matych (odpowiednio 22% i 17%) niz firm duzych (12%). Te
z kolei chetniej korzystaty ze Srodkdw zagranicznych — ponad 11%, podczas gdy firmy mate wykorzystaty te srodki na
poziomie 0,1%, a srednie na poziomie 1%.

Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrédta finansowania inwestycji. Jednakze byty one wykorzystywane
w wiekszym stopniu przez przedsiebiorstwa duze niz mate i srednie.

Tabela 10.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Podlaskie Ogdtem 0-49 50-249 >249

Srodki whasne 67,25 75,61 63,15 67,41
Srodki budzetowe 3,09 2,08 1,32 4,90
Kredyty i pozyczki krajowe 16,34 17,36 21,85 11,50
Srodki zagraniczne ogétem: 5,66 0,10 1,14 11,42

w tym zagraniczne kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne zrédta 4,77 4,64 6,63 3,31
Nakfady niefinansowe 2,89 0,21 5,92 1,45

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy dziatajgce w ramach sekcji Transport, gospodarka magazynowa i tqcznos¢. Szcze-
gotowe dane na temat przychoddéw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychodéw i rozchoddw
znajduja sie w zataczniku 2, w tabeli 3.10 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD.

Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw na Podlasiu byta nieco wyzsza od $redniej krajowej. Natomiast energo-
chtonnos¢ byta na poziomie $redniej dla kraju. Szczegdtowe dane w obszarze tych wskaznikdw zostaty przedstawio-
ne w zafgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonno$¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.. Energochtonnos¢
przedsiebiorstw w 2008 r.

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie podlaskim zarejestrowanych byto 419 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 10.5). Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (234 podmiotéw), a ich udziat
w przychodach ogétem wyniost 8%.
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W wojewddztwie podlaskim dziafata mniejsza liczba firm importujgcych (361). Najwiecej byto ich w grupie ma-
tych przedsiebiorcow — 179. Firmy te jednak odnotowaty najmniejsza wartos¢ zakupdw z importu — niecate 600 min
zt. Najwieksza wartos¢ zakupdw z importu dokonaty firmy duze — 1,7 mid zt (tabela 10.5).

Tabela 10.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Podlaskie Ogodtem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,10 0,08 0,05 0,14
Liczba firm eksportowych 419 234 148 37
Wartos¢ zakupdéw z importu — w min zt 3297 580 966 1751
Liczba firm importujacych 361 179 146 36

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela 4.10 pt.: Liczba eksporteréw i importerow wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zatgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 47 tys. aktywnych przedsiebiorstw (tabela 10.6). Stanowito to
ponad 2,5% aktywnych podmiotow w kraju. W stosunku do 2007 r. liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach aktyw-
nych w regionie wzrosta o ponad 7,5 tys. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (46%),
a nastepnie w srednich przedsiebiorstwach — 20%.

Wykres 10.5. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewédztwie podlaskim w 2009 r. (%)
wg liczby pracujacych

10-49 50-249 >249
2’86%x 0,79% 0,12%

0-9
96,23%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie podlaskim wyniosty ponad 1,2 miIn zt (tabela 10.6). Sta-
nowito to niecate 70% sredniej krajowej (tabela 10.7). Mate przedsiebiorstwa osiggnety poziom 91% $redniej dla
przychodow tej grupy firm. W poréwnaniu z 2007 rokiem struktura przychodéw w regionie zmienita sie w mikro-
przedsiebiorstwach (spadek z 27%), matych i duzych przedsiebiorstwach (wzrost o niemal 2 p.p.). Najwieksza wartos¢
przychodow w przeliczeniu na jeden podmiot osiggaty przedsiebiorstwa duze, a najmniejsza mikroprzedsiebiorstwa.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto stanowito niecate 83% $redniej krajowej (tabela 10.7) i wyniosto
2481 zt Najwieksze réznice w odniesieniu do sredniej krajowej poszczegdlnych grup wielkosci mozna byto zauwazy¢
w przypadku przedsiebiorstw duzych, a najmniejsze w przedsiebiorstwach mikro. Mimo to w przedsiebiorstwach
duzych osiagnieto najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto w regionie. Byto ono ponaddwukrotnie wyzsze niz
w przedsiebiorstwach mikro (tabela 10.6).

Tabela 10.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Podlaskie Ogétem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 47732 45934 1364 376 58
Udziat regionu w Polsce (%) 2,56 2,57 2,48 2,30 1,78
Struktura pracujacych (%) Liczba: 189 857 46 16 20 18
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,21 0,33 7,62 36,59 312,98
Struktura przychodoéw (%) 100,00 24,30 18,03 24,39 33,28
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2481 1575 1912*% 2709 3183
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 55,78 13,15 | 340,02| 2016,90 | 14417,57
Inwestycje na pracujacego w przedsigbiorstwach w tys. zt 14,02 6,96 15,57 19,51 24,31

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 10.7. Przedsiebiorstwa wojewddztwa podlaskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Podlaskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 | >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw 82,17 82,30 78,57 75,00 0,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 69,91 79,65 90,23 85,23 | 78,16
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 82,70 91,25 88,97* 86,58 | 85,68
Inwestycje na przedsiebiorstwo 64,71 115,53 98,32 94,24 | 5437
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 82,93 127,46 97,85 94,81 81,02

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty ok. 56 tys. zt i stanowity
jedynie 64% sredniej krajowej dla tego wskaznika (tabela 10.6 i 10.7). Dla sektora MSP odnotowano relatywnie dobre
wyniki, poniewaz inwestycje na przedsiebiorstwo mikro az o 15% przewyzszaty srednig krajowa, w przypadku przed-
siebiorstw matych i srednich inwestycje na przedsiebiorstwo stanowity odpowiednio 98% i 94% Sredniej krajowej dla
tych grup. Na niska wartos¢ wskaznika dla wszystkich firm w regionie (w stosunku do sredniej krajowej) miaty wptyw
bardzo niskie naktady na przedsiebiorstwo duze — zaledwie 54% $redniej krajowe;j.

11. Wojewddztwo pomorskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie pomorskim w systemie REGON byfo zarejestrowanych ok. 258 tys. przedsie-
biorstw (tabela 11.1). Zdecydowang wiekszo$¢ z tego stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Firmy wojewddz-
twa pomorskiego stanowity ponad 6,5% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju, co plasuje ten region w $rodku
rankingu wszystkich wojewddztw. Poréwnujgc udziaty poszczegdlnych grup wielkosci firm z liczbg wszystkich przedsie-
biorstwach w kraju w poszczegdlnych grupach wielkosci, to utrzymuije sie on réwniez na poziomie ok. 5-6%.
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Tabela 11.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Pomorskie Ogétem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 257 698 18576 244 691 10736 1973 298
Udziat regionu w Polsce (%) 6,64 5,60 6,66 6,31 6,23 5,37
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 18 181 183 17 904 241 29 7
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 4,74 1,79 4,74 5,10 4,74 3,85
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 28277 1034 27916 338 16 7
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 7,03 6,37 7,03 6,96 4,20 13,21

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku na Pomorzu powstato ponad 28 tys. firm, z czego niemal 99% stanowity firmy mikro (tabela 11.1).
Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwidowano ponad 18 tys. firm, wéréd ktérych rowniez dominowaty mikro-
przedsiebiorstwa. Nowo powstate firmy z wojewddztwa pomorskiego stanowig 7% wszystkich przedsiebiorstw, kté-
re powstaty w kraju, a przedsiebiorstwa zlikwidowane blisko 5% wszystkich firm zlikwidowanych w Polsce.

W sektorze prywatnym niemal 27% firm z wojewddztwa pomorskiego dziatato w Handlu i naprawach, ponad
17% firm za$ w sekgji Obstuga nieruchomosci i firm. W dalszej kolejnosci firmy byty zarejestrowane w sekcji Budownic-
two oraz Przetwdrstwo przemystowe. W sektorze publicznym dominowata jedna branza - Obsfuga nieruchomoscii firm
z niemal 48% udziatem w strukturze oraz Edukacja z niemal 30% udziatem. Szczegoty podziatu branzowego znajduja
sie w zatgczniku 2 (tabela 1.11b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewddztwo pomorskie zajmuje wsrdéd pozostatych wojewddztw dos¢ wysokg pozycje pod wzgledem
podstawowych wskaznikéw obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkancow przypadato
w tym wojewddztwie prawie 116 MSP zarejestrowanych w REGON (tabela 11.2), co dato trzecie miejsce w rankingu
wojewddztw. Region wyrdznia sie w skali kraju pod wzgledem ilosci nowych firm — byto ich z ponad 12,5 na 1000 miesz-
karicow. Jednoczesnie Pomorze zajmuje pigte miejsce, jesli chodzi o liczbe zlikwidowanych przedsiebiorstw (ponad
8 na 1000 mieszkancow). Warto zauwazyc, ze w roku 2007 region zajmowat odlegte, pietnaste miejsce w tej kategorii.
Wojewddztwo zajmowato pigtg pozycje wsrdd wojewddztw kraju pod wzgledem liczby MSP z kapitatem zagranicznym.

Tabela 11.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancow

Pomorskie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogotem 115,55 3
MSP nowo powstate 12,68 1
MSP zlikwidowane 8,15 5
MSP z kapitatem zagranicznym 1,79 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty niemal 10 mid zt (tabela 11.3), z czego niemal 5 mid
przypadto na firmy duze. Najwyzszy udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu miaty duze firmy 50% (w 2007 r.
wyniodst on 43%). Naktady srednich firm stanowity ponad 21% (spadek o niecate o 2 p.p. w pordwnaniu z 2007 r.),
znaczacy spadek nakfaddw zarejestrowano w matych firmach (z 21% na 16%).

Tabela 11.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Pomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 9972236 1235652 1616743 | 2135126 4984715
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 12,39 16,21 21,41 49,99

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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Wsrod pomorskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty dziatajace w sekdji
Obstuga nieruchomosci i firm (24%) oraz Przetwdrstwo przemystowe (ok. 21%) i Budownictwo (19%). Szczegdtowe dane
na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.10 pt.: Struktura branzowa inwestycji
MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa pomorskiego w 54% finansowaty swoje inwestycje ze srodkow wiasnych (tabe-
la 11.4), co jest jednym z najnizszych wskaznikéw w kraju, jesli chodzi o to Zrédto finansowania. Najczesciej ze $rod-
kéw wiasnych korzystaty firmy duze (60,35%). Mate firmy korzystaty ze srodkéw wiasnych jedynie w ok. 35%, z kolei
w najwyzszym stopniu (niemal w 43%) firmy te korzystaty z drugiego co do wielkosci zrodta finansowania przedsie-
wzied, tj. srodkéw zagranicznych. Srodki zagraniczne w minimalnym stopniu wykorzystywane byly natomiast przez
firmy $rednie — 5,6%. Przedsiebiorstwa te finansowaty inwestycje gtdwnie ze srodkdw wiasnych (ok. 56%), a nastepnie
z kredytéw i pozyczek krajowych (17,5%).

Tabela 11.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Pomorskie Ogoétem 0-49 50-249 >249

Srodki wiasne 54,14 34,95 55,61 60,35
Srodki budzetowe 1,52 0,89 3,05 1,00
Kredyty i pozyczki krajowe 15,36 16,37 28,59 8,54
Srodki zagraniczne ogétem: 21,16 42,91 5,64 20,87

w tym zagraniczne kredyty 18,53 40,73 1,43 18,86
Inne Zrédta 2,50 4,21 3,09 1,60
Naktady niefinansowe 533 0,68 4,02 7,64

Zrodito: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsréd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode oraz Przetworstwo przemy-
stowe. W sektorze MSP najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekdji
Handel i naprawy. Szczegdtowe dane na temat przychodow przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przy-
chodow i rozchododw znajduja sie w tabeli 3.10 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD w zatgczniku 2.

Energochtonnosc¢ przedsiebiorstw na Pomorzu byta na poziomie nieco nizszym od $redniej krajowej, natomiast
materiatochtonnos¢ na poziomie nieco wyzszym od $redniej krajowej. Szczegdtowe dane dotyczace tych wskazni-
kéw zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6
pt.. Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r.

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie pomorskim byto zarejestrowanych niemal 1100 firm prowadzacych dziatalnos¢ eks-
portowg (tabela 11.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (537 podmiotow).
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem firm ksztattowat sie na podobnym poziomie we wszystkich
grupach przedsiebiorstw — dla matych i srednich — po 14%, dla duzych — 18%.

W wojewoddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (ponad 1000). Najwiecej firm importujgcych na-
lezato do grupy matych przedsiebiorcéw (473). Natomiast najwiekszg wartos¢ zakupow z importu zrealizowaty firmy
duze - niemal 19 mld zt, a najmniejsza firmy mate — nieco ponad 2 mld zt (tabela 11.5).

Tabela 11.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Pomorskie Ogotem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,16 0,14 0,14 0,18
Liczba firm eksportowych 1094 537 451 106
Wartos¢ zakupéw z importu w min zt 24061 2068 3055| 18938
Liczba firm importujacych 1018 473 435 110

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
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Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetworstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerow (tabela 4.11 pt.: Liczba eksporterdw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zafgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato niemal 130 tys. aktywnych przedsiebiorstw co stanowito niemal 7%
aktywnych podmiotéw w skali kraju. W stosunku do 2007 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych
w regionie zwiekszyta sie o niemal 42 tys. 0séb. Najwiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw
(47%), a nastepnie w duzych przedsiebiorstwach — ok. 20% pracujacych.

Wykres 11.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewdédztwie pomorskim w 2008 r. wg
liczby pracujacych (%)

2,71% . 082% 7 013%

0-9
96,35%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ponad 1,4 min zt (tabela 11.6). Stanowito to 81%
sredniej krajowej (tabela 11.7). Warto jednak zaznaczy¢, ze dla srednich przedsiebiorstw przychody na jeden podmiot
w tej grupie firm przekroczyty srednig krajowa o 17%, a dla matych firm o 5%. W poréwnaniu z 2007 rokiem udziat
duzych firm i mikroprzedsiebiorstw w przychodach regionu spadt, a w pozostatych grupach firm wzrdst po kilka
punktéw procentowych. Nadal najwieksza wartos¢ przychoddw osiggaty duze przedsiebiorstwa, a najmniejsza mate.

Tabela 11.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Pomorskie Ogodtem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 129740 124999 | 3513 1060 168
Udziat regionu w Polsce (%) 6,97 6,99 6,39 6,49 517
Struktura pracujacych (%) Liczba: 553 520 47 14 19 20
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,4 0,35 8,83 50,19 319,31
Struktura przychodéw (%) 100,00 2239 | 17,24 29,77 30,60
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2952 1771| 2223* 3286 3786
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 80,00 13,27 | 524,03 | 2350,74| 26119,76
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 18,75 6,37 | 2391 23,29 40,17

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w regionie dla wszystkich grup wielkosci przedsiebiorstw byto
minimalnie wyzsze od $redniej krajowej (tabela 11.7). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto zostato osiggniete
w duzych przedsiebiorstwach — 3 786 7}, a najnizsze w przedsiebiorstwach mikro — 1 771 zt (tabela 11.6). Najwieksze
roznice w stosunku do $redniej krajowej mozna byto zauwazy¢ wsrdd srednich przedsiebiorstw, gdzie przecietne
wynagrodzenie byto wyzsze az 0 5%.

Tabela 11.7. Przedsiebiorstwa wojewodztwa pomorskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100 wg licz-
by pracownikéw

Pomorskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
::ﬁ%%g':;’:x;ﬁ:g :vedSieb forstw 119,88 120,04 114,29 125,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 80,93 82,98 104,56 116,93 79,74
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 98,40 102,61 103,44* 105,02 101,91
Inwestycje na przedsigbiorstwo 92,81 116,55 151,52 109,84 98,51
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 110,89 116,68 150,27 113,21 133,85

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie w przeliczeniu na przedsiebiorstwo wyniosty 80 tys. zt i sta-
nowity okoto 93% Sredniej krajowej (tabela 11.6 1 11.7). Warte podkreslenia jest, ze poza duzymi firmami, we wszyst-
kich przedsiebiorstwach inwestycje na przedsiebiorstwo byly wyzsze niz srednia krajowa dla tych grup. Najwieksza
roznica wystgpita w matych firmach, ktére przekroczyly srednig krajowa o 52%. Natomiast duze przedsiebiorstwa
odnotowaty wynik na poziomie 99% $redniej krajowej dla swojej grupy. Podobnie jak w pozostatych wojewddztwach
inwestycje na mikroprzedsiebiorstwa byty istotnie nizsze niz w pozostatych grupach przedsiebiorstw.

12. Wojewodztwo $laskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie slaskim w systemie REGON byto zarejestrowanych ok. 461 tys. przedsiebiorstw
(tabela 12.1). Zdecydowang wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 94%). Firmy z regionu stanowity prawie
12% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Po wojewddztwie mazowieckim jest to najwyzszy odsetek zarejestro-
wanych podmiotow sposrdd wszystkich regiondw.

Tabela 12.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Slaskie Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 460 888 34168 432 667 23538 3945 738
Udziat regionu w Polsce (%) 11,88 10,30 11,78 13,83 12,47 13,29
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 41976 938 41194 677 83 22
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 10,95 9,20 10,90 14,33 13,56 12,09
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 49362 1346 48453 841 60 8
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 12,27 8,29 12,20 17,31 15,75 15,09

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku na Slasku powstato ponad 49 tys. firm, co stanowito ponad 12% wszystkich nowo powstatych firm
w Polsce, z czego ponad 98% stanowity firmy mikro (tabela 12.1). Jednocze$nie w analizowanym roku zlikwidowano
niemal 42 tys. firm, co stanowi ok. 11% wszystkich firm zlikwidowanych w kraju. Najwiekszy udziat regionu wsrod
przedsiebiorstw zlikwidowanych dotyczyt firm matych (ponad 14%), natomiast najmniejszy udziat zanotowaty firmy
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mikro (11%). Tak samo ksztattuje sie udziat tych grup przedsiebiorstw w rankingu przedsiebiorstw nowo powstatych
(mate — 17%, mikro — 12%).

W sektorze prywatnym co trzecia firma dziatajaca w wojewddztwie slaskim specjalizowata sie w Handlu i na-
prawach, 14% firm dziatato w sekcji Obstuga nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci w Budownictwie oraz Przetwdr-
stwie przemystowym z ok. 10% udziatami w strukturze. W sektorze publicznym dominowata jedna branza Obsfuga
nieruchomosci i firm z 48% udziatem. Najwiecej MSP z udziatem kapitatu zagranicznego dziatato w sekcjach Handel
inaprawy (38%) i Przetwdrstwo przemystowe (22%). Co trzecia nowo utworzona firma dziatata w branzy handlowej, na-
tomiast 15% w ramach sekcji Obsfuga nieruchomosci i firm. Wsréd zlikwidowanych dominowata réwniez dziatalnosc
handlowa. Szczegdty podziatu branzowego znajdujg sie w zatgczniku 2 (tabela 1.12b pt.: Struktura branzowa MSP
zarejestrowanych w REGON).

Wojewddztwo slaskie utrzymuje przecietna pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkarncéw przypadato ponad 99 MSP
zarejestrowanych w REGON (tabela 12.2), co dato regionowi sioddme miejsce w rankingu wojewoddztw. Kolejne wskaz-
niki rowniez $wiadcza o dos¢ przecietnym poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przypadku nowo powstatych
firm na 1000 mieszkancow wojewddztwo zajeto dziewigte miejsce, a w przypadku zlikwidowanych — siédme miejsce.
Region utrzymat dsme miejsce, jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkaricow.

Tabela 12.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancow

Slaskie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogétem 99,31 7
MSP nowo powstate 10,64 9
MSP zlikwidowane 9,05 7
MSP z kapitatem zagranicznym 1,29 8

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

W 2008 r. nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 20 mld zt (tabela 12.3), z czego bli-
sko 13 mld zt przypadto na inwestycje firm duzych. Ta grupa firm utrzymata tez, pomimo pewnego spadku w stosun-
ku do 2007 r, swéj najwyzszy udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu — ok. 63% (w 2007 r. — ok. 67%). W stosunku
do roku 2007 r. odnotowano réwniez wzrost udziatu naktadow inwestycyjnych firm mikro (z 8% do 10%). Udziaty
w pozostatych grupach firm utrzymaty sie na poziomie 8% dla firm matych i 18% dla firm srednich.

Tabela 12.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Slaskie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 20091 310 2030440 1692 349 3633923 | 12734598
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 10,11 8,42 18,09 63,38

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod $laskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji miaty podmioty dziatajace w sekcji Przetwdrstwo
przemystowe (26%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (ok. 20%), Obstuga nieruchomosci firm (16%). Szcze-
gotowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela 2.12 pt.: Struktura bran-
zowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa $laskiego w ponad 67% finansowaty swoje inwestycje ze srodkow wiasnych
(tabela 12.4). Zrodho to byfo istotniejsze dla firm matych (74%) niz srednich (ok. 64%). Drugie co do wielkosci finanso-
wania zrodto, wykorzystywane przez przedsiebiorstwa, stanowity kredyty i pozyczki krajowe. Srodki te byty w duzo
wiekszym stopniu wykorzystywane przez firmy srednie i mate niz duze. Srednie przedsiebiorstwa chetniej tez wyko-
rzystywaty $rodki zagraniczne. Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrodta finansowania inwestydji i wykorzy-
stywane byty przez przedsiebiorstwa na podobnym poziomie co w latach ubiegtych.
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Tabela 12.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Slaskie Ogotem 0-49 50-249 >249

Srodki whasne 67,53 7417 63,95 67,72
Srodki budzetowe 2,00 1,93 2,47 1,84
Kredyty i pozyczki krajowe 12,43 16,34 19,13 9,42
Srodki zagraniczne ogétem: 413 2,63 717 3,29

w tym zagraniczne kredyty 1,87 0,10 3,43 1,61
Inne zrédta 4,89 3,94 5,66 4,77
Nakfady niefinansowe 9,03 0,98 1,61 12,97

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Gornictwo i wydobywanie. W sektorze MSP najwyzsze przychody netto ze
sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode.
Szczegdtowe dane na temat przychodow przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozcho-
dow znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 3.12 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw na Slasku uksztattowata sie na $rednim poziomie krajowym. Materiatochton-
no$¢ natomiast byta nieco wyzsza zwtaszcza w przypadku duzych przedsiebiorstw. Szczegétowe dane dotyczace
tych wskaznikow zostaty przedstawione w zataczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos$¢ przedsiebiorstw w 2008 .
i w tabeli 6 pt.. Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r.

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewodztwie Slgskim byto zarejestrowanych blisko 2 200 firm prowadzgcych dziatalnos¢ ekspor-
towa (tabela 12.5). Najwiecej eksporteréw znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (1 012 podmiotéw), przy
czym ich udziat w sprzedazy eksportowej ogdtem byt bardzo niski i wyniost zaledwie 6%, gdy Srednio w wojewddz-
twie sprzedaz eksportowa stanowita 23% przychodow ogotem.

W wojewddztwie $laskim dziatata podobna liczba firm importujgcych (2 349) jak eksportujacych. Wiekszos¢
przedsiebiorstw importujacych to, podobnie jak w przypadku firm eksportujacych, firmy mate — 1 148, cho¢ war-
to$¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza — wyniosta ok. 4 mld zt (tabela 12.5). Warto zauwazy¢, ze w poréwnaniu
z rokiem 2007 wzrosta liczba zaréwno firm importujacych, jak i eksportujgcych odpowiednio o 177 i 392 podmioty.

Tabela 12.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Slaskie Ogodtem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,23 0,06 0,14 0,33
Liczba firm eksportowych 2168 1012 907 249
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 47 290 4331 8788 34171
Liczba firm importujacych 2349 1148 926 275

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dziataty najczesciej w sekcji Przetworstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sy-
tuacja miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela 4.12 pt.: Liczba eksporterow i importerow wedtug woje-
wodztw i sekcji PKD w zataczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato blisko 237 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. prawie 13% aktywnych
podmiotow w kraju, co jest jednym z najwyzszych udziatéw. W stosunku do 2007 r. liczba pracujacych w przedsie-
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biorstwach aktywnych w regionie wzrosta o ponad 122,5 tys. osob. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie
mikroprzedsiebiorstw (39% ogdtu pracujacych w regionie), a nastepnie w duzych przedsiebiorstwach (31% ogotu

pracujgcych w regionie).

Wykres 21.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewédztwie slagskim w 2008 r. wg licz-

by pracujacych (%)

0-9
95,88%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty 1,7 min zt (tabela 12.6) i byty zblizone do $redniej
krajowej. Rdwniez przychody w poszczegolnych grupach firm byty zblizone do Sredniej krajowej dla poszczegdlnych
grup. Najwiekszy udziat w przychodach wszystkich przedsiebiorstw regionu miaty firmy duze (42%), a najnizszy mate
przedsiebiorstwa (16%). W poréwnaniu z 2007 rokiem niewiele zmienita sie struktura udziatu przedsiebiorstw w przy-
chodach regionu. Spadt nieco udziat $rednich (0 2 p.p.) i duzych (o 1 p.p.) oraz wzrést mikroprzedsiebiorstw (0 1 p.p.)

imatych (0 2 p.p).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o prawie 5% wyzsze od $redniej krajowej (tabela 12.7).
W poréwnaniu do sredniej krajowej dla poszczegdlnych grup przedsiebiorstw najwyzsze przecietne wynagrodzenie
osiagane byto w przedsiebiorstw duzych i wyniosto 110% sredniej krajowej. Wynagrodzenie brutto w wartosciach
bezwzglednych osiggane w duzych przedsiebiorstwach byto réwniez ponaddwuipdtkrotnie wyzsze niz w mikro-

przedsiebiorstwach (tabela 12.6).

Tabela 12.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

w przedsiebiorstwach w tys. zt

Slaskie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 236932 227177 7225 2094 436
Udziat regionu w Polsce (%) 12,72 12,71 13,14 12,83 13,41
Struktura pracujacych (%) Liczba: 1 261 021 39 12 17 31
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,7 0,39 8,79 40,81 377,34
Struktura przychodéw (%) 100,00 20,49 15,80 21,60 42,12
E:ﬁi@w;""y"agro‘te”ie miesigczne 3141 1638 2097* 3032 4093
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 80,15 9,92 288,98 1968,94 24 137,36
Inwestycje na pracujacego 15,06 4,558 13,41 18,81 26,75

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnosc przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Tabela 12.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa $laskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Slaskie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
zfz?;kzl:fcyg\‘/’v nych przedsigbiorstw na 1000 104,51 104,26 114,29 125,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 98,23 92,91 104,13 95,06 94,23
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 104,70 94,90 97,58*% 96,90 110,17
Inwestycje na przedsiebiorstwo 92,98 87,17 83,56 92,00 91,03
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 89,05 83,80 84,28 91,43 89,13

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje w przeliczeniu na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty 80 tys. zt
i stanowity 93% Sredniej krajowej. Najwieksza réznica, jesli chodzi o wielko$¢ przeprowadzonych inwestycji wérod
przedsiebiorstw, dotyczyta matych przedsiebiorstw w ktérych inwestycje na przedsiebiorstwo stanowity 83% $redniej
w swojej grupie. Najblizej sredniej (z wynikiem 92%) byty firmy srednie.

13. Wojewoddztwo swietokrzyskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie Swietokrzyskim w systemie REGON byto zarejestrowanych ponad 110 tys. przed-
siebiorstw (tabela 13.1). Zdecydowana wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 95%). Firmy z regionu stano-
wity niecate 3% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Nizsze wyniki uzyskaty jedynie wojewddztwa podlaskie,
opolskie i lubuskie.

Tabela 13.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Swietokrzyskie Ogdtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 110 094 8067 104 157 4898 898 141
Udziat regionu w Polsce (%) 2,84 2,43 2,84 2,88 2,84 2,54
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 11832 225 11677 130 16 9
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 3,09 2,21 3,09 2,75 2,61 4,95
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 10320 269 10187 124 4 5
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 2,56 1,66 2,57 2,55 1,05 9,43

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku powstato ponad 10 tys. firm, z czego niemal 99% to firmy mikro (tabela 13.1). Jednoczesnie
w analizowanym roku zlikwidowano ok. 12 tys. firm. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze we wszystkich grupach przed-
siebiorstw ilos¢ zlikwidowanych firm jest wieksza od ilosci firm nowo utworzonych. Najwiekszy udziat regionu wséréd
przedsiebiorstw zlikwidowanych w kraju dotyczyt duzych firm (prawie 5%), ale jednoczesnie miaty one najwiekszy
udziat w nowo powstatych przedsiebiorstwach (niemal 9,5%).

W sektorze prywatnym najwiecej firm z wojewddztwa swietokrzyskiego specjalizowato sie w Handlu i napra-
wach (niemal 38%), 12% firm dziatato w sekcji Budownictwo. Kolejne pod wzgledem waznosci branze to Obstuga
nieruchomosci i firm (11%) oraz Przetwdrstwo przemystowe z 10-procentowym udziatem. W sektorze publicznym
dominowata jedna branza — Edukacja z niemal 47% udziatem. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego przewazaty
w sekcjach Handel i naprawy (43%) i Przetwdrstwo przemystowe (21%). Prawie co czwarta nowo powstata firma rozpo-
czeta dziatalno$¢ handlowa, a 14% z nich zajeto sie Budownictwem. Wsréd przedsiebiorstw likwidowanych rowniez
dominowaty te dwie branze z wynikami odpowiednio 45% i ok. 12%, jednoczesnie branza Handel i naprawy zanoto-
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wata dos¢ powazny ujemny bilans stosunku przedsiebiorstw utworzonych do zlikwidowanych. Szczegdty podziatu
branzowego znajduja sie w zataczniku 2 (tabela 1.13b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewodztwo swietokrzyskie utrzymuje niskg pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkaricdw przypadato tu ponad 86 MSP
zarejestrowanych w systemie REGON (tabela 13.2). Dato to regionowi dwunaste miejsce w rankingu wojewddztw.
W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkaricow wojewddztwo zajeto czternastg pozycje (8 firm na 1000
mieszkancow), a w przypadku zlikwidowanych pozycje ésma. Jesli chodzi o liczbe firm z kapitatem zagranicznym na
1000 mieszkarncow region zajat ostatnig lokate sposrod polskich regiondw.

Tabela 13.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkahcow

Swietokrzyskie Liczba firm na 1000 mieszkancow Miejsce w Polsce
MSP ogdtem 86,68 12
MSP nowo powstate 8,13 14
MSP zlikwidowane 9,32 8
MSP z kapitatem zagranicznym 0,54 16

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w wojewddztwie swietokrzyskim wyniosty 4 mld zt (tabela 13.3), z czego
najwiecej srodkéw przypadto na duze przedsiebiorstwa — ponad 2,5 mld zt, odnotowaty one réwniez najwiekszy
udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu — ponad 63% (w 2007 r. — 55%). Udziat pozostatych grup w inwestycjach
zmalat dla firm mikro z 14% do 9,5%, dla firm matych z 8% do 7% i srednich z 23% do 20%.

Tabela 13.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Swietokrzyskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 4027 644 381760 280 148 811569 | 2554167
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 9,48 6,96 20,15 63,42

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsréd swietokrzyskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Przetwdr-
stwo przemystowe (38%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z 14% udziatem w strukturze. Szczegdtowe
dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku 2 (tabela 2.13 pt.: Liczba eksporteréw
i importeréw wedtug wojewodztw i sekcji PKD).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa $wietokrzyskiego w ponad 85% finansowaty swoje inwestycje ze Srodkdw wia-
snych (tabela 13.4), z ktorych w najwiekszym stopniu korzystaty duze przedsiebiorstwa (niemal 93,5%). Drugim co do
wielkosci finansowania Zrodtem wykorzystywanym przez przedsiebiorstwa byty kredyty i pozyczki krajowe (ponad
7% inwestydji), z ktorych z kolei najchetniej korzystaty firmy $rednie (ponad 22%), natomiast minimalnym zaintereso-
waniem cieszyly sie one wsréd duzych przedsiebiorstw (0,8%). W wojewddztwie Swietokrzyskim srodki budzetowe
zajety wysoka, trzecia, pozycje pod wzgledem wykorzystania jako Zrédto finansowania przedsiewziec — ponad 3%.
Podczas gdy srodki zagraniczne wykorzystywane byty jedynie na poziomie 0,5%. Warto réwniez zaznaczy¢, iz w re-
gionie tym firmy w ogdle nie korzystaty z kredytéw zagranicznych.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode. W sektorze MSP
najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szcze-
gotowe dane na temat przychoddéw przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddéw
znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 3.13 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).
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Tabela 13.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Swietokrzyskie Ogotem 0-49 50-249 >249

Srodki whasne 85,43 81,21 64,95 93,47
Srodki budzetowe 3,31 3,21 3,65 3,20
Kredyty i pozyczki krajowe 7,34 15,11 22,37 0,87
Srodki zagraniczne ogétem: 0,58 0,23 1,23 0,39

w tym — zagraniczne kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne zrédta 1,82 0,18 4,43 1,06
Nakfady niefinansowe 1,51 0,06 3,38 1,01

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w $wietokrzyskim byta nieco wyzsza od poziomu krajowego, na co w gtow-
nej mierze miaty wptyw firmy duze. Natomiast materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw byta zblizona do $redniej krajo-
wej. Szczegbtowe dane w obszarze tych wskaZnikow zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materia-
tochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.: Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r.

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 330 firm prowadzgcych dziatalnos¢ eksportows (ta-
bela 13.5). Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie srednich przedsiebiorstw (153 podmioty). Natomiast naj-
wyzszy udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem odnotowaty duze firmy — 16%, przy czym sprzedaz
eksportowa w wojewddztwie stanowita zaledwie 12% przychoddw ogdtem.

W wojewddztwie dziatata podobna liczba firm importujacych (334). Najwiecej firm importujacych nalezato do
grupy srednich i matych przedsiebiorstw. Jednoczesnie najwyzszg warto$¢ zakupdw z importu odnotowaty firmy
duze — ok. 2 mld zt (tabela 13.5).

Tabela 13.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Swietokrzyskie Ogotem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,12 0,06 0,08 0,16
Liczba firm eksportowych 332 127 153 52
Wartos¢ zakupdw z importu w min zt 2747 326 524 1895
Liczba firm importujacych 334 143 144 47

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Najwiecej firm eksportowych dziatato w ramach sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podob-
na sytuacja miata miejsce w przypadku firm importeréw (tabela 4.13 pt.: Liczba eksporterdw i importerow wedtug
wojewddztw i sekcji PKD w zatgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie Swietokrzyskim funkcjonowato prawie 50 tys. aktywnych przedsiebiorstw. Stanowito
to niewiele ponad 2,6% aktywnych podmiotow w kraju, co jest jednym z najnizszych wskaznikow. W stosunku do
2007 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta jedynie o 6,7 tys. Najwiecej pracuja-
cych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (45%), a najmniej w grupie matych przedsiebiorstw (15%).
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Wykres 13.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewddztwie swietokrzyskim w 2008 r.
wg liczby pracujacych (%)
306% . 081% 017%

0-9
95,95%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok 1,4 min zt (tabela 13.6), 0 300 tys. zt mniej
niz wyniosta $rednia krajowa. Rowniez przychody we wszystkich grupach wielkosci przedsiebiorstw byty nizsze od
$redniej krajowej dla poszczegolnych grup. W najwiekszym stopniu od przecietnej krajowej odbiegaty przychody
matych i duzych firm. Jednoczesnie duze przedsiebiorstwa miaty najwiekszy udziat w przychodach wszystkich przed-
siebiorstw regionu (ponad 36%). Firmy srednie i mikro miaty zblizone udziaty w przychodach regionu (odpowiednio
24% i 26%). Zdecydowanie najmniejszy udziat przypadt na firmy mate — 14%. Struktura przychodéw wygladata po-
dobnie jak w latach ubiegtych.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto bylo o 16% nizsze od $redniej krajowej (tabela 13.7). Najnizsze
przecietne wynagrodzenie brutto cechowato przedsiebiorstwa mikro — 1 469 zt. Byto to najnizsza przecietna kwota
wynagrodzenia w kraju (tabela 13.6).

Tabela 13.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Swietokrzyskie Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 49 643 47 634 1521 403 85
Udziat regionu w Polsce (%) 2,67 2,66 2,77 2,47 2,61
Struktura pracujacych (%) Liczba: 220 982 45 15 20 21
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,35 0,38 5,99 37,64 289,32
Struktura przychodéw (%) 100,00 25,93 13,92 23,69 36,46
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2525 1469 1749*% 2800 3395
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 81,05 10,92 235,25 2291,70| 26138,18

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Tabela 13.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa swietokrzyskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Swietokrzyskie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
gfg:’;kzl:ﬁtcyg\‘/’:yd‘ przedsigbiorstw na 1000 79,92 79,74 85,71 75,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 78,12 90,78 70,87 87,69 72,25
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 84,17 85,11 81,39% 89,49 91,39
Inwestycje na przedsiebiorstwo 94,02 95,94 68,02 107,08 98,58
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 107,67 96,67 69,21 103,22 159,36

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje w przeliczeniu na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty ok. 81 tys. zt
i byly nizsze od sredniej krajowej o ok. 6%. W stosunku do $redniej krajowej w inwestycjach na przedsiebiorstwo
w sektorze MSP najkorzystniej wypadty przedsiebiorstwa srednie, ktérych inwestycje na poziomie ok. 2,3 mlin zt sta-
nowity 107% sredniej krajowej, a w przedsiebiorstwach duzych inwestycje osiagnety 98% sredniej krajowej dla tej
grupy. W przypadku pozostatych firm inwestycje byty juz nizsze od sredniej krajowej, a najstabszy wynik odnotowaty
mate firmy (68% sredniej krajowej).

Mikroprzedsiebiorstwa w 2008 r. zainwestowaty, w przeliczeniu na jednego pracujacego, niewiele ponad 5 tys. zt,
podczas gdy mate i srednie przedsiebiorstwa zainwestowaly kilkakrotnie wiecej.

14. Wojewddztwo warminsko-mazurskie

Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim w systemie REGON zarejestrowanych byto ponad 118 tys.
przedsiebiorstw (tabela 14.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (ok. 94%). Firmy z regionu
stanowity niewiele ponad 3% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju. Najwiekszy udziat w skali kraju dla danej klasy
miaty firmy jednoosobowe, ktérych udziat wynidst niecate 5%.

Tabela 14.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Warminsko-mazurskie Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsigbiorstw 118101 15724 111017 5781 1140 163
Udziat regionu w Polsce (%) 3,04 4,74 3,02 3,40 3,60 2,93
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 14 425 363 14198 201 19 7
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 3,76 3,56 3,76 4,25 3,10 3,85
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 14 474 955 14293 165 15 1
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 3,60 5,88 3,60 3,40 3,94 1,89

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku w wojewddztwie warmirisko-mazurskim powstato ponad 14 tys. firm (prawie 4% wszystkich po-
wstatych w Polsce), z czego niemal 99% to firmy mikro (tabela 14.1). Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwido-
wano ponad 14 tys. firm, z czego wiekszos¢ stanowity rowniez firmy mikro. W wiekszosci grup przedsiebiorstw (poza
firmami mikro) ilos¢ firm zlikwidowanych byta wyzsza od nowo powstatych, ale nie byty to duze réznice.

Co trzecia firma z sektora prywatnego dziatata w sekcji Handel i naprawy, 16% firm dziatato w sekcji Obstuga
nieruchomosci i firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz znalazto sie Budownictwo (12%) oraz Prze-
tworstwo przemystowe z udziatem ponad 9% w strukturze branzowej regionu. W sektorze publicznym przewage miaty
dwie branze — Obstuga nieruchomosci i firm z 40% udziatem i Edukacja z udziatem ok. 32%. MSP z udziatem kapitatu
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zagranicznego przewazaty w sekcjach Handel i naprawy (31%) i Przetwdrstwo przemystowe (ok. 27%). Handel i naprawy
(29%) oraz Obstuga nieruchomoscii firm (prawie 15%) cieszyty sie najwiekszym powodzeniem wsréd nowo powsta-
tych firm. Wsréd likwidowanych dominowata réwniez branza Handel i naprawy (36%), ktéra uzyskata ujemny bilans
w stosunku nowo powstatych firm do firm zlikwidowanych. Szczegdty podziatu branzowego znajduja sie w zatgczni-
ku 2 (tabela 1.14b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nie zajmuje wysokiej pozycji na tle innych regionéw pod wzgledem pod-
stawowych wskaZnikow obrazujgcych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkancéw przypadaty nie-
mal 83 firmy z sektora MSP zarejestrowane w REGON (tabela 14.2), co dato regionowi trzynaste miejsce w rankingu
wojewddztw (stabiej wypadty tylko wojewddztwa lubelskie, podlaskie i podkarpackie). Region zajat rowniez odlegta
12 pozycje w kategorii ilosci firm z kapitatem zagranicznym. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkan-
cow wojewddztwo zajeto miejsce jedenaste, a w przypadku zlikwidowanych miejsce 9. S3 to pozycje podobne do
tych, jakie wojewddztwo zajmowato w latach ubiegtych.

Tabela 14.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancow

Warminsko-mazurskie Liczba firm na 1000 mieszkancéw Miejsce w Polsce
MSP ogdtem 82,75 13
MSP nowo powstate 10,14 11
MSP zlikwidowane 10,11 9
MSP z kapitatem zagranicznym 0,60 12

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnosé MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ok. 3,5 mld zt (tabela 14.3), z czego najwiecej srod-
kow przypadto na przedsiebiorstwa duze — ok. 2 mld zt, ktére to utrzymaty z 2007 r. najwiekszy udziat w nakfadach
przedsiebiorstw regionu — niemal 53%. W stosunku do roku 2007 r. nie odnotowano istotnego zwiekszenia udziatu
naktadow w poszczegdlnych grupach firm — w matych przedsiebiorstwach nastapit wzrost o ponad 2 p.p. Natomiast
w przypadku firm srednich nastapit spadek o niecate 2 p.p.

Tabela 14.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Warminsko-mazurskie Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 3479 005 495 443 486 998 656 501 | 1840063
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 14,24 14,00 18,87 52,89

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod warminsko-mazurskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekdji
Przetworstwo przemystowe (ok. 31%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy (ok. 20%) oraz Obstuga nierucho-
mosciifirm z 13% udziatem. Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku
2 (tabela 2.14 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa warmirisko-mazurskiego w ponad 60% finansowaty swoje inwestycje ze $rod-
kow wiasnych (tabela 14.4). Srodki wiasne w najwiekszym stopniu wykorzystywane byty przez firmy mate i $rednie
(68% wartosci inwestycji). Drugie co do wielkosci Zrodto finansowania stanowity kredyty i pozyczki krajowe (ok. 24%),
z ktérych w najwiekszym stopniu korzystaty firmy duze — ponad 28%. Wojewddztwo warmirnsko-mazurskie jest jed-
nym z niewielu, gdzie srodki budzetowe byty w wiekszym stopniu wykorzystywane (ok. 4,5%) niz $rodki zagraniczne
(ok. 3%). Ponadto ich rola nieznacznie sie zwiekszyta w poréwnaniu z latami ubiegtymi. Ze srodkéw budzetowych
najczesciej korzystaty firmy mate (4,8%) i duze (4,7%). Natomiast ze srodkow zagranicznych najczesciej korzystaty
firmy srednie — ponad 4%.
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Tabela 14.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Warminsko-mazurskie Ogétem 0-49 50-249 >249

Srodki whasne 61,02 68,28 67,91 51,54
Srodki budzetowe 4,43 4,80 3,69 4,76
Kredyty i pozyczki krajowe 23,65 19,65 20,50 28,39
Srodki zagraniczne ogétem: 2,69 1,48 4,38 2,17

w tym zagraniczne kredyty 0,08 0,00 0,27 0,00
Inne zrédta 2,75 4,63 1,43 2,60
Nakfady niefinansowe 5,46 1,15 2,09 10,54

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrdd przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Przetwdrstwo przemystowe. Szczegdtowe dane na temat przychoddw przed-
siebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchododw, znajdujg sie w zatgczniku 2 (tabela 3.14 pt.:
Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w warminsko-mazurskim byfa zblizona do $redniej krajowej. Materiatochton-
nos¢ byta nieco wyzsza we wszystkich grupach przedsiebiorstw. Szczegdtowe dane w obszarze tych wskaznikow
zostaly przedstawione w zataczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.:
Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 .

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie warmirisko-mazurskim byto zarejestrowanych niewiele ponad 450 firm prowadza-
cych dziatalnos¢ eksportowa (tabela 14.5). Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie srednich przedsiebiorstw
(219 podmiotow). Z drugiej strony w srednich przedsiebiorstwach udziat sprzedazy eksportowej w przychodach
ogoétem byt nizszy niz srednio w wojewddztwie (0 7 p.p.)

W wojewddztwie dziatato nieco mniej firm importujacych (403). Najwiecej firm importujacych nalezato do gru-
py srednich przedsiebiorcéw (180), cho¢ wartos¢ ich zakupdw z importu wynosita niewiele ponad 1 mld zt. Najwyz-
szg wartos¢ zakupow z importu odnotowaty duze firmy — ponad 2 mld zt (tabela 14.5). Warto zauwazy¢, ze w porow-
naniu z latami ubiegtymi w wojewddztwie przybyto wiecej firm importujacych niz eksportowych.

Tabela 14.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Warminsko-mazurskie Ogdtem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,19 0,05 0,12 0,34
Liczba firm eksportowych 455 183 219 53
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 3785 517 1053 2215
Liczba firm importujacych 403 173 180 50

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerow (tabela 4.14 pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zatgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewoddztwie funkcjonowato ok. 60 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. nieco ponad 3% aktywnych
podmiotow w kraju. W stosunku do 2007 r. liczba pracujacych w tych przedsiebiorstwach wzrosta o ponad 7 tys. Naj-
wiecej pracujgcych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (46%) oraz w sektorze przedsiebiorstw Srednich (21%).
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Wykres 14.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

310% . 089% 7 0,12%

0-9
95,89%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty blisko 1 miIn zt (tabela 14.6), prawie o 700 tys. zt
mniej niz wyniosta srednia krajowa. Réwniez przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty duzo nizsze niz
wynosi $rednia krajowa dla poszczegdinych grup. Najbardziej od przecietnej krajowej odbiegaty przychody duzych
(nizsze 0 53%) i srednich firm (nizsze o0 42%). Udziat przedsiebiorstw w przychodach regionu pozostat na zblizonym
poziomie do roku 2007.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto ok. 25% nizsze od sredniej krajowej. Najnizsze przecietne
wynagrodzenie brutto osiggnety przedsiebiorstwa mikro — 1 558 zt (tabela 14.6).

Tabela 14.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Warminsko-mazurskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 59579 57128 1844 533 74
Udziat regionu w Polsce (%) 3,20 3,20 3,35 3,26 2,28
Struktura pracujacych (%) Liczba: 254 237 46 16 21 18
Przychody na 1 podmiot w min zt 0,98 0,36 5,87 24,77 187,19
Struktura przychodow (%) 100,00 32,35 18,87 23,21 25,57
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2231 1558 1798* 2447 2754
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 46,76 12,58 313,63 | 1284,90| 10866,62
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 10,96 6,17 14,67 13,00 17,58

* dotyczy przedsiebiorstw liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje w przeliczeniu na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty ponad
46 tys. zt i byty nizsze od sredniej krajowej 0 46% (tabela 14.6). Jesli chodzi o wielko$¢ przeprowadzonych inwestycji
w przeliczeniu na podmiot wsréd MSP, to w wiekszosci grup (poza mikroprzedsiebiorstwami) inwestycje nie byty
wyzsze od $redniej krajowej. Najstabiej wypadty firmy duze, ktorych inwestycje miaty nizsza wartos¢ niz srednia kra-
jowa o 60%. Firmy mikro zainwestowaty o ponad 10% wiecej niz wynosi $rednia krajowa. Inwestycje w przeliczeniu
na mikroprzedsiebiorstwo wyniosty zaledwie 12,5 tys. zt.
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Tabela 14.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa warminsko-mazurskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Warminsko-mazurskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Efzz’:kzﬁiyxv nych przedsiebiorstw na 1000 85,45 85,29 92,86 100,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w min zt 56,58 85,06 69,54 57,70 46,75
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 74,37 90,27 83,67* 78,20 74,13
Inwestycje na przedsiebiorstwo 54,24 110,45 90,69 60,04 40,98
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 64,80 112,99 92,24 63,20 58,59

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49

Zrodito: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

15. Wojewddztwo wielkopolskie
Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie wielkopolskim w systemie REGON byto zarejestrowanych ponad 368 tys. przedsie-
biorstw (tabela 15.1). Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (nieco ponad 94%), wsrdd ktorych
istotna grupe stanowity rowniez firmy bez pracujgcych. Firmy z regionu stanowity 9,5% wszystkich firm zarejestrowa-
nych w kraju. Pod wzgledem tego wskaznika wojewddztwo wielkopolskie zajeto trzecie miejsce (za wojewddztwem
mazowieckim i $lgskim) w kraju.

Tabela 15.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Wielkopolskie Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsigbiorstw 368 609 29670 347 341 17 555 3203 510
Udziat regionu w Polsce (%) 9,50 8,95 9,46 10,32 10,12 9,18
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 36534 1182 35947 507 63 17
Zlikwidowane - udziat w Polsce (%) 9,53 11,59 9,51 10,73 10,29 9,34
Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych 39 847 2087 39283 526 36 2
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 9,90 12,85 9,89 10,83 9,45 3,77

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku w wojewddztwie wielkopolskim powstato niemal 40 tys. firm, z czego prawie 99% stanowity firmy
mikro (tabela 15.1). Jednoczesnie w analizowanym roku zlikwidowano ponad 36,5 tys. podmiotéw, z czego zdecydo-
wang wiekszo$¢ stanowity firmy mikro. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze firm srednich i duzych zlikwidowano wiecej
niz zatozono nowych. Wojewddztwo wielkopolskie pod wzgledem ilosci utworzonych i zlikwidowanych przedsie-
biorstw znajduje sie w pierwszej czwdrce wojewddztw. Wsrdéd nowo powstatych przedsiebiorstw najwiekszy udziat
przypadt firmom matym (ok. 10%), najmniejszy zas firmom duzym (ok. 4%).

W sektorze prywatnym co trzecia firma dziatata w branzy Handel i naprawy, ok. 16% firm dziatato w sekcji Ob-
stuga nieruchomosci i firm w dalszej kolejnosci w Budownictwie z 13% udziatem oraz Przetworstwie przemystowym
7 11% udziatem. W sektorze publicznym dominowata branza — Edukacja z niemal 41% udziatem, za nig znalazla sie
Obstuga nieruchomosciifirm z prawie 29% udziatem w strukturze. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego przewazaty
w sekcjach Handel i naprawy (37%) i Przetwdrstwo przemystowe (23%). Co trzecia firma nowo powstata pochodzita
z branzy handlowej, a 16% zajmowato sie Obstugg nieruchomosci i firm. Wsréd firm zlikwidowanych dominowata
branza handlowa. Szczegdty podziatu branzowego znajduja sie w zataczniku 2 (tabela 1.15b pt.: struktura branzowa
MSP zarejestrowanych w REGON).

W 2009 . na 1000 mieszkancow przypadato ponad 108 MSP zarejestrowanych w systemie REGON (tabela 15.2),
co dato regionowi pigte miejsce w rankingu wojewddztw. Kolejne wskazniki réwniez dobrze $wiadczg o poziomie
przedsiebiorczosci w regionie. W przypadku nowo powstatych firm na 1000 mieszkaricow wojewddztwo zajeto trze-
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cie miejsce. W latach ubiegtych byfo to miejsce 6. Natomiast w kategorii firm zlikwidowanych region zajat odlegte je-
denaste miejsce. W przypadku firm z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkarncéw Wielkopolska utrzymata szosta
pozycje z lat ubiegtych.

Tabela 15.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkancéw

Wielkopolskie Liczba firm na 1000 mieszkarcow Miejsce w Polsce
MSP ogotem 108,15 5
MSP nowo powstate 11,69 3
MSP zlikwidowane 10,72 11
MSP z kapitatem zagranicznym 1,73 6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Inwestycje i efektywnos¢ MSP w 2008 r.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 13,5 mld zt (tabela 15.3), z czego najwiecej
srodkéw przypadto na duze przedsiebiorstwa — 8 mld zt, odnotowaty one réwniez najwiekszy udziat w naktadach
przedsiebiorstw regionu — ponad 58% (w 2007 r. — 53%).

Tabela 15.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Wielkopolskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w tys. zt 13643 624 1413595 1434 537 2840377 | 7955115
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 10,36 10,51 20,82 58,31

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsréd wielkopolskich MSP najwiekszy udziat w strukturze inwestycji regionu miaty podmioty z sekcji Przetwdr-
stwo przemysfowe (34%), nastepnie podmioty z sekcji Handel i naprawy z niemal 18% udziatem, Obstuga nieruchomo-
sciifirm (ok. 15%). Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zataczniku 2 (tabela
2.15 pt.: Struktura branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa z wojewddztwa wielkopolskiego w niemal 76% finansowaty swoje inwestycje ze srodkéw
wiasnych (tabela 15.4), w najwiekszym stopniu korzystaty z nich duze firmy (82%). Drugim co do wielkosci Zrodfem
finansowania przedsiebiorstw byty kredyty i pozyczki krajowe (12%), korzystaty z nich najczesciej firmy mate (ok. 23%)
i srednie (ok. 22%), natomiast duze jedynie w 6%. Ze srodkdw zagranicznych najchetniej korzystaty firmy srednie (po-
nad 4%), przy czym zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi grupami firm nie byto tak znaczace jak w przypadku
dwdch poprzednich Zrédet. Tak jak w przypadku wiekszosci regiondw srodki budzetowe nie stanowity istotnego
Zrédha finansowania inwestycji, jednakze ich rola nieznacznie sie zwiekszyta w poréwnaniu z rokiem 2007.

Tabela 15.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

Wielkopolskie Ogétem 0-49 50-249 >249

Srodki whasne 75,75 67,32 63,98 82,00
Srodki budzetowe 1,36 1,01 2,22 1,11
Kredyty i pozyczki krajowe 12,47 22,89 21,85 6,72
Srodki zagraniczne ogétem: 3,73 3,62 4,23 3,55

w tym zagraniczne kredyty 0,77 0,19 0,40 1,04
Inne Zrédta 3,07 3,07 6,32 1,82
Naktady niefinansowe 3,62 2,09 1,38 4,79

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowose najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. W sektorze MSP najwyzsze
przychody netto ze sprzedazy w przeliczeniu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Handel i naprawy. Szczegdtowe
dane na temat przychodéw przedsiebiorstw, rowniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchodow znajduja
sie w zafgczniku 2 (tabela 3.15 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekgcji PKD).

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w Wielkopolsce byfa nizsza od sredniej krajowej. Materiatochtonnos¢ nato-
miast byfa nieznacznie wyzsza od $redniej krajowej. Szczegdtowe dane w obszarze tych wskaZnikow zostaty przed-
stawione w zatgczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochtonnos$¢ przedsiebiorstw w 2008 r. i w tabeli 6 pt.: Energochton-
nos¢ przedsiebiorstw w 2008 T.

Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewddztwie byto zarejestrowanych ponad 1 900 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa
(tabela 15.5). Pod tym wzgledem wojewddztwo wielkopolskie znalazto sie na trzecim miejscu za wojewddztwami
mazowieckim i slgskim. Najwiecej eksporteréw dziatato w grupie Srednich przedsiebiorstw (885 podmiotéw), nato-
miast wsérod firm duzych byto ich ponad czterokrotnie mniej. Z drugiej strony w $rednich przedsiebiorstwach udziat
sprzedazy eksportowej w przychodach ogdtem byt nizszy o 5 p.p. niz w firmach duzych i nizszy niz sredni udziat
sprzedazy eksportowej w wojewddztwie.

W wojewddztwie dziatata minimalnie wieksza liczba firm importujgcych (2007). Podobnie jak w przypadku firm
eksportujgcych Wielkopolska zajefa trzecie miejsce w kraju pod wzgledem liczby importeréw. Najwiecej firm im-
portujacych byto zarejestrowanych w grupie matych przedsiebiorcow, cho¢ wartos¢ ich zakupow z importu byta
najnizsza (tabela 15.5).

Tabela 15.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Wielkopolskie Ogotem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,18 0,07 0,16 0,21
Liczba firm eksportowych 1924 825 885 214
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 41349 5582 9914 25853
Liczba firm importujacych 2007 928 850 229

Zrodito: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dominowaty w sekcji Przetwdrstwo przemystowe, Handel i naprawy oraz Transport. Podobna sy-
tuacja miata miejsce w przypadku firm importerdw, z tym ze wsréd firm importujacych wiecej firm dziatato w branzy
budowlanej, a nieco mniej w transportowej (tabela 4.15 pt.: Liczba eksporteréw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zatgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato prawie 190 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. ponad 10% aktywnych
podmiotow w kraju. W stosunku do 2007 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta
o ponad 40 tys. Najwiecej pracujacych zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw (40%), a nastepnie w sektorze
przedsiebiorstw duzych, w ktérym prace znalazto 28% oséb.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok. 1,7 min zt brutto (tabela 15.6) i byt to wynik
zblizony do $redniej krajowej. Przychody we wszystkich grupach przedsiebiorstw byty rowniez zblizone do Sredniej
krajowej. W przypadku przedsiebiorstw matych i srednich odnotowano wzrost udziatu w strukturze przychodow
regionu (w matych o ponad 1,5 p.p., w duzych o ponad 4 p.p.).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto nieznacznie nizsze (o ok. 10%) niz srednia krajowa (tabela
15.7). Najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggane byto w duzych przedsiebiorstwach i wynosito 3 205 zt.
Byto to niemal dwukrotnie wiecej niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 15.6).
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Wykres 15.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewédztwie wielkopolskim w 2008 r.
wg liczby pracujacych (%)

286% . 092%

0-9
96,04%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 15.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Wielkopolskie Ogétem 0-9 10-49 | 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 189334 | 181842 5413 1750 329
Udziat regionu w Polsce (%) 10,17 10,17 9,85 10,72 10,12
Struktura pracujacych (%) Liczba: 940 112 40 13 19 28
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,65 0,37 8,65 37,32 404,23
Struktura przychodéw (%) 100,00 20,12 15,00 21,29 43,59
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 2690 1647 | 2036* 2857 3205
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 76,31 9,08| 34592 | 1830,28| 23469,80
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach w tys. zt 15,37 4,42 15,66 17,80 28,90

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 15.7. Przedsiebiorstwa wojewédztwa wielkopolskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Wielkopolskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
ngzba alftylwnych przedsiebiorstw na 1000 114,14 114,07 114,29 125,00 100,00
mieszkancow
Przychody na 1 podmiot w min zt 95,56 88,33 102,48 86,95 100,95
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w zt 89,67 95,42 94,74* 91,31 86,27
Inwestycje na przedsiebiorstwo 88,53 79,76 100,03 85,52 88,51
Inwestycje na pracujacego w przedsiebiorstwach 90,89 80,97 98,40 86,51 96,31

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.
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Inwestycje w przeliczeniu na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewddztwie wyniosty ponad
76 tys. zti byty nizsze od $redniej krajowej o okoto 10 tys. zt, tj. 0 ponad 10% (tabela 15.7). Poza matymi przedsiebior-
stwami wielko$¢ przeprowadzonych inwestycji byta nizsza od sredniej krajowej. Najnizsza wartos¢ inwestycji byfa
w firmach mikro, ktorych inwestycje na przedsiebiorstwo wynosity zaledwie 9 tys. zt.

16. Wojewddztwo zachodniopomorskie
Struktura podmiotowa przedsiebiorstw w 2009 r.

W 2009 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim w systemie REGON byto zarejestrowanych ponad
216tys. przedsiebiorstw (tabela 16.1). Zdecydowang wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro (96%). W poréwnaniu

zinnymi grupami przedsiebiorstw mikroprzedsiebiorstwa odnotowaty rowniez najwyzszy udziat w liczbie firm mikro
w kraju. Firmy z regionu stanowity ponad 5,5% wszystkich firm zarejestrowanych w kraju.

Tabela 16.1. Podmioty zarejestrowane w REGON w 2009 r. wg liczby pracujacych

Zachodniopomorskie Ogoétem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba przedsiebiorstw 216 265 26 603 207 634 7014 1429 188
Udziat regionu w Polsce (%) 5,57 8,02 5,65 4,12 4,52 3,38
Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych 18477 863 18 241 201 26 9
Zlikwidowane — udziat w Polsce (%) 4,82 8,46 4,83 4,25 4,25 4,95
Liczba przedsigbiorstw nowo powstatych 20934 1230 20702 211 21 0
Nowo powstate — udziat w Polsce (%) 5,20 7,57 5,21 4,34 5,51 0,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

W 2009 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim powstato niemal 21 tys. firm, z czego prawie 99% to firmy
mikro (tabela 16.1). Jednoczesnie w tym roku zlikwidowano ponad 18 tys. firm mikro. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze
firm $rednich i duzych zlikwidowano wiecej niz zatozono nowych. Region miat rowniez najwyzszy udziat pod wzgle-
dem zlikwidowanych firm w skali kraju (niemal 5%). W przypadku przedsiebiorstw nowo powstatych najwiekszy
udziat zanotowaty firmy $rednie — ponad 5,5%.

W sektorze prywatnym niemal co trzecia firma dziafata w ramach sekcji Handel i naprawy, ponad 17% firm dzia-
tato w sekcji Obstuga nieruchomoscii firm, w dalszej kolejnosci pod wzgledem waznosci branz pojawiaja sie Budow-
nictwo z niemal 12,5% udziatem w strukturze branzowej. W sektorze publicznym dominowata jedna branza — Obstuga
nieruchomosci i firm z blisko 52% udziatem. MSP z udziatem kapitatu zagranicznego przewazaty w sekcjach Przetwor-
stwo przemystowe (26,5%) oraz Handel i naprawy (25%). Wsrod nowo powstatych firm dominowata branza handlowa
(ponad 26%), a 16% firm powstato w branzy Obstuga nieruchomosci i firm. Wsrod zlikwidowanych przedsiebiorstw
najwiecej znalazto sie rowniez w branzy handlowej (31,5%) i Budownictwie (15%). Branza handlowa odnotowata
ujemny bilans, jesli chodzi o stosunek liczby zlikwidowanych i nowych przedsiebiorstw. Szczegdty podziatu branzo-
wego znajduja sie w zatgczniku 2 (tabela 1.16b pt.: Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON).

Wojewddztwo zachodniopomorskie utrzymuje wysoka pozycje na tle innych regionéw pod wzgledem pod-
stawowych wskaznikdw obrazujacych poziom przedsiebiorczosci. W 2009 r. na 1000 mieszkancéw przypadato
w nim blisko 128 firm zarejestrowanych w REGON (tabela 16.2), co dato regionowi pierwsze miejsce w rankingu

Tabela 16.2. MSP zarejestrowane w REGON w 2009 r. w stosunku do liczby mieszkarncow

Zachodniopomorskie Liczba firm na 1000 mieszkarcow Miejsce w Polsce
MSP ogotem 127,73 1
MSP nowo powstate 12,36 2
MSP zlikwidowane 10,91 12
MSP z kapitatem zagranicznym 2,15 4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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wojewddztw. Kolejne wskazniki rowniez bardzo dobrze $wiadcza o poziomie przedsiebiorczosci w regionie. W przy-
padku nowo powstatych firm na 1000 mieszkancéw wojewddztwo zajeto drugie miejsce, a jesli chodzi o liczbe firm
7 kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkancéw, region zajgt czwarte miejsce. Jedynie w kategorii przedsiebiorstw
zlikwidowanych region zajat odlegte dwunaste miejsce.

Inwestycje i efektywnos¢ MSP w 2008 r.
Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w regionie wyniosty ponad 5,6 mld zt (tabela 16.3), z czego najwie-

cej srodkow przypadto na duze przedsiebiorstwa — niemal 3 mld zt, odnotowaty one réwniez najwiekszy udziat
w naktadach przedsiebiorstw regionu — 51% (w 2007 r. — ok. 42%).

Tabela 16.3. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2008 r. wg liczby pracujacych

Zachodniopomorskie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Nakfady w tys. zt 5699 785 1002 827 591198 1201797 2903963
Udziat w naktadach przedsiebiorstw regionu (%) 100,00 17,59 10,37 21,08 50,95

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod zachodniopomorskich MSP najwiece] inwestycji dokonaty firmy dziatajace w sekcji Przetwérstwo prze-
mystowe (ok. 28%), nastepnie podmioty z sekcji Obstuga nieruchomosci i firm (19,5%) oraz Handel i naprawy (15%).
Szczegdtowe dane na temat struktury branzowej inwestycji mozna znalez¢ w zatgczniku 2 (tabela 2.16 pt.: Struktura
branzowa inwestycji MSP).

Przedsiebiorstwa wojewddztwa zachodniopomorskiego w ponad 56% finansowaty swoje inwestycje ze $rod-
kéw wiasnych (tabela 16.4). Jest to istotnie mniej, niz wynosi srednia krajowa — 71%. Najczesciej ze srodkdw wiasnych
korzystaty firmy $rednie (66%), rzadziej firmy mate (w 59%). Drugie co do wielkosci Zrodto finansowania stanowity kre-
dyty i pozyczki krajowe, z ktorych najchetniej korzystaty mate firmy (ok. 32%) i duzo rzadziej firmy duze (20%) i $rednie
(19%). Ze srodkow zagranicznych najchetniej korzystaty duze przedsiebiorstwa (niemal 22%), natomiast firmy srednie
i mate w kilkakrotnie mniejszym stopniu (6,5% i 2%). Srodki budzetowe nie stanowity istotnego zrédia finansowania
inwestycji — niecate 2% przedsiebiorstw korzystato z tego Zrédta finansowania.

Tabela 16.4. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw w 2008 r. (%) wg liczby pracujacych

Zachodniopomorskie Ogoétem 0-49 50-249 >249
Srodki wtasne 56,14 59,27 66,18 51,17
Srodki budzetowe 1,88 1,15 1,89 2,04
Kredyty i pozyczki krajowe 21,48 31,63 19,10 20,27
Srodki zagraniczne ogétem: 15,28 2,05 6,51 21,94
W tym zagraniczne kredyty 4,26 0,01 1,57 6,34
Inne Zrédta 2,20 3,19 3,97 1,22
Naktady niefinansowe 3,02 2,71 2,35 3,37

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc najwyzsze przychody netto ze sprzedazy w przelicze-
niu na podmiot osiggnety firmy z sekcji Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Szczegdtowe dane na temat przy-
chodow przedsiebiorstw, réwniez tych prowadzacych ksiegi przychoddw i rozchoddw znajduja sie w zataczniku 2
(tabela 3.16 pt.: Przychody przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD).

Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie zachodniopomorskim nie odbiegata od poziomu krajowe-
go. Natomiast materiatochtonno$¢ przedsiebiorstw przewyzszata nieco $rednig dla kraju. Szczegdtowe dane doty-
czace tych wskaznikéw zostaty przedstawione w zataczniku nr 2, w tabeli 5 pt.: Materiatochfonnos¢ przedsiebiorstw
w 2008 1.1 w tabeli 6 pt.: Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r.
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Wymiana handlowa MSP w 2009 r.

W 2009 r. w wojewoddztwie byto zarejestrowanych 779 firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowsa (tabela 16.5).
Najwiecej eksporterow znajdowato sie w grupie matych przedsiebiorstw (419 podmiotéw), jednak udziat sprzedazy
eksportowej w przychodach tych firm byt najnizszy i wyniost zaledwie 7%, gdy srednio w wojewddztwie udziat sprze-
dazy eksportowej w przychodach firmy stanowit 22%.

W wojewddztwie dziatato nieco mniej firm importujacych (693). Najwiecej firm importujacych byto zarejestro-
wanych w grupie matych przedsiebiorcéw, choc¢ wartos¢ ich zakupdw z importu byta najnizsza z pozostatych grup.
(tabela 16.5).

Tabela 16.5. Wymiana handlowa w 2009 r. wg liczby pracujacych

Zachodniopomorskie Ogétem 10-49 50-250 >250
Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem 0,22 0,07 0,19 0,37
Liczba firm eksportowych 779 419 316 44
Wartos¢ zakupdéw z importu w min zt 7728 1687 1870 4171
Liczba firm importujacych 693 380 266 47

Zrodito: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Firmy eksportowe dziatajg gtownie w sekcji Przetwdrstwo przemystowe oraz Handel i naprawy. Podobna sytuacja
miata miejsce w przypadku firm importerow (tabela 4.16 pt.: Liczba eksporterdw i importeréw wedtug wojewddztw
i sekcji PKD w zatgczniku 2).

Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r.

W 2008 r. w wojewddztwie funkcjonowato ponad 106 tys. aktywnych przedsiebiorstw, tj. ponad 5% aktywnych
podmiotow w kraju. W stosunku do 2007 r. liczba pracujacych w przedsiebiorstwach aktywnych w regionie wzrosta
o ponad 19 tys. osob. Podobnie jak w pozostatych wojewddztwach zdecydowanie najwiecej pracujacych zanotowaty
przedsiebiorstwa mikro (55%).

Wykres 16.1. Struktura podmiotowa przedsiebiorstw aktywnych w wojewddztwie zachodniopomorskim
w 2008 r. wg liczby pracujacych (%)

50-249 >249

0,07%

10-49

2[13%x0,56‘y

0-9
97,23%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

137



Przychody przecietnego przedsiebiorstwa w regionie wyniosty ok. 1T mlIn zt, tj. ok. 700 tys. zt mniej niz wynosi
srednia krajowa (tabela 16.6). Rdwniez przychody w wiekszosci grup przedsiebiorstw byty nizsze niz $rednia krajo-
wa. Jedynie przychody w grupie mikroprzedsiebiorstw przekroczyty sredniag krajowa o 16%. Najbardziej od Sredniej
krajowej odbiegaty przychody srednich i duzych przedsiebiorstw, ktére byty nizsze o ok. 25% w przypadku srednich
firm i az 32% w przypadku firm duzych. Udziaty przedsiebiorstw w przychodach regionu pozostaty na zblizonym
poziomie w poréwnaniu z 2007 rokiem, z wyjatkiem udziatu mikroprzedsiebiorstw, ktére zmniejszyty swoj udziat
740% do 36%.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byfo nizsze od s$redniej krajowej o 16% (tabela 16.7). Stosunkowo
najwyzsze przecietne wynagrodzenie brutto osiggane byto w przedsiebiorstwach duzych. Byto ono dwukrotnie wyz-
sze niz w przedsiebiorstwach mikro (tabela 16.7).

Tabela 16.6. Przedsiebiorstwa aktywne w 2008 r. wg liczby pracujacych

Zachodniopomorskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba aktywnych przedsiebiorstw 106 176 103 239 2265 594 78
Udziat regionu w Polsce (%) 5,70 5,77 4,12 3,64 2,40
Struktura pracujacych (%) Liczba: 368 943 55 13 17 15
Przychody na 1 podmiot w min zt 1,01 0,48 7,66 32,46 268,72
Struktura przychodéw (%) 100,00 36,01 18,51 21,30 24,18
E:ﬁfx‘;v"y“agmdzeme miesigczne 2523 1577 1965% 2898 3299
Inwestycje na przedsiebiorstwo w tys. zt 56,71 12,27 331,64 2182,70 34693,83

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Tabela 16.7. Przedsiebiorstwa wojewé6dztwa zachodniopomorskiego w 2008 r., gdy przecietna dla Polski = 100

Zachodniopomorskie Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Liczba gktywn{ych przedsiebiorstw na 12848 130,06 92,86 100,00 0,00
1000 mieszkancéw
Przychody na 1 podmiot w min zt 58,73 116,01 90,72 75,62 67,11
Przecietne wynagrodzenie miesieczne 84,10 9137 91,44 92,62 88,80
brutto w zt
Inwestycje na przedsiebiorstwo 65,79 107,80 95,89 101,99 130,84
Inwestycje na pracujacego 96,51 114,46 97,58 102,83 159,38
w przedsiebiorstwach

* dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Inwestycje na przedsiebiorstwo przeprowadzone w 2008 r. w wojewodztwie wyniosty ok. 57 tys. zt i byto nizsze
od sredniej krajowej 0 ponad 29 tys. zt, tj. 34% (tabela 16.7). Jednak firmy mikro, $rednie i duze pod wzgledem inwe-
stycji przewyzszaty srednig krajowa. Firmy duze az o 31%, mikro 0 8% a srednie 0 2%. Inwestycje matych firm na po-
ziomie ok. 330 tys. zt na podmiot byty nizsze o 4% od sredniej krajowej. Podobnie jak w pozostatych wojewddztwach
inwestycje mikroprzedsiebiorstw byty istotnie nizsze niz w pozostatych grupach przedsiebiorstw.
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17. Przekroje regionalne - synteza

Wskaznik syntetyczny rozwoju przedsiebiorczosci w regionach

Wskaznik syntetyczny sporzadzono na bazie miejsca danego regionu w 26 podrankingach wojewddztw obra-
zujacych ksztattowanie sie zmiennych dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci w 2008 roku®.

Liderem rankingu w 2008 roku byto wojewddztwo mazowieckie, ktére miato najwiecej szans na zajecie
pierwszego miejsca w 26 podrankingach. Region utrzymat pozycje lidera z lat poprzednich, zwiekszajac jedynie
nieznacznie wartos$¢ wskaznika w stosunku do roku 2007.

Drugie miejsce w rankingu zajeto wojewddztwo pomorskie realizujac prawie 72% szans na bycie liderem
we wszystkich rankingach. Kolejne miejsce w rankingu zajely ex equo wojewoédztwa wielkopolskie, dolnoslaskie
oraz $laskie — osiggajac po 62% szans na bycie liderem wszystkich rankingdéw. Warto zauwazy¢, ze wartos¢ wskaznika
dla Pomorza i Slgska w poréwnaniu z 2007 rokiem wzrosta o 4 p.p., dla Dolnego Slaska o 8 p.p., a dla Wielkopolski
spadta o ok. 5 p.p..

Najnizsze pozycje w rankingu zajely, podobnie jak w latach ubiegtych wojewddztwa lubelskie
i warminsko-mazurskie.

Mapa 17.1. Poziom przedsiebiorczosci w regionach — wskaznik syntetyczny
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Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

3 Rankingi sporzadzono na podstawie nastepujacych wskaznikdw:
— Liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkaricow (dla przedsiebiorstw mikro, matych i srednich);
— Liczba pracujacych na aktywny podmiot w firmach mikro, maty i $redni;
— Pracujacy w przedsiebiorstwach aktywnych (mikro, matych i srednich) na 1000 mieszkancéw;
— Przychody na aktywne przedsiebiorstwo mikro, mate i srednie;
— Przychody na pracujacego w aktywnej firmie mikro, matej, sredniej;
— Udziat kosztow w przychodach w aktywnych przedsiebiorstwach mikro, matych i srednich;
— Przecietne wynagrodzenie w przedsiebiorstwach aktywnych matych i srednich;
— Naktady inwestycje na mikro, mate, srednie przedsiebiorstwo aktywne;
— Nakfady inwestycyjne na pracujacego w aktywnym przedsiebiorstwie mikro, matym i srednim.
Wskaznik syntetyczny (WS) zostat sporzadzony wedtug wzoru:
WS= (p*n-x)*100/max ((p*n-x)
gdzie: n — liczba zmiennych, x — liczba punktéw za zmienne stanowigca sume miejsc zajetych przez region w rankingu w poszczegdinych
podrankingach, p — liczba miejsc w rankingu, max (p*n-x) — maksymalna liczba punktéw, jakie mozna uzyskac w przypadku zajecia pierwszego
miejsca we wszystkich podrankingach.
Wartos$¢ wskaznika to poziom zrealizowania przez region maksymalnego wyniku, czyli zajecia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach.
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Poréwnanie wojewddztw dla najwazniejszych wskaznikéw przedsiebiorczosci

Liczba MSP na 1000 mieszkancéw, w tym przedsiebiorstw aktywnych

Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkaricéw pokazuje poziom przedsiebiorczo-
$ci w sposob dostosowany do wielkosci wojewddztwa i dzieki temu umozliwia poréwnania miedzyregionalne. Jak
wynika z mapy 17.2 liderami w tej kategorii w 2008 roku byty wojewddztwa mazowieckie i zachodniopomorskie
(odpowiednio 128 i 126 przedsiebiorstw na 1000 mieszkaricow). Powyzej sredniej dla kraju znajdowaty sie rowniez
wojewddztwa: dolnoslaskie, pomorskie, wielkopolskie, lubuskie oraz tédzkie. Warto rowniez zauwazy¢, ze 5 woje-
wodztw z najstabszymi wynikami, to wojewddztwa potozone na obszarze Polski wschodniej.

Mapa 17.2. Liczba zarejestrowanych MSP na 1000 mieszkancéw w Polsce w 2008 roku — ujecie regionalne
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Analizujagc dane dotyczace przedsiebiorstw aktywnych z sektora MSP, sytuacja wyglada troche inaczej
(mapa 17.3). Liderami byty w tym przypadku wojewddztwo zachodniopomorskie i pomorskie, a tuz za nimi Mazow-
sze. Powyzej sredniej dla kraju plasuja sie wojewddztwa: wielkopolskie, slaskie i matopolskie oraz todzkie. Podobnie jak
w przypadku ogolnej liczby MSP na 1000 mieszkancowi, tak i tutaj najnizsze wartosci osiggneto 5 wojewddztw z Pol-
skiwschodniej. Warto réwniez zwréci¢ uwage na wojewddztwo opolskie, ktdre w przypadku tego wskaznika wypada
stabiej.

Pomimo duzej rozbieznosci miedzy wartosciami tych dwdch wskaznikow (przedsiebiorstwa aktywne stanowia
ok. 50% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw), stosunek miedzy nimi jest staty. Pozwala to na stwierdzenie,
ze problem aktywnosci (a wiasciwie nieaktywnosci) przedsiebiorstw w catej Polsce jest podobny i nie réznicuje sie
w sposdb znaczacy pomiedzy regionami.
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Mapa 17.3. Liczba MSP aktywnych na 1000 mieszkancéw w Polsce w 2008 roku — ujecie regionalne
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Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

MSP nowo powstate i zlikwidowane na 1000 mieszkancéw

W 2008 roku najwiecej przedsiebiorstw z sektora MSP na 1000 mieszkancéw powstato w wojewddztwach po-
morskim i zachodniopomorskim (mapa 17.4). Jednakze na Pomorzu zlikwidowano mniejsza liczbe przedsiebiorstw,
wiec tu saldo wypada korzystniej niz u sgsiada z zachodu.

Rowniez w przypadku tych wskaznikow wojewddztwa Polski wschodniej oraz opolskie sg na koncu rankingu.
Jedynie Warmia i Mazury osiggnety wyniki zblizone do $redniej krajowej.

Najwieksza nadwyzka przedsiebiorstw nowo powstatych nad zlikwidowanymi miata miejsce w wojewddztwie
mazowieckim. Liczba firm zlikwidowanych na 1000 mieszkancow przewazata nad nowo powstatymi na 1000 miesz-
karicow jedynie w Lubuskiem.

Na wykresie 17.1 zestawiono liczbe MSP zlikwidowanych i nowo powstatych na 1000 mieszkancow. W wo-
jewddztwach, gdzie zaktadano duzo przedsiebiorstw, jednocze$nie duzo zlikwidowano. Linia pionowa i pozioma
oznaczaja poziomy srednie dla kraju. Wojewddztwo zachodniopomorskie, pomorskie oraz todzkie maja wartosci obu
wskaznikéw powyzej Sredniej krajowej, czyli powstaje tam duzo przedsiebiorstw i jednoczesnie wiele zostaje zlikwi-
dowanych. Warto zwrdécic¢ tu uwage na wojewddztwo lubuskie, ktdre pod wzgledem liczby przedsiebiorstw zlikwi-
dowanych znajduje sie znacznie powyzej Sredniej krajowej.

Druga, dos¢ liczng grupe stanowig wojewddztwa, majace wartosci obu wskaznikdw ponizej srednich krajo-
wych. W tej grupie najstabiej wypadto wojewddztwo podkarpackie, $wietokrzyskie i lubelskie. Na uwage zastuguje
wojewddztwo mazowieckie, w ktérym z jednej strony powstato wiecej nowych przedsiebiorstw na 1000 mieszkan-
cow niz srednio w kraju, a z drugiej zlikwidowano mniej niz srednio w kraju. W nietypowej sytuacji znajduje sie row-
niez wojewddztwo $lgskie, poniewaz zlikwidowano tam wiecej przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow niz srednio
w kraju, ale zatozono mniej niz srednio w kraju. Region zlokalizowany w tej ¢wiartce wykresu zagrozony jest spadkiem
przedsiebiorczosci.
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Wykres 17.1. Liczba MSP nowo powstatych i zlikwidowanych na 1000 mieszkarncéw w Polsce w 2008 roku —
ujecie regionalne
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Mapa 17.4. Liczba MSP nowo powstatych i zlikwidowanych na 1000 mieszkaricow w Polsce w 2008 roku —
ujecie regionalne
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.
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Naktady inwestycyjne i zrédta ich finansowania

Najwyzsze nakfady inwestycyjne poniosty aktywne MSP w wojewddztwie mazowieckim (mapa 17.5). Ich war-
to$¢ byta o ok. 20% wyzsza niz naktady kolejnego wojewddztwa w rankingu — pomorskiego. Powyzej sredniej dla
Polski znalazty sie rowniez wojewddztwa: lubuskie, dolnoslgskie i kujawsko-pomorskie.

Mapa 17.5. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw aktywnych z sektora MSP na przedsiebiorstwo w 2008
roku — ujecie regionalne
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Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2008 roku, GUS (2010) Warszawa.

Warto zauwazy¢, ze w przypadku tego wskaznika wojewddztwa wschodniej Polski osiggnety niskie wyniki
w poréwnaniu z resztg kraju. Wyjatkiem byto Podlasie, gdzie inwestycje na aktywne przedsiebiorstwo z sektora MSP
byty zblizone do sredniej krajowej.

Gtownym Zrodtem finansowania inwestycji we wszystkich regionach sg srodki wiasne (mapa 17.6). Dla wiek-
szosci regiondw kolejne pod wzgledem wielkosci finansowania Zrédto to kredyty i pozyczki krajowe. Wyjatek sta-
nowi wojewodztwo pomorskie, w ktérym duzy udziat inwestycji finansowany byt ze srodkéw zagranicznych,
a w mniejszym stopniu niz srednio w kraju ze srodkéw wiasnych. Warto tez zwréci¢ uwage na $rodki budzetowe,
ktére w najwiekszym stopniu wykorzystywali mali i sredni przedsiebiorcy na Warmii i Mazurach, na OpolszczyZnie
oraz w regionie $wietokrzyskim.
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Mapa 17.6. Zrédta finansowania inwestycji przedsiebiorstw sektora MSP w 2008 roku — ujecie regionalne
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, przygotowanych na potrzeby niniejszej publikacji.

Wymiana handlowa

Na mapach 17.7i17.8 przedstawiono dane dotyczace wymiany handlowej w poszczegdinych wojewddztwach.
Po pierwsze, warto zauwazy¢, ze jesli z jednej strony liczba eksporteréw i importeréw w poszczegdlnych regionach
jest zblizona, to wartos¢ zakupdw z importu znacznie przekraczata wartos¢ sprzedazy eksportowej.

Niektore wojewddztwa wyrdzniaja sie na tle kraju, poniewaz import przewaza tam nad eksportem (zaréwno
pod wzgledem ilosci przedsiebiorstw prowadzacych wymiane handlowa, jak rowniez wartosci tej wymiany). Nalezy
do nich: Mazowsze, Matopolska, Wielkopolska oraz Slask. Co ciekawe, po pierwsze, sg to regiony o najwiekszej wymia-
nie handlowej w kraju, a po drugie, z wyjatkiem Matopolski, s3 liderami rankingu przedsiebiorczosci.

W obu zestawieniach nie ma wiekszej réznicy w kolejnosci regiondw w rankingu. Mozna zatem powiedzie¢, ze
wartos¢ wymiany handlowej byta zalezna od liczby firm, ktére takg wymiane prowadza. W obu kategoriach (importu
i eksportu) wyrdzniaja sie wojewddztwa mazowieckie, slaskie i wielkopolskie. Charakteryzuja sie zaréwno duzg ilo-
scig firm eksportujgcych/importujgcych (w obu przypadkach powyzej sredniego poziomu dla kraju, ktéra wynosi
odpowiednio: 891 eksporteréw srednio na wojewddztwo oraz 880 importerdw Srednio na wojewddztwo), jak i wy-
sokimi wartosciami handlu zagranicznego (réwniez znacznie powyzej sredniej krajowej dla sprzedazy eksportowej —
6,34 mld zt srednio na region izakupdw z importu — 9,31 mld zf).

W przypadku handlu zagranicznego, podobnie jak dla wczesniej opisywanych wskaZnikow, na koricu rankin-
gu znajduja sie wojewddztwa Polski wschodniej oraz wojewddztwo opolskie. Jedynie Podkarpacie wypadto tu nie-
znacznie korzystniej, wyrdzniajac sie na tle wojewddztw wschodnich.
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Mapa 17.7. Liczba MSP eksportujacych i importujacych w 2008 roku — ujecie regionalne
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).

Mapa 17.8. Wartosc sprzedazy eksportowej i zakupéw z importu MSP w 2008 roku — ujecie regionalne
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (baza Pontinfo).
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Z przedstawionych w tej czesci raportu informacji wynika, ze na tle kraju pod wzgledem rozwoju sektora MSP
zdecydowanie wyréznia sie wojewddztwo mazowieckie. Jest liderem wiekszosci przedstawionych rankingdw oraz
osiggneto najwyzszg wartos¢ wskaznika syntetycznego. Rodwniez bardzo dobrze prezentuje sie sytuacja sektora MSP
w wojewddztwie pomorskim. Najstabsze wyniki pod wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci osiggnety wojewodztwa
wschodniej Polski, cho¢ na tle tej grupy pozytywnie wypadto Podlaskie — ze wzgledu na wysokie naktady inwesty-
cyjne na przedsiebiorstwo sektora MSP oraz Podkarpackie — z uwagi na wymiane handlowa (wskazniki dotyczace
demografii przedsiebiorstw dla obu regiondw byly juz zdecydowanie stabsze).



Czesc i
Znaczenie kapitatu ludzkiego
W rozwoju przedsiebiorczosci






Rozdziat 9

Joanna Ortowska

Kompetencje kadr i zawody przysztosci w swietle badan foresight

Dotychczasowe badania* i dostepne analizy wskazujq, Ze jednym z zasadniczych czynnikdw hamujqgcych innowa-
cyjnosc i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw jest brak odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Tymczasem, w za-
chodzqcych obecnie procesach globalizacji gospodarki, to wiasnie kompetentne i posiadajqce odpowiednie umiejetnosci
kadry moggq stac sie nowym i najbardziej efektywnym Zrédtem przewagi konkurencyjnej. Stqd tez niezwykle istotne wydaje
sie szybkie i wiasciwe rozpoznanie zapotrzebowania na kadry, szczegdlnie w tych sektorach, ktdre posiadajq najwiekszy po-
tencjatinnowacyjny. Niezbedne jest takze skuteczne przewidywanie trenddw, jakie bedq miaty miejsce w gospodarce swia-
towej i poszczegdlnych jej sektorach oraz stworzenie na ich podstawie mozliwych scenariuszy rozwoju polskiej gospodarki.

Czynniki strukturalne takie, jak globalizacja, zmiany technologiczne, starzenie sie spoteczenstw czy przejscie na
gospodarke niskoemisyjng przyczyniajg sie do szybkich zmian, jakie zachodza na europejskim i swiatowym rynku
pracy. W wyniku tempa tych zmian, brak odpowiednich umiejetnosci w niektorych sektorach i zawodach juz obecnie
jest przyczyna wystepowania wysokiego poziomu bezrobocia strukturalnego w niektérych krajach UE.

Aby sprosta¢ obecnym i przysztym wyzwaniom, jakie pocigga za sobg budowa gospodarki opartej na wiedzy
(GOW), a takze stworzy¢ podstawy do rozwoju oparte o zasady konkurencyjnosci i zrbwnowazonego wzrostu, Eu-
ropa potrzebuje kadr posiadajacych kwalifikacje i umiejetnosci dostosowane do potrzeb nowoczesnej gospodarki.
Identyfikacja najbardziej pozadanych na rynku kompetencji i zawoddw nie jest w praktyce mozliwa bez okresdlenia
przysztych trendéw rozwoju samej gospodarki, jak i poszczegdlnych jej branz.

Proby przewidywania srednio- i dtugookresowych trendow gospodarki oraz budowania mozliwych scenariuszy
jej rozwoju (a takze poszczegdlnych branz) sa w ostatnich latach coraz czesciej podejmowane przez Unie Europejska
i jej panstwa cztonkowskie®. Projekty te sg prowadzone miedzy innymi metoda foresight, ktéra, choc nie jest metoda
naukowa, stanowi dobre narzedzie dla tego typu analiz. Obecnie w UE projekty typu foresight prowadzi w odnie-
sieniu do catej gospodarki i poszczegdlnych branz Komisja Europejska. Préby przewidzenia przysztych trenddw iich
wplywu na gospodarke narodowa, w tym takze w odniesieniu do potrzebnych kompetendji jej kadr podjety takze
Czechy i Wegry.

W Polsce pierwsze dziatania typu foresight na poziomie narodowym rozpoczeto w 2003 r. poprzez urucho-
mienie Pilotazowego Projektu Foresight w Polu badawczym ,Zdrowie i Zycie”, ktory stanowit pierwszy etap Narodo-
wego Programu Foresight (NPF)*. W styczniu 2006 r. rozpoczat sie drugi etap tego programu, ktéry objat dziatania
w zakresie trzech pél badawczych: Zrownowazony Rozwdj Polski, Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne,
Bezpieczenstwo. Réwnolegle do programu narodowego realizowanych byto w Polsce kilkanascie projektow typu
foresight zarowno o charakterze regionalnym, jak i branzowym. Projekty te byty realizowane nie tylko przez instytucje
publiczne, ale takze przez uczelnie wyzsze i instytucje prywatne.

W 2009 r. projekt typu foresight zlecita do realizacji takze Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pro-
jekt pt. Foresight kadr nowoczesnej gospodarki byt pierwszym tego typu w Polsce, w ktérym zastosowano meto-
dologie foresight do problematyki rynku pracy i prognozowania trendéw w zakresie zapotrzebowania na kadry
w rozwijajacej sie gospodarce oraz w odniesieniu do konkretnych sektoréw. Impulsem do realizacji tego badania
byty liczne dane statystyczne i wyniki wczesniejszych badan prowadzonych na Swiecie oraz w Polsce, w tym miedzy
innymi takze przez PARP, a dotyczace rozwoju kapitatu ludzkiego i zapotrzebowania w obrebie kadr gospodarki, z kté-
rych wynikato, ze obecne kompetencje kadr sg niedostosowane do potrzeb rynku. Warto podkredli¢, ze wspomniane
badania nie pozwalaty na uzyskanie catosciowego obrazu co do trendéw i zapotrzebowania na kadry w gospodarce
polskiej oraz w odniesieniu do wybranych sektorow.

3 Potencjat rozwojowy polskich MSP, Raport koncowy z badania przygotowany na zlecenie PARP przez PSDB i GFK Polonia, Warszawa 2008.

3 Na swiecie projekty tego typu sg podejmowane juz co najmniej od lat 70. Po raz pierwszy metode foresight zastosowano w Japonii w roku
1970 i upowszechniono na swiecie na przetomie XX i XXI wieku, m.in. w USA i Nowej Zelandii, a takze w krajach UE. Obecnie programy i projekty
wykorzystujgce metode foresight sg realizowane zaréwno przez wiele panstw, jak tez organizacje takie, jak ONZ, Organizacja Wspodtpracy
Gospodarczej i Rozwoju czy UE.

3 Szerzej na temat NPF na stronie internetowej: http://www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html
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9.1. Uwarunkowania obecnego i przysztego rynku pracy

Z danych publikowanych m.in. przez Komisje Europejska wynika, ze obecny i przyszly rynek pracy jest i be-
dzie determinowany w gtéwnej mierze przez zjawisko globalizacji, ktore pocigga za sobg wzrost znaczenia wiedzy
jako czynnika generujacego i zapewniajacego przewage konkurencyjng oraz stymulujgcego rozwdéj gospodarczy
i spoteczny. Wedtug Komisji Europejskiej to wiasnie dzieki globalizacji i otwarciu nowych rynkéw zbytu niezmiernie
szybko rozwineta sie branza handlowa, co wywiera znaczacy wptyw na europejski rynek pracy®”. Podobny wptyw ma
takze dazenie panstw do zbudowania gospodarki opartej na wiedzy (GOW), w ktérej priorytetowe znaczenie maja
takie czynniki jak dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, mobilnos¢ naukowcdw, technologie informacyjne i telekomu-
nikacyjne (ICT) oraz ustugi, a przede wszystkim edukacja i jako$¢ kapitatu ludzkiego. Wywotuje to zmiany na rynku
pracy, dla ktérego cechg charakterystyczng staje sie coraz szerszy dostep do wyksztatcenia, w tym wyzszego. Komisja
Europejska stwierdza takze, ze zmiany w kierunku gospodarki opartej o wiedze stwarzaja z jednej strony praktycz-
nie nieograniczone mozliwosci w kreowaniu nowych miejsc pracy, z drugiej jednak powoduja koniecznos¢ statego
podnoszenia kwalifikacji i wyksztatcenia w sposdb zgodny z wymogami gospodarki®®. Podstawa do sformutowania
takich wnioskéw przez KE byty dane CeDefop®, z ktorych wynika, ze w okresie 2006-2020 na terenie UE-25 powsta-
nie okoto 100 miliondw miejsc pracy, z czego 19,6 miliondw bedga stanowi¢ nowe etaty, a 80,4 miliondw to etaty,na
zastepstwo’, czyli powstate w wyniku odejscia pracownika z rynku pracy*. Wedtug KE nastapi takze zmiana propordji
pomiedzy stanowiskami pracy, do objecia ktérych konieczne bedzie posiadanie wyksztatcenia wyzszego lub $red-
niego. Wyksztatcenie wyzsze bedzie niezbedne w przypadku 31,3% stanowisk pracy (wzrost z poziomu 25,1% w roku
2006), natomiast wyksztatcenie minimum srednie bedzie wymagane w przypadku 50,1% stanowisk pracy (wzrost
z poziomu 48,3% w roku 2006)*". Ta statystyka jest niezwykle istotna, poniewaz juz dzis struktura wyksztatcenia pra-
cownikow nie zapewnia odpowiedniej jakosci kadr dla rozwijajgcej sie gospodarki. Istnieje obecnie duzy i stale powiek-
szajacy sie rozdzwiek pomiedzy rodzajem i jakoscia wyksztatcenia nabywanego w trakcie edukacji a kompetencjami
potrzebnymi do funkcjonowania w zyciu zawodowym. Brak zaplanowanej i adekwatnej reakgji instytucji publicznych,
a takze po czesci pracodawcodw i samych pracownikéw w obszarze edukacji moze wiec spowodowac w przysztosci
bardzo powazne konsekwencje na globalnym rynku pracy oraz na rynkach lokalnych.

Jednoczesnie, z powodu ciggtego postepu technologicznego oraz zwiekszajacej sie wydajnosci pracy, juz dzi$
mamy do czynienia ze zjawiskiem eliminowania wielu stanowisk wymagajacych rutynowych umiejetnosci. W przy-
sztosci to zjawisko bedzie sie nasila¢, szczegdlnie w sektorze ustug, gdzie widoczna bedzie tendencja do rozszerzania
umiejetnosci i kompetendji na wszystkich poziomach zatrudnienia o wykonywanie zadar innych niz rutynowe®.
Efektem tego zjawiska jest dzi$ miedzy innymi powiekszajaca sie rzesza osob bezrobotnych, zbytecznych, szczegol-
nie w sektorach tradycyjnych. Zjawisko to jest juz na tyle widoczne w krajach UE, ze Komisja Europejska wystgpita
w 2008 r,, w ramach Europejskiego Programu Naprawy Gospodarczej, z tzw. Europejska Inicjatywa Wsparcia Zatrud-
nienia®, ktérej gtdwnym zatozeniem jest promocja zatrudnienia oraz umozliwienie powrotu na rynek pracy osobom,
ktérych umiejetnosci i kwalifikacje nie majg zastosowania w gospodarce. Instrumentem realizacji tej Inicjatywy maja
byc¢ przede wszystkim szkolenia i podnoszenie badz zmiana kwalifikacji tych osoéb w kierunku zgodnym z zapotrze-
bowaniem gospodarki.

Paradoksem obecnej sytuacji na rynku pracy jest jednak fakt, ze mimo powiekszajacej sie liczby oséb szuka-
jacych pracy, wystepuja na nim state niedobory w zakresie konkretnych kompetencji wymaganych przez gospo-
darke. Komisja Europejska w swoim raporcie prognozuje, ze w kolejnych latach wzrasta¢ bedzie zapotrzebowanie
na pracownikéw z szerokim przekrojem kluczowych umiejetnosci takich, jak umiejetnos¢ rozwiazywania proble-
moéw, zdolnosci analityczne, rozwiniete zdolnosci komunikacyjne i interpersonalne, zdolnosci jezykowe, czyli wiasnie
szeroko rozumiane umiejetnosci nierutynowe. Z jednej strony gtéwnym powodem wzrostu tego zapotrzebowana
jest, wg autorow raportu, rozwdj technologii, w szczegdlnosci ICT, ktorych powszechne wykorzystanie wigze sie
7 posiadaniem powyzszych zdolnosci. Z drugiej strony natomiast obecne i prognozowane w przysztosci niedobory
w zakresie kompetendji sg efektem zmian demograficznych, szczegdinie widocznych w krajach wysokorozwinie-
tych*. Spoteczeristwa tych krajow starzeja sie, a liczba mtodych ludzi wkraczajacych na rynek pracy stale maleje.
Wskazniki urodzen w gospodarkach rozwinietych spadajg ponizej poziomu odtworzenia, a dtugos¢ zycia wzrasta

3 New Skills for New Jobs. Anticipating and matching labour market and skills needs, Komisja Europejska, 2009.
* |bidem.

3 CeDefop — European Centre for the Development of Vocational Training.

“ Dane CeDefop cyt. za: New Skills for New Jobs...., op. cit.

I Ibidem.

“ |bidem.

“ Europejska Inicjatywa Wsparcia Zatrudnienia — European Employment Support Initiative

“ New Skills for New Jobs. .., op.cit.
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dzieki lepszej opiece zdrowotnej i warunkom zycia. Dodatkowo, na emeryture zaczyna wifasnie odchodzi¢ po-
kolenie wyzu demograficznego. Wedtug OECD, w latach 2025-2030 globalna sita robocza bedzie sie zmniejszac
0 12 miliondw rocznie®. Juz obecnie osoby zatrudnione nie s3 w stanie zaspokaja¢ potrzeb ekonomicznych osob
niepracujacych, co szczegdlnie dotkliwie widoczne jest w krajach europejskich. Paradoksem tej sytuacji jest takze to,
7e na catym $wiecie osoby w wieku produkcyjnym, zdolne do podjecia pracy nie sa w petni wykorzystywane. Wyniki
badan opublikowanych przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy*® pokazaty, ze w 2007 r. zatrudniano 61,7% global-
nej populacji w wieku produkcyjnym (powyzej 15 roku zycia)®’. Wida¢ wiec, ze rozwigzaniem problemu niedoboru
kadr nie jest zatem wzrost liczby potencjalnych pracownikdw, ale dostepnos¢ osob o pozgdanych umiejetnosciach.

Trudnosci z dostepem do kadr sg tez coraz czesciej skutkiem migracji, zarbwno po stronie pracodawcow jak
i pracownikéw. Pracodawcy przenosza swoje zakfady produkcyjne tam, gdzie koszty jej prowadzenia sg najnizsze.
Wskazuja na to dane serwisu Komisji Europejskiej: European Restructuring Monitor, z ktérych wynika, iz 51,5% proce-
sow produkeyjnych EU zostato wyeksportowanych poza jej granice®. Pracownicy migrujg natomiast w kierunku jak
najlepszych warunkdéw pracy i ptacy. Efektem tego coraz czesciej bywa z jednej strony niedobdr wykwalifikowanych
pracownikow tam, gdzie zlokalizowane sg zaktady produkcyjne, z drugiej natomiast — nadmiar rak do pracy w innych
czesciach kraju czy swiata. Nasilajace sie obecnie zjawisko migracji samo w sobie nie jest oczywiscie niczym ztym,
natomiast jego skala (w ostatnich latach, w skali globalnej liczba 0séb pracujacych poza ojczyzng jest najwieksza
w historii*) powoduje, ze wywiera ono znaczacy wptyw na obecnga sytuacje na rynku pracy. Migracje miedzynarodo-
we zwykle przybieraja kierunek z krajéw rozwijajacych sie do krajow rozwinietych, zaréwno w celu poszukiwania lep-
szych warunkow pracy, jak i wyzszego standardu zycia. Wptywa to na lokalne rynki pracy powodujac niejednokrotnie
niedobory wykwalifikowanych kadr w krajach rozwijajacych sie. W konsekwencji pozostajg one bez zasobow ludzkich
koniecznych do utrzymania obecnego poziomu rozwoju lub korzystania z szans wzrostu w przysztosci. Poza miedzy-
narodowa mobilnoscia, ktéra przybiera niekiedy posta¢ drenazu talentéw, zaobserwowac mozna réwniez zwiekszajaca
sie migracje wewnatrz krajow. Pracownicy migruja zwykle ze wsi do miast, z mniejszych miast do wiekszych miast,
7 obszardw mniej uprzemystowionych do bardziej uprzemystowionych. Umiejetnos¢ bycia mobilnym zaréwno w kon-
tekscie sektorowym, zawodowym jak i geograficznym bedzie wiec nabierata coraz wiekszego znaczenia, stad niezwykle
istotnym wyzwaniem dla panstw i rzaddw jest i bedzie w przysztosci usuniecie barier, w tym administracyjnych, jak
rowniez dysponowanie bardziej przejrzystymi i wiarygodnymi informacjami dotyczacymi rynku pracy.

Rynek pracy jest tez obecnie determinowany odchodzeniem od sektoréw tradycyjnych i rolniczych w kierunku
ustug i sektoréw wymagajacych wysokich kwalifikacji. Ta tendencja nieuchronnie bedzie sie pogtebiac¢ w kolejnych
dekadach. Ekonomisci Miedzynarodowej Organizacji Pracy przewiduja, ze do 2015 roku liczba wolnych miejsc pracy
w sektorze ustugowym na $wiecie wzrosnie o co najmniej 500 miliondw. Zdecydowana wiekszos¢ tych stanowisk
powstanie w Azji, ale takze dziesigtki miliondw w Europie, obu Amerykach oraz na Bliskim Wschodzie*®. Przewiduje
sie, ze w sektorze ustug najwiecej miejsc pracy powstanie w branzy ustug dla biznesu (szczegdlnie w sektorze infor-
matyki i telekomunikacji, ubezpieczeniach i consultingu), ochronie zdrowia, pracy spotecznej, dystrybucji, ustugach
osobistych, hotelarstwie i cateringu oraz w mniejszym stopniu w edukacji. Preznie bedzie sie takze rozwijac sektor
energetyki opartej na alternatywnych Zrodtach energii, ochronie srodowiska, utylizacji odpaddw, budownictwie,
transporcie, rolnictwie i lesnictwie. Analogiczne tendencje w zakresie czynnikdw warunkujacych swiatowe rynki pra-
cy zostaty takze zdiagnozowane na poziomie rynku pracy w Polsce.

Z dostepnych danych statystycznych i przeprowadzonych dotychczas badan wynika, ze jednym z zasadniczych
czynnikéw hamujacych innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw jest brak odpowiednio wykwa-
lifikowanych kadr®'. Dane z lat wczesniejszych®? pokazujg natomiast, ze z roku na rok rosnie Swiadomos¢ przedsie-
biorcéw w zakresie znaczenia kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach. W 2006 r. nie wymieniano jeszcze jakosci
kapitatu ludzkiego jako czynnika wptywajgcego na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, chociaz firmy odczuwaty juz
braki pracownikéw. Dopiero w 2007 jako czynnik sprzyjajacy wzrostowi konkurencyjnosci wskazane zostaty kompe-
tencje i motywacje pracownikdw?3.

* Live longer, work longer, OECD 2006, Employment Outlook, OECD 2007.

“ Miedzynarodowa Organizacja Pracy — International Labour Organisation, ILO.

4 Global Employment Trends 2008, Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Genewa, www.ilo.org

6 Cyt. za: New Skills for New Jobs. .., op.cit.

4 Ponad 190 miliondw ludzi zyje poza swoimi ojczyznami, co stanowi okoto trzech procent $wiatowej populacji. W przyblizeniu, jedna na 35 oséb
na swiecie jest migrantem, a ich liczba rosnie o prawie trzy procent w skali roku” - dane International Organization for Migration, http://www.
jom.int, cyt za: A. Gryzik, Tendencje zatrudnienia i rozwdj rynku pracy w Polsce i na $wiecie, w: Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, pod red.
K. B. Matusiaka, J. Kucinskiego, A. Gryzik, PARP, Warszawa, 2009.

%0 Imputation, Estimation and Prediction Using the Key Indicators of the Labour Market (KILM) Data Set, Miedzynarodowa Organizacja Pracy, 2004.

51 Potencjat rozwojowy polskich MSR, Raport koricowy z badania przygotowany na zlecenie PARP przez PSDB i GFK Polonia, Warszawa 2008.

52 M. Starczewska-Krzysztoszek, Monitoring kondycji sektora MSP 2007, PKPP Lewiatan.

5% |bidem.
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Wynikiem powyzszych badan jest tez potwierdzenie tezy o ufomnosci polskiego systemu edukacji, poniewaz
problemem wielu przedsiebiorstw jest niemoznos¢ znalezienia pracownika z odpowiednimi kwalifikacjami. Przyczy-
na tego stanu rzeczy s3 z jednej strony zbyt wolne wzgledem potrzeb gospodarki zmiany w zakresie programéw
ksztatcenia w szkofach i uczelniach wyzszych, z drugiej za$ zwiekszona emigracja wykwalifikowanych pracownikéw
po przystapieniu Polski do UE. Z danych GUS dotyczacych struktury ksztatcenia na polskich uczelniach wyzszych wy-
nika, ze sposréd 1,9 min studentéw w Polsce w roku akademickim 2007/2008, najwiecej osob ksztatcito sie na kierun-
kach ekonomicznych i administracyjnych (23%), spotecznych (13,9%) oraz pedagogicznych (12%), a najmniej na inzy-
nieryjno-technicznych (6,8%). Proporcje takie dotyczyty takze ponad 410 tys. absolwentow z lat 2006/2007>*. Efektem
tego jest zbyt duza, w stosunku do zapotrzebowania na rynku, liczba absolwentéw szkdét humanistycznych, a zbyt
mata uczelni technicznych i co za tym idzie takze niedostosowanie kompetencji pracownikdw do potrzeb pracodaw-
cow, szczegdlnie w sektorach majacych duzy potencjat innowacyjny oraz sektorze ustug. W konsekwencji ponad 60%
przedsiebiorstw odczuwa braki specjalistow-inzynierédw, a 36% firm zgtasza niedobor specjalistéw z wyksztatceniem
technicznym. Prawie 60% przedsiebiorcow wskazuje takze, ze z roku na rok znalezienie odpowiedniego kandydata
do pracy jest coraz trudniejsze, poniewaz umiejetnosci praktyczne kandydatéw do pracy oraz ich wiedza pogorszaja
sie w poréwnaniu z latami ubiegtymi®®. Efektem tego niedopasowania kompetencji kadr do potrzeb polskiej gospo-
darki jest sytuacja, w ktorej duza czes¢ osdb bezrobotnych, takze z wyksztatceniem wyzszym, ma olbrzymie trudnosci
z podjeciem pracy, przy jednoczesnym trwatym niedoborze kadr w niektérych sektorach gospodarki. Niepokojacym
zjawiskiem jest systematyczne starzenie sie polskiego spoteczernstwa oraz emigracja oséb posiadajacych najwyzsze
kwalifikacje. Moze to wptywac na ograniczenie tempa i skali wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, co
moze istotnie wptywac na kondycje catej gospodarki.

W tym kontekscie szczegdlnie istotne jest wiasciwe rozpoznanie zapotrzebowania na kadry, szczegdlnie w tych
sektorach, ktére posiadaja najwiekszy potencjat innowacyjny i wzrostu, czyli bedg w przysztosci decydowaty o kon-
kurencyjnosci gospodarki i tempie jej zmian . Niezbedne jest takze skuteczne przewidywanie trendow, jakie beda
miaty miejsce w gospodarce swiatowej i poszczegdlnych jej sektorach oraz stworzenie na ich podstawie mozliwych
scenariuszy rozwoju.

Prognozy dotyczace kadr nowoczesnej gospodarki nie daja, rzecz jasna, doktadnego obrazu przysziosci, pozwalaja
jednak uchwyci¢ pewne trendy i uwydatnic potrzebe odpowiedniej reakcji na nie w postaci konkretnych dziatan.

Prognozowanie przysztosci kadr jest szczegdlnie trudne w czasie trwajacego kryzysu gospodarczego, ktory po-
teguje wzrost poziomu nieprzewidywalnosci przysztosci swiatowej gospodarki, jak rowniez zwieksza tempo zmian
w zapotrzebowaniu na niektore zawody i umiejetnosci. Tym bardziej jednak, co podkresla takze Komisja Europejska®,
nalezy zainteresowac sie kapitatem ludzkim i jego rozwojem zgodnym z potrzebami gospodarki, bowiem moze to
mie¢ kluczowe znaczenie na drodze do poprawy jej sytuacji. Niezbedne jest zatem doktadniejsze diagnozowanie
potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego, podnoszenie kwalifikacji, ale przede wszystkim coraz lepsze ich do-
pasowywanie do potrzeb dynamicznie zmieniajagcego sie rynku pracy. To wyzwanie stato sie strategicznym celem
dziatania samej Komisji Europejskiej, jak i poszczegdlnych panstw cztonkowskich, ktére w podnoszeniu kwalifikacji
i umiejetnosci pracownikéw dostrzegty realng szanse na rozwdj konkurencyjnosci i produktywnosci europejskiej
gospodarki, jej zdolnosci adaptacji do zachodzacych szybko zmian oraz spotecznej spojnosci.

Identyfikacja umiejetnosci kadry zarzadzajacej oraz pracownikow przedsiebiorstw, na ktére bedzie zapotrze-
bowanie w dtugiej perspektywie czasowej (10-20 lat) stafa sie celem badania Foresight kadr nowoczesnej gospodarki.
W orbicie zainteresowania PARP, oprocz omowionych juz powyzej ogdlnych trendow rozwoju gospodarki polskiej
i Swiatowej, znalazty sie cztery branze, ktore zdaniem ekspertéw maja najwiekszy potencjat innowacyjny i beda
w przysztosci odgrywac znaczaca role w gospodarce, a mianowicie: sektor ICT, sektor energetyczny, sektor chemiczny
oraz sektor przemystu maszynowego. Dodatkowo badanie objeto w sposéb horyzontalny zagadnienie kadr i zawo-
dow przysztosci. Prowadzone przez ekspertéw w ramach badania analizy pozwolity na sformutowanie scenariuszy
rozwoju gospodarki polskiej i wymienionych branz oraz zidentyfikowanie zawoddw przysztosci wraz z kompetencja-
mi, ktére w zaleznosci od przyjetego scenariusza beda najbardziej pozgdane w poszczegdlnych branzach bedacych
przedmiotem badania.

4 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2007 r, GUS, Warszawa 2008.

5 Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na wykwalifikowanq kadre inzynierskq oraz ocena przygotowania do pracy absolwentéw studiéw technicznych,
TNS OBOP dla MNISW, 2007.

6 New Skills for new Jobs. .., op. Cit.
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9.2. Scenariusze rozwoju polskiej gospodarki

Aby sprosta¢ opisanym powyzej wyzwaniom wspoétczesnej gospodarki, panstwo powinno dysponowac od-
powiednio wykwalifikowanymi kadrami, ktorych kompetencje beda dostosowane do zapotrzebowania przedsie-
biorstw. Z uwagi na koniecznos¢ przebudowy catego systemu edukacji, co moze odby¢ sie jedynie poprzez kom-
pleksowa reforme oswiaty i szkolnictwa wyzszego, niezbedne wydaje sie wypracowanie dtugookresowej strategii
w tym zakresie. Podstawa do budowy takiej strategii moga by¢, i w krajach Europy zachodniej juz sa, dtugookresowe
projekcje/scenariusze rozwoju gospodarki i jej sektordw, ktdre moga wspierac podejmowanie decyzji strategicznych
przez decydentow. Wystapienie okreslonych scenariuszy zaréwno tych obrazujacych pozadany kierunek zmian, jak
i tych, ktorych kierunek jest niekorzystny, zalezy od wartosci przybieranych przez okreslone czynniki kluczowe.

W badaniu PARP, ktore czerpato w tym aspekcie z dorobku Narodowego Programu Foresight Polska 2020, za
takie czynniki eksperci uznali globalizacje, o ktérej wptywie na polska gospodarke byta juz mowa powyzej, a takze
reformy gospodarcze, gospodarke opartg na wiedzy i akceptacje spoteczna. Wola i mozliwosci polskich elit rzadza-
cych do wprowadzania zasadniczych reform instytucji publicznych, stuzby zdrowia, sektora finanséw publicznych itd.
zostaly przez ekspertow uznane za czynnik kluczowy, poniewaz wiasciwie przeprowadzone reformy sg warunkiem
pojawienia sie rowniez odpowiednich trenddw w sektorze prywatnym. W szczegdlinosci reformy te powinny pozwo-
li¢ na znalezienie wiasciwej rownowagi pomiedzy funkcja regulacyjna paristwa i funkcjonowaniem rynku oraz na
uzyskanie wysokiej sprawnosci dziafania instytucji publicznych i mechanizméw rynkowych. Gtebokich reform nie
da sie przeprowadzi¢ bez kolejnego czynnika kluczowego, a mianowicie akceptacji spotecznej dla ich wprowadze-
nia. Reformy moga w poczatkowym okresie stanowic¢ pewng dolegliwos¢ dla niektérych grup spotecznych, jednak
w dtuzszej perspektywie poprawia warunki zycia catego spoteczeristwa, stad istotny jest poziom spotecznej akcep-
tacji dla zmian. Ostatnim czynnikiem kluczowym jest efektywnos¢ transferu wiedzy i innowacji do gospodarki oraz
rozwoj nowych form produkgji i kapitatu intelektualnego objete ogolnym okresleniem Gospodarki Opartej na Wie-
dzy. Poziom tej efektywnosci wyznacza¢ bedzie w przysztosci pozycje polskiej gospodarki wirdd gospodarek innych
panstw.

Wartosci wyzej wymienionych czynnikéw kluczowych, zdaniem ekspertow, beda miaty zasadniczy wptyw na
mozliwos¢ realizacji konkretnych scenariuszy. W ramach Narodowego Programu Foresight Polska 2020 zbudowano
na tej podstawie pie¢ ogdlnych scenariuszy. Sposrdd nich trzy:,skok cywilizacyjny’, ,twarde dostosowania”i,stabna-
cy rozwdj” przyjeto w projekcie PARP jako podstawe makroekonomiczng do analiz w wybranych przez ekspertéw
czterech kluczowych dla gospodarki sektorow (przemyst maszynowy, przemyst chemiczny, energetyka i ICT) iw kon-
sekwendgji do sformutowania trzech alternatywnych wizji rozwoju gospodarki kraju oraz zapotrzebowania na kadry
w analizowanych sektorach w perspektywie roku 2020. Rozktad tych trzech wybranych scenariuszy w zaleznosci od
wartosci czynnikéw kluczowych obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 9.1. Rozktad scenariuszy w zaleznosci od wartosci czynnikéw kluczowych

Czynniki
Reformy Otoczenie Akceptacja

. GOW
Scenariusz wewnetrzne zewnetrzne spoteczna

Skok cywilizacyjny

Twarde dostosowania

Stabnacy rozwdj

Zrédto: Raport Narodowego Programu Foresight Polska 2020, marzec 2008.

Scenariusze przedstawiajg logiczne i chronologiczne nastepstwo zdarzen, przy zatozeniu okreslonego punktu
wyjscia, opisanego powyzszym zestawem czynnikéw kluczowych z przypisanymi im wartosciami. Kazdy scenariusz
odnosi sie do wybranych szesciu trendéw: polityczno-prawnego, ekonomicznego, spoteczno-demograficznego,
technologiczno-strukturalnego, edukacyjnego i srodowiskowego (ekologicznego).

Najbardziej pozadanym kierunkiem rozwoju polskiej gospodarki, wg ekspertow NPF oraz projektu badawcze-
go PARP, jest kierunek zgodny ze scenariuszem ,skoku cywilizacyjnego”, ktory zaktada, ze gospodarka $wiatowa
do 2012 r. zdota uporac sie ze swiatowym kryzysem finansowym lat 2008-2010, co pozwoli jej szybko wrdci¢ na
sciezke rozwoju. Efektem tego bedzie pogtebienie wspdtpracy pomiedzy krajami rozwinietymi i rozwijajgcymi sie,
a jej przedmiotem bedzie miedzy innymi wypracowanie mechanizmow stabilizujgcych swiatowe finanse, ochrona
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srodowiska, kontrola migracji i ochrona wiasnosci intelektualnej. Ustabilizowana sytuacja wystepowac bedzie takze
na rynkach surowcowych, na ktorych wzrost cen bedzie umiarkowany. Nastapi intensyfikacja wymiany handlowe;j,
naptyw inwestycji zagranicznych, wzrost dynamiki eksportu i polepszenie jego struktury na rzecz produktéw wyso-
kiej techniki®”.

W wymiarze krajowym scenariusz,skoku cywilizacyjnego”zaktada, ze nastapi szybki rozwoj gospodarczy Polski,
beda naptywac inwestycje zagraniczne zwigzane z najnowoczesniejszymi technologiami, a jasne i proste normy
prawne i zinformatyzowana administracja sprzyja¢ bedzie przedsiebiorczosci i rozwojowi biznesu. Scenariusz zakfada
takze wzrost do ok. 3% PKB nakfadéw panstwa na sfere badar i rozwoju, jak réwniez wdrazanie wynikow prac B+R
do praktyki gospodarczej. Firmy beda rozwija¢ wiasne centra badawczo-rozwojowe, a uczelnie beda wspodtpracowac
ze sferg gospodarki, komercjalizujgc wynalazki i transferujgc wiedze. Studenci beda sie ksztatci¢ w oparciu o nowe
programy i odbywac praktyki w przedsiebiorstwach, a firmy aktywnie uczestniczy¢ w procesie ksztatcenia. Kadra na-
ukowa, szczegdlnie ta ksztatcgca na uczelniach technicznych, posiada¢ bedzie doswiadczenie w pracy w przemysle,
rozwijac sie bedzie wymiana naukowa. Dzieki temu do Polski chetnie bedg przyjezdza¢ uczeni z najlepszych uczelni
w krajach, ktére sg rozwiniete technologicznie i majg doswiadczenia we wspétpracy ze sferg gospodarki. W zreformo-
wanym systemie edukacji promowane bedga kierunki éciste i techniczne, skutkiem czego znacznie wzrosnie poziom
nauczania matematyki, fizyki i chemii zaréwno w gimnazjach, jak i szkotach $rednich®®,

Scenariusz,skoku cywilizacyjnego”zaktada takze powstanie i dynamiczny rozwaj systemu monitorowania rynku
pracy. Dzieki temu oraz dzieki scistej wspotpracy uczelni z przemystem, a takze elastycznym formom zatrudnienia
mozna bedzie zapewni¢ odpowiednig liczbe i jakos¢ kadr dla gospodarki opartej na wiedzy. W efekcie nastgpi dyna-
miczny rozwoj gospodarczy, co przetozy sie na korzysci natury spotecznej, ekonomicznej, technologicznej i Srodowi-
skowej, ktére bedg powszechnie odczuwalne w spoteczenstwie®.

Dominujaca role w gospodarce bedzie odgrywac rozwdj tzw. wysokich technologii w oparciu o transfer wiedzy
oraz wyniki krajowych prac naukowo-badawczych. Nastapi rozwoj innowacyjnych technik i technologii srodowisko-
wych, co bedzie skutkowac powstaniem nowych miejsc pracy, zwiekszy komfort zycia oraz poziom zadowolenia
spotecznego. Wptynie takze na rozwdj poszczegodlnych sektorow gospodarki wymuszajac wprowadzanie innowadji,
zwiaszcza czystych technologii®.

Blizszy obecnej sytuadji i bardziej prawdopodobny, w opinii ekspertdw NPF oraz ekspertow projektu badaw-
czego PARP, jest scenariusz ,twardych dostosowan”. Na poziomie gospodarki $wiatowej zaktada on pojawienie
sie trendow analogicznych, jak w przypadku scenariusza ,skoku cywilizacyjnego’, natomiast w wymiarze europej-
skim przewiduje proces powolnej marginalizacji europejskiego obszaru gospodarczego. W wiekszosci krajow Unii
Europejskiej nastapi wzrost interwencjonizmu panstwowego, gtéwnie o defensywnym charakterze, a celem samym
w sobie stanie sie niewydolny europejski model socjalny. Wptynie to negatywnie na tempo proceséw integracji, spo-
woduje duza nieufnosc i chec pozataryfowej obrony rynkdw wewnetrznych, a w efekcie przyniesie niskg dynamike
zmian na rynku pracy oraz brak impulséw modernizacyjnych®'.

W scenariuszu ,Twardych dostosowan”Polska nie bedzie aktywnie uczestniczy¢ w procesach integracji europej-
skiej, co przetozy sie m.in. na mniejsza efektywnos¢ wykorzystania funduszy unijnych. Najlepiej wyksztatceni obywa-
tele beda dostrzegad, ze potencjat rozwojowy kraju jest marnowany, co bedzie rodzi¢ frustracje. Wraz z nig pogtebi sie
absencja wyborcza, co przetozy sie na stabg legitymizacje wtadzy. W efekcie polityka bedzie polegac z jednej strony
na wdrazaniu rozwigzan wynikajacych ze zobowigzarh miedzynarodowych, z drugiej za$ strony ksztattowana bedzie
w duzej mierze przez grupy nacisku spofecznego i gospodarczego®.

W poczatkowym okresie, tj. do roku 2015 politycy beda podejmowac proby refom instytucji publicznych, ktére
beda jednak hamowane przez brak zainteresowania spotecznego czy wrecz opdér spoteczny. W rezultacie przepro-
wadzone zostang niektére istotne reformy sektora publicznego, jednak dotyczy¢ one beda kwestii mato wrazliwych
politycznie, jak edukacja, nauka i szkolnictwo wyzsze, jak réwniez beda niekiedy jedynie fragmentaryczne. Duzym
problemem bedzie zwiekszajgca sie emigracja pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, szczegdinie naukowych,
przy ustabilizowanej liczbie wyjazddw pracownikow wykonujacych rzemieslnicze prace fizyczne. Problemem bedzie
takze mato dynamiczny rynek pracy, nieoferujacy elastycznych form zatrudnienia, przez co aktywnos¢ zawodowa
Polakow, szczegdlinie zas kobiet i 0sob starszych, bedzie rosta zbyt wolno. W potaczeniu z postepujgcym starzeniem
sie spoteczenstwa bedzie to rodzito zwiekszone naktady publiczne na opieke emerytalng i zdrowotna, co z uptywem

" Na podstawie: Narodowy Program Foresight POLSKA 2020, Zintegrowane scenariusze rozwoju Polski do 2020 roku, Warszawa, grudzieri 2008, cze$¢ .

%8 Za: ). Kucinski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, J. Gulinski, A. Koziet, T. Kulisiewicz, J. Brzéska, Budowa scenariuszy foresightu kadr nowoczesnej gospodarki,
w: Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, pod red. K. B. Matusiaka, J. Kucinskiego, A. Gryzik, PARP, Warszawa 2009.

5% |bidem.

& |bidem.
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lat doprowadzi do niewydolnosci systemu emerytalnego i opieki zdrowotnej, a w konsekwencji do wzrostu napiec
spotecznych. Do 2015 r. waznym zrodtem finansowania réznego rodzaju dziatat modernizacyjnych kraju beda fun-
dusze europejskie, dzieki ktérym nastgpi powolna poprawa infrastruktury, a takze wzrosnie popyt na inzynierdw,
technikéw, logistykdw, menadzerdéw projektow infrastrukturalnych oraz robotnikéw. Srodki finansowe z tego zrodta
nie bedg jednak w petni efektywnie wykorzystywane, miedzy innymi przez zbyt duze bariery prawne, spofteczne
i organizacyjne®,

Scenariusz ,twardych dostosowan” zaktada, ze pierwsze efekty reform beda widoczne w latach 2016-2025
i beda dotyczyly znacznej poprawy jakosci kapitatu ludzkiego oraz potencjatu badawczego. Umozliwi to rozwdj
wybranych, kluczowych przemystow (w tym chemicznego, maszynowego, ICT i energetyki) w oparciu o wiasne
technologie. Efekty zainwestowanych funduszy beda takze widoczne w obszarze infrastruktury nauki i szkolnictwa
wyzszego oraz tzw. nowoczesnej gospodarki — bedg sie rozwija¢ parki i inkubatory technologiczne, fundusze zalaz-
kowe itp. Rozwdj gospodarczy bedzie jednak nadal ostabiany wysokim poziomem emigracji pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych, a emigracja kobiet skomplikuje i tak juz trudng sytuacje demograficzng Polski®. Eksperci projektu
PARP przewiduja takze, ze na poczatku lat 30. XXI w. wystapi kolejny globalny kryzys gospodarczy i wzrosng napiecia
wewnatrz UE, co bedzie miato wptyw na tempo rozwoju polskiej gospodarki®.

Po 2025, pomimo duzego marnotrawstwa potencjatu rozwojowego, a zwiaszcza kapitatu intelektualnego Pol-
ska bedzie sie powoli rozwijata, czekajac na lepszy czas. Ztagodzeniu ulegna napiecia polityczne i spoteczne zwiagzane
m.in. ze sporami o przesztos¢ (wiekszosc spoteczenstwa beda stanowi¢ ludzie urodzeni i wychowani w wolnej Pol-
sce), korzystne efekty przyniosg takze projekty mobilnosci studentow i kadry naukowej. Nastepowac bedzie powolny
powrot emigrantéw, a wraz z nimi przenoszone beda nowe wzory organizacji spotecznosci lokalnych. Nastapi wzrost
znaczenia Polski na politycznej i gospodarczej arenie Unii Europejskiej, przy stabnacej konkurencyjnosci globalnej®.

Scenariuszem niekorzystnym dla polskiej gospodarki jest scenariusz ,stabnacego rozwoju’, ktéry przewidu-
je%, ze do 2013 r. $wiat wrdci na $ciezke integracji, a elity polityczne bedg podejmowac proby reform instytucji pu-
blicznych. Niestety, brak spotecznego zainteresowania, a wrecz opdr przed radykalnymi zmianami spowoduje, ze
system finanséw publicznych bedzie niewydolny i nie bedzie w stanie zaspokaja¢ wszystkich potrzeb spotecznych.
Sytuacje te bedzie nieco tagodzi¢ naptyw inwestycji zagranicznych oraz stosunkowo sprawne wdrazanie srodkéw
finansowych UE, a takze oszczednosci dokonywane w naktadach na sfere B+R oraz edukacje®. Zwiekszy sie obser-
wowany obecnie drenaz mézgodw. Spowoduje to zniechecenie spoteczeristwa do finansowania systemu ksztatcenia
wysokiej klasy specjalistow i ogdlny poziom wyksztatcenia bedzie dalej spadat. Ponadto, zgodnie ze scenariuszem,
mitodzi ludzie stang sie mato mobilni oraz mato innowacyjni i mato kreatywni. Doprowadzi to w kolejnych latach
do utraty przez polska gospodarke wiekszosci jej czynnikdw konkurencyjnosci, takich jak tania sita robocza i niskie
koszty. W latach 2014-2019 przestang do Polski naptywac srodki unijne, kapitat zagraniczny bedzie sie wycofywac, co
doprowadzi do zahamowania i tak niezbyt duzego wzrostu gospodarczego. Scenariusz ,stabnacego rozwoju” zakta-
da, Ze po 2019 roku Polska pograzy sie w permanentnym kryzysie®.

9.3. Kompetencje kadr przysztej gospodarki

Realizacja oméwionych scenariuszy wigze sie z koniecznoscig odpowiedniego przygotowania kadr, przy czym
najwiekszym wyzwaniem jest realizacja scenariusza,skoku cywilizacyjnego”. Wymaga ona bowiem zintegrowanych,
kompleksowych zmian w kazdej dziedzinie — spoteczeristwie, gospodarce, technologii i edukacji. Scenariusz prze-
widuje intensywny rozwoj gospodarki opartej na wiedzy, a w konsekwencji zapotrzebowanie na kreatywng kadre
0 bardzo wysokich kompetencjach, o charakterze horyzontalnym (dotyczacym kadr wszystkich sektorow gospodar-
ki) badz tez sg specyficznym dla danych sektoréw.

Wsrod kompetencji horyzontalnych istotne znaczenie w scenariuszu,skoku cywilizacyjnego’, ale takze w nowo-
czesnej gospodarce w ogole, nadal beda odgrywac te, ktdre przez ekspertdw nazywane sg kwalifikacjami twardymi
(czyli wynikajacymi z tradycyjnych kwalifikacji zawodowych, wyksztatcenia), jednak duzo bardziej pozadane beda
tzw. kompetencje kluczowe (spoteczne), czyli umiejetnosci ogdlne, rozwijane niezaleznie od rodzaju pracy, zawodu
i stanowiska.”” Do kompetencji kluczowych zaliczone zostaty np. umiejetnos¢ uczenia sie i rozwigzywania proble-

& lbidem.

 lbidem.

& lbidem.

© lbidem.

9 Na podstawie NPF, cyt. za: ibidem.

% lbidem.

% lbidem.

70" J. Skrzypczak, Tak zwane kompetencje kluczowe, ich charakter i potrzeba ksztattowania w toku edukadgji ustawicznej, Edukacja ustawiczna dorostych,

nr3/1998, s. 20, cyt. za: K. B. Matusiak, t. Arendt, E. Bendyk, Kadry przysztosci, w: Foresight kadr. ..., op. cit.

155



mow, umiejetnos¢ logicznego myslenia, czyli dostrzegania zaleznosci przyczynowo-skutkowych i funkcjonalnych
oraz ztozonosci zjawisk, czy tez umiejetnos¢ poszukiwania, segregadji i wykorzystywania informacji pochodzacych
z roznych zrodet. Takimi kompetencjami sg i bedg tez umiejetnos¢ doskonalenia sie, czyli elastycznego reagowania
na zmiany i poszukiwania nowych rozwigzan, umiejetnos¢ komunikowania sie za pomoca nowoczesnych technolo-
gii oraz kilku jezykdw, argumentowania i obrony wiasnego zdania, wspotpracy i porozumienia w grupie oraz dzia-
tania, czyli organizowania pracy, opanowania technik i narzedzi pracy, projektowania dziatan i przyjmowania za nie
odpowiedzialnosci”'.

Dodatkowo w trakcie realizacji projektu stwierdzono, ze gospodarka oparta na wiedzy potrzebowac bedzie
doskonalenia kompetencji zaréwno kadr zarzadzajacych, jak i pracownikéw. Co istotne, w obu grupach oczekiwane
s te same kompetencje i umiejetnosci, jednak ich hierarchia bedzie rézna. Od pracownikéw w nowoczesnej go-
spodarce oczekiwany bedzie rozwoj przede wszystkim kompetendji okreslanej jako ,przekwalifikowalnos¢ i mobil-
nos¢’, a takze znajomosc¢ technologii informatycznych. Wysoko oceniona zostata potrzeba doskonalenia znajomosci
jezykéw obcych, umiejetnosci funkcjonowania w miedzynarodowym otoczeniu oraz wykorzystywania technologii
mobilnych. W dalszej kolejnosci wymienione zostaty: komunikacja interpersonalna i autoprezentacja, praca w zespo-
le i zarzadzanie zespotami, kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ oraz ugruntowane podstawy matematyki. Jako ostatnie
wskazywano kompetencje takie jak zarzadzanie wiedzg i infobrokerstwo oraz ochrona wtasnosci przemystowe;j”?.

W odniesieniu do kadr zarzadzajacych stwierdzono natomiast, ze najwazniejsza kompetencja, ktérg powinny
one rozwija¢ w nowoczesnej gospodarce, jest umiejetnos¢ funkcjonowania w miedzynarodowym otoczeniy, a na-
stepnie: praca w zespole i zarzgdzanie zespotami, kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢, zarzadzanie wiedzg i infobro-
kerstwo oraz komunikacja interpersonalna i autoprezentacja. Na dalszych miejscach znalazly sie takie kompetencje
jak: znajomos¢ jezykdw obcych, znajomosc technologii informatycznych, wykorzystywanie technologii mobilnych,
umiejetnosci przekwalifikowania sie i mobilnos¢ oraz ochrona wiasnosci intelektualnej i ugruntowane podstawy
matematyki’.

W przypadku kadry zarzadzajacej stwierdzono takze, ze w ramach realizacji scenariusza,skoku cywilizacyjnego”
powinna ona posiada¢, niezaleznie od sektora gospodarki, dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci pozwalajgce na
funkcjonowanie firm w gospodarce globalnej opartej na wiedzy, takie jak’*: budowanie w organizacji $wiadomosci
co do roli transferu wiedzy i innowacji dla rozwoju prowadzonego biznesu, a takze ksztattowanie kultury innowa-
cyjnej przedsiebiorstwa. W przypadku kadr istotna bedzie takze umiejetnos¢ badania i analizy rynku oraz rozwoju
technologii, sporzadzania biznesplandw, sprawozdawczosci podatkowej, normalizacji i prowadzenia oceny zgodno-
$ci wyrobow. Wymienione zostaty przez ekspertow takze liczne kompetencje zwigzane z komunikacjg wewnetrzna
i zewnetrzna firm, w tym z grupami interesariuszy oraz wtasnym personelem, jak rowniez kompetencje dotyczace
zarzgdzania: projektami, ryzykiem projektowym, kryzysami, a takze innowacyjnymi inwestycjami i prawami wtasnosci
intelektualnej”™. Liczng grupe kompetencji kadr zarzadzajacych powinny stanowi¢ te, ktére odnosza sie do wspot-
dziatania i wspdtpracy m.in. z sieciami wspdtpracy, z pracownikami sektora B+R, ze szkotami wyzszymi oraz ze spe-
cjalistami z innych dziedzin nauki. Niezwykle wazne bedzie takze posiadanie przez kadre zarzadzajacg umiejetnosci
wiasciwego doboru kadr oraz motywowania pracownikow’®.

7 powyzszego zestawu kompetencji oczekiwanych zarowno do pracownikoéw, jak i kadry zarzadzajacej wida,
ze pracownik przysztosci, gospodarki opartej na wiedzy, budowanej, jesli zrealizowany zostanie scenariusz,skoku cy-
wilizacyjnego’, bedzie musiat, niezaleznie od profilu wyksztatcenia, dysponowac zestawem ,umiejetnosci miekkich’,
bez ktérych utrzymanie pracy bedzie niezwykle trudne. Szczegodlnie trudne bedzie to w czterech analizowanych
przez ekspertéw projektu sektorach gospodarki, tj. w sektorze maszynowym, chemicznym, energetycznym i ICT,
ktére w scenariuszu ,skoku cywilizacyjnego” bedg podlegaty gtebokim procesom modernizacyjnym wigzacym sie
takze z przebudowa rynku pracy.

W odniesieniu do przemystu maszynowego eksperci stwierdzili’”’, ze realizacja scenariusza,skoku cywilizacyjne-
go"spowoduje wzrost zatrudnienia w tym sektorze o ok. 30 tysiecy 0sdb z rdwnoczesnym zwiekszeniem udziatu osob
z wyksztatceniem wyzszym. Nastapi natomiast zmniejszenie zatrudnienia o kilkanascie tysiecy osob na stanowiskach
produkcyjnych, zwigzanych z wykonywaniem prostych i czasochtonnych czynnosci. Zapotrzebowanie na kadry be-
dzie dotyczyto w gtownej mierze specjalistow, inzynierdw i menadzeréw posiadajgcych specyficzne dla tego sektora
umiejetnosci w zakresie projektowania i opracowywania nowych wyrobdw, wykorzystania technik komputerowych

" |bidem .
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w procesie projektowania, wirtualnego modelowania i badania oraz symulowania stanéw obcigzenia prototypow,
a takze modelowania i badania technologicznosci wyrobu. Ponadto w przemysle maszynowym niezwykle wazna be-
dzie umiejetnos¢ zastosowania centrow obrébczych sterowanych numerycznie, wprowadzania technologii bezod-
padowych i efektywnych energetycznie oraz stosowania materialdw nowej generadji, a takze umiejetnosc¢ w zakresie
kontroli jakosci procesu produkcji poprzez staty monitoring wytwarzania i uzytkowania maszyn i urzgdzeri’8. Eksperci
zwrocili takze uwage na takie umiejetnosci, jak zastosowanie systemoéw teleinformatycznych, wytwarzanie kompo-
nentéw w specjalistycznych MSP, monitoring i ocena stanu technicznego maszyn, obstuga techniczna w oparciu
0 sygnaty z systemow eksploatadji (serwis) oraz zarzadzanie procesem eksploatacji maszyn w ukfadzie sieciowym.
Istotne beda takze umiejetnosci takie, jak rozpowszechnianie rozwigzan mechatronicznych w celu zapewnienia bez-
pieczenistwa uzytkowania maszyn, sporzadzanie wirtualnych instrukcji obstugi, montazu i serwisu technicznego,
zabezpieczanie maszyn i urzadzen podczas transportuy, a takze zastosowanie inzynierii materiatowej i nanotechno-
logii w procesie projektowania i wytwarzania’. Eksperci wymienili takze, jako istotne dla przemystu maszynowego,
umiejetnosci zwigzane z utylizacjg materiatdw poprodukcyjnych i opracowywaniem proekologicznej dokumentacji
remontéw. Wskazali takze na interdyscyplinarnos¢ (mechanika, mechatronika, informatyka) oraz znajomos¢ jezykow
obcych na poziomie technicznym jako na umiejetnosci konieczne dla pracownikéw zatrudnionych w przemysle
maszynowym?,

W odniesieniu do przemystu chemicznego, ktéry w scenariuszu ,skoku cywilizacyjnego” ma odgrywac role sity
napedowej polskiej gospodarki eksperci projektu stwierdzili przede wszystkim, ze obecny profil ksztatcenia ktadzie
zbyt duzy nacisk na konkretne specjalizacje branzowe, ktére niekoniecznie moga by¢ wykorzystane w pdzniejszej
pracy w przemysle, a dzieje sie tak, poniewaz programy ksztatcenia nie nadazaja za zmianami technologicznymi,
wiele tez technologii pozostaje tajemnica przedsiebiorstw?'. Przemyst chemiczny bedzie natomiast potrzebowat
odpowiednio przygotowanych kadr, ktére beda dysponowac umiejetnosciami managerskimi, wiedzg prawng (pra-
wa wiasnosci intelektualnej, wymogi w zakresie ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa) i informatyczng, a takze
podstawowg wiedza chemiczng pozwalajgca na przekwalifikowanie sie ze wzgledu na zmieniajace sie technologie
i warunki, w jakich dziatajg firmy. Ponadto eksperci wskazali na takie umiejetnosci, jak dobra znajomos¢ zagadnien
gospodarki, umiejetnosc¢ technicznego postrzegania proceséw oraz poruszania sie wsrdd coraz liczniejszych wyma-
gan ekologicznych®,

W przypadku sektora energetycznego, w ktérym nastapig duze zmiany w strukturze wytwarzania energii, zwiek-
szy sie popyt na specjalistow z zakresu nowych technologii, logistyki i rolnictwa energetycznego, a takze projektowa-
nia, badan i rozwoju oraz eksploatacji®. Specjalisci z tej branzy powinni posiada¢ kompetencje w zakresie logistyki
zaopatrzenia w surowce energetyczne, projektowania i realizacji przedsiewzie¢ energetyki rozproszonej (w tym od-
nawialnych zrodet energii) oraz eksploatacji takich instalacji energetycznych. Powinni ponadto posiada¢ umiejet-
nosci i kompetencje w zakresie projektowania i realizacji przedsiewzie¢ czystych technologii weglowych a takze
w zakresie ksztattowania aktywnosci odbiorcéw energii tzw. prosumentow (konsumentow aktywnie zarzadzajacych
energia). Eksperci wskazujg takze na umiejetnosci interdyscyplinarne pracownikéw (energetyka, mechatronika, in-
formatyka) dotyczace oszczedzania energii, a takze na umiejetnosci produkowania biosurowcdw oraz w obszarze
energetyki atomoweje*.

W scenariuszu ,skoku cywilizacyjnego” istotng role bedzie odgrywac sektor ICT, ktérego kadry powinny umiec
wykorzystac Swiatowe nowosci w technologiach informacyjnych oraz tworzy¢ z ich uzyciem rozwigzania komple-
mentarne i niszowe, ktdre beda mogty stac sie polska specjalnoscia.

W przypadku tego sektora eksperci realizujacy projekt PARP podzielili wymagania dotyczace kompetendji
i umiejetnosci kadr na te dotyczace twdrcow rozwigzan oraz na te, ktére beda miaty zastosowanie do dostawcow
ustug®. Takie rozréznienie jest uzasadnione podziatem, jaki wystepuje w gospodarkach wysokich technologii, w kto-
rych wystepuje zapotrzebowanie z jednej strony na kreatywnych twoércéw innowacyjnych rozwiazan, z drugiej zas
na pracownikow o nizszych kwalifikacjach (wykonawcéw), ale $cisle przestrzegajacych zdefiniowanych procedur i
zapewniajgcych okreslong w normach i standardach jakos¢ wykonywanej pracy®.

Wsrod wymagan dotyczacych tworcdw rozwigzan eksperci wymieniajg umiejetnosc pracy na wiasny rachunek
(samozatrudnienie, kontrakty itp.), wysokg kreatywno$¢, koniecznos¢ posiadania wiedzy ekonomicznej/finansowej

8 Ibidem.
72 Ibidem.
8 |bidem.
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8 |bidem.
8 |bidem.
% |bidem.
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przez specjalistéw technicznych, dochowywanie regut etyki zawodowej i umiejetno$¢ komunikacji interpersonal-
nej w projektach i zespofach. Wymieniajg takze umiejetnos¢ przekazywania wiedzy o rozwigzaniach, umiejetnos¢
projektowania rozwigzan psychoergonomicznych oraz umiejetnos¢/zawdd ,generalnego konstruktora" rozwigzan,
business-developera potrafigcego dobrac zespdt z roznych specjalistow®. Przed dostawcami ustug scenariusz,skoku
cywilizacyjnego”stawia wymagania analogiczne do wymagan dotyczacych tworcdw rozwigzan, a takze umiejetnosci
wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz ksztatcenia i uczenia oséb dorostych, przekazywania wiedzy uzytkowni-
kom, kreowania potrzeb, masowej indywidualizacji rozwigzan oraz rezygnacji z nauczania waskospecjalistycznego®.

Mozliwos¢ zrealizowania powyzszych wymogdw odnosnie do kompetencji i umiejetnosci kadr przysztej gospo-
darki niewatpliwie zalezy od wprowadzenia w Polsce szeroko zakrojonych reform dotyczacych systemu ksztatcenia
i szkolenia, tak w szkotach podstawowych, srednich i wyzszych, jak rowniez w miejscach pracy. Bez tych reform
nie bedzie bowiem mozliwe dostarczenie gospodarce kadr posiadajacych tak zréznicowane i interdyscyplinarne
umiejetnosci, jakie zostaty przedstawione powyzej. Rynek pracy i wymogi gospodarki opartej o wiedze ewoluuja
dzi$ tak szybko, ze bez nieustannego procesu uczenia sie i rozwoju umiejetnosci kadry nie zdotfajg dostatecznie
szybko adaptowac sie do nowych wyzwan napotykanych w zyciu zawodowym. Dla pracownikow kluczowe jest za-
tem uczestnictwo we wszelkiego rodzaju kursach i szkoleniach oraz nabywanie lub rozwdj tych umiejetnosci, ktére
sg prawdziwg odpowiedzig na zapotrzebowanie gospodarki. Wéréd tych kompetencji za niezwykle istotne nalezy
uzna¢ umiejetnos¢ przekwalifikowania sie, zmiany zawodu oraz mobilno$¢, poniewaz warunkujg one mozliwos¢
ciggtej adaptacji do potrzeb rynku, na ktorym z catg pewnoscia juz wkrétce pojawig sie liczne nowe zawody.

9.4. Zawody przysztosci

Najwieksza liczba nowych zawoddw moze pojawic sie w sektorach, ktére rozwijaja sie szybko, poniewaz gene-
ruja one nowe miejsca pracy, ktore zwykle sg innowacyjne i wymagaja scisle okreslonych kompetencji o,,niszowym”
charakterze. Do takich sektorow niewatpliwie nalezg wszelkie obszary zwigzane z komunikowaniem sie ludzi, czyli
z branzami informatyczng i telekomunikacyjna. Juz dzis rozwdj tych branz jest niezwykle dynamiczny i mimo
wielu kierunkow ksztatcenia oraz rzesz studentéw, wystepuje w nich stale rosnacy deficyt specjalistow. Branza ICT
jest o tyle specyficzna, ze jest w praktyce branzg horyzontalna, przenikajgcg wszystkie sfery zycia prywatnego i pu-
blicznego oraz gospodarczego, wptywajaca na inne branze i sektory. Dzieje sie tak dzieki praktycznie petnemu skom-
puteryzowaniu i zinformatyzowaniu wszystkich sfer zycia. Niewatpliwie wiec nalezy sie spodziewac pojawienia sie
juz w nieodlegtej przysztosci szeregu nowych zawodow w tej wiasnie branzy.

Eksperci projektu prognozuja, ze niezwykle poszukiwani beda chociazby, deficytowi juz dzis, teleinformatycy
i mechatronicy, a takze specjalisci sieciowi, ktorych zadaniem bedzie projektowanie, wdrazanie, konserwowanie
i administrowanie sieciami komupterowymi. Beda to réznego rodzaju programisci: administratorzy baz danych, sieci
komputerowych, projektanci i wykonawcy stron www, tworcy i koordynatorzy przedsiewzie¢ multimedialnych®.

Kolejng kategorie zawodow przysziosci tworzg zawody ,internetowe’, zwigzane z szeroko pojetg reklamg
(copywriter), projektowaniem, tworzeniem i utrzymywaniem witryn internetowych (webmaster), $ledzeniem ruchow
na witrynach internetowych (traffic manager) oraz liczbowym, szczegétowym $ledzeniem takich ruchow (new metrics
analyst)*®®. Do tej kategorii zawoddw naleza takze te zwigzane z organizacjg i sposobem prezentacji zawartosci stron
wwWw (content manager), opracowywaniem strategii firmy, dotyczacej komunikacji za pomoca poczty (e-mail channel
specialist), ergonomicznym i psychologicznym projektowaniem interfejsow uzytkowanika oraz wyszukiwaniem sta-
bych punktow w sieciach i ich zabezpieczaniem (ethical haker)®'.

Ogromna przysztos¢ stoi takze przed wszelkiego rodzaju ,tradycyjnymi” ustugami zwigzanymi z takimi dziedzi-
nami jak finanse czy edukacja, ktére to ustugi zaczng by¢ w duzo wiekszym niz obecnie stopniu $wiadczone droga
internetowa. Zdaniem brytyjskich ekspertow?®? do 2030 r. poszukiwanymi zawodami stang sie chociazby zawody
takie jak wirtualny prawnik (virtual lawyer), broker czasu/przedsiebiorca banku czasu (time broker/ time bank trader),
czy tez wirtualny nauczyciel (virtual teatcher). Z tymi prognozami zgadzaja sie takze eksperci projektu PARP®, ktdrzy
twierdza, ze nastapi dynamiczny rozwdj zawodow zwigzanych z finansami (specjalisci biznesowi, analitycy, finan-
sowy, bankowcy, ubezpieczyciele) oraz z edukacjg (szkoleniowcy i trenerzy), ktére to zawody juz obecnie funkcjo-
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nuja, jednak w przysztosci,wejda do Internetu”i stang sie w wiekszym stopniu ustugami wirtualnymi. Zdaniem tych
ekspertéw, zawodami przysztosci beda takze te, ktdre zwigzane sg z wyszukiwaniem i przetwarzaniem informacji.
Juz dzi$ na rynku intensywnie poszukiwane s osoby wykonujgce zawdd menadzera informacji, brokera i selektora
informacji (researcher), a w przysztosci niewatpliwie wzrosnie zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju specjalistow
od: klasyfikowania i indeksowania informacji, zarzadzania przeptywem informacji czy optymalizacji pozycjonowania
informacji w serwisach wyszukujgcych. Zawodem przysztosci jest tez audytor wiarygodnosci informacji i broker praw
wiasnosci przemystowej™.

7 dziatalnoscia ludzi w Internecie, ktéra to dziatalnos¢ przybiera coraz wieksze rozmiary, wigze sie takze wiele
niebezpieczenstw, wérdd ktorych jednym z bardziej powaznych jest niekontrolowane udostepnianie, publikowanie
roznego rodzaju danych osobowych. Praca polegajaca na ochronie lub usuwaniu tych danych niewatpliwie bedzie
niezwykle potrzebna w przysztosci. Zwrdcili na to uwage cytowani juz brytyjscy eksperci prognozujac, ze zawdd ten
(waste data handler) moze stac sie niezwykle poszukiwany jeszcze przed rokiem 2030%.

Polscy i zagraniczni eksperci przewidujg takze, ze rownie preznie jak w sektorze ICT, zawody przysztosci beda sie
rozwija¢ w branzach: biotechnologicznej, ktéra takze moze zosta¢ uznana za horyzontalng z uwagi na mozliwosc jej
wykorzystania w réznych dziedzinach gospodarki i w zyciu codziennym oraz nanotechnologicznej, ekologicznej
i energetycznej. Biotechnologia bedzie w przysztosci w znacznie wiekszym stopniu wykorzystywana do rozwoju
medycyny, a to niewatpliwie pociggnie za sobg zapotrzebowanie na nowe zawody zwigzane np. z klonowaniem
czy przedtuzaniem zycia ludzkiego. Brytyjscy eksperci prognozujg np. rozwdj takich zawodoéw jak body part maker
(wytworca czesci ciata), zwigzany z tworzeniem zywych czesci ciata mozliwych do zastosowania w przeszczepach.
Poszukiwani bedg takze specjalisci zajmujacy sie infrastrukturg i przechowywaniem stworzonych w ten sposéb czesci
ciafa®. Ci sami eksperci mowig takze o rozwoju nanomedycyny, ktéra pozwoli na stworzenie subatomowych urza-
dzen przyczyniajacych sie do rozwoju opieki medycznej. Prognozuja takze, z jednej strony, pojawienie sie zwiekszo-
nego zapotrzebowania na,nowoczesnych farmeréw’, specjalistéw zajmujacych sie hodowlg organizméw modyfiko-
wanych genetycznie (pharmer of genetically engineered crops and livestock), z drugiej zas mowig o tendencji do roz-
woju branzy zdrowej zywnosci, uprawianej w sposob ekologiczny®”. Z ekologiag bedzie takze zwigzany rozwdj sektora
energetycznego, a co za tym idzie, zwiekszy sie zapotrzebowanie na specjalistow z dziedziny ochrony $rodowiska
naturalnego i walki ze zmianami klimatu (climate change reversal specialist, weather modification police), pozyskiwa-
nia energii ze Zzrédet odnawialnych oraz utylizowania odpadéw. Przysztoscig sg takze zawody zwigzane z produkcja
i handlem ekologicznymi pojazdami (alternative vehicle developers)®.

Duza grupa nowych zawodow pojawi sie takze w branzy medycznej i ochrony zdrowia. Zmiany w tych dzie-
dzinach beda szty w kierunku dziatania w sieciach (np. poradnictwo medyczne,,domowa”pomoc zdrowia oraz w kie-
runku profesjonalizacji zarzgdzania placowkami. Zwiekszy sie wiec zapotrzebowanie na takie zawody jak menedze-
rowie szpitalni czy menedzerowie placowek opieki®®. Wzrost popytu na zawody zwigzane z opiekg osobista i ochrong
zdrowia wynikac bedzie z postepujacego procesu starzenia sie spoteczeristw, w zwigzku z tym nalezy przypuszczac,
ze bedzie rosto zapotrzebowanie na takie kategorie zawododw jak opiekunowie, pielegniarze i rehabilitanci. Rozwijac
sie beda takze firmy specjalizujace sie w drobnych ustugach dla ludzi w podesztym wieku oraz wdrazajace i obstu-
gujace technologie, zapewniajgce osobom starszym samodzielne funkcjonowanie'®. Podobnego trendu eksperci
oczekujg w zawodach, ktére zajmuija sie dbatoscia o piekno i zachowanie zdrowia ludzkiego ciafa i duszy, a do ktérych
mozna zaliczy¢ chirurgéw plastycznych, kosmetykodw, instruktoréw fitness, dietetykdw, fizjoterapeutédw!'?'. Wzrosnie,
zdaniem ekspertéw PARP, zapotrzebowanie na psychologéw i terapeutéw z uwagi na zwiekszajacg sie w przysztosci
grupe pracoholikdw oraz oséb nieradzacych sobie z presja otoczenia. Eksperci ci prognozuja takze wzrost dynamiki
zatrudnienia w zawodach takich jak: domowa stuzba zdrowia, specjalisci ubezpieczer zdrowotnych, edukatorzy zdro-
wia, inzynierowie kliniczni i biomedyczni, technolodzy kardiochirurgiczni oraz koordynatorzy badan klinicznych'®.

Duzy potencjat w zakresie kreowania nowych zawoddw majg takze branze edukacyjna i rozrywkowa. Rozwoj
pierwszej z nich wynikac bedzie z koniecznosci statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i uzupetniania wiedzy.
Rozwdj drugiej spowodowany bedzie starzeniem sie spoteczenstw oraz coraz dalej postepujaca globalizacja.

% lbidem.

% R.Talwar, T. Hancock, The shape of jobs to come....., op. cit.
% lbidem.

" Ibidem.

% Ibidem.

% K.B. Matusiak, t. Arendt, E. Bendyk, Kadry przysztosci, op. cit.
190 |phidem.

107 |bidem.

102 |hidem.
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W zakresie edukacji na znaczeniu zyskaja takie zawody jak dydaktycy medialni w zwigzku z wykorzystaniem
w procesach nauczania technologii informatyczno-komunikacyjnych (e-learning) i Internetu (webeducation) oraz tre-
nerzy (coache), bedacy potaczeniem trenera osobistego, mentora i psychologa, ktérego zadaniem jest kierowanie
procesu uczenia sie oraz rozwigzywania problemow osoby poddanej coachingowi, tak aby osiagneta ona okreslone
wczesniej cele'®. Kolejne kategorie zawodow przysztosciowych to doradcy pracy i doradcy zawodowi, ktdrych celem
bedzie pomoc w funkcjonowaniu na zmieniajacym sie rynku pracy oraz wskazywanie obszarow tego rynku, ktore sg
jeszcze ,niezapetnione”'®. Wzrost dynamiki zatrudnienia dotyczy¢ bedzie takze: treneréw i dyrektoréw programéw
szkoleniowych, specjalistéw edukacji wspomaganej komputerowo, brokeréw edukacyjnych, ekspertow ds. techno-
logii dydaktycznych, teletutorow (teleedukatorow)'®.

W obszarze rozrywki, zdaniem ekspertow projektu PARP, nalezy sie spodziewac wzrostu zapotrzebowania na
zawody zwigzane z hazardem, mediami oraz przemystem erotycznym, jak rowniez w tych zawodach, ktére tacza
rozrywke z dbatoscig o wyglad fizyczny oraz tych dotyczacych organizowania i realizowania podrézy. Na znaczeniu
zyskaja wiec zawody hotelarza i touroperatora'®. Mozna takze zaktada¢ wzrost dynamiki zatrudnienia menedzeréow
programéw multimedialnych, menedzeréw wielokulturowosci, specjalistow marketingu spotecznego, animatoréw
parkéw rozrywki'?.

Dodatkowo eksperci projektu PARP podniesli, ze nalezy sie takze spodziewac wzrostu zapotrzebowania na za-
wody zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa oséb i mienia, w tym na negocjatoréw, opiekunéw mienia, ochro-
niarzy itp. Rola tych zawoddéw bedzie tym wieksza, im wieksze beda zagrozenia terrorystyczne oraz spowodowane
wzrostem przestepczosci, ktéra bedzie wynikiem rozwarstwienia ekonomicznego spoteczenstw!'®,

Przedstawione powyzej analizy pokazuja, ze eksperci polscy i zagraniczni nie réznig sie znaczaco w ogladzie
obecnej i przysztej sytuacji dotyczacej gospodarek UE i $wiata. Zgodnie przewidujg rozwdéj gospodarki Swiatowej
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy oraz wskazujg czynniki kluczowe dla mozliwosci podazania w tym samym
kierunku przez gospodarki lokalne. Droga ta wymaga niewatpliwie przeprowadzania licznych, czesto trudnych re-
form, ktére z kolei dobrze jest wprowadzac¢ wg scisle okreslonego planu. Zbudowaniu tego planu/strategii postuzyc
moga scenariusze rozwoju gospodarek, dla stworzenia ktorych przydatna jest metodologia foresight.

Polscy eksperci pracujgcy w ramach NPF opracowali piec¢ scenariuszy rozwoju polskiej gospodarki, z czego trzy
staty sie podstawg do analizy w projekcie PARP zapotrzebowania kadr w nowoczesnej gospodarce. Niewatpliwie
najwiekszym wyzwaniem jest realizacja scenariusza ,skoku cywilizacyjnego’, ktéry wymaga podjecia szeroko zakro-
jonych reform spotecznych, gospodarczych i politycznych. Z tego powodu bardziej prawdopodobny jest scenariusz
J2twardych dostosowary’, ktéry, mimo mniejszego,rozmachu’, takze daje polskiej gospodarce szanse na modernizacje.

Niezaleznie od tego, ktory scenariusz zostanie w praktyce zrealizowany, do jego powodzenia niezbedna jest
przebudowa polskich kadr w kierunku zgodnym z trendami wystepujgcymi w gospodarce opartej na wiedzy. Nie-
zbedne jest nabycie i rozwijanie zarowno umiejetnosci,twardych’, wynikajacych z edukacji, jak i umiejetnosci,miek-
kich"zwanych tez spotecznymi, ktére stajg sie obecnie kluczowe do utrzymania przez pracownikow pozycji na rynku
pracy. Niewatpliwie stanowi to wyzwanie dla polskiego systemu edukadji, ktéry powinien w wiekszym stopniu od-
dziatywac na postawy miodziezy i 0séb korzystajacych z ksztatcenia ustawicznego w taki sposob, aby lepiej przygo-
towywac kadry do wyzwan rynku pracy. System edukacji, a takze monitorowania rynku pracy powinien zapewnic
polskiej gospodarce odpowiednig liczbe specjalistdw w najbardziej oczekiwanych zawodach, w tym w zawodach,
ktére moga jeszcze nie istnie¢ na rynku. Stad tak istotne jest budowanie kultury edukacji, szkoler i nauki ustawicznej,
co powinno znalez¢ mocne wsparcie w polityce panstwa.

103 |pidem.
104 |pidem.
105 |pidem.
196 7a: R. Talwar, T. Hancock, The shape of jobs to come. ..., op. cit. oraz: KB. Matusiak, t. Arendt, E. Bendyk, Kadry przysztosci, op. cit.
197 |bidem.
198 ibidem

160



Bibliografia

HwnN =

New Skills for New Jobs. Anticipating and matching labour market and skills needs, Komisja Europejska, 2009.

Live longer, work longer, OECD 2006, Employment Outlook, OECD 2007.

Global Employment Trends 2008, Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Genewa, www.ilo.org

Imputation, Estimation and Prediction Using the Key Indicators of the Labour Market (KILM) Data Set, Miedzynarodowa Orga-
nizacja Pracy, 2004

Talwar R, Hancock T, The shape of jobs to came. Possible New Careers Emerging from Advances in Science and Technology (2010
—2030). Final raport, Fast Future Research, 2010.

Potencjat rozwojowy polskich MSP, Raport korcowy z badania przygotowany na zlecenie PARP przez PSDB i GFK Polonia, War-
szawa 2008.

Starczewska-Krzysztoszek M., Monitoring kondydji sektora MSP 2007, PKPP Lewiatan.

Szkoty wyzsze i ich finanse w 2007 r., GUS, Warszawa 2008.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na wykwalifikowana kadre inzynierskq oraz ocena przygotowania do pracy absolwentéw stu-
diéw technicznych, TNS OBOP dla MNISW, 2007.

Raport Narodowego Programu Foresight Polska 2020, marzec 2008.

Narodowy Program Foresight POLSKA 2020, Zintegrowane scenariusze rozwoju Polski do 2020 roku, Warszawa, grudzier 2008,
czesc .

Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, pod red. Matusiaka K.B., Kuciriskiego J., Gryzik A., PARP, Warszawa 2009.

161



Rozdziat 10

Beata Michorowska, Maja Dobrzynska
Monitorowanie rynku pracy w Polsce jako narzedzie wsparcia
polityki spotecznej

Postulowana w poprzednim rozdziale przebudowa polskich kadr w kierunku zgodnym z trendami wystepujgcymi
w gospodarce opartej na wiedzy wymaga stworzenia takiego sytemu monitoringu rynku pracy, ktéry pozwoli na identyfi-
kacje tworzqcych sie luk kompetencyjnych oraz wynikajqcych z nich potrzeb szkoleniowych przedsiebiorstw i pracownikow.
W obliczu braku takiego systemu w naszym kraju Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci podjeta sie realizacji wielolet-
niego i kompleksowego projektu badawczego Bilans Kapitatu Ludzkiego, w ramach ktdrego prowadzone bedq cykliczne
badania w zakresie umiejetnosci i kwalifikacji posiadanych przez obecnych bqdz potencjalnych pracownikdw, jak i tych
pozqdanych przez pracodawcow. Gtdwnym celem projektu jest dostarczenie wiedzy, ktéra umoZzliwi zaprojektowanie od-
powiednich dziatari w kierunku podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i lepszego dopasowania kompetencji pracownikéw
do potrzeb pracodawcdow.

10.1. Wprowadzenie

Wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz rosngca $wiadomos¢ koniecznosci wprowadzenia zmian
w krajowym systemie ksztatcenia, stwarza bardzo duze zapotrzebowanie na informacje o rynku pracy w Polsce, jego
strukturze, mocnych i stabych stronach. Kluczowym elementem rynku pracy jest z jednej strony jakos¢ kapitatu ludz-
kiego, ktérego przejawem sg umiejetnosci i kwalifikacje ludzi, a z drugiej strony jakos¢ oferowanych przez przedsie-
biorstwa miejsc pracy, ktéra przektada sie na powiekszanie dobrobytu spoteczenstwa.

Warunkiem prowadzenia skutecznych dziatarh w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwie
i na rynku pracy jest posiadanie wiarygodnych informacji na temat popytu na prace (zapotrzebowania na pracow-
nikéw o odpowiednich kompetencjach), podazy pracy (liczby i jakosci dostepnych pracownikéw) oraz informacji na
temat mozliwosci edukacyjnych i szkoleniowych systemu edukacji'®. Sledzenie zachowan podmiotéw funkcjonu-
jacych na rynku pracy dostarcza cennych informacji na temat zmian dostosowawczych, jakie mozna wprowadzi¢
w obszarze kapitatu ludzkiego, w celu mozliwie najpetniejszego dostosowania popytu do podazy.

Jakos¢ kapitatu ludzkiego jest takze istotnym czynnikiem miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw. W zasobowe] (kompetencyjnej) teorii przedsiebiorstwa kapitat intelektualny uwazany jest za najwazniej-
szy zasob firmy, niezbedny dla tworzenia potencjatu konkurencyjnego'.

Sytuacja na rynku pracy w Polsce w ostatnich latach ulegta znaczacej poprawie. Polska ograniczyta wysokos¢
stopy bezrobocia do poziomu sredniego w Unii Europejskiej (wykres 10.1). Pozytywna cecha spoteczenstwa polskie-
go jest takze relatywnie wysoki poziom jego wyksztatcenia na tle innych panstw Wspdlnoty. Z drugiej strony nadal
istotnym problemem pozostaje jedna z najnizszych w UE wartos¢ wspodtczynnika zatrudnienia (59,3% w 2009 r.'™),
ktory pogtebia fakt, ze dalej nieduza grupa dorostych Polakéw uczestniczy w szkoleniach, podnoszacych kompeten-
cje (wykres 10.2)"2.

Powyzsze dane oznaczajg, ze czes¢ spoteczenstwa utrzymuje sie z zasitkdw, co Swiadczy o niedoskonatosci
rynku pracy w Polsce'"*. Co wiecej, potwierdzeniem wystepowania istotnych wyzwan dla rozwoju kapitatu ludzkiego
w Polsce jest nadal niski poziom produktywnosci pracy™. W celu jej ciaggtego podnoszenia niezbedne bedg inwesty-
cje w ludzi, realizowane m.in. poprzez dodatkowe szkolenia i promowanie rozwoju osobistego pracownikéow.

% Fundacja Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Raport podsumowujqcy; rekomendacje merytoryczne i badawcze propozycje narzedzi badawczych, 2008, s. 6.

10 T Gotebiowski, M. Lewandowska, Zasoby ludzkie a konkurencyjnosc polskich przedsiebiorstw, w:Weresa M.A. (red.), Polska Raport o konkurencyjnosci
2009, Zasoby ludzkie a przewagi konkurencyjne, SGH Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2009, s. 308-309.

" Dane Eurostat.

2 |bidem, s. 136.

3 M. Mokrogulski, Zasoby ludzkie, w: Weresa M.A. (red.), Polska Raport o konkurencyjnosci 2009, Zasoby ludzkie a przewagi konkurencyjne, SGH
Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2009, s. 135.

™ |bidem, s. 138.
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Wykres 10.1 Stopa bezrobocia i bezrobocia dtugoterminowego w Polsce na tle Unii Europejskiej
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Zrédto: Eurostat.

Wykres 10.2. Uczestnictwo oséb dorostych w edukacji i szkoleniach (uczenie sie przez cate zycie) - jako od-
setek populacji w wieku 25-64 lat: Polska na tle UE
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Zrédto: Eurostat.

Dostrzegajac obecne problemy na rynku pracy w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w partner-
stwie z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego podjeta sie realizacji projektu pt.:
Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL), realizowanego w ramach poddziatania 2.1.3 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Najwazniejszym zadaniem w projekcie jest wypracowanie rozwigzar pozwalajagcych na systematyczny monitoring
zmian na rynku pracy oraz realizacja cyklicznych badan jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce i luk kompetencyjnych
wystepujacych na rynku pracy oraz wynikajacych z nich potrzeb szkoleniowych przedsiebiorstw i pracownikow.
Z wynikéw realizowanych badan skorzysta¢ bedg mogty zaréwno przedsiebiorstwa, osoby aktywne zawodowo, jak
i instytucje wspierajace rozwdj rynku pracy w Polsce, poszukujace informacji o zapotrzebowaniu na kwalifikacje na
rynku pracy. Projekt, ktérego realizacja przewidziana jest na piec lat, zaktada powtarzanie badan co roku, przy czym
pierwsza edycja zrealizowana zostanie juz w roku 2010. Dzieki realizacji projektu stworzona zostanie ogélnodostepna
baza danych zawierajgca najwazniejsze informacje dotyczace jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce.

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostaty wyniki wstepnych badan przeprowadzonych na potrzeby
projektu BKL, a takze zatozenia metodologiczne przyjete dla realizacji przygotowywanych ogdlnopolskich badan
rynku pracy.
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10.2. Badanie popytu i podazy na rynku pracy w Polsce — zatlozenia metodologii BKL

Celem gtéwnym projektu BKL jest dostarczenie wiedzy w zakresie mozliwosci ukierunkowania interwencji pu-
blicznych realizowanych przez PARP iinne instytucje na poziomie centralnym i regionalnym w zakresie podnoszenia
jakosci kapitatu ludzkiego i lepszego dopasowania kompetencji pracownikéw do potrzeb pracodawcdw na rynku
pracy.

Cel projektu zostanie osiggniety poprzez:

opracowanie strategii badawczej oraz wypracowanie optymalnych metod i technik badawczych wykorzystywa-

nych w cyklicznych badaniach luk kompetencyjnych (w zakresie umiejetnosci i kwalifikacji) wystepujacych na

rynku pracy w Polsce;

realizacje pieciu edycji badania, w odstepach rocznych (poczawszy od roku 2010), opracowanie wynikow badan

i publikacje raportow.

Jednym z najistotniejszych zatozen projektu jest uzytecznos¢ otrzymanych wynikéw, dlatego w projekcie prze-
widywane jest opracowanie kompleksowego narzedzia, ktére bedzie nastepnie wykorzystywane w procesie progra-
mowania interwencji publicznych. Kazdy cykl badania zostanie zakoriczony analizg zebranych danych i opracowaniem
raportéw, ktére zawiera¢ beda wnioski i rekomendacje dla ministerstw, samorzadéw wojewddztw i PARP w zakresie
ukierunkowania obszaréw interwencji. Raporty beda mogty wspomagac réwniez procesy decyzyjne samych przedsie-
biorstw, instytucji oswiaty i szkolnictwa wyzszego, urzeddw pracy i innych instytucji rynku pracy.

Przyjeta koncepcja zaktada, ze badania obejma rézne kategorie uczestnikéw popytowej i podazowej strony
rynku pracy. Na ksztattowanie sie kapitatu ludzkiego wptyw majg bowiem nie tylko jednostki, ale caty system eduka-
cyjny (o$wiata publiczna i niepubliczna na réznych poziomach ksztatcenia, instytucje i organizacje szkoleniowe) oraz
instytucje rynku pracy.

Popyt na konkretne zasoby ludzkie okreslany jest przez pracodawcow. W ramach tego obszaru badawczego
analizowane bedg publicznie dostepne oferty pracy oraz potrzeby kompetencyjne przedsiebiorstw (zwiekszanie/
ograniczanie zatrudnienia oraz rozwdj jakosci kapitatu ludzkiego). Pozwoli to na okreslenie potrzeb rekrutacyjnych
przedsiebiorstw oraz ich potrzeb rozwojowych. Natomiast strona podazowa rynku pracy analizowana bedzie w odnie-
sieniu do trzech grup: pracujgcych, uczniéw i studentéw oraz bezrobotnych oraz ich kwalifikacji, plandw zawodowych
i ew. migracyjnych. Pozwoli to na okreélenie zaréwno potrzeb i oczekiwan oséb obecnie zatrudnionych, ale takze do-
starczy informacji o kompetencjach dostepnych na rynku pracy w niedalekiej przysztosci, jak i planéw dotyczacych
sposobu ich wykorzystania przez osoby, ktére nimi dysponuja. W ramach tego obszaru badawczego analizie poddane
zostana ponadto kierunki ksztatcenia w formach szkolnych (na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym) i pozaszkol-
nych (oferowane przez publiczne i prywatne instytucje rynku pracy). Przeprowadzenie tej czesci badania dostarczy
informacji na temat potencjatu organizacji majgcych wptyw na jakos¢ kapitatu ludzkiego w Polsce.

Przyjeto, ze punktem wyjscia do okreslenia struktury i jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce bedzie stworzenie
odpowiedniej klasyfikacji kompetenciji. Klasyfikacja taka umozliwi zarébwno ocene zapotrzebowania pracodawcéw
co do okreslonych cech pracownikow, jak i charakterystyke zasobdéw kompetencji posiadanych przez obecnych
i przysztych pracownikow.

Podstawg do porownan i oceny struktury i jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce bedzie klasyfikacja kompetencji
odzwierciedlajaca uktad zawodow. W badaniach poszczegdlnych uczestnikow rynku pracy (po stronie popytowej
i podazowej) wykorzystany bedzie uktad zawoddw z najnowszej Miedzynarodowej Klasyfikacji Zawoddw w wer-
sji z 2008 roku (ISCO-08). Dzieki temu mozna bedzie zapytac pracodawcédw o kompetencje wymagane przy pracy
w konkretnym zawodzie, a osoby chetne do pracy w tym zawodzie o kompetencje przez nie posiadane. Proponowa-
na klasyfikacja kompetencji jest z jednej strony mozliwie szeroka — obejmuje wszelkie mozliwe zakresy kompetencji,
jakina tyle ogdlna, aby mozliwe byto sprawne zebranie odpowiednich informadiji.

Klasyfikacja zawoddw zostanie uzupetniona o kompetencje dla kazdego analizowanego zawodu (schemat 10.2).

Schemat 10.1. Poréwnanie kompetencji w ramach projektu BKL

Pracodawcy Pracownicy
Kompetencje Kompetencje
H (samoocena)

Zrodto: opracowanie na podstawie metodologii projektu BKL.
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Schemat 10.2. Klasyfikacja ISCO-08 i jej uzupetnienie o kompetencje

Il isco-0s

Staz, Dodatkowe
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. . r
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wyksztatcenia poprzednim dyplomy
L ) L stanowisku ) L )

Zrodto: opracowanie na podstawie metodologii projektu BKL.

Najwazniejsze kompetencje, ktdre zostang uwzglednione w badaniach BKL, to umiejetnosci: kognitywne, obli-
czeniowe, techniczne, komputerowe, kulturalne, fizyczne, indywidualne (psychologiczne), interpersonalne, konwen-
cjonalne (biurowe), kierownicze, dyspozycyjne.

Efektem projektu bedg coroczne raporty wskazujgce obszary problemowe w zakresie kompetencji. Z mozliwie
maksymalng szczegdtowoscig zostang wskazane deficyty i nadwyzki kompetencji na rynku pracy, a takze szacunkowe
oceny tendencji w perspektywie 1-2 lat, co pozwoli na przygotowanie witasciwej oferty ksztatcenia przez instytucje
sektora edukacyjnego (w tym w szczegdlnosci dziatajace w oparciu o srodki Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).
Prognostyczne walory projektu bedg sie zwiekszaty w toku jego realizacji, gdy zbierane corocznie dane pozwolg na
bardziej wiarygodna weryfikacje zaobserwowanych tendencji.

W zwigzku z przyjeta koncepcja, stosownie do zatozonych celéw badawczych, za konieczng uznano realizacje
szeregu zadan (tabela 10.1).

Tabela 10.1. Zestawienie celéw, zadan i metod badawczych

Cele badawcze Cele operacyjne Zadanie badawcze nﬁ:::::
Identyfikacja kompetencji .
poszukiwanych przez Badanie pracodawcéw it
pracodawcéw survey

. Okreslenie dopasowania Analiza kompetencji lodciowa
kompetencji pracownikéw do poszukiwanych przez Analiza ofert pracy analiza
potrzeb pracodawcéw pracodawcéw na podstawie treci

analizy ofert pracy
Identyfikacja kompetencji Badanie ludnosci w wieku Wywiad
pracownikéw produkcyjnym osobisty

. Okreslenie dopasowania Ident.){ﬁkaqa, SCmES LS Badanie uczniéw szkot
profili ksztatcenia na poziomie uezniow szkoi. ponadgimnazjalnych Ankieta
ponadgimnazjalnym i wyzszym ponadglmr?aZJaInych = audytoryjna
do potrzeb pracodawcéw Identyfikacja kompetendiji Badanie studentow

studentow

- Okreslenie dopasowania Ocena obecnych kierunkéw | Analiza kierunkéw ksztatcenia
kompetencji rTabywar?ych. ksztatcenia w szkofach w szkotach lloéciowa
gg::f:la;rrr]\ar:;g:li;nazi“\jv?izy m Ocena obecnych kierunkéw | Analiza kierunkéw ksztatcenia ana’Ii.za
do potrzeb pracodawcéw ksztatcenia w pozaszkolnych | w pozaszkolnych instytucjach | tresci

instytucjach szkoleniowych szkoleniowych

. Okreslenie dopasowania
kompetencji posiadanych Identyfikacja kompetencji . . Wywiad
przez bezrobotnych do potrzeb bezrobotnych Badanie 0sob bezrobotnych osobisty
pracodawcéw

Zrédto: opracowanie na podstawie metodologii projektu BKL.
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Przyjeto, ze w badaniu zastosowane zostana réznorodne metody badawcze. Wykorzystywane bedg zaréwno
dane pierwotne (pozyskane technika kontaktu osobistego oraz przy wykorzystaniu nowoczesnych technik teleko-
munikacyjnych), jak i wtorne.

W module badawczym, obejmujacym badanie pracodawcéw, wykorzystane zostanie podejscie Multimode
Survey, zastosowane ze wzgledu na konieczno$¢ zagwarantowania maksymalnego poziomu realizacji préby, przy
zachowaniu wysokiej efektywnosci procesu gromadzenia danych. Oznacza to, ze w zaleznosci od indywidualnej sy-
tuacji respondenta badanie bedzie mogto by¢ przeprowadzone przy pomocy wybranej techniki badawczej: CAWI'",
CATI''S, CAPI'', PAPI™® lub ankiety pocztowe]. Przyktadowo — jesli okreslony respondent zamiast wywiadu telefonicz-
nego bedzie wolat wypetni¢ ankiete internetowg CAWI, zostanie mu to umozliwione. W ramach badania pracodaw-
cow przebadanych zostanie 16 000 przedsiebiorstw (po 1000 na kazde wojewddztwo).

Jako kolejny modut badawczy zaplanowano analize publikowanych w réznych mediach ofert pracy. W ten spo-
sob uzupetniony zostanie obraz potrzeb kompetencyjnych zgtaszanych podczas rozméw z przedsiebiorcami. Celem
badania bedzie zebranie i analiza ofert pracy dostepnych w wybranych zrodtach we wskazanym terminie, w okresie
trwania danej edycji badan. Uwzglednione zostang nastepujgce zrédfa ofert pracy:

— Ogolnokrajowy internetowy portal posrednictwa pracy,
— powiatowe urzedy pracy (PUP) w Polsce.

Analiza danych uzyskanych z powiatowych urzedéw pracy obejmie przynajmniej 10 placowek PUP w kazdym
wojewddztwie. W efekcie zakodowanych zostanie minimum 20 000 ofert pracy.

W celu uzyskania trafnych i precyzyjnych informacji o kompetencjach posiadanych przez pracujgcych Pola-
kow badania obejma przeprowadzenie wywiadow osobistych na prébie Polakow w wieku produkcyjnym, losowane;j
7 zastosowaniem rejestru PESEL, co pozwoli objg¢ badaniem:

— o0soby pracujace,
— 0soby nieaktywne zawodowo, ale bedace w wieku produkcyjnym,
— 0soby bezrobotne (zarébwno zarejestrowane, jak i niezarejestrowane w UP).

Badania ludnosci obejmga przynajmniej 1100 wywiaddéw osobistych w kazdym z 16 wojewddztw (w sumie
17 600).

Badanie ludnosci uzupetnione zostanie o szczegdtowe badania grup spotecznych, kluczowych dla dziatan akty-
wizacyjnych na rynku pracy. Oddzielny modut badawczy obejmie bezrobotnych wylosowanych z rejestréw urzeddw
pracy. Badania zarejestrowanych bezrobotnych przeprowadzone zostang na probie przynajmniej 500 wywiadow
osobistych (technikg PAPI lub CAPI) w kazdym z 16 wojewddztw (w sumie 8 000). Ostatnimi uczestnikami rynku pra-
cy po jego podazowej stronie sg uczniowie i studenci. Poniewaz osoby te dopiero rozpoczng lub niedawno podjety
prace, konieczne jest przyjrzenie sie umiejetnosciom i kwalifikacjom wyniesionym przez nich ze szkét. Ze wzgledu na
ksztatt proceséw edukacyjnych badaniu poddani zostang uczniowie i studenci, ktérzy koricza poszczegdine etapy
edukacji — uczniowie ostatnich rocznikdw szkdt ponadgimnazjalnych i studenci uczelni wyzszych z ostatnich dwdéch
lat studiow.

Modut zaktadajacy badanie ucznidw szkét ponadgimnazjalnych wymagac bedzie przeprowadzenia ankiet
audytoryjnych w co najmniej 100 oddziatach ostatnich dwdch rocznikéw szkdt ponadgimnazjalnych w kazdym
7 16 wojewddztw. taczna liczba ucznidw przebadanych we wszystkich oddziatach objetych badaniem na terenie da-
nego wojewddztwa bedzie wynosi¢ co najmniej 2 000. Oznacza to w sumie zebranie przynajmniej 32 000 poprawnie
wypetionych kwestionariuszy w skali kraju.

Z kolei modut badania studentow zakfada przeprowadzenie badania studentéw ostatniego roku w przypadku
studiow | stopnia, a ostatnich dwdch lat w przypadku studentéw studidw Il stopnia, z 1600 kierunkdw, przy czym
kierunek rozumiany jest jako jednostka organizacyjna studidw na poszczegdlnych uczelniach. Na kazdym kierunku
zebranych zostanie przynajmniej 20 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy. Oznacza to w sumie zebranie przy-
najmniej 32 000 poprawnie wypetnionych formularzy.

Uzupetnienie obrazu polskiego rynku pracy wymaga przeprowadzenia badan wsréd dziatajgcych w Polsce firm
i instytucji szkoleniowych. Ze wzgledu na brak wystarczajaco doktadnej charakterystyki tego typu instytucji dziata-
jacych w Polsce, jednym z elementéw badania bedzie weryfikacja i integracja istniejacych obecnie spiséw tych firm
i instytucji. Dziatania w ramach tego zadania beda wiec najpierw obejmowaty stworzenie kompletnego spisu insty-
tucji i firm szkoleniowych, a nastepnie przeprowadzenie badania na wylosowanej warstwowej prébie 4500 instytudji
szkoleniowych.

5 Computer Assisted Web Interview — ankieta internetowa.

16 Computer Assisted Telephone Interview — wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo.

7 Computer Assisted Personal Interview — bezposredni wywiad osobisty wspomagany komputerowo.
8 Paper and Pencil Interview — bezposredni wywiad osobisty.
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Badania terenowe zostang uzupetnione o badania oparte o dane wtdrne, pozyskane z kwestionariuszy S—-10,
zbieranych przez GUS (na potrzeby analizy kierunkéw ksztatcenia na uczelniach wyzszych) oraz z danych systemu
informacji oswiatowej (SIO) (w przypadku szkét ponadgimnazjalnych oraz pozaszkolnych instytucji szkoleniowych).
Dane te pozwola nakresli¢ obraz polskiego systemu edukacji i szkolnictwa wyzszego przez pryzmat ich oferty
edukacyjnej.

Zatozenia projektu obejmuja kilka podstawowych kwestii metodologicznych, wyrézniajacych projekt BKL
wzgledem innych podobnych badan rynku pracy. BKL bedzie spetniat jednoczednie ponizsze kryteria:

— ogodlnopolski zasieg badania,

— cykliczno$¢ prowadzonych badan,

— jednolita metodologia,

— kontrola procesu zbierania danych,
— przejrzystos¢ procesu badawczego,
— petna dostepnosc danych,

— uzytecznos¢ wynikow.

Badanie bedzie realizowane cyklicznie na terenie catego kraju i bedzie dostarczato informacji na temat sytuacji
na ogodlnopolskim rynku pracy, z mozliwoscig dezagregacji na poziom wojewddzki. W ramach poddziatania 2.1.3 PO
KL zapewnione jest finansowanie 5 pierwszych edycji badania, powtarzanych w cyklach rocznych poczynajac od
roku 2010 (z uwagi na rézng dynamike procesow wptywajacych na powstawanie luk kompetencyjnych, nie wszystkie
elementy badania beda powtarzane w kazdym cyklu). Badanie bedzie prowadzone wedtug jednolitej metodologii
we wszystkich edycjach, ktéra opracowana zostata z uwzglednieniem doswiadczer zdobytych w trakcie badania
pilotazowego zrealizowanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz oceny zapotrzebowania na informacje
wsréd kluczowych odbiorcow. Dziatania badawczo-analityczne w ramach BKL beda dokumentowane i upowszech-
niane, tak aby wszystkie zainteresowane strony mogty zweryfikowac dziatania podejmowane przez badaczy.

10.3. Bilans Kapitatu Ludzkiego - odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby informacyjne
w zakresie kompetencji na rynku pracy w Polsce

Jednym z kluczowych elementow procesu konceptualizacji problematyki badawczej w ramach Bilansu Kapitatu
Ludzkiego byfa diagnoza potrzeb informacyjnych kluczowych odbiorcéw projektu. Rozpoznanie potrzeb informa-
cyjnych miato pozwoli¢ na lepsze dopasowanie planowanych w ramach projektu badan do oczekiwar odbiorcow,
zwiekszajac tym samym ich uzytecznosc.

Potencjalnymi odbiorcami informacji gromadzonych w projekcie BKL sg przede wszystkim instytucje ksztattuja-
ce lub wptywajace na krajowa i regionalng polityke w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego (na poziomie centralnym
i regionalnym) oraz instytucje, ktére odpowiadajg za wykorzystanie srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
przeznaczonych na rozwoj kadr gospodarki. Szczegdlnym adresatem tego projektu jest sama Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci, ktéra bedzie wykorzystywac wyniki badan w planowaniu swoich dziatar w zakresie Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki — adresowanych do sektora przedsiebiorstw.

Projekt Bilans Kapitatu Ludzkiego odpowiadajac na zapotrzebowanie kluczowych interesariuszy, wpisuje sie
w Krajowa Strategie Zatrudnienia na lata 2007-2013 oraz Krajowa Strategie Edukacji na lata 2007-2013. W obu do-
kumentach podkreslona jest potrzeba opracowywania prognoz popytu na kwalifikacje w dtuzszej perspektywie cza-
sowej, ktorych obecny brak stanowi istotne zagrozenie dla dalszego rozwoju gospodarczego kraju oraz utrwalania
sie problemu niedostosowania kwalifikacyjno-zawodowego pracownikéw do popytu na prace.

Badanie potrzeb informacyjnych kluczowych odbiorcéw projektu BKL przeprowadzone zostato w okresie luty/
kwiecien 2009 r. i objeto przedstawicieli nastepujacych instytucji centralnych lub o zasiegu ogélnokrajowym:

— Konfederacji Pracodawcow Polskich,

— Ministra — cztonka Rady Ministrow,

— Ministerstwa Edukacji Narodowe},

— Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

— Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne)j,

— Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,

— Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosdi,

— Polskiej Izby Firm Szkoleniowych,

— Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami
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oraz przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za dziatania zwigzane z kapitatem ludzkim w regionach (urzedéw
marszatkowskich i wojewddzkich urzedow pracy).

Zgtaszane przez badane instytucje oczekiwania wobec projektu byly bardzo szerokie. Wprawdzie nie wszystkie
propozycje mozna byto wigczy¢ do projektu, niemniej jednak uwzglednione zostaty najwazniejsze z nich. Najczesciej
zgtaszanym problemem byto, zgodnie z oczekiwaniami, niedopasowanie podazy i popytu na rynku pracy. Potwier-
dzono, ze kluczowym rozwigzaniem dla zmiany tej sytuadji jest skuteczne przewidywanie powstawania najwiekszych
luk miedzy poszukiwanymi przez pracodawcéw a posiadanymi przez pracownikow kompetencjami, tj. obszaréw nie-
dopasowania popytu i podazy na rynku pracy. Dodatkowo zgtoszony zostat problem walidacji nabytych kwalifikacji
i kompetencji oraz kwestia skutecznosci dziatania instytucji wspierajacych rynek pracy. Zauwazono takze problem
zréznicowania regionalnego w tym aspekcie'™.

Odnosénie do obszaru edukadji i szkolnictwa wyzszego zgtoszona zostata przede wszystkim koniecznos¢ po-
prawnego programowania kierunkéw zmian, nawet reformy w obszarze edukagji i szkolnictwa wyzszego. Respon-
denci podkreslali, ze z ich punktu widzenia wazne jest $ledzenie trenddw na rynku pracy, a takze opracowanie pro-
gnozy wskazujacej zawody deficytowe i nadwyzkowe na przestrzeni kilku nastepnych lat wraz z identyfikacja zapo-
trzebowania na konkretne kwalifikacje oraz kompetencje'®.

W przypadku rynku ustug szkoleniowych podkreslono, ze ksztattowanie sie rynku ustug szkoleniowych w Polsce
nastepuje obecnie takze poprzez realizacje programu PO KL. Zdajac sobie sprawe z dynamicznej natury rynku szko-
leniowego, badane instytucje potwierdzity zapotrzebowanie na informacje, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane do
poprawy programowania polityki i projektéw w omawianym obszarze.

Podsumowujac wyniki badania potrzeb informacyjnych zgtaszanych wobec projektu ,Bilans Kapitatu Ludzkie-
go’, najwazniejsze postulaty koncentruja sie na uzyskaniu informacji niezbednych do'?":

— prawidtowego projektowania polityki w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;

— trafnego formutowania zatozen projektéw systemowych oraz projektdw konkursowych realizowanych w ramach
PO KL przez PARP;

— lepszego planowania i koordynacji dziatart poszczegdlnych instytucji powiazanych z rynkiem pracy.

10.4. Rynek pracy w Polsce na przyktadzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Wyniki pilotazu

Przygotowujac sie do realizacji projektu w skali ogdélnopolskiej, przeprowadzone zostato badanie pilotazowe
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Celem pilotazu byfa weryfikacja planowanego podejscia badawczego zakia-
dajacego objecie badaniem wszystkich obszaréw majacych wptyw na powstawanie luk kompetencyjnych na rynku
pracy oraz ocena przyjetych zatozert metodologicznych i narzedzi badawczych. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
wybrane zostato z uwagi na réwnomierny rozwoj gospodarczy obejmujacy zaréwno przemyst, jak i rolnictwo przez
ustugi, a takze brak scistego ukierunkowania na rozwdj konkretnych sektoréw gospodarki. Badanie przeprowadzone
zostato w ostatnim kwartale 2008 roku.

Rynek pracy w wojewédztwie kujawsko-pomorskim na tle Polski

Poprawa konkurencyjnosci regionu stanowi jeden z nadrzednych celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego. Wsrédd czynnikéw wzrostu konkurencyjnosci wymienia sie przedsiebiorczos¢ ludnosci, zdolnos¢
podmiotdéw gospodarczych do absorpcji innowacji technicznych, rynkowych i organizacyjnych oraz przeksztatcanie
ich w sukces komercyjny'#, a wiec czynniki silnie zwigzane z kapitatem ludzkim i wymagajace jego wysokiej jakosci.

Rynek pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest rynkiem stabiej rozwinietym i mniej chtonnym od $red-
niej dla rynku krajowego, zwtaszcza w odniesieniu do poziomu aktywnosci zawodowej ludnosci i stopy bezrobocia.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim najwiecej pracujgcych odnotowuje sie w sektorze ustugowym (47%), na-
stepnie przemystowym (32%) i rolniczym (21%)'%. W samych przedsiebiorstwach najwiecej oséb pracuje w sektorze
ustugowym (ponad 70%), a w szczegdlnosci w sekcji Handel hurtowy i detaliczny,; naprawa pojazddw samochodowych,
motocykli oraz artykutdw uzytku osobistego i domowego), gdzie pracujacy stanowig az 30% wszystkich pracujacych

"9 Raport z analizy potrzeb informacyjnych gtéwnych odbiorcéw wynikéw badar realizowanych w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, s. 8-12,

CEAPP UJ, 2000.
120 |bidem, s. 12-14.

121 |bidem, s. 14-17.
2 |bidem, s. 65-66.
23 Dane GUS.
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w regionie. W poréwnaniu ze strukturg obserwowang w Polsce, w regionie pracuje wiecej oséb w ramach sekcji A i B
(Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo oraz Rybactwo), sekcji L (Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne) i N (Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna). Natomiast
mniejszy odsetek zarejestrowano w sekcjach: K (Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej) i sekcji M (Edukacja)'*.

W rejestrze REGON w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w korcu grudnia 2007 roku zarejestrowanych pozo-
stawato 188,5 tys. podmiotow gospodarki narodowej (bez rolnikéw indywidualnych), z czego w sektorze publicznym
dziatato 3,4% ogotu podmiotéw w wojewddztwie, a w sektorze prywatnym pozostate 96,6%. Podmioty zarejestro-
wane w wojewddztwie stanowig ok. 5% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w kraju. Najwiecej podmiotow
(ok. 1/3) zarejestrowanych jest w sekcji G'#.

Zgodnie z danymi dostepnymi w czasie realizacji badania, stopa bezrobocia w wojewddztwie w 2008 roku wy-
niosta 13,3% i byfa wyzsza o 3,8 p.p. w poréwnaniu z wartosciami sredniego wskaznika w tym okresie w Polsce. Naj-
rzadziej w urzedach pracy wojewddztwa rejestruja sie bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym. Odsetek bezrobotnych
Z tym typem wyksztatcenia byt niemal o 3 p.p. nizszy niz odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w skali
catego kraju. Ponadto w wojewddztwie kujawsko-pomorskim odnotowuje sie mniej bezrobotnych z wyksztatceniem
policealnym i srednim ogdlnoksztatcacym (rowniez o 3 p.p.). Natomiast wiekszy niz w kraju byt odsetek bezrobotnych
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (o0 2,5 p.p.) i gimnazjalnym lub nizszym (0 4,3 p.p.).

Niekorzystnie na tle kraju prezentowat sie takze wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci wojewddztwa.
W 2008 r. wynosit 52,4% ogoétu ludnosci i 67,6% oséb w wieku produkcyjnym (Srednia dla Polski: 54,2% i 69,9%).
Jednoczesnie w regionie przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto w 2007 roku nizsze od $redniego wyna-
grodzenia w Polsce o ponad 400 zt'%.

Przygladajac sie instytucjom edukacyjnym, w wojewodztwie relatywnie (w stosunku do kraju) wiecej jest szkét
zawodowych, $rednich technicznych i policealnych, mniej podstawowych i gimnazjalnych, srednich ogoélnoksztatca-
cychiwyzszych. Oznacza to, ze szkolnictwo w kujawsko-pomorskim jest bardziej nastawione na uczenie zawodu niz
na ksztatcenie ogdlne. Poza tym wiekszg uwage przywiazuje sie do ksztatcenia na poziomie zawodowym, srednim
i policealnym niz wyzszym. W szkolnictwie wyzszym dominujg wyzsze szkoty zawodowe (70%) oraz uczelnie wyzsze
o charakterze uniwersytetow (10%). Obok tego typu szkét funkcjonuja takze mniej liczne wyzsze szkoty techniczne,
rolnicze, ekonomiczne oraz artystyczne'”.

Do inicjatyw sprzyjajacych rozwojowi rynku pracy w regionie nalezy zaliczy¢ funkcjonujace na obszarze woje-
wodztwa: Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna, parki przemystowe i technologiczne oraz szereg innych instytucji,
w tym poza Wojewoddzkim Urzedem Pracy, 26 powiatowych urzeddw pracy'#. Ponadto w regionie zlokalizowano
ochotnicze hufce pracy (OHP), organizacje zrzeszajace pracodawcédw oraz instytucje dialogu spotecznego, a takze
kilkadziesigt agencji zatrudnienia oraz kilkaset organizacji pozarzadowych zajmujacych sie:

— promocja zatrudnienia i aktywizacjg zawodowa (102),

— dziafalnoscig wspomagajaca rozwoj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci (198),

— dziafalnoscig wspomagajaca rozwoj wspoélnot i spotecznosci lokalnych (335),

— dziataniami na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspétpracy miedzy spoteczeristwami (187),

— dziafalnoscig wspomagajaca technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo organizacje pozarzadowe
oraz organizacje i jednostki kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego (88).

Obraz podazy i popytu na kwalifikacje w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

Zgodnie z zatozeniami metodologicznymi projektu, analiza popytu na prace wykorzystuje badanie przedsie-
biorstw. Pracodawcy zostali zapytani o opinie odnosnie do obecnej sytuacji na rynku pracy oraz zidentyfikowane
przez nich potrzeby. Wyniki przeprowadzonych badan wskazaty na kilka istotnych zaleznosci. Przede wszystkim wy-
datki na rozwoj pracownikéw w przedsiebiorstwie w duzej mierze zalezg od jego kondycji finansowej i sytuacji na
rynku produktéw i ustug. Duzg czesc szkolen prowadzonych w przedsiebiorstwach stanowig obowigzkowe dziatania,
niemajace istotnego wptywu na wyniki biznesowe organizacji (np. szkolenia z zakresu BHP). Poza szkoleniami wyni-
kajacymi z przepisow prawa, pracownicy firm bioracych udziat w badaniach uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych
bardzo podstawowych kompetencji. Co wiecej, w przysztosci jedynie mata grupa sposréd badanych przedsiebiorstw
planowata szkolenia. Wérdd organizadji, ktére takie szkolenia planuja, wida¢ wieksze zainteresowanie szkoleniem

24 Fundacja Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Raport Sytuacja spoteczno-ekonomiczna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, 2008, s. 16—18.
125 |bidem, s. 37-40.

126 |bidem, s. 30.

27 |bidem, s. 33-35.

128 |bidem, s. 47.
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kadry kierowniczej i dyrektorskiej niz pracownikéw nizszego szczebla. Negatywnym zjawiskiem z punktu widzenia
wdrazania srodkéw unijnych jest fakt, ze chociaz blisko 90% przedsiebiorstw jest $wiadoma mozliwosci uzyskania
unijnego wsparcia na szkolenia, to 83% przedsiebiorstw nie korzystato z tego zrodta.

Co ciekawe, mimo relatywnie wysokiego poziomu bezrobocia w regionie, ponad 1/4 firm biorgcych udziat
w badaniu miata problemy z pozyskaniem pracownikéw. Ogromna wiekszos¢ tych problemow dotyczyta pracow-
nikéw wykonawczych zatrudnianych w pionie operacyjnym/produkcji. Powazne problemy wystepowaty takze przy
pozyskiwaniu pracownikow odpowiedzialnych za bezposrednia sprzedaz/obstuge klientow'#.

Podsumowanie wynikow badania przedsiebiorstw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wskazuje, ze do ich
gtownych ograniczen w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego zaliczy¢ nalezy'™®:

— brak zarzadzania strategicznego - dtugookresowego planowania dziatan;

— brak podstawowych narzedzi zarzadzania kapitatem ludzkim;

—  brak zindywidualizowanego podejscia do rozwoju pracownikdw i zarzgdzania pracownikami;
— koncentracja na szkoleniach, ktérych realizacja wynika z obowigzujacego prawa;

— brak widocznego zwiagzku pomiedzy szkoleniami a wzrostem efektywnosci organizacji;

— obawa przed roszczeniowa postawa pracownikow wynikajaca ze ,zbyt wysokich”kwalifikacji;

— niski poziom zainteresowania pozyskaniem wsparcia dla rozwoju pracownikéw ze srodkow UE.

Drugie badanie i oparta na nim analiza strony podazowej rynku pracy pozwolita zidentyfikowac¢ podejscie pra-
cownikéw do edukacji zawodowej oraz wyobrazenia o kwalifikacjach, ktorymi dysponujg. Zebrane informacje dowo-
dza, ze mniej niz potowa pracownikéw z woj. kujawsko-pomorskiego — jedynie 45% badanych, deklaruje potrzebe
rozwoju. Za najbardziej atrakcyjne uznane zostaty szkolenia realizowane na stanowisku pracy (56%), praktyczna na-
uka zawodu (36%) i ¢wiczenia (24%). Jak sie okazato, zaledwie 28% badanych uczestniczyto w dziataniach rozwojo-
wych, z czego okoto 82% nabywato wiedze na kursach obowigzkowych (BHP), z kolei samoksztatcenie wybrato 17%
pracownikéw, a ze studidw skorzystato 15% osob.

Wsrod waznych motywacji dla rozwoju kwalifikacji osoby badane wymieniaty: wyzsze wynagrodzenie (68%),
zmiane stanowiska pracy (31%), szybkie zmiany technologiczne (31%), che¢ utrzymania obecnego stanowiska pracy
(26%) i w mniejszym stopniu che¢ zmiany pracodawcy (15%). Osoby planujace rozwdj chciaty réwniez osiggnad:
nowe kwalifikacje (28%), przede wszystkim dokument potwierdzajacy nabyte kwalifikacje lub kompetencje (25%),
podniesienie praktycznych umiejetnosci (21%). Z drugiej strony brak zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji naj-
czesciej wyjasniano: brakiem wolnego czasu (42%), posiadaniem odpowiednich kwalifikacji (26%), brakiem $rodkéw
finansowych (24%). W odroznieniu od przedsiebiorcéw, ponad potowa uczestnikdw badan zadeklarowata, ze zna
mozliwosci dofinansowania rozwoju zawodowego ze Srodkéw UE™'.

W dalszej kolejnosci badanie podazy pracy uzupetniono o opinie 0séb bezrobotnych. Bezrobotni w regionie
to przede wszystkim osoby bezrobotne krétkotrwale (ponizej 1 roku), jednak co czwarty uczestnik badania to oso-
ba bezrobotna dtuzej niz 3 lata. Oferta Urzedu Pracy byta znana okoto 70% zarejestrowanych bezrobotnych. Oferta
innych niz Urzad Pracy instytucji rynku pracy w praktyce nie byta znana osobom uczestniczacym w badaniu. Co
wiecej, osoby pesymistycznie oceniaty swojg sytuacje na rynku pracy, ktérego realiow czesto nie znaty. Chociaz 2/3
bezrobotnych deklarowato chec rozwoju zawodowego, jedynie 14% uczestniczyto w réznych formach pozyskiwania
kwalifikacji'?. Co istotne, niemal wszyscy badani bezrobotni wigzali swoja przysztos¢ z wojewddztwem, z ktdrego
pochodza. Tylko 3% badanych planowato zmiane pracy i miejsca zamieszkania na inne wojewddztwo, a jedynie 1%
badanych uwzgledniat mozliwos¢ wyjazdu za granice.

Gtéwne wnioski dotyczace ostatniego modutu badan, realizowanych wsréd najmtodszych uczestnikdw rynku
pracy — studentéw i ucznidw wskazujg przede wszystkim na niezgodng ze stanem faktycznym i zbyt pesymistyczng
ocene sytuacji na rynku pracy w wojewoddztwie. Przy czym 44% studentow i 52% uczniow szkét ponadgimnazjalnych
w ogole nie interesuje sie sytuacja na rynku pracy. Osoby te swiadome s3 jednak, ze najwieksza bariera utrudniajaca
mitodym ludziom wejscie na rynek pracy jest brak doswiadczenia. Mimo tego 62% studentow nie ma konkretnych
planéw zawodowych, a jedynie potowa z nich planuje w przysztosci podjecie pracy w zawodzie wyuczonym, za to
co dziesiagty przyjmie ,dowolng prace” Na wiekszg elastycznos¢ ludzi mtodych wskazuje fakt, ze 23% badanych stu-
dentow planuje wyjazd za granice po ukoriczeniu edukacji, a kolejne 13% planuje pracowac poza wojewddztwem
kujawsko-pomorskim. Jest to duze zagrozenie dla regionalnego rynku, z ktérego odptywac beda najlepiej wyksztat-
cone kadry (bezrobotni sg duzo mniej mobilni).

2 |pbidem, s. 48-50.
30 |bidem, s. 65.

31 |bidem, 53-55.
32 |bidem, s. 56.
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Pozytywnga tendencja, dostrzegang w wojewddztwie kujawsko-pomorskim tak jak w catym kraju jest rosnaca
liczba absolwentéw szkdt na réznych poziomach edukacji. W przypadku szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w woje-
wodztwie najwiecej klas i absolwentéw ksztatconych jest na potrzeby grupy branzowej:

— produkgja (1/3 wszystkich klas i niemal 1/3 absolwentéw),

— administracja i wsparcie biznesu (outsourcing) oraz ustugi (ponad 1/10 klas oraz $rednio 1/6 wszystkich
absolwentéw),

— gastronomia i hotelarstwo (niemal 1/10 klas i okoto 1/7 absolwentow).

Przyrosty odsetka absolwentéw w latach 2006-2008 odnotowano w ksztatceniu na potrzeby branz: Transport
i Hotelarstwo, a spadki odsetka absolwentéw w latach 2006-2008 szkolonych na potrzeby branz: Poligrafia (druk
i reprodukcja), Gospodarowanie odpadami i dostawa wody, Produkcja szkta, ceramiki i mineralnych materiatéw budowla-
nych oraz Budownictwo — budynki.

W przypadku szkolnictwa wyzszego — studiow licencjackich, jak i magisterskich, a takze podyplomowych, naj-
wiecej absolwentdw ksztatconych jest w ramach grup kierunkéw:

— ekonomiczne i administracyjne (dla licencjackich niemal 1/5 wszystkich kierunkow i prawie potowa absolwen-
téw, na magisterskich nieco mniej niz 1/10 wszystkich kierunkéw i ponad 1/3 absolwentéw, dla podyplomowych:
okoto 1/10 wszystkich kierunkow i ponad 1/3 absolwentow),

— pedagogika i humanistyczne (dla licencjackich niemal 1/4 wszystkich kierunkow i okoto 1/7 absolwentéw, na ma-
gisterskich niemal 1/3 wszystkich kierunkéw i okoto 1/4 absolwentéw, dla podyplomowych: niemal 1/7 wszyst-
kich kierunkow i okoto 1/3 absolwentéw).

Poszerzajac analize oferty edukacyjnej w wojewddztwie o pozostate instytucje szkoleniowe, nalezy zauwazy¢,
7e w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, w 2007 r. najwiecej szkolen zorganizowano w obszarach podstawowych
kwalifikacji'™:

— szkolenia zawodowe (w szczegdInosci Transport, obstuga i naprawa pojazdéw) — ponad 1/4 wszystkich szkolen,
prawie 12% wszystkich uczestnikow kursow,

— szkolenia BHP — 3,46% szkolen i 9,75% uczestnikdow,

— finanse - 3,46% szkoler i 5,16% uczestnikdw.

Z drugiej strony najmniej szkolen (nie wiecej niz 0,25% uczestnikdw), w analizowanym okresie, prowadzonych
byto o tematyce bardziej zaawansowanej, jak:

— ochrona srodowiska — 0,53% szkolen,

— zarzadzanie jakoscia — 0,27% szkolen,

— zakupy/zaopatrzenie — 0,80% szkolen,

— szkolenia zawodowe — budownictwo i pokrewne — 1,06% szkolen.

Podsumowujac wyniki badania pilotazowego projektu BKL, nalezy zwroéci¢ uwage zardwno na pozytywne, jak
i negatywne tendencje ujawnione w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Do optymistycznych zaliczy¢ nalezy co
najmniej: Swiadomos¢ koniecznosci rozwoju zawodowego wsrdd pracownikdw, a takze wzrastajace liczby absol-
wentow na ponadgimnazjalnym szczeblu edukacji. Z drugiej strony, negatywne tendencje to przede wszystkim
przesadnie pesymistyczne opinie o regionalnym rynku pracy, niewielka oferta i niska popularnos¢ studiow technicz-
nych i kierunkéw $cistych, wzgledem humanistycznych, ekonomicznych i administracyjnych oraz niewielkie zainte-
resowanie pracodawcow specjalistycznymi szkoleniami pracownikéw. Dodatkowo stabg strong regionalnego rynku
pracy jest relatywnie duza grupa osob bezrobotnych, ktére cechuje niski poziom wyksztatcenia, niewielkie zaintere-
sowanie podnoszeniem kwalifikacji i minimalna mobilnos¢.

Objete badaniem przedsiebiorstwa zgtaszaty trudnosci w poszukiwaniu pracownikéw w pionie operacyjnym/
produkgji lub odpowiedzialnych za bezposrednig sprzedaz/obstuge klientow. Nie sg to stanowiska wymagajace
specjalnie rzadkich kompetencji, a raczej solidnego wyksztatcenia i motywacji do pracy. Analiza systemu edukacji
pozwala stwierdzi¢, ze zapewnienie tego typu mozliwosci ksztatcenia nie powinno stanowi¢ w regionie problemu,
przy odpowiednim motywowaniu do podejmowania ksztatcenia lub przekwalifikowania w pozadanych kierunkach.
Bardziej skomplikowanym problemem wydaje sie by¢ kwestia tworzenia ,lepszych miejsc pracy’, wymagajacych
wyzszych kwalifikacji, ktére mogtyby zatrzymac w regionie najzdolniejsze jednostki. Kwestie te wykraczajg jednak
poza cele prezentowanego projektu.

Podsumowanie

Jakos¢ kapitatu ludzkiego jest jednym z kluczowych determinant rozwoju nowoczesnej gospodarki. Obecnie
dostepne dane wskazujg na niedopasowanie kompetencji posiadanych przez pracownikéw do zapotrzebowania na
kwalifikacje zgtaszanego przez pracodawcow, co stanowi przeszkode dla jak najlepszego i najpetniejszego wykorzy-

133 |bidem, s. 64.
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stania zasobdw pracy w gospodarce i skutecznie hamuje jej rozwdj. Z tego powodu wiele instytucji paristwowych,
w tym Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, jest zaangazowanych w dziatania zmierzajace do likwidacji ob-
serwowanych niedopasowan poprzez odpowiednie reformy w systemie edukacji i ksztatcenia ustawicznego oraz
realizacje projektéw edukacyjnych i szkoleniowych. Skuteczno$¢ dziatani tych instytucji uzalezniona jest od odpo-
wiedniego ukierunkowania realizowanych przez nie zadan. W tym celu powinny one posiada¢ dostep do bieza-
cych, precyzyjnych i wiarygodni informacji o krajowym rynku pracy. Dostrzegajac te potrzeby informacyjne, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci podjeta sie realizacji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, ktérego zadaniem jest
zbieranie z wielu Zrodet informacji o jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce poprzez zakrojone na niespotykang do-
tad skale badania. Jak zaprezentowano powyzej, badanie zaprojektowano w sposéb kompleksowy i wyczerpujacy,
dlatego otrzymane wyniki stanowic¢ beda unikalne zrédto wiedzy o rynku pracy w Polsce. Wyniki beda nastepnie
stanowity solidng podstawe do projektowania dziatar instytucji wspierajgcych rozwdj rynku pracy, w kierunku co-
raz lepszego dopasowania kompetencji przysztych i obecnych pracownikéw do potrzeb pracodawcow. Wieloletnia
realizacja badan opartych na jednolitej metodologii pozwoli na obserwacje trendéw w rozwoju kapitatu ludzkiego
w Polsce, dzieki ktérej prognozowanie przysztosci kadr nowoczesnej gospodarki bedzie rzetelne i precyzyjne.
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Rozdziat 11

Dorota Wectawska, Paulina Zadura-Lichota
Wplyw edukacji na postawy przedsiebiorcze i przygotowanie
miodych Polakéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Jak wspomniano we wstepie do Raportu, jakos¢ kapitatu ludzkiego w coraz wiekszym stopniu determinuje sukces ryn-
kowy przedsiebiorstw. Niniejszy artykut poswiecony zostat temu zagadnieniu z perspektywy wplywu edukacji na postawy
iumiejetnosci potencjalnych wiascicieli przedsiebiorstw, stanowiqcych kluczowy kapitat ludzki w swoich firmach.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zwigzku pomiedzy edukacja a postawami przedsiebiorczymi.
W artykule przedstawimy po pierwsze zwigzek pomiedzy poziomem wyksztatcenia a przedsiebiorczoscia. Po drugie
przeprowadzimy ocene skutecznos$ci nauczania przedsiebiorczosci w polskich szkotach. Dodatkowo zastanowimy
sie czy wiedze miodych ludzi niezbedng do udanego prowadzenia wiasnej firmy mozna uzupetic¢ za pomoca do-
datkowych szkolen i kurséw.

11.1. Wplyw edukacji na poziom zachowan przedsiebiorczych w spoteczenstwie

Wyniki prowadzonych badar nie wskazuja na jednoznaczny pozytywny wptyw edukacji na wzrost liczby przed-
siebiorstw. Przeprowadzona metaanaliza ponad 90 opracowar dotyczacych zwigzkdéw pomiedzy wyksztatceniem
i przedsiebiorczoscia'** pokazuje, ze nie ma istotnego zwigzku miedzy edukacjg a decyzjg o rozpoczeciu dziatalno-
$ci gospodarczej. Wyniki tych badan wskazujg natomiast na inng niezwykle wazng kwestie — czyli istnienie jedno-
znacznej pozytywnej zaleznosci pomiedzy wyksztatceniem (liczonym zaréwno latami po$wieconymi na edukacje,
jak i stopniem osiggnietego poziomu wyksztatcenia) a efektami dziatalnosci przedsiebiorcy (niezaleznie od tego, ja-
kie miary zostang uzyte — procent przezycia, zysk, wptywy, rozwdj firmy). Na podstawie tych danych mozna wiec
przyjac, ze ksztatcenie pozwala zdobyc wiedze, ktdra zwieksza skutecznos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw. Sg od
tego wyjatki, czego przyktadem sg osoby samozatrudnione. Wyniki kolejnych badar wskazujg bowiem, ze wysokie
kwalifikacje (rozumiane jako formalna edukacja) nie wptywaja istotnie na przezywalnos¢ firm nalezacych do osob
samozatrudnionych. Moze to by¢ spowodowane tym, ze grupa samozatrudnionych jest bardzo zréznicowana, znaj-
duja sie w niej osoby zaréwno o bardzo wysokich, jak i bardzo niskich kwalifikacjach, a wptyw wyksztatcenia znosi sie
w przypadku ich tacznej analizy™.

Szereg badan poswieconych temu tematowi przeprowadzonych w Europie i w USA odkrywa kolejne zjawi-
sko dotyczace tzw. zwrotu z edukacji. Zwrot z edukacji mierzony wielkosécig zarobkéw okazuje sie zmiennag, ktoéra
w najlepszy sposéb obrazuje sukces lub porazke przedsiebiorcy. Natomiast pod wielkoscig zarobkéw moga kry¢ sie
kolejne zmienne, ktére wzmacniajg jego efekt.

Przeprowadzone w 1995 r. badanie wsrdd holenderskich przedsiebiorcéw!'¢ pokazato, ze wieksza liczba lat po-
Swieconych na edukacje jest znaczaco i pozytywnie powigzana z dostepnoscia kapitatu — kazdy dodatkowy rok nauki
zmniejszat ograniczenia przedsiebiorcy w dostepie do kapitatu o 1,2 punktu procentowego. Natomiast zmniejszenie
ograniczen dostepu do kapitatu o 1 punkt procentowy zwiekszato przecietny dochod przedsiebiorcy o 2 punkty
procentowe.

tatwiejsze pozyskanie kapitatu oznacza np.: wiekszg szanse otrzymania kredytu przez osobe wyzej wyksztatco-
na. Zdaniem autoréw wyniki tego badania zaprzeczajg powszechnym pogladom, iz przedsiebiorca nie potrzebuje
edukacji, aby odnies¢ sukces. Do podobnego wniosku doszli naukowcy badajacy amerykarnskich przedsiebiorcow'™”.
Badacze zadali sobie pytanie — czy wyzej wyksztatceni ludzie sg bardziej czy mniej skfonni do rozpoczecia wiasnej

34 ) van der Sluis, M. van Praag, W. Vijverberg, Education and Entrepreneurship in Industrialized Countries: A Meta-analysis, T 2003-046/3, Tinbergen
Institute Discussion Paper, 2003, str. 2.

135 J M. Millan, E. Congregado, C. Roman, Persistence of Entrepreneurship and its Implications for the European Enterepreneunial Promotion Policy,
Department of General Economics and Statistics, University of Huelva, April 2009, s. 10.

136 S, Parker, M. van Praag, Schooling, capital constraints and entrepreneurial performance: The endogenous triangle, TI 2004-106/3, Tinbergen Institute
Discussion Paper, 2004.

37 M. van Praag, A. van Witteloostuijn, J. van der Sluis, Returns for Entrepreneurs vs. Employees: The Effect of Education and Personal Control on the
Relative Performance of Entrepreneurs vs. Wage Employees, Institute for the Study of Labor, December 2009, s. 4.
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dziafalnosci biznesowej. W ten sposob autorzy chcieli zweryfikowac, miedzy innymi, funkcjonujace w amerykarnskim
spoteczeristwie przekonanie, ze sukces cztowieka jako przedsiebiorcy nie zalezy od edukadji (formalnej) ktorg otrzy-
mat. Za jeden z przyktadéw utrwalania w spoteczeristwie takich przekonan autorzy podaja strone www.youngentre-
preneur.com, na ktérej mozna znaleZ¢ liste najbogatszych ludzi swiata, ktérzy w pewnym momencie przerwali nauke.
Wsrod nich znajdujg sie tworcy takich firm jak np.: Dell Computers, Oracle, Microsoft. Naukowcy zwracajg uwage na
ostrozno$¢ w ocenie takich przyktaddw, przywotujac z kolei jedng z najswiezszych list swiatowych milioneréw. Spo-
$rod 1125 0séb tworzacych te liste, jedynie 6% (73 osoby) przerwato nauke.

Podsumowujac, wyniki badan nie pozwalaja na stwierdzenie, Ze istnieje znaczacy wptyw edukacji na decyzje
0 rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej strony obserwowany jest silny pozytywny wptyw edukacji
na sposéb prowadzenia firm, przejawiajacy sie, tym, ze im wyzszy poziom wyksztatcenia zostanie osiggniety lub im
wiecej lat zostanie poswieconych na edukacje tym wieksze sg szanse na dobra (skuteczng) dziatalnos¢ gospodarcza.
Przywotani juz autorzy metaanalizy podkreslaja jednak, ze wszystkie analizowane przez nich opracowania sa w jakis
sposéb stronnicze. Badacze uzywaja réznych miar dla przedsiebiorczosci, edukacji oraz skutecznosci funkcjonowania
przedsiebiorstw. Te braki stanowig odpowiedZ na pytanie, dlaczego do tej pory nie powstata jednoznacznie skwan-
tyfikowana wiedza nt. potencjalnego wptywu edukacji na przedsiebiorczos¢. Badacze nie wykluczajg réwniez wspot-
istnienia dwoch roznych kanatéw wptywu edukacji na przedsiebiorczos¢. Pierwszy z nich odnosi sie do umiejetnosci
zarzadzania, ktére moga by¢ wzmocnione w procesie edukacyjnym i pozytywnie wptywac na decyzje o podjeciu
dziatalnosci gospodarczej. Drugi z kanatow odnosi sie do wiekszych mozliwosci wyboréw zawodowych, jakie otwie-
raja sie wraz z wyzszym wyksztatceniem. Ten kanat wpltywu moze zmniejsza¢ prawdopodobienstwo podjecia decyzji
o0 zatozeniu wiasnej firmy'*.

Kolejne zagadnienie rozpatrywane w kontekscie wptywu edukacji na przedsiebiorczos¢ dotyczy analizy znacze-
nia poszczegdlnych etapdw edukacyjnych. Analizy z tego obszaru wskazuja, ze edukacja moze mie¢ wptyw na kon-
kretne decyzje zawodowe (w tym na zmiane decyzji), a w efekcie i na liczbe przedsiebiorcéw w gospodarce. Wptyw
ten jednak moze by¢ rozny w zaleznosci od szczebla edukacyjnego (a wiec i wieku uczacych sie osob) oraz rodzaju
przekazywanej wiedzy na kazdym ze szczebli.

Whioski, do jakich doszli naukowcy' z Uniwersytetu Erasmusa w Rotterdamie i EIM Business and Policy Re-
search z Holandii, wskazujg, ze system edukacji moze odgrywac istotna role poprzez uwrazliwienie na zagadnienia
przedsiebiorczosci oraz uswiadamianie istnienia réznych sciezek kariery zawodowej, w tym zwigzanych z prowadze-
niem wiasnego biznesu. Ten rodzaj uwrazliwienia na przedsiebiorczos¢ przynosi najwieksze efekty na wczesnych
etapach edukacji (szkota podstawowa i $rednia), a najlepsza metoda nauki s systematyczne ¢wiczenia okreslonych
umiejetnosci. Z kolei w przypadku szkét wyzszych uczenie sie przedsiebiorczosci przynosi najwieksze efekty, gdy jest
skoncentrowane na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci zwiazanych z prowadzeniem biznesu. Artykut ten opiera
sie na zatozeniu, ze dla najmfodszych uczestnikéw systemu edukacyjnego wazniejsze do nauczenia s te wszystkie
umiejetnosci, ktére mozna przyswoic jako wartosci osobowe (np.: wytrwato$¢ w dazeniu do celu, samodzielnos¢,
kreatywnos¢), rzadziej zas umiejetnosci o charakterze wyraznych kwalifikacji (np.: marketing i promocja firmy). Te
pierwsze sa trudniejsze do nauczenia w pozniejszych latach, stad tak istotna jest rola nauczania poczatkowego.

Autorzy przyjeli liste dziesieciu przedsiebiorczych cech, ktérych przyswojenie na wczesnych etapach edukadiji
przynosi najwieksze efekty. Stopien ich osiggniecia jest tez istotny, jesli chodzi o podjecie decyzji co do prowadzenia
wilasnej dziafalnosci gospodarczej. Nalezg do nich:

Motywacja na osiagniecia — dazenie do ustalania celéw i dziatanie na rzecz ich osiggniecia poprzez wiasny wysitek.

Potrzeba niezaleznosci/autonomii — potrzeba kontrolowania i obawa/nieche¢ przed byciem kontrolowanym.

Kreatywnos¢ — rozwijanie nowych metod zamiast uzywania standardowych procedur.

Inicjatywa — motywacja do samodzielnego dziatania i podejmowania pierwszego kroku.

Podejmowanie ryzyka — akceptacja ryzyka przy podejmowaniu okreslonego dziatania.

Szukanie i rozpoznawanie sprzyjajacych okolicznosci — umiejetnos¢ szukania i znajdywania niezaspokojo-

nych potrzeb na rynku, ktére mogga byc¢ spetnione przez wprowadzenie nowego produktu lub ustugi.

Stawianie sobie celéw — definiowanie celdw, ktdre maja byc osiggniete w wyniku przedsiebiorczego dziatania.

Samoswiadomos¢ — umiejetnos¢ realnej oceny wiasnych umiejetnosci/mozliwosci, ktére majg pozwoli¢ na

realizacje zadan zgodnych z potrzebami srodowiska.

9. Wewnatrzsterowno$¢ — przekonanie jednostki, ze jej osiagniecia wyptywaja z jej umiejetnosci i dziatari, a nie,
ze cos$ wydarzyto sie dzieki szczesciu lub wysitkowi innych ludzi.

10. Wytrwatos¢ - realizowanie zadania az do jego faktycznego ukonczenia'*.

oupwnN=

© N

38 ] van der Sluis, M. van Praag, W. Vijverberg, Education and Entrepreneurship.... op. Cit,, s. 3.

130 |, van der Kuip, I. Verheul, Early Development of Entrepreneurial Qualities: the Role of Initial Education, SCALES-paper N200311, EIM Business and
Policy Research, 2003, s. 5.

0 |bidem, s. 13.
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Jak pokazuje powyzszy katalog, przedsiebiorczos¢ skfada sie z cech, ktére w pewnym stopniu posiada kazdy
cztowiek. Natomiast przyjmujac, ze chcemy zwiekszy¢ liczbe przedsiebiorczych jednostek w spoteczeristwie, po-
wyzsze cechy powinny stanowi¢ przedmiot nauki na wczesnych etapach edukacji, poniewaz sg zblizone do pod-
stawowych umiejetnosci, ktére dzieci przyswajaja sobie w trakcie procesu edukacji (np.: umiejetnos¢ praktycznego
wykorzystania posiadanych informacji, odkrywanie wtasnych zainteresowan, odpowiedzialno$¢, poczucie wiasnej
wartosci, podejmowanie inicjatywy). Dzieci sg tez bardziej podatne na przyswojenie tych cech niz osoby doroste,
a wiec dziatania na tym etapie bedg miaty najwieksza skutecznos¢.

Z kolei, jak juz wyzej zasygnalizowano, nauka przedsiebiorczosci na kolejnych szczeblach edukacji powinna kon-
centrowac sie na bardziej okreslonych umiejetnosciach, czyli na konkretnej nauce ,zawodu” przedsiebiorcy. Jednak
uczestnictwo w zajeciach z przedsiebiorczosci moze zaréwno prowadzi¢ do wzmocnienia intencji w kierunku zato-
zenia przedsiebiorstwa, jak i sktoni¢ uczestnika zaje¢ do zaniechania wczesniejszych zamierzer w tym kierunku''.
Podstawowe wyjasnienie tego faktu wigze sie z pozyskaniem nowej wiedzy — czes¢ oséb uzna ja za wartosciowa
i wzmacniajaca ich intencje, czes¢ osdb — zdobywajac nowg wiedze — bedzie wolata sie wycofa¢, realnie oceniajac
swoje mozliwosci. Wiedzac o tym, przy analizie réznych wynikéw badan nalezy mie¢ na uwadze, ze kazdy uczen czy
student przychodzi do szkoty i na uczelnie z wiasnym bagazem przekonan, wiedzg i doswiadczeniem (np.: wiasnej
rodziny, bliskich krewnych oraz wczesniejszych etapow edukadiji) i te przekonania razem z wiedza pozyskang w szko-
le, tacznie determinuja jego ostateczne decyzje zawodowe.,

Jesli wiec zajecia z przedsiebiorczosci pozostajg bez wptywu na liczbe zaktadanych przedsiebiorstw, a z drugiej
strony wptywaja na decyzje 0séb czy podjac dziatalnos¢ gospodarcza czy tez nie to, by¢ moze ich najwiekszego po-
zytywnego wptywu i ostatecznie roli edukacji nalezy upatrywac w prawidtowej selekcji do rél zawodowych.

11.2. Wplyw wyksztatcenia witascicieli na wyniki przedsiebiorstw w Polsce

Rowniez w Polsce poziom wyksztatcenia wptywa na jakos¢ przedsiebiorstw, a nie na liczbe nowo powstatych
firm. Analizujac dane GUS'” mozna zauwazy¢, ze w latach 2003-2006 najwiecej przedsiebiorstw zaktadanych byto
przez osoby z wyksztatceniem $rednim, a nastepnie w kolejnosci z wyksztatceniem wyzszym i pomaturalnym (Tabela 1).
W 2007 roku kolejnosc sie odwrécita i najwiecej przedsiebiorstw zatozyty osoby z wyksztatceniem wyzszym, jednak
nie sposob jeszcze méwic o odwroceniu trendu. Sytuacja w 2007 roku mogta by¢ wyjatkowa.

Tabela 11.1. Struktura przedsiebiorstw oséb fizycznych powstatych w latach 2003-2007 wg wyksztatcenia
wiascicieli (%)

Wyksztalcenie wiasciciela
Rok powstania przedsiebiorstwa zasadnicze i . wyzsze i
podstawowe zawodowe Srednie pomaturalne
2003 4,8 20,8 47,8 26,6
2004 4,4 19,1 39,1 374
2005 3,7 19,5 41,9 35
2006 3,6 20,6 40,5 354
2007 3,8 20,8 36,5 389

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Warunki powstawania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw po-

wstatych w latach 2003-2007, Warszawa 2009 (i wydania wczesniejsze).

Potwierdza sie jednak teoria van Praag'a, przedstawiona wczesniej, mowigca o tym, ze poziom wyksztatcenia
wiasciciela ma wptyw na przezywalnos¢ przedsiebiorstw. Wartosci wskaznika przezywalnosci przedsiebiorstw w Pol-
sce wzrastaja wraz z poziomem wyksztatcenia wiasciciela, co obrazuje tabela 2. Rdznica ta jest bardziej widoczna
w kolejnych latach dziatalnosci przedsiebiorstw. Im wyzsze jest wyksztatcenie wiasciciela, tym wieksze ma ono szanse
na przezycie kolejnych lat.

R Weber, G. von Graevnitz, D. Harhoff, The Effects of Entrepreneurship Education, Discussion Paper no. 269, GESY, August 2009, s. 1.
"2 Warunki powstawania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2003-2007, GUS, Warszawa 2009
(i wydania wczedniejsze).
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Tabela 11.2. Wskazniki przezycia przedsiebiorstw powstatych w latach 2001-2006 wg poziomu wyksztatce-
nia wiasciciela (%)

Wskaznik przezycia Wskaznik przezycia Wskaznik przezycia
pierwszego roku dwdch pierwszych lat trzech pierwszych lat
Wyksztatcenie wtasciciela Wyksztatcenie wiasciciela Wyksztatcenie wihasciciela
Rok v v v v v v
powstania 5 g ¢ v S < 2 ﬁ g o D < 3 g 2 v ‘v s
przedsie- 2 3 c N5 2 €S c N5 S <3 < NS
biorstwa e BoAe) ? N ® e JoRNe] ° N B e T 9 ° N &
4 | 23| & | g€ 3 a2 & g E 3 a 2 - g E
2 RA 2| & | NF 2| & | ¥R 2
2001 56,1 46,5 46,9 50,4
2002 40,9 50,8 58,5 66,2 32,1 42,5 50,2 52,2
2003 70,5 729 | 794 | 794 43,9 53,7 67,4 65,7 32,7 40,2 57 57,3
2004 69,4 74 | 776 | 81,2 57,3 58,6 64,5 72,5 37,7 43,8 54,4 63,4
2005 66,3 75| 741 | 783 43,9 51,7 61 66,8
2006 62,9 71,5 75| 76,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Warunki powstawania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw powsta-
fych w latach 2003-2007, Warszawa 2009 (i wydania wczesniejsze).

11.3. Edukacja a postawy przedsiebiorcze mtodych Polakow

Wyniki wielu badan polskich i zagranicznych, realizowanych na przestrzeni ostatnich 10-15 lat, wskazuja, ze
polska mtodziez na tle analogicznej grupy z pozostatych krajow w Europie, a nawet na Swiecie, charakteryzuje sie
nieprzecietnym poziomem przedsiebiorczych postaw, definiowanych jako chec¢ zatozenia lub posiadania wtasnej
dziafalnosci gospodarcze).

Poziom postaw przedsiebiorczych mtodych ludzi jest rowniez wyzszy niz w spoteczenstwie ogotem. Wsrod
0sob w wieku 15-24 lata az 59%'* wybratoby prace na wiasny rachunek, jesli miatoby wybor (dla catej populacji
odsetek ten wynosi 51%). Osoby, ktére dostrzegaja mozliwosci biznesowe w ciggu kolejnych 6 miesiecy stanowig ok.
45% populacji w wieku 18-24 lat' (dla poréwnania, w catej populacji odsetek ten wynosi 31%).

Zardbwno dane Eurostat, (wykres 11.1), jak i dane uzyskane w badaniu Eurobarometr'* wskazujg, ze przedsie-
biorczo$¢ mtodych ludzi (rozumiana jako prowadzenie wtasnej dziafalnosci gospodarczej) w Polsce jest wyzsza niz
srednio w Unii Europejskiej. Wskaznik udziatu mtodych przedsiebiorcow (oséb ponizej 30. roku zycia) wsrdd wszyst-
kich przedsiebiorcow wynidst dla Polski 33,4, co jest wynikiem bardzo dobrym w poréwnaniu z innymi krajami Unii
Europejskiej, poniewaz przewyzsza Srednia unijng o ponad 10 p.p.

Dane Eurostat (wykres 11.1) potwierdzaja, ze poziom przedsiebiorczos$ci mtodych w Polsce (mierzony jako udziat
0s6b samozatrudnionych wsrdd pracujgcych ogdtem) jest wyzszy niz srednio w UE. Jednakze w ostatnich latach wi-
dac regularny spadek przedsiebiorczosci Polakow w wieku 20-24 lat (wykresy 11.1111.2). Spadek ten jest szczegdlnie
widoczny na tle UE, gdzie na przestrzeni lat 2001-2008 przedsiebiorczo$¢ mtodych nieznacznie wzrosta.

Przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako prowadzenie witasnej dziatalnosci gospodarczej, w przeciwienstwie do
postaw przedsiebiorczych, jest nizsza wsrod mtodych ludzi niz srednio w populacji. Dane (wykres 11.2) potwier-
dzaja jej wzrost wraz z wiekiem. Réznica wynosi $rednio okoto 15 p.p. i w latach 2001-2009 nie ulegta istotnym
zmianom'®,

3 Na podstawie danych z badania: Entrepreneurship Survey of the EU (25 Member States), United States, Iceland and Norway, Flash Eurobarometer

192 — The Gallup Organization, European Commission.

K. Bactawski, M. Koczerga, P. Zabierowski, Studium przedsiebiorczosci w Polsce w 2004 roku, Raport GEM Polska, Fundacja Edukacyjna Bachalski,
Poznan 2005.

s Entrepreneurship Survey of the EU 25, Secondary analysis, Poland, Flash Eurobarometr 192, The Gallup Organization, 2007, Interactive report, s. 2.
16 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2009, GUS, Warszawa 2010 i wydania wczesniejsze.

z

176




Wykres 11.1. Udziat osé6b samozatrudnionych wéréd ogétu pracujacych w wieku 20-24 lat w latach 2001-
-2008 (%)
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych Furostat.
Wykres 11.2. Udziat pracujacych na wtasny rachunek w ogéle pracujacych w latach 2001-2009
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Zrodio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2009, GUS, Warszawa 2010

i wydania wczesniejsze).

Probe wyttumaczenia rozdzwieku pomiedzy przedsiebiorczg postawg a faktyczng intencjg zatozenia wiasnej
firmy'" wsréd mtodych ludzi znalez¢ mozna w badaniach Banerskiego i in." zrealizowanych w 2009 r. na zlecenie
PARP. Wedtug autoréw, z jednej strony,najsilniej na intencje badanych wptywa atrakcyjnos¢ skutkow, ktére mogg po-
jawic sie przy okazji posiadania firmy (postawa) oraz spostrzegana presja najblizszego otoczenia, aby zatozy¢ firme”.
Z drugiej strony wplyw postawy na intencje zatozenia firmy mozna uznac z sredni'*. Dodatkowo w badaniu zatozo-
no, ze intencja bezposrednio poprzedza konkretne dziatanie'?, czyli wptyw postawy na zachowanie moze okazac sie
jeszcze mniejszy.

%7 Autorzy badania powotujac sie na teorie planowanego zachowania jako postawe rozumiejg pozytywna lub negatywnga ocene np. posiadania
wiasnej firmy, a intencja rozumiana jest jako intencja zatozenia wiasnej firmy, ktéra bezposrednia poprzedza zachowanie, czyli wiasnie zatozenie
tej firmy.

8 Q. Banerski, A. Gryzik, K. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczos¢ akademicka, PARP, Warszawa 2009, s. 72.

W badaniu wptyw zmierzono za pomocg wspotczynnika regresji {Beta standaryzowana}. Wspoétczynnik moze przyjmowac wartosci
od -1 do 1, gdzie wartosci ujemne oznaczajg zaleznos¢ ujemna, a dodatnie wptyw dodatni. Im warto$¢ wskaznika blizsza jest 1 lub -1, tym
wiekszy jest wplyw. Zostat on oszacowany na poziomie 0,30.

150 @, Banerski, op.cit, s. 60.
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Jak skonstatowano powyzej, deklaracje mtodych nie znajduja petnego odzwierciedlenia w sciezkach zawodo-
wych, jakie ta grupa rzeczywiscie realizuje, natomiast sam entuzjazm i che¢ realizowania trudniejszej — wydawatoby
sie — drogi zawodowej wydaja sie wazne i zastanawiajace.

11.4. Bezrobocie wsrod miodziezy

Przynajmniej od lat 90. ubiegtego wieku, w krajach OECD systematycznie wzrastato bezrobocie mtodziezy.
W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi zawsze byfa wyzsza niz wsrdd catej populacji (wykres 11.3). Bezrobo-
cie mtodych ludzi zmieniato sie podobnie jak w catym spoteczenstwie. Lata do 2002 r. charakteryzowaty sie wzrostem
bezrobocia w grupie wiekowej ponizej 25 roku zycia az do poziomu ok. 43%''. Natomiast w ostatnich latach moz-
na byto zaobserwowac systematyczny spadek bezrobocia w tej grupie. Pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju
w 2009 r. ponownie silniej odbito sie na ludziach mtodych. Bezrobocie w tej grupie wzrosto gwattowniej niz w catym
spoteczenstwie.

Wykres 11.3. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 1998-2009
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Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie danych Eurostat.

Wysokie bezrobocie wérdd ludzi mtodych doprowadzito do, obserwowanego we wszystkich krajach OECD, wy-
diuzenia czasu edukacji mtodych ludzi, a w konsekwencji powstania pytan o role i zadania edukacji w tym dodatko-
wym czasie, ktéry mogtby byc¢ spozytkowany na poprawienie przysztej pozycji mtodych na rynku i otrzymanie pracy.

W Polsce pierwsze publiczne debaty na temat bezrobocia mtodziezy i idace za nimi programy rzadowe (np.:
,Pierwsza praca”) koncentrowaty sie na problemie braku doswiadczenia i odpowiednich kwalifikacji mtodziezy. Od-
powiedzig na to miata by¢ aktywizacja mtodych ludzi np.: w kierunku nabywania tego doswiadczenia poprzez prace
nieodptatng (wolontariat), opfacane staze, roboty interwencyjne oraz dotowanie miejsc pracy dla mfodych ludzi.
Program ,Pierwsza praca” zostat uruchomiony w 2002 r, natomiast w 2005 r. zostat ona wzmocniony o dodatkowy
komponent ,Mdj pierwszy biznes’, ktory jest realizowany do tej pory. Zmiany w programie to z jednej strony posze-
rzenie wachlarza mozliwosci oferowanych mtodym ludziom, a z drugiej wyraz istotnych przemian na rynku pracy.

Mtodzi ludzie stanowia ciekawa kategorie i spoteczng i badawczg, poniewaz w stosunkowo krotkim okresie zycia
doswiadczajg i przezywaja kolejne progi prowadzace ich do dorostosci. Do najwazniejszych z nich naleza: przejscie
od edukacji szkolnej do statego zatrudnienia, przejscie od rodziny pochodzenia do wiasnej rodziny, wyprowadzenie
sie od rodzicéw'>?. Dodajac do tego wyrdzniajace sie na tle spoteczeristwa postawy proprzedsiebiorcze mtodych
Polakéw, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci postanowita przeprowadzi¢ wiasne badania nt. postaw przed-
siebiorczych mtodych Polakéw w wieku 18-25 lat'>3, W prezentowanym ponizej badaniu istotne obszary badawcze
obejmowaty determinanty ksztattujace postawy przedsiebiorcze mtodziezy i plany badanych na progu zakonczenia

51 Dane Eurostat.

52 B. Cole, Youth and Social Policy. Youth Citizenship and Young Careers, London University College London Press, 1995, s. 8.

33 Badanie ,Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce” autorstwa P. Zadury-Lichoty i D. Wectawskiej zostato przeprowadzone w listopadzie
i grudniu 2009 r. na reprezentatywnej prébie 1400 oséb w wieku 18-25 lat. Badanie przeprowadzono metodg wywiaddw osobistych (PAPI).
Petny raport z badania jest w przygotowaniu. Badanie zostato wspdffinansowane ze $rodkéw PO IG.
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edukacji i rozpoczecia pracy zawodowej. W kolejnych podrozdziatach zarysowane zostang wyniki jednej z analizowa-
nych determinant przedsiebiorczosci, czyli potencjalnego wptywu edukacji na postawy przedsiebiorcze mtodziezy
w Polsce.

11.5. Wyniki badan PARP nt. wptywu edukacji na przedsiebiorczos¢ mtodych Polakow

11.5.1. Obecny etap edukacji i aspiracje edukacyjne mtodziezy

Wsrod badanej mtodziezy w wieku 18-25 lat, ponad 60% uczy sie w obecnej chwili, a 53% nie zamierza konty-
nuowac nauki (wykres 11.4).

Wykres 11.4. Czy uczysz sie obecnie? Czy zamierzasz kontynuowac edukacje?

Zrodto: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mitodych ludzi w Polsce.

Osoby uczace sie w ogromnej wiekszosci planuja rowniez kontynuowac nauke. Pozostata czes¢ tej grupy stu-
diuje na uczelniach wyzszych (poziom studiow magisterskich, doktoranckich lub podyplomowych, co ttumaczy brak
wsréd nich dalszych planéw edukacyjnych.

W catej badanej zbiorowosci 31% respondentdw nie uczy sie w obecnej chwili i jednoczesnie nie planuje kon-
tynuowac edukacji. Wsrdd nich niemal potowa oséb legitymuije sie wyksztatceniem srednim ogolnym i zawodowym,
o pigta ukonczyta studia wyzsze, a 31% zakonczyto edukacje na poziomie podstawowym i zasadniczym zawodo-
wym. Natomiast wsrdd 0sob, ktdre obecnie sie nie ucza, funkcjonuje niewielka grupa (93 osoby, 7% catej badanej
populacji), ktéra zamierza kontynuowac edukacje. Nalezg do niej przede wszystkim osoby z wyksztatceniem srednim
(57%), a nastepnie osoby z wyksztatceniem wyzszym na poziomie licencjackim lub magisterskim 28%).

Podsumowujac, osoby uczace sie s bardziej sktonne do kontynuowania ksztatcenia. Przerwanie edukacji na
ktéryms z etapdw utrudnia ponowny powrodt do szkoty. Szczegdlnie duzo osdb przerwato edukacje po ukoriczeniu
szkoty sredniej.

11.5.2. Edukacja a plany zawodowe mtodych ludzi

Na podstawie badania ,Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce” ustalono, ze wiekszos¢ oséb w wieku
18-25 lat nie rozwaza mozliwosci zatozenia wiasnej firmy. Zainteresowanych prowadzeniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej jest 31% respondentow.

W3rdd oséb, ktdre sie ucza w obecnej chwili, odsetek zainteresowanych wiasng dziatalnoscig gospodarcza nie-
znacznie wzrasta w stosunku do tej wartosci w catej grupie badanych (ponad 34%). W przypadku oséb, ktére juz
zakonczyty nauke, takg wole wyraza co czwarty pytany. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze ponad 25% uczacej sie
mtodziezy nie wie jeszcze, czy chciataby w przysztosci kierowac firma. Z kolei osoby, ktore zakoriczyty edukacje, sa
bardziej zdecydowane - blisko 57% nie jest zainteresowanych wiasna firma, przez co grupa oséb, ktére udzielity od-
powiedzi,nie wiem” jest relatywnie mniejsza — 13% (wykres 11.6).

Plany co do dalszej edukacji jeszcze silnej roznicujg mtodych ludzi. Okoto 38% sposrdd osdb zamierzajacych sie
nadal uczyc rozwaza zatozenie wiasnej firmy, a wsrdd nieplanujgcych dalszej edukacji, taki zamiar deklaruje juz tylko
25% badanych (wykres 11.7).
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Wykres 11.5. Czy rozwazasz zatozenie wiasnej firmy w przysztosci?

45,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak O Nie O Juz mamwtasng firme @ Nie wiem

Zrédfo: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.

Wykres 11.6. Czy rozwazasz zatozenie whasnej firmy w przysztosci vs. czy uczysz sie obecnie?

Nie, nie ucze sie 57%

Tak, ucze sie 40%
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B Tak ONie B Nie wiem OMam juz wiasng firme

Zrédfo: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.

Relatywnie wieksze zainteresowanie zatozeniem firmy przez osoby uczace sie i w stosunku do pozostatych oséb
moze wyptywac po czesci z faktu, ze nie podjety one jeszcze pracy albo wykonywana praca ma charakter tymczaso-
wy. Natomiast w przypadku oséb, ktore sie juz nie ucza, mozna sadzi¢, ze wieksza ich liczba ma bardziej ustabilizo-
wang sytuacje zawodowa. Potwierdzajg to dane dotyczace statusu zawodowego dla obu grup — wsrdd uczacych sie

prace zawodowa podjeta jedna trzecia badanych, a wsrdd osdb, ktére zakornczyty nauke pracuje prawie 76%.

180



Wykres 11.7. Czy rozwazasz zatozenie whasnej firmy w przysztosci? vs. czy zamierzasz kontynuowac nauke?

Nie zamierzam sie dalej

. 54%
uczyé
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) X 37%
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Zrodto: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.
Przyjawszy za wskaznik poziomu wyksztatcenia ostatnig ukoriczong szkote lub obecnie uczeszczang w przypad-

ku 0séb nadal pobierajacych nauke, widac, ze sktonnos¢ do zatozenia firmy rosnie wraz ze wzrostem wyksztatcenia
(tabela 11.3).

Tabela 11.3. Czy rozwazasz zatozenie whasnej firmy w przysztosci?

Czy rozwazasz zatozenie firmy/obecny Zasadnicze < . .
. . Srednie Wyzsze
poziom edukacji? zawodowe
Tak 23% 29% 36%
Nie 62% 46% 42%
Nie wiem 12% 20,5% 22,9%
Mam juz wtasna firme 3% 2,4% 2,4%

Zrodto: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mitodych ludzi w Polsce.

Otrzymane wyniki stojg w pozornej sprzecznosci z przywotanymi wynikami badan van Praaga. Nalezy mie¢ na
uwadze ograniczenia ich badan, o ktérych wspominali sami autorzy badania, przedstawione na poczatku rozdzia-
tu. Ponadto omawiane tutaj badanie nie mierzy konkretnych decyzji o zatozeniu wiasnej firmy, ale przedsiebiorcze
postawy, ktore w przypadku mtodych oséb w Polsce nie przektadaja sie w oczywisty sposéb na wiasng dziatalnos¢
gospodarcza (por. podrozdziat Edukacja i postawy przedsiebiorcze mfodych Polakéw w tym rozdziale).

Wyniki badania Banerskiego i in. (2009)"** przeprowadzone, miedzy innymi, wéréd polskich studentéw pokazuja,
ze wsréd badanych 51% zamierza w przysztosci zatozy<¢ wiasng firme komercyjna, 25% nie ma takich plandw, a 2%
prowadzi juz taka firme. Osoby niezdecydowane stanowig 22%. Réznice w rezultatach pomiedzy wynikami obu ba-
dan wynikaja zapewne z réznic w strukturze proby oraz sformutowaniu pytania.

Wart podkredlenia jest fakt, ze zarébwno w badaniu dotyczacym postaw przedsiebiorczych mtodziezy, jak
i w badaniu Banerskiego okoto jedna pigta mtodych ludzi nie ma zdania czy chciataby zatozy¢ wiasna firme. Odsetek
ten jest znacznie nizszy wsérdd oséb, ktdre obecnie sie nie uczg — 13%. Potwierdza to teze, ze osoby, ktére wyszty juz
z systemu edukacji, majg zdecydowanie bardziej sprecyzowang opinie na temat swoich preferencji co do dalszej
kariery zawodowej.

54 G. Banerski, op. cit. s. 69.
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11.5.3. Ocena zajec z przedsiebiorczosci

Przedmiot ,Podstawy przedsiebiorczosci” zostat wprowadzony do edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym
w 2002 r. W kolejnych dwdch latach prowadzony byt monitoring skutecznosci tych dziatan, ktéry miedzy innymi
skutkowat zwiekszeniem nacisku na praktyczne aspekty przekazywanej wiedzy w obszarze przedsiebiorczosci. Kolej-
nym etapem utrwalajgcym nauke przedsiebiorczosci byto obowigzkowe wprowadzenie zajec z przedsiebiorczosci na
poziomie szkdt wyzszych od roku akademickiego 2009/2010.

W przypadku zaje¢ z przedsiebiorczosci na poziomie srednim, w zaleznosci od planu, szkoty nie musiaty wpro-
wadzac tego przedmiotu od razu na pierwszym roku nauczania. Ponadto w czesci szkdt nauczanie przedsiebiorczosci
byto uwzglednione w innych przedmiotach (np.: Nauka o spoteczeristwie). Z powyzszych powodow, w badanej
przez PARP grupie mtodziezy, ponad 22% przyznato, ze nie miato zaje¢ z przedsiebiorczosci na tym etapie edukacji. Te
grupe najliczniej reprezentujg osoby, ktére badz obecnie studiujg, badZ ukornczyty studia magisterskie (a wiec mogty
nie zetknac sie z tymi zajeciami ze wzgledu na termin wejscia przedmiotu do szkdf) oraz osoby, ktére ukoriczyty lub sg
w trakcie edukacji na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej (z analogicznych powodow, ale tez z mozliwosci wigcze-
nia zagadnien przedsiebiorczosci do innych przedmiotéw, czego respondent mégt nie pamietad).

Blisko 56% 0s6b, ktore zetknety sie z zajeciami z podstaw przedsiebiorczosci, ocenito je negatywnie pod katem
tego czy pomogtyby im one w zatozeniu wiasnej firmy. Ale tez okoto 28% badanych uznato, ze pozyskana wiedza
bytaby w tym pomocna.

Wykres 11.8. Czy Twoim zdaniem wiedza i umiejetnosci nabyte w czasie zajec z przedsiebiorczosci w szkole
sredniej pomogtyby Ci w zatozeniu i prowadzeniu wlasnej firmy?

56%

T T

T T T T T
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100%

‘ W Tak @ Nie | Trudno powiedzie¢ ‘

Zrodto: obliczenia wlasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mitodych ludzi w Polsce.

Jednakze, jak pokazujg wyniki badania istnieje zaleznos¢ miedzy pozytywng oceng zaje¢ z przedsiebiorczosci
a sktonnoscig do zatozenia firmy. Osoby pozytywnie oceniajgce odbyte zajecia z podstaw przedsiebiorczosci znacznie
czesciej rozwazaja zatozenie wiasnej firmy niz osoby, ktdre ocenity te zajecia negatywnie. Wsrdd oséb, ktdre uznaty za-
jecia z przedsiebiorczosci za przydatne, prawie 47% rozwaza zatozenie wiasnej firmy w przysztosci. Natomiast w przy-
padku 0séb, ktore Zle ocenity odbyte zajecia, zainteresowanych zatozeniem firmy jest juz niespetna 30% badanych.

Tabela 11.4. Deklaracje dotyczace zatozenia wtasnej firmy vs. ocena zaje¢ z przedsiebiorczosci na poziomie
szkoly sredniej

Wiedza i umiejetnosci nabyte w czasie zajec z przedsiebiorczosci

Czy rozwazasz zatozenie wiasnej firmy pomogtyby w zatozeniu i prowadzeniu firmy

w przysztosci?

Tak Nie Trudno powiedziec¢
Tak” 47% 29% 32%
Nie 37% 48% 45%
Nie wiem 16% 23% 23%

Do kategorii Tak zaliczono w tym przypadku réwniez odpowiedz Mam juz wiasnq firme ze wzgledu na niska liczebnos¢ tej odpowiedzi.

Zrédfo: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludziw Polsce.
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W pierwszej czesci rozdziatu podkreslano, ze nauka przedsiebiorczosci w szkotach wyzszych powinna koncen-
trowac sie na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci przydatnych w prowadzeniu firmy. Przy odpowiednim utozeniu
programu nauczania uczelnia powinna wiec mie¢ wptyw na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych.

W przypadku zaje¢ z przedsiebiorczosci, z ktérymi respondenci zetkneli sie w czasie studidw, ocena ich przydat-
nosci jest bardzo zblizona do oceny zaje¢ prowadzonych na poziomie szkoty sredniej. Okoto 58% badanych twierdzi,
Ze nie miata na studiach zaje¢, ktére bytyby pomocne w zatozeniu i prowadzeniu wiasnej firmy, natomiast 28% pyta-
nych przyznaje, ze miata tego typu przedmioty.

Wykres 11.9. Czy miates/as lub masz na studiach przedmioty, ktére wydaja Ci sie pomocne w zatozeniu
i prowadzeniu wlasnej firmy?

58%
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Zrodto: obliczenia wlasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.

Podobnie jak w przypadku zajec z przedsiebiorczosci na etapie szkoty sredniej, istnieje istotna zaleznos¢ miedzy
oceng tych zajec¢ na poziomie szkoty wyzszej a skfonnoscig do zatozenia wiasnej firmy. Osoby przyznajace, ze miaty
przedmioty przydatne w otworzeniu i prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej — s3 bardziej sktonne do zatozenia
wiasnej firmy niz osoby, ktdre nie miaty takich zajec. Sa to znaczne réznice — zatozenie firmy rozwaza co druga osoba
przyznajaca, ze miata tego typu zajecia i co trzecia, ktéra takich zaje¢ nie miata (tabela 11.5).

Tabela 11.5. Deklaracje dotyczace zatozenia wlasnej firmy vs. ocena zajec z przedsiebiorczosci na poziomie

szkoty wyzszej
Miatem (am) na studiach zajecia, ktére wydaja mi sie pomocne
Czy rozwazasz zatozenie wtasnej firmy w zatozeniu i prowadzeniu firmy
w przysztosci?
Tak Nie Trudno powiedzie¢
Tak 53% 33% 33%
Nie 27% 45% 38%
Nie wiem 20% 22% 31%

" Do kategorii Tak zaliczono w tym przypadku réwniez odpowiedz Mam juz wtasng firme ze wzgledu na niska liczebnos¢ tej odpowiedzi.

Zrodto: Obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze miodych ludzi w Polsce.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nie mozna jednoznacznie okresli¢ zwiagzku przyczynowo-skutkowe-
go miedzy zadowoleniem z zaje¢ z przedsiebiorczosci a planami zatozenia wiasnej firmy. Nalezy pamietac, ze ucznio-
wie i studenci oceniajac poszczegdine przedmioty juz moga miec¢ pewne przekonania co do swojej drogi zawodo-
wej, ktére to przekonania moga wptywac na ocene tych przedmiotéw. Tak wiec zadowolenie z odbytych zajec i chec
zatozenia wiasnej firmy moze wyptywac z faktu, ze na te zajecia zdecydowaty sie osoby juz wczesniej zadeklarowane
jako ,przyszli przedsiebiorcy” Warto zatem pamietac, ze edukacja jest tylko jedng z determinant przedsiebiorczosci.
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Krytyczna opinie nt. odbytych zajec z przedsiebiorczosci w szkole Sredniej i na studiach, ktéra wytania sie z pre-
zentowanego badania, potwierdzaja wyniki badania Eurobarometr z 2007 roku'>>, w ktérym Polacy negatywnie oce-
nili wptyw edukacji szkolnej na decyzje o zatozeniu wiasnej firmy. Wiekszos¢ respondentéw badania (ok. 61%) nie
zgodzita sie ze stwierdzeniem mowigcym, ze ich edukacja szkolna wzbudzita w nich zainteresowanie do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Warto jednak zauwazy¢, ze srednio w Unii Europejskiej (UE25) ze stwierdzeniem
tym nie zgodzito sie 69% badanej populacji (czyli o 8 p.p. wiecej niz w Polsce), a w USA 59% (o 2 p.p. mniej). Prowadzi
to do refleksji nad ogding skutecznoscia takich zaje¢, niezaleznie od przyjetego modelu. Mozna na tej podstawie
dojs¢ do wniosku, ze nauczanie przedsiebiorczosci na poziomie srednim czy wyzszym nie jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na przedsiebiorczos¢ w danym kraju. Liczne badania tego tematu sugeruja, ze wieksze znaczenie maja
czynniki ekonomiczne czy spoteczne'®. Niemniej jednak warto zauwazy¢, ze system edukadji jest czynnikiem, na
ktéry administracja publiczna ma znaczacy wptyw. Dlatego dazenie do jego optymalizacji pod wzgledem nauczania
przedsiebiorczosci powinno by¢ celem organdw publicznych.

11.5.4. Zapotrzebowanie na szkolenia

Jak wynika z powyzszych rozwazan, system formalnej edukacji nie przekazuje mtodym ludziom catosci nie-
zbednej wiedzy i umiejetnosci do prowadzenia wiasnej firmy. W tym kontekscie warto zastanowic sie czy mfodym
ludziom potrzebne s3 dodatkowe szkolenia, ktére uzupetnityby te braki.

Z badan Banerskiego i in. (2009)"*” wynika, ze ok. 1/4 studentdw ocenia swoj poziom wiedzy z zakresu prowa-
dzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej jako raczej niski lub bardzo niski. Kolejna ok. 1/3 studentéw nie potrafi oce-
ni¢ poziomu swojej wiedzy na ten temat, co praktycznie mozna zinterpretowac jako jej brak. Oznacza to, ze wiekszos¢
studentdw negatywnie ocenia poziom swojej wiedzy w omawianej tematyce.

Z tego samego badania'® wynika, ze wiekszos¢ studentow (79%) jest zainteresowanych bezptatnymi szkolenia-
mi, na ktérych mozna zdoby¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne do prowadzenia wtasnego biznesu, a okoto potowa
studentow jest zainteresowanych ptatnymi szkoleniami z tej tematyki. Jednoczesnie zaskakujacy jest fakt, ze to osoby
z deklarowanym wyzszym poziomem wiedzy czesciej sg zainteresowane szkoleniami (ptatnymi lub bezpfatnymi).

W badaniu ,Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce” spytano mtodych ludzi, po pierwsze jakie umie-
jetnosci sg wedtug nich kluczowe w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a po drugie — jakie szkolenia
bytyby dla nich przydatne.

Mtodzi ludzie za kluczowe uznali umiejetnosci zwigzane z pozyskaniem funduszy (58%) oraz umiejetnos¢ two-
rzenia strategii (56%) — wykres 12. Szczegdlnie wysoka pozycja tego drugiego rodzaju umiejetnosci powinna cieszyc,
poniewaz obecnie przedsiebiorcy z sektora MSP w niewielkim stopniu tworzg strategie dziatania, co ma negatywny
wptyw na ich funkcjonowanie na rynku'®. Mtodzi ludzie w wiekszosci dostrzegali role planowania dtugookresowego,
co moze okazac sie bardzo pomocne, jesli zdecyduja sie w przysztosci rozpoczac wiasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Wysoka pozycja umiejetnosci zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw finansowych nie zaskakuje. Problem ten
jest systematycznie podkreslany rowniez przez ogoét przedsiebiorcow.

Dos¢ wysoko miodzi ludzie ocenili role umiejetnosci zwigzanych z opracowaniem biznesplandw (43% uznato
je za kluczowe), umiejetnosc identyfikacji atrakcyjnych pomystow biznesowych (40%) oraz znajomos¢ technik mar-
ketingowych (40%).

Zastanawiajace sg bardzo niskie wyniki umiejetnosci wykorzystania Internetu w biznesie (9%). Respondenci
rowniez nie doceniali znajomosci specjalistycznych dziedzin prawnych - takich jak prawo ochrony srodowiska czy
prawo ochrony wiasnosci przemystowej. Obie dziedziny majg natomiast istotne znaczenie dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w nowoczesnej gospodarce, gdzie liczy sie innowacyjnos¢, réwniez w zakresie ekoinnowacji.

Z powyzszych wynikdw zarysowuje sie ogolny obraz, w ktérym mtodzi ludzie za kluczowe uznaja umiejetnosci
zwigzane z nadawaniem firmie ,rozpedu’, czy tez tzw. ,rozkreceniem biznesu” W drugiej kolejnosci wymieniane sg
umiejetnosci, ktére sg niezbedne przy prowadzeniu firmy, takie jak znajomos¢ prawa czy ksiegowosci.

155 Entrepreneurship Survey of the EU (25 Member States), United States, Iceland and Norway. Analitical Report, Flash Eurobarometer 192 — The
Gallup Organization, European Commission, 2007.

% Szerzej kwestia determinant przedsiebiorczosci zostanie omdwiona w raporcie z badania, Postawy przedsiebiorcze miodych ludzi”

57 G. Banerski, op.cit,, s. 106.

%8 |bidem, s. 108-1009.

5% Por.: W. Ortowski, R. Pasternak, K. Flaut, D. Szubert, Procesy inwestycyjne i strategie przedsiebiorstw w czasach kryzysu, PARP, Warszawa 2010, s. 45
oraz R. Maik, A. Gotos, K. Szczerbacz, Strategiczne Zzrédta informacdji w dziatalnosci przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2010, s. 62.
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Wykres 11.10. Kluczowe umiejetnosci z punktu widzenia przedsiebiorcy (%)

wykorzystanie Internetu w biznesie

znajomos¢ prawa w zakresie ochrony srodowiska

znajomos¢ prawa w zakresie prowadzenia
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znajomosc¢ jezyka obcego

znajomos¢ prawa w zakresie ochrony wiasnosci przemystowej
(patenty, znaki towarowe, prawo autorskie)
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Zrodto: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.

Za najbardziej przydatne szkolenia przy prowadzeniu firmy (wykres 11.11) uznano szkolenia z zakresu: wymo-
gow formalnych przy zaktadaniu firmy (49% respondentéw), pozyskiwania funduszy na uruchomienie firmy (42%)
oraz tworzenia strategii firmy (41%).

W przypadku wiekszosci umiejetnosci, te, ktdre zostaty uznane za kluczowe przez respondentéw, byty rowniez
bardziej popularne jako tematyka szkolen, i odwrotnie, te uznane za mniej istotne byty rzadziej wybierane jako te-
matyka szkoleri (wykres 11.12). Wyjatek stanowia trzy typy umiejetnosci. W przypadku zarzadzania zespotem 35%
mtodych ludzi uwaza te umiejetnos¢ za kluczowag, ale jedynie 19% chce sie szkoli¢ z tej tematyki. Wynika to z faktu,
ze respondenci watpig w skutecznosc¢ tzw.,miekkich”szkolen. Znajomosc prawa gospodarczego oraz ksiegowosci za
kluczowe uwaza odpowiednio 26 i 23%, a szkoli¢ z tych dziedzin chciatoby sie odpowiednio 36 i 35%. Mozna posta-
wic hipoteze, ze dziedziny te zostaty uznane przez czes¢ respondentow za niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, cho¢ niekluczowe w osiggnieciu sukcesu.

Poréwnujac grupe osob, ktére juz prowadzag wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, z resztg mtodych ludzi'®, nalezy
podkresli¢, ze dla obu grup kluczowe umiejetnosci w prowadzeniu firmy sa zblizone. Osoby majace juz wiasny biznes
rowniez doceniaja znaczenie takich umiejetnosci jak pozyskiwanie funduszy czy tworzenie strategii.

160 Réwniez na podstawie badania PARP Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.
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Wykres 11.11. Tematyka szkolen uznanych jako przydatne do prowadzenia wlasnej firmy (%)
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Zrodto: obliczenia wiasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mitodych ludzi w Polsce.

Natomiast osoby, ktore juz prowadza wtasna firme, wybierajg zupetnie inne szkolenia. Najchetniej podniosty-
by swoje kwalifikacje w zakresie marketingu (54%), negocjacji (45%) oraz ksiegowosci (40%). Poniewaz osoby te
pierwsze kroki w prowadzeniu wiasnego biznesu maja juz za sobg, widac, ze zalezy im bardziej na szkoleniu w dzie-
dzinach niezbednych do codziennego zarzadzania firmga oraz jej rozwoju. Podkresli¢ nalezy, ze réwniez ta grupa nie
dostrzega korzysci w szkoleniu sie w takich dziedzinach jak prawo ochrony srodowiska czy prawo ochrony wiasnosci
przemystowej.

Podsumowujac ten podrozdziat nalezy podkresli¢, ze mtodzi ludzie nie maja w wiekszosci wystarczajacej wie-
dzy i umiejetnosci do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Paradoksalnie, osoby o wysokiej deklarowanej
wiedzy w tym zakresie sg bardziej zainteresowane jej dalszym podnoszeniem. Ogdlnie mtodzi ludzie sg zaintereso-
wani, szkoleniami, na ktérych mogliby poznac rézne aspekty prowadzenia firmy. Tematyka, ktdrg s zainteresowani,
zalezy od ich wczesniejszych doswiadczen — dla 0séb, ktore stawiaty juz pierwsze kroki w prowadzeniu witasnej firmy
tematyka szkolen powinna byc inna niz dla 0séb, ktére na razie tylko rozwazajg taka mozliwos¢. Warto tez dotozyc
staran, aby zwiekszy¢ swiadomosc¢ obu grup zaréwno co do istotnosci, jak i koniecznosci szkolenia sie w dziedzinach
bardziej zaawansowanych (np. ochrona witasnosci przemystowej czy zarzgdzanie wiedzg).
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Wykres 11.12. Kluczowe kompetencje vs. przydatne szkolenia (%)
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Zrodto: obliczenia wlasne w oparciu o baze danych z badania pt.: Postawy przedsiebiorcze mtodych ludzi w Polsce.

Kapitat ludzki a rozwéj przedsiebiorczosci - wnioski

Wyniki prezentowanych badan pokazaty, ze poziom wyksztatcenia ma pozytywny wptyw na efekty dziatalnosci
przedsiebiorstw, co potwierdza koniecznos¢ ksztatcenia potencjalnych przedsiebiorcéw. Po drugie, istotne znacze-
nie ma réwniez wiek, w ktorym przekazuje sie dane umiejetnosci i wiedzy. Podkreslona zostata w tym aspekcie rola
wczesnych etapow edukadji.

Mtodzi ludzie stanowia rezerwuar przysztych przedsiebiorcow. W ich przypadku osoby, ktére planuja dalsza edu-
kacje, czesciej tez rozwazaja zatozenie w przysztosci wtasnej firmy, niz osoby, ktére takich planéw nie maja. W artykule
odniesiono sie réwniez do nauczania przedsiebiorczosci jako przedmiotu, a takze innych zaje¢, w czasie ktérych
przekazywana jest wiedza na temat prowadzenia wiasnej firmy. W wiekszosci takie zajecia zarébwno na etapie szkoty
sredniej, jak i wyzszej, respondenci badan ocenili negatywnie. Badani mtodzi ludzie ocenili poziom swojej wiedzy na
temat prowadzenia firmy jako niewystarczajacy i byli zainteresowani jej podniesieniem w trakcie dodatkowych szko-
lert i kurséw. Swiadczy to o tym, ze jest popyt na tego typu ustugi, ktéry mogtby by¢ finansowany m.in. ze $rodkéw
publicznych. Konieczne jest jednak rowniez poprawienie jakosci nauczania przedsiebiorczosci w ramach edukagji
formalnej.

O sukcesie rynkowym przedsiebiorstw w znacznej mierze decydujg ich wiasciciele. Ksztatcenie przysztych
przedsiebiorcéw powinno rozpoczac¢ sie juz na poczatkowym etapie edukacji, a konczy¢ na poziomie wyzszym.
Nauczanie umiejetnosci i wiedzy — niezbednych do prowadzenia firmy odnoszacej sukcesy rynkowe — powinno by¢
dostosowane do poszczegoélnych etapdw nauczania. Ponadto rzetelna wiedza w zakresie prowadzenia witasnej firmy
umozliwia mtodym ludziom podejmowanie trafniejszych decyzji co do swojej przysztej sciezki zawodowej.

Problemy do dalszej dyskusji
Analizujac role edukacji w procesie ksztatcenia przysztych przedsiebiorcow, wiemy, ze nie jest to jedyny czynnik

warunkujacy decyzje zawodowe podejmowane przez ludzi. Réwnie wazne lub moze nawet wazniejsze moga sie
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okaza¢ czynniki gospodarcze, kulturowe czy instytucjonalne, a ich wptyw jest zréznicowany w zaleznosci od tego
ktdry kraj lub kontynent jest przedmiotem analizy. Gdyby jednak zajecia z przedsiebiorczosci potraktowac jak kazdy
inny przedmiot od dawna ukonstytuowany w procesie edukacji albo wples¢ zagadnienia z przedsiebiorczosci do
innych przedmiotow, to jest oczywiste, ze mozna te zajecia prowadzi¢ lepiej lub gorzej i przekazywac mniej lub
bardziej wartosciowa wiedze. Tutaj tez rodzi sie najbardziej naturalna funkcja edukacji — wzmacniajgca wartosciowe
indywidualne zainteresowania i budzaca nowe, pozadane dla rynku pracy.

Przywofane w powyzszym artykule dane nt. potrzeb edukacyjnych mtodych Polakéw w obszarze przedsiebior-
czosci pokazujg, ze potrzeby pod tym wzgledem mogg by¢ rézne i tym samym réznie moze by¢ postrzegana rola
i efektywnos¢ edukacji. W USA, kraju znanym z przyjaznego klimatu biznesowego, nie odnotowuje sie podobnego
zainteresowania dodatkowymi szkoleniami. W Polsce ze wzgledu na relatywnie skomplikowane procedury admini-
stracyjne, ktorym podlegajg przedsiebiorcy, duza czes¢ potencjalnych wiascicieli firm jest przekonana o potrzebie
wczedniejszego przygotowania sie do tej roli w formie szkolen.

Podsumowujac rozwazania o przedsiebiorczosci mtodych Polakéw i réznicach, jakie pojawiajg sie na styku de-
klaracji i faktycznych zachowan, nalezy zwrdéci¢ uwage, ze mtodzi ludzie maja stosunkowo duza swobode mowienia
o wiasnych marzeniach, ktérych nie musza od razu konfrontowac ze swoimi obecnymi mozliwosciami. Badane przez
PARP osoby wciaz miaty wiele planéw edukacyjnych, ktére w jakis sposob przyblizajg ich do stawianych sobie celéw.
Mtodzi ludzie nie musza tez by¢ swiadomi obiektywnych barier, z ktérymi borykaja sie przedsiebiorcy albo tez moga
widziec¢ bariery, ktére de facto nie sg szczegdlnie problematyczne — i z kapitatem wiedzy, jaki ta mtodziez posiada —
wzglednie fatwe do przezwyciezenia.
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Rozdziat 12

Robert Zakrzewski
Pozyskiwanie informacji strategicznej przez mate i srednie firmy
w Polsce

Globalizacja gospodarki i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego sprawia, ze jednymi z najbardziej istotnych czynni-
kow wplywajqcych na dziatalnosc przedsiebiorstw sq wiedza i informacja. Umiejetne i efektywne wykorzystanie informacji
dostepnej w otoczeniu przedsiebiorstwa w zarzqdzaniu strategicznym staje sie nieodzowne, aby firma przetrwata i skutecz-
nie konkurowata na rynku. Ma to szczegdine znaczenie w przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw, ktdre postugujq sie
zarzqdzaniem strategicznym w ograniczonym stopniu. Muszg one dostrzec i uswiadomic sobie znaczenie kapitatu ludzkie-
go w procesie pozyskiwania informadji, a takze dbac o rozwdj kompetencji i umiejetnosci w zakresie jej pozyskiwania, se-
lekcji oraz odpowiedniego przygotowania na jej podstawie informadji strategicznej. Odpowiednie wykorzystanie kapitatu
ludzkiego w tym zakresie moze sie stac strategicznq kompetencjq firmy i istotnym czynnikiem konkurencyjnosci.

12.1. Informacja i jej znaczenie w dziatalnosci polskich MSP

Zdolnos¢ do tworzenia, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania zasobdw wiedzy staje sie niezwykle
istotna dla wspdfczesnie dziatajgcego przedsiebiorstwa wraz ze wzrostem znaczenia ustug i przemystéw zaawanso-
wanych technologicznie w nowoczesnej gospodarce. Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu firm powoduje,
7e ich pozycja rynkowa przestaje zaleze¢ od tradycyjnych form konkurendgji takich jak cena produktu, natomiast co-
raz wieksze znaczenie ma gromadzenie informacji, wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenie oraz intuicja,
kreatywnosc i innowacyjnos¢ pracownikow. Dotyczy to wszystkich organizacji niezaleznie od ich wielkos$ci i obszaru
dziatania. Przedsiebiorstwa, ktdre wykorzystujg nowoczesne metody zarzadzania oparte na wiedzy, kierujg sie daleko-
siezng wizjg i strategia osiggajac wysokie wskazniki wzrostu oraz wysoka pozycje rynkowg to organizacje inteligent-
ne. Posiadajg one i ciagle rozwijaja umiejetnos¢ rozpoznawania sygnatéw rynkowych dochodzacych z otoczenia,
ich analizy oraz wyciggania wnioskéw i podejmowania prawidtowych decyzji. Inteligentne przedsiebiorstwa budujg
nowe kompetencje informacyjne, a informacja jest traktowana jako zasob firmy, ktérym nalezy umiejetnie zarzadzac.

Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw w kierunku inteligentnych organizacji jest silnie powigzany z odpo-
wiednio zaprojektowanym i realizowanym wewngatrz firm procesem zarzadzania strategicznego nastawionym na
przysztos¢, a nie tylko na rozwigzywanie biezacych problemow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej. Zarzadzanie strategiczne nie jest mozliwe bez ustawicznego pozyskiwania, weryfikacji i diagnozy informacji
strategicznych bedgcych waznym elementem procesu komunikowania sie przedsiebiorstw ze swoim otoczeniem.

Przedsiebiorstwo to system otwarty, ktérego sensem istnienia jest nieustanna wymiana informacji z otocze-
niem, w ktérym funkcjonuje. Otoczenie bowiem nie tylko stwarza przedsiebiorstwu mozliwos¢ przetrwania i szanse
na rozwaj, ale jest takze Zzrodtem potencjalnych zagrozen. Przy czym kazde przedsiebiorstwo funkcjonuje we wia-
snym, specyficznym otoczeniu. Dlatego jego znajomos¢ i zrozumienie to dla wspétczesnego przedsiebiorstwa pod-
stawowe zadanie, umozliwiajace formutowanie strategii. Badanie otoczenia przez przedsiebiorstwo powinno by¢
procesem ciggtym. Elementy otoczenia tworza dynamiczng konfiguracje sygnatéw, ktore stanowig potencjat infor-
macyjny, przydatny w ksztattowaniu strategii.

Zarysowana powyzej problematyka byta tematem jednego z projektow badawczych PARP pt. ,Strategiczne
Zrédha informacji w dziatalnosci przedsiebiorstw”'®', ktérego celem byto okreslenie Zzrédet tworzenia informacji wy-
korzystywanej przez przedsiebiorcéw z sektora MSP do zarzadzania strategicznego oraz efektywnych kanatow ich
przekazu.

Projekt sktadat sie z nastepujacych etapow:

— analiza desk research i opracowanie metodologii badania,

- badania jakosciowe — indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami MSP odpowiedzialnymi za
strategie firmy (n = 20),

- badaniailosciowe — wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) z przedstawicielami MSP odpowie-
dzialnymi za strategie firmy (n = 1018),

- studia przypadkoéw — analiza Zroédet wtérnych oraz wywiady pogtebione (diady, triady) z przedstawicielami wybra-
nych w rezultacie wynikéw badan jakosciowych iilosciowych instytucji posiadajgcych istotne informacje dla MSP.

1 Badanie zrealizowat instytut ARC Rynek i Opinia w okresie wrzesien-listopad 2009. Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Wyniki projektu pozwolity na okreslenie preferencji przedsiebiorcéw z sektora MSP w zakresie wyboru Zrédet
informacji i uszeregowanie ich wg poziomu istotnosci w budowaniu i wdrazaniu strategii oraz prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej, okreslenie adresatéw informacji strategicznych w przedsiebiorstwach oraz celéw, do jakich
wykorzystywane sg informacje strategiczne w sektorze MSP. Zidentyfikowano podmioty (administracji publicznej,
otoczenia spoteczno-biznesowego) posiadajace informacje istotne z punktu widzenia przedsiebiorstw w tym in-
formacje strategiczne oraz podmioty, z ktérymi przedsiebiorstwa najczesciej komunikujg sie w celu pozyskania in-
formacji. Okreslono skuteczne kanaty komunikacji, ktérymi przekazywane sg informacje istotne z punktu widzenia
przedsiebiorstwa. Badanie pozwolito takze na identyfikacje barier komunikacyjnych oraz opracowanie (w postaci re-
komendacji) metod ich likwidacji. Umozliwito wreszcie identyfikacje stanu wiedzy przedsiebiorcow na temat zrodet
informacji biznesowej, wskazanie i opisanie dobrych praktyk w komunikagcji instytucji publicznych oraz podmiotow
otoczenia biznesowego i spotecznego z MSP.

Wyniki badania pokazujg, ze zarzadzanie strategiczne nie jest mocng strong polskich MSP. Wiele z nich nie jest
zarzadzanych strategicznie, a podejmowanie decyzji zwykle wiaze sie z dziatalnoscig operacyjna, rzadziej z budo-
waniem strategii. Okoto potowa MSP deklaruje, ze posiada strategie jedynie w formie ustnej. Jednocze$nie wraz ze
wzrostem wielkosci zatrudnienia w firmie wzrasta stopiert sformalizowania strategii (im wieksza firma, tym czesciej
strategia istnieje jako jeden dokument).

Wykres 12.1. Okreslona strategia dziatania

MSP ogdlem 16,7% 17,6% ),9%
Do 9 pracownikow 16,7% 9%
10-49 pracownikéw

2%

50-249 pracownikow 0,6%

W Tak, istnieje jako jeden dokument ETak, jest zbiorem wielu dokumentéw
[ Tak, istnieje w formie ustnej " Nie istnieje
mNie wiem / trudno powiedziec

Zrodto: R. Maik, A. Gotos, K. Szczerbacz, Strategiczne zrédta informacji w dziatalnosci przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2010 .

Wykres 12.2. Pozyskiwanie informacji

MSP ogélem 11,1%

Do 9 pracownikéw 11,0%

10-49 pracownikéw 12,8%

50-249 pracownikéw

Iakt

m Sy yczne poszuki ali rie waznych informacji

m Pozyskujemy strategiczne informacje w miare potrzeby, nie czynimy tego systematycznie

m Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrodto: R. Maik, A. Gotos, K. Szczerbacz, Strategiczne zrddfa informacji w dziatalnosci przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2010 .
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Brak strategii lub okreslenie jej w formie ustnej i koncentracja na dziatalnosci operacyjnej wptywa na zakres oraz
sposéb poszukiwania i wykorzystania informacji z otoczenia przedsiebiorstwa. Wiekszos¢ polskich MSP nie posia-
da oddzielnej komorki lub wyodrebnionego stanowiska odpowiedzialnego za strategie rozwoju firmy. Istnieje ona
tylko w 9% przypadkdw, a za strategie odpowiadajg w wiekszosci sami wiasciciele firm. Tylko 7% MSP w Polsce ma
spisang strategie i posiada komdrke odpowiedzialng za jej realizacje. Te przedsiebiorstwa kierujac sie w dziafalnosci
perspektywa strategiczng, realizujg postawione cele i podejmuja decyzje zgodnie ze strategia firmy. Pozostate przed-
siebiorstwa nie przyjmuja perspektywy strategicznej w zarzadzaniu, co powoduje, ze zakres i sposéb poszukiwania
i wykorzystywania informacji nie jest w ich przypadku szeroki oraz systematyczny. Dominuje tryb ,ad hoc’, zwigzany
7 biezacg potrzeba. Tylko co dziesigta firma poszukuje informacji w sposob systematyczny. Przyczyna tego stanu
rzeczy lezy przede wszystkim w niskiej sSwiadomosci strategicznej przedsiebiorcow oraz niewystarczajacej wiedzy na
temat zarzadzania. To pogtebia niechec¢ przedsiebiorcéw do uczenia sie i podnoszenia kwalifikacji oraz przekonanie,
7e nowoczesne koncepcje zarzadzania dotycza raczej firm duzych i korporacji globalnych.

Wykres 12.3. Poszukiwanie lub korzystanie z informacji

o nowych produktach, technologiach 33,2%

25,4%

o nowych klientach 24,4%
30,5%

o dziataniu konkurentéw 23,6%

26,9%

o obecnych klientach 25,8%

13,0%

o otoczeniu miedzynarodowym firmy [@&55

B Tak, firma korzystata B Tak, firma poszukiwata B Nie

Zrodto: R. Maik, A. Gotos, K. Szczerbacz, Strategiczne zrédfa informacji w dziatalnosci przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2010 .

Wyszukiwanie informacji strategicznej w polskich MSP nie jest zjawiskiem powszechnym. Blisko 17% badanych
przedsiebiorstw w ostatnich 12 miesigcach w ogdle nie poszukiwato i nie korzystato z zadnego typu informacji stra-
tegicznej. Dla matych i srednich firmy najwazniejsza i najczesciej wykorzystywang informacja jest taka, ktéra pozwala
na kontynuowanie obecnej dziafalnosci i ktéra dostarcza odpowiedzi na pytanie jak i na czym zarabiac. Informacje,
ktére s3 poszukiwane przez MSP, koncentruja sie na otoczeniu konkurencyjnym (klienci, dystrybutorzy, konkuren-
ci itd), a nie na makrootoczeniu przedsiebiorstw. Firmy najczesciej poszukuja i wykorzystujg cztery typy informacji
strategiczneyj:

- Informacje o nowych produktach i technologiach - to przede wszystkim informacje o trendach zwigzanych z roz-
wojem technologii, o mozliwosci realizacji projektow innowacyjnych, zagrozeniu ze strony nowych konkurentéw,
zagrozeniu ze strony potencjalnego redefiniowania popytu w sektorze (pojawienie sie nowych produktéw, nizsze
koszty wytwarzania, nowa jakos¢ itd.).

- Informacje o sytuacji gospodarczej — na temat koniunktury gospodarczej, nastrojow konsumentow oraz poten-
cjatu ich sity nabywczej, dynamiki popytu w sektorze, inwestycji finansowanych ze srodkéw publicznych, polityki
gospodarczej, polityki rzadu wobec MSP.
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- Informacje o nowych klientach - czyli badanie wiarygodnosci biznesowej nowego partnera, poszukiwanie no-
wych mozliwosci zbytu, poszukiwanie nowych kanatow dystrybucji oraz nowych partnerdw i wspdtpartneréw
biznesowych i inne. Majg one znaczenie strategiczne praktycznie dla wszystkich przedsiebiorstw, poniewaz sg
podstawa do planowania przysztych przychodow.

- Informacje o zmianach w prawie — ktére wynikaja z checi dostosowania przedsiebiorstwa do nowych wymogdw
prawnych, szybkiej reakcji przedsiebiorstwa na nowe kierunki zmian prawa, wykorzystanie szans i unikniecie za-
grozen zwigzanych z nimi. Podstawowe obszary zainteresowania dotyczg prawa podatkowego i prawa pracy, ale
takze innych przepiséw istotnych dla okreslonych branz czy grup przedsiebiorstw.

Wyniki badania pokazuja, ze blisko 70% MSP nie pozyskiwato informacji na temat nowych sposoboéw finansowa-
nia, a 86% nie poszukiwato informacji o otoczeniu miedzynarodowym firmy. Zainteresowanie informacja strategiczna
i aktywnos¢ w poszukiwaniu informacji rosnie wraz ze wzrostem wielkosci firmy. Przedsiebiorstwa pozyskujg infor-
macje w sposob aktywny — poprzez okreslenie rodzaju i oczekiwanych tresci informacji, identyfikacje potencjalnych
Zrédet, podjecie dziatania w celu jej pozyskania oraz bierny — czes¢ informacji dociera do organizacji bez koniecznosci
podejmowania wysitku (np. w wyniku aktywnosci informacyjnej podmiotéw otoczenia firmy). Przedsiebiorstwa sg
sktonne do wiekszej aktywnosci przy poszukiwaniu informacji o stanie otoczenia konkurencyjnego niz otoczenia
dalszego (makrootoczenia).

Adresatami informacji strategicznej sa najczesciej osoby decydujace o strategii — wiasciciele (w firmach jedno-
lub kilkuosobowych) lub zarzad. Zanim ta informacja trafi do osdb majacych wptyw na strategie przedsiebiorstwa,
jest pozyskiwana, a czasem wstepnie analizowana przez inne dziaty lub osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie.

12.2. Instytucje jako zrédta informacji strategicznej dla przedsiebiorcow

W wiekszosci przypadkow informacje wazne z punktu widzenia zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwo
7 sektora MSP uzyskuje ze Zzrodet wewnetrznych, z pominieciem zewnetrznych instytucji, w tym instytucji publicz-
nych. W zewnetrznych instytucjach szuka sie najczesciej informacji o nowych sposobach finansowania oraz o zmia-
nach w prawie. Jednoczesnie, jezeli potrzeba informacyjna jest realizowana przy pomocy zewnetrznych instytucji,
to na ogét udaje sie potrzebne informacje odnalez¢. Firmy dos¢ trafnie identyfikuja Zrédfa informacji strategicznej
W Swoim otoczeniu.

Dla polskich MSP najwazniejsze instytucje stanowigce zrédto informacji w budowaniu i wdrazaniu strategii oraz
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej to w kolejnosci od najwazniejszej:

° instytucje finansowe (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe itd.),
e agencje rozwoju regionalnego,

e samorzady gmin,

° urzedy skarbowe,

e izby handlowe, organizacje zrzeszajgce firmy,

° Gtowny Urzad Statystyczny (GUS),

° Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
e urzedy pracy,

e  Zakfad Ubezpieczen Spotecznych,

e wywiadownie gospodarcze,

o firmy badawcze,

e samorzady powiatowe.

W przypadku czesci z tych instytucji ich zasoby informacyjne sa trafnie rozpoznawane przez przedsiebiorcéw.
Przedsiebiorcy jako wazne Zrodta informacji strategicznej wymieniaja urzedy (ZUS, urzedy skarbowe, urzedy pracy),
w ktérych gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja takich informacji nie nalezy do gtéwnych zadan statutowych —
s to instytucje powotane raczej do obstugi i kontroli prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie istnieje
olbrzymi, nierozpoznany i niewykorzystany przez MSP potencjat informacyjny instytucji otoczenia przedsiebiorstw,
do ktoérych naleza miedzy innymi: inkubatory (przedsiebiorczosci, technologiczne, naukowe), Komisja Europejska,
Narodowy Bank Polski, Polski Komitet Normalizacyjny, samorzady gospodarcze, Urzad Patentowy, Urzad Zamowien
Publicznych, urzedy wojewddzkie administracji rzadowe;j.

Uzytecznos¢ informacji udostepnianych przez zewnetrzne instytucje jest oceniana przecietnie. Przedsiebiorcy
wskazujg na matg kompetentnos¢ tych instytucji, zbytnig ogdlinikowosc¢ informacji oraz na nieuwzglednianie specy-
fiki branzowej czy indywidualnych potrzeb.
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MSP, ktére poszukuja informacji w instytucjach zewnetrznych, najczesciej wykorzystuja takie kanaty kontaktu
lub pozyskiwania informacji, jak poczta elektroniczna (e-mail), osobiste spotkania, kontakt telefoniczny i analiza za-
sobow stron internetowych instytucji. Przy czym wyniki badania wskazaty na niedostateczne wykorzystanie przez
instytycje dostarczajace informacji kanatu e-mailowego, co jest preferowane przez przedsiebiorcédw. Internet jest
przede wszystkim wykorzystywany przez MSP do eksploatacji zasobdw informacyjnych znajdujacych sie na stronach
instytucji otoczenia informacyjnego. Publikacje fachowe, szkolenia, seminaria i konferencje nie sa przez wiekszos¢
badanych postrzegane jako Zrodta informacji strategicznej. Korzystanie z tych zrodet wymaga bowiem od przedsie-
biorcéw wiekszej aktywnosci, czasu, naktadow finansowych oraz odpowiednich kompetencji intelektualnych.

Proces pozyskiwania informadji strategicznych jest dla wielu firm procesem trudnym, ktoéry wymaga wysitku
i poswiecenia czasu. Potowa polskich MSP ma trudnosci ze zdobyciem danych w zewnetrznych zrédtach. Wynikaja
one najczesciej z niepetnej informacji lub jej catkowitego braku. Jednoczesnie wyniki wskazuja na ucigzliwos¢ proce-
dur dostepu do potrzebnych informacji. Wraz ze wzrostem wielkosci firmy obserwuije sie wiecej trudnosci w procesie
pozyskiwania informacji. Najwiecej trudnosci w kontaktach z zewnetrznymi instytucjami dostrzegaja przedsiebior-
stwa zatrudniajace od 50 do 250 pracownikéw. Nie bez wptywu na to ma fakt, ze one tez wykazuja wieksza aktyw-
nos¢ w poszukiwaniu informacji.

Bariery komunikacyjne w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi wymienione przez przedsiebiorcow

uczestniczacych w badaniu:

1. Komunikat sformutowany w trudny do zrozumienia sposéb.

2. Nieodpowiednia forma przekazania informacji — niepetnoprawnos¢ kanatu e-mailowego, mata efektywnos¢
ulotek, broszur i publikacji.

3. Rozproszenie waznych dla przedsiebiorcow informacji w réznych Zrodtach.
Nieczytelno$¢ stron internetowych instytugji.

5. Powolnos¢ dziatania — czas oczekiwania na informacje zgodnie z obowigzujagcym prawem moze trwac nawet
dwa tygodnie.

6. Utrudnione dotarcie do kompetentnej osoby.

7. Nieodpowiednia postawa pracownikéw instytucji — nadmierny formalizm, mate zaangazowanie, niewtfasciwy
styl komunikadji.

8. Uciagzliwe procedury dostepu do informacji.

9. Zbytnia 0golnos¢, a przez to ograniczona uzytecznosc informacji.

Badanie pozwolito tez na identyfikacje dobrych praktyk w komunikacji instytucji publicznych oraz podmiotow

otoczenia biznesowego i spotecznego z MSP:

* umozliwienie dostepu przedstawicieli MSP do danych horyzontalnych, prognoz formutowanych w dtugiej per-
spektywie czasowej, co wpisuje sie w samg istote zarzadzania strategicznego,

*  podejmowanie dziatan informacyjnych wobec organizacji pracodawcow i we wspdtpracy z nimi (oraz innego
rodzaju partnerstw, zrzeszen, np. o charakterze regionalnym lub tematycznym),

*  rozpoznanie potrzeb MSP w zakresie efektywnych sposobow informowania i stworzenie modelu wspétpracy
pracownikow instytucji opartego na formule doradcy-konsultanta,

*  S$wiadczenie ustug informacyjnych potaczonych z doradztwem,

*  koncentracja informacji przy jednoczesnej decentralizacji i usieciowieniu systemu jej wymiany (konsultant spet-
nia role kanatu réznego rodzaju informacji znajdujgcych sie w réznych zrédfach),

*  obstuga typu,krok po kroku’, z wiodgca rolg konsultanta jako osoby zarzadzajacej procesem, kontrolujacej jego
harmonogram, najwazniejsze etapy,

*  podporzadkowanie logiki komunikacji i dostosowanie jej stylu do przedsiebiorcy i jego optyki.

12.3. Rekomendacje
Wyniki badania pozwolity na sformutowanie rekomendacji utatwiajacych z jednej strony przedsiebiorcom prze-
ksztatcenie ich firm w inteligentne organizacje, z drugiej zas przygotowanie instytucji otoczenia biznesu do wspiera-

nia przedsiebiorcow w tym zakresie poprzez usprawnienie kanatéw komunikacji i udostepnianie informacji wykorzy-
stywanych w zarzadzaniu strategicznym. Rosnaca liczba takich przedsiebiorstw powinna przyczyni¢ sie do szybszej
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modernizacji gospodarki oraz sprawi¢, ze dystans Polski w nauce, kreatywnosci i innowacyjnosci wobec panstw
rozwinietych bedzie sie zmniejszat. Aby to jednak nastapito, konieczne sg inwestycje w kapitat ludzki zarowno matych
i Srednich przedsiebiorstw, jak i instytucji publicznych udostepniajacych informacje o strategicznym znaczeniu.

Wyniki badar pokazuja, ze mate i srednie przedsiebiorstwa w ograniczonym stopniu postuguja sie zarzadza-
niem strategicznym. Dominuje model zarzadzania operacyjnego nastawionego na rozwigzywanie biezacych pro-
blemdéw. Odejscie od tego modelu zarzadzania wymaga inwestycji w rozwdj odpowiednich kompetengji i umiejet-
nosci pracownikdw, aby zbudowac w przedsiebiorstwie system gromadzenia i przetwarzania informacji bedacych
podstawg podejmowania wiasciwych decyzji. Inwestycje w kapitat ludzki pozwolg na lepsze wykorzystanie infor-
macji strategicznych bedacych w posiadaniu instytucji otoczenia przedsiebiorstwa. Wyniki omawianego projektu
pokazujg, ze praktyka korzystania z tego rodzaju informacji przez MSP nie jest jeszcze powszechna. Aby ta sytuacja
ulegta zmianie, autorzy badania rekomenduja rozwdj i wzmacnianie przede wszystkim dwdch kanatow kontaktu:
e-mailowego i kontaktu osobistego.

Kontakt e-mailowy powinien stwarza¢ mozliwos¢ uzyskania kompleksowej informacji (bez potrzeby dodat-
kowych kontaktéw telefonicznych, pocztowych itp.), zasiegniecia informacji ogolnych lub inicjowania kontaktu.
Stopniowy postep wdrazania idei e-administracji oraz niezbedne regulacje prawne z pewnoscig przyniosg na tym
polu pozadane zmiany. Poczta elektroniczna mogtaby sie z czasem stawa¢ dominujgcym kanatem informowania
ze wzgledu na szybkosc i dostosowanie do specyfiki pracy przedsiebiorcéw. W ten sposéb mozna optymalizowac
proces informowania o makrootoczeniu przedsiebiorstw (m.in. informacje na temat zmian w prawie, o sytuacji go-
spodarczej, o nowych zrédfach finansowania).

W przypadku kontaktu osobistego, jak pokazuje przyktad czesci instytucji objetych badaniem, wskazana jest
ewolugcja roli urzednika kontaktujacego sie z przedsiebiorcami w kierunku doradcy-konsultanta, ktérego zadaniem
bedzie ,skuteczne poinformowanie’, a nie ,przekazanie informacji” To pomoze zredukowa¢ bariery komunikacyjne
oraz przyczyni sie do rozwigzania problemu rozproszenia istotnych dla przedsiebiorstwa informacji w réznych Zré-
dfach. Konieczne sg wiec inwestycje administracji publicznej w kapitat ludzki i rozwdj umiejetnosci utatwiajacych
kontakt z przedsiebiorca. Urzednik oprécz wiedzy fachowej musi takze posiadac kompetencje i umiejetnosci umoz-
liwiajace sprawne $wiadczenie ustug informacyjnych, zwiaszcza kompetencje komunikacyjne, czyli zdolnos¢ postu-
giwania sie jezykiem dostosowanym do sytuadji i do stuchacza, utatwiajgce wzajemne zrozumienie i poznawanie
sie, tworzenie klimatu wzajemnego zaufania. Istotne jest stopniowe wprowadzenie elementdw logiki biznesowej do
pracy administracji publicznej. Czes¢ funkcji informacyjnych mozna zleca¢ instytucjom zewnetrznym, ktére mogty-
by je realizowac w ramach kontraktacji takich ustug. Niezbedne bytoby wprowadzenie elementu konkurencyjnosci,
rywalizacji roznych instytucji o pozyskanie i utrzymanie takich kontraktéw. Ponadto w pracy urzednikdw-konsultan-
téw mogtyby pojawic sie elementy premii lub prowizji zwigzanych z osigganiem okreslonych standardow obstugi
klienta. Musiatoby to réwniez oznacza¢ umiejetne monitorowanie jakosci pracy konsultantow, zgodnie z okreslonymi
wskaznikami.

Istotny jest tez rozwdj kompetencji pracownikdéw zaréwno przedsiebiorstw, jak i instytucji otoczenia biznesu
w zakresie technologii informatycznych, czyli wykorzystywania komputeréw i sieci Internet do przechowywania,
tworzenia, prezentowania i wymiany informacji. Autorzy raportu rekomendujg przebudowe stron internetowych
instytucji publicznych, tak by byty uzyteczne dla przedsiebiorcow i stanowity funkcjonalne oraz fatwe w obstudze
Zrédto niezbednych danych i informadji. Warto, by istniat mechanizm skutecznego zasiegania opinii uzytkownikdw
o danym serwisie i uwzgledniania tych opinii we wdrazaniu niezbednych zmian.

Konieczna jest tez maksymalna automatyzacja procesu udzielania informacji, digitalizacja lub opracowanie
w postaci aktualizowanych baz danych zasobdw strategicznych informacji, posiadanych przez instytucje. Utatwi to
szybki dostep do informacji. Badanie wykazato, ze jedng z barier w dostepie przedsiebiorcoéw do strategicznych in-
formacji bedacych w posiadaniu instytucji publicznych jest nieodpowiednie tempo ich przekazywania. Problemem
jest tez kwestia rozproszenia informacji w réznych instytucjach. W tym przypadku zalecane jest stworzenie kanatu
integrujacego te informacje np. w postaci portalu internetowego zawierajgcego niezbedne tresci zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej (zawierajacego m.in. ujednolicone teksty aktow prawnych, zagadnienia z obsza-
ru B+R, informacje makroekonomiczne, informacje o nowych Zrédfach finansowania dziatalnosci, zbior publikacji).
Nadanie portalowi cech spotecznosciowych mogtyby zapewnic takze sprawny, niezalezny od zewnetrznych insty-
tucji obieg informacji pomiedzy przedsiebiorcami. Dzieki temu informacja docierataby w mozliwie krétkim czasie do
odbiorcy faktycznie zainteresowanego danymi tresciami.

Dobrym rozwigzaniem bytoby tez wykorzystanie momentu rejestracji dziatalnosci gospodarczej i przekazanie
przedsiebiorcom opracowanego w okreslonej formie (np. broszury, biuletynu, ptyty CD), pakietu danych o waznych
Zrédtach informacji (dane teleadresowe najwazniejszych instytucji otoczenia przedsiebiorstwa, organizacji s$wiadcza-
cych pomoc dla przedsiebiorcy, lista informacji znajdujacych sie w okreslonych instytucjach itp.).
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Niezwykle istotne jest wreszcie dostarczanie przez instytucje publiczne informacji kontekstowej uwzgledniaja-
cej specyfike branzy. Dlatego rekomendowane sg dziatania promujgce oraz wspomagajace organizacyjnie i informa-
cyjnie instytucje samorzadu gospodarczego, ktére z gromadzg, analizujg, a czesto rowniez udostepniajg informacje
o strategicznym charakterze.

Wyniki projektu badawczego PARP,Foresight kadr nowoczesnej gospodarki’, szczegétowo omodwionego w roz-
dziale 9, pokazuja, ze w zwigzku z rosnacg liczbg dostepnych informacji w niedalekiej perspektywie czasowej wzro-
$nie znaczenie zawodow zwigzanych jej wyszukiwaniem i przetwarzaniem. Firmy beda poszukiwac osob, ktore zajma
sie okresleniem ich potrzeb informacyjnych, zdobywaniem, selekcjonowaniem oraz odpowiednim przygotowaniem
strategicznych z ich punktu widzenia informacji'®. Konieczny jest zatem rozwdj nowych kompetencji pozwalajacych
m.in. na wykorzystanie technologii informacyjnych, odréznianie informacji wartosciowych od niewartosciowych,
dokonywanie analiz danych. Rozwdj takich kompetencji wptynie na wzrost pozyskiwania informacji niezbednych
do podejmowania decyzji i przyczyni sie do rozpowszechniania modelu zarzadzania strategicznego wsrdd przedsie-
biorstw sektora MSP.

Nowoczesne zarzagdzanie przedsiebiorstwem wspierane rzetelnie i kompetentnie zbierang informacja oraz jej
umiejetnym wykorzystaniem wptywa na poprawe efektywnosci i innowacyjnos¢ firmy oraz umozliwia osiggniecie
przewagi konkurencyjnej. Ma to szczegdlne znaczenie w warunkach globalizacji, ktéra oznacza zaostrzanie sie kon-
kurencji i wymusza na przedsiebiorstwach ciggte podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kompetencji pracownikéw.
Wyniki omawianych w tym rozdziale projektéw wskazujg na koniecznosc inwestycji w kapitat ludzki tak, aby dociera-
jaca do przedsiebiorstwa informacja powiekszyta zaséb jego wiedzy, wptywata na zdolnos¢ przewidywania przyszto-
4ci i strategicznego myslenia, generowata innowacje i pozwalata na elastyczno$¢ w dziataniach dostosowawczych
do zachodzacych na rynku zmian.
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Rozdziat 13

Maciej Szataj
Doskonalenie kadry przedsiebiorstw jako kierunek dziatan
finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wspieranie rozwoju zasobow ludzkich firm poprzez ksztatcenie kadr stanowi jeden z podstawowych ob-
szaréw dziatalnosci Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Dziatania w tym obszarze podejmowane byly
przez Agencje jeszcze w okresie przedakcesyjnym. W ramach programu Phare Spéjnos¢ Spoteczno-Gospodarcza
PARP odpowiadata za wdrazania jednego z pierwszych w programoéw szkoleniowych, finansowanych ze srod-
koéw publicznych przeznaczonych dla polskich przedsiebiorstw.

Po przystqpieniu Polski do struktur Unii Europejskiej PARP rozpoczeta wdrazanie projektéw szkoleniowych
w duzej skali. W ich efekcie ksztatceniem objetych zostato ponad 407 tysiecy pracownikow, ktdrzy skorzystali
zdofinansowanych szkoler i studiéw podyplomowych. Projekty szkoleniowe wdrazane przez PARP w perspekty-
wie finansowej 2004-2006, dzieki zr6znicowaniu swej tematyki, wychodzity naprzeciw potrzebom edukacyjnym
przedsiebiorstw o réznorodnej specyfice (wielkosci, stazu dziatalnosci, branzach, dziatajgcych na zréznicowa-
nych rynkach). Realizacja tych projektéow pozwolita na dostarczenie unikalnych ustug szkoleniowych, ktdre nie
byty uprzednio dostepne na rynku polskim.

Dziatania ukierunkowane na ksztatcenie kadr sq kontynuowane przez PARP takze w obecnej perspektywie
finansowej. Agencja zajmuje sie wdrazaniem projektéw szkoleniowych o charakterze ponadregionalnym. Z my-
Slg o rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego oraz zapewnieniu odpowiedniej jakosci w oferowanych w jego
ramach ustug, PARP realizuje takze odrebny projekt doskonalenia zawodowego przeznaczony dla oséb wyko-
nujqgcych prace trenera biznesowego lub zainteresowanych podjeciem tego rodzaju pracy. Docelowo w projek-
tach szkoleniowych wdrazanych przez PARP w obecnej perspektywie finansowej weZmie udziat 350 tysiecy osob,
co bedzie stanowifo istotny wktad w poprawe jakosci kadr w polskich przedsiebiorstwach.

13.1. Doskonalenia kadr jako kierunek dziatan finansowanych ze srodkéw EFS

Fundusze europejskie sg wykorzystywane jako zrodto finansowania dla zréznicowanych form wspierania przed-
siebiorstw. W polskiej debacie publicznej najczesciej wspomina sie o dziataniach zwigzanych z dotowaniem inwesty-
cji w zaplecze techniczno-logistyczne lub rozwdj dziatalnosci komercyjnej opartej o rozwigzania internetowe. Ob-
szary te nie wyczerpujg jednak zakresu wsparcia publicznego dostepnego dla polskich firm. Finansowaniem $rodkéw
unijnych objete sa réwniez innego rodzaju inicjatywy istotne z punktu widzenia celéw europejskiej polityki rozwoju.
Szczegdlna rola przypada dziataniom wspomagajacym rozwdj niematerialnych zasobdw przedsiebiorstw, a zwiasz-
cza ich kapitatu ludzkiego.

Odpowiednia jako$¢ kadr stanowi obecnie niezbedny czynnik sukcesu rynkowego. W warunkach niezwykle
trudnej konkurencji oraz w obliczu niespotykanej dotad dynamiki zmian, kluczowego znaczenia nabierajg nowo-
czesne kwalifikacje oraz specjalistyczna wiedza pracownikdw. Niezbednym staje sie réwniez posiadanie zdolnosci
wczesnego reagowania na zachodzace zmiany oraz dostosowywania do nich swojego potencjatu rynkowego i pro-
filu dziatalnosci.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania, rozwoéj zasobdw ludzkich firm oraz ich mozliwosci adaptacyjnych uzna-
ny zostat przez kraje cztonkowskie oraz instytucje europejskie za jeden z priorytetowych obszaréw wsparcia skiero-
wanego do przedsiebiorstw w ramach funduszy strukturalnych. Najwazniejsze Zrodto finansowania dla tego typu
dziafan stanowi Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), bedacy podstawowym mechanizmem finansowym Wspdlnoty
w zakresie stymulowania rozwoju spoteczenstwa i gospodarki opartych na wiedzy.

Spektrum inicjatyw objetych finansowaniem Europejskiego Funduszu Spotecznego jest szerokie. Obejmuje ono,
oprocz przedsiewzie¢ ukierunkowanych bezposrednio na rozwoj kwalifikacji pracownikow i menedzerdw (szkolenia,
studia podyplomowe), przedsiewziecia majace na celu promocje i upowszechnienie elastycznych (tzw. atypowych)
form organizacji pracy (telepraca, rotacja miejsc pracy), czy tez profesjonalizacje zarzadzania strategicznego przed-
siebiorstwem. Szczegodlnie intensywne wsparcie kierowane jest do grup zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy,
w tym pracownikéw o niskich kwalifikacjach i 0séb z grupy wiekowej powyzej 45 roku zycia.

W niniejszym tekscie przedstawiona zostanie charakterystyka dziatari ukierunkowanych na rozwaoj kadr polskich
przedsiebiorstw. Omowiony bedzie rowniez profil 0séb i firm uczestniczacych w dofinansowywanych projektach
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szkoleniowych i szkoleniowo-doradczych. Przedstawione zostang takze wyniki badan ewaluacyjnych PARP dotycza-
ce wptywu ksztatcenia kadr na sytuacje zawodowa pracownikdw oraz funkcjonowanie firm, a takze ocena korzysta-
nia z ustug szkoleniowych oferowanych w formule internetowej (e-learning).

13.2. Projekty EFS adresowane do przedsiebiorstw w Polsce

Fundusze europejskie po raz pierwszy zostaty skierowane do polskich przedsiebiorstw w okresie poprzedza-
jacym akcesje. Najwazniejszym instrumentem wsparcia przedakcesyjnego byt program Phare Spéjnos¢ Spotecz-
no-Gospodarcza (SSG). W jego ramach prowadzone byty, miedzy innymi, dziatania zwigzane ze wsparciem inwe-
stycyjnym matych i srednich firm, ustugami doradczymi w zakresie wdrazania systemow zarzadzania jakoscia oraz
wspieraniem dziatalnosci eksportowej. Przedsiewziecia zwigzane z rozwojem kadr podejmowano w kilku obszarach.
Jednym z nich byta dziatalnos¢ ogolnopolskiej sieci organizacji non-profit funkcjonujgcych w Krajowym Systemie
Ustug. W katalogu ustug tej sieci znajdowaty sie ustugi szkoleniowe, informacyjne i doradcze ukierunkowane przede
wszystkim na przygotowywanie przedsiebiorstw do ubiegania sie o dofinansowywanie ze srodkdéw europejskich
oraz na wsparcie merytoryczne dla 0séb rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Program Pha-
re SSG obejmowat rowniez komponent poswiecony rozwojowi zasobdw ludzkich, w ramach ktérego realizowane
byty szkolenia bedace klasyczng formg ksztatcenia ustawicznego (kursy zawodowe, szkolenia w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem). Skala, zakres i roznorodnos¢ dziatan finansowanych ze srodkéw przedakcesyjnych byty jednak
stosunkowo niewielkie'®. W zatozeniu miaty one charakter pilotazowy. Ich celem, poza osiggnieciem zaktadanych
rezultatéw bezposrednich, byto przygotowanie instytucji publicznych, partneréw spotecznych i przedsiebiorstw do
aktywnego uczestnictwa w inicjatywach finansowanych z funduszy strukturalnych, w ramach Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego ,Rozwdj zasobdw ludzkich” oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”.

13.2.1. Wspieranie rozwoju kadr przedsiebiorstw w ramach SPO RZL

Pierwsze srodki z funduszy strukturalnych zostaty przyznane Polsce w ramach skroconej perspektywy finanso-
wej 2004-2006. Europejski Fundusz Spoteczny stat sie wowczas zrodtem finansowania dla inicjatyw prowadzonych
w obrebie kilku programoéw operacyjnych — Sektorowego Programu Operacyjnego,Rozwoj Zasobdw Ludzkich” (SPO
RZL), Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego oraz Inicjatywy Wspdlnotowej,,EQUAL" Naj-
wieksza czes¢ srodkdw, wynoszaca 1 470 min euro, zostata alokowana w pierwszym z wymienionych obszarow,
ktéry obejmowat swym zakresem takze dziatania ukierunkowane na rozwdj kadr gospodarki. Projekty adresowane
do przedsiebiorstw wpisano w Priorytet Il SPO RZL,Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy”. Umieszczone zostaty
one w obrebie Dziatania 2.3,Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki” wraz projektem szkoleri dla pracownikéw stuzby
zdrowia biorgcych udziat w realizacji ogdlnopolskich programoéw badan przesiewowych.

Wspieranie rozwoju kadr w ramach SPO RZL oparte byto na szkoleniach oraz studiach podyplomowych prze-
znaczonych dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej polskich firm. Podjecie tego rodzaju inicjatyw stanowito odpo-
wiedZ na potrzeby wynikajace ze specyfiki krajowych barier rozwojowych. Korespondowato réwniez z wyzwaniami
wskazanymi w Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobdw Ludzkich na lata 2000-2006, bedacej
wowczas kluczowym dokumentem strategicznym okreslajgcym priorytety dziatania rzadu w obszarze rozwoju zaso-
bow ludzkich. Strategia ta petnita rowniez role narzedzia koordynacji dziatart finansowanych ze srodkéw krajowych
7 dziataniami objetymi wsparciem funduszy europejskich. Dokument ten stanowit wiec dla SPO RZL strategiczny
punkt odniesienia. Jego gtoéwny cel okreslony zostat jako ,budowa otwartego, opartego na wiedzy spoteczeristwa po-
przez zapewnienie warunkdw dla rozwoju zasoboéw ludzkich w drodze ksztatcenia, szkolenia i pracy”'**. Wsrod filaréw stra-
tegii wskazano na koniecznos¢ poprawy adaptacyjnosci pracownikéw i przedsiebiorstw wobec zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. Jako mechanizmy stuzace poprawie w tym zakresie wymieniono promocje i upowszechnia-
nie ksztafcenia ustawicznego oraz aktywnosci szkoleniowej firm. Diagnozy przygotowywane na potrzeby programo-
we SPO RZL wskazywaty na wystepowanie niezwykle trudnych uwarunkowar zwiagzanych ze staboscig krajowego
rynku ustug szkoleniowych, bardzo stabg aktywno$¢ pracownikdw w zakresie doksztatcania i doskonalenia zawodo-
wego oraz znikomymi naktadami firm na cele szkoleniowe, zwitaszcza w sektorze przedsiebiorstw mikro i matych.
Wspomniane bariery wynikaty z jednej strony ze stabej kondycji finansowej polskich firm i bardzo trudnej sytuadji
na rynku pracy, bedacych konsekwencja zatamania gospodarczego pierwszych lat obecnej dekady. Z drugiej strony

163 Wiecej informacji o wspieraniu kadr w ramach projektow finansowanych ze srodkéw przedakcesyjnych zawarto w: Phare Spéjnos¢ Spoteczno-
-Gospodarcza — podsumowanie programu, PARP, Warszawa 2006.
164 Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobow Ludzkich 2004-2006, ibidem.
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miaty réwniez gtebokie osadzenie kulturowe, przejawiajace sie brakiem dostrzegania potrzeby doksztatcania po stro-
nie pracownikéw oraz niechecig do ponoszenia naktaddw na szkolenia kadr po stronie pracodawcéw.

Rysunek 13.1. Podziat srodkéw EFS w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Rozwéj Zasobow
Ludzkich”

709,52 min EUR

Priorytet 1 Aktywna polityka
rynku pracy oraz integracji

zawodowe;j i spotecznej

208,51 min EUR

Dziatanie 2.1 Zwigkszanie dostepu
do edukacji — promowanie
ksztatcenia ustawicznego

Dziatanie 2.2 Podnoszenie jakosci
nauczania w odniesieniu do potrzeb
rynku pracy

1470,03 min EUR

SPO RZL

schemat a) doskonalenie umiejetnosci

189,98 min EUR i kwalifikacji kadr
schemat b) promocja rozwigzan

Dziatanie 2.3 Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki | Systemowych w zakresie potenciatu
adaptacyjnego i gospodarki opartej
na wiedzy

Priorytet 2 Rozwoj
spofeczenstwa opartego
na wiedzy

schemat c) podnoszenie umiejetnosci

i kwalifikacji pracownikéw
stuzby zdrowia

Dziatanie 2.4 Wzmocnienie
zdolno$ci administracyjnych

—(Priowtet 3 Pomoc techniczna}

Zrodto: Sektorowy Program Operacyjny ,Rozwdj Zasobéw Ludzkich” 2004-2006 — Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Gospodarki
zdnia 01 lipca 2004 r. — opracowanie wiasne.

Projekty SPO RZL oferujace szkolenia i studia podyplomowe dla kadr przedsiebiorstw realizowane byty wedtug
dwdch schematow — konkursowego (schemat a) i systemowego (schemat b). Zatozenia pierwszego ze schematow
przyjmowaty, iz bedzie on miat charakter ,popytowy’, a wiec w jego ramach dostarczane byly ustugi szkoleniowe
spotykajace sie z duzym zapotrzebowaniem po stronie firm i oséb zatrudnionych. Zaangazowanie srodkéw unij-
nych byto w tym wypadku uzasadnione barierami kosztowymi utrudniajgcymi lub uniemozliwiajgcymi dostep do
pozadanych ustug. Realizatorami tego rodzaju projektéw byty instytucje szkoleniowe, ktére aplikowaty o przyznanie
dofinansowania na oferowane przez nie szkolenia lub studia podyplomowe.

Projekty realizowane w schemacie b (systemowym) miaty natomiast charakter ,podazowy’, a wiec ich celem
byto upowszechnianie kompetendji i rozwigzan, ktére nie spotykaty sie wowczas z odpowiednio duzym zapotrze-
bowaniem wsrdd firm, a ktore miaty strategiczne znaczenie z punktu widzenia celow SPO RZL oraz innych obszardw
europejskiej polityki strukturalnej'®.

Specyfika i zakres dziatari podejmowanych w ramach poszczegdinych projektow systemowych byty zréznico-
wane. Wsrdd zrealizowanych inicjatyw znalazty sie: projekty szkoleri ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa
i higieny pracy (jeden z wymiarow adaptacyjnosci), szkolenia przygotowujace firmy do wdrozenia systemu zarza-
dzania srodowiskowego, przedsiewziecia promujace elastyczne formy zatrudnienia i wykonywania pracy (telepra-
Ca, rotacja miejsc pracy), projekty wspierajace dziatalno$¢ na rynkach europejskich i pozaeuropejskich oraz rozwoj
przedsiebiorczosci w regionach Polski Wschodniej, a takze projekty ukierunkowane na wspieranie powigzan koope-
racyjnych (clustering) i adresowane do poszczegdlnych branz (drzewnej, elektronicznej, turystycznej).

Wartos¢ srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego przeznaczona na ich realizacje wyniosta blisko 190 min
euro, co stanowito 26% funduszu alokowanych dla Priorytetu Il ,Rozwoj spoteczeristwa opartego na wiedzy” Ponad
trzy czwarte tej kwoty wydatkowane zostato w projektach ,popytowych”

165 Koncepcja podziatu projektéw na ,podazowe” i ,popytowe” zostata zaczerpnieta z: Analiza kierunkéw wspierania kapitatu ludzkiego przedsie-
biorstw z wykorzystaniem srodkow EFS, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 2006.
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Wykres 13.1. Podziat alokacji EFS w ramach Priorytetu Il SPO RZL

2.4. Wsparcie
zdolnosci

administracyjnych

5000171 €

2.3. Rozwoj kadr
nowoczesnej
gospodarki
189981 183 €

2.2. Podnoszenie
jakosci nauczania
w odniesieniu do
potrzeb rynku pracy
337 911 531€

Zrodto: R. Trzcinski, M.Szataj (red.), Doskonalenie kadr polskich przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2009 1.

Srednia wartos¢ projektéw realizowanych w schemacie a wyniosta okofo 1,4 min PLN, natomiast w przypad-
ku projektow systemowych analogiczna miara wyniosta 12 min PLN. Wartos¢ przecietna (mediana) dla projektéw
Lpopytowych” wyniosta 630 tys. PLN, co wskazuje na duzg rozpietos¢ wartosci poszczegdlnych projektéw, a takze
stosunkowo duzg liczbe projektéw niskobudzetowych o wartosci wyraznie mniejszej od sredniej.

Podmiotami prowadzacymi dofinansowywane szkolenia i studia podyplomowe byty w przypadku 60,6% pro-
jektéw firmy komercyjne. Blisko jedna piata (19,2%) projektow byfa realizowana przez szkoty wyzsze. Pozostate grupy
projektodawcow stanowity osoby prawne niedziatajace dla zysku (organizacje non-profit), instytucje samorzadu go-
spodarczego i zawodowego, jednostki sektora finanséw publicznych oraz szkoty i innego rodzaju placowki funkcjo-
nujace w systemie edukacji.

Wykres 13.2. Rodzaje podmiotow realizujgcych projekty szkoleniowe

Podmiot prowadzacy
szkote lub inng,
placowke dziatajaca
w systemie oswiaty
0,4%

N = 680 projektow

Jednostka sektora
finansow publicznych
4,6%

Samorzad
gospodarczy
i zawodowy
1,8%
Przedsiebiorca

Osoba prawna 60,6%

niedziatajgca
dla zysku
13,4%

Zrédio: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego'®® — opracowanie wiasne.

Tematyka oferowanych ustug szkoleniowych byfa bardzo zréznicowana. Najczesciej podejmowanym tematem
szkolen byto,zarzagdzanie przedsiebiorstwem”. Zagadnienie to stanowito element programu w przypadku blisko 20%
projektéw. Kolejnymi najbardziej popularnymi kategoriami tematycznymi byty ,szkolenia zawodowe” oraz,szkolenia
w zakresie umiejetnosci i technik sprzedazy”.

166 Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego (PEFS) jest aplikacja opracowang na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regio-
nalnego, stuzaca gromadzeniu danych na potrzeby sprawozdawczosci oraz badar ewaluacyjnych dotyczacych projektéw objetych wspotfi-
nansowaniem EFS.
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Wykres 13.3. Tematyka szkolen oferowanych w ramach SPO RZL

zarzadzanie

zawodowe
interpersonalne
szkolenia informatyczne
finanse

sprzedaz

zarzadzanie zasobami ludzkimi

rachunkowos$¢ 0 projektow

prawo pracy
podatki

zarzadzanie jakoscig

jezyki

0% 4% 8% 12% 16%
Odsetek wybranych projektow

Zrédto: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego — opracowanie wiasne.

13.2.2. Wspieranie rozwoju kadr w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Srodki Europejskiego Funduszu Spofecznego przeznaczane obecnie (w ramach perspektywy finansowej na lata
2007-2013) na rozwdj kadr polskich przedsiebiorstw wydatkowane sg w ramach Programu Operacyjnego ,Kapitat
Ludzki” Nowym rozwigzaniem jest wprowadzenie podziatu na projekty o charakterze ogoélnopolskim oraz regio-
nalnym. Pierwsza z kategorii dziatan wchodzi w sktad Priorytetu Il PO KL ,Wspieranie rozwoju kadr przedsiebiorstw
i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia oséb pracujacych”. Druga kategoria obje-
ta jest natomiast Priorytetem VII PO KL ,Regionalne kadry gospodarki” Co wazne, podziat na dziatania prowadzone
w skali ogélnopolskiej i regionalnej jest nie tylko odzwierciedleniem przyjetych zasad alokacji, ale stanowi réwniez
odpowiedZ na odmienny charakter problemdéw i stanu kapitatu ludzkiego poszczegdinych regionéw oraz na potrze-
by generowane w skali catego kraju.

Kolejng istotng zmiang w stosunku do SPO RZL jest znacznie wieksza réznorodno$c dziatan ukierunkowanych na
wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki poprzez ksztattowanie zdolnosci adaptacyjnych kadr i przedsiebiorstw.
Oprocz projektdow majacych na celu dostarczanie ustug szkoleniowych, prowadzone sg réwniez:

— dziatania promocyjne (np. promocja innowacyjnosci, idei ksztatcenia przez cate zycie),

- projekty taczace komponent szkoleniowy i doradczy,

— projekty o charakterze badawczym,

- dziatania animujgce wspdtprace przedsiebiorstw i uczelni,

- dziatania promujgce nowoczesny dialog spoteczny oraz spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu,

- dziatania wspierajgce rozwoj kompetencji kadr trenerskich swiadczacych ustugi szkoleniowe dla polskich firm.

Szkolenia, studia podyplomowe i elementy doradztwa oferowane w projektach ponadregionalnych'®” maja
zréznicowang tematyke, jednakze w procesach ich selekcji akcent potozony jest na dziatania adresowane do pracow-
nikéw w wieku powyzej 45 lat oraz rozwdéj kompetendji kluczowych z punktu widzenia modernizacji i dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Projekty systemowe objete Priorytetem Il maja bardziej zréznicowany charakter niz w przypadku projektow
Jpodazowych” realizowanych w ramach SPO RZL. Oprocz projektow szkoleniowych, w formule tej realizowane s
bowiem réwniez projekty promocyjne i badawczo-analityczne.

Projekty szkoleniowe o charakterze regionalnym'®® adresowane sg do przedsiebiorstw dziatajgcych na teryto-
rium poszczegolnych wojewddztw i wydelegowanych przez nich pracownikow, jak réwniez do osob zgtaszajacych

167 Projekty ponadregionalne spetnia¢ musza wedtug Szczegdtowego Opisu Priorytetow PO KL nastepujace kryteria: przedsiebiorstwa korzystaja-
ce z projektow musza posiadac struktury organizacyjne (filie, oddziaty) w przynajmniej dwéch wojewddztwach oraz pracownicy delegowani
przez dana firme musza wykonywac prace w wiecej niz jednym wojewddztwie

168 Jako projekty regionalne definiuje sie wszystkie projekty szkoleniowe niespetniajace kryterium,ponadregionalnosci'.
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sie z wiasnej inicjatywy. W obszarze tym realizowane s3 réwniez projekty wsparcia szkoleniowo-doradczego prze-
znaczone dla 0séb zagrozonych utratg pracy w zwigzku z procesami adaptacyjnymi i restrukturyzacyjnymi oraz dzia-
tania animujace wspotprace na linii biznes—nauka.

Wartos¢ alokacji srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego przeznaczonych na wspieranie rozwoju gospo-
darki w priorytecie centralnym ,Rozwoj zasobdw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa
stanu zdrowia 0sdb pracujacych” wynosi ponad 661 min EUR'®. Najwieksza czes¢ tej puli srodkow — 428,5 min EUR
zostata przeznaczona na dofinansowanie ogolnokrajowych projektéw szkoleniowych prowadzonych w ramach Pod-
dziatania 2.1.1.

Fundusze EFS przekazane na realizacje inicjatyw wspierajacych rozwdj kadr w priorytecie regionalnym ,Regio-
nalne kadry gospodarki” osiaggnety wartos¢ 1144,98 min EUR™® Najwieksza czes¢ tej kwoty przeznaczona zostata na
regionalne projekty szkoleniowe objete Poddziataniem 8.1.1.

Rysunek 13.2. Podziat sSrodkéw EFS w ramach Programu Operacyjnego ,Kapitat ludzki”
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[ - |
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przedsigbiorstw [
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gzialay_ﬂe 251 Dziatanie 2.2 Dziatanie 2.3 I F i
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kadr dla systemu ggr!gcv%agséb | I l Wsparcie dla Regionalne
j inosci A F iatani F i i F iatani F i i 6 Strategie
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[ T 1 i %Sr:sv": ochrony || zawodowych | |i modemizacyinych | na rzecz 108,02 min EUR
Pa— A B i doradztwo dia | | W regionie adaptacyjnosci _
Poddziatanie |[Poddaiatanie || Pode Pod poe s pracyy 24,84 min EUR]
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Zrodto: Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 20072013 — wersja obowiazujaca od 1 czerwca 2009 r,

opracowanie wiasne.

13.3. Profil firmy i os6b uczestniczacych w projektach wspierania rozwoju kadr

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci odpowiadata za projekty szkoleniowe adresowane do firm i ich pra-
cownikéw w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego,,Rozwoj Zasobow Ludzkich” Obecnie jest instytucja zaj-
mujaca sie projektami ponadregionalnymi i systemowymi wchodzgcymi w zakres Priorytetu Il Programu Operacyjne-
go,Kapitat Ludzki”. Przedstawione w tym rozdziale dane pochodza w przewazajacej czesci z systemu monitorowania
i badan ewaluacyjnych dotyczacych dziatar wdrazanych przez PARP'.

13.3.1. Firmy uczestniczace w projektach szkoleniowych EFS

W szkoleniach i studiach podyplomowych oferowanych w ramach SPO RZL wzieto udziat 94 tys. przedsie-
biorstw'2. W ponadregionalnych oraz regionalnych projektach doskonalenia kadr objetych dofinansowaniem ze

%9 Suma alokacji przeznaczonej na Poddziatanie 2.1.1, 2.1.3 oraz 2.2.2 PO KL

70 Suma alokacji przeznaczonej na Poddziatanie 8.1.1, 8.1.2, 8.2.1.

71 Raporty z badan ewaluacyjnych PARP dostepne s3 na stronie internetowej http://www.parp.gov.pl/index/index/110.
2 Doskonalenie kadr polskich przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2009, s. 45.
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srodkow PO KL rozpoczeto dotad udziat odpowiednio 3 485" oraz 2 426 firm'”*. Docelowo wsparciem szkoleniowym
zostanie objete tacznie 200 tysiecy przedsiebiorstw!'”.

W przypadku projektow wdrazanych przez PARP ponad 80% firm korzystajacych z dofinansowanych ustug szko-
leniowych lokuje sie w miastach.

Wykres 13.4. Lokalizacja siedziby firmy
100%

90%

80%

70%

60%
83% 87%

50% O Miasto

W Wie$

40%

30%

20%

10%

0%
SPO RZL PO KL

Zrédfo: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego; Ewaluacja biezgca Dziatania 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie

wiasne.

Najwiecej przedsiebiorstw sposrdd uczestniczacych w szkoleniach jest zlokalizowanych w wojewddztwie ma-
zowieckim, a w dalszej kolejnosci w wojewddztwach: slaskim, dolnoslaskim i matopolskim. Najrzadziej ze szkoler
korzystaty natomiast firmy zlokalizowane w wojewddztwie Swietokrzyskim oraz opolskim.

Najliczniejsza grupe odbiorcow dofinansowywanych ustug szkoleniowych tworzg firmy mikro (zatrudniajace
ponizej 10 0séb). Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku przedsiebiorstw uczestniczacych w projektach PO KL'®.
W grupie tej obserwujemy takze nieznacznie wiekszy odsetek firm duzych (zatrudniajacych co najmniej 250 oséb).
Wsrod przedsiebiorstw, ktére korzystaty z projektéw SPO RZL, najwiecej byto przedsiebiorstw matych (10-49 pra-
cownikéw) oraz srednich (50-249 pracownikow).

Zdecydowana wiekszos¢ firm uczestniczacych w szkoleniach finansowanych z EFS odznacza sie dosy¢ kréotkim
stazem dziafalnosci. Ponad jedna trzecia podmiotéw powstata po 2000 roku, a kolejne 29% w latach 1994-2000. Fir-
my powstate przed rokiem 1990 stanowig 14% przedsiebiorstw uczestniczacych w projektach szkoleniowych.

W okresie pdt roku po zakornczeniu udziatu w projektach szkoleniowych blisko potowa przedsiebiorstw
(42-49%) znajdowata sie na etapie stabilizacji lub liniowego rozwoju. Firmy uczestniczace w projektach SPO RZL cze-
$ciej niz podmioty korzystajace z projektow PO KL znajdowaty sie w fazie dynamicznego rozwoju, natomiast rzadziej
w fazie kryzysu lub stagnacji. Mozemy jednak przyjac, ze réznice te nie odzwierciedlajag odmiennej specyfiki przedsie-
biorstw, lecz sa wyrazem pogorszenia koniunktury gospodarczej, ktdra ma miejsce w okresie realizacji analizowanych
projektéw szkoleniowych PO KL.

173 Zrédfo: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego, stan na dzier 28.04.2010 T,

74 Zrodfo: Sprawozdanie z realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (stan na 31.12.2009 r.).

75 Szacunek oparty na wartosciach docelowych wskazanych w Sprawozdaniu z realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

76 Wiekszy odsetek przedsiebiorstw mikro wynika zapewne po czesci z utatwionego dostepu dla przedsiebiorstw dziatajgcych w formule jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej. Wprowadzona zostata mozliwos¢ samodzielnej rekrutacji tych podmiotéw do studiéw podyplomowych.
W przypadku projektéw SPO RZL koniecznym byto posrednictwo instytucji realizujacej szkolenia oraz spetnieniem dodatkowych formalnosci.
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Mapa 13.1. Firmy uczestniczace w projektach szkoleniowych SPO RZL - struktura wedtug lokalizacji siedziby
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Mapa 13.2. Firmy uczestniczace w ponadregionalnych projektach szkoleniowych PO KL - struktura wedtug
lokalizacji siedziby
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Wykres 13.5. Wielkos¢ firm uczestniczacych w projektach szkoleniowych EFS
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Zrodto: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego — opracowanie wiasne.

Wykres 13.6. Etap rozwoju firmy - projekty SPO RZL
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Zrodto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL.

Wykres 13.7. Etap rozwoju firmy - projekty PO KL

Woczesny (firma dopiero
powstaje, organizuje sie)
6%

Podstawa: 1303
przedsigbiorstw

Brak danych
7%

Trudno powiedzie¢
8%

Konsolidacja

Stagnacja lub kryzys
3% 179

%

Rozwija siedynamicznie
17%

Stabilizacja, liniowy
wzrost
42%

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie whasne.
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13.3.2. Pracownicy korzystajacy z dofinansowanych szkolen i studiéw podyplomowych

Ze szkolen i studiow podyplomowych oferowanych w ramach SPO RZL skorzystato 407 tysiecy pracownikéw
przedsiebiorstw, co stanowi okoto 3% ogdtu 0séb pracujacych. Zasieg uczestnictwa byt najwyzszy w wojewddztwie
dolnoslaskim, gdzie projektami szkoleniowymi objeto 4,1% osdb pracujacych, najmniejszy natomiast w wojewddz-
twie lubelskim, gdzie analogiczny wskaZznik osiagnat poziom 2,2%.

Udziat w ponadregionalnych projektach szkoleniowych PO KL wzieto blisko 90 tysiecy, natomiast w projektach
regionalny blisko 100 tysiecy oséb. Docelowo planowane jest, ze z oferty dofinansowanego doksztatcania skorzysta
tacznie 550 tysiecy pracownikow polskich firm.

Wsrod uczestnikow projektéw szkoleniowych wdrazanych przez PARP zdecydowanie przewazaja osoby w wie-
ku 24-30 lat. Liczebnos¢ oséb powyzej 30 roku zycia spada systematycznie wraz z wiekiem. Nieznaczne odwrécenie
tej prawidtowosci obserwujemy jedynie w grupie oséb w wieku 45-55 lat.

Wykres 13.8. Wiek uczestnikéw projektéw szkoleniowych wdrazanych przez PARP
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Zrodto: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego, opracowanie wiasne.

Uwage zwraca bardzo wysoki odsetek 0séb z wyzszym wyksztatceniem, stanowiagcych ponad potowe uczest-
nikéw oraz niewielki odsetek oséb z wyksztatceniem zasadniczym (ponizej 10%) i sladowe wrecz liczebnosci oséb

z wyksztatceniem podstawowym.

Wykres 13.9. Wiek uczestnikdw projektéw szkoleniowych EFS
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Zrodto: Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego, opracowanie whasne.
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Mapa 13.3. Uczestnicy projektéw szkoleniowych SPO RZL - struktura wedlug miejsca (wojewédztwa)
zamieszkania

3,4
Warminsko-mazurskie

38
Zachodniopomorskig

29
Podlaskie

4,5
todzkie

1,7
Lubelskie

2,6
Swietokrzyskie

2,0
Uczestnictwo w projektach polskie

szkoleniowych SPO RZL (%)

[ os5do 186 (3)
[l6 do 95 (3
[]48do 6 (3)
[]34do 48 (3)
[]17do 34 (4)

Mapa 13.4. Uczestnicy ponadregionalnych projektow szkoleniowych PO KL - struktura wedtug miejsca
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Najwiecej pracownikow uczestniczacych w projektach szkoleniowych mieszkato w woj. mazowieckim (18,6%),
a nastepnie wojewddztwach: slaskim, dolnoslgskim, matopolskim i wielkopolskim. Najmniej oséb uczestniczacych
w projektach szkoleniowych mieszkato w wojewddztwach lubelskim, opolskim i swietokrzyskim.

13.4. Ocena efektow dofinansowanych szkolen i studiow podyplomowych

Przedstawione w niniejszym rozdziale dane pochodza z badan ewaluacyjnych projektow szkoleniowych wdra-
zanych przez PARP, prowadzonych cyklicznie poczawszy od 2006 roku. Ich wyniki pozwalaja na ocene poszczegol-
nych aspektéw otrzymanych ustug szkoleniowych (poziom merytoryczny, dostosowanie programu do potrzeb) oraz
ocene wptywu uczestnictwa w danym projekcie szkoleniowym na sytuacje zawodowa pracownika lub funkcjono-
wanie firmy'”".

13.4.1. Ocena przedsiebiorstw

Ponad 90% przedsiebiorstw biorgcych udziat w projektach szkoleniowych SPO RZL ocenia ich tematyke jako
zgodna ze swoimi potrzebami.

Wykres 13.10. Ocena przydatnosci projektéw SPO RZL
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Zrodto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL.

Dostosowanie ustug szkoleniowych do potrzeb firmy wysoko oceniajg réwniez przedsiebiorstwa uczestniczace
w projektach PO KL, sposréd ktorych 90% uwaza je za przydatne'’s.

Zdecydowana wiekszos¢ firm (89-92%) jest zdania, ze korzysci zwigzane z ich udziatem w projektach szkolenio-
wych przewyzszyty zwigzane z tym naktady finansowe lub innego rodzaju koszty.

Kwalifikacje zdobyte lub pogtebione przez pracownikdw w ramach szkolen i studiéw podyplomowych wyko-
rzystuje 89% firm uczestniczacych w projektach SPO RZL oraz 88% przedsiebiorstw uczestniczacych w projektach PO
KL, przy czym w drugim wypadku 73% firm korzysta z nich czesto lub bardzo czesto.

77 Ewaluacja projektow szkoleniowych SPO RZL prowadzona byta w ramach Badania kwartalnego Beneficjentow Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO
RZL. tacznie zrealizowano 10 edycji badania. Ocena projektéw PO KL prowadzona jest natomiast w ramach Ewaluacji biezgcej Dziatan 2.1, 2.2
PO KL. Dotychczas przeprowadzono jedng edycje tego badania, w roku 2010 zrealizowane zostang trzy kolejne. Badanie bedzie kontynuowane
w latach nastepnych, do okresu szesciu miesiecy po zakornczeniu ostatnich projektéw szkoleniowych. Szczegdtowe wyniki oraz informacje
dotyczace metodologii dostepne sa na stronach internetowych — http://www.parp.gov.pl/index/more/10558, http://www.parp.gov.pl/index/
more/10556 .

78 Jako firmy pozytywnie oceniajace przydatnos¢ ustug szkoleniowych uznano podmioty, ktére wybraty dwie najwyzsze oceny na pieciostopnio-
wej skali.

207



Wykres 13.11. Ocena przydatnosci projektéw PO KL
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Zrédio: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie wiasne.

Wykres 13.12. Ocena uzytecznosci szkolen i studiéw podyplomowych
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Zrodto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL; Ewaluacja biezgca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL

W okresie szesciu miesiecy od zakoriczenia udziatu w szkoleniach lub studiach podyplomowych 57% firm
uczestniczacych w projektach SPO RZL dostrzegato poprawe w swym funkcjonowaniu. Sposréd nich 70% wigzato

poprawe z uczestnictwem pracownikéw w tych projektach.

W analogicznym okresie od zakoriczenia uczestnictwa 45% firm korzystajacych z oferty projektow PO KL wpro-
wadzito nowe oraz znaczaco ulepszone produkty lub ustugi. Wsréd nich 67% ocenia, ze udziat w projekcie miat na to
$redni lub duzy wptyw, a 20% ocenia ten wptyw jako maty. Drugg najczestsza zmiang byto wprowadzenie nowych
sposobow zarzadzania i organizacji pracy. Sita wptywu uczestnictwa w danym projekcie szkoleniowym byta oceniana

podobnie jak w pierwszym przypadku.
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Wykres 13.13. Wykorzystywanie kwalifikacji zdobytych przez pracownikéw - projekty SPO RZL

Czy Panstwa firma wykorzystuje obecnie umiejetnosci i wiedze zdobyte
przez pracownikow w trakcie szkolen/studiéw podyplomowych
wspolfinansowanych z EFS?

raczej nie Podsta\{va:_19027
6% przedsiebiorstw
0

raczej tak
49% zdecydowanie nie

| 1%
e ——

trudno powiedzie¢

0,
zdecydowanie tak 3%
40% brak danych
1%

Zrédio: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL — opracowanie whasne.

Wykres 13.14. Wykorzystywanie kwalifikacji zdobytych przez pracownikéw - projekty SPO RZL

Jak czesto wykorzystuja Panstwo wiedze i umiejetnosci
zdobyte lub pogtebione przez Panstwa
pracownikow w trakcie udziatlu w szkoleniu w ramach projektu?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

mBardzo czesto mCzesto mRzadko mBardzo rzadko =1 W ogdle nie wykorzystujemy 1 Trudno powiedzie¢

Podstawa: 1055 przedsiebiorstw

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie wiasne.

Ponad jedna trzecia firm, w ciggu szesciu miesiecy od zakoriczenia udziatu w projektach szkoleniowych PO KL,
zwiekszyta swoje udziaty w rynku. Zmiana wskazywang rzadziej niz przez co trzecig firme byto pozyskanie nowych
rynkéw zbytu oraz wprowadzenie zmian w promocji produktéw lub ustug,

Zmianami najsilniej wigzanymi z korzystaniem z dofinansowanych ustug szkoleniowych byto wprowadzenie
nowych sposobéw zarzadzania lub organizacji pracy, a takze zréznicowane zmiany zaklasyfikowane do kategorii
LJinne” Najstabszy zwigzek z uczestnictwem w projektach PO KL zaobserwowano natomiast w przypadku zmian do-
tyczacych zwiekszenia udziatu w rynku.
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Wykres 13.15. Wplyw dofinansowywanych szkolen i studiow podyplomowych na poprawe funkcjonowania
firm

Czy istnieje zwigzek miedzy poprawa funkcjonowania Panstwa firmy
a uczestnictwem Panstwa pracownikéw w szkoleniach/studiach podyplomowych
wspoffinansowanych z EFS?

zdecydowanie nie Podstawa: 10 780

raczej nie 2% przedsigbiorstw
e brak danych
1%

trudno powiedziec
raczej tak 13%
58%

zdecydowanie tak
12%

Zrodto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL - opracowanie wiasne.

Wykres 13.16.Zmiany zachodzgce w przedsiebiorstwach po zakonczeniu udziatu w projektach szkoleniowych

Wprowadzenie nowych lub
znaczgco ulepszonych 14%
produktéw lub ustug

Wprowadzenie nowych
sposobéw zarzadzania lub 40% 10%
organizacji pracy

Zwiekszenie udziatu w rynku 31% 26%

Wejécie na nowe rynki zbytu 13%

Wprowadzenie znaczacych
zmian w promocji produktow 28% 18%
lub ustug

Inne znaczace zmiany 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Btak Enie [ trudno powiedzie¢

Zrédto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie wiasne.

210



Wykres 13.17. Wptyw dofinansowywanych ustug szkoleniowych nazmiany zachodzgce w przedsiebiorstwach

Jaki wplyw miat udziat Panistwa firmy w szkoleniach w ramach projektu na...?

Wprowadzenie nowych lub

znaczaco ulepszonych 19% 2%

produktéw lub ustug N=473

Wprowadzenie nowych

sposobéw zarzadzania lub 20% 4%

organizacji pracy N=417

Zwigkszenie udziatu w rynku

S 77 20% ’ 2%

Wejscie na nowe rynki zbytu
N=309

12% 23% 2%

Wprowadzenie znaczacych
zmian w promocji produktow 17% 20% 2%
lub ustug N=293

Inne znaczace zmiany N=53 25%

Ii

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HDuzy wplyw B Sredniwplyw  E Maly wptyw O Brak wptywu [ Trudno powiedzie¢

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie wiasne.

13.4.2. Ocena uczestnikow

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow dofinansowywanych szkoler i studiéw podyplomowych rozwineta dzieki
uczestnictwu w nich swoje kwalifikacje.

Wykres 13.18. Rozwdj kwalifikacji zawodowych uczestnikéw projektéw szkoleniowych SPO RZL

Czy dzieki uczestnictwu w szkoleniach/studiach podyplomowych pogtebit/a Pan/i
posiadane uprzednio lub tez zdobyt nowe umiejetnosci i wiedze?

Trudno powiedziec Trudno powiedziec
100% o 0.3%
0.2% 270 Podstawa: schemat

90% I— a 10 891 osob.

° Schemat b. 14 026 os6b
L 44,2%

52,6%
70%
M Trudno powiedziec

60%

° [J Zdecydowanie tak
50% [ Raczej tak
40% _— M Raczej nie

H zd ie ni
30% 52.1% : ecydowanie nie
41,9% "1 Brak danych
20%
10%
0% ,070 39 /0
Brak danych 0,1% Brak danych 0,1%
schemat a) schemat b)

Zrédto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL - opracowanie wiasne.
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Wedtug oceny przeszto 90% pracownikow korzystajgacych z projektow SPO RZL, udziat w dofinansowanych
szkoleniach lub studiach podyplomowych przetozyt sie na zdobycie lub pogtebienie wiedzy oraz umiejetnosci. Opi-
nia taka byta szczegdlnie wyrazna wsréd osob uczestniczacych w projektach systemowych (schemat b).

Wykres 13.19. Rozwdj kwalifikacji zawodowych uczestnikow projektéw szkoleniowych PO KL
60%

o 48,7% 47.5% Podstawa: 750 oséb
50% 46,6%
40% o dzial
34,59 m Czy poprzez udziat w
5% szKoleniach zdobyta/a
30% Pan/i zupetnie nowa wiedze
° lub umiejetnosci?
@ Czy poprzez udziat w tych
20% szkoPeniach pogtebit/a lub
usystematyzowat/a Pan/i
posiadana wczesniej
10% wiedze lub umiejetnosci?
1.9% 99
0%
Zdecydowanie Raczej nie Raczejtak  Zdecydowanie Trudno
nie tak powiedzie¢

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie wiasne.

Wsrod uczestnikow projektow PO KL rowniez zaobserwowano znaczng przewage oséb deklarujacych, ze ko-
rzystanie z ustug szkoleniowych przetozyto sie na poszerzenie lub aktualizacje posiadanych przez nich kwalifikacji.
Wyraznie czesciej jednak niz zupetnie nowe rozwijane byty kompetencje uprzednio posiadane.

Ponad 80% 0s6b uczestniczacych w projektach ,popytowych” SPO RZL bardzo czesto lub czesto wykorzystuje
w pracy kwalifikacje zdobyte lub pogtebione w trakcie szkolen i studiow podyplomowych. Odsetek ten jest jednak
wyraznie nizszy wsrdéd osob bioracych udziat w projektach systemowych (,podazowych”) oraz projektach PO KL,
gdzie wynosi odpowiednio 71% oraz 63%. W przypadku projektéw podazowych réznice te mozna wyjasnic ich spe-
cyfika, polegajaca na promowaniu kwalifikacji i rozwigzan organizatorskich o nowatorskim charakterze, a wiec stabo
osadzonych w praktyce polskich przedsiebiorstw. W przypadku projektéw finansowanych ze srodkéw PO KL nalezy
miec¢ na uwadze, ze dysponujemy wyfacznie opiniami uczestnikow szkoler objetych jedna edycjg badania. Wyniki ko-
lejnych badar ewaluacyjnych pozwola rozstrzygnac¢ czy mamy w tym wypadku do czynienie z jaka$ prawidtowoscia.

Wykres 13.20. Wykorzystywanie zdobytych lub pogtebionych kwalifikacji - projekty SPO RZL

Jak czesto w obecnie wykonywanej pracy wykorzystuje PAn/i wiedze lub umiejetnosci zdobyte albo
pogtebione na szkoleniach/ studiach podyplomowych wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych?

100%
Podstawa: schemat
90% o a. 10 484 osoby,
’ 30.9% 212% schemat b. 13 211 os6b
80% ’
[ Bardzo czesto
70%
@ Czesto
60%
50.3% m Rzadko
o )
o0% M Bardzo rzadko
54,4%
LD ° = W ogdle nie
wykorzystuje

30% AT

20%

10% Nie wiem/trudno Nie wiem/trudno

o powiedzie¢ powiedzie¢
0% 0,7%

Brak danych Brak danych
1,4% 2,7%

schemat a) schemat b)
Zrodto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL — opracowanie wiasne.
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Wykres 13.21. Wykorzystywanie zdobytych lub pogtebionych kwalifikacji - projekty PO KL

50% 38.8% Podstawa: 691 oséb
40% '

o
30% 24,5% 28,6%
20%
10% 8,2%
(e}
0%+ ‘ ‘

Bardzo czesto
Czesto
Rzadko

W ogdle nie
wykorzystuje

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie Public Profits Sp. z.0.0.

W okresie pét roku od zakoriczenia udziatu w dofinansowanych szkoleniach lub studiach podyplomowych na
wyzsze stanowisko awansowato 12,1% uczestnikow projektéw schematu a) oraz 8,6% osob korzystajacych z pro-
jektéw schematu b) Dziatania 2.3 SPO RZL. W przypadku projektéw PO KL awansowato 5% uczestnikéw. Nizszy
w ostatnim przypadku odsetek moze wynikac¢ z faktu, ze realizacja projektéw szkoleniowych PO KL przypada na
okres spowolnienia gospodarczego, a w konsekwencji na gorsza sytuacje na rynku pracy i ograniczong mobilnosc¢
zawodowg pracownikow.

Wykres 13.22. Awans zawodowy po zakonczeniu udziatu w projektach szkoleniowych EFS

Odsetek oséb, ktore awansowaty na wyzsze stanowisko w ciggu p6t roku od momentu udziatu
w szkoleniach/studiach podyplomowych

14%
12,1%
12%
10%
° 8,6%
8%
6% 5,0%
4%
2%
0%
schemat a) schemat b) PO KL
Podstawa: Podstawa:
schemat a. 7992 osoby, 614 osob
schemat b. 7701 osoba

Zrédto: PARP — Badanie kwartalne Beneficjentow Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL, Ewaluacja biezaca Dziatari 2.1, 2.2 PO KL - opraco-
wanie wiasne.

W grupie oséb, ktére awansowaty na wyzsze stanowisko, zwigzek pomiedzy awansem a udziatem w pro-
jekcie szkoleniowym dostrzega 38,8% uczestnikéw projektéw schematu a) oraz 49,6% uczestnikdw projektéw
schematu b)'”°. W przypadku projektéw PO KL, ze wzgledu na zbyt matg liczebnos¢ (31 0séb) tej grupy, nie sg upraw-
nione analizy dotyczace zaleznosci miedzy awansem a doksztatcaniem.

79 Schemat a) miat charakter konkursowy. W ramach schematu b) realizowane byty natomiast projekty systemowe ukierunkowane na promocje
okreslonych rozwiazan w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem lub tez adresowanych do okreslonych branz. Specyfika poszczegolnych
schematow Dziafania 2.3 SPO RZL zostata omdwiona we rozdziale 14.2.1 (poréwnaj s. 5).
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Wykres 13.23. Wplyw szkolen i studiéw podyplomowych na awans zawodowy uczestnikéw projektéw SPO RZL

Odsetek os6b wskazujacych na pozytywny zwigzek ich awansu i udziatu w szkoleniach/studiach
podyplomowych wspétfinansowanych z EFS

60% Podstawa:
schemat a.879 oséb,
schemat b. 639 oséb

50%

40%

30%

20%

10%

0%
schemat a) schemat b)

Zrodto: PARP — Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL — opracowanie wiasne.

W ciggu pot roku od ukonczenia szkolen i studiow podyplomowych wzrosty zarobki 37,2% uczestnikdw projek-
téw schematu a), 28,5% uczestnikow projektéw systemowych SPO RZL oraz 18,1% osdb biorgcych udziat w projek-
tach PO KL. Nalezy zatozy¢, ze nizszy w projektach PO KL odsetek oséb deklarujacych wzrost zarobkow jest jeszcze
silniej zalezny od pogorszenia koniunktury niz w przypadku awansu zawodowego uczestnikow.

Wykres 13.24.Wzrost zarobkéw wsréd uczestnikéw dofinansowywanych szkolen i studiéw podyplomowych

Odsetek oséb, ktore deklarujg wzrost zarobkéw w ciggu pét roku od momentu udziatu
w szkoleniach/studiach podyplomowych

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
schemat a) schemat b) PO KL

Podstawa:
schemat a. 9944 oséb,
schemat b. 12 746 oséb

Podstawa: 172 osoby

Zrodto: PARP — Ewaluacja biezaca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie wiasne; Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania
2.3 SPO RZL - opracowanie wiasne.

214



Wsréd osob, ktorych zarobki wzrosty, zwigzek pomiedzy ich zwiekszeniem a udziatem w szkoleniach dostrzega-
to 33,8% uczestnikow projektéw schematu a) oraz 35,4% uczestnikdw projektow schematu b). W przypadku uczest-
nikow projektéw PO KL na duzy lub $redni wptyw dofinansowywanych projektéw wskazato 33,1% osob.

Wykres 13.25. Wptyw szkolen i studiéw podyplomowych na wzrost zarobkéw uczestnikéw projektéw SPO RZL

Odsetek os6b wskazujacych na pozytywny zwigzek wzrostu ich zarobkéw
i udziatu w szkoleniach/studiach podyplomowych wspoétfinansowanych z EFS
36%

Podstawa:
schemat a. 3278 osob,
36% schemat b. 3332 osoby

35%

35%

34%

34%

33%

schemat a) schemat b)
Zrodto: Badanie kwartalne Beneficjentéw Ostatecznych Dziatania 2.3 SPO RZL - opracowanie wiasne.

Wykres 13.26. Wplyw szkolen i studiéw podyplomowych na wzrost zarobkéw uczestnikéw projektéw PO KL

Jak ocenia Pan/i wptyw tych szkolen na wzrost Pana/Pani zarobkéw?

Brak wptywu
41,3% Duzy wptyw

5,8%

Podstawa: 172 osoby

Sredni wptyw
27,3%

Maty wptyw
18,0%

Zrodito: Ewaluacja biezaca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL - opracowanie wiasne.

13.5. Szkolenia e-learningowe finansowane z EFS - projekt,, AKADEMIA PARP”

Jedna ze stabosci polskiego systemu ksztatcenia kadr jest znikomy stopien zastosowania rozwigzar metodycz-
nych wykorzystujacych technologie informatyczne pozwalajace na poszerzenie kregu potencjalnych odbiorcow
ustug szkoleniowych i zwiekszenie skutecznosci oferowanego ksztatcenia. Dlatego tez finansowaniem Europejskiego
Funduszu Spotecznego objeto dziatania majace na celu rozpowszechnianie ustug szkoleniowych swiadczonych w for-
mie e-learningu, a wiec ksztatcenia zdalnego prowadzanego poprzez Internet i wyspecjalizowane portale oraz aplikacje.

Walorem ustug e-learningowych jest mozliwos¢ elastycznego dostosowywania tematyki do indywidualnych
potrzeb uczestnikow, a takze dogodnego ksztattowania harmonogramu realizacji programu danego szkolenia. Ze
wzgledu na wspomniane cechy e-learning stanowi oferte adresowang do grup posiadajgcych bardzo ograniczone
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mozliwosci korzystania ze szkolert konwencjonalnych. Sposréd nich wskazac nalezy na osoby wychowujgce dziedi,
osoby niepetnosprawne, a takze mieszkancow terenéw odlegtych od duzych miast, gdzie koncentruje swa dziatal-
nos¢ znakomita wiekszosc instytucji szkoleniowych.

Najwiekszg dotychczas inicjatywa upowszechniajaca na polskim rynku e-learning jest wspdtfinansowany ze
srodkow EFS projekt ,Akademia PARP"™®. W jego ramach ze szkoleri internetowych skorzystato dotychczas ponad
30 tysiecy 0s6b'®'. Z zasobami szkoleniowymi dostepnymi na portalu Akademia PARP zapoznato sie okoto 90 tysiecy
uzytkownikow.

Najczestszym motywem udziatu w Akademii PARP byta che¢ poznania zasad dziatania szkolen e-learningowych.
Motywacja ta byta takze czesto zwigzana z poszukiwaniem wiedzy potrzebnej podczas zaktadania firmy oraz z zamia-
rem uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego nabycie okreslonych umiejetnosci.

Ponad potowa uczestnikow korzystata ze szkoler wylgcznie w swoim prywatnym czasie. Co pigta osoba zajecia
zwigzane z udziatem w projekcie wykonywata przewaznie w czasie wolnym oraz rzadziej w godzinach pracy. Prze-
waznie lub wytgcznie w godzinach pracy w szkoleniach e-learningowych brato udziat fgcznie 21% oséb.

Wykres 13.27. Motywy udziatu w szkoleniach e-learningowych

Dlaczego zdecydowal(a) sie Pan(i) na udzial w szkoleniach Akademii PARP?

szkolenia e-learningowe 67,7% 0.8%

Chciatem/am zatozy¢ firme 49,5% 1.2%
Potrzebowatem/am certyfikatu o

potwierdzajgcego posiadanie 48,4% 1,2%

okreslonych umiejetnosci

Chciatem/am znalez¢ lepszg prace 40,2% 1,1%
W innym miejscu
24,5% 1,9%
0

Czutem/am sie zagrozony(a) utratg pracy 9%

Podstawa: 644 osoby

Chciatem/am awansowac
w dotychczasowym miejscu pracy

M Tak O Nie [l Trudno powiedzieé
Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie Public Profits Sp. z.0.0.

Wykres 13.28. Udzial w projekcie - zaangazowanie czasu wolnego i godzin pracy

Kiedy korzystat(a) Pan(i) z portalu Akademia PARP?

Przewaznie w czasie wolnym, rzadziej w godzinach pracy - 21,7%
Przewaznie w godzinach pracy, rzadziej w czasie wolnym - 14,1%

Wytacznie w godzinach pracy . 71%

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL - opracowanie Public Profits Sp. z.0.0.

Podstawa: 645 osoby

180 Szczegodtowe informacje dotyczace Akademii PARP dostepne sg na stronie internetowej projektu - www.akademiaparp.gov.pl
181 7rddto: dane PARP, stan na czerwiec 2010.
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Szkolenia oferowane w ramach ,Akademii PARP” oceniane sg ogdlnie dobrze lub bardzo dobrze. Opinie takg
wyrazajg praktycznie wszyscy uczestnicy szkolen.

Wykres 13.29. Ogélna ocena szkolen oferowanych na portalu Akademia PARP

Jak ogolnie ocenia Pan(i) szkolenie/a oferowane na portalu Akademia PARP,
z ktorego Pan(i) korzystal(a)?

oo Podstawa: 637 0s6b

Neutralnie
(ani dobrze, ani zle)
0,6%

Dobrze
38,0%

Bardzo dobrze
61,2%

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie Public Profits Sp. z.0.0.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow (93,2%) uwaza, ze korzysci zwigzane z udziatem w Akademii PARP spro-

staty ich oczekiwaniom. Niemal wszyscy (99,7%) sq tez zdania, ze udziat w szkoleniach e-learningowych byt wart
poswieconego czasu.

Wykres 13.30. Ocena korzysci zwigzanych z udzialem w szkoleniach e-learningowych

Czy dotychczasowe korzysci zwigzane z udzialem w Akademii PARP
sprostaly Pana(i) oczekiwaniom?

i ni Zdecydowanie
Ragzg/ome ynie Podstawa: 630 oséb
0,5%

Zdecydowanie
tak
36,0%

Raczej tak
57,9%

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatari 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie Public Profits Sp. z.0.0.

Wykres 13.31. Ocena optacalnosci uczestnictwa

Czy Pana(i) zdaniem warto byto poswieci¢ czas na udziat w Akademii PARP?

Raczej nie
0,6% Zdecydowanie Podstawa: 644 osob
nie
Raczej tak 0.2%
22.2%

Zdecydowanie
tak
77,0%

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatan 2.1, 2.2 PO KL — opracowanie Public Profits Sp. z.o.0.
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Satysfakcja z udziatu w projekcie Akademia PARP znajduje potwierdzenie réwniez w sktonnosci uczestnikow do
rekomendowania szkolen e-learningowych, ktére sktonnych jest polecac 98,3% uczestnikow.

Wykres 13.32. Sktonnos¢ polecania szkolen e-learningowych

Czy polecit(a)by Pan(i) udziat w szkoleniu e-learningowym znajomym osobom,
chcacym podnies¢ swoje kwalifikacje?

Raczej nie Zdecydowanie Podstawa: 645 oséb
1,4% nie
Raczej tak 0,3%
17,8%

Zdecydowanie
tak
80,5%

Zrodto: Ewaluacja biezaca Dziatar 2.1, 2.2 PO KL - opracowanie Public Profits Sp. z.0.0.

Obecna edycja Akademii PARP bedzie realizowana do roku 2013. Wedtug szacunkdéw PARP do tego czasu ze
szkolen e-learningowych skorzysta dodatkowo przynajmniej 16 000 oséb. Duza popularnosc tej formy doksztatcania
pozwala przypuszczac, iz bedg one kontynuowane réwniez w latach kolejnych. Badania ewaluacyjne PARP dostar-
czg informacji pozwalajgcych na poréwnanie ich oceny oraz efektéw z wynikami zaprezentowanymi w powyzszym
rozdziale.

Dostepnos¢ srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego stanowi bezprecedensowa szanse nie tylko dla
poszczegodlnych przedsiebiorstw, ale réwniez dla catej gospodarki. Wraz z podnoszgcym sie poziomem rozwoju go-
spodarczego na znaczeniu traci¢ zaczynaja przewagi wykorzystywane dotychczas przez rodzime przedsiebiorstwa.
Wzrost zarobkéw ogranicza coraz wyrazniej mozliwosci konkurowania w oparciu o atrakcyjne koszty produkgji i sity
roboczej. W tym kontekscie priorytetowe wyzwanie stanowi zmiana modelu funkcjonowania firm w kierunku dzia-
talnodci opartej na kapitale intelektualnym oraz wysokim potencjale technologicznym. Czynnikami tak ukierunko-
wanych przemian muszg by¢ kompleksowe i odpowiednio sprofilowane dziatania inwestycyjne. Ich zasieg nie moze
sie jednak ogranicza¢ do modernizacji proceséw produkcyjnych czy tez zaplecza infrastrukturalnego. Konieczny
element tych dziatan stanowig inwestycje w rozwdj i aktualizacje kompetencji oséb zatrudnionych. Obszar ten jest
w polskim kontekscie polem powaznych zapdznien wzgledem wiodgcych dzis gospodarek'®. Dominujgcym wsréd
polskich firm podejsciem wobec nakfadéw zwigzanych z kadrami jest traktowanie ich w kategoriach kosztéw bez
dostrzegania waloru inwestycyjnego.

Dziatania wspierajace rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego sa waznym wsparciem dla przed-
siebiorstw poszukujacych mozliwosci unowoczesniania swoich rynkowych profili. Przytoczone badania ewaluacyjne
potwierdzaja, ze dziatania te wywierajg pozytywny wptyw zaréwno na funkcjonowanie firm, jak i na sytuacje za-
wodowa ich pracownikow. Dofinansowanie ze srodkéw EFS zniwelowato bariery kosztowe uniemozliwiajgce wielu
przedsiebiorstwom doksztatcanie pracownikéw. Wraz z regionalizacjg dziatan dostepnos¢ do ustug szkoleniowych
ulegta dalszemu poszerzeniu. Upowszechnienie i profesjonalizacja polityki szkoleniowej stanowic¢ bedzie wiec w naj-
blizszych latach jeden z gtéwnych celdw strategicznych stojgcych przez Polska. Specyfika wspdtczesnej gospodarki
sprawia jednak, ze kapitat ludzki stanowi niejednokrotnie czynnik rozstrzygajacy o atrakcyjnosci inwestycyjnej dane-
go kraju oraz jego potencjale rozwojowym. Mozliwos¢ wspierania rozwoju kadr polskiej gospodarki stanowi wiec nie
mniej istotng szanse niz dostepnos¢ instrumentow polityki spojnosci w obszarze budowy drég i autostrad, infrastruk-
tury komunalnej czy tez transportu publicznego. Odpowiednio wysoki stopien jej wykorzystania rozstrzygna¢ moze
zatem o perspektywach rozwoju naszego kraju w horyzoncie najblizszych dekad.

82 Wedtug danych GUS przytaczanych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, w ksztatceniu ustawicznym uczestniczy 5,2% osob aktywnych,
co stanowi jeden z najnizszych poziomdéw odnotowywanych w krajach europejskich.
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Tabela 9. Podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON w latach 2003-2009 wedtug klas wielkosci

Lata ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 3643992 3463 245 144618 30106 6023
2004 3670915 3485970 149 159 30029 5757
2005 3718521 3528198 154 643 30174 5506
2006 3740741 3548677 156 408 30219 5437
2007 3794422 3599259 159426 30 266 5471
2008 3868061 3666 481 164 795 31225 5560
2009 3880237 3672853 170182 31648 5554
Tabela 10. Liczba przedsiebiorstw aktywnych w latach 2003-2008 wedtug klas wielkosci
Lata ogdtem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 1726536 1666 696 42770 14 368 2702
2004 1714983 1653 856 44 369 14 003 2754
2005 1676775 1615167 44519 14 254 2835
2006 1714915 1652998 44228 14708 2981
2007 1777076 1713194 45184 15452 3246
2008 1862462 1787909 54 974 16327 3252
Tabela 11. Liczba przedsiebiorstw nowopowstatych w latach 2003-2009
Lata ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 274 837 265946 7569 1071 251
2004 228538 223863 4144 484 47
2005 289 406 282517 6144 651 94
2006 316 681 311732 4409 448 92
2007 314091 309 248 4317 442 84
2008 340074 334812 5180 526 82
2009 402 407 397114 5240 381 53
Tabela 12. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych w latach 2003-2009
Lata ogdtem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 153 409 148 202 3888 978 341
2004 209 845 204 979 3723 911 232
2005 233 067 228171 4059 665 172
2006 287 642 283 271 3742 451 178
2007 257 060 253100 3348 490 122
2008 264111 257717 5166 988 240
2009 383440 377 920 4726 612 182
Tabela 13. Wskaznik przezycia pierwszego roku przedsiebiorstw powstatych w latach 2001-2008
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
64,5 61,5 64,4 62,3 67,6 66,5 70,7 76,4
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Tabela 14. Wskaznik przezycia do 2009 r. przedsiebiorstw powstatych w latach 2004-2008

2004

2005

2006

2007

2008

314

36,7

41,0

54,1

76,4

Tabela 15. Wskaznik przezycia do 2009 r. przedsiebiorstw powstatych w 2008 r. wedtug sekcji PKD (w %)

Przemyst 35,7
Budownictwo 28,5
Handel 24,9
Hotele i restauracje 17,2
Transport 37,5
Posrednictwo finansowe 31,7
Obstuga nieruchomosci i firm 374
Edukacja 29,3
Ochrona zdrowia 66,7
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 359
Tabela 16. Liczba pracujacych w latach 2003-2008
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 8139235 3396 685 953636 1478707 2310207
2004 8160 688 3383470 967 301 1461519 2348 398
2005 8287502 3403 095 972030 1494 052 2418325
2006 8556132 3474574 976 451 1542 386 2562721
2007 8969 302 3592817 1007 453 1619286 2749746
2008 9494002 3727 242 1194972 1698 165 2873623

Tabela 17. Przecietne wynagrodzenie miesieczne na jednego zatrudnionego w klasach przedsiebiorstw
wedtug wielkosci w 2008 r. (w zt)

Lata Ogdtem 0-9 0-49 50-249 >249
2003 2142 1390 1584 2156 2658
2004 2336 1449 1741 2372 2856
2005 2402 1483 1777 2441 2949
2006 2525 1509 1831 2579 3105
2007 2732 1555 1934 2839 3361
2008 3000 1726 2149 3129 3715

Tabela 18. Wynagrodzenia brutto ogétem w 2008 r. wg sekcji PKD w tys. zt

PKD Ogétem 0-9 0-49 50-249 > 249
Ogétem 247 483 106 28951925 64 905 401 62133077 120 444 628
Handel i naprawy 46 804 259 10 445 235 20473 040 11814278 14516 941
Hotele i restauracje 3641584 1054093 1865 891 717 512 1058 181
Obstuga nieruchomosci i firm 32100416 4 487 040 10113150 9555 831 12431435
Budownictwo 20212944 3617303 7 854793 6479978 5878173
Przemyst 105 220 955 4626 237 14 875 104 26711693 63 634 158
Transport 24 228 609 2160 821 3976934 3076300 17175375
Ochrona zdrowia 2936457 861900 1857 259 570941 508 257
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 6 040 622 787 017 1838689 2042394 2159 540
Pozostate 6297 260 912279 2050541 1164 150 3082568
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Tabela 19. Przychody ogétem w min zt

Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 1951154 496 603 300 845 422572 731135
2004 2193125 541 390 324 257 487 148 840 330
2005 2264420 553120 322524 501 361 887 415
2006 2558711 636 690 340232 561269 1020520
2007 2887730 671063 382 164 652516 1181987
2008 3213835 746 497 464 296 700 829 1302213
Tabela 20. Koszty ogétem w min zt
Lata Ogotem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 1855483 452728 285 850 408 117 708 788
2004 2 040831 485 062 306 554 463 898 785317
2005 2113860 489510 304 234 480 551 839565
2006 2381151 566 336 322058 531525 961 233
2007 2660974 585 342 353483 613776 1108374
2008 3002038 645 883 433 498 670213 1252444
Tabela 21. Wynik finansowy brutto w min zt
Lata Ogodtem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 132631 54334 21240 21 464 35593
2004 172516 64 225 21188 27139 59 964
2005 172 548 70321 21927 25499 54 801
2006 201 945 79603 24159 33170 65013
2007 253919 99797 31105 42140 80877
2008 264 808 116 336 37 437 40 669 70367
Tabela 22. Wskaznik rentownosci obrotu brutto w %
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 4,8 8,38 7,1 34 31
2004 6,9 10,4 6,5 4,8 6,5
2005 7,6 12,7 6,8 51 6,2
2006 79 12,5 7,1 59 6,4
2007 8,8 14,9 8,1 6,5 6,8
2008 8,2 15,6 8,1 58 54
Tabela 23. Przychody ogétem wg sekcji PKD w 2008 r.
PKD Ogdtem 0-9 10-49 50-249 > 249
Ogoétem 3213835 746 497 464 296 700 829 1302213
Handel i naprawy 1168127 353501 233811 284710 296 106
Hotele i restauracje 24059 11089 4647 3582 4741
Obstuga nieruchomosci i firm 223135 85483 36 366 56 458 44 828
Budownictwo 210855 65435 42023 56 107 47 291
Przemyst 1189993 68 707 101 288 252327 767 671
Transport 202117 48 472 23205 28 682 101758
Ochrona zdrowia 21009 14282 3354 1727 1646
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 48 698 13101 5397 9033 21168
Pozostate 125842 86 427 14 205 8203 17 004
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Tabela 24. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia w %

Lata Ogotem 10-49 50-249 > 249
2003 23,9 21,0 22,7 25,8
2004 28,5 24,6 25,8 314
2005 323 31,0 28,3 351
2006 34,9 355 331 359
2007 34,5 35,9 33,0 34,9
2008 359 36,8 34,3 36,3
Tabela 25. Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia w %
Lata Ogotem 10-49 50-249 > 249
2003 82,9 74,8 87,4 84,3
2004 88,9 83,5 89,9 90,7
2005 99,1 98,3 97,6 100,6
2006 100,5 106,9 102,1 98,0
2007 100,3 108,5 102,0 97,3
2008 101,5 109,2 105,3 97,3
Tabela 26. Zobowigzania dlugoterminowe w min zt
Lata Ogotem 10-49 50-249 > 249
2003 182971,9 30330,8 38533,6 1128159
2004 127 414,6 18724,5 30185,2 78 140,1
2005 161701,6 24 236,4 40 402,0 96 113,0
2006 176 444,8 29918,0 434011 100 665,3
2007 196 154,5 35982,7 58399,0 100 314,4
2008 226 828,6 39031,5 613859 123 500,9
Tabela 27. Zobowiagzania krétkoterminowe w min zt
Lata Ogodtem 10-49 50-249 > 249
2003 355766,8 72201,6 100 351,9 178 588,5
2004 298 815,6 52 366,7 85435,0 158 530,7
2005 371 069,8 633094 110 542,2 194 202,8
2006 417 361,7 66 080,3 124 519,8 2240311
2007 476 076,0 71842,6 140 135,2 260817,9
2008 523 226,3 83982,0 141131,0 293411,6
Tabela 28. Naktady inwestycyjne ogétem w latach 2003-2008 w min zt
Lata Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249
2003 77 397 10088 10680 16 259 40370
2004 90 392 11364 11689 21944 45 395
2005 99972 11842 10613 21703 55815
2006 114 340 14179 12 845 28 041 59275
2007 144 280 18 321 15827 34759 75373
2008 160 540 20 356 19011 34942 86 230
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Tabela 29. Naktady inwestycyjne ogétem w min zt wg sekcji PKD w 2008 r.

PKD Ogétem 0-9 10-49 50-249 > 249

Ogétem 160 539 606 20355 523 19011930 34942 185 86 229 968
Przemyst 77 591 663 2570282 4980 600 16151815 53888 966
Budownictwo 9218668 2908077 2517234 2292568 1500789
Handel i naprawy 24609 412 4183890 4316105 5957764 10151653
Hotele i restauracje 2547 847 953 269 459578 479608 655 392
Transport, gospodarka 18573 050 1873131 1016 837 2239809 13443 273
magazynowa i fgcznos¢
Posrednictwo finansowe 2604078 305 257 760311 1167 469 371041
Obstuga nieruchomosci 18 068 587 5707 414 3687772 4345707 4327 694
i firm; nauka
Ochrona zdrowia i opieka 1693 031 877786 235352 276515 303378
spoteczna
Pozostata dziatalnos¢

4662939 613 204 852818 1640 344 1556573
ustugowa
Pozostate 970331 363213 185 323 390 586 31209

Tabela 30. Struktura naktadéw na srodki trwate w 2008 r. wedtug grup srodkéw trwatych

Budynki i budowle

Maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia

Srodki transportu

Pozostate nakfady

55,9 32,6 10,7 0,7
Tabela 31. Zrédta finansowania inwestycji w sektorze przedsiebiorstw w 2008 r. (w %)
Srodkiwhasne | Srodki budzetowe | KOWe kredyty srodki Inne zrédta _ Nakiady
I pozyczkl zZagraniczne niesfinansowane
71,4% 2,5% 12,8% 6,5% 2,9% 3,9%
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Zatacznik 2






Zalacznik 2, tabela 1

Tabela 1.1a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie dolnoslaskim w 2008 r.

Dolnoslaskie S.e ktor Sektor z:\_cl)*rzs:igjrc;a utv%grzlgne Zlikwidowane . Nc.>we -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 8559
C 0,07 0,11 0,72 0,08 0,08 6

D 0,87 8,88 22,70 5,89 9,11 -141

E 0,77 0,07 0,29 0,12 0,05 23

F 0,34 11,72 7,92 18,55 12,19 2861

G 0,15 30,92 35,64 25,09 36,96 -226

H 0,65 3,20 3,88 3,47 3,69 251

| 0,43 7,09 4,11 5,96 6,33 434

J 0,36 3,96 4,59 4,80 4,70 430

K 59,76 19,85 16,90 20,61 14,04 3076

L 6,85 0,24 0,03 0,04 0,10 -10

M 21,36 1,74 1,12 2,60 3,05 132

N 4,92 4,72 0,75 511 3,19 821

O 3,47 7,52 1,32 7,69 6,47 902

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0

Tabela 1.2a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

w 2008 .
Kujawsko-pomorskie S.e ktor Sektor z:\_cl:;s:igzérc;a utxg:zgne Zlikwidowane . Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 4471
C 0,00 0,08 0,12 0,09 0,04 12
D 1,35 10,32 31,37 7,72 9,98 26
E 1,40 0,12 1,22 0,27 0,13 32
F 0,77 11,25 7,11 15,97 12,24 1242
G 0,36 34,52 32,19 29,69 38,32 109
H 1,04 2,74 2,27 3,05 3,31 101
| 0,39 7,57 4,08 7,44 6,88 411
J 0,72 4,22 7,35 5,74 4,54 425
K 28,35 13,66 11,14 13,31 12,38 727
L 12,87 0,42 0,06 0,15 0,12 11
M 38,58 1,55 0,47 2,33 2,55 73
N 8,21 5,88 0,99 6,54 3,01 791
O 5,96 7,68 1,63 7,70 6,52 511
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.3a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie lubelskim w 2008 r.

Lubelskie S.e ktor Sektor z;/;*rz\s:igzéﬁa utxg::gne Zlikwidowane . que -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) %) (%) zlikwidowane

Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 3555
C 0,00 0,10 0,08 0,08 0,06 5

D 0,87 8,70 17,57 6,33 8,60 -34

E 1,99 0,10 0,40 0,14 0,15 4

F 0,57 10,95 5,24 16,46 10,08 1312

G 0,44 36,31 47,38 32,55 42,45 29

H 1,04 2,89 3,22 3,63 3,87 101

| 1,03 7,62 4,59 6,49 6,17 267

J 0,60 4,26 10,23 5,77 5,19 271

K 11,80 12,28 7,74 11,94 10,67 569

L 15,59 1,10 0,00 0,15 0,11 10

M 49,68 1,79 0,48 3,32 3,38 111

N 8,71 5,69 1,53 514 2,65 466

o 7,70 8,21 1,37 8,01 6,62 443

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,16 0,01 0,00 1

Tabela 1.4a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie lubuskim w 2008 r.

Lubuskie S.e ktor Sektor z:l_l;rzsr:?jrc;a utv%gggne Zlikwidowane . NO.WE B
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -3785
C 0,02 0,08 0,61 0,04 0,07 -6
D 0,83 8,89 26,25 7,04 8,65 -486
E 1,21 0,12 0,84 0,34 0,07 23
F 0,44 11,47 7,38 19,02 11,31 330
G 0,38 33,39 36,36 29,68 42,70 -2 896
H 0,67 3,45 4,26 3,68 4,49 -250
| 0,36 7,02 6,73 6,68 7,44 -356
J 0,50 4,02 3,99 4,89 3,11 58
K 46,27 17,20 10,95 14,01 12,37 -308
L 10,77 0,29 0,00 0,13 0,04 8
M 27,47 1,37 0,42 2,50 1,81 -1
N 5,64 4,98 0,61 4,57 2,09 165
(0] 543 7,72 1,60 741 5,85 -67
P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.5a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie t6dzkim w 2008 r.

tédzkie Sgktor Sektor z::_/;;sr?i:zgrc’\a u txg::gne Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2892
C 0,01 0,10 0,17 0,17 0,06 27
D 1,09 14,09 25,78 9,65 13,44 -494
E 1,46 0,07 0,13 0,22 0,07 37
F 0,51 9,58 4,68 14,21 8,78 1520
G 0,56 36,18 42,55 34,53 42,61 -652
H 0,84 2,76 2,84 3,25 3,53 37
| 0,67 6,61 3,21 5,40 5,19 199
J 0,58 3,92 6,35 5,18 3,94 402
K 27,53 12,72 12,29 13,31 10,54 951
L 12,71 0,55 0,00 0,12 0,13 3
M 37,56 1,76 0,37 2,84 2,93 63
N 8,56 4,41 0,67 4,11 2,41 467
O 7,93 7,25 0,97 7,02 6,38 332
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Tabela 1.6a. Struktura

branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie matopolskim w 2008 r.

Matopolskie S.e ktor Sektor z:\_cl)*rzsr?igjrc;a utv%g:\zlgne Zlikwidowane . Nc.>we—

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 7776
C 0,10 0,06 0,34 0,08 0,03 16

D 1,00 11,38 17,17 7,40 10,24 -17

E 1,32 0,09 0,26 0,15 0,08 25

F 0,91 12,90 8,15 21,1 12,38 3466

G 0,36 30,33 32,82 25,15 34,16 75

H 1,45 4,07 4,50 4,51 4,91 267

| 0,67 7,97 4,14 6,60 7,81 259

J 0,50 3,55 6,36 5,15 5,02 426

K 14,98 15,12 21,44 16,06 13,38 1809

L 10,78 0,46 0,28 0,06 0,10 -2

M 52,94 1,70 1,78 2,65 3,43 44

N 8,03 4,81 1,01 4,03 2,67 598

(0] 6,96 7,57 1,76 7,04 5,79 810

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.7a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie mazowieckim w 2008 r.

Mazowieckie S.e ktor Sektor za\l/gfas:igzérc;a utxg;zgne Zlikwidowane . Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 21349
C 0,03 0,08 0,18 0,12 0,09 34
D 1,70 10,02 10,50 6,39 9,83 280
E 1,21 0,08 0,56 0,27 0,07 118
F 1,06 10,49 5,25 13,47 9,57 4107
G 0,85 31,52 41,46 25,45 35,86 2149
H 0,68 2,38 2,07 2,97 2,89 658
| 0,76 8,15 4,02 6,77 6,72 1462
J 0,74 3,82 4,10 5,33 5,07 1219
K 23,56 19,89 27,90 24,28 17,26 7 401
L 12,16 0,33 0,50 0,13 0,17 14
M 42,85 1,99 0,82 3,13 3,43 573
N 7,75 4,01 0,61 4,16 2,50 1412
O 6,62 7,24 1,91 7,52 6,53 1916
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,01 0,01 0,14 0,01 0,00 6
Tabela 1.8a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie opolskim w 2008 r.
Opolskie Sgktor Sektor z:;irzsr?igzérc;a utxg:\zlgne Zlikwidowane ‘ Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1267
C 0,04 0,04 0,29 0,07 0,05 2
D 0,83 9,93 25,05 8,12 10,47 -35
E 1,28 0,06 0,36 0,07 0,05 2
F 0,32 13,64 9,92 23,44 13,27 894
G 0,23 31,00 26,21 25,83 35,79 -257
H 0,59 3,20 2,46 2,65 3,22 0
| 0,55 6,07 514 4,36 5,92 -36
J 0,53 4,46 7,24 4,66 5,61 3
K 45,40 17,35 19,91 16,64 12,53 452
L 8,80 0,61 0,14 0,08 0,12 -1
M 33,11 1,45 0,87 2,69 3,96 -40
N 4,80 4,42 0,72 3,37 2,85 73
(0] 3,53 7,76 1,67 8,01 6,17 209
P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.9a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie podkarpackim w 2008 r.

Podkarpackie S.e ktor Sektor z::_/;:\Sr?igzgrc’\a utxg:zgne Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2 484,00
C 0,03 0,08 0,00 0,10 0,06 6,00

D 0,92 10,65 21,30 7,93 9,72 20,00

E 1,88 0,07 0,65 0,26 0,07 25,00

F 0,28 11,62 4,81 18,14 11,17 1138,00

G 0,18 34,44 42,04 29,68 39,99 -279,00

H 1,42 2,96 2,04 3,29 3,69 42,00

| 0,88 7,34 3,80 6,27 6,75 108,00

J 0,26 3,70 10,65 5,85 5,24 206,00

K 14,81 12,79 12,50 12,67 11,51 429,00

L 13,55 0,89 0,00 0,15 0,08 10,00

M 52,09 1,57 0,28 3,20 3,20 80,00

N 6,55 5,15 0,74 4,80 2,49 347,00

O 7,15 8,73 1,20 7,67 6,03 352,00

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 1.10a. Struktur.

a branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewod

ztwie podlaskim w 2008 r.

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1663
C 0,00 0,12 0,00 0,28 0,01 23
D 0,75 9,56 18,73 7,01 8,60 9
E 1,87 0,08 0,50 0,27 0,06 19
F 0,47 12,13 5,85 18,94 10,82 866
G 1,42 32,90 44,98 30,59 39,33 -85
H 1,45 2,48 2,17 2,50 3,31 -14
| 117 8,19 4,35 6,43 5,65 160
J 0,78 4,43 11,20 4,74 5,07 57
K 17,78 12,45 8,03 12,98 11,78 297
L 17,45 0,71 0,00 0,08 0,22 -8
M 40,79 1,66 0,84 2,98 3,87 -1
N 7,84 6,65 117 5,82 3,80 234
O 8,21 8,64 2,01 7,37 7,47 116
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,17 0,00 0,00 0
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Tabela 1.11a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie pomorskim w 2008 r.

Pomorskie S.e ktor Sektor za\l/gfas:igzérc;a utxg;zgne Zlikwidowane . N(.)WQ -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 7213
C 0,00 0,07 0,18 0,04 0,03 6
D 0,82 12,23 22,57 10,75 14,30 125
E 1,06 0,17 1,47 0,32 0,08 67
F 0,73 12,49 6,73 17,93 12,08 2365
G 0,31 2741 35,07 20,31 28,22 15
H 0,79 5,23 3,54 12,47 11,69 1042
| 0,75 7,24 6,05 6,26 4,98 687
J 0,52 4,09 5,31 3,93 4,61 158
K 47,17 17,47 15,31 15,18 13,17 1462
L 8,87 0,26 0,00 0,07 0,60 -93
M 28,86 1,75 0,71 2,49 2,51 177
N 5,37 4,55 0,91 4,03 2,40 591
O 4,75 7,04 1,90 6,23 5,34 611
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0
Tabela 1.12a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie $laskim w 2008 r.
$laskie Sgktor Sektor zz\a\,grzsr?igzérc;a utxg:\zlgne Zlikwidowane . Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) %) (%) zlikwidowane
Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2027,00
C 0,12 0,06 0,18 0,05 0,05 1,00
D 1,00 10,16 22,77 7,89 9,45 -380,00
E 0,82 0,06 0,43 0,11 0,04 24,00
F 0,42 10,93 6,65 13,69 9,43 1753,00
G 0,39 35,52 37,73 31,36 40,82 -2 639,00
H 0,50 3,67 3,04 4,09 4,69 -125,00
| 0,66 741 545 6,20 6,34 80,00
J 0,30 4,30 6,22 6,01 5,25 384,00
K 47,86 14,18 13,31 16,18 12,77 1508,00
L 6,04 0,22 0,05 0,10 0,14 -15,00
M 29,04 1,73 0,75 2,80 2,54 147,00
N 511 4,47 1,09 4,27 2,54 687,00
o) 7,75 7,31 2,32 7,25 5,94 602,00
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 1.13a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie swietokrzyskim w 2008 r.

Swietokrzyskie S.e ktor Sektor z::_/;:\Sr?igzgrc’\a utxg:zgne Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1613
C 0,12 0,10 0,00 0,09 0,04 5

D 1,35 9,70 21,27 7,56 9,41 -7

E 2,17 0,07 0,60 0,14 0,09 6

F 0,60 12,37 9,80 19,69 11,41 895

G 0,60 38,97 43,59 34,04 43,94 -141

H 0,65 2,84 1,66 2,79 3,00 30

| 0,82 713 3,32 5,65 6,14 57

J 0,53 3,76 9,65 5,65 4,64 162

K 18,63 11,30 6,94 10,38 9,80 208

L 13,86 0,79 0,00 0,14 0,06 8

M 43,34 1,57 1,66 2,75 3,62 -16

N 10,22 4,57 0,45 4,35 2,70 185

O 7,11 6,83 1,06 6,76 5,15 221

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Tabela 1.14a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie warminsko-mazurskim

w 2008 .
Warminsko-mazurskie S.e ktor Sektor z:\_cl)*rzsr?igjrc;a utv%grzlgne Zlikwidowane . Nc.>we—

publiczny (%) | prywatny (%) (%) %) (%) zlikwidowane

Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2982
C 0,00 0,10 1,07 0,16 0,05 15

D 0,75 9,45 27,01 8,08 9,40 119

E 1,78 0,13 0,47 0,12 0,11 5

F 0,40 11,91 6,75 20,11 12,29 1322

G 0,41 30,60 30,45 28,57 37,36 41

H 0,86 3,39 6,28 4,15 4,69 74

| 0,87 6,88 5,81 5,66 6,58 84

J 0,57 4,04 9,72 4,78 4,33 184

K 38,13 16,00 9,00 12,63 10,96 530

L 11,65 0,52 0,00 0,09 0,13 -1

M 31,94 1,79 1,42 2,87 3,98 -16

N 6,72 6,47 0,59 5,38 3,29 353

(0] 5,93 8,72 1,42 7,39 6,83 272

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.15a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie wielkopolskim w 2008 r.

Wielkopolskie S.e ktor Sektor zz\a/;igsnrzgzs’rc;a utxcc:l\'/\zlgne Zlikwidowane . N(.)WQ -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 9173
C 0,03 0,08 0,17 0,12 0,06 26

D 1,89 11,47 24,06 7,94 10,97 -10

E 1,57 0,07 0,53 0,19 0,07 45

F 0,65 13,08 6,11 19,26 12,43 3432

G 0,60 31,93 36,78 27,94 37,90 135

H 1,11 2,53 2,44 2,67 3,23 109

| 0,73 6,66 4,99 5,90 5,73 585

J 0,67 3,64 5,57 4,55 3,65 639

K 27,24 15,71 16,09 16,88 13,48 2379

L 11,31 0,53 0,02 0,11 0,10 13

M 40,40 1,75 0,66 2,85 3,00 223

N 6,16 511 0,95 4,49 2,71 847

o} 7,64 744 1,60 7,08 6,67 748

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1

Q 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 1

Tabela 1.16a. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie zachodniopomorskim

w 2008 .
Zachodniopomorskie S.e ktor Sektor za\:;igsrzgjrc;a utv%g:\zlgne Zlikwidowane ) que -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2420
C 0,01 0,05 0,41 0,06 0,07 -1

D 0,93 8,98 27,16 8,45 11,84 -366

E 1,23 0,18 2,31 0,36 0,12 50

F 0,44 12,32 10,49 21,13 14,90 1560

G 0,45 29,35 25,10 23,21 31,97 -914

H 1,43 6,43 5,49 6,56 6,42 183

I 0,76 7,08 7,50 5,69 6,00 85

J 0,53 3,68 4,39 4,14 3,65 183

K 48,59 16,97 14,28 15,29 14,15 562

L 10,39 0,22 0,00 0,08 0,09 0

M 25,97 1,64 0,60 2,48 2,50 56

N 5,28 6,05 0,47 5,28 2,92 525

) 3,96 7,06 1,81 7,25 535 496

P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 1

Q 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.1b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie dolnoslaskim w 2009 r.

Dolnoslaskie S'e ktor Sektor zz\ilggs:igzs’rc;a utxcc:l\'/\z/gne Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2922
C 0,06 0,10 0,72 0,07 0,05 9
0,72 8,60 22,11 7,33 8,42 -118
E 0,68 0,08 0,52 0,17 0,05 40
F 0,32 11,81 7,86 12,86 12,76 408
G 0,14 30,03 35,16 30,13 38,18 -1 566
H 0,66 3,32 3,93 4,50 3,83 334
| 0,35 6,99 4,25 5,15 6,60 -288
J 0,19 3,82 4,74 4,64 5,76 -202
K 62,90 20,41 17,39 19,29 13,70 2261
L 5,85 0,24 0,03 0,03 0,03 2
M 20,28 1,89 1,06 2,86 2,17 291
N 4,50 4,98 0,79 5,52 3,13 886
(6} 3,35 7,73 1,42 745 5,32 864
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 1

Tabela 1.2b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

w 2009r.
Kujawsko-pomorskie S.e ktor Sektor z::_/;+|rilsr:]i(c)z§rc;a utv%grzlzne Zlikwidowane . Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -8 007
C 0,00 0,09 0,11 0,14 0,03 19
1,07 10,06 30,27 8,64 9,64 -987
E 1,27 0,15 1,31 0,22 0,03 40
F 0,77 11,26 7,07 12,17 12,36 -1 031
G 0,39 33,27 32,38 33,61 41,06 -4 889
H 1,12 2,78 2,05 4,03 3,38 -133
I 0,28 7,60 3,93 6,08 7,10 -786
J 0,49 4,10 7,87 4,47 5,03 -524
K 30,82 13,85 11,86 14,65 12,64 -580
L 11,25 0,45 0,06 0,07 0,06 -3
M 38,57 1,69 0,40 2,26 1,47 53
N 7,80 6,51 0,91 593 2,47 545
(6} 6,14 8,18 1,77 7,73 4,73 266
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
Q 0,02 0,00 0,00 0,01 0,00 2
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Tabela 1.3b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie lubelskim w 2009 r.

Lubelskie S'e ktor Sektor z;/:/;:alsnr:gzs’rc;a utxg:zgne Zlikwidowane . N(?WG -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 4201
C 0,00 0,12 0,08 0,17 0,08 19
D 0,69 8,66 16,53 8,08 8,23 320
E 1,85 0,11 0,54 0,25 0,11 29
F 0,57 11,13 4,90 12,19 11,55 602
G 0,40 35,69 48,20 35,81 41,10 765
H 1,09 3,06 3,06 4,93 4,09 323
| 0,76 7,60 4,97 5,42 5,76 181
J 0,34 3,97 10,18 4,51 7,00 -158
K 12,79 12,33 7,88 12,64 11,00 760
L 13,98 1,09 0,00 0,08 0,03 10
M 50,90 1,87 0,54 2,99 2,58 184
N 8,64 5,93 1,61 5,55 3,31 547
(6} 8,00 8,42 1,38 7,37 517 618
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,15 0,01 0,00 1
Tabela 1.4b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewoédztwie lubuskim w 2009 .
Lubuskie S.e ktor Sektor ze\l/\_c/:raasnr:(c)jrc,\a utxgrzlgne Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) %) (%) zlikwidowane
Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 322
C 0,04 0,09 0,55 0,08 0,06 3
D 0,75 8,71 26,22 7,42 7,43 23
E 1,21 0,12 0,73 0,19 0,10 12
F 0,43 11,83 7,03 13,69 11,70 272
G 0,30 32,79 36,69 32,52 37,39 -454
H 0,60 3,55 417 4,82 4,16 91
I 0,30 7,25 6,44 6,79 5,66 152
J 0,24 3,74 4,21 4,94 7,03 -224
K 49,74 17,07 11,06 14,52 15,03 -1
L 8,81 0,30 0,00 0,11 0,04 8
M 27,06 1,49 0,44 2,31 1,73 74
N 5,15 5,16 0,66 5,37 4,28 142
(0] 5,36 7,90 1,79 7,21 5,39 231
P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1
Q 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 2
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Tabela 1.5b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie t6dzkim w 2009 r.

tédzkie S'ektor Sektor zz\a/;igsnrzgzs’rc;a u txcc:l\'/\z/gne Zlikwidowane . Nc?we -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -18189
C 0,03 0,11 0,16 0,09 0,05 5
0,80 13,46 24,89 10,92 14,16 -3499
E 1,30 0,09 0,19 0,20 0,03 42
F 0,47 9,90 4,66 10,35 8,85 -1182
G 0,47 34,97 42,49 37,17 42,72 -9349
H 0,89 2,81 3,04 4,36 3,62 -448
| 0,46 6,65 3,39 4,65 543 -1210
J 0,40 3,70 6,66 4,18 5,01 -1146
K 27,59 13,15 12,18 14,39 11,75 -1388
L 11,37 0,61 0,00 0,09 0,07 -7
M 39,16 1,93 0,57 2,63 1,55 25
N 8,56 4,88 0,73 4,24 2,18 191
(6} 8,51 7,75 1,05 6,73 4,58 -223
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Tabela 1.6b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie matopolskim w 2009 r.
Matopolskie S.e ktor Sektor ze\l/\_c/:rzsr:]i(c)zs,rc;a utxgrzlzne Zlikwidowane . Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 14772
C 0,07 0,07 0,34 0,10 0,06 22
D 0,80 10,96 16,45 8,78 11,06 823
E 1,16 0,09 0,36 0,13 0,13 20
F 0,84 13,03 7,90 14,46 14,35 2160
G 0,40 30,10 32,83 30,31 32,74 3972
H 1,53 4,22 4,64 5,39 4,40 1003
| 0,54 7,88 4,01 6,17 7,67 597
J 0,33 3,40 6,54 3,78 5,75 150
K 14,01 15,42 22,09 16,47 12,74 321
L 9,71 0,44 0,27 0,08 0,09 10
M 55,95 1,77 1,68 2,48 2,61 340
N 7,70 4,98 1,07 5,09 3,13 1161
(6} 6,95 7,63 1,82 6,75 5,29 1300
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 3
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Tabela 1.7b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewé6dztwie mazowieckim w 2009 r.

Mazowieckie S'e ktor Sektor z;/:/;:alsnr:gzs’rc;a utxg:zgne Zlikwidowane . N(?WG -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -192

C 0,02 0,09 0,22 0,11 0,07 28

D 1,53 9,60 10,09 7,40 10,87 -2021

E 1,22 0,10 0,59 0,28 0,07 123

F 0,96 10,35 512 9,55 11,44 -1110

G 0,88 30,61 41,68 28,64 37,09 -4 946

H 0,76 2,52 2,17 4,15 2,92 708

| 0,59 8,08 3,95 5,79 7,10 -765

J 0,46 3,70 414 4,60 5,54 -555

K 23,64 20,76 28,02 23,86 15,18 4978

L 11,49 0,34 0,41 0,10 0,11 -6

M 43,69 2,13 0,82 3,15 2,09 609

N 7,94 4,25 0,62 4,61 2,57 1167

0} 6,82 747 1,95 7,72 4,94 1592

P 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0

Q 0,01 0,01 0,22 0,01 0,00 6

Tabela 1.8b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewo6dztwie opolskim w 2009 r.

Opolskie S.e ktor Sektor ze\l/\_c/:raasnr:(c)jrc,\a utxgrzlgne Zlikwidowane . Nc?we -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) %) (%) zlikwidowane

Ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -269

C 0,02 0,05 0,28 0,14 0,05 8

D 0,64 9,76 24,46 9,10 8,93 -10

E 1,14 0,07 0,69 0,13 0,01 10

F 0,34 13,97 10,37 15,71 12,31 253

G 0,21 30,32 27,16 30,09 35,57 -555

H 0,73 3,34 2,42 4,36 3,06 101

| 0,48 6,00 4,98 4,04 4,32 -35

J 0,34 4,05 7,19 4,23 7,81 -322

K 42,78 17,64 19,14 15,68 17,00 -157

L 8,22 0,62 0,07 0,10 0,07 2

M 36,20 1,54 0,97 2,66 2,18 34

N 5,08 4,61 0,55 513 3,38 138

(6} 3,80 8,04 1,73 8,61 5,31 263

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1
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Tabela 1.9b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie podkarpackim w 2009 .

Podkarpackie S'e ktor Sektor zz\algzsnrzgzs’rc;a utxcc:l\'/\z/gne Zlikwidowane . Ngwe -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogdtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1532
C 0,03 0,10 0,00 0,23 0,05 28
0,70 10,37 20,19 9,50 10,40 24
E 1,71 0,08 0,68 0,14 0,04 15
F 0,22 12,08 4,17 15,09 11,70 688
G 0,14 33,87 44,29 31,90 37,11 -212
H 1,46 3,04 2,30 4,09 3,68 119
| 0,69 7,50 417 5,66 5,95 48
J 0,26 3,46 10,05 4,29 6,51 -232
K 15,77 12,57 11,33 13,80 14,12 169
L 11,74 0,89 0,00 0,07 0,04 5
M 53,68 1,67 0,43 2,73 1,93 149
N 6,29 5,39 1,02 4,89 3,01 329
(6} 7,30 8,97 1,36 7,57 5,46 400
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01 2

Tabela 1.10b. Struktu

ra branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewewddztwie podlaskim w 2009 .

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 20
C 0,00 0,15 0,00 0,19 0,04 14
D 0,70 9,28 17,01 7,98 9,09 -104
E 1,62 0,11 0,44 0,43 0,15 27
F 0,38 12,31 5,72 12,55 11,75 79
G 0,29 32,41 45,75 33,57 37,88 -406
H 1,62 2,58 2,35 3,94 3,15 76
I 0,89 8,26 3,81 6,23 5,55 67
J 0,64 4,02 10,12 4,73 8,15 -326
K 19,57 12,69 10,41 14,38 12,08 223
L 16,30 0,72 0,00 0,04 0,04 0
M 41,52 1,73 0,88 2,40 1,98 40
N 7,66 6,73 117 5,63 5,44 19
0 8,83 9,01 2,20 7,93 4,70 31
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0
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Tabela 1.11b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewddztwie pomorskim w 2009 r.

Pomorskie S'e ktor Sektor z;/:/;:alsnr:gzs’rc;a utxg:zgne Zlikwidowane . Ngwe -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10083
C 0,00 0,08 0,12 0,08 0,06 13

D 0,72 11,85 21,93 10,55 13,61 505

E 0,97 0,19 2,35 0,34 0,05 86

F 0,73 12,28 6,80 11,64 14,18 711

G 0,32 26,97 34,47 26,08 29,74 1965

H 0,72 5,80 3,34 11,71 8,06 1843

| 0,64 7,21 5,83 5,34 5,75 464

J 0,34 3,84 5,66 3,89 6,61 -104

K 47,62 17,81 15,71 16,26 11,78 2454

L 8,09 0,25 0,00 0,07 0,05 10

M 29,80 1,84 0,68 2,50 2,08 329

N 514 4,73 0,90 4,69 2,91 796

(6} 4,91 7,15 1,96 6,85 511 1009

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,01 0,24 0,01 0,01 1

Tabela 1.12b. Struktu

ra branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie $laskim w 2009 r.

$laskie Sgktor Sektor ze\l/\_clj*;snr:(c)jrc,\a u txgrzlgne Zlikwidowane . que -
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogodtem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 7377
C 0,09 0,07 0,24 0,10 0,05 27
D 0,77 9,95 22,02 8,61 9,18 396
E 0,71 0,06 0,45 0,07 0,04 16
F 0,34 10,91 6,67 10,12 10,48 593
G 0,34 34,81 37,84 35,30 41,15 148
H 0,52 3,83 3,24 5,66 4,55 887
I 0,53 7,34 5,44 5,59 6,49 35
J 0,21 417 6,51 512 6,03 -6
K 48,37 14,69 13,45 15,24 11,91 2525
L 514 0,23 0,03 0,07 0,07 8
M 30,10 1,82 0,68 2,53 1,96 425
N 4,82 4,72 1,10 4,90 2,61 1324
(] 8,07 7,41 2,34 6,69 5,49 998
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.13b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie $wietokrzyskim w 2009 r.

Swietokrzyskie S'e ktor Sektor z::/;*;S;:Széﬁa utxgggne Zlikwidowane . N(.)WG -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -1520
C 0,06 0,11 0,29 0,16 0,03 14

D 1,21 9,58 21,07 8,67 8,99 -169

E 2,15 0,08 0,72 0,09 0,03 5

F 0,60 12,68 9,67 14,47 11,97 76

G 0,52 37,95 43,43 37,10 45,11 -1512

H 0,78 2,89 1,88 3,72 3,27 -3

I 0,57 7,07 3,03 4,41 5,37 -181

J 0,29 3,55 9,96 4,57 6,23 -266

K 15,53 11,60 7,22 12,55 10,41 63

L 13,12 0,81 0,00 0,07 0,03 3

M 46,86 1,65 1,44 2,66 1,94 44

N 10,51 4,83 0,43 4,37 2,49 156

o} 7,81 7,20 0,87 7,15 4,13 249

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 1

Tabela 1.14b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie warminsko-mazurskim

w 2009r.
Warminsko- Sektor Sektor W’rasn'os’c’ Nowo Zlikwidowane Nowe —
-mazurskie publiczny (%) | prywatny (%) zagr?oz |)czna utw(c;/roz)one (%) zlikwidowane
Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 51
C 0,00 0,12 1,12 0,15 0,05 15
0,59 9,16 26,97 8,90 9,16 -34
E 1,62 0,13 0,56 0,10 0,08 3
F 0,39 12,00 6,63 13,33 12,72 95
G 0,32 29,49 31,12 31,01 38,42 -1 053
H 0,89 3,38 573 5,16 545 -39
| 0,69 7,06 5,84 5,44 4,91 79
J 0,41 3,79 9,78 4,40 6,21 -258
K 40,28 16,51 8,99 14,88 12,13 405
L 10,47 0,53 0,00 0,03 0,04 -1
M 31,93 1,88 1,35 2,55 2,19 54
N 6,28 6,93 0,56 6,55 3,52 441
(6} 6,12 9,02 1,35 7,48 513 344
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
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Tabela 1.15b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewdédztwie wielkopolskim w 2009 .

Wielkopolskie S'e ktor Sektor zz\a/g:asnr:gzs’rc;a utxcc:l\'/\zlgne Zlikwidowane . N(?WE -

publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane

Ogoétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 3301
C 0,02 0,09 0,21 0,11 0,03 31

D 1,78 11,05 23,09 8,96 11,02 -457

E 1,42 0,10 0,69 0,31 0,05 104

F 0,64 13,05 6,11 12,35 13,43 11

G 0,56 31,47 36,95 32,78 36,83 -401

H 1,20 2,60 2,67 3,94 341 326

| 0,57 6,72 5,07 5,26 5,52 77

J 0,36 3,54 5,77 4,09 5,07 -224

K 28,73 15,87 16,04 16,13 13,97 1324

L 10,00 0,52 0,02 0,10 0,05 21

M 40,95 1,89 0,63 2,75 1,97 377

N 5,93 5,48 1,04 5,87 2,94 1263

(6} 7,84 7,61 1,70 7,34 5,69 847

P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Q 0,00 0,00 0,02 0,01 0,00 2

Tabela 1.16b. Struktura branzowa MSP zarejestrowanych w REGON w wojewédztwie zachodniopomorskim

w 2009r.
Zachodniopomorskie S.e ktor Sektor zz\:graasnr:(c)irc;a utv%grzlgne Zlikwidowane . Ngwe—
publiczny (%) | prywatny (%) (%) (%) (%) zlikwidowane
Ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2461
0,01 0,06 0,40 0,08 0,03 11
D 0,80 8,69 26,43 8,46 10,54 -177
E 1,02 0,19 2,47 0,24 0,09 33
F 0,34 12,45 10,40 15,08 14,99 387
G 0,42 28,79 24,91 26,57 31,54 -266
H 1,39 6,63 573 8,41 7,15 440
I 0,56 7,07 7,61 5,58 5,94 71
J 0,30 3,55 4,46 3,92 4,90 -85
K 51,95 17,17 14,73 16,34 12,90 1039
L 9,01 0,23 0,00 0,09 0,09 2
M 25,22 1,70 0,61 2,45 2,22 103
N 4,94 6,22 0,45 534 3,93 391
o 4,00 7,24 1,75 7,44 5,68 510
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
Q 0,01 0,00 0,05 0,01 0,01 1
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Zatacznik 2, tabela 2

Tabela 2.1. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie dolnoslaskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udziat MSP Struktura w naktadach MSP Ud2|a.’r sektora Udziat sektora
w naktadach . . o publicznego )
. . o inwestycji MSP w regionie do ; ; publicznego
Dolnoslaskie przedsiebiorstw S . . w inwestycjach ; .
branzy w regionie W regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
(%) (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
? w kraju (%) >
Ogdtem 41,25 100,00 - 10,48 111,73
C 11,55 2,64 2,98 3,19 58,24
D 32,53 26,26 0,98 0,88 74,65
E 24,00 5,39 1,27 45,11 87,47
F 61,42 6,18 0,64 2,41 72,56
G 59,89 20,34 1,11 0,79 109,45
H 64,92 2,94 1,10 0,51 29,89
| 22,19 4,58 0,66 2,47 28,28
J 34,91 3,16 0,82 0,27 15,47
K 75,75 16,97 0,94 24,09 195,28
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 100,00 0,52 0,62 18,88 137,15
N 51,12 3,50 1,34 27,11 105,63
(0] 89,53 7,51 1,44 28,59 56,25

Tabela 2.2. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
;:gﬁ;ﬁ:ﬁh Struktura w naktadach MSP Uduztl)all:cs;l:o;a Udziat sektora
Kujawsko- rzedsiebiorstw inwestycji MSP w regionie do wpinwest c'gach publicznego
-pomorskie bF:ani v?re ionie w regionie udziatu branzy MSI)DI ) w inwestycjach,
Y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
? w kraju (%) ?
Ogotem 44,06 100,00 - 6,04 64,37
C 55,59 0,31 0,35 3,71 67,89
D 37,72 42,37 1,58 0,57 48,31
E 14,68 2,04 0,48 50,73 98,37
F 86,29 7,62 0,79 6,07 183,16
G 50,80 18,35 1,00 0,32 44,33
H 88,74 2,36 0,88 1,30 76,83
| 42,77 4,64 0,67 6,58 75,42
J 44,06 2,06 0,53 2,42 140,99
K 65,42 10,69 0,59 8,20 66,50
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 100,00 0,95 1,12 8,34 60,56
N 43,53 4,16 1,59 25,29 98,55
o 43,67 4,45 0,85 41,18 81,02
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Tabela 2.3. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewdédztwie lubelskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
. _ inwestycji MSP w regionie do ; ; publicznego
Lubelskie przedsiebiorstw S . . w inwestycjach . .
branzv w regionie W regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
° w kraju (%) >
Ogétem 44,48 100,00 - 6,27 66,90
C 0,78 0,12 0,14 0,00 0,00
46,43 31,95 1,19 1,28 107,76
E 17,84 2,72 0,64 43,31 83,99
F 73,59 5,88 0,61 0,52 15,63
G 73,32 18,18 0,99 0,54 75,04
H 94,07 1,53 0,57 0,43 25,62
| 17,38 7,53 1,09 3,30 37,81
J 39,30 1,76 0,46 0,11 6,69
K 80,09 21,31 1,18 3,94 31,96
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 69,43 1,95 2,31 15,84 115,09
N 34,74 3,05 117 35,47 138,22
O 83,09 4,00 0,77 51,67 101,67

Tabela 2.4. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewé6dztwie lubuskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP Ud2|a.’r sektora Udziat sektora
w nakfadach . . Lo publicznego .
. S inwestycji MSP w regionie do } ; publicznego
Lubuskie przedsiebiorstw o . . w inwestycjach . .
branzv w regionie W regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
Y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
> w kraju (%) ?
Ogétem 53,87 100,00 - 7,10 75,71
C 6,58 0,43 0,48 0,17 3,18
39,90 28,59 1,07 0,66 56,11
E 20,14 2,41 0,57 61,89 120,01
F 69,94 3,96 0,41 11,22 338,41
G 74,06 17,10 0,93 0,20 28,24
H 96,96 3,73 1,40 1,09 64,42
| 45,69 8,01 1,16 0,79 9,07
J 24,33 0,72 0,19 0,87 50,49
K 88,92 28,87 1,60 4,51 36,53
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 100,00 0,25 0,30 22,86 166,11
N 47,40 2,44 0,93 49,10 191,33
6} 76,36 3,48 0,67 65,14 128,16
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Tabela 2.5. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewoédztwie t6dzkim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
CL: S inwestycji MSP w regionie do ) ; publicznego
todzkie przedsiebiorstw S . . w inwestycjach . .
branzy w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
(%) (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
° w kraju (%) >
Ogotem 34,80 100,00 - 14,92 159,14
4,56 0,57 0,64 0,01 0,25
D 40,12 35,21 1,31 0,19 15,88
E 5,09 2,94 0,69 68,12 132,09
F 74,70 5,89 0,61 2,41 72,57
G 45,90 18,24 1,00 0,76 106,17
H 87,64 2,02 0,75 3,88 228,80
| 19,59 6,69 0,97 20,87 239,21
J 20,94 0,97 0,25 1,41 82,09
K 65,87 17,17 0,95 34,42 279,05
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 42,41 0,73 0,86 9,20 66,83
N 47,16 2,29 0,88 14,06 54,79
o} 90,34 7,28 1,40 65,71 129,28

Tabela 2.6. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewddztwie matopolskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w nakfadach . . L publicznego .
. _ inwestycji MSP w regionie do } ; publicznego
Matopolskie przedsiebiorstw S ) . w inwestycjach . .
branzv w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
Y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
° w kraju (%) °

Ogdtem 44,61 100,00 - 8,85 94,37
C 16,31 1,00 1,13 10,38 189,85
D 37,64 24,74 0,92 0,89 75,12
E 15,63 3,05 0,72 89,54 173,62
F 83,12 8,11 0,85 4,61 138,94
G 44,62 20,14 1,10 0,17 23,60
H 84,33 6,90 2,58 0,58 34,28
| 40,50 7,21 1,04 3,51 40,22
J 12,60 0,64 0,16 0,41 24,21
K 64,29 18,40 1,02 6,63 53,75
L 100,00 0,01 0,49 77,68 530,27
M 38,20 0,76 0,90 7,02 51,01
N 49,97 3,05 117 32,71 127,45
6} 59,29 5,98 1,15 46,91 92,29
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Tabela 2.7. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewddztwie mazowieckim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w nakfadach . . L publicznego .
s o inwestycji MSP w regionie do . ; publicznego
Mazowieckie przedsiebiorstw S - . w inwestycjach . .
branzy w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
(%) (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
0 w kraju (%) >

Ogodtem 41,67 100,00 - 6,82 72,76
C 89,44 0,60 0,68 11,85 216,67
D 38,07 17,94 0,67 0,67 56,64
E 17,51 3,26 0,77 35,11 68,08
E 79,33 10,85 1,13 6,42 193,69
G 55,05 18,16 0,99 0,57 79,27
H 37,69 1,12 0,42 1,81 106,46
| 13,76 7,23 1,05 8,42 96,50
) 58,27 11,74 3,04 2,18 127,31
K 67,80 22,38 1,24 6,36 51,54
L 100,00 0,02 0,80 25,35 173,04
M 74,81 0,63 0,75 8,02 58,25
N 17,71 1,22 0,47 29,50 114,94
0 45,97 4,86 0,93 40,47 79,62

Tabela 2.8. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewdédztwie opolskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
. S inwestycji MSP w regionie do } ; publicznego
Opolskie przedsiebiorstw o . . w inwestycjach . .
branzv w regionie W regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
° w kraju (%) °
Ogétem 56,10 100,00 - 13,70 146,06
C 100,00 1,24 1,40 1,11 20,20
48,37 40,12 1,50 6,30 532,05
E 20,95 2,79 0,66 91,06 176,58
F 85,63 9,67 1,01 7,11 214,57
G 74,51 23,93 1,31 5,33 740,29
H 19,23 0,93 0,35 0,28 16,43
| 48,32 4,87 0,70 4,89 56,04
J 32,28 0,85 0,22 0,24 13,93
K 88,62 4,97 0,28 3,46 28,01
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 100,00 0,18 0,21 33,85 245,94
N 51,55 2,58 0,99 30,28 117,98
O 87,25 7,88 1,51 68,52 134,81
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Tabela 2.9. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewdédztwie podkarpackim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udziat MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
. S inwestycji MSP w regionie do . ; publicznego
Podkarpackie przedsiebiorstw S . . w inwestycjach . .
branzy w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
(%) (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
° w kraju (%) >

Ogdtem 45,82 100,00 - 12,60 134,35
C 5,10 0,35 0,39 1,12 20,47
D 29,49 26,10 0,97 1,52 128,32
E 40,51 7,97 1,88 78,69 152,58
F 77,51 733 0,76 0,69 20,80
G 74,72 19,02 1,04 2,00 278,31
H 96,92 4,45 1,67 0,08 4,95
| 56,55 13,89 2,01 2,14 24,58
J 18,28 0,63 0,16 0,33 19,06
K 61,69 9,90 0,55 8,06 65,36
L 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 86,87 1,96 2,32 4,76 34,59
N 42,94 3,42 1,31 14,70 57,26
0O 52,42 4,98 0,95 76,30 150,12

Tabela 2.10. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewé6dztwie podlaskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w nakfadach . . o publicznego .
. A inwestycji MSP w regionie do } ; publicznego
Podlaskie przedsiebiorstw o . . w inwestycjach . .
branzv w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
Y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
° w kraju (%) °

Ogdtem 59,77 100,00 - 8,97 95,65
C 100,00 3,85 4,35 0,00 0,06
D 47,41 22,82 0,85 2,94 248,65
E 49,56 11,51 2,72 32,20 62,45
F 95,12 6,56 0,68 1,05 31,70
G 56,79 18,81 1,03 0,04 5,75
H 95,22 1,56 0,58 0,99 58,45
| 60,63 10,11 1,46 13,16 150,92
J 32,20 1,00 0,26 0,90 52,29
K 84,60 17,15 0,95 4,10 33,24
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 95,11 0,68 0,81 26,52 192,64
N 29,92 1,54 0,59 42,58 165,91
o} 97,37 4,39 0,84 36,81 72,42

257




Tabela 2.11. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie pomorskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
. L inwestycji MSP w regionie do . ; publicznego
Pomorskie przedsiebiorstw S - . w inwestycjach . .
branzy w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
(%) (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
0 w kraju (%) >
Ogodtem 50,01 100,00 - 9,18 97,93
C 7,94 0,09 0,10 0,00 0,00
29,07 20,97 0,78 1,28 107,91
E 18,86 2,49 0,59 51,37 99,61
F 94,57 18,80 1,96 0,42 12,68
G 50,91 14,38 0,79 0,02 2,98
H 51,47 1,26 0,47 0,08 4,89
| 53,14 9,13 1,32 8,85 101,48
J 36,84 2,17 0,56 0,16 9,22
K 78,87 24,03 1,33 15,46 125,31
L 100,00 0,04 1,68 0,00 0,00
M 100,00 0,98 1,16 16,98 123,39
N 59,41 1,95 0,74 27,33 106,50
0O 73,62 3,70 0,71 62,92 123,79

Tabela 2.12. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie slaskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w nakfadach . . L publicznego .
& . _ inwestycji MSP w regionie do ; ; publicznego
Slaskie przedsiebiorstw o . . w inwestycjach . .
branzv w regionie W regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
° w kraju (%) °
Ogétem 0,00 100,00 - 11,30 120,48
C 0,00 1,14 1,29 7,51 137,28
0,00 26,66 0,99 1,48 125,27
E 0,00 5,90 1,39 42,18 81,80
F 0,00 9,95 1,04 1,20 36,34
G 0,00 19,56 1,07 1,13 157,04
H 0,00 2,29 0,86 4,06 239,16
| 0,00 6,19 0,90 6,47 74,21
J 0,00 1,36 0,35 0,62 36,45
K 0,00 16,53 0,92 19,23 155,92
L 0,00 0,15 5,69 11,11 75,85
M 0,00 0,67 0,80 41,16 299,06
N 0,00 3,67 1,40 15,98 62,29
0 0,00 5,91 1,13 57,90 113,92
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Tabela 2.13. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie swietokrzyskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udziat MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
. . S inwestycji MSP w regionie do . ; publicznego
Swietokrzyskie przedsiebiorstw S . . w inwestycjach . .
branzy w reqionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
° w kraju (%) >
Ogdtem 36,58 100,00 - 15,67 167,06
C 35,73 2,09 2,36 1517 277,39
D 23,91 38,35 1,43 0,19 15,91
E 36,25 10,54 2,49 95,88 185,91
F 73,80 9,90 1,03 0,25 7,40
G 67,29 14,16 0,77 0,50 69,52
H 65,42 3,44 1,28 0,03 1,86
| 58,64 5,38 0,78 14,78 169,50
J 25,19 0,64 0,17 0,41 24,19
K 71,56 7,39 0,41 6,60 53,53
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 99,98 0,80 0,94 9,84 71,50
N 31,95 3,43 1,31 21,33 83,13
6} 82,19 3,89 0,74 76,69 150,88

Tabela 2.14. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udziat MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
.. w naktadach . . . publicznego .
Warmirnsko- S inwestycji MSP w regionie do ; ; publicznego
. przedsiebiorstw S . . w inwestycjach . .
-mazurskie branzv w redionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
Y (%) 9 (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska =100
° w kraju (%) °

Ogdtem 47,11 100,00 - 10,25 109,33
C 100,00 0,65 0,73 0,00 0,00

D 31,01 30,75 1,15 2,17 183,19

E 34,66 4,70 1,11 64,34 124,77

F 90,82 8,07 0,84 2,46 74,18

G 74,41 19,80 1,08 0,08 11,60

H 94,17 7,25 2,71 0,42 24,65

| 23,36 2,98 0,43 12,53 143,69

J 39,35 1,80 0,47 1,25 72,72

K 72,41 13,41 0,74 13,27 107,59

L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M 99,91 1,64 1,94 1,98 14,36

N 57,22 4,38 1,68 37,91 147,73

o} 43,24 4,56 0,87 53,59 105,45
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Tabela 2.15. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie wielkopolskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
Udzial MSP Struktura w naktadach MSP UdZIa.J{ sektora Udziat sektora
w naktadach . . . publicznego .
. . S inwestycji MSP w regionie do . ; publicznego
Wielkopolskie przedsiebiorstw S . . w inwestycjach . .
branzy w regionie w regionie udziatu branzy MSP w inwestycjach,
(%) (%) w naktadach MSP (%) gdy Polska = 100
0 w kraju (%) b
Ogétem 41,69 100,00 - 6,74 71,91
C 7,07 0,33 0,37 0,07 1,26
36,65 34,00 1,27 1,37 115,35
E 9,97 1,53 0,36 60,13 116,60
F 85,54 12,86 1,34 1,63 49,07
G 41,84 17,89 0,98 0,21 28,85
H 83,64 1,93 0,72 0,72 42,26
| 34,89 7,05 1,02 20,20 231,60
J 37,28 2,26 0,58 0,77 45,22
K 65,35 14,74 0,82 5,72 46,39
L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M 92,70 1,27 1,50 9,52 69,19
N 36,73 2,31 0,88 26,22 102,19
0O 36,61 3,84 0,74 54,34 106,91

Tabela 2.16. Struktura branzowa inwestycji MSP w wojewédztwie zachodniopomorskim w 2008 r.

. Udziat branzy .
\:/JgZE:;ZA::h Struktura w naktadach MSP Uduztl)T:cszenl:o;a Udziat sektora
Zachodnio- rzedsiebiorstw inwestycji MSP w regionie do wpinwest c'?ach publicznego
pomorskie bFr)anz vfre ionie W regionie udziatu branzy MSIE’/ ) w inwestycjach,
y 9 (%) w naktadach MSP gdy Polska = 100
%) w kraju (%) (%)

Ogodtem 49,05 100,00 - 13,09 139,60
C 41,01 0,58 0,65 0,01 0,11
36,58 27,84 1,04 0,67 56,88

E 35,94 9,10 2,15 32,58 63,17

F 74,59 5,41 0,56 7,18 216,49

G 64,65 15,36 0,84 0,67 92,44

H 80,34 6,75 2,52 543 320,10

I 34,02 4,96 0,72 8,09 92,79

J 26,35 0,76 0,20 1,57 91,35

K 80,51 19,55 1,08 22,23 180,19

L 100,00 0,00 0,03 100,00 682,60

M 95,27 0,71 0,84 20,88 151,72

N 50,20 3,53 1,35 21,68 84,49

O 45,16 5,46 1,05 62,44 122,86
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Zatacznik 2, tabela 3

Tabela 3.1. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie dolnoslagskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
prowadzacych ksiege przychodéw i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
Dolnoslaskie i rozchodoéw ksiegowosc¢ w tys. zt
Ogodtem 0-9 10-49 i w?é)cej Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
C 1532,86 0,00 | 1486,60 0,00 0,00 | 2205,33| 7374,00| 3740822 0,00
D 1764,57 931,38 | 187434 | 3810,69| 47451,50|4435,77| 6597,25| 2740557 |275073,37
E 0,00 0,00 0,00 0,00 | 360 462,07 0,00 | 11 434,00 0,00 | 855 478,17
F 18 555,93 0,00 0,00 | 13488,93|174518,00
G 2425,03| 1267,00| 240850|17627,67| 18656,80|6303,36| 8195,10| 29768,50 |201340,17
H 178713 | 1354,60| 1965,71 0,00 | 37739,75(3912,52|14209,82| 70942,40 | 458 908,29
I 2221,35 0,00 | 232867 0,00 20723,15(1231,17| 887831 | 2656546 | 94632,18
J 1587,10 649,50 | 1789,32 0,00 0,00 0,00| 2697,86| 1199525 0,00
K 17 857,41 0,00| 680291 | 20573,21 0,00
L 0,00 792,60 0,00 0,00 | 68866,31 0,00 | 39453,56 | 197 593,56 0,00
M 1395,06 868,68 | 142997 | 3896,83 9 540,58 0,00| 6626,69| 16754,65 0,00
N 9112,51|1814,27 | 468860| 15510,15| 63871,13
O 18 153,89 0,00| 5077,64 0,00 | 80098,36
P 583,88 393,88 628,59 0,00 2 500,88 0,00 | 1908,18 0,00 0,00
Q 1138,90 0,00 1176,13 0,00 7743,72| 871,75| 3203,84 9706,55| 27610,50
R 1087,51 595,19 | 1326,21 0,00 0,00 0,00| 6454,15| 7135,67 0,00
S 1768,06| 1020,40| 192357 | 334995| 666145 0,00 0,00 | 14461,25 0,00

Tabela 3.2. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Kujawsko- prowadzqcych ksiege%- przychodoéw i materiatéw prze.dsiebiots’tw prowadzacych petng
-pomorskie i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt

Ogotem 0-9 10-49 i w?é)cej Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
B 1768,06| 102040| 192357 | 3349,95|24231,86 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 | 36999,75| 337577 | 6712,62 | 27 809,87 | 231 592,92
D 1876,33| 109411 | 1980,13| 2414,56| 37 099,88 0,00 | 4896,00 | 33770,09| 178 124,67
E 12925,61 0,00 | 7044,00| 13647,07 | 60 990,25
F 2114,76 0,00| 228240 0,00 | 14543,05| 2781,36| 7036,04 | 26798,60| 91021,00
G 1979,67 0,00| 216923 0,00 | 37917,74 | 13442,66 | 13 241,41 | 71 189,17 | 495 107,68
H 2123,38 955,63 | 237586 0,00 | 14327,58| 1024500 | 667883 | 18511,37| 65950,11
| 1207,11 487,47 | 1401,30 0,00 | 5366,76 0,00 0,00 | 10757,33 0,00
J 977223 | 769,00| 5967,00| 30763,17 0,00
K 1162,78 0,00| 189275 0,00| 7386,78 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1256,04 634,20 | 137437| 209086 | 12597,58 0,00 5091,02 | 31608,95 0,00
M 11 633,79 0,00| 3837,32| 979267 0,00
N 9088,05| 23500| 4664,55| 1015529 | 20838,00
0] 816,84 553,33 851,98 0,00 119625 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 1359,85 894,63 | 1476,16 0,00 5419,16 0,00 0,00 | 10287,50 | 23628,00
R 24 618,30 0,00 | 26 647,71 0,00 0,00
S 978,00 357,57 | 148894 0,00 | 15011,09 0,00 | 154317 0,00 0,00
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Tabela 3.3. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie lubelskim w 2008 r.

prze dzrezl)f:rcs)?v)\// g?cc),)\jfan;zv;gzhzl*(siege Przychod){ ngtto ze sprzedazy produktéw, tf)war()w’ i,materia’réw
Lubelskie przychodéw i rozchodéw przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 i W?;)cej Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 999,33 0,00 0,00
C 1706,31| 109093 | 174569 | 275542 | 3686643 1561,17 7 656,65 | 25301,71| 238577,04
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 414011,53 0,00 0,00 | 145422,75 0,00
E 9019,96 0,00 2 098,17 11 525,82 0,00
F 2 313,99 0,00 | 2473,74 0,00 15776,60 2 155,69 6267,97 | 23693,08| 106757,70
G 2014,36 | 1540,30| 2172,38 0,00 | 23804,50 0,00 0,00 | 46754,48 | 372204,22
H 2344,31 | 1375,29 | 2509,76 0,00| 15863,35 1481,33 730845 | 2197592| 114717,00
I 1 620,64 0,00| 172548 0,00 4934,74 0,00 4518,35 6 124,43 0,00
J 9106,29 0,00 4 259,58 7 409,00 0,00
K 1321,13 0,00 0,00 0,00 114864,18 0,00 5662,83 | 2606067 0,00
L 1126,27 755,96 | 1251,49 | 2002,00 8 397,07 1490,45 418340 | 2121892 0,00
M 11723,98 0,00 0,00 12782,14| 45838,17
N 3761,16 0,00 0,00 7 165,78 0,00
(6} 0,00 0,00 988,50 0,00 2382,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 121583 | 1368,56 | 1177,65 0,00 5007,61 0,00 2 934,09 7 791,63 0,00
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 1032,33| 1319,20 888,90 0,00 2 050,10 0,00 2 363,00 0,00 0,00
Tabela 3.4. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewédztwie lubuskim w 2008 r.
prze dzrez;gf:r(;?v)\// g?:\ifarzz\’;ct;cshzlisiege Przychod){ ngtto ze sprzedazy produktéw, tf)waréwl ilmateriak')w
Lubuskie przychod6w i rozchodéw przedsiebiorstw prowadzacych petna ksiegowos¢ w tys. zt
Ogoétem |  0-9 10-49 | . W?gcei Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

B 1571,96| 978,48 | 1683,20 | 2 943,25 0,00 0,00 6612,33 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 34 939,89 2 938,59 5788,95 27 331,66 | 242 850,48
D 1514,40 | 892,02 | 1595,06| 2476,86| 45 269,06 0,00 4 898,50 78 500,83 0,00
E 9 046,46 0,00 4 281,65 11 789,86 0,00
F 1708,98 | 1040,30 | 1860,95 0,00| 13062,18 0,00 7327,20| 25516,29 0,00
G 1731,73| 123836 | 1901,58 0,00 19 255,15 9774,47 11 677,46 50810,67 | 150437,67
H 2299,11| 1117,00 | 2400,43 0,00 15 853,19 370233 7 492,26 25 452,05 89 165,17
| 1414,52 0,00 | 1458,78 0,00 | 1480430 573,40 0,00 0,00 0,00
J 9362,75 0,00 0,00 14 887,75 0,00
K 2 686,20 0,00 0,00 0,00 | 205877,75 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1 149,30 0,00 | 1329,79 0,00 7 406,78 0,00 465923 | 17795,00 0,00
M 5120,63 0,00 2 706,05 6 846,40 0,00
N 7 585,63 0,00 0,00 0,00 12 572,67
0 645,67 0,00 0,00 0,00 1071,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 1267,76 | 1162,00 | 1308,89 0,00 7 020,12 0,00 2871,63 12 347,33 0,00
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
S 110565 | 779,83 | 128336 0,00 4531,50 0,00 0,00 0,00 0.00
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Tabela 3.5. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie t6dzkim w 2008 r.

prze dlzzgfct‘rcs)?v)\// g?c?\farggct;//cshzlisiege Przychody ngtto ze sprzedazy produktow, tF)wa rc’>w’ i’ materiatow
Lédzkie przychodéw i rozchodéw przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowos¢ w tys. zt

Ogétem 0-9 10-49 i w?:cej Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6693,33| 28187,25 0,00
C 1410,30| 671,59 |1450,67 | 2504,00 | 32208,40 1508,39 769252 | 25268,43| 181404,35
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 237 287,90 0,00 0,00 | 23861,71|1162093,17
E 15016,89 0,00 0,00 15098,27 | 98261,00
F 2164,72 0,00 | 2 206,84 0,00 18 557,71 2057,31 745093 | 29614,83 | 169523,25
G 1834,98 0,00 | 1964,75 0,00 | 2844451 9588,02| 1371753 | 48240,37| 556 239,59
H 2 086,39 0,00 | 2 267,31 0,00 15561,34 9369,33 7 002,25 17 901,51 | 167 200,80
I 1220,52| 714,15|1317,32 0,00 4720,00 0,00 2752,61 10 692,90 0,00
J 15911,49 0,00 6109,76 | 4082141 0,00
K 938,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1270,53| 762,21 (126983 (3379,00| 12266,83 0,00 5784,34 | 2340831 0,00
M 21 026,46 0,00 5196,68 0,00 | 36705,00
N 21572,37 1531,86 4199,00| 1833811 62931,15
o} 732,96 | 410,82 |1028,25 0,00 8 665,60 0,00 2719,55 7 720,00 0,00
Q 137545 | 827,44 |1487,86 0,00 3756,41 456,33 272413 6 900,15 0,00
R 19999,60 1887,67 1189,75| 63191,33 0,00
S 1455,47 0,00 | 1591,03 0,00 9261,67 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 3.6. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie matopolskim w 2008 r.

Przychody ogdtem w tys. zt

przedsiebiorstw prowadzacych ksiege Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

przedsiebiorstw prowadzacych petna ksiegowos¢ w tys. zt

Matopolskie przychodoéw i rozchodéw
Ogodtem 0-9 10-49 i wsi:;)cej Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 | 39385,00 0,00 0,00 | 28793,89| 158 334,00
C 179890 | 862,16|1888,80|3311,08| 4523998 4162,65 7676,18 | 31338,63| 295929,28
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 331623,59 0,00 0,00 0,00 | 614 979,00
E 20401,49 0,00 0,00 25717,15| 99038,17
F 2292,85 0,00 | 2402,33 0,00 | 20804,74 3614,66 842198 | 28084,95| 169 245,57
G 2114,73 | 1734,00 | 2243,00 | 2566,33 | 57522,49| 15842,74| 17368,85| 66966,19| 890 540,56
H 2088,58 | 1267,29 | 2277,26 0,00 | 18318,27 3 354,50 7508,22 | 31590,10| 74438,80

1343,66 0,00 | 1421,18 0,00 6 968,72 181291 322717 | 12630,60| 32787,00

J 20 248,84 594,82 5729,97 | 20764,37 | 190 508,89
K 890,89 | 317,00 |1350,00 0,00 | 25401,61 0,00 | 11360,70 0,00 0,00
L 1161,52| 77517 |1279,60 |2413,50 7 264,58 0,00 5193,19| 16666,93 0,00
M 13 680,79 3523,83 6029,23 | 1818952 | 103 246,42
N 9489,94 1420,83 7 479,77 6946,07 | 22975,82
O 776,06 0,00| 871,19 0,00 2815,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 1263,00 | 744,75|1342,73 0,00 4 566,47 1400,44 2273,18 8240,93 | 44793,00
R 43 878,58 0,00 9605,25| 38158,00 0,00
S 1329,26 | 454,09 |1553,14 0,00 6725,25 0,00 2891,00 | 14393,75 0,00

263



Tabela 3.7. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie mazowieckim w 2008 r.

Mazowieckie

Przychody ogétem w tys. z
przedsiebiorstw prowadzacych ksiege

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petna ksiegowos¢

przychodoéw i rozchodéw w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 i W?gcej Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 | 58703,00 0,00 | 11513,75| 66831,40 0,00
C 1789,07|1002,75|1897,33|2516,88 | 107613,58 | 265698 | 9423,28| 4039995 731511,41
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 747 011,20 0,00 0,00 | 344862,36| 2840601,07
E 27 543,03 0,00 0,00 | 22406,58 162 903,00
F 2289,47 | 1486,16 | 2493,34 0,00 50874,06| 681296 | 12509,58| 50469,36 564 132,47
G 1974,65|1580,83|2130,95 (250267 | 88191,38| 864095 | 25005,05| 137 533,35 889 827,39
H 2 298,88 0,00 | 2 489,25 0,00 | 105912,70 | 485948 | 10831,14| 60018,86 533 807,80
| 1654,53 | 709,50 |1812,03 0,00 2375869 | 1257,00f 379045| 19254,19 132 509,96
J 128 035,37 | 18257,08 | 11316,30 | 49205,28 | 1002211,79
K 9468,43 0,00 | 2 146,29 0,00 | 61639,73 0,00 | 16493,45| 60628,95 260 061,17
L 142391 | 962,49|1530,89|4184,83| 17601,40| 280941 773829 | 28234,46 135080,38
M 3238246 | 3927,19| 11646,87 | 5115331 138 859,50
N 32057,22| 2590,12 | 12023,11 41579,15 81429,21
O 1221,87 0,00 | 1336,78 0,00 9 241,04 0,00 518584 | 1775411 0,00
Q 1482,70 | 723,55|1694,11 0,00 15531,91| 1906,00| 3386,72| 18820,60 120912,20
R 277 904,78 0,00 0,00 | 132057,25| 1145393,43
S 1163,90| 493,33 |1391,64 0,00 | 29984,88| 174411 6079,06 | 1193857 257 889,00

Tabela 3.8. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewédztwie opolskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. z
przedsiebiorstw prowadzacych ksiege

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosé

Opolskie przychodéw i rozchodéw w tys. zt
Ogotem 0-9 10-49 i W?(gcej Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 | 35072,22 0,00 0,00 | 33411,14 0,00
C 1806,83 0,00 | 1877,49 0,00 | 5206745 984,71 7558,74 | 34673,93 | 30487717
D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7406,71 | 17573,60 0,00
E 7 443,33 0,00 3 806,95 0,00 0,00
F 2088,62|1169,83 | 2287,28 0,00 | 14480,01 0,00 6247,60 | 24014,36 0,00
G 1761,531470,28 | 1965,78 0,00 25763449 727857 | 14720,13| 61414,78 | 418 485,00
H 1925,23 | 905,88 |229591 0,00 | 17582,60 0,00 0,00 | 21632,94| 3842325
| 1368,73| 874,00|1451,19 0,00 2269,61 0,00 2442,77 0,00 0,00
J 12492,18 0,00 0,00 0,00 0,00
K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1284,74| 559,00| 153596 0,00 9209,76 0,00 5469,93 0,00 0,00
M 8613,70 0,00 5148,78 | 10691,20 0,00
N 21196,79 0,00 3253,00 0,00 20063,83
0] 417,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 1465,59 | 951,00 |1579,94 0,00 4152,78 0,00 2459,16 | 12197,50 0,00
R 123 511,25 0,00 0,00 0,00 0,00
S 772,33 | 340,21|1377,30 0,00 1998,00 0,00 2 666,00 0,00 0,00
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Tabela 3.9. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie podkarpackim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
przedsiebiorstw prowadzacych ksiege i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
Podkarpackie przychoddéw i rozchodoéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 i Wsi(;)cej Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
B 2723,75 0,00 | 2723,75 0,00 | 31470,78 0,00 3251,80 0,00 0,00
C 1723,68 789,78 | 1800,06 | 2837,31| 37330,01 0,00 0,00 | 24 302,95 | 178746,91
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 139063,04 0,00 | 47217,25| 37 133,73 | 448394,50
E 11 224,23 0,00 | 548252 | 13427,50| 45807,75
F 2152,87 | 1143,04| 2265,13 0,00| 1841436 | 3267,25| 6166,68| 27171,92| 90875,70
G 1931,24| 1566,75| 2014,95| 6451,67 | 2507846 | 10354,00| 1232061 | 55199,02 | 196 380,79
H 2129,60 0,00 | 2350,74 0,00| 17731,33 0,00 0,00 | 26857,50 | 45050,50
I 1431,04 509,91 | 1545,86 0,00| 3826,19 0,00 0,00 676780 0,00
J 0,00 0,00 302519 9235,20 0,00
K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1269,59 0,00 | 1306,00 0,00 9996,51 0,00 5272,71| 22055,64 0,00
M 10 728,54 0,00 2833,25| 9826,86 0,00
N 7 849,53 0,00| 3056,55| 6887,14| 15204,67
O 0,00| 1250,83 0,00 0,00| 207938 0,00| 1607,33 0,00 0,00
Q 1457,86 0,00 | 1484,74 0,00| 430993 1142,67 | 2287,71 0,00 0,00
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 773,75 243,36 | 1222,54 0,00 1073,75 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 3.10. Pr

zychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie podlaskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
przedsiebiorstw prowadzacych ksiege i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
Podlaskie przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 i W?:;-)cej Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 6163973 0,00 | 16493,45| 60628,95| 260061,17
C 179536 | 183440 | 1664,59|8117,33| 17601,40 | 2809,41| 773829 | 28234,46| 135080,38
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3238246 | 3927,19| 11646,87 | 51153,31| 138859,50
E 32057,22| 2590,12| 12023,11| 4157915| 81429,21
F 2409,16 | 1866,22 | 2510,96 0,00 9 241,04 0,00 518584 | 1775411 0,00
G 2085,77 | 1908,23 | 2130,16 0,00 15531,91| 1906,00| 3386,72| 18820,60| 120912,20
H 2529,39| 2036,75| 2700,74 0,00 | 277 904,78 0,00 0,00 | 132057,25 | 114539343
| 1510,11 0,00 1536,11 0,00 29984,88| 1744,11| 6079,06 | 1193857 | 257 889,00
J 31821,02 | 3480,79| 10433,54 | 34723,67 | 276 934,05
K 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3507222 0,00 0,00 | 33411,14 0,00
L 1134,09 0,00 | 1146,92 0,00 | 5206745 984,71 | 7558,74| 34673,93| 304877,17
M 0,00 0,00| 7406,71| 17573,60 0,00
N 7 443,33 0,00 | 3806,95 0,00 0,00
o} 1 048,00 556,00 | 1294,00 0,00 | 14480,01 0,00 6247,60| 2401436 0,00
Q 1393,76 0,00 | 1365,86 0,00 | 2576349 | 7278,57| 14720,13| 61414,78 | 418 485,00
R 17 582,60 0,00 0,00 | 2163294 | 38423,25
S 0,00 0,00 | 1462,17 0,00 2 269,61 0,00 | 244277 0,00 0,00
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Tabela 3.11. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewé6dztwie pomorskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
prowadzacych ksiege przychodéw i materiatow przedsigbiorstw prowadzacych petna
Pomorskie i rozchodoéw ksiegowos¢ w tys. zt

Ogoétem 0-9 10-49 i W?gcej Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249

B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 258,11 0,00 0,00
C 173771 1107,89| 182283| 5633,00| 4989286| 617987 | 878896 | 28798,99 | 409 270,44
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 423 437,94 0,00 0,00 0,00 | 858 244,60
E 12 435,66 0,00 4361,65| 15834,86| 96437,33
F 2 104,26 0,00 | 238294 0,00| 20864,90| 665540| 8696,87| 38450,05| 142 823,75
G 184226 | 1440,06| 203444 0,00 | 41703,21| 11798,21| 17521,21|{110985,01 | 315721,85
H 2246,69 | 1338,25| 2464,72 0,00 | 20424,21| 5654,16| 1189596 | 29000,08| 84 884,37
| 1394,78 737,68 | 159511 0,00 5152,99| 1509,83| 334273 0,00 0,00
J 35806,94| 3375,86| 6356,60| 6462531 20010543
K 1175,80 0,00 0,00 0,00 | 1324437 886,00 | 13 237,76 0,00 0,00
L 1248,81 0,00 | 141997 0,00| 10522,27| 205233| 606440 0,00 0,00
M 9709,79| 1940,92| 4310,30| 30636,00| 62475,67
N 9698,06| 1942,75| 407516| 1707831 | 2494325
0} 641,10 509,25 666,21 0,00 8 990,09 0,00 | 2846,00 0,00 0,00
Q 1480,15 788,83 | 1628,29 0,00 5348,21| 1324,80| 281248 | 10032,15| 2555533
R 6 049,78 0,00| 3604,33 0,00 0,00
S 1363,30 559,08 | 1664,88 0,00 1969543 0,00 0,00 | 19666,33 0,00

Tabela 3.12. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewédztwie slaskim w 2008 r.
Przychody ogétem w tys. zt przedsiebiorstw Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
prowadzacych ksiege przychodéw i materiatéw przedsigbiorstw prowadzacych petna
Slaskie i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt

Ogodtem 0-9 10-49 i W?:;-)cej Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249
B 2 374,25 0,00 0,00 0,00 | 450 470,25 0,00 0,00 | 28382,90 | 232107589
C 1742,56 | 1144,77 | 181876 | 3816,64 | 69136,20| 3437,54| 8338,68| 33189,16| 424 057,83
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 279 327,36 0,00 | 436 498,83 | 50207,53 | 600 952,21
E 27 236,02 | 2048,00 7 366,28 | 37291,64| 79736,00
F 206539 | 1106,81| 222836| 3353,67| 1792853 | 6935,82 6979,69 | 27 343,60 | 14470931
G 1965,70 0,00 2013,32 0,00 | 3642849 | 8213,33| 17824,32| 92200,59 | 305612,22
H 217493 | 1873,97| 226054 0,00 | 20344,71 0,00 0,00 | 2321046 | 95656,13
| 1349,93 753,77 | 1482,22 | 2384,75 5337,07 | 1091,60 3037,80 0,00 0,00
J 1287545 | 1066,40 5403,72 | 18515,47 | 126 468,50
K 0,00 188046| 183869 0,00 | 18998,54 0,00 | 24040,47 | 24648,00 0,00
L 1 340,86 833,64 | 144854 | 237443 | 12983,07| 1401,19 6735,57 | 28580,91 56 610,43
M 15999,41 | 1 004,05 4166,60 | 28754,18 | 160 351,27
N 10019,75 | 172425 6547,26| 8947,03| 2562845
O 998,86 0,00 1076,79 0,00 4 536,07 579,25 0,00 0,00 0,00
Q 121597 724,04 | 1238,93| 378933 4341,88| 164831 245254 | 1126566 | 39691,00
R 42 332,61 0,00 | 19759,46| 28 426,00 0,00
S 1179,93 0,00 | 1345,56 0,00 8 216,07 0,00 358553 | 18373,89 0,00
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Tabela 3.13. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewé6dztwie swietokrzyskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
przedsiebiorstw prowadzacych ksiege i materiatéw przedsiebiorstw prowadzacych petng
Swietokrzyskie przychodéw i rozchodéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 i Wsigcej Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
B 1568,33 0,00 0,00 0,00 | 54729,71 0,00 | 687457 0,00 0,00
C 1624,35 729,26 | 1704,53| 2783,40| 4567293 | 125033 | 887260 |26 062,83 | 234 208,47
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 242 490,25 0,00 0,00 0,00|719051,33
E 30 339,03 0,00 | 3761,23|53476,73 0,00
F 2198,42 | 1134,67 | 237377 0,00 | 20470,10| 271490 | 7357,19|40483,38| 95162,00
G 1899,83 0,00 2011,84 0,00 | 38059,70| 5757,13|11778,89 |64 297,67 | 524 341,47
H 2048,11| 1521,58| 2311,38 0,00 13910,07 0,00 | 5605,12|24662,33 0,00
| 1198,29 0,00 | 135021 0,00 5141,70 0,00 2919,53 0,00 0,00
J 14 695,07 0,00 | 7940,67 | 26 853,00 0,00
K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1195,46 0,00 | 1286,44 0,00 9200,74 809,25 | 7173,73 0,00 0,00
M 475191 0,00 | 2634,5710924,17 0,00
N 6711,00 909,33 | 354442 0,00 0,00
o} 886,80 450,20 | 1323,40 0,00 1743,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 1395,86 0,00| 151829 0,00| 6039,74 0,00| 276553| 5691,00 0,00
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 0,00 0,00 | 1065,50 0,00 2524,75 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 3.14. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewdédztwie warminsko-mazurskim

w 2008 .
Przychody ogoétem w tys. zt Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Warmiisko- przedsiebiorstw’prqwadzqcygh ksiege i materiatéw prze.dsie;biotsltw prowadzacych petng
~mazurskie przychodoéw i rozchodoéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogdtem 0-9 10-49 i W?(gcej Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 | 31416,29 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1541,98 792,79 | 159254 (281458 | 3677256 | 1787,29| 9312,13| 24408,45| 209 302,45
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 14 280,13 0,00 | 3905,27 0,00 0,00
E 6 247,29 0,00 271982 0,00 0,00
F 1997,44 0,00 | 2126,96 0,00 | 15777,65 674,00 615232| 25243,93| 141 295,80
G 1847,88| 127486 | 2145,86 0,00 | 20 399,24 0,00 0,00 | 44685,13 | 131386,00
H 2072,29 832,20 | 234187 0,00 | 10243,11 0,00 577041 | 1479980 0,00
I 1 250,01 591,76 | 144295 0,00 | 14 092,24 0,00| 246983 | 1143388 0,00
J 0,00 0,00 1814,13| 16786,00 0,00
K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1240,22 0,00 | 1228,67 0,00 720646 | 2198,67| 434573 | 26358,00 0,00
M 4 755,69 0,00 0,00 | 15274,00 0,00
N 4 544,43 0,00 | 3868,80 4179,00 0,00
o) 684,36 | 983,00 624,63 0,00| 271922 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 1320,44 | 1008,89 | 142430 0,00| 868871 0,00 363933| 10174,00 0,00
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 1214,11 802,00 | 1476,36 0,00 451583 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 3.15. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewédztwie wielkopolskim w 2008 r.

Przychody ogétem w tys. zt Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
przedsiebiorstw prowadzacych ksiege i materiatdw przedsiebiorstw prowadzacych petng
Wielkopolskie przychodéw i rozchodoéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogétem 0-9 10-49 i W?é)cej Ogoétem 0-9 10-49 50-249 >249

B 2320,75 0,00 0,00 0,00 | 114 236,11 0,00 | 5166,00 0,00 0,00
C 180944 | 1019,18| 1862,58| 3967,68| 51420,03| 2918,18 | 8637,11|30127,14| 317 683,61
D 0,00 0,00 0,00 0,00 | 289 365,37 0,00 0,00 | 31 606,46 | 1885 636,50
E 12 695,25 0,00 | 6524,80|14052,43 0,00
F 1983,32| 1187,45| 2166,70 | 3066,50 | 26481,58 | 2263,77 |12394,87 | 39472,41 | 282092,38
G 197224 | 141844 | 217581 | 5412,67 | 55203,81| 8261,73 |18272,87 | 74523,31 | 707 401,20
H 2193,40 | 1388,26 | 2447,07 0,00 | 26259,42| 2001,50|12227,60|23300,75| 180429,38
| 1237,88 783,18 | 1326,19| 2216,50 5492,55 0,00 0,00 | 9398,61 0,00
J 16 288,20 | 3087,25| 6684,10|30106,91 | 184 798,00
K 0,00 0,00 | 1942,25 0,00 | 61621,58 0,00 | 75 930,00 0,00 0,00
L 1409,67 962,33 | 139566| 3341,90| 1669508 | 2321,94| 7718,75|38 024,29 94 250,00
M 18745,28 | 1803,00| 6547,00 0,00 0,00
N 12304,07 | 2242,17 | 6369,27 | 15 854,00 27 747,00
0} 832,33 432,64 | 1126,84 0,00 6048,72 | 103233 | 4818,23 0,00 0,00
Q 1261,83| 1005,15| 132938 0,00| 10613,25| 829,75| 3390,55|12967,43 58 228,67
R 20587,36 0,00 | 15 685,80 0,00 0,00
S 1133,51 545,70 | 1512,74 0,00 9267,15 0,00 | 3461,63|12431,75 31791,00

Tabela 3.16. Przychody przedsiebiorstw - struktura branzowa w wojewédztwie zachodniopomorskim

w 2008 r.
Przychody ogétem w tys. zt Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
Zachodnio- przedsiebiorstw’prqwadzqcyc'h ksiege i materiatéw prze.dsie;bim'lsltw prowadzacych petng
pomorskie przychodoéw i rozchodoéw ksiegowos¢ w tys. zt
Ogoétem 0-9 10-49 i W?:;)cej Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
B 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15388,25 0,00 0,00 | 33735,00 0,00
C 1 665,79 0,00 | 1784,97 0,00 | 3278491 | 4186,54| 6880,07| 2613596 | 291045,82
D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 431038 | 21914,00 0,00
E 11 583,20 0,00 3013,61| 1643881 0,00
F 2 240,29 0,00 | 2428,65 0,00 | 17580,99 0,00 | 9531,14| 3762761 0,00
G 1736,06 0,00 | 1843,06 0,00 | 2879558|11817,86|16088,63 | 66330,77 | 354 555,56
H 1901,73 | 1274,80 | 2 062,49 0,00 | 20029,59| 2041,67|10900,92 | 32351,18 74 154,88
| 1299,37 733,20 | 1452,39 0,00 671156 | 148225| 4513,49 0,00 0,00
J 1110535 | 1449,00| 5648,39 0,00 0,00
K 124514 | 456,00 0,00 0,00 | 145 492,86 0,00 0,00 0,00 0,00
L 1372,82 804,00 | 1602,04 0,00 8330,08| 171807 | 4870,32| 2867995 0,00
M 4838,70| 1679,00| 4256,33| 13490,00 0,00
N 15 804,43 869,33 | 11 301,90 8 380,31 47 509,63
(o) 944,63 0,00 | 77852 0,00 | 153667 0,00 0,00 0,00 0,00
Q 127424 | 787,63 | 1503,24 0,00 8184,46| 1186,00| 452539 8 224,44 28 283,60
R 7 162,40 0,00 0,00 0,00 0,00
S 131991 977,75 | 151543 0,00 0,00 0,00 | 2969,00 0,00 0,00
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Zatacznik 2, tabela 4

Tabela 4.1. Wymiana handlowa w wojewo6dztwie dolnoslaskim w 2009 r.

Liczba firm — eksporterow Liczba firm - importeréw
Dolnoslaskie
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250

A 22 14 28 21
B 4 21 4 19
C 808 306 384 118 776 290 359 127
D 2 0 2 0 5 0 2 3
E 3 2 4 6
F 51 22 23 6 94 55 34 5
G 326 215 93 18 416 301 96 19
H 81 49 28 4 50 30 15 5
| 1 0 19 8
J 39 24 41 23
K 1 4 2
L 3 3
M 36 26 8 2 20 14
N 13 5 3 12 1
()
P 1 2
Q 3 2 1 0 6 3 2 1
R 1 3
S 1 0 1 5 2 3

Ogotem 1425 676 592 157 1522 765 576 181

Tabela 4.2. Wymiana handlowa w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w 2009 r.
Kujawsko- Liczba firm — eksporterow Liczba firm - importeréw
-pomorskie | Razem 10-49 50-250 >250 Ogétem | 10-49 50-250 >250

A 4 2 1 1 9 7 1 1
B 2 1
C 567 188 303 76 502 161 262 79
D 0 0 0 0 3 0 2 1
E 9 3 9 4
F 30 15 11 42 18 22 2
G 175 108 58 228 146 69 13
H 30 21 16 8
| 1 3 0
J 5 11 7
K 0 0
L 4 4
M 7 4 9 6
N 3 1 0 1 1 0 0
)
P 1 0
Q 0 0 0 0 2 0 1 1
R 1 2
S 2 2

Ogotem 841 354 392 95 844 360 378 106
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Tabela 4.3. Wymiana handlowa w wojewédztwie lubelskim w 2009 r.

Lubelskie Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importerow
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250
A 9 5 4 9 6 3
B 0 1
C 255 80 137 38 229 69 125 35
D 0 0 0 0 7 3 1 3
E 0 1 1 1
F 17 8 7 2 18 10 6 2
G 157 112 44 1 151 103 46 2
H 39 24 14 1 14 9 4 1
| 0 0 0 0 0
J 6 5 2
K 1 1
L 0 0 0 4 3 1
M 2 0 3 1
N 1 1 0 1 1 0
(0]
P 0 0 0 1 1 0
Q 0 0 0
R
S 0 0
Ogotem 489 233 212 44 448 211 190 47
Tabela 4.4. Wymiana handlowa w wojewédztwie lubuskim w 2009 r.
Lubuskie Liczba firm — eksporterow Liczba firm - importeréow
Ogotem 10-49 50-250 >250 Ogotem 10-49 50-250 >250
A 15 14 1 13 11 2
B
C 369 163 166 40 308 120 150 38
D 2 1
E 1 3
F 13 8 29 17
G 94 71 116 87
H 54 36 14 4 43 28 12 3
| 1 0 1 4 2 2
J 5 3 2 2 2 0
K 1 0
L 0 0 0 0
M 4 2 5 2
N 6 0 5 0
(0]
P
Q 0 0 0 0
R
S 2 1
Ogotem 570 306 216 48 534 279 209 46
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Tabela 4. 5. Wymiana handlowa w wojewédztwie t6dzkim w 2009 r.

todzkie Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importerow
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogdtem 10-49 50-250 >250
A 5 1 8 3
B
C 723 256 379 88 678 235 353 920
D 0 0 3 3
E 1 1 1 3
F 21 8 42 19
G 312 212 93 7 368 265 91 12
H 61 42 17 2 25 17 6 2
| 0 2 1
J 15 6 7 2 16 9 4 3
K 1 2
L 1 7 4
M 16 3 13
N 5 3 1 1 13 7 2 4
o)
P 0 2 1
Q 0 2 1
R 0 0
S
Ogotem 1167 541 520 106 1191 573 494 124
Tabela 4.6. Wymiana handlowa w wojewoédztwie matopolskim w 2009 r.
Matopolskie Liczba firm — eksporteréw Liczba firm - importeréw
Ogdtem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250
A 10 4 7 1
B 5 1 11 4
C 623 213 317 93 583 201 291 91
D 5 0 2 3 8 0 5 3
E 7 0 10 1
F 54 24 22 8 920 47 32 11
G 367 222 124 21 458 304 129 25
H 62 33 26 3 31 16 14 1
| 1 0 1 0 20 11 9 0
J 47 25 15 7 49 29 15
K 1 2
L 1 1 5 3
M 50 30 14 6 48 30 13 5
N 14 9 14 10 2 2
(0]
P 0 0 2 2
Q 0 0 0 2 1 1 0
R 0 3 2
S 2 5
Ogoétem 1249 563 539 147 1348 665 531 152
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Tabela 4.7. Wymiana handlowa w wojewédztwie mazowieckim w 2009 r.

Mazowieckie Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importerow
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250
A 17 8 14 6
B 3 6
C 1007 339 501 167 944 318 460 166
D 7 3 15 8
E 11 8 18 9
F 75 27 35 13 169 82 63 24
G 1047 586 367 94 1549 958 479 112
H 223 121 65 37 119 54 32 33
| 3 0 1 2 33 9 14 10
J 164 60 68 36 219 96 80 43
K 29 13 11 5 58 29 18 11
L 17 5 11 1 34 16 18 0
M 279 149 111 19 221 112 83 26
N 51 25 18 8 58 23 19 16
(0]
P 6 3 8 6
Q 3 2 0 1 9 6 2 1
R 2 1 1 16 6 6 4
S 8 4 0 4 20 10 4
Ogotem 2952 1354 1204 394 3510 1743 1300 467
Tabela 4.8. Wymiana handlowa w wojewédztwie opolskim w 2009 r.
Opolskie Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréw
Ogodtem 10-49 50-250 >250 Ogodtem 10-46 50-250 >250
A 6 2 0 16 11
B 2 4
C 262 87 140 35 229 70 122 37
D
E 1 1 3 1
F 20 10 8 2 25 13 10 2
G 85 63 19 3 106 82 21 3
H 46 22 23 1 25 12 12 1
| 0 0
J 3 2 1 2
K
L 0 0 0 0 0
M 7 4 5 2
N 11 1 9 0
0]
P
Q 0 2
R
S 0 0 1 1
Ogotem 445 198 202 45 431 200 184 47
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Tabela 4.9. Wymiana handlowa w wojewédztwie podkarpackim w 2009 r.

Liczba firm — eksporterow

Liczba firm — importerow

Podkarpackie
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogdtem 10-49 50-250 >250
A 2 6
B 4 4
C 426 123 230 73 356 94 191 71
D 1 0 3 1
E 4 3 5 1
F 20 6 11 25 10 9
G 267 191 68 8 186 122 56 8
H 29 17 9 15 10 4 1
I 1 0
J 2 3 6 2
K
L 0 1 1
M 6 2
N 2 2 0 0 2 1 1 0
(0]
P 0
Q 1
R
S 0 0
Ogoétem 770 350 329 91 620 254 271 95
Tabela 4.10. Wymiana handlowa w wojewédztwie podlaskim w 2009 r.
Podlaskie Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréw
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250
A 2 2
B 3 4
C 215 87 100 28 165 53 85 27
D 0 0
E 0 3
F 8 2 22 9
G 165 124 143 97
H 19 14 3 2 7 4 2 1
| 0 0 0 1 1 0
J 3 1 4 3 1
K
L 1 1 3 2
M 2 3
N 1 1 3 1
o)
P 0 0
Q 0
R
S
Ogdtem 419 234 148 37 361 179 146 36
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Tabela 4.11. Wymiana handlowa w wojewédztwie pomorskim w 2009 r.

Pomorskie Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importerow
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogoétem 10-49 50-250 >250

A 5 4 15 13
B 3
C 618 229 317 72 512 169 270 73
D 4 0 5 1
E 1 2 1
F 36 21 10 5 36 21 10 5
G 230 142 75 13 286 182 93 1
H 107 77 24 6 54 34 12 8
I 1 1 5 3
J 26 16 5 24 13 6
K 4 2 2 0 4 1 3 0
L 1 1 4
M 36 25 29 18
N 17 12 4 1 12 7 3 2
o)
P 1 1 5 2
Q 0 0 0 2 0 2 0
R 2 0
S 2 0 2 0

Ogotem 1094 537 451 106 1018 473 435 110

Tabela 4.12. Wymiana handlowa w wojewddztwie $laskim w 2009 r.

. . Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréow

Slaskie Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250
A 8 1 18 9
B 12 3 2 7 17 5 7 5
C 1227 432 598 197 1134 392 542 200
D 4 2 2 0 18 5 7 6
E 23 6 15 2 39 11 23 5
F 74 31 35 8 131 60 56 15
G 568 387 164 17 718 515 184 19
H 137 86 46 5 83 46 31 6
| 4 4 0 7 6 1
J 46 26 17 3 57 31 22 4
K 1 1 6 4
L 1 1 0 0 15 12 3 0
M 46 21 60 26
N 1 6 3 2 27 14 8 5
o
P 0 2
Q 1 0 1 8 6 1 1
R 1 1 6
S 3 3

Ogotem 2168 1012 907 249 2349 1148 926 275
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Tabela 4.13. Wymiana handlowa w wojewédztwie Swietokrzyskim w 2009 r.

; Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importeréow
Swietokrzyskie
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogoétem 10-49 50-250 >250
A 2 2 1 1
B 3 3
C 215 61 116 38 187 52 101 34
D 1 1
E 2 0 4
F 14 5 8 1 21 6 12
G 75 49 17 9 90 67 19 4
H 14 7 5 9 6 2 1
| 0 0 1
J 2 1 1 6 2 4
K
L 0 0 4 3
M 1 1 3 0
N 1 0 3 1
(0]
P 0 0 0 0
Q 0 1
R
S 1 0
Ogotem 332 127 153 52 334 143 144 47
Tabela 4.14. Wymiana handlowa w wojewédztwie warminsko-mazurskim w 2009 r.
Warminsko- Liczba firm — eksporteréw Liczba firm — importeréw
-mazurskie Ogotem 10-49 50-250 >250 Ogotem 10-49 50-250 >250
A 6 3 3 9 5 4
B 3 4
C 327 93 188 46 257 69 143 45
D 0 1
E 2 2
F 8 4 2 2 14 9 3 2
G 86 67 16 3 97 78 17 2
H 17 10 7 3
| 1 3
J 1 0
K
L 0 0 0 0 0
M 2 2 0 6 4 2
N 1 0 1 0 1 1 0
(0]
P 0 0 0 0
Q 0
R
S 1 1
Ogotem 455 183 219 53 403 173 180 50
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Tabela 4.15. Wymiana handlowa w wojewddztwie wielkopolskim w 2009 r.

Wielkopolskie Liczba firm — eksporterow Liczba firm — importerow
Ogétem 10-49 50-250 >250 Ogétem 10-49 50-250 >250

A 34 20 9 5 50 30 13 7
B 2 0 3 0
C 1177 340 671 166 1063 323 575 165
D 0 0 6 1
E 7 7 10 7
F 51 25 22 4 88 39 41 8
G 433 289 122 22 595 415 152 28
H 111 73 27 1 53 31 12 10
| 0 0 0 9 4 5
J 49 27 53 27
K 1 3
L 4 3 1 0 11 4 6 1
M 37 9 38
N 10 8 1 1 10 7 2 1
(o)
P 1 3 2
Q 0 0 0 2 2 0 0
R 0 1
S 7 1 9 1

Ogodtem 1924 825 885 214 2007 928 850 229

Tabela 4.16. Wymiana handlowa w wojewdédztwie zachodniopomorskim w 2009 r.
Zachodnio- Liczba firm — eksporteréow Liczba firm — importeréw
pomorskie Ogodtem 10-49 50-250 >250 Ogotem 10-49 50-250 >250

A 37 30 44 37
B 1 1
C 445 198 216 31 369 154 184 31
D 0 0
E 3 2 4 1
F 30 16 31 19
G 148 99 44 5 154 113 35 6
H 71 45 23 3 42 25 14 3
| 4 3 1 0 1 7 3 1
J 17 12 12 6
K 0 0
L 2 2 0 5 4 1
M 9 7 2 7 1
N 8 3 2 3 6 1 1
(0]
P 0 0 0 0
Q 0 0 0 1
R 1 1
S 1 0 1 1 0 1

Ogotem 779 419 316 44 693 380 266 47
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Zatacznik 2, tabele wojewodzkie

Tabela 5a. Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r.

Ogoétem 10-49 50-250 >250
Polska 0,23 0,13 0,2 0,28
Dolnoslaskie 0,28 0,15 0,18 0,36
Kujawsko-pomorskie 0,29 0,17 0,26 0,36
Lubelskie 0,19 0,14 0,21 0,19
Lubuskie 0,32 0,19 0,33 0,41
Loédzkie 0,25 0,18 0,25 0,28
Matopolskie 0,19 0,12 0,2 0,21
Mazowieckie 0,16 0,07 0,12 0,19
Opolskie 0,33 0,18 0,29 0,42
Podkarpackie 0,27 0,14 0,22 0,37
Podlaskie 0,25 0,15 0,21 0,32
Pomorskie 0,27 0,13 0,15 043
Slaskie 0,33 0,13 0,23 0,45
Swietokrzyskie 0,24 0,18 0,22 0,27
Warminsko-mazurskie 0,35 0,2 0,31 0,49
Wielkopolskie 0,25 0,17 0,26 0,26
Zachodniopomorskie 0,29 0,16 0,27 0,43

Tabela 5b. Materiatochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2009 r.

Ogoétem 10-49 50-250 >250
Polska 0,22 0,19 0,26 0,45
Dolnoslaskie 0,27 0,13 0,20 0,34
Kujawsko-pomorskie 0,28 0,18 0,27 0,33
lubelskie 0,20 0,12 0,20 0,25
Lubuskie 0,36 0,14 0,28 0,54
toédzkie 0,25 0,17 0,26 0,27
Matopolskie 0,18 0,11 0,18 0,19
Mazowieckie 0,15 0,07 0,11 0,18
Opolskie 0,31 0,16 0,28 0,40
Podkarpackie 0,23 0,11 0,21 0,34
Podlaskie 0,25 0,14 0,20 0,33
Pomorskie 0,24 0,13 0,17 0,31
Slaskie 0,31 0,12 0,21 0,43
Swietokrzyskie 0,22 0,16 0,19 0,26
Warminsko-mazurskie 0,36 0,20 0,33 0,49
Wielkopolskie 0,23 0,16 0,26 0,23
Zachodniopomorskie 0,27 0,13 0,24 0,41

277



Tabela 6a. Energochtonnos¢ przedsiebiorstw w 2008 r.

Ogodtem 10-49 50-250 >250
Polska 0,02 0,01 0,02 0,02
Dolnoslaskie 0,02 0,02 0,02 0,02
Kujawsko-pomorskie 0,02 0,01 0,02 0,02
Lubelskie 0,02 0,01 0,02 0,01
Lubuskie 0,02 0,01 0,02 0,03
Loédzkie 0,02 0,01 0,02 0,02
Matopolskie 0,02 0,01 0,01 0,02
Mazowieckie 0,01 0,01 0,01 0,01
Opolskie 0,02 0,01 0,02 0,02
Podkarpackie 0,02 0,01 0,02 0,03
Podlaskie 0,02 0,01 0,02 0,01
Pomorskie 0,01 0,01 0,01 0,01
Slaskie 0,02 0,01 0,02 0,03
Swietokrzyskie 0,03 0,02 0,02 0,03
Warminsko-mazurskie 0,02 0,02 0,02 0,02
Wielkopolskie 0,01 0,01 0,01 0,01
Zachodniopomorskie 0,02 0,01 0,02 0,02
Tabela 6b. Energochtonno$¢ przedsiebiorstw w 2009 r.
Ogétem 10-49 50-250 >250
Polska 0,02 0,01 0,02 0,02
Dolnoslaskie 0,02 0,02 0,02 0,02
Kujawsko-pomorskie 0,02 0,02 0,02 0,02
Lubelskie 0,02 0,01 0,02 0,02
Lubuskie 0,02 0,01 0,02 0,03
toédzkie 0,02 0,02 0,03 0,02
Matopolskie 0,02 0,01 0,02 0,02
Mazowieckie 0,01 0,01 0,01 0,01
Opolskie 0,02 0,01 0,03 0,03
Podkarpackie 0,02 0,01 0,02 0,03
Podlaskie 0,02 0,02 0,02 0,01
Pomorskie 0,01 0,01 0,02 0,01
Slaskie 0,02 0,01 0,02 0,03
Swietokrzyskie 0,03 0,02 0,02 0,04
Warminsko-mazurskie 0,02 0,02 0,03 0,02
Wielkopolskie 0,01 0,01 0,02 0,02
Zachodniopomorskie 0,02 0,01 0,03 0,03
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Tabela 7a. Wydajnosc¢ pracy w 2008 r.

Ogotem 10-49 50-250 >250
Polska 0,46 0,5 0,43 0,47
Dolnoslaskie 0,39 0,41 0,38 0,39
Kujawsko-pomorskie 0,38 0,38 0,34 0,43
Lubelskie 0,42 0,39 0,35 0,5
Lubuskie 0,34 0,43 0,28 0,34
todzkie 0,35 0,43 0,32 0,35
Matopolskie 0,45 0,45 0,43 0,47
Mazowieckie 0,61 0,81 0,72 0,55
Opolskie 0,41 0,4 0,34 0,48
Podkarpackie 0,29 0,37 0,32 0,25
Podlaskie 0,45 0,41 0,37 0,54
Pomorskie 0,53 0,48 0,52 0,55
Slaskie 0,43 0,49 0,41 0,42
Swietokrzyskie 0,43 0,37 0,36 0,52
Warminsko-mazurskie 0,31 0,36 0,29 0,3
Wielkopolskie 0,46 0,49 0,37 0,51
Zachodniopomorskie 0,38 0,54 03 0,37
Tabela 7b. Wydajnos¢ pracy w 2009 r.
Ogétem 10-49 50-250 >250
Polska 0,48 0,48 0,43 0,50
Dolnoslaskie 0,41 0,41 0,37 0,43
Kujawsko-pomorskie 0,38 0,34 0,32 0,48
Lubelskie 0,36 0,40 0,35 0,35
Lubuskie 0,37 0,41 0,29 0,43
Loédzkie 0,37 0,39 0,31 0,40
Matopolskie 0,46 0,44 0,40 0,52
Mazowieckie 0,62 0,68 0,72 0,59
Opolskie 0,40 0,39 0,32 0,48
Podkarpackie 0,32 0,46 0,32 0,27
Podlaskie 0,48 0,44 0,39 0,62
Pomorskie 0,55 0,48 0,44 0,69
Slaskie 0,43 0,47 0,43 0,41
Swietokrzyskie 0,44 0,38 0,38 0,52
Warminsko-mazurskie 0,31 0,38 0,25 0,33
Wielkopolskie 0,50 0,49 0,38 0,58
Zachodniopomorskie 0,38 0,47 0,34 0,38
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Tabela 8. Sektor prywatny - udziat w regionie w 2008 r. (%)

Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 96,73 86,99 98,03 75,90 63,49 59,94
Dolnoslaskie 95,42 83,56 96,43 75,96 62,51 64,10
Kujawsko-pomorskie 96,80 93,40 98,25 74,41 62,91 57,46
Lubelskie 96,29 93,50 98,21 63,07 53,98 45,99
Lubuskie 95,47 81,09 96,83 73,01 62,43 56,25
toédzkie 97,07 88,87 98,42 78,27 64,23 64,78
Matopolskie 97,45 94,92 98,85 75,25 67,99 61,19
Mazowieckie 97,99 93,54 99,04 81,64 66,36 62,69
Opolskie 95,40 80,03 96,71 72,39 53,89 57,84
Podkarpackie 95,70 92,26 97,91 60,71 56,40 58,70
Podlaskie 96,48 92,88 98,36 63,99 51,46 52,99
Pomorskie 96,87 84,89 97,93 79,71 65,33 56,38
Slaskie 96,14 76,04 97,38 79,23 67,53 58,13
Swietokrzyskie 96,78 93,18 98,48 69,27 56,57 56,74
Warminsko-mazurskie 95,18 85,03 96,93 70,23 57,02 51,53
Wielkopolskie 97,20 90,12 98,42 78,83 70,34 68,43
Zachodniopomorskie 96,74 86,23 97,78 75,92 53,25 47,34
Tabela 9. Sektor publiczny - udziat w regionie w 2008 r. (%)
Ogdtem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 3,27 13,01 1,97 24,10 36,51 40,06
Dolnoslaskie 4,58 16,44 3,57 24,04 37,49 35,90
Kujawsko-pomorskie 3,20 6,60 1,75 25,59 37,09 42,54
Lubelskie 3,71 6,50 1,79 36,93 46,02 54,01
Lubuskie 4,53 18,91 3,17 26,99 37,57 43,75
toédzkie 2,93 11,13 1,58 21,73 35,77 35,22
Matopolskie 2,55 5,08 1,15 24,75 32,01 38,81
Mazowieckie 2,01 6,46 0,96 18,36 33,64 37,31
Opolskie 4,60 19,97 3,29 27,61 46,11 42,16
Podkarpackie 4,30 7,74 2,09 39,29 43,60 41,30
Podlaskie 3,52 7,12 1,64 36,01 48,54 47,01
Pomorskie 3,13 15,11 2,07 20,29 34,67 43,62
Slaskie 3,86 23,96 2,62 20,77 32,47 41,87
Swietokrzyskie 3,22 6,82 1,52 30,73 43,43 43,26
Warminsko-mazurskie 4,82 14,97 3,07 29,77 42,98 48,47
Wielkopolskie 2,80 9,88 1,58 21,17 29,66 31,57
Zachodniopomorskie 3,26 13,77 2,22 24,08 46,75 52,66
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Tabela 10. Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego - udziat w regionie w 2008 r. (%)

Ogotem 0 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 1,80 2,77 1,56 4,92 9,86 20,11
Dolnoslaskie 1,99 3,64 1,72 6,09 13,93 26,65
Kujawsko-pomorskie 0,88 2,97 0,72 2,75 6,69 16,04
Lubelskie 0,77 1,42 0,67 1,91 5,28 6,42
Lubuskie 2,54 2,35 2,19 7,62 14,02 18,75
Lodzkie 1,24 2,34 1,02 3,34 9,75 21,70
Matopolskie 1,24 1,09 1,06 3,50 6,79 13,47
Mazowieckie 4,00 8,22 3,62 9,57 15,25 25,62
Opolskie 1,45 2,68 1,24 4,25 10,06 22,55
Podkarpackie 0,77 1,39 0,66 1,64 5,56 14,35
Podlaskie 0,72 1,12 0,65 1,35 4,37 8,21
Pomorskie 1,55 0,83 1,31 5,04 9,98 17,11
Slaskie 1,30 1,60 1,06 3,99 8,26 17,07
Swietokrzyskie 0,62 1,04 0,51 2,00 3,79 17,73
Warminsko-mazurskie 0,72 0,96 0,59 2,18 4,74 11,66
Wielkopolskie 1,60 2,43 1,30 5,21 10,18 26,47
Zachodniopomorskie 1,68 2,97 1,42 6,70 12,18 23,40
Tabela 11. Przedsiebiorstwa aktywne na 1000 mieszkarncéw w 2008 r.
Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 48,8 46,9 1,4 0,4 0,1
Dolnoslaskie 47,2 453 1,4 04 0,1
Kujawsko-pomorskie 40,6 38,7 1,4 04 0,1
Lubelskie 32,9 31,5 1.1 0,3 0,0
Lubuskie 44,4 423 1,6 04 0,1
todzkie 50,7 48,6 1,6 04 0,1
Matopolskie 51,3 49,4 1,4 0,4 0,1
Mazowieckie 56,6 54,4 1,5 0,5 02
Opolskie 38,6 36,8 1.3 0,4 0,1
Podkarpackie 35,8 34,2 1,2 04 0,1
Podlaskie 40,1 38,6 11 03 0,0
Pomorskie 58,5 56,3 1,6 0,5 0,1
Slaskie 51,0 48,9 1,6 0,5 0,1
Swietokrzyskie 39,0 374 1,2 0,3 0,1
Warminsko-mazurskie 4,7 40,0 1,3 0,4 0,1
Wielkopolskie 55,7 53,5 1,6 0,5 0,1
Zachodniopomorskie 62,7 61,0 1,3 04 0,0

281




Tabela 12. Pracujacy w przedsiebiorstwach aktywnych na 1000 mieszkancéw w 2008 r.

Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 249,0 97,7 31,4 44,5 75,4
Dolnoslaskie 244,2 90,7 31,5 43,6 78,3
Kujawsko-pomorskie 200,2 81,5 31,7 46,3 40,7
Lubelskie 150,9 67,1 22,5 30,3 30,9
Lubuskie 205,6 87,7 34,8 44,4 38,8
Lédzkie 229,6 100,5 33,5 44,7 50,3
Matopolskie 2353 105,3 30,7 41,8 57,5
Mazowieckie 407,4 115,1 34,6 56,7 201,0
Opolskie 179,8 77,2 28,3 371 37,2
Podkarpackie 186,1 72,3 26,5 37,9 49,5
Podlaskie 159,3 72,8 25,1 32,6 28,9
Pomorskie 249,4 117,5 34,5 48,2 49,2
Slaskie 271,44 106,0 33,6 47,2 84,7
Swietokrzyskie 173,6 774 25,6 34,2 36,5
Warminsko-mazurskie 178,2 81,6 27,6 36,9 32,1
Wielkopolskie 276,7 109,9 35,2 53,0 78,6
Zachodniopomorskie 217,9 119,7 28,6 36,2 334
Tabela 13. Pracujacy na przedsiebiorstwo aktywne w 2008 r.
Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 5,1 2,1 21,7 104,0 883,6
Dolnoslaskie 52 2,0 21,9 101,9 840,7
Kujawsko-pomorskie 4,9 2,1 22,3 107,2 5433
Lubelskie 4,6 2,1 21,3 94,7 767,5
Lubuskie 4,6 2,1 21,4 1054 566,38
Lédzkie 4,5 2,1 214 102,2 707,7
Matopolskie 4,6 2,1 21,6 101,5 737,9
Mazowieckie 7,2 2,1 22,1 107,6 1330,6
Opolskie 4,7 2,1 21,4 101,4 609,7
Podkarpackie 52 2,1 21,9 107,2 653,0
Podlaskie 4,0 1,9 21,8 103,4 593,1
Pomorskie 4,3 2,1 21,9 100,9 650,3
Slaskie 53 2,2 21,6 104,7 902,5
Swietokrzyskie 4,5 2,1 21,4 107,9 546,6
Warminsko-mazurskie 43 2,0 214 98,8 618,1
Wielkopolskie 50 2,1 22,1 102,8 812,1
Zachodniopomorskie 35 2,0 21,4 103,2 7254
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Tabela 14. Udziat kosztéw w przychodach w przedsiebiorstwach aktywnych w 2008 r. (%)

Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 93,4 86,5 89,1 95,6 96,2
Dolnoslaskie 92,3 84,6 87,7 96,2 94,4
Kujawsko-pomorskie 93,2 85,9 88,4 96,6 96,8
Lubelskie 92,8 87,9 90,3 96,9 93,9
Lubuskie 94,0 88,5 91,3 96,8 96,7
Lédzkie 92,1 86,8 89,1 95,3 93,7
Matopolskie 93,1 88,2 89,5 95,3 95,9
Mazowieckie 95,2 90,9 91,8 95,5 96,9
Opolskie 89,1 85,7 88,6 94,6 85,8
Podkarpackie 93,8 89,8 91,3 96,7 95,9
Podlaskie 93,2 854 88,5 95,2 98,4
Pomorskie 94,2 88,3 91,0 95,5 97,4
Slaskie 94,1 87,8 90,4 95,5 96,7
Swietokrzyskie 91,2 87,6 89,5 95,3 90,5
Warminsko-mazurskie 92,7 85,9 88,7 94,8 99,5
Wielkopolskie 93,6 87,6 90,1 95,2 95,7
Zachodniopomorskie 80,9 62,7 70,5 96,2 1004
Tabela 15. Przychody na pracujacego w przedsiebiorstwach aktywnych w min zt w 2008 r.
Ogdtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 0,339 0,200 0,389 0,413 0,453
Dolnoslaskie 0,302 0,186 0,324 0,371 0,387
Kujawsko-pomorskie 0,284 0,183 0,284 0,328 0,435
Lubelskie 0,250 0,175 0,318 0,305 0,309
Lubuskie 0,255 0,183 0,311 0,278 0,339
Loédzkie 0,246 0,153 0,278 0,313 0,349
Matopolskie 0,319 0,190 0,350 0,390 0,486
Mazowieckie 0,482 0,292 0,635 0,678 0,509
Opolskie 0,290 0,163 0,320 0,335 0,485
Podkarpackie 0,252 0,199 0,315 0,286 0,270
Podlaskie 0,303 0,176 0,349 0,354 0,528
Pomorskie 0,327 0,166 0,403 0,497 0,491
Slaskie 0,319 0,179 0,408 0,390 0,418
Swietokrzyskie 0,303 0,183 0,280 0,349 0,529
Warminsko-mazurskie 0,229 0,174 0,275 0,251 0,303
Wielkopolskie 0,332 0,180 0,392 0,363 0,498
Zachodniopomorskie 0,292 0,247 0,359 0,315 0,370
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Tabela 16. Udziat sektora publicznego w naktadach inwestycyjnych firm w 2008 r. (%)

Ogodtem 0-9 10-49 50-249 >249
Polska 22,90 0,86 9,99 13,86 32,96
Dolnoslaskie 19,22 1,33 9,35 15,72 25,36
Kujawsko-pomorskie 15,57 0,52 8,83 7,24 23,07
Lubelskie 34,97 3,58 2,96 10,05 57,97
Lubuskie 19,51 0,92 12,52 10,45 34,00
Lédzkie 38,62 0,39 28,83 15,35 51,27
Matopolskie 20,42 1,34 11,37 13,40 29,75
Mazowieckie 17,88 0,53 6,97 9,67 25,77
Opolskie 26,03 0,37 7,82 20,05 41,79
Podkarpackie 20,72 0,93 13,09 22,40 27,59
Podlaskie 12,60 1,27 6,98 15,11 17,98
Pomorskie 31,52 0,81 7,88 15,02 53,87
Slaskie 29,61 0,37 11,32 17,39 40,19
Swietokrzyskie 14,60 0,74 5,46 26,21 13,99
Warminsko-mazurskie 13,89 0,49 14,17 14,72 17,12
Wielkopolskie 18,52 0,78 5,22 10,48 26,94
Zachodniopomorskie 25,89 0,85 15,18 22,28 38,22




Zatacznik 3

Symbole sekcje PKD 2004 i 2007






Symbole sekgji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2004)

Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo, le$nictwo

SekcjaB - Rybactwo

Sekcja C - Gornictwo

Sekcja D - Przetworstwo przemystowe

Sekcja B - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode

Sekcja F - Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku oso-
bistego i domowego

Sekcja H - Hotele i restauracje

Sekcjal - Transport, gospodarka magazynowa itagcznosc

Sekcja ) - Posrednictwo finansowe

Sekcja K - Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Sekcja L — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubez-
pieczenie zdrowotne

Sekcja M - Edukacja

Sekcja N — Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna

Sekcja O - Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata

Sekcja P — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow

Sekcja Q - Organizacje i zespoty eksterytorialne

Symbole sekgcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C — Przetworstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnga, goraca wode i powietrze do ukta-
dow klimatyzacyjnych

Sekcja B - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F - Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

Sekcjal - Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja ) - Informacja i komunikacja

Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dziafalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O = Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P - Edukacja

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

SekcjaT - Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne
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