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CELE RAPORTU

20 lutego 2006 w Agencji Rozwoju Pomorza Soélbyto s¢ spotkanie przedstawicieli Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, wiadegionalnych oraz pomorskich instytucji
uczestniczcych w procesie obstugi inwestorow zagranicznyckiskDsja dotyczyta midiwosci

zwickszenia atrakcyjri@i inwestycyjnej wojewodztwa pomorskiego.

W wyniku tego spotkania doszto do powotania gruplyaczej, ktorej celem byto przygotowanie
propozycji rozwazan systemowych, przyczyniggych seé do zwkkszenia naptywu inwestycji
zagranicznych do regionu. Grupa robocza gadjas¢pujace dziatania:

e ocenita stan inwestycji zagranicznych na Pomorzu,

» omowita czynniki wptywajce na poziom zainteresowania inwestorow zagran@zny

wojewddztwem pomorskim,
» przedstawita uwagi dotygze dziata promocyjnych pomorskich samadow,
e przedstawita pakiet rozgzan systemowych oraz niezthnych dziaté wspieragcych,

majcych zwekszy atrakcyjnd¢ inwestycyjm Pomorza.

Jedno z zalegedotyczyto dalszej rozbudowy zintegrowanej bazyydanatrakcyjnych terenow
pod inwestycje, ze szczegbélnym uwailieniem terendw wielkopowierzchniowych. Zadanie to
przypadto, dziatacemu w ramach Agencji Rozwoju Pomorza S.A., Centr@bstugi
Informacyjnej Inwestora (COIl), ktére gromadzi irapowuje informacje o pomorskich ofertach
inwestycyjnych (samogzlowych, Specjalnych Stref Ekonomicznych, podmiotprywatnych,
agencji obrotu nieruchomciami). Opracowana przez COIl baza terenow inwgghych zawiera
aktualnie 76 ofert, z czego potowa to oferty zgtwsz przez samaogdy lokalne, a pozostate —

przez osoby prywatne, prze¢lsiorstwa, biura obrotu nieruchoseiami.

Pracownicy COII przygotowali, sktadagy sk z dwdch etapow, projekt mgy na celu gruntown
weryfikacj i aktualizacg posiadanych juofert oraz pozyskanie nowych.

Zgodnie z zatgeniami projektu, w okresie od fziernika 2006 do grudnia 2007 zebrane zostaty
informacje ze wszystkich gmin wojewddztwa pomorgkiePodczas wizyt w gminach pracownicy

COIll zweryfikowali posiadane dane. Kontakty z osob@dezpdrednio odpowiedzialnymi za



opracowywanie i prezentacje ofert inwestycyjnych odiiwity lepsza wspétprag COIl z
partnerami w regionie. Dgki temu pozyskano rownie dodatkowe informacje na temat lokalnego
rynku pracy, dospnych zacht dla przedsibiorcow oraz jakéci zycia. Dane te, jakkolwiek w
mniejszym stopniu, rbwniemap znaczenie przy wyborze miejsca inwestycji przemeistora

zagranicznego.

W ramach etapu pierwszego, realizowanego w okneaidziernik-grudzié 2006, wizytowano
gminy, posiadajce zarejestrowane wcgee] w bazie danych COIl oferty uznane za
najatrakcyjniejsze, a tak gminy, ktore - ze wzgllu na swaqj lokalizacg lub prowadzoa
dziatalng¢ promocyjra - 53 postrzegane jako potencjalnie atrakcyjne miejskea pizysztych

inwestyciji.

Etap drugi, realizowany w okresie styazgrudziex 2007, zaktadat wizytagjpozostatych gmin,
ktore zgtosity swoje oferty inwestycyjne do bazyngeh COIl oraz gmin do tej pory mnigj

aktywnych w procesie pozyskiwania inwestorow.

Celem niniejszego raportu jest podsumowanie ofemtyestycyjnej gmin zlokalizowanych w
wojewddztwie pomorskim ze szczegélnym uveriglieniem terendw atrakcyjnie patmnych,

najlepiej przygotowanych oraz terenéw wielkopowoénziowych.



PODSUMOWANIE WYJAZDOW

W okresie od 29 wrzaia 2006 do 6 grudnia 2007 pracownicy COIl zweryWiali oferty
wszystkich gmin wojewodztwa pomorskiego. Odwiedzof® gminy, a w pozostatych 79

przeprowadzono szczegotowe wywiady telefoniczne.

HARMONOGRAM WYJAZDOW

Lp. | Data wizyty Wizytowana gmina
1. | 29.09.2006 Malbork miasto
2. 04.10.2006 Rumia
3. 04.10.2006 Wejherowo miasto
4, 04.10.2006 Wejherowo gmina
5. 06.10.2006 Stupsk gmina
6. | 06.10.2006 Ustka miasto
7. 11.10.2006 Pelplin
8. 11.10.2006 Gniew
9. 11.10.2006 Kwidzyn miasto
10.| 20.10.2006 Nowy Dwér Gdaski
11.| 20.10.2006 Malbork gmina
12.| 03.11.2006 Sztum
13.| 03.11.2006 Prabuty
14.| 24.11.2006 Tczew gmina
15.| 24.11.2006 Skarszewy
16.| 13.12.2006 Czarna Woda
17.| 13.12.2006 Kaliska
18.| 13.12.2006 Czersk
19.| 13.12.2006 Debrzno
20.| 14.12.2006 Cztuchéw miasto
21.| 14.12.2006 Czluchéw gmina




22.] 14.12.2006 Chojnice gmina

23.| 07.07.2007 Sadlinki gmina

24.| 07.08.2007 Stary Dzierzgéa gmina
25.| 23.08.2007 Snetowo Graniczne gmina
26.| 25.08.2007 Kwidzyn gmina

27.| 05.09.2007 Starogard Gdaski gmina
28.| 05.09.2007 Starogard Gdaski miasto
29.| 05.09.2007 Zblewo gmina

30.| 11.09.2007 Suchy Db gmina
31.| 11.09.2007 Trabki Wielkie gmina
32. | 11.09.2007 Pruszcz Gdaski gmina
33.| 21.09.2007 Koscierzyna gmina
34.| 26.09.2007 Gdaisk

35.| 26.09.2007 Miastko

36.| 26.09.2007 Chojnice miasto
37.| 26.10.2007 Potgowo gmina
38.| 26.10.2007 Stezyca gmina

39.| 26.10.2007 Liniewo gmina

40.| 30.10.2007 Stupsk miasto

41.| 30.10.2007 Stupsk gmina

42.| 30.10.2007 Kobylnica gmina
43.| 06.12.2007 Lebork

44.| 06.12.2007 Kosakowo gmina

W trakcie wizyt w gminach zweryfikowano 41 zgtosyoh wczéniej do bazy danych COIl ofert
samoradowych. Spérdd nich 19 ofert jest junieaktualnych — tereny te zostaly sprzedane albo
zmieniono ich przeznaczenie w Miejscowym Planiedg@gpdarowania Przestrzennego. Pozostaty

wiec 22 aktualne oferty. Dodatkowo zebrano informaxfb nowych dziatkach, przeznaczonych

pod inwestycje przemystowe, logistyczne, ustugowe.

W sumie, po zakczeniu obu etapOw wizytacji, baza danych COIl zaavie’7 ofert

(zaktualizowanych lub tenowo pozyskanych).




Wiekszas¢ z ofert zaktualizowanych, tj. 51 z 77, stanowi smd&é samorzdow gminnych; 7 —
oferowanych jest przez Agerdpieruchomdéci Rolnych; 12 — to wtasrso prywatna; 7 — to tereny

nalezagce do podmiotow gospodarczych.

Tereny przemystowe oferowane pod inwestycie wgform  y wiasno sci

Tereny podmiotow

gospodarczych
%

Tereny prywatne
16%

Tereny ANR
9%

Tereny gminne
66%




taczna powierzchnia zweryfikowanych terendbw wynosé4,84 ha. Wiksza¢ ofert to tereny
mate, o powierzchni nie przekraczegj 5 ha oraz terenyredniej wielkgci, o powierzchni
pomicdzy 5 a 20 ha — stanogvone & 79% wszystkich zaktualizowanych ofert. Pozostdléo 20
tereny due, o powierzchni od 20 do 50 ha oraz przekracesh0 ha.

Powierzchnia terendw oferowanych pod inwestycie

llo$¢ oferowanych
dziatek

do5ha od5do20 ha od 20 do 50 ha powyzej 50 ha
Powierzchnia w ha

Zdecydowana wksza¢ ofert inwestycyjnych, bo 98%, to tzw. greenfielkylkc tereny
niezabudowane. Zaledwie 2% to oferty typu browdfiezabudow przemystovy.

Tereny oferowane pod inwestycje wg typu dziakki

Brownfield
3%

Greenfield
97%




W regionie znajduje si kilka szczegdlnie atrakcyjnych lub potencjalnigaktyjnych (po
uregulowaniu kwestii wiasoiowych, dokaczeniu prac planistycznych itp.) terendw

inwestycyjnych. $to:

» tereny oferowane przez gmgimczew (ok. 150 ha), patone w bezpé&redniej bliskdci
budowanej autostrady Al;

e obszar inwestycyjny gminy Debrzno (46,6 ha), poltyy obok drogi krajowej nr 22,
w niedalekiej odleghci od najwekszych miast Polski ptn.- zach. — Torunia, Bydgagzc
Poznania, Szczecina, Koszalina i Gska ;

» tereny oferowane przez gmitNowy Dwér Gdaski (55 ha i 48 ha), potone obok drogi
krajowej nr 7;

» teren wielohektarowy przygotowywany (aktualnie braliejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego co jedio@etrudnia doktadne okdkenie wielkaci
dziatki) przez gmin Pelplin, potaony obok budowanej autostrady Al¢xet Ropuchy);

» tereny w gminie Stupsk nalgce do Agencji Nieruchongai Rolnych i Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (163 ha);

» obszar inwestycyjny miasta Malborka na terenie dytgaktadéw Agroma (5,3 ha) —
laureat konkursu ,,Grunt na medal 20077;

» teren oferowany przez gneiriPotgowo (47 ha), potoony obok drogi krajowej nr 28 (nr 6
albo E28);

» teren oferowany przez gn@rtCztuchow (15 ha), wchodey w sktad Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, pomny przy drodze krajowej nr 22 (Berlin — Kalinindja

» teren oferowany przez miasto Ggdl (47 ha), wchodey w sklad Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, polmny w dzielnicy Kokoszki w gsiedztwie lotniska im. Lecha
Walkesy i tréjmiejskiej obwodnicy;

» teren prywatny, wielkopowierzchniowy (186 ha), 5 kchKwidzyna.



SPOSTRZEZENIA | WNIOSKI

O atrakcyjndci inwestycyjnej danego wojewoddztwa w znacznej maedecyduje il& i jakos¢
ofert, ktdre mana przedstawi potencjalnemu inwestorowi. &t dbat@¢ o jak najwysz jakasé

I kompletnd¢ tych ofert powinna stasie priorytetem dla samogdow lokalnych.

Warto odnotowé, iz w bazie danych COIl pojawigjsic nowe oferty przygotowane tak przez

gminy do tej pory raczej mato aktywne w sferze pdszan inwestorow.

Pracownicy COII nawizali rowniez wspotprae z Agency Nieruchomdci Rolnych. Efektem tego
jest pozyskanie informacji na tem@atnowych ofert inwestycyjnych. Warto zwrécuwag na
zmiare polityki ANR, cechugcej st do tej pory nastawieniem na sprzedaewielkich dziatek
osobom prywatnym, na rzecz scalania gruntéw o cliskiasach bonitacyjnych i przeznaczania
ich pod inwestycje przemystowe i mieszkaniowe. €awiielkopowierzchniowe tereny, ¢to
atrakcyjnie potaone, moglyby stanowi dodatkowy atut wojewddztwa pomorskiego w

przycigganiu inwestorow.

Wymienione powyej pozytywne spostrzenia nie § w stanie przystodi faktu, & w
wojewodztwie pomorskim jest dzizbyt mato dobrych ofert inwestycyjnych — o powirai
powyzej 20 ha, dogodnie zlokalizowanych, uzbrojonychzygotowanych do rozpoeeia

inwestycji i z profesjonalnie opracowanymi matearat promocyjnymi i informacyjnymi.

Przewaajs oferty terendw stosunkowo matych Iufrednich (do 20 ha), oddalonych od
gospodarczego centrum regionu (administracji, pondorskich, lotnisk, zaplecza biurowego i
hotelowego), dogpnych za pé&rednictwem drog dredniej lub stabej jaki@i. Wicksza¢ dziatek
jest nie w petni uzbrojona (zaledwie 9 zaktualizoweh przez pracownikéw COIl ofert, to tereny
w petni uzbrojone — z wyjkiem dziatek w Swarigynie (ok. 150 ha) i Gdesku (47 ha) gto tereny

0 matej powierzchni, popej 10 ha). Tereny przeznaczone pod inwestygjeasogét zaniedbane,

zanieczyszczone (nielegalne wysypiskaeci), pordnicte dzikim drzewostanem.
Gminy nie wykorzystyy w petni szansy, jak daje im maliwos¢ zastosowania zwolnie

podatkowych dla inwestorow. Zaledwie 11 &daol odwiedzonych gmin zadeklarowato istnienie

takich zwolnié i dostarczyto kopie wiaiwych uchwat.
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W wielu przypadkach brak jest wiedzy i ungigjosci administracji gminnej z zakresu: informacji i
promocji gospodarczej, przygotowywania profesjoapbferty inwestycyjnej, pozyskiwania oraz
obstugi inwestoréw. Pracownicy wddw gmin, z ktorymi s kontaktowano, wykazgjduze
zainteresowanie szkoleniami w tym zakresie. Nigsteiswiadczenia pracownikow COIl z
wczesniej organizowanych szkalez zakresu promocji inwestycji, nakazwaktadé, iz 53 to
tylko niezobowgzujace deklaracje. Uczestniczy w tego typu nieodptatnyeprezach na ogot nie

wigcej niz 25% gmin.

Obserwuje si brak wspotpracy pormadzy sisiednimi gminami w tworzeniu planéw rozwoju,
CO powinno waza si¢ ze wspolnymi dziataniami formalno-prawnymi, plaraswem inwestycji

infrastrukturalnych oraz przygotowaniem wspolnyéaroinwestycyjnych.

Poprawa oferty inwestycyjnej wymaga wzinaoej i skoordynowanej pracy. Dlategaz t€OII
zamierza w tym roku zintensyfikowawoje dziatania.

Trwajg prace nad projektem Invest@Pomorskie Gltownym celem jest poprawa

konkurencyjnéci wojewddztwa na arenie krajowej i ¢dzynarodowej poprzez ksztattowanie
pozytywnego wizerunku regionu i silniejsorientacg regionu na potencjalnych inwestorow.
Dziatania te wykonane zostarw oparciu o brare rozwojowe, pmgdane z punktu widzenia
interesOw regionu, ktére zostankreslone w wyniku przeprowadzenia analizy konkurencgmo
inwestycyjnej i potencjatu gospodarczego regionu.

Ponadto COIl zamierza zorganizaacykl szkoléx dla gmin, ktorych celem choizie
zaprezentowanie dobrych praktyk w zakresie promogfist i regionOw oraz zaetenie tych
gmin do przedstawiania szerszej oferty terendw styayjnych (take tych wymagajcych
wspotpracy z podmiotami prywatnymi).

Biorac pod uwag powyzsze zadania, istotne edizie rownie zintensyfikowanie dziata
skierowanych bezpgoednio do inwestoréw poprzez zakszenie zaangawania COIl na
migdzynarodowym forum. &lzie to maliwe dzigki srodkom pozyskanym z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka- dziatanie 16.2Rozwdj sieci centrow obstugi
inwestoréw”, do ktorego aplikuje COII.
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SPOSOB WYKORZYSTANIA ZEBRANYCH INFORMACJI

Zbierane, w trakcie wyjazdéw specjalistow COIl, rtfesy podstawy rozbudowy elektronicznej
bazy danych umieszczonej na stronie internetowegn&p Rozwoju Pomorza S.A., skupjegj
informacje istotne z punktu widzenia inwestorowzpmszone dotychczas w wielu instytucjach.
Sq to réwniez dane dotycgce:
* regionalnego i lokalnych rynkéw pracy: zatrudnigenikwalifikacji, wynagrodze,
bezrobocia;
« oferty edukacyjnej (szkolnictwdsrednie, zawodowe, wgze, kursy specjalistyczne,
szkolenia dla bezrobotnych);
» obecnych ja inwestorow zagranicznych;

» oferty kulturalnej i rekreacyjnej, mibwosci sppdzenia wolnego czasu.

Wszystkie ww. informacje gsna biegaco weryfikowane i aktualizowane. Istatrcechy bazy,
odr&niajaca ja od podobnych inicjatyw tego rodzaju, jest wetwvpne powizanie informacii:
potencjalny inwestor przeglajpc konkreta ofere inwestycyjn moze od razu uzyska
najaktualniejsze informacje na temat: @pstych zacht inwestycyjnych, wynagrodaew danym
powiecie, oferty szkoleniowej powiatowego ¢atm pracy i innych instytucji czy temazliwosci

spedzenia czasu po pracy.

Zebrane informacje as tez przekazywane kontakigym st z COIl przedsibiorcom
zainteresowanym prowadzeniem dziatdfnayospodarczej w woj. pomorskim oraz udpsiiane

innym instytucjom bicgcym udziat w procesie obstugi inwestoréw.

Dodatkowo oferty $ umieszczane w bazach danych innych instytucjigoyah kontakt z
inwestorami zagranicznymi, np. Polskiej Agencjidmhaciji i Inwestycji Zagranicznych, ambasad
polskich za grankcitp., umaliwiajac pomorskim samogziom profesjonalpi bezptata promocg

swoich terenéw inwestycyjnych.

Opracowat:
Zespot Centrum Obstugi Informacyjnej Inwestora
Gdansk, 31 grudnia 2007 Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
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