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azdy z nas - mieszkaficOw Pomorza - chcialby lepszej

B przysztosci dla siebie, swoich dzieci i wnukow. Najlepiej

tu, w miejscu, gdzie si¢ urodziliSmy, gdzie mieszkamy,

w kregu swych krewnych i przyjaciot, a nie w Warszawie czy Londynie.

]an S zomburg ChcielibySmy takze by¢ dumni z regionu, w ktorym zyjemy, z tego, ze jest

on znany i wzbudza podziw w innych stronach Polski i Europy, ze ma

swoj charakter, sile przyciagania, ze jest dynamiczny i konkurencyjny.

Jak to osiagnac? Gdzie tkwi tajemnica tego, ze jedne regiony sa aktywne
i maja swa ,dusz¢”, a inne sa bezbarwne, pasywne.

Prezes Zarzqdu IBnGR
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Historia region6w Europy - w tym m.in.
przyktad wschodnich Niemiec czy potudniowych
Witoch - wskazuje, Ze decydujacego znaczenia dla
rozwoju nie ma ani infrastruktura techniczna,
ani masowa pomoc publiczna, ani nawet wysokie
wyksztalcenie mieszkancow (kapitat ludzki).
Decydujace znaczenie ma poziom zaufania
i wspolpracy; czyli to, co socjologowie nazywaja
kapitalem spolecznym. Pisat o tym F. Fukuyama
w swej stynnej ksiazce Zaufanie. Kapitat spoteczny
a droga do dobrobytu. Wzrost wzajemnego za-
ufania i wspolpracy jest kluczem do bardziej
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki,
do lepszego rzadzenia i administrowania,
do efektywnej absorpcji Srodkéw unijnych,
wreszcie do wiekszej satysfakcji z zycia (m.in.
dzieki szerszym wieziom spolecznym).
Dopiero po spetnieniu tego warunku inwestycje
w infrastrukture czy w kwalifikacje przynosza
spodziewane owoce.

Dzi$ A.D. 2000, po 17 latach transformacji, sto-
jac zarébwno wobec wielkich szans, jak i zagrozen,
powinniSmy przemysle¢ dotychczasowy model
naszego funkcjonowania na Pomorzu. Czas zaczaé
wychodzi¢ z logiki dzialania gtownie rywalizacyj-
nego i wasko-uktadowego. Dziatania, w ktorym
zaufanie i wspolpraca ograniczaja si¢ do waskiego
kregu rodzinno-przyjacielskiego. Czas otworzy¢
si¢ na szersza i bardziej dtugofalowa wspotprace
rowniez z tymi, z ktorymi nie tworzymy waskiego
ukladu wzajemnej lojalnoSci. Przetamac syndrom
mysS$lenia o wspoOlpracy kategoriami zagrozen,
a nie szans i korzySci. Wspotczesna gospodarka
wymaga taczenia réznych specjalnosci i umiejet-
nosci, wymaga interdyscyplinarnosci i synergii,
stalego wzajemnego uczenia sie, budowy sieci
wspolpracy i tzw. klastrow, otwartoSci na wymiane
idei i pomystow.

Jak zatem poprawi¢ poziom zaufania
iwspolpracy na Pomorzu? Droga do tego
jest stworzenie prawdziwej, REGIONALNE]
WSPOLNOTY OBY WATELSKIEJ. Wspolnoty, ktora
respektujac tozsamosc i caly istniejacy dorobek
wspolnot mniejszych (np. etniczno-kulturowych
czy lokalnych), zblizytaby nas - rozne Srodowiska
i czeSci wojewodztwa pomorskiego - do siebie,
ajednoczesnie pozostawila otwartymi na Swiat.
Wspolnoty, ktora predzej czy pdzniej stanie si¢
wartoscig sama w sobie.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Nasz region - Pomorze - jest jeszcze bardzo,
bardzo mtody. Ma zaledwie siedem lat i dopiero
Luczy sie chodzi¢”. Podobnie jak wszystkie inne
wojewodztwa powstat z dniem 1 stycznia 1999
roku. Glo6wnym zadaniem samorzadu woje-
wodzkiego jest wspieranie rozwoju spoleczno-
gospodarczego regionu. Takie rozwiazanie jest
catkowicie zgodne ze wspolczesnymi tendencjami
w zakresie wyboru najlepszego szczebla publicz-
nego wspierania gospodarki i budowania szeroko
rozumianych warunkow jej konkurencyjnosSci.
Coraz czeSciej mowi sie o rywalizacji regionow,
o regionalnej polityce innowacyjnej, o regional-
nej atrakcyjnoSci inwestycyjnej i zamieszkania,
0 znaczeniu wizerunku regionu, o uczacych sie
regionach itp. Regiony staja si¢ waznymi ak-
torami na krajowych i miedzynarodowych
scenach zycia spolecznego, kulturowego
i gospodarczego. Przykladami regionow, ktore
dzieki swojej dobrze skoordynowanej aktywnosci
osiagnetly spektakularny sukces sa: Bawaria, ktora
z landu rolniczego zmienita si¢ w region wysokich
technologii czy Kalifornia, ktora stala sic mekka
przemystu IT. W Polsce najbardziej spojnie i ofen-
sywnie dziala wojewodztwo dolnoslaskie, bedac
dzieki temu najlepszym w przyciaganiu inwestycji
zagranicznych.

Globalizacja i rewolucja technologiczna
prowadzi do tak szybkich zmian w otoczeniu
przedsi¢biorstw, Ze to nie panstwo jako catosc,
ale wlasnie region jest wlaSciwym szczeblem dla
dziatan wspierajacych konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw i budowe kapitatu ludzkiego. Nie chodzi
przy tym jedynie o lepsze informacje i zrozumienie
potrzeb biznesu, ale przede wszystkim o lepsza
wspolprace i efekty synergii, ktorych nie moga za-
pewnic centralne polityki resortowe. Na szczeblu
regionu mozna latwiej i szybciej rozpozna-
wad, rozumiec i wdrazac caloksztalt dzialan
majacych na celu jego dynamiczny rozwoj.
Mozna takze uzywac ,miekkich”, perswazyjnych
instrumentow koordynacyjnych, ktore sa poza
zasiegiem rzadu centralnego.

Dlatego stworzenie samorzadowego
wojewOdztwa pomorskiego - jako regionalne;j
formuty demokratycznego stanowienia o swoim
rozwoju - jest dla nas, jego mieszkancow, szansa na
poradzenie sobie z wielkimi wyzwaniami wspot-
czesnosci, takimi jak globalizacja czy rewolucja
technologiczna. OczywiScie, jesteSmy dopiero na



poczatku drogi budowy regionu jako zwartego
organizmu zdolnego do spojnego, a zarazem
dtugofalowego dziatania. Wiemy, ze zajmie to
sporo czasu i bedzie polegatlo na uczeniu si¢ na
wlasnych btedach.

JesteSmy jednak w doSc¢ szczegolnej sytu-
acji, ktora zmusza do jak najszybszego podjecia
tej sprawy. Juz dzis bowiem stajemy zaréwno
wobec powaznych zagrozen zwiazanych na
przyklad z trudnoSciami gospodarki morskiej
czy emigracja mtodych, jak i niebywalej szansy,
jaka sa fundusze pomocowe Unii Europejskiej
- zwlaszcza te na lata 2007-2013. Taka szansa
na publiczne wspieranie rozwoju spoteczno-go-
spodarczego nie pojawi si¢ juz prawdopodobnie
nigdy w przysztoSci. Aby dobrze wykorzystac te
szanse, musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
dlaczego dotychczas nie radziliSmy sobie jako
Pomorze tak, jak bySmy tego chcieli? Dlaczego
mamy poczucie zagrozenia peryferyzacja,
niewykorzystywania wlasnego potencjatu i nie
w pelni efektywnego wykorzystywania Srodkow
UE? Dlaczego mamy deficyt mySlenia i dzialania
strategicznego? To, co nam doskwiera, to przede
wszystkim niedostatek wspOlpracy i dziatania
w imi¢ dobra wspolnego. Nasz glowny problem
nie tkwi w sferze materialnej czy w sferze
okolicznosci obiektywnych. Tkwi w sferze
mentalnej, w sferze naszych mys$li i zacho-
wan, w sferze ducha. Nie wspolpracujemy, bo
nie jesteSmy wobec siebie lojalni, nie mamy do
siebie zaufania i nie umiemy ze soba rozmawiac,
a przez to nie jesteSmy w stanie wzajemnie si¢
porozumied. Brakuje nam umiejetnosci i kultury
komunikowania si¢. Nasz system komunikacji
szwankuje. Nie mamy regionalnej agory, ktora
bytaby miejscem prawdziwej debaty, Scierania si¢
opinii, wzajemnego poznawania si¢ i budowania
konsensusu. Uogolniajac, nie funkcjonujemy do-
brze, bo mamy jeszcze za mato kapitatu zaufania, bo
nie zbudowaliSmy jeszcze prawdziwej wspolnoty
regionalnej. I to jest obecnie nasze najwazniejsze
zadanie. Zadanie dla elit i aktywnych, Swiadomych
obywateli. Brzmi to doS¢ normatywnie, ale mys$l
o celowym budowaniu wspoélnot towarzyszy obec-
nie wielu sferom. I tak np. na ostatnim Swiatowym
Forum Gospodarczym (WEF) w Davos (2006)
jednym z gtéwnych tematow, ktory absorbowat
Swiatowych liderow biznesu, byta kwestia: jak
budowac wspolnotowoS¢ w korporacjach.
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Dlatego jako IBnGR nie wahaliSmy sie, by
poswiecic¢ niniejszy numer Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego tej sprawie. Dlatego dnia 13 maja
organizujemy Pomorski Kongres Obywatelski.
Chcieliby$my, by byt on impulsem do szerokiej
debaty - jaka wspolnote regionalna chcemy
tworzy¢ i w jaki sposob? Na jakich zasadach,
wartoSciach i wzorach etycznych chcemy budowac
nasza przysztoS¢, w oparciu o jaka tozsamos¢, jakie
doswiadczenia i symbole przesztosci? Jak taczyc
tradycje z nowoczesnoscia? Jak komponowacd
tozsamoSci lokalne i subregionalne z wyzwaniem
tozsamosci regionalne;j?

Jako mieszkancy Pomorza nie tworzymy jed-
norodnej grupy spolecznej. Sa wsrod nas Kaszubi
i Kociewiacy. Jest wiele osob o korzeniach wilen-
skich, wschodnich. Sa naptywowi mieszkancy
Ziemi Stupskiej i Dolnego Powisla. Sa mniejszoSci
narodowe. Naszym wspolnym mianownikiem
moze by¢ jednak etos obywatelski. Wskazuje
na to bardzo wysoka aktywnoS¢ w organizacjach
pozarzadowych, wysoka przedsiebiorczos¢ i tra-
dycja zamitowania do wolnosci i niezaleznoSci.
Pisza o tym inni wypowiadajacy si¢ w tym numerze
Pomorskiego Przegladu Gospodarczego. Synteza
etosu obywatelskiego jest aktywnos¢ i od-
powiedzialnos¢ obywateli, wymaganie od
siebie i od innych, laczenie indywidualnej
zaradnosSci z mysleniem kategoriami dobra
wspolnego. Jest to doskonata recepta na sukces
we wspolczesnym Swiecie globalnej konkurenciji
i szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

Czy w Swietle naszej tradycji, tej wczesniej-
szej i tej ,solidarnosSciowej”, nie chcielibySmy by¢
wzorem demokracji obywatelskiej, prawdziwe;j
samorzadnoSci zaro6wno na szczeblu lokalnym,
jak i regionalnym? Swiadomy, aktywny i wymaga-
jacy obywatel jest najlepsza gwarancja wysokiej
jakoSci rzadzenia i administracji. Dla rozwoju
spoleczno-gospodarczego jest to tak samo waz-
ne, jak efektywnos¢ samej gospodarki. Wysoka
jakoS¢ naszej samorzadnoSci moze nam przynies¢
przewage konkurencyjna, ktora zrekompensuje
wszystkie obiektywne stabosci, jak np. potozenie
geograficzne czy obciazenie starymi strukturami
gospodarczymi. Wizerunek Pomorza jako
polskiego i europejskiego lidera demokracji
obywatelskiej bylby spojny z cadem pokojo-
wej zmiany ustrojowej, ktora dokonala sie
tu za sprawa ,,Solidarnosci”.



Jak zbudowac taka dynamiczna, otwarta,
skierowana w strone przysztoSci, a zarazem
pielegnujaca swe tradycje oraz rozne etniczne
i lokalne wiezi spoteczne wspolnote regionalng?
Jak stymulowac aktywnoSc spoteczna i mySlenie
kategoriami dobra wspolnego?

Najlepiej robic to zaré6wno oddolnie, jak i od-
gornie. Kluczem jest dobry przyktad dawany przez
elity na r6znych szczeblach i w r6znych sferach.
To elity powinny prezentowac pozytywne
wzorce zachowan, rozpowszechnia¢ myslenie
kategoriami dobra wspolnego i dtugofalowego,
formutowac wizje¢ rozwoju. Prawdziwe elity
maja postawe stuzebna. Zamiast si¢ odgradzac
i okopywac sa otwarte i ;wlaczajace” (inkluzywne),
gotowe dzieli€ si¢ z innymi swymi doSwiadcze-
niami i mozliwoS$ciami, gotowe tez zaakceptowac
logike rotacji i statego odSwiezania tam, gdzie
wymaga tego proces demokratyczny.

Potrzebujemy nowego typu przywodz-
twa. Przywodztwa, ktore oparte jest na wyra-
zistych zasadach i wartoSciach, a jednoczesnie
respektuje ludzka godnosc¢ i jest otwarte na
prawdziwy dialog. Dotyczy to wszystkich sfer
- zarOwno roli ojca, nauczyciela, samorzadowca,
jak i menadzera. Przykladowo, bez wlasciwego
podejscia, stracimy inzynierow, ktorych zawod
staje sie coraz bardziej zawodem wolnym
i ktorzy beda mieli szybko rosnace mozliwosci
alternatywnego zatrudnienia w innych krajach.
Tylko przywodztwo oparte na warto$ciach moze
by¢ we wspotczesnych czasach przywodztwem
silnym, a wlasnie takie przywodztwo jest obecnie
w deficycie.

Potrzebujemy tez nowego ksztaltu samo-
rzadnoSci. Powinna ona mie¢ bardziej partycy-
pacyjny, a mniej hierarchiczny charakter. Wiadza
samorzadowa powinna czu¢ si¢ reprezentantem,
a nie zarzadca wspolnoty terytorialnej. Powinna
tez nauczyc si¢ nowej roli bycia katalizatorem, ani-
matorem i poSrednikiem aktywnoS$ci i wspotpracy
réznych Srodowisk, swego rodzaju rozsadnikiem
dialogu, zaufania, konsensusu i wspotpracy.

Przezwyciezenie dezintegracji i nad-
miernej rywalizacji wymaga tez lepszej
komunikacji spotecznej, organizacji r6znego
rodzaju for, sieci dialogu, debat, a przede wszystkim
wsparcia ze strony mediow. Obok komunikacji
miedzySrodowiskowej niezwykle wazna jest
komunikacja miedzypokoleniowa. Trzeba
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wlaczy¢ mlode pokolenie do debaty nad przy-
szlo$cia Pomorza. Mlodzi ludzie maja ze swego
,buszowania” po Europie niezwykle wartoSciowe
obserwacje, ktore moga pomoc w lepszym urzadze-
niu naszego regionu. W szczegolnosci sa dobrym
y,medium” umozliwiajacym odczytywanie znakow
czasu i wymogow przyszitosci. Wykorzystanie
glosu, energii, zapatu i europejskich do-
Swiadczen mlodych to najlepsza droga do
dynamicznego Pomorza.

Sprawdzonym integratorem ludzkich dzia-
tan jest ambitna, klarowna i wspolna wizja
rozwoju. Jej wykreowanie w skali naszego
regionu wymaga jednak spetnienia wczesniej-
szych warunkéw, a przede wszystkim otwarcia
sie wladz samorzadowych na prawdziwy dialog
i partnerstwo z réoznymi Srodowiskami.

Patrzac dlugofalowo, najwazniejsze jest
wychowanie mlodego pokolenia, krzewienie
patriotyzmu lokalnego i regionalnego, a jedno-
czes$nie postaw otwartych i kooperacyjnych.
Uczenie komunikacji, dialogu i wspolpracy,
a takze wymagania od siebie i od innych. Istotne
jest takze tworzenie warunkow dla kreowania
i wychowawczego oddzialywania mlodziezo-
wych pozytywnych liderow (np. poprzez sport
i aktywnoS¢ kulturowa) i ograniczanie pola
dzialania lider6w negatywnych.

Catoksztalt przestanek budowy regionalnej
wspolnoty obywatelskiej przedstawia schemat
obok. Jego intencja jest stymulowanie dalszej
debaty, ktora uwzglednitaby ré6zne perspekty-
wy i doSwiadczenia. Najwazniejsze bySmy sobie
w pelni uswiadomili nature glownego wyzwania,
przed ktérym stoimy. Otwarta i szeroka debata
Z pewnoS$cia przyniesie wlasciwe odpowiedzi.
Odpowiedzi, ktore beda mogty by¢ podstawa regio-
nalnego konsensusu w sprawach najwazniejszych
dla jego rozwoju. Podzieleni i zdezintegrowani
rzeczywiscie mozemy ulec peryferyzacji.

Zapraszamy na stron¢ Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego www.ppg.gda.pl, zapraszamy
rOwniez na Pomorski Kongres Obywatelski
- informacje dotyczace Kongresu znajduja si¢
na stronie Polskiego Forum Obywatelskiego
www.pfo.net.pl i stronie Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa www.ibngr.edu.pl.
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Rysunek 1. Regionalna wspolnota obywatelska kluczem do konkurencyjnosci i szybkiego rozwoju

Pomorza

Wzorcotworcze elity

i przywédztwo oparte na wartosciach
*myslenie szerokie i dlugofalowe
(kategoriami dobra wspolnego)
*pozytywne wzorce zachowan

*wizje rozwoju

Budowanie pozytywnych
wzorcéw zachowan
*wspolnotowych

eotwartych

epartnerskich \

Budowanie atrakcyjnego
wizerunku regionu
*tozsamosc¢ 1 symbolika
*mit zalozycielski

educh (etos) regionu

Ambitna i klarowna
wizja rozwoju

/

Lepsza komunikacja i dialog
snowe fora i plaszczyzny debat
snowe kanaty konsultacji
enowa rola mediow

Zrédto: Opracowanie: Jan Szomburg.

POMORSKA
WSPOLNOTA

Obywatelski (partycypacyjny)
ksztalt samorzadnosci

Rozw6j malych wspolnot

OBYWATELSKA V\
Promowanie
wspélpracy — partnerstw
i sieci migdzysektorowych
oraz migdzysrodowiskowych

Formowanie mtodego pokolenia
w duchu odpowiedzialnosci
1 wspotpracy



Tomasz Parteka
Lech Walesa
Grzegorz Grzelak
Brunon Synak
Adam Hlebowicz
Witold Toczyski
Leszek Czarnobaj
Katarzyna Hall
Arseniusz Finster

Marcin Nowicki

i Jan Szomburg, Jr.

W stron¢ pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej

Tozsamosc i konkurencja

Obywatel - chce, chociaz nie musze

Pomorski tygiel

Kazda niekontrolowana wtadza sie deprawuje
Stupy Giedymina w Gdarisku

Zalety gospodarki wspolnotowej

Peryferyjne nie znaczy zasciankowe

Mamy chec dziatania

Daleko od szosy

www.ForumPomorze.pl

13
18
22
Z
31
36
40
44
48



Tomasz Parteka

dyrektor Departamentu
Rozwoju Regionalnego
i Przestrzennego
Wojewddztwa
Pomorskiego,

Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa
Pomorskiego

TozSAMOSC 1 KONKURENCJA

TOZSAMOSC I KONKURENCJA

yla sobie fajka mojego dziadka. Bardzo pomorska. Porcelanowy
B kubel na tyton ozywiaja dwie tanie i jelen na tle jeziora takiego

jak w Konarzynach koto Starej Kiszewy, gdzie pieklem ziem-
niaki z dzie¢mi. Jest bardzo solidna. Pokiereszowana, z wgniecionym
kapturkiem z blachy, oszczedzajacym tyton, aby wiatr nie zabrat za duzo
dymu, a zar nie podpalit lasu. Przeszta wiele kilometrow. Od Osia do
Poczdamu pod Berlinem, gdzie gefreiter Ignacy P. jako poddany zaboru
pruskiego stuzyt ostatniemu cesarzowi Niemiec i Prus Wilhelmowi II.
Stuzyt stabo, bo nie dostat zadnego medalu. W czasie II wojny Swiatowej
nie wcielono go przymusowo do Wermachtu, jak to si¢ stalo z tysiacami
Pomorzan. Nie uciekl tez do lasu do ,,Gryfa Pomorskiego”. Byt na to za
stary.

Fajka mojego ojca jest wykwintna. Klasyczna brujerka z korzenia
wrzoSca objeta srebrna skuwka. Ma zatarty napis ,RADICA”. Moze
byta kupiona w ktoryms z portéw linii lewantyiiskiej”, gdzie ptywaty
polskie statki handlowe przed wojna? Jak si¢ uratowata wraz z nim
z grupy zaktadnikow inteligencji gdynskiej, ktorych Niemcy rozstrzelali
w PiaSnicy w pierwszych miesiacach wojny? Kim byt Niemiec, ktory
uratowal mojego ojca? Nie zdotatem zapytac. Fajka ojca przeszta Powstanie
Warszawskie i 3 kwietnia 1945 r. byta z powrotem na Pomorzu w kieszeni
kapitana marynarki handlowej Huberta P., ktory sporzadzit pierwszy
raport o stanie portéw Gdanska i Gdyni. Nie doczekat ich odbudowy.
We wrzesniu 1945 r. dopadt go tyfus. Spoczywal na cmentarzu koto
Politechniki Gdanskiej, az komuniSci postanowili zamieni¢ cmentarz
w park i ruszyly buldozery. W ostatniej chwili udato si¢ ekshumowac
szczatki. Bylem przy tym i dla mnie Hubert P. nadal tam spoczywa, cho¢
Swieczki zapalam na mogile w nowej kwaterze na Srebrzysku.

Fajka, ktora trzymam teraz w reku tez ma swoja pomorska opowiesc,
ale kogo to teraz interesuje?
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Historia owych trzech fajek jest dla mnie
kwintesencja tozsamosci pomorskiej. Losow
ludzkich wplatanych w histori¢ tej czesci Europy.
Gdzie nic nie bylo po prostu biate lub czarne.
Raczej feldgrau.

Pomorze bylo zawsze potozone w przeciagu
wichrow historii. IloS¢ armii, ktore si¢ przewality
przez te ziemie jest niewyobrazalna. Gdansk ze
swoim trudnym polozeniem zawsze kusil zwy-
ciezcOw albo uwieral swoja odrebnoScia, moze
nawet poczuciem wolnoSci. To tkwi w ludziach.
Jest archeologia zdarzen, przedmiotow i szczatkow.
Na Pomorzu méwi si¢, ze kazda wies ma ,swojego
Francuza”. To jest jaki$ opuszczony, a jednak pie-
legnowany grob, gdzie jakoby spoczywa zolnierz
napoleonski zagubiony w Borach Tucholskich.
A ikrocice czasami si¢ wykopie... Jest to jednak
tylko jedna cz¢S¢ tozsamoSci pomorskiej. Matej
ojczyzny, do ktorej w kilka godzin moge dojechac
ijej doswiadczyC. Bo tutaj byliSmy od zawsze.

Druga czeS¢ tozsamoSci pomorskiej zwiazana
jest z Gdynia. To fenomen w historii miast euro-
pejskich. W tak krotkim czasie z malefikiej wsi
powstal wielki port i wielkie miasto. Powstala
nowa spolecznos¢, ktora tu przybyta z roznych
stron Polski, aby tworzy¢ NOWE. I owo NOWE
opieralo si¢ na przedsiebiorczoSci, ciezkiej pracy,
wyczuciu koniunktury!. Powstalty wiczi tworzenia
wspolnie: firmy, mieszkania, przestrzeni publicz-
nej. I wreszcie moze czynnik najistotniejszy:
akceptacja trwatego przywodztwa. Oto pytanie
retoryczne: czy Franciszka Cegielska - tworczyni
mocnego odrodzenia Gdyni w III Rzeczpospolitej
miataby szanse w Gdansku?

I tu dochodze do trzeciej czeSci tozsamosSci
pomorskiej. To etos ,Solidarnosci” poczety, choc
wtedy nieuSwiadomiony - tragedia Grudnia 1970 r.,
a narodzony w Sierpniu 1980 r. Wyznaczony
symbolami, datami, tragediami ludzkimi, wciaz
trwajacymi rozliczeniami ilustracjami, ale
przeciez zakonczony sukcesem zwienczonym
nasza obecnoscia w NATO i Unii Europejskie;j.

Z tozsamoScia pomorska wyrosta na
korzeniach i tkance pomorskich, kaszubskich
i kociewskich matych ojczyzn - dobrze sobie
radzimy. Na ile dynamizm gdynskiego fenomenu
wciaz zachowuje sile, o tyle pomorska tozsamos¢
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ysolidarnosciowa” wciaz nie znajduje przetozenia
na trwala niepodwazalna satysfakcje. Jest tu
pewna analogia do nie tak dawnego przeciez
przetomowego okresu niepodlegtosci Polski. Oto
na zjezdzie Legionistow jeden z prominentnych
generaldw obozu pitlsudczykowskiego wygarnat
braci legionowej: ,Bo wy te Polske jak dojna krowe
traktujecie”. Na co otrzymat riposte: ,Tak. Tylko,
ze pan general to sic wymion uczepit a my ledwie
ogona, to i mamy...”.

Te trzy tozsamosSci pomorskie oczywiscie
nie sa samorodne i samoistne. Tworzg aktualng
rzeczywistoS¢. Kreuja szanse i zagrozenia. Dla
mnie, zajmujacego si¢ rozwojem regionalnym,
sa one zrodlem paradoksow, ktore istotne sa dla
naszej pozycji wobec innych regionow.

W przekrojach statystycznych rozwoju go-
spodarczego jesteSmy miedzy piatym a siocdmym
miejscem. Zas we wskazniku przedsiebiorczosci
mierzonej iloScia powstajacych firm pomorskie
jest liderem. JesteSmy najmtodszym wiekowo
spoleczenstwem w Polsce o najwyzszej rozrod-
czoSci. Mamy stosunkowo dobra jakoS¢ sSrodowiska
przyrodniczego, a jednoczes$nie najwyzsza zacho-
rowalnoSc¢ na choroby nowotworowe. Poddajemy
sie chetnie atrybutom globalizacji, a jednoczes$nie
schytkowy do niedawna jezyk kaszubski - rozkwita
i coraz wiecej mlodych ludzi chetnie go uzywa,
co zbliza Pomorzan do Walii, Katalonii, Walonii
czy Kraju Baskow, a nie sa to regiony peryferyjne
wspolczesnej Europy. Moze zatem réznorodnos¢
tozsamosci to potencjat i wielka szansa?

Sa jednak bariery, ktore takze owa zréznico-
wana tozsamosSc¢ generuje. Sa to bariery grozne,
bo redukuja oczywiste wartosci konkurencyjne
wobec innych regionow i panstw.

Czynnik konkurencji moze dawac zar6wno
efekty pozytywne, jak i negatywne. Proces ten
jest znakomicie widoczny w odniesieniu do
uktadu Gdynia - Gdansk. Nie sposob uciec
tutaj od historii miedzywojennej. Wtedy to
rozpoczeta sie konkurencja dwoch organizméw
portowo-miejskich. Gdansk byl zainteresowany
przetadunkiem jak najwiekszej iloSci polskich
towarow, z drugiej strony zas rzad niemiecki
prowadzit polityke dlawienia polskiego handlu
zagranicznego (gléwnie wegla), co zaowocowalo

! Niezyjacy wiceprezydent pierwszego powojennego samorzadu Gdyni Maciej Brzeski definiowat lapidarnie, cho¢ ztosliwie,
sukcesy gdynskie: ,Mamy wolne miasto Gdansk i szybkie miasto Gdynia”.



wzajemnie niekorzystna wojna celna. Takze
Polskie Koleje Panstwowe prowadzity z kolejami
niemieckimi wojn¢ taryfowa (w 1929 r. zostaty
wprowadzone specjalne taryfy portowe).
Kluczowym jednak byt potroczny strajk gornikow
angielskich w 1926 r., ktory otworzyt dla polskiego
wegla, eksportowanego przez Gdynie, chlonne
rynki skandynawskie, co stato si¢ decydujacym
impulsem dla efektywnosci strategii morskiej
i przyspieszenia budowy portu w Gdyni.

Strategia konkurowania z Gdaniskiem za
wszelka cene stata si¢ tradycja trwala, pomimo
oczywistej zmiany uwarunkowan politycznych
i gospodarczych. Jest to konkurencja destrukcyjna
dla zespotu metropolitalnego. Jesli owa konku-
rencja bedzie nadal przebiega¢ wedlug obecnego
scenariusza - oba miasta szybko zaprzepaszcza
promese¢ i historyczna szanse¢ zaistnienia jako
metropolia europejska (europol). Bowiem ani
Gdynia, ani Gdansk nie maja wystarczajacego
potencjatu, by samodzielnie kreowac znaczace
w Europie funkcje i standardy zycia warunku-
jace swobodny doptyw kapitatlu (materialnego
i intelektualnego) z Europy.

Dlaczego tradycja konkurowania z Gdan-
skiem jest tak silna? Nalezy pami¢tac o aspekcie
spotecznym. Wraz z budowa miasta i portu
w Gdyni wyrosty i zakorzenily sie pokolenia,
ktorym dane bylo przezy¢ tworzenie czego$
wielkiego i unikatowego w skali Polski i Europy.
Ten etos BUDOWY od podstaw Gdyni nie znalazt
symetrii w etosie ODBUDOWY Gdanska przez
miodsza w stosunku do gdynskiej - spotecznos¢
gdanska, prawie calkowicie nowa (w lipcu 1945 r.
w Gdansku mieszkato 3000 Polakow!). Istotnym
jest, z jakiego tworzywa uksztaltowaty si¢ te
dwie spotecznosci. Spotecznos¢ gdynska - byli
to gtownie ludzie z Pomorza i Kaszub. W tyglu
gdanskim, natomiast, wciaz stapiaja si¢: osadnicy
ze wschodnich rubiezy Rzeczypospolitej; zatomi-
zowany wielki strumien ludzi werbowanych do
pracy w stoczniach i porcie w ciagu calej historii
PRL-u oraz proporcjonalnie najmniejsza spotecz-
nosc¢ kaszubska, ktora z kolei najsilniej odczuwa
swoj zwiazek z Gdanskiem. Kompleks Gdanska
wsrod gdynian zostal znakomicie rozbudzony
przez Komitet Wojewodzki PZPR - tam zapadaty
wszelkie decyzje dotyczace takze Gdyni - miasta
i portu. Byly one z kolei przedtuzeniem decyzji
Komitetu Centralnego. Dla spotecznosci gdynskiej,
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z glebokimi tradycjami inicjatywy prywatnej
i przedsiebiorczosci opartej na wlasnoSci prywat-
nej, byty to ciezkie lata. Odreagowanie nastapito
w III Rzeczypospolitej w postaci btyskawicznego
odtworzenia handlu, ustug, przedsi¢biorczosci
i dobrego rzadzenia obywatelskiego.

Funkcje centrum (juz istniejace lub poten-
cjalne) rozktadaja sie pomiedzy Gdynie¢ i Gdansk
policentrycznie. Te policentrycznoS¢ kreuja insty-
tucje miedzynarodowe (siedziby organizacji, banki,
przedstawicielstwa firm, pafistw i regionow);
ponadlokalna i znaczaca infrastruktura spoteczna
(opera, filharmonia i teatry); uczelnie i instytuty
badawcze znaczace w obiegu miedzynarodowym;
wreszcie infrastruktura, gtlbwnie transportowa,
zapewniajaca sprawny przeptyw tadunkow i ludzi,
wpisana w europejski system transportowy. Istot-
nym jest efekt produkcyjny zdolny konkurowac
na rynkach europejskich. Do grupy produktow
materialnych dotacza takze produkt turystyczny
zdolny swa oferta i marketingiem przyciagac
turystow zagranicznych. Tymczasem porty:
gdanski i gdynski konkuruja ze soba, z czego
korzySci czerpia zagraniczni inwestorzy, zrecz-
nie te animozje rozgrywajac. Miasta (takze Sopot)
nie sa w stanie ustali¢ wspolnej polityki komu-
nikacyjnej, poczynajac od polityki parkingowej
(rozne systemy oplat), a na jednym bilecie szybkiej
kolei, tramwaju, autobusu i trolejbusu konczac.
Na tej oczywistej niesprawnosci traci zaroOwno
mieszkaniec Gdanska w Gdyni, jak i gdynianin
w Gdansku (bowiem sie¢ powiazan wspolnych
interesOw jednostkowych jest wszechobecna).
7. pewnoScia natomiast wszystkie trzy miasta pola-
czy nieuchronny zawal motoryzacji indywidualnej
skoncentrowanej w przemieszczeniach codzien-
nych, na jednej osi. Wowczas jedynym miejscem
spotkania prezydentow Gdanska i Gdyni bedzie
molo w Sopocie, do ktorego doptyna szybciej niz
dojada autami. O ile zechca si¢ spotkac, bo ostatnio
maja z tym problem.

Zarowno konkurencja, jak i kooperacja sa
atrybutami demokracji i wolnej gry sit rynko-
wych. Nikt nie jest w stanie jej zabroni¢. Wazne,
bysmy wiedzieli, jak rozktadaja si¢ korzySci (np.
z konkurencji handlu i ustug) i straty (np. gorszych
warunkéw dla biznesu).

Wynikaja z tego oczywiste linie strategiczne
dla metropolii trojmiejskiej jako lokomotywy
Pomorza.



Gdansk i Gdynia powinny, w miar¢ postepu
integracji z Unia Europejska, otworzyc¢ si¢ na war-
toSciow3 site robocza. Obecnie mamy do czynienia
glownie z symptomami orientalnej sity roboczej
i przedsiebiorczos$ci (glownie Wietnamczycy
rozwijajacy handel i restauracje). Proces ten ma
duza szans¢ rozwojowa ze wzgledu na tradycje
otwartoSci miast portowych (w Gdansku, oprocz
Polakow, znaczaco obecni byli zarowno Niemcy,
jak i Holendrzy, Szkoci, Wtosi, Francuzi, Zydzi;
Gdynie wspottworzyli Holendrzy i Dunczycy).

Przyciaganie zagranicznych firm powinno
nabrac zdecydowanej dynamiki, jest to uwarun-
kowane zaré6wno atrakcyjnosScia inwestowania
(wysoka pozycja w rankingu krajowym), jak i jako-
Scia klimatu politycznego i administracyjnego.

Uczelnie wyzsze powinny rozwina¢ mar-
keting i akwizycje studentéw obcokrajowcow
poprzez dobra oferte studiow, takze podyplo-
mowych (np. MBA); sprzyjac¢ temu moze klimat
wysokiej tolerancji wobec cudzoziemcOw i brak
objawOw agresji subkultur miodziezowych, co
cechuje niektore inne metropolie polskie.

Silne banki europejskie i firmy ubezpiecze-
niowe moga uzyskac¢ dobre warunki lokalizacji
i dziatania, za$ czynnikiem sprzyjajacym bedzie
naptyw inwestycji i firm ustugowych (szczegdlnie
skandynawskich) oraz chlonny rynek obstugi
zamoznej ludnosci (np. ubezpieczenia).

L<Europejskie osie zycia” metropolii gdanskiej
tworzy krzyz komunikacji:

- potnoc-potudnie:autostradaAl (wkomponowana
w 0§ potnoc - potudnie) oraz linia kolejowa
(TER) szybkich potaczen pasazerskich o wysokim
standardzie,

-zachod-wschod: (potaczenie Berlin-Gdynia-
-Gdansk-Kaliningrad-Ryga) niedawno jeszcze
obstugiwane przez potaczenie kolejowe INTER-
-REGIO na odcinku Berlin-Kaliningrad oraz
droge ruchu szybkiego Hamburg-Kaliningrad,
(Via Hanseatica),

-wezet lotniskowo-promowy o znaczeniu
europejskim (w tym glownie baltyckim),
wsparty Pomorskim Centrum Logistycznym.

Sektor ustug powinien promowac wszystkie
watki jego umiedzynarodowienia polegajace na:
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- duzych centrach kongresowych wspartych atrak-
cyjnoscia tysiacletniego miasta hanzeatyckiego
oraz atrakcyjnym otoczeniem rekreacyjnym
o zdecydowanych walorach marketingowych
(Kaszuby),

-zdecydowanym przyroScie dobrej jakoSci
miejsc hotelowych w Gdansku, Gdyni i ich
otoczeniu zdolnych obstuzy¢ duze kongresy
miedzynarodowe (min. 3 tys. uczestnikow),

-rozwinieciu zréznicowanych form spedzania
czasu wolnego? i wydawania pieniedzy przy
preferencji oryginalnych form regionalnych
iich flagowych” wyrobow (np. Gdaniska Ztota
Wodka).

Region i miasta powinny przyciagac orga-
nizacje miedzynarodowe takie jak np. Zwiazek
Miast Battyckich (liczacy ponad 50 miast) oraz
budowac sieci powiazan bilateralnych miast, jak
tez rozwijac przedstawicielstwa komunalno-biz-
nesowe w innych miastach europejskich.

Lista ta, niepelna przeciez, miesci si¢ w strate-
giach Gdanska i Gdyni, lecz jej realizacja jest nieste-
ty spowalniana przez lokalne elity administracyjne
i polityczne zaabsorbowane krotkookresowymi
celami kadencyjnymi. Pozytywnym czynnikiem
moze byc¢ tutaj, motywowana gtownie historycznie,
nierownowaga konkurencji i kooperacji pomi¢dzy
Gdynia i Gdanskiem.

Jest jeszcze jeden aspekt pomorskiej tozsamo-
Sci, ktory moze okazac si¢ kluczem zagadki sukcesu
lub porazki Pomorza. Oto czlowiek najwigkszego,
Swiatowego sukcesu, noblista, z matki Kaszubki
urodzony w Gdansku - Gunter Grass - tak pisat
o Kaszubach, a wiec i o Pomorzu: ,Mieli tak mate
zagrody, z kurami, jedna krowa, dwoma Swiniami
i paru morgami kartoflisk, troche¢ jeczmienia, tro-
che jabtek. To nigdy nie starczato. I albo rolnik
albo jego brat albo dzieci rolnika pracowali poza
tym w wiejskim przemysle... To wiejskie proleta-
riackie zaplecze zmienilo si¢ w tym momencie,
kiedy rodzice mojej matki powedrowali ze wsi do
miasta, do Gdanska. Zostali miejskimi Kaszubami
(Stadt-Kaschuben), moéwili odtad po niemiecku
i mieli naturalna sktonnos$c¢, jak proletariusze
calego Swiata ... zosta¢ drobnomieszczanami”?.

2 Wobec ok. 300 pubow, matych restauracyjek i duzych restauracji w Krakowie, Gdansk moze zaoferowac zaledwie ok. 40.

3 Spiegel” 1979, nr 14, [za:] B.Fac, Przed dwukropkiem poszukuje si¢ postusznych stow, [w:] G. Grass., Wiersze wybrane,

Wydawnictwo Morskie, Gdansk 1986, s. 179.
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tworca ,,Solidarnosci’,
Prezydent RP w latach
1990-1995

OBYWATEL — CHCE, CHOCIAZ NIE MUSZE

OBYWATEL - CHCE, CHOCIAZ
NIE MUSZE

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Czy Pana zdaniem mozna mowic o istnieniu pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej?

Na pewno mamy regionalna kuchnie, doSwiadczenia i historie.
Na pewno wiec mozna by si¢ dopatrzec¢ tej wspolnoty. Chociaz
pewne jest tez to, ze mozna by ja lepiej zorganizowad, poprawic
wspoldziatanie. Jak w kazdym innym regionie.

Co sie zmienilo w tej aktywnosSci spolecznej, obywatelskiej
od czasu kiedy Pan tworzyl ,,Solidarnos¢”?

Nie wiem, czy kieruje Pan to pytanie pod wlaSciwy adres. Ja jestem
politykiem, zwiazkowcem, robotnikiem, elektrykiem i na tym si¢
znam. Nie pracowalem jednak w zadnych regionalnych strukturach,
nie obserwowatem ich i jestem, krotko mowiac, nickompetentny
W tym temacie .

Ale ja moéwie raczej o takich inicjatywach oddolnych...
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Jabytem po to, by usuwac bariery, by zachecac
do dziatania. Niech kazdy robi to, na czym si¢
zna. Niech kazdy dziata tam, gdzie ma jakis
interes - patriotyczny, ekonomiczny, inny. Te
dzialania juz ruszyty, ale nie tak daleko, zebym
w nie wnikat i je sprawdzal. Po pierwsze, nie
jestem kompetentny ani nie taka moja rola.
OczywiScie na pewno cosS si¢ tutaj dzieje, bo
zycie nie znosi pustki.

Ale jako obywatel, jako mieszkaniec jest
Pan zadowolony z rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego na Pomorzu? Jak Pan
ocenia Pomorze na tle innych regionow
krajow, w ktorych Pan goSci?

Czy jestem zadowolony? OczywiScie wiele
rzeczy mozna by zrobi¢ lepiej. Dzialania lokalne
powinny by¢ bardziej nasilone. Moze powinny
by¢ takie, by ludzi zdecydowanie bardziej
zacheci¢ do demokracji, do wyborow, do
angazowania sie. Na razie najlepiej nie jest.
Bo jednak ta nasza spotecznosc¢ lokalna i nasza
lokalna polityka w tych waznych sprawach nie
do kofica zdaja egzamin.

Prosze mi powiedzieé, jak Pan ocenia
wplyw uwarunkowan historycznych?
Czy na przyklad duzy udzial ludnosci
naplywowej jest katalizatorem w proce-
sie budowy wspolnoty obywatelskiej czy
raczej hamulcem?

Problem polega na tym, ze inna jest tu spe-
cyfika niz na przyktad w Srodkowej Polsce.
Tutaj ze wzgledu na ,wojowania” jest wielo-
narodowosciowy rodowod - skandynawski,
niemiecki, holenderski i inny. To powoduje,
ze jest tu troche inaczej. Ba, ci przyjezdni
z kolei tez r6znia sie od swoich krajan tym,
ze oni podjeli decyzje o wyjezdzie. Oni si¢
w tych swoich pierwotnych wspdlnotach
nie mieScili, podjeli odwazna decyzje i tutaj
przyjechali. Byli moze zbyt aktywni, dusili si¢
w tych swoich regionach. Tak bylo tez ze mna.
Tak, wicc jesteSmy bardziej aktywni, bardziej
poszukujacy. Czy to jest wykorzystane? Do tej
pory nie za bardzo. Jednak rewolucj¢ to my
tu robiliSmy. Moze tez dlatego, ze byliSmy
bardziej aktywni. ChcieliSmy tutaj urzadzic
zycie, spolecznos¢ na nasza modte. ChcieliSmy,
zeby tutaj bylo szerzej, lepiej. Zatem jest tu
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specyfika, ktora jest w mniejszym lub wickszym
stopniu wykorzystywana. I tym powinni zajac¢
si¢ fachowcy, zeby te pozytywna energie, ten
dobry spoteczny ferment odpowiednio spo-
zytkowac.

Czy nie jest tak, ze kilka lat temu bylisSmy
jako region awangarda przemian, a teraz
osiedliSmy na laurach, ze popadamy
w marazm? Czy Pomorskie nie traci coraz
bardziej na swojej atrakcyjnosci?

OczywiScie, ma Pan racje. To si¢ dzieje, ale
ma to inny powdd, inne podloze. Tak daleko
posuncta sie reforma, ta nasza rycerskos¢
spowodowala rozerwanie kooperacji, syste-
mu ekonomicznego. Powoduje to, ze zanim
ponownie zbierzemy si¢, musi uptynac nie
mato czasu. Pomorskie majac swoja morska
specyfike - moze tylko wtedy by¢ silnym
regionem, kiedy caty kraj jest silny. Tutaj,
w tym miejscu, w stoczni, sktadamy wielkie,
skomplikowane statki. Powstaja one z setek,
z tysiecy drobnych elementow, ktore produko-
wane s3 w calym kraju. A jesli cata Polska nie
pracuje, to i my nie jesteSmy w stanie wykonac
dobrego produktu. A w takim uktadzie miejsca
sktadania maja najgorzej - i my jako Pomorze
wlasnie jesteSmy najlepszym przyktadem tego,
ze ten, ktory stoi na konicu calego taficucha
kooperacyjnego, ponosi najwicksze ryzyko.
Taki producent matych elementéw zawsze co$
tam sobie wytworzy, co$ sprzeda. Natomiast
my musimy miec¢ caly komplet, komplet
dobry ikonkurencyjny cenowo, by moc
z tego budowac duze i dobre statki. Jezeli to
Zzrozumiemy, to juz wszystko bedzie bardzo
fatwo zrozumiec.

Panie Prezydencie, co trzeba zrobié, zeby
Pomorskie - tak jak to bylo przez wieki
- bylo atrakcyjnym miejscem. Miejscem,
do ktorego ciagna ludzie chcacy budowacd
swoje zycie w nowym bardziej dla nich
przyjaznym otoczeniu?

Zadat Pan proste pytanie, ale odpowiedz jest
bardzo skomplikowana. Polska i Pomorze
musza odpowiedziec¢ dzi$ na dwa pytania. Po
pierwsze, czy Polska chce by¢ ekologiczna,
czy podda si¢ procesom europejskim? Jesli
opowiadamy si¢ za tym drugim, to musimy



miec¢ Swiadomos¢ tego, ze Srodek Europy
zostanie zabetonowany. Grozi nam totalne
zabudowanie. Bo ,wojowania” juz w Europie
nie bedzie, ale ekonomia bedzie wymuszac¢ tu
straszne budowle. Prosze spojrze¢ na Londyn,
Paryz, Hamburg, a dojdzie Pan do tego samego
wniosku - uciekam do Gdafiska, bo tam si¢
nie da zy¢. Jest tam za ciasno, za duzo betonu,
drog, samochodow. A jezeli my nie powiemy
stanowczo ,stop”, to tu za dwadzieScia, piecdzie-
siat lat bedzie jeszcze gorzej. Bo tu jest Srodek
Europy, bo tu krzyzuja si¢ wszystkie wazne
szlaki komunikacyjne, bo tu bedzie najblizej,
bo tu bedzie najtaniej. A my wlasnie jak do tej
pory nie odpowiedzieliSmy sobie na pytanie,
gdzie ten nasz Gdansk, to nasze Pomorze ma si¢
znalez¢. Czy tylko turystyka, jachty, ekologia,
czy tez godzimy si¢ na wszystko, puszczamy
drogi po dwadzieScia szos, zeby pozwoli¢ na
tranzyt? Jezeli zgodzimy si¢ na rozwoj bez
zadnej kontroli, bez zadnych ograniczen, to
nawet na cmentarzu spokojnie nie polezymy.
Bo kto$ bedzie akurat potrzebowal miejsca
naszego pochowku na wielki sktad kontene-
rowy, na centrum handlowe, na fabryke, na
nowa droge. Ale tak naprawde nikt nie stara
sie okresla¢ miejsca Gdanska, jego strategii.
Jesli nie stawiamy takich pytan i nie znamy
na nie odpowiedzi, to nie mamy co rozmyslac¢
o roli i miejscu Gdanska i Pomorza.

Patrzac na budowe pomorskiego spote-
czenstwa obywatelskiego, nie jest Panu
Prezydentowi przykro, ze nie udalo sie
bardziej zachecic ludzi do wspolpracy,
do zaangazowania sie? Chociazby przez
takie proste i niewymagajace zbytniego
dzialania postawy, jak uczestnictwo
w wyborach?

I smutno i nie smutno. Bo widzi Pan, gdybySmy
wszyscy chcieli by¢ politykami, to bySmy si¢
pozabijali. Problem w tym, ze trzeba wybrac
te perelki. Ale czy udato si¢ je wybrac¢? Ot6z
nie. Wracam tu do tego, co juz moéwitem tysiac
razy, a teraz powtorze¢ to jeszcze raz. Efekty
w polityce osiaga si¢ jak w ptywaniu. Nawet
tysiac ksiazek i setki dyskusji i w jednym
i w drugim nie pomoga, jezeli wczesniej nie
mamy treningu. Bez tego nawet najwickszy
i najlepszy teoretyk utonie, a w polityce zostanie
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momentalnie ,wymieciony”. Tak jak w ptywaniu
na poczatku trzeba wejs¢ po kostki, potem
po kolana, tak i w polityce, w demokracji
trzeba sie dac raz nabrad, kilka razy oszukacd
i za nastepnym, moze dwudziestym, a moze
piec¢dziesiatym razem bedzie miat Pan juz
taka wiedze, ze bedzie Pan mogt swobodnie
i sprawnie si¢ w tej polityce poruszac. I tak
samo jest z naszymi lokalnymi wyborami. My
wybieramy, my si¢ uczymy. I za kazdym razem
podejmujemy coraz lepsza decyzje. Ja probo-
waltem to zmieni¢. Probowatem uzyskac od
narodu system prezydencki, zeby z jednej strony
mie¢ demokracje, ale z drugiej przyspieszyc
pozytywne dzialania. Ale nar6d wybrat Slama-
zarna, sprawdzona demokracje, wiec idzie to
nam wolniej. Ja zrobilbym to szybciej i madrzej
ijestem tego w stu procentach pewny.

- Ale czy wlasnie porazka naszych przemian

nie jest to, co stalo sie¢ z samorzadami?
Mialy by¢ ta cze¢Scia panstwa, z ktora kazdy
mial si¢ identyfikowac. Tymczasem one
bardzo si¢ upolitycznily i tym samym
oddalilty od ludzi?

- Jajeszcze nie powiedziatem, ze taki stan - ta-

kiego upolitycznienia i niezadowolenia ludzi
- sprawia, ze ekonomia idzie do gory. Ludzie
kombinuja, bogaca si¢. A gdybySmy mieli inne
bardziej sprawne rzady, to one pilnowatyby
porzadku i to pole do aktywnosci, do poprawy
warunkow ekonomicznych bytoby zdecydo-
wanie mniejsze. Tymczasem zanim politycy
si¢ zorientuja, gospodarka ruszy i potem si¢
juz nie da - ludzie beda sie bogacic¢, nabiora
juz odpowiedniego impetu. Wiec jestem za,
a nawet przeciw. Podoba mi si¢ i nie podoba.
Bo ja dostrzegam te wszystkie procesy, i te
dobre i te zte. W pewnych kwestiach jestem
zadowolony, a w innych juz nie.

- Ale oddalenie samorzadow od obywateli

jest dobre?

U nas si¢ nie kreci. Bo wszystko siadto przez
ekonomie. Jako kraj zyskaliSmy wolnos¢,
ale jako region wiele straciliSmy na tym, ze
obaliliSmy Zwiazek Radziecki. PozbawiliSmy
sie rynkow zbytu i teraz jesli jest cienko
ekonomicznie, to cala reszta tez nie funkcjo-
nuje odpowiednio. Wplywa to takze na to, ze



zanim sytuacja w samorzadach si¢ unormuje,
bedzie raz bardziej, a raz mniej politycznie. Czy
moze byc¢ inaczej? W systemie prezydenckim
mogto by¢ inaczej. Pierwszy prezydent, ktory
nie tylko ma duza wtadze, ale i jednoczesnie
ponosi odpowiedzialno$¢. Dzigki swoim
przedstawicielom w wojewodztwach, w kaz-
dej gminie i wsi mialby on realny wplyw na
polityke, rowniez na najnizszych szczeblach.
Taki przedstawiciel bylby jedynym panem
i carem. I wszyscy, z ksiedzem proboszczem
wlacznie, podlegaliby mu. Byloby to bardziej
czytelne, jasne i sprawne. Ale nar6d wybrat
inna droge - popart powolna demokracje.
OczywiScie ostatecznie osiagniemy to samo,
ale potrwa to dtuzej i bedzie drozsze.

Ale jak popatrzymy na obecne propozycje
centralizacji, to czy wlasnie maksymalne
przekazanie wladztwa na nizsze szczeble
nie jest bezpieczniejsze zaré6wno dla
tych wspolnot obywatelskich, jak i dla
demokracji i panstwa?

Chodzi o to, ze mali ludzie probuja zrobic
to samo, co ja proponowatem, tylko troche
inaczej. Chcieliby tego samego, ale wychodzi
to zenujgco, stabo i topornie. A w duzej mierze
to wlasnie wynik tego, ze mamy takich stabych
ludzi, ktorzy dzisiaj tylko rozbijaja, a nic nie
buduja. Ja daje im po6t roku i dopiero powaznie
si¢ wypowiem. Ale na razie, zgodnie z tym, co
przewidywalem, tylko demontuja.

Ale wlasnie silne podstawy, przekazy-
wanie uprawnien na nizsze szczeble,
plus silne spoleczenstwa obywatelskie
chronia jednak przed duza czescia tych
nie do konca trafionych pomystow?

Mozna tak i tak. Mozna operatywnosScia,
mozna tez bataganem. Tylko taka niepewno$¢
jak teraz powoduje, ze swoja pozywke
znajduje wszelkiego rodzaju cwaniactwo.
OczywiScie, ze wczeSniej czy pozniej znajda
sie szeryfowie, ktorzy to wyczyszcza. Nie ma
wiec jednoznacznej odpowiedzi, ktora wersja
jest lepsza. Idziemy ta droga, bo inaczej nie
potrafimy, wybieramy te wersje, bo na lepsza
nas nie stac, a finat i tak podobny.
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- Pan Prezydent, kierujac pracami fundacji,

zalicza si¢ tez do sektora NGO. Jak Pan
ocenia jego funkcjonowanie, stopien
rozwoju i perspektywy? Czy jest to juz
obecnie wazny element pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej?

Zyjemy w wolnym kraju, coraz bardziej upo-
rzadkowanym. Réwniez w zakresie 111 sektora
utrzymaja si¢ tylko te dobre i sensowne pro-
jekty. To, co jest madre, sensowne i potrzebne,
na pewno nie tylko si¢ utrzyma, ale i bedzie
pelnito coraz wazniejsza spoleczna role. A cala
reszta bedzie wymagata takich naktadéw, ze
bedzie nieoptacalna i si¢ rozpadnie. I juz teraz
na Pomorzu widac, ze kilka inicjatyw jeszcze
sie utrzymuje, ale ich pomystodawcy maja coraz
wieksze problemy. Oznacza to, ze zalozyciele
albo nie trafili ze swoimi organizacjamiiich
programami, albo tez powotali je do zycia za
wczesnie lub za pozno. Niewatpliwie sa tez
takie inicjatywy, ktore w ogole nie sa potrzebne.
Teraz weszliSmy juz w taki etap budowania
powszechnej SwiadomosSci obywatelskiej,
ze raczej nalezy si¢ spokojnie przygladac
pewnym zmianom. Nie wolno tutaj dziatac
ani zbyt pochopnie, ani za wolno.

Jako obywatel i cztonek pomorskiej wspol-
noty obywatelskiej jest Pan Prezydent
zadowolony z zakresu swobody?

Ja jestem od tamania wszelkiego rodzaju
ograniczen. Nic mnie nie ogranicza, nic mi
nie przeszkadza Tylko od mojej madrosci,
sprawnosci i operatywnosci zalezy, czy mam
wyniki czy ich nie mam.

Jak Pan ocenia perspektywy pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej?

Znajda si¢ ludzie, ktorzy wykorzystaja dobra
sytuacje kraju i zrobia interes. Dzisiaj nie jest
jeszcze tak dobrze, bo nie wykorzystujemy
jeszcze wszystkich szans, bo istnieje jeszcze
szereg niepotrzebnych barier. Ale widac¢ juz
powazne przejawy nadciagajacej koniunktu-
ry. Prosze spojrze¢ na Gdansk - nigdy tak si¢
nie budowal. W centrum powstaje coraz wie-
cej plomb uzupetniajacych ubytki w budyn-
kach spowodowane jeszcze w czasie I wojny
Swiatowej. Do tej pory nast¢powalo to po-



woli, ciagle brakowalo pieniedzy i chetnych,
a teraz to wszystko nabiera coraz wickszego
tempa. Gdansk zmienia si¢ w oczach. Nie mo-
wiac juz o tym, ze coraz bardziej poszerza on
swoje granice. Gdansk podobnie jak inne eu-
ropejskie aglomeracje nie tylko roSnie w go-
re, ale i coraz szybciej zaczyna si¢ rozlewac na
okoliczne tereny.

- Ale czy te wyjazdy na przedmies$cia nie

burza jednoczesnie pozytywnych relacji
miedzyludzkich, nie burza spoleczenstwa
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obywatelskiego? Latwiej jest miec znajo-
mych, latwiej wspoldziata¢, gdy mamy
wieksza grupe ludzi blisko, wokot siebie.
Czy wyjazd na przedmiescia nie jest swego
rodzaju proba alienacji, odciecia si¢ od
spolecznosci?

- Jesli dobrze ustawimy znaki drogowe, to

WSZyscy si€ pomieScimy i nie bedzie kolizji. Ale
oczywiScie na razie jest problem ze znakami,
programami i strukturami. Jednak z chaosu
zawsze wylania sie porzadek.

Dzi¢kuje¢ za rozmowe.
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POMORSKI TYGIEL

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

- Panie Doktorze, czy mozemy mowic o istnieniu spoleczenstwa
obywatelskiego na Pomorzu?

- Jako czlowiek, ktory budowat tutaj ruch Komitetow Obywatelskich
na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych, a potem
dziatat w samorzadzie, odpowiem twierdzaco. Jest to niewatpliwie
okres, kiedy Pomorze objawito wi¢ksza niz reszta kraju aktywnos¢

Grz egorz obywatelska. Chcialbym wrocic jeszcze do wczesniejszych okresow.

Grzelak Tutaj obok Krakowa, Warszawy czy Wroclawia wyrosto najsilniej-

sze srodowisko opozycyjne. Tutaj rozwinely si¢ takie Srodowiska,

jak: m6j Ruch Mtodej Polski, Ruch Przegladu Politycznego, poz-
niejsi liberatlowie, a jeszcze wczesSniej Srodowisko zwiazkowcow.

pracownik naukowy

Um'uiers.y tetu Co dla mnie bardzo wazne i charakterystyczne dla naszego regio-
Gdariskiego, ) nu, wszystkie te grupy, pomimo niewatpliwych réznic, potrafity
by ‘iy p rzewo'dmfzqcy ze soba dobrze wspolpracowac. Istniala nawet swego rodzaju spe-
Sejmiku WO] ewodztwa cjalizacja, co widoczne bylo na przyktad w tym, ze poszczegolne
P o.morslez'ego,l grupy mialy ,pod swoja opieka” organizowanie manifestacji z oka-
wieloletni dziatacz zji okreSlonych Swiat czy rocznic wydarzen. Tutaj w koncu istniaty
samorzgdowy

tez koncesjonowane przez wladze organizacje, takie jak Zrzeszenie
Kaszubsko-Pomorskie, ktore na bazie ruchu etniczno-kulturowego

- 18 —



tworzylo takie przedsiewziecie o charakterze
obywatelskim. Za jego posrednictwem ludzie
mieli mozliwos$¢ zaangazowania si¢ w prace
na rzecz interes6w Pomorza. Dla mnie taka
osoba zawsze byt Lech Badkowski. Z jednej
strony byt on pisarzem, erudyta, osoba Swia-
towa, a z drugiej strony byt bardzo regionalny.
Ponadto tutaj na Pomorzu rowniez w Srodo-
wiskach partyjnych dawnego PZPR pojawity
si¢ pewne osoby, ktore wzbudzaly doz¢ zaufa-
nia. Chce w tym miejscu przypomniec osob¢
wojewody Kolodziejskiego czy osobg jedne-
go z pierwszych sekretarzy wojewodzkich
Tadeusza Fiszbacha. MySlg, ze z jednej stro-
ny istniala wowczas duza aktywnosSc¢ oby-
watelska, a z drugiej pewna rozwaga, ktora
podpowiadala, by kumulowac sity, a nie roz-
praszac je na wzajemna rywalizacje. POZniej
byt ten okres przelomu. Musze szczerze po-
wiedzied, ze ten czas, poza okresem powsta-
wania ,Solidarnosci” dziesi¢¢ lat wczesniej,
byl moim najwiekszym doswiadczeniem bu-
dzenia si¢ postaw obywatelskich. Przeciez to,
ze w kazdej dzielnicy wielkiego miasta, w kaz-
dej gminie powstawaty komitety obywatelskie
Swiadczylo o tym, ze ludzie sa gotowi do wy-
pelniania funkcji o charakterze publicznym
czy spotecznym. Chce rowniez dodad, ze bar-
dzo szybko na Pomorzu stworzyt sic powazny
osrodek organizacji pozarzadowych. Powstata
organizacja parasolowa dla nich wszystkich.
Zatem owa aktywnoS$¢ obywatelska byta bar-
dzo silna. Musze powiedzied, ze gdyby pro-
bowac ja zmierzy¢, to mozna by postuzyc si¢
na przyktad danymi na temat frekwencji wy-
borczej. Widac tutaj wyraznie, ze na Pomorzu
mamy zawsze frekwencje zdecydowanie wigk-
sza niz w innych regionach kraju - i to zar6wno
w wyborach ogdlnokrajowych, jak i samorza-
dowych. Ten elementarny przejaw aktywno-
Sci obywatelskiej, poczucia przynaleznoSci do
wspolnoty pokazuje zatem, ze na Pomorzu jest
lepiej. Ale mysle, ze mieszkafdicow naszego re-
gionu cechuje tez wickszy szacunek dla pew-
nych wartoSci. Istnieje wicksze poszanowanie
dla prawa, dla panstwa, jednoczesSnie posza-
nowanie dla rodziny i wspolnoty regionalne;j.
Jajestem optymista, chociaz oczywiScie czuje
niedosyt, co do ogolnej aktywnoSci obywate-
li. Przykre jest to, ze aktywnoSc spada.
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- Jakie sa najwieksze mankamenty tej

pomorskiej wspolnoty?

Powiem o swoistej trudnosci, ktora jest do
pewnego stopnia wythumaczalna. Mianowicie,
za rzadko zadajemy sobie pytanie - co to znaczy,
ze jesteSmy Pomorzanami? Czym réznimy sie od
Gornoslazakow czy mieszkancow Mazowsza?
Czy w historii Pomorza znajdujemy jaka$ szcze-
g0lna inspiracje sktaniajaca do pielegnowania
najlepszych cech tego regionu? Czy potrafimy
odczytac jego histori¢? Warto zastanowic sie,
jak jest w innych krajach, np. we Wtoszech,
Francji, nie mowiac juz o takich typowych
panstwach federalnych, jak Niemcy z ich
szczegolng wicksza Swiadomoscia regionalna.
U nas regiony nie ksztattowaly sie na przestrze-
ni historii, lecz ustanawiane byly w wyniku
decyzji administracyjnych. Decydowano o tym,
czy wojewodztwo ma by¢ mniejsze czy
wicksze, towarzyszyly temu dyskusje i targi
- najczesSciej bardzo mato merytoryczne
- gdzie dany oSrodek powinien przynalezec.
Dla mnie obecnie najwazniejsza rzecza jest
poszukiwanie wickszego tadunku patriotyzmu
lokalnego. Ale jak mowie, moze to wynikac
Z tego, ze etos Polski dominowal nad etosem
regionalnym. W duzej mierze bylo to wynikiem
uwarunkowan historycznych. Zagrozenie dla
kraju, narodu jako catosci scalato ludzi wtasnie
wokot tego jednego najwazniejszego problemu,
nie byto juz miejsca na regionalizmy. Ale mimo
faktu, Zze Pomorzanie byli szczegdlnie narazeni
na wynaradawianie, germanizacje, to wlasnie
tutaj ta Swiadomosc regionalna byta i pozostata
najsilniejsza. Mysle jednak, ze czeka nas jeszcze
dhuga droga i duze pole do zagospodarowania,
jezeli chodzi o SwiadomosS¢ regionalna. Cieszy
mnie to, ze nasz region jest najlepiej przygoto-
wany do absorpcji sSrodkow unijnych. A to juz
cos konkretnego. Moge pochwalic sie tym, ze
mamy tutaj mlodszych ludzi, lepszych niz gdzie
indziej. Ludzie majacy 27-30 lat robia teraz
wiele dobrego na rzecz naszego regionu. S3 oni
Pomorzanami. Nalezy te postawy promowac.
Z jednej strony sa proregionalni, a z drugiej
dziataja nowoczesnie i potrafia wygrac dla
regionu te wszystkie rzeczy, ktore wynikaja
z aktualnej koniunktury politycznej, z mozli-
wosci, jakie niesie ze soba Unia Europejska.



- Ajaki wplyw na ksztaltowanie tej wspol-

noty ma historia?

Badkowski odwotywat sie az do Sredniowie-
cza. Ale wedlug mnie trudno przetozyc¢ tamte
postawy i zachowania na dzisiejszy jezyk.
OczywiScie, na przyklad jako Zrzeszenie
Kaszubsko-Pomorskie pielegnujemy nawet
te najdawniejsze tradycje, czego wyrazem
jest chociazby nagroda Swietopetka. Uwazam
jednak, ze wlasnie te najnowsze wydarzenia
historyczne moga by¢ Swietnym zaczynem
do tworzenia si¢ Swiadomosci i identyfikacji
regionalnej. To jest wlasnie kwestia zaboru
pruskiego. Z jednej strony olbrzymie zagrozenie
germanizacja, umiejetnos¢ obrony przed nia,
a z drugiej wyciagniecie tego, co bylo najlepsze
w zakresie niemieckiej tradycji panstwa pra-
wa i tradycji gospodarczej. Prosze zobaczyd,
ze w krajobrazie wida¢ wyrazna granice
zaborow. Tereny dawnego zaboru pruskiego
cechuje zdecydowanie wieksza solidnoSc¢
w budowaniu, wickszy tad. Istniata tu silna
kultura arealna, architektoniczna, gospodar-
cza. To nasze lepsze zorganizowanie i wicksze
poczucie wspolnoty widac tez przy okazji
aplikowania o Srodki europejskie. Pomorskie
jest w tej dziedzinie liderem. Znaczy to, ze
mamy teraz sprawna i catkiem liczna grupe
dwudziesto- trzydziestoletnich osob, ktore
maja wiedze i ched pracy na rzecz wspolnot
lokalnych, na rzecz regionu. Jezeli siegamy do
historii, to nie mozemy zapominac, ze jeste-
Smy w miejscu o tysiacletniej mieszczanskiej
- a wiec samorzadowej tradycji. Nieco dalej
- w Gdyni - mamy Swietny przyklad tego,
jak w latach dwudziestych wspotdziatanie
lokalnej spotecznosci mogto w krétkim czasie
doprowadzi¢ do spektakularnego sukcesu. Nie
mozemy tez zapominac o wielkiej sile witalnej
Iudzi naptywajacych tutaj w wyniku repatriacji
czy w pOZniejszym okresie.

Pomimo to Gdanskowi i regionowi da-
leko do SwietnoSci sprzed kilkuset lat.
Gdansk juz nie jest waznym punktem
na mapach Swiata. StaliSmy sie jednym
z zaSciankow.

Gdansk zaczat traci¢ swoja SwietnoSc juz bardzo
dawno. Powstanie Krolewca, rozbiory, fakt,
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ze Gdansk w niewielkim stopniu korzystat
z dobrodziejstw rewolucji przemystowej
spowodowalo peryferyzacje regionu. Podobnie
tracita tez w pewnym okresie Warszawa. Na fale
Gdansk powrdcit w latach osiemdziesiatych.
ByliSmy liderem, to my rozbijaliSmy system. Nie
umieliSmy jednak naszej wygranej przekuc na
sukces medialny. Teraz to Berlin - a nie Gdansk
- jest na Swiecie postrzegany jako symbol prze-
mian. Na pewno Gdanskowi i regionowi nie
pomogto tez zalamanie gospodarcze w latach
osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych.

Jest szansa na poprawe ?

Pewne symptomy juz sa. Powoli odbudowuje
sie gospodarka. Ubiegtoroczne obchody
rocznicy podpisania Porozumien Sierpniowych,
wciagniecie tablic z postulatami na liste
UNESCO powoduje, ze Gdansk zaczyna by¢
widoczny i pozytywnie oceniany.

Ale czy obecne tendencje centralistyczne
nie zablokuja rozwoju regionu?

W Polsce ciagle zywe jest odwotywanie sie
do centralistycznych, francuskich wzorcow.
Drugi wazny argument usprawiedliwiajacy
nasze centralistyczne zapedy wynika z historii.
Dziewi¢tnasty wiek poSwieciliSmy na obrone
naszej tozsamosci jako narodu i w tej sytuacji
nie bylo juz prawie w ogole miejsca na
budowanie tozsamoSci regionalnych. Mysle
jednak, ze pewnych rzeczy nie uda si¢ juz
przeprowadzic¢. Rubikon zostat przekroczony,
wiec regiony i tworzace je spotecznosci beda
zyskiwaly na znaczeniu. W duzej mierze jest
to zastuga Unii Europejskiej, ktora wymaga
samodzielnoSci regionoéw. Spoteczenistwu
obywatelskiemu i lokalnym spoteczno$ciom
bardzo sprzyja unijna zasada subsydiarnosci,
ktora mowi, ze wszystkie problemy i sprawy
maja by¢ zatatwiane na jak najnizszym szczeblu,
jak najblizej obywatela.

Jednak czy nie jest tak, ze wladza ma pro-
blemy z rezygnacja z wladzy? SzczegoOlnie
wtedy, gdy ma ja przekazaé na rzecz
organizacji pozarzadowych?

Jest to pewna trudnos$¢. Wynika ona z tego, ze
do delegowania trzeba mie¢ odpowiednich
partneréw. Mysle jednak, Ze tworzymy w tym



kierunku coraz wiecej dobrych przyktadow
i projektow. Coraz czesciej realizacja zadan jest
powierzana NGO, ktore potrafiag wykonac je le-
piej, szybciej i taniej niz urzedy i urzednicy.

- Ajakie zagrozenia widzi Pan dla pomor-

skiej wspolnoty obywatelskiej?

Najwickszym zagrozeniem jesteSmy my sami
i tkwiacy w nas konformizm. Czes¢ ludzi
oczywiScie bardzo ceni sobie mozliwos¢
aktywnego udziatu, posiadania realnego wpty-
wu na podejmowane decyzje. Istnieje jednak
catkiem spora grupa gotowa zrezygnowac ze
swoich uprawnien. Czasami ta rezygnacja
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ukazywana jest jako dzialanie korzystne dla
wspotobywateli. Mamy z tym do czynienia
zwlaszcza wtedy, gdy politycy, przedstawi-
ciele wladzy probuja wmawiac ludziom, ze
rezygnacja ze swobody jest potrzebna, by
osiagnac porzadek, bezpieczenstwo. Gdy
ludzie zaczynaja godzi¢ sie z takimi ograni-
czeniami i taka teza, to zagrozone zaczyna
by¢ spoteczenstwo i wspolnota obywatelska
rozumiana jako grupa osob Swiadomych swoich

praw i obowiazkow.

- Dziekuje za rozmowe.



Brunon Synak
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KAZDA NIEKONTROLOWANA
WEADZA SIE DEPRAWUJE

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

- Czy mozna mowic o takim tworze jak pomorska wspolnota
obywatelska ?

- Gdybym mial na to spojrzec od strony socjologicznej, to mowitbym
raczej o pomorskim spoteczenstwie obywatelskim, a nie o wspolnocie.
To drugie pojecie oznacza bowiem powszechna Swiadomos¢
wartosci, celow i dziatan. Z cala pewnoscia mozemy mowic o silnie
zakorzenionym albo silnie zakorzeniajacym si¢ spoleczenstwie
obywatelskim. Pomorze ma pod tym wzgledem dtuga tradycje. Nie
chce siegac daleko wstecz. Ale na przyktad ruch ,Solidarnosci” nigdy
by tu nie powstatl, gdyby nie byto Swiadomosci, ze istnieje potrzeba
budowania takiego spoleczenstwa, ktore bedzie zorientowane
na czlowieka, na jego podmiotowos¢, na jego zaangazowanie.
W latach dziewiecdziesiatych Pomorskie byto w pewnym sensie
liderem w kraju, jezeli chodzi o inicjatywy obywatelskie. Przeciez
tutaj bardzo szybko powstawaly rozne Srodowiska pozarzadowe,
ktore chcialy zmieniac sytuacje. Ja oczywiscie najlepiej znam



Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie. Z jego
inicjatywy powstato na przyktad ogolnopolskie
porozumienie stowarzyszen regionalnych,
takich jak Unia Wielkopolan czy Zwiazek
GornoSslazakow. I wszystko to bylo robione
w celu odebrania czeSci wladzy instytucjom
centralnym i przekazania uprawnien na nizsze
szczeble. Gdy zaczela sie dyskusja o ksztalcie
nowego ustroju samorzadowego, Pomorze tez
okazato si¢ jednym z liderow, majacych duzy
i rzeczywisty wplyw na ostateczny ksztatt
tej reformy. Tutaj oczywiScie popieraliSmy
opcje duzych, silnych regionéw, ktore
w jak najwickszym stopniu uwzgledniatyby
decentralizacje wladzy. Na poczatku lat 90-tych
to w Pomorskim byl najwiekszy przyrost liczby
organizacji pozarzadowych. Do tej pory pod
wzgledem liczby organizacji i ich aktywnosci
nalezymy do Scistej krajowej czotowki. Dzisiaj
mozna powiedzieé, ze owoce tych form sa
widoczne. Potwierdza to chocby zaangazowanie
naszych pomorskich samorzadéw w absorpcije
srodkow unijnych. Liczba sktadanych projektow
czyni z naszego regionu bezsprzecznego
lidera. MySle, ze nie byloby tych sukcesow,
gdyby nie te wczesniejsze formy aktywnoSci,
ktore wyzwalaja pewna pozytywna energic,
pozwalaja ksztattowac elity i kadry.

A uwarunkowania historyczne, fakt, ze
przez wieki region poddawany byl ciagtym
zewnetrznym naciskom, co wywolywalo
tez potezne migracje? Jaki ma to wplyw
na obecny stan i kondycje pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej?

- Jamysle, ze wlasnie mocna strona wojewodztwa

pomorskiego jest wielokulturowos¢, a wiec to,
Ze nie jest ono w stu procentach zamieszkiwane
ani przez ludno$¢ miejscowa, ani naptywowa.
Po wojnie nie bylo tutaj pustki spotecznej, nie
zaczynaliSmy od zera. To, ze po czesci ludnos¢
jest rdzenna, a po czeSci naptywowa, jest wila-
$nie jednym z czynnikow sukcesu i wielkiej
historycznej roli naszego regionu. Uwazam,
ze ta struktura spoleczna byla jednym z gtow-
nych czynnikow, ktory decydowat o tym, ze
to wlasnie tutaj powstala ,Solidarnosc”, ze to
tutaj rozpoczeto si¢ obalanie poprzedniego
systemu. Z jednej strony bylo tu duzo napty-
wowych, dynamicznych osOb, a z drugiej
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dzieki zakorzenionym na tej ziemi od wiekow
Kaszubom i Kociewiakom istnialy fundamenty,
na ktérych mozna byto budowac¢ nowa rze-
czywisto$¢. Spowodowato to przyspieszenie,
dynamizacje procesOw budowy spoteczefistwa
obywatelskiego. Bez tych podwalin bylibySmy
zawieszeni w prozni, w ktorej ciezko bytoby sie
odnaleZ¢. Gdyby analizowac rozwoj gospodar-
czy Polski pod katem przesziosci historycznej,
to z wickszym przyspieszeniem wzrostu,
z wieksza inicjatywa mamy do czynienia na
tych terenach, gdzie sa tradycje dobrej pracy,
gdzie jest do czego nawiazywac, a nie tam,
gdzie trzeba byto zaczynac wszystko od zera.
Mysle, ze jest to wlasnie skutkiem syntezy
swoistego pozytywizmu, pracy organicznej,
ktora zostala zakorzeniona tutaj m.in. przez
pruski porzadek, z entuzjazmem wschodnim
przyniesionym przez repatriantow i przyby-
szow z innych regionéw Polski. Stworzyto to
przyjazny - choc¢ nie zawsze tatwy - klimat
do budowy nowej rzeczywistosci, takze dla
spoleczenstwa obywatelskiego.

W poréwnaniu z duzymi rozwijajacymi
si¢ osSrodkami, do ktéorych ludzie chca
przyjezdzac, Gdansk nie jest miejscem
przyciagajacym. Czemu ten wielowiekowy,
wielokulturowy gdanski tygiel przestal
by¢ atrakcyjny?

Nie wiem, czy rzeczywiScie Gdansk przestat
przyciagac. Ja odroznilbym atrakcyjnosc
inwestycyjna, pod wzgledem ktorej jesteSmy
rzeczywiScie nieco w tyle, od ogdlnej atrakcyj-
noSci miasta. OsobiScie spotykam si¢ z ogromna
sympatia do tego miejsca, do naszego regionu.
Ludzie, ktorzy odwiedzili to miasto, chca tu
wracac. Nie wiem, czy mowiac, ze Gdansk jest
nieatrakcyjny, nie powielamy stereotypow. Jest
to chyba uproszczenie.

Ale jako miejsce zamieszkania Gdansk,
przeciwnie niz to si¢ dzialto przez wieki,
nie stanowi dla ludzi z zewnatrz, szcze-
gllnie z zagranicy, ciekawej i kuszacej
alternatywy...

Ogolnie jako kraj jesteSmy jeszcze stabo
przygotowani do szerokiego otwarcia, ktore
przyciagatoby ludzi z innych panstw. Mysle,
ze to nie tylko problem naszego regionu czy



Polski, ale wszystkich krajow zyjacych przez
lata w izolacji. To przede wszystkim kwestia
postaw ludzkich wobec innoSci oraz poczucia
braku bezpieczefistwa. S3 one najbardziej za-
kodowane u obcokrajowcow i nie sprzyjaja
dobremu klimatowi. Jest to zatem pole, gdzie
mamy najwiecej do zrobienia. Wyobrazenia
i przekonania zmieniaja si¢ bardzo powoli.
Dlatego potrzebna jest zmiana naszej Swiado-
mosci - w kierunku wickszego otwarcia sic
wobec obcych. Innos¢ i wielokulturowosc jest
cecha charakterystyczna dla nowoczesnego
spoteczenstwa obywatelskiego. Chodzi wtasnie
0 to, zeby przechodzi¢ z uktadu ,swoj” - ,obcy”
na ,swoj” - ,inny”.

Czy grzechem zaniechania nie jest po-
stawa administracji? Bardzo malo jest
przykladéw propagujacych postawy
obywatelskie, szersze zaangazowanie
si¢ ludzi.

Absolutnie sie z Panem zgadzam, bo widze, ze
podstawowym grzechem wtadz r6znego pozio-
mu nie tylko rzadowego, ale i samorzadowego
jest to, ze niechetnie oddaja swoje kompetencje
innym podmiotom, na przyktad organizacjom
pozarzadowym, ktore moga zrobic to samo
szybciej, taniej ilepiej. Dominuje jeszcze
stosunkowo czesto mySlenie centralistyczne.
Tkwi ono jeszcze w naszej podSwiadomosci.
~-My - wladza wiemy lepiej”. I sadze, ze takie
mysSlenie jest gtowna przeszkoda w glebszym
zakorzenianiu sie spoteczenstwa obywatelskie-
go. Podam przyktad, ktory, mam nadzieje, ma juz
mate odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Kiedy
bytem prorektorem, mieliSmy spotkanie w spra-
wie zaktywizowania samorzadu studenckiego.
ProwadziliSmy dlugie dyskusje, bo studenci
byli niechetni wobec samorzadu. Wéwczas
wstatl jeden z rektoréw i powiedzial, jak on
rozwiazal problem samorzadnoSci studentow:
,jawezwalem paru chlopakéw i kazatlem im za-
tozy¢ samorzad”. MySlenie takie, mam nadzieje,
jest juz rzadkie. Ale w dalszym ciagu kroluje
nieufnosc. Nawet jezeli co$ oddajemy, to chcemy
koniecznie to kontrolowa¢. Unia bardzo mocno
akcentuje wszelkiego rodzaju partnerstwo. To
jest najistotniejszy fundament spoteczenstwa
obywatelskiego - przekazywanie kompetencji
na jak najnizszy poziom, jak najblizej ludzi.
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- Czy nie traktuje Pan jako porazki faktu, ze

ludzie nie utozsamiaja si¢ z samorzadem?
Nie maja Swiadomosci tego, ze przewod-
niczacy Synak to ich przedstawiciel,
ktory powinien ich reprezentowad. Czy
nie jest tak, ze zagubiliSmy lub powaznie
wypaczyliSmy ide¢ samorzadnosci?

Ma Pan w bardzo duzym stopniu racje. Ale ja
sobie nie wyobrazalem, ze od razu po zmia-
nie formalnej struktury administracyjnej
ludzie nagle odmienia swoje postrzeganie
rzeczywistosci i stosunek do niej - dlatego
ze catkowicie inne byty zasady funkcjono-
wania systemu. WczesSniej wszystko za nich
robiono. I obecnie istnieje niebezpieczenstwo
powtarzania tamtego schematu poznawczego
i chetnego oddawania swojego pola wladzy
przez ludzi urzednikom i politykom. Czesto
nawet probuje si¢ ludziom wmawiad, ze to dla
nich korzystne, bo w zamian uzyskaja tafisze
ilepsze pafistwo. A prawdziwy samorzad
polega na tym, ze my obywatele wybieramy
przedstawicieli, ktorzy w naszym imieniu, ale
przy aktywnym naszym udziale stuza catej spo-
tecznosci. Staboscia naszych samorzadow jest
mata identyfikacja mieszkancow z samorzadem.
Wina samorzadow polega w duzej mierze
na tym, ze one w niedostatecznym stopniu
angazuja swoich obywateli. Na szczesScie
dzisiaj w Unii Europejskiej zauwaza sie, ze nie
mozna funkcjonowac¢ w oderwaniu od ludzi.
To oderwanie postrzega si¢ jako najwazniejszy
powod odrzucenia Traktatu Konstytucyjnego.
Unia popetnita podobny btad jak popetniaja
czesto panstwa, w niedostatecznym stopniu
angazujac ludzi, nie wykorzystujac poziomu
lokalnego i regionalnego. Mam tego Swiado-
moSC. Zastanawiam sie, co my powinniSmy
zrobi¢, aby by¢ blizej ludzi iby ludzie
byli blizej nas. Z mojej inicjatywy Sejmik
podjat ostatnio uchwal¢ o zorganizowaniu
Pomorskiego Konkursu Wiedzy o Samorza-
dzie Terytorialnym. Tego typu inicjatywa to
oczywiscie dziatlanie dtugofalowe, ktoérego
prawdziwe wyniki beda widoczne za pare lat.
Chodzi o uwrazliwienie mtodziezy na sprawy
lokalnej spotecznosci, zeby mlodziez wiedziata,
Ze W jej gminie, powiecie, wojewodztwie, to
ona o wszystkim decyduje. Samorzad, w tym



samorzad wojewodztwa, z definicji ustawowej
to wspolnota mieszkancow. I rzeczywiscie
mato kto o tym wie i jeszcze mniej 0osob tak
samorzad traktuje.

- Jednak sami urzednicy samorzadowi

maja taka mentalnosé. Pewnie gdyby
ich przepytaé, to ogromna wiekszos¢
identyfikowalaby si¢ z haslem ,,panstwo,
wladza to ja”, a tylko szczatkowa ilos¢
z prawdziwym haslem ,samorzad to
ludzie, a ja pelni¢ wobec nich funkcje
uslugowe”. Czy nie jest tak, ze osoby ze
starego aparatu wladzy zachowaly stara
mentalnos¢é?

Obawiam si¢, ze nie tylko ci urzednicy ze
stazem na to ,choruja”. MySle, ze nawet ja
w jakiej$ mierze moge cierpiec na t¢ chorobe.
OczywiScie, nie chce w zadnym stopniu uspra-
wiedliwiac aparatu wtadzy, ale taka postawa to
w duzej mierze wynik tego, ze spoteczenstwo
si¢ nie angazuje. A spoteczenstwo z kolei nie
angazuje si¢, bo urzednicy zagarniaja pewne
obszary i ludzie nie widza pola aktywnosci
dla siebie. Mamy wiec tutaj do czynienia ze
swego rodzaju kwadratura kota, ktora musimy
przetamac. Gdyby byl nacisk oraz wyrazny,
silny glos ,panowie, wy musicie nam stuzy¢,
do tego zostaliScie powolani”, to zmusitoby to
politykow i urzednikow do innej postawy. Jezeli
spoleczenstwo nie kontroluje wladzy, to kazda
wiadza, nawet gdyby z samych Synakéw byta
zlozona, bedzie zmierzata w kierunku zagar-
niania coraz szerszego pola. Bedzie starala sie
by¢ wladza decydujaca o wszystkim, wiedzaca
lepiej, wiedzaca jak ludzi uszczesliwiac.

Pan Profesor twierdzi, ze kazda wltadza
sie demoralizuje?

Absolutnie tak. Wiladza bez angazowania si¢
spoleczenstwa, a zwlaszcza kontroli z jego
strony, zawsze si¢ deprawuje. Im mniejsza
frekwencja w wyborach, tym wicksze szanse
na demoralizacj¢ wladzy, a na pewno - bo
demoralizacja to moze zbyt mocne stowo
- na jej alienowanie si¢ od rzeczywisto$ci i na
tendencje centralistyczne. Dla mnie wzorem
spoteczenstwa obywatelskiego sa kraje
skandynawskie. Tam nawet drobna sprawa
dotyczaca spotecznosci jest przedmiotem
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konsultacji miedzy wtadza a spoleczenstwem. To
oczywiScie wydtuza bardzo proces, ale z drugiej
strony powoduje wigksze utozsamianie si¢ oraz
brak protestow i sprzeciwOow w pozZniejszych
etapach realizacji podjetych decyzji.

Kazdy mial prawo wplynac na ksztalt
decyzji, wiec jest ona po czesci tez jego
decyzja...

Doktadnie tak. A w takiej sytuacji, gdy si¢
identyfikuje z wladza, jej decyzje traktuje jako
swoje, to nie sposob tego negowac. Z naszej
perspektywy moze sie¢ wydawac, ze oni traca
czas na drobiazgowe i dlugie dyskusje. Ale to
jest przemyslane dziatanie, bo po osiagni¢ciu
konsensusu nikt nie ma prawa, nikt nawet nie
probuje podwazac tego, co wladza robi.

Panie Profesorze, jak nasz region wypada
na tle innych europejskich regionow?
Czy ta nasza wspolnota obywatelska
jest juz uksztaltowana i jest na Srednim
europejskim poziomie, a moze wyzej?
Czy tez jeszcze wiele przed nami?

Mysle, ze na tle innych regionoéw Polski i innych
krajow Srodkowo- i wschodnioeuropejskich
na pewno nie mamy zadnych powodow
do kompleksoéw i na pewno znajdujemy sie
w czotowce. Jezeli chodzi o ,stare” kraje
cztonkowskie, to jest bardzo roznie. Daleko
nam do Skandynawii, ale nie musimy juz
mie¢ kompleksow na przyklad na tle Francji
- kraju mocno centralistycznego. Z tego, co
obserwuj¢ w Brukseli, moge powiedzied, ze
wojewodztwo pomorskie jest postrzegane
jako bardzo aktywny region. Ostatnio
mieliSmy spotkanie z Komisja Europejska na
temat Europejskiego Funduszu Spotecznego
i mialem okazje przekonac sie, ze jesteSmy
dobrze postrzegani - jako region znajdujacy
si¢ w czotowce pod wzgledem zaangazowania
w r0zne projekty oraz inicjatywy.

Panie Profesorze, prosze wymienic
pieé czynnikéw w najwiekszym stopniu
ograniczajacych rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego na Pomorzu?

Pierwsze - to, co ks. Tischner nazywat homo
sovieticus, czyli jeszcze, niestety, dziedzictwo
mentalne poprzedniego okresu. My nawet nie



zdajemy sobie sprawy z tego, jak gleboko w nas
to centralistyczne mySlenie tkwi. Drugie - to
nieufnos$¢ wiadz - nie mowie tylko o obecnych
wladzach politycznych i rzadowych - wobec
samorzadow i nieustanne proby recentraliza-
¢ji. Widac to choc¢by na etapie przyjmowania
zapisow dotyczacych przygotowania procedur
odno$nie wydatkowania Srodkéw struktural-
nych na lata 2007-2013. Z tego, co widze, sa
wyrazne sygnaly, ktére moga zwiastowac
bardzo silna centralizacje. Po trzecie - to
pewnie w duzej mierze skutek wczesniej
wymienionych uwarunkowan - stosunkowo
stabe angazowane si¢ ludzi w zycie publiczne.
Po czwarte - niedocenianie przez wladze,
moze szczegobdlnie samorzadowe, znaczenia
podmiotéw pozarzadowych i prywatnych.
I w zwiazku z tym brak powszechnej wspot-
pracy, szerokiego partnerstwa. [ moze jeszcze
jeden czynnik - system edukacji. Jest on bardzo
stabo wlaczony do proceséw ogodlnospotecz-
nych. Szkoty, niezaleznie od szczebla, zbyt
teoretycznie przygotowuja swoich uczniow
do zycia. Przekazuja im wiedze, ale prawie
w 0gole nie dbaja o wyksztalcenie w nich
aktywnych, obywatelskich postaw, np.
pomagania innym, stabszym. A poniewaz
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w rodzinach tez nie zawsze si¢ o to dba, grozic¢
to moze indywidualizmem i egoizmem.

Czy nie jest tak, ze budowa spoleczenstwa
napotyka tez na sprzeciw w samorzadach?
Widac to na przykladzie niecheci do
wdrazania projektow ,miekkich”.

Male zainteresowanie dotyczy nie tylko miesz-
kaficow, ale i samorzadowcow, decydentow.
Czesto stysze: ,Po co te Srodki na szkolenia
i tego typu projekty? Przeciez z tego nic nie
ma, lepiej te Srodki przeznaczy¢ na wodociagi,
drogi”. Ale tutaj madros¢ Unii Europejskiej po-
lega na przekonaniu, ze aby zmieniac skutecz-
nie rzeczywistoS$¢, trzeba zmieni¢ mentalno$¢
cztowieka. I temu wlasnie stuza te projekty. Bo
jezeli cztowiek bedzie czul, ze coS§ moze zrobic,
ze co$ od niego zalezy, to bardziej bedzie si¢
staral angazowac¢ w sprawy srodowiska. On
wtedy nie tylko bedzie wymagat i oczekiwal,
ale i sam aktywnie wlaczy sie w te pozytyw-
ne dzialania. Takie mySlenie, o ktorym teraz
mowimy, pokazuje, ze jeszcze jednak niemato
mamy do zrobienia, jezeli chodzi o spoleczen-
stwo obywatelskie.

- Dziekuje za rozmowe.



Adam Hlebowicz

redaktor naczelny
Radio Plus
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aszym dorastajacym dzieciom powinniSmy nieustannie
zadawac jedno pytanie: czy chca spedzi¢ swe zycie tu,
gdzie sie urodzity, realizowac sie tu, pracowac, zaktadac¢
rodziny? Jesli odpowiedz brzmi nie - sami sobie z kolei powinniSmy
postawic pytanie: co zepsuliSmy, jaka szanse¢ zmarnowaliSmy, ze ten
nasz Eden nie jest juz Edenem dla nastepnego pokolenia?
Co moze przyciagac¢ miodych do danego miejsca czy regionu?

* Czynnik ekonomiczny - szanse na dobra prace, mozliwosci rozwoju.
Najlepszym przykladem jest Warszawa, gdzie przez ostatnie 17 lat
naplywato wielu mtodych, tworczych ludzi, gtbwnie z tego powodu.
Jest to miasto bardzo amorficzne, jak mOwi potoczne okreSlenie
- ,warszawianinem stajesz si¢ z dnia na dzien”. Czy jednak tym
samym stajesz si¢ warszawianinem z krwi i koSci, czy znasz i cenisz
tradycje tego miejsca, czy chcesz, aby twoje dzieci tez tutaj mieszkaty?
Przeciwiefistwem amorficznej Warszawy jest tradycjonalny Krakow
- tu nawet przez 10/15 lat mozesz czuc si¢ obco, bo miejscowi nie
traktuja ci¢ jak swego, jak tutejszego.

* Czynnik prestizowy - zycie w miejscu atrakcyjnym, gdzie ciagle
cos sie dzieje, np. w dziedzinie kultury, sztuki, duzych wydarzef
plenerowych. Moze to by¢ takze zwiazek z tradycja, np. mieszkancy
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Bremy w Niemczech zawsze z duma podkreslaja
swoja wyjatkowosc i odrebnosc¢. Wszystkie te
czynniki zwiazane sa tez jednak z dynamiczna
gospodarka tego miejsca.

» Czynnik spoleczny - odgrywa coraz mniejsza
role. ,Mieszkam tu, bo tu mieszkaja moi rodzice,
rodzefnstwo, przyjaciele”. Gdy bariery graniczne
przestaty odgrywac istotna rol¢ dla mieszkancow
Europy Srodkowo-Wschodniej, gdy patriarchalny
model rodziny znalazt si¢ w odwrocie, czynnik
ten ma znaczenie gtownie dla jednostek mniej
zaradnych, przezywajacych powazne problemy
finansowe, pochodzacych z rodzin ubozszych
(zostaje tu, bo moge mieszkac z rodzicami,
wspoOlne zycie to tansze zycie).

Migracje sa w normalnym panstwie rzecza
naturalng. Zawsze beda naptywac nowi ludzie,
z kolei czeS¢ miejscowych gdzie indziej bedzie
szukac swego miejsca na ziemi. W przypadku
Trojmiasta miodzi przybysze to przede wszystkim
absolwenci wyzszych uczelni pochodzacy
z mniejszych osrodkow zlokalizowanych na
Pomorzu czy w jego poblizu (Warmia, Mazury,
Wybrzeze Srodkowe). Oni w wiekszosci zostaja,
przynajmniej na chwile, bo zazwyczaj nie maja
powodu, by wracac¢ do swoich ojczystych wsi
czy miasteczek. Co trzeba zatem uczynic, zeby
najlepsi, zaréwno ci, ktorych korzenie sa stad,
jak i ci wszyscy nowi, chcieli tu zostac i tworzy¢
kolejne swiadome pokolenie Pomorzan?

Warto odwolac¢ sie¢ do tradycji. Czy
kiedykolwiek na Pomorzu byto zdeklarowane,
przekonane o swoich wartoSciach spoteczenstwo?
Bunt przeciw patrycjatowi, przeciwko zbyt silnej
wladzy krolewskiej Rzeczypospolitej, przeciwko
rzadom pruskim, ale juz przeciwko nazizmowi
nie, przeciwko wladzom komunistycznym - to
jaskrawe przejawy pomorskiego spoleczenstwa
obywatelskiego z przesztoSci.

Duma z miejsca zamieszkania to jednak
nie tylko tradycja, to poczucie wspottworzenia
tego miejsca w codziennym tu i teraz, poczucie
dumy z budowania czego$ niepowtarzalnego,
oryginalnego, cickawego. Miejsce zamieszkania
to po prostu dom; dom, w ktorym dobrze
sie czujesz, gdzie planujesz przysziosc, gdzie
zapraszasz najlepszych przyjaciot.

Fascynujacy przyklad nowoczesnego,
mobilnego i wspolczesnego spoteczenstwa
to dzisiejsi mieszkancy stolicy Litwy - Wilna.
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Miasto z bogata i wielobarwna historia, niegdy$
wazny oSrodek Wielkiego Ksiestwa Litewskiego,
Rzeczpospolitej Obojga Narodow, Cesarstwa
Rosyjskiego, Rzeczpospolitej Polskiej, Litewskiej
SSR. Miasto wielu narodow, wyznan i tradycji. Od
1988 roku z ciekawoscia, ale i przyjemnoscia
obserwuj¢ niezwykle dynamiczny rozwoj
tego miasta. WickszoS¢ litewska, cho¢ stala sie
wiekszosScia w swojej stolicy dopiero w latach
80-tych, potrafila skutecznie zaadoptowac
miasto. Dodajmy, ze jeszcze w 1939 roku, gdy
Wilno nalezato do Polski, Litwinow bylo tu
zaledwie 3%. A zatem w sensie zakorzenienia
to miasto catkowicie nowe, jego mieszkafcy to
glownie przybysze z zewnatrz, z innych czeSci
Litwy. Podobnie jest z Rosjanami, Biatorusinami,
nawet Polakami, bo ci ostatni to gtdwnie przybysze
z okolic Wilna. Co jest jego obecnym walorem?
Wiladze miejskie bardzo skutecznie zadbaty, i nadal
dbaja, o odnowienie tutejszych zabytkoéw. Chod
ich pochodzenie jest wieloetniczne, dzisiejsi
gospodarze uwazaja je za swoje. Jest to zatem
pierwszy wazny punkt:

Cala przeszlo$¢ miasta i regionu to moje
dziedzictwo

Nawet jesli to byt nazizm czy komunizm,
w przypadku Litwy bolesnym z punktu widzenia
Litwinow okresem byl czas rzadow polskich,
posta¢ marszatka Pitsudskiego czy generata
Zeligowskiego, nalezy je potraktowac jako fakty
i starac si¢ z perspektywy minionych lat ocenia¢
w miare bezstronnie. Litwini sa dumni z Ostre;j
Bramy, gdzie nadal dominuja polskie napisy, my
takze nie powinniSmy sie wstydzi¢ niemieckich
napisOw w Bazylice Mariackiej czy w innych
zabytkowych miejscach Gdanska. Wszystkie te
walory historyczne nalezy pokazywac na zewnatrz,
informowac o nich, chwalic si¢ nimi, jesli na to
zashuguja. Im wicksza publicznos¢, tym wiekszy
prestiz. Stad drugi wazny punkt:

Walory swego miasta i regionu pokazuj
szeroko, gdzie tylko mozesz

Wilno w 2009 roku nosi¢ bedzie zaszczytne
miano Stolicy Kulturalnej Europy. Rzecz nie do
pomyslenia. W 19 lat po odzyskaniu niepodle-
glosci stolica Litwy zaprezentuje si¢ nie jako
prowincjonalne, zsowietyzowane miasto, ale
jako dynamiczna europejska metropolia. Po raz



pierwszy nad Wilia i Wilenka bylem w 1988 roku,
gdyby wtedy kto$ przedstawit mi taka prognoze na
najblizsza przysztos¢, na pewno bym nie uwierzyt.
Jak to sie stalo, ze nastapita taka metamorfoza?
Litwini sa doS¢ pragmatyczni i chtodno podcho-
dza do gospodarki. O ile na poczatku lat 90-tych
Polakowi z Polski dos¢ trudno bylo si¢ dogadac
w rodzimym jezyku w miejscowych hotelach
i restauracjach, wciaz pokutowata bowiem oba-
wa przed ekspansywnymi sasiadami z zachodu,
o tyle pod koniec tej dekady sytuacja wygladata juz
zupetnie inaczej. Dlaczego? Bo praktyczni Litwini
szybko sobie policzyli, ze najliczniejszymi goS¢mi
z zagranicy wcale nie sa Niemcy czy Amerykanie,
ale przybysze znad Wisty. Na dodatek, ci przybysze
wcale nie sa tak ubodzy, coraz czeSciej stac ich
na niezty hotel, na dobre jedzenie w restauracji.
Dla mnie takim symbolicznym przetamaniem si¢
Litwinow byto pojawienie si¢ w Hotelu Europa
w poblizu ulicy Ostrobramskiej, obok wielu
innych flag panstwowych (Niemiec, Francji,
USA), biato--czerwonego sztandaru.

Lokalni liderzy musza mie¢ pomyst na
miasto i region

Jedna ze starych dzielnic w Wilnie, do
niedawna zamieszkiwana w wi¢kszoSci przez
miejscowych Polakow, nazywa si¢ Zarzecze. Od
kilku lat trwa przeksztalcanie jej z zapomnianej,
brudne;j, straszacej nie odnawianymi kamienicami,
w kolorowa, ciekawa i prestizowa, anade
wszystko artystyczna cze$S¢ miasta. Coraz
wiecej tu galerii, pracowni artystycznych, ale
i mitych kafejek, oryginalnych restauracji. Per
analogiam, przypatrzmy si¢, na jakim etapie
rozwoju w Gdansku znajduje sie dzisiaj projekt
~Mlodego Miasta”? Jak wiele jeszcze trzeba,
zeby go cho¢ w zarysie zrealizowac. Wiadze
samorzadowe nie moga by¢ jedynymi autorami
pomystow zagospodarowania przestrzeni miejskiej
i regionalnej. Trzeba miec tyle odwagi, nie bojac si¢
utraty swego ,stolka”, zeby zapraszac jak najszersze
grono do wspotpracy, do konsultacji, do ogtaszania
najbardziej fantastycznych pomystow. A zatem:

Stuchaj innych, podgladaj i nasladuj
najlepszych

Kiedy w 2004 roku p6Zna pora wieczornga
wjechatem swoim samochodem do centrum
Wilna, zaskoczyl mnie nieprzebrany thum ludzi
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gromadzacych sie wokot gtdwnego placu miasta.
Sto, dwiescie tysiecy? Nie wiedzialem, jakie igrzyska
zgromadzity tak wielkie ttumy. Po chwili jednak,
kiedy udato mi sie przebi¢ w kierunku Staréwki,
zobaczyltem wielki telebim a na nim koszykarzy
w charakterystycznych zo6tto-czerwono-zielonych
strojach. Okazalo si¢, ze w czasie rozgrywanych
mistrzostw Swiata w tej dyscyplinie sportu litewska
reprezentacja osiagneta niebywaty sukces, pokonu-
jac doskonatych graczy z USA. Jak zareagowaly na
to wladze miasta? Spontanicznie, z dnia na dzien,
wynajely telebimy i caly niezbedny do przekazu
telewizyjnego sprzet i zaprosilty mieszkancow
Wilna do wspdlnego przezywania kolejnych
spotkan swej druzyny. Co godne podkreslenia,
litewskiej reprezentacji kibicowali nie tylko
potomkowie Giedymina i Witolda Wielkiego,
ale takze miejscowi Polacy, Biatorusini, Ukraincy,
Tatarzy, Karaimi, moze nawet cz¢S¢ Rosjan. Jeden
z gtownych autoréw sukcesu litewskiego basketu
nazywa si¢ zreszta swojsko - Lawrynowicz.

Mieszkancom miasta i regionu niezbedne
s3 wspolne wielkie przezycia

Tak jak koncert Jeana Michela Jarre’a w gdan-
skiej stoczni, tak jak dwie papieskie pielgrzymki do
Trojmiasta, tak jak, z catym zachowaniem proporcji
iznaczenia, zbiorowe przezycia traumy Grudnia
70 i wielkiej euforii Sierpnia 80. Moje pokolenie
pamie¢ta doskonale z jaka duma w latach 80-tych
wypowiadato sie nazwe ,Gdansk”, przebywajac
gdziekolwiek w Polsce i za granica. Niezlomne mia-
sto, wolne miasto, miasto ,SolidarnoSci”. Pewnie
za tamten czas przyszto nam zaptaci¢ dos¢ wysoka
cene w kolejnych dekadach, cene wypalenia, utraty
elit, nadmiernego spolityzowania. Nie zwalnia to
nas jednak dzisiaj od poszukiwania tozsamosci,
wlasnego miejsca, od stawiania sobie i innym
wokot nas ambitnych celow.

Nie wszystko zalezy od pieniedzy

Pomysl, dynamiczne zycie spoteczne i kultu-
ralne, mata stabilizacja ozywiona jednak sieganiem
dalej i glebiej moga wystarczy¢. Co wynika z wilef-
skiego doSwiadczenia? OczywiScie stolica Litwy
ma swoje problemy (korupcja, niestabilna wtadza
polityczna, mieszanie si¢, mniej czy bardziej jawne,
~Wielkiego Brata” ze Wschodu), ale mimo to osiaga
sukces. Przede wszystkim trzeba wierzy¢ w zmia-
ny, w wartoSc tego, co przynosi otwarta dyskusja



i zaproszenie jak najwiekszej liczby osob do debaty.
Miasta nadmorskie zazwyczaj to potrafity. Poprzez
kontakt morski ze Swiatem zawsze znajdowaly si¢
w kregu awangardy zmian, wprowadzania nowinek
i innowagji. Dzisiaj w dobie globalizacji wszystko
wydaje sie doSc relatywne, jednak to, co nas nadal
pociaga i przekonuje, to oryginalnosc¢ i madra
tradycja, inkulturacja i wzajemne przenikanie,
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uniwersalizm, jeSli nawet ptynie on z najmniej-
szego grajdotka na ziemi. Moze zatem warto wbic
symboliczne Stupy Giedymina (od tego niegdys$
zaczela sie samodzielna pafnistwowoS¢ Litwy
i poczatek Wilna) takze nad Mottawa, podpatrujac
teoretycznie stabszego partnera w tym, co zrobit

wielkiego i inspirujacego?



Witold Toczyski

Wydziat Ekonomiczny
Uniwersytetu
Gdaniskiego
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udowanie solidarnego panstwa jest najezone wieloma putap-

kami, ktOre rodza si¢ przede wszystkim z niebezpieczefistwa

zastepowania odpowiedzialnosci i inicjatywy jednostki falszy-
wa opiekuficzoscia panstwa. Trzeba jednak pamictac, ze opiekunczosé
i solidaryzm przyniosty spoteczenstwom Unii Europejskiej niezwykte
dobro wspdlnotowych marzen'. W polskim przypadku marzenie o soli-
daryzmie wymaga jednak zywotnej polonizacji, czyli dostosowania do
warunkow kraju niezbyt bogatego i do tego zarazonego w wielu seg-
mentach spuscizna socjalistycznego oszustwa. Gdzie i jak zatem szukac
korzystnych rozwiazan, ktore nie pozwola odejs¢ z drogi solidaryzmu,

! Potwierdza to wnikliwy analityk i myS$liciel Zeremi Rifkin w ostatniej ksiazce
Europejskie marzenie, Warszawa 2005.
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z drugiej strony wysylajac sygnaty méwiace o tym,
ze nieuzasadnionym roszczeniom ludzi biednych
i bezradnych trzeba si¢ jakos opierac, dla ich dobra?
Jakie rozwiazania nie beda demolowac budzetu
i etosu pracy, a ukierunkuja ludzi na aktywnos$¢
gospodarcza, chocby polowiczna?

Unia Europejska modyfikuje swoje poglady na
temat opiekunczych elementéw polityki pafistwa.
W Konstytucji Europejskiej obraz przysziego
ustroju zostat opisany nastepujaco: ,Unia dziala na
rzecz trwatego rozwoju Europy, ktorego podstawa
jest [...] spoteczna gospodarka rynkowa
o wysokiej konkurencyjnoSci zmierzajaca
do pelnego zatrudnienia i postepu spolecznego”.
Odwotlanie do ,wysokiej konkurencyjnosci”
ma niewatpliwie stepi¢ socjalny komponent
spotecznej gospodarki rynkowej, ktory utrudnia
wdrazanie strategii lizbofiskiej. Dylemat pomi¢dzy
etatystyczna zmora opiekuiczosci a inicjatywnym
spoteczenstwem obywatelskim zdolnym do
wigkszej ruchliwosci i innowacyjnosci nadal
jest glownym problemem Europy.

Polska przystata do tych krajow, ktore w swo-
ich zapisach konstytucyjnych zaakceptowaty ustroj
spotecznej gospodarki rynkowej?. Przyjecie sys-
temu spotecznej gospodarki rynkowej nastapito
pospiesznie, bez giebszej spotecznej debaty, na
skroty przechwyciliSmy idee tego wielkiego
kompromisu, co odbijac si¢ bedzie jeszcze dtu-
go czkawka poznawcza. Mamy powazny deficyt
wiedzy i spotecznej zgody, bo nie stoi za nami
dyskurs spoteczny w masowej skali i wielka
praca edukacyjna, ktora wykonaty w Niemczech
fundacje Adenauera, Naumana i Eberta. Jednakze
mozna zaobserwowac wzrost zainteresowan tzw.
ekonomia spoteczna, ktéra ma uwolnic system
gospodarczy od prymitywnej opiekuiczosci stuzb
publicznych, czesto na oslep przyznajacych zasitki
- rozdajacych rybe zamiast wedki. Trudno jest
obecnie w Polsce w pelni oceni¢ wartos¢ ekonomii
spolecznej, ktora raczej kojarzy sie z przedsiebior-
stwem socjalnym i zatrudnianiem, ktére ma by¢
ochrong przed bezrobociem. Po prostu nikle sa
doswiadczenia w tworzeniu przedsiebiorstw
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prywatnych czy spotdzielczych, ktore moglyby
poszerzac gospodarcza aktywnoS¢ w lokalnej
skali, w sytuacji, gdy ekonomia spoteczna
W gruncie rzeczy nie zostala zaakceptowana
przez gtdwnego jej sojusznika i mecenasa - przez
samorzad terytorialny. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
wzmocnienie najnizszych szczebli organizacji
spotecznej, rodziny i wspolnot lokalnych, rozwija
sie¢ w Europie w ramach szeroko pojetego ustroju
gospodarki rynkowej, w ktorej wiecej jest nurtu
socjalnego niz spotecznego.

Wzmacnianie aktywnych sit spotecznych,
ktore tworza silne wiezi lokalne, dobrze przed-
stawia si¢ w ramach doktryny komunitaryzmu,
bardzo popularnej w USA. Ameryka bowiem jest
ozywiana siecia sasiedzkich i lokalnych inicjatyw,
ktore w istotny sposob towarzysza, wspotistnieja
i modyfikuja relacje pomiedzy ludZmi, wprowadza-
jac do ustroju twardych regut liberalizmu ducha
wspolnoty?. System wspiera si¢ na odpowiedzialnej
wspolnocie, w ramach ktorej powinniSmy miec
swobody i uprawnienia, ale takze powinny temu
towarzyszy¢ obowiazki‘. Stad tez we wspotcze-
snych teoriach budowania gospodarki spolecznie
Jwrazliwej” podkresla si¢ znaczenie zaufania,
lojalnoSci i solidarnoSci. Dlatego prezentujac
schematyczny model ewolucji idei spolecznych
w ekonomii, zdecydowalem si¢ w szczegolny
sposob wyeksponowac istniejacy, ale stabiej
praktykowany w Europie, komunitaryzm.

Przedstawiona na Rysunku 1. ewolucja
systemOw ekonomicznych w szczegolny sposob
pozycjonuje komunitaryzm. Traktuje go jako
symboliczny zapis réznorodnych prob, form, ini-
cjatyw i dzialan zmierzajacych do samoorganizaciji,
poszukiwania aktywnoSci gospodarczej zwiazane;j
z tozsamoS$cia i dobrem ogdlnym wspdlnot lokal-
nych i samorzadowych. Idee komunitarystyczne
sa jak antidotum na niesprawnos¢ spotecznych
interwencji, ktore wystepuja w systemach
ekonomicznych. Ruchy wspolnotowe pojawiaja
si¢ zatem jakby na marginesie wielkich formacji
ekonomicznych. Ich znaczenie moze by¢ wicksze
niz moze to wynikac z ich lokalnego charakteru.

2 Art. 20. Spoleczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalno$ci gospodarczej, wlasnoSci prywatnej oraz solidarnosci,
dialogu i wspolpracy partnerow spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej.

3 Nieustannie aktualne jest odkrycie de Tocqueville’a - ,Obywatele tworzacy mniejszoS¢ stowarzyszajq si¢ tam przede
wszystkim po to, by udowodni¢, jak sa liczni, i przez to ostabi¢ moralne panowanie wigkszosci”, A. de Tocqueville,

O demokracji w Ameryce, Warszawa 1976, s. 153.

4 A. Etzioni, The Spitrit of Community. Rights, Responsibilities and the Communitarian Agenda, Crown Publishers, New

York 1993.
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Rysunek 1. Komunitaryzm w ewolucji systemow ekonomicznych
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Zrédto: Opracowanie: Witold Toczyski.

Sktadaja si¢ one na pewien uktad kulturowy, kto-
rego wage wyjatkowo dobitnie ocenit Michael
Novak. Pisze on: ,Kultury, w ktorych jednostki nie
ucza sie wspotpracowad, osiaga¢ kompromisow
i wprawiac sie w praktycznym dzialaniu na rzecz
zbiorowosci, nie wykorzystaja mozliwosci demo-
kratycznej polityki i rynkowej gospodarki”>.

W Europie idee komunitaryzmu zostaty
rozcienczone w ramach spolecznej gospodarki
rynkowej czy tez w socjalnych mutacjach. Przy
czym wspoOlnym mianownikiem stat si¢ solidaryzm
jako idea sktaniajaca paistwa Unii Europejskiej do
uzycia szerokiej interwencji za pomoca Srodkow
publicznych na rzecz r6znych grup ludnosci,
wykluczonych i dyskryminowanych, ewoluujac
raczej w strone solidarnoS$ci zetatyzowanej.
Tymczasem czynnikiem decydujacym o sukcesie
w rozwoju ekonomicznym i spotecznym jest
solidaryzm oparty na podstawach kulturowych.
Odwotuje si¢ do umiejetnosci budowania
wspolpracy, partnerstwa, dobra wspolnego
czy chocby szkoty gminnej jako centrum zycia
publicznego. Przewage uzyskalo mySlenie
w kategoriach instytucjonalnych i prawnych ze
szkoda dla opisanego wyzej nurtu kulturowego,
ktory jest eksponowany w dziataniach okreslanych
jako wspoltrzadzenie (good governance), przyjmujac
upraszczajace zatozenie, ze gen wspolnotowy

XXI
wiek

TETTRPRRReY =

powinien by¢ wspierany na poziomie lokalnym.
Samorzad terytorialny ciagle nie moze nabra¢ masy
krytycznej jako wspolnota, jako wspotrzadzenie.
Ciagle jest wtadza lokalna (w ztych gminach tupem
jako TKM lub GTW), a nierzadko tez mOowi si¢
- ,ide do Prezydium”. Wiadza lokalna po prostu
jest skazona postsocjalistycznymi wzorcami
sprawowania wladzy inie potrafi stworzy¢
odpowiedniego i dojrzatego instrumentarium
aktywizowania spotecznos$ci lokalnych®.

W wielu polskich samorzadach przyjeto
interesujace opcje stosowania zréznicowanych
instrumentéw wspierania rozwoju lokalnego
roznymi formami spotecznych instrumentow
wspierania gospodarki, jak np. miasteczka
zawodow, kursy, udostepnianie lokali na rzecz
inkubatorow przedsi¢biorczosci i wielu innych.
Trzeba jednak stwierdzi¢, ze kreowanie rozwoju
lokalnego - struktur, instytucji i kultury umiejetne;j
wspotpracy, ktora zintegruje spoltecznosc - staje
sie skomplikowanym procesem i splotem dziatan,
ktore wymagaja wiedzy, zasobow, determinacji
i wyobrazni.

Gospodarke wspolnotowa definiujemy
jako ztozony system gospodarowania w skali lo-
kalnej, w ktorym gmina odgrywa kreatywna role
we wspieraniu tzw. III sektora. Polityka spoleczna,
gospodarka komunalna, aktywnosS¢ gospodarcza

> M. Novak, Duch demokratycznego kapitalizmu, Poznan 2001, s. 160.

¢ Ustawa o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2003 roku, nr 96, poz. 873 z p6zn. zm.) naklada na
jednostki samorzadu terytorialnego obowiazek tworzenia programow wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi.
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organizacji pozarzadowych, stowarzyszenia pro-
ducentow, przedsiebiorstwa rodzinne (jak np. we
Wioszech czy Grecji), przedsiewziecia kobiet,
przedsiewziecia samopomocy tworzone przez
mtodziez, ludzi starszych, niepetnosprawnych,
ekologow i inne inicjatywy obywatelskie, elity
edukacyjne i kulturalne, programy i projekty
aktywizujace spotecznosci dzielnicowe, miej-
skie -sa to obszary aktywnoSci, ktore nazwano

Rysunek 2. Model gospodarki lokalnej
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firmy lokalne taczace lokalnych producentow,
opierajacych si¢ na wykorzystaniu miejscowych
zasobOw czy tez nawet organizacje pozarzadowe,
ktore wykonuja zadania zlecone gminy w ramach
aktywnosci gospodarczej zaspokajajacej potrzeby
objete dotad etatystycznym systemem. Gmina
wzmacniajac samorzady konsumentéw i produ-
centOw, utatwia tworzenie wspoOlpracujacych
sieci na rzecz pobudzenia gospodarczego.
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Zrédto: Opracowanie: Witolda Toczyski.

gospodarka wspolnotowa, a szerzej 111 sektorem
gospodarki spolecznej gminy”.

Rysunek 2. przedstawia model gospodarki
lokalnej z wyodrebnionym sektorem gospodarki
wspolnotowe;j.

Na przedstawionym modelu sektor IiII
znajduje si¢ w podstawowym polu rozwoju
gospodarczego gminy, w ktorym wladze lokalne
odgrywaja rol¢ administracyjna. Szczegélnym
jednak elementem gospodarki lokalnej jest 111
sektor, w ktorym wtadze lokalne musza ,przekro-
czyC¢ prog” swojego biurka. Jest to sektor lokalnej
gospodarki wspolnotowej. Niezwykle pozytywna
role moga w nim odegra¢ wspomniane firmy ro-
dzinne, aktywnoSc¢ ,szarej strefy” gospodarczej,
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Warto zwroci¢ uwage na to, ze aktywnos¢
gminy zwiazana z robotami publicznymi moze
by¢ traktowana jako sektor lokalnej gospodarki
spolecznej, ale r0zni si¢ jednak w naszym modelu
od dziatan gminy wspierajacej sieci partnerskie,
a nie jednorazowe interwencje. Gmina jest czyms$
wiecej niz inwestorem, administratorem, poprzez
system samorzadu terytorialnego musi stac sie
madrym i dyskretnym animatorem, ktory wlacza
aktywnoSc¢ spolecznosci lokalnej do aktywnosci
spolecznej, ekonomicznie racjonalnej, czyli naj-
lepiej jesli bedzie praca zarobkowa. To jest dos¢
zasadnicza roznica.

Zadanie, ktore stoi obecnie przed samo-
rzadami, wymaga wlaczenia si¢ do procesu

7 Koncepcja zostata zaprezentowana przez Guenthera Lorenza w art. Podstawy nowego modelu gospodarki lokalnej, [w:]
Kreator rozwoju gospodarki lokalnej, pod red. M. Kaminskiej-Dojnikowskiej, Suwatki 2003.
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tworzenia gospodarki wspolnotowej podno-
szacej efektywnosc¢ i racjonalnos¢ gospodarki
lokalnej. Mechanizmem, ktoéry moze pozwolic
na przetamanie dretwoty w koncepcjach roz-
woju gospodarczego gminy, jest wytworzenie
systemu sieciowych partnerstw. Wyzwa-
niem jest tworzenie partnerstw innowacyjnych
w roznych segmentach rozwoju spolecznego
i gospodarczego. Dodac trzeba, ze polega ono
na rownorzednosci podmiotow zaangazowanych
w partnerstwo, albowiem dominacja jednego

ZALETY GOSPODARKI WSPOLNOTOWEJ
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podmiotu unicestwia sens partnerstwa. Jest to
bardzo trudna sztuka dochodzenia do wartosci
dodanych, ktora wymaga cierpliwosci, szacunku
dla matych partnerow i otwartej postawy. Trzeba
chyba wrdécic¢ do korzeni samorzadu terytorialnego,
ktory jest wspolnota zarO0wno z mocy prawa, jak
i wspotdziatania gospodarczego i spotecznego.
Szerokiej dyskusji i edukacji wymaga odpowiedz
na pytanie: jak wciagnac do tych partnerstw

lokalnych aktoréw?
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PERYFERYJNE NIE ZNACZY
ZASCIANKOWE

Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

- Czy istnieje taki twor jak pomorska wspolnota obywatel-
ska?

- W historii powojennej Polski nie bylo dziatan, by utworzy¢ pomorska
wspolnote obywatelska. W wojewodztwie pomorskim silnie widoczne
sa odrebne wspolnoty regionalne, jak: kaszubska, kociewska, zutawska
czy Dolnego Powisla, ktorych spotecznosci identyfikuja si¢ ze swoim
miejscem zamieszkania, tradycja i spusScizna kulturowa. Nadal
brakuje natomiast dziatan zaré6wno wsrod dorostych, jak i wsrod
dzieci i mtodziezy szkolnej, ktore scalityby mieszkancow regionow
oraz uswiadomityby Pomorzanom wspolne wartosci i cele.

Leszek - W jakim stopniu obywatele Pana powiatu identyfikuja si¢
Czarnoba ] nie tylko z najblizszym otoczeniem, ale i regionem?

- Po 1945 roku powiat kwidzynski znajdowat sic w obrebie wojewodztwa
gdanskiego. W latach 1975-1999 przynalezat do wojewodztwa
elblaskiego, ale mieszkancy Kwidzyna i okolic silnie utozsamiali

Starosta Kwidzynski
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sie z Gdanskiem oraz wyczekiwali reformy
administracyjnej kraju. Swiadczy o tym
fakt, ze pod koniec lat dziewiecdziesiatych
samorzad Kwidzyna byt jednym z niewielu,
ktore jednoznacznie zadeklarowaly chec
przynaleznosci do wojewodztwa pomorskiego.
Tak wiec mieszkancy powiatu kwidzynskiego
silnie utozsamiaja sie iczuja lacznosc
z Gdanskiem i wojewo6dztwem pomorskim.

- Jak na ta identyfikacje wplywa nienaj-

lepsze skomunikowanie z najwiekszymi
osrodkami regionu?

Powiat kwidzynski jest fatalnie skomunikowany
nie tylko z najwickszymi oSrodkami regionu,
ale z calym wojewoddztwem pomorskim
i osciennymi jednostkami administracyjnymi.
Zle funkcjonujacy transport kolejowy i stale
pogarszajacy si¢ stan drog znacznie utrudniaja
zarowno wydostanie sie stad, jak i mozliwos¢
odwiedzenia powiatu. Wart podkreSlenia jest
takze brak mozliwosci komunikowania si¢
z innymi oSrodkami wojewodztwa w zakresie
kultury i sportu. Niestety, nie powstata do tej
pory zadna formuta poznania sie i wymiany
doSwiadczen pomiedzy poszczegolnymi
powiatami
dorobku.

czy wzajemnej prezentacji

- Jak duzy wplyw na ksztaltowanie

pomorskiej wspolnoty obywatelskiej
na terenie Pana jednostki samorzadowej
maja uwarunkowania historyczne?

Historycznie rzecz biorac, do drugiej wojny
Swiatowej Kwidzyn byt stolica odrebnej
jednostki administracyjnej - Prus Zachodnich.
Po Il wojnie Swiatowej na tutejszych terenach
doszto do zasadniczych zmian etnicznych.
Nowi mieszkancy powiatu kwidzynskiego,
pochodzacy z réznych czesSci Polski i ziem
wschodnich, w naturalny sposéb stopniowo
identyfikowali si¢ z miejscem zamieszkania oraz
wojewodztwem i jego stolica. Identyfikacja ta
przebiegata na tyle szybko, Ze - jak juz wczesniej
wspomnialem - po roku 1975 trudno byto im
zaakceptowac przynaleznos¢ do wojewoddztwa
elblaskiego.

- Jak duza jest aktywnos$¢ obywatelska

w Pana regionie?

PERYFERYJNE NIE ZNACZY ZASCIANKOWE
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- Jeszcze dziesiec lat temu Kwidzyn i okolice

mialy jeden z najnizszych wskaznikow ist-
nienia organizacji pozarzadowych. Obecnie
na terenie powiatu funkcjonuje ok. 200
organizacji pozarzadowych, dziatajacych na
rzecz poprawy warunkow zycia i aktywizacji
mieszkancow powiatu. Organizacje te realizuja
projekty z roznych dziedzin zycia spoteczno-
-gospodarczego w oparciu o Srodki wlasne
i pozabudzetowe, w tym pochodzace z Unii
Europejskiej lub jako zadania powierzone do
realizacji przez samorzady. Niektore organizacje
osiagaja istotne sukcesy, zauwazalne na niwie
wojewodzkiej i ogolnopolskiej (wyrdznienia
Bursztynowego Mieczyka, Doroczne Nagrody
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej).

Czy w ostatnich latach widaé¢ wzrost
Swiadomosci i postaw obywatelskich?
Czy moze wprost przeciwnie?

Nie mozna zanotowac gwaltownego wzrostu
Swiadomosci i postaw obywatelskich. Za
pewne wyznaczniki w tym zakresie mozna
przyjac udzial mieszkancow w referendach
i wyborach powszechnych oraz liczbe i ak-
tywnoS$¢ organizacji pozarzadowych. Cieszy
wzrost liczby i prezna dziatalnoS¢ organizacji
pozarzadowych, co stanowi wazny element
budowy panstwa obywatelskiego. Z kolei fre-
kwencja wyborcza w powiecie kwidzyfiskim
waha si¢ miedzy 30-40% i jest - jak w catym
kraju - zdecydowanie zbyt niska. Reasumujac,
widac przejawy Swiadomosci i postaw oby-
watelskich, ale ciagle jest wiele do zrobienia
w tym zakresie.

Czy mieszkancy
z samorzadem?

identyfikuja si¢

Mieszkancy identyfikuja si¢ z dziataniami
samorzadu. Pewna cecha charakterystyczna
powiatu kwidzynskiego jest to, ze bez wzgladu
na aktualna koniunkture w kraju mieszkaicy
powiatu wybieraja do samorzadu ludzi, nie
kierujac si¢ ich przynaleznoScia polityczna,
ale programem idokonaniami na rzecz
spotecznosci. Mozna zatem wysnuc wniosek,
ze mieszkancy identyfikuja si¢ z samorzadem,
glosujac na tych, ktérych darza zaufaniem.
Dotyczy to oczywiScie tej czesSci spolecznosci,



ktora jest aktywna, reprezentuje postawy
obywatelskie i bierze udziat w wyborach.

- Jakie dzialania podejmuje Pan jako organ

wykonawczy w celu intensyfikacji postaw
obywatelskich?

Intensyfikacja postaw obywatelskich odbywa
si¢ czterotorowo. Po pierwsze, podejmujemy
szereg dzialan majacych na celu wspieranie
organizacji pozarzadowych. Po drugie, jako
samorzad nie chcemy by¢ samotna wyspa.
W celu lepszej komunikaciji i intensyfikacji
postaw prospotecznych odbywaja si¢ spotkania
z organizacjami pozarzadowymi. Dziala tez
Powiatowa Rada Organizacji Pozarzadowych.
Staramy si¢ takze popiera¢ organizacje
III sektora. W tym celu przeprowadzamy
wiele konkurséw na granty dla organizacji
pozarzadowych.

Samorzadowcy nie boja si¢ utraty swojego
ywladztwa”?

- Jako starosta uwazam, ze nalezy powierzac

organizacjom pozarzadowym jak najwiecej
zadan do realizacji, szczegolnie dotyczy to sfery
spolecznej. Dzi¢eki temu powiat ma mozliwos¢
wspierania organizacji w wykonywaniu zadan
statutowych, ajednoczesSnie dobrze iza
rozsadne Srodki realizuje zadania wlasne.
Warto tez zwroci¢ uwage, ze Rada Powiatu
Kwidzynskiego wprowadzila w statucie
powiatu mozliwoS¢ wystapienia przez
mieszkancow z inicjatywa uchwatodawcza.

- Jak wyglada kwestia aktywnos$ci NGO na

Pana terenie?

- Jak wspomniatlem wczeSniej, w potowie

lat 90. Kwidzyn iokolice mialy jeden
z najnizszych wskaznikow istnienia organizacji
pozarzadowych. Dzicki wsparciu i zachecie
samorzadow obecnie na terenie powiatu
funkcjonuje ok. 200 organizacji pozarzadowych,
z czego wickszoS¢ na terenie miasta Kwidzyna.
Cieszy zwtaszcza fakt, ze w kazdym mieScie czy
gminie jest przynajmniej jedna organizacja,
ktora dziata aktywnie, realizuje wazne dla
spotecznosci lokalnej projekty. Aktywnosc¢
NGO przejawia sie szczegOlnie na kilku
plaszczyznach, np. spotecznej - obejmujac
realizacje form opieki nad dzieckiem,
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pomoc rodzinie w sytuacjach kryzysowych
czy kwestie adopcji. Wiele inicjatyw dotyczy
tez kultury. NGO organizuja szereg wystaw,
plenerow, przegladow i festiwali muzycznych.
Propaguja wsrod mieszkancow teatr, taniec,
kulture ludow3a. Czes¢ dziatan zorientowana
jest tez na sport. Organizacje biora na siebie
przygotowanie zaje¢ rekreacyjnych oraz
z zakresu sportu wyczynowego dla dzieci,
mtodziezy idorostych. Warto tu dodag,
ze az 20% mtlodych ludzi uprawia sport
w kwidzynskich klubach sportowych. Jezeli
chodzi o gospodarke to III sektor zaangazowany
jest silnie w promocje alternatywnych zrodet
energii. Na koniec warto wspomnie¢ o bardzo
ciekawym projekcie, ktorym jest kwidzynska
Lokalna Fundacja Filantropijna ,Projekt”,
zajmujaca si¢ wspieraniem innych organizacji
pozarzadowych. Dzialalno$¢ ta polega miedzy
innymi na poszukiwaniu i pozyskiwaniu
grantOw na poziomie ogolnokrajowym oraz
udzielaniu mniejszych grantow NGO z terenu
powiatu na zadania realizowane lokalnie.

Czy i w jakim zakresie delegujecie zadania
na NGO?

Przy podejmowaniu oraz realizacji rocznych
programow wspoOlpracy z organizacjami
pozarzadowymi wspOlnym celem rady i zarzadu
powiatu jest zlecanie NGO realizacji jak

najwiekszej liczby zadan. Na przyktad w 2005 r.

powiat, niezaleznie od gmin zlecajacych zadania

w swoim zakresie, powierzyt organizacjom

pozarzadowym zadania z dziedzin:

a) pomocy i opieki spolecznej (organizowanie
zastepczych form opieki i wychowania ro-
dzinnego, prowadzenie Osrodka Interwencji
Kryzysowej, prowadzenie niepublicznej
placowki opiekunczo-wychowawczej typu
socjalizacyjnego dla dzieci, integracja osob
niestyszacych ze srodowiskiem, przygoto-
wanie dzieci z autyzmem do integracji ze
srodowiskiem zdrowych rowiesnikéw na
terenie placowek edukacyjnych, hipoterapia,
integracja dzieci i mlodziezy niepelnospraw-
nej ze Srodowiskiem),

b) ekologii (utworzenie Europejskiego Centrum
Energii Odnawialnej, edukacja ekologiczna
na terenach wiejskich),

© kultury (organizacja pleneru malarsko-
-rzezbiarskiego, zorganizowanie festynu
historyczno-artystycznego, organizacja



powiatowego przegladu prac tworcow
ludowych, powiat Srodowiskom wiejskim
- spotkania z teatrem, ogolnopolska gietda
piosenki poetyckiej ,Wieczorne nastroje”,
upowszechnianie kultury ludowej),

d) sportu (koordynacja sportowych rozgry-
wek szkolnych w powiecie kwidzynskim,
organizacja ogolnopolskich biegéow ulicz-
nych, organizacja powiatowych turniejow
w tenisie stolowym dla mtodziezy szkolnej
w mistrzostwach wojewodztwa pomorskie-
g0 W tenisie stolowym),

€) wsparcie innych organizacji pozarzadowych
(rozwijanie kontaktow i wspolpracy miedzy
spoteczno$ciami lokalnymi z uwzglednie-
niem szkolen organizacji pozarzadowych
w zakresie pozyskiwania Srodkow).

- Jak pan ocenia aktywnos$c¢ obywatelska

swoich wspolobywateli?

Na piecdziesiat procent. Sa jednostki, ktore
wiele robia dla lokalnych spotecznosci, zarazaja
swoim zaangazowaniem innych. Inicjuja
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i szukaja
nowych pol dziatania. Ten pozytywny obraz
zaciemnia niski udziat mieszkancow powiatu
w wyborach, ktory Swiadczy o biernosci lub
matym zainteresowaniu pewnej grupy ludzi
losami spotecznosci lokalnej. Moge zatem
stwierdzi¢, ze aktywnoS¢ obywatelska nie jest
- na szczesScie - zjawiskiem incydentalnym,
trzeba jednak wiele zrobi¢, by ja stymulowac
i likwidowac bariery.

- Jakie sa glowne czynniki hamujace wzrost

aktywnoS$ci obywatelskiej?

Dostrzegam dwa zasadnicze czynniki.
Pierwszym jest ciagle zbyt mata troska o edu-
kacje w tej kwestii. Za mato o mozliwosciach
i korzySciach z aktywnoSci obywatelskiej
mowi sie mtodym ludziom w szkotach. Sa
takie dziatania, ale zajecia z wiedzy o spote-
czenstwie i pielegnowanie matych ojczyzn
to jeszcze za mato. Potrzebna jest oddzielna
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Sciezka edukacyjna, dzieki ktorej mtodzi ludzie
zyskaja wiedze i Swiadomos¢, ze warto dziata¢
dla spotecznosci i co mozna dzieki temu osia-
gnac. Zaszczepiona juz w szkole aktywnoSc¢
obywatelska bedzie procentowac w przysztosci,
zas krzewienie takich postaw u dorostych,
uksztattowanych juz ludzi jest naprawde trudne.
Drugim czynnikiem hamujacym sa przepisy
prawne. Korzystanie ze Srodkéw unijnych oraz
budzetéw samorzadow jest zwiazane ze zbyt
duzymi barierami biurokratycznymi. Wiele
organizacji pozarzadowych byloby w stanie
podota¢ merytorycznie i Swietnie wykonac
powierzone przez samorzad zadanie, ale bariery
biurokratyczne zniechecaja do podejmowania
szerszej aktywnoSci. W pokonywaniu tych
barier dostrzegam duze pole dziatania dla
samorzadow roznego szczebla.

Co Pana zdaniem sprzyja budowaniu
pomorskiej wspolnoty obywatelskiej?

Wielka szansa jest duza r6znorodnoSc¢ poszcze-
golnych regiono6w naszego wojewodztwa.
Roznorodnosc ta powinna stac sie sita nape-
dowa budowy preznej i aktywnej pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej, ale nalezy podjac
w tym celu konkretne dziatania. Nadal brakuje
idei oraz formuty wzajemnego poznawania si¢,
wymiany doSwiadczei, prezentacji osiagni¢é
i rywalizacji. Trafnie przygotowana formuta
kontaktu pomiedzy regionami z czasem
zaowocuje wsrod mieszkaficOw poczuciem
wspolnoty wojewoddztwa pomorskiego. Warto
postawic tez na rozwoj aktywnosci organizacji
pozarzadowych, ktore moglyby wlaczyc sie
w podejmowane dziatania. Nie mozna takze
nie dostrzec mozliwosci wykorzystania zapatu
i wlaczenia w budowe pomorskiej wspolnoty
obywatelskiej spotecznosci spoza duzych
aglomeracji.

- Dziekuje za rozmowe.



Katarzyna Hall

zastepca prezydenta
miasta Gdariska
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Czy mozna mowic¢ o pomorskiej wspolnocie obywatel-
skiej?

Na pewno mozna méwic. Dlaczego nie?

Ale czy jest to twor fikcyjny, czysto hipotetyczny, czy jest to cos,
co jednak mozna opisac, zbadaé, wyodrebnic z otoczenia?

OczywiScie nalezaloby si¢ zapytac, co rozumiemy przez otoczenie
(Smiech). Ja powiem tak, do tej pory zajmowatam si¢ gtownie edukacja
i musz¢ przyznad, ze w tej sferze, w tym obszarze czutam ducha
wspolnoty w Srodowisku. Z tego, co wiem nasz region wyrdznia si¢
pod wzgledem liczby aktywnych obywateli, chcacych bra¢ sprawy
w swoje rece. To jest co$, co nas wyrdznia na tle kraju i uwazam, ze
jest to bardzo pozytywne. Mysle, Ze po cz¢Sci zwiazane jest z na-
szymi historycznymi uwarunkowaniami. Na Pomorzu jest bardzo
silnie zroznicowana spotecznos¢. Z jednej strony sa ludzie zyjacy tu
z dziada pradziada, z drugiej repatrianci, a na koniec spora grupa,
ktora przeniosta sie nad morze z potudnia kraju. Z tego wlasnie
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wynika brak zasiedzenia i che¢ wspotpracy.
Ta aktywnoSc jest tutaj wicksza niz w innych
regionach kraju.

Pani Prezydent wyprzedzila nieco moje
pytanie o wpltyw historii na ksztaltowanie
sie naszej lokalnej spotecznosci...

Jamysle, ze wlasnie najwickszy wpltyw miala
historia. To nie jest przypadek, ze ro0zne wy-
darzenia z historii najnowszej miaty miejsce
w Gdansku. Aktywni obywatele, ktorzy teraz
dziataja w organizacjach pozarzadowych, wcze-
$niej aktywizowali sie na polu animowania
przemian politycznych w latach siedemdzie-
siatych, osiemdziesiatych i pdzniejszych.
Mobilnos¢ i aktywnos¢ sa cechami tej naszej
pomorskiej spotecznosci.

Jak gdanski Urzad Miejski stara sie
wspierac te pozytywne trendy w zakresie
budowania sSwiadomej wspolnoty
obywatelskiej?

Miejmy Swiadomosé, ze ja w tym Urzedzie
pracuje¢ od tygodnia i na pewno jeszcze nie
wszystko wiem. Wiem natomiast, na czym mi
zalezy i do czego chce dazyc.

A mianowicie?

Do tego, zeby w jak najwiekszym stopniu
rozne zadania publiczne byly przekazywane
aktywnym organizacjom obywatelskim.
Wiem, ze to juz sie dzieje, bo spotykam
si€ z osobami pracujacymi w jednostkach
podlegtych wydziatowi spraw spotecznych
i dowiaduje si¢ od nich, ze wiele dziatan jest
przekazywanych aktywnym organizacjom.
Natomiast nie umiem jeszcze za duzo na ten
temat powiedzie¢. Na pewno jednak chce
to wspierac. Szczegllnie, zeby w edukacji
czy pomocy spolecznej jak najwiecej spraw
i zadan publicznych mogto by¢ powierzanych
aktywnym organizacjom dzialajacym w sferze
dziatalnoSci publiczne;j.

Jak bardzo moze si¢ to zmienic? Czy
mozemy dojs¢ do takiego poziomu
rozwoju wspolnot regionalnych, ktory
cechuje najbardziej ,uspolecznione” kraje,

takie jak Holandia?
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Powiem tak, ze jezeli samorzady ogolnie beda
mialy che¢ oddawania zadan publicznych
W szerszym stopniu - nie mowig¢ tutaj tylko
o Gdansku, lecz o wszystkich jednostkach
samorzadowych w wojewOdztwie - to mozna
dazy¢ do ewolucyjnego wzrostu znaczenia I11
sektora. Jest to uzasadnione takze tym, ze bar-
dzo czesto takie organizacje sa w stanie spraw-
niej, szybciej i efektywniej wykonywac tego
typu zadania niz etatowi urzednicy. Wynika to
z faktu, ze kieruja si¢ misja, idea, przekonaniem.
Oczywiscie mozna podawac lepsze i gorsze
przyktady, ale chodzi mi o ogolna tendencje,
zebySmy ufali obywatelom i starali sie ich
pobudzac i zachecac do tego typu dziatan.
Czy i jak szybko bedzie to postepowac, trudno
wyrokowac. Patrzac poprzez pryzmat moich
doswiadczen z jednostkami pozarzadowymi,
widze¢ wiele organizacji, ktorym warto pomagac
W rozwoju.

Obserwujac samorzady, mozna odnies¢
wrazenie, ze bardzo niechetnie pozbywaja
sie one wladzy na rzecz innych podmio-
tow...

Nie umiem powiedziec, czy sa chetne czy
niechetne, ja takiej niecheci nie zauwazam.
ZarOwno Prezydent Adamowicz, jak i podlegli
mi pracownicy gdanskiego Urzedu Miejskiego
sa przychylni sektorowi NGO. Czy jednak takie
samo podejscie jest po drugiej stronie, czy
organizacje rowniez sa przychylne i dobrze
oceniaja nasza urzednicza dzialalnos¢, trudno
mi powiedzie¢. Nie wiem, czy nie uwaza si¢,
ze moze byc jeszcze lepiej, jeszcze bardziej
przychylnie. Bazujac jednak na moich doSwiad-
czeniach z pracy ,po drugiej stronie barykady”,
uwazam, ze zawsze moze byc lepiej.

- Jakie sa najwicksze przeszkody ograni-

czajace rozwoj spoleczenstwa obywatel-
skiego?

Mysle, ze rozmaite progi i bariery zwiazane
wlasnie z pobudzaniem aktywnoS$ci obywateli
nie wynikaja wcale z niecheci poszczegolnych
urzednikow, ale z obowiazujacego nas prawa.
Tak naprawde czesto chcemy jednego, a ramy
prawne mowia i proponuja co$ catkiem
innego. Jednak wydaje mi si¢, ze prawo
mogloby by¢ bardziej przychylne w zakresie



przekazywania pewnych zadaf organizacjom
obywatelskim. Pewne procedury czasami wiaza
rece. Nawet przy zyczliwym nastawieniu
niekiedy trzeba sie trzy razy zastanowic,
czy mozna... Moje doSwiadczenie w pracy
w sektorze pozarzadowym - jako osoby
prowadzacej Gdanska Fundacje OSwiatowa
- mOwi, ze cze¢sto tak bywalo, ze to przepisy
uniemozliwialy zrobienie czegoS. Nawet,
gdy istnieje duza przychylnos$¢ urzednikow,
to bywaja przepisy, ktore blokuja aktywnosc¢.
Nie jest to zatem w wielu przypadkach kwestia
zyczliwoSci czy dobrej woli urzednikow. CzeS¢
organizacji dobrze sobie radzi, ale oczywiScie
nastawienie administracji publicznej do
organizacji pozarzadowych mogloby by¢
bardziej przychylne.

Czy nie jest tak, ze obecnie utracono idee¢
samorzadnosci? Praktycznie nikt nie mysli
- ,samorzad to ja, Gdansk to ja”.

Ja mysle, ze problem jest szerszy. Wazne jest
to, zeby media posSwiecaly wi¢cej uwagi za-
checaniu obywateli do Swiadomej postawy
obywatelskiej. Najprostsza forma aktywnosci
jest uczestniczenie w wyborach. Jest oczywi-
stym, ze powinniSmy chodzi¢ na kazde wybory
- parlamentarne i samorzadowe. To od nas
zalezy, kto zostanie w samorzadzie, kto bedzie
postem, radnym, burmistrzem, prezydentem.
Jezeli narzekamy na wladze, to tak naprawde
narzekamy na nasze nietrafne wybory. Jezeli
wiec aktywno$¢ na tym polu bedzie wieksza,
to wicksza tez bedzie identyfikacja z wladzami.
Moge powiedzied, ze to ja wybieralam radnego,
burmistrza, prezydenta. Moge si¢ z nim iden-
tyfikowac, a w konsekwencji moge od niego
oczekiwac okreSlonej postawy, moge nawet
oczekiwac takiego, a nie innego zalatwienia
interesujacej mnie sprawy. Zle zas sie dzieje,
gdy odsuwam od siebie ten temat. Jezeli nie
pojde na wybory, to nie mam juz takiego po-
ziomu identyfikacji. Ta wladza jest dla mnie
obca, kto$ ja wybral, ktoS tam rzadzi. Poziom
identyfikacji wynika w duzej mierze z tego,
ze pojde, zapoznam si¢ z kandydatem na rad-
nego, poznam jego program, dotychczasowe
osiagniecia. Zbadam, jakie ma pomysty, czy
warto je poprzec - to elementarna aktywnosc
obywatelska.
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- Czy nie uwaza Pani, ze nastapilo

upolitycznienie samorzadow, a ludzie
maja dos¢ polityki?

Sadze, ze jest to pewien rodzaj polityki.
Szczegolnie w malej miejscowosci jest ona
inna niz w wielkim mieScie. Ale wszedzie
mozna poznac swojego radnego. Najczesciej
sa to osoby, ktore mieszkaja pare ulic dale;j.

Czy samorzad nie powinien brac¢ na
siebie roli umacniania spoleczenstwa
obywatelskiego? Obecnie najczesciej
jest tak, ze wladze samorzadowe sa blisko
wyborcow tylko przed wyborami, a zaraz
po wyborach nastepuje proba separacji
i dzialania w mys$l zasady - ,,my jesteSmy
wladza, my wiemy lepiej, wy nas musicie
stuchac”.

- Ja nie mam takiego wrazenia, oczywiScie

moze czegos nie wiem, nie rozumiem. Jestem
mieszkanka Sopotu i wiem doskonale, kto jest
radnym z mojej dzielnicy, wiem, jacy to ludzie,
wiem, na kogo gtosuje. Staram si¢ wiedziec jak
oni pracuja, Sledze postepy ich prac na rzecz
ogotu. I dzieki temu identyfikuje sie z wladza
miejska, ze swoim samorzadem, z tym, co si¢
dzieje. Mam mozliwos¢ korzystania z wielu
rzeczy, ktore sa dobrze zorganizowane. Mam
nadzieje, ze mieszkancy Gdanska tez maja taka
wiedze i taka identyfikacje. OsobiScie staram
sie by¢ Swiadomym obywatelem. Kiedy ide
glosowac, to dokonuje Swiadomego wyboru.
Chce poznac cztowieka, na ktorego glosuje.
Zachecam do takiej postawy takze moich
znajomych i osoby, z ktorymi mam kontakt.
Nie jest tak, ze samorzad moze si¢ alienowac.
Wtadza ma SwiadomoSc tego, ze wyborca
patrzy jej na rece i kazdy radny z pewnosScia
sie z tym liczy.

A moze powszechny brak postaw pro-
spolecznych to wina edukacji, tego, ze
wychowujemy raczej naukowcow, a nie
czlonkow spolecznosci?

Oczywiste jest to, ze wiele rzeczy i problemoéw
zaczyna sie od edukacji. Tak samo jest
wtym przypadku. OczywiScie musimy
miec SwiadomosSc tego, ze jest to dzialanie
dtugofalowe. Na edukacji spoczywa bardzo



duza czeS¢ odpowiedzialnoSci za budowanie
postaw obywatelskich. W placowkach, ktore
mi podlegaty ktadliSmy bardzo duzy nacisk
nie tylko na przekazywanie wiedzy, ale tez
na budowanie w uczniach pozytywnych
obywatelskich postaw. PokazywaliSmy uczniom,
ze dzieki ich zaangazowaniu, na przyktad
w dzialalno$¢ samorzadu uczniowskiego,
moga mie¢ praktyczny wpltyw na wiele spraw
ich dotyczacych. I wiem, ze jest tak w bardzo
wielu szkolach.

Wracajac do wspolnoty samorzadowej,
czy dobrym przykladem oddzielenia si¢
wladzy od ludzi nie jest to, ze praktycznie
nikt z obywateli nie wie jaki jest budzet,
jaki jest zakres wladzy samorzadu?

W tej sprawie podjeto juz pewne dzialania.
W Gdansku doktadamy wszelkich staran do
tego, by maksymalnie duzo informacji byto
dostepnych dla obywateli. Widze, ze dla prezy-
denta Adamowicza jednym z priorytetow jest to,
zeby wszystkie wazne dokumenty, ekspertyzy
i opinie byly publikowane, ogélnodostepne.
Stuzy temu miedzy innymi bardzo rozbudowa-
na, ciagle uzupetniana i modernizowana strona
internetowa naszego urzedu. Mysle, ze wiele
prac zmierza w tym kierunku, by kazdy oby-
watel czy dziennikarz, bedacy swego rodzaju
posrednikiem na linii urzad - obywatel, miat
jak najlepszy dostep do informacji.

Czy nie uwaza Pani, ze wiecej Srodkow
powinno by¢ wydawanych za posrednic-
twem III sektora? Czy nie powinno by¢
wyraznie powiedziane, ze na przyklad
5-10 % budzetu bedzie przeznaczonych
na realizacje projektow, ktore powstana
oddolnie, ktére wymys$la i zrealizuja sami
obywatele?
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- Zgadzam si¢ z tym pogladem. Sa konkursy

dotyczace zadan publicznych. Tutaj mamy
taka mozliwos$¢. Takie konkursy odbywaja
sie i mySle, ze to jest bardzo dobra droga do
przekazywania pewnych zadan i pobudzania
aktywnoSci obywatelskie;j.

Czy nie jest tak, ze my ciagle wolimy tzw.
inwestycje ,twarde” - wodociagi, budynki
- zapominajac lub dyskryminujac tzw.
inwestycje ,mi¢kkie”, w umiejetnosci,
wiedze, poprawe warunkow zycia?

Mysle, ze jedno idrugie jest wazne. Gdy
srodkow brakuje, to powstaje problem, jak
rozdysponowywac Srodki, ktore sa. OczywiScie
wazne jest na przyklad organizowanie
interesujacych zaje¢ sportowych dla uczniow,
ale z drugiej strony, jezeli cieknie dach
i wypadaja szyby, to tez trzeba na to znalez¢
srodki. I to jest ten dylemat. Jedno i drugie jest
potrzebne, a rzadko mamy na tyle luksusowa
sytuacje, ze mozemy wszystko w peilni
sfinansowac. Czesto musimy mie¢ pewna
gradacje zadan.

Jak wyglada pomorska wspolnota obywa-
telska na tle innych region6w? Czy mozli-
wy jest dalszy postep w jej budowaniu?

Oczywiscie, ze jest i musi by¢. Nie podjetabym
sie tego zajecia, gdybym nie byla pewna, ze
mozliwe jest poszerzanie tego zaangazowania.
Mysle, ze jest wiele pozytywnych przykladow,
ktore mozemy pielegnowac i rozwijac.

A jak wypadamy na tle innych europej-
skich regionow?

Powiedzialabym krotko - wedlug mnie jest
to stadium dynamicznego rozwoju.

Dzi¢kuje¢ za rozmowe.
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Burmistrz Chojnic
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Rozmowe prowadzi Dawid Piwowarczyk

Czy Pana zdaniem istnieje taki twor jak pomorska wspolnota
obywatelska?

Sadze, ze nie mozna mowic jeszcze o takim tworze. Istniejacy
obecnie podzial administracyjny kraju funkcjonuje zbyt krotko,
by mozna byto twierdzi¢, ze w Swiadomosci spotecznej naszego
regionu wyksztalcito sie takie poczucie wspolnoty.

W jakim stopniu obywatele Pana powiatu identyfikuja si¢
nie tylko z najblizszym otoczeniem, ale i regionem?

W zasadzie powiat chojnicki przynalezy administracyjnie do
Pomorza stosunkowo niedtugo, bo dopiero od ostatniej reformy,
tj. od 1999 r. W zwiazku z czym jeszcze dtugo po wprowadzeniu
reformy odczuwaliSmy wicksze przywiazanie do Bydgoszczy, czyli do
dzisiejszego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto w znacz-
nie wiekszym stopniu nadal odczuwalne jest identyfikowanie si¢
z najblizszym nam otoczeniem, tj. raczej z Borami Tucholskimi niz
nieco bardziej odlegtym Battykiem. Mimo wszystko absolutnie nie
moge powiedzied, ze kierunek ten byl nam kiedykolwiek obcy. Wi¢Z



z Pomorzem zawsze istniala, przejawiajac si¢
w prowadzonych od wielu lat kontaktach biz-
nesowych, handlowych i kulturalnych. Zatem
zmiany spowodowane nowa przynaleznoscia
administracyjna przez krotki czas odczuwalne
byly wytacznie w sferach urzedowych, a nie
w Swiadomosci mieszkancow regionu.

Jak na te identyfikacje wplywa nienaj-
lepsze skomunikowanie z najwiekszymi
osrodkami regionu?

Cho¢ Chojnice leza na granicy wojewodztwa,
nie odczuwamy problemu ztego skomunikowa-
nia. Problem ten nie dotyczy Chojnic, biorac
pod uwage chociazby ilos¢ 0sob wyjezdzaja-
cych do Trojmiasta i innych oSrodkow regionu
w celach edukacyjnych czy zawodowych. Nie
zauwazam rowniez zaktocen we wspotpracy
oraz przeptywie informacji pomiedzy wladza-
mi wojewodzkimi a lokalnymi samorzadami.
OsobiScie bardzo ceni¢ sobie wypracowane
obecnie relacje zarowno z Panem Marszatkiem,
jak i Panem Wojewoda.

Jak duzy wplyw na ksztaltowanie
pomorskiej wspolnoty obywatelskiej
na terenie Pana jednostki samorzadowej
maja uwarunkowania historyczne?

Uwarunkowania historyczne z pewnoScia
odgrywaja na naszym terenie istotna role.
Juz sam Jan Dlugosz pisat o Chojnicach, ze sa
ykluczem i brama Pomorza”. Nie bez znaczenia
jest rowniez fakt, iz trzonem naszego lokalnego
spoleczenstwa jest ludnos¢ miejscowa,
zamieszkatla tu od pokolefi. Sa to gtéwnie
Kaszubi, Kociewiacy, Karaimi, niewielki procent
Kosznajderow - osadnikéw niemieckich
z XVIII i XIX w. Ludno$¢ naptywowa stanowi
jedynie niewielki odsetek. Zwiazki rodzinne
miejscowej ludnosci obejmuja szerokie obszary
Pomorza, do dawnej granicy Brandenburgii,
czyli w poblize granicy dawnego wojewodztwa
stupskiego. U chojniczan tatwo mozna zauwazy¢
wystepowanie zwiazkéw wspolnotowych,
czego nie obserwuje si¢ juz np. w odlegltym
0 14 km Cztuchowie. Wsr6d mieszkancow
Chojnic dostrzec mozna rOwniez wystepowanie
silnych wiezi emocjonalnych z otoczeniem,
krajobrazem czy architektura, ktOra uwaza si¢
tu za wlasna. Obserwuje si¢ tu duzo wigksze
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poszanowanie dla krajobrazu, substancji
mieszkalnej i innych wartosci materialnych
niz na terenach odzyskanych po 1945 roku,
co jest wyrazem pewnej odmiennosci modelu
kulturowego.

- Jak duza jest aktywnos¢ obywatelska

w Pana regionie?

AktywnoSc¢ obywatelska na terenie Chojnic
mozna ocenia¢ w kategoriach Sredniej
krajowej. Nie odbiega ona w znaczacy sposob
od aktywnoSci spoteczefistw innych miast.
Przyzna¢ jednak trzeba, ze chojniczanie
wykazuja duze zainteresowanie zachodzacymi
w miescie przemianami i w do$¢ duzym stopniu
chca mie¢ wpltyw na ich ksztatt i przebieg.
Aktywnosc ta jest uzalezniona oczywiscie od
stopnia zamoznosci. Warstwy bardziej zamozne
wywieraja nawet naciski na charakter lokalnych
rozwiazan, np. parkingi, budowy drog, stan
porzadku publicznego, klasyfikowanie
uzytkowania terenOw inwestycyjnych, jakos¢
stuzby zdrowia i oSwiaty itp. Obserwuje si¢ tez
istnienie dos¢ duzego marginesu obywateli
wykluczonych spotecznie. Margines ten
jest adekwatny do poziomu bezrobocia.
Generalnie aktywnoS¢ ta przejawia si¢
w obszarach, ktore dotykaja spoteczenstwa
W sposOb bezposredni - sa to w szczegolnosci
zatrudnienie i produkcja. Uwarunkowania te
przektadaja sic rOwniez na postawy wyborcze,
preferencje polityczne, stosunek do wlasnosci
publicznej i prywatne;j.

Czy w ostatnich latach widaé¢ wzrost
Swiadomosci i postaw obywatelskich?
Czy moze wprost przeciwnie?

Tak, wzrost jest widoczny. Jednakze obserwuje
si¢ go szczegolnie u ludzi mtodych, lepiej
wyksztatlconych. Zauwazalna jest duza
powszechnos$¢ zachowan stereotypowych.
Ale w kwestiach zwiazanych z regulacjami
i projektami
Europejskiej ludnos¢ miejscowa zachowuje
patriotyczna postawe obywatelska, wykazujac,
a niekiedy wrecz demonstrujac swoja odrebnos¢
kulturow3.

administracyjnymi  Unii

Czy mieszkancy identyfikuja si¢ z samo-
rzadem?



- Tak. Coraz chetniej przystepuja do wspolnot

mieszkaniowych, akceptuja polityke prowadzo-
na przez powiat, miasto, gmine. Uczestnicza
bardzo aktywnie w ocenie projektow gospo-
darczych, inwestycyjnych, spolecznych reali-
zowanych przez lokalne jednostki samorzadu
terytorialnego.

- Jakie dzialania podejmuje Pan jako organ

wykonawczy w celu intensyfikacji postaw
obywatelskich?

Stwarzam warunki do wspotuczestniczenia
mieszkancOw w programach samorzadowych,
np. Program Rewitalizacji oparty jest na takiej
wspOlpracy publiczno-prywatnej - z zaanga-
zowaniem Srodkow finansowych obu stron.
Organizuj¢ spotkania informacyjne, podejmuje
rozmowy majace charakter opiniujaco-konsul-
tacyjny, poprzez pras¢ upubliczniam wszelkie
dzialania urzedu. Informacje o waznych dla
miasta i mieszkancow wydarzeniach przed-
stawiam podczas zwolywanych przeze mnie
cotygodniowych konferencjach prasowych.
Staram sie, by wiadomoSci byty na biezaco
przekazywane spoteczefstwu, w tym celu urzad
prowadzi wlasna strone internetowa, ktora jest
odpowiednio aktualizowana. Wspolpracuje
rowniez ze Srodowiskami lokalnymi i sto-
warzyszeniami w zakresie nauki, turystyki,
sportu, kultury - urzad wspiera finansowo
te Srodowiska. Podejmuj¢ rOwniez dzialania
majace na celu aktywizowanie i integrowanie
srodowiska na ptaszczyznie religijnej. Urzad
Miejski w Chojnicach zainicjowal realizowanie
projektow na przyktad wokot Bazyliki: remont
muréw - osuszanie, zmiana nawierzchni Placu
Koscielnego, regulacja terenu wokot Bazyliki
i KoSciota Gimnazjalnego wraz ze zmiana
nawierzchni ulic, rekonstrukcja, renowacja
i udostepnienie spoleczenstwu krypt gro-
bowych, wspolpraca z diecezja w zakresie
renowacji i zachowania kaplicy przy zespole
poszpitalnym. Wszystko to ma na celu integracje
spoteczefistwa, zainteresowanie go problema-
mi historii regionu i miasta, kultura - w tym
wartoscia zabytkow, warunkami ekonomicz-
nymi samorzadu, w koficu zainteresowanie go
wartoScia, jaka jest rozw0j oSwiaty w roznych
typach szkot, w tym w szkolnictwie wyzszym
umacniajacym si¢ na terenie Chojnic.
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- Jak wyglada kwestia aktywnosci NGO na

Pana terenie?

Na terenie miasta Chojnic funkcjonuje okoto
70 organizacji pozarzadowych, dzialajacych
na rzecz sportu, spraw spotecznych, kultury,
ekologii, bezpieczefistwa oraz wypoczynku
dzieci i mtodziezy. Do najaktywniejszych
naleza: utworzona w 1993 roku Fundacja
Ekologiczna Ziemi Chojnickiej i Zaborskiej
specjalizujaca si¢ w dziatalnoSci oSwiatowej,
informacyjnej i promocyjnej, organizujaca akcje
proekologiczne dotyczace probleméw regionu
oraz Chojnicki Klub Zeglarski bedacy najstar-
szym klubem zZeglarskim w Polsce. Ponadto
istnieje rowniez sporo malych organizacji
o charakterze samopomocowym, dziatajacych
glownie na rzecz wlasnych cztonkéw.

Czy i w jakim zakresie delegujecie zadania
na NGO?

Zadania delegowane sa w bardzo szerokim

zakresie. Odbywa si¢ to w oparciu o otwarty

konkurs ofert o dotacje na realizacje zadan pu-

blicznych z budzetu miasta Chojnic. W tym roku

zadania te zostaly podzielone w nastepujacy

Sposob:

- zadania z zakresu upowszechniania kultury
fizycznej i sportu,

- zadania z zakresu kultury, sztuki, ochrony
dobr kultury i tradycji,

- zadania zzakresu dzialania na rzecz

krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci
i mtodziezy,

- zadania z zakresu ekologii.

Jak ocenia Pan aktywnos$c¢ obywatelska
swoich wspolobywateli?

Moge tylko powiedzied, ze cieszy mnie fakt, iz
jest ona stale rosnaca. Coraz wi¢ksze zaintere-
sowanie sprawami rozwoju miasta i regionu
oraz wzrost zaangazowania spoteczenstwa
jest zawsze powodem do zadowolenia wladz
samorzadowych.

Jakie sa gtéwne czynniki hamujace wzrost
aktywnoSci obywatelskiej?

Nie mozna ukrywac, ze najwickszym problemem
mogacym mie¢ wplyw na aktywnosS¢ obywa-
telska jest wysoki poziom bezrobocia oraz brak
rownych szans. Dtugi okres pozostawania bez



pracy, zta sytuacja finansowa i brak perspektyw
na zmiany tych sytuacji wywotuja w spoteczen-
stwie stan apatii oraz poczucie bezsilnosci. Traci
sic wowczas zainteresowania, zapal i che¢ do
jakiejkolwiek aktywnosci. W Chojnicach w spo-
sOb bardzo aktywny staramy si¢ przeciwdziata¢
wystepowaniu takich negatywnych nastrojow.
Podejmujemy szereg inicjatyw majacych na celu
zapobieganie wykluczeniom spolecznym oraz
przygotowanie mieszkancow Chojnic, znajduja-
cych sie¢ w szczegolnie trudnej sytuacii tj. dlugo-
trwale bezrobotnych, korzystajacych z pomocy
spolecznej i pochodzacych ze srodowisk, gdzie
istnieje problem alkoholowy, do powrotu na
rynek pracy. Trwaja rOwniez przygotowania
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do utworzenia modelu ograniczenia skutkow
bezdomnosci w Chojnicach.

Co Pana zdaniem sprzyja budowaniu
pomorskiej wspolnoty obywatelskiej?

Uwazam, ze gtéwnym czynnikiem majacym
wptyw na budowanie pomorskiej wspolnoty
obywatelskiej jest czas. To on jest gtowna sita
napedowa ksztaltowania sie wspolnot w oparciu
o przynaleznosc terytorialna. Proba sztucznego
utworzenia takiego tworu nie bedzie miata
przetozenia na wzrost poczucia tozsamosci, na
proces tworzenia si¢ prawdziwej wspolnoty oraz
rozszerzenie podmiotowosci obywatelskie;j.

- Dzi¢kuje za rozmowe.
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omorska wspolnota obywatelska, aby sprawnie funkcjonowac,
P potrzebuje forum wymiany mysli, idei oraz konkretnych

rozwiazan, a przede wszystkim dyskursu na tematy wazne,
dotyczace regionu. Forum rozumiane jako narzedzie powinno byc¢ bardzo
proste w obstudze. Powinno takze wykorzystywac zaawansowane
technologie w celu zminimalizowania kosztow transakcyjnych aktywnosci
spoleczenstwa. Koszty transakcyjne rozumiane sa jako czas i Srodki
poswiccone na przemieszczenie si¢ w miejsce, gdzie mozna wyrazic¢
swoje poglady (dojazd na glosowanie, dojazd na konferencje, itp.), na
uzyskanie sity przebicia, na przekonywanie do swoich racji. Wszystkie te
czynniki moga powodowac niechec do bycia aktywnym, do wyrazania
swoich pogladow i walki w ich obronie. Dlatego uruchomiliSmy projekt
o nazwie ,www.ForumPomorze.pl” - pilotazowy projekt budowy
podstaw e-demokracji lokalnej, poprzez stworzenie, uruchomienie,
prowadzenie i moderowanie portalu internetowego pomorskich
spotecznosci lokalnych. Ma on na celu otwarcie na szeroka konsultacje
spoleczna procesu programowania i monitorowania rozwoju spotecznego
i gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym. Projekt skierowany
jest do pomorskich spotecznoscilokalnych, przedsi¢biorstw i ich zrzeszen,
organizacji pozarzadowych oraz wiladz lokalnych i regionalnych. Stanowic
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bedzie platforme ich integracji wokot kwestii
rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu.
W ramach projektu powstanie portal internetowy
stuzacy wymianie mysSli, opinii, propozycji
oraz wypracowywaniu wspolnych stanowisk
i rekomendacji dla lokalnej i regionalnej polityki
spoteczno-gospodarczej. Istota wykorzystania
Internetu do debaty spoteczno-gospodarcze;j
sprowadza si¢ do radykalnego obnizenia kosztu
udziatu jednostki w zyciu publicznym i stworzenia
zupelnie nowych mozliwosci takiego udziatu.

Projekt ,www.ForumPomorze.pl” ma dwa
glowne cele strategiczne. Po pierwsze, rozwoj
pomorskiego spoteczenstwa obywatelskiego
przez zwickszenie zaangazowania pomorskich
spotecznosci lokalnych w proces programowania
i monitorowania rozwoju lokalnego i regionalnego
we wspolpracy z wladzami lokalnymi, samorzadem
regionu, organizacjami pozarzadowymi, mediami
oraz sfera nauki i biznesu. Po drugie, integracje
pomorskich spotecznosci lokalnych przez wspar-
cie budowy pomorskiej tozsamosci i wspolnoty
interes6w rozwojowych oraz wzmacnianie wiezi
wewnetrznych we wspolnotach lokalnych i miedzy
nimi. Jednakze bezposrednim celem projektu jest
stworzenie prostej dla odbiorcy, ogolnie dostepne;j
internetowej platformy debat spotecznych, wymia-
ny opinii, pomystow, idei i aspiracji, ulatwiajacej
konsultowanie rozwiazan w spotecznosciach lokal-
nych, wypracowywanie stanowisk i rekomendacji
dla wtadz lokalnych i regionalnych, takze przy
wspotudziale organizacji przedstawicielskich,
takich jak zrzeszenia pracodawcOw czy zrzeszenia
organizacji pozarzadowych.

Wdrozenie projektu ,www.ForumPomorze.pl”
zainicjuje wiele pozytywnych procesow i dziatan.
Po pierwsze, otwarcie na szeroka konsultacje spo-
leczna procesu programowania i monitorowania
rozwoju spolecznego i gospodarczego na poziomie
lokalnym i regionalnym, zgodnie z logika: pomysl/
teza - konsultacja/debata - opinia/stanowisko/
rekomendacje - rozpowszechnienie/promocja
poprzez media, wtadze lokalne i regionalne
- decyzja/dziatanie wladz - monitoring. Projekt
umozliwi zatem pomorskim spoteczno$ciom lokal-
nym rzeczywiste wspotuczestnictwo w podejmo-
waniu decyzji dotyczacych swojej przysztoSci oraz
w ewaluacji i monitorowaniu dziatalnoSci wtadz
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lokalnych i regionalnych. Przyczyni si¢ ponadto
do zbudowania podwalin lokalnej e-demokracji
- waznego elementu pomorskiego spoleczenstwa
informacyjnego. Realizacja projektu zwickszy
rowniez zainteresowanie, a w konsekwencji takze
poczucie wspotodpowiedzialnoSci pomorskich
spotecznosci lokalnych za sytuacje spoteczno-go-
spodarcza i kierunki rozwoju swojego najblizszego
otoczenia, gminy, powiatu, regionu. Nastepnym
pozytywnym aspektem jest takze ograniczenie
zjawiska alienacji obywatelskiej wystepujacego
szczegOlnie na obszarach potozonych poza
aglomeracja trojmiejska, ktore zwiazane jest
z poczuciem - wspolnym dla wickszoSci gmin
poza Tréjmiastem - glebokiego odciecia spotecz-
nosci lokalnych wojewodztwa pomorskiego od
procesOw decyzyjnych na szczeblu regionalnym.
Zjawisko to jest charakterystyczne dla Pomorza
ze wzgledu na bardzo duze rozwarstwienie spo-
teczne, gospodarcze i kulturowe regionu, majace
podioze historyczne. Projekt wptynie rOwniez na
ograniczenie zjawiska ,centralizmu gminnego”,
czyli ograniczenie tendencji do dyskrecjonalnosci
decyzyjnej wladz lokalnych. Spowoduje on prze-
rwanie swoistego ,btednego kota”, ktore polega na
tym, ze samorzady ,oddalaja si¢” od mieszkancow,
bo jest male zainteresowanie obywateli dziatalno-
Scia wladz lokalnych, a zainteresowanie to dalej
maleje, bo mieszkancy czuja si¢ coraz bardziej
wylaczeni z procesoOw decyzyjnych. Projekt
zwickszajac przejrzystosS¢ tych procesow, dajac
rzeczywiste, praktyczne narzedzia utatwiajace
wlaczanie obywateli w te procesy, przyczyni si¢
do przetamania owych negatywnych tendencji.
Jednoczesnie spowoduje zacieSnienie wspotpracy
na rzecz aktywizacji pomorskich spotecznoSci
lokalnych pomiedzy administracja publiczna,
przedsi¢biorstwami, sfera nauki i organizacjami
pozarzadowymi. W tym wypadku wspotpraca nie
moze by¢ celem samym w sobie, stanowi jedynie
narzedzie stuzace osiagnieciu zdefiniowanych
celow. Bez precyzyjnego okreSlenia celow ma
ona cechy sztucznoSci i jako taka nie przetrwa
proby czasu. Przy okazji realizacji projektu
~www.ForumPomorze.pl” zaktywizowana zostanie
wspotpraca miedzy glownymi interesariuszami
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
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Rysunek 1. Schemat funkcjonowania portalu www.ForumPomorze.pl
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Fundamentem catego projektu jest portal
internetowy. Warto zatem bardziej szczegotowo
omoOwic sposob jego funkcjonowania. W ramach
poszczegollnych foréw tematycznych, zapropo-
nowanych przez moderatorow portalu, a poZnie;j
- W miare rozwoju portalu - dostosowywanych
do zainteresowania uczestnikow debaty, podda-
wane beda pod dyskusje rozmaite tematy i tezy.
Propozycje tych tematow sptywac beda od uzyt-
kownikow indywidualnych, firm i ich zrzeszen,
organizacji pozarzadowych i ich zrzeszen oraz
wtadz lokalnych i samorzadu regionalnego. Do
zabierania glosu i proponowania tematow dysku-
sji zapraszani beda takze przedstawiciele Swiata
nauki. Wszystkie tezy i tematy, przyporzadkowa-
ne do poszczegolnych foréw dyskusyjnych, pod-
legac¢ beda dyskusji. W celu unikniecia zachowan
niepozadanych (np. wulgarnego jezyka, udziatu
,dla zartu”, itp.), a jednoczesnie zachowania mak-
symalnej otwartoSci portalu, wprowadzony zosta-
nie mechanizm ,jawnej moderacji”. Polega on na
zamieszczaniu tego typu wpisOw w specjalnym
folderze np. ,Smietnik”, gdzie nadal beda one ogol-
nie dostepne, ale wyraZnie odseparowane od 0gol-
nej debaty. W wypadku odrzucania ,poza wizja”
takich wpisow przez moderatora zawsze pozosta-
je podejrzenie jakiejs formy cenzury czy manipu-
lacji. Jawna moderacja w dtuzszej perspektywie
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wyksztalci niepisany kodeks zachowania na por-
talu - przegladajac taki ,Smietnik”, internauci zo-
bacza, jakiego typu wpisy nie sa dopuszczane do
glownej debaty. Wszystkie debaty - rOwniez te za-
koficzone - beda archiwizowane i przez caty czas
dostepne dla uzytkownikow portalu. Na podstawie
debat mozliwe bedzie opracowywanie raportow,
opinii oraz stanowisk zawierajacych najciekaw-
sze watki dyskusji, a moze nawet wspOlne gtosy
w najwazniejszych kwestiach. Raporty opraco-
wywal bedzie zespot moderatorOw portalu przy
wspolpracy innych ekspertow. Robocze wersje ra-
portow ponownie trafia do oceny uzytkownikow
portalu zarowno indywidualnych, jak i zinstytu-
cjonalizowanych, takich jak organizacje czy zrze-
szenia. Tak przygotowany materiat trafi do wiadz
lokalnych i regionalnych oraz do mediow, w kt6-
rych przeprowadzane beda na jego temat dysku-
sje w specjalnych programach. Raporty z debat
beda takze przedmiotem dyskusji na konferen-
cjach. Dla mediow lokalnych i regionalnych por-
tal internetowy www.ForumPomorze.pl bedzie
Zrodtem informacji i inspiracji w zakresie proble-
mow najblizszych lokalnym spotecznoSciom.
Portal www.ForumPomorze.pl bedzie skla-
dat si¢ z wielu narzedzi pozwalajacych na dysku-
sje i wymiane opinii. Beda to przede wszystkim
fora dyskusyjne. Portal podzielony bedzie na fora



tematyczne - ich uktad, pierwotnie zapropono-
wany przez zespot moderatorow IBnGR, ulegat
bedzie ewolucji zgodnie z aktywnoS$cia i propo-
zycjami uczestnikow dyskusji. W ramach poszcze-
g0lnych forow dyskusyjnych proponowane beda
konkretne tematy i tezy. Komentowanie i opinio-
wanie w ramach poszczegolnych tematow oraz
dodawanie nowych tematow w obrebie danego
forum bedzie otwarte dla kazdego uzytkownika
portalu. Przewiduje si¢ mozliwos¢ rejestracji uzyt
kownikow, co umozliwi ich identyfikacje (jest to
szczegoOlnie wazne dla uzytkownikow instytucjo-
nalnych). Wpisy uzytkownikéw beda podlegaty
opisanej wczesniej ,jawnej moderacji”. Mozliwos¢
nieskrepowanego wlaczenia sie do debaty o kon-
kretnych sprawach zwiazanych z zyciem i przy-
szloScia spotecznosci lokalnych oraz zapewniony
mechanizm przetozenia efektow takich debat na
dziatania wladz lokalnych i regionalnych zwicksza
zainteresowanie mieszkancow Pomorza uczestnic-
twem w zyciu spoleczno-gospodarczym regionu.
Wspolpraca z lokalnymi i regionalnymi mediami
stworzy uklad prawdziwego regionalnego forum
debaty obywatelskiej. Nastepnym narzedziem beda
debaty on-line - portal umozliwi prowadzenie de-
bat w czasie rzeczywistym. Pozwoli to zapraszaé
ekspertoéw, politykow, przedstawicieli roznych
srodowisk do dyskusji z uzytkownikami porta-
Iu w formie ,chatu”. Jest to formuta niezwykle
popularna wsrod internautéw, zachecajaca ich
do wyrazania swoich opinii, watpliwoS$ci czy
zadawania pytan, poniewaz na biezaco widocz-
ne s3 efekty ich zaangazowania. Mozliwe takze
bedzie prowadzenie takich debat jednoczesnie
we wspotpracujacy z mediami, radiem i telewizja,
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np. podczas programu na zywo. Programy takie
ciesza sie duzym zainteresowaniem, poniewaz
zabranie glosu w dyskusji przez Internet jest
znacznie latwiejsze - takze z psychologiczne-
go punktu widzenia - niz wystapienie na Zywo
w radiu czy telewizji (np. rozmowa telefoniczna).
Portal umozliwi takze przeprowadzanie badan
ankietowych i gtlosowan. OczywisScie nie beda
one mialy cech reprezentatywnosci, ale postuza
identyfikowaniu pewnych zjawisk, wyszukiwaniu
ciekawych opinii. Ankiety i glosowania on-line s3
waznym narzedziem zwickszania zainteresowania
uczestnikow dyskusji internetowych. Jednakze
najskuteczniejszym narzedziem dajacym mozli-
woSC realnego wptywu na decyzje wtadz lokal-
nych i regionalnych beda raporty z debat. Efektem
moderowanych debat beda raporty zawierajace
wspolne stanowisko - jezeli w ogole uda si¢ takie
wypracowac - albo omowienie najciekawszych
opinii i pomystow, ktore rozpowszechnione
w mediach poprzez relacje z debat w ,Dzienni-
ku Battyckim”, Radio Gdansk, TVP3 i przekazane
wtadzom lokalnym i regionalnym beda stanowi-
ty forme konsultacji spotecznych, a z czasem re-
cenzowania dziatalnoSci tych wladz. W dtuzszej
perspektywie stworzy to szanse wypracowania
efektywnego, funkcjonalnego mechanizmu oby-
watelskiej, bardziej bezposredniej partycypacji
spotecznosci lokalnych w procesie podejmowa-
nia decyzji spoteczno-gospodarczych. Mechanizm
ten wymaga jednak odpowiedzialnej moderacji
- taka role weZmie na siebie zespo6t doSwiadczo-
nych, niezaleznych ekspertow IBnGR.
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na zewnatrz wspolnoty obywatelskiej opartej na pewnym
kanonie zachowan i niepisanym kodeksie zasad moralnych
moze stac sie przewaga konkurencyjna Pomorza. Co za tym idzie,
sprzyjac bedzie zwigkszaniu inwestycji zagranicznych, lokowaniu sie
siedzib firm i przyciaganiu nowopowstajacej przedsiebiorczosci. Jest
to rowniez sposob na podniesienie jakosci zycia Pomorzan, ktorzy
w takowej wspolnocie beda zyli oraz na zwigkszenie atrakcyjnosci
regionu pod wzgledem osiedlania si¢ 0so6b spoza Pomorskiego.
Nasuwa si¢ wi¢c pytanie, czy jest alternatywa dla budowania wspol-
noty obywatelskiej? Co mogtoby by¢ motorem rozwoju gospodarczego
]an S Zomburg, ]1", Pomorza, na ktorym mozna by oprzec przyszto$¢ naszego regionu?
W kwestii surowcow naturalnych nie jesteSmy wiodaca sila...
Gaz, wegiel? Na potudniu Polski, ale nie u nas. Co poza tym? JesteSmy
wiodacym w Swiecie producentem wyrobOw z bursztynu... Niestety
nie mamy dost¢pu do surowca, ktory znajduje si¢ na poétnocny
wschod od nas. Moze zatem gospodarka morska - ostatnio ten sektor

P owstanie spojnej wewnetrznie i wyraziScie postrzeganej

zastepca redaktora
naczelnego
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wraca do lask - jest coraz wig¢cej zamowien.
Niestety chociazby ze wzgledu na koszty pracy
przegrywamy z krajami azjatyckimi. Poza tym
nasze stocznie, oprocz Stoczni Remontowej, od
dawna nie przynosza zysku i sa raczej blizsze
upadkowi niz drugiej mtodosci. Jezeli kto§ mySli
o turystyce, to owszem przyjemnie jest spedzic¢
wakacje nad Baltykiem, ale co$ mi podpowiada,
ze ludzie wybiora raczej Egipt, Tunezje¢ czy Turcje,
szczegOlnie ze wycieczka w tamte strony kosztuje
mniej niz wczasy w Sopocie na porownywalnym
poziomie. Po krotkim rachunku sumienia - nie
jest latwo wskazac ten element, w ktorym jako
region moglibySmy by¢ lepsi od innych. Okazuje
si¢ jednak, iz takowy istnieje - mniej wymierny,
bardziej poSredni, lecz jakze skuteczny, choc¢ trud-
no dostrzegalny. Jest nim postawa obywatelska.
To wlasnie ona moze by¢ glownym czynnikiem
rozwoju regionu. Postawa obywatela, ktora charak-
teryzuje si¢ podejSciem: jestem odpowiedzialny,
wiec: wymagam od siebie, wymagam od innych
- urzednika, lekarza, nauczyciela, ucznia, kontra-
henta, drugiego cztowieka. Mozna przypuszczac,
ze takie podejscie nie przektada si¢ na gospodarke.
Posiadanie pewnych wartoSci i wierno$¢ zasadom
moralnym wydaje si¢ nierzadko zbyt idealistyczne,
czesto mySlimy, ze po prostu si¢ nie optaca, nie
przynosi wymiernych korzySci ekonomicznych,
tym bardziej jezeli chodzi o partykularny interes
jednostki. Jednak moze by¢ inacze;j.

Panuje powszechne przekonanie, iz region
pomorski nie wykorzystuje w pelni swojego
potencjalu. WiekszoS¢ osOb uwaza, iz mogiby
rozwijac si¢ znacznie szybciej. Co zatem jest
przyczyna takiej sytuacji? Jedni powiedza, ze
wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy sa tu
najwiekszym problemem. Inni, iz jest za mato
inwestycji zagranicznych. Kto$ jeszcze doda,
ze mamy niska jakoSC nauczania itd. Wszystkie
te kwestie sa istotne i nalezy bardzo powaznie
do nich podejs¢, ale trzeba rowniez spojrzec
troche glebiej, by dostrzec, gdzie tak naprawde
jest pies pogrzebany. Jaka jest praprzyczyna tych
wszystkich, jakze waznych problemow? W moim
przekonaniu jest to brak postawy obywatelskiej,
ktora mogtaby by¢ wspolnym mianownikiem
dla tak heterogenicznego spoleczenstwa, jakim
sa mieszkancy wojewodztwa pomorskiego. Jest
ono bowiem swoistym tyglem, w ktorym zyja
Kaszubi, Kociewiacy, Wilniucy, mieszkaicy
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Zutaw Wislanych i inni. Przy tak duzym zr6znico-
waniu w kwestiach kultury, tradycji i podejScia
do zycia, bez wspolnego mianownika, ktérym
mogtaby by¢ wlasnie obywatelskoS¢, nie uzyska
sie potencjalnego efektu synergii, jaki mogiby
powstac przy tworzeniu wspolnej wizji rozwoju,
lepszego wzajemnego zrozumienia i wspOtpracy
Pomorzan. Niestety bez uzyskania tego efektu
heterogenicznos$¢ regionu ma ujemny wplyw,
powodujac niepotrzebne podzialy i nadmiar
rywalizacji, co oczywiScie przektada si¢ na mniej
sprawnie funkcjonujaca gospodarke. Osoby pro-
wadzace transakcje biznesowe na styku tych grup
spotecznych napotykaja dodatkowa bariere.

Swiadomos§¢ bycia czeScia pomorskiej
wspolnoty obywatelskiej, przynaleznoSci do niej,
identyfikowania si¢ z nig zwickszataby réwniez
poczucie odpowiedzialnoSci nie tylko za siebie,
ale i za dobro wspodlne. Spoteczenstwo powinno
zmieni¢ swe podejsScie i tego, co publiczne, nie
traktowac juz jako niczyje, niegodne poszano-
wania. PowinniSmy dbac nie tylko o ,wlasne
podworko”, ale roOwniez teren osiedla, dzielnicy,
miasta i wojewodztwa, w ktorym mieszkamy. Ilez
to razy spotykamy si¢ z sytuacja, w ktorej widzi-
my sasiada lub znajomego, ktory wyrzuca worek
peten Smieci na malo uczeszczana zwirowa ulice
po drugiej stronie ptotu, za ktérym znajduje si¢
jego posesja. Na pytanie, dlaczego tak postepuje,
odpowiada, ze wszyscy tak robia... Jezeli wiekszoS¢
z nas bedzie prezentowala tego typu postawe, to
nie mamy co marzyc¢ o zZyciu na czystych osiedlach
i spacerowaniu po nie zaSmieconych parkach, co
bezposrednio przektadatoby si¢ na wicksza jakoS¢
naszego zycia.

W codziennym zyciu bardzo czesto spotykamy
sie z brakiem postawy obywatelskiej, ktory ma
negatywny wplyw na nas. Wezmy na przyktad
sytuacje, w ktorej robimy remont w mieszkaniu.
Ilez to razy natkneliSmy si¢ na fachowcow, ktorzy
byli niekompetentni, notorycznie spozniali si¢
z terminami i co gorsza jako$S¢ wykonanych
przez nich prac byla na najnizszym poziomie.
Tego typu zachowania sa na porzadku dzien-
nym nie tylko wsrod osob swiadczacych swoje
ustugi w pojedynke, lecz rowniez wsrdd firm
remontowych. Dzieje si¢ tak dlatego, iz osoby
lub firmy Swiadczace takie ushugi nie przejmuja
sie swoja reputacja, nie wymagaja od siebie, sa
nieodpowiedzialne i patrza krotkowzrocznie



jedynie na to, jak osiagnac szybki zysk, a przy tym
nie napracowac si¢ za bardzo. Takie podejscie,
ktore funkcjonuje w gtowach wielu obywateli,
sprawia, ze odbiorcy ustug musza posSwiecic
znacznie wiecej czasu i nerwow, aby osiagnac
zakladany przez siebie cel. Koszty transakcyjne
wspolpracy z takimi ludzmi sa wysokie: tracimy
duzo czasu, ktory moglibySmy poswiecic na prace
i zarabianie pieniedzy. Zamiast mySle¢ o wlasnej
przysztoSci, musimy na kazdym kroku by¢ uwazni
i zabezpieczac si¢ w kazdy mozliwy sposob, aby
nie zostac oszukanym. Z drugiej strony jesteSmy
za malo wymagajacy i jezeli otrzymujemy zle
wykonang ustuge lub wadliwy produkt, za ktory
juz zaplaciliSmy, nie domagamy si¢ powetowania
naszych strat, wrecz przeciwnie ,odpuszczamy
sobie” i takie zachowanie jest bezwzglednie
wykorzystywane przeciwko nam.

Postawa obywatelska ma tez bezposredni
wplyw na jakoS¢ prowadzenia biznesu i wzrost
gospodarczy. Jednym z czynnikOw hamujacych
rozwoj przedsicbiorstw oraz gospodarki wediug
wielu przedsiebiorcoOw i menedzerow jest brak
zaufania. Koszty prowadzenia biznesu w takich
warunkach sa zdecydowanie wyzsze. Przedsi¢bior-
cy musza zabezpiecza swoje interesy w wieloraki
sposOb. Rynek jest niestabilny, gdyz nie ma pew-
nosci, czy dostawcy beda przestrzegac terminow
i oferowac¢ produkty i ustugi odpowiedniej jakoSci.
Z drugiej strony dostawcy nie maja pewnosci, czy
otrzymaja zaplate za dostarczone produkty lub
ustugi. W ten sposOb tworzy si¢ zamkniete koto,
ktore jest niekorzystne dla wszystkich uczestnikow
obrotu gospodarczego, nie liczac spekulantow.
Taka sytuacja ma ogromny wplyw na decyzje
przedsiebiorstw zagranicznych odnos$nie inwe-
stowania w wojewodztwie. Niestety ze wzgledu na
niestabilnosc¢ i niepewnoS¢ zwigzana z taka, a nie
inna postawa ludzi - tyczy sie to rOwniez osob
pracujacych w administracji publicznej, z ktora
z koniecznoSci muszg sie stykac - firmy takie dwa
razy pomysla, nim zainwestuja w regionie.

Skutkiem nie wytworzenia sie wspolnoty
obywatelskiej, ktora mialaby odzwierciedlenie
w postawach obywatelskich os6b ja ksztattujacych
jest zdecydowanie nizsza jakoS¢ zycia wszystkich
obywateli. Taka sytuacja powoduje m.in. migracje
mtodych, wyksztalconych ludzi do krajow Europy
Zachodniej. Twierdza oni, ze nie tyle wicksze
zarobki sa motorem ich wyjazdow, co wyzsza
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jakosS¢ zycia, z ktéra w tych krajach spotykaja sie
na kazdym kroku.

Jak mozemy wiec wzmocnic postawy obywa-
telskie wsrod osob zamieszkujacych wojewodz-
two pomorskie? OdpowiedZ na to pytanie jest
bardzo ztozona i na pewno wymaga szerokiej
debaty. Musimy sobie rowniez zdawac sprawe
Z tego, iz proces zmieniania mentalnosci ludz-
kiej jest dtugotrwaty i wymaga dhugofalowych
dzialan, ktorych efekty beda zauwazalne po
wielu latach.. Warto jednak juz teraz rozpoczac
ten proces, by w przysztosci wszystkim nam zyto
si¢ lepiej. Jedna z kwestii, ktora nalezy wziac od
uwage jest stworzenie symboliki, wspolnej ,sto-
ry” Pomorza i propagowanie ich. Daloby to Po-
morzanom poczucie wspolnoty - ptaszczyzne,
na ktorej mozna rozpoczac dialog i wspOlprace.
Warto by rowniez zastanowic si¢, w jaki sposob
promowac ludzi, ktorzy tworza prawdziwe elity,
tak aby wesprzec ich dziatalnos¢ i gromadzi¢ wo-
kot nich ludzi o podobnym profilu. Elity rozumia-
ne nie jako ludzi wtadzy czy osoby maje¢tne lub
wptywowe, lecz jako prawdziwe elity, ktore moga
i powinny by¢ wsrod murarzy, lekarzy, prawni-
kow, restauratorow i wszelkich innych profesji.
Osoby te powinny charakteryzowac si¢ zar0wno
przestrzeganiem kodeksu zasad moralnych, jak
i ponadprzecietna jakoScia wykonywanego przez
siebie zawodu, ktory gwarantowatby ich klientom
najlepszy mozliwy standard wykonywanej pracy
oraz pewnoS$¢, iz kooperanci i konkurenci nale-
zacy do tych elit rOwniez reprezentuja najwyzszy
poziom. Elity takie powinny by¢ zdecydowanie
inkluzywne, w przeciwienstwie do np. korporacji
prawniczych, ktoére do tej pory sa ekskluzywne
i nie dopuszczaja mtodych os6b, nawet bardzo
dobrze przygotowanych, do wykonywania tego
zawodu. Takie zachowanie prowadzi do bardzo
niskiej jakoSci Swiadczonych ustug, przy jedno-
czes$nie wysokich cenach. Wspiera¢ powinni-
Smy rowniez ludzi dzialajacych spotecznie, nie
dla wlasnego interesu, lecz na rzecz spoleczno-
Scilokalnych, regionalnych i pokazywac ich jako
przyktad dla innych. Sa osoby, ktore bedac lide-
rami w danej spolecznosci, potrafily zjednoczy¢
ludzi wokot spraw waznych i np. obronic szkote
przed zamknieciem lub stworzyc infrastrukture
telekomunikacyjna tam, gdzie jej wczeSniej nie
bylo. Ich do§wiadczenie w aktywnym dziataniu,
poprzez ktore mozna osiagnaé wymierne efekty,



mogloby stac sie dobrym przyktadem dla tych,
ktorzy nie mieli odwagi badZ pomystu na to, jak
rozwiazac bardzo podobny problem w innym
miejscu. Jest to tylko pare propozycji, ktore mo-
glyby przyczynic si¢ do powstania prawdziwego
spoleczenstwa obywatelskiego.

Zgodnie z zasadami ekonomii najbardziej
wymagajacy rynek wewnetrzny kreuje najlepsze
firmy, ktore sa w stanie konkurowac na rynku
Swiatowym. Dzieje si¢ tak dlatego, iz przed-
siebiorstwa, ktére chca spetnic¢ oczekiwania
tak wymagajacej klienteli, musza wprowadzac
innowacje poprzez coraz lepsze i tansze pro-
dukty i ustugi, co pozwala im opracowac tak
zaawansowane systemy, iz wchodzac na kazdy
inny rynek, staja si¢ zdecydowanie bardziej
konkurencyjne. Spoteczenstwo obywatelskie,
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tworzone poprzez postawy charakteryzujace
sie duzymi wymaganiami tak wobec siebie, jak
i wobec innych, miatoby rowniez duzy wplyw
na rozwoj gospodarczy i kondycje dziatajacych
na tym rynku firm.

Jezeli udatoby si¢ nam stworzy¢ pomorska
wspolnote obywatelska charakteryzujaca si¢ duza
aktywnosScia spoteczna, odpowiedzialna, wiec
wymagajaca zarOwno wobec siebie, jak i wobec
innych, to udaloby si¢ nam osiagnac przewage
konkurencyjna, ktora pozwolitaby wykorzystac
potencjal drzemiacy w regionie oraz rozwiazac
wiele problemoéw. Udatoby sie¢ nam rowniez
stworzy¢ lepsza jakoS¢ zycia dla wszystkich
mieszkancow regionu, co powodowaloby
imigracje tych najlepszych, zamiast emigraciji,
ktorej obecnie doswiadczamy.
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SPOEECZENSTWO OBYWATELSKIE
— PRZESTRZEN MIEDZY
PANSTWEM A RODZINA

poteczeistwo obywatelskie wedlug G.W.F. Hegla to sfera
posrednia miedzy rodzina i panstwem, miedzy zyciem
prywatnym i politycznym. Ta swoista definicja najlepiej oddaje
gleboka mysl tkwiaca w tym okresleniu. Hegel dostrzegt bowiem, iz procz
tradycyjnych zwiazkow na poziomie rodziny i panstwa ludzie pragna
angazowac si¢ dla dobra lokalnych wspdlnot, ktore sami tworza.
Uzupetlnieniem i naturalnym nastepstwem samoorganizacji
obywateli jest zasada subsydiarnoSci. Cho¢ przywotana zostala
juz siedemdziesiat piec lat temu!, niezwyktla popularnosc¢ zdobyta
w drugiej polowie XX wieku. Na niej opiera si¢ nie tylko Wspolnota
Europejska?, ale takze samorzadnos¢ lokalna?® i obywatelska. Zasada

! Eksponuje ja Pius XI w encyklice Quardagesimo anno z dnia 15 maja 1931 roku.
2 Art. 5 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejska.

3 Art. 164 ust. 3 Konstytucji (Dz.U. z 1997 roku, nr 78, poz. 483), art. 6 ustawy o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2001 roku, nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.). Odwoluje si¢ do niej
rowniez Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego.
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subsydiarnosci z jednej strony chroni mniejsze
wspolnoty przed ingerencja wspolnot wiekszych
w sytuacjach, gdy mniejsze komorki sa w stanie
samodzielnie wykonywac okreslone zadania.
Z drugiej strony nakazuje wspolnotom wiekszym
udzielanie niezb¢dnej pomocy w realizowaniu
tych zadan. Zgodnie z nia paistwo powinno
realizowac jedynie te zadania, ktorych nie jest
w stanie wykonac samorzad terytorialny oraz ktore
wykona ono skuteczniej. Idac krok dalej, panstwo
i samorzad terytorialny powinny wykonywac tylko
te zadania, ktorych nie sa w stanie samodzielnie
wykonywac organizacje spoteczne. Ponadto
warto zauwazy¢, iz samorzad gminny w celu
wykonania swoich zadan moze wspotpracowacd
z organizacjami pozarzadowymi‘, procz tego
wspoOlpraca z nimi nalezy do zadan wilasnych
gminy i powiatu’. Samorzad wojewodztwa z kolei
wspolpracuje z organizacjami pozarzadowymi
przy formutowaniu strategii rozwoju wojewodztwa
i realizacji polityki jego rozwoju®.

Obecnie najwicksze znaczenie dla wspolpracy
miedzy organami pafistwowymi i samorzadowymi
z jednej strony a organizacjami spoteczefnstwa
obywatelskiego z drugiej, w wykonywaniu zadan
publicznych, ma dziatalnos¢ pozytku publicznego.
Co prawda przekazanie zadan publicznych odbywa
sie na podstawie zlecenia ich wykonania, acz w idei
pozytku publicznego odnaleZ¢é mozna zar6wno
nawiazania do spoleczenistwa obywatelskiego,
jak i zasady subsydiarnosci.

Dobrym przyktadem wspolpracy administra-
Cji panstwowej z organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego jest wspotpraca Rzecznika Praw
Obywatelskich ze stowarzyszeniami, ruchami
obywatelskimi, innymi dobrowolnymi zrzesze-
niami i fundacjami na rzecz ochrony wolnosci,
praw czlowieka i obywatela - wspOtpraca, ktorej
obowiazek podjecia wprost wynika z ustawy
o Rzeczniku Praw Obywatelskich’. W zakresie
tej wspotpracy Rzecznik patronuje Ruchowi

4 Art. 9 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym.
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Obywatelskiemu, w ramach ktorego podejmo-
wane sa wielorakie programy. Na podkreslenie
zastuguje fakt, iz 20 grudnia 2005 roku Rzecznik
Praw Obywatelskich wreczyt Stowarzyszeniu
Akcja Spoteczna /SAS/, prowadzacemu w Gdansku
Biuro Porad Obywatelskich, specjalne wyrdznie-
nie - Nagrode Rzecznika Praw Obywatelskich
- ,za konsekwencje w dziataniach na rzecz bu-
dowania spoteczefistwa obywatelskiego poprzez
podnoszenie Swiadomosci prawnej i obywatelskiej
spotecznosci lokalnej”®. Fakt ten Swiadczy o tym,
iz nasz region moze by¢ przyktadem dla innych
wspolnot lokalnych w dziedzinie samoorganizacji
obywateli. Nie mozna takze choc¢by nie wspo-
mniec¢ o ogromnym wktadzie ,Solidarnosci”
w walke o wolne spoteczeistwo, ktore Swiado-
mie ponosi odpowiedzialnos$¢ za dobro wspol-
ne. Analize wkladu ,Solidarnosci” w budowe
spoleczenstwa obywatelskiego odnajdziemy
w wystapieniu Rzecznika Praw Obywatelskich
prof. Andrzeja Zolla pt. ,,Od »SolidarnoSci« do
spoteczefistwa obywatelskiego”, ktore zostalo
wygloszone podczas Gali XI edycji Nagrody
Bursztynowego Mieczyka®.

Najlepszym przyktadem aktywnosSci oby-
watelskiej sa oczywiScie zinstytucjonalizowane
formy wspotpracy mieszkancow danego regionu,
czyli tzw. I1I sektor. Okreslenie to jest uzywane
jako pojecie zbiorcze dla wszystkich organiza-
cji pozarzadowych, ktore swa podstawe maja
w wyrazonej w Konstytucji wolnoSci zrzeszania
sie. Potwierdza to preambuta do ustawy Prawo
o stowarzyszeniach, z ktorej wynika, iz swoboda
zrzeszania si¢ ma umozliwi¢ obywatelom rowne,
bez wzgledu na przekonania, prawa czynnego
uczestniczenia w zyciu publicznym i wyrazania
zroznicowanych pogladow oraz realizacji indy-
widualnych zainteresowan!’. Odpowiada to
wskazanemu powyzej pojeciu spoteczenstwa
obywatelskiego.

> Art. 7 ust. 1 pkt 19 ustawy o samorzadzie gminnym, art. 4 ust. 1 pkt 22 ustawy o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2001 roku,

nr 142, poz. 1592 z p6zn. zm.).

¢ Art. 12 ust. 1 ustawy o samorzadzie wojewodztwa (Dz.U. z 2001 roku, nr 142, poz. 1590 z p6zn. zm.).
7 Art. 17a ustawy o Rzeczniku Praw Obywatelskich (Dz.U. z 2001 roku, nr 14, poz. 147).

8 Informacje pochodza z: http://www.brpo.gov.pl/index.php?poz=236.

2 Tekst wystapienia zostat opublikowany na stronie internetowej Biura Rzecznika Praw Obywatelskich:

http://www.brpo.gov.pl/index.php?poz=236.

10 Ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 roku, nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.).



Jak wyglada polski III sektor?

Na pewno jest sektorem preznie rozwija-
jacym si¢. Z badan przeprowadzonych przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor wynika, iz w roku
2004 dziatato w Polsce okoto 45 tysiecy stowarzy-
szen i 7 tysiecy fundacji, a szacunkowa liczba osob
dziatajacych w organizacjach pozarzadowych to
8 milionéw 0s6b - czyli co 5 mieszkaniec Polski
zaangazowany jest w dzialalnos¢ spoteczna!
Ponadto od kilkunastu lat wskaZnik przyrostu
liczby organizacji pozarzadowych utrzymuje si¢ na
poziomie 115% rocznie. Odsetek osob dziatajacych
w organizacjach pozarzadowych rosnie wraz z po-
ziomem wyksztalcenia. Osoby z wyzszym i Srednim
wyksztatceniem o wiele czeSciej petnia funkcje
w organizacjach pozarzadowych oraz sa przez
nie zatrudniane!!. Jednakze sam odsetek os6b
zatrudnionych w III sektorze nie wyglada juz tak
optymistycznie, bowiem w roku 2002 tylko 1,2%
ogohu zatrudnionych pracowalo w organizacjach
pozarzadowych (w przeliczeniu na pelne etaty
odsetek ten jest jeszcze mniejszy, w 2004 roku
wynosit 0,59%2). Dla porownania wsrod panstw
~pietnastki” najnizszy odsetek zanotowata Grecja,
wynosit on 1,8% ogoétu zatrudnionych'>.

Obszar dziatania polskiego III sektora jest
odzwierciedleniem potrzeb spolecznych, a zatem
przejawem rosnacej dojrzatoSci obywatelskiej,
checi poprawy wlasnego otoczenia i gotowosci
do wspolnej pracy w tym celu. Najcz¢stszym
przedmiotem dzialan stowarzyszen i fundacji
jest: sport, turystyka, kultura i sztuka, edukacja,
pomoc spoteczna, ochrona srodowiska i pomoc
prawnal'.

A Pomorze?

Po raz kolejny mozemy by¢ z siebie dumni.
W wojewoddztwie pomorskim na 10 tysiecy osob
przypadaja az 1642 organizacje pozarzadowe.

s. 3, opublikowany w portalu NGO.pl:
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Wskaznik ten daje naszemu regionowi drugie
miejsce w kraju, na pierwszej pozycji uplaso-
walo si¢ wojewodztwo mazowieckie z liczba
1875 organizacji na 10 tysiecy mieszkancow?®.
Do ogromnych sukceséw naszego regionu
w tworzeniu spoteczefistwa obywatelskiego
zaliczy¢ nalezy utworzenie Pomorskiego Forum
na Rzecz Wychodzenia z BezdomnoSci, ktore
zostato powotlane na podstawie porozumienia
organizacji samorzadowych, rzadowych i pod-
miotow z III sektora oraz przyznawana od
1995 roku Nagrode Bursztynowego Mieczyka,
jedyna tego typu nagrod¢ w Polsce. Przyznaje
ja Wojewoda Pomorski wspolnie z Marszatkiem
Wojewodztwa Pomorskiego najlepszym organi-
zacjom pozarzadowym w naszym wojewodztwie.
Jest ona uznawana za swego rodzaju symbol ak-
ceptowania i popierania przez wladze regionalng
wspolpracy z owymi organizacjami'®. Inna wazna
nagroda dla organizacji pozarzadowych jest bez
watpienia przyznawana od 2000 roku Nagroda
im. Lecha Badkowskiego.

Zacheta do aktywnego wlaczenia sie
w dzialalno$c¢ spoteczna sa takze liczne konkursy
grantowe przeprowadzane na niemal wszystkich
szczeblach, poczawszy od funduszy europejskich,
a skonczywszy na konkursach grantowych
organizowanych przez wladze regionalne
ilokalne.

Know-how spoteczenstwa obywatelskiego

Formy spotecznej dziatalnoSci mozemy
podzieli¢ na kilka grup, w zalezno$ci od iloSci
czasu i Srodkéw, ktore na nia przeznaczmy,
sa to: filantropia, zbiorowe dzialania na rzecz
spotecznosci lokalnej, cztonkostwo, wyzszy
stopiefl uczestnictwa, wolontariat'’. Na pewno
kazdy znalaztby odpowiedni dla siebie model
aktywnoSci obywatelskiej.

Podstawowe fakty dot. organizacji pozarzadowych w 2004 r. - raport z badania autorstwa Stowarzyszenia Klon/Jawor,

http://www.badania.ngo.pl/x/10753;jsessionid=9975DBA132D041671F3B21726B503D9B.tomcat.
12 Podstawowe fakty dot. organizacji pozarzadowych w 2004 r. - raport z badania, op.cit, s. 16.

13 Dane pochodza z portalu 1pracoa.gov.pl, http://www.lpraca.gov.pl/index.php?id=57&tresc=1075.

4 Podstawowe fakty dot. organizacji pozarzadowych w 2004 r. - raport z badania, op.cit., s. 11.

5 Ibidem,s. 6.

16 Dane pochodza ze strony: http://www.pcyf.org.pl/nagroda/wywiad.shtml.

7 Podziat wlasny na podstawie ,Szkicu do raportu Indeks Spoteczenstwa Obywatelskiego” autorstwa Stowarzyszenia

Klon/Jawor opublikowanego w portalu NGO.pl:

http://badania.ngo.pl/x/52598;jsessionid=7FECC489509D2934F8B6GFC7C5E31A30D.tomcat.



Pierwsza grupa to osoby, ktore ograniczaja
si¢ do finansowego wspierania organizacji
pozarzadowych. Wbrew pozorom grupa ta
jest bardzo liczna. Z badani przeprowadzonych
w 2003 roku wynika, iz az 33,4% dorostych
Polakow zadeklarowalo, ze w poprzednim roku
przekazalo pieniadze lub dary rzeczowe na rzecz
organizacji pozarzadowych, ruchéw spotecznych
lub religijnych'®. Coraz popularniejsze staje si¢
takze przekazywanie 1% podatku na rzecz orga-
nizacji pozytku publicznego.

Pod hastem - zbiorowe dzialania na rzecz
spolecznosci lokalnej - kryje sie udziat w spotka-
niach wspolnoty lokalnej, w wydarzeniach przez
nia organizowanych lub wspdélnych dziataniach na
rzecz lokalnego problemu. Wspomniane badania
wykazuja, iz zaledwie kilkanaScie procent os6b
angazuje si¢ w ta forme aktywnosci spotecznej®,
a to zdecydowanie za mato.

Jak wskazano wyzej, okoto 8 milionow
Polakow deklaruje uczestnictwo (cztonkostwo
z natury rzecz dotyczy tylko stowarzyszen)
w pracach organizacji pozarzadowych, ktérych
jest w naszym kraju ponad 50 tysiecy. Jak do nich
dotrzec? Osobiscie polecam baze danych portalu
NGO.pl (http://bazy.ngo.pl), znajduje si¢ w niej
ponad 77 tysiecy wpisOw podzielonych na wiele
kategorii.

OczywiScie wspolnie z czternastoma innymi
osobami mozemy zalozy¢ wlasne stowarzyszenie
Lrejestrowe”?? lub majac kilka tysiecy ztotych
gotowki powotac fundacje¢. Brak wskazanych
srodkow nie uniemozliwia nam powotania wia-
snej organizacji. Zgodnie z rzymska paremia - ¢res
Jaciunt collegium - trzy osoby moga zawiazac
uproszczong forme stowarzyszenia nazwana
stowarzyszeniem zwykltym?!. Tworzenie nowych
podmiotéw oraz udzial w organach podmiotéow
juz istniejacych nazwac mozna wyzszym stopniem
uczestnictwa w spoleczenstwie obywatelskim.

Wolontariat, czyli ochotnicze wykonywanie
Swiadczen bez wynagrodzenia?? na rzecz orga-
nizacji, ktorej nie jest si¢ czlonkiem, kojarzy sie¢
glownie z dzialalnoScia ludzi mtodych i jest to
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skojarzenie stuszne, acz nie powinno zniech¢cad
przedstawicieli innych grup wiekowych do tego
rodzaju dziatalnoSci. Atrakcyjnosc tego rodzaju
dzialalnoSci spotecznej wynika z réznorodnosci jej
form - wolontariusze wykonuja zadania poczaw-
szy od prac biurowych, poprzez koordynowanie
projektow, do opieki nad osobami starszymi.
Powiedzie¢ wrecz mozna, iz kazda umiejetnosc
zostanie doceniona w organizacji o odpowiednim
profilu dziatalno$ci. Dodatkowym atutem jest
regulacja ustawowa chroniaca wolontariuszy
poprzez nalozenie na korzystajacego z ich pracy
roznych obowiazkow. Wolontariusze moga takze
zostac objeci ubezpieczeniem zdrowotnym, wy-
padkowym, od nastepstw nieszczesliwych wy-
padkow. Wolontariat mozna uznac takze za forme
praktyki, rozumianej jako zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci. Jezeli ta krotka informacja o wo-
lontariacie wywotala w Tobie, drogi czytelniku,
zainteresowanie ta forma aktywnoSci obywatel-
skiej, poleci¢ moge stron¢ internetowa Centrum
Wolontariatu (http://www.wolontariat.org.pl), na
ktorej znajduje sie kompendium wiedzy z tego
zakresu, a takze Internetowe Biuro Posrednictwa
Pracy dla Wolontariuszy.

Inna forma dziatalnoSci spolecznej jest
cztonkostwo w studenckich kotach naukowych
i stowarzyszeniach studenckich. Nacisk potozony
jest w tym wypadku takze na samoksztalcenie
czlonkoéw organizacji. Ponadto jest to doskonata
szkota obywatelskiej aktywnoSci. Jako ze
bytem czlonkiem, a nawet zalozycielem kilku
studenckich kot naukowych, goraco polecam ten
rodzaj dziatalnoSci. Laczy on mozliwos¢ realizacji
autorskich projektow, udziatu w szkoleniach,
konferencjach i programach naukowych, z dobra
zabawa.

Obraz spotecznosci lokalnej i regionalnej
w duzej mierze zalezy od nas - jej cztonkow.
Przezwyciezmy zatem nasze narodowe
zamilowanie do narzekania i wezmy sprawy
w swoje rece. Sukces kilkudziesieciu tysiecy
polskich organizacji pozarzadowych pokazuje,
iz jest to mozliwe.

18 Szkic do raportu Indeks Spoteczenstwa Obywatelskiego”, s. 1.

9 Ibidem, s 4.

20 Art. 9 ustawy Prawo o stowarzyszeniach méwi o 15 osobach.

2 Stowarzyszenie zwykle reguluja art. 40-43 ustawy Prawo o stowarzyszeniach.

22 Art. 2 ust. 3 ustawy o dziatalnoSci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2003 roku, nr 96, poz. 873).
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anim zabiore glos, chciatabym najpierw okresli¢ perspektywe,

z jakiej patrz¢ na omawiane zagadnienie. Jest to perspektywa

potréjna: przedstawiciela organizacji pozarzadowej, ktorej
jednym z celow jest szerokie dzialanie na rzecz rozwoju Pomorza, ale
rowniez osoby, ktora od jakiego$ czasu przebywa poza Trojmiastem,
atakze - co jest nie mniej wazne - absolwentki socjologii.

Czy mozemy mOwi¢ o wspolnej tozsamosci w obrebie wojewddztwa
pomorskiego? Bedac na miejscu i patrzac z lokalnej perspektywy,
dostrzega si¢ raczej lokalne partykularyzmy i podziaty - rywalizacje
pomiedzy poszczegolnymi miejscowoSciami, réznice pomiedzy
mieszkajacymi na obszarze wojewodztwa grupami etnicznymi
(choc¢by Kaszubi i Kociewiacy). Jednak patrzac z oddali - podobnie
jak patrzy si¢ z okien pociagu na oddalajacy si¢ krajobraz - szczeg6ty
zacieraja si¢, a zwiazek z samym terytorium zaczyna byC czynnikiem
spajajacym grupe. Widac to doskonale na przykladzie osob nalezacych
do naszego stowarzyszenia - Lozy Trojmiasto w Warszawie. Wszyscy
podkreslamy zwiazek z Trojmiastem i z Pomorzem, a kto dokladnie
z jakiej miejscowoSci si¢ wywodzi, ma juz duzo mniejsze znaczenie,
niz miato na przyktad w przypadku osob z mojego roku dojezdzajacych
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kolejka na zajecia - bardzo szybko grupa rozpadia
sie na dwie podgrupy, sopocka i gdynska.

Jesli mozna mowi¢ w ogole o jakiejs wspolnej
cesze 0sOb zwiazanych z Pomorzem, to jest
to moim zdaniem cheé samoorganizacji. Jak
pokazuja nie tylko moje doSwiadczenia zwiazane
ze spotkaniami i szkoleniami zawodowymi, na
ktorych pojawiaja si¢ osoby z réznych stron
Polski, ludzie z Pomorza bardzo szybko zaczynaja
formowac¢ dobrze zorganizowana grupe.
Z podobna opinia spotkaliSmy si¢ takze jako
Loza Trojmiasto w Warszawie - jesteSmy pierwsza
organizacja regionalna, ktora zdecydowala si¢
na sformalizowanie swojej dziatalnoSci, a stowo
,loza” zaczelo by¢ uzywane niemal jako synonim
organizacji regionalnej. Potwierdzaja to wyniki
badan - jak pokazuje raport Podstawowe fakty
o organizacjach pozarzadowych w Polsce 2004,
zliczba 16,42 organizacji pozarzadowych
przypadajacych na 10 tysiecy mieszkancow
pomorskie plasuje si¢ na drugim miejscu
w rankingu wojewodztw. Sadzac po tym,
odpowiedz na pytanie o istnienie spoteczefnistwa
obywatelskiego na Pomorzu jest pozytywna.

Co zrobi¢, zeby jeszcze wzmocnic te
pozytywne tendencje, tak aby mieszkancy
wojewOdztwa pomorskiego wiedzieli, ze zrzeszeni
w wieksza grupe moga zdziatac o wiele wiecej niz
w pojedynke? Aby porzucili zakorzeniona wsrod
Polakoéw niechec do zrzeszania sie, zaszczepiona
przez poprzedni ustréj polityczno-gospodarczy,
ktory tolerowat te formy organizowania si¢, ktore
mogt mie¢ pod catkowita kontrola? Przeciez
w Polsce miedzywojennej istnialo mnostwo
stowarzyszen, zrzeszen i organizacji - wystarczy
krotka wycieczka po dziejach dowolnego
pomorskiego miasteczka, na przyktad bliskiego
mi Nowego Miasta Lubawskiego, aby si¢ o tym
przekonac.

Trudne pytania. Z moich dotychczasowych
obserwacji wynika, ze jesli kto$§ nie wyniost
przekonania z domu rodzinnego, ze poza praca
i czasem dla rodziny oraz przeznaczonym na
wlasne hobby, powinno si¢ tez znajdowac czas
na dziatania dla szerszej zbiorowoSci, w ktorej
sie funkcjonuje, to bardzo trudno mu si¢ do
tego przekonac. Pozostaje mato aktywnym, a do
tego bardzo krytycznym konsumentem dziatan
prowadzonych przez innych, cho¢by nawet
spotykat si¢ z samymi ciekawymi propozycjami.
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Takie nastawienie bardzo trudno jest zmienic.
Dodatkowym problemem moze by¢ takze to, ze
taka osoba do jakichkolwiek dziatah spotecznych
moze tez skutecznie zniechecac inne osoby ze
swojego otoczenia - dzieci, dalszych krewnych
czy sasiadow.

Zastanawiam si¢ tez, gdzie ta zmiana
mialaby si¢ dokonaé, w ktorym doktadnie
miejscu struktury spotecznej? W placowkach
oSwiatowych, w ktorych realizacj¢ programow
nalezaloby oprzec¢ na wspolpracy, nie zas na
rywalizacji i bardziej wyraznie premiowad
uczniow za dzialania podejmowane na rzecz
szerszej zbiorowosci? W przedsi¢biorstwach,
ktore w ramach realizacji programow z zakresu
odpowiedzialnoSci spotecznej mogtyby na
przyktad regularnie pomaga¢ wybranej placowce
opiekunczej? W matych lokalnych zbiorowoSciach,
ktore premiowane bylyby za wspoiprace na
rzecz rozwoju swojej miejscowosci? Pewnie we
wszystkich tych miejscach rOwnoczesnie.

Kolejne pytanie - kto miatby by¢ inicjatorem
takich zmian i kto mialtby odpowiadac za ich
wprowadzenie? Mniejszym zbiorowoSciom
trudno jest co$ narzuci¢ administracyjnie czy
tez wprowadzi¢ do nich liderow z zewnatrz,
skoro ludzie przychodzacy z zewnatrz musza
najpierw dac sie poznac grupie, pobyC w niej
przez jaki$ czas, aby moc ja skutecznie pociagnac
do wspolnego dzialania. Przykladem moze tutaj
by¢ pewien znany mi proboszcz - pierwsze
dzialania na rzecz wsi, ktorych si¢ podejmowat,
spalaly na panewce, poniewaz jako osoba nowa
traktowany byt z duza nieufnoscia i rezerwa.
Stopniowo jednak udato mu sie skupi¢ wokot
siebie ludzi, ktorzy organizuja z nim zakrojone
na szeroka skale wydarzenia (na przyktad obchody
650-lecia wsi), ale rowniez daja sie inspirowac
do innych dziatan - jak chocby powolanie
stowarzyszenia prowadzacego niepubliczne
placowki oswiatowe. Dlatego warto wspierac
naturalnych lideré6w - w kazdej spolecznosci sa
ludzie cieszacy sie szacunkiem i uznaniem, ktorzy
tatwo namowia innych do wspolnego dziatania.
Tylko jak ich zmobilizowac i zmotywowac? Jak
ich wytoni¢, jak ich szkoli¢, jak zachecac, zeby
wlaczali sic w dzialania o szerszym zasiegu (na
przyktad kandydowanie do wladz gminy), jak
rozwijac ich naturalne umiejetnosci i zachecic
ich do poszukiwania dalszej wiedzy? W tej chwili



sa oni raczej pozostawieni samym sobie i wlasnej
przedsiebiorczosci oraz operatywnosci.

Warto rowniez inicjowaC tworzenie
elementoéw integrujacych lokalna spotecznosé
- to nie musi by¢ wiele: biblioteka, gdzie dzieci
moga usias¢ i w spokoju odrobic lekcje, a starsi
napic sie kawy i przeczytac¢ gazete, lokalny
dom kultury, a nawet remiza strazacka czy
przykoScielna kawiarenka - miejsca, gdzie ludzie
moga sie spotkac, poby¢ ze soba, porozmawiac,
wymienic¢ informacje, czegos si¢ dowiedziec;
a takze wydarzenia taczace spotecznoSc - we
wspomnianej juz przeze mnie wsi jest to wiejski
odpust, w ktorym uczestnicza wszyscy mieszkancy,
za$ czeSC jest osobiScie zaangazowana w jego
przygotowywanie. Z tego, co jest mi wiadomo,
takie projekty na Pomorzu sa juz zreszta
wspierane przez wladze wojewodzkie - warto
tylko, aby o mozliwosci ich realizacji wiedziaty
poszczegolne lokalne zbiorowosci (tutaj pojawia
si¢ kwestia edukacji obywatelskiej, do ktorej za
chwile powrdce).

Jaka powinna by¢ rola wiadz i elit w tworzeniu
spoleczenstwa obywatelskiego? Powtorze to,
CO Zapewne powtarzaja wszyscy przy tej okazji:
madre, zyczliwe, a zarazem partnerskie wsparcie
oraz chec uczestnictwa w dialogu - i tutaj
wchodze¢ juz w kwestie poprawy komunikacji
- z przedstawicielami poszczegolnych zbiorowosci
czy pojedynczymi obywatelami. Moze to si¢
dokonywac na rézne sposoby: umozliwienie
bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
najwyzszych wtadz (chocby tak szeroko opisywane
przez media uruchomienie specjalnego numeru
komunikatora internetowego przez jeden
z urzedow), stworzenie platformy wymiany mysli
pomicdzy poszczegllnymi sektorami (konferencje
i seminaria majace na celu prezentacj¢ osiagnie¢
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i planow oraz wymiane doSwiadczen). Wazna jest
rowniez otwarta polityka informacyjna wiadz,
ttumaczenie sensu realizacji badZ zaniechania
kolejnych przedsiewzi¢c oraz gotowos¢ do
odpowiedzi nawet na najtrudniejsze pytania
(nie mozna tez zapominac tutaj o mediach jako
kolejnym, rOwnoprawnym partnerze dialogu).

Nie mozna przy tym zapominac o edukacji
obywatelskiej. Mam wrazenie, ze wciaz za mato
jest programow realizowanych w szkotach czy
na uczelniach. Niewiele jest tez programow
adresowanych do os6b dorostych i juz pracujacych.
Jednym z nielicznych przyktadow jest inicjatywa
1%, o ktorej jest coraz glosniej - jednak na razie
bierze w niej udzial zaledwie 4% Polakow,
co wynika czeSciowo z nieznajomosci samej
procedury, ale tez z jej skomplikowania.

Sama z kolei chetnie widziatabym wspolna
kampanie wtadz dzialajacych juz stowarzyszen
oraz partnerOw medialnych, promujaca postawy
prospoteczne poprzez ukazanie istniejacych
inicjatyw obywatelskich i inspirujaca w ten sposob
do podejmowania wspolnego dzialania. Studia
przypadkéw w mediach, programy telewizyjne
i radiowe, a w nich rozmowy z bohaterami,
poddawanie nowych pomystow, podpowiadanie
gotowych rozwiazaf,, materiaty edukacyjne
dystrybuowane przez regionalny osSrodek
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,
wsparcie ekspertow dla nowo powstajacych
stowarzyszen (sama dwukrotnie przekonatam sie,
Ze najtrudniejszym momentem jest przygotowanie
dokumentow do rejestracji stowarzyszenia),
konkursy nagradzajace i promujace najlepsze
inicjatywy. Dlaczego nie zaczac realizacji takiego
programu wtasnie od Pomorza, gdzie tradycje
obywatelskie sa dosy¢ silne i gdzie obywatele ped
do zrzeszania si¢ uwazaja niejako za naturalny?



Rafat Raczynski

SKN Kratos
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SPOEECZNOSC POGRANICZA,
CZYLI POMORSKA SIEA

agadnienia tozsamoSci kulturowej odgrywaja istotna role

nie tylko w ksztaltowaniu wspotczesnej sfery rzeczywistosci

spoteczno-politycznej, ale rOwniez stanowia podstawe budo-
wania spoteczefistwa obywatelskiego. Dajacy si¢ zauwazy¢ w ostatnich
latach - zaré6wno w Polsce, jak i na Swiecie - wzrost zainteresowania
tematyka etniczna i regionalna spowodowany jest przede wszystkim
dualizmem proceséw globalizacyjnych, ktore z jednej strony prowadza
do ujednolicenia w sferze kultury materialnej i duchowej, z drugiej na-
tomiast stymuluja dezintegracje¢ rzeczywistoSci spoteczno-polityczne;j
i rozwijanie roznego rodzaju identyfikacji lokalnej czy regionalne;j.
Wspotczesne przemiany cywilizacyjne powoduja, iz lokalne wspolnoty,
dazac do odmasowienia i podkreslenia wlasnej odrebnosci, poszukuja
wyréznika w tradycji kulturowej i tozsamosci etnicznej. Obecnie cztowiek
zostal wiec zmuszony do ponownego zweryfikowania swej tozsamosci
i udzielenia sobie odpowiedzi na pytanie: kim jestem? Dokad zmierzam?
Wazna role w odrodzeniu regionalizmu zdaja si¢ odgrywac takze zmiany
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jakoSciowe zycia i pracy. Jak wskazuje G. Babinski:
»procesy modernizacji, zwlaszcza te przyspieszone
i ksztaltowane przez centrum, powoduja wzrost
a nie zanik Swiadomosci regionalnej i etnicznej”!.
Wiaze si¢ to bowiem z poczuciem niepewnosci
iryzyka, a jak zauwaza Z. Bauman, tozsamoS¢ staje
sie Swiadomie podjetym zadaniem wowczas, gdy
zmniejsza si¢ poczucie bezpieczenstwa danej
zbiorowosci, co dzieje si¢ zwlaszcza w okresach
szybkich zmian?. Innym waznym czynnikiem
wplywajacym na renesans regionalizmu jest
zauwazalny obecnie kryzys systemow ideolo-
gicznych, ktore niegdys determinowaty miejsce
czlowieka w zbiorowosci. Dodatkowo, w polskich
warunkach, pojawiajaca si¢ w ostatnich latach
tendencja do odbudowy Swiadomosci regionalnej
i ksztattowania spotecznoSsci lokalnych ma swe
zZrodto w pragnieniu przetamania pozostatoSci
struktury spotecznej realnego socjalizmu, w kto-
rym nie istniatlo ogniwo posSredniczace pomiedzy
najmniejsza komorka spoteczna, jaka jest rodzina
a panstwem?’. Wyrazistym przykladem tej nowej
rzeczywistosci jest wiec odwrot od spoleczenstwa
masowego i skupienie si¢ na wzmacnianiu wiezi
mniejszych grup - lokalnych i regionalnych.

Tyle pokrotce o warunkach ksztattowania sie
wspotczesnego regionalizmu i miejsca w nim dla
tozsamosci kulturowej. W tych okolicznoS$ciach
warto zastanowic sie, jaka jest pomorska tozsa-
mos¢ kulturowa (czy w ogoéle mozemy mowic
o jednolitej tozsamosci tego regionu) i jakie niesie
to konsekwencje dla budowy silnej spotecznosci
regionalnej?

Zagadnienie pomorskiej tozsamoSci moze by¢
rozpatrywane na trzech plaszczyznach. W ujeciu
szerokim moze odnosic si¢ do tzw. Wielkiego
Pomorza, czyli péinocnego pasa ziem polskich.
W ujeciu wezszym, w naszym przypadku, moze
si¢ ograniczyc jedynie do wschodniej czeSci tego
terytorium, a wiec Pomorza Nadwislanskiego.
W trzecim rozumieniu tozsamos¢ pomorska
moze by¢ identyfikowana z tozsamoScia kaszub-
skat. Mieszkancow Pomorza nie nalezy jednak
identyfikowac tylko i wylacznie z Kaszubami,

CZzY ZNASZ TAJNIKI REKRUTACJT?

choc¢ stanowia oni najwieksza grupe etniczno-
-jezykowa w Polsce. Jezeli bowiem bedziemy
traktowac Kaszubow jako synonim Pomorzan,
to oczywiscie w takim znaczeniu tozsamoSc¢ po-
morska istnieje i ma si¢ dobrze. Czy istnieje jednak
tozsamo$¢ pomorska w odniesieniu do catoSci
mieszkancow Pomorza? W niniejszym artykule
mowiac o pomorskiej tozsamosSci i wspolnocie
regionalnej, ogranicze si¢ jedynie do Pomorza
Wschodniego obramowanego granicami dzisiej-
szego wojewodztwa pomorskiego, rozumianego
jako region.

Pomorze nie jest homogeniczne zaré6wno pod
wzgledem kulturowym, jak i etnicznym. Region
ten charakteryzuje si¢ odmienna specyfika oraz
wewnetrznym zréznicowaniem, co jest wyni-
kiem nie tylko bogatych tradycji historycznych
tego obszaru, na ktorym od stuleci mieszaly si¢
wplywy réznych narodowosci, ale rOwniez zmian
zaistnialych stosunkowo niedawno, a zwiazanych
z zakoficzeniem II wojny Swiatowej i masowymi
przesiedleniami ludnoSci. W rezultacie tych dziatan
z terenu Pomorza prawie doszczetnie usunieta
zostala ludnos¢ niemiecka, przez wieki wptywa-
jaca na krajobraz tej ziemi nie tylko w wymiarze
widocznej do dzi$ kultury materialnej, ale takze
duchowej. Zastapita ja w wi¢kszosci ludnos¢
naptywowa, glownie z Kresow Wschodnich,
ktorej znaczacy odsetek stanowily mniejszoSci:
ukrainska, biatoruska, litewska. Ponadto sytuacje
komplikuje odmienna przynaleznoS¢ panstwowa
teren6w Pomorza w roznych okresach historycz-
nych, co tez odbito swe pietno (zardwno dobre,
jak i zte) na losach tego obszaru i jego obliczu.
Mowiac o pomorskiej przestrzeni regionalnej,
trzeba jednak zwroci¢ uwage przede wszystkim
na bogate zréznicowanie ludnosci rodzime;j, re-
prezentowanej przez Kaszubow, Kociewiakow
czy Borowiakow. To ona bowiem w istotnej
mierze determinuje krajobraz kulturowy regionu.
CaloS$¢ sprawia, iz znawcy problematyki okreslaja
niekiedy mieszkanicOw Pomorza mianem ,spo-
tecznoSci pogranicza”, ze wzgledu na wystepujacy

! J. Borzyszkowski, Problemy kultury i organizacji spotecznych a rozwdoj samorzqdu, [w:] Tozsamos¢ narodowa a ruch
regionalny w Polsce, VI Kongres Regionalnych Towarzystw Kultury, Ciechanéw 1998, s. 107.

2 T. Baraniuk, Folklor mazowiecki a tozsamosc¢ kulturowa regionu, [w:] Tozsamos¢ kulturowa regionu w warunkach
integracji europejskiej - przyktad Mazowsza, pod red. A. Koseskiego, A. Stawarza, Warszawa 2003, s. 75.

3 Por. M. Latoszek, Pomorze: zagadnienia etniczno-regionalne, Gdansk 1996, s. 142.
4 Por. J. Borzyszkowski, Gdarisk i Pomorze w XIX i XX wieku, Gdanisk 1999, s. 271.



tutaj konglomerat grup etnicznych i mniejszosci
narodowych.

W okresie dwudziestolecia miedzywojennego
Pomorze zamieszkiwaly trzy grupy narodowo-
Sciowe tj. Polacy, Niemcy i Zydzi oraz Kaszubi
rozdzieleni granica panstwowa’. Zakofczenie
IT wojny Swiatowej przyniosto radykalna zmiane
struktury przestrzennej i geopolitycznej panistwa
polskiego. Do Polski przylaczone zostaty wschod-
nie prowincje panstwa niemieckiego, na ktorych
kolonizacja niemiecka trwatla od XIII w. Wedtug
spisu z 14 lutego 1946 r. tereny Ziem Odzyskanych
zamieszkiwato ok. 2070360 Niemcow®. Wkrotce
na podstawie ustalen konferencji poczdamskiej
mieli oni zosta¢ w wigkszoSci przesiedleni do
Niemiec. Miejsce ludnoSci niemieckiej zajeta
ludnos¢ naptywowa z Polski centralnej oraz
Kresow Wschodnich. Tylko w ramach akcji
~Wista” na teren Pomorza trafito ok. 51 tys. os6b
pochodzenia ukraifiskiego’. Obok nich na Pomorzu
Gdanskim znalezli sie¢ roGwniez Bialorusini,
Cyganie, Karaimi, Litwini, Lemkowie, Niemcy,
Rosjanie, Tatarzy, Zydzi, a w latach 1949-1952
takze Grecy i Macedonczycy®. Cze$¢ przybyta tu
jeszcze w czasie wojny jako przymusowi robotnicy,
spory odsetek stanowili takze dezerterzy z Armii
Czerwone;.

Jednym z gléwnych zatozen ideologicznych
wtadz panstwowych po 1945 r. bylo odbudowanie
Polski jednolitej narodowosciowo. Dlatego tez
kwestie dotyczace problematyki mniejszoSci
etnicznych lub narodowosciowych byly Swiadomie
marginalizowane, a ich zwolennicy spotykali
si¢ z przeSladowaniami i represjami. W celu jak
najszybszej asymilacji ludnoSci naptywowej lub
charakteryzujacej si¢ odmiennoscia etniczna
wladze czesto postugiwaly sie stereotypami,
uprzedzeniami oraz naleciatloSciami historycznymi.
Taki los spotkat Ukraifnicow, Biatorusinow czy
Kaszub6w na Pomorzu. W takich warunkach
czlonkowie mniejszoSci starali si¢ ukrywac swe
pochodzenie, co prowadzito do swego rodzaju
dychotomicznej postawy: manifestowania na

> Por. M. Latoszek, Pomorze...,s. 179.
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zewnatrz przywiazania do kultury polskiej, podczas
gdy w kregu najblizszej rodziny pielegnowano
tradycje przodkow. Nowa rzeczywistoS¢ okazata sie
brutalna takze dla ludnosci rodzime;j tego regionu,
a zwlaszcza Kaszubow. Czesto po prostu nie
odr6zniano jej od ludnosci niemieckiej, co stawato
sie przyczyna wielu upokorzen i ograniczen.
Dopuszczano si¢ wobec niej aktow gwaltu,
przesiedlen oraz rekwizycji mienia. Ludnos¢
autochtoniczna oraz osoby, ktore znalazty si¢
na tzw. niemieckich listach narodowosciowych
zmuszano do przechodzenia ponizajacego procesu
rehabilitacyjnego. Rodzito to r6znego rodzaju
napiecia i konflikty pomiedzy ludnosScia rodzima
a osadnikami, ktére dodatkowo byly podsycane
przez aparat panstwowy postugujacy si¢ ideologia
pionierska wobec ludnoS$ci naptywowej, co
stawialo w gorszym Swietle rdzenna ludnos¢
Pomorza. Z czasem jednak sytuacja na nowych
terenach ustabilizowala sie, a wtadza zmuszona
zostala do zezwolenia na organizowanie
ograniczonego zycia kulturalnego. Chociaz rezim
staral sie¢ zminimalizowac aktywnos¢ etniczna
i regionalna, sprowadzajac ja jedynie do folkloru,
to jednak ludnoSci zamieszkujacej Pomorze
udato si¢ zachowac wilasna tozsamosc i tradycje.
Znalazto to odzwierciedlenie w odradzajacych
sie w ostatnich latach ruchach i organizacjach
skupiajacych przedstawicieli mniejszoSci
etnicznych i narodowych.

Pomorska tozsamoS$c¢ kulturowa jest zatem
zagadnieniem niezwykle skomplikowanym
i ztozonym. Uzyskatla ona ponadto mozliwos¢
pelnego ksztattowania si¢ dopiero po 1989 r.
WczeSniej bowiem, jak pisze A. Kociszewski:
L<Centralistyczne pafnstwo bylo raczej sktonne
tlumic regionalne aspiracje i odrebnosci, niz je
rozwijac¢”. Zmiany systemowe, jakie wOwczas si¢
dokonaty, umozliwily rozwoj tozsamosci regional-
nej i budowanie w oparciu o to silnych i preznych
struktur samorzadowych. Dazenie do integracji
z Unia Europejska, lezace u podstaw polityki
zagranicznej III RP, spowodowato koniecznos¢

¢ B. Libich, Niemiecka ludnosc Leborka po II wojnie Swiatowej, [w:] Historia i literatura mniejszosci narodowych i grup

etnicznych na Pomorzu, Lebork 2003, s. 34.

7

R. Drozd, Ludnos¢ ukraiviska na Pomorzu w latach 1947-1952, [w:] Historia i literatura..., s. 41.

8 Por. A. Chodubski, Mniejszosci narodowe w pomorskiej przestrzeni regionalnej, [w:| Historia i literatura..., s. 13.

° A. Kociszewski, Rola ruchu spoteczno-kulturalnego w budowaniu tozsamosci regionalnej Mazowsza a integracja

europejska, [w:] Tozsamosc kulturowa regionu..., s. 160.



nowego podzialu terytorialnego, wprowadzajacego
wieksze jednostki administracyjne, ktore ,,stanowia
podstawowy szkielet konstrukcji samorzadnych
spolecznosci cywilizacji zachodniej”'°. Stuzyta
temu wprowadzona 1 stycznia 1999 r. reforma,
w wyniku ktorej Polska podzielona zostata na
16 wojewodztw, niekiedy wyznaczonych arbitral-
nie, bez uwzglednienia specyfiki kulturowej czy
etnicznej terenu. Niemniej jednak przyczyniono
sie w ten sposob do powstania relatywnie duzych,
samorzadnych region6éw, mogacych prowadzic¢
aktywna polityke regionalna. Stalo si¢ to szcze-
golnie wazne po przystapieniu naszego kraju do
struktur Unii Europejskie;j.

W nowych warunkach zagadnieniem niesty-
chanie waznym, cho¢ bardzo cz¢sto pomijanym
lub bagatelizowanym, jest rola, jaka odgrywa
wspolnota w odniesieniu do rozwoju regionalnego.
Szeroko rozumiany tzw. kapital spoteczny nalezy
bowiem do tych czynnikéw ekonomicznych, ktore
nie daja si¢ tatwo oszacowac. Nie ulega jednak
watpliwosci, iz wysoko rozwinieta Swiadomo$¢
regionalna jest jednym z istotniejszych czynnikow
endogenicznych, warunkujacych zbudowanie
silnej struktury spoteczno-administracyjne;j.
Jest to wazne z tego wzgledu, ze tylko Swiadoma
i upodmiotowiona wspolnota moze skutecznie
artykutowac swoje interesy i o nie walczyc. Nalezy
wiec zdawac sobie sprawe z faktu, iz dynamika
rozwoju regionalnego zalezy rowniez od stopnia
wyksztalcenia spoteczenstwa obywatelskiego, a to
tworzone musi by¢ w oparciu o tozsamos$¢ kultu-
rowa. Warto tutaj przywotac stowa J. Borzyszkow-
skiego, iz ,nie mozna zbudowac w istocie silnego
spoteczenstwa obywatelskiego w zbiorowoSci
bez silnego poczucia tozsamoSci, zakorzenienia,
identyfikacji”. I dalej ,tam gdzie tozsamoSc jest
silna, aktywnosS¢ publiczna spoleczefistwa jest
wieksza’!l,

Wspolnota regionalna, rozumiana jako ,grupa
ludzi zakorzenionych w tradycji wspolnego im
miejsca, potaczonych przez zespo6t symboli,
praktyk, tradycji, wartoSci, itp.”'?, nie moze
wiec opierac si¢ tylko i wylacznie na kryterium
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wspoOlnego zamieszkiwania w znaczeniu
geograficznym. Chodzi o to, aby mieszkafnicow
regionu spajato nie tylko potozenie geograficzne,
ale rOwniez silna wiez oraz wspolne dziedzictwo
kulturowe.

Jak to wyglada na Pomorzu? Na pewno ist-
nieje tozsamoS¢ kaszubska, rozwija si¢ tozsamos¢
kociewska, odradzaja si¢ tozsamoSci mniejszosci
narodowych zamieszkujacych Pomorze, ale
jedna, wspolna, ogélnopomorska tozsamosc,
oparta na trwalej wiezi regionalnej, laczacej
wszystkie spolecznosci, wydaje si¢ nie do koica
jeszcze wykrystalizowana. Wpisuje si¢ to w model
ogolnopolski, ktory pokazuje, iz Polacy ogolnie
charakteryzuja si¢ doS¢ niska Swiadomoscia
regionalna. Wyglada na to, iz ,typ Pomorzanina”
stanowiacego punkt odniesienia szerszej identy-
fikacji regionalnej dopiero si¢ formutuje’?, cho¢
w nowych warunkach terytorialnych i ustrojowych
perspektywy sa obiecujace. OczywiScie jest to
teza, ktéra wymaga szczegotowych i zakrojonych
na szeroka skale badan interdyscyplinarnych.
Z badan przeprowadzonych na przetomie lat 80
190 przez M. Latoszka wynika, iz 32,4% badanych
zadeklarowalo si¢ jako Pomorzanie - byla to praw-
dopodobnie w wigkszosci ludnos$¢ naptywowa's.
Nalezy jednak w tym miejscu podkreslic, iz owe
badania zostaly przeprowadzone w odniesieniu
do tozsamosci kaszubskiej i nie obejmowaty cate-
go terenu Pomorza Gdanskiego, wiec nie mozna
ich traktowac jako miarodajnych w stosunku do
tozsamoS$ci pomorskiej, choc¢ z drugiej strony
zdaja si¢ one roOwniez wskazywac na pewien
trend. Owczesny podzial administracyjny na
49 wojewodztw oraz polityka regionalna panstwa,
a raczej jej brak, w zasadzie wykluczata mozliwos¢
budowania jednolitej wspolnoty regionalne;j.
Wspolczesnie jednak, w dobie odrodzenia etnicz-
nego Kaszubow i KociewiakOw oraz mniejszoSci
narodowych zamieszkujacych Pomorze, iloS¢ 0sOb
okreslajacych siebie jako Pomorzan nie powinna
znaczaco wzrosnac. Inna sprawa jest fakt, iz re-
gion pomorski (rozumiany jako wojewodztwo)
wylonit sie stosunkowo niedawno, a wytworzenie

10 A. Piskozub, Polska w cywilizacji zachodniej, Gdaisk 2003, s. 191.

1 J. Borzyszkowski, Gdariski i Pomorze..., s. 267 i 268.

12 A. Gawkowska, Filozofia lokalnosci: Wybrane argumenty teorii Romunitarystycznych, [w:] Lokalne spotecznosci
obywatelskie, pod red. ]J. Kurczewskiego, Warszawa 2003, s. 30.

13 Por. M. Latoszek, Pomorze...,s. 123.
4 Ibidem,s. 95 i 141.



prawdziwej, trwalej wi€zi faczacej poszczegolne
spolecznoSci wymaga czasu. Wiaze si¢ to bowiem
ze zmianami w ludzkiej SwiadomoSci.

Trzeba jednak zauwazyd, iz obecnie, po re-
formie samorzadowej, po wprowadzeniu nowego
podziatu administracyjnego oraz przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej, stworzone zostaty
korzystne warunki do rozwoju tozsamosci re-
gionalnej Pomorza. Nalezy jednak pamiegtac, iz
budowanie szerokiej identyfikacji regionalnej
winno opierac si¢ na wspolnym odniesieniu do
tradycji i kultury Pomorza, przy jednoczesnym
uwzglednieniu specyfiki lokalnych grup etnicz-
nych oraz wartoSci wniesionych przez ludnos¢
naplywowa. Mieszkancy Pomorza bowiem,
jak juz zostalo wczeSniej powiedziane, tworza
swego rodzaju ,spoteczno$¢ pogranicza”. Tej
wielokulturowosci i wieloetnicznoS$ci nie nale-
zy jednak traktowac jako przeszkody na drodze
do stworzenia silnej struktury regionalne;j.
Z przeprowadzonych badan wynika, iz tereny,
na ktorych wystepuje mozaika ludnoSciowa sa
zazwyczaj bogatsze dzicki wzajemnym oddziaty-
waniom miedzykulturowym i miedzyetnicznym.
Znajduje to potwierdzenie chociazby na gruncie

5 J. Borzyszkowski, op. cit., s. 269.
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polityki, gdyz jak wskazuje cytowany juz wcze-
$niej J. Borzyszkowski, ,zr0znicowanie etniczne
dynamizuje i r6znicuje lokalna i regionalna scene
polityczna”P. Jest to wiec swoisty atut Pomorza,
ktory na szczeScie zostal rowniez dostrzezony
przez wladze samorzadowe wojewodztwa, co
znalazto odbicie w Strategii rozwoju wojewodz-
twa pomorskiego z roku 2000. Czytamy tam,
iz ,kapitat spoteczny Kaszub i Kociewia oraz
oryginalna wielokulturowos¢ spotecznosci
regionalnej”'® stanowia mocna stron¢ Pomorza
w warunkach integracji z Unia Europejska. Nalezy
tutaj zwroci¢ uwage, iz integracja europejska
nie stanowi zagrozenia dla rozwoju tozsamoSci
regionalnej, a wrecz przeciwnie - wspiera ten
rozwoj. Rozszerzona Unia Europejska to oprocz
25 panstw rowniez wspolnota tysiecy powiazanych
ze soba spolecznosci lokalnych i regionalnych.
Dlatego tez w skali roku Unia przeznacza ponad
36% swoich wydatkow wlasnie na polityke
regionalna. Pieniadze te, trafiajac bezpoSrednio
do regionow, stymuluja ich rozwdj i to nie tylko
w wymiarze ekonomicznym czy spotecznym, ale
takze kulturowym.

16 A. Stepniak, Pomorze w rozszerzonej Unii - przyczynek do dyskusji, [w:] Dostosowanie gospodarki Pomorza do Unii

Europejskiej, pod red. D. Rucinskiej, Gdansk 2002, s. 10.
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PO CO NAM POMORSKA
TOZSAMOSC?

JEST BEZDOMNY, BO JEST OBYWATELEM SWIATA!

ziadek (chirurg, lat 78): ,Jestem lekarzem, gdainszczaninem.
D Urodzitem si¢ w Gdansku. 50 lat temu tu byla ruina. To my

ja odbudowaliSmy, odtworzyliSmy. Gdansk to nasze dzieto.
Chyba troche pozostat zal i zazdro$¢ wobec miast, ktore sa autentyczne,
niezniszczone”.

Wnuk (student, lat 23): ,Jestem studentem ekonomii. Urodzilem si¢
w Sopocie. 20 lat temu to jeszcze straszna bieda byla w Sopocie. Teraz
jest duzo inwestycji. Ostatnio wybudowano Swietny dom na Monte
Cassino - Krzywy Dom”.

Gdy pytam mlodego czlowieka, czym dla niego jest Gdansk, dtugo
zastanawia si¢ nad odpowiedzia. W koncu mowi: ,Gdansk to miejsce,
gdzie sie urodzilem, gdzie chodzitem do szkoty, gdzie mam przyjaciot...”.
Dla naszych dziadkow Gdansk byl tozsamy z historia. Nasi dziadkowie
chodzili po murach zbombardowanego miasta. By¢ moze czeS¢ z nich
kryta sie przed najeZzdZzcami w piwnicach starych kamienic. Te kamienice
Z pewnoSscia pamie¢taja jeszcze dziury od kul. Ludzie juz chyba nie. Nasi
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dziadkowie odtworzyli Gdansk na podobiefistwo
tamtego - autentycznego Gdanska, ale to juz
nie byl tamten Gdansk. Nastepnie dla naszych
dziadkow rozpoczal si¢ okres zapominania.
Nie byt to jednak proces naturalny, ale jakby
nieustannie przyspieszany przez wytrwala prace
komunistéw. Ludzie, chcac nie chcac, poddali
sie indoktrynacji. Tozsamo$¢ grupowa naszych
dziadkéw zagubita si¢ gdzie§ wsrod ruin starego
miasta. Wnuk przyszedl na Swiat w zupetnie innych
czasach, ale jakze dla Gdafiska znakomitych. Okres
»SolidarnosSci” przyniost Pomorzu stawe, jakiej
moze pozazdroSci¢ wiele miast europejskich.
Wnuk dorastat w czasach rodzacego si¢ dobrobytu.
W czasach, ktore wraz z ogromnymi zmianami
politycznymi i gospodarczymi przyniosty wielkie
zmiany spoteczno-obyczajowe. Po latach ciagltych
przemian nastat czas na powr6t do korzeni, na
odnalezienie pomorskiej tozsamoSci.

Dziadek: ,Pierwsze lata powojenne charak-
teryzowaly si¢ walka o dominacj¢ polskoSci.
Wielonarodowos¢ stata sie wtedy bardzo niepo-
pularna. Trzeba byto wielu lat, by na nowo sobie
te wieloetniczno$¢ przypomniec. Z zadowoleniem
ogladam dzi$ ksiazke Byt sobie Gdarisk. To wla-
Snie w niej najlepiej widac, ze nasze korzenie to
korzenie europejskie”.

Wnuk: ,Mysle, ze Polacy sa bardzo nietole-
rancyjni. Dotyczy to takze gdanszczan. Ostatnio
mojego przyjaciela - Wlocha pobito na przystanku.
Mysle, ze jakakolwiek wieloetnicznos¢ jeszcze
dtugo nie bedzie na Pomorzu mozliwa”.

Nasi dziadkowie pami¢taja jeszcze czasy, kiedy
Gdansk byl miastem wieloetnicznym. Pami¢taja
czasy, gdy Gdansk byl najbardziej znanym w Eu-
ropie miastem handlowym. Dawne pokolenia
Pomorzan szczyca si¢ swoimi europejskimi
korzeniami, swoja roznorodnoScia. A co z tego
pamictaja wnukowie? Niewiele. Od kilkunastu lat
Pomorze, tak jak i wickszoS¢ polskich regionow,
jest pod wzgledem etnicznym bardzo jednorodne.
Lata komunistycznej unifikacji sprawity, ze plu-
ralizmu bali si¢ nawet najbardziej Swiatli ludzie.
Dziadkowie idac ulicami Gdafiska, czuja jego
historie, widza ja w kazdym zakamarku, w kazdej
uliczce. Czuja, ze do tej historii naleza, ze historia
wspotuczestniczyta w ich zyciu. Wlasnie przywia-
zanie, wspomnienia, poczucie bezpieczenstwa
i przynaleznosci do historii danego miejsca tworza
ludzka tozsamos$¢ - tozsamos¢ gdanszczan. Wnuk
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idac ulicami miasta, nie widzi juz cywilow do
Smierci broniacych Poczty Polskiej w roku 1939,
nie dostrzega tez ginacego miasta. Idac ulica, widzi
nowy biurowiec. Pewnie zastanawia sie, co bedzie
za dwa lata w tym budynku i czy chcialby tam
pracowac. By¢ moze mysli, ze wybierze si¢ dzis do
kawiarni na Dtuga albo zabierze dziewczyne do
teatru. Wnuk zwiazany jest z Gdanskiem przede
wszystkim ze wzgledu na to, co moze od tego
miasta otrzymac.

Dziadek: ,Gdyby przyjechat do mnie znajomy
z potudnia Polski albo z zagranicy, to pokazatbym
mu architekture Gdanska. Najpickniejsze zabytki
sa pochodzenia flamandzkiego i holenderskiego
np. Ztota Brama, Zielona Brama, Zbrojownia. Do
dzi$ istnieje tu koSciot Menonitow i dzielnica Nowe
Szkoty. No i u nas przez diugi czas mieszkat Glinter
Grass, Artur Schopenhauer, Jan Heweliusz czy
Jan Uphagen”.

Wnuk: ,,Gdy ostatnio odwiedzili mnie znajo-
mi z Londynu, to pojechaliSmy samochodem do
Sopotu nad morze. Potem byt oczywiScie clubbing,
aw nocy Heineken Festiwal w Gdyni. Nastepnego
dnia juz bardziej tradycyjnie: spacer po Diugiej
w Gdansku i obiad w Sfinksie”.

Wnuk wyjechat wczoraj do Stanow, bo dostat
tam propozycje stazu w duzej firmie architekto-
nicznej. Czy bedzie tesknit za Gdanskiem? Bez
watpienia. Ale ztudzen nie ma. Do Trojmiasta
nie wroci, poki nie znajdzie tu lepszej pracy,
pOki czes¢ drdg nie zostanie wyremontowana,
pOKki place si¢ nie podwyzsza, poki nie zmaleje
bezrobocie, poki... Wnuk w Stanach bedzie czutl
si¢ zagubiony, nawet gdy trafi do amerykanskiej
Polonii. Bedzie duzo pracowat i nie bedzie sie
zbyt duzo zastanawial. Moze zatozy rodzine. Po
wielu latach przyjedzie tu, by dzieciom pokazac
morze i wdzyckie jeziora i sopockie molo i dom
rodzinny. Przyjedzie, bo bedzie tesknit za tym
miejscem, bo juz do konca zycia w jakims$ stopniu
pozostanie Pomorzaninem.

Kazdy mtody Pomorzanin uczy si¢ w domu
i w szkole jezyka polskiego. W szkole rozpoczyna
katorznicza podrdz przez histori¢ antyku, a potem
sredniowiecze, wojny napoleonskie, a na koficu
rewolucje. Na druga wojne Swiatowa ani na histori¢
»SolidarnoSci” nie zostaje juz czasu, nie mowiac
juz o Pomorzu. Na Pomorzu dziecko mieszka,
to musi mu jak na razie wystarczyc. Jesli mtody
Pomorzanin wybierze si¢ na filologie polska,



to ma szanse dowiedziec sie o istnieniu kultury
kaszubskiej. Jesli wybierze inny kierunek studiow,
skazany jest na niewiedz¢. Mtody Pomorzanin od
urodzenia zyje w Swiecie globalnym. Musi je$¢
pizze, urodziny urzadza¢ w McDonaldzie, uczy¢ sie
jezyka angielskiego i ogladac chinskie kreskowki.
Kiedy mlody Pomorzanin zostaje studentem,
rodzina pakuje mu w wakacje walizki i wysyla go
do Londynu na ,saksy”. W kofcu student nie tylko
po to jest, by si¢ uczyl. Tam mtody Pomorzanino-
londynczyk stwierdzi, ze na Pomorzu tylko
tracit czas na studiowanie i zostanie kelnerem
w sandwich-barze, cieszac si¢, ze w polskim
sklepie obok moze kupic polska kietbase.

Dziadek: ,Pomorzanie zawsze si¢ roznili, byli
uczciwi, robotni, tolerancyjni. Mysle, ze w pew-
nym stopniu jestem patriota lokalnym. Ale ja to
rozumiem tak: patriotyzm lokalny jest czeScia
ogolnego. Jedno musi wynikac z drugiego”.

Wnuk: ,MySle, ze Pomorzanie nie r6znia sie
az tak bardzo od reszty Polakow, szczegolnie ci
z Trojmiasta. Moze poza Gdanskiem wciaz istnieje
kultura kaszubska, ale nie tutaj. Jesli chodzi o cechy
charakteru, to chyba wszyscy mamy te same wady
narodowe”.

Moze historia naszego wnuka wygladataby zu-
pelnie inaczej, gdyby w przedszkolu opowiedziano
mu legende¢ o powstaniu Gdanska? Moze inaczej
myslalby o centrum Gdanska, gdyby wiedzial, ze
tam przed laty mieszkat Artur Schopenhauer?
Moze inaczej spojrzalby na swojego dziadka,
gdyby przyjrzat si¢ fotografiom zniszczonego
miasta? Moze poczulby dume, gdyby wiedzial,
ze my - Pomorzanie juz wiele setek lat temu cie-
szyliSmy si¢ mianem tolerancyjnych i otwartych
na Swiat. Nasza pomorska historia jest naprawde
ciekawa, wystarczy ja tylko poznac.

Dziadek: ,Najbardziej podobat mi si¢ Gdansk
z Blaszanego Bebenka Guintera Grassa. To byt
Gdansk, w ktorym wszyscy potrafili zy¢ ze soba.
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P6zniej to zostalo utracone... Mimo to wciaz jestem
bardzo zwiazany z Gdanskiem”.

Wnuk: ,Lubi¢ Gdansk. Tu mam przyjaciol.
Podoba mi si€ to, ze jesteSmy tak blisko morza. To
wspaniate potozenie geograficzne! Wiem jednak,
ze jak trzeba bedzie, to wyjade do Warszawy lub
zagranice. Przeciez wszedzie jest picknie, tylko
troche inaczej...”.

Dobra wiedza o historii, o kulturze Pomorza
na pewno moze pomoc mtodemu cztowiekowi
zrozumiecC i utozsamic sie z miejscem, w ktorym
mieszka. Zreszta powoli ruszaja w Gdansku
spOZnione inicjatywy doksztalcania obywateli,
takie jak Europejska Fundacja SolidarnoSci.
Trzeba jednak pamic¢tac, ze tozsamoS¢ mlodej
osoby ksztaltuje sie tu i teraz. Mtody cztowiek
pragnie zy¢ w europejskim miescie, ktore nie
wstydzi si¢ swojej historii i pozostawia wolna
przestrzen dla regionalnej innoSci. Pragnie
zy¢ w mieScie, w ktérym mozna zy¢ godnie,
gdzie otrzyma szans¢ na dobra prace, porzadne
mieszkanie. OczywiScie, na razie jest to pewna
utopia, ale zawsze od czegos trzeba zaczaé. Moze
wystarczy rozejrzec si¢ dookota, by zobaczyd¢, ze
w TrojmieScie ostatnio wiele si¢ dzieje. Ruszyta
budowa autostrady Al, wkrotce otworza nowa,
wspaniala biblioteke. Z lotniska w Rebiechowie
lataja tanie linie lotnicze do coraz wiekszej liczby
stolic europejskich. Kazdy Pomorzanin moze juz
stara¢ si¢ o dofinansowanie z Unii Europejskiej na
zrealizowanie swojego wlasnego projektu. Takze
od nas - Pomorzan zalezy to, jak bedzie wygladac
nasza mala ojczyzna za 10 lat.

Za poino jest, by udawac, ze nie jesteSmy
czesScia europejskiej wspolnoty, ale nie mozna tez
pozbawic si¢ prawa do indywidualnej tozsamosSci.
Tylko Swiadomos¢ posiadania malej ojczyzny jest
w stanie stworzy¢ nam prawdziwy dom.



Okno na swiat
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ie jestem Atericzykiem ani Grekiem, jestem obywatelem
N Swiata - powiedzial Sokrates. Choc¢ stowa te zostaly wy-

powiedziane ponad 2 tysiace lat temu, mozna uznac je za
prorocze, bowiem tak wtasnie rysuje si¢ nam obraz ,globalnej wioski”
- rzeczywistoSci, ktora dzisiaj nas otacza, w ktorej zyjemy dzieki po-
stepowi technologicznemu.

Obok szybkiego rozwoju techniki objawia si¢ nam Swiat dewaluacji
wartoSci. Fizyczne, spoteczne i polityczne sktadowe infrastruktury, ktora
spaja spoteczenstwo, w dzisiejszym Swiecie sa mocno ostabione. Nadszedt?
moment, w ktorym nie sa one w stanie dlhuzej podtrzymywac wartoSci
demokratycznych. Przejawia si¢ to gtownie niezdolnoScia do rozwia-
zywania ztozonych problemow, ktore godza w ideaty demokratyczne,
ogolnospotecznym cynizmem i bezradnoScia (biernoScia) wobec zycia
Hildebrandt spolecznego i politycznego, rosnacymi zréznicowaniami spotecznymi,
geograficznymi i Srodowiskowymi, brakiem klasy Sredniej, ktora pre-
zentowataby postawy demokratyczne oraz spoteczenstwem zoriento-
wanym na indywidualne potrzeby, pozbawionym odpowiedzialnosci za
sprawy ogolne, chocby w najmniejszym zakresie. Takie cechy posiada
wspolczesnie wiekszoS¢ spoleczenstw krajow szczycacych sie mianem

Anna

Instytut Badan nad
Gospodarkqg Rynkowg
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demokratycznych. A demokracja to przeciez
wspolrzadzenie i wspotodpowiedzialnosé.
Dlaczego dzisiaj tak trudno o postawe obywatelska
godna naSladowania?

Postawa obywatelska w Polsce, wciaz Zle
kojarzona ze starym systemem!, powinna dzi$
nabrac innego znaczenia. Musimy zaczac ja pro-
mowac. Bycie odpowiedzialnym obywatelem to
dzisiaj nie wstyd. Prawo obywatelskie to nie tylko
prawo wyborcze, ale odpowiedzialnoSc¢ za swoj
wlasny los w swojej wspolnocie, poczawszy od
rodzinnej, po mieszkaniowa, lokalna, regionalna,
awreszcie - ogolnokrajowa, europejska i globalna.
Praca u podstaw, drobne inicjatywy i wspotpraca
w kazdej sferze - to poczatek tej drogi. Do tego
potrzeba jednak zmiany SwiadomoSci i postawy
- z biernej w aktywna. To my sami tworzymy oto-
czenie, w ktorym zyjemy, a jesli istnieja pewne
nieprawidlowoSci, to od nas samych zalezy, czy
sie na nie zgadzamy czy je zmieniamy. Potrzeba
nam zatem debaty nad sfera odpowiedzialnoSci
obywatelskiej - nie tylko wsroéd mieszkancow,
obywateli danego obszaru, ale tez i w Swiecie
biznesu, polityki czy kultury. Czy identyfikujemy
si¢ z naszym regionem, czy czujemy odpowiedzial-
nos¢ za kierunki jego rozwoju? Czy szerzona jest
edukacja obywatelska i kto za jej propagowanie
powinien wzia¢ odpowiedzialnosc¢?

Chociaz wiekszoS¢ przedsiebiorcOw prowa-
dzi agresywna polityke na rzecz maksymalizacji
zyskow, wielu stara si¢ co$ zmieni¢ w otaczajacych
ich wspolnotach. Mozna dostrzec kilka dobrych
przyktadow tych osob, ktore staraja si¢ dzialac,
zarOwno wspottworzac udane wspolnoty, jak
i prowadzac udane interesy.

Jak bardzo aktywnie dziata¢ maja przed-
siebiorstwa w spoteczenstwie? Czy i jak maja
kreowac polityke lokalna, dziatajac nie wbrew, ale
zgodnie z oczekiwaniami obywateli? Przyktadem
inicjatywy taczacej obywateli i sfere biznesu przy
wspolnym przedsiewzi¢ciu wspierajacym lokalna
aktywnosSc i postawy obywatelskie jest projekt
Minnesota Active Citizenship Initiative (MACID)?,
ktorej misja jest promowanie budowania wspol-
noty obywatelskiej, podejmowania wspolnych
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inicjatyw lokalnych w celu ozywienia postaw
obywatelskich.

Budowanie wspolnoty obywatelskiej to
przedsiewziecie swoistego ,odrodzenia” oby-
watelskiego, ktore ma nauczy¢, da¢ obywatelom
prawo i obowiazek rzadzenia, dziatania na rzecz
dobra wspolnego. Opiera sie to na przeSwiadcze-
niu, ze kazdy cztowiek - tego, jak by¢ dobrym
obywatelem - powinien by¢ uczony w rodzinie,
szkole, wspolnocie, organizacji czy w miejscu
pracy. Aby takie umiej¢tnosci przetrwaty, zasady
i praktyki tworzenia infrastruktury obywatelskiej
wspierajacej demokracje musza by¢ podjete we
wszystkich tych sferach zycia.

Inicjatywa MACI ma na celu wylonienie
lideré6w lokalnych, ktorzy swoja postawa,
dzialaniem i praca beda dawac dobre przyktady
i szerzy¢ postawy obywatelskie zarOwno w obre-
bie swoich instytucji, jak i szerzej. Tacy liderzy,
w oparciu o swoje doSwiadczenie i praktyke na
rzecz demokracji, podejmuja dziatlania w celu
wzmocnienia instytucji lokalnych i wspotpracuja
z liderami z innych instytucji na rzecz budowania
infrastruktury obywatelskie;j.

MACI osiaga swoje cele na czterech etapach,
kazdy trwajacy okoto 5 lat. Gléwnym celem pierw-
szego etapu jest rekrutacja, rozwoj i utrzymanie
bazy 10-15 lideréw z kazdego sektora, ktorzy beda
podejmowac czy podtrzymywac przez najblizsze
20 lat inicjatywe MACI. Na etapie drugim wybrani
liderzy organizuja projekty pilotazowe wewnatrz
swoich instytucji i zacieSniaja wspotprace z innymi
sektorami, tak aby utworzy¢ miedzysektorowa
baze okoto 100 liderow. Testuja oni elementy
przedsiewziccia w kazdym z sektorow i rozwijaja
zdolnoS$¢ wptywania w ten sposob na polityke
w szerszym ujeciu. Na etapie trzecim i czwartym
wdrozone zostaja podstawy polityki MACI i trwa
implementacja zasad promujacych i podtrzymu-
jacych ideaty demokracji w spoteczenstwie.

Etapy tworzenia wspOlnoty obywatelskiej’:
- rozw0j bazy Zrodtowej: rekrutacja obecnych

lider6w w celu utworzenia bazy lider6w; wsparcie
lider6éw przy testowaniu strategii w instytucjach,
w ktorych dzialaja; laczenie inicjatyw dla
utworzenia bazy miedzysektorowej,

! Z jednej strony wspolne, czyli niczyje, bierne poddanie si¢ systemowi, a z drugiej aktywny obywatel w socjalistycznej Polsce

to czlowiek pozbawiony skruputéw, czesto donosiciel.
2 www.activecitizen.org.
3 MACI Civic Policy Agenda, 2004, MACIL.



- rozwOj inicjatywy na wicksza skale: rozwoj
agencji budowania wspolnoty obywatelskiej;
rozwoj sieci edukacyjnej dla poszerzenia bazy;
realizacja planoéw zasobowych dla poszerzenia
bazy,

- sformutowanie polityki: rozwo6j agendy obywatel-
skiej opartej o praktyki przetestowane w instytu-
cjach; wdrazanie agendy polityki obywatelskiej we
wszystkich sektorach i pomiedzy regionami,

- przeksztakcanie instytucji: inkorporacja praktyk
obywatelskich do funkgcji instytucjonalnych, wia-
czajac misje, rozwoj zasobow ludzkich, praktyki
zatrudniania i zwalniania pracownikéw oraz
ewaluacji; podtrzymywanie krajowej bazy, ktora

wysitek na dalsze generacje.
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bedzie ,przenosic
Na MACI skladaja si¢ inicjatywy obywatelskie,
inaczej zwane demonstracjami, podejmowane

w roznych sektorach czy sferach spoteczenstwa.

Inicjatywa obywatelska w Minnesocie jest czeScia

przedsiewzi¢cia The Civic Organizing Foundation,

ktore szerzy roOwniez podobne inicjatywy w Ka-
lifornii oraz w Arlington, w stanie Virginia.

Inicjatywy obywatelskie w ramach MACI
obejmuja:

- edukacje obywatelska - misja przedsiewzi¢cia
Civic Education jest pokazanie, w jaki sposob
instytucje i system edukacyjny moga wykorzystac
podejScie obywatelskie do pielegnowania postaw
demokratycznych tak w zyciu publicznym, jak
i prywatnym,

- ozywienie spotkan obywatelskich - odnowienie
misji publiczne;j,

- charytatywne dzialania spoteczne,

- propagowanie biznesu obywatelskiego - budowa
zdolnoSci instytucji biznesowych do rozwoju
aktywnych lideré6w obywatelskich w obrebie
tych instytucji, w partnerstwie zinnymi
inicjatywami MACI, w celu wsparcia wspolnoty
opartej o zasady demokracji i sprawiedliwoSci
spolecznej,

- Civic Organizing Inc./Civic Organizing
Foundation - instytucja majaca na celu wyto-
nienie lider6éw lokalnych i krajowych, ktorzy
posiadaja zdolnos§¢ do przeksztalcania takich
podstawowych sfer spotecznych, jak rodzina,
wspolnota, edukacja, praca, polityka (zarzadza-
nie) w struktury zdolne do budowania wspolnoty

© www.ereo.codn.edu.pl.
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obywatelskiej i demokratycznego sprawowania
wladzy.

W samym sercu inicjatywy MACI dziala In-
stytut Liderow Obywatelskich (Civic Leadership
Institute - CLI), ktory zajmuje si¢ nauczaniem
i zarzadzaniem. Wiodacy przedstawiciele poszcze-
g6lnych inicjatyw spotykaja si¢ raz w miesiacu
w Instytucie Liderow Obywatelskich w celu zarza-
dzania, nauczania i budowy partnerstwa miedzy
poszczegolnymi sektorami. Kazda z inicjatyw ma
opracowany szczegélowy plan dziatania.

W ramach inicjatywy MACI powstata Agenda
Obywatelska, skonstruowana zostata w oparciu
o wiare w pie¢ podstawowych wartoSci:

- umiejetnosci, zdolnoSci ludzkie,
- demokracje,

- aktywne obywatelstwo,

- kompetencje polityczne,

- zdolnoSci instytucjonalne.

CzeScia MACI jest m.in. dziatajaca na rynku
25 lat firma Flannery Construction, dbajaca
o odnowe postaw obywatelskich i dobrych
praktyk obywatelskich w biznesie. Wspo6lne
wartoSci, poSwiecenie dla dobra firmy, tworze-
nie przywodztwa w Srodowisku poprzez prace,
jakos¢ produktow, szacunek dla pracownikow,
przyjazne Srodowisko w firmie, poszanowanie dla
roznorodnosci umiejetnosci pracownikow oraz
pielegnowanie tych wartoSci, tak aby stuzyty
przysztym pokoleniom - to gtbwne cechy firmy
Flannery Construction. Kultywujac te wlasnie
wartoSci, wlasciciele firmy spotkali na swej
drodze innych propagatorOw postaw obywa-
telskich, ktorzy juz wczesniej zaangazowali swe
sity w budowe wspolnoty obywatelskiej w ramach
The Civic Business Institute - panstwa Kowalski
z firmy Kowalski’s Markets. Lider spotkal na swej
drodze lidera. Tak nawiazala si¢c wspoOtpraca na
rzecz budowania wspolnych wartoSci.

Warto nasSladowac poczynania innych na
drodze ku tworzeniu dobrego spoleczenistwa
obywatelskiego. Na starym kontynencie takze
podejmowane sa pewne inicjatywy na rzecz
szerzenia postaw obywatelskich. Rok 2005
ustanowiony byt przez Rade¢ Europy rokiem
Edukacji Obywatelskiej*. Hastem roku byto: ,Zy¢
iuczy¢ sie w demokracji”. Znowu jak bumerang



powrocita tutaj kwestia edukacji i wielu jej brakow
programowych, szczegolnie tych tyczacych sie
nauczania w duchu demokratycznym w polskich
szkotach. Edukacja czy dialog miedzy pokolenia-
mi nie moze w dzisiejszych czasach odbywac si¢
przy uzyciu starych narzedzi. Internet moze by¢
tu skutecznym sposobem czy miejscem uczenia si¢
(m.in. o demokracji) oraz powotywania roznych
inicjatyw obywatelskich (samoorganizacji, ktorej
przyktadem byta inicjatywa MACI).

Badania CBOS® pokazuja, ze mlodzi ludzie
najwiecej informacji z zakresu wiedzy ogolnej
czerpia z mediow, gtdwnie z telewizji prezen-
tujacej klotnie i spory polityczne. Szkota nie
potrafi w odpowiedni sposob interpretowac
przekazywanego przez media obrazu polskiej
rzeczywistosci, szybko reagowac na wydarzenia.
Dlatego mtodzi ludzie, obserwujac styl potyczek
politycznych w mediach, czesto kwestionuja same
debaty jako elementy ustroju demokratycznego.
Stad postawy negatywne badz bierne. Dlaczego
zatem nie wykorzystac¢ dostepnych nowoczesnych
form nauczania obywatelskiego? Stwarzanie
mtodym ludziom szansy nabywania praktycz-
nych doswiadczen obywatelskich w szkole to
m.in. umozliwienie im wykorzystania Internetu
dla budowania sieci wspotpracy, wypowiadania
sie na r6znego rodzaju forach, uczestniczenia
w debatach, wreszcie - przektadania tych debat
na praktyke.

Jest coraz wigcej inicjatyw na rzecz budo-
wania postaw obywatelskich. W biezacym roku
rozpoczyna si¢ w Polsce akcja ,Wszyscy rozni
wszyscy rOwni” majaca na celu promowanie
tolerancji w kazdej sferze zycia. Bo czymze

> ,Mtodziez 2003”, CBOS 2004.

¢ www.niepelnosprawni.info oraz www.lodolamacze.info.
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jest demokracja bez tolerancji? Walke o rowne
prawa dla wszystkich rozpoczeto takze w tym
roku konkursem ,Lodolamacze 2006” - inicja-
tywa pracodawcow na rzecz zatrudniania oséb
niepelnosprawnych®. Konkurs ten ma na celu
wyréznienie pracodawcow podchodzacych do
problemu zatrudniania osOb niepelnosprawnych
W sposob szczegolnie dojrzaty. Polska Organizacja
Pracodawcow Osob Niepetnosprawnych (POPON)
chce wyr6znic¢ nagroda LODOLAMACZY firmy,
ktore decydujac si¢ na zatrudnianie osOb niepelno-
sprawnych, a jednoczes$nie prowadzac przyjazna
polityke personalna wobec nich, tamia bariery,
walcza z niechecia i chtodem spoteczenstwa. Kon-
kurs podzielony zostal na dwa etapy: regionalny
- wylaniajacy laureatow poszczegolnych rejonow
kraju, centralny - w ktorym finaliSci zmierza si¢
w walce o laur LODOLAMACZY 2006. Konkurs
ten jest tak naprawde pierwszym i jednoczesSnie
niezwykle istotnym wydarzeniem, ktére zgodnie
z zalozeniami POPON-u rozpocznie cykl dziatan
majacych na celu uwrazliwienie spoteczenstwa
na problem rehabilitacji zawodowej 0s6b
niepetnosprawnych oraz kreowanie wzorcow
postepowania wsrod pracodawcow.

To tylko nieliczne przyktady inicjatyw na
rzecz wspolnych wartoSci. Tylko kilka, a moze
az kilka? Poszukiwanie postaw obywatelskich,
takich jak walka z dyskryminacja, poszanowanie
dla r6znosci i troska o prawa innych tak w rodzi-
nie, w szkole, jak i w biznesie, powinniSmy zaczac
od nas samych. To my, poprzez nasza postawe,
tworzymy prawo. Od nas samych zatem zalezy
jego jakos¢.
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WysScig o terminal

Gdansk i Swinoujécie rywalizuja o warta 300-400 milion6w euro inwestycje w budowe nowoczesnego
terminalu gazowego. Roczne zdolnosci przetadunkowe terminalu maja wynies¢ 5 mld metrow
szeSciennych gazu. Za lokalizacja tej inwestycji w Gdansku przemawiaja nizsze koszty inwestycji,
glebsze tory wodne w Porcie Poétnocnym, wieksza dostepnos¢ terendw, lepsze potozenie w stosunku
do sieci krajowych gazociagoéw. Gaz mialby trafia¢ do naszego kraju gazowcami z Norwegii oraz Afryki
Poinocne;.

Dobry rok portow

12 milionéw ton przeszto przez Port Gdynia w 2004 roku. Dzieki wzrostowi przetadunkéw oraz
racjonalizacji dziatalnoSci Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. zanotowal zysk brutto na poziomie 18
milionéw ztotych. Ubiegly rok byt tez kolejnym, w ktorym portowe wladze kontynuowaly prywatyzacje.
Nowego wtasciciela znalazt Battycki Terminal Zbozowy. Dobry wynik nie bylby jednak mozliwy bez
ogromnych nakltadow inwestycyjnych. W ubieglym roku przeznaczono na nie 100 milionéw ztotych,
a tegoroczne plany méwia o naktadach na poziomie 85 milionéw. Srodki przeznaczane sa gtownie
na modernizacje¢ infrastruktury (nabrzezy oraz drog i szlakow kolejowych). Lacznie do 2015 roku
inwestycje w porcie gdyiskim maja pochtonac okoto 500 milionéw ztotych. Duza czes$¢ Srodkow ma
pochodzi¢ z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Przetadunki zwickszaja si¢ tez w Porcie Gdanskim. W ubieglym roku przetadowano w nim okoto
22 milionéw ton. Powoli spadaja przetadunki produktéw masowych, a rosna przewozy kontenerowe.
Szacunki na ten rok mowia o dalszym wzroScie. Skokowego wzrostu mozna spodziewac si¢ juz nie-
dtugo wraz z uruchomieniem Morskiego Terminalu Kontenerowego budowanego obecnie w Porcie
Poinocnym przez brytyjska spotke Deepwater Container Terminal Gdansk S.A. Po realizacji - kosz-
tem 175 mln dolarow - I etapu inwestycji (pierwszy statek ma pojawic si¢ przy nabrzezu juz w maju
2007 roku) zdolnosci przetadunkowe terminalu wynosi¢ beda 500 tys. TEU. Docelowo mozliwosci
przetadunkowe maja by¢ nawet dwa razy wicksze.

W tym roku ruszy tez w okolicach Nabrzeza Rudowego baza sktadowania i przeltadunku zlomu oraz
wyrobow stalowych. Inwestorem jest tutaj grupa Celsa z Hiszpanii (wlasciciel polskiej Celsa Huta
Ostrowiec).

By jednak mozliwe bylo pelne wykorzystanie potencjatu portu, konieczne sa duze inwestycje
infrastrukturalne. Dzicki budowie mostu wantowego znaczaco poprawito si¢ skomunikowanie
drogowe, powoli waskim gardlem zaczyna by¢ jednak infrastruktura kolejowa. Most prowadzacy
do Portu Pétnocnego ma juz sto lat i tylko jeden tor. Moze to oznaczad, ze jezeli w kolejnych latach
utrzyma sie podobna dynamika przyrostu przetadunkéw, to dowozenie i wywozenie tadunkéw z portu
koleja bedzie powaznie utrudnione. Tymczasem borykajaca si¢ z problemami finansowymi spotka
PKP Polskie Linie Kolejowe przynajmniej do 2013 roku nie ma zadnych Srodkow na realizacj¢ nowej
przeprawy mostowej. Jedyna nadzieja jest to, ze brakujace Srodki uda sie znalez¢ w funduszach unijnych
(szlak kolejowy CE 65 jest cze¢Scia europejskiego korytarza transportowego taczacego Skandynawie
z Europa Poludniowa).

O Gdansku, co chcial Niemca

Prawdopodobnie wlasnie do Gdanska trafi inwestycja niemieckiego koncernu ThyssenKruppa. Nowa
fabryka ma by¢ umiejscowiona w niedawno powstalej podstrefie Pomorskiej Strefy Ekonomicznej
zlokalizowanej przy ulicy Trzy Lipy w Gdansku. Wytwarzane beda w niej linie produkcyjne - gtdwnie
dla przemystu samochodowego. W przypadku pozytywnego zakonczenia rozmow po raz pierwszy
od dhluzszego czasu pojawilby si¢ w naszym regionie duzy inwestor lokujacy inwestycje w najnowsze
rozwiazania technologiczne. Juz w pierwszym etapie prace znalaztoby prawie 200 0sob - gtownie
absolwentow Politechniki Gdanskiej oraz trojmiejskich technikow i szkot zawodowych. ThyssenKrupp
to jeden z najwickszych konglomeratéw przemystowych europy, z historia si¢gajaca do lat boomu
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przemystowego w XIX wieku. W 700 przedsiebiorstwach wchodzacych w sktad koncernu pracuje okoto
180 tys. 0sOb, a obroty grupy to okoto 40 mld euro rocznie. W Polsce dziata juz 11 spétek koncernu
dajacych prace ponad 1200 osobom.

Bezrobotny towarem deficytowym

Pomimo wysokiego, siegajacego 19 procent bezrobocia pomorskie firmy coraz cze¢sSciej sygnalizuja
problemy ze znalezieniem chetnych do racy. Deficyt odczuwalny jest zarowno wsrod osob o wysokich
i specjalistycznych kwalifikacjach, jak i kwalifikacjach zawodowych. W samej tylko Stoczni Gdynia na
chetnych czeka ,od zaraz” 150 wolnych miejsc pracy. Szczegllny deficyt wystepuje w zawodach spawa-
cza, montera kadtubow, kowala. Jest on w duzej mierze efektem otwarcia rynkOw pracy w Norwegii
oraz innych krajach. Polscy fachowcy wyjezdzajacy za granice moga liczy¢ nawet na dziesieciokrotnie
wyzsze uposazenia. Na brak kadr zaczynaja narzekac takze firmy budowlane. Rozpoczecie budowy
autostrady Al wydrenowalo z pomorskiego rynku prawie wszystkich inzynier6w budownictwa.
L2Deficytowym towarem” zaczynaja by¢ tez operatorzy specjalistycznego sprzetu.

Odczarowana Wyspa Spichrzow?

Po wielu latach ,niemocy inwestycyjnej” w swoj zloty wiek zdaje sie wchodzi¢ gdafiska Wyspa
Spichrzéw. Po tym jak w sierpniu ubieglego roku w rece hiszpanskiego dewelopera - firmy Martina
Grupo Inmobiliario - trafito 0,7 hektara w najbardziej interesujacej, péinocnej cz¢sci, na ozywienie
moze liczy¢ potudniowa cz¢Sc tej bardzo atrakcyjnie polozonej wyspy. Jeszcze w tym roku ruszy¢ ma
w tym rejonie nowa inwestycja trojmiejskiego dewelopera - Przedsiebiorstwa Budowlanego Gorski.
Wzdtuz Motltawy powsta¢ ma w ciagu najblizszych dwoch, trzech lat szereg stylowych kamieniczek.
Lacznie bedzie w nich okoto 200 mieszkafl oraz prawie 2 tys. metrOw nowoczesnej powierzchni
handlowo-ustugowe;j. Jak obiecuja wladze, jezeli Hiszpanie przedstawia wiarygodny projekt inwestycji,
to jeszcze w tym roku rusza tez prace przygotowawcze w drugiej czeSci wyspy. Miasto gotowe jest
whniesS¢ do spolki z iberyjskim inwestorem grunt, tak by budowa mogta obja¢ prawie cala potnocna
czeS¢ wyspy. W wyniku inwestycji w ciagu kilku lat powstatoby kilka nowych hoteli, apartamentowcow
oraz lokali handlowo-ustugowych.

Sopot nie do poznania

Po kilku latach zastoju jest szansa na start najwickszej sopockiej inwestycji. Kosztem 90 miliondw euro
catkowicie zmodernizowany ma zosta¢ dolny odcinek ulicy Monte Cassino. Zagospodarowane zostanie
lacznie prawie dwa hektary w jednej z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji w Polsce. Wybudowany ma
by¢ miedzy innymi nowy Dom Zdrojowy, budynki handlowo-ustugowe, parking wielopoziomowy
oraz maty 11-lokalowy apartamentowiec. Wybudowany ma tez zosta¢ 70-metrowy tunel, ktory pozwoli
zlikwidowac ruch w dolnym odcinku najstawniejszej sopockiej ulicy. Budowa ma by¢ zakoficzona
w 2008 roku.

Kto daje i odbiera...

Na 41 milion6w zlotych wycenila swoje roszczenia wobec Gdanska niemiecka spotka Stadtwerke Leipzig,
ktora dwa lata temu - kosztem 184 milionow ztotych w gotéwce i zobowiazaniami inwestycyjnymi
na kwote¢ 380 mln ztotych w okresie 10 lat - nabyta 75 % udzialow w Gdanskim Przedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej. Teraz niemiecki inwestor uwaza, ze miasto Gdansk zachowato si¢ w 2004 roku
niezgodnie z prawem, zawyzajac wartoS¢ wnoszonych do GPEC gruntow i nieruchomosci. Wladze
samorzadowe odrzucaja zadania SWL, podnoszac argument, ze inwestor mogt w petni ocenic
warto$¢ i sytuacje GPEC w toku procesu prywatyzacji. Obecnie porozumienie pomi¢dzy inwestorem
a samorzadowcami wydaje si¢ mato prawdopodobne. O ewentualnej zasadnosci niemieckich roszczei
ma zdecydowac gdanski sad.
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Kolejowa autostrada

Wstepnie potwierdzone zostalo przekazanie przez Uni¢ Europejska 1,5 mld ztotych na modernizacje
linii kolejowej z Trojmiasta do Warszawy. Prace ruszy¢ maja najdalej na poczatku 2007 roku i potrwaja
do roku 2013. Po ich zakonczeniu pociagi z Gdyni do stolicy beda jechaty okoto dwoch godzin, prawie
dwa razy krocej niz obecnie. By inwestycja mogta dojs¢ do skutku, potrzebne jest jeszcze opracowanie
niezbednej dokumentacji oraz znalezienie 300 milion6w na pokrycie wktadu krajowego. Zta sytuacja
finansowa Polskich Linii Kolejowych z pewnoscia doprowadzi do tego, ze kwota ta bedzie musiata
pochodzi¢ z budzetu panstwa.

Jazda SKM do przodu i Przewozow Regionalnych PKP do tylu

Ponad dwa miliony nowych pasazerow zdobyta w ubiegltym roku tréjmiejska Szybka Kolej Miejska.
Lacznie z jej oferty skorzystato 37,7 miliona pasazerdw, co oznacza prawie 6,5 % wzrost. Przychody
wzrosty w tym czasie o 15,2 % z 55,9 do 64,4 milionoéw ztotych. Szybszy przyrost przychodow to
w duzej mierze wynik zdecydowanego rozrostu siatki potaczei. Obecnie SKM mozemy dojechac: na
zachod - do Leborka, a na wschod i potudnie - do Elblaga, Itawy, Smetowa i Laskowic Pomorskich.
Juz wkrotce do firmy trafi¢ maja kupione w Niemczech szynobusy, co pozwoli uruchomi¢ nowe
potaczenia do Kartuz i KoScierzyny.

Zdecydowanie gorzej wiedzie si¢ drugiemu przewoznikowi oferujacemu przewozy kolejowe
w Pomorskiem. Spotka PKP Przewozy Regionalne przewiozla w ciagu roku o prawie 1,6 miliona
pasazerOw mnie;j.

Latac kazdy moze

Wraz z nowym letnim grafikiem lotoéw znaczaco poszerzyla si¢ liczba miejsc, do ktorych mozna
poleciec z Rebiechowa. Uruchomionych zostanie tacznie siedem nowych potaczen. Z Centralwings
trzy razy w tygodniu bedzie mozna polecie¢ do Dublina lub Edynburga. Wizz Air oferuje nam po trzy
loty tygodniowo do Glasgow, Liverpoolu oraz cztery do Hamburga. Z Germanwings bedziemy mogli
trzy razy w tygodniu udac si¢ do Koloni lub Bonn. Kolejne trzy przeloty tygodniowo do Sztokholmu
zaczyna oferowac irlandzki Ryanair. Ten ostatni juz zapowiedzial, ze jesienia uruchomi kolejne dwa
lub trzy nowe potaczenia.

Produkowali, a teraz doprojektuja

Zadowolona ze swojej inwestycji szwedzka Scania postanowita uruchomic¢ w Stupsku Centrum Badan
Rozwojowych. Poczatkowo koncern planuje zatrudni€ pi€ciu inzynierow, ale juz wkrotce mozliwe
bedzie wprowadzenie kolejnych etatow. Nie jest wykluczone, ze ze wzgledu na wysokie kwalifikacje
polskich inzynieréw oraz zdecydowanie nizsze koszty stupskie centrum bedzie przejmowato coraz
wiecej zadan, obecnie realizowanych w najwiekszym - zatrudniajacym kilkuset specjalistow - centrum
rozwojowym koncernu w szwedzkim Sodertelje. Scania Polska chcac zapewnic sobie odpowiedni
naptyw kadr, prowadzi juz rozmowy z Politechnika Warszawska oraz Politechnika Gdanska.

Lotos inwestuje... na poludniu

Po swietnym roku 2005 (obroty ponad 10 mld, zysk ponad 640 milioné6w) Grupa Lotos kontynuuje
swoj program inwestycyjny. Okoto 70 miliondéw ztotych zainwestuje Grupa Lotos w budowe instalacji
do produkg;ji 100 tys. ton estrOw metylowych, ktore sa jednym ze sktadnikOw wykorzystywanych do
produkgji biopaliw. Instalacja ma powsta¢ w ciagu 18 miesiecy i bedzie zlokalizowana w... Czechowicach-
Dziedzicach, na terenie likwidowanej wtasnie rafinerii. Dodatkowo Lotos przejat na potudniu 12 stacji
Slovnaft, a obecnie prowadzi rozmowy na temat przejecia kilku kolejnych obiektow.
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Automaty likwiduja miejsca pracy

Starogardzka Polpharme czekaja w tym roku powazne redukcje zatrudnienia. Lacznie prace stracic¢
moze nawet 240 0sob, czyli 13 % zalogi. Redukcje nie sa podyktowane z1a sytuacja finansowa czy
spadkiem zamowien, lecz spadkiem zapotrzebowania na prace ludzi w zwiazku z zakofczeniem
- szacowanej na 600 mln zlotych - pigcioletniej modernizacji i rozbudowy zakladu. W jej wyniku do
firmy trafily nowoczesne maszyny i urzadzenia zdecydowanie mniej pracochtonne niz ich starsze
odpowiedniki.

Polowanie na pieniadze dla rybakow

W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rybotowstwo do armatorow i rybakow trafi¢ moze
tacznie w latach 2005-2006 okolo 400 milionéw ztotych. Chec skorzystania z tego zastrzyku gotowki
sygnalizuja nadmorskie gminy. Duza czeS¢ z nich ma nadzieje, ze pieniadze nie zostana przejedzone,
lecz zainwestowane, na przyktad w rozbudowe bazy gastronomiczno-hotelowej. By zachecic rybakow
do takiego zadysponowania SrodkOw, coraz wiecej gmin przygotowuje atrakcyjne lokalizacje pod
budowe tego typu inwestycji. Wielu beneficjentow unijnych pieniedzy deklaruje zainteresowanie
tego typu projektami.
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