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WPROWADZENIE

Parki technologiczne stanowia wspotczesnie najbardziej zaawansowang i kompleksowa for-
me instytucjonalng aktywizacji rozwoju regionalnego, w kierunku struktur gospodarki opar-
tej na wiedzy. Stanowia ciggle nowatorski instrument nowoczesnej polityki rozwoju, ksztat-
towanej na poziomie lokalnym i regionalnym, a ich propagowanie znajduje na $wiecie coraz
wiecej zwolennikow.

Wokét idei parkédw nagromadzito sie wiele nieporozumien i przektaman. Dla wielu pozostaja
one dziwnym sposobem dotarcia do srodkéw publicznych celem poprawy infrastruktury go-
spodarczej. Z drugiej strony, wiele przedsiewziec ze sfery zarzadzania nieruchomosciami pod
cele gospodarcze, chce przypominac parki technologiczne. Niezaleznie od réznych opinii
do omawianych przedsiewzie¢ lokalizacyjnych trzeba podchodzi¢ z duzg ostroznoscia. Parki
technologiczne nie s3 cudownym antidotum na wszelkie trudnosci spoteczne i gospodar-
cze. Sukces zalezy od zasobdw intelektualnych, mozliwych do komercjalizacji i od potencjatu
przedsiebiorczosci, zdolnego do przetwarzania pomystéw w skuteczne rynkowo firmy oraz
poziomu zaufania srodowisk biznesu zdolnych do otwarcia na wspotprace. Jednoczesnie po-
wodzenie projektu parkowego to nie nowoczesne budynki, duzy, atrakcyjny teren, ale dy-
namiczny rozwéj nowych, innowacyjnych firm tworzacych trwate, dobrze optacane miejsca

pracy.

Szedcédziesiecioletnia historia parkéw technologicznych (pierwszy powstat w 1948 r.) wska-
zuje na duzg ich réznorodnos¢, zdeterminowang specyfikg lokalnych zasobéw, poziomem
przedsiebiorczosci, sytuacja polityczna i gospodarcza na $wiecie i w poszczegélnych krajach,
okresem utworzenia i dtugoscia czasu dziatania itp. Mimo wielu podobnych w odbiorze ze-
wnetrznym cech (misja, cele, formy dziatania, organizacja itp.) jest to bardzo zréznicowana
kategoria podmiotéw. Praktycznie kazdy z parkéw posiada niepowtarzalny, indywidualny
charakter, wynikajacy z regionalnych uwarunkowan spotecznych, kulturowych i ekonomicz-
nych oraz dostepnych czynnikéw wzrostu. Nie ma jednego uniwersalnego modelu parku, ani
szablonu organizacyjnego gwarantujgcego sukces. Poszczegdlne inicjatywy odzwierciedlaja
specyfike lokalnego srodowiska naukowego i biznesu, typ gospodarki i tradycje przemysto-
we oraz kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci. Park technologiczny jest elementem
lokalnej polityki rozwoju, wymagajacym sieciowej wspotpracy partnerdw instytucjonalnych
od wtadz lokalnych i regionalnych poczynajac, przez instytucje wsparcia i samorzad gospo-
darczy, sektor finansowy, na srodowisku biznesu konczac.

Obecnie mozna wrecz méwic¢ w Polsce o, parkowej goraczce” Tylko w ostatnim roku pojawito
sie ponad dziesie¢ nowych grup inicjatywnych. Zainteresowanie omawianymi przedsiewzie-
ciami jest niejednokrotnie skutkiem rosngcych ambicji wiadz i lokalnych dziataczy w kon-
tekscie dostepu do funduszy europejskich. Czeste wyjazdy studyjne do Niemiec, Finlandii
czy Irlandii, a takze kontakty robocze pokazuja, jak mozna efektywnie wykorzystac te pomoc
w inkubatorach i parkach technologicznych. Zgodnie ze wskazaniami ,Strategii Lizbonskiej”
wykorzystanie srodkéw europejskich priorytetowo traktuje instytucje nowoczesnej gospo-
darki, do ktérych zaliczamy parki. Sukces przedsiewziecia to rozwdj nowych firm i struktur



gospodarczych opartych na wiedzy o szczegélnym potencjale konkurencyjnym w wymiarze
europejskim i globalnym.

Celem publikacji jest prezentacja réznych doswiadczen, zwigzanych z funkcjonowaniem par-
kéw technologicznych na swiecie, w Europie i Polsce. Wykorzystana zostata wiedza przez lata
gromadzona podczas przygotowywania koncepcji funkcjonalnych polskich parkéw, wyjaz-
doéw zagranicznych, projektéw badawczych oraz dyskusji prowadzonych w ramach Stowa-
rzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci.

W niniejszej ksigzce autorzy skoncentrowali sie na przedstawieniu pieciu wybranych aspek-
tow funkcjonowania parkéw technologicznych, ktére wydaja sie by¢ najbardziej istotne
z praktycznego punktu widzenia. W rozdziale pierwszym przedstawiono podstawowe ele-
menty oddziatywania omawianych inicjatyw na rozwéj ekonomiczno-spoteczny krajow i re-
gionow. Odnajdziemy tu geneze i charakterystyke cech strukturalnych parkéw na swiecie i w
Polsce. Zostat réwniez oméwiony wptyw inicjatyw parkowych na rozwdj regionalny, innowa-
cyjnosc i transfer technologii.

W rozdziale drugim przedstawiono uwarunkowania przestrzenne, zwigzane z kreacja parku
technologicznego, rozumianego jako element struktury zurbanizowanej. Zaprezentowano
przestrzenne kryteria wyboru miejsca lokalizacji oraz sposoby ksztattowania jego przestrze-
ni. Wskazano instrumenty i dziatania planistyczne, wspierajace proces budowy parku oraz
czynniki majace wptyw na jego wtasciwe funkcjonowanie. Dodatkowo wskazano znaczenie
parku dla ksztattowania przestrzeni i krajobrazu zurbanizowanego, a takze istote atrakcyjnie
wykreowanej przestrzeni parku dla przyciggania wysoko wykwalifikowanej kadry pracowni-
Czej oraz rozwoju miasta i regionu.

W trzecim rozdziale odnajdujemy prezentacje kluczowych dla kazdej inicjatywy parkowej,
elementéw wewnetrznej organizacji, obejmujacej inicjatoréw, wyboru formy organizacyj-
no-prawnej oraz analize réznych modeli organizacyjnych. Oméwione zostaty etapy rozwoju,
najczesciej spotykane w parkach jednostki organizacyjne oraz wymagania stawiane przed
kadra menadzerska. Na uwage zastuguja zagadnienia pomocy publicznej i monitoringu dzia-
falnosci parku.

Czwarty rozdziat zawiera prezentacje ustug rozwijanych w parkach technologicznych. Park
technologiczny tworzy srodowisko innowacyjne dostarczajac uzytkownikom specjalny pakiet
ustug w innych warunkach niedostepnych. Na szczegdélng uwage zastugujg ustugi badawczo-
rozwojowe oraz w zakresie transferu i komercjalizacji technologii. Funkcja parku technologicz-
nego jest réwniez przycigganie specyficznych form finansowania ryzykownych przedsiewziec¢
technologicznych, takich jak aniotowie biznesu, fundusze zalazkowe czy venture capital.

W pigtym rozdziale przedstawiono zagadnienia rekrutacji przysztych uzytkownikéw. Dobor
firm, a czesto dopiero ,raczkujgcych” projektéow biznesowych, jest kluczowy dla przysztego
powodzenia. Pojawia sie w praktyce parkowej wiele pytan, dotyczacych orientacji branzowej
czy metod oceny i weryfikacji potencjatu innowacyjnego projektéw gospodarczych.



Wszelkie watpliwosci pojeciowe prosimy rozstrzygac¢ przy pomocy stownika pojec ,Inno-
wacje i transfer technologii’, dostepnego w wersji ksiagzkowej, jak i na stronie internetowej
(www.pi.gov.pl/slownik/-slownik.html).

Przedstawiony materiat powinien by¢ przydatny dla wszystkich wspierajacych przedsiebior-
czo$¢ i innowacyjnos¢, zarébwno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak i krajowym, a w

szczegolnosci dla zainteresowanych fenomenem parkéw technologicznych.

Krakéw/tédz/Poznan/Warszawa, 31 sierpnia 2008 r.






Krzysztof B. Matusiak

I. WPLYW PARKOW TECHNOLOGICZNYCH NA ROZWOJ
EKONOMICZNO-SPOLECZNY

1.1. GENEZA | KIERUNKI ROZWOJU PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

Dynamiczny rozwdj gospodarczy w swiecie oraz postepujaca globalizacja gospodarek, skie-
rowafa w ostatnich latach szczegélng uwage na poszukiwanie przewag konkurencyjnych
panstw (i regionéw) w innowacyjnosci. Skutkiem orientacji na wspieranie innowacyjnosci
stafa sie obecno$¢, w zyciu spoteczno-gospodarczym, licznych instytucjonalnych form od-
dziatywania na proces tworzenia, a przede wszystkim komercjalizacji nowych technologii.
Zjawisko to, z uwagi na swojg skale oraz zasieg, mozna jednoczesnie scharakteryzowac jako
fenomen rodzacej sie ,gospodarki, opartej na wiedzy”, a jego istotnym elementem sa po-
wstajace na catym swiecie parki technologiczne.

Celem budowy parkéw technologicznych jest upowszechnienie jednej z najbardziej komplekso-
wych form instytucjonalnych, ktéra ma zapewnic zwiekszenie efektywnosci wykorzystania wy-
nikéw prac badawczo-rozwojowych w praktyce gospodarczej i spotecznej. Gtéwnym zadaniem
parku jest tworzenie srodowiska innowacyjnego na styku nauki i biznesu, zdolnego do przeksztat-
cania wiedzy w nowe produkty i ustugi. Poprawa warunkéw dla przebiegu proceséw innowacyj-
nych ma prowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci i zdynamizowania rozwoju regionalnego.

Pojecie ,park technologiczny” posiada zasadniczo systematyzujacy charakter dla zorganizowa-
nych komplekséw gospodarczych, w ramach ktérych realizowana jest polityka w zakresie:!
- wspomagania mtodych innowacyjnych przedsiebiorstw, nastawionych na rozwdj
produktow i metod wytwarzania w technologicznie zaawansowanych branzach;
- optymalizacji warunkéw transferu technologii i komercjalizacji rezultatow badan
z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej.

W praktyce spotykanych jest wiele inicjatyw pod nazwami parki: naukowe, badawcze, na-
ukowo-badawcze, naukowo-technologiczne, przemystowo-technologiczne, technopole itp.?
Stosowane nazwy wynikaja czesto z tradycji poszczegdlnych panstw, np. w Stanach Zjed-
noczonych spotykamy ,parki badawcze’, w Wielkiej Brytanii ,parki naukowe’, a we Francji —
stechnopole” Polskim wktadem w nazewnictwo jest z pewnoscia park przemystowo-techno-
logiczny. Lista najczesciej uzywanych nazw obejmuje zatem:?

1) Park Technologiczny - 30% wszystkich parkéw,

2) Park Naukowy - 24%,

' K.B. Matusiak, Parki technologiczne. Instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci, proceséw innowacyjnych i rozwoju regionalnego, Funda-
cja Inkubator, t6dz 1995.

2 Ocenia sie, ze omawiane inicjatywy mozna spotkac na swiecie pod okoto 30 nazwami.

3 Facts and Figures of Science and Technology Parks in the Word, IASP General Survey 2006-2007, s. 9.
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3) Park Naukowo-Technologiczny - 13%,
4) Park Badawczy - 10%,
5) Technopol/Technopolis - 5%,

6) Inna - 18 %.

Dobér nazw do poszczegoélnych inicjatyw charakteryzuje sie przewazajaca liczba pozytyw-
nych opinii, w kontekscie trafnosci nazwy, do prowadzonej dziatalnosci wewnatrz parku.
W szczegolnosci dotyczy to parkéw technologicznych, wsréd ktérych trafnosé doboru nazwy
ocenito 80% z nich.

Sformutowana w listopadzie 2002 r. przez Swiatowe Stowarzyszenie Parkéw Naukowych
(IASP) definicja okresla, Park Technologiczny” jako organizacje zarzadzana przez wykwalifiko-
wanych specjalistow, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu spotecznosci, w ktérej dzia-
fa poprzez promowanie kultury innowacji i konkurencji wéréd przedsiebiorcéw i instytucji
opartych na wiedzy. Aby osiagnac te cele park:
- stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy, technologii pomiedzy szkotami wyzszymi,
jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami i rynkami;
- ufatwia tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw, opartych na wiedzy poprzez inkubowa-
nie i proces paczkowania (spin-offi spin-out);
- dodaje przedsiebiorstwom wartosci poprzez wysokiej jakosci ustugi oraz obiekty i te-
rytorium o wysokim standardzie.

Za pierwszy park technologiczny uwaza sie utworzony w 1948 r. Bohanson Research
Park w Menlo Park (USA). Wtasciwg, Swiatowa kariere omawianych inicjatyw rozpoczat
powotany w 1951 r. Stanford Research Park przy Uniwersytecie Stanforda, ktéry z cza-
sem rozrést sie w tzw. ,Doline Krzemow3a". Obecnie dziata na $wiecie ponad 900 tego
typu osrodkdw, zlokalizowanych praktycznie we wszystkich panstwach wysoko rozwi-
nietych. Koncepcja parkéw technologicznych nawigzuje do dziewietnastowiecznej kon-
cepcji marshallowskich dystryktow przemystowych (industrial estates). Fakt skupienia na
zamknietym obszarze przedsiebiorstw i ustug okotobiznesowych wywotuje efekty sy-
nergiczne, co w potaczeniu z dziatalnosciag badawczo-rozwojowa (B+R) i finansowaniem
przedsiewzie¢ wysokiego ryzyka (venture capital), moze przerodzi¢ sie w srodowisko in-
nowacyjne. Wspotczesny sieciowy biznes potrzebuje dynamicznego otoczenia, generu-
jacego zdolnosci innowacyjne.

Stanford Science Park, poczatki Krzemowej Doliny

Zainteresowanie parkami technologicznymi zaczyna sie od utworzonego w 1951 r. w kalifor-
nijskim Palo Alto, na terenach nalezacych do Uniwersytetu Stanforda — Stanford Industrial Park
i przemianowanego w 1954 r. Stanford Science Park. Inicjatorem przedsiewziecia byt dr Ted Ter-
man, ktéry w trakcie studiéw i doktoratu na Massachussets Institute of Technologii (MIT) obser-
wowat samoczynng koncentracje innowacyjnych firm wokét uczelni tworzacych stynna Route
128 (Droga 128). Po powrocie do Kalifornii objat stanowisko kanclerza Uniwersytetu Stanforda.
Problemy finansowe uczelni zachecity go do poszukiwan niestandardowych




rozwigzan, wsréd ktérych znalazto sie wyznaczenie strefy przemystowej dla matych i $red-
nich firm. Na sukces przyjetej strategii ztozyto sie szereg elementéw oraz czesto przypad-
kowych zdarzen, w tym:

- aktywna polityka naukowa i technologiczna Uniwersytetu Stanforda (tzw. wieze do-
skonatosci);
przyjazd wraz z grupa asystentéw dr. Williama Shocleya, laureata nagrody Nobla,
wspoétwynalazcy tranzystora;
inwestycje i zamowienia sektora militarnego, w tym programoéw badan kosmicznych;
atrakcyjne otoczenie krajobrazu (tzw. powab otoczenia);
- przetamanie barier zaufania i kontaktow miedzy przedsiebiorcami, naukowcami,

inwestorami;

- koncentracja kapitatu ryzyka (venture capital).

Uzyskane efekty przerosty wszelkie oczekiwania. Z peryferyjnego, rolniczego regionu,
Santa Clara County, stata sie pierwsza na Swiecie aglomeracja zaawansowanych techno-
logii, oparta na kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Stata sie wzorem i in-
spiracja dla wielu regionéw. To miejsce narodzin kalkulatora, mikroprocesora, komputera
domowego, gier wideo i wielu innych nowoczesnych produktéw.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Powstajace w réznych czesciach swiata parki technologiczne, staja sie synonimem struktur
gospodarczych XXI wieku, faczacych na jednym terenie:*
- instytucje naukowo-badawcze oferujgce nowe rozwigzania technologiczne oraz in-
nowacyjne firmy, poszukujace nowych szans rozwoju;
- bogate otoczenie biznesu w zakresie finansowania, doradztwa, szkolen i wspierania
rozwoju innowacyjnych firm;
- parabankowe instytucje, finansujace przedsiewziecia wysokiego ryzyka (venture capital);
- wysoka jakos¢ infrastruktury i walory otoczenia (przyjemne miejsce do zamieszkania
i spedzania wolnego czasu);
- wysoki potencjat przedsiebiorczosci i klimat biznesu, przyciagajacy kreatywne osoby
zinnych regionéw;
- rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania przedsiebiorczosci, transferu
technologii i rozwoju nowych technologicznych firm.

W praktyce mozna wskaza¢ szereg wspolnych cech, spotykanych na catym swiecie techno-
poli, parkéw naukowych, badawczych i technologicznych, ktére:®
- bazuja na wyodrebnionej i samodzielnie zarzadzanej nieruchomosci, obejmujacej
konkretny teren i/lub budynki;
- posiadaja koncepcje zagospodarowania i rozwoju, obejmujacg aktywnos¢ naukowo-
badawcza i produkcyjna, zwigzang z kreacjg nowej wiedzy i technologii;

4 K.B. Matusiak, Park technologiczny [w:] K.B. Matusiak (red.) Innowagje i transfer technologii - stownik poje¢, wyd. |1, PARP, Warszawa 2008.
> K.B.Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje, Wyd. ITE (PIB), Radom — £6dz, 2006, s. 169.
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- posiadaja formalne powigzania z instytucjami naukowo-badawczymi i edukacyjnymi, lo-
kalng i regionalng administracjg publiczng, dziatajgcymi w regionie instytucjami wspiera-
nia przedsiebiorczosci i transferu technologii oraz finansowania ryzyka (venture capital).

W polskim ustawodawstwie, pojecie parku technologicznego, zostato zdefiniowane w 2002 r.¢
jako zespot wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastruktura techniczna, utworzony w celu
dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi” a przedsie-
biorcami, na ktérym oferowane sa przedsiebiorcom, wykorzystujagcym nowoczesne technolo-
gie, ustugi w zakresie: doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii
oraz przeksztatcaniu wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technolo-
giczne, a takze tworzenie korzystnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
udostepnienie nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych.

Mimo wielu podobnych w odbiorze zewnetrznym cech (misja, cele, formy dziatania, organiza-
Cjaitp.) jest to kategoria jednostek bardzo zréznicowanych. Praktycznie kazdy z parkéw posiada
indywidualny charakter, wynikajacy z regionalnych uwarunkowan spotecznych, kulturowych
i ekonomicznych oraz dostepnych czynnikéw wzrostu. Nie ma jednego uniwersalnego mode-
lu parku, ani szablonu organizacyjnego gwarantujacego sukces. Poszczegdlne inicjatywy od-
zwierciedlajg specyfike lokalnego Srodowiska naukowego i biznesu, typ gospodarki i tradycje
przemystowe oraz kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci. Miedzynarodowe doswiad-
czenia umozliwiaja zréznicowanie omawianej kategorii na dwa odmienne koncepcyjnie typy:

1. Parki naukowe (badawcze) - tworzone w otoczeniu szkoty wyzszej (czesto w ramach
uniwersyteckiego campusu), z inicjatywy Srodowiska akademickiego i silnie powia-
zane z okre$long uczelnig, stanowigce element jej polityki komercjalizacji wynikow
badan i wspétpracy z biznesem, np.: Cambridge Science Park, Herriot-Watt-Park, Park
Technologiczny Uniwersytetu w Dortmundzie.

2. Technopol - rozbudowana koncepcja przestrzenna, taczaca gtéwnych aktoréw lo-
kalnego srodowiska innowacyjnego, rozwijana z inicjatywy wtadz publicznych (lokal-
nych i regionalnych), w oparciu o model publiczno-prywatnego partnerstwa. Oprocz
dziatan na rzecz intensyfikacji transferu technologii, w szerokim zakresie realizowane
sg inicjatywy w zakresie pozyskiwania zewnetrznych inwestoréw oraz koncentracji
potencjatu badawczego w regionie; do najbardziej znanych zalicza sie: Research
Triangle Park w Pétnocnej Karolinie, Droge 128 pod Bostonem, Sophie-Antipolis pod
Niceg, Tsukuba Science City.

Spotykane na catym $wiecie parki technologiczne, koncepcyjnie i organizacyjnie zawieraja sie
pomiedzy powyzszymi modelowymi typami. Wielu autoréw do parkéw technologicznych za-
licza réwniez inne formy infrastruktury innowacyjnej (np. inkubatory i centra technologiczne),
pod warunkiem, ze oferujg pomieszczenia lub tereny inwestycyjne dla matych technologicznych
firm. W tym kontekscie na uwage zastuguje polski model parku przemystowo-technologicznego
(popularyzowany przez Agencje Rozwoju Przemystu), definiowany jako zespét wyodrebnionych
¢ Ustawa z dn. 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz. U. 2002 Nr 41, poz. 363, Nr 141, art. 2, p. 15, poz. 1177 oraz Dz. U.
2003 Nr 159, poz. 1537.

7 W rozumieniu Ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie Badar Naukowych, Dz. U. 2001 Nr 33, poz. 389, art. 3, p. 4 oraz Dz. U. 2003
Nr 39, poz. 335.

12



nieruchomosci, wraz ze znajdujaca sie na nich infrastruktura, pozostata po restrukturyzowanych
lub likwidowanych przedsiebiorstwach oraz inne dotaczone do nich nieruchomosci, tworzone
przy udziale wiadz samorzadowych, w celu zapewnienia prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, w szczegolnosci przez matych i $rednich przedsiebiorcéw, na preferencyjnych warunkach.
W ramach parkéw przemystowo-technologicznych zaktada sie gtéwnie: zapetnienie oferowanej
powierzchni rynkowo skutecznymi firmami, wykorzystujagcymi nowoczesne technologie, przycia-
ganie inwestoréw oraz tworzenie miejsc pracy. Majg one amortyzowac spoteczne i gospodarcze
skutki restrukturyzacji tradycyjnych branz przemystowych. Przyktadami s3: Betchatowsko-Klesz-
czowski Park Przemystowo-Technologiczny i Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny.

Parki technologiczne sa elementem nowoczesnej infrastruktury (struktur gospodarczych XXI
wieku), umozliwiajagcymi w okreslonym miejscu:

1) Komasacje na jednym obszarze innowacyjnych matych i srednich firm, utatwiajaca
wzajemne kontakty miedzy przedsiebiorcami, owocujgce tworzeniem powigzan ko-
operacyjnych oraz prébami wspoélnych przedsiewzie¢, generowanie tzw. ,efektow
synergicznych”i rozwdj innowacyjnego srodowiska.

2) Zacie$nianie powigzan nauki z praktyka gospodarczg, inicjowanie kontaktow i trans-
fer technologii.

3) Koncentracje instrumentéw wsparcia w zakresie startu nowo powstajacych oraz ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw poprzez programy pomocy finansowej, technicznej
i doradcze;j.

4) Tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy, wymagajacych podwyzszonych kwalifikacji.

5) Poprawe wizerunku i stymulacje rozwoju regionalnego, zmian strukturalnych i pod-
noszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej.

6) Realizacje przedsiewzie¢ eksperymentalnych.

Obecnie szacuje sig, ze na Swiecie funkcjonuje okoto 900 parkéw technologicznych, z tego
w Europie ponad 300. Wiekszo$¢ parkéw powstata po roku 1980, a co czwarty obecnie dzia-
fajacy, zostat utworzony po 2000 roku. Jedyny okres, od potowy XX w., w ktérym nie zano-
towano przyrostu omawianych instytucji przypada na lata 70. Trudno jednoznacznie wska-
zac¢ powody spadku dynamiki. Jednym z nich mégt by¢ swiatowy kryzys gospodarczy tego
okresu. Ostabienie kryzysu, wraz z poczatkiem lat osiemdziesigtych, mogto z kolei przyczyni¢
sie do szczegdlnie dynamicznego rozwoju parkéw, a nowe podejscie do rozwoju gospodar-
czego w latach 80. i kolejnych, zwracajgce uwage na zintegrowane i systemowe podejscie do
procesu innowacji, mogto petnic role katalizatora dla nowych parkéw. Ich znaczenie w go-
spodarkach regionalnych i lokalnych nabrato wéwczas nowej formy.

Do $wiadczenia w tworzeniu parkéw technologicznych na swiecie wskazuja, iz proces za-
inicjowany od momentu pierwszych planéw do uruchomienia parku trwa srednio 3,5 roku.
Wskaza¢ mozna jednoczesnie przykfady, w ktdérych okres ten skrécono ponizej roku oraz
przyktady 13-letniego procesu, choc sg to nieliczne przypadki. Zwréci¢ nalezy jednoczesnie
uwage, iz fakt uruchomienia parku stanowit dla wiekszosci pierwszy etap rozwoju. Badania
wykazaly, iz 78% z nich powiekszyto swoje tereny lub obiekty w trakcie dziatalnosci i tyle
samo posiada plany dalszego rozwoju. W grupie tej wskaza¢ mozna zarazem, iz 67% dokona-
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fo jednostkowych ekspans;ji, kilkukrotny rozwéj (2 lub wiecej razy) dokonato zarazem okoto
15% parkow.®

Z badan Miedzynarodowego Stowarzyszenia Parkéw Naukowych, (IASP) skupiajacego po-
nad 250 parkéw?®, przeprowadzonych w okresie listopad 2005 r. — styczen 2007 r. wynika, iz
wiekszo$¢ parkéw zlokalizowana jest w miastach (66%). Wartos¢ ww. wskaznikéw jest przede
wszystkim zastugg inicjatyw ,parkowych’, zorganizowanych w Europie i Azji i Oceanii — od-
powiednio 72,5% i 62,5% parkéw funkcjonuje tam w miastach. Przyktady te sg jednoczesnie
przeciwwaga dla wartosci wskaznikéw osigganych w pozostatych regionach swiata, np. Ame-
ryce tacinskiej — 50%, a w Ameryce Péthocnej zaledwie 25%. Cechg charakterystyczng inicja-
tyw ,parkowych” zlokalizowanych w miastach, jest brak jednoznacznych preferencji dla tych
inicjatyw w kontekscie wielkosci miast. Niewatpliwie wiekszos¢ parkéw zlokalizowanych jest
w miastach powyzej 500 000 mieszkancédw.”® Grupa ta obejmuje niespetna 60% wszystkich
parkéw. Pozostata czesc zlokalizowana jest w matych miastach.

Druga grupa parkéw, w kontekscie ich lokalizacji, obejmuje inicjatywy utworzone w po-
blizu miast, a wskaznik ten uwzglednia parki ulokowane w odlegtosci do 25 km od miasta.
W strukturze grupa ta obejmuje 27% wszystkich parkéw, a wartosci wskaznika w podziale na
poszczegdlne kontynenty wykazuje odwrotng zaleznos¢, anizeli w przypadku grupy parkéw
zlokalizowanych w miastach.?

Charakterystyka lokalizacji parkdw na swiecie posiada istotny kontekst, zwigzany z ich ,bli-
skoscig” z osrodkami uniwersyteckimi. Przeprowadzona analiza wykazata, iz:

1) na terenie kampusu akademickiego lub obszaru przylegtego zlokalizowanych jest
36% parkéw;

2) 8% parkéw zlokalizowanych jest na terenach, bedacych wiasnoscia uniwersytetu;

3) prawie wszystkie parki zlokalizowane sg na obszarach duzego nasycenia szkotami
wyzszymi i instytucjami ksztatcenia'®, z czego 37% parkdw ma w swoim sasiedztwie
od 1 do 5 szkoét wyzszych, 27% — 6-10 szkdt wyzszych, 12% - 11-20 szkdt wyzszych,
a 21% - powyzej 20 szkét wyzszych.

Charakter powigzan parkéw z instytucjami naukowymi jest réznorodny, w tym:™
- 54% parkoéw dzieli infrastrukture z uczelniami, np. powierzchnie laboratoryjne;
- 65% dzieli pewien pakiet ustug,

& Facts and Figures of Science..., s. 8.

Cztonkami Stowarzyszenia jest 268 cztonkéw, w grupie, ktérych sa tylko dziatajace Parki Naukowe i Technologiczne, pochodzacych z 65
panstw Swiata.

Miasta ponizej 500 000 zdefiniowane zostaty jako mate, w przedziale 500 000 — 1 000 000 s3 miasta $rednie, duze zas powyzej 1 min
mieszkancow.

Facts and Figures of Science....,s. 11-12.

Jedynie 23,5% Paktow w Europie, okoto 19% w Azji i 75% parkéw w Ameryce Pétnocne;j.

Znajdujacymi sie w promieniu 50 km od parkéw.

Na podstawie opracowanych czterech form stosunkéw parkéw i uniwersytetéw zdefiniowano syntetyczny wskaznik ,intensywnosci
wspotpracy”. Za jego pomocg zdefiniowano, iz 14% parkoéw charakteryzuje wysoki stopier wspotpracy, przejawiajacy sie istnieniem
wszystkich form powigzarn obu podmiotéw. Istnienie trzech form charakterystyczne jest dla 25% parkéw, dwéch form dla 35%, jednej
zas$ dla 18% z nich. Najczesciej zas w ramach podejmowanych stosunkéw, ich przejawem sa grupy badawczo-wdrozeniowe oraz dziele-
nie sie ustugami. Zob. Facts and Figures of Science..., s. 14-16.
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- 72% parkoéw kieruje uniwersytecka grupa badawczo-rozwojowa,
- 27% parkéw prowadzi uczelniane biura licencyjne lub centra transferu technologii.

Istota wspotpracy parkéw z instytucjami o charakterze naukowo-badawczym i edukacyjnym
(uniwersytety) odnajduje swoje potwierdzenie, wsréd przewazajacej ilosci opinii przedsta-
wicieli tych instytucji Swiadczacych, iz bliskos¢ ta jest kluczowym kryterium sukcesu parkéw.
Za bardzo wazny uznato ten fakt 75% populacji parkéw, poddanych badaniu. Uniwersyte-
ty uznane zostaty zarazem za najwazniejsze podmioty, ktére moga oddziatywac na ksztatt
i sukces rynkowy parku. Dla przykfadu szczegdlnie istotng role funduszy venture capital i seed
capital uznato jedynie 43% parkéw, wspodtprace z instytucjami finansowymi — 15%, a z insty-
tucjami s$wiadczacymi ustugi prawne jedynie - 12%.

Charakterystyka parkdw na $wiecie, oprécz przedstawionych powyzej kategorii, uwzglednia
podziat parkéw pod katem wielkosci powierzchni inwestycyjnej, bedacej w ich posiadaniu.
Do powierzchni tej zaliczajg sie tereny wyposazone w niezbedng infrastrukture z przeznacze-
niem na biezace i przyszte inwestycje, tereny zielone (green areas), parkingi i inne. Wedtug
dysponowanej powierzchni, parki mozemy podzieli¢ na:

1) Mate (do 19 ha) - 44% parkéw na Swiecie;
2) Srednie (od 20 do 59 ha) —-27%;
3) Duze (od 60 do 99 ha) - 10%;
4) Bardzo duze (powyzej 100 ha) - 19%.

Najwieksze parki dysponujg powierzchnig do 6 tys. ha, dominujg jednak mate do 20 ha. Parki
mate najczesciej spotykamy w Europie (ponad potowa), a najwieksze w Azji Wschodniej.

W ocenie potencjatu parkdw nalezy zwréci¢ uwage na powierzchnie budynkéw (pod da-
chem), liczong z uwzglednieniem powierzchni poszczegélnych kondygnacji budynkéw. Ana-
liza i ocena takiego wskaznika wynika z faktu, iz na terenie parkéw znajduja sie budynki,
zbudowane zaréwno bezposrednio przez parki, jak i przez przedsiebiorstwa - rezydentow
oraz inne instytucje. W strukturze powierzchni, liczonej jako procent catkowitej powierzchni
parkéw, udziat powierzchni budynkéw wynosi od kilku do kilkudziesieciu p. proc. Podziat
parkéw w zdefiniowanych przedziatach powierzchni przedstawia sie nastepujaco:

- 39% parkéw dysponuje powierzchnia powyzej 80 000 m? pod dachem;

- 18% parkéw — 40 001-80 000 m?%;

- 25% parkéw — 15 001-40 000 m?

- 16% parkéw - mniejszg niz 15 000 m2.

Analiza parkéw w kontekscie ilosci rezydentow, wskazuje, iz na obecnym poziomie rozwoju
parki posiadajg niewielka ilos¢ instytucji, wynajmujacych powierzchnie. Az 64% parkéw na
Swiecie gospodaruje powierzchnig wynajetg przez mniej niz 200 instytucji, a 21% parkéw po-
siada powierzchnig, przeznaczong dla maksymalnie 50 rezydentéw. Parki, ktorych potencjat
w kontekscie ilosci rezydentéw wynosi powyzej 1000 podmiotdéw, jest zaledwie 5%. O takich
wynikach analizy przesadza struktura parkéw zlokalizowanych w Europie, bowiem w grupie
ponizej 200 rezydentéw funkcjonuje ich az 74%. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz niespetna
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potowa parkéw ma potencjat obejmujacy maksymalnie 100 podmiotéw — rezydentéw (24%
w przedziale do 50 rezydentéw i 24% w przedziale od 50 do 100).

Kluczowym aspektem organizacyjnym parkéw jest forma witasnosci. W tym tez kontekscie
dominujaca forma jest wtasnos¢ publiczna, rozumiana jako struktury rzadowe, samorzadowe
oraz administracja publiczna na réznych szczeblach oddziatywania: krajowym, regionalnym
oraz lokalnym. W strukturze parkéw taka wtasnosc jest charakterystyczna dla 40% catej $wia-
towej populacji. Przeprowadzona analiza pokazuje, iz 12% parkéw jest wiasnoscig prywatna,
a 26% parkéw ma mieszana strukture wiasnosci. Ciekawym zjawiskiem jest jednoczesny brak
odpowiedzi w przypadku 26% parkéw, co moze oznacza¢, ze dychotomiczny podziat na wia-
snos¢ publiczna i prywatng nie oddaje bogactwa form wiasnosci parkéw.

Dominacja wtasnosci publicznej jest w petni uzasadniona, bioragc pod uwage ponizsze trzy
aspekty:
- dlugookresowy, infrastrukturalny charakter parkéw technologicznych,
- stosunkowo wysokie naktady poczatkowe inwestycyjne potrzebne na utworzenie
parku,
- celeikorzysci spoteczne wystepujgce obok czysto ekonomicznych.

Jednoczesnie znaczacy udziat sektora prywatnego samodzielnie lub w partnerstwie z pu-
blicznym, swiadczy o tym, ze parki technologiczne zapewniajag duze i interesujgce mozliwo-
sci, zdolne przyciagnac fundusze prywatne, szczegdlnie, kiedy osiggna juz okreslony poziom
rozwoju.

Udziat powierzchni w budynkach zwigzany jest z lokalizacja na terenie parkéw instytucji,
w szczegolnosci otoczenia biznesu, ktére wykorzystujg powierzchnie na rzecz animowania
dziatalnosci innowacyjnej oraz firm. Na terenach parkéw technologicznych zlokalizowane sa:

1) Inkubatory Innowacji i Przedsiebiorczosci —w 88% parkdw;
2) CentraTechnologiczne lub jednostki badawczo-wdrozeniowe - w 83%;
3) Centra uniwersyteckie - W 63%);
4) Obiekty mieszkalne - w 26%.

1.2. POLITYKA INNOWACYJNA I TRANSFER TECHNOLOGII

Wspotczesnie innowacja staje sie w coraz wiekszym zakresie procesem sieciowym i syste-
mowym, w ktérym nowe produkty, ustugi i technologie sa rezultatem licznych, ztozonych
interakgcji miedzy firmami, réznymi jednostkami, organizacjami i srodowiskiem. Obserwuje-
my niestychanie szybko rosnaca liczbe réznego rodzaju porozumien poziomych w postaci
alianséw strategicznych, zwigzkéw kooperacyjnych w dziedzinie B+R i rozwoju nowego
produktu, jak i pionowych wiezi miedzy przedsiebiorstwami. W tych dynamicznych i coraz
bardziej ztozonych powigzaniach zewnetrznych rosnie udziat matych firm innowacyjnych.
Proces innowacyjny odznacza sie specyficznymi cechami, ktére pozwalaja na odréznienie
go od biezacej dziatalnosci gospodarczej. Jest to proces szczegdlnie ztozony, skomplikowany
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i trudny. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze innowacje spinajac ze sobg niczym klam-
ry cztery sfery: nauke, technike, produkcje i rynek, koncentrujg w sobie tym samym cechy
wszystkich tych sfer.

Celem polityki innowacyjnej jest wspieranie innowacyjnosci gospodarki, to znaczy niesienie
pomocy we wprowadzaniu nowych produktéw, ustug, proceséw technologicznych i tech-
nik zarzadzania. Gtéwnym przedmiotem jej oddziatywania sg przedsiebiorstwa, zwtaszcza
mate, ktdre ponosza ryzyko podejmowania innowacji, w przypadku ich niepowodzenia. Stu-
zy temu tworzenie klimatu sprzyjajacego innowacjom, wspieranie kultury innowacyjnej firm
oraz rozwijanie ustug na rzecz innowacji. Szczegdlna role w tym zakresie moge odgrywac
parki technologiczne.

Priorytety polityki innowacyjnej w ciggu ostatnich 30 lat, w krajach wysoko rozwinietych,
podlegaty wyraznej reorientacji. Nowe spojrzenie dotyczyto celdw, stosowanych instrumen-
tow, roli panstwa oraz zakresu i powigzan z innymi dziedzinami gospodarki. Obecnie polityka
innowacyjna charakteryzuje sie:'®

1. Naciskiem na promocje szeroko pojetych innowacji i dyfuzji technologii. Waznym ce-
lem stato sie zdobywanie akceptacji spotecznej dla nauki i techniki.

2. Ujeciem innowacji jako procesu sieciowego, bedacego udziatem wielu wspétzalez-
nych aktoréw. Polityka jest zorientowana na doskonalenie zdolnosci firm do adapta-
¢ji nie jednej, ale wielu réznych technologii, poprzez takie instrumenty, jak wsparcie
techniczne i badawcze, programy informacyjne i rozszerzanie ustug biznesowych.

3. Priorytetami dla ,miekkiego” wsparcia uzytkownikéw technologii, obejmujacego
wspieranie ustug konsultingowych, szkoleniowych, informacyjnych i promocji, prze-
ptywu ludzi miedzy firmami, a réznymi instytucjami wspétpracujgcymi z nimi, itp.
Wazna role maja tutaj do odegrania instytucje posredniczace w dziedzinie innowacji,
w tym parki i inkubatory technologiczne.

4. Panstwo dziata jako koordynator i czynnik utatwiajacy, ktéry tworzy instytucjonalne
ramy dla samoregulacji przebiegu i dyfuzji innowacji.

5. W coraz szerszym stopniu — podejsciem horyzontalnym, w miejsce wczesniej domi-
nujacego podejscia koncentrujacego sie na zagadnieniach sektorowych (np. sektory
problemowe, infrastruktura techniczna, sfera nauki i techniki) oraz wsparciem firm
i instytucji uczestniczacych w procesie innowacyjnym. Na uwage zastuguje rosnaca
rola ujecia regionalnego. Na tym poziomie wystepuja wiec najbardziej odpowiednie
warunki i czynniki dla tworzenia klimatu dla przedsiebiorczosci i innowacyjnosci (re-
gionalne systemy innowacji).

6. Orientacja na sektor matych firm, mimo iz z efektéw wielu przedsiewzie¢ podejmo-
wanych przez te polityke, moga korzystac takze i wieksze podmioty gospodarcze.
Wsparcie panstwa dla sektora matych firm w dziedzinie innowacji uzasadniane jest
koniecznoscig rekompensowania niedoskonatosci rynkowych, systemowych i requ-
lacyjnych. Sg one przyczyng wystepowania licznych ograniczen i przeszkéd, ostabia-
jacych zdolnosci absorpcyjne firm, dostep do niezbednej wiedzy i innych zasobéw,
o wiele bardziej dotkliwie odczuwanych przez mate firmy niz wieksze jednostki. Duze

'* E. Stawasz, Polityka innowacyjna [w:] K.B. Matusiak (red.) Innowacje i transfer..., op. cit.
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przedsiebiorstwa, z racji posiadania niezbednych zasobéw i umiejetnosci oraz bar-
dziej rozwinietych kontaktéw z otoczeniem, uznawane sa przez politykéw gospo-
darczych za podmioty stosunkowo dobrze przygotowane do realizacji innowacji,
a ewentualna pomoc panstwa adresowana do tej grupy firm, moze dotyczy¢ wspar-
cia dla podejmowanych przez nie programoéw badawczych czy wspotpracy z mniej-
szymi firmami.

Wspotczesna polityka innowacyjna paristwa staje sie tym samym niezbednym sktadnikiem
otoczenia (sieci) partneréw matych firm w dziedzinie innowacji. Jej rolg jest pomoc w bu-
dowaniu zdolnosci absorpcyjnej i innowacyjnej firm oraz utatwianie firmom dostepu do ze-
wnetrznych ustug na rzecz innowacji. Innymi stowy, celem polityki innowacyjnej jest obniza-
nie progu trudnosci podejmowania i realizacji innowacji, zmniejszenie stopnia ryzyka
i niepewnosci oraz pomoc w dokonaniu optymalnego wyboru dla przedsiebiorstw
wprowadzajacych innowacje. Ktadzie sie rowniez szczegélny nacisk na srodowisko, w kto-
rym dziatajg innowacyjne firmy, bedace dla nich waznym zrédtem informacji technicznych
oraz zasobdéw niezbednych dla innowacji.

W tym kontekscie rosnie rola parkéw technologicznych jako instrumentu polityki inno-
wacyjnej. Omawiane inicjatywy byly tworzone jako swoisty pomost, taczacy instytucje
naukowo-badawcze i przedsiebiorstwa. Obecnie sg one coraz bardziej postrzegane jako
instrument wzrostu konkurencyjnosci terytorialnej poprzez: (1) promowanie, upowszech-
nianie i wdrazanie innowacji, (2) wspieranie transferu technologii, (3) tworzenia nowych
przedsiebiorstw technologicznych, (4) rozwéj mozliwosci zatrudnienia dla 0séb, posiadaja-
cych umiejetnosci i kwalifikacje do pracy w innowacyjnych przedsiebiorstwach. Parki tech-
nologiczne, poprzez tworzenie sieci wzajemnych relacji pomiedzy wszystkimi podmiotami
zaangazowanymi w rozwdj technologiczny czy organizacyjny i jego gospodarcze wyko-
rzystanie, tgcza potrzeby i oczekiwania ptynace ze strony przedsiebiorstw ze zorientowa-
na rynkowo ofertg ze strony naukowcow. Nalezy podkresli¢ ztozonos¢ procesu tworzenia
innowacji technologicznej, zwigzanej z koniecznoscia integracji réznorodnych technolo-
gii i w tym kontekscie kluczowa role podmiotéw, takich jak parki technologiczne, wspo-
magajacych transfer wynikdw badan i nowych technologii. Rola parkéw polega zaréwno
na transferze wiedzy i technologii do firm, dziatajgcych na rynku, jak i tworzeniu nowych
przedsiebiorstw technologicznych.

Parki musza dysponowa¢ kompleksowymi instrumentami wsparcia komercjalizacji wynikéw
badan. W praktyce sa w stanie stworzy¢ korzystne warunki dla efektywnej wspotpracy, pro-
wadzacej do tworzenia nowych firm technologicznych i poprawy konkurencyjnosci istnieja-
cych podmiotéw. W tym kontekscie park technologiczny:

- realizuje proces komercjalizacji innowacji, w ktérym instytucje naukowe sg postrze-
gane jako zrodto nowych idei, ktére zostang wykorzystane przez przedsiebiorstwa
(istniejgce lub nowo utworzone), poprzez wprowadzenie na rynek nowych produk-
téw/ustug lub zastosowanie nowych proceséw produkcyjnych;

- tworzy warunki dla wspétpracy instytucji naukowych i przedsiebiorstw w celu uzy-
skania efektu synergii w opracowaniu i wykorzystaniu innowacji;



- funkcjonuje jako lokalny system innowacyjny, wspomagajacy konkurencyjnos¢ spe-
cyficznego subregionu i wspéttworzacy regionalny system innowacyjny.

Park technologiczny mozna okresli¢ jako system innowacyjny, funkcjonujacy na ograniczonym
obszarze, jako ,klaster” przedsiebiorstw opartych na wiedzy, instytucji naukowo-badawczych,
uniwersytetow, instytucji wsparcia transferu technologii i infrastruktury ustugowej, zdolny do:

- prowadzenia badan podstawowych i stosowanych;

- opracowania nowych technologii i produktow;

- eksploatowania wynikéw badan i transferu technologii;

- upowszechniania innowacji poprzez sieci;

- tworzenia nowych przedsiebiorstw wysokiej techniki.

Wykorzystanie (czy tez szerzej - eksploatacja) wynikow badan naukowych i przeksztatcanie
ich w innowacje czyli nowe produkty, procesy technologiczne, sposoby wytwarzania i zarza-
dzania, pozostaje jednym z podstawowych obszaréw polityki innowacyjnej, tak na pozio-
mie regionalnym i krajowym, jak i europejskim. Istota sprawy jest wypracowanie najbardziej
skutecznych i efektywnych mechanizméw transferu wiedzy i transferu technologii pomiedzy
instytucjami naukowymi (strona podazy) a przedsiebiorstwami (strona popytu).

Transfer technologii to proces zasilania rynku technologiami, stanowiacy szczegélny przy-
padek procesu komunikowania sie. Nalezy podkresli¢ interakcyjny charakter tego procesu,
w ktérym wystepuja rozmaite petle sprzezen zwrotnych pomiedzy nadawcami i odbiorcami
wiedzy oraz nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.

Schemat 1.1 Park technologiczny jako terytorialny system innowacyjny
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Zrédto: Area, Science Park - Trieste (I).
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Transfer, dokonuje sie gtéwnie pomiedzy sektorem nauki i badan, a sfera dziatalnosci go-
spodarczej, tworzac specyficzny pomost pomiedzy tymi swiatami. Proces ten zachodzi takze
wewnatrz sfery gospodarczej miedzy przedsiebiorstwami oraz na jej styku: indywidualni wy-
nalazcy - przedsiebiorcy. Partnerami sa w réznych uktadach instytucje naukowo-badawcze,
duze, srednie i mate przedsiebiorstwa, instytucje publiczne oraz osoby prywatne. W literatu-
rze podkresla sie wystepowanie naturalnych (,genetycznych”) barier wspétpracy nauki z biz-
nesem. Do podstawowych przyczyn ,luki komunikacyjnej” miedzy swiatem nauki i biznesu
zalicza sie:

- roznice mentalne i osobowosciowe naukowca i przedsiebiorcy;

- roznice w zakresie warunkdéw pracy, statusu, poziomu ptac;

- system oceny i brak zachet do wspétpracy po stronie publicznego sektora B+R;

- niedostateczny popyt na badania naukowe po stronie firm, niska ocena przydatnosci;

- problemy oceny i otwarto$¢ na ryzyko.

W sposobie podejscia do transferu technologii i wiedzy ze strony instytucji naukowych, wciaz
dominuje model, tzw. technologicznego pchania (technology push), ktéry zakfada, ze nalezy
opracowac technologig, a nastepnie szuka¢ mechanizmdw i rozwigzan, dzieki ktérym bedzie
mozna zainteresowac przedsiebiorstwa jej zakupem lub eksploatacja.

Klasycznymi mechanizmami transferu technologii jest tu sprzedaz licencji, patentéw i innych
praw wiasnosci intelektualnej, wynikajacych z realizacji wkasnych prac badawczych. Badania
mogga zatem stanowi¢ przedmiot komercjalizacji i stanowi¢ dla uczelni zrédto dodatkowych
przychoddéw. W ciggu ostatnich kilkunastu lat instytucje badawcze, a zwtaszcza uczelnie
zaczety tworzy¢ w swej strukturze organizacyjnej wydzielone jednostki tzw. Liaison Offices,
(Osrodki Innowacji, Centra Transferu Technologii), ktérych zadaniem jest promowanie mozli-
wosci badawczych, marketing wynikéw badan naukowych oraz opracowanych technologii.
Dazac do ,odbiurokratyzowania” i zwiekszenia efektywnosci dziatania takich jednostek, nie-
ktdre instytucje naukowe powotujg zewnetrzne zalezne podmioty gospodarcze, realizujace
te same cele.

Wspotczesnie problematyke transferu technologii rozszerza sie o zagadnienia:

- przedsiebiorczosci akademickiej i tworzenia matych technologicznych firm;

- rozwoju systemow wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych, obejmujacych doradz-
two i posrednictwo technologiczne, inicjowanie transferu, informacje o nowych tech-
nologiach itp.;

- wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych w matych i srednich przedsiebiorstwach;

- inicjowania sieci wspotpracy i kooperacji; rozwoju struktur sieciowych (klastry, srodo-
wisko innowacyjne);

- rozwdj instytucji pomostowych: parkéw i inkubatoréw technologicznych, osrodkéw
innowacji, itp.

Model technology push, jest w wielu praktycznych przypadkach bardzo nieskuteczny. Techno-
logie, ktére zostaty opracowane na skale laboratoryjna, czesto wymagaja duzych naktadéw
na ich dalszy rozwdj i dostosowanie do wymogoéw rynkowych. Ten proces wiaze sie z kolei



z duzym ryzykiem ze strony przedsiebiorstwa, ktére musi zaangazowac wiasne srodki finan-
sowe. Analiza wykonalnosci projektow czesto wskazuje na zbyt duze koszty i ryzyko, jakim
obarczone jest wdrozenie technologii, opracowanej w jednostce naukowej. Dodatkowym
czynnikiem zwiekszajagcym ryzyko niepowodzenia projektu, jest czesto réwniez brak wia-
sciwego przygotowania kadry przedsiebiorstwa. W modelu technology push transfer wiedzy
dokonywany jest pomiedzy pracownikami naukowymi, ktérzy znajg wszystkie tajniki tech-
nologii, a pracownikami przedsiebiorstwa, ktérzy czesto nie posiadaja odpowiedniej wiedzy
lub kwalifikacji.

Zminimalizowanie barier zwigzanych z transferem wiedzy pomiedzy pracownikami, zatrud-
nionymi w réznych podmiotach jest mozliwe, poprzez utworzenie konsorcjéw badawczo-
przemystowych, ktére wspdlnie podejmuja dziatania badawcze i wdrozeniowe lub realizujg
projekty na zasadach badan kontraktowych (contract research). W przypadku contract rese-
arch przedsiebiorstwo zamawia (kontraktuje) w jednostce naukowej jedynie wykonanie spe-
cyficznych zadan badawczych, w ramach realizowanego przez siebie projektu. Takie kontrak-
ty maja swoje ograniczenia, polegajace na tym, ze zawarcie umowy wymaga precyzyjnego
okreslenia charakteru prac badawczych, sposobu przekazania wynikéw oraz wszelkich wy-
mogodw, jakie muszg one spetniac. Instytucje badawcze podejmuja tego typu wspotprace je-
dynie woéwczas, gdy tematyka przedsiewziecia jest zbiezna z aktualnymi zainteresowaniami
badawczymi naukowcéw. Ponadto podstawowa motywacjg jednostek naukowych w tego
rodzaju dziafalnosci jest generowanie przychodéw. Pojawia sie zatem sprzeczno$¢ w ocze-
kiwaniach obu stron kontraktu. Zlecajacy chciatby uzyskac¢ wyniki badan mozliwie szybko
i efektywnie, podczas gdy zleceniobiorca zainteresowany jest prowadzeniem dtugich i spe-
cjalistycznych badan z udziatem licznych zespotéw badawczych.

Ograniczen tych nie ma mechanizm transferu technologii poprzez stworzenie nowego
przedsiebiorstwa. Nowa firma ma te przewage, ze przedsiebiorca jest rbwnoczesnie wynalaz-
cg lub twdrcag nowej technologii, w oparciu o ktérg utworzyt przedsiebiorstwo i w ten sposéb
problem transferu wiedzy pomiedzy réznymi podmiotami zostaje ominiety. Ta cecha nowej
firmy moze by¢ rowniez jej staba strong, poniewaz dobry naukowiec moze sie okazac¢ bar-
dzo ztym przedsiebiorca. Mechanizm komercjalizacji technologii poprzez tworzenie nowej
firmy przez pracownikéw naukowych, wykorzystujacych wyniki wtasnych badan naukowych
zaczat z sukcesem funkcjonowac w Stanach Zjednoczonych. Od poczatku lat 90. ten model
transferu technologii zaczat by¢ réwniez propagowany w krajach europejskich.

Europejskie uniwersytety coraz wieksza wage przywiazujg do transferu technologii i to nie
tylko ze wzgledu na dodatkowe przychody, jakie ten proces moze generowac, ale takze ze
wzgledu na inne korzysci, jak na przykfad tworzenie wizerunku uczelni, ktérej absolwenci
i pracownicy naukowi nie tylko reprezentujg wysoki poziom merytoryczny, ale takze sg twor-
cami i beneficjentami sukcesu ekonomicznego, zwigzanego z komercjalizacjg technologii.
Réwniez naukowcy i pracownicy techniczni zatrudnieni w tych instytucjach, ktérzy sa twor-
cami nowych pomystéw i rozwigzan technicznych o znaczacym potencjale rynkowym, sg
bardziej zainteresowani rozwijaniem swych dokonan we wtasnym przedsiebiorstwie, niz ich
licencjonowaniem do innych przedsiebiorstw.
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Decyzja co do wyboru sposobu komercjalizacji poprzez utworzenie nowej firmy, a nie re-
alizowanie badan kontraktowych lub sprzedaz licencji, zalezy przede wszystkim od dwoch
czynnikéw: (1) motywacji i determinacji zainteresowanych pracownikéw naukowych i (2)
motywacji samej uczelni. Czasami istotnym czynnikiem jest dodatkowo charakter przed-
siewziecia i jego znaczenie dla lokalnej gospodarki. Nowe firmy sg dobrym instrumentem
transferu technologii przede wszystkim dla technologii, ktére sa w fazie rozwoju i dotyczg
nowych dziedzin przemystu. W tym scenariuszu istnieje jednak wysoka niepewno$¢ mozli-
wosci dalszego rozwoju technologii, jak réwniez niepewne sa mozliwosci rynkowe i wielko$¢
potencjalnych korzysci. Ryzyko takiego przedsiewziecia w petni ponosi przedsiebiorca. Dla-
tego tez niezbedne sa programy wsparcia, aby zmniejszy¢ ryzyko przedsiewziecia i zapew-
ni¢ mozliwie szybkie osiggniecie efektéw ekonomicznych. W tradycyjnych gateziach prze-
mystu nowe firmy technologiczne majg mniejsze szanse powodzenia, poniewaz rynek jest
zdominowany przez istniejace firmy. Ryzyko przedsiewziecia jest mniejsze, ale i mozliwe do
osiagniecia efekty ekonomiczne sa tez mniejsze. Chyba, ze przedmiotem dziatalnosci nowej
firmy jest nowatorskie rozwigzanie, ktére moze zachwiac sytuacjg na rynku i doprowadzi¢ do
zmiany jego struktury.

Tworzenie nowych firm technologicznych nie jest jedyna droga prowadzaca do komercjaliza-
¢ji technologii, opracowanych na uczelniach. Jednakze przy sprzyjajacym ukfadzie, na ktéry
sktadaja sie: potencjat rynkowy pomystu, umiejetnosci ludzi oraz finansowanie, moze to by¢
najlepsza lub nawet jedyna droga prowadzaca do sukcesu komercyjnego.

Utworzenie spin-off pozwala na ptynne przeniesienie wiedzy i catego know-how oraz praw
wiasnosci zwigzanych z eksploatacja technologii do podmiotu gospodarczego, stwarzajac
dogodne warunki dla inwestycji kapitatowych w to przedsiewziecie i tym samym szybkiego
rozwoju przedsiebiorstwa. Proces ten nie jest jednak pozbawiony probleméw. Podstawo-
wym problemem jest okres poczatkowy, zwany czasami okresem konwersji (conversion).
Jest to okres, ktory jest niezbedny dla doprowadzenia projektu spin-out do stanu, w kto-
rym potwierdzony jest jego techniczny i biznesowy potencjat (proof of concept) i jest on
gotowy do oceny przez potencjalnych inwestoréw. Okres ten, trwajacy z reguty od 6 do 18
miesiecy, jest kluczowy dla podjecia decyzji o kontynuacji lub zaniechaniu projektu. Ter-
min ,przedsiebiorczos¢ akademicka” obejmuje witasnie ten pierwszy okres w rozwoju no-
wego przedsiebiorstwa. Istota programu konwersji jest unikniecie dwéch podstawowych
typoéw bteddéw: odrzucania projektéw wartosciowych oraz zbyt dtugiego finansowania lub
finansowania w ogole projektow, ktére nie powinny by¢ finansowane ze wzgledu na staby
potencjat rynkowy.

W okresie konwersji projekt spin-off wymaga z reguty wsparcia zewnetrznego ze strony in-
stytucji, mogacych zapewnié profesjonalne ustugi, wspierajace rozwdj przedsiewziecia od
momentu zakonczenia projektu badawczego, az do momentu powstania profesjonalnego
projektu biznesowego, dotyczacego dojrzatego przedsiebiorstwa, ktére rozpoczyna swoja
dziatalnos¢ jako start-up i jest wiasciwie przygotowane do przyjecia inwestycji kapitatowej.
Ustugi wspierajace, obejmuja z reguty nastepujaca tematyke: doradztwo w zakresie ochrony
praw wiasnosci, tworzenia biznes planu, oceny potencjatu rynkowego projektu, organiza-



¢ji przedsiebiorstwa, ustugi administracyjne, poszukiwanie partneréw, wynajem taniej po-
wierzchni biurowej, produkcyjnej i laboratoryjnej. Celem tych ustug jest:
1. Zapewnienie ciggtego rozwoju technicznego.
2. Zabezpieczenie wiasnosci i ochrony praw wiasnosci intelektualnej.
3. Opracowanie strategii dziatania i rozwoju firmy, strategii rynkowej i marketingowej.
4. Skompletowanie zespotu zarzadzajacego firmg i ustanowienie niezbednych powia-
zan z innymi firmami i podmiotami.
Skonstruowanie realistycznego i elastycznego biznes planu.
6. Dokonanie wyceny projektu pod katem ustalenia ceny akgji dla inwestoréw wiekszo-
sciowych lub mniejszosciowych.
7. Przygotowanie prezentacji przedsiewziecia dla potencjalnych inwestoréw.

Ustugi z zakresu konwersji Swiadczy bardzo wiele réznych organizacji, takich jak: uniwersy-
teckie biura transferu technologii, parki naukowe i technologiczne, inkubatory przedsiebior-
czosci i inne. Pomoc finansowa dla firm spin-out, czesto bezposrednio, przyznaja organizacje
rzagdowe. Formy finansowania sg zréznicowane: granty, pozyczki, bezpfatne ustugi, zakup
akcji/udziatéw, ulgi podatkowe. W praktyce rozréznienie etapu konwersji od pierwszej inwe-
stycji kapitatowej nie zawsze jest klarowne. Czasami zdarza sie, ze inwestor przejmuje projekt
jeszcze w fazie badawczej i finansuje caty proces konwers;ji.

Celem polityki innowacyjnej jest zapewnienie procesowi transferu technologii, poprzez tworze-
nie nowych podmiotéw gospodarczych, jak najlepszych warunkéw i usuniecie wszelkich barier.

Wykres 1.1 Bariery w tworzeniu firm odpryskowych
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Zrédto: Cooperation between research system and industry to promote innovative firms, European Commis-
sion, Innovation paper No 26

Park technologiczny musi by¢ wkomponowany w regionalny system innowacyjny, a w szczegél-
nosci system wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw i transferu technologii. System wspar-

23



cia nowych firm technologicznych i transferu technologii musi oferowac przysztym przedsie-
biorcom i nowym firmom wsparcie w postaci ustug odpowiadajacych na potrzeby firm, zalezne
od etapu rozwoju na jakim sie one znajduja i specyfiki branzy w jakiej funkcjonuja. Rolg parku
technologicznego jest oferowanie: ustug specjalistycznych na etapie preinkubacji, inkubacji,
rozwoju i dojrzatosci przedsiebiorstwa, jak rowniez w okresie ekspansji. Obszary funkcjonowa-
nia parku muszg $cisle odpowiadac¢ fazom rozwoju przedsiebiorstwa, tak aby méc dostarczac
ustug, ktére sa adekwatne do potrzeb przedsiebiorcéw na kazdym etapie ich rozwoju.

Schemat 1.2 Model systemu wsparcia rozwoju firm technologicznych start-up

Edukacja Identyfikacja Udokumentowanie Rozwoj
ie- : i Podjecie ) .
Przedsie pomystu realizowalnosci samodzielnej Inkubacja\ 1
biorczosci pomystu dziatalnosci Ekspansja

gospodarczej

Park technologiczny >

Zrédto: Services and Support to Start-ups and Spin-offs, Final Report of Thematic Working Group of ERIC Ne-
twork. Prepared by Department for Economic Development of the Federal Government of Lower Austria.

Park technologiczny otwarty jest dla przedsiebiorstw innowacyjnych na kazdym etapie rozwo-
ju i posiada oferte dostosowang do potrzeb kazdego przedsiebiorstwa technologicznego.

Pierwszy obszar ,Edukacja przedsiebiorczosci i szkolenia” obejmuje 0ogdélng edukacje w za-
kresie przedsiebiorczosci i komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Edukacje i szkolenia
dopetniaja spotkania informacyjne i kampanie promocyjne. Te dziatania sg adresowane zbio-
rowo do potencjalnych przedsiebiorcéw, a nie indywidualnie do poszczegdlnych oséb.

Drugim obszarem jest identyfikacja pomystu. Identyfikacja i pierwszy opis poszczegdinych po-
mystow na przedsiewziecie/firme, ktore sg jeszcze w bardzo poczatkowym czy wrecz koncepcyj-
nym stadium oraz analiza ich wykonalnosci jest gtéwnym celem tego stadium korczacym sie na
zatwierdzeniu pomystu i pierwszej ocenie czy dana osoba jest w stanie by¢ przedsiebiorca.

Trzecim obszarem jest udokumentowanie realizowalnosci pomystu. Jest to stadium przed
faza zalazkowa przedsiebiorstwa i skupia sie na analizie stabych i mocnych stron pomy-
stow na przedsiewziecie/firme oraz potencjalnych przedsiebiorcow. W tym stadium przyszli
przedsiebiorcy maja szanse na przetestowanie i wyprébowanie swoich pomystéw na przed-
siewziecie/firme poprzez stworzenie prototypdéw i udokumentowania ich potencjatu rynko-
wego. Kolejnym znaczacym elementem realizowanym w tej fazie jest opracowanie biznes
planu, ktéry zawiera analizy rynku i konkurencji, jak réwniez okreslenie praw do patentu lub
stosownej ochrony praw wiasnosci przemystowej.

Obszar czwarty to ,Podjecie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej”. Obejmuje zatozenie
firmy start-up i wigze sie z przyjeciem firmy do inkubatora technologicznego oraz poszuki-
waniem kapitatu zalgzkowego.
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Obszar piaty ,Inkubacja” jest skierowany na wsparcie firmy start-up i jej wzrostu podczas
pierwszych 5 lat trwania nowego przedsiebiorstwa. W tym okresie firmie oferowane sg ustugi
niezbedne dla podniesienia kwalifikacji kadry zarzadzajacej i pracownikéw, w zakresie ba-
dania rynku, promocji i marketingu, uregulowan prawnych zwigzanych z wprowadzaniem
produktéw/ustug na rézne rynki, poszukiwania inwestoréw kapitatowych, budowania sieci
kontaktéw biznesowych.

Obszar szdsty to rozwdj i ekspansja firmy — podjecie dziatart samodzielnych poza inkubatorem
oraz w dalszym etapie dziatar inwestycyjnych zmierzajacych do zwiekszenia skali dziatalnosci.

Park technologiczny jest kluczowym elementem regionalnego systemu innowacyjnego

swiadczacym kompleksowo profesjonalne ustugi firmom technologicznym na kazdym eta-
pie ich rozwoju: od idei do ekspansji rynkowe;j.

1.3.ROLA | MIEJSCE PARKOW W REGIONALNYM SYSTEMIE INNOWACJI

Tworzenie parkédw technologicznych zyskuje szczegélnie na znaczeniu w kontekscie faktu,
Ze regiony stajg sie jedna z najistotniejszych ptaszczyzn, stymulujacych przedsiebiorczos¢
i sprzyjajacych procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji. Nalezy podkresli¢, ze
w tradycyjnym wyktadzie z ekonomii praktycznie nie pojawiaja sie kwestie przestrzeni
i lokalizacji aktywnosci gospodarczej. Mobilne czynniki wytwércze i racjonalnie dziatajacy,
dazacy do maksymalizacji zysku aktorzy gospodarczy sg koordynowani przez,niewidzialng
reke” rynku. Sam przedsiebiorca oraz miejsce rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci nie
maja znaczenia. W tych rozwazaniach przestrzen byta jedynie zrédtem zasobdéw natural-
nych, ocenianym pod katem tworzacej podstawy przewag komparatywnych dostepnosci
i efektywnosci eksploatacji. Fordowski paradygmat rozwoju wskazywat na kluczowa role
efektéw skali oraz dominacje coraz wiekszych, zintegrowanych pionowo przedsiebiorstw.
Procesy globalizacyjne, liberalizacja miedzynarodowego handlu, rozwéj transportu i no-
wych form komunikacji czy mobilnos¢ transnarodowych korporacji miaty dalej znosi¢
ograniczenia przestrzenne rozwoju gospodarczego. Tak sie jednak nie stato. Obserwacje
rzeczywistosci gospodarczej panstw wysoko rozwinietych, wskazywaty na nowe zjawiska,
prowadzace do gtebokiej restrukturyzacji organizacyjnej i technologicznej struktur gospo-
darczych oraz wzrostu roli lokalizacji. Zasadnicze zmiany w systemach produkcyjnych do-
tycza:'®
- rosnacej przewagi czynnikdw niematerialnych (wiedza, innowacje, jakos¢ zasobéw
pracy, powab otoczenia) nad materialnymi (surowce, energia) w rozwoju nowocze-
snych bizneséw;
- przeksztatcania scentralizowanych struktur koncernowych w sieciowe, oparte na ma-
tych i srednich firmach;
- wzrostu komplementarnosci produkgji i ustug oraz miedzysektorowosci relacji mie-
dzy firmami;

' K.B. Matusiak, Rozwdj systeméw wsparcia przedsiebiorczosci - przestanki, polityka i instytucje, Wyd. ITE (PIB), Radom - £6dz, 2006.
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- ksztaltowania konkurencyjnosci poprzez budowe zdolnosci do absorpcji wiedzy i no-
wych technologii;

- elastycznosci w kontaktach z klientami i kooperantami;

- wzrostu niepewnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Droga do rozwoju gospodarczego jest budowa konkurencyjnosci na rynkach w oparciu
o bardziej produktywne wykorzystanie endogenicznych zasobéw, dostepnych w danej prze-
strzeni (localized spatial growth). W praktyce spotykamy szereg poje¢, definicji i koncepcji
dotyczacych terytorialnych form organizacji produkgji, rozwijanych gtéwnie w ramach eko-
nomii regionalnej (czesto blizszej geografii, niz ekonomii): dystrykty przemystowe, elastyczne
systemy produkcyjne, klastry, mikrosystemy innowacji, technopole, bieguny innowagji, itp.
U podstaw dyskusji odnajdujemy silne akcentowanie roli: (1) lokalizacji dziatalnosci gospo-
darczej, (2) sieci powigzan miedzy firmami, administracja publiczng i inicjatywami obywa-
telskimi, (3) wiedzy, innowacji i transferu technologii, (4) przedsiebiorczosci i sektora MSP,
(5) specjalizacji i elastycznosci produkgji, (6) Srodowiska spoteczno-kulturowego.

Na wielowatkowe aspekty wptywu lokalizacji na rozwdj biznesu w nowoczesnym wymiarze,
pierwszy zwrocit uwage Alfred Marshall, analizujgcy pod koniec XIX w. procesy koncentracji
na okreslonej przestrzeni réznych rodzajéw wytwdrczosci i matych firm.”” Skupienie firm na
danym terenie tworzy okreg przemystowy (industrial district), przynoszacy szereg pozytyw-
nych dla jego rozkwitu efektéw rozwojowych. Gtéwne korzysci dotycza:
- specyficznej atmosfery promujacej przedsiebiorczos¢, ktérej podstawg sg okreslone
formalne i nieformalne zwyczaje i zachowania;
- akumulacji umiejetnosci i rozwoju lokalnego rynku wyspecjalizowanej sity roboczej;
- dyfuzji wiedzy i umiejetnosci pomiedzy lokalnymi firmami;
- rozwoju wspomagdajacych i pokrewnych rodzajéw dziatalnosci, przyciggania dostaw-
céw i odbiorcéw;
- rozwoju wyspecjalizowanych ustug, instytucji i infrastruktury.

Tym samym, w dystrykcie przemystowym, kluczowg role odgrywaja pozarynkowe relacje
miedzy przedsiebiorstwami, generujace tzw. ,atmosfere przemystowa". Atrakcyjnos¢ lokali-
zacji wynika z sity efektow zewnetrznych, zwigzanych z kumulacjg niematerialnych korzysci,
bazujacych na bliskosci, kooperacji, specjalizacji, zbiorowym uczeniu sie itp.

Praktyka aktywizacji przestrzeni zaowocowata szeregiem typow dystryktéw gospodarczych,
dostosowanych do lokalnych warunkéw, w ktérych stosowane sg réznorodne rozwigzania
wsparcia rozwoju. Poza okreslonymi wyzej parkami technologicznymi wyrézniamy:
1. Parki przemystowe, obejmujgce poprzemystowe nieruchomosci, przygotowane pod
nowych uzytkownikdéw, gtéwnie MSP;
2. Wolne obszary celne — w terenach przygranicznych (czasami przy lotniskach), zwol-
nione z obciagzen celnych;

7" Swoje spostrzezenia Marshall opart na obserwacji mechanizméw rozwoju kilku wyspecjalizowanych osrodkéw gospodarczych: prze-
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3. Specjalne strefy ekonomiczne - wyodrebnione tereny, objete systemem ulg podat-
kowych dla inwestoréw gtéwnie zagranicznych;

4. Parki biznesu/centra biznesu - zorganizowane lokalizacje, przygotowane pod po-
trzeby lokalnych matych i srednich firm z rozwinietym systemem ustug okotobizne-
sowych.

Dynamika ekonomiczna omawianych, zorganizowanych przestrzeni gospodarczych jest
wzmacniana przez rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu (lokalne banki, fundusze pozycz-
kowe i poreczeniowe), publiczne programy wsparcia (doradztwo, szkolenia, inkubacja) oraz
formy samoorganizacji Srodowiska (struktury sieciowe).

Budowa nowoczesnej gospodarki bazuje na zdolnosciach innowacyjnych, ktére nie zaleza
tylko od przedsiebiorstwa, lecz w coraz wiekszym zakresie od sieciowo zorganizowanej ko-
operacji o cechach systeméw regionalnych. Szanse na wypracowanie trwatej pozycji kon-
kurencyjnej posiadaja jedynie te regiony, w ktérych nastepuje dynamiczny rozwoéj wiedzy,
przeksztatcanej w nowe produkty, technologie i rozwigzania organizacyjne, ,rekoma” przed-
siebiorcéw przenoszone na rynek.

Z punktu widzenia zdolnosci innowacyjnych, mozna dokona¢ podziatu regionéw na:'®

1) innowacyjne - stanowigce waska grupe najlepiej rozwijajacych sie regionéw, w kto-
rych rodzg sie innowacje techniczne, ekonomiczne i spoteczne - duza rola przedsie-
biorczosci technologicznej;

2) adaptacyjne - posiadaja zdolno$¢ do adaptacji oraz rozprzestrzeniania innowacji,
tworzonych w regionach innowacyjnych — wysokie umiejetnosci innowacyjne i koor-
dynacyjne przedsiebiorcéw; rozwiniete kontakty zewnetrzne przedsiebiorstw;

3) zachowawcze - do ktérych innowacje docierajg ze znacznym opdznieniem, i w ktd-
rych sg rzadko adaptowane do lokalnej specyfiki — niski potencjat przedsiebiorczosci,
gtéwnie wystepujacej w funkgcji koordynacyjnej i arbitrazowej, a przedsiebiorstwa
prébuja budowac ewentualne kosztowe przewagi konkurencyjne;

4) skansenowe - pozostajace poza gtéwnym nurtem proceséw innowacyjnych — cha-
rakteryzuje je brak zmian strukturalnych i modernizacyjnych, lokalny biznes zamknie-
ty do wewnatrz, dominujg arbitrazowe zachowania przedsiebiorcéw, sa niezdolne do
budowy zewnetrznych przewag konkurencyjnych.

Innowacyjnos¢ danego regionu stanowi konsekwencje szeregu uwarunkowan spotecz-
nych, kulturowych, gospodarczych i organizacyjnych. Tworzenie zdolnosci innowacyjnych
regionu jest problemem ztozonym, wymagajacym kompleksowego i dynamicznego spoj-
rzenia. Wspotistnienie powyzszych aspektéw stanowi punkt wyjscia do organizacji sku-
tecznego parku technologicznego, dopasowanego do lokalnych i regionalnych struktur
rynkowych.

Ocena efektywnosci oraz wptywu kazdego parku technologicznego na gospodarke regionu
jest zwigzana z realizacja trzech funkgji:

'8 K.B. Matusiak, Rozwdj systeméw..., op. cit.
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1. Inkubacyjna - ma doprowadzi¢ do wzrostu liczby nowoczesnych firm technologicz-
nych w regionie, a tym samym do poprawy struktury lokalnej gospodarki. Koncepcja
wiekszosci parkéw na Swiecie zaktada w ich strukturach inkubator technologiczny,
w ktérych rozwijane sg dogodne warunki do tworzenia przedsiebiorstw, opartych na
nowej wiedzy gtéwnie przez studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych oraz pra-
cownikéw naukowych.

2. Integracyjna - ma umozliwi¢ rozwdj i intensyfikacje powiazan sieciowych pomiedzy
wszystkimi uczestnikami systemu innowacji w miescie i regionie: przedsiebiorstwa-
mi, instytucjami naukowo-badawczymi, sferg wsparcia biznesu, samorzadem regio-
nalnym i lokalnym oraz spoteczenstwem regionu. Wspétpraca wokot celéw parku po-
winna zaowocowac powstaniem srodowiska innowacyjnego i koncentracja zasobow
wokét przedsiewziec¢ innowacyjnych.

3. Promocyjna - w ramach ktérej, park postrzegamy jako efektywny instrument mar-
ketingu terytorialnego. Utworzenie parku to sygnat dla mieszkancéw i zewnetrznych
inwestordéw, ze lokalne srodowisko jest otwarte na innowacje i w sposéb nowoczesny
mysli o aktywizacji rozwoju gospodarczego.

Oczywiscie do przedsiewzie¢ lokalizacyjnych trzeba podchodzi¢ z duza ostroznoscia. Par-
ki technologiczne nie s3 cudownym antidotum na wszelkie plagi spoteczne i gospodarcze.
Sukces zalezy od zasobdéw intelektualnych, mozliwych do komercjalizacji i od potencjatu
przedsiebiorczosci, zdolnego do przetwarzania pomystéw w skuteczne rynkowo firmy. Obec-
nie mozna wrecz méwic o ,parkowej gorgczce” - praktycznie codziennie styszymy w Polsce
0 nowej inicjatywie. Zainteresowanie omawianymi przedsiewzieciami niejednokrotnie jest
skutkiem rosnacych ambicji wtadz i lokalnych dziataczy i silnie wzrosto w zwiazku z przysta-
pieniem Polski do Unii Europejskiej, ktére otworzyto dostep do funduszy strukturalnych. Do-
Swiadczenia wielu panstw wskazujg na wzgledna tatwos¢ pozyskiwania pomocy finansowej
na omawiane przedsiewziecia, a coraz czestsze wyjazdy studyjne do Finlandii czy Irlandii po-
kazuja, jak mozna efektywnie wykorzysta¢ te pomoc w parkach technologicznych. Szczegél-
nie w kontekscie ,Strategii Lizbonskiej” rysuja sie preferencje dla rozwoju instytucjonalnych
podstaw aktywizacji,gospodarki opartej na wiedzy”.

Istotg kazdego parku technologicznego jest pobudzanie rozwoju innowacyjnych przedsie-
biorstw poprzez udostepnienie infrastruktury wraz z pakietem specjalistycznych ustug do-
radczych dla firm rozpoczynajacych dziatalnos$¢, powierzchni biurowo-ustugowych oraz po-
wierzchni produkcyjnych dla firm w fazie rozwoju i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, dla
firm w fazie ekspans;ji i inwestorow zewnetrznych. Kompleksowy charakter ustug oferowa-
nych przez park przedsiebiorcom jest unikalny w skali regionu i kreuje bardzo silny potencjat
oddziatywania przedsiewziecia na lokalng gospodarke.

We wspotczesnej gospodarce, mozliwosci kreowania innowacji nie s juz tylko i wylgcznie
uzaleznione od zdolnosci innowacyjnych indywidualnych podmiotéw, lecz w duzej mierze sg
pochodna sieciowo zorganizowanego systemu kooperacji, ktéry przybiera bardziej regional-
ny niz branzowy charakter. Zdolnosci innowacyjne poszczegélnych podmiotéw uzaleznione
sg od istnienia w przestrzeni regionu specyficznych struktur terytorialno-produkcyjnych, ta-



kich jak klastry, terytorialne systemy produkcji czy regionalne systemy innowacji. Musza za-
istnie¢ w srodowisku regionalnym mechanizmy wymiany wiedzy i doswiadczen, pojawic sie
skuteczne kanaty kumulowania i wymiany informacji oraz mechanizmy samoistnej adaptacji.
Ta terytorialno-systemowa forma generowania i dyfuzji innowacji sprzyja redukc;ji ryzyka in-
nowacyjnego dla konkretnego podmiotu gospodarczego, utatwia absorpcje réznego rodza-
ju wiedzy, daje mozliwos¢ interaktywnego uczenia sie i wymiany doswiadczen.

Réwnoczesnie, w ostatnich latach podkreslany jest regionalny kontekst proceséw innowacji.
Region przestaje by¢ utozsamiany jedynie z przestrzenia fizyczng, interpretowang w kate-
goriach kosztow ziemi, kapitatu, sity roboczej czy kosztéw transportu. Region jest postrze-
gany jako forma organizacji redukujacej niepewnosc i ryzyko, stanowiacej zrédto innowacji,
kumulowania i transferu wiedzy oraz tworzenia réznorodnych, specyficznych umiejetnosci.
Region, interpretowany jest jako niezbedne ogniwo dla proceséw tworzenia, absorpgji i dy-
fuzji innowagcji. Jest wiec istotnym otoczeniem i warunkiem funkcjonowania réznorodnych
podmiotéw, w szczegdlny sposéb podmiotéw powigzanych i wtgczonych w proces tworze-
nia innowacji, takich jak parki technologiczne, inkubatory, centra transferu technologii czy
osrodki szkoleniowo-doradcze."

Tworzenie innowadji jest zjawiskiem ztozonym, wymagajacym zmian o charakterze systemo-
wym (m.in. instytucjonalnych, technologicznych i spotecznych), a takze bezposrednich i bliskich
kontaktéw, a wiec geograficznej bliskosci. Aby proces ten stat sie procesem samonapedzajgcym
i trwatym, wymaga takze specyficznych interakgji i struktur wewnatrz regionu, uruchamiajacych
mechanizmy synergii pomiedzy sferg nauki, B+R, przemystem, systemem edukacji, finanséw
i wladz publicznych. Podstawa dziatania takiego systemu jest istnienie infrastruktury transferu
technologii, powigzan sieciowych oraz regionalnego srodowiska innowacji, zwiekszajacego zdol-
nosci tworzenia innowacdji i jej przenikania do gospodarki. Kluczowa role w tym procesie odgry-
wajg parki technologiczne tworzace pomost pomiedzy $wiatem nauki a gospodarka.

Pomiedzy instytucjami transferu technologii (np. parkiem technologicznym), a rozwojem
regionalnym zachodza wspoétzalezne interakcje. Z jednej strony bez otwartego i proinnowa-
cyjnego srodowiska regionalnego powstawanie takiej instytucji i jej efektywne dziatanie jest
bardzo utrudnione, z drugiej zas aktywnos¢ takich osrodkéw istotnie wptywa na zdolnosci
innowacyjne regionu. Z jednej strony, powstawanie osrodkéw transferu technologii i inno-
wacji, wymaga regionalnego $rodowiska, z drugiej zas regionalne zdolnosci innowacyjne
warunkowane sg przez interakcje i podmioty partycypujace w tworzeniu i komercjalizacji
technologii. Kazda taka instytucja powstajaca w przestrzeni regionalnej nie pozostaje wiec
obojetna dla rozwoju regionalnego systemu innowacji.

Park technologiczny to istotne ogniwo budowania zdolnosci innowacyjnych kazdego regio-
nu. Funkcjonowanie parku powinno przyczynic¢ sie do podniesienia poziomu konkurencyj-
nosci, restrukturyzacji gospodarczej i spotecznej, szczegélnie w odniesieniu do regionéw

' A.Nowakowska, M. Sokotowicz, Zdolnosci innowacyjne polskich regionéw, [w:] Innowacje i przedsiebiorczos¢ dla przysztosci, SOOIPP Annu-
al, Wyd. SOOIPP, £6dz/Poznar/ Warszawa/Wroctaw 2006.
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peryferyjnych. W tych regionach dziatanie parku daje szanse na zniwelowanie stabosci go-
spodarki, szczegdlnie takich jak:

niedorozwdj infrastruktury komercjalizacji i transferu wiedzy;

niedorozwdj instytucji otoczenia biznesu;

niskie nakfady i niekorzystna struktura finansowania dziatalnosci B+R, finansowanie
w wiekszosci badan podstawowych, niewielki udziat przedsiebiorstw w finansowa-
niu B+R;

stabo rozwiniety rynek innowacji, niedopasowanie oferty sektora B+R do potrzeb
przedsiebiorstw.

Oddziatywanie parku technologicznego na rozwoj regionu dokonywac sie bedzie poprzez funk-
cjonujace w nim podmioty. W uproszczeniu oddziatywanie to mozna zdefiniowac dwojako:

oddziatywanie bezposrednie (,twarde”) poprzez podmioty gospodarcze, funkcjonu-
jace w parku technologicznym - dziatalnos¢ parku bezposrednio ingerowac bedzie
w zmiane struktury gospodarczej miasta i regionu oraz poprawe jej pozycji konku-
rencyjnej i zdolnosci innowacyjnych;

oddziatywanie posrednie (,miekkie”), tworzace trudno mierzalne efekty w skali regio-
nu - ten charakter oddziatywania ma przede wszystkim spoteczny wymiar i zwigzany
jest z rozwojem zasobow ludzkich w regionie, ich zdolnosci i umiejetnosci, wiedzy,
Z rozwojem sieci powigzan, poprawg wizerunku miasta i regionu, itp.

Funkcjonowanie parku technologicznego wzmacnia endogeniczng tkanke gospodarcza re-
gionu, budujac jego wewnetrzne zdolnosci innowacyjne oraz wzmacniajgc otwartos¢ i kon-
kurencyjnos¢. Dziatanie parku bezposrednio wpisuje sie we wzmacnianie systemu innowacji
regionu, rozwoj kapitatu ludzkiego (powstaje nowa wiedza i umiejetnosci, nastepuje rozwéj
dorobku naukowego, rozwoj kontaktéw i powigzan sieciowych), co w konsekwencji przekta-
da sie na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionalnych zasobdw.

Tabela 1.1 Podstawowe obszary oddzialywania parku technologicznego na rozwdj regionu

Region

POPRAWA KONKURENCYJNOSCI
REGIONU

Sposéb
Cele/obszary oddzialywania Parku Technologicznego oddzialywania
na rozwoj regionu Parku na
rozwaj regionu
Poprawa innowacyjnosci przedsiebiorstw Bezposredni
Wzmocnienie zdolnosci sektora B+R Bezposredni
SFERA Restrukturyzacja bazy gospodarczej Bezposredni
GOSPODARCZA s . S L s . .
Rozwoj srodowiska innowacyjnosci i przedsiebiorczosci Bezposredni
Poprawa infrastruktury transferu technologii Bezposredni
Wzmocnienie potencjatu wiedzy (edukacji) Posredni
SFERA . i . . )
SPOLECZNA Poprawa jakosci zasobéw ludzkich (rynek pracy) Posredni
Budowanie spoteczenstwa informacyjnego i innowacyjnego | Posredni

Zrédito.
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Park technologiczny generowat bedzie réznorodne efekty dla lokalnego i regionalnego $ro-
dowiska. Jego miejsce i rola w rozwoju regionalnego systemu innowacji determinowana jest
przez cztery podstawowe elementy:

1. Efekty dziatania i oddziatywania parku technologicznego na srodowisko regionalne
beda miaty bardziej dtugookresowy niz krétkookresowy charakter. Dyfuzja i rozprze-
strzenianie sie efektdw transferu technologii jest procesem dynamicznym i ujawnia-
jacym sie przede wszystkim w dtugim okresie.

2. Dziafanie parku technologicznego nalezy oceniaé przez pryzmat bezposredniego, jak
i posredniego wptywu na rozwdj regionu. Rownoczesnie nalezy pamieta¢, ze efekty
posrednie w pierwszym okresie funkcjonowania parku beda stanowi¢ dominujaca
grupe.

3. Charakter aktywnosci parku technologicznego powoduje, ze jego oddziatywanie na
rozwdj regionu nie do korica mozna zidentyfikowac poprzez materialne (mierzalne)
efekty. Dziatalno$¢ parku generuje cata game niematerialnych, a zarazem trudno mie-
rzalnych (metodami statystycznymi) efektow funkcjonowania tego typu infrastruktu-
ry w systemie innowacyjnym regionu (np. tworzenie wiedzy ,milczacej” czy poprawa
wizerunku regionu).

4. Oddziatywanie parku technologicznego nalezy postrzegac nie tylko w wymiarze go-
spodarczym, ale takze spotecznym. Park tworzy nie tylko nowa jakos¢ infrastruktury
gospodarczej dla potrzeb regionalnego systemu innowacdji, ale takze przestrzen wy-
miany wiedzy i doswiadczen (rozwdj zasobdéw ludzkich), przyczynia sie do promocgji
regionu, itp.

Dziafalno$¢ parku technologicznego wzmacnia procesy integracji Srodowiska przedsiebior-
cow, wptywa na intensyfikacje proceséw innowacyjnych wsréd przedsiebiorcéw i wykorzy-
stanie potencjatu lokalnego dla rozwoju przedsiebiorstw wysokiej i srednio wysokiej tech-
niki. Podstawowg domeng aktywnosci firm lokowanych w parku technologicznym bedzie
dziatalno$¢ badawcza, ustugowa i produkcyjna. Park powinien stac¢ sie réwniez istotnym
podmiotem bezposredniej wspétpracy ze srodowiskiem akademickim i naukowym regionu.
Wielowymiarowe efekty funkcjonowania parku technologicznego, powstajace w wyniku me-
chanizméw interakgji i synergii, powinny istotnie wptyna¢ na poprawe pozycji konkurencyj-
nej w wymiarze lokalnym, jak i regionalnym.

1.4. ZEWNETRZNE CZYNNIKI STYMULUJACE | HAMUJACE TWORZENIE
PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

Wypracowanie koncepcji i organizacji parku technologicznego jest roztozonym w czasie pro-
cesem, ktory nalezy rozpatrywac w pieciu podstawowych aspektach:

1. Regionalna (lokalna) polityka rozwoju gospodarczego - preferowane kierunki,
wykorzystywane $rodki i instrumenty stymulacji, rozwdj infrastruktury (systemu)
wspierania przedsiebiorczosci i transferu technologii. W tym kontekscie utworzenie
parku technologicznego ma owocowac¢ wzrostem innowacyjnych firm, tworzeniem
nowych miejsc pracy, usprawnianiem mechanizmoéw transferu technologii. Parki
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technologiczne stanowig jeden z podstawowych instrumentéw, tzw. ofensywy tech-
nologicznej, ktéra ma przeksztatcic¢ tradycyjng strukture przemystu w nowoczesng —
zdominowang przez technologicznie zaawansowane wyroby.

. Jednostka organizacyjna - miejsce utworzenia, struktura organizacyjna osrodka,

elementy infrastruktury technicznej i socjalnej, formy powiazan z instytucjami ze-
wnetrznymi. Pierwsze amerykanskie parki technologiczne tworzone przy uniwersy-
tetach w znacznie wiekszym zakresie, anizeli europejskie byly poddane rynkowym
wymogom efektywnosci. Adaptacja szeregu funkcji zwigzanych z realizacjg zadan
zdecentralizowanej polityki gospodarczej, w ramach wspotczesnie organizowanych
osrodkow spowodowala, ze przestaja by¢ przedsiebiorstwami w $cistym znaczeniu,
a staja sie elementem infrastruktury przedsiebiorczosci i transferu technologii, co
z kolei powoduje oderwanie od tradycyjnych kryteriéw oceny efektywnosci, opar-
tych na zysku. Parki technologiczne staja sie specyficznym, wkomponowanym w me-
chanizm rynkowy instrumentem realizacji lokalnej lub regionalnej strategii pobudza-
nia rozwoju gospodarczego.

. Przedsiebiorczos¢ technologiczna. Park technologiczny ma stanowi¢ adres, pod

ktéry moga sie zgtaszaé wszyscy pragnacy rozpoczac dziatalno$¢ gospodarczg, z po-
mystem na nowy produkt, technologie lub ustuge. Powinien tworzy¢ specyficzny ry-
nek nowych technologii, na ktérym sprawdzane sg z jednej strony mozliwosci sprze-
dazy okreslonych pomystéw i wynikéw prac badawczych, a z drugiej pozyskiwania
nowych idei rokujacych pomyslnos¢ rynkowa. Z tego punktu widzenia jest atrakcyj-
nym miejscem dla duzych firm, jako poletko doswiadczalne poprzez spin-off (win-
dows-of-technology) albo zrédto nowych innowacji, podjetych przez niezaleznych
wynalazcédw i innowatoréw. Parki technologiczne maja inicjowac powstawanie no-
woczesnych powigzan pomiedzy dziatajgcymi w regionie matymi firmami, tzw. ela-
stycznej specjalizacji. Pobyt firmy na terenie parku ma ufatwiac rozwiniecie uktadéw
kooperacyjnych w zakresie wspotpracy B+R oraz modelu just-in-time-production.

. Transfer technologii i wspétpraca z instytucjami naukowo-badawczymi. Park

technologiczny moze stanowic istotny element marketingu wyzszych uczelni i insty-
tucji B+R. Podnosi renome instytucji naukowej, umozliwiajac jednoczesnie zyskanie
dodatkowych dochodéw z realizowanych w nim przedsiewzie¢ innowacyjnych. Nie
bez znaczenia pozostaje bliskos¢ osrodka dla studentéw, ktérzy bezposrednio moga
zetknac sie z praktyka gospodarczg oraz problemami, jakie wystepuja przy realizacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych. Centrum/park technologiczny moze utatwic¢ przeta-
manie barier wystepujacych pomiedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebiorca-
mi, utatwi¢ nieformalne kontakty, ktére zaowocujg wspdlnymi przedsiewzieciami
oraz nowym spojrzeniem na opracowywane problemy badawcze czy wdrozeniowe.
Venture capital - pozyskanie prywatnych i publicznych funduszy inwestujacych
w nowe produkty i technologie. Koncentracja na okre$lonym terenie wysokiego
potencjatu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, tworzy optymalne warunki dla fun-
duszy ryzyka, ktére umozliwiaja przetamanie jednej z podstawowych barier rozwoju
technologicznych firm - dostepu do kapitatu. Dodatkowo ustugi szkoleniowe i do-
radcze, bliskos¢ szkot wyzszych i pomoc publiczna istotnie wptywaja na ograniczenie
ryzyka inwestycyjnego. Jednoczesny dostep do réznego typu funduszy i subwencji



umozliwia finansowanie réznych faz komercjalizacji nowego produktu lub technolo-
gii. Fundusze VC stanowiga istotne uzupetnienie powigzan sieciowych w ramach inno-
wacyjnego srodowiska.

Wspotistnienie powyzszych aspektéw stanowi punkt wyjscia do organizacji skutecznego
parku technologicznego, dopasowanego do lokalnych i regionalnych struktur rynkowych.
W rezultacie powstajace osrodki otrzymuja indywidualny charakter, zdeterminowany szere-
giem réznorodnych uwarunkowan ekonomicznych, politycznych, kulturowych i instytucjo-
nalnych. Majg one stuzy¢ osigganiu z géry zatozonych celéw, faczacych dazenia organizato-
réw z drzemigcymi wewnatrz regionéw mozliwosciami.

Nalezy podkresli¢, ze bezrefleksyjne, Slepe nasladownictwo doswiadczen w zakresie funk-
cjonowania parkéw w krajach rozwinietych gospodarczo, prowadzi do rozczarowan, co nie
znaczy, ze nie mozna tych doswiadczen wykorzystywac. Nalezy to jednak czyni¢ pod warun-
kiem jednakze, ze stuzg one wypracowaniu wiasnych koncepcji, respektujacych miejscowe
uwarunkowania. Generalne zalecenia w tym kontekscie, wynikajace z doswiadczen innych
krajow, sa nastepujace:

- nie nalezy przesadza¢ w oczekiwaniach wobec parku technologicznego; jest to
przedsiewziecie wieloletnie i oczekiwanie efektéw spotecznych i ekonomicznych
w krétkim czasie prowadzi do bolesnych rozczarowarn;

- parki, powstajace w miastach sg kosztowniejsze niz budowane na obrzezach miast,
ale wazne jest sasiedztwo instytucji naukowo-badawczych;

- mate firmy najczesciej nie sa w stanie same zbudowac¢ budynkéw dla siebie, dlatego
potrzebuja obiektéw gotowych do zasiedlenia, inkubator przedsiebiorczosci/techno-
logiczny jest pozagdanym elementem kazdego parku;

- podstawa rozwoju kazdego parku technologicznego sg zasoby i potencjat lokalny.
Park jest inicjatywa oparta na wspotpracy lokalnych partneréw: instytucji naukowych
i badawczych, lokalnej sieci biznesu, administracji lokalnej, instytucji finansowych,
przemystu, itd.;

- wokresie transformacji podstawowe funkcje parkéw technologicznych nalezy posze-
rzy¢ o zapewnienie odpowiednio atrakcyjnej powierzchni, infrastruktury i lokalnych
dostawcoéw dla inwestycji zagranicznych.

Kluczowe czynniki sukcesu rozwoju programoéw parkéw technologicznych:

- bliskos¢ szkoty wyzszej zaangazowanej w dziatania na rzecz przedsiebiorczosci aka-
demickiej (Uniwersytet Il Generacji), aktywizujaca postawy przedsiebiorcze wéréd
potencjalnych lokatoréw inkubatora w Parku;

- inkubator na terenie parku i preferencje/ustugi dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ go-
spodarczg;

- lokalny klimat partnerstwa miedzy administracja, a Srodowiskiem biznesu, sprzyjaja-
cy rozwojowi inicjatywy parkowej;

- dostep do wyspecjalizowanych ustug wsparcia;

- dostep do instrumentéw finansowych: fundusz pozyczkowy, seed-capital, venture ca-
pital, leasing i dotacje ufatwiajace rozwoj firm;
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bliskos¢ innych firm technologicznych, przedsiebiorstw sieciowych, przyciagajace
potencjalnych lokatorow;

bliskos¢ duzych skupisk miejskich, zapewniajaca zaspokojenie wiekszosci wymagan
lokalizacyjnych firm wysokich technologii, tworzaca rynek na ustugi;

mozliwo$¢ rozbudowy/rozwoju firm na terenach parku oraz brak ograniczen rozwoju
przestrzennego parku, zapewniajgce jego atrakcyjnosc dla lokatoréw;
urzadzenia/drogi na terenie parku, wskazujace na powazne zaangazowanie zaintere-
sowanych (wtadz lokalnych, uczelni) w projekt;

dostepnos¢ komunikacyjna, w tym blisko$¢ miedzynarodowego portu lotniczego,
bedaca waznym wymogiem lokalizacji firm wysokich technologii, potrzebujacych
miedzynarodowych kontaktow;

estetyczny, atrakcyjny, zachowujacy spdjnosc przestrzennej koncepcji park jest ma-
gnesem dla potencjalnych rezydentéw;

Sciste, lecz elastyczne umowy i regulaminy zasiedlania i funkcjonowania w parku;
szybkie wybudowanie i zasiedlenie pierwszych budynkéw parku;

dziatania marketingowe i prezentacja dobrych przyktadéw, pomagajace w walce
o konkurencyjnosc¢ rozwijajacego sie parku;

koncentracja na okreslonych potencjalnych lokatorach oraz odpowiedni doboér loka-
toréw zwiekszajace szanse wystapienia synergii pomiedzy lokatorami oraz pomaga-
jace w wypracowaniu skoncentrowanego marketingu;

Jkluczowe osoby” stymulujace poparcie dla parku technologicznego;

mocne wsparcie ze strony panstwa i lokalnego sektora publicznego, utatwiajace spo-
tecznosci akceptacje projektu;

aktywne wsparcie ze strony szkoty wyzszej i naukowcéw, zapewniajgce dobrg tacz-
nos¢ miedzy parkiem a srodowiskiem naukowym, w tym uznanymi uczelniami w re-
gionie, oraz zwiekszajace prestiz - jest tym, czego oczekuje wiekszos¢ lokatoréw;
atrakcyjne otoczenie jako miejsce do zamieszkania.

Przeciwnicy tworzenia parkéw technologicznych twierdzg natomiast, ze:

1)

przynoszg one watpliwe korzysci, gdyz wymagaja wysokich naktadéw adaptacyj-
nych, a subwencjonowane w biezgcej dziatalnosci ostabiajg samoregulujacy sie me-
chanizm rynkowy;

powodujg przeksztatcenie szkdt wyzszych i renomowanych placéwek B+R w osrodki
nakierowane na utylitarne, przynoszace komercyjne efekty dziatania;

stanowig forme ,gry o subwencje’, utatwiajg réznym podmiotom dostep do publicz-
nych srodkéw wspierania przedsiebiorczosci i transferu technologii;

ostabiaja sktonnos¢ kadry naukowo-badawczej do podejmowania ambitnych projek-
téw badan podstawowych na rzecz przedsiewzie¢ o utylitarnym charakterze, dajac
szanse szybkiego, praktycznego wykorzystania;

prowadza do przesycenia struktur rynkowych technologicznie zorientowanymi firmami,
co powoduje rozchwianie relacji rynkowych i w dtuzszym okresie ostabienie wzrostu,
rozwijaja preferencje dla waskiej grupy firm;

stanowig $lepe nasladownictwo doswiadczenn amerykanskich, nieadekwatnych do
warunkoéw w innych panstwach;



8) w pogoni za pozytywnym image, instytucje publiczne mogg finansowo wspierac fir-
my nie rokujace sukcesu rynkowego;

9) przy wyborze przyjmowanych do parkéw firm moga przewazac kryteria pozaekono-
miczne.

Stowa krytyczne dochodza gtéwnie ze srodowisk liberalnych krytykujacych wszelkie for-
my praktyk protekcjonistycznych oraz przedstawicieli firm konsultingowych, ktérym park
moze odebra¢ potencjalnych klientéw. Nad zdroworozsagdkowym podejsciem do tematu
wazy czesto ,legenda Krzemowej Doliny”, lokalizacji, ktérej powodzenia raczej nie da sie
powtorzy¢, ale jej mit ciggle podgrzewa fantazje wielu politykéw, dziataczy gospodarczych
i ekonomistéw. Mozna podac réwniez wiele przyktadéw wykorzystywania nazwy ,park
technologiczny’, jako etykiety dla réznych przedsiewzie¢ gospodarczych, niewiele maja-
cych wspdlnego z ich pierwotnga i wtasciwg ideg, np. salon gier komputerowych, muzeum
techniki itp.

1.5. POTENCJAL POLSKICH PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

Pierwsze prace studyjne nad adaptacja instytucji parku technologicznego w gospodarce pol-
skiej, zostaty podjete w drugiej potowie lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku w Poznaniu,
przez zespot prof. B. Gruchmana z Akademii Ekonomicznej. Dziatania te zaowocowaty osta-
tecznie utworzeniem w 1990 roku Wielkopolskiego Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci.
W tym okresie pojawity sie kolejne tego typu préby i koncepcje, m.in.: w Gdarsku, Toruniu
i Krakowie, z ktérych zadna, tak jak i ta w Poznaniu, do konca nie zostata zrealizowana. Powo-
dem fiaska realizacyjnego byly przede wszystkim: niezrozumienie idei, brak klimatu i wspar-
cia politycznego, brak srodkéw finansowych i wsparcia rzeczowego oraz spontaniczny i mato
profesjonalny charakter dziatan.

Za pierwszy polski park technologiczny nalezy uznac Poznariski Park Naukowo-Tech-
nologiczny, powotany w maju 1995 roku, w ramach dziatalnosci statutowej i gospodarczej
Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Dla potrzeb przedsiewziecia pozyskano ok.
3 ha terenu oraz szereg zdekapitalizowanych nieruchomosci (teren gazowni miejskiej) przy
ul. Rubiez 46 na obrzezach Poznania. Po niezbednych pracach adaptacyjnych w ramach Par-
ku uruchomiono: Zaktad Doswiadczalny Syntezy Chemicznej, Centrum Technologii Wydziatu
Chemii UAM oraz Centrum Badan Archeologicznych. Po dziesieciu latach rozwoju to miejsce
jest nie do poznania.

W drugiej potowie 2008 r. identyfikujemy w kraju tacznie 48 inicjatyw parkowych, ktére ze
wzgledu na stopien zaawansowania mozna podzieli¢ na cztery kategorie:

- Grupa | - obejmuje 5 parkéw zaawansowanych organizacyjnie, realizujgcych dziatal-
nos¢ statutowa w petnym zakresie, wtgcznie z udostepnianiem powierzchni i ustug
wspierajacych dla firm;

- Grupa Il - obejmujaca 12 osrodkéw w poczatkowej fazie rozwoju, w ktérych skala
dziatan przypomina raczej inkubatory technologiczne;
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- Grupa lll - obejmuje 10 inicjatyw skoncentrowanych na pracach przygotowawczo-
adaptacyjnych, wiekszos¢ powinna rozpocza¢ dziatalnos¢ operacyjng w ciagu naj-
blizszego roku;

- Grupa IV - obejmujaca 21 przedsiewzie¢ w fazie projektowania i przygotowywania
podstaw organizacyjnych, z requty powstat podmiot lub zespét prowadzacy dziatania
przygotowujace.

Rysunek 1.1 Parki technologiczne w Polsce

e parki prowadzace dziatalnos$¢ operacyjna;
e parkiw trakcie rozruchu;
e parki w fazie przygotowawczej.

Zrédto: opracowanie witasne.

W inicjatywach ustrukturowanych organizacyjnie (27 parkéw z |, Il lll grupy) dominuje formuta
organizacyjno-prawna spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (45,7%) oraz spétki akcyjnej
(37,5%) o charakterze publiczno-prywatnym.?® Pozostate inicjatywy (grupa IV) sa realizowane
najczesciej jako projekty przez urzedy miejskie (40%) oraz spotki akcyjne (26%).

2 Administracja i instytucje publiczne sg gtéwnymi udziatowcami.
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Wykres 1.2 Struktura parkéw technologicznych wedtug formy organizacyjno-prawnej
(W %)

jednostki instytucji
naukowych
4,2%

Zrédto: opracowanie wtasne.

komunalne
8,4%

fundacje
4,2%

spotka akcyjna
37,5%

Zbiorowos¢ polskich parkéw technologicznych jest bardzo zréznicowana pod wzgledem
wiekszosci cech strukturalnych.?' Lacznie, analizowane parki dysponujg powierzchnia okoto
876,2 ha. Nalezy podkresli¢ duze zréznicowanie dysponowanej przez poszczegélne jednost-
ki powierzchni-od 0,1 do 320 ha. Obecnie najwiekszymi polskimi parkami sg: Betchatowsko-
Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny (320 ha) oraz Krakowski Park Technologiczny
(264 ha), utworzony jako specjalna strefa ekonomiczna. Obydwa podmioty zarzadzaja tere-
nami nalezacymi do udzialowcéw. Zarzadzana powierzchnia jest obecnie zagospodarowana
na poziomie 35,7%. Jednak sg parki zagospodarowane praktycznie w 100% (np. w Poznaniu,
Krakowie, Wroctawiu) oraz o minimalnym wykorzystaniu terenéw. Opcje zagospodarowania
terenu parkowego obejmuja:
- wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych 93%

parkéw
- inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych 69%;
- sprzedaz obiektéw lub terenéw pod inwestycje 39%;
- dzierzawa terenu/dziatek pod inwestycje 23%.

Jako priorytety dziatalnosci parkéw w kolejnosci wskazywane sg (maks. 5 pkt):

- wsparcie tworzenia nowych firm technologicznych 4,6 pkt;
- budowa sieci wspotpracy nauka - biznes 4,5 pkt;
- pomoc w rozwoju matych firm 4,0 pkt;
- zapewnienie efektywnosci ekonomicznej parku 4,3 pkt;
- tworzenie nowych miejsc pracy 4,3 pkt;
- asysta w transferze i komercjalizacji nowych technologii z lokalnymi

instytucjami B+R 4,1 pkt;
- zapetnienie przygotowanej powierzchni rynkowo skutecznymi firmami 3,8 pkt;
- przycigganie inwestoréw do regionu 3,7 pkt;

21 W dalszej analizie brane sg pod uwage dane z parkdw | i Il grupy, ktore prowadza dziatalno$¢ operacyjng i posiadaja na swoim terenie
rezydentow.
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- rozwoj branz i sektoréw strategicznych dla regionu 3,4 pkt;
- rozwdj produkcji nowoczesnych wyrobéw niewytwarzanych w regionie 3,1 pkt.

W polskich parkach technologicznych warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
znalazto na koniec 2007 r. 335 podmiotdw, ktére tworzg 8976 miejsc pracy. Prezentowane
wielkosci zmieniaja sie w wigkszosci parkéw praktycznie z dnia na dzien, co swiadczy o duzej
dynamice ich rozwoju.

Tabela 1.2 Uzytkownicy polskich parkéw technologicznych na koniec 2007 r.

Typ Rezydenta: :;i::::o tow: Zatrudnienie: izsz:z:::ia:
Mate firmy technologiczne* 115 663 8099,9
Pozostate mate i Srednie firmy 154 3364 707 786,5
Inwestorzy strategiczni 20 3522 2339165,0
Firmy zagraniczne 16 539 718989
Instytucje naukowo-badawcze 4 60 1526,3
Inne instytucje 26 828 4416,1
tacznie 335 8976 31328927
Podmioty, ktére opuscity Park 20 73 X

*innowacyjne firmy utworzone przez przedstawicieli lokalnego srodowiska naukowego.

Zrédto: SOOPP — Raport 2007.

Wykres 1.3 Struktura lokatoréw parkéw technologicznych (w %)

firmy technologiczne
34,5%

pozostate MSP
45,8%;

inwestorzy strategiczni

i

firmy zagraniczne
inne instytucje instytucje B+R 4,8%;
7,8%; 1,2%
Zrédto: SOOIPP - Raport 2007.

W doborze przysztych rezydentdw stawiane sa nastepujace wymagania:

- innowacyjny charakter przedsiewziecia w 100% parkow;
- realistyczny biznes plan w 92%;
- duzy potencjat wzrostu w 62%;
- potencjalne mozliwosci zainwestowania w parku w 54%;



- firmy rozwijane na bazie wiedzy transferowanej z osrodka nauk w 54%;
- potrzeby w zakresie wspotpracy z osrodkiem naukowo-badawczym w 46%;

- okreslony profil branzowy, preferowany przez park w 46%;
- wspotpraca miedzynarodowa w 15%;
- ustabilizowana pozycja rynkowa firmy w 15%.

~Pomorska Krzemowa Dolina” - Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni

Od 2001 roku w gdyniskim Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym rosng dobre
pomysty na biznes. W PPNT rozwija sie kilkadziesigt nowoczesnych firm, ktérych sita tkwi
w otwartosci na swiatowe trendy nauki i gospodarki opartej na wysokich technologiach,
a przede wszystkim w tym, ze wspodtpracuja ze sobg pod jednym dachem, ,drzwi w drzwi’,
w przyjaznym, kreatywnym srodowisku. To tu przedsiebiorcy wymyslaja, tworza i sprzedaja
produkty ,Made in PPNT", rozpoznawalne w Polsce i na rynkach zagranicznych. Powstajace
dzi$ produkty ,,Made in PPNT”, identyfikowane sa z najwyzsza jakoscig i nowoczesnoscia,
a wielu parkowych biznesmendéw zostato laureatami prestizowych nagréd. Firma IVO
Software, wyrdézniona jako Przedsiebiorca Roku 2006 w ogdlnopolskim konkursie
organizowanym przez Ernst&Young, to tworca Syntezatora Mowy Ludzkiej IVONA, ktory
zostat uznany w amerykanskim konkursie Blizzard Challenge za najlepszy na $wiecie w roku
2006 i 2007. Przedsiebiorcy z firmy InteliWISE SA to laureaci konkursu Baltic Challenge
Award, a takze autorzy aplikacji AVATAR for Business — najbardziej zaawansowanej na
Swiecie aplikacji, tzw. Virtual Human, wykorzystujacej sztuczng inteligencje oraz aplikacji
AvaGuide.net - pierwszego serwisu dla Matych i Srednich firm, ktéry umozliwia zbudowanie
w ciggu zaledwie 3 minut interaktywnego video Avatara, gotowego do pracy na stronie
internetowej 24h/7 dni. Kolejna z nowoczesnych firm — Langier Design za kolekcje mebli
Aesthetix otrzymata nagrode ,Meble Plus 2008 a zaprezentowany przez studio projekt
fotela Cello, zostat uznany za znaczacy dla polskiego dziedzictwa kulturowego. W Parku
powstaje réwniez unikatowa na skale globalng automatyczna strojnica filtréw — rozwigzanie
dla sieci systeméw radiokomunikacyjnych firmy Telemobile Electronics. To wszystko to tylko
niewielka czes¢ innowacyjnej oferty, jaka tworza przedsiebiorcy dziatajacy w ramach PPNT.

Zrédto: M. Frohwerk, Gdyriskie Centrum Innowacji, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni.

Elementem wiekszosci inicjatyw sa inkubatory technologiczne, oferujgcego specjalne wa-
runki dla nowo powstatych firm oraz programy preinkubacji innowacyjnych pomystéw biz-
nesowych. W 2006 r. dzieki podjetym dziataniom w przecietnym parku powstato 12 nowych
firm. Waznym elementem atrakcyjnosci kazdego parku technologicznego sa zorganizowane
formy pomocy matym i srednim firmom, obejmujace w ogdélnym zarysie réznego typu do-
radztwo i konsulting, infrastrukture i oferte wspdlnych urzadzen serwisowych oraz pomoc
finansowa i posrednictwo kredytowe. Na uwage zastuguje dobre wyposazenie infrastruktu-
ralne parkéw: sie¢ komputerowa, sala seminaryjna, dostep do baz danych itp. Nalezy pod-
kresli¢, ze praktycznie wszystkie parki koncentrujg swoje wysitki organizacyjne na kwestiach

infrastrukturalnych.
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Wykres 1.4 Struktura zrédel dotychczasowych nakladéw poniesionych przez podmiot
zarzadzajacy na rozwdj i infrastrukture przecietnego parku

wsparcie lokalne fundusze centralne
(samorzady) 1,8%
15,9%

fundusze
europejskie
srodki wtasne 55,7%
instytucji
26,6%

Zrédto: SOOIPP - Raport 2007.

Dotychczasowy poziom zainwestowania w analizowane inicjatywy przez instytucje zarzadzajace
przekroczyt 190 min zk, co daje na statystyczny park kwote 13 725 tys. zk Inwestycje zostaty sfinan-
sowane w 55,8% z funduszy europejskich. Do tego dochodzi kwota 3 470 tys. zt dotychczas ponie-
sionych inwestycji prywatnych w przecietnym parku. W najblizszych latach nalezy oczekiwac ak-
tywniejszego zaangazowania w budowe efektywnego systemu ustug dla technologicznych firm.

Nalezy podkresli¢, ze elementem atrakcyjnosci 69% analizowanych parkéw jest nizszy po-
ziom czynszu wynajmu powierzchni (przecietnie o 34%) od Sredniego poziomu w regionie.

Biezace prowadzenie przecietnego parku wymaga rocznego budzetu w wysokosci 8 750 tys.
zk. Poziom samofinansowania wynosi 55% biezacych potrzeb finansowych. Analiza finanso-
wa jest obecnie utrudniona w zwiazku z dziataniami inwestycyjnymi.

Wykres 1.5 Struktura przychodéw przecietnego parku technologicznego w 2006 r. (w %)

subwencje i dopfaty
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i projekty wihasne
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Zrédto: SOOIPP — Raport 2007.
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Waznym elementem atrakcyjnosci kazdego parku technologicznego jest oferta pomocy
skierowana do matych i $rednich firm, obejmujgca w ogdlnym zarysie: réznego typu doradz-
two i konsulting, infrastrukture i dostep do wspodlnych urzadzen serwisowych oraz pomoc
finansowg i posrednictwo kredytowe. Zakres doradztwa i szkolert oferowanych w parkach
obejmuje nastepujace obszary tematyczne:

- dostep do srodkéw z funduszy europejskich w 85% parkow;
- przedsiebiorczos¢ i tworzenie firm w 85%;
- opracowanie biznes planu w 85%;
- finanse i podatki w 73%;
- prawo gospodarcze w 73%;
- informatyka w 73%.
- informacja technologiczna i patentowa w 54%;
- ksiegowos¢ i rachunkowos¢ w 46%;
- badania rynku i marketing w 46%;
- zarzadzanie biznesem w 46%;
- wdrazanie nowych produktéw i technologii w 39%;
- posrednictwo kooperacyjne w 39%;
- zarzadzanie jakoscia w 39%.

Praktycznie nie ma w ofercie omawianych jednostek ustug wsparcia w zakresie pomocy fi-
nansowej - funduszy pozyczkowych, venture capital czy aniotéw biznesu.

Efektywnos¢ dziatania kazdego parku zalezy od wygenerowanych mechanizmoéw transferu
technologii z instytucji naukowych do biznesu. Statystyczny, polski park posiada sformalizo-
wane powigzania z przynajmniej sze$cioma instytucjami naukowo-badawczymi, w tym do-
minujg podmioty o charakterze akademickim. Wspétpraca parkéw z podmiotami sfery nauki
odbywa sie w nastepujacych formach:

- organizacja szkolen, seminariéw i konferencji w 100% parkow;
- sktadanie wspdlnych projektéw do funduszy europejskich w 85%;
- Scista wspotpraca z uczelnianymi komérkami transferu technologii
(CTT, Rzecznik Patentowy itp.) w 54%;
- udziat przedstawicieli nauki w organach decyzyjnych parku w 54%;
- wspdlne projekty wdrozeniowe w 54%;
- organizacja praktyk studenckich w 54%;
- zajecia dla studentéw w zakresie przedsiebiorczosci i komercjalizacji
technologii w 46%;
- laboratoria i wspdlna powierzchnia naukowo-badawcza w 39%.

Obserwujemy powolny proces wyodrebniania sie specjalnosci branzowych w polskich par-
kach. Profile specjalizacyjne obejmuja selekcje rezydentéw, wspétprace z okreslonymi pod-
miotami naukowymi oraz rozwdj specyficznych ustug dla okreslonego typu firm. Najwiek-
szym zainteresowaniem cieszg sie w kolejnosci:

- ICT 65% parkow;
- ochrona zdrowia, inzynieria medyczna i e-zdrowie 48%,;
- biotechnologie 36%.
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Kolejne obszary to: elektronika, energia odnawialna, ochrona $rodowiska, zaawansowana
chemia. Szereg wskazan dotyczy tez wzornictwa przemystowego i nowych materiatéw.

Do gtéwnych trudnosci i barier rozwoju parkéw ich menedzerowie zaliczaja w kolejnosci
(maks. 5 pkt):

- ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii 2,9 pkt;
- niechec¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji osiggniec

naukowych 2,8 pkt;
- brak projektéw do komercjalizacji 2,6 pkt;
- brak partnerskiej i biznesowo zorientowanej wspotpracy

ze Srodowiskiem naukowym 2,5 pkt;
- akademicka szarg strefe 2,3 pkt.

Charakterystyka przecietnego polskiego parku technologicznego:

1. tacznie dysponowana powierzchnia 58,4 ha;
2. Zagospodarowana powierzchnia (zajeta przez uzytkownikéw) 20,4 ha;
3. Liczba firm 24;

4, Zatrudnienie 611;

5. Mate firmy technologiczne 8;

6. Roczny budzet (w min zt) 8,7;

7. Pokrycie budzetu dochodami z czynszu i optat eksploatacyjnych ~ 55,8%;
8. Liczba wspétpracujacych instytucji B+R 6;

9. Zatrudnienie w instytucji zarzadzajacej 17.

Mimo uptywu 13 lat od powotania pierwszego parku, omawiane przedsiewziecia sg w pol-
skich warunkach ciggle nowym zjawiskiem instytucjonalnym. Te, ktére dziatajg sa przykta-
dem tego jak efektywnie mozna przezwycieza¢ problemy, tworzyc¢ dobry klimat i aktywizo-
wac roznych, kluczowych partneréw na drodze do ostatecznego sukcesu organizacyjnego.
Gtéwnym zrédtem finansowania inicjatyw parkowych sa fundusze europejskie. W poprzed-
nim (2004-2006) i obecnym okresie programowania (2007-2013), zgodnie z wytycznymi
okreslonymi w,,strategii lizbonskiej’, rozwdj podstaw infrastrukturalnych ,gospodarki opartej
na wiedzy” znajduje duze wsparcie. W latach 2004-2006 zrealizowano w Polsce ponad 20
projektow inwestycyjnych w obszarze parkéw i inkubatoréw, za sume rzedu 150 min euro.
Powstaty nowe budowle i infrastruktura towarzyszaca w wielu miejscach w kraju. Pojawiaja
sie nadzwyczajne mozliwosci, jakich dotychczas nie byto. Na tworzenie parkéw technolo-
gicznych i rozwéj w nich systemu ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé,
dostepnych bedzie w najblizszych latach potencjalnie kilkaset milionéw euro. Wéréd priory-
tetéw na najblizsze lata jest wskazywane:

- dokonczenie inwestycji i poprawa stanu infrastruktury 52% parkéw;
- pozyskanie i przygotowanie nowych terenéw 48%;
- intensyfikacja wspétpracy z instytucjami naukowymi 30%.

Perspektywa finansowa 2007-2013 jest wiec dla polskich instytucji parkowych optymistyczna.
Przyjety przez polski rzad w 2007 roku, a opracowany w Ministerstwie Gospodarki w czerw-



cu 2006 roku, program ,Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013",
Swiadczy o determinacji dziatan, zmierzajacych do budowy w Polsce podwalin gospodarki
opartej na wiedzy. W celu strategicznym ,Infrastruktura dla innowacji” poprawie warunkéw
funkcjonowania innowacyjnych przedsiebiorstw, maja sprzyjac dziatania zmierzajace do:
1. Rozwoju instytucji $wiadczacych ustugi doradcze i techniczne na rzecz innowacyj-
nych przedsiebiorstw (wspieranie sieci i instytucji otoczenia biznesu — w tym parkéw
i inkubatoréw);
2. Wsparcia dziatarn przedsiebiorcéw o charakterze sieciowym (wspieranie sieci, kla-
strow, partnerstwo publiczno-prywatne);
3. Wzmocnienia wspotpracy obszaru B+R z gospodarka (niepubliczna sfera B+R, uta-
twienia komercjalizacji, dostosowanie oferty publicznej sfery B+R do wymogéw go-
spodarki).

W ramach Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” (2007-2013) w priorytecie V
- Dyfuzja Innowacji zarezerwowano 150 min euro dla inwestycji kluczowych w parki techno-
logiczne. Obejmujg one inwestycje w istniejgcych parkach technologicznych we Wroctawiu,
Krakowie, Gdansku, Katowicach, Poznaniu (PPNT), Warszawie i Gdyni. S to srodki przezna-
czone na infrastrukture parkéw i inkubatoréw - budynki, drogi, media.

Réwnolegle w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych (2007-2013) w kazdym pol-
skim wojewddztwie (16) sg zarezerwowane setki min euro na budowe nowych i rozwdj ist-
niejacych parkoéw i inkubatoréw, ktérych wzrost jest scisle zwigzany z innowacyjnym rozwo-
jem gospodarczym regionu. W pieciu wojewddztwach Polski wschodniej, do dyspozycji sa
dodatkowo srodki z PO ,Rozwdj Polski Wschodniej”.

Jednoczesnie mozna siegna¢ po srodki zapisane w Programie Ramowym Kapitat Ludz-
ki (2007-2013) na rzecz rozbudowy oferty ustugowej i szkoleniowej parkéw oraz wsparcia
procesow inkubacji przedsiebiorstw opartych na wiedzy. Coraz wiecej inicjatyw parkowych
(internacjonalizacja, benchmarking) pojawia sie takze w projektach europejskich z programu
INTERREG IVC. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze najblizsze kilka lat to swoista i historycznie
niepowtarzalna szansa dla polskich parkéw. Kto wiasciwie wykorzysta te mozliwosci wspar-
cia ze srodkéw publicznych, zbuduje podwaliny do dalszej (po 2015), operacyjnej dziatalno-
sci parkéw opartej juz na modelu finansowej samodzielnosci.

Aktualne pozostaje pytanie o pomysty i ludzi, zdolnych do zarzadzania duzymi projektami.
Pojawiajg sie duze mozliwosci, ale od zaangazowania lokalnych srodowisk, zalezy ich wyko-
rzystanie. Jednoczesnie nalezy wskazac na szereg zagrozen rozwoju polskich parkéw tech-
nologicznych:
1. nacisk na infrastrukture techniczng kosztem ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢
i transfer technologii, co grozi przeistoczeniem w fadnie wygladajace” parki przemy-
stowe i strefy biznesu, ktére jednak nie beda realizowaty funkgji, do ktérych zostaty
powotane;
2. brak potencjalnych przedsiebiorcéw, projektéw do komercjalizacji i innowacyjnych
pomystéw biznesowych;
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brak restrukturyzacji sektora B+R i zamkniecie srodowiska naukowego na aktywne
dziatania biznesowe i przedsiebiorczos¢;

klimat polityczny w kraju, utrzymywanie priorytetéw dla defensywnej polityki struk-
turalnej, chronigcej pozostatosci postsocjalistycznych struktur gospodarczych;
problemy z lokalnym i regionalnym partnerstwem, ktopoty z zabezpieczeniem wkta-
du lokalnego i wyborem atrakcyjnej lokalizacji;

podazanie za dotacjami — szybko opracowane koncepcje pod katem konkurséw
o przyznanie dotacji, bez przemyslenia czemu majg stuzy¢ adaptowane obiekty, i w
jaki sposéb maja by¢ realizowane funkcje parku technologicznego;

forsowanie inicjatyw w osrodkach peryferyjnych, pozbawionych zaplecza naukowo-
badawczego i pozostatych zasobdéw niezbednych dla rozwoju przedsiebiorczosci
technologicznej.

Oceniajac dotychczasowy rozwdj polskich parkéw, rysuja sie dwa skrajne scenariusze ostrze-
gawcze:

1.

+Zatrzymania” rozwoju parku na poziomie tzw. parkéw przemystowych lub bizne-
su, czyli gtéwnie infrastruktury materialnej, tworzonej pod katem firm lokatoréw.
W takim wariancie budowa pozostatych, pozadanych funkcji parku ulega zanie-
chaniu lub minimalizacji. W pierwszej kolejnosci: (1) ogranicza sie wspotprace ze
srodowiskiem naukowym i aktywne dziatania w zakresie transferu technologii oraz
(2) nie inwestuje sie w funkcje inkubacyjne, jako mato dochodowe i ryzykowne
w realizacji.

,Przenaukowienia” - zwigzany z przewartosciowaniem parku w oparciu o uczelnie
i inwestycje w wysocespecjalistyczne ,kompetencje technologiczne” - tj. laboratoria,
centra badawcze, itp. W tym scenariuszu mozemy miec¢ do czynienia z parkami o pro-
filu wysoce naukowym (wrecz uczelniami-bis), mato jednak przydatnymi lokalnemu
sektorowi przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.

Na trudnej drodze do ostatecznego sukcesu organizacyjnego, kluczowa role odgrywaja:
(1) ludzie, kierujacy przedsiewzieciem; (2) dopasowanie do lokalnych mozliwosci i czynnikéw
wzrostu; (3) partnerstwo lokalnych i regionalnych instytucji. Parki technologiczne sg w pol-
skich warunkach ciggle nowym zjawiskiem instytucjonalnym. Dziatajgce inicjatywy sg przy-
ktadem tego, jak efektywnie mozna przezwycieza¢ problemy, tworzy¢ klimat i aktywizowac
réznych kluczowych partneréw na drodze do ostatecznego sukcesu organizacyjnego. Two-
rzenie parku jest inicjatywa dtugookresowa. W rozwoju polskich parkéw nastepujaco mozna
ocenic¢ dotychczasowe efekty (ocena w skali od 1 do 5):

przetamanie barier komunikacyjnych: nauka - biznes, profesor

- przedsiebiorca -1 pkt;
rozwdj i koncentracja ustug wsparcia -3 pkt;
budowa relacji sieciowych - klaster, marshalowski,dystrykt” -2 pkt;
poprawa infrastruktury dla potrzeb nowoczesnego, innowacyjnego biznesu - 4 pkt;
poprawa wizerunku regionu — marketing terytorialny -4 pkt;
tworzenie podstaw ,regionu uczacego sie” -1 pkt;
pozyskiwanie funduszy unijnych -5 pkt.



Niezaleznie od aktywizacji endogenicznych podstaw ,gospodarki opartej na wiedzy”, pol-
skie parki sg bardzo dobrg ofertg dla inwestoréw zagranicznych. Korzysci obejmuja przede
wszystkim:

- wysokiej jakosci infrastrukture;

- dynamiczne Srodowisko biznesu, szerokie kontakty i dostep do informacji;

- kontakty z instytucjami naukowo-badawczymi, transfer technologii i dostep do wy-

soko wykwalifikowanych zasobéw pracy;
- pomoc przy formalnosciach administracyjnych oraz w procesie inwestycyjnym.

Jednoczesnie firmy z kapitatem zagranicznym sa szansg na wzbogacenie ré6znorodnosci pod-
miotéw i umiejetnosci, kluczowej dla krystalizacji Srodowiska innowacyjnego.
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Matylda WDOWIARZ-BILSKA

Il. ASPEKTY PRZESTRZENNE TWORZENIA | ROZWOJU PARKOW
TECHNOLOGICZNYCH

2.1. MODELE PRZESTRZENNE PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

2.1.1. Wzorce rozwiazan przestrzennych

Ukfady przestrzenne parkéw technologicznych i ich relacje z obszarem zurbanizowanym
wynikajg z trzech podstawowych wzorcéw organizacyjnych i funkcjonalno-przestrzennych:
(1) amerykanskiego, (2) europejskiego i (3) japoriskiego.

Amerykanskie parki badawcze powstaja gtéwnie z inicjatywy uniwersytetow i mieszcza
sie w sasiedztwie kampusu uczelni, czesto na terenach otwartych, w strefie oddziatywania
obszaréw metropolitalnych wielkich miast. Gtéwng cechg ich rozwoju przestrzennego jest
terenochtonnosg, niska intensywnos¢ zabudowy i rozproszenie obiektéw na wielkim obsza-
rze. Ukfad przestrzenny parku tworzy szereg niezaleznych osrodkéw, stanowigcych zainwe-
stowane enklawy, otoczone zielenia. Wystepujaca obfitos¢ roslinnosci wiagze sie z wielkosciag
dziatek i ich krajobrazowym zagospodarowaniem. Poszczegdlne dziatki z reguty wyposazone
s3 we wiasny, rozbudowany uktad komunikacji drogowej z duzymi powierzchniowo parkin-
gami naziemnymi, a tereny zieleni urzadzonej: ciagi piesze, skwery i place maja charakter
prywatnych przestrzeni reprezentacyjno-rekreacyjnych. W uktadach amerykanskich parkéw
trudno doszukac sie wspolnych przestrzeni o charakterze publicznym.

Parki europejskie wywodz3 sie z tradycji amerykanskiej, ale ich ksztattowanie, pomimo pew-
nych podobienstw formalnych (niska intensywnos¢ zabudowy, niskie obiekty, duzo zieleni),
wytworzyty wiasny model rozwoju przestrzennego. Model amerykanski znalazt odzwiercie-
dlenie w angielskich parkach naukowych, pozostajacych w silnych relacjach instytucjonalnych
z uniwersytetami.?? Dwa pierwsze, réwnolegle rozwijane z inicjatywy uniwersyteckiej, parki
brytyjskie: Cambridge Science Park i Heriot Watt Research Park, cechujace sie krajobrazowym
ksztattowaniem przestrzeni oraz swoista atmosferg kampusu, staty sie modelem organizacyj-
no-przestrzennym dla kolejnych tego typu zatozen. Charakterystycznym elementem prze-
strzeni parkéw brytyjskich jest ,krajobrazowosc¢”, ktéra wynika z tradycji ogrodu angielskiego
i polega na naturalnym uksztattowaniu terenéw zieleni urzadzonej. Zespoly zieleni stanowig
wazny element integrujacy obszar parku, petnigcy funkcje przestrzeni publicznej i rekreacyjna.
Dodatkowymi cechami, odrézniajacymi je od ich amerykanskich odpowiednikdw, s3 mniejsze
obszarowo tereny oraz zaplanowany, zwarty systemem obstugi komunikacyjnej zespotu.

22 Wiele parkéw brytyjskich funkcjonuje jako wtasnos¢ uniwersytetéw, na terenie kampuséw, a ich wladze majg aktywny wptyw na dobér
najemcow, wybierajac tylko firmy wspoétpracujace aktywnie z uczelnia.
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W odréznieniu od parkéw brytyjskich proces kreacji i rozwoju francuskich technopolii?* nie
wynika z inicjatywy uczelni, ale z ambicji i idei pojedynczych oséb, przedstawicieli spotecz-
nosci lokalnych.? Technopolie traktowane sa jako jeden z waznych elementéw strategii roz-
woju metropolii®, co przejawia sie réwniez w restrykcyjnych i szczegétowych zapisach plani-
stycznych odnosnie ksztattowania ich atrakcyjnosci przestrzenne;j.?®

Technopolie stanowigce obszary koncentracji jednostek uczelniiklinik, instytucji naukowych,
laboratoryjno-badawczych oraz przedsiebiorstw sa z reguty lokalizowane w strefie podmiej-
skiej lub na peryferiach metropolii, blisko weztéw komunikacyjnych i w poblizu naturalnych
kompleksow zieleni. Na sposob ksztattowania ich przestrzeni ma wptyw koncepcja dotycza-
ca deglomeracji osrodkéw naukowych i stworzenia miejsca pracy, w ktérym przyjazna at-
mosfera, atrakcyjne otoczenie i staty kontakt miedzy naukowcami i inzynierami przyczynia
sie do efektywnej wymiany mysli oraz powstania innowacyjnych rozwigzan. Koncepcja ta,
przedstawiona przez Pierre Laffitte?, stoi u podstaw zatozenia pierwszego francuskiego par-
ku technologicznego Sophii Antipolis.

Wymienione powyzej przyktady staty sie wzorcami przestrzennymi dla ksztattowania parkéw
technologicznych w innych krajach europejskich. Pomimo istnienia wspdlnego modelu w kaz-
dym kraju mozna dopatrzyc¢ sie wariantéw i specyficznych dla danego miejsca rozwigzan.

Wzorzec japonski bazuje na Programie Technopolis, ktéry powstat jako element polityki go-
spodarczej, zmierzajacej do objecia przez Japonie pozycji lidera na technologicznym rynku
globalnym. Kompleksowy, szeroko zakrojony program, zaktadat decentralizacje i rozwdj na-
ukowo-badawczy, technologiczny i przemystowy stabszych regionéw, poprzez stworzenie
sieci nowych miast w obszarach peryferyjnych metropolii. U podstaw rozwoju technopolii
japonskich lezy kompilacja rozwigzan, zastosowanych w Dolinie Krzemowej, Tsukubie?® oraz
japonskiej wizji miasta-ogrodu, nawigzujacej do idei howardowskiej.? Efektem tego progra-
mu jest powstanie w latach 1980-2000 dziewietnastu nowych miast, zlokalizowanych i zago-
spodarowanych wg zasad i warunkéw okreslonych ustawa z poczatku lat 80.3° W mysl ustawy,
technopolia, ztozona z jednego lub wiecej osrodka i usytuowana w sasiedztwie Miasta Matki
o wielkosci ponad 150 tys. w odlegtosci 30 minut od jej centrum, nie moze przekraczaé mak-

Stowo ,technopolia” w jezyku francuskim wystepuje w dwdch rodzajach okreslajac z jednej strony park, biegun technologiczny (tzw.
technopol - e technopole), a z drugiej strony miasto zaawansowanych technologii (la technopole). W tym miejscu stowo to wystepuje
W pierwszym znaczeniu.

G. Benko, Geografia Technopolii, PWN, Warszawa 1993.

2020 Un project pour agglomeration grenobloise, Grenoble 2003, 2007; Plan local d’urbanisme Montpellier, P. Geneste, Montpellier
raconte son ambition, ,Urbanisme’, 1988, nr 226/227.

Na podstawie analizy zapiséw Plan d’ Occupation du Sol (POS) Aix en Provence i Plan d’ Amenagemnet de Zone w Sophia Antipolis, www.
sophia-antipolis.org.

P. Laffitte, Le Quartier Latin des champs, Le Monde, 20.08.1960.

Tsukuba — miasto nauki, satelita Tokio, zatozone w latach 60. w celu decentralizacji funkcji rzadowych i wspierania badan. Jest narodo-
wym osrodkiem badan, koncentrujgcym ponad jedna trzecig potencjatu naukowego kraju. W uktadzie przestrzennym miasta mozna
wyréznic strefe centralng — Dzielnice Badan i Edukacji, o wysokiej intensywnosci zabudowy, skupiajaca osrodki rzagdowe, naukowe,
laboratoria, ustugi i tereny mieszkaniowe oraz Dzielnice Podmiejska przeznaczona pod prywatne ustugi badawcze, przemyst high-tech,
tereny rolne i kompleksy zieleni naturalnej. [za:] Castells M. Hall P, Technopoles of the World, Routledge, London, New York 1994.
Koncepcja miasta-ogrodu przedstawiona w roku 1898 przez Ebenezera Howarda zaktadata budowe miast satelitarnych zatozonych
w terenach wiejskich wokét metropolii i charakteryzujacych sie niskg intensywnoscia zabudowy, dobra dostrzegalnoscia komunikacyj-
n3 a przede wszystkim, znacznym udziatem terenéw zielonych.

Ustawa o technopoliach (Technopolis Laws) z 16 maja 1983 r. [za:] Benko G., Geografia op. cit.
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symalnej powierzchni 130 000 ha. Kryterium wyboru lokalizacji wymaga obecnosci w pobli-
zu przedsiebiorstw z potencjatem rozwoju w sektorze high-tech i uniwersytetéw ukierunko-
wanych na badania i edukacje w zaawansowanych technologiach oraz dostepnosci terenéw
przemystowych i mieszkaniowych, wyposazonych w wode pitna. Jednym z gtéwnych warun-
kow lokalizacji technopolii jest blisko$¢ weztéw komunikacyjnych (lotnisko, dworce szybkiej
kolei), umozliwiajacych jednodniowa podréz w obie strony do megapolii Tokaido. Struktura
programowa technopolii zaktada obecnos¢ stref przemystowych high-tech (w tym réwniez
parkéw technologicznych), fabryk, czesto skupionych w parkach przemystowych, uniwersy-
tetéw i instytutow badawczych oraz atrakcyjnych obszaréw mieszkalnych, wyposazonych
w ustugi i tereny rekreacyjne. Duzg role w ksztattowaniu technopolii japoriskich, zamieszka-
tych przez kreatywnych dobrze wyksztatconych mieszkancéw, odgrywa kontekst krajobrazo-
wy - przyjemne otoczenie, harmonia z tradycjami i naturalnym srodowiskiem.

Rozwdj osrodkéw zaawansowanej technologii w oparciu o wymienione wzorce ma wptyw
na powstanie nowych zjawisk urbanizacyjnych, takich jak: wspétczesne miasta w Azji Da-
lekowschodniej czy Technoburbia. Pojecie Technoburbia®' opisuje zjawisko suburbanizacji,
obecne w strefie peryferyjnej metropolii, na styku przedmiesc i rolnych terendw otwartych.
Technoburbia stanowig chaotyczng w formie hybryde miasta i wsi, czesto pozbawiona cen-
trum i zabudowang gtéwnie przez réznego typu zespoty aktywnosci gospodarczej (parki
przemystowe, handlowe, biznesowe, technologiczne) oraz obiekty mieszkalne. Gtéwnym
rusztem technoburbii sg sieci transportowe i telekomunikacyjne spinajace rozproszong za-
budowe. Z uwagi na wysoki potencjat innowacyjny, technologiczny i gospodarczy wynika-
jacy z obecnosci duzej liczby zatozen produkcyjno-ustugowych, w tym z sektora high-tech,
pozwala uznac te forme zurbanizowana za specyficzny osrodek miejski. Obszary te sg sa-
mowystarczalne, niezalezne od osrodka metropolitalnego i niejednokrotnie silniej zwigzane
z innymi technoburbiami niz z miastem macierzystym.

Warto zwréci¢ takze uwage na nowoczesne miasta, budowane ,od zera” w krajach azjatyc-
kich, ktére petnig funkcje centrow biznesowych, jak np. Lingang New City czy New Songdo
City. Uktad przestrzenny tych osrodkéw planowanych na ogromna skale, wzorowany jest na
modelach urbanistycznych miast Zachodu. Miasta te majg okreslony uktad przestrzenny,
z wyraznie zaznaczonym centrum. W Lingang New City, satelicie Szanghaju, centralng czes¢
miasta stanowi dzielnica biurowa, otaczajaca sztuczne, idealnie okragte jezioro, stanowiagce
srodek zatozenia. Na zewnatrz, poza dzielnica centralng, rozciggaja sie tereny mieszkanio-
we i zespoty zieleni. Z kolei centrum Songdo City budowanego w poblizu Incheonu, tworzy
kompleks wiezowcow, wyraznie ksztattujacych sylwetke miasta. W strukturze Songdo City
obecne s zespoty zieleni towarzyszace kanatom i terenom wypoczynku. W obu przypad-
kach wptyw modelu technopolii przejawia sie nie tylko w funkcji miasta lub jego czesci, ale
gtéwnie poprzez powigzanie dzielnicy biznesowej z obszarami rekreacyjnymi i terenami zie-
leni urzadzone;j.

31 ldea rozwoju miast w postaci Technoburbii zostata przedstawiona przez R. Fishmana w roku 1987 [w:] R. Fishman, Bourgeois Utopias: The
Rise and Fall of Suburbia, Basic Books, New York 1987.
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Rys. 2.1 Projekty nowoczesnych miast azjatyckich: widok z lotu ptaka na Songdo City
(u gory) oraz rzut i model Lingang New City (u dotu) - wspoétczesne centra biznesu

Zrédto: www.fez.go.kr i Ideale Stadt - Reale Projekte /Ideal City - Real Projects: Architekten von Gerkan, Marg
und Partner in China, red. H. Cantz, Monachium 2005.
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2.1.2. Modele lokalizacji

W rozwoju parkéw technologicznych (naukowych, badawczych) mozna wyréznic cztery mo-

dele lokalizacji:*?

I model - Potozenie parku w obszarach wiejskich lub podmiejskich, stabo zintegrowanych ze
strukturg miasta, badz zupetnie z nim nie zwigzanych. Park stanowi wyizolowany
element zurbanizowany w terenach otwartych. Model ten zwigzany jest z préba
kopiowania rozwigzan charakterystycznych dla wzorca angloamerykanskiego (np.:
Alava Science Park w Hiszpanii, Edinburg Technopole).

Il model - Osadzenie osrodka w strefie peryferyjnej obszaru miejskiego na styku terenéw
otwartych i zabudowanych. Parki takie w réznym stopniu integruja sie z pojedyn-
czymi elementami struktury przestrzennej miasta, najczesciej z kampusami uni-
wersyteckimi lub osrodkami badawczymi (np.: Edinburg Park, Technopolis Linnan-
ma w Oulu).

lll model - Zatozenie parku technologicznego w strefie srodmiejskiej stanowi o przekona-
niu, ze jest on waznym elementem rozwoju wspétczesnego miasta. Wymagania
odnosnie atrakcyjnosci otoczenia sg realizowane dzieki odpowiedniemu ksztatto-
waniu przestrzeni miasta, zgodnie z zasada rozwoju zréwnowazonego. Park jest
zintegrowany ze strukturg miasta (np.: Manchester Science Park).

IV model - Lokalizacja parku technologicznego w $cistym centrum miasta jest rzadko spo-
tykanym zabiegiem. W takiej sytuacji park staje sie bardzo waznym elementem
budowy nowego wizerunku miasta. Park jest catkowicie wchtoniety w tkanke
miejska, a jego granice sg niewyczuwalne (np.: Technopolis City Center w Ouluy,
Tech Gate Vienna).

Parki, zlokalizowane w modelach Ill'i IV, majg szanse rozwijac sie jako parki trzeciej generacji.

W odréznieniu od dwoch pierwszych ,pokolen” parkdw technologicznych, zwiagzanych gtéwnie
z obszarami kampusoéw uniwersyteckich i lokalizowanych w strefie podmiejskiej lub peryferyjnej,
parki trzeciej generacji, charakteryzuja sie obecnoscia mocnych powigzan ze strukturg przestrzen-
na miasta. Podstawa ich rozwoju jest integracja z miastem, ktdére z uwagi na obecno$¢ réznorod-
nych, wyspecjalizowanych ustug i infrastruktury osigga w hierarchii miast poziom wezta w sieci glo-
balnej, oferujgc z uwagi na obecnos¢ srodowiska innowacyjnego®, doskonate warunki dla rozwoju
parkéw technologicznych. Szczegdlnego znaczenia nabiera tu rola miejsca, charakteryzujacego
sie przestrzenig o wysokich walorach i unikatowej jakosci, ktéra wptywa na proces ksztattowania
i stymulacji kultury innowacyjnoscii przedsiebiorczosci. Parki technologiczne trzeciej generadji sta-
nowia niezbedny element funkcjonalny miasta i regionu metropolitalnego. Rola parkéw w srodo-
wisku miejskim odzwierciedla sie w ewolugji ich wyrazu przestrzennego, ktéra przeksztaicita kraj-
obrazowe, podmiejskie kampusy w zatozeniu wtopione w strukture miasta. Teoria ,pokoleniowa”
wskazuje na trojstopniowy proces rozwoju parkéw technologicznych, w ktérym zachodzi przemo-
delowanie zasad dziatania tych organizacji oraz wzmocnienie relacji z uktadem miejskim.3*

3 M.Wdowiarz-Bilska, Park technologiczny jako element struktury przestrzennej miasta (praca doktorska), Politechnika Krakowska, Krakéw 2007.
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* Ibidem.



Rys. 2.2 Modele lokalizacji parkéw technologicznych
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A - park technologiczny; B - uczelnia, klinika; C - zabudowa mieszkaniowo-ustugowa; D — ustugi ogdélnomiejskie; E — przestrzen publiczna; F - zieler urzadzona;

G - tereny otwarte z zielenia naturalna (péturzadzong); H — ukfad komunikacyjny; | - gtéwny kierunek powigzan

Zrédfto: opracowanie witasne.
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2.1.3. Typy uktadéw przestrzennych zatozen parkéw

Gtéwne réznice pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami high-tech dotycza sfery przestrzen-
nej, skali zatozenia oraz rodzaju i typu zagospodarowania. Granice pomiedzy omawianymi
ponizej osrodkami przestrzennymi sg dosy¢ ptynne, tym bardziej, ze nazwy stosowane dla
poszczegdlnych zespotéw nie zawsze odpowiadajg ich charakterystyce funkcjonalnej.

Centrum innowacji lub technologii jest osrodkiem najmniejszym i przestrzennie najmniej
skomplikowanym. Funkcjonuje ono najczesciej w ramach uniwersytetu lub parku technolo-
gicznego i nie wykracza poza obszar jednego budynku. Mozliwo$¢ jego lokalizacji na terenie
uniwersytetu sprawia, ze funkcja ta moze stanowic zalagzek wiekszego zatozenia, stajac sie
facznikiem przestrzennym pomiedzy uczelnig a parkiem technologicznym.3*

Park technologiczny jako bardziej ztozona forma przestrzenna jest samodzielnym, wyodrebnio-
nym zatozeniem o okreslonych granicach i czytelnym charakterze struktury urbanistycznej. W tej
grupie napotykamy na najwieksze zréznicowania i najbardziej elastyczne rozwigzania. Z uwagi na
zdolno$¢ osiggania masy krytycznej i zasady prawidtowego rozwoju, zaktada sie, ze wielkos¢ parku
technologicznego powinna miescic sie pomiedzy 0,3 a 4000 ha*¢, przy czym w bardzo duzych za-
fozeniach wiekszo$¢ terenu zaleca sie przeznaczy¢ na funkcje rekreacyjne, podnoszace jakosc prze-
strzeni. Wielko$¢ parku wiaze sie z jego potozeniem w miescie. Z uwagi na wysokie koszty gruntu
w obszarach centralnych miasta, park technologiczny zlokalizowany w strefie Srodmiejskiej, zajmu-
je niewielki, ale intensywnie zabudowany teren. Z kolei w obszarach peryferyjnych i podmiejskich
zaktada sie zespoty o wiekszej powierzchni, ktére cechuja sie wiekszym udziatem terendw zieleni
i niskq intensywnoscia zabudowy. Lokalizacja i wielko$¢ powierzchni parku nie przektada sie auto-
matycznie na ilo$¢ firm i zatrudnionych oséb. Ta sama liczba firm i 0séb moze funkcjonowac zaréw-
no w parku o wielkosci 10 ha, mieszczacym piec czterokondygnacyjnych obiektdw, jak i w parku
o powierzchni 60 ha zabudowanym dwudziestoma niskimi jedno-, dwukondygnacyjnymi budyn-
kami. Zasadniczg réznice stanowi sposéb zagospodarowania dziatki, gestos¢ zabudowy i wielkos¢
terendw biologicznie czynnych, wptywajacych na jako$¢ przestrzeni i walory estetyczne parku.

Park technologiczny funkcjonujacy w pojedynczym obiekcie, stanowi niewielka jednostke
przestrzenng, ograniczong do obszaru jednego bloku zabudowy. W takiej formie park techno-
logiczny wystepuje w strukturze srédmiejskiej, szczegdlnie w obszarze centrum, gdzie stanowi
jedna z wielu funkgji ustugowych. Zlokalizowany w historycznym centrum Oulu, Technopolis
Ydinkeskusta dziata w czterokondygnacyjnym obiekcie o prostej bryle i ptaskim dachu. Budy-
nek zaprojektowany w ukfadzie pierzejowo-kwartatowym jest dobrze wkomponowany pod
wzgledem skali i charakteru zabudowy, w sasiadujaca z nim tkanka miasta. Z kolei zespét Tech
Gate w wiedenskim Donau City stanowi wazny element kompozycyjno-funkcjonalny wspot-
czesnego centrum miejskiego i jest catkowicie zintegrowany, z otaczajaca go zabudowa.

Parki mate do 10 ha wystepuja najczesciej w obszarach srédmiejskich, zajmujac obszar kwartatu.
Parki te sg zintegrowane z otaczajaca je strukturg i nie maja wyraznie zdefiniowanych granic, cze-

% G. Benko, Geografia Technopolii, PWN, Warszawa 1993.
% K.B.Matusiak, Parki technologiczne: instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci, proceséw innowacyjnych i rozwoju regionalnego, Fl, £6dz 1995.
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go przyktadem jest Manchester Science Park. Park ten zlokalizowany w dzielnicy uniwersyteckiej,
we fragmencie kwartatu srédmiejskiego, nie wyodrebnia sie z przestrzeni kampusu i stanowi jego
przestrzenng kontynuacje. Tworzy go kilka obiektéw otwartych do wnetrza parku i formujacych
pierzeje ulic zewnetrznych. Pomimo mniejszej intensywnosci zabudowy i bardziej rozluznionego
charakteru park technologiczny dobrze wkomponowuije sie w otaczajaca go tkanke miasta.

Parki sredniej wielkosci (40-70 ha) mieszcza sie gtéwnie w lokalizacji peryferyjnej lub podmiejskiej,
gdzie tworza pojedyncze definiowalne i samodzielne jednostki przestrzenne. Charakteryzuje je
niska intensywno$¢ zabudowy oraz czytelny uktad kompozycyjny, co wyrdznia je z otaczajacej
struktury przestrzennej. Parki w tym zakresie wielkosci s czesto spotykane i wystepuje tu najwiek-
sze zréznicowanie uktadow przestrzennych — od zgeometryzowanych i uporzadkowanych, do cat-
kowicie swobodnych kompozyciji. Przykladowo, koncepcja urbanistyczna Technopolis Linnanmaa
w Ouluy, polega na zestawieniu dwdch prostopadtych i powigzanych ze sobg zespotéw uporzad-
kowanej zabudowy i wyizolowaniu ich zwartg zielenig le$na. Rusztowy uktad zabudowy, zwigza-
ny jest z ciggami komunikacyjnymi, ktére stanowig gtéwne przestrzenie publiczne. Z kolei ukfad
przestrzenny Cambridge Science Park ma charakter swobodny. Petlowa komunikacja obstuguje
poszczegdine grupy obiektow, skupionych wokét centralnie usytuowanych terenéw zieleni.

Parki duze, o wielkosci pow. 100 ha, sg rzadko spotykane w Europie. Park Euromedecine w Mont-
pellier stanowi duzy fragment dzielnicy Hopiteaux — Facultes, mieszczacej gtéwnie kliniki, zabu-
dowania uniwersyteckie oraz park technologiczny. Park ten stanowi centrum jednego z pieciu
biegunéw technologicznych miasta, zwigzanego z medycyna, biotechnologia i naukami ochro-
ny zdrowia. Park o wielkosci ponad 170 ha, cechuje sie niska intensywnoscia zabudowy i duzym
rozproszeniem obiektow. Poszczegdlne grupy budynkéw tworza pojedyncze zakomponowane
zespoty, ktére nie pozostaja w relacjach przestrzennych z resztg zabudowy. W rezultacie, catos¢
zatozenia ma charakter swobodnej, niejednorodnej i rozluznionej struktury, powigzanej organicz-
nym ukfadem ulic. W centralnej czesci parku miesci sie duzy kompleks zieleni urzadzonej, ktéra
rozchodzi sie pasmami w réznych kierunkach, rozdzielajac poszczegélne grupy zabudowy. Roz-
legta powierzchnia terenu, rozproszenie zabudowy oraz duzy udziat terenéw zieleni, przy braku
geometrycznej, uporzadkowanej zasady budowy powoduje, ze park nie ma czytelnego uktadu
i przenika sie z innymi elementami struktury miasta. Przestrzen parku Euromedecine ma charak-
ter podmiejskich, rozproszonych przedmies¢, w ktérych chaotyczne i réznorodne zespoty zabu-
dowy, otoczone zielenig, ksztattujg atmosfere przyuczelnianego kampusu.

W catkowicie odmienny sposéb formowany jest park Wista Adlershof w Berlinie, bedacy jednym
z najwiekszych europejskich zatozen tego typu. Park technologiczny zajmuje cze$¢ nowo wzno-
szonego i kompleksowo realizowanego Miasta Wiedzy Gospodarki i Mediéw?®, ktére obejmuje
rowniez dzielnice uniwersytecka, miasto mediéw, centrum ustugowe, centrum biznesowe, kwar-
taly mieszkaniowe oraz park krajobrazowy, przy ktérym planuje sie rozwdj pierwszego berlinskie-
go uzdrowiska termalnego. Uktad przestrzenny parku technologicznego ma charakter miejski,
ktory wynika z cech zabudowy, sposobu uksztattowania ciggéw komunikacyjnych oraz zagospo-

3 Projekt dzielnicy Adlershof, obejmujacy 420 ha potozonych w potudniowo-wschodniej czeici Berlina, w dzielnicy Treptow — Kdpenick
i przewidziany do realizacji w latach 1991-2010, polega na przeksztatceniu terenéw dawnej bazy lotniczo-wojskowej i centrum medial-
no-naukowego w nowoczesna, naukowg dzielnice miasta.
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darowania terenéw zieleni. Sredniowysoka zabudowa parku o ukfadzie rozluznionym, kwartato-
wo-pierzejowym opiera sie 0 geometryczna, szachownicowa siatke ulic. Przestrzenie ulic, ksztat-
towanych jako zadrzewione aleje, mieszcza w sobie rozdzielone strefami zieleni jezdnie, miejsca
postojowe oraz ciggi piesze. Tworzywem poszczegdlnych kwartatéw sg nie tylko obiekty sytu-
owane w uktadzie réwnolegtym do ulicy, ale takze tereny zieleni. Zieler o charakterze ozdobnym,
obecna w parku w otoczeniu budynkéw, jako tworzywo skweréw lub samodzielnych komplek-
sOw rekreacyjnych, jest dominujaca forma zagospodarowania parku. W odréznieniu od parku
Euromedecine, Adlershof sprawia ,miejskie” wrazenie, ma charakter dzielnicy o wysokiej jakosci
przestrzeni, ktéra wynika ze sposobu ksztattowania stref publicznych.

Rys. 2.3 Uklady przestrzenne parkéw technologicznych widziane z lotu ptaka: swobod-
ny w parku Euromedecine (u gory) i uporzadkowany w parku Wista Adlershof (u dotu)

~ 3 > -

Zrédto: MONTPELLIER MEDITERRANEE TECHNOPOLE; WISTA-MANAGEMENT GMBH - www.adlershof.de.
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Park technologiczny moze zajmowac takze wiekszy obszar, stajac sie catkowicie samodzielng
jednostka, funkcjonujaca pojedynczo lub jako element wiekszego zatozenia zurbanizowane-
go, czego przyktadem jest francuska Sophia Antipolis.

Najbardziej ztozong forme funkcjonalno-przestrzenng stanowi technopolia. Stowo to, uzywa-
ne w literaturze w r6znym znaczeniu, okresla zaréwno wielkoskalowe kompleksy przemystu
high-tech, biegun lub park technologiczny, jak i miasto nauki oraz miasto zaawansowanych
technologii, charakteryzujace sie w petni zintegrowanym podejsciem do rozwoju gospodar-
czego, przestrzennego i spotecznego.*® Technopolia rozumiana jako miasto zaawansowanych
technologii, stanowi najbardziej ztozony uktad funkcjonalno-przestrzenny, w ktérym naste-
puje koncentracja dziatalnosci naukowo-technologicznej. Rozwdj technopolii czesto wspiera
sie na kilku biegunach rozwoju, z czym wigze sie obecnos¢ kilku parkéw technologicznych,
zlokalizowanych na catym obszarze miasta (modele I-1V). Parki, funkcjonujac w ukfadzie sie-
ciowym, w réznym stopniu przenikaja sie i integruja z tkanka miejska.

W skali regionalnej technopolie tworzg rézne formy przestrzenne, ktére mozna pogrupowac
W nastepujacy sposob:*

1) elementy punktowe, solitarne, np.: Montpellier,

2) ukfady multipolialne* ktére dziatajac na zasadzie bipolu lub tripolu w jednym ob-
szarze metropolitalnym, wspdttworza technopolie, np.: Marsylia — Aix-en-Provance,
Frankfurt - Wiesbaden,

3) uktady rozproszone - sie¢ elementéw punktowych, wystepujacych na znacznym ob-
szarze, np.: Dolina Krzemowa, Miasto Naukowe wraz z Potudniowg Korong Paryza,
Gorna Austria,

4) ukfady pasmowe, w ktérych osrodki zaawansowanej technologii koncentrujg sie:

- wzdhuz linii komunikacyjnych, jak np.: Corridor M-4, Droga 128,
- wzdtuz form geograficznych, np.: Sun Belt w USA, tuk Srédziemnomorski we Fran-
¢ji, Potudniowoeuropejska Droga Wysokich Technologii (Mediolan - Barcelona).

Relacje zachodzace pomiedzy parkiem technologicznym i strukturg przestrzenng miasta,
pozwalajg okresli¢ typy uktadéw osrodkédw zaawansowanej technologii w skali miasta lub
obszaru metropolitalnego.

Uktad monocentryczny, charakterystyczny dla miast francuskich, wystepuje, gdy w obszarze
miasta obecny jest jeden dominujacy park technologiczny. Uktady policentryczne moga roz-
wijac sie jako skoncentrowane, polarne i wrosniete. Przez uktad skoncentrowany rozumiemy
skupisko parkéw w jednej lokalizacji. Koncentracja ta moze mie¢ lokalizacje peryferyjna lub
Srédmiejska. Ukfad taki sprzyja rozwojowi ,dzielnicy wiedzy czy nauki’, z uwagi na bliskos¢
przestrzenng i mozliwos¢ wspétpracy miedzy parkami, przedsiebiorstwami i uczelniami. Uktad

*  G. Benko, Geografia op. cit oraz M. Castells, P. Hall, Technopoles..., op.cit.

3 E.Wectawowicz-Bilska, M. Wdowiarz-Bilska, W. Wojcikowski, Technopolie — warunki przestrzenne, [w:] Teka Komisji Urbanistyki i Architek-
tury KUiA PAN O/ Krakow, Krakéw 2004.

“ E. Wectawowicz-Bilska, Mozliwosci rozwoju obszaréw lecznictwa uzdrowiskowego w polskich bipolarnych uktadach duzych miast na tle ten-
dencji europejskich, [w:] Z. Zioto (red.) Bipolarny rozwdj aglomeracji. Kierunki rozwojéw uktadéw bipolarnych, Biuletyn KPZR PAN, nr 209,
Warszawa 2003.
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polarny, polegajacy na wytworzeniu kilku odrebnych rozproszonych w przestrzeni miasta par-
kéw, ma charakter struktury sieciowej. Przyktadem najbardziej ztozonego systemu, w ktérym
nastepuje petna integracja przestrzeni miejskiej i technopolitalnej, jest uktad wrosniety.

Schemat 2.1 Uktady powigzan przestrzennych parku technologicznego z przestrzenia
miasta

PARKI W MIESCIE

uktfad uktad
monocentryczny policentryczny
ukfad ukfad polarny ukfad wrosniety
skoncentrowany
peryferyjny bipolarny
— $rédmiejski — tripolarny

Zrédto: opracowanie witasne.

2.2. UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJNE

2.2.1. Czynniki lokalizacji

Wybor miejsca lokalizacji parku technologicznego nie moze by¢ przypadkowy, poniewaz
jest to decyzja o znaczeniu strategicznym dla rozwoju miasta i regionu. Lokalizacja parku
technologicznego uzalezniona jest od przestanek gospodarczych i politycznych, ale o mozli-
wosci jego kreacji decyduja lokalne warunki srodowiskowe oraz specyficzne formy zagospo-
darowania przestrzeni. Sukces parku technologicznego zalezy miedzy innymi od spetnienia,
w skali regionalnej i lokalnej, jego uwarunkowan lokalizacyjnych, czyli szeregu czynnikéw
o charakterze przestrzennym i aprzestrzennym. W literaturze przedmiotu odnajdujemy naj-
czesciej szes¢ podstawowych czynnikéw lokalizacji, odgrywajacych kluczowa role przy obsa-
dzaniu osrodka zaawansowanych technologii: sita robocza, uniwersytet i instytuty badawcze,
powab pejzazu, infrastruktura transportowa, ustugi oraz klimat polityczno-biznesowy oraz
korzysci aglomeracji.*' Ponizej omoéwiono te aspekty lokalizacji, ktére wigza sie z zagadnie-
niami przestrzennymi.

41 G. Benko, Geografia op. cit.
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Podstawg efektywnego rozwoju parku technologicznego jest obecnos¢ kadry naukowcédw,
inzynieréw, menadzeréw, tzw. klasy kreatywnej"#?, cechujacej sie talentem, pomystowoscia,
zdolnoscig do tworzenia nowych wizji i innowacji. S to pracownicy mtodzi, wyksztatceni,
mobilni i dynamiczni, podchodzacy do swojej pracy z pasja i poswiecajacy jej wiekszos¢ swo-
jego czasu.”® Obecnos¢ takiej grupy spotecznej zwigzana jest ze srodowiskiem akademickim,
funkcjonujacym w obszarach miast i aglomeracji miejskich, szczegélnie tych, oferujacych
atrakcyjne Srodowisko i wysoka jakos$¢ zycia. Polityka przyciggania i utrzymania utalento-
wanych, kreatywnych pracownikéw, wigzaca sie z dziataniami na rzecz podnoszenia jakosci
zycia, powinna stanowi¢ gtéwny element strategii miast i regionéw, zamierzajacego oprzec
swoj rozwoj gospodarczy na zaawansowanych technologiach.

Obecnos¢ w regionie silnych osrodkéw uniwersyteckich buduje potencjat rozwoju parku
technologicznego. Uniwersytety, jako skupiska utalentowanych ludzi i miejsce tworzenia
wiedzy, s3 motorami innowacji. Przestrzenna bliskos¢ uniwersytetu umozliwia budowe sieci
powiazan pomiedzy $wiatem nauki i przemystu oraz stymuluje owocna dla obu stron wspét-
prace. Sasiedztwo parku i uniwersytetu umozliwia statg kooperacje, codzienne spotkania,
nieformalny kontakt pomiedzy spotecznoscia tych osrodkdw, co sprzyja wymianie doswiad-
czen, budowie sieci wspdtpracy i tworzeniu innowacji. Obecnos¢ Uniwersytetu oznacza dla
Parku takze mozliwos¢ skorzystania z jego infrastruktury, jak np. sie¢ Swiattowodowa (Inter-
net/intranet), biblioteka, laboratoria, sale konferencyjne, sale spotkan, ustugi gastronomii,
handlu sportu i rekreacji. Obie instytucje podnosza wzajemnie swoj prestiz i ksztattujg wize-
runek oraz przyciagaja kreatywnych ludzi.

Waznym czynnikiem lokalizacyjnym jest atrakcyjnosc i powab pejzazu, co jest uwarunko-
wane czynnikami wynikajacymi z jakosci i charakteru srodowiska naturalnego, klimatu i wa-
loréw estetycznych srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Urokliwy pejzaz, interesujace
widoki, malowniczos¢ i bliskos¢ natury lezy u podstaw realizacji wielu parkéw technologicz-
nych, np. Dolina Krzemowa, ZIRST - Meylan, Sophia Antipolis, Edinburg Technopole. Wyko-
rzystanie waloréw krajobrazowo-przyrodniczych regionu i wigczanie ich w kompozycje ukta-
du przestrzennego dla kreacji naturalnych zamkniec¢ osi widokowych, podnosi atrakcyjnos¢
parku technologicznego. Wymog czystego i atrakcyjnego srodowiska nie oznacza, ze reali-
zacja parkéw technologicznych w obszarach poprzemystowych jest niemozliwa. Przyktady
takiego procesu w Zagtebiu Ruhry wskazuja, ze zdegradowane przyrodniczo i krajobrazowo
srodowisko moze stac sie atrakcyjnym miejscem rozwoju przemystu high-tech. Wymaga to
jednak transformacji i restrukturyzacji catego terenu, w celu poprawy jakosci przyrodniczej
obszaru, poprzez jego rewitalizacje, renaturalizacje i ochrone.

Problem atrakcyjnosci otoczenia odnosi sie réwniez do parkéw zlokalizowanych w struk-
turze miasta, gdzie krajobrazem staje sie przestrzen miejska, czyli interesujace Srodowi-
sko kulturowe, obecne w miastach o bogatej tradycji historycznej; przestrzenie publiczne

“2R. Florida do klasy kreatywnej zalicza naukowcéw, inzynieréw oraz sektor high-tech, a takze pracownikéw zawoddw artystycznych, fi-
nansowych, prawniczych i medycznych. W krajach rozwinietych pracownicy kreatywni stanowiacy jedna trzecig wszystkich zatrudnio-
nych, tworza ponad potowe przychodéw. R. Florida, Cities and the creative class, Routledge, New York 2005.

4 Patrz tez: M. Castells Galaktyka Internetu, 2003.
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oraz duze zwarte kompleksy terenéw zieleni urzadzonych, a takze dostepnos¢ do ustug
specjalistycznych. Wsréd waznych dla lokalizacji osrodkdw high-tech ustug wymienia sie
edukacje i nauke, sport, rekreacje oraz spa — wellness — beauty*, a takze szerokie spec-
trum imprez artystycznych i sportowych. Sa to oferty, ktére wraz z realizacjg wygodnych,
przestronnych i wtasciwie zaprojektowanych mieszkan, usytuowanych w spokojnym i za-
dbanym otoczeniu, tworza jakos¢ i ramy dla zycia wysoko wykwalifikowanych, dobrze
zarabiajacych kadr.

Z kwestig atrakcyjnosci wigze sie problem ekspozycji parku, czyli wiasciwego przedstawienia
i dobrej widocznosci z gtéwnych tras tranzytowych. Jest to element niezwykle wazny dla
budowy wizerunku parku i ksztattowania jego przestrzeni. Lokalizujac i planujac przestrzen
parku, nalezy okresli¢ stopien ekspozycji poszczegdlnych dziatek, a takze charakter krajobra-
zowy przedpola i tta widokowego. Troska o atrakcyjne otoczenie parku wigze sie rowniez
z ochrong jego najblizszego otoczenia i zapobieganiu przestoniecia struktury parku nieatrak-
cyjna zabudowa. Sposéb, w jaki park ukazuje sie od strony drég komunikacyjnych, decyduje
o tym, jak jest odbierany i widziany przez ludzi. Dobra ekspozycja podnosi atrakcyjnos¢ par-
ku, informuje o jego obecnosci oraz jest szczegdlnie wazna ze wzgledu na mozliwos¢ ksztat-
towania wizerunku i promocji osiedlonych firm.#

Kolejnym podstawowym warunkiem przestrzennym zapewniajacym funkcjonowanie parku
technologicznego, jest dobra dostepnos¢ komunikacyjna, czyli powigzanie z elementami lo-
kalnego i regionalnego systemu komunikacyjnego. Funkcjonalne powigzanie dla komunika-
¢ji indywidualnej (samochéd) wymaga bliskosci drogi gtéwnej, obwodnicy, wezta autostrady.
Méwigc o dobrej dostepnosci, nie mozna skupiac sie tylko na bliskosci przestrzennej wymie-
nionych elementéw systemu komunikacyjnego, ale przede wszystkim na jakosci realizowa-
nych potaczen, okreslanej poprzez komfort i czas podrézy. Duze znaczenie, szczegélnie dla
parkéw zlokalizowanych w strukturze miasta, ma dostepnos$¢ piesza i rowerowa.

Miasta i obszary metropolitalne jako osrodki skupiajace firmy oraz instytucje badawcze i fi-
nansowe stajg sie weztami sieci i centrami wymiany doswiadczen. Z uwagi na potencjat na-
ukowy osrodka, stopien, zasieg i rozmaitos$¢ powigzan sieciowych, réznorodnos¢ funkcjonal-
na oraz obecnos$¢ réznych instytucji, takze o zasiegu miedzynarodowym, obszar aglomeracji
jest predysponowany do rozwoju dziatalnosci innowacyjnej. Koncentracja licznych osrod-
kow sprzyja ,ptodnej krzyzéwce"* procesu, pobudzajacego innowacyjnos¢, a wynikajacego
z licznych kontaktéw interpersonalnych. Aby mogto dojs¢ do osobistych relacji pomiedzy
naukowcami, inzynierami, przedsiebiorcami i finansistami, nalezy stworzy¢ ramy przestrzen-
ne dla nieformalnych spotkan.

“ W jezyku polskim nie istnieje stowo okreslajace ten rodzaj dziatalnosci. Pod pojeciem, spa — welless — beauty” miesci sie szereg ustug zwia-
zanych z dbatoscig o zdrowie, dobre samopoczucie i urode oraz prowadzeniem zdrowego stylu zycia i utrzymaniem wiasciwej kondycji
psychicznej i fizycznej.

% @. Curdes, Restructuring old industrial areas: problems and examples, [w:] Revitalising Cities and Restructuring Industrial Cities, Materiaty

Konferencyjne, £6dz 1991.

,Plodna krzyzéwka” - koncentracja przestrzenna sektora zaawansowanej technologii, centréw badawczych, przedsigbiorstw i instytucji

finansowych w celu utatwienia kontaktéw osobistych, umozliwiajacych kreacje efektow synergicznych, doprowadzajacych do powsta-

nia nowych idei i innowacji pobudzajacych tworzenie kolejnych przedsiebiorstw. Patrz: G. Benko, Geografia op. cit.

&
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2.2.2. Podstawy optymalnego wyboru lokalizacji

Pierwsze parki technologiczne i skupiska zaawansowanych technologii zwigzane byly z tere-
nami wiejskimi badz podmiejskimi. Wynikato to w duzej mierze z decyzji politycznych, wigza-
cych sie z ideg deglomeracji produkgji, czynnikéw ekonomicznych (koszt gruntu i podatkéw
lokalnych) oraz przestrzennych. Wsréd korzystnych przestrzennych warunkéw lokalizacji
podmiejskiej nalezy podkresli¢ dobrg dostepnos¢ komunikacyjng (bliskos¢ obwodnicy, we-
ztéw autostrady, lotniska) oraz atrakcyjnosc przyrodniczo-krajobrazowa terenéw otwartych.
Dodatkowym walorem byta lokalizacja osrodkéw naukowych i kampuséw uczelni. Wiekszos¢
z nich miescita sie w strefie oddziatywania duzych metropolii.

Idea wigzania lokalizacji parku technologicznego z obszarami pozamiejskimi czy stabo zwia-
zanymi z miastem, jest obecna réwniez wspotczesnie. Jednakze w pétwiecznej historii ich
budowy wida¢ tendencje zblizenia parku do przestrzeni wielkomiejskich i coraz silniejszego
zwiazku ze strukturg metropolii’. W efekcie, park technologiczny, moze rozwijac sie jako po-
jedynczy osrodek, zlokalizowany zaréwno w miescie, jak i poza nim oraz sam moze tworzy¢
nowg strukture zurbanizowanga. Dynamiczny wzrost gospodarczy Doliny Krzemowej wpty-
nat na jego rozwdj przestrzenny i zwiagzat go z suburbiami San Francisco. Parki lokalizowane
w dziewiczym krajobrazie i budowane na ,surowym korzeniu’, jak Sophia Antipolis czy Ja-
ponskie Technopolis, daty poczatek organizmom o charakterze osrodkéw i uktadéw miej-
skich, pojmowanych w nowoczesny sposéb.

Warto zwrdcic tu réwniez uwage na ukfad przestrzenny technopolii Corridor M4 w Wielkiej
Brytanii, gdzie poszczegdlne osrodki zaawansowanej technologii zwigzane s z kilkoma
miastami, zlokalizowanymi miedzy Bristolem a Londynem. Obecnos$¢ narodowych centréw
badawczych przyczynita sie do naptywu i koncentracji przedsiebiorstw zaawansowanych
technologii, dla ktérych przyjemne otoczenie, blisko$¢ Londynu i obecnos¢ sieci powigzan
komunikacyjnych (autostrada, kolej, lotniska), okazaty sie dodatkowo waznym atutem loka-
lizacyjnym. Pomimo intensywnego rozwoju obszaru, szczegdlnie na przetomie lat 70. i 80.
i powstaniu na peryferiach miast nowych form urbanistycznych, zwigzanych z przemystem,
krajobraz,korytarza” zachowat swoj rustykalny charakter.

Zblizenie i zwigzanie parku technologicznego z osrodkiem miejskim, wynika z préby pogo-
dzenia dwoch przeciwstawnych tendencji, towarzyszacych kreacji tych osrodkéw.*® Pierw-
szy trend wigze sie z ideg usytuowania miejsca pracy naukowcow i badaczy w atrakcyjnym
krajobrazowo, spokojnym otoczeniu o wysokim komforcie i dobrej jakosci. Drugi kierunek
rozwoju kfadzie nacisk na budowe marki parku technologicznego i pozytywnego wizerunku
osiedlonych firm, poprzez eksponowang i prestizowa lokalizacje, a takze atrakcyjne srodowi-
sko miejskie, stymulujace proces networkingu.

47 93% parkow zrzeszonych w IASP zwigzana jest z obszarem miejskim (66% z miastem, a 27% z jego bezposrednim sasiedztwem), dane
IASP.

“  @. Curdes, Restructuring old industrial areas: problems and examples, [w:] Revitalising Cities and Restructuring Industrial Cities, Materiaty
Konferencyjne, £6dz 1991.
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Obecnos¢ w strukturze miasta parku technologicznego powoduje pojawienie sie nowego
modelu urbanizacji. Funkcjonowanie miejskich parkéw technologicznych tzw. parkéw llI
generacji opiera sie na petnej integracji i wspoétdziataniu w dynamicznym srodowisku miej-
skim i metropolitalnym.* Wzrost znaczenia miejsca i przestrzeni dla ksztattowania wysokiej
jakosci kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, przektada sie na powigzanie parku tech-
nologicznego ze strukturg srédmiejska. Ta tendencja przynosi pozytywne korzysci zaréwno
dla miasta, jak i dla parku. Mieszczacy sie w sSrédmiesciu park, zyskuje prestizowa lokalizacje,
dostep do szerokiego spektrum ustug i przestrzeni publicznych, stajac sie dla miasta katali-
zatorem jego rozwoju gospodarczego i stymulatorem dziatan na rzecz wysokiej jakosci prze-
strzeni i rtbwnowazenia rozwoju.

Parki technologiczne rozwijaja sie wedtug dwdch gtéwnych zasad kompozycyjnych, zakta-
dajacych stworzenie uktadu przestrzennego o charakterze swobodnym lub uporzadkowa-
nym - geometrycznym. W ukfadach geometrycznych zabudowa uszeregowana pierzejowo
lub rusztowo definiuje gtéwna przestrzen publiczng. W zatozeniach swobodnych zabudo-
wa rozmieszczona jest dowolnie w obszarze zieleni urzadzonej. W toku ewolucji uktadéw
przestrzennych parkéw technologicznych, mozna zauwazy¢ tendencje przejscia od formy
swobodnej, charakterystycznej dla wczesnych realizacji, do uktadu o wysokim stopniu upo-
rzadkowania. Procesowi temu towarzyszy wzrost dbatosci o jakos$¢ przestrzeni publicznych,
znaczenia kompozycji w zatozeniu parku oraz atrakcyjnosci architektonicznej obiektu i troski
0 jego najblizsze otoczenie.®®

Miasta i obszary metropolitalne wykazujg duzg zdolnos¢ do tworzenia i rozwoju parkéw
technologicznych, z uwagi na obecnos¢ uniwersytetéw oraz atrakcyjnos¢ przestrzenno-
funkcjonalng tych osrodkéw, przyciagajacych i skupiajacych kreatywnych ludzi, stanowia-
cych podstawowy kapitat gospodarki opartej na wiedzy.>'

Gdzie zlokalizowa¢ park technologiczny? Jak uwarunkowania lokalizacyjne przyczynia sie do
jego rozwoju? Co stanie sie barierg, a co walorem dla budowy $rodowiska innowacyjnego?
Odpowiedz jest bardzo skomplikowana, gdyz nie ma modelowego schematu parku techno-
logicznego, a kazdy przypadek nalezy traktowac jako specyficzny, niepowtarzalny przyktad.
Pomimo iz obecnie dominuje miejski model parku, moze on miesci¢ sie praktycznie wsze-
dzie, o ile spetnione sg podstawowe uwarunkowania lokalizacyjne. Oznacza to, ze lokaliza-
cja parku nie moze by¢ uwarunkowana tylko dostepnoscia terenéw do zagospodarowania.
Wybdr ten powinien by¢ poprzedzony analizami o charakterze przestrzennym, spotecznym
i ekonomicznym.

Lokalizacja parku technologicznego wiaze sie z potrzeba zapewnienia wysokiej jakosci zy-
cia®?, ktéra uzyskuje sie w osrodkach, tgczacych wymagania odnosnie jakosci otoczenia i $ro-

% S.Haselmayer, Urban Innovation Environment in Shanghai - referat z konferencji LokomMotive , Hamburg, 06.06.2007.

50 M. Wdowiarz-Bilska, Park technologiczny jako element struktury przestrzennej miasta (praca doktorska), Politechnika Krakowska, Krakow
2007.

5! R.Florida, Cities and the creative ...op. cit.

52 Jako$c¢ zycia mierzy sie wskaznikami okreslajacymi poziom edukacji, rozrywki, bezpieczenstwa, zdrowia, zatrudnienia, dochodu, kosz-
téw utrzymania, dostepnosci do infrastruktury i ustug.
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dowiska, z dostepem do réznorodnych, specjalistycznych ustug, przy stosunkowo niskim
koszcie utrzymania. Uzyskanie takich warunkéw wymaga jednoczesnej obecnosci atrakcyj-
nego $rodowiska miejskiego, zwartych komplekséw zieleni i bliskosci metropolii. Zapewnie-
nie wysokiej jakosci zycia, oznacza mozliwos¢ korzystania ze wszystkich atrakcji jakie daje
metropolia bez odczuwania jej niedogodnosci, czyli hatasu, zanieczyszczenia czy nadmierne-
go obcigzenia komunikacyjnego.*® Stad najbardziej korzystnymi dla lokalizacji parkéw tech-
nologicznych s3 tereny peryferyjne wielkich miast i aglomeracji, w ktérych niedogodnosci
metropolii s3 rbwnowazone wartosciami srodowiskowymi.

U podstaw sukcesu parku lezy zdolnos¢ do pogodzenie wielu warunkéw, zwigzanych
z czynnikami politycznymi, ekonomicznymi, finansowymi, organizacyjnymi, kulturowymi,
naukowymi, oswiatowymi, technologiczno-produkcyjnymi, geograficzno-ekologicznymi
i przestrzenno-architektonicznymi. Rozwdj i charakter parku zalezy, miedzy innymi, od jego
otoczenia i relacji zinnymi elementami struktury zurbanizowanej. Niedorozwdj lub brak kto-
rego$ z czynnikéw lokalizacyjnych nie wyklucza danego miejsca, ale stanowi bariere rozwoju
parku. Bariery te nalezy likwidowa¢, cho¢ nie zawsze jest to mozliwe. Jednoczesnie warto
konsekwentnie podnosi¢ jakos¢ czynnikéw lokalizacyjnych, poprzez usprawnienia komuni-
kacyjne, poszerzanie bazy ustugowej, poprawe powigzan ze strukturg miasta oraz ochrone
waloréw srodowiska przyrodniczo-kulturowego, zapewniajacych atrakcyjnos¢ otoczenia
parku.

Poprawie, uzupetnieniu i utrzymaniu jakosci czynnikéw lokalizacyjnych parku stuzy miedzy
innymi polityka przestrzenna miasta i regionu.

2.3. PARKTECHNOLOGICZNY A POLITYKA PRZESTRZENNA

2.3.1. Rola polityki przestrzennej w budowie parku technologicznego

Zatozenie parku technologicznego jest z reguty wynikiem decyzji politycznej wtadz krajo-
wych, regionalnych lub lokalnych, ktéra ma na celu wzmocnienie potencjatu naukowego
i technologicznego oraz wzrost konkurencyjnosci gospodarki w skali regionalnej i globalnej.
Decyzja o charakterze politycznym zostaje wprowadzona w zycie, miedzy innymi, poprzez
zapis w odpowiednim dokumencie planistycznym.

Nie wszystkie obszary technopolialne byly precyzyjnie zaplanowane, czego przyktadem
sg pierwsze amerykanskie obszary zaawansowanych technologii, takie jak Dolina Krze-
mowa czy Droga 128, ktére powstaty samorzutnie, na skutek zaistnienia uwarunkowan
gospodarczo-przestrzennych, sprzyjajacych rozwojowi srodowiska innowacyjnego. O ich
powstaniu i sukcesie nie zadecydowaty przestanki polityczne, a ich przestrzen zostata zbu-
dowana z ograniczonym wptywem planistéw. Najbardziej skrajne i kompleksowe rozwia-
zanie przyjeto w Japonii, gdzie decyzje o powstaniu technopolii scentralizowano, a wa-
runki jej budowy uregulowano prawnie. Pomimo iz koncepcja Technopolis jest projektem

3 E. Wectawowicz-Bilska, M Wdowiarz-Bilska, W. Wojcikowski, Technopolie - warunki..., op. cit.
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rzagdowym i wiadza centralna zajmuje sie koordynacja, ustaleniem podstawowych zasad,
pomoca realizacyjng, organizacyjng i finansowag, to wazna role w planowaniu i budowaniu
technopolii odgrywaja spotecznosci lokalne. Gtéwne srodki na finansowanie technopolii
pokrywaja wiadze lokalne poprzez,fundusze Technopolis’, sktadajace sie z wptywoéw z dat-
kow lokalnych oraz pozyczek, a wtadza centralna ogranicza sie do ustanowienia zwolnien
podatkowych i subwencji.** Réwniez powstanie francuskiego bieguna technologicznego
wynika z decyzji rzadowych. Ideg tworzenia biegunéw technologicznych i ostatnio bie-
gunoéw doskonatosci, jest koncentracja srodkéw na najmocniejszych dziedzinach regionu,
w celu ich efektywnego wykorzystania i wzmocnienia miedzynarodowej pozycji kraju. Wta-
dze centralne decyduja o jego lokalizacji, rozwoju, specyfice dziatania oraz wspétfinansu-
ja strategiczne inwestycje infrastrukturalne.®> Natomiast wtadze regionalne zobowigzane
s3 do wzmacniania procesu dyfuzji innowacji i rozwoju nowych technologii. Technopolie
i parki technologiczne funkcjonujace w ramach centralnie zaplanowanego bieguna tech-
nologicznego, powstaja juz z inicjatywy spotecznosci oraz wtadz regionalnych i lokalnych.>
Znajduje to odzwierciedlenie w dokumentach planistycznych réznych szczebli. Z kolei
w Wielkiej Brytanii i Niemczech parki technologiczne powstaja z inicjatywy uczelni, wspie-
ranej przez wtadze lokalne lub regionalne. Parki te s szczegdlnie silnie zwigzane z centra-
mi naukowo-badawczymi i osrodkami uniwersyteckimi. Uczelnie sg nie tylko inicjatorem
powstania parku, ale i jednym z wtascicieli, czerpigcym z dziatalnosci parku dodatkowe do-
chody.”” W parkach moga osiedlac sie firmy gtéwnie z sektora high-tech, przy czym w Anglii
czesto wymagane jest istnienie lub nawigzanie wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwem
a uniwersytetem. W Polsce nie wytworzyt sie jeszcze model powotywania i organizowania
parku technologicznego. Kazdy z istniejacych i funkcjonujacych w Polsce parkéw, zostat
zatozony w inny sposob i przez rézne grupy partneréw. Idea powstania parkéw najczesciej
byta wynikiem oddolnych inicjatyw zatozycielskich, a nie decyzji politycznej na szczeblu
rzagdowym czy regionalnym.>®

Sprawne funkcjonowanie parku technologicznego wiaze sie z zapewnieniem wtasciwych
uwarunkowan lokalizacyjnych i wytworzeniem dobrych powigzan ze struktura miasta
i metropolii. Zwiazki te dotycza relacji komunikacyjnych, dostepnosci do ustug, przestrzeni
publicznych i terenéw zieleni urzadzonej. Planowanie przestrzenne jest procesem zmierza-
jacym do wtasciwego zorganizowania i zarzadzania przestrzenia. Zapisy w dokumentach
planistycznych gwarantujg wtasciwe uksztaltowanie otoczenia i powigzanie ze strukturg
miasta.

W polskim systemie planowania rozrézniamy dwie grupy kompetencji. Rzad tworzy Kon-
cepcje Planu Zagospodarowania Przestrzennego Kraju oraz programuje zadania centralne
do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego. Z kolei w kompetencji samorzadéw
lezy opracowanie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa, Planu Zagospo-

%% G. Benko, Geografia op. cit, M. Castells, P. Hall, Technopoles op. cit.

%5 |. Pietrzyk, Sterowanie rozwojem regionalnym we Francji — Studia KPZK, tom XCIX, PAN, Warszawa 1992.

¢ |bidem.

57 L. Kwiecinski, Parki technologiczne jako element polityki badawczo-rozwojowej w Polsce i krajach Unii Europejskiej, WNS, Uniwersytet Wro-
ctawski, Wroctaw, 2003.

8 A.M. Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnicka, Analiza stanu i kierunku rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw
technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, PARP, Warszawa 2005.
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darowania Przestrzennego Obszaru Metropolitalnego, Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta lub Gminy oraz Miejscowych Planéw Zagospo-
darowania Przestrzennego, bedacych podstawowym instrumentem polityki przestrzennej
w randze prawa lokalnego.*®

Decyzja o lokalizacji parku technologicznego powinna mie¢ swoje odzwierciedlenie w pla-
nach i strategiach poziomu wojewddzkiego z uwagi na fakt, ze wybdr miejsca potozenia par-
ku, jest wynikiem analizy potencjatu i mozliwosci infrastrukturalnych regionu. Jednoczesne
spetnienie wszystkich czynnikéw lokalizacyjnych jest bardzo trudne. Brak pewnych elemen-
tow nie jest przeciwwskazaniem dla lokalizacji parku technologicznego, ale stanowi podsta-
we dla rozwoju przestrzennego i infrastrukturalnego obszaru planowanego dla jego usytu-
owania. Zadanie to powinno by¢ realizowane w dokumentach planistycznych wszystkich
szczeblii mie¢ charakter priorytetowy. Odpowiednie zapisy w Studium i Planach umozliwiaja
kreacje nowych elementéw infrastruktury transportowe;j (lotnisko, linia kolejowa, autostrada,
wezet autostrady, drogi gtéwnej), komunikacyjnej (np. sieci $wiattowoddéw) oraz ustugowej
(miejsca koncentracji, nowe centra miejskie) wraz z wyznaczeniem nowych lokalizacji kam-
pusow uniwersyteckich i centréw badawczych.

Droga, od zaplanowania inwestycji w Studium czy Planie, do momentu jej realizacji, szcze-
golnie w polskich warunkach jest dtugotrwata, skomplikowana i wymagajaca pokonania
wielu barier natury administracyjno-biurokratycznej. Jest to jednak proces niezbedny dla
poprawy warunkéw przestrzennych, waznych dla prawidtowego rozwoju parku technolo-
gicznego.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze niektdre czynniki lokalizacyjne, jak klimat czy atrakcyjnos¢
przyrodniczo-krajobrazowa otoczenia oraz obecnosc¢ utalentowanych, wysoko wyspecjalizo-
wanych pracownikéw, stanowia ceche pierwotna. Jej brak moze stanowi¢ bariere rozwojo-
wa, ktorej likwidacja jest niemozliwa lub trudna do realizacji.

Europejskie przyktady wskazujg na istnienie szansy zmiany zaréwno wizerunku, atrakcyjno-
Sci otoczenia, jak i przyciagniecia specjalistycznych kadr. Wiaze sie to z dlugotrwatg i konse-
kwentng polityka miasta i regionu na rzecz poprawy jakosci zycia w catej aglomeracji. Przy-
ktadem stworzenia atrakcyjnego otoczenia dla rozwoju osrodkéw high-tech jest projekt IBA
Emscher Park, realizowany w celu transformacji regionu Zagtebia Ruhry w osrodek nowocze-
snego przemystu i zaawansowanych technologii. Sukces tego projektu uwarunkowany byt
miedzy innymi rewitalizacja zdegradowanego srodowiska przyrodniczego i zniszczonego
tradycja przemystowg krajobrazu.

Z kolei strategia rozwoju Technopolii Montpellier polegata na budowie metropolii o znacze-
niu europejskim, w celu przyciggniecia odpowiednich pracownikéw i firm. Aby to prowincjo-
nalne niegdy$ miasto, bedace kolebka jednego z najstarszych uniwersytetow francuskich,
stato sie miejscem atrakcyjnym do pracy i zamieszkania, przeprowadzono dziatania na sze-
roka skale. Droga do tego celu polegata na podniesieniu jakosci srodowiska zycia poprzez

% Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27.03.2003 r., Dz. U. Nr 80, poz. 717.
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zintegrowanie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego i przestrzennego miasta. Budowa
atrakcyjnej przestrzeni w Montpellier opierata sie na harmonijnej i rownolegtej realizacji no-
wych dzielnic mieszkaniowych o wysokiej jakosci przestrzeni, terenéw zieleni urzadzonej®°
i przestrzeni publicznych oraz specjalistycznych, zréznicowanych ustug, a takze nowocze-
snych srodkéw transportu. W obszarze tej niewielkiej aglomeracji funkcjonuja liczne osrodki
ustugowe, zwigzane z kulturg i sportem.®’ Dodatkowo, dla zwiekszenia atrakcyjnosci ustugo-
wej miasta, zaprojektowano Odysseum — najwieksze centrum rozrywkowo-handlowe w po-
tudniowej Europie, zawierajace miedzy innymi kino Imax, lodowisko, bowling, akwarium,
planetarium oraz liczne sklepy i restauracje. W Montpellier dziata tez jedno z wazniejszych
francuskich centréow kongresowych — Corum. W ramach rozwoju ukfadu komunikacyjnego
doprowadzono do Montpellier pociag TGV, zrealizowano jedng z trzech planowanych linii
szybkiego tramwaju oraz zbudowano 150 km $ciezek rowerowych.®? Dziatania te w wiek-
szosci byly realizowane przez SERM, agencje regionalng, powofang do transformacji i roz-
budowy struktury przestrzennej metropolii. Taka polityka przestrzenna wiadz metropolii
doprowadzita do dynamicznego wzrostu demograficznego® i rozwoju miasta jako osrodka
zaawansowanych technologii.

2.3.2. Park technologiczny jako instrument planistyczny

W Polsce parki technologiczne traktuje sie gtéwnie jako instrument rozwoju gospodarki w ra-
mach polityk: naukowej, innowacyjnej i technologicznej. Jest to takze instrument planistycz-
ny, stuzacy realizacji réznych polityk miejskich. Zatozenie parku technologicznego w miescie
wymaga przeksztatcenia jego charakteru oraz poprawy jakosci i standardéw jego przestrze-
ni. Warto podkresli¢, ze park technologiczny moze by¢ stymulatorem i waznym ogniwem
tego procesu.

Park technologiczny jest nowoczesnym instrumentem urbanistyki i gospodarki przestrzen-
nej, zwigzanym z planowaniem przemystu i stuzacy podniesieniu atrakcyjnosci terenéw
produkcyjnych.%* Udziat parkéw technologicznych w rozwoju obszaréw zurbanizowanych
polega na zagospodarowaniu nowych terenéw, nieuzytkdw oraz stref poprzemystowych.
Kluczowa role w tym procesie odgrywa wprowadzenie do krajobrazu miejskiego (metro-
politalnego) rozwiagzan urbanistyczno-architektonicznych, cechujacych sie wysoka jako-
Scig zatozenia, atrakcyjna, nowoczesng stylistyka i duzym udziatem terenéw zieleni urza-
dzonej.

3

W Montpellier tereny zieleni urzagdzonej zajmujg okoto 450 ha, za: M. Wdowiarz-Bilska, Technopolie - nowe modele urbanizacji [w:] Miasto
w miescie - problemy kompozycji, Czasopismo Techniczne, nr 2-A/2004, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakow 2004.

W roku 2002, dla 415 tys. mieszkaricow aglomeracji funkcjonowato 50 sal teatralnych, 60 sal kinowych, 60 bibliotek, 11 mediatek oraz
26 muzedw, a takze 210 obiektow sportowych (baseny, sale gimnastyczne, korty tenisowe, boiska). Warto zauwazy¢, ze wigkszos¢ tych
urzadzen skupiona jest w obszarze miasta zamieszkiwanego przez 230 tys. mieszkaricow. Ibidem.

2 Ibidem.

W roku 1962 Montpellier byto pod wzgledem wielkosci dwudziestym drugim miastem Francji. Na skutek wdrazania narodowej polity-
ki rozwoju regionalnego, budowy parkéw technologicznych i biznesowych oraz realizacji polityki na rzecz poprawy warunkdéw zycia,
Montpellier stato sie w roku 2002 6smym pod wzgledem wielkosci miastem Francji. Wzrostowi znaczenia miasta towarzyszy dynamiczny
wzrost ludnosci w catej aglomeracji od 160 tysiecy w latach 60. do 415 tys. w roku 2002 i przewidywanych 825 tys. w roku 2030. Warto
zauwazy¢, ze wzrost liczby ludnosci w niektorych gminach sasiadujacych z miastem przekroczyt 100%. Ibidem.

%4 G.Curdes, Restructuring old industrial..., op. cit.
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Rys. 2.4 Uklad przestrzenny Sophia Antipolis

A - tereny zieleni chronionej, B —tereny zieleni urzadzonej, towarzyszace zabudowie, C - zespoty zabu-
dowy, D - komunikacja, E - cieki wodne

Zrédto: opracowanie witasne.

Najbardziej charakterystyczny obraz parku technologicznego przedstawia sie jako zespét ni-
skich budynkéw o wspdtczesnej stylistyce, rozlokowanych w atrakcyjnie urzagdzonym krajobra-
zZie, przypominajacym klastyczny kampus w terenach otwartych.®® Parki te stanowia podmiej-
skie enklawy, zagospodarowujace tereny otwarte o przewazajacej funkcji rolniczej, a zwigzane
funkcjonalnie i przestrzennie z miastem. Przyczyniajg sie one do rozprzestrzenienia wptywow
miasta i rozproszenia jego struktury w obszarze podmiejskim. Ich obecno$¢ w obszarze pod-
miejskim lub peryferyjnym staje sie poczatkiem formowania nowej struktury urbanistycznej.
Najlepszym przyktadem takiego procesu jest Sophia Antipolis, park-miasto zlokalizowane na
Lazurowym Wybrzezu, w poblizu Nicei, zatozony w roku 1972 na obszarze 2300 ha.®® Rozwydj,
znaczenie i sita oddziatywania nowoczesnego miasta spowodowata, ze stato sie ono osrodkiem
centralnym nowej, utworzonej w roku 1992 aglomeracji Sophia Antipolis, grupujacej czterna-
scie okolicznych historycznych miasteczek. Zbudowany wsréd wzgoérz, na zalesionym terenie,
w oddaleniu od skupisk ludnosci park Sophia Antipolis, jest organizmem o amorficznym ksztat-
cie, ztozonym z szeregu pojedynczych zespotéw zabudowy, luzno osadzonych na szkielecie
komunikacyjnym, wtopionych w tereny zielni urzadzonej i péturzadzonej.” Rozwdj przestrzen-
ny parku polega na stopniowym urzadzaniu kolejnych stref, utrzymaniu wysokiej jakosci prze-

% M. Castells, P. Hall, Technopoles..., op. cit.

% W roku 1986 Park Sophia Antipolis zostat powiekszony i zajmuje 4000 ha. Regulacja zabudowy, oprocz lokalnych planéw urbanistycz-
nych obowiazujacych w poszczegéinych ZAC-ach, miesci sie w Karcie wydanej w roku 1976 przez Ministra Srodowiska, nakazujacej
zachowanie réwnowagi pomiedzy terenami zielonymi a mieszkaniowymi oraz integracje zabudowy ze srodowiskiem naturalnym.

7 Obszar zielni w miescie zajmuje 1500 ha, czyli 2/3 catosci terenu przeznaczonego pod realizacje parku technologicznego.
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strzeni oraz zapewnieniu dobrej obstugi komunikacyjnej i sprawnych powiazan z gtéwnymi
elementami krajowego i miedzynarodowego ukfadu transportowego. Dominuje zabudowa
niewysoka, nowoczesna, dostosowana do warunkéw krajobrazowych i otoczona terenami zie-
lonymi. Utworzenie terenéw prawnie chronionych jako Zielonej Korony, otaczajacej strukture
Sophia Antipolis, pozwolito na izolowanie tej enklawy od zlewajacych sie struktur okolicznych
miasteczek. Na ich tle uktad Sophia Antipolis wyréznia sie sposréd otoczenia jakoscia srodowi-
ska i nowoczesnym charakterem architektury.®®

Rys. 2.5 Uklad przestrzenny Fenling Biomedical Center

Zrédto: Haselmayer S., Urban Innovation Environment in Shanghai - referat z konferencji LokomMotive,
Hamburg, 06.06.2007.

Obraz ten, cechujacy parki technologiczne lat 80.i 90. zmienia sie, stajac sie u progu XXI wieku
atrakcyjnym elementem kompozycyjnym w przestrzeni miasta. Park tworzy wspotczesna toz-
samos$¢ miasta, wpisujac sie wiezowcami i charakterystycznymi zespotami zabudowy w jego
krajobraz. Projekt Fenglin Biomedical Center w Szanghaju, rozwijany w centrum miasta, w sa-
siedztwie Klinik Uniwersyteckich i terenéw EXPO 2010, jest przyktadem parku Il generacji,
bazujacym na silnym zwiazku z przestrzenig miejska. Obszar parku Fenglin o powierzchni
ponad 500 ha, przeznaczono gtéwnie pod funkcje badawczo-rozwojowa. Struktura parku nie
odrdznia sie od otaczajacej jej tkanki miasta, wpisujac sie i integrujgc z otoczeniem. Brak jasno
okreslonych granic sprawia, ze park technologiczny nie stanowi wydzielonego, zamknietego

% M. Wdowiarz-Bilska, Technopolie — nowe ..., op. cit.
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uktadu. Uktad parku przypominajacy odwrécona litere ,T', opiera sie o nadbrzeze rzeki Jang-
cy, wzdtuz ktdrej zaprojektowano park nadrzeczny z pojedynczymi, luzno rozmieszczonymi
w zieleni wiezowcami, kreujacymi nowoczesny ,river front” Szanghaju. W centrum zatozenia
zaplanowano plac - zadrzewiong arene — otoczong wiezowcami, od ktérej rozchodza sie pa-
sma niskiej zabudowy, skupiajace sie wzdtuz parku, stanowigcego zielony kregostup catego
zatozenia. Zielen stanowi wazny element, integrujacy poszczegdlne fragmenty centrum bio-
medycznego ze sobg i otaczajaca go strukturg miasta i zapewniajacy atrakcyjne otoczenie
dla pracy wysoko wykwalifikowanych kadr.®

Whpisujacy sie w krajobraz Taipei park technologiczny Neihu, stanowi przyktad nowoczesne-
go podejscia do budowy tego typu osrodka. Park miesci sie w obszarze jednej z dynamicz-
nie rozwijajacych sie dzielnic miasta i rozciggajac sie pomiedzy wzgoérzami a rzekg Keelung,
tworzy atrakcyjny front rzeczny. Jego struktura przestrzenna ma charakter typowo miejski,
z wyraznymi wptywami kultury Zachodu, silnie kontrastujacy z tradycyjnym miastem azja-
tyckim. Zabudowe parku tworza wysokie, kilkunastopietrowe obiekty o swoistych formach
i stylistyce high-tech, stanowiace wizytéwke miasta. Sposrdd pozostatych czesci miasta, dziel-
nica technologiczna, wyréznia sie charakterem architektury, obecnoscia zielni w ciggu ulic
i w otoczeniu budynkdw, a takze stylistyka i wysoka jakoscig rozwiagzan przestrzennych. W za-
fozeniu dzielnicy czytelne sg przestrzenie publiczne i urzadzone skwery zieleni, wigzace sie
z systemem terenow otwartych - roslinnosciag wzgorz i parkiem nadrzecznym.

2.3.3. Park technologiczny a zréwnowazony rozwdj

Jednym z podstawowych kierunkéw budowy wspdtczesnych struktur miejskich jest zasada
zrownowazonego rozwoju.”® Jej realizacja polega, miedzy innymi, na ograniczeniu rozrostu
terytorialnego miast na rzecz uzupetniania i koncentracji zabudowy w istniejacej tkance, utrzy-
maniu réwnowagi pomiedzy terenami zabudowanymi i otwartymi, budowy systemu tere-
néw otwartych jako ciggéw rekreacyjno-ekologicznych, kreowaniu ekologicznego, zdrowego
i przyjemnego srodowiska zycia i pracy, ograniczeniu ruchu samochodowego na rzecz trans-
portu zbiorowego, rowerowego i pieszego, koncentracji funkgji ruchotwdrczych, minimalizacji
zanieczyszczen, stosowaniu rozwigzan materiatowych i technologii przyjaznych srodowisku
oraz redukgji zuzycia energii nieodnawialnej na rzecz rozwoju energii alternatywnej.

Park technologiczny moze by¢ narzedziem polityki przestrzennej, ukierunkowanej na popra-
we jakosci srodowiska oraz rozwoéj zrwnowazony terendw zurbanizowanych, w szczegélno-
sci duzych miast i obszaréw metropolitalnych.”* Wprowadzanie duzej ilosci zieleni do parku
technologicznego wynika z jednego z podstawowych wymagan przestrzennych tego osrod-
ka, dotyczacego kreacji atrakcyjnego srodowiska pracy dla wysoko wyspecjalizowanej kadry
naukowo-technicznej. Jednoczesnie niska intensywnos¢ zabudowy i obecnos¢ krajobrazo-

% S.Haselmayer, Urban Innovation Environment in Shanghai - referat z konferencji LokomMotive, Hamburg, 06.06.2007.

70 Zréwnowazony rozwoj — taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatari politycznych, gospo-
darczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu za-
gwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegélnych spotecznosci lub obywateli zaréowno wspoétczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen [za:] Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27.04.2001 ., Dz. U. Nr 62, poz. 627.

7' M. Wdowiarz-Bilska, Ekologiczne aspekty funkcjonowania parkéw technologicznych, ,Czasopismo Techniczne Ochrona Srodowiska w Pla-
nowaniu Przestrzennym’, z. 4- A/2006, Krakéw 2007.
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wych zatozerh ma wptyw na ksztaltowanie przestrzeni miasta. Wtasciwie uformowany ukfad
przestrzenny parku technologicznego, przyczynia sie do zachowania réwnowagi pomiedzy
terenami zabudowanymi i otwartymi, wprowadza i uzupetnia system zieleni urzagdzonej oraz
rozluznia tkanke i poprawia jako$¢ srodowiska w obszarze zurbanizowanym.

We francuskich technopoliach, takich jak Sophia Antipolis, Montpellier czy Aix en Provence,
wprowadza sie szczegétowe wymagania odnosnie ksztattowania terenéw zieleni miejskiej.
Wymagania te dotycza nie tylko zagospodarowania dziatki, gestosci zieleni wysokiej i ksztat-
towania architektury, ale rowniez obowigzku wprowadzania okreslonych w danym rejonie
gatunkow roslin, w celu uzyskania naturalnego dla danego klimatu i krainy geograficznej
charakteru zieleni urzadzone;j.

Park technologiczny staje sie instrumentem rozwoju zrébwnowazonego, z uwagi ha wyma-
gania odnosnie ksztattowania jego przestrzeni oraz prowadzong w nim dziatalnos¢, charak-
teryzujaca sie brakiem negatywnego oddziatlywania na srodowisko. Jego funkcjonowanie,
jako osrodka stymulujacego wspodtprace miedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym,
opiera sie na nowoczesnej innowacyjnej pracy umystowej inzynieréw i naukowcow, ,wytwa-
rzajacych”w biurach i laboratoriach zaawansowane produkty i technologie. Badania i rozwéj
technologii na rzecz srodowiska sg czesto spotykanym profilem dziatalnosci parkéw’? lub
wiodacym sektorem ich rozwoju.” Zakres prowadzonych prac badawczych i wdrozeniowych
obejmuje tematyke, zwigzang z réznymi aspektami ochrony i monitoringu srodowiska, neu-
tralizacji zanieczyszczen, przeciwdziatania katastrofom, poszukiwan niekonwencjonalnych
zrédet energii oraz rozwoju eko-przemystu i eko-turystyki.

Wysoka kultura i sSwiadomos¢ pracownikéw parkéw technologicznych przejawia sie w otwartosci
na promowanie ekologicznego stylu zycia. Spotecznos¢ parku uczestniczy w dziataniach zwia-
zanych z segregacjg odpadow, recyklingiem, redukgcja ruchu samochodowego i korzystaniem
ztransportu publicznego. Przyktadem takiego zachowania sa pracownicy Edinburgh Park™, kt6rzy
biora udziat w akgji,car share’, skupiajacych grupki oséb wspdélnie dojezdzajacych do pracy jednym
samochodem oraz korzystajacych z transportu publicznego. Mozliwos¢ promocji i konkurencyjno-
sci transportu publicznego wynika z polityki jaka prowadzi miasto, dazac do redukgji ruchu samo-
chodowego w Edynburgu. Traktowanie obszaru Edinburgh Park jako waznego elementu rozwoju
struktury metropolitalnej, wigze sie z koncentracjg dziatar inwestycyjnych i rozbudowa publiczne-
go systemu komunikacyjnego, w postaci linii kolejowej oraz planowanych linii CERT oraz WEB.”>

Trendy ekologiczne w parkach technologicznych uwidaczniaja sie takze poprzez stosowanie w ar-
chitekturze technologii energooszczednych, pasywnych oraz systemoéw inteligentnych. Waznym

2 W Finlandii na 22 parki zrzeszone w Tekel, technologie srodowiska rozwijane sa w 11 o$rodkach. Jest to poréwnywalne z czestotliwoscig

wystepowania takich dziedzin jak informatyka, komunikacja, elektronika, optyka, zdrowie i medycyna oraz biotechnologia, [za:] Homes

for Innovation, Tekel 2005. We Francji na 90 o$rodkow zrzeszonych w Retis — 21 zajmuje sie problematyka srodowiska, a w Wielkiej Bryta-

nii tematyka ta wystepuje w okoto 10% parkow, [za:] UKSPA Annual Statistics 2005.

7 Przyktadami takich osrodkéw sg Europole Méditerranéen de I'Arbois, Valmaris Technopéle we Francji czy Environment Park we Wioszech.

7 Ukfad przestrzenny Edinburgh Park zostat zaprojektowany dla parku technologiczno-biznesowego. Brak wspotpracy z uniwersytetem spra-
wit iz obecnie jest to park biznesu, skupiajacy gtownie firmy high-tech. R. Meier, Maybury Business Technology Park, Overall Plan 1992.

7> CERT-linia szybkiego tramwaju miejskiego wiazaca centrum miasta z lotniskiem, ktérej realizacja przewiduje sie na rok 2009. WEB -
szybka linia autobusowa kursujaca wzdtuz obwodnicy - projekt w przygotowaniu, planowany do 2011 [za:] Edinburgh and The Lothians
Structure Plan 2015, Edinburgh, March 2004.



elementem kreadji architektury ,przyjaznej srodowisku” jest powiazanie i przenikanie sie wnetrza
obiektu, z otaczajagcymi go terenami zieleni, poprzez stosowanie przeszklonych powierzchni
scian i zielonych taraséw, dopasowanie budynku do wymagan klimatycznych danego rejonu
oraz wpisanie bryty architektonicznej w krajobraz, a takze rozwiagzanie parkingdw w formie te-
rendw zieleni urzadzonej. Takie wytyczne stosowane sg przy realizacji zabudowy we francuskich
technopoliach Sophie — Antipolis, czy Europole de I' Arboise w Aix-en - Provence.”

Dziatalnos¢ oraz rozwiazania przestrzenne w parku naukowym Rhine - Elbe w Gelsenkirchen
stanowig przyktad promocji i rozwoju technologii przyjaznych srodowisku. Dziataniu temu stu-
73 nie tylko prowadzone badania, ale takze prezentacje, szkolenia i organizowane wydarzenia,
przedstawiajace zalety rozwigzan ekologicznych. Gtéwny obiekt parku rozwijanego pod katem
badan i wdrazania technologii energooszczednych oraz alternatywnych zrédet energii, zostat
zaprojektowany jako pasywny budynek ekologiczny. Zbudowane, jako os$rodek badawczy
dla technologii solarnych, centrum technologiczne, projektu firmy architektonicznej Kiessler
+ Partners, zostato wyposazone w inteligentne systemy sterujace energetykg budynku oraz
elektrownie stoneczna na dachu. Charakter pasywny widoczny jest nie tylko w rozwigzaniach
technicznych, ale przede wszystkim w formie obiektu, zdominowanego przez potezna, skosna,
szklang $ciane. Sciana ta kumulujac $wiatto sfoneczne, nagrzewa wewnetrzng przestrzen - ga-
lerie o funkgji ulicy miejskiej, ktora w zaleznosci od potrzeby stuzy jako sala koncertowa, konfe-
rencyjna, wystawiennicza, miejsce spotkan, wydarzen i codziennych rozméw.

Rys. 2.6 Galeria - przestrzen spoteczna w centrum technologicznym w Gelsenkirchen

Zrédito: fot. M. Wdowiarz-Bilska.

76 Plan d’ Occupation du Sol (POS) Aix en Provence i wybrane Plan d’ Amenagemnet de Zone w Sophia Antipolis, www.sophia-antipolis.org.
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Ta atrakcyjna w formie przestrzen spoteczna parku otwiera sie na jezioro i park, oferujac nieco-
dzienny widok i wrazenie catkowitej jednosci i przenikania wnetrza i $wiata zewnetrznego. Z ze-
wnatrz, forma budynku solarnego, prezentuje sie imponujaco, poniewaz trzystumetrowa szklana
elewacja, odbita w tafli jeziora, wydaje sie dazy¢ do nieskoriczonosci. W zestawieniu z otaczajaca
obiekt zielenig trawnika i $ciang ciemnego lasu, przestrzen ta posiada bardzo wspoétczesny i nie-
co ,kosmiczny” wymiar. Park technologiczny w Gelsenkierchen, dzieki zakoriczonym sukcesem
badaniom nad energig solarng, dat poczatek transformacji catego regionu i jest symbolem oraz
katalizatorem zmian, jakie zaszty w Zagtebiu Ruhry, przyczyniajac sie do przeobrazenia zindu-
strializowanego regionu w centrum badar i rozwoju energii odnawialnej.””

Rys. 2.7 Centrum technologiczne - obiekt solarny w parku naukowym Rhine-Elbe
w Gelsenkirchen
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Zrédto: www.aufschalke.de.

77 www.wipage.de.
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2.3.4. Park technologiczny a rewitalizacja

Oproécz przedstawionego powyzej aspektu rozwoju parku naukowego w Gelsenkirchen, jako
katalizatora przeksztatcenn ekonomicznych i ekologicznych regionu, osrodek ten stanowi
przyktad rewitalizacji obszaréw poprzemystowych i zdegradowanych. Park naukowy Rhine
- Elbe zostat zrealizowany w ramach projektu IBA Emscher Park, na terenach pozostatych po
kopalni Rheinelbe, zamknietej w latach 30. oraz huty funkcjonujacej na tych terenach przez
blisko 100 lat. Po latach swietnosci przemystu ciezkiego, zwigzane z nim zaktady pracy upa-
dly, pozostawiajgc catkowicie zniszczone i zdegradowane tereny. W 1989 roku na terenach
nieczynnej huty, postanowiono zatozy¢ ,hute i kopalnie ery informacyjnej"’%, czyli park tech-
nologiczny. Z inwestycja ta wiazaty sie dziatania, zmierzajace do poprawy jakosci srodowiska,
polegajace na utrzymaniu i dogeszczeniu terenéw lesnych, na rekultywowanym obszarze po
dawnej kopalni oraz wydobyciu i wywiezieniu kilkunastometrowej warstwy skazonej ziemi
z terenu dawnej huty. W szes¢ lat pdzniej, w roku 1995, oddano do uzytku centrum techno-
logiczne, zlokalizowane na terenie 7-mio hektarowego zatozenia parkowego w stylu angiel-
skim. W pozostatej czesci parku utrzymano zagospodarowanie lesne, adaptujac historyczne
obiekty przemystowe dla nowej funkcji. Przeprowadzony proces rewitalizacji, przyczynit sie
do odnowy terenéw miejskich, rozwoju terendéw zieleni, petnigcych funkcje rekreacyjne oraz
do poprawy jakosci srodowiska i krajobrazu.

Rola parku technologicznego, jako srodka planowania i sterowania restrukturyzacjg i transfor-
macja terendw poprzemystowych, wynika z koncepcji ,pracy w parku”. Idea ta nawiazuje do
howardowskiej koncepcji ,miasto ogréd” i polega na kreowaniu miejsca pracy w idyllicznym,
spokojnym otoczeniu, zapewniajagcym pozytywne odczucia estetyczne, blisko$¢ przyrody i te-
renow rekreacyjnych. Koncepcja ta miesci w sobie rézne formy aktywnosci gospodarczej, réw-
niez ustugowe, biurowe i produkcyjne, nie zwigzane z sektorem zaawansowanych technologii.
Odnosi sie ona bardziej do typu przestrzeni niz rodzaju dziatalnosci. Przyktadem wykorzystania
tej idei sg dziatania podjete w Nadrenii Pétnocnej — Westfalii, w celu restrukturyzacji regionu
Akwizgranu oraz Zagtebia Ruhry. Odnowe gospodarcza prowadzono w ramach powotanych
Centréw Technologicznych w Akwizgranie i Herzongenrath, przez pobudzenie przedsiebior-
czosci i dziatalnosci technologicznej. Réwnolegle prowadzone badania” wykazaty, ze brak
czynnikéw i dysfunkcje przestrzenne stanowig wazng bariere dla procesu restrukturyzacji. Za-
proponowane rozwigzania dotyczyly miedzy innymi poprawy krajobrazu, rozwoju sieci drég
regionalnych, uzupetnienia sieci osiedlericzej i propozycji nowego systemu komunikacji zbio-
rowej. Zostaty one czesciowo uwzglednione w projektach transformacji przestrzeni.®

Upadek przemystu ciezkiego w obszarze Zagtebia Ruhry spowodowat ogromne spustosze-
nia. Wysokie bezrobocie, zdewastowany krajobraz, skazenie srodowiska, zasmiecenie regionu
zaniedbang i opuszczong infrastrukturg przemystowa oraz rozdrobniona zabudowa stanowi-
ty gtéwna spuscizne po centrum europejskiego hutnictwa i gérnictwa. Prowadzony w latach
1989-1999 projekt IBA Emscher Park byt dziataniem rewitalizacyjnym w skali regionalnej, wy-
78 M. Castells, P. Hall, Technopoles. .., op. cit.

7 Badania prowadzone byly przez Instytut Planowania Miast i obszaréw wiejskich Uniwersytetu Technicznego w Akwizgranie w latach

1988-1989 [3].
8 G. Curdes, Restructuring old industrial..., op. cit.
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Rys. 2.8 Gelsenkirchen wczoraj i dzis: zabudowania huty w roku - stan z roku 1929 (u
gory) oraz centrum technologiczne w otoczeniu terenéw rekreacyjnych (u dotu)

Zrédto: materiaty promocyjne Science Park Gelsenkirchen.
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magajacym duzego wsparcia finansowego i organizacyjnego. Operacja ta polegata na rena-
turalizacji srodowiska przyrodniczego, adaptacji reliktéw przemystu ciezkiego i prowadzeniu
dziatan urbanistycznych dla kreacji nowoczesnego srodowiska zycia i pracy. Projekt skupiat sie
na siedmiu zadaniach, takich jak budowa parku krajobrazowego, przebudowa ekosystemu rze-
ki Emscher, wykorzystanie kanatéw dla celéw rekreacyjnych, zachowanie obiektéw przemysto-
wych jako wartosci kulturowych, budowa,parkéw pracy”, zintegrowany rozwdj miast i terenéw
mieszkaniowych oraz nowe szanse kulturowe i spoteczne.®' Tylko czes¢ tego projektu, skupio-
nego na odnowie przyrodniczo-krajobrazowej, przestrzennej, ekonomicznej i spotecznej, doty-
czy parkéw technologicznych. Jednak bez kompleksowego podejsicia do rewitalizacji nie zosta-
tyby stworzone odpowiednie warunki dla ich lokalizacji. W wyniku przeprowadzonych dziatan
utworzono 19 parkéw ustugowych, handlowych i technologicznych, ktére staty sie, miedzy in-
nymi, podstawa odrodzenia Zagtebia Ruhry, jako silnego osrodka gospodarczo-spotecznego.®

Dziafania rewitalizacyjne, prowadzone w ramach budowy parku technologicznego, moga
dotyczy¢ catego regionu, jak w przypadku Zagtebia Ruhry, obszaru dzielnicy czy kompleksu
architektoniczno-urbanistycznego.

Proces budowy Technoparku w Manchesterze na poprzemystowym terenie Birley Fields jest
przykladem inwestycji, wiazacej dziatania wtadz miasta, dotyczacych wspierania gospodarki
opartej o wiedze i zaawansowane technologie oraz rewitalizacji zaniedbanych dzielnic i stwo-
rzenia miejsc pracy w obszarach dotknietych duzym bezrobociem z zamierzeniami wtadz re-
gionu odnosnie koncentracji inwestycji strategicznych, zwtaszcza w sektorze high-tech.®® Reali-
zacja | etapu budowy Technoparku wskazuje na znaczenie i wptyw osrodka, na przeksztatcenia
struktury miasta zarowno w wymiarze przestrzennym, jak i spoteczno-gospodarczym.

Tabela 2.1 Charakterystyka oddziatywania Technoparku Manchester na strukture miasta

Struktura miasta | Efekty dziatania

- uporzadkowanie, zagospodarowanie i racjonalne wykorzystanie terenéw
zaniedbanych

- stworzenie nowego waznego ,punktu orientacyjnego” miasta, bramy

Przestrzenna . . .
wjazdowej do centrum miasta Manchester

- rewitalizacja nieuzytkow przemystowych

- rozwdj przestrzenny dzielnicy wiedzy

- impuls do powstania kolejnych inwestycji, np. Business Park Birley Fields na

Przestrzenno- terenach sasiadujacych z Technoparkiem

gospodarcza —— — -
- ozywienie gospodarcze dzielnic Hulme i Moss

- wzrost zainteresowania inwestoréw ofertg lokalizacyjna w dzielnicy

Spoteczna

- wzrost miejsc pracy w dzielnicy dotknietej wysokim poziomem bezrobocia

Zrédto: M. Wdowiarz-Bilska, Parki technologiczne a fundusze europejskie: przyktad Manchester Technopark
[w:] E. Wectawowicz-Bilska, Z.K. Zuziak (red.), Planowanie przestrzenne a wyréwnywanie szans w obszarach
rozszerzonej Unii Europejskiej, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakéw 2005.

& www.iba-emscherpark.de.

8 |bidem.

8 M. Wdowiarz-Bilska, Parki technologiczne a fundusze europejskie: przyktad Manchester Technopark [w:] E. Wectawowicz-Bilska, ZK. Zuziak (red.),
Planowanie przestrzenne a wyréwnywanie szans w obszarach rozszerzonej Unii Europejskiej, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakéw 2005.
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Rys. 2. 9 Architektura Lovell House

Zrédto: broszura Manchaster Technopark Ltd. 2004.

Idea utworzenia Technoparku, spdjna z zapisami w dokumentach planistycznych i strate-
gicznych réznych szczebli, miata wsparcie organizacyjne od wiadz regionalnych, miejskich
oraz zarzagdéw Manchester Science Park i Moss Side and Hulme Partnership.®* Dziatania re-
witalizacyjne, polegajace nie tylko na zagospodarowaniu nieuzytkéw poprzemystowych, ale
przede wszystkim na kreacji nowych miejsc pracy, przeznaczonych gtéwnie dla mieszkarncéw
dzielnicy®, uzyskaty wsparcie z funduszy Unii Europejskiej. Wymagania jakosciowe zwigzane
ze wspotfinansowaniem projektu przez UE, przyczynito sie do uzyskania wysokiej jakosci roz-
wigzan architektonicznych.

Agencja powotana do prowadzenia dziatart zwigzanych z rewitalizacjg dzielnic Moss i Hulme, w ramach ktérych lezy obszar Birley
Fields.
Do korica 2003 roku miato powstac 600 miejsc pracy, z czego 45% miato by¢ przeznaczonych dla mieszkaricéw dzielnicy Hulme. Z po-
wodu niewystarczajacych kwalifikacji spotecznosci Hulme do pracy w sektorze zaawansowanych technologii, liczba ta byta trudna do
osiggniecia.
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W3rdd polskich realizacji, powstanie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdy-
ni, wigze sie z rewitalizacjg terenéw zajezdni trolejbuséw i adaptacja zabytkowego zespotu
na przestrzenie biurowe i laboratoryjne. Historyczny obiekt z roku 1938, posiadajacy atrakcyj-
na forme w postaci tréjnawowej hali tukowej, zbudowany dla celdw zajezdni, miescit w czasie
wojny niemieckie zaktady lotnicze.

W procesie rewitalizacji zachowano przede wszystkim charakterystyczng sylwetke hal, kompo-
zycje elewacji oraz uktad konstrukcyjny. Renowacja objetego ochrong konserwatora zabytkow
obiektu, polegata na wydobyciu i wyeksponowaniu elementéw konstrukcyjnych i detali $wiad-
czacych o dawnym, przemystowym charakterze oraz wkomponowaniu ich w nowoczesne wne-
trze budynku. Proste i surowe wnetrze, w ktérym dominuje beton, drewno i szkto, nadaje nowo-
czesny i inspirujacy klimat. Charakter architektoniczny hal stat sie inspiracjg dla catej koncepcji
architektoniczno-urbanistycznej parku technologicznego, opierajacej sie na motywie fali.2

Warto przy okazji rewitalizacji zwréci¢ uwage na przyktad wykorzystania funkgji parku techno-
logicznego dla odnowy i adaptacji zespotu dziedzictwa kulturowego, czego doskonatym przy-
ktadem jest realizacja parku Edinburg Technopole.?” Realizacja tego parku, pomimo potozenia
poza granicami Edynburga, ma duze znaczenie dla gospodarki miasta i obszaru metropolital-
nego.®® Edinburgh Technopole miesci sie w klastrze technologiczno-naukowym, usytuowanym
w osiemnastowiecznym zespole rezydencjonalno-parkowym Bush Estates o powierzchni 300
ha, przeznaczonym pod lokalizacje instytucji o charakterze badawczo-rozwojowym i mieszcza-
cym obecnie grupe instytucji naukowo-badawczych o znaczeniu $wiatowym, zatrudniajaca
ponad 1500 wysoko wyspecjalizowanych naukowcéw. Dla potrzeb reprezentacyjnych i ustu-
gowych Edinburgh Technopole odnowiono i zaadaptowano nieuzytkowang rezydencje Bush
House, projektu braci Adam. Przeprowadzone prace modernizacyjne i adaptacyjne, pozwolity
na kreacje w starym patacyku przestrzeni biurowej, konferencyjnej i ustugowej wysokiej jako-
sci. Réwnolegle, w celu stworzenia atrakcyjnej przestrzeni rekreacyjnej dla pracownikéw, pro-
wadzono prace rewitalizacyjne®® w obszarze zespotu parkowego, odnawiajac ciagi piesze i ze-
spoty zieleni. Planowany do realizacji uktad przestrzenny Edinburgh Technopole wprowadza
rozluzniong, uporzadkowang zabudowe o niskiej intensywnosci, otaczajaca gtéwne wnetrze
parkowe - centralne plateau. Catos¢ parku zatopiona jest w terenach zieleni péturzadzonej,
wygradzajacej i faczacej park z innymi elementami struktury Bush Estates.

2.3.5. Park technologiczny a marketing urbanistyczny

Z punktu widzenia marketingu urbanistycznego aktywizacja przestrzeni miejskiej wigze
sie ze jej konkurencyjnoscia, wynikajaca z atrakcyjnosci jej elementéw.”® W tym kontekscie

8

Projekt kompleksu Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego autorstwa W. M. Pracownia Projektowania Miasta Sp. z 0.0.; KOWAL-
SKI architekci Sp. z 0.0., gtéwny projektant — Pawet Wiad Kowalski; www.ppnt.gdynia.pl.
8 M. Wdowiarz-Bilska, Park technologiczny jako..., op. cit.
Lokalizacja klastra technologicznego o znaczeniu krajowym wraz z planowanym usprawnieniem komunikacyjnym, Edinburgh and The
Lothians Structure Plan 2015, Edinburgh, March 2004.
Inwestycje w parku polegajace na renowacji Bush House, odnowie terenéw zieleni, budowie nowych obiektéw parku oraz drogitaczacej
Edinburgh Technopole z Pentland Science Park byty wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, The Newslet-
ter for Edinburgh Technopole Enlighten, 3/2005.
% Z.Zuziak, Strategie rewitalizacji przestrzeni srédmiejskiej, Wyd. Politechniki Krakowskiej, Krakow 1998.
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kreacja parku technologicznego moze wiazac sie z wytworzeniem atrakcyjnego wizerunku,
wizytéwki miasta, budowa jego marki oraz atrakcyjnego symbolu, wspéttworzacego jego
tozsamosc. Im ciekawsza architektura, bardziej inspirujaca przestrzen parku oraz réznorodne
ustugi, tym wzrasta jego atrakcyjnos¢ dla firm. Pozytywny, nie tylko gospodarczo, ale i este-
tycznie obraz parku wptywa na image przedsiebiorstw. W tym kontekscie kreowanie atrakcyj-
nej przestrzeni, nabiera wartosci handlowej. Piekne otoczenie, nostalgiczny charakter, staja
sie elementami reklamowymi, inwestycja, ktdra sie optaca i przynosi zysk, gdyz jest elemen-
tem przyciggania firm i pracownikéw.

Rys. 2.10 Atrakcyjnie zagospodarowane wnetrze kwartatu zabudowy w Parku Innowa-
cji w Berlinie

—

W

Zrédto: fot. M. Wdowiarz-Bilska.

W tym kontekscie znaczenia nabiera powigzanie polityki podniesienia konkurencyjnosci
miasta z dziataniami na rzecz poprawy atrakcyjnosci parku technologicznego i wzmocnienia
jego wizerunku. Aby to osiagna¢, stosuje sie zabiegi marketingowe, zwigzane z ekspozycja
parku w miescie, nadaniem mu symbolicznego i kompozycyjnego znaczenia oraz dbatosci
0 jakos¢ przestrzeni. Przygladajac sie lokalizacji mozna zauwazy¢, ze niektére zatozenia sta-
nowig wazne elementy struktury kompozycyjnej miasta, jak np. bramy, czego przyktadem
jest park Technopolis Linnanmaa w Oulu osadzony przy pétnocnym wezle wjazdowym po
obu stronach autostrady E75. Budynki parku sg bardzo dobrze widoczne z tej gtéwnej arte-
rii Finlandii Pétnocnej. Dobra ekspozycja parku wynika nie tylko z jego lokalizacji, ale takze
uksztattowania wyzszych budynkéw wzdtuz autostrady oraz podkreslenia miejsca wjazdu do
parku poprzez dominanty zespotu.
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Rys. 2.11 Zalozenie przestrzenne Tech-Gate w Wiedniu

Zrédto: opracowanie witasne.

Uktad przestrzenny parku technologicznego TechGate w Wiedniu podporzadkowany jest
w znacznym stopniu przekazaniu warto$ci symbolicznych i poszukiwaniu znaczenia nowej dziel-
nicy miasta. Zespét ten nalezacy do elementéw krystalizujacych nowa o$ rozwoju urbanistycz-
nego Wiednia, stanowi wazny osrodek nowo budowanego centrum biznesowego — Donau City.
Z uwagi na walory funkcjonalne, komunikacyjne i kompozycyjne Tech Gate zajmuje centralne
miejsce w zatozeniu, dzieki potozeniu przy skrzyzowaniu dwoch gtéwnych ciggéw pieszych Do-
nau City. Pierwszy z nich, przechodzacy pod budynkiem parku technologicznego, prowadzi ze
stacji metra na nadbrzeze Dunaju i natozony jest na 05 kompozycyjna zatozenia, ukierunkowang
na jedna z lokalizacji Uniwersytetu Wiedenskiego i wzgdrza otaczajace miasto. Drugi ciag wiaze
plac - taras widokowy na Stary Wieder z zespotem rezydencjonalnym Donau City i Donaupark.
Park technologiczny miesci sie w dwoch budynkach. Pierwszy z nich o utozeniu horyzontalnym
uformowany jest na ksztatt bramy, pod ktérg przebiega gtéwny ciag pieszy zatozenia. Powia-
zany z nim wiezowiec Tech Gate o wysokosci okoto 90 m wraz z naprzeciwlegtym biurowcem
Andromeda Tower (ok. 100 m) tworzg silng dominante catego kwartatu, podkreslajaca charakter
Jbramy”. Lokalizacja w nowym centrum wptywa na ksztatt przestrzenny parku, ograniczajac jego
wymiar do pojedynczych budynkéw o wysokiej jakosci rozwigzaniach estetycznych i architekto-
nicznych. Obiekty parku technologicznego powigzane sg z pozostatg zabudowa dzielnicy, two-
rzac jednolity w charakterze i funkcji kompleks nowoczesnej struktury miejskiej. Petna integracja
kompozycyjna, funkcjonalna i przestrzenna obiektéw parku z innymi elementami Donau City
sprawia, ze nie wyodrebnia sie ona jako samodzielna, ograniczona jednostka, ale wspottworzy
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przestrzen publiczng dzielnicy. Uksztattowanie obiektu Tech Gate w postaci bramy nadaje cate-
mu zatozeniu parku technologicznego symboliczne znaczenie, zwigzane zreszta z jego nazwa.
W ten sposéb park technologiczny staje sie symbolistycznym potgczeniem, bramg, przejsciem
pomiedzy miastem historycznym i nowoczesnym, wskazujac na przyszty kierunek rozwoju Wied-
nia, w oparciu o innowacyjnos¢ i zaawansowane technologie. Lokalizacja parku technologiczne-
go w prestizowym i waznym dla kompozycji miasta obszarze, jak wjazd lub nowe centrum, jest
swiadoma decyzjg planistyczng. Charakterystyczny obiekt parku technologicznego decyduje
o tozsamosci nowej dzielnicy i buduje jej wspotczesny image, jako waznego miejsca dla rozwoju
austriackiej innowacyjnosci i zaawansowanych technologii. Wykorzystanie zasad kompozycji dla
wyeksponowania waznego elementu struktury przestrzennej, podnosi prestiz i atrakcyjnos¢ par-
ku, a jednoczes$nie reklamuje miasto jako osrodek nowoczesnej gospodarki i wiedzy.

Kolejna strategia jest zapewnienie parkowi niekonwencjonalnych rozwiagzan przestrzennych.
Dziatanie to wymaga zindywidualizowanego i oryginalnego podejscia do procesu tworcze-
go. W efekcie powstaja zatozenia, ktére swoim wyrazem pobudzaja myslenie, zapewniajg re-
laks i wspomagaja prace koncepcyjna. Jakos¢ struktury zalezy od poziomu rozwigzan w skali
urbanistycznej i architektonicznej. Stad do projektowania parku, jego obiektéw, kreacji oto-
czenia oraz srodowiska miejskiego zapraszani sg najlepsi architekci, gwarantujacy swym na-
zwiskiem wysoka jakos¢ rozwigzan brytowych, estetycznych i funkcjonalnych.?!

Rys. 2.12 Obiekt Fusionopolis (Technopolis Eco - Tech City) autorstwa Kisho Kurokawy

Zrédto: jtc.gov.sg.

91 E.Wectawowicz-Bilska, M. Wdowiarz-Bilska, W. Wojcikowski, Technopolie..., op. cit.
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Projekt Fusionopolis, obiektu stanowigcego gtéwne zatozenie powstajacego klastra (Scien-
ce Hub) medialnego (ICM) w dzielnicy One-North w Singapurze, jest dzietem wytonionym
w drodze miedzynarodowego konkursu, autorstwa Kisho Kurokawy, jednego z najstyn-
niejszych architektow japonskich. W efekcie powstat nowoczesny w formie, rozwigzaniach
przestrzennych i infrastrukturalnych budynek, ztozony z trzech wysokos$ciowcéw, powigza-
nych tacznikami. Ideg ksztalttowania obiektu jest warstwowe diagonalne roztozenie funkgji
(mieszkania, biura, laboratoria, ustugi®?), charakterystycznych dla osrodka miejskiego. Prze-
strzeniom mieszkalnym, usytuowanym najwyzej, tuz nad czescia biurowo-laboratoryjna, to-
warzyszg ogrody na dachu. Dodatkowe ogrody wprowadzono na poziomach ustugowych
jako sztuczne partery na wysokosci. Naturalny parter jest otwarty i praktycznie uwolniony, co
sprawia, ze wiezowiec zdaje sie unosi¢ w powietrzu. W budynku zastosowano nowoczesne
technologie konstrukcyjne i materiatowe oraz ekologiczne systemy pozyskiwania oszczedza-
nia i przetwarzania surowcéw i energii.?® Futurystyczny budynek, mieszczacy osrodek o zna-
czacej roli gospodarczej, stat sie charakterystycznym punktem miasta i zaczatkiem nowocze-
snej struktury catego planowanego zespotu naukowo-technologicznego.

Rys. 2.13 Koncepcja Edinburgh Park, autorstwa Richarda Meiera

Zrédto: Maybury Business Technology Park, Overall Plan 1992.

92 W5sréd ustug obecnych w budynku mozemy wyrézni¢ ustugi gastronomiczne, handlowe, konferencyjne, kulturalne (audytorium, biblio-
teka, muzeum IT) i rekreacyjne (centrum sportowe z basenem, kregielnia).
% /www.arcspace.com/architects/kurokawa/technopolis/.
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Z kolei wysoka kultura rozwigzan przestrzennych, segregacja funkgji, czysty i logiczny uktad
oraz piekno kompozycji w projekcie Edinburgh Park wynika z talentu jego twércy Richarda
Meiera, jednego z najlepszych architektow $wiata. Projekt realizacyjny parku, wykonany
przez firme Allan Murray Architects, réznigc sie nieco od wizji koncepcyjnej, zachowuje
gtéwne zasady i idee kompozycyjne swego pierwowzoru. Wznoszone w parku obiekty
wedtug indywidualnych projektéw znanych brytyjskich firm, otrzymaty liczne, prestizowe
nagrody.**

Rozwoj Technopolii Montpellier wiaze sie z realizacjami stynnych architektéw europejskich,
np. Ricardo Bofil, Rob Krier, Christian de Potzampark, Paul Chemetov, Claude Vasconi oraz
Jean Nouvel. Ich projekty gwarantuja nie tylko atrakcyjne rozwiagzania przestrzenne, ale
takze przyciagaja turystow, zwiedzajacych nowoczesne realizacje architektoniczne. llos¢
obiektéw zrealizowanych w miescie przez wybitnych architektéw swiadczy o jego poten-
cjale i poziomie konkurencyjnosci. Uzyskanie wysokiej jakosci przestrzeni parku technolo-
gicznego, jest rébwniez uzaleznione od poziomu projektéw architektoniczno-urbanistycz-
nych.

Warto tu zauwazyg¢, ze na przestrzeni lat zmieniato sie podejscie inwestoréw i architektéw
do projektowania parkéw technologicznych. Jest to szczegdlnie widoczne w najstarszych,
najdtuzej dziatajacych europejskich parkach, takich jak Cambridge Science Park czy Herriot
Watt Research Park, w ktérych ponad trzydziesci lat rozwoju pozostawito $lad transformacji
i ewolucji wyrazu architektonicznego obiektéw. Najstarsze budynki, uwazane obecnie za
,zabytki” i pieczotowicie odnawiane®, miaty forme prostych jednokondygnacyjnych bara-
kow, stuzacych jako laboratoria i prototypownie, w ktérych trudno byto doszukiwa¢ sie
wartosci estetycznych. Z biegiem czasu w parkach zaczety powstawac osrodki badawcze
firm, siedziby przedsiebiorstw i biurowce, co przyczynito sie do wzbogacenia ich formy,
gtéwnie z powodoéw ekonomicznych i marketingowych. Obecnie w parkach technologicz-
nych dominujg kilkukondygnacyjne biurowce o wysokich wartosciach estetycznych i wy-
razistej stylistyce. W niektérych parkach tworzona architektura posiada charakterystyczne
formy, nowoczesne rozwigzania materiatowe, infrastrukturalne i przestrzenne oraz bardzo
wysokie walory artystyczne, stajac sie dzietem sztuki, elementem tozsamosci dzielnicy
i jednym z symboli miasta.

% RIBA Architectural Awards, Scottish Design Award, Edinburgh Architectural Awards, British Council for Offices Award, [za:] www.edin-
burgpark.co.uk.

% W latach 2004-2005 dokonano odnowienia pierwszego obiektu parku badawczego przy uniwersytecie Herriot Watt. Proces ten polegat
na catkowitej rozbidrce obiektu, odtworzeniu catego wygladu, wymianie elementéw konstrukcyjnych i odbudowie zgodnie ze stanem
pierwotnym.



Rys. 2.14 Abstrakcyjny widok podcieni centrum technologicznego w parku WISTA
Adlershof

Zrédto: fot. M. Wdowiarz-Bilska.
2.3.6. Wptyw parku technologicznego na strukture przestrzenna miasta

Przy ocenie oddziatywania parku technologicznego na strukture przestrzenng miasta, zwra-
ca uwage réznorodnos¢ aspektéw wzajemnych wptywdw i interakcji pomiedzy tymi osrod-
kami. Rézne strategie realizacji parkdw sprawiaja, e stajg sie one instrumentem przydatnym
przy rewitalizacji, adaptacji, uzupetnieniu oraz zagospodarowaniu nowych terenéw w tkance
miejskiej. Sprzyja to rozwojowi przestrzennemu miasta, racjonalizacji i uporzadkowaniu jego
struktury. Decyzja o lokalizacji parku technologicznego w miescie czesto wigze sie z potrze-
ba poprawy dostepnosci komunikacyjnej, szczegdlnie w zakresie transportu publicznego.
Pozwala to traktowac park jako jeden z motoréw rozwoju systemu komunikacyjnego miast.
Park stanowi takze wizytéwke miasta, jest waznym elementem jego marki, jako miasta za-
awansowanych technologii, wspétczesnej metropolii, ktérej rozwdj opiera sie o wiedze. Taka
pozycja stanowi element przyciaggajacy dla firm, inwestoréw i pracownikéw.
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Tabela 2.2 Wptyw parku technologicznego na strukture przestrzenng miasta

Aspekt Dziatanie

Fizyczny - rozwdj przestrzenny miasta, zagospodarowanie nieuzytkow,

- regeneracja, rewitalizacja, restauracja fragmentu przestrzeni miasta,
zagospodarowanie nieuzytkéw i terendw otwartych,

- zaznaczenie wjazdu do miasta,

- stymulacja rozwoju sieci transportu,

Planistyczny

- uporzadkowanie, integracja, rozluznienie struktury miasta,

Strukturaln L e
Y - rozwdj powiazan,

Kompozycyjny |- symbol, brama, wazny punkt,

- wzrost zainteresowania inwestoréw oferta lokalizacyjng w dzielnicy, obecnos¢
Marketingowy | dobrej jakosci przestrzeni biurowych w miescie,
- atrakcyjne przestrzenie pracy,

Spoteczny - nowe przestrzenie publiczne, stymulacja sieci kontaktéw, networking,

- powstanie nowych ognisk /centréw aktywnosci gospodarczej,

M lital
etropolitainy | _ rozwdj klastra / bieguna technologicznego,

- koncentracja firm,

- impuls do powstania kolejnych inwestycji o podobnym charakterze,
- naptyw do miasta firm z sektora zaawansowanych technologii,

- rozwdj firm innowacyjnych, pobudzenie przedsiebiorczosci.

Gospodarczy

Zrédto: M. Wdowiarz-Bilska, Park technologiczny jako element struktury przestrzennej miasta (praca doktor-
ska), Politechnika Krakowska, Krakéw 2007.

Lokalizacja i charakter zabudowy, szczegoélnie zastosowanie ciekawych form architektonicz-
nych sprawia, ze obiekty parku, jak i on sam, stajg sie elementami kompozycji uktadu prze-
strzennego miasta lub metropolii. Parki podnosza atrakcyjnosc i jakos¢ publicznej przestrzeni
miasta, tworzac prestizowe srodowisko pracy poprzez rozbudowe terendw zieleni i obiekty
o wysokich walorach estetycznych. Wytworzone w nich przestrzenie publiczne i tereny ziele-
ni urzadzonej, s3 miejscem spotkan i kontaktow ludzi, a takze kreacji nowych spotecznosci,
skupionych w miejscu pracy.

2.4. MECHANIZMY KREACJI ATRAKCYJNEGO SRODOWISKA PRACY

2.4.1. Atrakcyjne srodowisko pracy

Pojecie srodowiska pracy obejmuje szereg czynnikéw, wptywajacych na stan psychiczny i fi-
zyczny cztowieka, z ktérymi styka sie on podczas wykonywania pracy (srodowisko wewnetrz-
ne) i ktére tworza jego otoczenie (Srodowisko zewnetrzne). Relacje pomiedzy przedsiebior-
stwem i jego kontekstem przestrzennym, kulturowym czy klimatycznym wptywaja na jego
funkcjonowanie. Srodowisko pracy i otoczenie maja na siebie wzajemny wptyw, zaréwno
pozytywny, jak i negatywny®¢, w zaleznosci od wzajemnych interakgji i uwarunkowan funk-
cjonalno-przestrzennych.

% E.McKenna, N. Beech, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Felberg SJA, Warszawa 1999.



W kontekscie przestrzennym, problematyka jakosci srodowiska pracy w parku technologicz-
nym, odnosi sie zaréwno do skali budynku, jak i catego zatozenia. W skali obiektu jakos¢ sro-
dowiska wigze sie z ergonomicznym rozplanowaniem i urzagdzeniem miejsca pracy, a takze
wyposazeniem obiektu w nowoczesne systemy i technologie zapewniajace komfortowe wa-
runki pracy w biurze czy laboratorium.” W skali urbanistycznej atrakcyjnos¢ miejsca pracy
wynika, miedzy innymi, z dobrej dostepnosci transportowej i obstugi komunikacji zbiorowej,
szerokiej gamy, réznorodnosci i obecnosci specjalistycznych ustug w parku i jego otoczeniu,
dobrych powiazan z innymi elementami struktury przestrzennej miasta, a takze wysokich
waloréw przestrzennych.

O jakosci srodowiska najczesciej Swiadczy jako$¢ przestrzeni otwartych oraz charakter Scian,
ktdre je przymykaja. Stad tez atrakcyjnos¢ srodowiska pracy w parku technologicznym wigze
sie w duzej mierze z jakoscig przestrzeni publicznych i spotecznych oraz architektury. Jakos¢
tych elementéw decyduje o image’u parku, o jego tozsamosci i stanowi element budowy
jego marki na skale lokalna i globalna.®® Réwnie waznym elementem jakosci parku jest funk-
cjonalna obstuga komunikacyjna oraz réznorodno$¢ ustugowa.

Rys. 2.15 Atrakcyjne srodowisko pracy w Edinburgh Park

Zrédto: broszura agencji Jones Lang LaSalle.

97 Problematyke ergonomicznego podejicia do ksztattowania biur szeroko omawia M. Ztowodzki w Technologiczne i srodowiskowe projek-
towanie biur, PK, Krakdéw 1997, a takze O Ergonomii i architekturze, PK, Krakow 2008.
% G. Curdes, Restructuring old industrial..., op. cit.
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Budowa atrakcyjnej przestrzeni publicznej oraz urzadzanie terenéw zielonych w parku technolo-
gicznym, staje sie waznym elementem jego rozwoju w kontekscie strategii przyciggania i utrzy-
mania kreatywnych pracownikéw. Atrakcyjno$¢ przestrzeni, obok réznorodnosci srodowiska
miejskiego, stanowi znaczace kryterium wyboru miejsca pracy dla utalentowanej, wysoko wyspe-
cjalizowanej kadry. Pracownicy ci, poszukiwani i zdolni uzyska¢ na catym $wiecie odpowiednie
zarobki, zwracajg szczegdlng uwage na walory miejsca swojego zatrudnienia, biorac pod uwage
kontekst przestrzenny, ekonomiczny oraz spoteczno-kulturowy.”® Park technologiczny powinien
oferowac swoim pracownikom komfort pracy, mozliwos¢ realizacji potrzeb dnia codziennego,
utrzymania i zachowania zdrowego stylu zycia, a przede wszystkim budowy wzajemnej sieci kon-
taktéw poprzez atrakcyjne uksztattowanie i funkcjonalne rozwiazanie jego przestrzeni.

2.4.2. Budowa atrakcyjnej przestrzeni w parku technologicznym

Mechanizm kreacji atrakcyjnej przestrzeni w parku technologicznym sktada sie z kilka proce-
soéw, takich jak ksztattowanie krajobrazu, kompozycja uktadu urbanistycznego i charakter ar-
chitektoniczny zabudowy. Stosowane metody sg réznorodne i w duzej mierze wynikaja z po-
trzeb i uwarunkowan przestrzennych terenu, na ktérym zaktada sie park technologiczny.

W obszarach o wysokiej wartosci kulturowej, nowoczesna tkanka zostaje wkomponowana
w istniejace zatozenie. Dziatania te sa zwigzane z modernizacja i restauracja historycznego
uktadu przestrzennego oraz zabudowy. Przyktadem takiego procesu jest opisywany juz Edin-
burgh Technopole. Réwnoczesnie warto przytoczyc¢ przyktad Aix en Provence, gdzie na po-
trzeby inkubatora odrestaurowano i rozbudowano historyczny obiekt sanatoryjny.

Na terenach poprzemystowych i otwartych, zauwaza sie tendencje, zmierzajace do transforma-
¢ji istniejgcego Srodowiska, w celu budowy nowego zatozenia o wysokich walorach przyrodni-
czo-krajobrazowych. W jatowych, nieraz pozbawionych roslinnosci, zniszczonych i zdegrado-
wanych obszarach, ksztattuje sie powierzchnie terenu, wprowadza szate roslinng oraz buduje
zbiorniki wodne, tworzac nowe siedliska przyrodnicze. Réznorodna roslinnos¢, czesto obcego
pochodzenia, o starannie dobranych gatunkach i zakomponowanym uktadzie stanowi sce-
nografie dla pracy w parku. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ Technopark Manchester,
w ktérym sprowadzane, obce gatunki drzew posadzono w takim ukfadzie, aby widok z okien
miat charakter zakomponowanych, zmieniajacych sie wraz z porg roku obrazéw.

Obecnos¢ rzeki lub jeziora ma duze znaczenie kompozycyjne, jako elementéw punktowych
lub liniowych. Dodatkowo woda, z uwagi na swoéj charakter, stanowi ciekawy sposéb zago-
spodarowania powierzchni terenu, powiekszajac, odbijajac i ujednolicajac swoje otoczenie.
Pomimo zmiennosci zaleznej od o$wietlenia, wiatru i koloru otoczenia, zbiornik wodny wpro-
wadza do wnetrza urbanistycznego wrazenie spokoju, nostalgii i romantyzmu. W efekcie
transformacji istniejagcego srodowiska powstaje wysokiej jakosci zatozenie krajobrazowo-
parkowe, oferujgce nie tylko miejsce wypoczynku, ale takze silne bodzce estetyczne i emo-
cjonalne. Urzadzone tereny zieleni towarzyszace, stanowig centrum parku technologicznym
i wigza go z istniejaca strukturg otoczenia.

% R.Florida, Cities and the creative..., op. cit.



Rys. 2.16 Atrakcyjne i przyjazne cztowiekowi miejsce wypoczynku i rekreacji w parku
naukowym w Lipsku

Zrédto: fot. M. Wdowiarz-Bilska.

Przyktadem przeksztatcenia terenu, poprzez wprowadzenie zieleni wysokiej i zbiornikéw
wodnych w celu podniesienia atrakcyjnosci, sa np. Cambridge Science Park czy Oxford Scien-
ce Park, w ktérych zabudowa skupia sie wokot sztucznych stawoéw, stanowigcych kompo-
zycyjne centrum zatozenia. Niewatpliwie najlepszym przyktadem transformacji jest projekt
Edinburgh Park.”® Celem projektu byto stworzenie wysokiej jakosci pejzazu, atrakcyjnego
w kazdej fazie rozwoju parku. Stad pierwszym etapem procesu budowy Edinburgh Park
byta budowa przestrzeni publicznej parku, bedacej sercem catego zatozenia. Gtéwnym
zatozeniem kompozycyjnym parku jest uksztattowanie centralnej przestrzeni publicznej,
z uwzglednieniem waloréw krajobrazowo-widokowych otoczenia. Przygotowanie terenéw
zieleni urzadzonej o funkgji rekreacyjnej i podnoszacej walory estetyczne lokalizacji, jest jed-
nym z pierwszych dziatan zarzagdcédw wielu parkéw technologicznych. Niejednokrotnie moz-
na zauwazy¢, ze przygotowanie terenu pod inwestycje rozpoczyna sie od wytyczenia ulic
uksztattowanych w formie zadrzewionych alei, ciaggdéw pieszo-rowerowych, prowadzonych
w otoczeniu zieleni oraz terendw rekreacyjnych w postaci np. sztucznego jeziora lub skweru
z oczkiem wodnym. Wokot takiego zatozenia wydzielone dziatki o rowno przycietym trawni-
ku oczekuja na przysztych inwestoréw. Wysoka jakos¢ przestrzeni parku obecna jest w catym
procesie jego realizacji.

100 M, Wdowiarz-Bilska, Ekologiczne aspekty funkcjonowania parkéw technologicznych, ,Czasopismo Techniczne Ochrona Srodowiska w Pla-
nowaniu Przestrzennym’, z. 4- A/2006, Krakow 2007.
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Rys. 2. 17 Gtéwne zatozenie przestrzenne Edinburgh Park

Zrédto: broszura agencji Jones Lang LaSalle.

Rys. 2.18 Zalozenie przestrzenne Technopolis Oulu Linnanmaa, w otoczeniu komplek-
sow lesnych

Zrédto: Technopolis Oulu.
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Kreacja atrakcyjnego zatozenia krajobrazowego w parku technologicznym zwigzana jest naj-
czesciejz potrzeba uzyskania pejzazu o walorach wyzszych niz ten, obecny w sasiedztwie par-
ku. Dotyczy to szczegdlnie srodowiska miejskiego, atrakcyjnego dla budowy parku technolo-
gicznego, w ktérym trudno znalez¢ lokalizacje o wysokich walorach krajobrazowych. Obec-
nos¢ duzych kompleksow zielni w sasiedztwie parku pozwala na wigczenie i zaadaptowanie
ich w jego przestrzen publiczna. Z uwagi na bliskos¢ atrakcyjnych zespotéw zieleni, w parku
nie planuje sie zatozen krajobrazowych. Zdarza sie, ze zabudowa jest wkomponowana w ist-
niejace kompleksy zieleni naturalnej, ktéra podlega czesciowemu urzadzeniu. W Technopolis
Linnanmaa ukfad zabudowy jest uporzadkowany i geometryczny. Zielen na terenie parku
towarzyszy i otacza jego zabudowe, ale nie tworzy ukfadu, stanowigcego gtéwne zatozenie
kompozycyjne. Te role spetnia kompleks lesny z licznymi trasami narciarskimi i skuterowymi,
usytuowany w bezposrednim sasiedztwie parku. Zielen ta o charakterze naturalnym, pétu-
rzadzonym, stanowi zaplecze rekreacyjne dla pracownikéw. W obszarze lasu miesci sie jezio-
ro, ogréd botaniczny i zoologiczny, zwigzane z kampusem Uniwersytetu Oulu.

2.4.3. Czynniki przestrzenne wplywajace na jakos¢ srodowiska pracy

Ocena jakosci przestrzeni parku jest suma wrazen, odczuc i doznan estetycznych. Zderzajac
sie z zakomponowanym uktadem, ciekawa architekturg oraz krajobrazowym uksztattowa-
niem terenu wyczuwa sie piekno i jakos¢ przestrzeni. Walory te sg oceniane subiektywnie
i przez to nieporéwnywalne. Aby moc okresli¢ i zaprogramowac proces budowy atrakcyjne-
go srodowiska pracy, nalezy zastanowic sie jakie elementy przestrzenne za nie odpowiadaja.
Analiza szeregu rozwigzan moze pozwoli¢ na okreslenie standardéw, stosowanych w pro-
jektowaniu parku. Ocena jakosci wigze sie z poziomem spehienia tych standardéw. Swia-
domos¢ ich obecnosci pozwoli na prawidtowe ksztattowanie uktadéw funkcjonalno-prze-
strzennych parkéw technologicznych w kontekscie kreacji atrakcyjnego srodowiska pracy.
Elementy przestrzenne, wptywajace na odbior i ocene przestrzeni parku pod katem jakosci
przestrzeni, nalezy rozpatrywac w trzech wymiarach: (1) w skali miasta i regionu, (2) w skali
zatozenia parku i jego najblizszego otoczenia oraz (3) w skali budynku.

Atrakcyjne dla specjalistéw sektora high-tech srodowisko pracy w skali miasta wigze sie z wy-
sokg jakoscig przestrzeni miejskiej i dostepnoscia weztéw komunikacji miedzynarodowej
i krajowej. Niezwykle wazny jest poziom wyposazenia struktury miejskiej w ustugi, szcze-
golnie w zakresie oswiaty i szkolnictwa, zdrowia, rekreacji i wsparcia biznesu oraz obecnos¢
kompleksow zieleni wypoczynkowej i ustug specjalistycznych.'

W skali zatozenia parku technologicznego istotne sg elementy kompozycyjne, funkcjonalneiin-
frastrukturalne. Najwiekszy wptyw na ostateczny wyglad parku technologicznego maja decyzje
podjete na poczatku procesu inwestycyjnego, dotyczace wielkosci podstawowych elementéw
urbanistycznych, takich jak: szerokos$¢ ulic, wielkos$¢ dziatek, wskaznik miejsc parkingowych,
procent terenéw biologicznie czynnych. O jakosci przestrzeni srodowiska cztowieka swiadczy
sposob zagospodarowania terendéw otwartych, czyli obszaréw zieleni, ciggdéw komunikacji pie-
szej i kotowej, placdw i skwerdw. Waloryzacje tych przestrzeni mozna przeprowadzi¢ w odnie-

191 E. Wectawowicz-Bilska, M. Wdowiarz-Bilska, W. Wéjcikowski, Technopolie..., op. cit.
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sieniu do czytelnosci spdéjnosci zatozenia i jego waloréw kompozycyjnych, a takze réznorodno-
$ci gatunkowej roslinnosci, stosowania detali urbanistycznych i uktadéw wodnych, obecnosci
i sposobu zagospodarowania urzadzen rekreacyjnych i sportowych.

Wyodrebnione wnetrze parku powinno by¢ zwigzane z siecig miejskich przestrzeni publicz-
nych. Ocena wartosci architektonicznych dotyczy zgodnosci form budynkéw z otaczajgcym
srodowiskiem, nowatorskich rozwigzan przestrzennych, wysokich waloréw estetycznych
i artystycznych oraz stosowania elementéw stylistycznych i formalnych, stuzacych uzyska-
niu harmonijnego charakteru parku. W zakresie obstugi komunikacyjnej duze znaczenie ma
bliskos¢ przystankéw komunikacji publicznej, wewnetrzny uktad ulic i obecnos¢ tras rowe-
rowych, o mozliwie najmniejszej liczbie punktéw kolizyjnych z ciggami pieszymi (segregacja
ruchu), a takze wystarczajaca ilos¢ miejsc postojowych oraz sposéb urzadzenia terenéw par-
kingowych. W odniesieniu do réznorodnosci ustugowej wazna jest obecnos¢ w parku ustug
podstawowych i specjalistycznych.

W skali budynku elementami najwazniejszymi sa rozwigzania przestrzenne i funkcjonalne,
pozwalajace na nowoczesny sposob pracy i nawigzywanie kontaktéw interpersonalnych,
obecnos¢ wspdlnych pomieszczen, mozliwos¢ swobodnej aranzacji wnetrz i uksztattowanie
miejsca pracy w oparciu o zasady ergonomii. Réwnie istotne jest wykorzystanie najnowszych
rozwigzan materiatowych, konstrukcyjnych i technologicznych, a takze zwrécenie uwagi na
powiazanie i przenikanie sie wnetrza obiektu z otaczajagcymi go terenami zieleni i dopasowa-
nie go do wymagan klimatycznych danego rejonu. Wnetrza nowoczesnych budynkéw petne
s zieleni, ciszy i przestronnych przestrzeni recepcyjnych, przeznaczonych do odpoczynku
lub spotkan budujacych wzajemne wiezi i kontakt z innymi pracownikami parku. Duzg role
odgrywa ksztattowanie obiektu jako inteligentnego, co wyraza sie w obecnosci sieci i syste-
moéw pozwalajacych na inteligentne zarzadzanie, sterowanie budynkiem, oraz,,przyjaznego
srodowisku’; co wyraza sie wpisaniem bryty w krajobraz poprzez stosowanie zielonych da-
chéw i taraséw oraz przeszklonych powierzchni $cian, a takze stosowaniu technologii pasyw-
nych i energooszczednych.'??

Jednym z najwazniejszych elementéw infrastrukturalnych jest obecnos¢ nowoczesnej in-

frastruktury telekomunikacyjnej w formie szerokopasmowego Internetu oraz szybkiej, we-
wnetrznej sieci intranetowej, umozliwiajacej kontakt i wspétprace pomiedzy pracownikami.

2.5. PODSUMOWANIE

Rozwdj parku technologicznego jest uwarunkowany czynnikami przestrzennymi. Odgrywaja
one wazna role zaréwno w kontekscie miasta i regionu, jak i w skali parku i jego najblizszego
otoczenia. Aspekty przestrzenne maja znaczenie na kazdym etapie jego rozwoju — od wybo-
ru miejsca lokalizacji, przez analize jego potencjatu i projektowanie uktadu urbanistycznego
parku, az do budowy oraz uzytkowania struktury.

192 M. Wdowiarz-Bilska, Technopolie - nowe modele urbanizacji [w:] Miasto w miescie — problemy kompozycji, Czasopismo Techniczne,
nr 2-A/2004, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Krakow 2004.



Warunki i sposéb funkcjonowania parku technologicznego w metropolii ma zwigzek z istnie-
niem powigzan ze strukturg przestrzeni zurbanizowanej. Wsréd najwazniejszych dla parku
relacji mozna wymieni¢ istnienie powigzan komunikacyjnych, kompozycyjnych i funkcjonal-
nych, takich jak: blisko$¢ wyzszych uczelni, réznorodnos¢ oferty ustugowej oraz obecnos¢
przestrzeni publicznych. W miescie, park, moze by¢ elementem wielu réznorodnych sieci,
takich jak np.: sie¢ przestrzeni publicznych, system terendw zieleni miejskiej, sie¢ komuni-
kacyjna i transportowa. Bogatsza sie¢ powigzan stwarza lepsze warunki dla funkcjonowania
parku jako wezta sieci.

Wiasciwie zaaranzowana, atrakcyjnie urzadzona i zadbana przestrzen parku technologiczne-
go, staje sie podstawa rozwoju osrodka pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.
Zapewnienie standardow w zakresie jakosci srodowiska i atrakcyjnosci funkcjonalno-prze-
strzennej parku technologicznego, jest jednym z elementdéw jego prawidiowego i trwatego
rozwoju.

Budowa parku technologicznego jest procesem dtugotrwatym, wymagajacym szczegélnie
dobrze przeprowadzonego etapu przygotowania projektu. Analizy i koncepcje przestrzenne,
opracowywane od skali regionalnej do lokalnej (od ogétu do szczegétu), sg istotnym sktad-
nikiem tego procesu.

Ponizej przedstawiono etapy rozwoju parku technologicznego w ich kontekscie przestrzen-
nym:

1. Wybér lokalizacji

Problem wyboru lokalizacji nalezy rozpatrywa¢ w dwoch skalach, analizujgc obecno$¢ czyn-
nikéw niezbednych dla prawidtowego rozwoju. Skala makro odnosi sie do wyboru regionu
oraz miasta, ktére majag wystarczajacy potencjat dla rozwoju parku technologicznego. W tej
skali najwazniejszymi czynnikami przestrzennymi jest obecnos¢ i rozmieszczenie osrodkéw
nauki i szkolnictwa wyzszego, co wigze sie z dostepnoscia kadry oraz sprawng i réznorodng
siecig powigzan komunikacyjnych. Nie bez znaczenia jest charakter miasta, jego marka i wa-
lory przyrodniczo-kulturowe i krajobrazowe. W skali mikro wybér dotyczy konkretnej lokali-
zacji, dziatki posiadajacej swoj charakter i kontekst przestrzenny. Wybrany obszar powinien
cechowac sie dobra dostepnosciag komunikacyjna, duzym stopniem integracji z otoczeniem,
w ktérym pozadane sg wysoka jako$¢ przestrzeni o istotnych walorach estetycznych oraz
réznorodnos¢ funkcjonalna.

2. Wsparcie planistyczne

Rozwdj parku technologicznego jest inwestycja strategiczng dla rozwoju miasta i regionu.
Stad sterowanie rozwojem miasta i regionu powinno dazy¢, do zapewnienia dla tej inwesty-
¢ji, jak najlepszych warunkéw przestrzennych. Zapisy dokumentéw planistycznych szczebla
wojewodzkiego powinny wyznacza¢ potencjalne miejsca lokalizacji parku oraz wskazywac
mozliwosci poprawy powiazan funkcjonalno-przestrzennych. W ramach zapiséw Studium,
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jako dokumentu obejmujacego caty teren miasta lub gminy, niezbedne jest wyznaczenie
obszaréw pod rozwdj parku technologicznego oraz wskazanie kierunkéw rozwiagzan prze-
strzennych, gwarantujacych wytworzenie powigzan komunikacyjnych oraz atrakcyjnego
otoczenia. Komplementarnosc¢ i spéjnosc zapisdw planistycznych w dokumentach réznego
szczebla umozliwia dobrg integracje i prawidtowe funkcjonowanie parku w strukturze prze-
strzennej miasta.

3. Koncepcja programowo-przestrzenna

Opracowanie koncepcji programowo-przestrzennej parku technologicznego, jako wstepne-
go dokumentu okreslajacego zakres dziatan projektowych na terenie parku, poprzedza pro-
ces inwestycyjny. Dokument ten, stanowi zapis gtéwnych idei, zwigzanych z budowg parku
w postaci programu funkcjonalno-przestrzennego terenu, charakteru i intensywnosci zabu-
dowy, wytycznych i uwarunkowan do koncepcji projektowej. Na tym etapie warto réwniez
przeanalizowac i wprowadzi¢ ustalenia, wynikajace z dokumentéw planistycznych, analiz
i innych dokumentoéw strategicznych. Warto na tym etapie zapoznac sie z terenem, aby skon-
frontowac zamierzenia z warunkami i kontekstem urbanistyczno-krajobrazowym.

4, Studia koncepcyjno-urbanistyczne

Przepisem na osiggniecie wysokiej jakosci przestrzeni jest dobre przygotowanie procesu pro-
jektowego poprzez ustalenie spéjnych i logicznych warunkéw programowo-przestrzennych,
wariantowanie rozwigzan i ostateczne opracowanie koncepcji. Realizacja procesu koncep-
cyjnego w formie konkursu urbanistyczno-architektonicznego o charakterze studenckim,
otwartym dla wszystkich architektéw, badz tez skierowanym do kilku wybranych pracowni
projektowych pozwala na uzyskanie wariantéw i mozliwos¢ poréwnania réznych rozwigzan.
W efekcie zespdt planistyczny i inwestorzy maja szanse wyboru najbardziej optymalnego
rozwigzania. Wynikiem studiéw urbanistycznych powinno by¢ rozstrzygniecie co do ukfadu
i gabarytéw zabudowy oraz zasad zagospodarowania przestrzeni publicznych i terenéw zie-
leni, a takze regut obstugi komunikacyjnej. Studia te moga stanowi¢ podstawe opracowania
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego dla obszaru parku i terenéw sasia-
dujacych.

5. Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego jest podstawowym dokumentem praw-
nym, sterujgcym zagospodarowaniem przestrzennym, stanowigc podstawe do wydawania
decyzji o pozwoleniu na budowe. W przypadku jego braku, pozwolenie na budowe uzyskuje
sie na podstawie decyzji o warunkach zabudowy (WZ) i decyzji o lokalizacji inwestycji celu
publicznego (ULICP). Jednakze w odréznieniu od obu decyzji, opracowywanych w formie
analizy i wytycznych dla pojedynczych dziatek, plan miejscowy jest projektem duzego ob-
szaru, obejmujacego fragment lub catos¢ dzielnicy, zakomponowanym i kompleksowo roz-
wigzanym. Plan Miejscowy powinien obejmowac teren parku wraz z szeroko rozumianymi
obszarami sasiadujacymi tak, aby zapewnié¢ whasciwe ksztattowanie jego otoczenia. Plan sta-
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nowi gwarancje harmonijnego rozwoju oraz spetnienia okreslonych wymagan programowo-
przestrzennych i technicznych na terenie parku oraz w obszarach z nim sasiadujacych. Wpro-
wadzanie do zapisu Planu wytycznych ze studiéw koncepcyjno-urbanistycznych lub wiacze-
nia koncepcji urbanistycznej do opracowania MPZP w formie obowigzujacego zatacznika,
umozliwi wykonanie zamierzonej wizji i uzyskanie zaplanowanego efektu przestrzennego.

6. Projekt urbanistyczny - koncepcja funkcjonalno-przestrzenna

Projekt urbanistyczny, ktéry obecnie nie jest wykonywany w Polsce, powinien stanowi¢ osta-
teczng koncepcje przestrzenng catosci zatozenia parku technologicznego. Taki projekt po-
winien zawiera¢ szczegdétowe wytyczne urbanistyczne odnosnie zagospodarowania terenu
wspolnego oraz poszczegdlnych dziatek, a takze wskazania dotyczace charakteru funkcjo-
nalno-architektonicznego obiektéw w parku. W ramach takiego projektu powinny zosta¢
rozwigzane przestrzenie publiczne oraz obszary rekreacyjne parku oraz wskazany sposéb
integracji parku z terenami sasiadujgcymi. Opracowanie takie powinno stanowi¢ podstawe
wykonania planu zagospodarowania terenu poszczegélnych dziatek i koncepcji przestrzen-
nej obiektéw parku technologicznego. Warto, aby projekt urbanistyczny stanowit dopetnie-
nie planu miejscowego.

7. Koncepcja i projekt architektoniczno-budowlany

Wytyczne z Planu Miejscowego i projektu urbanistycznego stanowia podstawe wykonania
projektu budowlanego, w tym planu zagospodarowania terenu, zawierajacych szczegéto-
we rozwigzania przestrzenne. Projekt ten, stanowi podstawe realizacji inwestycji, w oparciu
o decyzje pozwolenia na budowe. Zastosowanie, przy realizacji poszczegdlnych dziatek jed-
nolitych, wytycznych z koncepcji i planu miejscowego, gwarantuje uzyskanie spéjnej prze-
strzeni, pomimo realizacji poszczegélnych budynkéw przez réznych inwestoréw i projektan-
tow. Ostateczna jakos¢ przestrzeni zalezy od rozwigzan architektonicznych poszczegdlnych
obiektow, uzytych materiatéw oraz efektow prac budowlanych i wykonczeniowych. Waznym
elementem powodzenia inwestycji jest stata kooperacja pomiedzy inwestorem, architektem
i wykonawcg obiektu budowlanego.

Ostateczna jako$¢ i atrakcyjnos¢ przestrzeni parku i jego petna integracja ze strukturg miasta
jest wynikiem wspotdziatania wielu partneréw oraz dtugotrwatego procesu prac projekto-
wych - od fazy planistycznej do projektu wykonawczego i nadzoru autorskiego nad budo-
wanym zespotem przestrzennym. Optymalna, prawidtowo zakomponowana, ciekawa i sta-
rannie opracowana koncepcja urbanistyczna, konsekwentnie realizowana poprzez uszcze-
gotawianie kolejnych budynkéw, wznoszonych wedtug projektéw stale koordynowanych
z planem ogdlnym, moze zapewnic sukces i atrakcyjng przestrzen parku technologicznego.
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I1l. ORGANIZACJA PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

3.1.INICJATORZY | PARTNERZY

Celem budowy parkéw technologicznych jest upowszechnienie jednej z najbardziej kom-
pleksowych form instytucjonalnych, ktéra ma zapewnic¢ zwiekszenie efektywnosci wykorzy-
stania wynikéw prac badawczo-rozwojowych w praktyce gospodarczej i spotecznej. Gtéw-
nym zadaniem parku jest tworzenie srodowiska innowacyjnego dla zwiekszenia konkuren-
cyjnosci i zdynamizowania rozwoju regionalnego.

Kazda inicjatywa utworzenia parku technologicznego wymaga $cistej wspotpracy organéw samo-
rzadu terytorialnego, srodowiska naukowego oraz innowacyjnych przedsiebiorcéw. Konieczne
jest rbwniez w poczatkowej fazie rozwoju wsparcie ze srodkéw publicznych. Wsparcie takie moga
otrzymywac nowo powstajace parki lub istniejace inicjatywy we wczesnej fazie rozwoju. Jedna
grupa czynnikéw decydujacych o sukcesie inicjatywy parkowej to zaplecze techniczno-infrastruk-
turalne w postaci nieruchomosci i bedacej do dyspozycji infrastruktury technicznej (wielkos¢,
rodzaj i jakosc). Kolejnym istotnym czynnikiem sg zasoby finansowe, ktére warunkuja mozliwos¢
realizacji przedsiewziecia. Jednak najistotniejsze dla sukcesu przedsiewziecia sg kluczowe czynniki
instytucjonalne: masa krytyczna, kapitat spoteczny, efektywne partnerstwo, dopasowanie sektoro-
we, menedzerski profil zarzgdzania, formuta prawna i struktura wtasnosciowo-kontrolna.'®

Manchester Science Park Ltd - struktura wiascicielska

Park Naukowy powstat w 1984 r. jako efekt partnerstwa Miasta Manchester, uniwersyte-
téw i firm prywatnych. Interesariusze powotali do zarzadzania inicjatywa parkowa spétke
zograniczong odpowiedzialnoscig. Udziatowcami obok miasta Manchester sa: Manchester
Metropolitan University, Manchester Businness School&Central Manchester Healthcare
Trust, UMIST oraz University of Manchester. Sektor prywatny posiadajacy udziaty w spétce
Manchester Science Park Ltd to firmy: 3i, Granada TV, Pochin’s Plc, NatWest Bank oraz
Ciba Speciality Chemicals. Aktualnie w parku dziata 91 przedsigbiorstw, ktére wykazujg
silne powigzania i sktonnosci do kooperacji, a 40% jest nastawiona na silne powigzania
z uniwersytetami. Sg to gtdwnie firmy z sektoréw: biotechnologii i medycyny, ICT, doradz-
twa technologicznego, srodowiska i technologii przemystowych.

Zrédfto: opracowanie wtasne.

193 A.M. Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnicka, Analiza stanu i kierunku rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw
technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, PARP, Warszawa 2005.
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Doswiadczenia Stanéw Zjednoczonych, ktére sg prekursorem tworzenia i rozwoju parkow
pokazuja, ze obecnie nie mozna wskazac jednego modelu funkcjonowania takiej instytucji.
Wystepuja zréznicowane strategie rozwoju parkdw, rézne metody zarzadzania a takze spo-
soby i zrédta finansowania.'® Zarzadzanie prowadzone jest samodzielnie przez park, tzw.
zarzadzanie wiasne lub przez dewelopera, wtadze uniwersytetu czy fundacji uniwersytec-
kiej, a takze wtadze miasta czy regionu. Finansowanie inicjatywy moze by¢ wiasne, federalne,
przez wtadze miasta lub regionu, a takze czesto wystepuje forma wspétfinansowania z po-
wyzszych zrédet. Grunty moga by¢ wynajmowane inwestorom na kilkadziesiat lat, przekazy-
wane w dzierzawe wieczysta lub sprzedawane.

Technologie Zentrum Dortmund - struktura wtascicielska

W Dortmundzie parkiem technologicznym zarzadzajg dwie spotki: Technologie Zentrum
Dortmund GmbH i Technologie Zentrum Dortmund Management GmbH. Udzialowcami
pierwszej spotki sa: miasto Dortmund (37,5%), izby gospodarcze — IHK i HWK Dortmund
(16%), szkoty wyzsze — Uniwersytet i Fachschule Dortmund (12,5%) oraz instytucja finan-
sowa — Dortmunder Kreditinstitut (25%). Spotki s powigzane ,unia personalna’, tzn. ta
sama osoba jest prezesem obu podmiotéw. Druga spétka jest w 100% wiasnoscig miasta.
Technologie Zentrum Dortmund Management GmbH zarzadza nieruchomosciami oraz
dziatalnoscig tzw. centréw kompetencji, ktére powotywane sg w réznych dziedzinach, do
prowadzenia prac rozwojowych i wdrozen nowych produktéw i technologii. Centra kom-
petencji funkcjonujg w $cistej wspotpracy z Uniwersytetem w Dortmundzie, ktéry znaj-
duje sie w tej samej lokalizacji. Nieruchomosci sg wtasnoscig miasta, a spotka zarzadza
nieruchomosciami i ptaci miastu za uzytkowanie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Park jest elementem lokalnej polityki rozwoju, ktéry wymaga scistej, sieciowej wspdtpracy
réznych partneréw instytucjonalnych. Rola wtadz publicznych (miasta i regionu) obejmu-
je inicjowanie wspétpracy oraz stworzenie podstaw instytucjonalnych i infrastruktural-
nych parku. Budowa parku tworzy szanse na zogniskowanie instytucji i ustug tworzacych
podstawe regionalnego systemu innowacji. Rozwéj regionalnego partnerstwa na rzecz
rozwoju prowadzi do wyksztatcenia Regionalnej Sceny Innowacyjnej, ktérej gtownymi
aktorami sa:

1. Instytucje naukowo-badawcze (m.in. uniwersytety i szkoty wyzsze, instytuty i labora-

toria);

2. Biznes — mate, Srednie i duze firmy;
Wtadze lokalne i regionalne;
Instytucje wsparcia i partnerstwa ekonomiczno-spotecznego (m.in. organizacje poza-
rzadowe i przedstawicielskie biznesu, stowarzyszenia zawodowe, zwigzki zawodowe).
5. Instytucje finansowania ryzyka — fundusze venture capital, fundusze seed capital

i aniotowie biznesu.

»ow

104 B.M. Marciniec, Rola Parkéw Naukowo-Technologicznych w Rozwoju MSP, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2007.
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Akcjonariusze Wroctawskiego Parku Technologicznego SA

Zamiar powotania spotki jako formy organizacyjnej WPT, zostat poddany publicznej dys-
kusji na konferencji ,Geneza i perspektywa Wroctawskiego Parku Technologicznego”,
zorganizowanej przez Urzad Miejski. Po jej zakonczeniu, w atmosferze powszechnego
poparcia, podpisano 9 maja 1998 r. we wroctawskim Ratuszu akt notarialny utworzenia
Wroctawskiego Parku Technologicznego SA. Powotano pierwszy zarzad Spétki oraz Rade
Nadzorczq Spotke akcyjng powotali:
Gmina Wroctaw (90,51%),

- Uniwersytet Wroctawski (2,20%),

- BZWBK Inwestycje Spotka z 0.0. (2,17%),

- Politechnika Wroctawska (1,78%),

- Agencja Rozwoju Przemystu (1,74%),

- Uniwersytet Przyrodniczy (1,45%),

- Fundacja Rozwoju Politechniki Wroctawskiej (0,07%),

— Dolnoslaska Izba Gospodarcza (0,04%),

- Skarb Panstwa (0,04%).

Park Technologiczny zostat przez zatozycieli wyposazony w bardzo znaczacy potencjat,
wynikajacy z pozycji instytucji, ktére reprezentowali, ale w dos¢ skromne $rodki material-
ne, gdyz poczatkowo wynosity one 171 000 PLN. Przyjeto bowiem zatozenie, ze jesli Spot-
ka w stosunkowo krétkim czasie nie pozyska terenu ani inwestoréw, to jej dalsze istnienie
stanie sie problematyczne.

WPT stanowi przyktad udanej wspotpracy srodowiska naukowego z przedsiebiorca-
mi i instytucjami finansowymi. Jej efektem jest utworzenie kompleksu nieruchomosci
DINT oraz ICT, stanowigcego nowg jakosciowo oferte dla firm technologicznych, kt6-
rych dziatalno$¢ wymaga uzytkowania biur, wyposazonych laboratoriéw, sal konfe-
rencyjnych oraz infrastruktury informatycznej. Firmy, ulokowane w Parku, wytworzyty
srodowisko, ktére w warunkach konkurencji rynkowej podjeto wspotprace i nawzajem
uzupetnia sie technologicznie. Mozna stwierdzi¢, ze we Wroctawskim Parku zaistnia-
ty warunki, ktére sa charakterystyczne dla skupisk firm technologicznych w Stanach
Zjednoczonych oraz Europie Zachodniej. Powstanie kompleksu nieruchomosci byto
mozliwe dzieki wyposazeniu Parku przez gmine Wroctaw, najpierw w nieruchomos¢
gruntowg, a nastepnie w srodki finansowe w ramach kontraktu wojewdédzkiego oraz
funduszy strukturalnych UE.

Zrédto: M. Chorowski, G. Gromada, J. Koch, M. Winkowski, Wroctawski Park Technologiczny — Studium
Przypadku, Innowacje i przedsiebiorczos¢ dla przysztosci, SOOIPP Annual - 2006, PARP/SOOIPP, t6dZ/Po-
znan/Warszawa/Wroctaw, 2006.
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Przedstawiciele kazdej z wyodrebnionych grup wnoszg okreslone zasoby i mozliwosci, ocze-
kujac korzysci, ktére prezentuje ponizsze zestawienie:

Instytucje naukowo-badawcze
(m.in. uniwersytety i szkoty wyzsze, instytuty i laboratoria)

Wwnosza: oczekuja:
- wiedze i nowe technologie - sprzedazy wynikéw badan
- przygotowanie kapitatu ludzkiego - zlecen na ustugi i ekspertyzy

- finansowania badan
- zatrudnienia absolwentéw

Administracja lokalna i regionalna

Wwnosza: oczekuja:

- inicjatywe i koordynacje dziatar prorozw. - dynamizacji proceséw rozwojowych
- finansowanie statutowe - wzrostu wptywéw podatkowych

- zamowienia publiczne - nowych miejsc pracy

— programy wsparcia - poprawy pozycji konkurencyjnej

- ustugi publiczne - poprawy wizerunku regionu

Instytucje wsparcia i partnerstwa ekonomiczno-spotecznego
(m.in. organizacja pozarzadowe i przedstawicielskie biznesu,
stowarzyszenia zawodowe, zwigzki zawodowe)

Wwnosza: oczekuja:

- inicjatywe i pomysty, kontakty - lobbing, reprezentacji intereséw
- koordynacje dziatant non-profit - nowych cztonkéw

- znajomos¢ oczekiwan srodowiska - partycypacji w decyzjach

Biznes - male, $rednie i duze firmy

Wwnosza: oczekuja:

- zdolnos¢ do podjecia ryzyka - nowych produktéw i technologii

- rynki zbytu, kanaty dystrybucji - wykwalifikowane;j sity roboczej

- inwestycje - partycypacji w ryzyku innowacyjnym

- poprawy jakosci nieruchomosci gospod.

Instytucje finansowania ryzyka
(fundusze venture capital, fundusze seed capital i aniotowie biznesu)

wnosza: oczekuja:
- elastyczne formy finansowania — dobrych pomystéw biznesowych
- mentoring nowych idei biznesowych - ograniczenia ryzyka inwestycyjnego

- ustug wspomagajacych biznes

Poprzez potaczenie kompetencji jak najwiekszej liczby lokalnych i regionalnych partneréw,
park technologiczny daje szanse na skupienie w okreslonym miejscu zasobdéw ludzkich, kapi-
tatowych i organizacyjnych, niezbednych dla krystalizacji srodowiska innowacyjnego.



3.2.WYBOR FORMY ORGANIZACYJNO-PRAWNE)J

W realizacji przedsiewzie¢ parkowych wystepuje dos¢ duze zréznicowanie wykorzystywa-
nych form prawnych: spétka kapitatowa, fundacja, stowarzyszenie, zaktad budzetowy. Nie-
kiedy mamy do czynienia wrecz z brakiem osobowosci prawnej parku. Przyktadem przed-
siewziec realizowanych bez wyodrebnionej osobowosci prawnej, sa nastepujace parki: Park
Naukowo-Technologiczny w Koszalinie — projekt uczelniany czy Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni — jednostka urzedu miasta.

W przypadku kazdej z wymienionych powyzej formut prawnych, a nawet projektu wtasnego,
mozna skonstruowac efektywny uktad wtasnosciowo-kontrolny w formule umowy cywilno-
prawnej. Efektywne partnerstwo, wiaczenie do inicjatywy wiasciwie zbalansowanych part-
neréw spotecznych, gospodarczych, jak i publicznych oraz sektora B+R powoduje, ze inicja-
tywa jest upowazniona do dalszych dziatan, ma utatwiony dostep do zasobéw materialnych
i finansowych, a takze do rozlicznych kontaktéw. Wybierajac formute prawnga, zdecydowanie
nalezy unika¢ uzaleznienia od jednego partnera. Partnerstwo nie powinno by¢ jedno czy
dwubiegunowe (uczelnia, gmina lub uczelnia - gmina). Dobrg praktyka jest wtaczenie do
niego sfery biznesowej. Partner czy partnerzy wiodacy, dla dobra przedsiewziecia powin-
ni by¢ sktonni do rezygnacji z dominujacej pozycji na rzecz rownowagi uprawnien, zadan
i odpowiedzialnosci. Taki mechanizm poszukiwania réwnowagi pomiedzy udziatowcami
czy akcjonariuszami ma miejsce w spotce kapitatowej. W Polsce spotki kapitatowe, ktérych
dziatanie regulowane jest przez Kodeks spétek handlowych, moga mie¢ m.in. formute spétki
akcyjnej (SA) lub spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.). Spotki kapitatowe sg
najbardziej odpowiednie dla realizacji przedsiewzie¢ parkowych, ze wzgledu na posiadane
nastepujace atrybuty:

- dostepnosc dla réznych podmiotéw zainteresowanych przedsiewzieciem,

- odpornos$¢ na sytuacje kryzysowe,

- zdolnos¢ do sanacji.

Spotki prawa handlowego pozwalaja ponadto, w ramach utworzonej struktury, na do-
ktadne zapewnienie rownowagi pomiedzy interesariuszami, poprzez odpowiedniag kon-
strukcje rady nadzorczej, uprawnien zarzadu, praw udzialowcéw czy akcjonariuszy. Do-
datkowym atutem przy wyborze takiej formuty prawnej jest fakt wystepowania dobrych
opiséw i analiz w orzecznictwie i literaturze prawnej. W formule spétek kapitatowych
dziata wiele europejskich inicjatyw parkowych oraz parkéw naukowo-technologicznych
w Stanach Zjednoczonych. Inicjatywy parkowe w Polsce tez wybierajg czesto formute
spotki kapitatowej dla zarzadzania Parkiem - 83,2% parkéw. Pozostate inicjatywy to fun-
dacje i inne formy.
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Tabela 3.1 Ogélna charakterystyka uzytecznosci wybranych form prawnych dla organi-
zacji parku technologicznego

Problem Spotka Fundacja/ Zaktad Wydzielony

kapitatowa Stowarzyszenie |budzetowy |projekt
Zdefiniowanie praw i obowigzkéw | doktadne ogdlne (zalezne | stabe ogdlne
podmiotéw zaangazowanych i precyzyjne | od fundatora)
w projekt
Ochrona praw stron duza Srednia staba staba
zaangazowanych w projekt
Otwarto$¢ na nowych uczestnikéow | duza ograniczona niska Srednia
Mechanizm negocjowania intereséw | rozbudowany | staby staby Sredni
(osigganie kompromisu)
Przejrzystosc relacji pomiedzy duza Srednia staba staba
stronami
Przejrzystos¢ relacji finansowych duza Srednia staba staba
Mozliwo$¢ zatrudniania duza mozliwy problem | praktycznie | $rednia
zewnetrznych menedzeréw wysokosci brak

wynagrodzen

Mozliwo$¢ oportunistycznych tym wieksza, |duza duza duza
zachowan zarzadcéw im mniej

aktywni sg

wiasciciele

Zrédto: A.M. Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnicka, Analiza stanu i kierunku rozwoju parkéw
naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, PARP,
Warszawa, 2005.

Formuty prawne, takie jak fundacja, stowarzyszenie, zaktad budzetowy czy projekt wtasny sa
znacznie rzadziej wybierane do zarzadzania parkami technologicznymi ze wzgledu na znacz-
nie mniejszg elastyczno$¢ i odpornos¢ na warunki kryzysowe, jak tez mniejszg wiarygodnosé
kredytowa. W przypadku fundacji wystepuje duza zalezno$¢ od fundatora/fundatoréw. Tym
niemniej w budowaniu lokalnego partnerstwa i tworzenia podmiotu zarzadzajacego par-
kiem, forma fundacji moze by¢ prostszym rozwigzaniem od spoétki kapitatowej. Wszyscy klu-
czowi interesariusze moga stac sie fundatorami fundacji, powotanej do zarzadzania parkiem.
W ten sposéb omija sie czesto dtugotrwate poszukiwanie rownowagi w strukturze spotki pra-
wa handlowego. Formuta fundacji sprawdzac sie moze w sytuacji, gdy nie nastepuje przenie-
sienie wiasnosci nieruchomosci do podmiotu zarzadzajacego parkiem. W innym przypadku
spoétka prawa handlowego jest zdecydowanie najlepszym rozwigzaniem.

3.3. WARUNKI KORZYSTANIA Z NIERUCHOMOSCI

3.3.1. Wiasnos¢ nieruchomosci

Park technologiczny moze funkcjonowac zaréwno w sytuacji, gdy podmiot zarzadzajacy nim
nie jest wiascicielem nieruchomosci, na ktérych gospodaruje, jak i w sytuacji, gdy do pod-
miotu zarzadzajgcego parkiem zostaty wniesione nieruchomosci. W punkcie 3.3. przedsta-
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wione zostaty wszelkie uwarunkowania prawne, zwigzane z mozliwymi formami wtadania
nieruchomoscia i jej wniesienia do podmiotu zarzadzajacego.

Jesli podmiot prawny, ktéry ma zarzadzac przedsiewzieciem parkowym jest w fazie organi-
zacji, a bedzie powotana spoétka kapitatowa, wéwczas zwykle najkorzystniejszg formutg jest
whniesienie nieruchomosci w formie aportu. Konieczne jest wéwczas oczywiscie oszacowa-
nie wartosci wnoszonych nieruchomosci, zgodnie z przepisami prawa w tym zakresie. Jezeli
organizator parku przewiduje, ze w pierwszym okresie nieruchomos¢ bedzie przedmiotem
dzierzawy, to nalezy ustali¢ stawki czynszu i przewidywanga roczng waloryzacje. Kolejnym
elementem jest ustalenie podatku od nieruchomosci i ustalenia czy prawo lokalne przewi-
duje warunki zwolnienia od podatku od nieruchomosci.

Nalezy réwniez przewidzie¢ koszty zwigzane z biezgcym utrzymaniem nieruchomosci, takie
jak: koszty ubezpieczenia budynkéw od zdarzen losowych i od ognia, koszty konserwacji
i remontow biezacych, koszty ochrony, koszty zarzadzania nieruchomoscia, koszty zwigzane
z mediami oraz utrzymaniem porzadku. Park powinien dazy¢ do minimalizacji tych kosztow,
poprzez stosowanie efektywnych metod zarzadzania.

Z punktu widzenia podmiotu zarzadzajacego parkiem, kapitalne znaczenie majg prawne
uwarunkowania, dotyczace sposobu ustalania przychoddw oraz stwierdzenia czy istnie-
je mozliwos¢ zaliczenia w koszty, amortyzacji od srodkéw trwatych. Na mocy unormowan
prawnych tylko wiasciciel lub wspotwiasciciel ma prawo do zaliczania amortyzacji w kosz-
ty uzyskania przychodéw. Ponadto nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych od wartosci
gruntu. Srodki trwate oddane do bezptatnego uzytkowania innym osobom prawnym, sta-
nowia przychéd, bedacy podstawg do naliczania podatku dochodowego. Wyjatek stanowig
tu Srodki trwate otrzymane przez zaktady budzetowe, gospodarstwa pomocnicze jednostek
budzetowych, spotki uzytecznosci publicznej z wytacznym udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego i ich zwigzkdéw, otrzymanych w nieodptatny zarzad lub uzywanie.

Uregulowania dotyczace wnoszenia aportéw i innych przychodéw do spotek kapitatowych
stanowia, ze przychodami u wnoszacego aport jest nominalna wartos¢ udziatéow (akgji)
w spotce, objetych w zamian za wktad niepieniezny. Ustala sie koszt uzyskania przychodu,
w wysokosci nominalnej wartosci udziatéw (akcji) w spdtce, objetych w zamian za wktad nie-
pieniezny, w wysokosci wartosci poczatkowej przedmiotu wktadu, zaktualizowanej zgodnie
z odrebnymi przepisami i pomniejszonej o dokonang przed wniesieniem tego wkfadu sume
odpiséw amortyzacyjnych, jezeli przedmiotem wktadu sg srodki trwate lub wartosci niema-
terialne i prawne.

Nalezy réwniez rozwazy¢, jakie funkcje bedzie realizowat podmiot zarzadzajacy parkiem —
czy bedzie to jedynie budowa obiektéw ,pod dachem” dla przysztych rezydentéw parku,
czy tez czes¢ nieruchomosci beda stanowity tereny inwestycyjne dla firm technologicznych?
W przypadku braku uregulowanego stanu prawnego nieruchomosci gruntowych w postaci
wiasnosci lub uzytkowania wieczystego, misja zwigzana z zarzagdzaniem nieruchomosciami
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gruntowymi pod inwestycje bedzie trudna, a niekiedy wrecz niemozliwa. W takim przypad-
ku utrudnione jest takze poszukiwanie inwestoréw i uzgodnienia z nimi. W sytuacji, kiedy
spotka zarzadzajaca parkiem przedstawia oferte terendw, ktérych nie jest whascicielem, staje
sie mato wiarygodnym partnerem. W praktyce funkcjonuja jednak i takie sytuacje, kiedy wita-
scicielem nieruchomosci gruntowych, przeznaczonych dla inwestoréw w parku technolo-
gicznych jest np. gmina. Rozwigzanie takie jest rozpowszechnione w Niemczech, tak dziataja
Centrum Technologiczne Tectrum Duisburg czy Park Technologiczny w Dortmundzie. W Pol-
sce Krakowski Park Technologiczny SA zarzadza nieruchomosciami, ktérych wtascicielami sg
gminy i szkoty wyzsze.

W rzeczywistosci wystepuje zatem cata gama réznych sytuacji. Zdarza sie takze, ze inkuba-
torem technologicznym i terenami inwestycyjnymi zarzadzaja inne podmioty: park techno-
logiczny jest wiascicielem tylko terenéw inwestycyjnych, a inny podmiot jest wiascicielem
inkubatora. Taka sytuacja wystepuje np. w Parku Technologicznym Aachen, Niemcy.

Kodeks cywilny odmiennie normuje prawa wiasciciela do nieruchomosci, uzytkownika wie-
czystego gruntu i wtasciciela znajdujacych sie na nim naniesien oraz innych posiadaczy za-
leznych, kiedy to posiadanie wynika ze stosunku umowy.

Zasady gospodarowania nieruchomosciami dla szczegolnych wiascicieli, jakimi sg Skarb Pan-
stwa i jednostki samorzadu terytorialnego okreslit ustawodawca w zapisach Ustawy o gospo-
darce nieruchomosciami (u. o g. n.). Daje ona wiascicielowi prawo do sprzedazy nierucho-
mosci w drodze przetargu lub bezprzetargowej, w okreslonych przepisami okolicznosciach.
Nieruchomos$¢ gruntowa moze by¢ oddana w uzytkowanie wieczyste wraz ze sprzedaza
naniesien znajdujacych sie na gruncie w drodze przetargu lub we wskazanych przez prawo
przypadkach w drodze bezprzetargowej, z mozliwoscia ustalenia w umowie warunkéw, wy-
maganych przez wiasciciela do spetnienia przez uzytkownika wieczystego. Prawo wtasnosci
lub uzytkowania wieczystego moze by¢ takze wniesione aportem do spoétek prawa handlo-
wego. Wiasciciel, posiadang przez siebie nieruchomos$¢ ma mozliwos¢ najaé, wydzierzawic,
oddac¢ w bezptatne uzytkowanie na podstawie umowy o bezptatnym uzytkowaniu lub umo-
wy uzyczenia, a takze oddac w leasing. Przywotywana wczesniej Ustawa o gospodarce nieru-
chomosciami ogranicza prawa dowolnego nimi dysponowania przez wskazanych wiascicieli,
a w tym w szczegdlnosci w przypadku darowizny i wyposazania jednostek organizacyjnych
w momencie ich tworzenia w nieruchomosci.

Formy witadania nieruchomoscia, ktére sg opisane w Ustawie to: prawo wiasnosci, uzytko-
wanie wieczyste, oddanie nieruchomosci w trwaty zarzad, wyposazenie, uzyczenie, najem,
dzierzawa, leasing, aport — wnoszenie do spétki kapitatowej wktadu niepienieznego. Ponizej
zostang szczegotowo opisane formy, ktére maja najczesciej zastosowanie w przypadku ini-
cjatyw parkowych, w zwigzku z formutami prawnymi, jakie maja w nich zastosowanie. Do-
godna formutfa prawna i wyposazenie organizacji zarzadzajacej parkiem w nieruchomosci
gruntowe, budynki i budowle oraz odpowiedni kapitat operacyjny, umozliwiajg na realizacje
misji i sformutowanych celéw strategicznych parku.
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3.3.2. Prawo wiasnosci

Wriasciciel, w granicach okreslonych przez ustawy i zasady wspétzycia spotecznego, moze
zwyfgczeniem innych oséb, korzystac z rzeczy zgodnie ze spoteczno-gospodarczym jej prze-
znaczeniem, a takze pobierac z niej pozytki i inne dochody oraz w tych samych granicach
rozporzadzac rzeczg (art. 140 k.c.). W art. 157 par.1 kodeksu cywilnego ustawodawca stano-
wi, ze whasno$¢ nieruchomosci nie moze by¢ przeniesiona pod warunkiem ani z zastrzeze-
niem terminu. Dalej méwi sie, ze jezeli umowa zobowigzujaca do przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci zostata zawarta pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu, do przeniesie-
nia whasnosci potrzebne jest dodatkowe porozumienie stron, obejmujace ich bezwarunko-
wa zgode na niezwtoczne przejscie wiasnosci. Ustawodawca wyposazyt zatem wiasciciela
w mozliwo$¢ zastrzezenia sprzedazy nieruchomosci po spetnieniu warunkéw ustalonych
w umowie miedzy stronami, przed przeniesieniem prawa wtasnosci. Gmina, jako podmiot
odpowiedzialny za zaspokojenie potrzeb zbiorowych wspdlnoty, niejednokrotnie zaintere-
sowana jest podejmowaniem na jej terenie okreslonych inwestycji. Jednoczesnie sama nie
dysponujac dostatecznymi srodkami na ich realizacje, powierza dziatania w tym zakresie
podmiotom zewnetrznym. Inwestorzy z kolei sktonni sa do uruchamiania powaznych przed-
siewzie¢ inwestycyjnych tylko pod warunkiem uzyskania stabilnosci swojej sytuacji prawnej,
a w szczegdlnosci mozliwosci amortyzacji poniesionych naktadéw i uzyskania z nich oczeki-
wanych zyskéw. Trzeba zauwazy¢, ze istniejacy stan prawny, daje gminie mozliwos¢ wyegze-
kwowania przez nig celu, ktéremu nieruchomos¢ miata stuzy¢. Zamieszczenie warunku lub
terminu w umowie sprzedazy nieruchomosci, nie powoduje jej niewaznosci. Umowa taka
jest dopuszczalna i wazna, a z mocy ustawy, jej skutecznos¢ ogranicza sie do stworzenia mie-
dzy stronami wiezi zobowigzaniowej. Zgodnie z art. 157 k.c. zakaz uzaleznienia od warunku
lub terminu dotyczy tylko stanu rzeczowego umowy, zobowiazujacej do przeniesienia wita-
snosci, czyli przejscia prawa na nabywce. Pozostate postanowienia zawarte w umowie zo-
bowiazujacej, towarzyszace przeniesieniu wtasnosci, moga by¢ ograniczone warunkiem lub
terminem. Umowa o przeniesieniu wtasnosci musi — pod rygorem niewaznosci — mie¢ forme
aktu notarialnego. Cywilno-prawna umowa sprzedazy-nabycia nieruchomosci, zwigzana jest
z zaptatg umoéwionej ceny nieruchomosci, nie nizsza od jej wartosci (okreslonej zgodnie z art.
67 u.0g.n.).

Przy sprzedazy nieruchomosci w drodze bezprzetargowej cene nieruchomosci ustala sie
w wysokosci nie nizszej niz jej warto$¢. Woéwczas jej cena moze zostac roztozona na raty, nie
dtuzej niz na 10 lat. Wierzytelnosci jednostki samorzadu terytorialnego w stosunku do na-
bywcy z tego tytutu podlega zabezpieczeniu (hipotecznemu). Pierwsza rata podlega zaptacie
nie pézniej niz do dnia zawarcia umowy, przenoszacej wtasnos¢ nieruchomosci, a nastep-
ne raty wraz z oprocentowaniem podlegaja zaptacie w terminach ustalanych przez strony
w umowie.

3.3.3. Uzytkowanie wieczyste

Kodeks cywilny stanowi, ze grunty stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panstwa, potozone w grani-
cach administracyjnych miast oraz potozone poza tymi granicami, lecz wiaczone do planu
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zagospodarowania przestrzennego miasta i przekazane do realizacji zadan jego gospodar-
ki, a takze grunty stanowigce wiasnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigz-
kéw, moga by¢ oddawane w uzytkowanie wieczyste osobom fizycznym i osobom prawnym.
W granicach, okreslonych przez ustawy i zasady wspétzycia spotecznego oraz przez umowe
o oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste, uzytkownik moze korzysta¢ z gruntu z wyta-
czeniem innych oséb. W tych samych granicach, uzytkownik wieczysty, moze swoim pra-
wem rozporzadzaé. Oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste nastepuje na okres 99 lat.
W wypadkach wyjatkowych, dopuszczalne jest oddanie gruntu na okres krétszy, co najmniej
jednak na lat czterdziesci. Uzytkownik wieczysty moze zadac przedituzenia na dalszy okres
od czterdziestu do dziewiecdziesieciu dziewieciu lat uzytkowania wieczystego, jezeli okres
amortyzacji planowanych na uzytkowanym gruncie naktadéw inwestycyjnych jest znacznie
dtuzszy, anizeli czas, ktéry pozostaje do uptywu zastrzezonego w umowie terminu. Odmowa
przedtuzenia jest dopuszczalna tylko ze wzgledéw na wazny interes spoteczny. Jednoczesnie
z oddaniem gruntéw w uzytkowanie wieczyste, nastepuje sprzedaz znajdujacych sie na tym
gruncie naniesien. Budynki i inne urzadzenia wzniesione na gruncie SP lub gruncie naleza-
cym do jednostek samorzadu terytorialnego, badz ich zwigzkéw przez wieczystego uzytkow-
nika, stanowig jego wtasnos¢. To samo dotyczy budynkéw i innych urzadzen, ktére wieczysty
uzytkownik nabyt zgodnie z wtasciwymi przepisami, przy zawarciu umowy o oddanie gruntu
w uzytkowanie wieczyste.

Oddanie w uzytkowanie wieczyste gruntu, dokonuje sie wraz ze sprzedaza znajdujacych sie
na nim naniesient budowlanych i innych urzadzen. Warunki zbycia nieruchomosci w drodze
bezprzetargowej ustala sie w rokowaniach, a protokoét ustalen stanowi podstawe do zawarcia
umowy. Umowe zawiera sie w formie aktu notarialnego. Oddanie nieruchomosci gruntowej
w uzytkowanie wieczyste wraz ze sprzedazg naniesien oraz przeniesienie tego prawa w dro-
dze umowy, wymaga wpisu w ksiedze wieczystej. Nieruchomos¢ oddana w uzytkowanie wie-
czyste, moze by¢ sprzedana tylko jej uzytkownikowi wieczystemu. Za oddanie nieruchomosci
pobiera sie pierwszg optate w wysokosci 15- 25% ceny nieruchomosci gruntowej oraz optaty
roczne w wysokosci 0,3-3% ceny nieruchomosci. Wysokos¢ stawki procentowej ustalanej dla
uzytkownika wieczystego jest unormowana przepisami prawa, w zaleznosci od okreslone-
go w umowie celu uzytkowania. Pierwsza wptate za oddanie nieruchomosci w uzytkowanie
wieczyste nalezy wnie$¢ przed podpisaniem umowy, a optaty roczne wnosi sie przez caty
okres trwania uzytkowania do 31 marca kazdego roku z gdry, za dany rok. Cena za uzytko-
wanie nieruchomosci, od ktérej naliczana jest pierwsza wptata oraz optata roczna ustalana
jest nie nizej niz jej wartos¢, okreslona przez rzeczoznawce majatkowego zgodnie z art. 67
u. o0 g. n. Optata roczna z tytutu wzrostu wartosci nieruchomosci (gruntu) moze by¢ zmie-
niana, nie czesciej niz raz w roku. Pierwsza optate za oddanie nieruchomosci w uzytkowanie
wieczyste w drodze bezprzetargowej mozna roztozy¢ na oprocentowane raty na o okres do
10 lat i wierzytelnosci zabezpieczy¢ hipotecznie. Ustalone w rokowaniach warunki, dotycza-
ce wysokosci pierwszej wptaty, sposobu jej wnoszenia oraz wysokosci optat rocznych i ter-
minoéw ich wnoszenia (innych niz ustawowe) oraz udzielonych bonifikat, zapisuje sie w umo-
wie. Uzytkowanie wieczyste wygasa z uptywem okresu ustalonego w umowie albo przez
rozwigzanie umowy przed uptywem tego okresu. Po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy,
uzytkownikowi wieczystemu, przystuguje wynagrodzenie za nabyte lub wzniesione przez
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niego budynki i inne urzadzenia. Wynagrodzenie winno by¢ rowne ich wartosci, okreslonej
na dzien wygasniecia uzytkowania. Za budynki i inne urzadzenia wzniesione wbrew posta-
nowieniom umowy, wynagrodzenie nie przystuguje. Jezeli uzytkownik wieczysty korzysta
z nieruchomosci gruntowej w sposéb sprzeczny z postanowieniami umowy, a w szczegdlno-
sci, jesli nie zabudowat jej w ustalonym terminie, jednostka samorzadu moze zada¢ rozwia-
zania umowy (zgodnie z postanowieniami k.c.). W przypadku rozwigzania umowy, zwraca
sie pierwsza wniesiong optate oraz opfaty roczne wniesione z géry za niewykorzystany okres
uzytkowania wieczystego. Zwracane opfaty podlegaja waloryzacji. Maksymalnie wysokos¢
kwoty podlegajacej zwrotowi nie moze przekroczy¢ wartosci prawa uzytkowania wieczyste-
go, okreslonej na dzien rozwigzania umowy. Prawo uzytkowania wieczystego oraz wiasnos¢
naniesiert moze by¢ wniesione do spétek prawa handlowego aportem, na warunkach usta-
lonych przez strony umowy.

3.3.4. Aport - wnoszenie do spotki kapitatowej wktadu niepienieznego

Przy tworzeniu spotek kapitatowych (spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig i spotka akeyj-
na), na utworzenie kapitatu zaktadowego, wnoszone sg wktady, ktére moga mie¢ postac pie-
niezng lub niepieniezna (aport). Jezeli wktadem do spotki — na pokrycie udziatéw — ma by¢
w catosci lub w czesci wkitad niepieniezny, umowa spotki powinna szczegétowo okresli¢ przed-
miot tego wktadu, osobe wnoszacego go wspdlnika, jak réwniez liczbe i wartos¢ nominalng
objetych w zamian udziatéw (akgji). Jezeli udziat jest obejmowany po cenie wyzszej od warto-
$ci nominalnej, nadwyzke przelewa sie do kapitatu zapasowego. Przedmiot wktadu pozostaje
do wylacznej dyspozycji zarzadu spoétki. W przypadku, gdy wspolnik albo akcjonariusz wnidst
wkiad niepieniezny — w szczegélnym przypadku prawo wiasnosci lub prawo uzytkowania wie-
czystego gruntu i prawo wiasnosci znajdujacych sie na gruncie naniesien — zobowigzany jest
(art. 14, 82 k. s. h.) do wyréwnania spétce réznicy (gdyby taka wystapita na niekorzys¢ spotki)
miedzy wartoscia przyjeta w umowie albo statucie spétki, a zbywcza wartoscig wktadu.

W przypadku spotek akcyjnych, jezeli maja miejsce aporty, konieczne i wymagane przepisa-
mi prawa jest sprawozdanie zatozycieli, wyjasniajace ich celowos¢, sposéb oszacowania war-
tosci oraz liczbe i rodzaj wydanych za nie akgji. Sprawozdanie takie poddane jest badaniu jed-
nego lub kilku biegtych rewidentéw - wyznaczonych przez sad rejestrowy — w zakresie jego
prawdziwosci i rzetelnosci. W wyniku przeprowadzonego badania wydawana jest opinia czy
wartos¢ wktadéw niepienieznych odpowiada, co najmniej wartosci nominalnej obejmowa-
nych za nie akcji badz wyzszej cenie emisyjnej akgji (art. 311 i art. 312 k. s. h.). Akcje, obejmo-
wane w zamian za wkfady niepieniezne, powinny pozosta¢ imiennymi do dnia zatwierdzenia
przez najblizsze zwyczajne walne zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy,
w ktérym nastgpito ich pokrycie i w ciggu tego okresu nie moga by¢ zbyte i zastawione. Do
momentu zatwierdzenia sprawozdania finansowego spétki, akcje wydane za aport, powinny
by¢ zatrzymane w sp6tce na zabezpieczenie roszczen o odszkodowanie za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zobowiazan do wniesienia wktadéw niepienieznych. Opisane wyzej
dziatania maja zabezpieczyc spoétke, a w konsekwencji takze pozostatych wspolnikéw (akcjo-
nariuszy) przed skutkami zbyt wysokiej wyceny wnoszonych aportéw, szczegdlnie, gdy ich
przedmiotem sa nieruchomosci.



Jezeli wspodlnikowi maja by¢ przyznane szczegélne korzysci, przywileje lub, jesli na wspdlnika
maja by¢ natozone inne - niz wniesienie wkfadu - obowiagzki wobec spétki, nalezy to pod
rygorem niewaznosci doktadnie okresli¢ w umowie spétki.

W przypadku spétki z 0.0. umowa moze zobowigzywac wspoélnikéw do doptat w granicach
liczbowo oznaczonej wysokosci w stosunku do udziatu. Jezeli ustawa i umowa spétki nie stano-
wi inaczej wspdlnicy, maja réwne prawa i obowiagzki w spoétce. Wspdlnik ma prawo do udziatu
w zysku, wynikajacym z rocznego sprawozdania finansowego i przeznaczonym do podziatu
uchwata zgromadzenia wspolnikéw. Umowa spétki moze przewidywac udziaty o szczegdlnych
uprawnieniach. Uprzywilejowanie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci prawa gtosu, prawa do dy-
widendy, a takze sposobu uczestniczenia w podziale majatku, w przypadku likwidacji spétki.
Szczegbtowy zakres przywilejow i obcigzen wspolnikéw (akcjonariuszy) dopuszczany w umo-
wach spotki normujg zapisy kodeksu spotek handlowych. W spétce jednoosobowej jedyny
udziatowiec (akcjonariusz) wykonuje uprawnienia walnego zgromadzenia.

Planujac przedsiewziecia parkowe, formuty prawne podmiotéw zarzadzajacych parkiem oraz
sposdb, w jaki bedzie nastepowato korzystanie z nieruchomosci, nalezy réwniez wzigé pod
uwage aspekty takie jak: obcigzenia finansowe oraz konsekwencje podatkowe podmiotu
z tytutu réznych form prawnych korzystania z nieruchomosci.

3.4. MODELE ORGANIZACYJNE PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

Na podstawie szczegotowej analizy spotykanych w Europie i na $wiecie wariantéw organi-
zacyjnych parkéw technologicznych mozna wyréznié trzy podstawowe modele struktury
udziatowej i organizacyjnej.

3.4.1. Zintegrowany model organizacyjny

Czesto spotykanym modelem organizacyjnym parkdw naukowo-technologicznych jest
przypadek kilku zatozycieli, ktérzy powotuja podmiot prawny do zarzadzania parkiem tech-
nologicznym. W zaleznosci od przyjetej formy prawnej — wystepuja oni jako akcjonariusze,
udziatowcy lub fundatorzy. Zatozycielami nowego podmiotu w takim przypadku moga by¢
w szczegdlnosci: wyzsze uczelnie, lokalne i regionalne wtadze, agencje rozwoju regionalne-
go, instytucje pozarzadowe, stowarzyszenia pracodawcéw, deweloperzy, banki, partnerzy
przemystowi. W modelu tym wszystkie funkcje parku realizowane sa przez jeden odrebny,
powotany specjalnie do tego celu podmiot.

Przyktadem europejskich parkéw funkcjonujacych w ramach zintegrowanego modelu orga-
nizacyjnego sa:

- Technopark Manchester sp. z 0.0. (Wielka Brytania);

- ParkTechnologiczny PCM w Madrycie, fundacja (Hiszpania);

- Grupa Technopolis Plc (Finlandia);

- Manchester Science Park sp. z 0.0. (Wielka Brytania).
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Model zintegrowany moze funkcjonowac niezaleznie od przyjetej formy prawnej podmiotu
zarzadzajacego parkiem. | tak, w kazdym z prezentowanych powyzej parkéw, podmiot zarza-
dzajacy ma inng formute prawna: spétki z o.0., spotki akcyjnej, fundacji non profit.

Jak wspomniano wczesniej w tym modelu moze nastepowac wniesienie nieruchomosci
do spétki lub nie. W przypadku niewniesienia nieruchomosci, podmiot (park technologicz-
ny), otrzymuje jedynie uprawnienia do zarzadzania nieruchomosciami. Wiascicielem nie-
ruchomosci pozostaje z reguty miasto lub gmina, a czasem tez inne podmioty (np. szkoty
wyzsze).

Schemat 3.1 Zintegrowany model parku technologicznego

— Park technologiczny

Zarzadzanie nieruchomosciami

— Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Dziatalnos¢ szkoleniowa
Funkcje parku
technologicznego

Transfer technologii

. Doradztwo biznesowe

—1 Inkubacja firm technologicznych

Zrédto: opracowanie witasne.

3.4.2. Rozproszony model organizacyjny

W modelu rozproszonym kompleksowe funkcje parku realizowane sg przez wiele podmio-
tow. | tak np. odrebne podmioty zarzadzaja terenami inwestycyjnymi, inkubatorem czy cen-
trum transferu technologii. Kluczowa role w przedstawionym modelu petnia wtadze lokalne
(np. miasta) ze wzgledu na swojag pozycje jako wiekszosciowego udziatowca kluczowych
podmiotéw. Wiadze miasta, wnoszac ziemie oraz infrastrukture, wptywaja posrednio, na spo-
séb zarzadzania nieruchomosciami i realizacje zadan innych podmiotéw (spotek), w ktérych
maja gtos decydujacy, jak i poprzez uzgodnienia i umowy z innymi podmiotami, realizujacy-
mi funkcje parku, w ktérych miasto nie jest udziatowcem. W tym modelu pod nazwa parku
z reguty funkcjonuje podmiot, ktéry zarzadza i/lub jest wtascicielem nieruchomosci grunto-
wych i budynkéw przeznaczonych dla firm-lokatoréw.
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W modelu rozproszonym do realizacji struktury zadaniowej wykorzystywane sa zasoby,
mozliwosci, umiejetnosci i doswiadczenie réznych podmiotéw. W ramach tej struktury po-
szczegolne funkcje parku realizowane bedg przez wyspecjalizowane podmioty, ktére musza
wspotpracowac ze soba ze wzgledu na to, ze realizujg zadania komplementarne, takie jak
technologiczne ustugi specjalistyczne, ustugi transferu technologii, preinkubacje, inkubacje
przedsiebiorstw i inne.

Poniewaz funkcje parku realizowane sa w tym modelu przez rézne podmioty, celem wzmoc-
nienia koordynacji dziatan, czesto powigzane sg one personalnie poprzez petnienie, przez
kluczowe osoby, funkcji w organach statutowych réznych podmiotéw, majac w ten sposéb
lepszy dostep do informacji i wptyw na podejmowane decyzje.

Schemat 3.2 Rozproszony model organizacji parku technologicznego

Instytucje Wiadze Agencja Instytucje Instytucje szedsiq-
sektora lokalne rozwoju otoczenia finansowe biorstwa
B+R regionalnego biznesu

\

Transfer Dziatalno$¢ Dziatalnos¢ Zarzadzanie Inkubacja firm Doradztwo
technologii badawczo- szkoleniowa nieruchomo- techno- biznesowe
rozwojowa Sciami logicznych
Funkcje parku

technologicznego

Zrédto: opracowanie witasne.

Podmioty uszeregowane w gdrnej czesci schematu moga wewnatrz swoich organizacji pet-
ni¢ funkcje, ktére uszeregowano w jego dolnej czesci. Moga byc¢ rowniez udziatowcami spotek,
fundacji powotanych do petnienia tych funkgji.

Model rozproszony moze mie¢ bardzo duzo wariantéw, w zaleznosci od tego jakie funkcje sg
realizowane przez poszczegdlne podmioty i jaki jest sktad wiascicielski tych podmiotéw. Naj-
lepszym przyktadem funkcjonowania parku technologicznego w sposéb rozproszony jest
Park Technologiczny Berlin Adlershof. R6zne organizacje skupione na terenie parku $wiad-
cza ustugi parkowe. Organizacje te nie funkcjonujg w ramach jednej struktury organizacyjnej
parku i nie s zarzadzane przez park. Tym niemniej tacznie realizujg one wszystkie funkcje
parku. W pewnym stopniu model ten funkcjonuje takze w Aachen gdzie inkubator i budynki
centrum technologicznego sg zarzadzane przez AGIT (agencja rozwoju regionalnego), a tere-
ny inwestycyjne oraz nieruchomosci na wynajem funkcjonujagcym firmom, sg wtasnoscia i sg
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zarzadzane przez niezalezny podmiot Park Naukowo-Przemystowy Avantis. Agencja AGIT re-
alizuje ponadto dodatkowe funkcje, takie jak: zarzadzanie systemem informacji dla inwesto-
réw, wspétpraca transgraniczna, ustugi biznesowe i inne. Udziatowcem dominujagcym w obu
podmiotach jest miasto.

W Polsce zgodnie z modelem rozproszonym funkcjonuje Wroctawski Park Technologiczny.
Poza parkiem znajduje sie, zajmujace sie transferem technologii i szkoleniami dla przedsie-
biorcow, WCTT (ulokowane na Politechnice Wroctawskiej). Z kolei miasto jest wiekszoscio-
wym wiascicielem zaréwno Wroctawskiego Parku Technologicznego, jak i Agencji Rozwoju
Aglomeracji Wroctawskiej. Funkcje agencji to: stymulowanie wzrostu gospodarczego i przed-
siebiorczosci poprzez przycigganie nowych inwestycji i inwestycji w sektorach wysokiej tech-
niki. Agencja dziata takze na rzecz dyfuzji know-how oraz informacji o trendach rozwoju eko-
nomicznego.

Wroctawski Park Technologiczny SA

Idea parku narodzita sie na przetomie lat 1994/1995, a w 1996 roku powstata formalna
Grupa Inicjatywna ds. Parku. Po przygotowaniu w 1998 r. Studium Wykonalnosci, kto-
re wykazato zasadnos¢ przedsiewziecia, powotano Spétke Kapitatowa i wyposazono ja
w do$¢ skromne srodki materialne. Przyjeto zatozenie, ze spdtka w dosc¢ krétkim czasie
powinna pozyska¢ odpowiednie tereny na realizacje Parku i znalez¢ inwestoréw. Poczat-
kowo intensywnie zabiegano o teren, bedacy w gestii Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Umowa z Agencja pozwalata na dysponowanie terenem, ale tylko w jej imieniu
i wedtug jej procedur. Uniemozliwito to realizacje Parku w tej lokalizacji. Ostatecznie teren
o powierzchni 10 ha, w formie aportu wniosty wtadze miasta Wroctawia, kiedy to w efek-
cie dziatarn promocyjnych Zarzadu Parku, pozyskano atrakcyjnego inwestora w postaci
finskiej spotki gietdowej z branzy telekomunikacyjnej — EICOTEQ. Inwestor wybudowat
hale i biura, a nastepnie wystawit jg na sprzedaz. Francuska firma MacoPharma kupujac
nieruchomos¢ od Finéw, zakupita dodatkowo 4 ha gruntu od Parku. W tym momencie
Park dysponowat 6 ha terenu, srodkami finansowymi pochodzacymi ze sprzedazy dziatki
pod inwestycje oraz posiadat zdolnos¢ kredytowa i mogt rozpoczac pierwsza powazna
inwestycje parkowa w postaci Dolnoslaskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego
(dofinansowanie z kontraktu wojewddzkiego). Nastepnie dzieki decyzji o podniesieniu
kapitatu spotki przez Wroctaw, zrealizowano kolejng inwestycje w postaci budynku In-
kubatora — Centrum Technologii wraz z infrastrukturg technologiczng i specjalistycznym
wyposazeniem (dofinansowanie w ramach funduszy strukturalnych). Powstat zatem kom-
pleks nieruchomosci DINT i ICT, stanowiagcy bardzo atrakcyjng oferte dla firm technolo-
gicznych. Czynnikiem sukcesu byto utworzenie odpowiedniej do zarzadzania parkiem
spotki kapitatowej, wyposazenie jej w nieruchomos¢ gruntowg, co umozliwito pozyskanie
zewnetrznych zrédet finansowania.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.4.3. Hybrydowy model organizacyjny

W tym modelu park funkcjonuje w ramach podmiotu, ktéry realizuje takze inne funkcje, wy-
kraczajgce poza funkcje typowo parkowe. Przykfadem takiej struktury jest Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny, ktéry znajduje sie w strukturze Fundacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. Fundacja, obok dziatalnosci zwigzanej z Parkiem, prowadzi takze inng dziatal-
nosc. Z kolei Torunski Park Naukowo-Technologiczny znajduje sie wewnatrz struktury Torun-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego, do ktérej zostaty ostatecznie wniesione przez miasto

tereny inwestycyjne przeznaczone na dziatalnos¢ parkowa.

Schemat 3.3 Hybrydowy model organizacyjny parku technologicznego

Podmiot
zarzadzajacy parkiem

Park technologiczny

Inna dziatalnos¢

Inna dziatalnos¢é

Zarzadzanie nieruchomosciami

/

] Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

Dziatalnos¢ szkoleniowa

Transfer technologii

Doradztwo biznesowe

statutowa statutowa
AN
Funkcje parku
technologicznego
/

N\

—— Inkubacja firm technologicznych

Zrédto: opracowanie witasne.
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Torunski Park Technologiczny (TPT) - struktura organizacyjna

TPT jest projektem realizowanym z inicjatywy i przez Toruriskg Agencje Rozwoju Regional-
nego SA (TARR SA) i dziata jako wyodrebniona organizacyjnie jednostka. Formalnie Park
zostat powotany 1 maja 2005 roku. Struktura organizacyjna TPT:

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
TORUNSKIEJ AGENCJI ROIWOJU REGIONALNEGO 5.A.

RADA NADZORCZA SPOLKI

ZARZAD SPOLKI

ASYSTENT ZARZADU ND | d R OMA YTUCH DR
\CEJ
. - ASYSTENT
KIEROWNIK KADR DK | DYREXTORA TPT oT SEKCJA KONTRAKTACU RK
RADCA PRAWNY || SEKCJA PROJEKTOW or
WLASNYCH TPT SEKCJA WDRAZANIA RW
PELNOMOCN SEKCJA INWESTYCJI
DS. JAKOSCI 1 ZARZADZANIA 1z
NIERUCHOMOSCLAMI
DZIAL FINANSOWY TARR S.A.
SEKCJAENTERPRISE | .o
SEKCJA EUROPE NETWORK
DF
FINANSOWO-KSIEGOWA
5 [SEKCIA INFRASTRUKTURY| SENCJA PRIVGOTOWANGA] .y,
TELEINFORMATYCZNE) | REALIZACJI PROJEKTOW
SEKCJA DS.
ZINTEGROWANEGOD oz
PROGRAMU OPERACY JNEGO|
ROZWOJU REGIONALNEGO

DZIAL DS

SIKOLEN | DORADITWA

SEKCJA PRZYGOTOWANIA
| OBSLUGI PROJEKTOW | DS
SZKOLENIOWYCH

SEKCJA DORADZITWA sD

Zrédto: www.technopark.org.pl.
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3.5. JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

Model funkcjonowania parku to potgczenie w ramach jednego podmiotu zarzadzajacego kil-
ku typow dziatalnosci. Aktywnos$¢ parku obejmuje zaréwno firmy rozpoczynajace dziatalnos¢
typu start-up, jak i funkcjonujace firmy technologiczne, poszukujace powierzchni biurowej
i produkcyjnej, wartosci dodanej w postaci ustug oraz atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych.
Model biznesowy dziatalnosci parku, polegajacy na zréznicowanej ofercie w zaleznosci od
potrzeb firm technologicznych, wynikajacych z etapu rozwoju na jakim sie znajduja, pozwala
skutecznie osiggac zaktadane cele strategiczne.

Mozna wskazac na siedem typowych zadan realizowanych przez park:

1.

Inkubowanie firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ - to wspieranie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej opartej o nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne
oraz w dziedzinie ustug realizowanej przez inkubator technologiczny. Nowe firmy
technologiczne otrzymujg powierzchnie biurowa na preferencyjnych warunkach
najmu i dostep do ustug. Ta funkcja obejmuje takze ocene potencjatu rynkowego
nowych przedsiewzie¢, wartosci dodanej wnoszonej przez inkubator technologiczny
dla potencjatu rozwojowego przedsiewziecia oraz zdolnosci w zakresie zarzadzania
0s0b prowadzacych przedsiewziecie. Powierzchnia w inkubatorze technologicznym
oferowana jest jedynie tym firmom, ktére spetniaja ramowe kryteria wejscia.
Swiadczenie ustug biznesowych - to doradztwo biznesowe w zakresie zakladania
i rejestracji firmy, oceny rynkowej przedsiewziecia, opracowania biznes planu i wska-
zywania wiasciwych zrodet finansowania. Ta funkgcja jest otwarta dla wszystkich po-
tencjalnych przedsiebiorcéw, przy czym podstawowym celem tej dziatalnosci jest
wytonienie tych przedsiewzie¢, ktére moga spetnic kryteria wejscia do inkubatora.
Wynajem powierzchni biurowej, produkcyjnej i laboratoryjno-produkcyjnej dla
rozwijajacych sie firm, wychodzacych po zakonczeniu okresu inkubacji, z inkubatora
technologicznego oraz firmom poszukujacych powierzchni biurowej i produkcyjnej
oraz otoczenia innych firm technologicznych.

Ustugi badawcze - swiadczone przez laboratoria ulokowane w parku.

Ustugi w zakresie transferu technologii - to wspomaganie transferu technologii
pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami. Ta funkcja jest realizowana, gdy park moze zapewnic przedsie-
biorcom pakiet specjalistycznych ustug, zwigzanych z transferem technologii. Funkcja
ta obejmuje réwniez wsparcie rozwoju firm poprzez ustugi specjalistyczne, dostoso-
wane do potrzeb przedsiebiorcow w zakresie: zarzadzania projektami innowacyjny-
mi, marketingu, badania rynku i eksportu, pomoc w dostepie do rynku.
Zarzadzania terenami inwestycyjnymi przeznaczonymi dla firm technologicznych
w fazie ekspansji oraz prowadzenie biura obstugi inwestora.

Dziatalnos¢ szkoleniowo-edukacyjna w zakresie podejmowania dziatalnosci go-
spodarczej, zarzadzania i finansowania przedsiewzie¢ technologicznych oraz szeroko
pojeta dziatalnos¢ edukacyjna, w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych
i rozwijania kreatywnosci.
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Schemat 3.4 Zadaniowa struktura parku technologicznego

t Park technologiczny }

Administracja parku r Inkubator Technologiczny

Dziat promocjii reklamy Centrum Transferu Technologii

—
s

_[ Laboratoria badawcze

Centrum przedsiebiorczosci

Centrum szkoleniowe

Centrum technologiczne

Centrum obstugi inwestora

Zrédto: opracowanie witasne.

Struktura organizacyjna parku jest $cisle zwigzana z realizowanymi zadaniami. Funkcje parku
moga realizowac nastepujace jednostki organizacyjne:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
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Inkubator technologiczny - prowadzacy dziatalnos¢ inkubacyjna firm technolo-
gicznych oraz $wiadczacy ustugi podstawowe.

Centrum przedsiebiorczosci — prowadzace dziatania ukierunkowane na wspieranie
przedsiebiorczosci (szkolenia, doradztwo, pozyczki, informacja).

Centrum transferu technologii - swiadczace ustugi strategiczne (o duzej wartosci
dodanej) dla MSP.

Laboratoria badawcze - prowadzace badania na zlecenie lokatoréw parku i pod-
miotéw zewnetrznych.

Centrum technologiczne, ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie na wynajmie po-
wierzchni biurowej i produkcyjnej firmom technologicznym. CT swiadczy ustugi dla
firm bedacych w fazie rozwoju oraz firm opuszczajacych inkubator technologiczny.
Centrum obstugi inwestora - zajmujace sie zarzadzaniem nieruchomosciami grun-
towymi i obstuga firm w fazie ekspansji, poszukujgcych miejsca na inwestycje oraz
otoczenia innych firm technologicznych.



3.6. ZASOBY LUDZKIE

W pierwszym roku dziatalnosci jednostka zarzadzajaca parkiem powinna liczy¢ nie wiecej
niz kilku pracownikéw etatowych i wspétpracowac z zespotem specjalistow, rekrutujacych
sie sposrdd kadry naukowej i inzynierskiej, a takze specjalistéw z zakresu prawa, marketingu
i zarzadzania, zatrudnianych dla wykonania konkretnych zadan na podstawie umowy zlece-
nia. Obserwujac dane dotyczace swiatowych inicjatyw parkowych, réwniez tych dziatajacych
przez wiele lat, zauwazamy, ze zatrudniaja one nie wiecej niz 10 0séb personelu. Sg oczywi-
Scie tez wyjatki, jak np. Technopolis w Finlandii, ktéry jest najwiekszym parkiem i zatrudnia
w ramach organizacji zarzadzajacej az 97 oséb.

Zespot pracownikéw etatowych powinien sie skfadac z:
1. Zarzadu;

Pracownikéw piondw merytorycznych;

Obstugi ksiegowej;

Obstugi administracyjnej;

Obstugi technicznej.

v wN

W miare rozwoju parku, w zaleznosci od kondycji finansowej firmy i zadan do realizacji, sktad
pracowniczy firmy moze by¢ rozszerzony, przede wszystkim o pracownikéw pionu meryto-
rycznego.

Zespo6t menedzerski parku technologicznego powinien stwarza¢ warunki tzw. ,fatwego do-
stepu” dla uzytkownikéw parku - spotykac sie z nimi, doradza¢, omawiac¢ problemy, aranzo-
wac spotkania, itp.

Tabela 3.2 Zakres obowiazkow i odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikéw par-
ku technologicznego

Stanowisko Zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci
1. Dyrektor Parku Odpowiada za firme i reprezentuje jg na zewnatrz, przygotowuje plany
Technologicznego | izdobywa kapitat na rozwéj parku, utrzymuje kontakty z partnerami

do wspétpracy - krajowymi i zagranicznymi (uczelnie, placéwki naukowe,
laboratoria badawcze, jednostki samorzadu terytorialnego,

instytucje finansowe, media), zabiega o pozyskanie partnera strategicznego
parku, przygotowuje i modyfikuje regulaminy przyje¢ lokatoréw parku.

2. Zastepca Dyrektora | Administruje majatkiem firmy, nadzoruje rozwéj inwestycji

ds. organizacyjnych | (organizuje przetargi, negocjuje kontrakty, zarzadza logistyka),

i inwestycji administruje biezaca dziatalnosciag parku na etapie zasiedlenia przez firmy,
zarzadza kadrami.

3. Ksiegowy (-a) Biezaca obstuga ksiegowa.

4. Kierownik biura Biezaca obstuga administracyjna biura.
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Stanowisko Zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci

5. Specjalista Przygotowuje i aktualizuje informacje marketingowe nt. parku
ds. marketingu (broszury, biuletyny, katalogi, strona internetowa, itp.), organizuje promocje
i promocgji technologii, oferowanych do wdrozenia w parku, przygotowuje materiaty do

wykorzystania w srodkach masowego przekazu, w zastepstwie
dyrektora utrzymuje kontakty z mediami (prasa, radio, telewizja),
organizuje dziatalno$¢ wystawienniczg, prowadzi badania rynku

pod wzgledem zapotrzebowania na lokale do dziatalnosci gospodarczej,
potencjalnej podazy wolnych przestrzeni do wykorzystania

na dziatalno$¢ gospodarcza, wstepnej identyfikacji zrodet finansowania
projektéw innowacyjnych.

Kierownicy dziatéw merytorycznych

6. Dziat szkolen Organizuje szkolenia, konferencje i seminaria
7. Dziat transferu Organizuje, utrzymuje i rozwija bazy danych o nowoczesnych
technologii technologiach, patentach, wzorach uzytkowych, firmach innowacyjnych,

zapotrzebowaniach na innowacje, ustugi badawcze, poszukuje i rozwija
kontakty z zespotami i instytucjami badawczymi zbiera informacje i zabiega
o udziat w krajowych i zagranicznych programach wspétpracy.

8. Dziat zarzadzania Poszukiwanie inwestoréw, obstuga inwestoréw i nieruchomosci.
nieruchomosciami

9. Dziat badawczo- Zarzadzanie centrami badawczymi w parku, identyfikacja potrzeb
rozwojowy badawczych lokatoréw.
10. Osrodek Doradztwo biznesowe obejmujace wszelkie aspekty prowadzenia
wspierania dziatalnosci gospodarczej.

przedsiebiorczosci

11. Inkubator Ustugi dla firm inkubowanych, inwestycje w firmy start-up, zarzadzanie
technologiczny inkubatorem.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kandydat na dyrektora parku powinien by¢ wybierany w drodze konkursu i legitymowac
sie:
- doswiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
- dobrymi kontaktami z przemystem oraz sferami gospodarczymi i naukowymi,
- doswiadczeniem w zarzadzaniu ambitnym i uzupetniajacym sie zespotem pracowni-
czym.

3.7. ETAPY ROZWOJU

Kazdy park technologiczny przechodzi rézne fazy rozwoju - od inicjacji inicjatywy parkowe;j,
az do dojrzatosci parku. Niestety w olbrzymiej ilosci przedsiewzie¢ parkowych czesto trud-
no sie zorientowac na jakim etapie rozwoju znajduje sie okreslona inicjatywa. Nazwa ,parku



technologicznego” postugujg sie inicjatywy parkowe, ktére sg jedynie projektem, majagcym
de facto dopiero wypracowac koncepcje organizacji i funkcjonowania parku, jak i dojrzate
parki. Celowe jest zatem zdefiniowanie faz rozwoju parku.

Kazda inicjatywa parkowa przechodzi nastepujace fazy:

Faza I: projektowania i przygotowywania podstaw organizacyjnych, powotania zespotu pro-
wadzacego dziatania przygotowujace park, a nastepnie podmiotu, ktéry docelowo bedzie
zarzadzat parkiem. Czesto etap ten trwa kilka lat i wymaga w pierwszej kolejnosci wypraco-
wania konsensusu miedzy potencjalnymi partnerami inicjatywy;

Schemat 3.5 Od pomystu do zawigzania spétki w przypadku Wroctawskiego Parku
Technologicznego

Pomyst na Park Technologiczny
we Wroctawiu, 1994/1995

Konferencja ,Park Technologiczny
we Wroclawiu’, czerwiec 1996

Powstanie Grupy Inicjatywnej
ds. Parku Technologicznego, 1996

Studium Wykonalnosci
PT we Wroctawiu, 1997/1998

Koncepcja
Urbanistyczno-Architektoniczna, 1998

Konferencja ,Geneza i perspektywa
WPT”, maj 1998

Zawiazanie Spotki
Wroctawski Park Technologiczny, 1998

Zrédto: M. Chorowski, G. Gromada, J. Koch, M. Winkowski, Wroctawski Park Technologiczny — Studium Przy-
padku, Innowacje i przedsiebiorczos¢ dla przysztosci, SOOIPP Annual — 2006, PARP/SOOQIPP, tédz/Poznari/
Warszawa/Wroctaw, 2006.

Faza lI: prac przygotowawczo-adaptacyjnych i realizacji pierwszego etapu inwestycyjnego,
bezposrednio przed rozpoczeciem dziatalnosci operacyjnej;
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Faza llII: park w poczatkowej fazie rozwoju, w ktérej skala dziatan przypomina raczej inkuba-
tor technologiczny;

Faza IV: park zaawansowany organizacyjnie, realizujgcy dziatalnos¢ statutowa w petnym za-
kresie, wtgcznie z udostepnianiem powierzchni i ustug wspierajacych dla firm.

Jakie kryteria przesadzaja przede wszystkim o tym, w jakiej fazie rozwoju znajduje sie park?
Istnienie podmiotu zarzadzajacego - powotanie podmiotu zarzadzajacego i ustrukturyzo-
wanie organizacyjne przesadza o tym, ze park wyszedt z fazy I. W fazie | inicjatywy parkowe
realizowane sa najczesciej jako projekty.

Rozpoczecie procesu inwestycyjnego réwniez przesadza o wyjsciu z fazy |. Wielkos¢ i struk-
tura poniesionych naktadéw przez podmiot zarzadzajacy na rozwdj i infrastrukture parku,
Swiadczy o potencjale rozwojowym parku. Istotna jest nie tylko wielkos¢ naktadéw ale przede
wszystkim zrédfa finansowania (fundusze europejskie, srodki wiasne instytucji, wsparcie ze
strony samorzadu, budzetu panistwa).

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej parku poprzez uruchomienie inkubatora, centrum
transferu technologii, laboratorium badawczego czy ustug dla MSP $wiadczy o tym, ze park
wyszedt z fazy Il i przeszedt do fazy lll.

Parki, prowadzace dziatalno$¢ operacyjng, moga by¢ w fazie lll lub IV. To, co wyréznia
park w fazie IV dojrzatosci, to petna funkcjonalnos¢, liczba lokatoréw, ktéra osiagneta
mase krytyczng, Swiadczenie szerokiej gamy ustug dla przedsiebiorstw. O znalezieniu sie
w fazie dojrzatosci decyduje nie tylko liczba lokatoréw i liczba swiadczonych ustug, ale
przede wszystkim struktura lokatoréw i struktura swiadczonych ustug. Dominujgcymi
lokatorami parku powinny by¢ firmy technologiczne, instytucje B+R, firmy swiadczace
ustugi wiedzochtonne, a w strukturze swiadczonych ustug - dominowac ustugi strate-
giczne.

Struktura przychodéw swiadczy o sposobie funkcjonowania parku. W strukturze przy-
chodéw dojrzatego parku (dziatalnos¢ szkoleniowo-doradcza, subwencje i doptaty udzia-
towcéw, wptywy z czynszu i innych optat, inne dochody wtasne, krajowe granty i projekty,
fundusze europejskie) dominujace i rosnace beda przychody z dziatalnosci doradczej. Po-
zostate przychody beda miaty tendencje do stabilizacji lub w niekorzystnych sytuacjach
beda miaty tendencje malejaca. Mozna sie réwniez spodziewad, ze wraz z dojrzatoscia par-
ku malejaca role w strukturze przychodéw, beda odgrywaty subwencje ze strony udzia-
towcow.

Ocena etapu rozwoju parku moze by¢ dokonywana kompleksowo przez monitoring parku.
Przy zastosowaniu zestawu odpowiednich wskaznikdbw mozna dokonac pozycjonowania
stopnia rozwoju poszczegdlnych parkéw na tle innych parkéw i przeprowadzi¢ ich badania
benchmarkingowe w kazdym z o$miu obszaréw funkcjonowania parkéw.
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3.8.ZASADY MONITORINGU DZIALALNOSCI PARKU

Monitoring funkcjonowania parku technologicznego jest elementem zarzadzania i kon-
troli osiggania zaktadanych celéw gospodarczych i spotecznych. Park tworzony jest z re-
guty ze srodkéw publicznych lub ze znaczacym udziatem srodkéw publicznych, co wy-
maga rozliczania sie przed partnerami i spoteczenstwem. Jest to réwniez wazne z punktu
widzenia zarzadzania parkiem, gdyz pozwala kontrolowac¢ efektywnos¢ i skutecznos¢
podejmowanych dziatan. Dobrze skonstruowany system monitoringu moze by¢ wyko-
rzystany do poréwnywania dziatalnosci parku z innymi podobnymi podmiotami i ciggte-
go doskonalenia.

Sposdb dziatania parku moze zosta¢ dobrze scharakteryzowany przez prosty model: nakta-
dy-rezultaty (ang. input-output). Z jednej strony na organizacje i funkcjonowanie parku po-
noszone sg naktady, dzieki ktérym moga by¢ realizowane funkcje parkowe. Z drugiej strony
dziatalnos$¢ parku musi przynosi¢ okreslone rezultaty. Schemat 3.6 przedstawia taki model
funkcjonowania parku.

Nakfady gtéwnie pochodza z wktadéw finansowych i aportéw ze strony udzialowcéw, po-
zyskanych srodkéw publicznych, posiadanych zasobéw, realizowanych projektéw. Dzieki
poniesionym naktadom moga by¢ swiadczone ustugi na rzecz przedsiebiorstw, w tym takze
ustugi o charakterze wynajmu lub dzierzawy. Wyniki dziatania parku to przede wszystkim
firmy, ktére odniosty sukces — zwiekszyty przychody i zatrudnienie czy tez przyciaggnety inwe-
storéw - i majg w ten sposéb pozytywny wptyw na lokalng gospodarke.

Park technologiczny musi fgczy¢ w swojej dziatalnosci dwa obszary: wymiar operacyjny i wy-
miar regionalny/lokalny. Wymiar operacyjny jest niezwykle wazny w dziatalnos¢ parku, gdyz
w tym wymiarze realizowane s wszystkie podstawowe ustugi $wiadczone przez park. W tym
wymiarze park osigga rezultaty, ktére oceniane powinny by¢ kryteriami charakteryzujgcymi
rozwdj przedsiebiorstw lokatoréw parku. Dziatalno$¢ operacyjna stanowi swoiste wyzwanie,
ktéremu musi park sprostac. Jego zadaniem jest harmonijne faczenie zdolnosci do genero-
wania przychododw z realizacja misji, do jakiej zostat powotany. Park, jako przedsiebiorstwo,
musi efektywnie zarzadza¢ infrastrukturg i generowac przychody, natomiast park jako in-
strument polityki rozwoju regionalnego — wspiera¢ innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw, transfer
technologii, tworzenie firm technologicznych i miejsc pracy, wymagajacych zwiekszonych
kwalifikacji pracownikéw, itp. Park jest instrumentem polityki rozwoju regionalnego/lokalne-
go i w tym kontekscie musi réowniez osiggac rezultaty na poziomie oddziatywania na otocze-
nie. Rezultaty osiggane w tych dwdch wymiarach dziatalnosci sg ze soba $cisle zwigzane, ale
oceniane musza by¢ réznymi wskaznikami.

Rynkiem docelowym parku s3 przedsiebiorstwa i klastry przedsiebiorstw okreslonych branz
- zgodnie z realizowanymi przez niego celami. Park musi réwniez by¢ otwarty na przedsie-
wziecia wychodzace z fazy preinkubacji, wspomaganej przez inne podmioty w regionie (np.
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci).
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Schemat 3.6 Schemat dziatalnosci operacyjnej parku technologicznego

Wymiar Regionalny
Fundusze
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zarzadzania
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Inkubacja Zarzadzanie Szkolenia Doradztwo Wsparcie Wsparcie Kontakty
nierucho- przedsigbior- finansowe technolo- po wyjsciu
P czosci giczne z parku
mosciami
Wymiar Operacyjny

Park z reguty realizuje swoje funkcje, poprzez swiadczenie nastepujacych kategorii ustug:
- doradztwa w sprawach rozwoju biznesu,
- wsparcia finansowego z wiasnych zrédet albo utatwiajac dostep do zewnetrznych in-
stytucji finansujacych,
- oceny i wsparcia dla technologii i transferu technologii,
- inkubacji przedsiebiorstw technologicznych,
- wynajmu powierzchni wraz z pakietem ustug podstawowych,
- obstugi inwestoréow i sprzedazy lub dzierzawy nieruchomosci.

Dokonujac oceny parku nalezy zastosowac zestaw wskaznikéw, ktére pozwola na jego petna
ocene: etapu rozwoju, charakteru prowadzonej dziatalnosci, sposobu prowadzenia dziatal-
nosci operacyjnej i skutecznosci osiggania zaktadanych celéw. Ocena taka musi obejmowac
w szczegolnosci osiem obszaréw funkcjonowania parkéw:

Tworzenie i cele

Ten obszar to charakterystyka parku pod katem: celéw jego powotania, zaangazowania réz-
nych srodowisk lokalnych (interesariuszy), nakladéw poniesionych na jego utworzenie oraz
charakteru realizowanych inwestycji. Pozwoli to okresli¢ jaki jest charakter tworzonego par-
ku, czy nastawiony jest na przedsiewziecia technologiczne, w jakim kierunku zamierza sie
rozwijac i jakie ma realne szanse rozwoju?
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Organizacja i zarzadzanie

Obszar ten obejmuje takie elementy jak forma prawna, struktura wtasnosciowa, posiadana
strategia i misja czy plany rozwojowe. Ponadto w obszar ten zaliczamy strukture organiza-
cyjna parku, istnienie ciat konsultacyjnych, orientacje sektorowa, posiadane dokumenty
planistyczne, itp. Istotne sg takze informacje dotyczace podmiotu zarzadzajacego oraz reali-
zowanego modelu partnerstwa z lokalnymi wtadzami i instytucjami oraz formy wspotpracy
z uczelniami. Struktura przychodéw umozliwia ocene charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Infrastruktura i zasoby

Ten obszar obejmuje posiadane zasoby materialne (nieruchomosci, wyposazenie, in-
frastrukture), niematerialne (prawa wtasnosci intelektualnej) i ludzkie (specjalisci, kadra
zarzadzajaca, etc.), ktérymi dysponuje park, jak rowniez szeroko rozumiane zaplecze na-
ukowo-badawcze. Posiadane przez park aktywa pozwalaja realizowaé przyjeta strategie
i plany dziatania, a wielko$¢ aktywéw i ich jakos$¢ Swiadczy o potencjale organizacji. Poza
kwalifikacjami i przygotowaniem personelu zaangazowanego w obstuge poszczegolnych
funkcji samego parku, bardzo waznym czynnikiem jest takze jakos¢ kapitatu spotecznego
otoczenia, w ktérym park funkcjonuje, ktéra jest jednym z waznych czynnikéw powodze-
nia catego przedsiewziecia.

Sposdb finansowania, budzet

Zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej, przychodéw, mozliwosci finansowania dziatal-
nosci z przychoddéw witasnych oraz zwiekszania przychodéw wtasnych, sg miernikiem efek-
tywnosci zarzadzania parkiem i mozliwosci jego rozwoju.

Lokatorzy parku

Ten obszar okresla strukture branzowa podmiotéw, ulokowanych w parku, profil ich dzia-
falnosci (produkcyjny czy ustugowy) oraz charakter technologiczny. Pozwala réwniez cha-
rakteryzowac lokatoréw poprzez ich przypisanie do okreslonych kategorii w zaleznosci od
przyjetych kryteridow, np. wielkosci (MSP, duze firmy), typu prowadzonej dziatalnosci (firmy
technologiczne, innowacyjne), roli w parku (lokatorzy strategiczni, firmy swiadczace ustugi
na rzecz lokatoréw, firmy spin-off), itp. Ponadto pozwala scharakteryzowac kryteria stosowa-
ne przy przyjmowaniu firm do parku i formalne procedury, ktére reguluja te kwestie.

Dzialalnos¢ operacyjna, oferta parku

Ten obszar pozwala scharakteryzowac funkcje realizowane przez park (wynajem nierucho-
mosci, ustugi okotobiznesowe, funkcja inkubacyjna i akceleracyjna, szkolenia i edukacja,
sprzedaz nieruchomosci) oraz w jakim stopniu oferta parku jest dopasowana do realnych
potrzeb gospodarki lokalnej. Dotyczy to zaréwno ustug ogélnych, oferowanych lokatorom
(np. ksiegowo$¢, obstuga administracyjno-biurowa, etc.), jak rowniez specjalistycznych (np.
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audyty technologiczne, ekspertyzy, analizy), w tym transferu technologii jako jednej z pod-
stawowych ustug, realizowanych przez park technologiczny.

Skutecznosc dziatania i oddziatywanie na otoczenie

W ramach tego obszaru oceniane sg efekty dziatann prowadzonych w ramach parku w sto-
sunku do zaangazowanych zasobdéw. Poza wskaznikami ekonomicznymi pod uwage brane
s takze takie czynniki jak: stopien wykorzystania infrastruktury parku, miejsca pracy utwo-
rzone w firmach ulokowanych w parku, realizowane projekty badawcze, ilo$¢ i jakos¢ wdro-
zonych produktéw i ustug oraz technologii, zgtoszenia patentowe, nawigzana wspoétpraca,
organizacja szkolen, seminariéw i konferencji. Istotnym elementem skutecznosci dziatania
parku jest wspotpraca lokatoréw pomiedzy sobg i podmiotami lokalnymi, jak i wspétpraca
samego parku z podmiotami z zewnatrz.

W ramach tego obszaru dokonuje sie oceny wptywu parku na otoczenie, w ktérym dziata
park (podregion i/lub region) oraz oddziatywanie parku na spoteczno$¢ lokalna.

Promocja i komunikacja

W tym obszarze oceniane sg dziatania parku zaréwno w odniesieniu do promocgji i reklamy
wiasnej oferty parku, ktéra powinna by¢ znana jak najszerszej grupie potencjalnych klien-
tow, jak rowniez promowania przedsiebiorczosci technologicznej, innowacyjnosci i wyko-
rzystania nowych technologii. Realizacja misji parku wymaga droznych kanatéw informacji
z lokalnymi srodowiskami przedsiebiorcéw, naukowcdw i wiadzami publicznymi. Nie mniej
wazna jest wspotpraca z instytucjami wsparcia biznesu. Konieczne jest prowadzenie promo-
¢ji parku, aby tworzy¢ wizerunek parku jako instytucji pozwalajgcej zminimalizowa¢ ryzyko
podejmowania dziatalnosci innowacyjnej i tworzacej sprzyjajace warunki do powstawania
i wdrazania rozwigzan innowacyjnych. W tym kontekscie waznym narzedziem jest realizacja
przez park projektéw promocyjnych, informacyjnych i szkoleniowych.

Dla kazdego z osmiu wymienionych obszaréw mozna zdefiniowac zestaw wskaznikéw, ktd-
re charakteryzujg aktywnosc¢ parku i rbwnocze$nie moga zosta¢ wykorzystane jako kryteria
poréwnawcze dla oceny danego parku na tle innych parkéw, a wiec do przeprowadzenia
benchmarkingu.'®

Benchmarking definiowany jest jako metoda systematycznego mierzenia oraz poréwnywania
sposobow dziatania w stosunku do lideréw. Jego wynikiem powinna by¢ twoércza adaptacja
najlepszych wzoréw, owocujaca wiekszg efektywnoscia dziatania.'® Metodologia benchmar-
kingu powinna pozwoli¢ na sledzenie pewnych proceséw w czasie (poprzez analize zmien-
nosci wskaznikow charakteryzujacych dana ceche/sposéb dziatania) i zmian relacji tych cech
pomiedzy podmiotami badanymi i w stosunku do rozwigzan wzorcowych.

195 Benchmarking Parkéw Technolologicznych, PARP, Warszawa, 2008.
1% Innowacgje i transfer technologii. Stownik pojec, PARP, Warszawa, 2008.



Doswiadczenia europejskie w prowadzeniu badan benchmarkingowych wskazuja, ze bada-
nie takie powinno by¢ przeprowadzone we wszystkich gtéwnych obszarach niezbednych
dla petnej oceny parku: tworzenie i cele, organizacja i zarzadzanie, infrastruktura i zasoby,
sposdb finansowania, budzet, lokatorzy parku, dziatalno$¢ operacyjna, oferowane ustugi,
skutecznos¢ dziatania i oddziatywanie na otoczenie, promocja i komunikacja.'””

Tabela 3.3 Przykladowe wskazniki oceny parku technologicznego

Tworzenie i cele

1. |Liczbaityp udziatowcow.

Rola udziatowcdw, a w szczegdlnosci wspieranie szerokiej publiczno-prywatnej wspotpracy,
jest kluczowa dla udanych operacji parku i jego znaczenia w przyczynianiu sie do osiggania
celéw regionalnych strategii innowacji, konkurencyjnosci i transferu wiedzy. Kontakty parku
z innymi instytucjami: szkotami wyzszymi, funduszami inwestycyjnymi, itd.

2. | Koszty utworzenia/zrédta funduszy.

Istnieje wiele mozliwych wskaznikéw odnoszacych sie do oceny naktadéw ponoszonych

na utworzenie i rozwoj parku (np. wielkos¢ naktadoéw na inwestycje w wydatkach ogétem,
stopier rentownosci i/lub okres w jakim osiggana jest rentownos¢, zrédta pochodzenia funduszy).
Pofaczenie kosztéw utworzenia i rezultatéw dziatalnosci parku pozwala na ocene jego
efektywnosci i zasadnosci powotfania.

Organizacja i zarzadzanie

3. |Liczbaityp firm-lokatorow.

Liczba i typ firm-lokatoréw daje podstawy do klasyfikacji parku (np. w parku technologicznym,
znaczacy procent klientéw powinny stanowi¢ firmy zaangazowane w dziatania, wykorzystujace
i komercjalizujace wiedze).

Wspotpraca firm z jednostkami naukowymi.

4. | Wartosc i rodzaje ustug swiadczonych lokatorom.
Wartos¢ i rodzaje swiadczonych ustug takze decyduje o charakterze parku.

5. | Relacje parku z instytucjami naukowymi.
Lokalizacja parku w odniesieniu do instytucji badawczych, sposoby wspotpracy parku
z instytucjami badawczymi, liczba wspotpracujacych instytucji badawczych itp.

6. | Struktura organizacyjna.

Gltéwne elementy funkcjonalne w strukturze organizacyjnej: inkubator, centrum transferu
technologii, laboratoria badawcze, tereny inwestycyjne, budynki biurowe,

budynki mieszkalne, itp.

Infrastruktura i zasoby

7. | Wielkos¢ i mozliwosci ekspansji parku.

Lokalizacja, powierzchnia, posiadana infrastruktura, jej przeznaczenie, wielkos¢ pomieszczen
,pod dachem’, wielko$¢ terendw inwestycyjnych, mozliwosci pozyskania nowych terenéw

w znacznym stopniu okreslajg mozliwosci jego dziatania, optacalnos¢ i zdolnos¢ do osiggania
ekonomii skali.

8. |Liczbaizadania personelu zatrudnionego w parku.

Stosunek liczby os6b zatrudnionych w parku do liczby jego klientéw jest kolejnym gtéwnym
wskaznikiem efektywnosci. Zasadniczo, jakosc¢ zespotu kierowniczego jest gtéwna cecha
determinujaca osiagniecia parku.

Sposéb finansowania, budzet

9. | Koszty dziatania/zrédta funduszy.
Do oceny finansowej parku wykorzystywane sa: wielkos¢ budzetu i gldwne zrodta
przychoddw.

197 Benchmarking of Business Incubators, European Commission DG Enterprise, Bruksela, 2002.
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Lokatorzy parku

Poziom zapetnienia (w podziale na inkubator, powierzchnie biurowa i laboratoryjna,

tereny inwestycyjne).

Liczba lokatoréw i poziom zapetnienia pozwala wykaza¢ na ile dobrze park przycigga klientow,
co jest kluczem do osiagniecia rentownosci.

Pochodzenie lokatoréow
Okreslenie, skad przychodza firmy do parku: firmy lokalne, firmy spin-off, preinkubator,
spoza regionu.

Charakterystyka lokatorow

Wielkos¢ firm pod wzgledem zatrudnienia i obrotéw, rodzaj prowadzonej dziatalnosci
(produkcja/ustugi), poziom innowacyjnosci, charakter technologiczny,

specyfika branzowa, itp.

Dziatalnos¢ operacyjna, ustugi

Zakeres i ceny ustug wspierajqcych dziatalnosc firm.

Zapewnienie wszechstronnego wachlarza ustug wspierajacych firmy jest cecha definiujaca
model funkcjonowania Parku. Ustugi mozna podzieli¢ na cztery kategorie — szkolenia

w zakresie zaktadania i prowadzenia firmy, doradztwo biznesowe, wspieranie rozwoju
technologicznego i innowacyjnosci oraz finansowanie dziatalnosci biezacej i rozwoju.

Sposob swiadczenia ustug.
Ustugi moga by¢ swiadczone przez personel parku, a niektére z nich z wykorzystaniem
ekspertéw zewnetrznych lub wykonywane przez inne podmioty.

Kryteria przyjecia do parku oraz wyjscia z inkubatora.

Formalne kryteria przyjecia do parku i jego opuszczania sa cecha definiujgca model
funkcjonowania i sg istotne dla zapewnienia, przeptywu” lokatoréw przez park.
Wskaznikiem operacyjnym jest rowniez czas przez jaki lokatorzy pozostaja w inkubatorze.

Skutecznos¢ i oddziatywanie na otoczenie

Wyniki osiqgane przez lokatoréw w generowaniu przychodoéw i tworzeniu miejsc pracy.
Liczba porazek/sukceséw firm jest powszechnie stosowana jako krotkoterminowy wskaznik,
podczas gdy wskazniki zwigzane z generowaniem przychodoéw (np. zapotrzebowanie lokalne
na produkty najemcéw), rozwojem potencjatu i tworzeniem miejsc pracy dajg wzglad

w efekty dtugoterminowe. Rezultaty osiagane przez klientéw parku sa podstawg do oceny
skutecznosci jego dziatania.

Opinie lokatorow.
Elementem monitorowania sa opinie, jakie park uzyska od swoich klientéw na temat
$wiadczonych im ustug.

Wartosc dodana operacji parku

Ocena skutecznosci dziatania parku musi by¢ oparta na ocenie tworzonej wartosci dodanej,
tzn. zakresu w jakim efekty osiagane przez firmy, moga zostac przypisane wsparciu
otrzymanemu od parku.

Liczba firm opuszczajqcych inkubator pozostajqgcych w otoczeniu lokalnym.
Monitorowanie docelowego rozlokowania firm opuszczajacych park, jest kluczowe dla
zrozumienia zakresu, w jakim osigga on trwate efekty, korzystnie wptywajace na terytorium,
na ktérym dziata.

20.

Popyt na produkty wytwarzane przez lokatorow.
Lokalizacja rynku (lokalny/krajowy/globalny) firm ulokowanych w parku poprzez analize
wielkosci popytu, moze pomdc w okresleniu ich znaczenia dla rozwoju lokalnego.

Promocja i komunikacja

21.

Sposoby promocji parku i jego usfug oraz komunikacja wewnqtrz parku.
Formy stosowanej promocji. Narzedzia komunikacji pomiedzy lokatorami i parkiem.

Zrédto: opracowanie witasne.




Prezentowany sposéb oceny parku, polegajacy na poréwnywaniu naktadéw i efektéw, pre-
feruje rynkowa pomyslnos¢ firm-lokatoréw, objawiajaca sie rosnacym poziomem sprzedazy,
zyskow, nowymi produktami i trwatymi miejscami pracy, jako podstawowy miernik efektyw-
nosci i skutecznosci dziatalnosci parku. Pomysinosc firm jest nie zawsze skutkiem efektywne-
go wsparcia ze strony parku. Stad konieczno$¢ oceny wartosci dodanej dziatalnosci parku.

Wskazniki oceny efektywnosci dziatania parku muszg takze uwzgledniaé rentowno$¢ same-
go parku. Specyfika efektywnego zarzadzania parkiem wynika z jego misji i polega na ta-
czeniu efektywnego wspierania przedsiebiorstw i osigganiu przez park statego dochodu po-
zwalajgcego to wsparcie realizowad. Zapewnienie stosownego wsparcia firmom-lokatorom,
zwiaszcza w okresie inkubacji, wymaga zaangazowania przez park wiasnych srodkéw, jako ze
koszty tych ustug nie sa w petni pokrywane przez poczatkujgce firmy. Efektywnos$¢ dziatania
parku powinna by¢ zatem mierzona zaréwno sukcesem ekonomicznym jego lokatoréw, jak
réwniez samego parku.

Skutecznos¢ realizacji funkgcji parkowych moze by¢ scharakteryzowana za pomoca pieciu
syntetycznych wskaznikow:
1) Zgodnos¢ - stopien, w jakim osiggane cele/wyniki przyczyniajg sie do realizacji ce-
I6w strategicznych polityki regionalnej/lokalnej.
2) Wydajnos¢ - zaleznos¢ pomiedzy nakladami finansowymi a osiggnietymi efektami,
a takze, co sie z tym wiaze, optacalnos¢ ponoszonych naktadow.
3) Efektywnos¢ - stopien, w jakim osiggane rezultaty wskazujg, ze specyficzne cele sta-
wiane przed parkiem sg realizowane.
4) Uzytecznosc - stopien, w jakim ustugi zapewniane firmom spetniajg wymagania
i oczekiwania tych firm.
5) Trwatos¢ - trwatos¢ podejmowanych dziatan i osigganych rezultatéw.

Tabela 3.4 Okreslenie wskaznikéw syntetycznych

Kryteria Naktady Rezultaty

Zgodnos¢ Misja i strategia parku, jego znaczenie Zakres, w jakim cechy najemcow
dla przedsiebiorstw i realizacji inkubatora odpowiadaja zdefiniowanemu
priorytetéw rozwoju regionalnego rynkowi docelowemu i kryteriom przyjecia
(jakosciowe). (jakosciowe).

Wydajnos¢ Naktady finansowe, procedury dziatania | Optacalno$¢ naktadéw z punktu widzenia
i jednostkowy koszt infrastruktury i ustug | osigganych rezultatow (np. koszt
$wiadczonych firmom. ponoszony na jedno przedsiebiorstwo

start-up, koszt utworzenia miejsca pracy, itp.).

Efektywno$¢ | Zakres, w jakim osiggane sg gtéwne cele | Zakres, w jakim osiggane sg cele

operacyjne, przewidywane w biznes w odniesieniu do przedsigbiorstw
planie (np. liczba firm osiedlonych i szerszego oddziatywania regionalnego
w parku, liczba firm opuszczajacych (np. wzrost konkurencyjnosci i miejsc
inkubator). pracy).

Uzytecznos¢ | Stopien wynajecia powierzchnii popyt | Zakres, w jakim ustugi parku wychodzg
na ustugi wspierajace przedsiebiorstwa. | naprzeciw potrzebom klientéw
i przyczyniaja sie do ich rozwoju.
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Trwatos¢

Finansowa trwatos$¢ (tj. zakres, w jakim
koszty operacyjne pokrywane s przez
przychody), zrédta przychoddéw, poziom
popytu na pomieszczenia i ustugi, stawki
wynajmu w poréwnaniu z rynkowymi.

Zakres, w jakim park wspiera rozwoj
przedsiebiorstw w sektorach istotnych

dla rozwoju lokalnej gospodarki oraz
zapewnia firmom stabilnosc¢ rozwoju,
wspiera tworzenie i rozwdj klastréw, liczba
firm opuszczajacych park, ktére pozostaja
w otoczeniu lokalnym.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 3.5 Sposéb pomiaru wskaznikéw syntetycznych

Kryteria Naktady Rezultaty
Wydajnos¢ - Czas tworzenia — ilo$¢ miesiecy - Koszt jednostek organizacyjnych —
potrzebnych do utworzenia catkowite naktady/m? przestrzeni
inkubatora/parku - Koszt utworzenia firmy - catkowite
- Koszty inwestycyjne - catkowite naktady*/ilos¢ utworzonych firm
nakfady/m? powierzchni - Koszt na firme opuszczajaca inkubator
- Koszty dziatania parku — koszty - catkowite nakfady na inkubator/ilo$¢
dziatania/ilo$¢ personelu firm opuszczajgcych inkubator
- Dzwignia finansowa — stosunek - Koszt utworzenia miejsca pracy -
finansowania sektora publicznego do catkowite naktady/ ilo$¢ miejsc pracy
prywatnego u najemcow i firm, ktére dziatajg w parku
- Generowanie przychodéw - przychody | lub niedawno opuscity inkubator.
pochodzace z optat od klientéw
Uzyteczno$¢ | - Poziom zapetnienia parku — procent - llos¢ firm lokujacych sie w parku,
powierzchni wynajety firmom Sredni czas spedzony w parku
- Poziom wykorzystania ustug inkubatora | —,Przeptyw”firm w inkubatorze - liczba firm
- procent firm korzystajacych z ustug wchodzacych i wychodzacych z inkubatora,
wspierajacych inkubatora Sredni czas spedzony w inkubatorze
- Liczba odpowiedzi na ankiety wsréd - Zadowolenie klienta - procent firm
klientéow - procent najemcéw wykazujacych, ze ustugi parku spetnity
opowiadajacych na ankiety badajace ich oczekiwania, udziat parku w rozwoju
zadowolenie firm (dodatkowos¢).
Efektywno$¢ | - Liczba firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ | — Tworzenie potencjatu firm — sredni
- liczba/procent przyjec, prowadzacych obrét lokatorow i Sredni roczny poziom
do rozpoczecia dziatalnosci wzrostu obrotéw, wartos$¢ dodana
- Czas rozpoczecia dziatalnosci - czas w dziatalnosci firmy
wymagany do otwarcia nowego - Tworzenie miejsc pracy - liczba
przedsiebiorstwa (i rodzaj) miejsc pracy na lokatora
- Liczba firm utrzymujacych sie na i roczny poziom wzrostu zatrudnienia,
rynku - liczba/procent firm nadal odsetek miejsc pracy zapetnionych przez
dziatajacych po trzech latach lokalna ludnos¢, jako$¢ miejsc pracy.
Trwatos¢ - Prég rentownosci — przychéd minus - Sektory wzrostu — odsetek firm lokujacych
koszty operacyjne sie w parku w poszczegdlnych sektorach
- Stawki rynkowe - poziom znizek/ - Liczba firm opuszczajacych inkubator
doptat do cen powierzchni i ustug - procent najemcow opuszczajacych
w poréwnaniu z lokalnymi stawkami inkubator kazdego roku
rynkowymi - Liczba firm utrzymanych lokalnie
- procent firm opuszczajacych park,
pozostajacych w otoczeniu lokalnym.

* Catkowity naktad jest zdefiniowany jako kapitat inwestycyjny plus uaktualnione koszty operacyjne minus dochéd z ustug i zrédet docho-
déw innych niz dotacje.

Zrédto: Benchmarking of business incubators 2002, CSES 2002.
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Podstawg oceny parku w dtugim okresie nie sa wysokie dochody wtasne, idealnie utrzyma-
ny i wyposazony obiekt, lecz rynkowa pomyslnos¢ firm-lokatoréw, objawiajgca sie rosngcym
poziomem sprzedazy, zyskéw, nowymi produktami i trwatymi miejscami pracy.

3.9.ZAGADNIENIA POMOCY PUBLICZNE)J

Pomoca publiczng okreslamy wszelkie wydatkowanie srodkéw publicznych lub uszczuplanie
danin publicznych, w celu wspierania przedsiebiorstw lub produkcji okreslonych towardw, sta-
nowigce korzys¢ ekonomiczng dla beneficjenta. Traktat o Wspodlnocie Europejskiej nie zawiera
precyzyjnej definicji pomocy publicznej, jedynie przestanki zostaty ujete w art. 87 ust. 1. Wszel-
kie interpretacje nalezy oprze¢ na prawie wtérnym Unii Europejskich, w tym na bogatym
orzecznictwie Komisji Europejskiej, Sadu Pierwszej Instancji oraz Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci.'® Komisja Europejska, badajac poszczegdlne przypadki dotyczace pomocy,
szuka odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) Czy przysporzenie pochodzi bezposrednio ze srodkéw publicznych — pomoc publicz-
na moze by¢ udzielana przez organy administracyjne (na szczeblu centralnym, regio-
nalnym i lokalnym) oraz podmioty publiczne i prywatne, ktérym wiadze publiczne
powierzyty administrowanie lub zarzgdzanie srodkami publicznymi?

2) Czy przedsiebiorca uzyskuje przysporzenie na warunkach korzystniejszych od ofero-
wanych na rynku?

3) Czy ma charakter selektywny, tj. uprzywilejowuje niektérych przedsiebiorcéw lub
produkcje niektorych towaréw?

4) Czy grozi zaktdceniem lub zaktéca konkurencje oraz wptywa na wymiane handlowg
miedzy krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej?

Aby badana operacja stanowita pomoc publiczng, wymienione w powyzszych czterech py-
taniach, warunki muszg zaistniec¢ tacznie. Negatywna odpowiedz na jedno z postawionych
pytan decyduje o nie uznaniu badanego srodka za pomoc. Warto w tym miejscu nadmie-
ni¢, iz stwierdzenie wystapienia elementu pomocowego, nie musi wigza¢ sie z uznaniem
badanego $rodka za operacje zakazang prawem wspdlnotowym. Przysporzenie korzysci
moze mie¢ miejsce poprzez wydatkowanie srodkéw publicznych lub poprzez zmniejszenie
ciezaru danin publicznych, w normalnych warunkach stanowigcych zobowigzanie przedsie-
biorstw. W ocenie Komisji Europejskiej obojetne jest, w jaki sposéb dokonywany jest transfer
srodkédw. Moze miec on charakter bezposredni lub posredni, na przykifad poprzez operacje
odbiegajaca od zwyktych praktyk rynkowych, dokonywang przez przedsiebiorstwo zalezne
od panstwa. Uprzywilejowanie wigze sie z elementem tak zwanej selektywnosci. Jesli dana
operacja, ktérej stronami sg panstwo oraz przedsiebiorstwa, dokonywana jest w taki sposéb,
ze dotyczy¢ moze kazdego przedsiebiorstwa na réwnych zasadach, nalezy wykluczy¢ wysta-
pienie pomocy.

198 \Wszelkie istotne rozporzadzenia, komunikaty, zawiadomienia, przepisy ramowe i wytyczne dostepne sg na stronie Dyrekcji Generalnej
ds. Konkurengji: http://ec.europa.eu/comm/competition/state_aid/legislation.
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Pomoc panstwa spetniajaca przestanki okreslone w art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajacego
Wspolnote Europejska, udzielana jest w trybie okreslonym w Ustawie z dnia 30 kwietnia
2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej.'® O pomocy publicz-
nej moéwimy w sytuacji przysporzenia korzysci finansowych konkretnemu przedsiebiorcy,
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej.

Przepis art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska (TWE) wprowadza ge-
neralny zakaz udzielania pomocy publicznej. Art. 87 ust.1, stanowi, iz z zastrzezeniem wyjat-
kow przewidzianych w Traktacie, kazda pomoc udzielana przez Panstwo Cztonkowskie lub
ze zrédet panstwowych, w jakiejkolwiek formie, ktéra narusza lub grozi naruszeniem konku-
rencji przez uprzywilejowanie niektérych przedsiebiorstw lub produkgcji niektérych towaréw,
powinna zostac uznana za niezgodng z zasadami wspélnego rynku, w zakresie, w jakim wpty-
wa ona negatywnie na wymiane handlowg pomiedzy Paristwami Cztonkowskimi. Pozostate
ustepy drugi i trzeci powyzszego artykutu okreslaja wyjatki od tego zakazu. Pomoc okre-
slona w art. 87 ust. 2 TWE jest dopuszczalna i zgodna z regutami Wspdlnego Rynku z mocy
samego prawa, jezeli jest to:'"°
a) pomoc o charakterze socjalnym dla indywidualnych konsumentéw, przyznana bez
dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie towaruy,
b) pomoc w celu naprawienia szkdd wyrzadzonych przez kleski zywiotowe lub inne
nadzwyczajne zdarzenia,
¢) pomoc przyznawana dla pewnych regionéw Republiki Federalnej Niemiec szczegdl-
nie dotknietych podziatem Niemiec, w zakresie niezbednym do wyréwnania strat go-
spodarczych, spowodowanych przez ten podziat.

Natomiast dopuszczalno$¢ pomocy okreslonej w art. 87 ust. 3 TWE podlega ocenie przez Ko-
misje Europejska i moze by¢ uznana za zgodna z regutami Wspdélnego Rynku, jezeli jest to:

a) pomoc przeznaczona na rozwéj gospodarczy tych regionéw, w ktérych poziom zycia
jest nienormalnie niski lub w ktérych wystepuje niedostateczne zatrudnienie,

b) pomoc przeznaczona na realizacje projektéw posiadajacych ogdélnoeuropejskie zna-
czenie lub zapobiegajacym powaznym zaktéceniom w gospodarce ktéregokolwiek
Panstwa Cztonkowskiego,

C) pomoc przeznaczona na utatwienie rozwoju pewnych form dziatalnosci lub pewnych
regionéw gospodarczych, jezeli nie zmienia ona warunkéw wymiany w zakresie na-
ruszajacym wspolny interes,

d) pomoc przeznaczona na promocje kultury i dziedzictwa narodowego, jesli nie zmie-
nia ona warunkéw wymiany handlowej oraz konkurencji we Wspélnocie, w zakresie
naruszajgcym wspolny interes,

e) innerodzaje pomocy, ktére ustalone zostang decyzja Rady, podjeta na wniosek Komi-
sji wiekszoscig kwalifikowana.

W zakresie pomocy publicznej w Unii Europejskiej kontroli podlegaja programy pomocowe
oraz pomoc indywidualna. Program pomocowy jest aktem normatywnym, okreslajgcym mie-

19 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U. Nr 123, poz. 1291).
119 A, Bakowski, Pomoc publiczna [w:] K.B Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii..., op. cit.



dzy innymi: przeznaczenie pomocy, warunki udzielania pomocy, beneficjentéw pomocy oraz
zakres terytorialny. W sytuacji, gdy program pomocowy zostat zaakceptowany przez Komisje
Europejska, kazda pomoc, udzielana w ramach takiego programu, nie wymaga akceptacji
przez Komisje. Wyjatkiem od powyzszej zasady jest pomoc na ratowanie i restrukturyzacje.
Program pomocowy moze dotyczy¢ wylgcznie przedsiebiorcéw, posiadajacych status mate-
go lub sredniego przedsiebiorcy. Pomoc tego rodzaju dla duzych przedsiebiorcéw zawsze
podlega notyfikacji do Komisji Europejskiej. Przykladem programu pomocowego jest Usta-
wa o specjalnych strefach ekonomicznych.

Wspdlnota Europejska dopuszcza udzielanie pomocy przedsiebiorcy na zasadach pomocy
de minimis. Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1998/ 2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie
stosowania art. 87 i 88 Traktatu do pomocy de minimis dopuszcza takg pomoc, pod warun-
kiem, ze wysoko$¢ tej pomocy nie przekracza 200 000 EUR w przeciggu trzech kolejnych lat.
Dla podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze transportu drogowego putap nalezy
ustali¢ na poziomie 100 000 EUR. Pomoc de minimis nie spetnia wszystkich przestanek z art. 87
ust. 1 Traktatu, a wiec nie musi ona spetnia¢ warunkéw dopuszczalnosci okreslonej dla danej
kategorii pomocy i nie podlega réowniez zgtoszeniu do Komisji Europejskiej w trybie art. 88
ust. 3 Traktatu.

Zwolnienia grupowe ustanawiane sg przez Komisje w formie rozporzadzen. Rada Unii Euro-
pejskiej przyjeta Rozporzadzenie Nr 994/98 z dnia 7 maja 1998 roku w sprawie stosowania
artykutéw 92 i 93 traktatu ustanawiajgcego Wspodlnote Europejska do okreslonych kategorii
horyzontalnej pomocy panstwa. Upowaznita w nim KE do uznania pewnych kategorii pomo-
cy panstwa za zgodne z zasadami Wspdlnego Rynku oraz zwolnionych z obowigzku notyfika-
¢ji przewidzianego w art. 88 ust. 3 TWE. Dotyczy to miedzy innymi pomocy na rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw, pomocy przeznaczonej na badania i rozwéj, pomocy na ochrone
srodowiska, pomocy szkoleniowej i na zatrudnienie oraz pomocy zgodnej z mapa pomocy
regionalnej, zatwierdzong przez Komisje dla kazdego panstwa cztonkowskiego.™"

Zgodnie z rozporzgdzeniem Komisji Europejskiej Nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r., uzna-
jacego niektdre formy pomocy za zgodne ze wspélnym rynkiem, w zastosowaniu art. 87 i 88
Traktatu tzw. ogdélnego rozporzadzenia w sprawie wytaczen blokowych, za wytaczone z wy-
mogu zgtoszenia uznano programy w zakresie:
1) pomocy regionalnej, ktéra obejmuje pomoc inwestycyjng i pomoc na zatrudnienie
oraz pomoc dla nowo utworzonych matych przedsiebiorstw;

2) pomocy inwestycyjnej i na zatrudnienie dla MSP;

3) pomocy na zaktadanie przedsiebiorstw przez kobiety;

4) pomocy na ochrone srodowiska;

5) pomocy na ustugi doradcze dla MSP i udziat MSP w targach;
6) pomocy w formie kapitatu podwyzszonego ryzyka;

7) pomocy na dziatalno$¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjna;
8) pomocy szkoleniowej;

"' Wspdinotowe zasady dotyczqce pomocy paristwa — Vademecum, 2007, http://ec.europa.eu/comm/-competition/state_aid/studies_re-
ports/vademecum_on_rules_2007_pl.pdf.
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9) pomocy dla pracownikéw znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji lub
niepetnosprawnych;

o ile spetnione sg wszystkie warunki przewidziane w rozporzadzeniu.

W przypadku udzielania ze srodkéw publicznych dotacji na tworzenie i rozwdj parkéw
technologicznych, najprostszym rozwigzaniem bytoby przyjecie wariantu ,pomocy pu-
blicznej’, zgodnej z mapa pomocy regionalnej. Jest to rozwigzanie nakfadajace na parki
najmniejsze ograniczenia co do sposobu rozliczania pomocy publicznej. Rdwnoczes$nie
intensywnos¢ tej pomocy wynosi od 30-50% w zaleznosci od regionu (moze by¢ zwiek-
szona 0 20% dla podmiotéw spetniajacych kryteria matego lub o 10% - dla sredniego
przedsiebiorstwa).

Pomoc publiczna jest akceptowalna dla tych parkéw, ktére prowadza dziatalno$¢ operacyjna
i znajduja sie w fazie dojrzatosci, gdyz moga one posiadac¢ zdolno$¢ kredytowa lub mozli-
wos¢ wspétfinansowania projektu z wiasnych srodkéw (np. Wroctaw, Poznan czy Krakéw).
Natomiast nowe inicjatywy zostatyby zaniechane lub sprowadzone do komercyjnych stref
biznesu, gdzie zagubiono by idee parku, jako miejsca spotkania nauki i gospodarki. Objecie
parkéw technologicznych zasadami pomocy publicznej, mogtoby otworzy¢ droge dla pozy-
skania srodkéw publicznych na finansowanie inicjatyw czysto deweloperskich, opierajacych
sie na komercyjnym wynajmie powierzchni biurowej, bedacych parkami technologicznymi
tylko z nazwy, a nie z racji realizowanych funkgji.

Alternatywnym rozwigzaniem jest nie objecie parkéw zasadami pomocy publicznej, jako
niespetniajacych wszystkich przestanek wystepowania pomocy publicznej. Jedynym wa-
runkiem, ktéry moze przesgdzac o niewystepowaniu pomocy publicznej jest nieuzyskiwa-
nie przez parki przysporzenia na warunkach korzystniejszych od oferowanych na rynku.
Przyjecie takiej konstrukgji prawnej naktada na parki koniecznos¢ udokumentowania, ze nie
uzyskaty one - jako podmioty - przysporzenia z tytutu otrzymania srodkéw publicznych.
Jest to mozliwe w sytuacji, gdyby srodki te zostaty przekazane przez park, w formie pomocy
publicznej, przedsiebiorcom korzystajagcym z ustug parku. W tym kontekscie park nie byt-
by beneficjentem srodkéw publicznych, a jedynie instytucja, ktéra dokonuje transferu tych
srodkéw do beneficjentéw ostatecznych, jakimi sg przedsiebiorstwa. W sytuacji nieprzeka-
zania beneficjentom ostatecznym wszystkich otrzymanych srodkéw publicznych park bytby
zobowigzany do zwrotu uzyskanej nadwyzki finansowej.

W ten sposéb parki technologiczne bylyby uprawnione do otrzymania do 100% finansowa-
nia publicznego na realizowane przedsiewziecia. W zamian bytyby zobowigzane do szcze-
go6towego dokumentowania udzielanej pomocy publicznej i jej rozliczania zgodnie z przepi-
sami prawa w tym zakresie. Rozporzadzenie Komisji Europejskiej 800/2008 dotyczy wiasnie
pomocy publicznej w zakresie, ktory jest cisle zwigzany z realizacja celéw i funkcji parkéw
technologicznych i stwarza w tej sytuacji parkom odpowiednie warunki prawne do transferu
otrzymanych srodkéw publicznych do przedsiebiorstw.



W odniesieniu do przedsiewzie¢ w poprzednim okresie programowania UE (2004-2006), pol-
skie inicjatywy parkowe w ramach dziatania 1.3 SPO WKP nie zostaly objete zasadami po-
mocy publicznej. Komisja Europejska zgodzita sie wéwczas, ze ustugi oferowane przez parki
technologiczne i inkubatory technologiczne sa odmienne od sprzedazy i wynajmu nieru-
chomosci na rynku. W obecnym okresie programowania (2007-2013) przyjeto niejako kon-
tynuacje tamtego podejscia. Jednakze obecny sposéb finansowania inicjatyw parkowych ze
srodkéw publicznych oraz zasad ich rozliczania, powinien zosta¢ okreslony w stosownym
rozporzadzeniu Ministra Rozwoju Regionalnego.
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IV. OFERTA UStUG W PARKACH TECHNOLOGICZNYCH

4.1. WPROWADZENIE

Park technologiczny to specyficzne skupisko innowacyjnych przedsiebiorstw, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz instytucji otoczenia biznesu, ale przede wszystkim pracownikéw
tych trzech réznych sektoréw na okreslonym terenie — nieruchomosci, obejmujacej budynki
i inng infrastrukture niezbedng do pracy badawczej, ustugowej i/lub produkcyjnej. W zalez-
nosci od przyjetej koncepcji dziatalnosci dla okreslonego parku technologicznego mamy do
czynienia z parkiem naukowym, naukowo-technologicznym, technologicznym czy technolo-
giczno-przemystowym, a nawet ,jedynie” przemystowym.'? Dziatalno$¢ parku obejmuje wiec
publiczne i publiczno-prywatne dziatania, tworzace specyficzne ustugi, skierowane do wybra-
nych podmiotéw - reprezentantéw trzech wspomnianych wyzej sektoréw. Ustugi te, dotycza
zaréwno podmiotéw-lokatorow parku, jak i tych, dziatajgcych poza parkiem. Tak wiec zakres
oferowanych przez park ustug, bedzie pochodng rodzaju i réznorodnosci jego uzytkownikéw.

Uzytkownikami parku, w szerokim tego stowa znaczeniu, mogg by¢ innowacyjne przedsie-
biorstwa:
- lokujace swoja siedzibe (biura i/lub przestrzer ustugowa/produkcyjna) na terenach
parku, przeznaczonych na inwestycje;
- lokujace swoja siedzibe w budynku, bedacym wiasnoscia firmy zarzadzajacej parkiem;
- gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa w pierwszej fazie rozwoju, ulokowane w wydzie-
lonym lokalu (w budynku inkubatora), wspierane najczesciej przez zarzadzajacych
inkubatorem technologicznym zaréwno atrakcyjna stawka czynszu, jak i komplekso-
wym wsparciem merytorycznym;
- potozone poza parkiem - poszukujace w parku ustugi badawczej, badawczo-rozwo-
jowo-technologicznej czy technologicznej (w tym transferu technologii czy innej,
o charakterze proinnowacyjnym);
- potozone poza parkiem, a poszukujgce w nim wsparcia w ich innowacyjnym rozwoju
poprzez:
* zdobycie srodkéw na innowacyjny rozwdj (wnioski aplikacyjne);
* wsparcie w budowie marki czy budowie nowych rynkéw zbytu.

Instytucje sektora B+R — uzytkownicy parku to instytucje:
- bedace dziatem organizacyjnym (wtasnoscia) podmiotu zarzadzajacego parkiem;
- o charakterze publicznym lub niepublicznym bedace lokatorami parku;
- spoza parku bedace odbiorcami ustug swiadczonych przez park i jego lokatoréw;
- spoza parku swiadczace ustugi dla firm-lokatoréw parkoéw.

12 K.B. Matusiak (red.) Innowacgje i transfer..., op. cit.



Kolejng grupa uzytkownikow parku sg instytucje otoczenia biznesu, ktére:
- lokuja sie na terenie parku dla swiadczenia ustug pozostatym uzytkownikom;

- sg dziatem organizacyjnym (wtasnoscia) podmiotu zarzadzajacego parkiem (np. cen-

trum transferu technologii);
- ulokowane poza parkiem, poszukuja klientow sposrod jego lokatorow.

Uzytkownikami parku sg takze réznorodne wtadze samorzadowe (regionalne/lokalne), ktére

moga:
- lokowac na terenie parku oddziaty swoich instytucji;

- przekazywac wyspecjalizowanym instytucjom parku czes¢ swojej dziatalnosci opera-

cyjnej na zasadzie zlecen, umoéw, kontraktéw, czy przetargow.

W pewnym sensie wtadze samorzadowe sg beneficjentami dziatalnosci parku, ktéry zapewnia
innowacyjny wzrost gospodarczy w danym regionie, lezacy po stronie politycznych i ustawo-
wych kompetencji i powinnosci tych wiadz. Wzrost gospodarczy, ktéry dokonuje sie poprzez
wsparcie przedsiebiorstw-lokatoréw, jak i w stosunku do firm zewnetrznych, posiadajacych

siedzibe poza parkiem, a korzystajacych z jego ustug.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni

Ideg stworzenia PPNT byto skoncentrowanie szeregu czynnikéw, ktére przyczyniaja sie do roz-
woju przedsiebiorstw i utatwiajg innowatorom prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Misja
Parku stat sie rozwéj gospodarki opartej na wiedzy poprzez tworzenie efektywnych powigzan
pomiedzy nauka i biznesem oraz stymulowanie innowacyjnej przedsiebiorczosci w otwartym
Srodowisku partnerskiej wspdtpracy. Firmy zlokalizowane w PPNT otrzymuja kompleksowe
wsparcie oraz cenne instrumenty rozwoju, takie jak atrakcyjne warunki prowadzenia dziatalno-
$ci, kreatywne srodowisko, doradztwo i szkolenia, kontakty z partnerami naukowymi, nowocze-
sna przestrzen biurowg, a takze dostep do w petni wyposazonego kompleksu konferencyjnego
i specjalistycznego zaplecza aparaturowego. W Parku dziataja firmy gtéwnie z branz biotechno-
logicznej, ochrony srodowiska, wzornictwa przemystowego, ICT i dziedzin pokrewnych. Majacy
innowacyjny pomyst przedsiebiorcy, ale takze osoby, ktére nie s3 jeszcze formalnie przedsie-
biorcami, chcac przystapi¢ do PPNT zgtaszaja sie do biura Parku ze swoim biznes planem, ktéry
nastepnie oceniany jest przez Rade Naukowa ztozona z kilkunastu do$wiadczonych przedstawi-
cieli $wiata nauki i biznesu. Jezeli projekt uzyska pozytywna opinie Rady, firma moze ,wprowa-
dzi¢ sie”do PPNT i rozpoczac tu swoja dziatalnos¢. Jednak z powodu ogromnego zainteresowa-
nia ze strony przedsiebiorcédw od kilkunastu miesiecy w Parku brak juz wolnych lokali, dlatego
tez uruchomiono Projekt e-Park z ofertg dla oséb i firm nie posiadajacych siedziby w PPNT.
Oferta skierowana jest do firm i instytucji zainteresowanych przystapieniem do sieci partner-
skiej PPNT, korzystaniem z jego ustug, jednak bez lokalizacji w PPNT. Przystapienie do sieci part-
nerskiej PPNT moze przynie$¢ znaczace korzysci wszystkim jej cztonkom, poprzez rozwoj bazy
klientéw i kooperantéw biznesowych, mozliwos¢ realizacji wspdlnych projektéw i wdrozen,
nawiazywanie korzystnych relacji biznesowych oraz wymiane doswiadczen i wiedzy.

Zrédto: M. Frohwerk, Gdyriskie Centrum Innowacji, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni.
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Jesli mamy park rozwiniety, to w idealnym, modelowym uktadzie dysponuje on podaza:
- wysokiej jakosci infrastruktury;
- ustug z obszaru finansowania, doradztwa, szkolen i wspierania tworzenia firm;
- ustug badawczo-rozwojowych;
- nowych rozwigzan technologicznych i innowacyjnych;
- ustug finansowych, w tym dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka.

Docelowo, park powinien stac sie instytucjg, zdolng do wnoszenia duzej wartosci dodanej
do inkubowanych przedsiebiorstw oraz do firm-lokatoréw parku, rozpoznawalny w regionie,
jako podmiot zdolny do $wiadczenia specjalistycznych ustug dla przedsiebiorstw technolo-
gicznych na profesjonalnym poziomie. Park o tak szerokiej kompleksowej ofercie ustug jest
jeszcze ciggle bardziej obiektem marzen oraz dazen kierownictwa dziesigtek instytucji par-
kowych w naszym kraju.

4.2. OFERTA USLUG W PARKACH W EUROPIE | NA SWIECIE

Przyjeto sie od wielu lat, ze ustugi parkéw kierowane zaréwno do jego lokatoréw, jak i klien-
tow spoza parku dzieli sie na:

- ustugi pomocnicze /dodatkowe/ (w literaturze anglosaskiej,ancillary services”);

- ushugi strategiczne (odpowiednio ,core services” lub ,high value — added services”).

Ustugi dodatkowe (uszeregowane wg malejacej powszechnosci ich podazy w parkach na
Swiecie'"), skierowane gtéwnie ku lokatorom parku, zestawiono w Tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Ustugi dodatkowe w parkach na swiecie

% parkow na swiecie
oferujacych dang ustuge

1. Sale do spotkan 87

2. Kafeteria 82

3. Sale konferencyjne 79

4. Catering 75

5. Ochrona catodobowa 71

6. Dostep do transportu publicznego 62

7. Restauracja 56

8. Indywidualny system ochrony elektronicznej 55

9. Sale do wideokonferencji 52

10. System ochrony elektronicznej (wspdlny) 48

11. Ustugi sekretarskie 44

12. Planowanie imprez 43

13. Ustugi PR 39

'3 Facts and data — 1ASP, 2007.
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14. Urzadzenia sportowe i rekreacyjne 38
15. Ustugi bankowe 35
16. Ustugi medyczne 35
17. Przedszkole dla dzieci pracownikéw 26
18. Pola golfowe 23
19. Agencja turystyczna 23
20. Hotel 21
21. Sklepy 18
22. Ochrona w godzinach pracy 6

Zrédto: Facts and data — IASP, 2007.

Grupa Technopolis - Oulu, Finlandia

Grupa Technopolis to park o formule quasi holdingu o strukturze komercyjno-publicz-
nej. Bazuje ona na parku technologicznym w Oulu (Technopolis Oyj). Sumarycznie grupa
posiada blisko 450 000 m? w 40 budynkach (87% na biura). Misja grupy jest stworzenie
optymalnego otoczenia dla przemystu wysokotechnologicznego. Technopolis dostarcza
klientom:
1. Ustugi biznesowe:
— tacznos¢ telekomunikacyjna,
- recepdja,
- ochrona i kontrola dostepu,
— ustugi konferencyjne i pocztowe,
— ustugi biurowe;
2. Ustugiinne:
- poszukiwanie pracownikéw,
- ustugi remontowe, sprzatanie,
— zarzadzanie ustugami.

Wszystkie powyzsze ustugi sq petnoptatne i nie wchodza w sktad czynszu, ktéry obej-
muje jedynie wynajem powierzchni (bez mebli), a jego wysokos¢ jest nieznacznie wyzsza
niz $rednia w okolicy. Marka parku przyciaga potencjalnych klientéw.

Na terenie Parku, na zasadach komercyjnych, organizuje sie szkolenia, seminaria, a takze
grupy projektowe. Inkubator dziatajacy na terenie Parku, jest dofinansowany z budzetu
miasta i wynajmuje powierzchnie (z pakietem ustug) w cenach preferencyjnych.

Zrédto: www.innopoli.fi; www.otech.fi.

Interesujacym faktem jest relatywnie duzy udziat parkéw na swiecie (~75%), ktére w pew-
nym zakresie $wiadcza ustugi pozyskane spoza swoich struktur (outsourcing). Z drugiej stro-
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ny, tylko 14% ustug jest oferowanych przez instytucje zarzadzajace parkiem. Co szczegdlnie
istotne, w Europie okoto 20% parkéw ,zdobywa” z zewnatrz wszystkie swiadczone ustugi dla
swych lokatoréw, podczas gdy w statystykach dla $wiata to jedynie poziom 5%. Jednoczesnie
badania wykazaty, ze jakkolwiek dyrektorzy i kierownicy parkéw odgrywajg najwazniejsza
role w doborze ustug, to zatoga, a takze lokatorzy, odgrywaja znaczaca role w tym procesie.
Nie bez znaczenia sg takze opinie dostawcow i konsultantéw. Wsparciem tworzenia przed-
siebiorstw (procesu inkubacji), zajmuje sie wg tych badan 78% parkéw na Swiecie poprzez
specjalne programy i odpowiednia infrastrukture (inkubatory). Ponad 40% parkéw posiada
wiasne inkubatory, 29% posiada je na swoim terenie, ale nie s3 one organizacyjnie zalezne od
podmiotéw zarzadzajacych parkiem.

Park Technologiczny w Madrycie (PCM), Hiszpania

Dziatalnos¢ Parku Technologicznego PCM skierowana jest do przedsiebiorstw, ktére trans-
formuja/transferujg pomysty, powstajace w trakcie procesu badawczego do praktyki go-
spodarczej. Na terenie Parku znajdujg sie laboratoria B+R dla firm, inkubatory oraz fun-
dusz kapitatu wysokiego ryzyka.

Inkubatory przeznaczone sg dla dwdch rodzajéw firm. Pierwszy jest dedykowany dla firm,
posiadajacych wewnatrz Parku laboratorium, w ktérym personel badawczy firm pracuje
we wspétpracy z grupami badawczymi centréw naukowych Parku i przy uzyciu wspdlnej
infrastruktury.

Drugi rodzaj inkubatora jest zorientowany na nowe firmy technologiczne, ktére powsta-
ja z pomystéw badawczych, i w ktérych realizacje park jest zaangazowany od momentu
ich powstania, do osiggniecia samodzielnosci na rynku; w tym inkubatorze (korzystanie
z przestrzeni inkubatora ogranicza sie do 2, a maksymalnie 3 lat) firmy moga korzysta¢ na
preferencyjnych warunkach finansowych z ustug:

- sekretariatu,

- recepcji/centrali telefonicznej,

- poczty elektronicznej,

- ksero, skanera i drukarki,

- promogji i ttumaczen.

Na terenie Parku ustugi dla przedsiebiorcy, po cenach komercyjnych, obejmuja:
- wspodlne ustugi sekretariatu,
- ustugi zintegrowane (szkolenia),
- poszukiwanie finansowania zewnetrznego,
- ustugi profesjonalne (prawo, finanse, etc.),
- ochrone wtasnosci intelektualnej i przemystowej (zarzadzanie).

Zrédto: A.M. Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnicka, ,Analiza stanu i kierunku rozwoju par-
kéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych i centréw transferu technologii w Pol-
sce’; PARP, Warszawa, 2005.
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W najnowszych opracowaniach IASP wydziela sie ustugi o wysokiej wartosci dodanej, czyli
ustugi o strategicznym znaczeniu dla przedsiebiorstw (Tabela 4.2).

Tabela 4.2. Ustugi o wartosci dodanej w parkach na swiecie

% parkow oferujacych dang ustuge
1. Wsparcie zarzadzania 73
2. Dostep do kapitatu zalazkowego 71
3. Konsultacje dot. wtasnosci intelektualnej 64
4. Sieciowanie/kontakty wewnatrzparkowe 64
5. Szkolenia 60
6. Wsparcie/ustugi prawne i ksiegowe 58
7. Dostep do laboratoriow 56
8. Ustugi marketingowe i promocyjne 55
9. Sieciowanie/kontakty zewnatrzparkowe 53
10. Rozwoj lokatora 53
11. Wsparcie dziatar korporacyjnych 34
12. Wiasny kapitat zalagzkowy 30

Zrédto: Facts and data — IASP, 2007.

Odmienna kultura przedsiebiorczosci w Europie i historyczno-obyczajowe uwarunkowania,
odciskaja swoje pietno, na zakresie oferty parkéw europejskich w kontekscie jej poréwnania
ze Swiatem. Najwyzej oceniane jest tu, przez potencjalnych i realnych lokatoréw, wsparcie
marketingowe oraz handlowo-administracyjne. Istotny jest takze dostep do informacji, czyli
dostep do baz danych, archiwoéw i bibliotek. Najwazniejszy jednak dla klientéw jest dostep
do Internetu, a takze sie¢ intranetowa wewnatrz parku, ktérych dostepnos¢ jest tak oczywi-
sta, ze nie znajdziemy juz takiej pozycji w przygotowanych wczesniej tabelach ustug. Coraz
wiecej lokatorow jest zainteresowana specjalistycznym wsparciem z obszaru software (ICT).

Grupa Technopolis - Espoo/Helsinki, Finlandia

Dawny park naukowy Otaniemi zostat przejety w roku 2003 do grupy Technopolis. Gtow-
nym zadaniem Innopoli Ltd. w Espoo, poza komercyjnym wynajmem powierzchni, jest
wspieranie powstawania firm z sektora B+R oraz pomoc w ich internacjonalizacji. Jest to
wiec duzy inkubator (duzy budynek, 140 przedsiebiorstw, 800 pracownikéw), pracuja-
cy w ramach programu Spinno, ktéry oferuje szkolenia i r6znorodne ustugi od prostych
ustug podstawowych (konsultacje), az do ustug zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi.
Przedsiebiorstwa ulokowane w Innopoli moga korzysta¢ z dodatkowych ustug oferowa-
nych przez spotke:

- recepdja,

- przyjmowanie rozméw telefonicznych,

- ustugi pocztowe,
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- restauracja,

- sala wyktadowa,

- pokoje do spotkan,

- sauna (z pieknym widokiem na okolice),
- agencja turystyczna,

- sieci komputerowe,

- ustugi prawne,

- marketing,

- sala gimnastyczna,

- fryzjer.

Do opuszczenia inkubatora firmy sa sktaniane przez polityke cen za wynajem po-
wierzchni - w pierwszym roku pobytu czynsz jest nizszy od rynkowego o 20%, w drugim
0 10%, a w trzecim réwny rynkowemu, zas jesli firma decyduje sie zostac diuzej - czynsz
co roku rosnie o kolejne 10% ponad czynsz rynkowy. Organizacja wsparcia jest taka, ze
program SPINNO oraz Innolinko Pre-Incubator oferuje klientom ustugi biznesowe, inku-
bacyjne i finansowe.

Zrédto: www.innopoli.fi; www.otech.fi.

Parki europejskie najczesciej nie stosuja preferencyjnych stawek w stosunku do swoich
lokatoréw (z wyjatkiem dla lokatoréw inkubatoréw lokowanych w parkach). Inkubowani
czesto korzystaja ze wsparcia wiadz samorzadowych lub otrzymuja swoje preferencyjne
Swiadczenia, kosztem dekapitalizowania sie ze strony grupy zarzadzajacej inkubatorem;
czasami ustugi sg optacane ryczattem, czesto oddzielnie poza preferencyjnymi (ale wzra-
stajgcymi z czasem pobytu) stawkami czynszu. Tak wiec nie ma jednej przyjetej prakty-
ki, a polityka swiadczenia ustug (oraz najmu) oraz polityka cenowa ustug zalezy od wielu
czynnikow.

Tamar Science Park - Plymouth, Wielka Brytania

Pierwszy budynek — Centrum Transferu Innowacji i Technologii (~3400 m?) przejat role
Inkubatora z 34 lokatorami. Aby wyrézni¢ sie sposréd innych parkéw w okolicy postano-
wiono:
1. Oprzec swojg dziatalnos¢ na strategicznym porozumieniu z University of Plymouth;
2. Zorganizowac Centralne Ustugi Biurowe — wynajem nowoczesnego wyposazenia
dla 34 klientéw, co przy wspdlnym uzytkowaniu stato sie relatywnie tanie. Ustugi
objety:
- w petni wyposazone pokoje/sale konferencyjne,
- recepcje z mozliwoscig przejmowania rozméw telefonicznych,
- wspodlne pomieszczenia socjalne/barowe dla wsparcia kontaktéw miedzy loka-
torami.
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3. Zorganizowac Ustugi Wsparcia Biznesu - biuro kierujace wszystkich oczekujacych
na wsparcie, konsultacje, szkolenia czy wsparcie finansowe do odpowiednich
osob/firm, usytuowanych w Parku lub poza nim. Zatrudnieni w nim mentorzy
wspieraja rozwdj przedsiebiorstw — praktyka wykazata, ze jedynie 1/3 lokatoréow
regularnie i dogtebnie korzysta z tego mentoringu, a reszta przedsiebiorstw jedy-
nie od czasu do czasu.

Polityka finansowa zaktada szybkie osiggniecie typowego sredniej wysokosci czynszu za
najem (w tym wypadku 75£/m?/rok), bioragc pod uwage lokalizacje i jakos¢ wyposazenia.
Zamiast tworzy¢ dodatkowy, ztozony system ptatnosci za poszczegdlny zestaw ustug,
ustalono ,zawyzong” stawke za wynajem (~115£/ m?/rok), uwzgledniajaca caly wa-
chlarz ustug. W praktyce zaden z lokatoréw nie korzystat z catego zestawu ustug. Mimo
to, niektdre ustugi sg indywidualnie wyceniane — na przyktad wynajecie przez danego lo-
katora telefonu, faksu czy kserografu na wiasny uzytek.

Zrédto: Proceedings XVIIl IASP Conference, Bilbao 2001, p. 191.

4.3. OFERTA USLUG W POLSKICH PARKACH

Badania ankietowe polskich parkéw technologicznych prowadzone przez SOOIPP oraz raporty
publikujace rezultaty tych badan, s dobrg podstawa do analizy zestawu ustug, Swiadczonych
przez polskie parki i co rbwnie wazne, obserwowanych zmian w ich podazy (i popycie na nie)
w kolejnych latach. W typowym formularzu dystrybuowanej od wielu lat ankiety, kierujacy par-

kami, wymieniali caty zakres ustug, Swiadczonych przez instytucje w trzech obszarach:
1. Infrastruktura techniczno-serwisowa:
- recepcja, obstuga sekretariatu;
- centrala telefoniczna;
- kopiarka, faks;
- sie¢ komputerowa;
- warsztaty, laboratoria;
- dostep do baz danych;
- kawiarnia, bar;
- sala seminaryjna.

2. Doradztwo, informacja, kursy, szkolenia:
- przedsiebiorczos¢, tworzenie firmy;
- opracowanie biznes planu;
- technologiczne i patentowe;
- posrednictwo kooperacyjne;
- finansowe i podatkowe;
- ksiegowos¢, rachunkowosg;
- prawo;
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- analiza rynku i marketingu;

- informatyka i komputery;

- zarzadzanie zasobami ludzkimi;

- dostep do funduszy europejskich;

- handel zagraniczny i wspotpraca miedzynarodowa;
- wdrazanie nowych ustug i produktow;

- zarzadzanie biznesem;

- zarzadzanie jakoscia.

3. Pomoc finansowa:
- obstuga funduszy pozyczkowych i/lub poreczeniowych;
- kredyty i posrednictwo kredytowe;
- wspdtpraca z,aniotami biznesu”;
- subwencje, granty, opfaty;
- venture capital.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni

Istotnym elementem modutu edukacyjnego PPNT jest Centrum Nauki EXPERYMENT -
jedno z pierwszych tego typu przedsiewzie¢ w Polsce, taczace nauke i zabawe w atrakcyj-
na forme spedzania czasu. Wizyta w EXPERYMENCIE pozwala ,odkrywcom-amatorom” na
efektywne przyswajanie wiedzy, pomaga zrozumiec otaczajace procesy, a takze pobudza
ciekawos¢ Swiata i praw nim rzadzacych. EXPERYMENT to takze atrakcja turystyczna dla
gosci odwiedzajacych Region Pomorski, nowa mozliwo$¢ spedzania czasu wolnego dla
catych rodzin i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej dla szkot.

Zrédto: M. Frohwerk, Gdyriskie Centrum Innowacji, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni.

Identyfikujemy w kraju 48 inicjatyw parkowych, z ktérych tylko 17 dojrzatych instytucji $wiad-
czy ustugi i jedynie w przypadku kilku parkéw — w relatywnie szerokim zakresie. W wiekszo-
$ci parkdw, opcje zagospodarowania, obejmuja wynajem gotowych powierzchni (93%) oraz
prowadzenie inkubatora dla nowo powstatych przedsiebiorstw (69%). Zorganizowane formy
pomocy matym i srednim firmom, obejmujace w ogéinym zakresie réznego typu doradztwo
i konsulting, oferte wspdlnych urzadzen serwisowych, a takze pomoc finansowa i posrednic-
two kredytowe, to wazny element atrakcyjnosci kazdego parku. Zakres doradztwa i szkolen
w parkach obejmuje gtéwnie:'*

- dostep do srodkéw z funduszy europejskich;

- przedsiebiorczos¢ i tworzenie firm;

- opracowanie biznes planu;

- finanse i podatki;

114 K.B. Matusiak, Osrodki innowadgji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport SOOIPP-2007, Poznan/Lédz/Kielce 2007.
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- prawo gospodarcze;
- technologie informacyjne.

Relatywnie dobre wyposazenie infrastrukturalne parkéw (wynikajgce z duzego boomu inwe-
stycyjnego w parki, sfinansowane ze srodkéw pochodzacych gtéwnie z funduszy struktural-
nych UE) jest podstawa do $wiadczenia ustug, zwigzanych z dostepem do sieci internetowej,
baz danych czy tez salek seminaryjnych. Z drugiej strony, obserwuje sie zbyt duze zaintere-
sowanie i zaangazowanie zarzadzajacych parkami w ulepszanie infrastruktury technicznej,
kosztem dostepnosci i jakosci ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢ i transfer technologii,
co grozi przeistoczeniem sie (przynajmniej niektérych parkéw) w strefy biznesu i parki prze-
mystowe o ograniczonych funkcjach.

Zernike Group - IDEA CENTERS, Holandia

Grupa Zernike rozwinefa interesujagcy model inkubatora zw. ,IDEA CENTERS”. Obok do-
stepnych terenéw pod inwestycje, powierzchni w biurze czy bardzo podstawowych
ustug, prébuje sie proponowac ustugi, zwigzane z internacjonalizacja lokatoréw parku/
inkubatora oraz dostepem do kapitatu inwestycyjnego. Tak wiec poza gtéwnymi ustugami
stymulujacymi przedsiebiorczosé, takie parki/inkubatory wspieraja kapitatowo lokatoréw
oraz buduja miedzynarodowe sieci wspoétpracy.

Lokatorzy pozostajg zazwyczaj wiekszosciowymi wiascicielami swoich projektéw (zwykle
>50%). Centra stosujg preferencyjne ceny lub warunki udzielania swoich ustug dla
nowo powstatych przedsiebiorstw:

- wynajecie lokalu,

- wsparcie finansowe,

- informacje na temat technologii,

- public relations,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- angazowanie pracownikéw,

- doradztwo prawne,

- planowanie biznesowe,

- ubezpieczenia,

- ksiegowos¢/rachunkowos¢,

- sprzedaz i marketing,

- dostep do kapitatu ryzyka,

- dostep do rynkéw miedzynarodowych.

W zamian nowo powstate przedsiebiorstwa z Inkubatora/Parku poddaja sie dokapitalizowa-
niu przez fundusz venture capital.

Zrédto: Proceedings XVIIl IASP Conference, Bilbao 2001, p. 37.
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4.4. OFERTA INFRASTRUKTURY

Zbiorowos¢ polskich parkéw technologicznych jest bardzo zréznicowana pod wzgledem
wiekszosci cech strukturalnych. £acznie, analizowane parki (zestawienia i analizy prezentowane
w tym materiale odnosza sie jedynie do zespotu 16 najbardziej dojrzatych polskich parkéw)
dysponuja powierzchnig ponad 900 ha. Nalezy podkresli¢ duze zréznicowanie dysponowanej
przez poszczegodlne jednostki powierzchni — od 0,1 do 320 ha! Obecnie najwiekszymi polskimi
parkami sg Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny (320 ha) oraz Kra-
kowski Park Technologiczny (264 ha) utworzony jako specjalna strefa ekonomiczna. Obydwa
podmioty zarzadzajg terenami nalezacymi do udziatowcédw. Zarzadzana powierzchnia jest
obecnie zagospodarowana na poziomie 35,7%. Jednakze mamy parki zagospodarowane prak-
tycznie w 100% (np. Poznan — PPNT, Krakéw, Wroctaw) oraz o minimalnym wykorzystaniu tere-
néw (np. Suwatki). Opcje zagospodarowania terenu parkowego obejmuja:

- wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji

naukowo-badawczych - 93% parkéw;
- prowadzenie inkubatora dla nowo powstajacych firm

technologicznych - 69% parkéw;
- sprzedaz obiektéw lub terenéw pod inwestycje - 39% parkéw;
- dzierzawe terenu/dziatek pod inwestycje - 23% parkéw.

Uzytkownikami polskich parkéw technologicznych sa ré6znego typu podmioty, ktére nie od-
biegaja w charakterystyce od rezydentéw innych parkéw w tej czesci Europy.

TechnologieZentrum Aachen, Niemcy

W inkubatorze w Aachen stosowana jest zasada, ze w pierwszym roku, inkubowanej fir-
mie przyznawana jest ok. 40% znizka w bazowej stawce czynszu. W kolejnych latach staw-
ka czynszu jest zwiekszana o 10% stawki bazowej, wynoszacej 10 euro za m% W pigtym
roku wysokos¢ czynszu osigga 100% stawki bazowej, a w kolejnym roku 110%, co stanowi
zachete dla firmy do opuszczenia inkubatora i przeniesienia sie do innej lokalizacji. Ofero-
wana jest lokalizacja w innym budynku, w ramach TZ Aachen. Dla firm typu start up czynsz
za powierzchnie biurowa rosnie od 6,50 euro za m? w pierwszym roku, do 10 euro za m?
w pigtym roku, a za powierzchnie laboratoryjna od 8 do 12 euro za m2. Firmy komercyjne
ptaca 10,50 euro za m? powierzchni biurowej i 12 euro za m? powierzchni laboratoryjne;j.
Za lokale z bezposrednim wejsciem z hallu budynku pobierana jest optata w wysokosci
11,50 euro za m2 Do opfat za czynsz, dochodzi opfata za koszty eksploatacji i ogrzewania
w wysokosci 2,80 euro za m? oraz staty ryczatt za korzystanie z ustug podstawowych w wy-
sokosci 0,40 euro za m?% Dodatkowe optaty pobierane sg za wewnetrzne korytarze, kuch-
nie i toalety (do wylacznego uzytku danej firmy) oraz za korzystanie z garazu. Ptatne jest
réwniez korzystanie z sal konferencyjnych. W zaleznosci od wielkosci sal cena wynosi od
80 do 250 euro za dzien (TZA dysponuje salami o pojemnosci od 12 oséb do 220 oséb).

Zrédto: www.agit.de
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Mimo ze trudno jednoznacznie wyciggna¢ wnioski na podstawie zebranych danych od rézno-
rodnych polskich instytucji parkowych, to mozna z pewnoscia stwierdzi¢, ze w strukturze przy-
chodoéw przecietnego parku technologicznego, w 2007 roku, dominujg wptywy z czynszu i in-
nych optat od lokatoréw (~45%) [3]. Tak wiec przychody z dzierzawy terenu (mniej lub bardziej
,uzbrojonego”), a nawet sprzedazy podmiotom zainteresowanym inwestycja, obok wynajmu
powierzchni biurowej (i innej, w tym produkcyjnej) stanowiag podstawowe zrédto utrzymania
instytucji parkowych. Firmy nabywajace grunt pod inwestycje na wiasnos¢ lub w uzytkowanie
wieczyste, pfaca cene rynkowa. Nie stosuje sie wobec nich preferencji w optatach za czynsz.
Niektore parki stosujag nawet ceny wyzsze od rynkowych. Dotyczy to z reguty tych parkdw,
ktoére majg ustabilizowana pozycje i bardzo dobrag marke/renome na rynku, dysponujac wy-
sokiej jakosci atrakcyjng infrastrukturg oraz atrakcyjnymi lokatorami. S to z reguty te parki,
ktore realizuja strategie oparta o infrastrukture, czyli stawiajg na wysokiej jakosci infrastrukture.
Powierzchnia produkcyjna wynajmowana jest firmom, prowadzacym najczesciej produkcje
czysta na skale pilotazowa lub matoseryjna. Unika sie zezwalania na prowadzenie produkgji
wielkoseryjnej. Produkcja taka powinna by¢ prowadzona poza parkiem lub w ramach inwesty-
cji,,green field’, podejmowanej w parku. Powierzchnia produkcyjna w parku najczesciej wyko-
rzystywana jest do opracowywania prototypéw, montazu z gotowych elementéw, testowania
i badania gotowych wyrobéw i prototypdéw. Czesto wykorzystywana jest takze do prowadzenia
prac rozwojowych, prowadzacych do opracowania know how, ktére w formie licencji lub in-
nych umow sg przedmiotem sprzedazy i prowadza do podjecia produkcji poza parkiem.

Taguspark inkubator, Portugalia

W Taguspark firmy majg do dyspozycji kilka rodzajéw powierzchni: (1) Inkubator pomy-
stow dla firm rozpoczynajacych, (2) Hotel dla firm: powierzchnia modutu do 20 m? dla 2-3
0s0b, (3) Moduty ,innowacyjne” — po roku lub dtuzej firmy przenosza sie na powierzchnie
typowo biurowym charakterze lub (4) Moduty ,technologiczne”, ktére sa kombinacja po-
wierzchni biurowej i warsztatu technologicznego potozone w odrebnym budynku.

Optaty za czynsz sa zmienne. Przez pierwsze trzy miesigce firma nie wnosi opfat (tylko
w ,inkubatorze pomystéw”). Cena poczatkowa jest nizsza od rynkowej o0 30% i jest podno-
szona stopniowo do rynkowej. Firma moze przebywac w inkubatorze do 7 lat.

Zrédto: Benchmarking of Business Incubators.

Podstawowg ustuga w parkach technologicznych jest odptatny wynajem powierzchni za-
budowanej. Stawki sg uzaleznione od standardu, lokalizacji, rodzaju firmy lub rodzaju po-
wierzchni, a takze od biezacej sytuacji na lokalnym rynku nieruchomosci. W okoto 70% ana-
lizowanych polskich parkach poziom czynszu za wynajem powierzchni byt okoto 30% nizszy
od $redniego w regionie. Stawki czynszu w parkach sg odnoszone do stawek obowigzuja-
cych na rynku (stawka bazowa) za lokale o podobnym standardzie. Nalezy w tym miejscu
przypomnie¢, ze funkcjg parku nie jest dostarczanie tanich pomieszczen dla firm! Jedynie
nowo tworzone przedsiebiorstwa mogg liczy¢ na preferencje w poziomie optat.
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Wyzsze stawki czynszu sg rowniez czesto stosowane w stosunku do lokatoréw strategicznych,
ktérzy zajmuja najczesciej, najtatwiej dostepne i najlepiej zlokalizowane pomieszczenia (na par-
terze, przy wejsciu, tatwo dostepne z zewnatrz, o wiekszej powierzchni niz oferowana zwyklym
lokatorom). Wynajem powierzchni firmom strategicznym pozwala bowiem szybciej pokryc¢ kosz-
ty inwestycji i eksploatacji budynkéw parku. Lokatorzy strategiczni podnosza renome parku i co
istotne, przyciagaja inne firmy do parku. Ulokowanie sie w parku firmy sprzedajacej i obstugujacej
produkty renomowanego producenta swiatowego, o rozpoznawalnej marce, nadaje parkowi wi-
zerunek miejsca, w ktérym ,warto funkcjonowac” i skutecznie przyciaga kolejne firmy.

Wszystko wskazuje wiec na to, ze to, co zacheca firmy do lokowania sie w parku, to infra-
struktura, jaka dysponuje, jej jakos¢, lokalizacja oraz wizerunek parku. Im bardziej atrakcyj-
ne otoczenie i lepsza dostepnos¢ komunikacyjna, tym bardziej atrakcyjne jest lokowanie
sie w parku dla przedsiebiorcow. Z doswiadczen europejskich, a ostatnio réwniez z naszego
kraju wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw podejmujac decyzje o ulokowaniu
sie w parku kieruje sie przede wszystkim dwoma kryteriami: atrakcyjna lokalizacjg i wizerun-
kiem oraz jakoscia, ceng i elastycznoscia oferowanej infrastruktury (50% badanych przedsie-
biorstw wskazuje te kryteria jako najwazniejsze).'’

Analiza informacji pochodzacych z parkéw technologicznych przekonuje, ze brak jest jakich-
kolwiek ogodlnych regut, co do ustalania optat za przebywanie firmy na terenie parku.''® Za-
lezy to od specyfiki parku, jego polityki, co do doboru lokatoréw, a takze od jego otoczenia
(rynku na tego typu powierzchnie w danej lokalizacji). Czesto wydzielany jest osobno czynsz
za okreslong powierzchnie zalezny oczywiscie od jej przeznaczenia i standardu wyposazenia,
a optaty eksploatacyjne sa okreslane albo ryczattowo (szczegoélnie korzystne dla administra-
¢ji parku, ktéra oczywiscie $ledzi wydatki i okresowo koryguje /wzwyz/ stawke), albo, co wy-
daje sie bardziej sprawiedliwe, wg rzeczywistego zuzycia, (chociaz nie zawsze jest to mozli-
we; czesto trudno dla przyktadu ,olicznikowac” kazdy pokdj i kontrolowac zuzycie pradu czy
ciepfa). Na terenie tego samego parku mozna stosowac ré6znorodng polityke cen zaleznie od
powierzchni, jej przeznaczenia i/lub odbiorcéw. | tak dla przyktadu na terenie Poznanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM - najstarszego polskiego parku - stosuje
sie zré6znicowane stawki czynszu i opfat za eksploatacje:
1. Stawki czynszu w PPNT (tylko wynajem powierzchni):

- hala magazynowa 5 zt/m?/m-c;

— biurowiec do 32 zt/m?/m-c;

- budynki laboratoryjne (powierzchnie wyposazone w podstawowe meble laborato-

ryjne) do 70 zt/m?/m-c;
- inkubator technologiczny 8-24 zi/m?/m-c.

2. Stawki optat eksploatacyjnych w Poznariskim Parku Naukowo-Technologicznym Fun-
dacji UAM:

15 B.M. Marciniec, Rola parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Poznarskie, Poznan,
2007.
116 K.B. Matusiak, Osrodki innowacgji i przedsiebiorczosci. ., op. cit.



- biurowiec (wg zuzycia/czesciowo zryczattowane) do 12 zt/m?/m-c;
- budynki laboratoryjne wg zuzycia (liczniki);
- inkubator technologiczny ryczatt 12 zt/m?/m-c.

Dodatkowa komplikacja jest fakt, ze w niektdrych przypadkach lokatorzy sa obcigzani row-
niez optatami za czynsz, tzw. powierzchni wspélnych (np. korytarzy, a nawet czesci socjalnej
- toalet, kuchni, ew. pokojéw socjalnych) i posrednio kosztami eksploatacyjnymi, zwigzany-
mi z ich utrzymaniem.

Inkubator Technologiczny PPNT FUAM, Poznan

Stawka podstawowa miesiecznego czynszu najmu 1 m? powierzchni biurowej wynosi
25,00 zt netto, a w przypadku wyodrebnionych stanowisk pracy w sali wspdlnej, wynosi
24,00 zt netto.

Stawka preferencyjna miesiecznego czynszu najmuza 1 m? powierzchni biurowej w wyod-
rebnionych stanowiskach pracy na sali wspdlnej dla nowo powstatych przedsiebiorstw:
- w pierwszym roku pobytu — 8 zt netto;
- w drugim roku pobytu - 16 zt netto;
- w trzecim roku pobytu — 24 zt netto.

Stawka preferencyjna miesiecznego czynszu najmu, za 1 m® powierzchni biurowej dla
nowo powstatych przedsiebiorstw w Inkubatorze Technologicznym jest zmienna (zmiany
wchodza w zycie z poczatkiem kolejnego roku trwania najmu) i wynosi:

- w pierwszym roku pobytu - 13 zt netto;

- w drugim roku pobytu - 19 zt netto;

- w trzecim roku pobytu - 25 zt netto.

W ramach optaty za czynsz, przedsiebiorstwa moga korzystac z:
- dostepu do powierzchni biurowej na preferencyjnych warunkach,
- nieodptatnej dzierzawy wyposazenia powierzchni biurowych i sprzetu kompu-
terowego,
- dostepu do wspdlnych pomieszczen socjalnych (kuchnia, toalety),
- dostepu do linii telefonicznej,
- mozliwosci przytaczenia do szerokopasmowego Internetu.

W ramach zryczattowanej optaty eksploatacyjnej (zryczattowane koszty eksploatacyj-
ne za 1m? powierzchni biurowej w roku 2007 - 12 zt netto) lokatorzy inkubatora maja
zapewnione:
- dostep do pomieszczen biurowych przez 24 godziny na dobe przez 7 dni w ty-
godniu, na zasadach opisanych w Regulaminie;
- dostawe pradu i ciepta w sezonie grzewczym;
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- klimatyzacje pomieszczen;

- mozliwo$¢ korzystania z parkingu, na zasadach okreslonych odrebnie przez
Kierownictwo Inkubatora;

- dozér terenu wokot Inkubatora oraz ochrone lokali w czasie, gdy uaktywniony
jest w nich system alarmowy;

- mozliwo$¢ umieszczenia podstawowych informacji o przedsiebiorcy na stronie
internetowej Inkubatora;

- wode, gospodarke odpadami;

- sprzatanie powierzchni wspdlnej, utrzymanie zieleni i porzadku dookota
Inkubatora, odsniezanie;

- drobne naprawy.

Zrédto: www.ingbator.pl.

Czasami zdarza sie, ze optata za czynsz zawiera podstawowy pakiet ustug dodatkowych. Prak-
tyka wykazuje, ze najbardziej rekomendowane jest jednak jednoznaczne rozdzielenie kosztow
czynszu (najmu) od kosztéw eksploatacyjnych: rezydent (lokator) musi zdawac sobie sprawe
jakie elementy ksztattuja ostateczng wysokos¢ optat i jakie warunki powodujg ich zmiany (czyli
wzrost). O ile stawki za czynsz moga zawierac okreslone preferencje (tzn. stosowac system zni-
zek dla scisle okreslonych grup lokatoréw), to koszty eksploatacyjne nie powinny by¢ réznico-
wane, aby nie narusza¢ zasad rachunku ekonomicznego. Optaty za inne ustugi takze powinny
by¢ indywidualnie wycenione i nie wigczane w koszty najmu i/lub koszty eksploatacyjne.

todzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny

Inkubator tRPNT dysponuje 15 biurami o powierzchni 24, 37 i 49 m>. Firmy przyjmowane
sg do inkubatora na okres 2 lat. Stosowane sg znizki w czynszu: w pierwszym roku czynsz
wynosi 25% ceny docelowej, a w drugim roku 50%. Cena najmu biura w pierwszym roku
wynosi 20 zt/m?. W opfate najmu wlicza sie:
- biuro w petni wyposazone w meble;
- zestaw komputerowy z szerokopasmowym dostepem do Internetu;
- dostep do pomieszczen biurowych przez 24 godziny na dobe przez 7 dni w ty-
godniu;
- dostep do linii telefonicznej;
- klimatyzacje w catym budynku;
- umieszczenie podstawowych informacji o przedsiebiorcy na stronie interneto-
wej Technoparku;
- bezptatny parking;
- media: prad, centralne ogrzewanie, woda;
- prace porzadkowe: sprzatanie, wywdz $mieci, od$niezanie.

Zrédto: www.technopark.lodz.pl.




4.5. OFERTA USLUG SZKOLENIOWO-DORADCZYCH I INFORMACYJNYCH
ORAZ WSPIERANIE TWORZENIA FIRM

Waznym elementem atrakcyjnosci kazdego parku technologicznego s3 zorganizowane
formy pomocy matym i srednim firmom, obejmujace w ogdélnym zarysie réznego typu do-
radztwo i konsulting. Na uwage zastuguje dobre wyposazenie infrastrukturalne parkéw: sie¢

komputerowa, sala seminaryjna, dostep do baz danych, itp.

Berlin Adlershof Science and Technology Park, Niemcy

Business Welcome Package - wspiera wejscie na rynek nowych przedsiebiorstw. Pakiet
obejmuje 3 miesigce Swiadczonych ustug miekkich (wsparcie od lokalnych ekspertow;
informacji na temat regionalnego rynku; doradztwo prawne) wraz z ustugami twardymi
(wyposazone biuro; umeblowane mieszkanie), w celu ustanowienia nowej siedziby przed-
siebiorstwa lub zatozenia ,branch office” przedsiebiorstwa.

Business Welcome Package zawiera:

Biuro — wyposazone i umeblowane, linia ISDN, faks, drukarka, dostep do Internetu;
Mieszkanie — umeblowane, gotowe do uzytku;

Bilet — umozliwienie korzystania z transportu publicznego (bilet kredytowy);
Ekspertéw — umozliwienie konsultacji z lokalnymi ekspertami w celu rekrutacji
pracownikéw, badania rynku lokalnego, znalezienia partneréw, znalezienia od-
powiedniej lokalizacji;

Ustugi dodatkowe — moga to by¢ ustugi prawnicze, szkolenia podatkowe, szko-
lenia PR.

Zrédto: http://www.adlershof.de/index.php?wista0&L=18.

Zakres doradztwa i szkolen oferowanych w parkach obejmuje nastepujace obszary tema-

tyczne:'"”

1) dostep do srodkéw z funduszy europejskich - 85% parkow;
2) przedsiebiorczos¢ i tworzenie firm - 85%);
3) opracowanie biznes planu - 85%);
4) finanse i podatki - 73%;
5) prawo gospodarcze -73%;
6) informatyka - 73%;
7) informacja technologiczna i patentowa - 549%;
8) ksiegowos¢ i rachunkowos¢ - 46%;
9) badania rynku i marketing - 46%;

10) zarzadzanie biznesem - 46%;

11) wdrazanie nowych produktéw i technologii - 39%);

"7 K.B. Matusiak (red.) Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci..., op. cit.

143



12) posrednictwo kooperacyjne
13) zarzadzanie jakoscia

- 39%;
-39%.

Jak sie jednoczesnie okazuje, tego typu dziatalnos¢ zapewnia jedynie kilkuprocentowy udziat
w przychodach przecietnego parku w Polsce (~6-7%). Ustugi wsparcia tworzenia nowych in-
nowacyjnych firm park swiadczy w ramach prowadzonego inkubatora technologicznego.
Stosowana w praktyce polityka w zakresie wysokosci czynszéw dla przedsiebiorstw, rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ w inkubatorze, jest bardzo réznorodna. Generalnie opiera sie jednak na
zasadzie stosowania znizek w momencie ulokowania sie w inkubatorze i stopniowego zwiek-
szania czynszu w okresie pobytu firmy w inkubatorze. Jest to rozwigzanie, ktére jest atrakcyjne
z punktu widzenia nowo utworzonego start-up’u, kiedy barierg w rozwoju firmy wydaje sie by¢
koszt prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. W poszczegdlnych parkowych in-
kubatorach technologicznych obserwuje sie duze réznice w optatach za czynsz - od 0 do 75 zt
netto za m? powierzchni. Przecietne optaty za wynajem przedstawiono w Tabeli 4.3.

Tabela 4.3. Optaty za wynajem powierzchni w polskich parkach

Wysokos¢ optat (w zt/m?/miesigc)
Typ powierzchni
Na wejsciu Po roku Stawka komercyjna
Produkcyjna 10,9 13,0 16,6
Biurowa 18,1 20,5 36,5
Pozostata 7,8 10,0 20,6

Zrédto: K.B. Matusiak, Osrodki innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport SOOIPP, Poznar/t6dz/Kielce 2007.

Pamietajmy jednak, ze s to srednie statystyczne z wielu polskich parkéw i trudno te wysoko-
$ci uznac za jakakolwiek rekomendacje.

Technopolis Ventures Ltd., Finlandia

Personal Business Advisor — to zestaw ustug swiadczonych firmom i przedsiebiorcom w celu
analizy biznesu, grupy projektowej, ich silnych, stabych stron i mozliwych potrzeb w przyszto-
$ci. Doradca pomaga w utozeniu,,Milestone Plan”. Korzystanie z ustug doradcy ma wzmocni¢
skutecznos¢ pierwszych miesiecy dziatalnosci przedsiebiorcy w nowym $rodowisku bizneso-
wym. Doradca pomaga w identyfikacji,krytycznych” momentéw podczas planowania dziatal-
nosci. W ramach pakietu mozna skorzysta¢ z dodatkowych ustug:

- warsztaty i kursy

- ustugi sieciowania / integracji

- ustugi majace na celu znalezienie potencjalnych partneréw

- rozwoj kadry i ustugi zwigzane z rekrutacja

- ustugi finansowe.

Zrédto: www.technopolisventures.f.
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W tym miejscu nalezy wymienic¢ ustugi wsparcia biznesu, oferowane w,klasycznym” polskim
inkubatorze technologicznym (wyniki badan z 2007 roku). Typowa oferta doradcza, szkole-

niowa i informacyjna dostepna w krajowych inkubatorach technologicznych obejmuje:

1) opracowanie biznes planéw - 100% inkubatoréw;
2) prawo gospodarcze - 92%;
3) przedsiebiorczosc¢ i tworzenie firmy - 92%;
4) dostep do srodkéw z funduszy europejskich -92%;
5) finanse i podatki - 92%;
6) nowe technologie i patenty - 83%);
7) badania rynku i marketing - 83%);
8) wdrazanie nowych produktéw i technologii - 75%;
9) zarzadzanie biznesem - 75%;

Wsparcie z funduszy strukturalnych UE dotyczy gtéwnie inwestycji rozwojowych i moderni-
zujacych inkubator (wystepuje w 100% inkubatoréw), ale az w 68% inkubatoréw wykorzy-

stuje je na rozwoj ustug dla firm.

I13P S.c.p.a., Wilochy

Mentoring Services — ustugi doradcéw, ktérzy pomagajg w lepszym zrozumieniu prowa-
dzenia biznesu, rynku oraz znalezienia kolejnych klientéw i inwestoréw. Profile mento-
row, jak i przedsiebiorstw znajdujg sie w specjalnej bazie danych. Dzieki temu do spo-
tkania moze dojs$¢ zarébwno spontanicznie, jak i w wyniku dziatan mechanizmoéw takie
spotkania utatwiajgcych. W wyniku dwustronnych spotkan mentorzy i przedsiebiorstwa
podpisujg umowe na temat wspotpracy, jej zasad i celéw, zawierajgca zapisy o etyce za-
wodowej i poufnosci. Wspotpraca miedzy mentorem a przedsiebiorca moze by¢ wspo-
magana przez specjalistow. Catos¢ wspodtpracy jest monitorowana przez zarzad inkuba-
tora lub parku technologicznego, by zagwarantowac skutecznos¢ przedsiewziecia.

Przedsiebiorcy dzieki Mentoring Services uzyskuja:

- pomoc doswiadczonego eksperta w podniesieniu zdolnosci biznesowych kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstwem;

- pomoc doswiadczonego eksperta, ktéry umozliwia okreslenie krytycznej wizji
rozwoju przedsiebiorstwa;

- pomoc doswiadczonego eksperta, ktéry umozliwia zbudowanie wieloletniej
strategii rozwoju firmy, identyfikujac mocne, stabe strony firmy oraz jej szanse
i zagrozenia w przysztosci;

- pomoc doswiadczonego eksperta w zwiekszeniu skutecznosci pracy;

- pomoc doswiadczonego eksperta w implementowaniu nowych rozwigzan
i technik zarzadzania firma.

Zrédto: www.i3p.it.
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4.6. OFERTA USLUG BADAWCZO-ROZWOJOWYCH

Niezbednym elementem kazdego parku naukowego czy technologicznego jest obecna na tere-
nie parku dostepnos¢ ustug badawczo-rozwojowych dla lokatoréw parku lub firm spoza parku.
Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa, prowadzona przez lokatoréw, wymaga czesto powierzchni
o charakterze laboratoryjnym. W tym zakresie parki stosuja dwa typy strategii: tworza wiasne
laboratoria (przewaznie sa to laboratoria wykorzystywane przez zespoty badawcze wspétpra-
cujacych jednostek badawczych) lub korzystaja z laboratoriéw jednostek badawczych - loka-
toréw parku. Mozliwe jest (i dosy¢ czesto praktykowane) lokowanie ,obcych jednostek badaw-
czych” (uczelnie, instytuty — publiczne i niepubliczne) jako nietypowych lokatoréw. W Europie
51% parkéw wykorzystuje laboratoria badawcze wspdinie z jednostkami badawczymi, ale row-
noczesnie 47% parkéw takiej wspotpracy nie posiada.’® Az 80% parkéw europejskich posiada
na swoim terenie laboratoria badawcze jednostek naukowych, a 27% parkéw gosci na swoim
terenie uniwersyteckie osrodki wspétpracy z gospodarka. Wspotprace z jednostkami naukowy-
mi w zakresie ustug badawczych deklaruje 63% parkéw europejskich.

Przyktadowo, w kraju mamy jedynie kilka przyktadéw laboratoriéw badawczych, ulokowanych
w parkach we Wroctawiu, Poznaniu (PPNT) i Gdyni. W przypadku trzech pierwszych parkéw, we
wszystkich przypadkach laboratoria sa wiasnoscia instytucji zarzadzajacej parkiem. We Wrocta-
wiu (WPT) mamy laboratoria wysokiej prézni, laboratorium optyczne (mikroskopowe) oraz elek-
troniczne. Wykorzystywane sg one gtéwnie przez lokatoréw parku. W Poznaniu (PPNT) przeciw-
nie — laboratoria analityki chemicznej, Poznariskie Laboratorium Radioweglowe 14C, Laborato-
rium Technologii Jezyka i Mowy - zorientowane sg gtdwnie na $wiadczenie ustug badawczych
i analitycznych odbiorcom (przedsiebiorstwa, sektor B+R) spoza parku, z kraju i z zagranicy. PPNT
w Gdyni posiada gtédwnie laboratoria mikrobiologiczne i biotechnologiczne oraz prototypownie
i zorientowany jest zaréwno na swiadczenie ustug lokatorom z parku, jak i spoza niego.

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni

Przyktadem dziatan na rzecz kreowania efektywnych powiazan miedzy nauka i biznesem
jest miedzy innymi funkcjonujace w PPNT Innowacyjno-Wdrozeniowe Laboratorium
Biotechnologii i Ochrony Srodowiska - placéwka naukowa stanowigca istotny element
parkowej infrastruktury wsparcia dla przedsiebiorcéw. W ramach parkowego Biolnkuba-
tora startujace firmy biotechnologiczne moga realizowa¢ w Laboratorium PPNT projekty
z zakresu biologii molekularnej, biochemii czy biotechnologii roslin. Na zlecenie firm La-
boratorium prowadzi takze specjalistyczne badania, takie jak analizy chromatograficzne
i spektroskopii masowej, oznaczanie obecnosci bakterii w zywnosci lub kosmetykach, se-
kwencjonowanie DNA, a takze przeprowadzane w warunkach in vitro procesy mikrorozm-
nazania rzadkich gatunkéw roslin oraz testy srodkéw ochrony roslin.

Zrédto: M. Frohwerk, Gdyriskie Centrum Innowacji, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni.

"8 Facts and data — 1ASP, 2007.



Ustugi badawcze/laboratoryjne to wazny element oferty parku. Podjecie takiej dziatalnosci
wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych i bez dobrego rozeznania rynku na takie ustugi
nie mozna podja¢ odpowiedzialnej decyzji w tej sprawie, zawsze obarczonej duzym ryzy-
kiem. Laboratoria dziatajagce na terenie parkéw czesto sg wewnetrznie dotowane przez inne
obszary dziatalnosci. W wyjatkowych przypadkach (duzo szczescia, niszowa aparatura) labo-
ratorium generuje znaczace dochody do parku. Przykladem moga by¢ opisane wyzej labo-
ratoria parku we Wroctawiu (WPT) oraz w Poznaniu (PPNT). Przy projektowaniu tego typu
laboratoriéw nalezy zwréci¢ uwage na fakt szybkiego ,starzenia sie” aparatury naukowej
oraz koniecznos¢ zawarcia odpowiedzialnych alianséw z potencjalnymi, przysztosciowymi
odbiorcami ustug.

4.7. OFERTA USLUG DOTYCZACYCH TRANSFERU TECHNOLOGII
| KOMERCJALIZACJI WYNIKOW PRAC BADAWCZYCH

Efektywnos¢ dziatania kazdego parku zalezy od wygenerowanych mechanizmoéw transferu
technologii z instytucji naukowych do biznesu. Statystyczny polski park (najczesciej jest to
niestety zwigzek jedynie formalny) posiada sformalizowane powigzania z przynajmniej sze-
scioma instytucjami naukowo-badawczymi, w tym dominujg podmioty o charakterze aka-
demickim. [1] Wspotpraca parkéw z podmiotami sfery nauki odbywa sie wg deklaracji ich
kierownictwa w nastepujacych formach:

1) organizacja szkolen, seminariéw i konferencji - 100% parkow;
2) sktadanie wspdlnych projektéw do funduszy europejskich - 85%;
3) Scista wspotpraca z uczelnianymi komoérkami transferu technologii
(Centrum Transferu Technologii, Rzecznik Patentowy itp.) - 549%;
4) udziat przedstawicieli nauki w organach decyzyjnych parku - 54%;
5) wspdlne projekty wdrozeniowe - 549%;
6) organizacja praktyk studenckich - 54%;
7) zajecia dla studentéw w zakresie przedsiebiorczosci
i komercjalizacji technologii - 46%;
8) laboratoria i wspdlna powierzchnia naukowo-badawcza -39%.

TechnologieZentrum Aachen, Niemcy

TZ Aachen specjalizuje sie w inkubacji, wspieraniu rozwoju firm high-tech, wywodzacych
sie z regionalnego zaplecza badawczego. Firmy te poszukujg specjalistycznej pomocy do-
radczej w zakresie transferu wiedzy i transferu technologii. TZ zapewnia te ustugi poprzez
wspdtprace z duza grupa doradcdw specjalistdw w réznych aspektach. W budynku centrum
przewidziano szereg sal konsultacyjnych, w ktérych firmy-lokatorzy centrum moga spoty-
kac sie ze specjalistami. Centrum ufatwia wiasciwg identyfikacje problemu, kontakt z wta-
sciwym specjalista oraz zapewnia odpowiednia infrastrukture i gwarantuje jakos$¢ ustugi.
Ustugi sg ptatne po cenach komercyjnych. Typowe ustugi tego typu to: ochrona wiasnosci
przemystowej, doradztwo technologiczne, doradztwo rynkowe, dziatalnos¢ eksportowa.
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Podstawowym problemem, jaki pojawia sie w kontekscie swiadczenia ustug specjalistycz-
nych jest sposob ich finansowania. Z reguly czynsze lokatorow nie umozliwiaja pokrycia
kosztéw tych ustug i sg one $wiadczone komercyjnie.

Zrédfto: informacja prywatna.

Kierujacy polskimi parkami, przynajmniej deklaratywnie, jako priorytety swojej dziatalnosci
stawiajg wsparcie tworzenia nowych firm technologicznych oraz budowy sieci wspétpracy
nauka - biznes. W tej sytuacji ustugi dotyczace transferu wiedzy i komercjalizacji technologii
nabieraja szczegélnego znaczenia. Jednoczesnie jednak menadzerowie parkéw do gtéwnych
trudnosci i barier rozwoju parkéw zaliczaja:

1) Ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii;

2) Nieche¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji osiggnie¢ naukowych;

3) Brak projektéw do komercjalizacji.

Wszystkie wymienione wyzej bariery sg $cisle zwigzane z transferem technologii i komercja-
lizacja. Ustugi transferu technologii s definiowane w rézny sposéb.’® Najlepiej prezentuje je
ponizsze zestawienie:
1) Doradztwo strategiczne:
- uzyskiwanie przewagi nad konkurencja,
- wyrdznianie produktu lub ustugi na rynku,
- lepsze spetnianie oczekiwan klienta;

2) Identyfikacje pozycji technologicznej firmy na rynku:
- badanie nowosci stosowanej technologii,
- identyfikacja dostepu rozwigzan technologicznych,
- monitoring zmian technologicznych;

3) Analizy, opracowanie studiow wykonalnosci i biznes planéw:
- badania rynku,
- analiza mozliwosci komercjalizacji wiedzy;

4) Poszukiwanie partneréw:
- dostawcy technologii,
— inni partnerzy;

5) Ochrona praw wtasnosci intelektualnej:
— patentowanie,
- negocjacje i zawieranie umow transferu technologii;

6) Pomoc w pozyskaniu finansowania:
- identyfikacja zrodet finansowania,

19 P. Glodek, Transfer Technologii w matych i Srednich przedsiebiorstwach, (1) Vademecum innowacyjnego przedsiebiorcy, STIM, Warszawa, 2006.
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- whnioski o dotacje, wnioski kredytowe,
- pomoc w kontaktach z instytucjami finansujacymi;

7) Podnoszenie kwalifikacji i kultury innowacyjnej:
- zasady zgtaszania i wprowadzenia pomystow w firmie,
- system motywacyjny,
- szkolenia, konferencje, warsztaty.

Pobiezna analiza tych ustug wskazuje, ze ich Swiadczenie jest zwigzane z profesjonalnym po-
ziomem konsultantéw, ktéry osigga sie po wielu miesigcach pracy, szkolen i konsultacji. Bu-
dowa zespotu takich konsultantéw to proces paroletnil Parki oferujace ustugi specjalistyczne
w zakresie transferu technologii, dysponuja zazwyczaj siecia wspétpracujacych instytucji
i ekspertéw i w ten sposdb zapewniaja szerokg game tego typu ustug, szybko odpowiadajac
na zapotrzebowanie firm-lokatorow.

Relatywnie czesta praktyka jest swiadczenie niskoptatnych lub nawet bezptatnych (dla od-
biorcy - lokatora parku) ustug przez park czyli jego pracownikéw, realizujgcych okreslony
projekt wspierany finansowo z:
1. Funduszy lokalnych/regionalnych;
2. Funduszy centralnych (budzet, agencje, fundacje);
3. Funduszy europejskich:
- Programéw ramowych UE w zakresie badan i rozwoju,
- Funduszy strukturalnych UE,
- Innych programéw europejskich.

Praktycznie w kazdym polskim parku technologicznym mamy do czynienia z tego typu dzia-
falnoscia. Szereg polskich parkéw uczestniczyto bowiem w europejskich programach trans-
feru innowacji i technologii (Innovation Relay Centre, 6PR UE) oraz licznych projektach z tego
obszaru finansowanych z funduszy strukturalnych UE w pierwszym okresie programowania
(2004-2006). Na tworzenie i rozwdj parkéw technologicznych, a takze rozwoj w nich syste-
mu ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ potencjalnie dostepnych bedzie
w latach 2008-2013 kilkaset milionéw euro. Sensowne jest wiaczenie parkéw w Krajowy
System Ustug i powstajaca Krajowg Sie¢ Innowacji. Mozna skorzysta¢ rowniez ze srodkéw
zapisanych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (2007-2013) na rzecz rozbudowy oferty
ustugowej i szkoleniowej parkéw i inkubatoréw oraz wsparcia proceséw inkubacji przedsie-
biorstw opartych na wiedzy. Coraz wiecej inicjatyw parkowych (internacjonalizacja, bench-
marking) pojawia sie takze w projektach europejskich z programu INTERREG IVC. W obszarze
innowacji, cennym zrédtem finansowania moze by¢ Program Ramowy UE ,Konkurencyjnos¢
i Innowacyjnos¢”. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze oferowane przez park ustugi spe-
cjalistyczne dla firm (transfer technologii, ochrona wtasnosci przemystowej i intelektualnej,
dziatalnos¢ innowacyjna) nie stanowia dla nich istotnej zachety, w momencie podejmowania
decyzji o lokowaniu sie w inkubatorze. Potrzeba korzystania ze specjalistycznego doradztwa
pojawia sie dopiero w momencie natkniecia sie przez przedsiebiorce na konkretne bariery,
ktdre niekoniecznie sa uswiadamiane w momencie lokowania w parku.
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4.8. OFERTA USLUG FINANSOWYCH

Trudno odszukac¢ w ofercie polskich parkéw ustug wsparcia w zakresie pomocy finansowej.
Jedynie Park we Wroctawiu (WPT) oferuje fundusz typu ,seed capital”. Ten specyficzny rodzaj
ustug jest ciggle jeszcze nowym produktem w kraju. Tworzacy sie w ostatnich latach w kraju
kapitat, typu ,venture” czy ,seed” oraz organizujacy sie od paru lat aniotowie biznesu dopiero
ostatnio zwrdcili swoje zainteresowanie na nowe inicjatywy — innowacyjne przedsiewziecia,
czesto autorstwa mtodych, mato doswiadczonych na rynku technologicznym i finansowym,
kreatoréw, nie posiadajacych, co oczywiste, sSrodkéw finansowych na rozwéj swoich projek-
tow, bez historii kredytowej i jakichkolwiek szans na uzyskanie kredytu bankowego.

Taguspark, Portugalia

Taguspark dysponuje funduszem 50 000 euro, ktdry inwestuje w postaci inwestycji kapita-
towych w firmy start-up. Maksymalny putap udziatéw jakie obejmuje park to 26%. W zato-
zeniu, po dwoch latach dziatalnosci, udziaty parku powinny zosta¢ odkupione przez wia-
scicieli firmy lub zewnetrznego inwestora. Taguspark pomaga w znalezieniu odpowied-
niego inwestora. Celem biznesowym inwestycji jest roczny zwrot z kapitatu w wysokosci
25%. Taguspark, w odréznieniu od typowych inwestoréw kapitatowych, nie zajmuje sie
zarzadzaniem przedsiebiorstwami, w ktére zainwestowat.

Zrédto: Benchmarking of Business Incubators, CSES 2002.

Niektdre parki organizuja juz fora inwestycyjne dla inkubowanych start upéw. W ,miedzyczasie”
podpatrzono pewne dobre europejskie praktyki. Takg dobrg praktyka jest zarzadzanie przez park
funduszem, przeznaczonym na doradztwo i dotacje dla przedsiebiorstw start-up.'*® Pozwala to
parkowi na dotowanie pewnych ustug i Swiadczenie ich ponizej cen rynkowych, z zachowaniem
jednakze regut pomocy publicznej. Fundusz, dysponujacy obok doradczego takze komponen-
tem inwestycyjnym, umozliwia przedsiebiorcom zakup maszyn, urzadzen lub technologii. Przed-
siebiorca jest beneficjentem ostatecznym programu, natomiast inkubator dysponentem srod-
koéw, ktére moga by¢ wydatkowane jedynie na bezposrednia pomoc doradcza i inwestycyjng
dla przedsiebiorcy. W przypadku wykazania przez inkubator skutecznosci w pomocy doradczej
na rzecz przedsiebiorstw, mechanizm taki sprzyja przycigganiu srodkéw prywatnych, np. fundu-
szy inwestycyjnych i innych zainteresowanych rozwojem firm lokatoréw. Ponadto jest istotnym
czynnikiem zachecajacym firmy do lokowania sie w inkubatorze. W ten sposoéb stworzona zo-
staje mozliwos¢ obejmowania przez park udziatéw w inkubowanych przedsiebiorstwach, kt6-
rym przyznawana jest dotacja. Otwiera to mozliwosci dodatkowych przychodéw na dziatalnos¢
operacyjng parku, pochodzacych ze sprzedazy tych udziatéw jeszcze w stosunkowo wczesnej
fazie rozwoju firmy. W pewnym sensie, zrealizowano przynajmniej po czesci te idee w pierwszym
okresie absorpcji funduszy strukturalnych UE (ZPORR, 2004-2006), gdy pojawita sie w kraju moz-
liwos¢ wsparcia mtodego przedsiebiorstwa w fazie dotacji zaréwno na pomoc doradczg, jak i in-
westycyjng w ramach dziatania 2.5. Projekty te, realizowane na poziomie regionalnym, czesto byly

120 J, Gulinski, K. Zasiadty (red.), Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka - $wiatowe doswiadczenia, PARP, Warszawa, 2005.
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prowadzone przez parki posiadajace instytucje inkubatora w swojej ofercie. W obecnym okresie
finansowania (2007-2013) dziatania tego typu beda kontynuowane w ramach dziatania 6.2 Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki - komponent regionalny. Wejscia kapitatowe w mtode inno-
wacyjne przedsiewziecia oferowane beda dopiero w ramach dziatania 3.1 Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka (2007-2013), ktére w duzym stopniu wykorzystuje wspomniane
wyzej doswiadczenia z Europy. Dziatania powyzsze, finansowane ze srodkéw unijnych stwarzajg

mozliwosci rozbudowy ustug finansowych w polskich parkach.

Inkubatory, Izrael

Bardzo dobrg praktyka w zakresie finansowania przedsiewzie¢ technologicznych jest sys-
tem stosowany w inkubatorach technologicznych w Izraelu.

Aby projekt mogt by¢ realizowany w ramach inkubatora technologicznego, musi by¢ projek-
tem badawczo-rozwojowym, o charakterze innowacji technologicznej, ktérego celem jest
opracowanie produktu przeznaczonego na eksport. Projekty realizujg poczatkujacy przedsie-
biorcy w zespotach od 3 do 6 osdb, pozostajac w inkubatorze okofo 2 lat. W tym okresie przed-
siebiorca powinien doprowadzi¢ swoj pomyst do stadium sprecyzowania definicji produktu
oraz zbadania mozliwosci technologicznych i marketingowych. Powinien réwniez powstac
prototyp lub model roboczy produktu oraz zwykty biznes plan. Projekt powinien by¢ gotowy
do wdrozenia oraz powinien miec¢ pozyskanego partnera — eksperta w danej dziedzinie.

Projekt moze uzyskac finansowanie w formie grantu w wysokosci ok. 172 tys. dolaréw
rocznie, maksymalnie ok. 344 tys. dolaréw w ciaggu 2 lat. Wymienione kwoty stanowia 85%
zatwierdzonego budzetu dla danego projektu. Aby projekt uzyskat finansowanie musi
spetni¢ dodatkowe wymagania:
- okreslona wiasnos$¢ rozwiagzania zgodng z wymaganiami ustalonymi przez ko-
mitet kierujacy,
- grant powinien by¢ sptacony w catosci w formie prowizji od sprzedazy, zgodnie
z wymaganiami komitetu kierujacego,
- nowy produkt powinien by¢ produkowany w Izraelu.

Inkubator, w zamian za przyznanie grantu, obejmuje udziaty w przedsiebiorstwie inku-
bowanym. Wtasnos¢ poczatkowa w przedsiebiorstwie realizujgcym projekt ksztattuje sie
nastepujacy sposob:

- co najmniej 50% - posiada inicjator pomystu/wtasciciel;

- co najmniej 10% — posiadaja kluczowi cztonkowie zespotu, ale inni niz inicjator
pomystu/wiasciciel;

- do 20% - nalezy do instytucji/organizacji zapewniajacej finansowanie uzupet-
niajace (poza grantem ze srodkéw publicznych) na wdrozenie projektu (moze to
by¢ inicjator pomystu/wiasciciel);

- do 20% - posiada inkubator.

Zrédto: M. Bgk, P. Kulawczuk, A. Szczesniak, T. Szczurek, Finansowanie biznesu technologicznego, German
Marshall Fund of the USA.
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4.9. OFERTA USLUG POLSKICH PARKOW - OPINIE LOKATOROW

Badania firm, korzystajacych z ustug polskich parkéow'?' dowodza, ze wsérdd najpopularniej-
szych ustug znalazta sie promocja, reklama, marketing oraz obstuga prawna. Najwieksza gru-
pa przedsiebiorstw, zlokalizowanych w parkach, docenita pomoc w tworzeniu i uruchamia-
niu firmy, oceniajac jg na bardzo dobrze w 41%. Relatywnie duzy odsetek niezadowolonych
byto z jakosci obstugi ksiegowej (35%) oraz, co jest bulwersujace, szczegdlnie dla parkéw
z nazwy naukowych i technologicznych, z jakosci ustug posrednictwa miedzy przedsiebior-
stwami a naukowcami (34%). Zle tez wypadta ustuga analiz trendéw rynkowych oraz wspar-
cia przygotowania wnioskow do programoéw krajowych i europejskich, wspierajacych inno-
wacyjnosc. Biorac pod uwage wszystkie opinie w zakresie jakosci swiadczonych przez parki
ustug, lokatorzy generalnie oceniaja ich poziom jako dobry. W ogdlnej liczbie ocen bardzo
dobre i raczej dobre stanowity 48%, raczej zte i bardzo zte — 34%, $rednie — 18%. Wiekszos¢
przedsiebiorstw uwaza, ze oferta parku odpowiada ich zapotrzebowaniu. 51,5% firm obje-
tych badaniem ocenita stopierr dopasowania jako bardzo dobry badz raczej dobry. Oferta
parku okazata sie nieadekwatna do potrzeb 8,5% firm. Taki sam odsetek firm byt Srednio za-
dowolony z oferty parku, co nie potrafit jej ocenic¢ — po 20%.

Barcelona Activa, Hiszpania

Ustugi wspomagajace wyjscie firm poza rynek regionalny:
Coaching Towards Global Markets - sg to ustugi swiadczone na rzecz lokatoréw parku
technologicznego w celu wejscia na rynki miedzynarodowe. Beneficjenci uzyskuja nie-
zbedne narzedzia, ktére utatwia im osiggniecie tego celu:
- uzyskuja wiedze na temat kultury i mozliwosci biznesowych innych regionéw
Europy;
- uzyskuja pomoc w tworzeniu miedzynarodowego biznes planu;
- uzyskuja pomoc we wprowadzaniu w zycie biznes planu za pomoca systema-
tycznego ,follow up”.

Zrédto: www.barcelonactiva.cat/www.barcelonanetactiva.com.

Osobnym zagadnieniem jest postrzeganie roli oferty ustug w podjeciu decyzji o ulokowaniu
sie firmy na terenie parku. Badania $wiatowe wykazuja,'?? ze gtéwne czynniki, decydujace
o tym fakcie to:

- prestiz parku;

- lokalizacja geograficzna;

- bliska obecnos¢ uczelni wyzszej/instytutu;

- poziom infrastruktury;

- oferta ustug o wartosci dodanej;

121 P Fabrowska, D. Kozdeba, M. Mackiewicz, B. Michorowska, A. Moniszka, A. Szerenos, P. Tamowicz, D. Wectawska, E. Wojnicka, Benchmar-
king parkéw technologicznych w Polsce. Wyniki badania, PARP/ECORYS, Warszawa, 2008.
122 B M. Marciniec, Rola parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Poznanskie, Poznar, 2007.



- dostep do klienta;
- oferta ustug podstawowych.

Badania polskich lokatoréw dowodza, ze w Polsce infrastruktura jest postrzegana jako czyn-
nik najistotniejszy. Kolejnym czynnikiem, na ktéry zwrécono uwage w Polsce, sg korzystne
warunki wynajmu powierzchni (w Europie i na $wiecie ma to minimalne znaczenie). Mozna
sie zgodzi¢ z dos¢ powszechna opinia, ze wynajecie lokali po korzystnych cenach, to czasa-
mi jedyna niestety strategia tworzacych sie inicjatyw parkowych w Polsce. Idac dalej, oferta
ustug podstawowych jest dwukrotnie wyzej postrzegana przez potencjalnych lokatoréw
parku w Polsce, wzgledem parkéw europejskich przy parokrotnie nizszym, w poréwnaniu
z Europa, postrzeganiem ustug wyzszego rzedu. Z punktu widzenia firm ulokowanych w pol-
skich parkach technologicznych'?, nasi rodzimi lokatorzy najbardziej cenia:

- szybkie tacza internetowe (65%);

- ochrone mienia (65%);

- wynajem sali konferencyjnych (49%);

- wynajem sali seminaryjnych (43%);

- ustugi szkoleniowe i doradcze (43%);

- ustugi biurowe (32%);

- parking (32%).

Co ciekawe, lokatorzy w polskich parkach zapytani o ustugi, ktérych im brakuje najczesciej,
wymieniali:

- ustugi gastronomiczne;

- ustugi bankowe;

- usprawnienie transportu publicznego.

Wydaje sie to by¢ zrozumiate, zwazywszy na etap rozwoju instytucji parkowych w Polsce
i nasz dystans (opdznienie) w stosunku do reszty Europy.

4.10. PODSUMOWANIE

Bez wzgledu na stopien zadowolenia lub niezadowolenia klienta parku (patrz wyniki badan
w poprzednim podrozdziale 4.9), oferta polskich parkéw ciagle jeszcze wymaga rozszerzenia
i uatrakcyjnienia. Jako, ze wszystkie parki posiadaja tereny inwestycyjne i/lub infrastrukture
pod wynajem, ocenie poddano reszte portfela ustug. Praktycznie tylko w jednym wypadku
(Wroctaw -WPT) mozna méwic¢ o kompleksowej, petnej ofercie ustug. Nie najgorzej lokuje
sie tutaj inicjatywa parkowa z Betchatowa, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Funda-
¢ji UAM oraz Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni, co koreluje z ogtoszonymi
ostatnio wynikami rankingu dla polskich parkéw — Wroctaw, Gdynia i Poznan (PPNT). Sa to
trzy parki z ,wielkiej czworki” przyjetej za najlepsze przedsiewziecia tego typu w kraju [...].
Potwierdza to jeszcze raz teze, ze oferta ustug (w szerokim pojeciu — od nowoczesnej infra-

123 K.B. Matusiak (red.) Osrodki innowacgji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport SOOIPP, Poznan/Lédz/Kielce 2007
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struktury do wsparcia finansowego przedsiewzie¢ gospodarczych) decyduje o sukcesie par-
ku i jego pozycji, marce i renomie, a tym samym o pozycji w ogélnokrajowych rankingach.

Scottish Enterprise Edinburgh and Lothian, Wielka Brytania

International Business Development tools - ustugi $wiadczone na rzecz przedsiebiorcow
sektora technologicznego w celu wejscia na rynki miedzynarodowe. Dzieki uczestnictwu
w programie, beneficjenci uzyskuja pomoc w wejsciu na nowo tworzace sie rynki; umocnie-
nie swojej pozycji na rynkach tradycyjnych; ustanowienie nowych zwiazkéw biznesowych
na arenie miedzynarodowej; miedzynarodowy transfer technologii i licencjonowania.

Zakres ustug jest,szyty na miare” kazdego beneficjenta, jednak najczesciej zawiera sie w nim:
- szczegotowe badanie rynkow;
- pakiet wejscia na rynki — pomoc w przeprowadzeniu analiz klient/konkurencja,
analizy finansowej;
- wspomaganie wizyt na targach, konferencjach i spotkaniach branzowych;
- ,wprowadzenie” na rynek przy wykorzystaniu branzowych sieci powigzan;
- kojarzenie partneréw biznesowych i transferu technologii;
- wsparcie w zagranicznej kampanii marketingowej.

Zrédto: www.scotent.co.uk.

W badaniach parkéw i inkubatoréw w Polsce (2004/2005)'** dokonano préby kategoryza-
¢ji instytucji tego typu, dziatajacych w Polsce, z punktu widzenia ich oddziatywania na roz-
woj przedsiebiorstw innowacyjnych (technologicznych), uwzgledniajac zasady swiadczenia
ustug bardziej specjalistycznych z obszaru transferu innowadji i technologii. Poszczegoélne
podmioty, wspierajg rozwdj technologiczny w rézny sposéb. Udato sie wyrdznié trzy formy
wsparcia w tym zakresie, jakkolwiek czesto wystepujg one razem, z dominacja jednej z nich.
Lacza sie one po czesci z polityka ksztattowania cen czynszu oraz ustug podstawowych. Wy-
dzielono 3 gtéwne kategorie:

1. Kategoria ,tania powierzchnia” - W tym przypadku dany park oferuje przede
wszystkim tanig powierzchnie do wynajecia, stosujac najczesciej preferencyjne
stawki i/lub specjalne warunki stosownych opfat. Wysokos¢ optat czynszowych cze-
sto przybiera degresywny model wsparcia (inkubowany podmiot ptaci bardzo niska
stawke w pierwszym roku, w drugim nieco wiekszg, aby w trzecim roku dochodzi¢ do
wartosci rynkowej). Czesto taka polityka cen znajduje odzwierciedlenie w zapisach
regulaminu i faczy sie z okreslonym systemem selekgji. Czasami notuje sie préby po-
wigzania obiektywnych stawek czynszu z poziomem innowacyjnosci firmy/przedsie-
wziecia, ale wobec braku jednoznacznych obiektywnych miernikéw innowacyjnosci,
wymaga to dobrego rozeznania u administratoréw parku/inkubatora oraz zdolnosci
negocjacyjnych potencjalnego lokatora.

124 M. Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnicka, Analiza stanu i kierunku rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw
technologicznych i centréw transferu technologii w Polsce, PARP, Warszawa, 2005.
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2. Kategoria ,infrastruktura dodatkowa” - Inng droga jest stosowanie rynkowych sta-
wek czynszu za wynajmowang powierzchnie przy darmowym lub preferencyjnym fi-
nansowo dostepie do unikalnej infrastruktury, rozumianej, jako specjalistyczne labora-
toria czy unikalne instalacje. W takim przypadku mozna zrezygnowac (i to sie obserwu-
je) ze Ztozonego systemu selekcji lokatoréw na rzecz naturalnego, rynkowego popytu.

3. Kategoria ,ustugi dodatkowe” - Kolejng mozliwoscia jest stosowanie rynkowych
stawek czynszu, ale jednoczesnie oferty dostepu do unikalnych ustug, ktére stanowig
,wartos¢ dodang”. Unikatowe ustugi to caty wachlarz mozliwosci, czesto kreowanych
przez zaplecze szkoty wyzszej, ulokowanej przy parku - logistycznie, fizycznie lub
poprzez Scista kooperacje lub stosunki wtasnosciowe. Park/inkubator nie moze za-
trudniac specjalistow ze wszystkich dziedzin techniki/technologii, wystarczy, ze ich
pozyskuje z zasobdw sektora B+R, jesli taki jest w poblizu.

Wiekszo$¢ parkéw, przynajmniej cze$¢ swoich ustug oferuje swoim lokatorom bezptatnie lub po
cenach nizszych niz rynkowe. Dotyczy to zaréwno wynajmu powierzchni biurowej, jak i innych
ustug, charakteryzowanych uprzednio. Na podstawie analizy polskiej oferty parkowej mozna
stwierdzi¢, ze najczesciej obserwowane ustugi bezptatne (dla odbiorcéw ustug), dotyczag do-
radztwa technologicznego, doradztwa, wsparcia procesu tworzenia nowych firm technologicz-
nych, posredniczenia w kontaktach z przedstawicielami nauki oraz wsparcie promocji, reklamy
i marketingu. Jakos$¢ czesci z nich jest dosy¢ surowo oceniana przez respondentéw, chociazby
ustugi wspierajace relacje ze swiatem nauki, mimo ze bezpfatne (albo wtasnie dlatego). Swiad-
czacy bezptatnie takie ustugi park, pokrywa ich koszty inng dziatalnoscia o charakterze komer-
cyjnym lub wiacza ich koszty w realizowane projekty finansowane ze srodkéw budzetowych
(krajowych i europejskich). Relatywnie tatwo sobie wyobrazi¢ dla przyktadu 3-4 osobowy ze-
spot doradczy w inkubatorze, realizujacy kilka projektéw, ktére umozliwiajg pokrycie zaréwno
kosztéw personelu i dziatalnosci techniczno-operacyjnej, jak i kosztéow ustug, w tym réwniez
tych, uzyskiwanych przez ich dostawcéw z zewnatrz. Takie zespoty dziatajg w kilku wiodacych
parkach w Polsce, posiadajacych inkubatory technologiczne. Czesto $wiadczenie nieodptat-
nych ustug jest warunkiem uzyskania srodkéw na realizacje projektu. W polskich parkach pra-
cuja setki oséb, zatrudnionych na zasadzie ,project by project’, $wiadczacych zaréwno ustugi
podstawowe, jak i te bardziej zaawansowane (transfer technologii, komercjalizacja) lokatorom
(i irmom spoza parku) na zasadach nieodptatnosci lub czeéciowej odptatnosci. Swiadczenie
ustug po cenach nizszych niz rynkowe staje sie do$¢ istotnym problemem. Z jednej strony wpi-
suje sie bowiem w koncepcje i funkcje parku (a nawet jego ideologia), z drugiej jest ogranicza-
ne przepisami o pomocy publicznej. W czesci badanych polskich parkéw swiadomos¢ ta nie
jest powszechna, w innych natomiast zadne ustugi nie sg Swiadczone po cenach nizszych niz
rynkowe ze wzgledu na istniejace przepisy, dotyczace pomocy publicznej.'”® Ze wzgledu na
niejednoznaczne, jak dotychczas, reguty udzielania i absorpcji pomocy publicznej, jeszcze kilka
lat temu problematyka ta nie decydowata o polityce cen za ustugi w polskich parkach. Regu-
lacje zasad udzielania pomocy publicznej przedsiebiorcom, nabraly szczegdlnego znaczenia
w obecnym okresie programowania UE (2007-2013) i z calg pewnoscig wptyna na polityke ce-
nowga zarzadzajacych polskimi parkami.

125 P, Fabrowska, D. Kozdeba, M. Mackiewicz, B. Michorowska, A. Moniszka, A. Szerenos, P. Tamowicz, D. Wectawska, E. Wojnicka, Benchmar-
king parkow technologicznych w Polsce. Wyniki badania, ARP/ECORYS, Warszawa, 2008.
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Aleksander BAKOWSKI

5. POLITYKA REKRUTACJI UZYTKOWNIKOW

5.1.ZASADY NABORU UZYTKOWNIKOW DO PARKU

Park technologiczny powotywany jest w celu realizacji okreslonych funkcji gospodarczych
i spotecznych. Efektywna realizacja tych funkcji wymusza koniecznos$¢ stosowania specy-
ficznych zasad doboru podmiotéw, ktére sg przyjmowane do parku. Stosowanie kryteriow
wejscia, jest jedng z podstawowych cech parkéw technologicznych. Firmy, ktére chca ulo-
kowac sie w parku, muszg spetnic¢ szereg wymogow w zakresie innowacyjnosci, technologii
i oddziatywania na srodowisko. Podstawowymi, powszechnie stosowanymi kryteriami, sa:
technologiczny charakter przedsiewziecia oraz innowacyjnos¢. Ponadto, analizowany jest
aspekt srodowiskowy przedsiewziecia oraz to, czy firma prowadzi wiasne badania lub zleca
przeprowadzenie badan na swa rzecz innym podmiotom. Kryterium moze stanowi¢ réwniez
produkcyjny badz ustugowy charakter firmy.

Zdecydowana wiekszos¢ parkédw na swiecie posiada $cisle okreslone zasady przyjecia lokato-
row. Kryteria odnoszace sie do technologii stosuje 70% parkéw na $wiecie, za$ kryteria doty-
czace $rodowiska — 36% parkow.'?¢ Szczegdtowe kryteria przyjecia sa definiowane zwtaszcza
dla inkubatoréw. Kryteria dotyczace naboru firm posiada 73% europejskich inkubatoréw,
43% inkubatoréw ma zdefiniowane kryteria opuszczania inkubatora przez firmy, a 42% sto-
suje oba typy kryteriow.'”

Polityka rekrutacji lokatoréw obejmuje nastepujace elementy:
1. Zasady naboru i ich wyjscia,
2. Zasady weryfikacji poziomu innowacyjnosci,
3. Preferencje dotyczace branzy prowadzonej dziatalnosci.

Koniecznos¢ stosowania okreslonych zasad naboru firm wynika z realizacji misji parku. Przyj-
mujac, ze podstawowym celem dziatania parku jest wspomaganie przedsiebiorstw techno-
logicznych, w podnoszeniu ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci, a w dalszej perspektywie
osiagniecie oddziatywania na region poprzez rozwdj i unowoczesnienie jego gospodarki
oraz tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy wymagajacych podwyzszonych kwalifikacji,
jego realizacja wymaga koncentracji dziatan jedynie na okreslonych grupach podmiotéw.
Z drugiej jednak strony, realizujac misje, park nie moze tracic¢ z pola widzenia drugiego wy-
miaru, polegajacego na prowadzeniu stabilnej dziatalnosci operacyjnej (generowanie przy-
chodéw i zmierzanie do samofinansowania), co zacheca raczej do maksymalizacji efektéw

126 Facts and Figures of Science and Technology Parks in the Word, IASP General Survey 2006-2007.
127 First findings from the Survey of European Business Incubators, Working Paper IMRI 2006/04, IMRI Universite Paris Dauphine.
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ekonomicznych kosztem ograniczen wynikajacych z realizacji dtugofalowej strategii gospo-
darczej i spotecznej. Zasady naboru lokatoréw powinny zatem gwarantowac mozliwos¢ ta-
czenia w spéjny sposéb tych dwdch wymiaréw funkcjonowania parku. W zaleznosci od infra-
struktury jaka dysponuje, park moze preferowac firmy ustugowe, badawcze i takie, ktére nie
prowadzg produkcji masowej. Polityka naboru lokatoréw jest dostosowana do miejscowych
warunkoéw, w jakich funkcjonuje park.

Z reguty nabor lokatoréw odbywa sie na podstawie stosownych regulaminéw:
1. Regulaminu przyjmowania, pobytu i wyjscia firmy;

2. Regulaminu funkcjonowania komisji oceniajacej wnioski o przyjecie.

Na wykresie. 5.1 przedstawiono podstawowe kryteria przyjecia firm stosowane przez parki
na $wiecie, ze wskazaniem jaka czes$¢ wszystkich parkoéw je stosuje.

Wykres 5.1 Odsetek parkéw stosujacych poszczegdlne kryteria przyjecia firm

Kryteria przyjecia do parku

8 Technoligia
7 Innowacjz
6 Wiasne B+R
5 Bez produkg;ji
4 Srodowisko
3 Produkcja
2 B+R zlecane
1
T T T T
0 20 40 60 80

Zrédto: Facts and Figures of Science and Technology Parks in the Word, IASP General Survey 2006-2007.

W polityce doboru podmiotéw do parku podstawowe kryteria oceny, powinny wynikac¢
z mozliwosci realizacji dlugookresowego procesu wspierania przedsiebiorczosci i rozwoju
struktur rynku lokalnego. Reguly s3 jawne i przejrzyste i z zasady publikowane na stosow-
nych stronach internetowych, skad mozna réwniez pobrac wniosek.

Ocena potencjalnego lokatora parku dokonywana jest przede wszystkim z perspektywy biz-

nesowej (ocena mozliwosci osiggniecia zaktadanych na wejsciu celéw ekonomicznych i po-
zaekonomicznych), technologicznej/innowacyjnej (ocena nowosci i oryginalnosci wycho-
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dzacej poza obecny stan wiedzy) oraz regionalnej (znaczenia firmy dla rozwoju lokalnego).
Preferencje sg stosowane w stosunku do firm sektoréw wysokiej techniki.

W polityce naboru parki kieruja sie takimi zasadami i tak skonstruowanymi kryteriami, aby
unikna¢:

1) nadmiernej konkurencji pomiedzy poszczegélnymi podmiotami;

2) przyjmowania firm prowadzacych dziatalnos¢, wymagajaca duzych powierzchni
nieprodukcyjnych, np. o charakterze sktadowania, magazynowania oraz dziatalnosci
handlowej;

3) kwalifikowania przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby w rézny sposéb skom-
promitowane lub niecieszace sie najlepsza opinia w lokalnej spotecznosci;

4) przedsiebiorstw zarzadzanych lub bedacych wtasnoscig oséb powigzanych rodzin-
nie lub szczegdlnie blisko towarzysko z cztonkami zarzadu parku, fundatorami czy
cztonkami wtadz lokalnych (gdyz moze to prowadzi¢ do niezdrowych podejrzen czy
popsucia klimatu wokot parku).

Jak wiadomo park petni rézne funkcje i jego oferta adresowana jest do przedsiebiorstw
o zréznicowanych oczekiwaniach. Dlatego tez inne zasady naboru sg stosowane dla firm po-
czatkujacych, lokujacych sie w inkubatorze technologicznym, a odmienne dla firm w fazie
rozwoju i ekspansji, poszukujacych powierzchni biurowej, produkcyjnej i terenéw inwesty-
cyjnych.

5.1.1. Tereny inwestycyjne

Tereny inwestycyjne to oferta dla firm w fazie ekspansji, podejmujacych nowe inwestycje
i poszukujacych atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych. Oferta zakupu/dzierzawy jest kiero-
wana przede wszystkim do nastepujacych firm:

1) ulokowanych w parku i podejmujacych nowe inwestycje,

2) innych firm podejmujacych nowe inwestycje, spetniajacych kryteria wejscia.

Warunki przyjec¢ inwestoréw preferuja firmy spetniajace nastepujace wymogi:

- technologiczny charakter przedsiewziecia;

- potencjat przedsiewziecia sprzyjajacy wzmocnieniu i zréznicowaniu gospodar-
ki lokalnej (wielkos$¢ finansowa inwestycji, ilos¢ miejsc pracy i czas jej realizacji,
inne);

- gotowos¢ wspdtpracy z innymi firmami lokatorami parku i lokalnymi firmami ze-
wnetrznymi, a zwtaszcza klastrami;

- innowacyjny charakter przedsiewziecia z zastosowaniem nowych technologii oraz
ew. wykorzystujacy potencjat jednostek naukowo-badawczych;

- dzialalno$¢ w branzach preferowanych;

- tworzenie wysokokwalifikowanych miejsc pracy;

- nie szkodzenie srodowisku naturalnemu i innym lokatorom.



5.1.2. Centrum technologiczne/biznesowe

Centrum technologiczne, funkcjonujgce w ramach parku, oferuje powierzchnie biurowa,
technologiczng i produkcyjng dla firm o ustabilizowanej pozycji na rynku, istotnych dla
wiasciwego rozwoju regionu, poszukujacych mozliwosci rozwoju w otoczeniu innych firm
technologicznych. Oferta centrum technologicznego jest kierowana przede wszystkim do
nastepujacych firm:

- opuszczajacych inkubator po zakonczeniu okresu inkubacji,

- matych firm technologicznych, funkcjonujacych na rynku ponad 1 rok,

- innych firm produkcyjnych lub ustugowych spetniajacych kryteria wejscia.

Warunki przyje¢ preferuja firmy, spetniajace nastepujace wymogi:

- technologiczny charakter prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- potencjat przedsiewziecia sprzyjajacy wzmocnieniu i zréznicowaniu gospodarki lo-
kalnej;

- innowacyjny charakter przedsiewziecia z zastosowaniem nowych technologii oraz
ew. wykorzystujacy potencjat jednostek naukowo-badawczych;

- uzyskiwanie wartosci dodanej z dziatalnosci na terenie parku;

- wykazywanie gotowosci wspétpracy z innymi firmami lokatorami parku i lokalnymi
firmami zewnetrznymi, a zwtaszcza klastrami;

- dziatanie w branzach preferowanych;

- nie szkodzenie $rodowisku naturalnemu i innym lokatorom.

Ze wzgledu na poprawienie wyniku finansowego, parki stosuja polityke przeznaczania naj-
bardziej atrakcyjnych lokalizacji w parku, dla tzw. lokatoréw strategicznych czyli firm ustabi-
lizowanych rynkowo, o rozpoznawalnej marce, ktére nie musza spetnia¢ kryteriéw wejscia.
Jedynym kryterium przyjecia stosowanym wobec tych firm jest nie szkodzenie srodowisku
i innym lokatorom parku. Zasadniczo unika sie réwniez dziatalnosci zorientowanej wyfgcznie
na handel, a preferuje dziatalnos¢ ustugowa. Przy kwalifikacji lokatoréw strategicznych szcze-
g6lng uwage zwraca sie réwniez na ich wizerunek, mozliwosci stabilnego funkcjonowania
oraz wole wspotpracy z innymi lokatorami parku. Dla lokatoréw strategicznych przeznacza
sie w parku 20-30% powierzchni biurowej. Obecno$¢ lokatora strategicznego poprawia sta-
bilnos¢ finansowa parku (ptaci najwyzsze stawki czynszu w parku), podnosi jego prestiz i sta-
nowi zachete dla innych firm do lokalizowania sie w parku.

5.1.3. Inkubator technologiczny

Dominujacy typ firm lokujacych sie w inkubatorach europejskich to firmy typu start-up (69,3%
wszystkich firm-lokatoréw). Zaledwie 11,2% to firmy spin-off z uniwersytetéw, a 11,9% to od-
dziaty istniejacych firm. W tabeli 5.1 przedstawiono rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez firmy
w inkubatorze. Dominuja firmy sektora ICT i firmy produkcyjne high-tech, a w dalszej kolejnosci
firmy biotechnologiczne i farmaceutyczne oraz firmy prowadzace dziatalno$¢ badawcza.

159



Tabela 5.1 Dziatalnos¢ prowadzona przez firmy ulokowane w inkubatorach w Europie

Dziatalnosci Procent

(1) Sprzedaz, marketing i dystrybucja 04
(2) Business i ustugi finansowe 0,6
(3) Produkcja high-tech 18,6
(4) Technologie informacyjne i komunikacyjne 18,2
(5) Badania i rozwoj 12,2
(6) Biotechnologie/farmacja 14,2
(7) Przemyst oparty na wiedzy 1,5
(6) Inne dziatalnosci produkcyjne 6,1
(7) Inne dziatalnosci ustugowe 8,8
(8) Kombinacja niektérych / wszystkie z powyzszych dziatalnosci 9,5
Razem 100,0

Zrédto: Business Incubator Benchmarking, CSES 2002.

Inkubator technologiczny jest oferta dla przedsiebiorcéw i nowo powstajacych firm o duzym
potencjale wzrostu, dazacych do komercjalizacji wiedzy, tworzacych nowe miejsca pracy
i przyczyniajacych sie do wiasciwego rozwoju regionu. Zasady przyjecia powinny sprzyjac
osigganiu celéw inkubatora.

Inkubator technologiczny nastawiony jest z reguty na firmy o réznorodnym poziomie inno-
wacyjnosci, a podstawowym wyznacznikiem przyjecia do inkubatora jest potencjat rynkowy
przedsiewziecia, a nie poziom innowacyjnosci. Poziom innowacyjnosci jest istotnym kryte-
rium przyjecia firm do tych inkubatoréw, ktére dziatajg przede wszystkim na rzecz komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych lub koncentrujg sie na wsparciu firm technologicznych.

Inkubator jest przede wszystkim szansg dla nowo powstatych przedsiebiorstw o duzym
potencjale wzrostu. Inkubator oferuje z reguty réwniez powierzchnie biurowa dla przedsie-
biorstw istniejacych. Statystycznie ponad 80% inkubatoréw europejskich jako najwazniejsze
kryterium wejscia do inkubatora, uznaje status firmy, ktéra musi by¢ firma nowo utworzong
(start-up). Tym niemniej az dla ok. 60% inkubatoréw istotne sg réwniez firmy juz funkcjonu-
jace na rynku (osiagajace przychody), a dla 75% inkubatoréw waznym lub bardzo waznym
kryterium jest okreslona branza i typ aktywnosci firmy.

Te inkubatory, ktére posiadajg kryteria wejscia przede wszystkim oceniaja wiarygodnos¢
techniczng i ekonomiczng projektu na podstawie biznes planu, umiejetnosci przedsiebior-
cy w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i zarzadzaniu firma, potencjatu wzrostu firmy,
zdolnosci do wnoszenia opfat za czynsz oraz zgodnosci celow przedsiewziecia z funkgja re-
alizowang przez inkubator. Przewaznie jako podstawowy dokument oceny potencjalnego
lokatora wymagany jest biznes plan. Niektére inkubatory pomagaja w jego przygotowaniu
w ramach oferowanych ustug.
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Centrum Technologiczne Chemnitz (TCC), Niemcy - kryteria wejscia

TCC to inkubator funkcjonujacy w wynajmowanych od miasta budynkach o powierzch-
ni 10 000 m2. TCC oferuje pomieszczenia biurowe i warsztatowe o powierzchni od
15-350 m2.

Aby ulokowac sie w inkubatorze wymagane sg od firmy dwie rekomendacje:
1) zlzby Przemystowo Handlowej — dotyczaca gtéwnie aspektédw technologicznych
w odniesieniu do rozwiazan istniejacych na rynku i konkurencyjnosci rozwigzania,
2)  z Centrum Transferu Technologii - w odniesieniu do efektywnosci finansowe;j
przedsiewziecia.

60% firm ulokowanych w inkubatorze wywodzi sie z lokalnej politechniki.

Zrédto: Benchmarking of bussiness incubarors, CSES 2002.

Europejskie inkubatory uwazaja za wazne lub bardzo wazne elementy, umozliwiajace podje-
cie decyzji o przyjeciu firmy do inkubatora:

1) Posiadanie biznes planu - 88% inkubatorow;
2) Innowacyjny charakter projektu -77%;
3) Potencjat wzrostu firmy - 73%;
4) Posiadanie mozliwosci sfinansowania przedsiewziecia - 68%.

Inkubator SIPRO, Wiochy - kryteria wejscia

SIPRO jest regionalng agencja rozwoju w Ferrarze. Inkubator SIPRO ma charakter inkuba-
tora nastawionego na inkubacje firm, wywodzacych sie z pobliskiego Uniwersytetu w Fer-
rarze. Stosowane kryteria oceny wejscia do inkubatora sg nastepujace:
1) Jakos¢ projektu oceniana na podstawie biznes planu i zawartych w nim analiz
ekonomicznych, finansowych i innowacyjnosci - 8 pkt;

2)  Pochodzenie pomystu z preinkubatora akademickiego UniFe - 5 pkt;
3)  Projekt o charakterze technologicznym/innowacyjnym - 5 pkt;

4)  Kwalifikacje projektodawcy do prowadzenia przedsiebiorstwa - 3 pkt;
5)  Wiek Wnioskodawcy ponizej 35 lat - 2 pkt;

6)  Firma utworzona przez kobiety .- 2 pkt;

7)  Wyksztatcenie wyzsze - 3 pkt;

8)  Preferencje branzowe: biotechnologie, elektronika - 3 pkt.

Zrédto: www.sipro.it.
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W polskich parkach technologicznych, w doborze przysztych rezydentéw, stawiane sg naste-
pujace wymagania:

innowacyjny charakter przedsiewziecia w 100% parkow;
realistyczny biznes plan w 92%;
duzy potencjat wzrostu w 62%;
potencjalne mozliwosci zainwestowania w parku w 54%;
firma/projekt rozwijane na bazie transferu wiedzy z osrodka

naukowego w 54%;
potrzeby w zakresie wspotpracy z osrodkiem

naukowo-badawczym w 46%;
okreslony profil branzowy, preferowany przez park w 46%;
wspotpraca miedzynarodowa w 15%;
ustabilizowana pozycja rynkowa firmy w 15%.

1)
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Inkubator t6dzkiego Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego
- kryteria wejscia

Stosowany jest tu regulamin przyjecia do Inkubatora. Wnioski o przyjecie oceniane sa wg
nastepujacych kryteriow:

Zrédto: www.technopark.lodz.pl.

branza, w jakiej funkcjonuje firma (preferowane dziedziny to: informatyka, mikro-
maszyny, specjalistyczna produkcja lekéw i kosmetykéw, nowe i odnawialne zrédta
energii, ale nie jest to katalog zamkniety),

planowana liczba miejsc pracy dla absolwentéw i stazystow wyzszych uczelni, a tak-
ze naukowcdw wspotpracujacych z firma,

skala projektu (projekt nie moze prowadzi¢ do uruchomienia produkcji masowej,
zwlaszcza, jesli obejmuje produkty ciezkie),

udziat mysli naukowo-technicznej w projekcie,

udokumentowana wspétpraca z osrodkami naukowymi, np. porozumienia ogélne,
umowy o wspdlnym przedsiewzieciu z osrodkiem naukowym, wspélny udziat w pro-
jektach badawczych celowych i wdrozeniowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego lub Unii Europejskiej.

Warunki przyje¢ do inkubatora preferuja firmy spetniajgce nastepujace wymogi:

wiarygodny biznes plan i perspektywy samodzielnego rozwoju;

nowatorski charakter przedsiewziecia (wykorzystanie nowych technologii czy roz-
wigzan organizacyjnych);

osoba przedsiebiorcy (osobowos¢, wczesniejsza kariera zawodowa, doswiadczenia
biznesowe itp.);

widoczny potencjat sprzyjajacy wzmocnieniu i zréznicowaniu lokalnej gospodarki;
powiazania ze srodowiskiem naukowym;

gotowos¢ wspotpracy z innymi lokatorami;



- potrzeby i oczekiwania wsparcia mozliwe do zaspokojenia przez inkubator;
- zatrudnienie nie wiecej niz 5 0séb;

- oczekiwanie powierzchni nie wiekszej niz 300 m?

- nie szkodzenie $Srodowisku naturalnemu i innym lokatorom inkubatora.

Guiness Enterprise Center, Irlandia - kryteria wejscia

Podstawowe cele powotania w roku 1987 Dublin BIC (Dublin Busieness and Innovation
Center) to wzrost przedsiebiorczosci i innowacyjnosci firm w regionie oraz zwiekszenie
odsetka firm, ktére sg zdolne do przetrwania na rynku oraz szans rozwoju nowych i juz
funkcjonujacych przedsiebiorstw. Dublin BIC zarzadza Dublin Enterprise&Technology
Center tzw. Guiness Enterprise Center powotanym w roku 2001.

Procedura przyjecia do Guiness Enterprise Center jest wielostopniowa. Bazuje przede
wszystkim na bardzo wnikliwej analizie jakosci biznes planu przedsiewziecia. W kryteriach
przyjecia nie ma zadnych preferencji branzowych. Tym niemniej Dublin BIC podejmuje dzia-
tania o charakterze sektorowym starajac sie zainicjowac klastrering pomiedzy lokatorami.

Zrédto: Benchmarking business incubators, CSES 2002.

W parkach technologicznych sg stosowane ograniczenia pobytu jedynie dla podmiotow wy-
najmujacych powierzchnie w inkubatorze technologicznym. Optymalny czas pobytu przed-
siebiorstwa w inkubatorze wynosi 3-5 lat. Po tym okresie firma powinna by¢ w stanie funk-
cjonowac samodzielnie. Najwiecej, bo co trzeci inkubator w Europie, stosuje zasade pobytu
firmy w inkubatorze od 2 do 3 lat, a $rednio firma przebywa w inkubatorze europejskim 43
miesigce (ponad 3,5 roku).

Inkubatory stosujg z reguty elastyczng polityke, umozliwiajaca w szczegélnych przypadkach
przedtuzenie okresu pobytu w inkubatorze ponad okres umowny. Uwarunkowane jest to przede
wszystkim specyfikg branzowa, np. wyinkubowanie firmy farmaceutycznej moze trwac¢ nawet
10-12 lat. A zatem jezeli inkubator specjalizuje sie w takich dziedzinach jak biotechnologia, nano-
technologia i opracowanie przyrzadéw medycznych, musi liczy¢ sie z koniecznoscia zapewnienia
dtuzszego okresu inkubacji firm. Wydtuzenie czasu pobytu moze by¢ takze spowodowane matg
podaza firm start-up zabiegajacych o ulokowanie w inkubatorze lub dysponowaniem przez park
powierzchniami biurowymi zaréwno w inkubatorze, jak i w centrum technologicznym, co umoz-
liwia elastyczne dysponowanie powierzchniag w zaleznosci od potrzeb rynkowych.

Podstawowym stosowanym kryterium wyjscia jest czas przebywania w inkubatorze. Oprécz
czasu, istotnym czynnikiem jest ograniczenie wielkosci powierzchni dostepnej w inkubatorze
dla pojedynczej firmy. Firma musi opusci¢ inkubator i gdzie indziej zaspokoi¢ swoje zwiek-
szone potrzeby lokalowe. Znacznie rzadziej o opuszczeniu inkubatora decyduje osiggniecie
przez firme zaktadanych celéw lub niemoznos¢ osiggniecia tych celéw czy tez ograniczenia
w wielkosci czy dostepnosci powierzchni lub ustug.
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TECTRUM Duisburg, Niemcy - kryteria wyjscia

TECTRUM dysponuje dwoma inkubatorami i budynkiem centrum technologicznego. Nie
stosuje zadnych zachet do opuszczenia inkubatora. Firmy moga przebywac dowolnie dtu-
go w inkubatorze po zakonczeniu inkubacji, jezeli optacajg petna stawke czynszu.

W ten sposob TECTRUM zapewnia sobie przychody od firm, ktére powinny opuscic juz inku-
bator. TECTRUM dysponujac powierzchniami centrum technologicznego moze elastycznie
gospodarowac powierzchnig nie doprowadzajac do catkowitego zapetnienia inkubatora. Tym
niemniej ze wzgledu na to, ze koncepcja urbanistyczna inkubatora stwarza ograniczenia co do
mozliwosci zwiekszania powierzchni zajmowanej przez firme w inkubatorze, jest ona niejako
samoistnie zmuszana do przeniesienia sie z inkubatora do centrum technologicznego w mo-
mencie gdy jej potrzeby w zakresie powierzchni nie moga zostac zaspokojone w inkubatorze.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Inkubatory europejskie w zdecydowanej wiekszosci stosuja kryteria czasu pobytu oraz wiel-
kosci powierzchni jako podstawowe kryteria wyjscia (czas: wazne i bardzo wazne dla 71,8%
inkubatoréw, ograniczenia powierzchni: dla 76,9%). Kryterium osiggniecia badz nie osiagnie-
cia zaktadanych celéw jest wazne jedynie dla ok. 30% inkubatoréw, a kryterium koniecznosci
wyjscia, aby uzyskac inne ustugi tylko dla ok. 25% inkubatoréw.

Centrum Technologiczne Chemnitz (TCC), Niemcy - kryteria wyjscia

Firma moze przebywac w inkubatorze przez maksimum 5 lat, z mozliwosciag przedtuzenia
o dalsze 3 lata (firma moze zrezygnowac z najmu w dowolnym momencie).

Cena za czynsz podnoszona jest stopniowo od 4,25 euro do 7,50 euro, przy cenie rynko-
wej wynoszacej ok. 6 euro co stanowi zachete do opuszczenia inkubatora. Do ceny czyn-
szu doliczana jest optata za koszty eksploatacji w wysokosci do 2,50 euro za m2.

Zrédto: Benchmarking business incubators, CSES 2002.
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Niejednokrotnie zdarza sig, ze firma z réznych wzgledéw wczesniej opuszcza inkubator. Za-
sadg dziatania inkubatora jest umozliwienie rezygnacji z pobytu w jego ramach w kazdym
momencie, z zachowaniem warunkéw okreslonych w umowie najmu. Warunki pobytu lo-
katora zawsze okresla regulamin, ktéry ujmuje jego prawa i obowiagzki oraz tabele optat za
czynsz i wykorzystywane media.



Guiness Enterprise Center, Irlandia - kryteria wyjscia

Maksymalny czas pobytu firmy w inkubatorze wynosi 33 miesiace i jest regulowany umo-
wa. Nie stosowane sa inne kryteria.

Zrédto: Benchmarking business incubators, CSES 2002.

5.2. ZASADY WERYFIKACJI DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ

Zanim przedstawione zostang stosowane sposoby weryfikacji dziatalnosci innowacyjnej, ce-
lowe wydaje sie zdefiniowane terminéw ,dziatalnos¢ innowacyjna”i,innowacja”.

Dziatalnos¢ innowacyjna to szereg dziatan o charakterze badawczym, technicznym organiza-
cyjnym, finansowym i handlowym, ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub
znaczaco ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug. Niektore z tych dziatan s innowacyjne
same w sobie, inne zas moga nie zawiera¢ elementu nowosci, lecz s niezbedne do opracowa-
nia innowacgji. Z innowacjg mamy do czynienia jedynie wtedy, gdy nowy lub ulepszony produkt
czy ustuga zostaje wprowadzony na rynek albo nowy lub ulepszony proces zostaje zastoso-
wany w produkgji, przy czym 6w produkt, proces i ustuga sa nowe z punktu widzenia wpro-
wadzajacego je przedsiebiorstwa. Innowacja oznacza obiektywne udoskonalenie wiasciwosci
produktu, procesu, ustugi badz systemu dostaw w stosunku do dotychczas istniejgcych.'?

OECD podaje przyktady innowacyjnych rozwigzan. Innowacja jest:

- znany produkt wytworzony z nowych surowcéw (komponentéw),

- nowatorska kombinacja istniejacych produktéw, prowadzaca do produktu o udosko-
nalonych witasciwosciach,

- adaptacja istniejagcych produktéw dla uzyskania mozliwosci ich nowych zastosowan,

- nowy produkt wykorzystywany do realizacji nowych funkgji,

- nowy proces wykorzystywany do wytworzenia nowych produktéw lub obnizenia
kosztéw wytwarzania.

Przytoczone definicje majg okreslone konsekwencje w ocenie tego co jest, a co nie jest inno-
wacja oraz poziomu innowacyjnosci.

Podstawowym elementem oceny innowacyjnosci musi by¢ zatem stwierdzenie nowosci oraz
ocena stopnia nowosci. Stwierdzenie nowosci proponowanych rozwigzan odbywa sie po-
przez odniesienie do istniejacego stanu wiedzy w nastepujacych obszarach:
1) oryginalnosci w odniesieniu do produktéw/technologii oferowanych na rynku;
2) wykorzystywania wtasnych patentéw lub zakupu patentéw lub licencji od innych
podmiotow;

128 Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji. Podrecznik Oslo, wyd. Ill, OECD, Eurostat, Warszawa, 2008.
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3) posiadania przez proponowane rozwigzania zdolnosci patentowej lub mozliwosci
ochrony know-how;
4) zgodnosci z najnowszymi dokonaniami naukowymi w danej dziedzinie.

Z kolei ocena stopnia nowosci musi zawiera¢ nastepujace elementy:
1) Poziom nowosci, np.:
- przedsiebiorstwo,
- kraj,
— Europa,
- Swiat.

2) Typ nowosci, np.:

- Innowacja radykalna, catkowicie nowa, posiadajaca zdolnos¢ patentowa,

- Innowacja o znaczacym poziomie nowosci, znaczaco wyrdzniajaca sie na tle innych
podobnych rozwigzan, posiadajaca zdolnos¢ patentowa,

- Innowacja o niewielkim poziomie nowosci, wyrézniajaca sie pewnymi cechami od
innych, podobnych rozwigzan, moze posiadac zdolnos¢ patentowa,

- Modyfikacja/przeprojektowanie, techniczne lub estetyczne nie wptywajace na ce-
chy funkcjonalne, koszty wytwarzania, zuzycie materiatow i energii w stosunku do
podobnych rozwigzan, nie ma zdolnosci patentowej.

Nowos¢ proponowanych rozwigzan jest oceniana w odniesieniu do rozwigzan istniejacych
na rynku i rozwigzan chronionych patentami. Odniesieniem dla oceny poziomu nowosci jest
z kolei rynek globalny. Tym niemniej powyzsze reguty musza by¢ stosowane elastycznie, po-
niewaz innowacyjnos¢ na rynku krajowym czy europejskim, w zaleznosci o wielkosci tych
rynkéw, moze by¢ wystarczajaca dla osiagniecia sukcesu rynkowego. Jednoczesnie prefe-
rencje zawsze sg stosowane do rozwigzan, ktére sg innowacyjne na rynku europejskim czy
globalnym.

Innowacyjnos¢ powinna by¢ srodkiem do osiggniecia przewagi konkurencyjnej na rynku. In-
nowacyjnos¢ przedsiewziecia musi by¢ zatem takze oceniana z punktu widzenia budowania
pozycji konkurencyjnej firmy na rynku i jej zdolnosci do generowania przychodéw. Ocena
potencjatu rynkowego przedsiewziecia zawiera nastepujace elementy:
1. Pozycja na rynku, np.:

- nowe rozwigzanie otwiera nowe rynki,

- poszerza posiadany segment rynku,

- rozszerza oferte produktowa/prowadzi do dywersyfikacji produkgji,

- zastepuje stare produkty/zachowuje dotychczasowy rynek.

2. Wazrost przychodéw zwigzanych z nowym rozwigzaniem.
3. Inne, np.:

- nowe rozwigzanie wynika z realizacji strategii rozwoju firmy,
- innowacja wymaga wspétpracy wielu podmiotow,
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- innowacja prowadzi do tworzenia wysokokwalifikowanych miejsc pracy,
- ocena poziomu ryzyka zwigzanego z realizacja przedsiewziecia.

Podstawowym wyznacznikiem innowacyjnosci rozwigzania powinno by¢ uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej (cenowej, jakosciowej, funkcjonalnej, estetycznej, uzytkowej, marke-
tingowej, innej) w stosunku do produktow/ustug konkurencyjnych oferowanych na rynku.
W ocenie innowacyjnosci nie nalezy zatem przyktada¢ zbyt wielkiej wagi do stopnia nowosci
(niezaleznie czy zostanie on zdefiniowany czasem funkcjonowania na rynku czy terytorial-
nie). Nowos¢ i oryginalnos$¢ niekoniecznie musi prowadzi¢ do poprawy konkurencyjnosci
i zwiekszonej szansy odniesienia sukcesu rynkowego. W praktyce bardzo trudno jest oce-
ni¢ potencjat rynkowy innowacji i okresli¢ ilosciowo efekty ekonomiczne, jakie wigza sie z jej
wprowadzeniem na rynek.'” Dlatego tez czesto stosuje sie ocene jakosciowg przedsiewzie-
cia, odchodzac od Scistych kryteriéw punktowych.

Dziafania parku powinny wspomagac wzrost konkurencyjnosci i rozwdj firm, a nie promo-
wac rozwigzania nowe, nie stwarzajace dla firmy mozliwosci trwatego rozwoju lub obarczone
zbyt duzym ryzykiem. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze przedsiewziecia innowacyjne moga
prowadzi¢ do szybkiego sukcesu rynkowego, ale rownoczesnie ich realizacja wiaze sie takze
ze znacznie wiekszym poziomem ryzyka. Wsparcie ze strony parku moze to ryzyko obnizy¢
do racjonalnego poziomu.

W praktyce parkowej przede wszystkim stosuje sie ocene innowacyjnosci w dwoch podsta-
wowych kryteriach:
- nowosci w odniesieniu do istniejgcego stanu wiedzy (state-of-the art);
- potencjatu rynkowego w kontekscie poprawy pozycji konkurencyjnej przedsiebior-
stwa na rynku.

Rzadko w ocenie innowacyjnosci stosuje sie ocene ilosciowa, przewaza ocena jakosciowa.

Wiele parkéw technologicznych nie stosuje w ogole jako kryterium przyjecia,poziomu inno-
wacyjnosci’, ograniczajac sie jedynie do oceny technologicznego charakteru przedsiewziecia
i jego zdolnosci do generowania przychodéw (np. TECTRUM, Duisburg).

W kryteriach przyjecia firm do parku lub inkubatora czesto stosowany jest wymaog, aby fir-
ma byta technologiczna. Firma technologiczna okreslana jest jako firma, ktérej, produkty lub
ustugi wynikaja z nowej technologii lub ktére sa wytwarzane lub $wiadczone z wykorzysta-
niem wysokich technologii”. W praktyce oznacza to ponownie koniecznos¢ oceny nowosci
technologii stosowanej badz rozwijanej przez firme i/lub wprowadzenia preferencji dla branz
lub produktéw definiowanych jako wysokie technologie.'*°

122 A, Sulejewicz, Innowacje jako dziedzina gospodarowania [w:] Okreslenie istoty pojec: innowacji i innowacyjnosci, ze wskazaniem aktualnych
uwarunkowarn i odniesier do polityki proinnowacyjnej - podejscie interdyscyplinarne, KIG, Warszawa 2006.

130 E. Wojnicka (red.), Perspektywy rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw wysokich technologii w Polsce do 2020 roku. Ekspertyza dla PARP,
www.pi.gov.pl.
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W przypadku firm technologicznych stosowane kryteria oceniajg przede wszystkim zdolnos¢
firmy do podjecia dziatalnosci o charakterze innowacyjnym. W tym celu stosowane sa, w r6z-
nych kombinacjach, kryteria przytoczone ponizej:

- rozwigzanie ma zdolnos$¢ patentowsg;

- przedsiebiorca ma prawo do eksploatacji rozwigzania i nie narusza praw innych;

- produkt/technologia jest nowa w odniesieniu do oferowanych na rynku (w skali kra-
ju/Europy/swiata) rozwigzan, a szansa pojawienia sie rozwigzan/produktéow konku-
rencyjnych ograniczona;

- potencjat osiggniecia przewagi konkurencyjnej w stosunku do rozwigzan dostepnych
na rynku;

- technologia/produkt sa wynikiem badan naukowych, realizowanych samodzielnie
lub we wspotpracy z jednostka naukowa;

- firma zatrudnia i/lub wspétpracuje z osobami z wyzszym wyksztatceniem i/lub pra-
cownikami z doswiadczeniem naukowo-badawczym;

- przedsiewziecie dotyczy branzy wysokiej i srednio wysokiej techniki.

Helsinki Science Park, Finlandia

Inkubator biotechnologiczny przyjmuje jedynie firmy innowacyjne. Stosowane sa naste-
pujace kryteria przyjecia do inkubatora:
- projekt musi dotyczy¢ komercjalizacji innowacji biotechnologicznej,
- innowacja musi posiada¢ zdolno$¢ do ochrony patentowej w mozliwie krétkim
czasie,
- innowacja musi posiada¢ komercyjny potencjat na rynku globalnym i by¢ adre-
sowana do globalnego rynku biotechnologicznego.

Zrédto: Benchmarking business incubators 2002.

Niezaleznie od przyjetych zasad weryfikacji dziatalnosci innowacyjnej, park bedzie zawsze
postawiony wobec sytuacji czy szukac¢ wysoce innowacyjnych przedsiewzie¢, ryzykujac matg
populacjg podmiotéw, spetniajacych trudne kryteria wejscia czy tez akceptowac przedsie-
wziecia o nizszym poziomie innowacyjnosci, ale zapewniajgce duzy stopien zapetnienia po-
wierzchni i wysoki poziom przychodéw z tytutu jej wynajmu. Z pewnoscig dylemat ten roz-
wigzuje sie stopniowo w trakcie funkcjonowania parku, gdy na podstawie otrzymywanych
wnioskow o przyjecie do parku oraz w miare obserwacji funkcjonowania firm przyjetych do
parku, mozna stopniowo definiowac racjonalng polityke naboru i Swiadomie profilowa¢ cha-
rakter lokatoréw parku ze wzgledu na branze i poziom innowacyjnosci.

5.3. ORIENTACJA BRANZOWA

Specjalizacja branzowa parku poprawia jego wizerunek, sprzyja pozyskiwaniu lokatoréw
(firmy chetnie sie lokujg w miejscu, gdzie skupiaja sie inne firmy z branzy), pozwala réwniez
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specjalizowac sie w ustugach profilowanych na potrzeby okreslonego sektora, co sprzyja ich
profesjonalizacji. Ponadto specjalizacja branzowa sprzyja efektywnosci dziatania parku
i wzmacnia jego oddzialywanie na okreslone galezie gospodarki lokalnej. Orientacja
branzowa powala parkom na: lepsze wykorzystanie potencjatu regionu i dostosowanie swo-
jej oferty do potrzeb firm oraz utatwia inicjowanie wspotpracy miedzy firmami, ktéra moze
przyjac forme klastra przedsiebiorstw lub lokalnego klastra badawczego.™'

Przyjecie jednak rygorystycznej specjalizacji branzowej parku technologicznego moze by¢
niebezpieczne, gdyz moze powodowac trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej liczby loka-
toréw lub moze wigzac sie z gwattowna redukcjg liczby lokatoréw w sytuacji obnizenia ko-
niunktury lub kryzysu w okreslonej branzy na rynku krajowym lub globalnym.

TECTRUM Technologie Centrum Duisburg, Niemcy - specjalizacja branzowa parku

Centrum specjalizowato sie w trzech branzach: mikroelektronika, technologia medyczna
i technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT). Kryzys firm dot.com w roku 2000 spo-
wodowat spadek wynajmowanej powierzchni o ponad 30% i powazne trudnosci ze znale-
zieniem lokatoréw. Wydarzenia te, niezalezne od dziatan zarzadu, doprowadzity niemal do
likwidacji Centrum. Te negatywne doswiadczenie sktonity zarzad TECTRUM do catkowitego
odejscia od preferencji branzowych. Obecnie w centrum ulokowane sa 83 firmy zatrudnia-
jace ponad 800 os6b, a 11 000 m? dostepnej powierzchni wynajete jest w 90%. Glownym
kryterium decydujacym o przyjeciu firmy do centrum jest jej technologiczny charakter,
a ponadto dla firm start-up: innowacyjny charakter dziatalnosci i potencjat wzrostu.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszosc¢ parkow technologicznych na swiecie nie stosuje scistej specjalizacji
branzowej. Generalnie mozna wyréznic¢ pod tym wzgledem trzy typy podejscia:

1) Brak specjalizacji: park dopuszcza firmy i dziatalnosci z dowolnych sektoréw techno-
logicznych (36% parkow);

2) Elastyczna specjalizacja: park wyréznia pewne preferowane sektory technologiczne
sposréd innych, ale nadal dopuszcza firmy dziatajace w sektorach, nie nalezacych do
zakresu ich preferencji (40% parkéw);

3) Scista specjalizacja: park specjalizuje sie w jednym lub w ograniczonej liczbie sekto-
réw (16% parkow).

Preferencje branzowe wynikaja ze specyfiki gospodarczo-spotecznej otoczenia i uwarunko-
wan lokalnych, w jakich parki funkcjonuja:
- branz, w jakich funkcjonuja regionalne/lokalne klastry przedsiebiorstw lub w jakich
zostat zidentyfikowany potencjat powstania takich struktur,
- branz zidentyfikowanych jako strategiczne dla rozwoju regionalnego,

131 A, Bakowski, A. Siemaszko, M. Snarska, Jak zostac regionem wiedzy i innowacji, TWIGGER, Warszawa 2007.
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- branz/produktéw wysokiej i srednio wysokiej techniki, w jakich istnieje regionalny
potencjat rozwoju,
- branz, w ktérych dostepna jest ekspertyza i potencjat badawczy w regionie.

Tabela 5.2 Najwazniejsze sektory technologiczne ulokowane w parkach technologicz-
nych na swiecie

Przemyst / Sektory technologiczne % parkow wg branz
1) IT / Telekomunikacja 81,82
2) Biotechnologia / Nauki przyrodnicze 80,52
3) Komputery / Informatyka 75,32
4) Software 70,13
5) Technologie i Ustugi Informacyjne 66,23
6) Wzornictwo / Ustugi Inzynieryjne 59,74
7) Edukacja 51,95
8) Technologia srodowiska 51,95
9) Chemia 49,35
10) Ustugi o duzej wartosci dodanej 46,75
11) Elektronika przemystowa 45,45
12) Nowe tworzywa 45,45
13) Farmacja 44,16
14) Technologia energii 40,26
15) Przemyst / Systemy produkcyjne 40,26
16) Nanotechnologia 40,26
17) Badania 37,66
18) Technologia zywnosci 36,36
19) Agro-food / Rolnictwo 35,06
20) Elektronika uzytkowa 27,27
21) Optyka 24,68
22) Aeronautyka / Przestrzen powietrzna i kosmiczna 18,18
23) Ustugi turystyczne 11,69
24) Technologie le$ne i przemyst drzewny 10,39
25) Technologia morska 10,39
26) Ustugi handlowe 9,09
27) Technologia sportowa 6,49
28) Inne 6,49

Zrédto: Facts and Figures of Science and Technology Parks in the Word, IASP General Survey 2006-2007.

W tym rankingu prowadza: IT / Telekomunikacja (obecne w 81,85% parkéw) i biotechnolo-
gia (w 80,5% parkdéw). Kolejnymi istotnymi sektorami obecnymi w ponad 60% parkéw tech-
nologicznych s3 technologie informatyczno-komunikacyjne: informatyka (75,3%), software
(70,1%) i technologie informacyjne (66.2%).

Preferencje stosowane w stosunku do branz, sa zawsze wynikiem oceny mozliwosci efektyw-
nej realizacji celéw parku i prowadzenia jego dziatalnosci operacyjnej, przy stosowaniu ogra-
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niczen branzowych w dostepie firm do ustug parku. Specjalizacje branzowa stosuja przede
wszystkim parki silnie zwigzane ze srodowiskiem badawczym (parki naukowe), gdzie prefe-
rencje nadawane sg branzom o wysokim potencjale badawczym lub tam, gdzie wystepuja

skupiska firm (klastry), tworzace popyt na ustugi parku o silnej specyfice branzowe;j.

Bezposredni wptyw na specyfike branzowa doboru lokatoréw parku ma przyjeta strategia rozwo-
ju parku. Przyjecie strategii rozwoju parku opartej na kompetencjach technologicznych, polega-
jacej na tworzeniu infrastruktury i jednostek organizacyjnych, prowadzacych badania naukowe
i oferujgcych zaawansowane ustugi badawcze, wymusza specjalizacje branzowa w obszarach,

w ktérych skumulowany jest know-how i potencjat badawczy lokalnych instytucji badawczych.

Stad okreslong specjalizacje branzowa maja parki naukowe i naukowo-technologiczne. Sil-
ne zaangazowanie sektora naukowego w dziatalno$¢ parku, z reguty ma odzwierciedlenie
w specjalizacji parku, zgodnej z wiodaca tematyka badawcza. Ma to oczywiscie swoje uza-
sadnienie w tym, ze wtasnie w dziedzinach, w ktérych prowadzone sg badania, pojawia sie
w parku najwiecej firm technologicznych start-up funkcjonujacych w oparciu o technologie

wywodzace sie z prac badawczych.

Technologieforderung Miinster GmbH, Niemcy - specjalizacja branzowa parku

Park technologiczny ulokowany jest w miescie, w ktérym dziata czwarty w niemieckich rankin-
gach Uniwersytet. Park specjalizuje sie w trzech branzach: technologie medyczne, nanotech-
nologie oraz ICT. Jest przykladem parku, w ktérym specjalizacja branzowa jest $cisle sprzezo-
na z ekspertyzg instytucji badawczych, a klastry tworza firmy technologiczne, wywodzace sie
z instytucji badawczych. Gtéwne obszary specjalizacji w dziedzinie ICT to: systemy informacji,
gromadzenie i przetwarzanie danych, geoinformacja, przeszukiwanie danych, multimedia.
W 2002 roku powotano centrum biotechnologiczne (BioZ), oferujace powierzchnie laborato-
ryjne o wielkosci do 400 m?. Biocentrum specjalizuje sie w biologii molekularnej, nonomateria-
tach dla medycyny i biotechnologii, technologiach medycznych. Profil technologii medycznych
rozwijanych w parku odpowiada charakterowi wspdlnych badan, prowadzonych w instytutach
i centrach badawczych Miinster. Podstawowe obszary to: biotechnologie, molekularna biome-
dycyna, analityka komorek, diagnostyka molekularna i sensory do zastosowan medycznych.
Wiegkszos¢ firm biotechnologicznych w regionie réwniez prowadzi dziatalnos¢ w tych obsza-
rach. Firmy te wywodzg sie z instytucji badawczych i dzieki temu wspdtpracuja ze soba i za-
pleczem naukowym i tworzg klaster w zakresie specjalistycznej wiedzy biotechnologicznej.
W 2003 roku otwarto Centrum Nanotechnologii (CeNTech), oferujace firmom w tej branzy
powierzchnie od 200-2500 m2. CeNtech oferuje powierzchnie biurowg i specjalistyczne labora-
toria. Specjalizuje sie w nanomateriatach do biologicznych zastosowan i bazuje na interdyscy-
plinarnej wspoétpracy z lokalnymi instytucjami naukowymi. Technologieférderung Minster jest
przyktadem praktycznej realizacji koncepcji ,convergent technologies” czyli taczenia nanowie-
dzy i nanotechnologii, biotechnologii i biomedycyny (wiaczajac w to inzynierie genetyczna)
z technikami informacyjnymi (wraz z zaawansowanymi technikami obliczeniowymi).

Zrédto: opracowanie whasne.
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Przyjecie strategii rozwoju, opartej na efekcie klastra, wymusza przede wszystkim przyjecie
preferencji dla branz, w jakich istnieje koncentracja regionalna przedsiebiorstw, sprzyjajaca
wyksztatceniu sie powigzan klastrowych pomiedzy nimi, a zatem z reguty branz tradycyj-
nych. Aby unikna¢ niebezpieczenstwa koncentracji dziatan na branzach tradycyjnych, o ni-
skiej wartosci dodanej, park musi podejmowac dziatania na rzecz tworzenia firm zaawanso-
wanych technologicznie, wykorzystujacych wiedze, tworzacych duza wartos¢ dodana.

Z kolei przyjecie strategii opartej na infrastrukturze nie wymusza specjalizacji branzowej. Taki
park moze nie mie¢ specjalizacji branzowej lub stosowa¢ preferencje branzowe, wynikajace
z lokalnych uwarunkowan.

W Polsce wiekszos¢ parkdw zdecydowata sie na wybor specjalizacji, w ktérej bedzie koncentro-
wac swoje dziatania poprzez budowe laboratoriéw i dobér lokatoréw parku. Wachlarz obranych
dziedzin jest jednak w wiekszosci przypadkéow dos¢ szeroki, a najczesciej wybierane dziedziny to
informatyka i technologie informacyjne, ochrona srodowiska oraz tzw. technologie odnawialne.

Inkubator FAZAT Steyr, Austria - specjalizacja branzowa

Fazat (Research and Training Centre for Latour and Technology) zostat utworzony w 1992
roku i jest jednym z kilkunastu (docelowo planowane jest uruchomienie 23) inkubato-
réw w Gérnej Austrii. Inkubatory te sg elementami realizacji regionalnej strategii rozwoju
i maja sie koncentrowac na wspieraniu przedsiebiorstw w tych branzach, w ktérych istnie-
ja klastry. Agencja regionalna Technology Marketing Group (TMG) koordynuje dziatania
sieciowe inkubatoréw. W regionie zidentyfikowano sze$¢ klastrow, pokrywajacych takie
dziedziny jak silniki diesla i technologie pokrewne, tworzywa sztuczne, drewno, produk-
Cja zywnosci i energia odnawialna (eco-energy). Ponad 1000 firm, gtéwnie MSP, uczest-
niczy w dziataniach inicjowanych przez agencje, a polegajacych na realizacji projektow
wspotpracy (co najmniej trzy podmioty realizujg projekt), transferu technologii z jedno-
stek badawczych do firm, kojarzeniu firm z funduszami VC, konferencji itp. Firmy wnosza
opfate cztonkowska, aby zosta¢ cztonkiem klastra (dla duzych firm ta optata wynosi 1000
euro). Obstuge klastréw prowadzi agencja TMG, w ktérej 20 oséb zajmuje sie dziataniami
koordynacyjnymi, informacyjnymi, zapewnieniem komunikacji miedzy firmami. Dodat-
kowo agencja uczestniczy w programie ,centrow kompetencji”. Centrum kompetencji to
instytucja badawcza (firma, jednostka naukowa i in.), ktéra moze wykazac sie wysokim
poziomem kompetencji w scisle okreslonej dziedzinie techniki czy technologii, ktéra jest
strategiczna z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionu. Zidentyfikowano 4 takie
centra w regionie. Strategia rozwoju regionalnego Gornej Austrii jest oceniana jako przy-
ktad wkomponowania inkubatoréw, do tworzenia szerszej strategii rozwoju regionalnego
i wyznaczenia im istotnej roli w jej realizacji. Takie dziatanie jest takze korzystne dla sa-
mych inkubatoréw, w ktérych zaobserwowano wspotprace pomiedzy firmami lokatorami
w realizacji wspolnych przedsiewziec.

Zrédto: Benchmarking of bussiness incubators, CSES 2002.
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Zatacznik 1. Kwestionariusz oceny innowacyjnosci projektu

Znaczenie projektu (potrzeba wprowadzenia innowacji)

1.

Jak projekt wptywa na sytuacje na rynku?

* Wprowadzenie nowego/innowacyjnego produktu lub procesu prowadzace do

otwarcia nowego rynku 6
* Wprowadzenie produktu lub procesu przyjaznego dla srodowiska/ lub poszerzenie 4
swojej oferty/ lub poprawienie jakosci produktu poszerzajacego biezacy segment rynku
* Wprowadzenie produktu lub procesu przyjaznego dla srodowiska/ lub poszerzenie
swojej oferty/ lub poprawienie jakosci produktu mieszczacego sie w biezacym 2
segmencie rynku
* Bierna odpowiedz na potrzeby rynkowe (utrzymanie udziatu w rynku, wymiana
starego produktu, obnizenie kosztéw produkgji), projekt miesci sie w biezagcym 1
segmencie rynku
* Nie wykazano zbieznosci 0
2. | Polaczenie projektu z dlugoterminowa strategia biznesowa.
* Projekt jest zbudowany na dlugoterminowej strategii biznesowej 3
* Nie wykazano zbieznosci 0
Parametry techniczne projektu innowacyjnego
1. | Jaki jest rodzaj nowosci w procesie (ze wzgledu na rozwigzania techniczne)?
* Projekt opiera sie na technicznie nowym procesie 6
* Projekt opiera sie na techniczne poprawionym procesie 3
* Projekt opiera sie jedynie na modyfikacji obecnego procesu 0
2. | Jaki jest poziom nowosci w procesie (w odniesieniu do rynku)?
Dla MSP:
* Nowy na skale Swiatowa 8
* Nowy na skale europejska 6
* Nowy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej 5
* Nowy w regionie 4
* Nowy w przedsiebiorstwie 1
* Brak innowacji 0
Dla duzych firm:
* Nowy na skale swiatowa 6
* Nowy na skale europejska 5
* Nowy w regionie 3
* Nowy w przedsiebiorstwie 1
* Brak innowacji 0
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Jaki jest typ nowosci w ostatecznym produkcie (ze wzgledu na rozwigzania
techniczne)?

* Technicznie nowy produkt 6
* Technicznie poprawiony produkt 3
* Modyfikacja obecnego produktu 0
Poziom nowosci w ostatecznym produkcie (w odniesieniu do rynku).

Dla MSP:

* Nowy na skale $wiatowa 10
* Nowy na skale europejska 8
* Nowy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej 6
* Nowy w regionie 5
* Nowy w przedsiebiorstwie 1
* Brak innowacji 0
Dla duzych firm:

* Nowy na skale swiatowa 8
* Nowy na skale europejska 6
* Nowy w regionie 4
* Nowy w przedsiebiorstwie 1
* Brak innowacji 0
W jaki sposéb zabezpieczona jest w projekcie wtasnos¢ intelektualna innych
podmiotow?

Dla MSP:

* Wykorzystanie wtasnej wtasnosci intelektualnej 6
* Wykorzystanie zakupionych patentéw, licencji, systemoéw przemystowych, itd. 3
* Wykorzystanie powszechnie dostepnej wtasnosci intelektualnej 1
* Brak dowodow na zabezpieczanie wiasnosci intelektualnej 0
Dla duzych firm:

* Wykorzystanie wtasnej wtasnosci intelektualnej 4
* Wykorzystanie zakupionych patentéw, licencji, systemoéw przemystowych, itd. 2
* Wykorzystanie powszechnie dostepnej wtasnosci intelektualnej 1
* Brak dowoddw na zabezpieczanie wtasnosci intelektualnej 0
Jak zabezpieczona jest przyszta wlasnos¢ intelektualna?

* Realizowany projekt ma zabezpieczong wtasnos¢ intelektualng 2
* Wiasnos¢ intelektualna i sposob jej zabezpieczenia s odpowiednio opisane 1
* Wiasnos¢ intelektualna i sposob jej zabezpieczenia nie sg opisane 0
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Jakie sa cele nowych/innowacyjnych proceséw w zwigzku z ochrona srodowi-
ska?

* Ochrona srodowiska jest gtéwnym celem projektu

* Ochrona srodowiska jest jednym z celéw projektu

* Ochrona srodowiska nie jest wymieniona wsrdd celéw projektu

Wktad projektu w przyszty rozwdj i konkurencyjnos¢ podmiotu aplikujacego

1.

Wykorzystanie w projekcie rezultatow B+R.

* Petna wspotpraca z osrodkami B+R lub uniwersytetami w celu prowadzenia badan/
wykorzystanie wiasnych rezultatéw B+R

* Transfer rezultatéw B+R z osrodkéw B+R lub uniwersytetow, ktdre pracowaty na
zlecenie innych firm

* Konsultacje z osrodkami B+R/uniwersytetami lub transfer od firmy matki

* Brak wspotpracy

Wzrost kwalifikacji pracownikow jest wymagany przez projekt.

* Specjalny trening i ksztatcenie (nie tylko zwigzane z wykorzystanie nowej techno-
logii)

* Podstawowy trening zwigzany z wykorzystaniem nowej technologii; trening nowo-
przyjetych pracownikéw

* Brak potrzeby ksztatcenia

Nowe standardy zarzadzania jakoscia i nowe metody zarzadzania s3 wymagane
przez projekt.

* TAK

* NIE

* 1 dodatkowy punkt za wprowadzenie standardéw srodowiskowych w zarzadzaniu
jakoscia

Cele ekonomiczne zwigzane z innowacjq (wzrost obrotéw zwigzany z nowa
lub innowacyjna technologia/produktem/ustuga w poréwnaniu do catosci
obrotow)?

* Znaczacy wzrost

* Czedciowy wzrost

* Niewielki wzrost

Czy projekt jest czescig wiekszego projektu lub czy jest bezposrednio potaczony
z innymi projektami (np. poprzez sie¢ dostaw materiatow, itp.)?

* Projekt innowacyjny ma mierzalne potgczenia z projektami innych firm (klientéw/
dostawcéw), a rezultaty beda wykorzystane w tej sieci potaczen

* Brak wyraznych potaczen
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Wymagania materialowe i energetyczne.

* Projekt zwigzany jest ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energie i materiaty 2
podczas produkgji

* Projekt zwigzany jest ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energie lub materiaty | 1
podczas produkgji

* Projekt nie wptywa na zmniejszenie zapotrzebowania na energie, ani na materiaty |0

podczas produkgji
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cjonalnych form wspomagania rozwoju regionalnego. Posiada pietnastoletnie doswiadcze-
nie w kierowaniu i realizacji projektéw badawczych i aplikacyjnych w dziedzinie inkubacji
przedsiebiorczosci i innowacji, transferu technologii oraz rozwoju regionalnego w Polsce i w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Szeroko wspétpracuje z wieloma instytucjami europejskimi,
rzgdowymi, samorzadowymi i pozarzagdowymi. W latach 1995-1998 ekspert Projektu Banku



Swiatowego w zakresie przedsiebiorczoéci w Polsce. W latach 2002-2004 petnit funkcje rek-
tora Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece. Autor lub wspoétautor ponad 150
publikacji i ekspertyz. Od wrzesnia 2005 r. Prezes Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw
Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce.

Matgorzata Snarska-Swiderska

Absolwentka Politechniki tédzkiej i Miedzynarodowej Szkoty Konsultantéw Uniwersytetu
Lédzkiego, Certyfikat Ministra Gospodarki w dziedzinie regionalnych programoéw opera-
cyjnych dla Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej. Kierownik Zespotu Innowacji w Kra-
jowym Punkcie Kontaktowym Programéw Badawczych UE. Petnomocnik Marszatka ds.
budowania Regionalnej Strategii Innowacji dla woj. tédzkiego, konsultant 5 projektow RSI
finansowanych w ramach 5 PR, konsultant kilkunastu projektéw europejskich, w tym takze
inwestycyjnych i celowych realizowanych w ramach funduszy strukturalnych w okresie pro-
gramowania 2004-2006 przez Centra Doskonatosci i Centra Zaawansowanych Technologii,
jednostki naukowo-badawcze i przedsiebiorstwa Polskich Platform Technologicznych. Spe-
cjalistka ds. finansowych w Programie Banku Swiatowego Rural Development Programme,
ekspert w zakresie wdrazania funduszy przedakcesyjnych PHARE.

Matylda Wdowiarz-Bilska, dr inz. arch.

Absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej — dyplom na temat rewitalizacji
portu srodlagdowego w miescie Munster (Niemcy), obroniony w roku 2003. Doktorat na temat
,Park technologiczny jako element struktury przestrzennej miasta’, obroniony w roku 2007.
Od roku 2003 pracownik naukowo-dydaktyczny w Instytucie Projektowania Miast i Regionu
Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej, obecnie na stanowisku adiunkta. Zaintere-
sowania naukowe: jakos$¢ przestrzeni publicznych miasta, mozliwosci sterowania zagospo-
darowaniem przestrzennym. Autor i wspoétautor pietnastu artykutdw z zakresu architektury
i urbanistyki, w tym ponad dziesieciu dotyczacych parkéw technologicznych. Wspétautor
okoto dziesieciu zrealizowanych projektéw architektonicznych, projektéw urbanistycznych
oraz Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
jest agencja rzadowa podlegajaca Ministrowi
wiasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy
ustawy z 9 listopada 2000 roku. Zadaniem Agencji
jest zarzadzanie funduszami pochodzacymi z bu-
dzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi
na wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
oraz rozwaj zasobow ludzkich.

Celem dziatania Agencji jest realizacja programéw roz-
woju gospodarki wspierajacych dziatalnos¢ innowacyj-
na i badawczg matych i srednich przedsiebiorstw (MSP),
rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobéw
ludzkich oraz wykorzystywanie nowych technologii.

W  perspektywie finansowej obejmujacej lata
2007-2013 Agencja jest odpowiedzialna za wdrazanie
dziatarn w ramach trzech programéw operacyjnych
Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki i Rozwdj
Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agencji jest promowanie postaw

innowacyjnych oraz zachecanie przedsiebiorcow
do stosowania nowoczesnych technologii w swoich

-~

firmach. PARP prowadzi portal internetowy
poswiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl,
a takze corocznie organizuje konkurs Polski Produkt
Przysztosci. Przedstawiciele MSP moga w ramach
Klubu Innowacyjnych Przedsiebiorstw uczestniczy¢
w cyklicznych spotkaniach. Celem portalu edukacyjnego
Akademia PARP (www.akademiaparp.gov.pl) jest
upowszechnienie wsréd mikro, matych i srednich firm
dostepu do wiedzy biznesowej w formie e-learningu.
W PARP dziata osrodek sieci Enterprise Europe
Network, ktéry oferuje przedsiebiorcom informacje
z zakresu prawa Unii Europejskiej oraz zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Wsp6lnym
Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia sieci regionalnych
osrodkéw wspierajacych MSP tj. Krajowego Systemu
Ustug dla MSP, Krajowej Sieci Innowacji i Punktow
Konsultacyjnych. Instytucje te swiadczg nieodptatnie
lub wg preferencyjnych stawek ustugi z zakresu
informacji, doradztwa, szkolen oraz ustugi finansowe.
Partnerami regionalnymi PARP we wdrazaniu
wybranych dziatan s3 Regionalne Instytucje
Finansujace (RIF).

’ WWW. .gov.pl®

Punkt informacyjny PARP
tel. + 48 22 432 89 91-93
0801332202
0801406416
info@parp.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Pariska 81/83 00-834 Warszawa
tel. + 4822 432 80 80
faks: + 48 22 432 86 20
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www.parp.gov.pl
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