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Wstep

Podstawowym warunkiem przeksztatcenia badan naukowych w wartos¢
intelektualng i ekonomiczng jest budowanie ich wartosci dla rynku. Badania
naukowe powinny by¢ oparte na wartosci dla potencjalnych nabywcéw. Koncepcja
badan podstawowych lub aplikacyjnych obok aspektéw naukowych i technicznych
powinna zawiera¢ ocene mozliwosci zastosowania lub wykorzystania na rynku. Na tej
podstawie buduje sie projekt dla potencjalnych odbiorcéw wynikéw badan i rozwaza
sie strategie ochrony wtasnosci intelektualnej. Poszukiwaniem rynkéw dla wynikéw
badan naukowych zajmuja sie centra transferu technologii (w o$rodkach naukowo-
badawczych, w przedsiebiorstwach) lub centra samodzielnie dziatajace na rynku.
Budowanie wartosci rynkowej dla wynikéw badan i nowych technologii powstatych
zarbwno w biznesie, jak i w srodowisku naukowym ma podwdjne znaczenie,
ksztattuje bowiem postawy prorynkowe wsréd badaczy, wynalazcéw i twércow
wiasnosci intelektualnej, ale réwniez przedstawia, wyjasnia korzysci, jakie ptyna
z wdrozenia projektu innowacyjnego na rynku. Z dziataniami ukierunkowanymi na
okreslenie potencjatu rynkowego dla wynikéw badan i nowych technologii zwigzane
sq strategie ochrony wiasnosci intelektualnej. Jednak powinny one stanowic
pochodng decyzji dotyczacej strategii transferu technologii i komercjalizacji wiedzy.

Innowacje zalezg od czynnikéw sprzyjajacych generowaniu pomystéw
i zdolnosci ich wykorzystania. Naleza do nich: wspétpraca srodowiska akademickiego
z przedsiebiorstwami, wzrost przedsiebiorczosci (w duzym stopniu ukierunkowane;j
na rozwoj matych i srednich przedsiebiorstw), zakladanie nowych firm w oparciu
o wyniki badan i wiedze srodowiska akademickiego. Innowacyjnos¢ firm umozliwia
zwiekszenie ich konkurencyjnosci na rynku lokalnym i miedzynarodowym. Dotyczy
to zaréwno ich wewnetrznej zdolnosci do tworzenia nowych technologii i produktow
oraz stosowanych metod zarzadzania i organizacji. Na poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw wptyw ma réwniez kultura, absorpcja i zastosowanie wiedzy firmy
lub innych partneréw. Wzrost ztozonosci i kompleksowos¢ nauki, techniki wiedzy,
zmiennos¢ rynku po stronie popytowej oraz podazowej zwiekszaja ryzyko podjecia
innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej i naukowo-badawczej. Dlatego nie tylko
przedsiebiorstwa, ale i osrodki naukowe oraz badawcze zwracaja coraz wieksza
uwage na zarzadzanie wilasnoscig intelektualng, ktéra pozwala im zwiekszyc
przewage konkurencyjna.

Podstawowym warunkiem przeksztatcenia wynalazczosci i badan naukowych
w wartos¢ intelektualng jest whasciwe budowanie zasobéw intelektualnych. Badania
na uczelniach i w instytutach badawczych musza mie¢ wartos¢ dla potencjalnych
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nabywcéw. Podejscie rynkowe ma ogromne znaczenie w przeksztatceniu badan
podstawowych w aplikacyjne, nastepnie w przedkonkurencyjne i wdrozenie nowych
technologii i produktéw. Od poczatku realizacji projektu badawczego naukowiec
powinien ksztattowac jego wartos¢ dodang, ktéra moze przerodzi¢ sie w patent lub
umowe know-how. Nalezy jednak pamieta¢, ze patentowanie lub umowa know-how
jest jedng ze strategii komercjalizacji przez licencjonowanie. Patent nie moze by¢
wytgcznym celem dziatania naukowcéw i przedsiebiorcéow, prowadzi to bowiem
do pominiecia wartosci rynkowej innowacji i utrudnienia w transferze technologii
i komercjalizacji wiedzy. Dopiero uksztattowana warto$¢ rynkowa umozliwia sprzedaz
technologii i wynikéw badan. Podmiot gospodarczy powinien szuka¢ mozliwosci
skutecznego i efektywnego konkurowania. Jednym ze sposobdédw na utrzymanie lub
polepszenie pozycji konkurencyjnej jest tworzenie i rozwijanie przedsiebiorstwa
w oparciu o innowacje. Szacujac wartos¢ technologii i rynku technologii, niezbedne
jest przygotowanie i przeprowadzenie analizy ochrony wtasnosci intelektualnej.
Oprocz dziatan marketingowych zwigzanych z nowa technologia lub jej
komponentami nalezy takze rozpoznawac wartos¢ niematerialng dla biznesu.

Publikacja skierowana jest do szerokiego grona przedstawicieli nauki,
biznesu, instytucji otoczenia biznesu oraz przedstawicieli administracji publicznej,
ktérzy poszukuja wskazéwek dotyczacych zarzadzania wiasnoscig intelektualna,
informacjami o modelach i procesach wystepujacych w transferze technologii
i komercjalizacji wiedzy. Szczegdlna grupe docelowa dla autoréw ksigzki stanowia
czytelnicy z wojewddztwa pomorskiego, praca bowiem uwzglednia instrumenty
wsparcia publicznego dla zarzadzania wiasnoscia intelektualng dostepne
w wojewodztwie pomorskim. Dodatkowo autorzy wypracowali rekomendacje dla
przedsiebiorstw, pracownikéw osrodkéw naukowo-badawczych oraz administracji
publicznej, ktére moga by¢ wskazéwkami do skuteczniejszych dziatan innowacyjnych
w regionie.

Publikacje Zarzqdzanie wtasnosciq intelektualng w przedsiebiorstwie i na
uczelni podzielono na szes$¢ rozdziatéw. Zasadnicze czesci obejmuja: wprowadzenie
do zagadnien wiasnosci intelektualnej, zagadnienia prawne zwigzane z prawami
autorskimi i wiasnoscig przemystowa, Sciezki ochrony wiasnosci intelektualnej,
zarzadzanie wtasnoscia intelektualna w przedsiebiorstwie i w dziatalnosci naukowo-
badawczej oraz wsparcie publiczne dla zarzadzania wtasnoscig intelektualna.
Opracowanie zakonczone jest przyktadowymi umowami, ktére moga by¢ przydatne
w dziatalnosci innowacyjnej zwigzanej z ochrong wiasnosci intelektualnej.

Pofaczenie zagadnien prawnych i zarzadzania wtasnoscig intelektualng miato
na celu ukazanie aktéw prawnych, procedur zwigzanych z ochrong wtasnosci intelek-



tualnej oraz modeli i sposobdw postepowania, by skutecznie chronic transfer techno-
logii i komercjalizacje wiedzy. Wtasnos¢ intelektualna skierowana do komercjalizacji
powinna by¢ zarzadzana i budowana odmiennie niz wtasno$¢ intelektualna przezna-
czona wytgcznie dla podniesienia poziomu nauki. Oddzielne potraktowanie zarzadza-
nia wtasnoscig intelektualng w przedsiebiorstwie i w osrodkach naukowych miato na
celu uwypuklenie réznic w istniejacym podejsciu do wiasnosci intelektualnej. Nalezy
jednak dodag, ze przedstawione strategie i podejscie do wartosci intelektualnej moga
by¢ zastosowane w obu $rodowiskach. Komercjalizacja wynikéw badan oznacza
wprowadzenie myslenia rynkowego do badan prowadzonych w o$rodkach naukowo-
-badawczych. Natomiast transfer nowych technologii do przemystu wiaze sie réwniez
z aktywnym wiaczaniem sie naukowcéw we wspétprace z biznesem lub w dziatalnos¢
gospodarcza.



Wprowadzenie do
zagadnienia wlasnosci
intelektualnej




gadnienia wtasnosci intelektualnej

Dziatalno$¢ innowacyjna stafa sie nie tylko wyzwaniem, ale podstawa strate-
gii konkurencyjnych przedsiebiorstw i osrodkéw naukowo-badawczych. Bardzo wiele
czynnikéw wptywa na poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, totez jego ocena nie
jest prostym zadaniem. Organizacje naukowe i biznesowe mozna ocenia¢, biorac pod
uwage liczbe wynalazkéw i pomystow, liczbe nowych firm powstatych jako firmy od-
pryskowe (spin-off), dochody ze sprzedazy licencji, liczbe zrealizowanych i zleconych
badan naukowych, liczbe skomercjalizowanych technologii, patentéw lub wnioskéw
patentowych.

Ochrona patentowa jest jednym z wiodacych wskaznikéw aktywnosci
innowacyjnej. Zgtoszenia patentowe stanowig wskaznik pierwszej innowacyjnosci
(biernej innowacyjnosci). Wskazuja raczej aktywnos¢ naukowa niz biznesowa, ale
tworzg silny potencjat dla skomercjalizowania technologii. Dopiero aktywnos¢
biznesowa moze przyczynic sie do wdrozenia technologii i patentu, a w konsekwencji
do utrzymania dalszej ochrony patentowej. Innowacyjnos¢ to takze zmiany
organizacyjne, ksztattowanie dobrego wizerunku, kreowanie nowej marki,
chronionych znakiem towarowym.

Podstawowe kwestie prawne niezbedne w zarzadzaniu wiasnoscig intelek-
tualng to: zdefiniowanie rodzaju débr chronionych prawem przedmiotowym, wyja-
$nienie podstawowych zagadnien dotyczacych prawa autorskiego do utworéw oraz
przyblizenie pojecia wiasnosci przemystowej. Prawidtowa ochrona wtasnosci intelek-
tualnej wymaga znajomosci rodzaju débr podlegajacych ochronie na gruncie prawa
przedmiotowego. Dobra majatkowe materialne i dobra niematerialne stanowia punkt
wyjscia w dyskusji i w zrozumieniu podstawowych poje¢ dotyczacych wiasnosci in-
telektualnej. Pozwala to na scharakteryzowanie débr niematerialnych jako débr oso-
bistych twércy, naukowca lub przedsiebiorcy. Kolejne zagadnienie to podstawowe
regulacje prawne dotyczace débr niematerialnych (np. Kodeks cywilny, prawo wia-
snosci przemystowej, prawo autorskie i prawa pokrewne). Waznym zagadnieniem jest
réwniez miedzynarodowy charakter ochrony débr niematerialnych i jej zakres teryto-
rialny.

Podstawowe pojecia dotyczace prawa autorskiego to: przedmiot ochrony
prawem autorskim, pojecie utworu, powstanie praw autorskich oraz przedstawienie
utworu w poréwnaniu z innymi dobrami niematerialnymi. Posiadanie autorskiego
prawa majatkowego i niemajatkowego, dysponowanie autorskimi prawami majatko-
wymi, zbycie praw autorskich oraz licencjonowanie to kluczowe aspekty zarzadzania
wiasnoscia intelektualna. Kolejnymi waznymi zagadnieniami sa: autorskie prawa za-
lezne, ochrona praw autorskich, roszczenia niemajatkowe i majatkowe.

Pojecie wtasnosci przemystowej, kategorie wtasnosci przemystowej, takie
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Wprowadzenie do zagadnienia wta

jak rozwigzania (wynalazki, wzory uzytkowe i przemystowe) i oznaczenia, stanowia
nastepny wazny element wiasnosci intelektualnej. Kolejne dwa obejmuja aspekty
zwigzane z dysponowaniem prawami wiasnosci przemystowej (zbycie praw i umo-
wy licencyjne) oraz ochrony wiasnosci przemystowej. Zarzadzanie wtasnoscia prze-
mystowa opiera sie miedzy innymi na podejmowaniu dziatan w celu uzyskania praw
ochronnych oraz ochrony przed naruszeniem praw. Kazdy menedzer w przedsiebior-
stwie i na uczelni powinien orientowac sie w zagadnieniach roszczer niemajatko-
wych i majatkowych, ochrony praw na gruncie przepiséw zewnetrznych (szczegélnie
na podstawie k.c. oraz Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji). Zwalczanie nie-
uczciwej konkurencji jest problemem nie tylko w skali krajowej, ale przede wszyst-
kim miedzynarodowej. Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, miedzynarodowa
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa i osrodkéw naukowo-badawczych powinna by¢ kluczo-
wa podczas budowania strategii dziatalnosci.

Wiedza i mozliwos$¢ jej uzycia stajg sie zrédtami przewagi konkurencyjnej we
wspétczesnym biznesie. Tworzenie i wprowadzanie technologii na rynek, planowa-
nie, identyfikacja rynkéw, negocjacje, efektywna realizacja i kontrola na przyktad wa-
runkéw umowy licencyjnej wynikaja z wykorzystania wiedzy zdobytej na uczelni lub
podczas dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nie kazda jednak wiedza umozliwia budowa-
nie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Nie kazda wiedza mozna swobodnie
dysponowac, ksztattowac i sprzedawad. Musi ona bowiem by¢ odpowiednio formo-
wana i zarzadzana. Powinna zosta¢ poddana rygorom zarzadzania wiasnoscia intelek-
tualng, ktérg tworzy. Innymi stowy, zarzadzanie wiasnoscig intelektualng rozpoczyna
sie przez zidentyfikowanie wiedzy organizacji oraz jest uzupetnione o cafg infrastruk-
ture organizacji, ktéra pozwala akumulowac te wiedze, jg eksploatowac i wykorzysty-
wac w dziataniach firmy. Moze wtedy powstac przedsiebiorstwo zdolne do szybkiego
dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Elementem realizacji celéw przedsiebiorstwa zwigzanego z budowaniem
wartosci firmy lub technologii i produktu sg strategie transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy. Powinny one odpowiedzie¢ na pytanie: co jest dla firmy bardziej
opfacalne - kreowanie zasobéw, czyli prowadzenie wiasnych inwestycji badawczych
zmierzajacych do powstania nowatorskiego rozwiazania, czy pozyskiwanie ich z ze-
wnatrz.

Wykorzystanie wiasnosci intelektualnej wiasnej firmy lub obcej odnosi sie do
strategii: licencjonowania, alianséw strategicznych, tworzenia firm technologicznych
(np. spin-off, spin-out, spin-in, start-up), tworzenia firm joint venture. Nowe technolo-
gie mozna okresli¢ jako narzedzia i gtéwna determinante rozwoju ekonomicznego,
wynikajacego z tworzenia wartosci dodanej przez firmy i dla firmy. Nie wystarczy

11



agadnienia witasnosci intelektualnej

jednak dokona¢ wynalazku lub odkry¢ nowa metode produkgji, poniewaz w sekto-
rze nowych technologii jest to naturalne. Moze istnie¢ nawet kilkadziesigt patentow
dotyczacych tylko jednego produktu. Z punktu widzenia zarzadzania whasnoscig inte-
lektualng w przedsiebiorstwie, ktéra wystepuje w nowych technologiach, produktach
lub markach, najistotniejsza jest wartos¢, jaka ma upraktyczniona wiedza dla nabyw-
cow. Sama warto$¢ techniczna moze odgrywac bardzo duza role poznawcza i nauko-
wa, ale nie ma wiekszego bezposredniego znaczenia dla rozwoju ekonomicznego
przedsiebiorstwa i nie moze by¢ gtéwnym wyznacznikiem sity komercyjnej. Dlatego
autorzy wyjasniaja: jak interpretowac wtasnosc¢ intelektualng, co moze stanowi¢ war-
tos¢ dla nabywcow oraz jakie zastosowac strategie ochrony wtasnosci intelektualnej
w przedsiebiorstwie. Gtéwnymi sposobami ochrony wtasnosci intelektualnej sa mie-
dzy innymi strategie ochrony know-how, patentowania i ochrony znakéw przemysto-
wych i uzytkowych.

Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng w dziatalnosci naukowej i badaw-
czej to zagadnienie wazne na rynku wtasnosci intelektualnej. Uczelnie i osrodki ba-
dawcze eksperymentujg z modelami komercjalizacji i wykorzystania know-how, by
przyciagna¢ dobrych studentéw i odnie$¢ sukces na polu nauki i edukacji. Z uczelni
wyfaniaja sie firmy poniewaz wielu mtodych ludzi aktywnie tworzy wiasne przedsie-
biorstwa na podstawie wiedzy zdobytej na uczelni. Z kolei pracownicy naukowi sa
Swiadomi, ze mimo misji naukowej i edukacyjnej uniwersytetéw nowe trendy zwia-
zane z tworzeniem osrodkéw akademickich trzeciej generacji sa nieuchronne w go-
spodarce opartej na wiedzy. Autorzy publikacji oméwili przedsiebiorczos¢ akademic-
ka na tle podejmowanych badan naukowych. Wiele firm powstato dzieki dziatlaniom
typu spin-off czy spin-out, a wiele o$rodkéw akademickich podniosto swojg renome
i jako$¢ ksztatcenia dzieki wspieraniu dziatalnosci matych firm akademickich. Transfer
wiasnosci intelektualnej z uczelni lub osrodka badawczego jest jednak mozliwy wte-
dy, gdy prawami autorskimi i prawami do wtasnosci przemystowej odpowiednio sie
dysponuje i zarzadza. Kazdy osrodek naukowy i badawczy powinien stworzy¢ swoj
wewnetrzny, model transferu wynikéw badan i komercjalizacji wiedzy na rynku. Naj-
bardziej znane modele transferu wynikdéw badan stosuje sie na uczelniach w Stanach
Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii. W modelach komercjalizacji bardzo wazny jest
system przeptywu informacji o nowych i nowatorskich rozwigzaniach oraz proces po-
dejmowania decyzji i podziatu wartosci ekonomicznych pomiedzy pracodawce i pra-
cownika naukowego.

Strategie zarzadzania wtasnoscig intelektualng w jednostce naukowej i ba-
dawczej oparte sg gtéwnie na sprzedazy wynikéw badan, know-how, licencji, paten-
towaniu wynalazkdw oraz na wnoszeniu wiasnosci intelektualnej do konsorcjow
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badawczych. Modele transferu technologii i ochrony wtasnosci intelektualnej stano-
wig wskazania dotyczace Sciezki ochrony wiasnosci intelektualnej. W kazdym mo-
delu transferu narzedziem do zarzadzania wtasnoscia intelektualng sa przepisy we-
wnetrzne regulujace sposdb postepowania w procesie komercjalizacji. Umozliwiajg
one podejmowanie aktywnych dziatan administracyjnych i zarzadczych wzgledem
wilasnosci intelektualnej tworzonej w przedsiebiorstwie i osrodkach naukowych i ba-
dawczych. Ochrona dobra niematerialnego bedacego wtasnoscia firmy lub osrodka
naukowego wymaga wprowadzenia w organizacji przepiséw regulujacych procedu-
ry uzyskania i zabezpieczenia praw do wynalazkéw, nowych technologii, projektow
racjonalizatorskich, wzoréw uzytkowych i przemystowych, znakéw towarowych. Waz-
ne jest réwniez uwzglednienie kosztow oraz zabezpieczenie zrédet ich finansowania.
Poza tym przedsiebiorca i naukowiec musza znac¢ przepisy urzedéw zajmujacych sie
udzielaniem ochrony, poniewaz koszty, czas i zakres ochrony wtasnosci intelektualnej
wyznaczajg strategie transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badan. Ochrona
wilasnosci intelektualnej jest strategia realizacji celéw rynkowych firmy i komercjali-
zacyjnych osrodka naukowego lub badawczego. W ramach ochrony débr niemate-
rialnych stosuje sie rézne narzedzia, takie jak prawo do utworu, know-how, patent
wzoru uzytkowego, przemystowego i licencja. Zarzadzanie wiasnoscia intelektualng
w przedsiebiorstwie i na uczelni wptywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ wdrazania no-
wych rozwigzan powstatych na bazie wiedzy pracownikéw i innych interesariuszy.
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Ina i wtasnos¢ przemystowa jako dobra niematerialne

Pojecie wtasnosci intelektualnej obejmuje te wytwory dziatania cztowieka,
ewentualnie te jego dobra, ktére nie majg charakteru rzeczy, przedmiotéw
w rozumieniu materialnym. Wazng cecha tych wartosci jest to, ze funkcjonuja
jako koncepcje, rozwigzania, wytwory, ktorych istotg jest mysl, albo, ujmujac to
w perspektywie cywilizacji informatycznej, sama informacja bez wzgledu na sposéb
jej utrwalenia. Nie zmienia tego fakt, ze niejednokrotnie dobra niematerialne maja
postac¢ materialng, na przyktad utwor literacki, ktéry istnieje w sensie abstrakcyjnym,
ma takze postac¢ zindywidualizowanych egzemplarzy ksigzki. Wartosci tego rodzaju
maja zasadnicze znaczenie wsérdd doébr chronionych przez prawo, przykltadem tej
wzmozonej ochrony wartosci sfery niematerialnej moze by¢ art. 30 Konstytucji RP,
ktory traktuje przyrodzong godnos$¢ cztowieka jako Zrédto innych praw ludzkich
i traktuje ja jako dobro nienaruszalne. Z tej niematerialnej wartosci wyptywaja
nastepne, takie dobra jak, dobre imie, wizerunek, zdrowie, zycie. Innym przyktadem
wzmozonej ochrony débr niematerialnych, ktéry bedzie omdwiony w niniejszym
opracowaniu, sa dobra osobiste cztowieka, chronione w bezwzgledny sposéb przez
art. 23 i 24 Kodeksu cywilnego. Ochrona ta ma na celu usuniecie skutkdéw naruszenia
praw nawet wtedy, gdy jest ono dokonane bez winy naruszajacego. Praktycznym,
powszechnie znanym odzwierciedleniem stosowania tych zasad sg reguty dotyczace
sprostowan prasowych, ktére musza by¢ umieszczane nawet wtedy, gdy autor
publikacji w dobrej wierze i z dotozeniem najwyzszej starannosci opracowat tekst,
ktory jednak ostatecznie okazat sie nieprawdziwy.

Poza omoéwionymi motywami wzmozonej ochrony prawnej, zwigzanymi
z naturg cztowieka, dobra niematerialne maja zasadnicze znaczenie czysto
gospodarcze. Coraz czesciej mozna sie spotykac z dziatalnoscia gospodarcza
opartg gtébwnie na wiasnosci intelektualnej, ktéra staje sie podstawowg wartoscig
w przedsiebiorstwie. Wartos¢ s$rodkdw materialnych ma znikome znaczenie,
najczesciej wtérne w stosunku do idei ich wykorzystania. Przyktadu dostarcza sukces
amerykanskiego Della, ktéry podbitrynek dzieki wiasnej, unikatowej koncepcji systemu
produkgji i sprzedazy komputeréw, albo powodzenie tanich linii lotniczych, ktére
przyjety odmienny od dotychczasowego schemat organizacji przewozéw lotniczych.
Znane sa takze przyktady przedsiebiorcow, ktérzy osiggneli sukces dzieki starannemu
wzornictwu czy tez umiejetnemu marketingowi, miedzy innymi Apple albo Nokia.

W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ pewnego usystematyzowania
w obrebie obszernego katalogu doébr niematerialnych z uwzglednieniem,
ze dokonywane podziaty nie zawsze beda jednoznaczne. Nastepnie zostaly
przedstawione kwestie zwigzane z trescia, dysponowaniem i ochrong débr
w wypadku ich zagrozenia.
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2.1. Dobra chronione prawem

2.1.1. Rodzaje débr chronionych prawem przedmiotowym

W niniejszym opracowaniu omoéwiono prawa zwigzane z dobrami
niematerialnymi, gtéwnie z punktu widzenia prawa cywilnego. Dobra te s3 pewnymi
obiektami, ktérymi zajmuje sie prawo cywilne i na jego gruncie tworzy sie definicje
i zasady ochrony.

Prawo cywilne wyréznia pojecie przedmiotu stosunku cywilnoprawnego.
Pojecie to dotyczy obiektéw, z ktdérymi wigza sie dziatania podmiotéw prawa
cywilnego (ludzi, oséb prawnych, niepetnych oséb prawnych). W umowie sprzedazy
przedmiotem stosunku cywilnoprawnego jest to, co strony wskazuja jako przedmiot
transakcji (najczesciej s to rzeczy typu: dom, samochdd, dtugopis). Dobra stanowigce
przedmiot stosunkédw prawnych mozna, oprécz innych podziatéw, podzieli¢ na
dobra materialne i niematerialne. Zgodnie z art. 45 k.c. rzeczami sg tylko przedmioty
materialne. Sposrdéd tych przedmiotéw materialnych wyodrebnia sie kategorie, takie
jak ruchomosci, nieruchomosci, rzeczy zbiorowe, przedsiebiorstwo itd. Pozostate
przedmioty stosunkéw cywilnoprawnych to dobra niematerialne, czyli te, ktére
istniejg bez materialnej postaci lub tez niezaleznie od tej postaci. Przykladem
,Czystego” dobra niematerialnego moze by¢ zawarto$¢ pamieci komputerowej,
ktéra istnieje jedynie w postaci elektronicznej. Materialna postac nie przekresla
niematerialnego charakteru dobra, corpus mechanicum jest jedynie nosnikiem idei,
koncepcji, generalnego rozwigzania. Oczywiscie corpus mechanicum jest zazwyczaj
samodzielnym przedmiotem stosunku cywilnoprawnego, jako rzecz w rozumieniu
wspomnianego juz art. 45 k.c. (np. dzieto literackie istnieje jako abstrakcyjny twor,
cho¢ jednoczesnie jest sprzedawane w postaci pojedynczych egzemplarzy).

2.1.2. Rodzaje dobr niematerialnych

W ogolnej kategorii débr niematerialnych zawiera sie wiele ich rodzajow.
Pewne wartosci moga miec¢ rézny charakter w zaleznosci od kontekstu prawnego.
Przyktadem jest wizerunek cztowieka, ktéry moze byc¢ nienaruszalnym dobrem
osobistym, ale moze takze sta¢ sie swego rodzaju dobrem wspdlnym (wizerunek
powszechnie znanej osoby, pokazywanej w serwisach informacyjnych, materiatach
dokumentalnych itp.).

Do kategorii débr niematerialnych zalicza sie w szczegdlnosci: dobra
osobiste, utwory, rozwigzania i oznaczenia.
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Dobra osobiste

Dobra osobiste stanowig atrybut oséb fizycznych i prawnych, podlegajacy
szczegolnej bezwzglednej ochronie. Zgodnie z art. 23 k.c. dobra osobiste cztowieka,
takie jak w szczegodlnosci zdrowie, wolno$¢, czes¢, swoboda sumienia, nazwisko
lub pseudonim, wizerunek, tajemnica korespondencji, nietykalnos¢ mieszkania,
tworczos¢ naukowa, artystyczna, wynalazcza i racjonalizatorska, pozostaja pod
ochrong prawa cywilnego niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych przepisach.
Zasade ochrony, na mocy art. 43 k.c,, stosuje sie odpowiednio do oséb prawnych.
Jak wida¢, sa to niematerialne wartosci $cisle zwigzane z danym podmiotem. Ich
katalog jest jedynie przykltadowy, o czym s$wiadczy zwrot ,w szczegdlnosci” uzyty
w Ustawie. W orzecznictwie sadowym wskazuje sie na wiele innych débr osobistych
0 bardzo réznym charakterze, miedzy innymi prawo do grobu albo prawo do loginu
internetowego (nick). W przyktadowym katalogu znajduja sie réznego rodzaju
wartosci, czesto niezwigzane z dziatalnosciag gospodarcza, takie jak zdrowie czy
swoboda sumienia. Z drugiej strony tatwo jednak zauwazy¢, ze niektdre sg po prostu
efektami dziatalnosci tworczej cztowieka. Inne znéw, w zaleznosci od kontekstu
sytuacyjnego, moga stanowi¢ element prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (np.
mozna uzy¢ mechanizmu prawnego do ochrony korespondencji elektronicznej
przedsiebiorcy jako dobra osobistego w postaci tajemnicy korespondencji,
niezaleznie od innych narzedzi ochronnych).

Dobra osobiste s3 scisle zwigzane z podmiotem, ktéremu przystuguja. Nie
moga wiec by¢ od niego oderwane czy przeniesione na inny podmiot. Mozna jedynie
dokonac ich udostepnienia (np. przez wyrazenie zgody na korzystanie z wizerunku)
albo zrzec sie ochrony (np. opublikowanie wtasnej korespondencji w postaci ksigzki).
Niekiedy jednak ochrona jest tak rygorystyczna, ze nawet zgoda uprawnionego nie
pozwala na naruszenie. Przyktadem jest préba zawarcia umowy o odpfatne nabycie
organu do transplantacji, jest ona niewazna, nawet jezeli dawca wyraza na to zgode.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze dobra osobiste podlegajg bardzo Scistej
i rygorystycznej ochronie, zgodnie z art. 24 k.c. ich ochrona jest bezwzgledna
i niezalezna od winy naruszajacego dobro.

Wtasnosc intelektualna

Wiasnosc¢ intelektualna obejmuje swoim zakresem te dobra niematerialne,
ktore podlegajag ochronie niezaleznie od tego, czy maja jakiekolwiek praktyczne prze-
znaczenie. Na gruncie prawa polskiego zalicza sie do niej utwory w rozumieniu Usta-
wy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Charakterystyczna cecha utwordw jest
to, ze z chwilg ustalenia podlegaja one ochronie z mocy prawa, nie wymagaja wiec
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zadnej aktywnosci ze strony uprawnionego, w tym rejestracji.

Wtasnos¢ przemystowa

W ramach wiasnosci przemystowej wyrdznia sie rozwigzania i oznaczenia,
czyli takie efekty pracy tworczej, ktére albo umozliwiaja rozwigzanie pewnego pro-
blemu technicznego, albo stuza oznaczeniu przedsiebiorcy i efektéw jego dziatalno-
$ci. Warunkiem ochrony jest jednak przemystowa stosowalno$¢ i rejestracja dobra
w odpowiedniej formie. Brak rejestracji nie zmienia faktu, ze dane dobro istnieje, ale
znaczaco utrudnia jego ochrone.

2.1.3. Krzyzowanie sie poje¢ w ramach ogdlnej kategorii débr

niematerialnych

Jak mozna zauwazy¢ z powyzszych uwag, poszczegdlne kategorie doébr
maja nie do konca oczywisty i zamkniety charakter. Dobra osobiste obejmuja swoim
zasiegiem zaréwno wiasnos¢ intelektualna, jak i przemystowa. Nie mozna takze
wykluczy¢, ze utwdr w rozumieniu prawa autorskiego bedzie jednoczesnie podlegat
ochronie jako rozwiazanie albo oznaczenie (przyktadem takiej kumulacji moze
by¢ oznaczenie linii lotniczych - LOT - w postaci stylizowanego zurawia, ktore jest
nosnikiem zaréwno identyfikacji, jak i dzietem twérczym). To zjawisko nie przeszkadza
jednak w uzywaniu czy ochronie dobr niematerialnych, jako ze obowiazuje tu
ochrona kumulatywna, przewidujaca réwnolegle stosowanie wszystkich dostepnych
regulacji. W zaleznosci od potrzeb i kontekstu naruszenia prawa uprawniony moze
wybierac te Srodki prawne, ktére beda dla niego najskuteczniejsze.

2.1.4. Podstawowe regulacje prawne dotyczace dobr
niematerialnych
Konieczne jest wskazanie na pewne zasadnicze regulacje prawne dotyczace
doébr niematerialnych. Uczyniono to w takim zakresie, w jakim czytelnik powinien
zdawac sobie sprawe ze ztozonosci reguladji, i tak, by moégt w razie potrzeby odszuka¢
wiasciwe zrodto prawa.

Kodeks cywilny

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz. U. nr 16, poz. 93,
z p6zn. zm.) to akt prawny zawierajacy przepisy dotyczace ochrony débr osobistych,
jak i podstawowe narzedzie do stosowania innych regulacji. Z jednej strony, jak
juz wspomniano, art. 23, 24 i 43 k.c. wprowadzaja pojecie i zasady ochrony débr
osobistych. Z drugiej za$ jest on uniwersalnym narzedziem do stosowania pojec
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wskazanych w innych ustawach. Doskonaty przyktad stanowiag umowy licencyjne.
Sa one wprawdzie opisane w Ustawie Prawo wiasnosci przemystowej, jednakze ich
petna tres¢ jest mozliwa do zbudowania dopiero po siegnieciu do postanowien Ksiegi
Il k.c., poswieconej zobowigzaniom. Umowa licencyjna musi bowiem odpowiadac
wszystkim wymaganiom stawianym kazdej umowie przez k.c. Wyktadnia niejasnej
umowy czy tez préba rozwigzania sporu na gruncie takiej umowy sa dokonywane
na podstawie przepiséw k.c. Trzeba wiec uzna¢, ze jest to podstawowy akt prawny
w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej.

Prawo witasnosci przemystowej

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo wtasnosci przemystowej (Dz.U.
z 2001 r. nr 49, poz. 508, z p6zn. zm.) stanowita pierwsze nowoczesne rozwigzanie
w dziedzinie wifasnosci przemystowej w okresie powojennym. Zastapita ona
regulacje Prawo wynalazcze i Ustawe o znakach towarowych i poszerzyla zakres
ochrony w poréwnaniu z wczesniejszymi rozwigzaniami. Reguluje ona kompleksowo
kwestie zwigzane z wynalazkami, wzorami uzytkowymi, wzorami przemystowymi,
projektami racjonalizatorskimi, znakami towarowymi, oznaczeniami geograficznymi
i topografia uktadéw scalonych. W ramach Ustawy uregulowano takze kwestie
ustroju i postepowania przed Urzedem Patentowym RP. Nalezy ponadto wskazac na
zagadnienia dotyczace umow licencyjnych, ktére majg praktyczne zastosowanie takze
wobec utworéw chronionych Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
know-how i innych débr niematerialnych nieopisanych w Ustawie.

Poza Ustawa pozostata jednakze istotna dziedzina blisko zwigzana z prawem
wilasnosci przemystowej, a mianowicie kwestia nieuczciwej konkurencji. Jest ona
regulowana w Ustawie z dnia 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz.U. nr 47, poz. 211, z pdzn. zm.). Ustawe omdwiono w dalszej czesci
rozdziatu.

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz.U. nr 24, poz. 83, z pdézn. zm.) reguluje zagadnienia zwigzane z prawami do
utwordw, wymienionych w art. 1 ust. 1 i 2 tejze Ustawy. Wazne jest, aby pamietac,
ze ochrona programéw komputerowych, mimo ich oczywistego zwigzku z wtasnoscia
przemystowa, jest oparta wtasnie na rozwigzaniach Ustawy o prawie autorskim
(art. 74 i nast.). Wiaze sie to z przyjetym w Europie modelem ochrony tych wartosci,
odmiennym niz w Stanach Zjednoczonych. Ustawa zawiera takze wiele norm
ochronnych, w tym prawnokarnych (art. 115 i nast.), dotyczacych twércéw. Trzeba
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jednak pamieta¢, ze pewne zagadnienia nie zostaty w niej kompleksowo ujete. Jest
tak na przyklad z kwestig licencji, w praktyce do szczegétowego konstruowania
uméw licencyjnych dotyczacych utworéw stosuje sie przepisy Ustawy Prawo
wilasnosci przemystowej i rozwigzania k.c.

Inne krajowe Zrédta prawa

Wspomniana Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji zajmuje sie
zagadnieniami dotyczacymi gtéwnie naruszen praw na dobrach niematerialnych.
Chroni ona zaréwno te prawa, ktére sa opisane w innych ustawach, jak i te wartosci,
ktére nie s3 objete szczegdtowg ochrong. Na przyktad art. 11 chroni tajemnice
przedsiebiorstwa, niezaleznie od tego, jaki charakter maja informacje objete ta
tajemnicg (moze to by¢ wiedza chroniona patentem, baza danych czy know-how
wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej).

Istnieje wiele doébr intelektualnych, bedacych wynikiem dziatalnosci
cztowieka, ktére nie mieszcza sie w kategoriach chronionych przez prawo
autorskie i prawo wilasnosci przemystowej, nie stanowia one bowiem ani utworéw
o charakterze twérczym, ani tez nie sa oznaczeniami czy rozwigzaniami. Te dobra
sg chronione przez odrebne akty prawne. Przyktadowo, odmiany rodlin, jako wynik
dziatania hodowcy, moga podlega¢ ochronie na zasadach wskazanych w Ustawie
z dnia 26 czerwca 2003 roku o ochronie prawnej odmian roslin (Dz.U. nr 137, poz.
1300, z pézn. zm.).

Innym przykfadem wytworéw intelektualnej dziatalnosci cztowieka podle-
gajacych ochronie w odrebnej ustawie sg bazy danych. Problemy z ich ochrong
pojawily sie szczegdlnie od momentu, gdy uznano, ze nie stanowia one utworu
w rozumieniu prawa autorskiego ze wzgledu na ich prosty odtwérczy charakter.
Jednak pomyst stworzenia samej bazy i wtozona w to praca bez watpienia stanowia
wartos¢ niematerialng. Kwestie praw do stworzonej bazy danych rozwigzuje Ustawa
z dnia 27 lipca 2001 roku o ochronie baz danych (Dz.U. nr 128, poz. 1402, z pbzn. zm.).

2.1.5. Miedzynarodowy charakter ochrony i jej zakres terytorialny

Prawo krajowe dotyczace ochrony doébr intelektualnych ma swoje
oparcie w regulacjach miedzynarodowych. Powszechne zwigzanie traktatami
miedzynarodowymi w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej powoduje,
ze standardy ochrony sg bardzo zblizone w poszczegdlnych krajach. W rzeczywistosci
wiekszos¢ ustawodawstwa krajowego stanowi bowiem implementacje rozwigzan
miedzynarodowych, wynikajacych z umoéw ratyfikowanych przez Polske.
Najwazniejszymi aktami prawa miedzynarodowego, ktére wprowadzajg uniwersalne
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standardy ochronne, sa: Konwencja o ochronie wtasnosci przemystowej podpisana
w Paryzu 20 marca 1883 roku, znana jako Konwencja paryska; Konwencja
o ustanowieniu Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej, podpisana
w Sztokholmie 14 lipca 1967 roku, zwana Konwencja WIPO; porozumienie w sprawie
handlowych aspektéw praw wiasnosci intelektualnej, stanowigce zatgcznik do
porozumienia ustanawiajacego Swiatowa Organizacje Handlu, znane jako TRIPS.

Zaréwno prawo krajowe, jak i prawo Unii Europejskiej stanowig w znacznej
mierze odzwierciedlenie norm i zasad wyksztatlconych na gruncie wymienionych
wyzej traktatdw miedzynarodowych. Trzeba jednak pamietaé, ze zrédtem prawa
wewnetrznego jest prawo krajowe. Ochrona udzielona na podstawie regulacji
wewnetrznej, krajowej nie ma zazwyczaj zasiegu miedzynarodowego, a systemy
ochronne moga by¢ znaczaco odmienne, chociazby ze wzgledu na réznice kulturowe
i przyjete systemy wartosci pozaprawnych. Doskonatym przyktadem jest ochrona
programéw komputerowych. W krajach europejskich udziela sie jej na podstawie
rozwigzan przepiséw prawa autorskiego, na zasadach odpowiednich do utworéw
literackich. Daje to stosunkowo prosta ochrone, niewymagajacg rejestracji
i szczegolnych dziatan ze strony twércy. Inaczej natomiast reguluje sie to zagadnienie
w Stanach Zjednoczonych, gdzie programy komputerowe podlegajg patentowaniu,
tak jak wynalazki. Prowadzi to do niespdjnosci systeméw ochrony i powaznych
problemoéw w obrocie miedzynarodowym, o czym wiecej w dalszej czesci rozdziatu.

Inny przyklad to odmienne zasady dotyczace nieuczciwej reklamy
poréwnawczej, ktora jest niezwykle ograniczona w polskim systemie prawnym,
a w innych krajach, na przykfad w Stanach Zjednoczonych, dopuszczalna niemal bez
ograniczen.

2.2. Prawo autorskie do utworow

Przed przejsciem do zagadnien zwigzanych z wtasnoscia przemystowa nalezy
omowic kwestie dotyczace prawa autorskiego. Jest to konieczne z kilku wzgledéw.
Po pierwsze prawo autorskie stanowi skuteczny i wydajny system ochrony wtasnosci
intelektualnej, ktéry moze mie¢ swoje zastosowanie w stosunku do tych efektow
dziatalnosci gospodarczej, ktére stanowig swego rodzaju dobra posrednie, na
przyktad bedace jednoczesnie wzorami przemystowymi i utworami. Po drugie prawo
autorskie chroni jeden z wazniejszych wytworéw dziatalnosci gospodarczej, jakimi sg
obecnie programy komputerowe. Po trzecie konieczne jest wskazanie granicy miedzy
przedmiotami ochrony na gruncie poszczegélnych systeméw, tak by méc wybrac
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wiasciwe narzedzie prawne.

2.2.1. Przedmiot ochrony, pojecie utworu. Utwor a inne dobra
niematerialne. Powstanie praw autorskich

Definicje utworu, jako przedmiotu ochrony, sformutowano w art. 1 Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Utworem jest kazdy przejaw dziatalnosci
tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie
od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia. Definicja ta wymaga rozwiniecia
kilku jej elementdéw i wskazania ich praktycznego znaczenia.

Utworem moze by¢ tylko przejaw dziatalnosci twérczej o indywidualnym
charakterze, co oznacza, ze wymaga sie od utworu pewnej minimalnej ilosci
wktadu wilasnego, inwencji, pomystowosci ze strony autora. Inwencja musi
prowadzi¢ do indywidualizacji utworu, tak by odrézniat sie on wystarczajaco od
utworéw podobnych. Brak inwencji, samodzielnosci powoduje powstanie obiektu
o charakterze rzemieslniczym, powtarzalnym lub nawet seryjnym, niebedacym
utworem. Granice pojecia utworu s3 ptynne i zalezne od ocen indywidualnych,
chociaz - jak sie wydaje - w wiekszosci wypadkdw nie powinno by¢ watpliwosci co
do charakteru dzieta. Trzeba jednak zauwazy¢, ze ceche utworu zachowuja takze
adaptacje, opracowania czy wykonania cudzych utwordéw przy jednoczesnym
obowigzku wskazania zrédta koncepgji.

Utwor staje sie przedmiotem ochrony w momencie ustalenia w jakiejkolwiek
postaci. Ustalenie nie oznacza, ze utwor ma by¢ ukoriczony. Wiele utworéw pozostaje
nieukoriczonych na zawsze, mimo petnej ochrony prawnoautorskiej. Prawo wymaga
jedynie ustalenia, czyli doprowadzenia utworu do takiej postaci, ktéra umozliwia
okreslenie jego charakteru, ram, cech indywidualizujacych. Takze w tym wypadku
granice moga by¢ niejednoznaczne, tatwo wyobrazi¢ sobie to na przykfadzie procesu
wytaniania rzezby z gliny lub drewna - ktéry jest procesem ciggtym. Bez watpienia
jednak wytwory na etapie prac projektowych: szkice, rysunki wstepne, programy
komputerowe na poszczegdlnych etapach rozwoju, sa objete ochrona. Takze
niedokoriczone i porzucone przez twoérce dzieto podlega ochronie.

Dla ochrony na gruncie przepiséw prawa autorskiego nie ma znaczenia to,
czy dzieto ma jakiekolwiek zastosowanie, czy nawet wartos¢ materialng. Chronione
przez prawo sg wiec takze utwory nieskomercjalizowane, nieprzeznaczone do
komercjalizacji, tworzone na wiasny uzytek czy w tajemnicy.

W art. 1 ust. 2 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych wymienia
sie rézne postaci utwordw, ze wzgledu na sposoéb ich wyrazenia i utrwalenia. Trzeba
podkresli¢, ze jest to jedynie przyktadowy katalog, poniewaz chroni sie utwory
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bez wzgledu na sposéb ich wyrazenia, takze w sytuacji gdy sposdéb wyrazenia byt
nieznany lub nieosiggalny w momencie tworzenia Ustawy.

Zgodnie z omawianym przepisem przedmiotem prawa autorskiego sa
w szczegolnosci utwory:

e wyrazone stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi
(literackie, publicystyczne, naukowe, kartograficzne oraz programy
komputerowe);

e plastyczne;

e fotograficzne;

e lutnicze;

e wzornictwa przemystowego;

e architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne i urbanistyczne;

e muzyczne i stowno-muzyczne;

e sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreograficzne i pantomimiczne;

e audiowizualne (w tym filmowe).

Ustawa chroni wylacznie sposéb wyrazenia utworu, a nie jego idee. Na
przyktad chroni konkretna ksiazke jako dzieto literackie, a nie pomyst na ksigzke
w znaczeniu koncepcji wydarzen, ktére maja by¢ opisane. Praktyczna ilustracje
tego zagadnienia stanowi stynny sp6r o prawa autorskie do cyklu ksigzek
Harry Potter: autorka innego wczesniejszego cyklu ksiazek o mtodym czarodzieju
usitowata - bezskutecznie - dochodzi¢ swoich praw, twierdzac, ze koncepcja
cyklu jest jej wtasnosdcig i zostata juz wczesniej wykorzystana. Mimo wykazania,
ze rzeczywiscie wczesniej napisata utwor o przygodach mtodego czarodzieja i — bez
wiekszego powodzenia — opublikowata go, powdédztwo oddalono ze wzgledu na
niedopuszczalnos¢ ochrony samej idei.

Opracowania, ttumaczenia, przerébki, adaptacje stanowig samodzielny utwor
i jednocze$nie wymagaja zgody autora pierwowzoru. Tworza one prawo zalezne od
zezwolenia tworcy utworu pierwotnego (art. 2 Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych). Podobnie jest w przypadku praw autorskich do zbioréw, antologii,
wyboréw o twérczym charakterze, nawet jezeli w ich skltad wchodza materiaty
niechronione (np. ze wzgledu na wygasniecie praw majatkowych autorskich albo
w sytuacji gdy jest to autorstwo anonimowe).

Ustawa jednoznacznie wyfacza spod ochrony odkrycia (niebedace wytworem,
a jedynie stwierdzeniem istniejagcego zjawiska), idee, procedury, metody i zasady
dziatania oraz koncepcje matematyczne. Trzeba zaznaczy¢, ze stworzone na wiasny
uzytek metody dziatania i procedury moga by¢ chronione przez inne przepisy, na
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przyktad jako tajemnica przedsiebiorstwa (art. 11 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji). Nie stanowig utworu, zgodnie z art. 4 Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, takie wytwory, jak akty normatywne lub ich urzedowe
projekty, urzedowe dokumenty, materiaty, znaki i symbole, opublikowane opisy
patentowe lub ochronne, proste informacje prasowe. Jak jednak zauwazono
wczedniej, zbiory, antologie, opracowania tych materiatébw moga by¢ samodzielnym
przedmiotem prawa autorskiego (np. zbiér przepiséw prawa utworzony wedtug
twoérczego klucza, z nowatorskim systemem wyszukiwania lub indeksowania).
Wymienione obiekty podlegaja jednak niekiedy ochronie na mocy szczegdlnych
regulacji.

Ochrona na gruncie przepiséw prawa autorskiego powstaje w momencie
ustalenia utworu niezaleznie od spetnienia jakichkolwiek formalnosci (art. 1 ust 4)
i nawet w wypadku braku $wiadomosci autora, co do posiadanych uprawnien i praw
autorskich. System ten jest odmienny od systemu amerykanskiego, wymagajacego
uzyskania rejestrowanego copyright.

2.2.2. Prawo autorskie, tresc i zakres poszczegodlnych praw

Prawo autorskie przystuguje tworcy, czyli temu, kto wiasng inwencja
doprowadzit do powstania utworu. Przypadek wspéttwércow opisuje art. 9 Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. W praktyce nalezy uzna¢, ze zazwyczaj
powstaje tu wspotwiasnos¢, oparta na réwnych udziatach twércéw w przystugujacych
im prawach. Utwoér wykonany w ramach umowy o prace przystuguje pracodawcy
w zakresie autorskich praw majatkowych.

2.2.3. Autorskie prawa osobiste

Autorskie prawa osobiste majg najsilniejszy charakter, nie s3 ograniczone
czasowo i sg skuteczne wobec wszystkich. Istotg tych praw jest nieograniczona
w czasie i niepodlegajaca zrzeczeniu sie wiez twdércy z utworem. W ramach tej wiezi
twdrca ma prawo do nastepujacych pojedynczych uprawnien:

e autorstwa utworu, czyli traktowania utworu jako wyniku jego dziatalnosci
indywidualnej i zakazu zawtaszczania go przez innych (np. powoduje to,
miedzy innymi, niemozliwos¢ zawtaszczenia utworéw anonimowych, ktére
$9 Na zawsze zwigzane z rzeczywistym twdrca, mimo ze jest on nieznany);

e oOznaczania utworu swoim nazwiskiem, co potgczone jest z zakazem jego
pomijania, a tym bardziej wskazywania innej osoby jako autora. W ramach
tego uprawnienia twdrca ma prawo ukry¢ swoje autorstwo, publikujac utwor
anonimowo lub pod pseudonimem;
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e nienaruszalnosci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania.
Ma to szczegdlne znaczenie w wypadku utworéw podlegajacych
odtwarzaniu lub zwielokrotnianiu;

e decydowania o pierwszym udostepnieniu publicznosci, w tym decydowania
o nieudostepnianiu utworu lub nieudostepnianiu w okreslonym czasie (np.
pamietniki publikowane we wskazanym czasie po $mierci autora);

e nadzoru nad sposobem korzystania z utworu, co oznacza miedzy innymi
prawo do nadzoru nad wydaniem ksigzek, ttumaczeniami, wykonaniami
dziet scenicznych itd.

2.2.4. Autorskie prawa majatkowe

Autorskie prawa majatkowe majg charakter zbywalny i sa ograniczone
w czasie. Podstawowy termin ich trwania to 70 lat od Smierci tworcy (art. 36 Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych). Trescia praw majatkowych, zgodnie
z art. 17 Ustawy, jest wylaczne prawo do korzystania z utworu i rozporzadzania nim
na wszystkich polach eksploatacji oraz do wynagrodzenia za korzystanie z utworu.
Ustawa zawiera w art. 19 i nast. zasady dotyczace wynagrodzenia naleznego
niektérym autorom takich utwordw, jak: muzyczne, literackie czy filmowe.

2.2.5. Dysponowanie autorskimi prawami majatkowymi

Jak juz wspomniano, przeniesienie praw autorskich moze dotyczy¢ wytacznie
praw majatkowych. Moze nastgpi¢ zarowno w ramach czynnosci miedzy osobami
zyjacymi, jak i przez dziedziczenie. Nabywca ma prawo przenies¢ prawa autorskie na
kolejne osoby, chyba Ze co innego wynika z czynnosci prawnej, na ktérej podstawie
nabyt te prawa.

2.2.6. Zbycie praw autorskich - zasady ogoélne

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych nie zawiera zadnych
konkretnych konstrukgcji dotyczacych uméw przenoszacych prawa autorskie. Trzeba
ich szuka¢ w Kodeksie cywilnym. Prawo autorskie zajmuje sie jednak pewnymi
zasadami dotyczacymi przenoszenia praw autorskich majatkowych, ktére sa
niezalezne od tego, jaki konkretny instrument do dokonania takiej czynnosci zostanie
wybrany. Najpierw wiec oméwiono ogdlne zasady, a nastepnie ich zastosowanie
w wypadku poszczegdlnych uméw przenoszacych prawo na inny podmiot.

Po pierwsze Prawo autorskie reguluje zagadnienie formy czynnosci.
W art. 53 stwierdza sie, ze przeniesienie praw autorskich wymaga umowy zawartej
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Przepis ten stanowi szczegdlna
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regulacje, poniewaz na podstawie Kodeksu cywilnego obowiazuje generalna
zasada, zgodnie z ktdérg nie jest wymagana zadna szczegélna forma do dokonywania
czynnosci prawnych. Oczywiscie przeniesienie praw autorskich w innej formie,
mocniejszej niz zwykta forma pisemna (np. forma aktu notarialnego, forma pisemna
z data pewna) jest catkowicie skuteczna. Dochowanie formy pisemnej wymaga
podpisania dokumentu przez obie strony. Mozliwe jest takze dokonanie wymiany
jednostronnie  podpisanych dokumentéw. Niedochowanie formy pisemnej
powoduje bezwzgledna niewaznos¢, ktéra nie moze by¢ nastepnie usunieta - w gre
wchodzi jedynie ponowne zawarcie umowy. Niewaznos¢ powoduje nieosiggniecie
przez strony zamierzonego skutku: prawa autorskie pozostajg przy pierwotnie
uprawnionym, a ewentualnie dokonana zaptata podlega zwrotowi jako kwota
$wiadczona bez podstawy prawne;j.

Tre$¢ umowy musi mie¢ jednoznaczny charakter okredlajacy ostateczne
przeniesienie prawa, co skutkuje tym, ze twdrca traci prawo do wykonywania
autorskich praw majatkowych, a nabywca je zyskuje. Brak takiego jednoznacznego
wskazania prowadzi jedynie do udzielenia licencji na korzystanie z utworu. Mozliwe
jest takze dokonanie takiej czynnosci, w wyniku ktérej twdérca zachowa prawo
autorskie w postaci prawa zaleznego, mimo przeniesienia ogétu swoich uprawnien na
inng osobe. Przeniesienie praw autorskich jest z requty odptatne, nawet w przypadku
gdy wynagrodzenie nie jest wskazane w umowie, to nalezy sie ono tworcy. Bezptatny
charakter przeniesienia prawa musi by¢ jednoznacznie wskazany w umowie.

Na koniec rozwazan dotyczacych przenoszenia praw autorskich nalezy
omowi¢ konsekwencje przeniesienia egzemplarza utworu. Jak wspomniano, prawa
autorskie obejmujg jedynie utwér jako dobro niematerialne, a nie poszczegdlne
jego wykonania, egzemplarze, powielone kopie. Zgodnie z art. 52 ust. 1 Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych przeniesienie egzemplarza utworu nie
oznacza przeniesienia praw do utworu jako catosci, nabywca uzyskuje jedynie
uprawnienie do uzywania, korzystania z danego egzemplarza. Na gruncie wiasnosci
intelektualnej skutki przeniesienia takiego uprawnienia do uzywania utworu okresla
sie jako wyczerpanie praw autorskich w zakresie, w jakim sg one zawarte w danym
egzemplarzu. Twoérca traci wiec uprawnienia do tego egzemplarza, ktéry moze
by¢ zniszczony, zuzyty, sprzedany przez nabywce. Zagadnienie to sprawia liczne
problemy, zwtaszcza w wypadku takich utwordw, ktére moga by¢ tatwo kopiowane
(m.in. nagrania muzyczne, filmy, audiobooks, ksigzki). Zagadnienie, na ile nabyte
prawo do egzemplarza uprawnia do jego kopiowania i dalszego udostepniania,
przedstawiono pdzniej. Ma ono znaczenie uniwersalne i wystepuje takze w wypadku
miedzy innymi patentéw.
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Przeniesienie praw autorskich moze dotyczy¢ ogétu praw majatkowych,
moze takze dotyczy¢ jedynie poszczegdlnych uprawnien, przyktadowo w zakresie
wykorzystywania utworu na poszczegdlnych polach eksploatacji. Konstrukcje
konkretnych czynnosci przenoszacych prawa autorskie mozna znalezé w przepisach
Kodeksu cywilnego. Typowe przyktady czynnosci, w ktérych ramach moze dochodzi¢
do przejscia praw autorskich, to umowa sprzedazy (art. 535 i nast.), umowa darowizny
(art. 888 i nast), zamiany (art. 603 i nast.). Zagadnienia dotyczace wniesienia
praw autorskich jako wktadu do spoétki regulujg z kolei przepisy Kodeksu spotek
handlowych, ujmujac je odrebnie dla spdtek osobowych i kapitatowych. Trzeba
takze pamietac, ze strony umowy przenoszacej prawa autorskie moga skonstruowac
wiasng umowe, dostosowang do ich indywidualnych potrzeb. Uprawnienie do
takiego indywidualnego ksztattowania stosunkéw umownych, szczegdlnie poprzez
tworzenie wiasnej konstrukgji, wynika z art. 353" k.c., ktéry statuuje zasade swobody
umow.

2.2.7. Licencje

Udzielenie licencji polega jedynie na zezwoleniu przez uprawnionego na
to, aby inny podmiot korzystat z praw w zakresie wskazanym w licencji. Udzielenie
licencji jest czestym sposobem czerpania korzysci, na przyktad z utworéw
muzycznych, literackich, filmowych. Najczesciej twoérca sam nie zajmuje sie
dystrybucja dzieta, a jedynie udziela stosownej licencji, uzyskujagc w zamian udziat
w zyskach jako wynagrodzenie. Zgodnie z art. 66 Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych umowa licencyjna uprawnia do korzystania z utworu na
okres 5 lat i na terenie panstwa, w ktérym licencjobiorca ma swoja siedzibe. Wynika
z tego, ze licencja jest ograniczona czasowo i terytorialnie, a wszelkie odmiennosci
w tym zakresie musza by¢ jednoznacznie wskazane w umowie. Podobnie jak umowa
0 przeniesienie praw autorskich, takze umowa licencyjna wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci. Bardziej szczeg6towe zagadnienia zwigzane z licencjami
uregulowano w art. 67 tejze Ustawy.

Wyrdznia sie licencje wylaczne i niewyfgczne. Pierwsza z nich uniemozliwia
udzielania licencji przez autora na rzecz innych oséb, a druga dopuszcza réwnolegte
udzielanie licencji wielu podmiotom. Jezeli umowa nie stwierdza inaczej, licencje
maja charakter niewytaczny. Uprawniony z licencji nie ma prawa do udzielania
dalszych licencji (sublicencji), chyba ze wyraZnie wynika to z tresci zawartej umowy.
Umowa licencyjna powinna jednoznacznie wskazywac wszystkie pola eksploatadcji,
jakie obejmuje. Podobnie jak w przypadku zbycia domniemywa sie, ze umowa
ma charakter odptatny, a w razie braku wynagrodzenia lub wynagrodzenia razaco
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naruszajacego prawa uprawnionego twoérca moze zada¢é podniesienia wynagrodzenia
przez sad.

W interesie twdrcy jest zazwyczaj to, aby licencjobiorca przystapit do
wykorzystywania prawa, ktére uzyskat. Wynika to ze struktury wynagrodzenia
w umowie licencyjnej, ktére najczesciej zalezy od liczby wykonan utwordw, liczby
sprzedanych kopii, sprzedanych egzemplarzy, wielosci odtworzen albo prezentacji.
Brak aktywnosci licencjobiorcy jest wiec czesto niekorzystny dla licencjodawcy
i dlatego, zgodnie z art. 57 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
w wypadku nieprzystapienia do upowszechniania utworu w okresie wskazanym
w umowie licencjodawca ma prawo wyznaczy¢ dodatkowy termin, nie krotszy niz
6 miesiecy od dnia dokonania wezwania. W przypadku bezskutecznego uptywu
tego terminu moze odstgpi¢ od umowy. W takiej sytuacji autor ma prawo do
odszkodowania, a w szczegdlnosci do wyréwnania strat spowodowanych brakiem
wynagrodzenia z tytutu korzystania z utworu.

2.2.8. Dozwolony uzytek z praw autorskich

Problematyka dozwolonego uzytku z chronionych utworéw dotyczy takich
sytuacji, w ktérych dochodzi do dysponowania utworami (egzemplarzami utworéw)
niewymagajacego zgody tworcy i nie powodujacego powstania obowiazku zaptaty
wynagrodzenia na jego rzecz. Istotg regulacji jest takie zréwnowazenie rozwigzan,
ktére pozwoli na swobodne korzystanie z dorobku artystycznego lub naukowego
przez osoby, ktére nabyly prawa do egzemplarza utworu, a jednoczesnie bedzie
chronito twércéow przed masowym wykorzystywaniem ich praw autorskich bez
jakichkolwiek korzysci. Problem jest doskonale znany i nagto$niony gtdéwnie
w zwigzku ze zjawiskiem udostepniania utwordw w internecie oraz masowym
kopiowaniem utworéw na uzytek szerokiego kregu odbiorcéw. Punktem wyjscia
musi by¢ stwierdzenie, ze z chwila nabycia egzemplarza utworu (ksigzka, ptyta, inny
nosnik) uzyskuje sie prawo wiasnosci do tego egzemplarza i prawo dysponowania
nim. Prawo musi jednak rozstrzygna¢ granice, poza ktéra dysponowanie
egzemplarzem moze naruszy¢ autorskie prawa majatkowe. Jest oczywiste, ze mozna
kupi¢ ksiazke i nastepnie po jej przeczytaniu podarowac ja innej osobie. Nie budzi
takze watpliwosci, ze nie mozna tej samej ksigzki skopiowac w tysigcu egzemplarzy
i jej sprzedawac bez wynagrodzenia dla autora. Pomiedzy tymi dwoma skrajnymi
przyktadami znajduje sie jednak mnéstwo sytuacji posrednich.

Wykorzystywanie egzemplarzy utworéw do uzytku osobistego jest ujete
w regulacji art. 23 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Zgodnie
z tym przepisem: ,Bez zezwolenia twdércy wolno nieodpfatnie korzysta¢ z juz
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rozpowszechnionego utworu w zakresie wiasnego uzytku osobistego”. Przepis ten
nie upowaznia do budowania wedtug cudzego utworu architektonicznego
i architektoniczno-urbanistycznego oraz do korzystania z elektronicznych baz
danych spetniajgcych cechy utworu, chyba ze dotyczy to wtasnego uzytku
naukowego niezwigzanego z celem zarobkowym. Artykut 23 ust. 2 wspomnianej
Ustawy precyzuje zagadnienie wlasnego uzytku osobistego poprzez wskazanie,
ze dotyczy on pojedynczych egzemplarzy, wykorzystywanych przez osoby
pozostajace w zwigzku osobistym, w szczegdlnosci pokrewienstwa, powinowactwa
lub stosunku towarzyskiego.

Mniejsze kontrowersje wynikaja z innych sytuacji dozwolonego uzytku
wskazanych w Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych, ktére dotycza
przede wszystkim sytuacji wykorzystywania niekomercyjnego i naukowego
badz dydaktycznego. Artykut 26 tej Ustawy reguluje kwestie udostepniania
utworéw w ramach sprawozdan o aktualnych zdarzeniach, art. 27 - zagadnienie
wykorzystywania utworéw przez instytucje naukowe w celach badawczych, a art. 28
- ich wykorzystywanie przez biblioteki, archiwa i szkoty. Wykorzystywanie utworéw
w celach dydaktycznych jest uregulowane w art. 29 Ustawy.

W Zzadnym wypadku dozwolony uzytek nie moze pomija¢ praw osobistych
twércy, w tym konieczne jest podanie informacji o autorze i zachowanie integralnosci
i spéjnosci artystycznej dzieta. Niedopuszczalne wiec jest, pod pozorem dozwolonego
uzytku, wysmiewanie dzieta, karykaturalne jego przedstawianie czy przypisywanie
autorstwa innej osobie.

2.2.9. Ochrona praw autorskich

W wypadku naruszenia autorskich praw majatkowych uprawnionemu
przystuguje przede wszystkim prawo do zaniechania dziatan naruszajacych
prawo. W praktyce najczesciej chodzi o zaprzestanie sygnowania utworu
wiasnym nazwiskiem albo zaniechanie przypisywania autorstwa w inny sposéb.
W razie koniecznosci naruszajacy powinien takze ztozy¢ odpowiednie publiczne
oswiadczenie, ktérego tres¢ ma na celu potwierdzenie rzeczywistego stanu rzeczy
dotyczacego zakresu praw autorskich.

W wypadku naruszenia praw majgtkowych uprawniony ma mozliwos¢
skorzystania ze Srodkéw prawnych majacych na celu zaniechanie naruszen oraz
uzyskanie stosownego wyréwnania szkéd majatkowych. Artykut 79 Ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych daje prawo zadania odszkodowania, a takze
prawo zadania wydania bezprawnie uzyskanych korzysci (np. zysku z nielegalnie
sprzedawanego cudzego oprogramowania, kopiowanego wbrew uzyskanej licencji).
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Trzeba na koniec zwréci¢ uwage na to, ze naruszenie praw autorskich
moze nawet prowadzi¢ do odpowiedzialnosci karnej naruszajacego: zawtaszczanie
autorstwa cudzego utworu jest zagrozone karg pozbawienia wolnosci do roku.
Kwestie odpowiedzialnosci karnej regulujg art. 117 i nastepne Ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych.

2.3. Wtasnosé przemystowa

2.3.1. Pojecie wlasnosci przemystowej, kategorie wiasnosci
przemystowej: rozwigzania i oznaczenia

Pojecie wtasnosci przemystowej taczy sie z pierwotnym i podstawowym
aktem prawa miedzynarodowego - Konwencja paryska o ochronie wiasnosci
przemystowej. To, ze pierwsza miedzynarodowa regulacja dotyczaca tego zagadnienia
zostata uchwalona w drugiej potowie XIX wieku, $wiadczy o tym, jak istotne
znaczenie ma wiasnos¢ przemystowa we wspodtczesnym obrocie gospodarczym.
Konwencja ta zalicza do witasnosci przemystowej prawa podmiotowe, ktérych
przedmiotami sa: patenty na wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki
towarowe i ustugowe, nazwy handlowe, oznaczenia geograficzne, a takze zwalczanie
nieuczciwej konkurencji. Polska Ustawa Prawo wtasnosci przemystowej z 30 czerwca
2000 roku zajmuje sie, oprocz powyzszych zagadnien, takze kwestia topografii
uktadéw scalonych i projektami racjonalizatorskimi, a wyfgcza kwestie zwalczania
nieuczciwej konkurencji, co jest regulowane w odrebnej ustawie.

Konieczna jest analiza pojecia ,wtasnos¢ przemystowa’, by w petni zrozumiec
to zagadnienie. Z jednej strony odwotuje sie ono do prawa witasnosci, ktére jest
typowym, pierwotnym przejawem prawa podmiotowego, skutecznego wobec
wszystkich, czyli — jak sie to okresla w nauce - prawa erga omnes. Artykut 140 i nast.
k.c. wyznaczaja granice prawa podmiotowego wiasnosci. Jego podstawowa cecha
jest to, ze wiasciciel moze w ramach swego prawa swobodnie korzysta¢ z rzeczy
i nig dysponowac. Prawo to ma takze charakter ochronny: nikt nie moze naruszac
praw wiascicielskich i jest skuteczne wobec kazdego z mocy Ustawy, niezaleznie
od woli i wiedzy innych podmiotéw. Celem odwotfania sie do pojecia wiasnosci jest
wskazanie mocy i zakresu praw chronigcych dobra intelektualne. Ochrona daje
wytgcznos¢, prawo decydowania i jest automatycznie skuteczna wobec wszystkich.
Jest to szczegdlnie istotne, gdy przedmiot ochrony nie ma wymiaru materialnego
i jest dostepny dla szerokiego kregu 0séb (np. w internecie). Ten bezwzgledny
wymiar praw na dobrach intelektualnych podlega obecnie pewnej krytyce. Zwraca
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sie uwage zwlaszcza na fakt, ze dobra intelektualne rzadko sa wytworem tylko
jednego podmiotu. Najczesciej sg one efektem ditugotrwatego procesu twdrczego,
a uprawniony, na przyktad dzieki patentowi, wykorzystujac wiedze i powszechnie
dostepny dorobek, doprowadzit do nowego zastrzezonego rozwigzania tylko
w wyniku pewnych koncowych dziatan. Ma to szczegdlne znaczenie w krajach,
w ktérych patentowanie jest procesem stosunkowo fatwym i niewymagajacym
wytworzenia rozwigzania rzeczywiscie nowatorskiego. Przyktadem odejscia od
sztywnych ,wtasnosciowych” zasad ochrony wiasnosci intelektualnej sa nowe
narzedzia prawne, takie jak open source czy creative commons, ktdére zostana
omowione w podrozdziale Dysponowanie prawami wiasnosci przemystowe;.
Okreslenie wiasnosci jako przemystowej wiaze sie ze zrédtem praw na
dobrach intelektualnych. Chodzi o te dobra, ktére (w przeciwienstwie do dobr
chronionych przez prawo autorskie) sa nierozerwalnie zwigzane z dziatalnosciag
zawodowg i gospodarcza. Trzeba jednak pamietaé, ze sfere przemystowa,
z ktdérg zwigzane sg dobra chronione, trzeba rozumie¢ szeroko, takze jako dziatalnos¢
posrednio zwigzang z dziatalnoscig gospodarcza, na co wskazuje chocby art. 2
Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Zgodnie z ta regulacjg zasady ochrony
wiasnosci przemystowej dotyczg podmiotéw, ,ktére prowadzac, chociazby ubocznie,
dziatalnos¢ zarobkowa lub zawodowa uczestniczg w dziatalnosci gospodarczej'.

2.3.2. Rozwiazania

Jak juz wspomniano, Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej zajmuje sie
dwiema gtéwnymi grupami débr. Pierwsza to rozwigzania o charakterze technicznym.
Druga to oznaczenia, ktdére maja na celu identyfikacje efektéw dziatalnosci
gospodarczej w obrocie. Gtéwnym modelowym rozwigzaniem jest wynalazek
chroniony za pomoca patentu. Pozostate rozwigzania to: wzory uzytkowe, wzory
przemystowe i efekty dziatalnosci racjonalizatorskiej.

Wynalazki

Zgodnie z art. 24 Prawa wilasnosci przemystowej ,patenty sg udzielane —
bez wzgledu na dziedzine techniki — na wynalazki, ktére s3 nowe, posiadajg poziom
wynalazczy i nadaja sie do przemystowego stosowania”. Definicja ta zawiera elementy
wymagajace doprecyzowania. Ustalenie rozwigzania o charakterze wynalazku wiaze
sie z oceng jego nowosci, poziomu wynalazczego i przemystowej stosowalnosci.
W art. 25 ust. 1 omawianej Ustawy stwierdza sie, ze ,wynalazek uwaza sie za nowy,
jesli nie jest on czescig stanu techniki” Dalsza cze$¢ omawianego przepisu wigze
kwestie wymaganej nowosci rozwigzania z jego wczesniejszym ujawnieniem.
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Rozwiazanie nie jest wiec nowe, jesli bylo wczedniej ujawnione ,poprzez opis
(chociazby ustny), stosowanie, wystawienie lub w inny sposob”. Z ujawnieniem
rébwnowazne jest zawarcie opisu w zgtoszeniu wynalazku lub wzoru uzytkowego,
nawet jesli opisy tego rodzaju nie staty sie jeszcze jawne i znajdujg sie na etapie
badania zgtoszenia patentowego. Niezwykle istotny jest zasieg wymaganej nowosci.
Ot6z wynalazek musi by¢ rozwigzaniem nowym w skali globalnej, opisanie
wynalazku, nawet w odlegtym kraju, bez wiedzy zgtaszajacego pozbawia go cechy
nowosci. Rozwigzanie takie moze korzysta¢ z innego rodzaju ochrony (np. jako
know-how albo tajemnica przedsiebiorstwa), ale nie moze juz skorzysta¢ z ochrony
patentowej. Przez upublicznienie rozwigzania blokuje sie i to w skali swiatowej,
mozliwos¢ opatentowania go przez inny podmiot. Za spetniajace przestanke nowosci
uwaza sie rozwigzanie, ktére dotyczy nowego zastosowania juz znanego wczesniej
rozwigzania (np. nowe zastosowanie dla znanej juz wczesniej substancji chemicznej).
Ta ostatnia sytuacja umozliwia przedtuzanie patentéw na przyktad na leki, znalezienie
nowego zastosowania dla znanej od lat substancji moze umozliwi¢ jej dalsza ochrone
jako leku o nowym spektrum uzytecznosci. Doskonatym przyktadem jest aspiryna,
ktdéra pojawia sie w obrocie jako lek na coraz to nowe dolegliwosci.

Kolejng cechg rozwigzania, konieczna, aby stanowito ono wynalazek,
jest uzyskanie przez nie odpowiedniego poziomu wynalazczego: w art. 26 Prawa
wiasnosci przemystowej stwierdza sie, ze wynalazek uwaza sie za wynalazczy,
jezeli nie wynika on dla znawcy w sposéb oczywisty ze stanu techniki. Nie
ulega watpliwosci, ze przestanka ta ma charakter wartosciujacy. Obecnie w celu
sprecyzowania jej stosowania przyjmuje sie, ze rozwigzanie o odpowiednim poziomie
wynalazczym to takie, ktére jest nieoczywiste, zaskakujace dla dyplomowanego
specjalisty z danej dziedziny. Poziom wynalazczy majg réwniez rozwigzania
banalne, proste, do ktérych stworzenia uzyto znanych komponentéw, sktadnikéw,
substancji. Musza jednak osiaga¢ odpowiedni poziom wynalazczy. Przykfadu
dostarcza chociazby opatentowane rozwigzanie w postaci karteczek jednostronnie
posmarowanych klejem i uzywanych do umieszczania notatek, o nazwie Post-it.
Warto zaznaczy¢, ze charakterystyczny z6tty kolor oraz nazwa Post-it sg zastrzezonym
znakiem towarowym. Pokazuje to charakterystyczne dla wtasnosci przemystowej
zjawisko polegajagce na tym, ze w jednym obiekcie taczy sie wiele wartosci
intelektualnych podlegajacych odrebnej ochronie.

Odpowiednie ustalenie poziomu wynalazczego pozwala na tworzenie
wewnetrznej polityki w zakresie ochrony rozwigzan przez udzielanie patentéw.
Stawianie wysokich wymagan wobec rozwigzania prowadzi do zawezenia ochrony
do rzeczywiscie rewolucyjnych, stosunkowo unikatowych pomystéw. Natomiast
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obnizenie tego poziomu skutkuje swoistym blokowaniem wynalazczosci i postepu
technicznego. Wprawdzie z jednej strony wynalazcy tatwo uzyskujg ochrone, ale
z drugiej zawlaszczajg na wytacznosé stosunkowo proste i oczywiste rozwigzania.
Prowadzi to do wojen o patenty, co wida¢ wyraznie w Stanach Zjednoczonych,
gdzie spory toczyty sie miedzy innymi o graficzny interfejs uzytkownika komputera
osobistego (pomiedzy Apple, Microsoft i Sun) albo o sterownik do urzadzenia
w postaci kéteczka z przetacznikiem dotykowym (Apple i Sony). Taka sytuacja jest
wynikiem udzielania w Stanach Zjednoczonych patentéw na rozwigzania, ktére
muszg spetnia¢ znacznie nizszy niz w Europie poziom wynalazczy. Wystarcza ich
nieoczywistos¢, a nie wymaga sie uzyskania odpowiedniego poziomu wynalazczego.
Oczywiscie istota problemu tkwi bardziej w praktyce niz w uzywaniu takich czy
innych zwrotéw jezykowych.

Ostatnig z koniecznych cech wynalazku jest jego przemystowa stosowalnosc.
Nie udziela sie ochrony na rozwigzania jednorazowe, ktérych nie mozna lub
nie potrafi sie powtoérzy¢. Przemystowa stosowalno$¢ nie oznacza optacalnosci
w sensie ekonomicznym. Wynalazkiem jest takze takie rozwigzanie, ktére nigdy
nie bedzie wykorzystane w praktyce, ze wzgledu na zbyt wysokie koszty lub brak
zapotrzebowania. Istotna jest jednak potencjalna przemystowa stosowalnos,
mozliwos¢ wielokrotnego powtarzania zastrzezonego efektu lub procesu. Ta
cecha wyraznie odréznia wynalazek od utworu: utwér zazwyczaj jest jednorazowy
i niepowtarzalny, a takze nie musi mie¢ zadnego konkretnego celu gospodarczego.

Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej poza definicja pozytywna zawiera
takze negatywne wytaczenia, okredlajace wprost, co nie jest wynalazkiem.
W art. 28 Ustawy stwierdza sie, ze za wynalazki nie uwaza sie w szczegdlnosci:
odkry¢, teorii naukowych i metod matematycznych; wytworéw o charakterze
jedynie estetycznym; planéw, zasad i metod dotyczacych dziatalnosci umystowej lub
gospodarczej oraz gier; wytworow niemozliwych; programoéw do maszyn cyfrowych;
przedstawienia informacji. Wiekszos¢ tych wytaczen ma oczywisty charakter
w stosunku do przedstawionych pozytywnych cech wynalazku. Wytwory niemozliwe
w Swietle powszechnie przyjetych i uznanych zasad nauki wymieniono wprost po
to, by stworzy¢ podstawe do odmowy ochrony wszelkiego rodzaju nienaukowych
rozwigzan (np. perpetuum mobile). Programy do maszyn cyfrowych wytaczono ze
wzgledu na udzielenie im ochrony przez Ustawe o prawie autorskim i prawach
pokrewnych.

Artykut 29 Prawo wtasnosci przemystowej zawiera katalog takich rozwiazan,
ktére nie moga uzyska¢ ochrony patentowej, nawet gdy spetniaja wczedniej
wymienione przestanki. Po pierwsze nie udziela sie ochrony patentowej na wynalazki,
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ktérych wykorzystanie bytoby sprzeczne z porzadkiem publicznym, przy czym nie
uwaza sie za sprzeczne z porzadkiem publicznym korzystanie z wynalazku tylko
dlatego, ze jest zabronione przez prawo. Mozna wiec opatentowac takie rozwigzanie,
ktérego nie bedzie mozna uzywac, lecz mimo to zostanie zachowane wylgczne
uprawnienie do samego rozwigzania na rzecz wynalazcy. Granica zakazu jest tu
postawiona dos$¢ wysoko. Nie mozna uzyska¢ ochrony wynalazku, ktéry godzi
w dobro publiczne. Przyktadowo nie jest zakazane opatentowanie urzadzenia do
przeprowadzania bezbolesnej i szybkiej eutanazji, mimo ze taka dziatalnos¢ jest
sprzeczna z prawem. Urzadzenie to mogtoby by¢ opatentowane, cho¢ nie mogtoby
byc¢ wykorzystywane. Natomiast nie udzielono by patentu, na przykfad na urzadzenie
umozliwiajgce automatyczna selekcje pracownikéw na podstawie badarn DNA i ocene
ich podatnosci na wskazane choroby.

Nie udziela sie patentéw na odmiany roslin i gatunki zwierzat i czysto biolo-
giczne sposoby hodowli rodlin lub zwierzat poza mikrobiologicznymi sposobami
hodowli i ich wytworéw. Nie udziela sie takze patentéw na sposoby leczenia ludzi
i zwierzat metodami chirurgicznymi lub terapeutycznymi oraz sposoby diagnostyki.
Tego rodzaju wiedza powinna by¢ wiedza publicznie i powszechnie dostepna. Nie
dotyczy to jednak substancji lub mieszanin stosowanych w diagnostyce lub leczeniu.
Ograniczenie nie dotyczy oczywiscie maszyn, urzadzer, mechanizmoéw stosowanych
w leczeniu, wytgczenie obejmuje same metody terapii.

Szczegdblne zasady dotyczace wynalazkéw biotechnologicznych zawieraja
art. 93 i nastepne z Ustawy Prawo wiasnosci przemystowej.

Na wynalazek spetniajacy przestanki pozytywne i niewytaczony w przepisach
Ustawy udziela sie patentu, dzieki ktéremu uprawniony uzyskuje wytacznos¢ na
korzystanie z wynalazku w sposéb zarobkowy lub zawodowy na terenie Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Podstawowy czas ochrony wynosi 20 lat od dnia zgtoszenia
w Urzedzie Patentowym. Ten stosunkowo krotki okres powoduje, ze niejednokrotnie
przedsiebiorcy wybieraja ochrone w postaci tajemnicy przedsiebiorstwa (np. sktad
chemiczny napoju coca-cola, ktéry zamiast ochrony patentowej jest chroniony
stworzonymi zabezpieczeniami wewnatrz samego koncernu). Tre$¢ i wykonywanie
praw z patentu beda omoéwione w dalszej czesci opracowania. Nalezy zwréci¢
uwage na to, ze niejednokrotnie opatentowany wynalazek nie nadaje sie od razu do
przemystowego stosowania, chociazby ze wzgledu na konieczno$¢ przeprowadzenia
badan przed dopuszczeniem go do obrotu. W takiej sytuacji dwudziestoletni okres
ochronny moze prowadzi¢ do dos¢ znacznego skrécenia wytgcznosci w zakresie
korzystania z opatentowanego rozwigzania.
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Wzory uzytkowe

Wzory uzytkowe zalicza sie takze do rozwigzan, ale ich charakterystyczna
cecha jest to, ze musza spetniac¢ jedynie warunki nowosci i uzytecznosci. Wzorem
uzytkowym jest rozwigzanie dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu
o trwatej postaci. Wzory uzytkowe sg wiec swoistymi ulepszeniami, ale nie musza
spetnia¢ wymogu nieoczywistosci, nawet proste, oczywiste rozwigzanie moze by¢
przedmiotem ochrony jako wzér uzytkowy. Wzér uzytkowy moze dotyczy¢ ksztattu
narzedzi poprawiajacych ich ergonomie, ksztattu krzeset, myszy komputerowych,
drobnych, ale istotnych rozwigzan poprawiajacych stosowalnos¢ doskonale znanych
przedmiotéw, prowadzacych do zwiekszenia ich atrakcyjnosci na rynku. Ochrona
rozwigzania poprzez konstrukcje wzoru uzytkowego jest w praktyce o tyle tatwiejsza,
ze nie wymaga wykazania poziomu wynalazczego, co niejednokrotnie moze byc
skomplikowane i znaczaco wydtuza proces uzyskiwania praw ochronnych. Trzeba
jednak pamieta¢, ze wzory uzytkowe moga by¢ stosunkowo podobne do innych
rozwigzan w danej dziedzinie, utatwia to takze powstawanie zblizonych koncepcyjnie
produktéw, znaczaco ostabiajac efekt uzyskania praw ochronnych. Poprzez
ujawnienie prostej idei mozna otworzy¢ pole do nasladowania i jej rozwijania
w kolejnych rozwiagzaniach, stanowigcych juz samodzielne wzory uzytkowe.

Na wzér uzytkowy udziela sie praw ochronnych dajacych wytacznos¢ do
korzystania ze wzoru zarobkowo lub zawodowo na catym obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej. Czas ochrony jest znaczaco krétszy niz w wypadku patentu i wynosi 10 lat od
dnia zgtoszenia wzoru w Urzedzie Patentowym.

Wzory przemystowe

Wzory przemystowe stanowig posrednig warto$¢ intelektualna. Ustawa
Prawo wiasnosci przemystowej umieszcza je bowiem posréd rozwigzan, ale sa one
blisko zwigzane z oznaczeniami. Zatozeniem koncepcji wzoru uzytkowego jest to, aby
produkt sama swoja forma zachecat do jego nabycia. Jak trafnie zauwazyt projektant
tak stynnych opakowan, jak butelka coca-coli i pudetko papieroséw Chesterfield,
Raymond Loewy: ,brzydota sprzedaje sie gorzej”. Powszechnie znanymi wzorami
przemystowymi, trwale wpisanymi w $wiadomos¢ klientéw i zachecajacymi do
zakupdw, sg rozsuwane telefony Nokia (szczegdlne wrazenie rynkowe zrobit model
8110, znany z filmu Matrix) albo kolorowy komputer iMac, faczacy ekran z jednostka
centralng w jedng catos¢ w charakterystycznej poliweglanowej obudowie. Jak wida¢
na tych dwéch przykfadach, wzory uzytkowe tacza w sobie pewne rozwiazanie
technologiczne (dwuczesciowa obudowa telefonu, jednolita konstrukcja komputera)
z atrakcyjnym, wyrdzniajacym sie projektem. W ten sposéb produkt sam siebie
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reklamuje, niezaleznie od znaku towarowego. Jak juz wspomniano, niejednokrotnie
wzér przemystowy moze by¢ takze traktowany jako utwoér w rozumieniu prawa
autorskiego.

Zgodnie z art. 102 ust. 1 Ustawy Prawo wtasnosci przemystowej wzorem
przemystowym jest nowa i majaca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego
czesci, nadana mu szczegdlnie przez linie, kontury, ksztatty, kolorystyke, strukture
lub materiat wytworu oraz przez jego ornamentacje. W ustepie 2 tego artykutu
wskazuje sie, ze za wytwdr uwaza sie zwtaszcza przedmiot wytworzony w sposob
przemystowy lub rzemieslniczy, obejmujacy opakowanie, symbole graficzne, kroje
pisma. Wytworem jest takze przedmiot ztozony z wielu czesci sktadowych, a takze
czes¢ sktadowa. Przyktadem moze tu by¢ szczegdlnie atrakcyjny zestaw telewizor
i pilot, w ktérym wzorem przemystowym moze by¢ zarowno catos¢ zestawu, jak
i kazda z jego czesci sktadowych.

Wzér przemystowy musi by¢ objety cechg nowosci, podobnie jak wczesniej
prezentowane rozwigzania. Za nowy uwaza sie wytwoér wtedy, gdy przed data jego
zgtoszenia, taki sam wytwor nie zostat udostepniony publicznie. Za identyczny uwaza
sie takze wytwér rézniacy sie od zgtoszonego nieistotnymi szczegétami. Pojecie to
jest nie do konica okreslone, poniewaz o istotnosci szczegétéw bedzie decydowat
kontekst: jezeli wytwor ma postac graficzng, to inne bedga te szczegoty, ktére sa dla
niego charakterystyczne, inaczej bedzie takze wtedy, gdy wytwor jest opakowaniem.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze decydujace dla ustalenia identycznosci sa badania
w postrzeganiu wytworu posrod jego odbiorcéw, poniewaz mozliwe jest takie
operowanie elementami kolorystycznymi, ksztattem, tworzywem, Zze opisowo
odmienny obiekt bedzie jednak mylony z pierwowzorem. Taka sytuacja uniemozliwi
uzyskanie ochrony.

Podobnie jak w wypadku utworéw niezbedna cecha wzoru przemystowego
jest jego indywidualny, tworczy, autorski charakter. Cecha ta jest relatywizowana do
przeznaczenia wytworu. Zgodnie z art. 104 Ustawy Prawo wifasnosci przemystowej
wzdr przemystowy odznacza sie indywidualnym charakterem, jezeli ogdlne wrazenie,
jakie wywotuje na zorientowanym uzytkowniku, rézni sie od ogdlnego wrazenia
wywotanego na nim przez wzér wczesniej udostepniony. Takze tu istotna jest ocena
pozostawiona opinii sadu lub biegtego rozstrzygajacego konkretny spér. W praktyce
zazwyczaj konieczne jest powotanie specjalisty, ktéry dokonuje stosownych badan
w kregu odbiorcow produktu tak, by ustali¢ stopien oryginalnosci wytworu. To
zagadnienie bedzie jeszcze omawiane w rozdziale dotyczacym znakéw towarowych,
gdzie kwestia odmiennosci jest szczegdlnie istotna i bogato opracowana w literaturze
i orzecznictwie.

37



a i wiasnosc przemystowa jako dobra niematerialne

Na wzdr przemystowy udziela sie prawa z rejestracji, ktére daje wytacznosé
w postugiwaniu sie wzorem w celach zarobkowych lub zawodowych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Czas ochrony wynosi 25 lat. Warto zauwazy¢, ze ochrona
uzyskana przez prawo z rejestracji nie dotyczy cech utworu wynikajacych wytacznie
z jego funkcji technicznej, wzdr przemystowy w tym kontekscie nie zastepuje wiec
patentu ani prawa ochronnego ze wzoru uzytkowego.

Dziatalnos¢ racjonalizatorska

Dziatalno$¢ racjonalizatorska jest obecnie regulowana w art. 7 Ustawy Prawo
wiasnosci przemystowej. Wspomina sie o niej takze w art. 23 k.c.,, w ktérym traktuje
sie jg jako dobro osobiste. Zasady tworzenia, wykorzystywania, wynagradzania za
projekty racjonalizatorskie ustala sam przedsiebiorca. To przedsiebiorca decyduje
wiec, co zostanie uznane za projekt racjonalizatorski i jakie sg zasady wynagradzania
z tytutu jego wytworzenia przez pracownikéw. Za projekt racjonalizatorski mozna
uzna¢ kazde rozwigzanie nadajace sie do wykorzystania, niebedace wynalazkiem,
wzorem uzytkowym, wzorem przemystowym, topografig uktadu scalonego.

tatwo zauwazy¢, ze regulacja prawna dotyczaca wiasnosci przemystowej
nie przewiduje, zadnej ochrony lub obowigzkowego wynagrodzenia z tytutu
opracowania projektu racjonalizatorskiego. Trzeba jednak wskaza¢ na dwie regulacje
stanowigce podstawe ochrony poza Ustawa Prawo wiasnosci przemystowej. Z jednej
strony sam twdrca jest chroniony regulacja k.c,, poniewaz projekt racjonalizatorski
moze stanowi¢ jego dobro osobiste, podlegajace surowej ochronie. Z drugiej
strony cenne projekty racjonalizatorskie bez watpienia wchodza w sktad tajemnicy
przedsiebiorstwa i przedsiebiorca moze chroni¢ sie przed ich nieuprawnionym
uzywaniem przez nieuprawnione osoby za pomoca regulacji zawartej w art. 11
Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Dziatalno$¢ racjonalizatorska stanowi
wiec wymieniony w Ustawie przedmiot wtasnosci intelektualnej i to daje podstawe
do ochrony na zasadach ogoélnych.

2.3.3. Oznaczenia

Generalna kategoria oznaczeh ma ogromne znaczenie w nowoczesnej
gospodarce rynkowej, a gtéwna funkcjg oznaczen jest identyfikacja towaréw
i ustug w obrocie rynkowym. Oznaczenie produktu lub ustugi, wskazujace na jego
pochodzenie, moze prowadzi¢ do Zrédta, czyli konkretnego wytwdrcy, lub do regionu
geograficznego, z ktérego produkt pochodzi. W obu tych wypadkach oznaczenie
moze mie¢ decydujacy wptyw na wybory dokonywane przez klienta. Z tego powodu
ochrona oznaczen ma istotne znaczenie w prawie wtasnosci przemystowe;j.
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Znaki towarowe

Znaki towarowe facza produkt badz ustuge z konkretnym Zrédtem
pochodzenia, z konkretnym wytworca lub ustugodawca.

Historia znakéw towarowych siega czaséw starozytnych, jednymi
z pierwszych odkrytych znakéw sa wyciskane utamana trzcing symbole w glinianych
naczyniach, identyfikujgce pochodzenie tego naczynia. Obecnie znaczenie znaku
towarowego jest oczywiste, a zmiana uprawnionego do korzystania ze znaku
wywotuje niekiedy ogromne emocje (np. zamierzone przejecie znaku towarowego
Saab przez producenta z Chin). Warto takze wspomnieé proces zmiany znaku
towarowego BASF na RAKS, zwigzany ze zbyciem catego dziatu produkcyjnego
przez niemiecki koncern — pierwotny znak towarowy byt przez kilka lat stopniowo
przeksztatcany w nowe oznaczenie.

Prawna regulacja znakéw towarowych odwotuje sie do tej podstawowe;j
funkgji, czyli funkcji odrézniajacej. Zgodnie z art. 120 ust. 1 Ustawy Prawo wiasnosci
przemystowej znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie przedstawione
graficznie lub takie, ktére da sie graficznie wyrazi¢, jezeli nadaje sie do odrézniania
w obrocie towaréw jednego przedsiebiorcy od identycznych lub podobnych towaréw
innych przedsiebiorcow.

Znak towarowy petni funkcje odrézniajaca, a wiec musi oddziatywaé na
zmysty odbiorcy, tak by zwréci¢ jego uwage na odmiennos$¢ towaru. Zgodnie
z art. 120 ust. 2 Ustawy Prawo wiasnosci przemystowej znakiem towarowym
w szczegdblnosci moze by¢ wyraz, rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna,
forma przestrzenna, melodia lub sygnat dzwiekowy. Ustawa postuguje sie
okresleniem ,w szczegodlnosci’, co oznacza, ze znakiem towarowym moze by¢ takze
inny element odrézniajacy, na przyktad zapach (znak towarowy w postaci zapachu
zostat zarejestrowany do oznaczenia piteczek golfowych). Znane s3 takze znaki
towarowe w postaci dZzwiekowej, jak choéby charakterystyczny dzwiek oznaczajacy
procesory Intel. Nie zmienia to tego, ze najczesciej spotykanymi znakami towarowymi
sg wszelkiego rodzaju znaki graficzne.

Stosunkowo ogdlna definicja znaku towarowego zawarta w art. 120 Ustawy
Prawo wiasnosci przemysowej nie wyczerpuje wszystkich zagadnien zwigzanych
z jego cechami koniecznymi. W artykule 129 Prawa wiasnosci przemystowej
dokfadniej precyzuje sie definicje z art. 120 i wskazuje sie na to, ze nie mozna
udzieli¢ praw ochronnych ,na oznaczenia, ktére nie majg dostatecznych znamion
odrézniajacych”. Oznacza to, ze nie nadaja sie one do odrézniania w obrocie towardw,
dla ktérych zostaty zgtoszone, i sktadaja sie wytacznie z elementéw mogacych stuzyc
w obrocie szczegdlnie do wskazania rodzaju towaru, jego pochodzenia, jakosci, ilosci,
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wartosci, przeznaczenia, sposobu wytwarzania, sktadu, funkgji lub przydatnosci. Nie
majg cech odrézniajacych takze te oznaczenia, ktére weszty do jezyka potocznego
lub sa zwyczajowo uzywane w uczciwych i utrwalonych praktykach handlowych.

Problem nieprzydatnosci oznaczenia jest wiec ztozony. Generalng zasada
jest, ze znak towarowy musi umozliwi¢ przecietnemu odbiorcy towaru skojarzenie go
ze zrodtem pochodzenia. W zwigzku z tym, nie moze by¢ znakiem towarowym to, co
nie jest wyrdzniajace: ptaska powierzchnia w jednym kolorze, prosty napis okreslajacy
zawartos¢ opakowania, napis wskazujacy na rodzaj towaru czy nazwa wilasna tego
towaru. Nie jest oczywiscie zakazane oznaczenie produktu poprzez uzycie opisu
na torebce: ,cukier krysztat biaty, 1 kg’, niemniej taki opis nie stanowi oznaczenia,
ktére mozna chroni¢ jako znak towarowy. W obrocie spotyka sie tak oznaczone
produkty, a to oznaczenie ma wskazac na elementarny, podstawowy charakter dobra,
bez wykazania istotnej wiezi z konkretnym producentem. Trzeba jednak zwrdcic¢
uwage na to, ze niejednokrotnie proste oznaczenia zyskaty stopniowo funkcje
wyrdzniajaca. Doskonatym przyktadem jest oznaczenie kolorystyczne czekolady
Milka, zwigzane z charakterystyczna liliowa barwa. Po latach jej uzywania sam kolor
jest identyfikowany z konkretnym producentem i nie moze by¢ wykorzystywany
przez innych producentéw stodyczy. Zjawisko to wiaze sie z nabieraniem zdolnosci
odrézniajacej przez - pierwotnie niecharakterystyczny - znak. Jako przyktad
mozna wskaza¢ wystepujgce swego czasu na rynku oznaczenie piwa ,10,5" ktdre
po dtuzszym uzywaniu bez watpienia zaczeto samodzielnie rozpoznawac produkt
wsrdd innych i uzyskato moc odrézniajaca. Kampania reklamowa tego produktu byta
ciekawym procesem wytaniania nowego charakterystycznego oznaczenia z symbolu
pierwotnie sie do tego nienadajacego.

Przyktadem niemozliwosci zastrzezenia wyrazu z jezyka potocznego jako
znaku towarowego moze byc¢ spdr, jaki toczyt sie o wyraz ,express” jako element
tytutu prasowego. Ostatecznie uznano, ze wyraz ten jest wyrazem potocznym,
nienadajacym sie do zastrzezenia. Zastrzec mozna jedynie znak graficzny jako catos¢,
wraz z kolorystyka, krojem pisma, uktadem typograficznym. Na przykfad takie zwroty,
jak kebab house, karczma, shoarma, nie zawieraja tresci odrézniajacej, pozwalajacej na
zarejestrowanie ich jako znakéw towarowych.

Trzeba takze wspomnie¢ o zjawisku degeneracji znakéw towarowych.
Jest to zjawisko zwigzane z przechodzeniem oznaczen do jezyka potocznego, ale
nie do okreslenia konkretnego produktu, lecz catej grupy rodzajowej produktéw.
Degeneracja nie pozbawia praw z rejestracji znaku, ale prowadzi czesto do utraty
jego rynkowej wartosci. Doskonale znanymi przyktadami z jezyka polskiego sa
stowa: adidas — oznaczajacy potocznie typ obuwia sportowego, niezaleznie od jego
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pochodzenia, junkers — oznaczajacy w niektérych czesciach Polski kazdy rodzaj pieca
gazowego, czy elektroluks — jak nazywa sie niejednokrotnie kazdy odkurzacz, bez
wzgledu na producenta. Zjawisko to nie uniemozliwia ochrony znaku, ale zmniejsza
jego wartos¢. Nie ma do tej pory przykfadu wyrejestrowania znaku towarowego
ze wzgledu na utrate zdolnosci odrézniajacej w wyniku opisanego tu procesu, ale
sama deprecjacja jest czesto powaznym problemem, szczegoélnie dla dysponentéw
znanych oznaczen.

Wiele oznaczen nie moze uzyskaé praw ochronnych ze wzgledu na szeroko
rozumiane naruszenie porzadku publicznego i praw o0séb trzecich. Katalog tych
sytuacji zawiera art. 131 Prawa wtasnosci przemystowej, ponizej wskazano jedynie
niektore z nich.

Nie udziela sie praw ochronnych na oznaczenia, ktérych uzywanie narusza
prawa osobiste lub majatkowe o0séb trzecich, na przyktad przez uzywanie cudzego
nazwiska, nazwy, pseudonimu. W orzecznictwie Sadu Najwyzszego uznano
takze, ze niedopuszczalne jest uzywanie w charakterze znaku towarowego herbu
szlacheckiego bez zgody uprawnionych (sprawa dotyczyta uzywania przez Browary
Zywieckie herbu rodziny Habsburgow).

Podobnemu zakazowi podlegaja oznaczenia sprzeczne z porzadkiem
publicznym lub dobrymi obyczajami, na przyklad nawotujagce do popetnienia
przestepstwa, nieprzyzwoite lub obrazliwe.

Nie udziela sie ochrony znakom, ktére wprowadzaja w btad, w szczegdlnosci
dotyczy to pochodzenia geograficznego towaru (np. oznaczenie ,woda beskidzka” dla
wody wydobywanej i butelkowanej w Wielkopolsce).

Szczegodlng kategorie stanowia te oznaczenia, ktére zostaty zgtoszone do
Urzedu Patentowego w ztej wierze. Zastrzezenie to dotyczy zwtaszcza takich sytuacji,
gdy zgtaszajacy usituje uzyskac ochrone w celu zawlaszczenia cudzego oznaczenia,
chocby jeszcze nieznanego w Polsce. Regulacja ta wigze sie ze sporem, jaki na gruncie
dawnej regulacji prawnej dotyczyt znaku towarowego Tchibo, zarejestrowanego
w Polsce w okresie, gdy kawa o tej nazwie nie byta jeszcze do kraju sprowadzana.
Zgtaszajacy dokonat rejestracji wytacznie w celu zablokowania sprzedazy produktu
i oczekujac wynagrodzenia za rezygnacje swoich praw. Obecnie istnieje mozliwos¢
odmowy rejestracji ze wzgledu na ztg wiare zgtaszajacego.

Cecha znaku towarowego musi by¢ jego nowos$¢, czyli nie mozna
udzieli¢ ochrony znakowi identycznemu lub podobnemu do znaku wczesniej
zarejestrowanego dla identycznych towaréw. Nalezy zwréci¢é uwage, ze samo
podobienstwo znakéw juz wyklucza rejestracje. Za podobne uwaza sie zwilaszcza
takie znaki, ktére mogtyby doprowadzi¢ do pomylenia Zzrédta pochodzenia. Czasami

41



na i wtasnosc przemystowa jako dobra niematerialne

do stwierdzenia tej przestanki wystarcza podobienstwo kolorystyczne, typograficzne,
ukfad graficzny lub brzmienie znaku.

Jak wida¢, zasadnicza regulacja nie uniemozliwia wiec rejestracji znaku
towarowego identycznego ze znakiem juz zarejestrowanym, jezeli bedzie on uzywany
do oznaczania innych towaréw lub ustug. Mogtoby to prowadzi¢ jednak do sytuacji
wykorzystywania cudzej renomy i wczesniejszego powodzenia przez sprawianie
fatszywego wrazenia, ze nowe produkty pochodzg z tego samego zrédta co juz
wczesniej znane. Na przyktad mozna sobie wyobrazi¢ zastrzezenie nazwy mercedes
przez producenta woézkéw dla dzieci albo zapalniczek. Takie wykorzystywanie
cudzego sukcesu jest wykluczone przez art. 132 ust. 2 pkt. 3 Ustawy Prawo wtasnosci
przemystowej. Przepis ten zakazuje rejestrowania znaku towarowego renomowanego
dla jakichkolwiek towaréw, jezeli mogtoby to przynies¢ zgtaszajagcemu nienalezng
korzy$¢ lub by¢ szkodliwe dla odrdézniajacego charakteru badz renomy znaku
wczesniejszego. Zasada ta obowigzuje takze w stosunku do powszechnie znanego
znaku, cho¢by nawet niezarejestrowanego.

Na znak towarowy uzyskuje sie prawo ochronne uprawniajagce do
jego wytagcznego uzywania w sposéb zarobkowy lub zawodowy na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Ochrona trwa 10 lat od dnia zgtoszenia do Urzedu
Patentowego i moze by¢ przedtuzana na kolejne okresy dziesiecioletnie.

Oznaczenia geograficzne

Oznaczenia geograficzne majg na celu powigzanie produktu nie
z konkretnym producentem, ale z regionem, z ktérego produkt pochodzi. Zazwyczaj
istotne jest wskazanie na szczegdlne cechy, jakie w powszechnym obrocie sa
identyfikowane z danym regionem, styngcym z produktéw danego rodzaju. Niemal
archetypem oznaczenn geograficznych sg nazwy Champagne i Cognac. Wartos¢
oznaczenia geograficznego powoduje konieczno$¢ ochrony przed naduzyciami.
Jak juz wczesniej wskazano, zakazane jest wprowadzanie w btad przez uzywanie
znaku towarowego sugerujgcego nieprawdziwe pochodzenie terytorialne, jest to
szczegdlnie mocno akcentowane w wypadku rodzajow alkoholu. Trzeba jednak
pamietac, ze niejednokrotnie uzycie nazwy geograficznej w tresci znaku towarowego
nie ma na celu wskazania szczegdlnych cech, a ma jedynie warto$¢ odrézniajaca (np.
znak towarowy Mont Blanc uzywany dla piér wiecznych).

Polskie prawo wyodrebnia dwa rodzaje oznaczen geograficznych: nazwy
regionalne i oznaczenia pochodzenia. Zgodnie z art. 175 ust. 1 pkt 1 Ustawy Prawo
wilasnosci przemystowej nazwy regionalne oznaczaja towary, ktére pochodza
Z o0znaczonego regionu i maja szczegdlne wiasciwosci, ktére wylacznie lub
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W przewazajacej czesci zawdzieczajg oddziatywaniu srodowiska geograficznego,
obejmujacego tacznie czynniki naturalne oraz ludzkie, i ktérych wytworzenie
lub przetworzenie nastepuje na tym terenie. Oznaczenia pochodzenia dotycza
towaréw wytworzonych lub przetworzonych na okreslonym terenie oraz o pewnych
szczegblnych wiasciwosciach albo innych cechach szczegdlne przypisywanych
pochodzeniu geograficznemu. O ile wiec pierwsza kategoria dotyczy oddziatywania
czynnikdw ludzkich i geograficznych, to druga wigze sie tylko z czynnikami
przyrodniczymi. W praktyce odréznienie tych kategorii nie zawsze jest tatwe.

Ze wzgledu na charakter oznaczenia prawo do jego uzywania nie przystuguje
jednemu przedsiebiorcy lub grupie, a jest dostepne dla wszystkich, ktérych
towary spetniaja warunki bedace podstawa udzielania oznaczenia. Stuzy wiec ono
zbiorowosci z danego terenu i nie jest wykorzystywane na zasadzie pierwszenstwa
i wylacznosci. Zgtoszenia dokonuje organizacja upowazniona do reprezentowania
producentéw dziatajacych na danym terenie.

Na oznaczenie geograficzne udziela sie prawa z rejestracji, prawo to daje
wytacznosé jego uzywania kazdemu, kto spetnia warunki wskazane w zgtoszeniu.
Prawo z rejestracji jest udzielane bezterminowo.

2.3.4. Dysponowanie prawami wlasnosci przemystowej

W przypadku zagadnien zwigzanych z dysponowaniem prawami wtasnosci
przemystowej istotne zastosowanie maja regulacje k.c.. Dzieje sie tak dlatego,
ze Prawo wiasnosci przemystowej reguluje jedynie pewne szczegétowe zagadnienia
zwigzane z wiasnoscia intelektualng bedaca przedmiotem obrotu. Podstawowe
zasady za$ sg wyrazone w k.c, w przepisach dotyczacych zaréwno przeniesienia
wiasnosci (art. 155 i nast.), jak i w przepisach regulujacych problematyke zobowigzan
(art. 353 i nast.). Przyktadowo Prawo wiasnosci przemystowej nie reguluje tresci
umowy sprzedazy, ktérej przedmiotem moze by¢ takze prawo z patentu, kwestie te
okreslajg zawarte w k.c. przepisy o umowie sprzedazy (art. 535 i nast.). Z tego powodu
w tej czesci opracowania dos¢ czeste beda odwotania do ogdlnych regulacji prawa
cywilnego.

Kolejnym zagadnieniem, na ktére trzeba zwrdci¢ uwage, sg regulacje
szczegbtowe zawarte w Prawie wtasnosci przemystowej. Dotycza one dysponowania
prawami tam opisanymi, ktére moga by¢ zastosowane przez analogie takze do
innych dobr intelektualnych. Jak juz wspomniano, umowy licencyjne na uzywanie
praw autorskich sg niejednokrotnie oparte na rozwigzaniach Prawa wilasnosci
przemystowej. Prawo autorskie bowiem nie zawiera podobnych szczegétowych
rozwigzan, a przedmiot obrotu w petni upowaznia do stosowania takiej analogii.
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Takze w wypadku tych wartosci intelektualnych, ktére nie sa chronione prawami
bezwzglednymi, mozna korzystac z przepiséw Prawa wiasnosci przemystowej, miedzy
innymi dla przeniesienia czy licencjonowania know-how, tajemnicy przedsiebiorstwa
- w tych wypadkach adekwatne beda konstrukcje wtasciwe dla patentu.

Ponizej oméwiono dwie sytuacje dysponowania prawami do wiasnosci
intelektualnej. Podobnie jak w wypadku innych praw, prawa te mogg by¢
przedmiotem ostatecznego przeniesienia na inny podmiot, ktéry staje sie nowym
uprawnionym, wtedy méwi sie o zbyciu prawa. Jezeli natomiast nowy podmiot ma
jedynie uprawnienie do korzystania z débr intelektualnych, ale ich wtascicielem
pozostaje pierwotnie uprawniony, to jest to licencjonowanie. Réznice tatwo
przedstawi¢ na przykfadzie dysponowania wifasnoscig rzeczy: samochéd mozna
sprzedac, tracac definitywnie wszelkie prawa do niego, mozna tez jedynie go wynajac,
pozostajac wiascicielem, ktéry nadat pewne ograniczone uprawnienia najemcy.

Zbycie praw

Zbycie praw polega na zmianie podmiotu uprawnionego. W miejsce
dotychczasowego podmiotu uprawnionym staje sie nowy podmiot. Zbycie jest
kategorig zbiorcza, obejmujaca rézne, wskazane przez prawo sytuacje, w ktérych
dochodzi do takiej zamiany. Innym okresleniem, ktérego uzywa sie w wypadku
definitywnego przeniesienia débr niematerialnych, jest cesja praw.

Zbycie lub cesja obejmuja konkretne sytuacje przeniesienia prawa. Zgodnie
z art. 155 k.c. przeniesienie wiasnosci moze nastapi¢, przyktadowo, w wyniku
sprzedazy, zamiany, darowizny. Innymi zdarzeniami prawnymi prowadzacymi
do zbycia praw jest dziedziczenie, wniesienie do spétki w charakterze wktadu,
przeniesienie w zwigzku z przeksztatceniami prawnymi (taczenie lub podziat spétek).

Przepisem szczegdtowym, ktéry zajmuje sie zagadnieniem przeniesienia
praw z wiasnosci intelektualnej, jest art. 67 Prawa wtasnosci przemystowej. Zgodnie
z t3 regulacjg patent jest zbywalny i podlega dziedziczeniu. Umowa przenoszaca
patent wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci i staje sie
skuteczna wobec oséb trzecich w momencie wpisu przeniesienia prawa do rejestru
patentowego.

Zagadnienia zwigzane z ksztaltem poszczegdlnych uméw przenoszacych
patent na osobe trzecia reguluja przepisy Kodeksu cywilnego: dla umowy sprzedazy
sg to art. 535 i nast., dla umowy zamiany - art. 603 i nast., darowizny - art. 888
i nast. Natomiast wniesienie patentu do spétki reguluja przepisy Kodeksu spotek
handlowych w odniesieniu do poszczegdlnych typoéw spotek.

Mozliwe jest takze stworzenie przez strony samodzielnego typu umowy

44



Wtasnosc intelektualna i wlasnos¢ przemystowa jaki

nienazwanej, ktérej skutkiem bedzie przeniesienie praw z patentu — zgodnie z art.
353 k.c. iz wyrazong w tym przepisie zasadg swobody umow.

Przeniesienie praw do wifasnosci przemystowej moze takze nastapic
w ramach czynnosci przenoszacej caty kompleks majatkowy. Przyktadem moze by¢
zbycie spadku jako catosci albo zbycie przedsiebiorstwa jako zorganizowanej catosci
stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu art. 55 k.c.

Licencje

Istota umowy licencyjnej jest udostepnienie dobra z zakresu wtasnosci
intelektualnej, ale tylko w okreslonym zakresie i w ten sposéb, ze pierwotnie
uprawniony nadal pozostaje wiascicielem prawa. Na gruncie prawa cywilnego
konstrukcja ta jest podobna do umowy najmu. Kwestie zwigzane z licencjami sa
uregulowane w art. 76 i nast. Prawa wtasnosci przemystowej. Na podstawie tych
regulacji mozna wyrézni¢ wiele rodzajow licencji w zaleznosci od zakresu praw
i obowigzkéw stron. Definicje licencji zawarto w art. 66 ust. 2 Prawa wiasnosci
przemystowej. Zgodnie z nig uprawniony do patentu moze przez umowe udzieli¢
innej osobie upowaznienia (licencji) do korzystania z jego wynalazku. Cechami
wspolnymi  wszystkich umoéw  licencyjnych sa: konieczno$¢ zachowania formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci, obowigzek przekazania licencjobiorcy
wszystkich informacji i oswiadczenn technicznych koniecznych do korzystania
z wynalazku. Umowa licencyjna moze by¢ wpisana, na zadanie zainteresowanego, do
rejestru patentowego. Umowa moze by¢ takze zawarta nieodptatnie, musi to jednak
jednoznacznie wynikac z jej tresci.

Do kwestii zwigzanych z wykonaniem umowy licencyjnej oraz do zagadnien
zwigzanych z nienalezytym wykonaniem umowy i odpowiedzialnoscia stron stosuje
sie przepisy dotyczace zobowigzan zawarte w Kodeksie cywilnym, na przykfad art.
353 inast., 384 inast., 471 i nast.

Jak juz wspomniano, Prawo wiasnosci przemystowej przewiduje wiele
odmian umoéw licencyjnych, réznigcych sie przede wszystkim réznymi zakresami
praw i obowigzkéw stron. Takze w praktyce obrotu pojawity sie pewne rodzaje
licencji, nieprzewidziane przez ustawodawce, oparte na ogdlnej zasadzie swobody
umow, wyrazonej w art. 353 k.c.

Wracajac do zagadnien zwigzanych z podziatem licencji wedtug rodzajéw
wynikajacych z ustawy, nalezy wskaza¢ na nastepujace rodzaje licendji.

Licencje sg petne albo ograniczone. Licencja petna oznacza, ze licencjobiorca
ma prawo do korzystania z wynalazku w takim zakresie, w jakim ma do tego prawo
licencjodawca. Ustawa zawiera domniemanie, ze udzielona licencja ma charakter
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petny. Jezeli strony chca uksztattowac licencje odmiennie, to musza to wyraznie
wskaza¢ w umowie. Licencja ograniczona zawiera ramy w stosunku do uprawnien
licencjobiorcy, dotyczace na przykfad ilosciowego zakresu wykorzystania okreslonej
liczby egzemplarzy, ograniczenia terytorialnego, ograniczenia czasowego,
przewidujace okreslony moment rozpoczecia lub zakoriczenia wykonywania praw
z licencji.

Licencja wyfaczna oznacza, ze licencjobiorca jest jedynym uprawnionym
przez licencjodawce, ktéry zobowigzuje sie do nieudzielania licencji na dany
wynalazek innym podmiotom. Wyfacznos¢ moze mie¢ charakter terytorialny lub
czasowy z zastrzezeniem, ze licencje moga by¢ udzielane na przykfad w innym
panstwie albo po uptywie oznaczonego czasu. Licencja niewylaczna oznacza,
ze licencjodawca zachowuje prawo do udzielania licencji innym podmiotom.
W Ustawie zaktada sie, ze licencja ma charakter niewytaczny, a wiec wylacznosc
licencji musi by¢ wyraznie wskazana przez strony umowy.

Licencja moze przewidywac zgode na udzielanie sublicencji, czyli udzielanie
dalszych licencji przez licencjobiorce. Zgoda taka musi jednak jednoznacznie wynikac
z umowy albo by¢ udzielona na pismie po jej zawarciu. Istnieje mozliwo$¢ ré6znego
rodzaju modyfikowania konstrukgji sublicencji, na przyktad przez generalna zgode na
udzielanie licencji po uptywie okreslonego czasu albo tylko w okreslonym celu lub na
okreslonym terytorium.

Kolejnym rodzajem licencji jest licencja otwarta, opisana w art. 80 Prawa
wilasnosci przemystowej. Licencja otwarta polega na udzieleniu generalnego
upowaznienia do korzystania z wynalazku opatentowanego przez kazdego
zainteresowanego danym rozwigzaniem. Upowaznienie to nie moze zosta¢ odwotane
po wpisaniu do rejestru patentowego. Motywy udzielenia licencji otwartej sa ztozone.
Z jednej strony pozwala ona na uzyskanie ochrony przed patentowaniem rozwigzania
przez inne podmioty (przez odebranie rozwigzaniu przymiotu nowosci). Z drugiej za$
umozliwia wykorzystanie wynalazku takze w takiej sytuacji, gdy sam wynalazca nie
znajduje jego komercyjnego zastosowania. Moze on w koncu kierowac sie wzgledami
altruistycznymi, chcac zagwarantowac otwarty dostep do rozwigzania cennego
w kontekscie dobra publicznego.

Artykut 81 Prawa witasnosci przemystowej wprowadza pojecie licencji
dorozumianej. Dotyczy to sytuacji, w ktérej zostata zawarta umowa na wykonanie
prac badawczych lub inna podobna umowa, przewidujgca osiagniecie efektu
w postaci wynalazku. Zakfada sie wtedy, ze wykonawca prac udziela licencji
zamawiajgcemu na korzystanie z débr intelektualnych, ktére sg wynikiem tych prac.
Kwestia wynagrodzenia za to uprawnienie powinna by¢ uregulowana w umowie,
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jezeli umowa tego nie okresla, uznaje sie, ze samo wynagrodzenie z tytutu umowy
stanowi takze optate za licencje.

Oprécz licencji opisanych w Ustawie mozliwe jest tworzenie wiasnych
rozwigzan, dostosowanych do konkretnych potrzeb obrotu gospodarczego.
Konstrukcje umoéw licencyjnych nieopisanych w Ustawie, a utworzonych na
potrzeby konkretnego stosunku gospodarczego s oparte na zasadzie swobody
umodw, zawartej w art. 353" k.c. Zgodnie z t3 regulacja strony zawierajgce umowe
moga utozy¢ stosunek prawny wedtug swego uznania, wazne jest jedynie, by
jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty sie wiasciwosci (naturze) stosunku, Ustawie ani
zasadom wspotzycia spotecznego. Dlatego istnije duza swoboda utozenia stosunku
licencyjnego. Nie moze on oczywiscie narusza¢ prawa ani tez prowadzi¢ do skutkéw
sprzecznych z zasadami stusznosci. Umowa nie moze takze prowadzi¢ do wypaczenia
celu licendji, czyli udostepnienia wynalazku licencjobiorcy (np. umowa zakazujaca
licencjobiorcy produkowania licencjonowanych urzadzen).

Na podstawie zasady swobody uméw dopuszczalne jest tworzenie
licencji nowoczesnego typu, takich jak open source czy creative commons. Licencje
open source opieraja sie na konstrukcji licencji otwartej, przy czym umozliwiaja
takze modyfikowanie zastrzezonego rozwigzania i jego dalsze udostepnianie.
Ograniczeniem dla licencjobiorcy jest zakaz zawtaszczania rozwigzania i jego
pochodnych - licencja taka zapewnia swobode takze dla kolejnych uzytkownikéw,
utrwalajac powszechna dostepnos$¢. Préba zawtaszczenia rozwigzania konczy sie
utratg licencji na korzystanie z dobra. Tak uksztattowane uprawnienie jest wiec
odwréceniem zasady zawtaszczenia, jaka rzadzi koncepcja licencjonowania, a jej
istotq jest zakaz zawtaszczania przez kogokolwiek.

Innym przyktadem s3a licencje creative commons. Licencje te sa
udzielane na zasadzie swobodnego ksztattowania prawa z licencji przez samego
zainteresowanego. Uprawniony pozostawia zainteresowanemu stopnie, zakresy
korzystania z dobra i w zaleznosci od zakresu wykorzystania proponuje odmienny
koszt. Na przyktad udziela sie licencji bezptatnej na wykorzystanie niekomercyjne, za
niska optata, przy jednorazowym wykorzystaniu i odpowiednio wyzsza, gdy dobro
jest przedmiotem obrotu.

Podane przyktady uméw licencyjnych tworzonych w obrocie z reguty wiaza
sie z prawami autorskimi do programéw komputerowych i innych utworéw, niemniej
moga by¢ w petni wykorzystane takze w wypadku wynalazkéw czy oznaczen.
Sq one takze obrazem nowego otwartego podejscia do witasnosci intelektualnej,
dostosowanego do srodowiska powszechnej wymiany informacji, jakim jest internet.
Nalezy sie spodziewa¢, ze rozwigzania te stanowig tendencje, jakiej bedzie podlegato
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udostepnianie uprawniert do wtasnosci intelektualnej w przysztosci. Wobec zmian
zachodzacych we wspétczesnym spoteczenstwie informacyjnym klasyczny model
ochrony prawdopodobnie ulegnie modyfikacji.

Na koniec tych rozwazan dotyczacych udostepniania wlasnosci
intelektualnej innym podmiotom niz wynalazca nalezy przeanalizowa¢ sytuacje
przymusowego ograniczenia praw do wynalazku. Sytuacje te wigzg sie albo
z naduzyciem prawa do wynalazku, albo z koniecznoscia ochrony dobra publicznego
o wiekszej wartosci niz prawo do rozwigzania przystugujace uprawnionemu.

Kwestie naduzycia prawa z patentu reguluje art. 68 Prawa wtasnosci
przemystowej. Naduzycie polega najczesciej na uniemozliwieniu korzystania
z patentu lub wykorzystywaniu pozycji monopolistycznej. W pierwszym wypadku
zachodzi sytuacja zablokowania korzystnego rozwiagzania przez uprawnionego, na
przyktad regularnie powracajace spekulacje dotyczace blokowania przez koncerny
petrochemiczne i samochodowe nowych, oszczednych rozwigzan zwigzanych
z napedzaniem pojazdéw mechanicznych. Niezaleznie od prawdziwosci tych
informacji podmiot, ktéry uniemozliwiatby wykorzystywanie takiego ekologicznego
napedu, naduzywatby swego prawa w niedozwolony sposéb. Innym przyktadem
jest wykorzystywanie wylgcznosci, jaka daje prawo z patentu, do zawyzania cen albo
do utrudniania dostepu do produktu. Dziatanie takie, oprécz naruszenia przepiséw
Prawa wtasnosci przemystowej, stanowi takze zakazang praktyke monopolistyczna.
W wypadku naduzycia prawa z patentu Urzad Patentowy moze udzieli¢ zezwolenia
na korzystanie z wynalazku w postaci licencji przymusowej. Licencja przymusowa jest
zawsze odptatna i niewylaczna. Szczegdtowe warunki jej wykorzystywania okresla
Urzad Patentowy.

Poza sytuacja naduzycia praw z patentu licencja przymusowa moze byc
udzielona w sytuacji, gdy jest to konieczne dla zapobiezenia lub usuniecia stanu
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. Trzeba jednak zwréci¢ uwage, ze sa to zupetnie
wyjatkowe sytuacje, w ktérych interes panstwowy ma przewazajace znaczenie
nad interesem uprawnionego z patentu zgodnie z konstytucyjng zasada
proporcjonalnosci. Na przyktad udzielenie licencji przymusowej na produkowanie
leku koniecznego do opanowania epidemii szerzacej sie w kraju, w sytuacji gdy
uprawniony nie potrafi zaspokoi¢ potrzeb rynku w tym zakresie.

Przyktadem udzielenia w Polsce licencji przymusowej jest licencja na
korzystanie z wynalazku dotyczacego urzadzenia do gaszenia pozaréw w kopalniach.
Opfata licencyjna ustalona przez Urzad Patentowy wynosi 1% wartosci sprzedazy.
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2.4. Ochrona wtasnosci przemystowej

Niniejszy podrozdziat podzielono na dwie zasadnicze czesci. W pierwszej
przedstawiono zarys czynnosci koniecznych do uzyskania skutecznych praw
ochronnych w zakresie wifasnosci przemystowej. Jak wiadomo, nie dotyczy to
praw autorskich, gdyz te powstaja z mocy prawa, bez koniecznosci dokonywania
jakichkolwiek czynnosci rejestracyjnych. W drugiej czeSci omdwiono poszczegdlne
narzedzia ochrony, z podziatem na kategorie zalezne od Zrdédta regulacji. Trzeba
pamieta¢, ze ochrona zasadniczo ma charakter kumulatywny, co oznacza, ze mozna
korzysta¢ z tego narzedzia ochronnego, ktére jest optymalne w danym stanie
faktycznym.

2.4.1. Uzyskanie praw ochronnych

Sposéb uzyskania praw ochronnych jest przedstawiony w Prawie wiasnosci
przemystowej. Dotyczy gtéwnie konstrukcji wynalazku i zwigzanego z nim patentu.
Kolejne przedmioty ochrony korzystajg z analogii, czasami uzupetnianej tylko
rozwigzaniami szczegdélnymi, koniecznymi dla danego prawa. Procedury uzyskiwania
ochrony opisano w podrozdziale 3.2.

2.4.2. Ochrona praw na gruncie przepiséw zewnetrznych -
przykiady
Ponizej przedstawiono przyktady zastosowania przepisow spoza regulacji
Prawa wtasnosci przemystowej do ochrony praw opisanych w tej Ustawie. Jak
juz wspominano, przepisy te niejednokrotnie moga skutecznie chroni¢ przed
naruszeniami takze innych niz opisane w tej Ustawie débr intelektualnych, takich jak
know-how, tajemnica przedsiebiorstwa albo rozwiagzania racjonalizatorskie.

Ochrona na gruncie Kodeksu cywilnego

Kodeks cywilny przewiduje narzedzia ochrony wiasnosci intelektualnej
gtébwnie w art. 23 i 24, w ktorych sa one ujete jako dobra osobiste oséb fizycznych.
Przepisy te stosuje sie analogicznie do 0séb prawnych na mocy art. 43 k.c. Z kolei na
podstawie art. 33 k.c. regulacja ta ma takze zastosowanie do niepetnych (utomnych
0s6b prawnych), takich jak na przyktad spétki osobowe prawa handlowego,
wspoélnoty mieszkaniowe i inne.

Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze takze inne regulacje k.c. moga stanowi¢
narzedzie ochrony praw wiasnosci intelektualnej. Przykladem jest tu art. 72 k.c,
przewidujacy odpowiedzialno$¢ za naruszenie tajemnicy negocjacji. Ta tajemnica
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jest zazwyczaj tozsama z tajemnica przedsiebiorstwa, wymieniong w art. 11 Ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Osoba, ktéra naruszyta zakaz ujawniania
informacji, uzyskanych w trakcie negocjacji, jest zobowigzana do naprawienia szkody,
jaka w ten sposéb wyrzadzita, albo wydania uzyskanych korzysci.

Naruszenie cudzych praw zwigzanych z wtasnoscia intelektualna praktycznie
zawsze stanowi nienalezyte wykonanie zobowigzania (jezeli polega na naruszeniu
wiezi umownej istniejacej miedzy stronami) albo czyn niedozwolony (jezeli nastapi
niezaleznie lub w sytuacji braku takiej wiezi miedzy stronami). Jezeli z jakiegos
powodu stosowanie przepiséw dotyczacych zasad ogdlnych odpowiedzialnosci jest
korzystne dla uprawnionego, nic nie stoi na przeszkodzie, by opart on swoje dziatania
na regulacjach dotyczacych odpowiednio odpowiedzialnosci kontraktowej (art. 471
i nast. k.c.) albo deliktowej (art. 415 i nast. k.c.).

W kontekscie oznaczen zasadnicze znaczenie maja przepisy art. 43' do
43" k.c. Reguluja one zagadnienia oznaczenn przedsiebiorcow, zawieraja zasady
ich ksztattowania i zapewniaja odpowiednie odréznianie sie oznaczehh pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami. Firma - rozumiana w Kodeksie cywilnym jako
oznaczenie przedsiebiorcy - podlega ochronie na takich zasadach, jak dobra
osobiste. Naruszenie firmy przedsiebiorcy jest chronione niezaleznie od winy
naruszajacego, a jedynym sposobem unikniecia odpowiedzialnosci jest wykazanie,
Ze dziatania naruszajacego nie byly bezprawne (np. miat on prawo do uzywania
firmy na podstawie odpowiedniej umowy). Firma, jako oznaczenie przedsiebiorcy,
jest chroniona niezaleznie od tego, czy podlega rejestracji w jakikolwiek sposob.
Na mocy omawianych przepisow chroniona jest wiec takze firma osob fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej.

Najczestszym narzedziem ochrony wiasnosci intelektualnej na gruncie
omawianej regulacji prawnej sa jednak przepisy o naruszeniu doébr osobistych.
Zgodnie z art. 24 k.. ten, ktérego dobro osobiste zostaje zagrozone cudzym
dziataniem, moze zadac¢ zaniechania tego dziatania, chyba ze nie jest ono bezprawne.
W wypadku dokonanego naruszenia moze on takze zada¢, aby osoba, ktéra dopuscita
sie naruszenia, dopetnita czynnosci koniecznych do usuniecia jego skutkéw. Mozna
zadac takze odszkodowania na podstawie przepiséw ogdlnych, czyli wspomnianych
art. 415 i nast. lub art. 471 i nast. k.c.

Ochrona na podstawie omawianego przepisu ma bezwzgledny charakter
i przystuguje uprawnionemu do dobra niezaleznie od winy osoby naruszajacej.
Nawet gdy jest ona niewinna albo przekonana o swoim uprawnieniu, to nadal moze
ponosi¢ odpowiedzialnos¢ na podstawie art. 24 k.c. Jedyng przestanka zwalniajaca
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z odpowiedzialnosci jest brak bezprawnosci — czyli posiadanie wiasnego prawa do
naruszenia cudzego dobra - lub brak tego dobra. W praktyce obrona naruszajgcego
najczesciej polega na wykazaniu, ze dobro nie istnieje, albo na tym, ze to wtasnie
on ma odpowiednie uprawnienie do korzystania z wiasnosci intelektualnej.
W odniesieniu do naruszenia cudzego know-how osoba naruszajgca moze sie
jedynie broni¢, udowadniajac, ze know-how nie istnieje, poniewaz stanowi wiedze
powszechnie znang albo niecharakteryzujaca sie zadna oryginalnoscia uprawniajaca
do ochrony. Inng linig obrony jest wykazywanie, ze osoba naruszajgca ma
uprawnienie do korzystania z know-how, dlatego ze sama je stworzyla, niezaleznie
od osoby zadajacej ochrony. Trzeba jednak pamieta¢, ze ciezar dowodu obcigza
naruszajacego — a hieuprawnionego — to on musi udowodni¢, ze naruszenie nie byto
bezprawne, albo Ze nie istnieje zaden interes po stronie zadajacego ochrony, ktéry by
na te ochrone zastugiwat.

Roszczenia uprawnionego zasadniczo maja charakter prewencyjny
i niemajatkowy. Ochrona débr osobistych, chociaz surowa, jest ograniczona jedynie
do zabezpieczenia samego dobra, a nie polega na wyréwnaniu szkéd majatkowych
zwigzanych z dokonanym naruszeniem. Szkody majatkowe sa wyréwnywane na
zasadach ogdlnych. Podstawowym roszczeniem niemajatkowym jest roszczenie
0 zaprzestanie naruszenia. Jesli znédw postuzy¢ sie przyktadem know-how, to
W roszczeniu zada sie zaprzestania wykorzystywania cudzej wiedzy, na przyktad
w dziatalnosci produkcyjnej czy ustugowej. W wypadku uzyskania orzeczenia
zakazujacego takiego wykorzystywania uprawniony moze dochodzi¢ swoich praw za
pomoca instrumentéw stuzacych egzekucji Swiadczen niepienieznych. Postepowanie
w tym zakresie reguluja odpowiednie przepisy Kodeksu postepowania cywilnego.

Kolejnym roszczeniem jest roszczenie o dokonanie czynnosci koniecznych
do usuniecia skutkéw naruszenia. Roszczenie to jest najskuteczniejsze w wypadku
naruszenia takich débr, jak dobre imie, renoma czy oznaczenie. W takiej sytuacji
zobowigzany powinien ztozy¢ o$wiadczenie w odpowiedni sposéb do dokonanego
naruszenia, zazwyczaj przez srodki masowego przekazu. Inne czynnosci to, na
przyktad, zmiana tresci lub wygladu materiatéw reklamowych, promocyjnych i tym
podobnych.

Ochrona na gruncie Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji ma swojg geneze
we wspomnianej Konwencji paryskiej z 1886 roku, ktéra stata sie podstawa
uksztattowania prawa wiasnosci przemystowej. Przewiduje ona wiele zachowan, ktére
w kontekscie zasad uczciwego konkurowania pomiedzy przedsiebiorcami uznaje sie
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za zakazane. Najwiecej sposréd tych zachowan dotyczy podszywania sie pod cudza
firme, znak towarowy badZ wykorzystywanie cudzej tajemnicy przedsiebiorstwa.
Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji zajmuje sie zagadnieniami czesto
zbieznymi z Prawem wtasnosci przemystowej, ale nie od strony pozytywnej, czyli
ochrony posiadanego prawa, ale od strony negatywnej, czyli reagowania na
naruszenie, ktére juz sie wydarzyto. Co wazne, dotyczy ona nie tylko tych wartosci
intelektualnych, ktére sa lub moga by¢ chronione prawem z patentu czy swiadectwa
ochronnego. W zwigzku z zasadg ochrony kumulatywnej uprawniony z patentu moze
wiec wybra¢ albo ochrone swego prawa na gruncie przepiséw Prawa wiasnosci
przemystowej, albo siegna¢ po roszczenia przyznane w Ustawie o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.

Ustawa przewiduje konstrukcje dwustopniowa. Artykut 3 ust. 1 Ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji zawiera ogdlny opis czynu nieuczciwej
konkurencji, zgodnie z tym przepisem czynem nieuczciwej konkurencji jest dziatanie
sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes
innego przedsiebiorcy lub klienta. W ustepie 2 omawianego przepisu wymienia sie
przyktadowe czyny nieuczciwej konkurencji, zaliczajac do nich ,wprowadzajace
w btad oznaczenie przedsiebiorstwa, fatszywe Ilub oszukancze oznaczenie
pochodzenia geograficznego towaréw albo ustug, wprowadzajace w btad oznaczenie
towaréow lub ustug, naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa, nakfanianie do
rozwigzania lub niewykonania umowy, nasladownictwo produktéw, pomawianie lub
nieuczciwe zachwalanie, utrudnianie dostepu do rynku, przekupstwo osoby petnigcej
funkcje publiczng, a takze nieuczciwa lub zakazana reklama, organizowanie systemu
sprzedazy lawinowej oraz prowadzenie lub organizowanie dziatalnosci w systemie
konsorcyjnym”. Kolejne przepisy, art. 5 do 17e, precyzujg poszczegdlne, ustawowo
opisane postaci czynéw nieuczciwej konkurencji.

Elastyczna konstrukcja Ustawy ma na celu takie uksztattowanie ochrony
prawnej, aby zapewni¢ skutecznos$¢ takze wobec dziatan podmiotéw posrednio
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Artykut 2 Ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji zawiera opracowang tylko na uzytek Ustawy
definicje przedsiebiorcy: jest nim podmiot, ktéry prowadzac chocby ubocznie
dziatalnos¢ zarobkowg lub zawodowg, uczestniczy w dziatalnosci gospodarczej
- zapewnia to stosowanie przepiséw Ustawy do wszystkich uczestnikéw obrotu,
a nie tylko wobec przedsiebiorcéw w rozumieniu Ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej.

W zwiazku z tym, ze art. 3 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
zawiera generalne ramy czynu nieuczciwej konkurencji, orzecznictwo i praktyka
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wyksztafcity takie czyny nieuczciwej konkurencji, ktérych nie ujeto w katalogu
zawartym w art. 3 ust. 2. Przyktadami takich czynéw sg wykorzystywanie cudzej
renomy albo nieuprawnione uzywanie oznaczen dla ustug, ktére nie odpowiadaja
oznaczeniu. Pierwszy z opisanych tu czynéw nieuczciwej konkurencji ilustruja: sprawa
o zakazanie uzywania w reklamie whisky wizerunku samochodu Rolls-Royce albo
sprawa o zakazanie uzywania nazwy Champagne w reklamie wody mineralnej (slogan
reklamowy: ,nasza woda to szampan wsréd woéd mineralnych”). Kolejny przyktad
dotyczy sprawy o zakazanie uzywania stéw taxi i cab do oznaczania samochodéw
stuzacych do wykonywania ustug transportowych, ktére jednak nie oferowaty ustug
stricte taksowkarskich. Polem do kreowania nowych rodzajéw czynéw nieuczciwej
konkurencji jest internet. Nieznanym wczesniej czynem nieuczciwej konkurencji
jest na przyktad cybersquatting, czyli zajmowanie domen internetowych kosztem
uprawnionych do uzywania znakéw towarowych czy nazw wiasnych. Innym
przyktadem moga by¢ wszelkiego rodzaju nieuczciwe przekierowania wykorzystujace
btedy pisarskie najczesciej popetniane przez uzytkownikéw sieci. Czyny nieuczciwej
konkurencji moga takze wigza¢ sie z nieuczciwym pozycjonowaniem lub
fatszowaniem danych o liczbie oséb odwiedzajacych strone www.

Po przedstawieniu konstrukcji normy ogdlnej, czyli art. 3, ponizej
zaprezentowano niektére czyny niedozwolone.

Artytkut 5 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji zajmuje sie kwestig
wprowadzajacego w btad oznaczania przedsiebiorstwa. Zgodnie z tym przepisem
nieuczciwe jest takie oznaczenie przedsiebiorstwa, ktére moze wprowadzi¢ klientow
w btad dotyczacy jego tozsamosci, przez uzywanie firmy, nazwy, godfa, skrétu
literowego lub innego charakterystycznego symbolu, wczesniej stosowanego
zgodnie z prawem, do oznaczenia innego przedsiebiorstwa. W obrocie zapewne
rzadko zdarza sie uzywanie wprost cudzej nazwy w doktadnym brzmieniu. Czeste sg
natomiast wypadki uzywania nazw wprowadzajacych w bfad, sugerujacych zwiazki
kapitatowe lub organizacyjne z innym podmiotem nieistniejagce w rzeczywistosci.
Przyktadem jest oznaczenie ,jabtko” dla importera komputeréw marki Apple
w Polsce. W wyniku powstatego sporu nazwa zostata zmieniona na,sad”. W przypadku
komercjalizacji technologii stworzonych przez uczelnie, potencjalne naruszenia moga
wigzac sie zwlaszcza z uzywaniem zwrotow, symboli, skrétow nawigzujacych wihasnie
do uczelni. Uzywanie stéw: ,uczelniany’, ,akademicki’, ,wydziatowy” i podobnych
bez stosownego uprawnienia moze by¢ czynem nieuczciwej konkurencji wobec
uczelni wyzszej i konkurentéw. Podobne zastrzezenia mozna wyrazi¢ wobec
uzywania skrétéw zwigzanych z poszczegdlnymi uczelniami, takich jak Uniwersytet
Adama Mickiewicza (UAM), Uniwersytet Jagiellonski (UJ), Uniwersytet £édzki (Ut)
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i podobnymi.

Z punktu widzenia niniejszego opracowania niezwykle istotny jest czyn
nieuczciwej konkurencji opisany w art. 11 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji. Zgodnie z ust. 1 tego przepisu czynem nieuczciwej konkurencji jest
przekazanie, ujawnienie lub wykorzystanie cudzych informacji stanowiacych
tajemnice przedsiebiorstwa albo ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jezeli
zagraza to lub narusza interes przedsiebiorcy. Ostatni ustep art. 11 przytaczanej
Ustawy precyzuje, ze przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie nieujawnione
do wiadomosci publicznej informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne
przedsiebiorstwa lub inne informacje o wartosci gospodarczej, co do ktoérych
przedsiebiorca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci.

Rozwazania nad tym przepisem nalezy rozpocza¢ od jego koncowej czesci.
Tajemnica jest tylko to, co zostato przez przedsiebiorce uznane za informacje poufne
i co do czego podjeto odpowiednie srodki majace na celu zapewnienie poufnosci.
Srodki ostroznoéci musza by¢ czytelne i zrozumiate, zaréwno dla pracownikéw,
wspotpracownikow i innych oséb zwigzanych z przedsiebiorcg, jak i dla 0séb trzecich.
Natomiast nie wymaga sie dochowania nadzwyczajnych $rodkéw zabezpieczajacych:
samo zastrzezenie i zabezpieczenie wystarczy, naruszajacy nie moze ttumaczyc sie
tym, ze z duza tatwoscia dokonat nielegalnych dziatan.

Tajemnice przedsiebiorstwa moze stanowic tylko to, co nie zostato publicznie
ujawnione. Nie moze wiec by¢ tajemnica informacja dostepna w rozpowszechnianych
drukach reklamowych albo powszechnie dostepna. Ale juz samo uporzadkowanie
takich informacji w postaci odpowiednio skonstruowanej bazy danych moze by¢
objete tajemnica. Nie stanowig tajemnicy przedsiebiorstwa te informacje, ktére
Z mocy prawa sg jawne, na przyktad opisy patentowe i normy techniczne.

Ochrona obejmuje ogdlnga kategorie informacji, mieszczac w sobie zaréwno
typowe know-how, jak i schematy organizacyjne, zasady postepowania, obstugi
klientéw, ale i rozwigzania racjonalizatorskie. Bez watpienia do informacji mogacych
stanowi¢ tajemnice przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢ informacje zwigzane z pracami
nad wynalazkami na wstepnym etapie realizacji, wczesne, nieustalone jeszcze postaci
programéw komputerowych — czyli wszystkie te efekty ludzkiej dziatalnosci, ktore
dopiero na dalszym etapie prac stang sie przedmiotem praw ochronnych.

Zakazane s wszelkie etapy dziatan zwigzanych z nielegalnym
dysponowaniem tajemnicg przedsiebiorstwa. Odpowiedzialno$¢ ponosza zaréwno ci,
ktorzy ja uzyskuja, jak i posrednicza w jej przekazaniu. Dziatania nie moga naruszac
ani zagrazac interesom przedsiebiorcy.

Kwestia stwarzajaca problemy jest, uregulowane w art. 13 Ustawy o zwalcza-
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niu nieuczciwej konkurencji, niedozwolone nasladownictwo. W sytuacji gdy produkt
nie jest objety patentem lub ochrona w ramach wzoru uzytkowego, nasladowanie
jego cech funkcjonalnych jest dozwolone. Mozna wykona¢ tak samo dziafajacy,
jak wczesniej wytworzony, rower albo dtugopis, byleby zewnetrzna posta¢ nie
wprowadzata w bfad co do pochodzenia.

Niedozwolonym dziataniem jest jednak nasladowanie gotowego produktu,
ktére polega na kopiowaniu za pomocg technicznych srodkéw reprodukcji jego
zewnetrznej postaci i to w sytuacji, gdy moze to wprowadzi¢ w btad klientéw, co do
tozsamosci producenta lub produktu. Niezastrzezone rozwigzania stajq sie wtasnoscia
publiczng i ich nasladownictwo jest dozwolone. Niedozwolone jest jedynie
podszywanie sie pod cudze produkty za pomoca nasladowania cech zewnetrznych.
Przyktadem jest nasladownictwo klockéw Lego przez producenta Cobi - klocki
sq wprawdzie ze soba kompatybilne, korzystaja z podobnych koncepcji taczenia
i tworzenia struktur, ale oznaczenie Cobi wyklucza mozliwos¢ pomytki przez klientow.

Roszczenia, jakie przystuguja uprawnionemu, maja na celu zaréwno
usuniecie skutkdéw naruszenia, w tym takze niemajatkowych, jak i wyréwnanie
szkody. W art. 18 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji stwierdza sie,
ze w razie dokonania czynu nieuczciwej konkurencji przedsiebiorca, ktérego interes
zostat zagrozony lub naruszony, moze zadac¢:

e zaniechania niedozwolonych dziatan;

e usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatan;

e ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego os$wiadczenia o odpowiedniej
tresci i w odpowiedniej formie;

e naprawienia wyrzadzonej szkody na zasadach ogélnych;

e wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci na zasadach ogélnych;

e zasadzenia odpowiedniej sumy pienieznej na okreslony cel spoteczny
zwigzany ze wspieraniem kultury polskiej lub z ochrong dziedzictwa
narodowego, jezeli czyn nieuczciwej konkurencji byt zawiniony.

Z ustepu 2 art. 18 tejze Ustawy wynika, ze w orzeczeniu sad moze takze
orzec o przedmiotach zwigzanych z czynem nieuczciwej konkurencji, w tym o ich
zniszczeniu lub zaliczeniu na poczet odszkodo-wania.

Niezalezne od winy naruszajagcego wyrdznia sie nastepujace roszczenia:
zaniechania niedozwolonych dziatan; usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatan;
ztozenia jednokrotnego lub wielokrotnego oswiadczenia o odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie. Sam czyn polegajacy na naruszeniu cudzych intereséw,
jezeli jest bezprawny, rodzi odpowiedzialnos¢. Natomiast roszczenia majatkowe
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(naprawienia wyrzadzonej szkody na zasadach ogélnych; wydania bezpodstawnie
uzyskanych korzysci na zasadach ogdlnych; zasadzenia odpowiedniej sumy
pienieznej na okreslony cel spoteczny zwigzany ze wspieraniem kultury polskiej lub
zochrong dziedzictwa narodowego, jezeli czyn nieuczciwej konkurencji byt zawiniony)
wymagaja udowodnienia winy naruszajacego, o czym $wiadczy zwrot ,na zasadach
ogolnych” Trzeba jednak pamieta¢, ze pierwszy typ roszczen wiaze sie z ogromnymi
kosztami, niejednokrotnie prowadzacymi do niewyptacalnosci zobowigzanego,
a w efekcie do zaprzestania niedozwolonych dziatan.

Na zakonhczenie tej czesci rozwazan, nalezy zaznaczy¢, ze czyny
nieuczciwej konkurencji polegajace na ujawnianiu lub wykorzystywaniu tajemnicy
przedsiebiorstwa (art. 11) i nasladownictwo produktu wprowadzajagce w btad
(art. 13) moga pociggac za soba nawet odpowiedzialnos¢ karng na podstawie art. 23
i 24 opisywanej Ustawy.
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tualnej

3.1. Najwazniejsze regulacje dotyczqce ochrony
wiasnosci intelektualnej

Wiasnos¢ intelektualna odnosi sie do utwordw literackich, artystycznych,
wynikow pracy naukowej, przedstawien artystycznych, utworéw fonograficznych,
audycji radiowych i telewizyjnych, wynalazkéw, odkry¢ naukowych, znakéw
przemystowych, znakéw towarowych i ustugowych nazw i wzoréw (marek firm, ustug
i produktow) (rys. 1).

Produkty

Urzadzenia,
Informacje metody
o klientach produkgji,
metody
uzycia
Wzory
graficzne,
Dokumento- elementy
wane 4z multimedialne,
o
mowanie
Uktady Adresy
scalone internetowe
Stowa, Szczepy
imiona, bakterii,
akronimy, ikony rosliny,
komputerowe materiaty

rodlinne

aje whasnosci intelektualnej
e wiasne.

Pierwsze dziatania zwigzane z ochrong patentowg siegaja XV wieku,
gdy Wenecja zinstytucjonalizowata prawa do patentu w 1474 roku. Ocena
innowacyjnosci byta nieformalna, ale wtasciciel patentu otrzymywat wytgczne prawa,
ktére chronity go przed niewtasciwym wykorzystaniem przez innych. Zgtoszenie
patentowe dodatkowo miato wtedy czynnik edukacyjny - jak dziata wynalazek.
W Stanach Zjednoczonych juz w 1787 roku pojawity sie wzmianki w dokumentach
kongresowych o koniecznosci promowania nauki i techniki poprzez przyznanie
wytacznych praw do komercyjnego wykorzystywania publikacji i wynalazkéw.
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Wiasnos¢ intelektualna byta i jest fundamentalnym problemem w dziatalnosci
instytucji innowacyjnych zwigzanym z ochrong przed imitacjag. W 1793 roku Jeremy
Bentham napisat, ze ochrona wtasnosci intelektualnej jest kluczem do konkurowania
na rynku'. Francja i Wielka Brytania w XVIII wieku wprowadzaty ochrone wynalazkéw
w przemysle widkienniczym. Woéwczas rolg patentu byto réwniez promowanie
innowacji w tym sektorze. Jednym z najstarszych dokumentéw prawnych
regulujacych ochrone wiasnosci intelektualnej jest wspomniana Konwencja
paryska o ochronie wtasnosci przemystowej. Paristwa, ktére podpisaty konwencje,
ustanowity Zwigzek Ochrony Wiasnosci Przemystowej. Kazdy przedsiebiorca ma
w danym kraju te samg ochrone oraz dostepne te same $rodki prawne przeciw innym
podmiotom naruszajacym jego prawa do wiasnosci intelektualnej w danym kraju,
w ktérym istnieje ochrona. Prawidtowe zgtoszenia o udzielenie patentu na wynalazek,
zgtoszenia wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego lub znaku towarowego
w jednym z panstw bedacych cztonkami Zwigzku skutkujg mozliwoscig uzyskania
pierwszenstwa w okreslonych terminach w innych panstwach? Zagadnienie patentu
uregulowano réwniez w konwencji monachijskiej w 1973 roku®. Na jej podstawie
powotano Europejskg Organizacje Patentowg w Monachium, w ktérej sktad wchodzi
Europejski Urzad Patentowy i Rada Administracyjna. Procedure Ukfadu o wspodtpracy
patentowej (PCT, Patent Cooperation Treaty) (zgtoszenie jednym wnioskiem do ponad
130 krajéw) reguluje ukfad waszyngtonski o wspétpracy patentowej z 1970 roku.
Regulacje ukfadu waszyngtonskiego pozwalajg jednym zgtoszeniem ubiegad sie
o ochrone patentowga we wszystkich panstwach, ktére podpisaty Uktad o wspotpracy

patentowe;j.
3.2, Procedury uzyskiwania ochrony
wiasnosci intelektualnej
Wiasnos¢ intelektualna  obejmuje  prawa autorskie i  wifasnosc

przemystowa. Prawa autorskie wynikajg z tego, ze osoby lub przedsiebiorstwa sa

' Jeremy Bentham napisat: ,Without the assistance of the laws the inventor would almost always be driv-
en out of the market by his rival, who finding himself without any expense, in possession of a discovery [...]
would be able to deprive him of all his deserved advantages, by selling at a lower price”, przytoczono za:
,European Innovation” 2005, s. 9.

2Terminy pierwszenstwa trwajg dwanascie miesiecy dla patentéow na wynalazki i wzoréw uzytkowych i sze$¢
miesiecy dla rysunkéw, modeli przemystowych, znakéw fabrycznych lub handlowych. Terminy te zaczynaja
obowiazywac od daty ztozenia pierwszego wniosku w jednym z krajow nalezacych do Zwiazku.

3 Konwencja z 5 pazdziernika 1973 roku o patencie europejskim.
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wiascicielami idei, koncepcji, wiedzy lub generalnego rozwiazania, ktére wynikaja
z ich inwencji do tworzenia. Wtasno$¢ przemystowa powinna sie charakteryzowac
mozliwosciami zastosowania idei, koncepcji lub nowego rozwigzania w praktyce.
Ze wzgledu na to, ze autor nowego rozwigzania bardzo czesto ponosi wysitek
intelektualny, rzeczowy i finansowy, prawo moze chroni¢ wynalazce przez ochrone:
patentowa, znaku uzytkowego i znaku przemystowego. Ochrona autorska istnieje
praktycznie zawsze, natomiast ochrona wtasnosci przemystowej wynika z uzyskania
rejestracji lub emisji patentu. Ochrona obowigzuje wyfacznie w okreslonym czasie i na
okreslonych rynkach. Wynika ona z regulacji prawnych i opfat, ktére przedsiebiorstwo
dokona w stosownym czasie. Ochrona wiasnosci przemystowej przynosi wiele
korzysci wynikajacych z blokowania rynku i dziatalnosci konkurencyjnej, ale wiaze
sie z tez kosztami dla podmiotu gospodarczego. Procedura zgtoszenia do ochrony
wiasnosci przemystowej rozpoczyna sie od wewnetrznej (dokonanej samodzielnie
przez pracownikdw organizacji) lub zewnetrznej (dokonanej na zlecenie, przez
osoby np. rzecznika patentowego lub instytucje specjalizujace sie w prawie ochrony
wiasnosci przemystowej) oceny:

e istniejacych podstaw do uzyskania ochrony;

e  koniecznosci formalnej ochrony;

e niezbednej formy ochrony;

e mozliwosci finansowych utrzymania ochrony na docelowych rynkach

geograficznych;

e mozliwosci finansowych egzekwowania uzyskanej ochrony;

e skutecznosci egzekwowania uzyskanej ochrony;

e kosztéw utrzymania i egzekwowania ochrony w odniesieniu do zysku

z wdrazania nowego rozwigzania.

Ocene te mozna nazwac szacowaniem wartosci ekonomicznej formalnej
ochrony witasnosci przemystowej. Jezeli widoczne sg podstawy do uzyskania ochrony
formalnej, przedsiebiorstwo powinno rozwazy¢ istnienie i korzysci nieformalnych
sposoboéw ochrony wiasnosci przemystowej. Informacje o nowym rozwigzaniu
przedsiebiorstwo moze utrzymywacé w tajemnicy bez koniecznosci formalnej
ochrony. Ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa mozna uzyska¢ poprzez wewnetrzne
regulaminy, zapisy zawarte w umowach handlowych i umowach o prace. Koniecznos$¢
ochrony formalnej wtasnosci przemystowej wskazuja przede wszystkim mozliwosci
kopiowania nowego rozwigzania, reprodukcji lub import technologii i nowych
produktéw opartych na nowym rozwiazaniu na rynki dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Zainteresowanie nowym rozwigzaniem przez konkurencje nie jest dostatecznym
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warunkiem formalnej ochrony. Warunek konieczny, ktéry powinien zosta¢ spetniony
przy podejmowaniu decyzji i zgtoszeniu do ochrony patentowej lub wzoréw
uzytkowych i przemystowych, oparty jest na trzech dodatkowych czynnikach:
dysponowaniu $srodkami finansowymi niezbednymi do ochrony, egzekucji praw
wynikajacych z uzyskanej ochrony oraz akceptowalnych kosztach dziatari chronigcych
wlasnos¢ intelektualna. Brak srodkéw finansowych na ochrone oraz skutecznego
egzekwowania patentu i zarejestrowanych wzoréw na rynkach docelowych moga
przynies¢ wieksze straty niz brak formalnej ochrony wiasnosci przemystowej.
Informacje o whasnosci przemystowej publikujg urzedy patentowe w poszczegdlnych
krajach. Kazdy moze sprawdzi¢, co jest przedmiotem ochrony, jakie jest zastosowanie
wiasnosci przemystowej, na jakich rynkach obowiazuje ochrona i kiedy ona wygasa.
Publikacja patentu i rejestracja wzoréw uzytkowych i przemystowych jest rowniez
wyjawieniem informacji. Dlatego kazdy przedsiebiorca powinien rozwazy¢ strategie
ochrony wilasnosci intelektualnej w kontekscie wiodacej strategii podmiotu
i strategii komercjalizacji. Szybkos¢ zmian rynkowych, intensywnos$¢ konkurengji
czesto czynig nieskuteczng ochrone formalna wiasnosci intelektualnej. Cykl zycia
technologii i produktéw jest coraz krotszy. Szybka reakcja na naruszanie wtasnosci
przemystowej nie jest zawsze mozliwa. W szczegdlnosci dotyczy to nowych finalnych
produktéw. Popyt klientéw na nowe produkty konkurencji uzyskane na podstawie
skopiowanej technologii, proceséw i innych komponentéw moze sie pojawic szybciej
niz mozliwos¢ reakcji wtasciciela nowego rozwiagzania. W wypadku reakcji klientow
na nowosci pewng skuteczna forma ochrony sa znaki towarowe, obejmujace nowe
rozwigzanie nieujawniane przez przedsiebiorce. Zarejestrowany znak towarowy
pofaczony ze strategiami kreowania jakosci produktu, budowania dobrego wizerunku
przedsiebiorcy, marki i produktu moga by¢ skuteczne w walce z produktami
kopiowanymi. Zbudowana lojalnos¢ klienta do znaku towarowego czesto jest
bardziej skuteczna i efektywna w walce z nieuczciwg konkurencjag na danym rynku.
Znak towarowy staje sie czesto lepsza forma ochrony wtasnosci przemystowej niz
patent. Przedsiebiorca musi jednak mie¢ zasoby do stworzenia odpowiedniej polityki
budowania jego pozycji (pozycjonowania) na rynku.

Kolejnymi kwestiami istotnymi w wyborze formalnej ochrony wtasnosci
przemystowej sg koszty zgtoszenia patentowego i rejestracji wzoréw uzytkowych
i przemystowych oraz koszty egzekucji praw uzyskanej ochrony. Przedsiebiorca
ponosi koszty formalnej ochrony w zaleznosci od czasu trwania i zasiegu ochrony.
Formalna ochrona patentu wynosi maksymalnie 20 lat, wzoréw przemystowych
5 lat (z mozliwoscig przestuzenia do 25 lat) i uzytkowych 10 lat. Ochrona zalezy od
optat, jakie uisci przedsiebiorca w urzedach patentowych na rynkach, gdzie ma
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dziata¢ zabezpieczenie. Oszacowanie kosztéw ochrony powinno jeszcze uwzgledniaé
ewentualne koszty egzekucji praw do patentu lub wzoréw przemystowych
i uzytkowych. Potencjalne zyski z ochrony wtasnosci przemystowej (wynikajace
z wiekszej sprzedazy, wyzszej ceny na technologie lub produkt) i przeciwstawione
koszty ochrony dopiero pozwalajg w petni rozwazy¢ zasadnos¢ formalnej ochrony
wiasnosci przemystowe;j.

Nie kazdy wynalazek moze zosta¢ objety ochrong patentowa. Wzory
przemystowe i uzytkowe powinny spetnia¢ wymogi formalne wskazane przez
regulacje prawne. Dlatego kazdy przedsiebiorca w pierwszej kolejnosci powinien
dokonac oceny innowacyjnosci pod wzgledem mozliwosci uzyskania na przyktad
ochrony patentowej. Ocena innowacyjnosci wskazuje te cechy, ktére moga
podkresla¢ zdolnos¢ patentowa. Najczesciej dotyczy to wielu czynnikéw. Do nich
zalicza sie przede wszystkim te mozliwosci uzyskania nowego rozwiazania, ktére byty
dotychczas nieosiggalne, ktére dotyczyly nierozpoznawalnego problemu lub gdy
uzyskano nieoczekiwane rezultaty. Przedsiebiorstwa bardzo czesto w swoim dziataniu
na rynku unowoczes$niajq i ulepszajg procesy produkcyjne. Jezeli unowoczesnienia
i ulepszenia dotyczyty ominiecia niektérych etapéw lub dodanie nowych etapéw,
zmian komponentéw technologii i nowego produktu pozwalajacych na uzyskanie
rozwigzan zwiekszajacych skutecznos¢ i efektywnos¢ wynalazku lub parametréw
technicznych, to z duzym prawdopodobienstwem wyznaczniki innowacyjnosci
moga zosta¢ uznane za mozliwe do opatentowania. Jezeli usunieto etapy proceséw,
komponenty rozwigzania uznano za konieczne, to mozna moéwi¢ o nowosci
i przedsiebiorstwo moze wystapi¢ o ochrone wiasnosci intelektualnej (uzyskanie
patentu). Rozwiagzania, ktére nie dziataty, a dzieki innowatorskim zmianom moga by¢
skuteczne i zosta¢ wykorzystane przez przedsiebiorce, réwniez majg duze szanse na
uzyskanie ochrony wiasnosci intelektualnej. Jednakze nowe rozwigzania nie s objete
ochrong, jesli uzyskano je na podstawie nowych kombinacji atrybutéw istniejacej
technologii, znanych produktéw, cho¢ nie przynosza one nowych rezultatéw. Innym
wskaznikiem innowacyjnosci mogacym postuzy¢ za podstawe do uzyskania ochrony
patentowej jest zaspokajanie nieuswiadamianych potrzeb rynku. Nowe korzysci
z wynalazku i zastosowanie na nowym rynku mozna réwniez zarejestrowac jako
nowy wynalazek z ochrong patentowa. Oprécz technicznych cech innowacyjnosci,
ktore sg najtatwiej rozpoznawalne jako wyznaczniki innowacyjnosci pozwalajacej na
uzyskanie patentu, istniejg réwniez czynniki rynkowe pozwalajgce uzyskac¢ ochrone
wiasnosci intelektualnej w postaci patentu, wzoru uzytkowego lub przemystowego.
Mozliwosci imitowania cech technologii i nowego produktu przez konkurencje,
akceptacja komercyjnego wykorzystania w sektorach przemystu to podstawowe
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rynkowe wskazniki innowacyjnosci (rys. 2).
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Sci Swiadczace o mozliwosci uzyskania patentu dla

podstawie Biotechnology IP Management Manual,
| Property, Australia 2004.

3.2.1. Procedura uzyskania patentu na wynalazek
Etapy postepowania podczas zgtoszenia patentu na wynalazek powinien

znac kazdy przedsiebiorca, naukowiec lub autor rozwigzania, utatwiajg one bowiem
ochrone wiasnosci przemystowej oraz minimalizujg koszty ochrony. Przedsiebiorca,
posiadajacy koncepcje rozwigzania, ktéra chce chroni¢, w pierwszej kolejnosci
powinien odpowiedzie¢ na trzy podstawowe pytania dotyczace zdolnosci
patentowe;j:

e Czy koncepcja rozwigzania jest nowa?

e Czy ma poziom wynalazczy?

e (Czy jest przeznaczona do przemystowego zastosowania?

Pozytywne odpowiedzi na te trzy pytania pozwalaja stwierdzi¢, ze koncepcja

uzyska ochrone patentowg na wynalazek. Ochrone patentowa na wynalazek moze
uzyskac koncepcja nowa, majaca poziom wynalazczy, to znaczy uzyska ja wtedy, gdy
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mozna okresli¢ najblizszy stan techniki, problem, ktéry za pomoca nowej koncepdji
zostanie rozwigzany, oraz ekspert z danej dziedziny techniki rutynowo, na podstawie
zawodowego doswiadczenia bedzie mégt dojs¢ do rozwigzania podlegajacego
przysztej ochronie. Ochrona patentowa wynalazku obejmuje przemystowe
zastosowanie. Wynalazki, réwniez te chronione patentem, mozna wykorzystywac
do celéw naukowych i badawczych. Stad ochrona patentowa ma sens wytgcznie
w zastosowaniu przemystowym. Kolejnym niezbednym krokiem do uzyskania
ochrony patentowej jest ocena, czy nowe zgtaszane rozwigzanie nie narusza praw
0s06b trzecich. Naruszenie praw oséb trzecich moze sie pojawi¢ w kilku sytuacjach:

e gdy wykorzysta sie w nowej koncepcji juz istniejace rozwigzania;

e gdy pracuje sie w konsorcjum;

e gdy rozwigzanie powstato podczas istniejagcego stosunku pracy autora
nowego rozwigzania, na sprzecie pracodawcy, w ramach obowiazkéw
stuzbowych;

e gdy rozwiagzanie tworzyty osoby niezwigzane umowa o prace, a inna
umowa nie zawierata uregulowan dotyczacych przekazania praw wtasnosci
przemystowej.

Po dokonaniu zgtoszenia, gdy Urzad Patentowy stwierdzi, ze zgtoszenie
spetnia wymogi formalne, a rozwigzanie jest uznane za wynalazek w rozumieniu
Ustawy (Prawo wtasnosci przemystowej), ukazuje sie ogtoszenie w Biuletynie Urzedu
Patentowego o zgtoszeniu wynalazku. W Polsce odbywa sie to po 18 miesigcach
od daty zgtoszenia wynalazku. Kazdy inny przedsiebiorca, naukowiec lub autor
wynalazkéw bedzie miat mozliwos¢ zapoznania sie z nowa koncepcja i ocenic, czy
nowe rozwigzanie nie narusza jego praw. Przedsiebiorca i naukowiec powinni by¢
swiadomi, czyjg koncepcje zgtaszajg i czyje rozwigzania wykorzystujg. Unikng oni
sytuacji naruszania praw 0séb trzecich lub narazania sie na zarzuty wykorzystywania
bez zgody rozwigzan, do ktérych nie maja uprawnien. Gdy podejmowane sg dziatania
na etapie rozpoczecia badan, rozstrzyga sie, kto jest wtascicielem praw autorskich
i przemystowych wykorzystywanego rozwigzania, kto pracuje w zespole nad
innowacja, jakie umowy reguluja wspétprace i przekazanie praw oraz kto podpisat
zobowigzanie o zachowaniu tajemnicy. Wypetnienie formularza o udzieleniu patentu
i wniesienie optat za zgtoszenie konczy czes$¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
idei do zgtoszenia w Urzedzie Patentowym. Udzielenie patentu wymaga kolejnych
optat wnoszonych okresowo za rynki (kraje), w ktérych ma obowiazywaé patent.
W wypadku odmowy udzielenia patentu w Polsce zgtaszajacy ma prawo ztozyc
whniosek o ponowne rozpatrzenie mozliwosci udzielenia patentu. Ponowna odmowa
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oznacza, ze wnioskodawca niezgadzajacy sie z opinig urzedu patentowego bedzie
mogt ztozy¢ skarge do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego (rys. 3).

Nowa

Nie
. . Nie bedzie
Idea Posiada poziom ochrony
wynalazcy patentowej
Do przemystowego
zastosowania 3xTak
Ocena, czy nowe Nie bedzie
rozwigzanie nie Tak ochrony
narusza praw oséb patentowej
trzecich
Nie Wypetnienie
formularza o
udzielenie patentu
na wynalazek
Skarga do
Whiesienie Odmowa Whniosek o Odmowa Wojewddzkiego
opfat za udzielenia ponowne udzielania ~ Sadu
zgtoszenie patentu rozpatrzenie patentu Administracyjnego
. Whiesienie optat Mozliwosc
Udzielenie okresowych za rozszerzenia
patentu dany czas terytorialnego
ochrony ochrony

_ podczas zgtoszenia patentu na wynalazek w Polsce

Patent zawiera:
e nazwisko iimie autoréw nowego rozwigzania;
e nazwisko iimie/nazwe zgtaszajacego;
e  kraj pochodzenia autoréw;
o tytul
e numer zgtoszeniowy;
e numer patentu;
e date zgtoszenia i kraj zgtoszenia;
e date przyznania patentu.

Uzyskanie patentu ma bardzo wiele zalet. Wiasciciel praw do patentu
uzyskuje przede wszystkim wytgczne prawo do wykorzystywania komercyjnego
przedmiotu patentu na wybranych rynkach. Wdrozenie na rynku innowacji wigze
sie z procesem komercjalizacji, ktdry zaczyna sie oszacowaniem szans rynkowych,
a konczy sprzedaza produktéw lub ustug. Proces komercjalizacji i utrzymania
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technologii i produktu na rynku jest czasami trudny. Przemyslana ochrona patentowa
ufatwia pozyskanie kapitatu na wdrozenie technologii i produktu na rynku oraz
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa na rynkach zwigzanych z danymi innowacjami.
Jednakze poza omdéwionymi czynnikami, niezbednymi do podjecia decyzji, istnieje
jeszcze ryzyko odrzucenia wniosku o patent. Przedsiebiorca powinien by¢ swiadomy,
ze jedli nie spetni kryteriow innowacyjnosci, nie bedzie miat ochrony na wybranych
rynkach. Jezeli, zdaniem ekspertéw, jego rozwigzanie bedzie naruszato inne patenty,
to nie bedzie mogt wykorzystywac komercyjnie technologii lub produktu. Zwieksza
tez ryzyko zidentyfikowania jego konkurencyjnych dziatar na rynku.

3.2.2. Procedura zgtoszenia wzoru przemystowego

Procedura zgtoszenia wzoru przemystowego jest znacznie prostsza niz
w wypadku patentu. Gtéwnym podmiotem zajmujacym sie rejestracja wzoréw
przemystowych, w ramach Unii Europejskiej jest Urzad w Alicante (Hiszpania).
W tej procedurze, polski Urzad Patentowy jest posrednikiem. Urzad w Alicante bada
formalne podstawy zgtoszenia i rejestruje znak przemystowy, jesli nie ma formalnych
brakéw lub niezgodnosci. Urzad bada date pierwszenstwa zgtoszenia, przedstawione
petnomocnictwa, rodzaj zgtoszenia. Analizuje wzér przemystowy, czy jest on zgodny
z wymogami i definicjg wzoru. Wzér przemystowy nie moze narusza¢ dobrych
obyczajow. Powyzsze czynniki mogg zadecydowac o odmowie rejestracji. W wypadku
brakéw formalnych zgtaszajacy jest wzywany do uzupetnienia dokumentag;ji
zgtoszeniowej. Po analizie formalnej i dokonaniu optat wzdér przemystowy jest
publikowany. Urzad moze odroczy¢ publikacje wzoru o 30 dni. Optaty zgtoszeniowe
wynosza 120 euro za pierwszy zgtoszony wzor, 60 euro za 2-10 wzordw w jednym
zgtoszeniu oraz 30 euro za kolejne (od 11) zgtaszane wzory przemystowe. Optaty
rejestracyjne wynosza 230 euro za zarejestrowany wzér. W wypadku wiekszej
liczby wzoréw osoba rejestrujgca musi zaptaci¢ 115 euro za kolejne wzory
przemystowe zarejestrowane na podstawie jednego zgtoszenia. Gdy rejestruje
sie ponad dziesie¢ wzoréw przemystowych, optata wynosi 50 euro za kolejny po
dziesigtym rejestrowanym wzorze przemystowym. Urzad w Alicante moze odmowic
rejestracji. Zgtaszajagcemu wzér przemystowy przystuguje prawo odwotania do Izby
Odwotawczej Urzedu oraz skarga do Trybunatu Sprawiedliwosci. Postepowanie
podczas zgtoszenia do ochrony wzoru przemystowego przedstawiono na rysunku 4.
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Decyzja
o rejestracji

dura rejestracji znaku przemystowego
wtasne.

Przedsiebiorca moze ubiegac sie o ochrone patentowa w wielu krajach
jednoczesnie. Umozliwia to Uktad o wspétpracy patentowej (PCT). Procedura PCT
obniza koszty zgtoszen o ochrone patentowg w wielu krajach i pozwala na jednolita
forme zgtoszenia dla 139 panstw. Wniosek o zgtoszenie miedzynarodowe sktada sie
w krajowym urzedzie patentowym w jezyku angielskim, francuskim, niemieckim,
hiszpaniskim lub rosyjskim ze wskazaniem, w ktérych krajach zgfaszajacy wnosi
o uzyskanie ochrony patentowej. Wadg zastosowania procedury PCT jest mozliwe
wydtuzenie terminu uzyskania patentu (rys. 5).

Oprocz procedury miedzynarodowej istnieje jeszcze procedura europejska,
ktéra umozliwia jednolita forme zgtoszenia w dwudziestu o$miu krajach europejskich
(rys. 6). Udzielenie patentu europejskiego pozwala na uzyskanie ochrony w poszczegdl
nych krajach, ktére podpisaty Konwencje o patencie europejskim?. Warunkiem uzy-
skania ochrony jest wykonanie procedury walidacji patentu. Walidacja wymaga doko-
nania opfaty urzedowej i ztozenia ttumaczenia patentu na jezyk danego kraju.

“Obecnie 34 panstwa podpisaty Konwencje o patencie europejskim.
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Koszty opfat za gtoszenie wynalazku, wzoru uzytkowego i przemystowego przedsta-
wiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktadowe optaty za zgtoszenie wynalazku, wzoru uzytkowego i wzoru
przemystowego

. Zgtoszenie wzoru przemystowego

Optata krajowa w procedurze PCT wynalazku lub wzoru uzytkowego:

i - bez badania wstepnego 550 zt
: —zbadaniem wstepnym : 350zt
. Zgtoszenie wynalazku w procedurze europejskiej : 300 zt

. Okresowa ochrona wynalazku:

: —za pierwsze 3 lata 480zt
- za 4. rok 250 z
-za 5.rok 300zt
-za 6.rok 350zt
-za7.rok 400 zt
i -za8.rok 450 z4
¢ —za9.rok : 550 zt
—-za 10. rok 650 zt
-za11.rok 750 zt
-za 12.rok 800 zt
-za 13.rok 900 zt
-za 14.rok 950 zt
: —za15.rok 1050 zt
: -za16.rok i 1150z
: -za17.rok i 1250z
i -za18.rok 1350 zt
i -za19.rok : 1450 zt
i —2za20.rok : 1550 zt

: Okresowa ochrona wzoru uzytkowego:

P-zal-3lat i 2507
i -za4-5lat i 300z
i -za6-8lat i 900zt
i -za9-10lat : 1100 zt
§'bk}é's'éx}s};é'c};r'éﬁa'W'zséd'b}éé'r}{;}éfc;\}s}ééc}:' ...............................................
-zal-5lat 400 zt
-za6-10lat 1000 zt
-zal11-15lat 2000 zt
i -za16-20lat : 3000 zt
P -za21-25lat Y 4000zt

Zrédto: Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 26 lutego 2008 r,, Dz. U. nr 41, poz. 241.



nosci intelektualnej

3.2.3. Rodzaje optat licencyjnych

Koszty ochrony wtasnosci intelektualnej to nie tylko opfaty zwigzane ze
zgtoszeniem i utrzymaniem patentu na wybranych rynkach oraz optaty rejestracyjne
wzoréw przemystowych i uzytkowych. Do kosztéw ochrony wiasnosci intelektualnej
zalicza sie tez strukture optat licencyjnych w wypadku zakupu prawa do korzystania
na przyktad z nowego rozwiazania lub znaku towarowego.

Licencja jest umowa pomiedzy wiascicielem praw autorskich lub wtasnosci
przemystowej, w ktdrej okreslone sa warunki korzystania z whasnosci intelektualnej,
na przyktad utworu, patentu, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego lub znaku
handlowego. Licencja ma réwniez wymiar ekonomiczny. Zezwala ona na korzystanie
przez licencjobiorce z prawa do optat wniesionych na rzecz licencjodawcy. Wiasciciel
praw do wiasnosci intelektualnej, poprzez zawarcie umowy licencyjnej, komercjali-
zuje nowe rozwigzanie i wyniki badan. Licencja jednoczesnie okre$la wartos¢ rynko-
wa technologii. Optaty licencyjne moga by¢ ponoszone jednorazowo. Licencjobior-
ca wnosi optate stata, ktéra stanowi cene zakupu praw do wiasnosci intelektualnej.
Opfaty sg tez pobierane za kazde uzytkowanie, dostep lub za ustalone okresy uzyt-
kowania. Przyktadem moga by¢ licencje na oprogramowanie komputerowe, miedzy
innymi na programy do analizy danych statystycznych, ktére sg czesto udzielane
oddzielnie, za kazdy modut oprogramowania, na kazdy komputer oraz na okre$lony
czas. Podobnie udzielaja licencji przedsiebiorstwa oferujace licencje na wykorzystanie
programéw do badania opinii i preferencji konsumentéw. Optata licencyjna zalezy od
rodzaju ustug, liczby zebranych online kwestionariuszy i dtugosci okresu uzytkowania.
Liniowe, degresywne i progresywne opfaty licencyjne moga odnosi¢ sie do docho-
du, jaki uzyskat licencjobiorca podczas stosowania nowej technologii. Strony umowy
licencyjnej ustalaja w porozumieniu wartos¢ procentowg dochodu licencjobiorcy,
jaka stanowi¢ bedzie wynagrodzenie za wykorzystanie praw do witasnosci intelektu-
alnej. Warto$¢ procentowa moze malec lub rosnaé w kolejnych okresach (np. latach)
trwania umowy licencyjnej. Progresywne opfaty licencyjne moga miec¢ uzasadnienie
w tworzeniu na przykfad spétek akademickich. Nowe przedsiebiorstwo najczesciej
nie ma zbudowanej pozycji konkurencyjnej. Dopiero zaczyna zdobywac rynki i klien-
tow. Obciazenie przedsiebiorstwa wysokimi optatami licencyjnymi w pierwszym
okresie dziatalnosci bez watpienia utrudnia dziatalnos$¢ i pogarsza sytuacje finansowa.
Dlatego nowe firmy moga ptaci¢ niewielkie kwoty w pierwszym okresie dziatalnosci.
Natomiast w kolejnych latach opfaty licencyjne moga zosta¢ ustalone na wyzszym
poziomie. Degresywne obciazenia zachecaja licencjobiorce do aktywnosci we wdra-
zaniu technologii i zdobywaniu nowych rynkéw. Licencjobiorca, pomimo zmniejsze-
nia procentu dochodu licencjobiorcy, jaki jest przeznaczany na jego wynagrodzenie,
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moze uzyskiwac wieksze dochody, wynikajace ze zwiekszonej sprzedazy nowych pro-
duktéw i ustug. Mieszane optaty licencyjne obejmuja na przykfad optate statg ptacona
po podpisaniu umowy oraz optaty okresowe ptacone wedtug okreslonego procentu
dochodu. Optaty moga male¢ procentowo wraz ze wzrostem dochodu licencjobiorcy
(tabela 2).

Tabela 2. Przyktadowe wartosci uzyskiwane z licencji w degresywnej formie
naliczania optat od wzrostu dochodu.

Procent dochodu

. Przedzialy dlaoptat Uzyskano . Wartosc oplaty
stanowiacy opfate . . : . : . L

. . licenyjnych : dochéd : licencyjnej
licencyjna : :

8% : do 1000 000 zt i 500000z : 40000

6% : 1000001 - 2min 1,5min 110 000

5% 2000 001 = 3 min 2,5mln 165 000

4% 3000001 = 4 min 3,5mln 210000

3% 4000 001 - 6 mIn 4,5min 245 000

2% >6 min 6,5 min 300 000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnia forma opfat za wtasnos¢ intelektualng umozliwia uzyskanie przez
licencjobiorce wynagrodzenia (czeSciowy zwrot kosztéw badan) za poczynione na-
ktady w momencie udzielenia licencji oraz sukcesywny naptyw srodkéw finansowych
(np. liczonych od wielkosci zyskéw licencjobiorcy). Optata stata powinna by¢ w tym
wypadku znaczaco mniejsza w poréwnaniu z optata jednorazowg (stanowiaca cene
sprzedazy wtasnosci intelektualnej). Wynagrodzenie uzyskiwane przez licencjobiorce
w postaci optaty statej, ptaconej przed wdrozeniem technologii na rynku, nie obcigza
licencjobiorce tak bardzo, jak przy opfacie jednorazowej. Jednoczesnie czes¢ kosztow
z optat licencyjnych jest przeniesiona na okresy przyszte i zalezy od uzyskanych do-
chodéw przedsiebiorcy (uzyskanych z wykorzystania praw do wtasnosci intelektual-
nej). Formy optat licencyjnych przedstawiono na rysunku 7.
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4.1. Zarzqdzanie wtasnosciq intelektualng
a zarzqdzanie wiedzq

George Kozmetsky, przedsiebiorca, wiasciciel wielu firm i jeden z zatozycie-
li Instytutu 1C2 Uniwersytetu Teksanskiego w Austin (Stany Zjednoczone), twierdzit,
ze wdrozenia nowych technologii wyptywaja z wysokiego poziomu nauki, a czynniki,
takie jak wiedza i innowacje, musza wynikac z integracji spotecznej przedsiebiorczo-
$ci. Wiedza i przedsiebiorczos¢ sa podstawg kreowania nowych produktéw i ustug,
stwarzaja szanse na zrbwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa. Podstawa komercjaliza-
¢ji wiedzy jest technologia i nowe produkty jako zrédta i narzedzia zarzadzania w fir-
mie. Jednakze najistotniejsze zadanie, jakie musi spetni¢ wiedza, to umozliwi¢ rozwdéj
nowego biznesu poprzez transfer wtasnosci intelektualnej zawartej w technologii
i nowych produktach. Dlatego wiedza jest bogactwem organizacji. Odpowiednio za-
rzadzana i wykorzystana pozwala stworzy¢ nowe technologie i produkty. Odpo-
wiednio przeksztatcona we wiasnos¢ przemystowa staje sie podstawa konkurencyj-
nosci firmy opartej na innowacjach. Zarzadzanie wiedza to podstawa zarzadzania
wilasnoscig intelektualng w przedsiebiorstwie, ktéra odnosi sie do proceséw, techno-
logii, produktow i ustug. Interakcje na rynku pozwalajg potaczy¢ wiedze z potrzeba-
mi potencjalnych nabywcéw i wykreowaé nowe technologie i produkty. Zarzadzanie
wiedzg zapewnia efektywne zarzadzanie technologia. Transfer technologii rozwija
wiedze w kierunku jej wykorzystania w praktyce. Strategie komercjalizacji tworza kie-
runek dla transferu technologii i wdrozen. Komercjalizacja wiedzy i technologii wiaze
sie z: wygenerowaniem pomystu, oceng idei, technologii lub produktu, finansowa-
niem, uruchomieniem produkgji, marketingiem, internacjonalizacjg, zarzadzaniem
zasobami ludzkimi, budowaniem sieci powigzan naukowych i biznesowych, zarzadza-
niem wiasnoscia intelektualna, wyborem strategii transferu technologii, budowaniem
zespotu, inkubacja przedsiebiorstwa oraz budowa planu wdrozenia.

Istnieje silny zwigzek pomiedzy wiedzg a technologia. Technologia to
wiedza zastosowana w praktyce. Dyskusja o rozwoju technologii prowadzi do
taczenia wiedzy z rynkiem. Badania podstawowe stanowig zrédta dla technologii,
w ktérych dociekania teoretyczne prowadza do uzyskiwania wynikéw badan
mogacych stanowi¢ zrédto nowych przedsiewzie¢ biznesowych (np. biologia,
biotechnologia, biomedycyna, farmacja, chemia organiczna). Obecnie technologie
mozna traktowac jako nauke ukierunkowana na aplikacje wiedzy, proceséw,
procedur i umiejetnosci w biznesie. Pojecie technologii pojawia sie po przejsciu
wynikéw badan z fazy badan podstawowych do badan aplikacyjnych. Gdy wiedza
teoretyczna zaczyna zamieniac sie w wiedze, ktéra mozna zastosowac w praktyce,
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mozna uznaé, ze pojawia sie zalgzek technologii. Aktywno$¢ w dziedzinie nauk
stosowanych prowadzi do powstania i rozwoju technologii. Technologia taczy sie
z nauka poprzez zaangazowanie naukowcédw we wdrazanie wiedzy do praktyki.
Kazdy nowy proces lub wynalazek moga by¢ relatywnie ocenione jako wartosciowe
i bezwartosciowe w zaleznosci od tego, w jakim zastosowaniu i na jakich rynkach
sie je wykorzysta. Dlatego naukowcy powinni bardziej realistycznie podchodzi¢
do wykorzystania wiedzy, technik, know-how i metodologii w praktyce, oceniajac
poziom barier prawnych, ekonomicznych, politycznych, infrastrukturalnych
i spotecznych dla przysztej technologii. Nierozerwalnym sktadnikiem technologii
sq procesy. Podstawowy proces ksztattujagcy technologie stanowi produkcja,
ktora jest mozliwa dzieki zasobom, takim jak ludzie, maszyny, laboratoria, finanse
znajdujace sie w otoczeniu prawnym, ekonomicznym, politycznym i technicznym
tworzacym socjotechniczny system produkgcji. Trzecimi elementami technologii
s3: wiedza, techniki, know-how i niezbedne metodologie, by dokonac aplikacji
i odkry¢ zastosowanie wynikéw badan. Jednak sama wiedza, know-how i znajomos¢
techniki oraz metodologii nie wystarczajg do rozwoju technologii i w konsekwencji
do wdrozenia na rynek (czyli do komercjalizacji). Doswiadczenie i umiejetnosci
ludzi umozliwiajg potaczenie réznych zasobdéw oraz dostosowanie ich do otoczenia
w celu uruchomienia produkgji. Jednak stworzenie procesu nie ma wartosci bez
intelektualnego udziatu ludzi. Intelektualna kontrybucja w przeksztatceniu wiedzy
w praktyczne zastosowanie pozwala méwi¢ o technologii. Informatyzacja organizacji
przyniesie niewiele pozytku, jesli nie wigczy sie do technologii oceny otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego (sktadnika intelektualnego pozwalajacego oceniag,
wartosciowad i poprawnie wykorzysta¢ wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci).
Rozwdj nowej technologii rozpoczyna sie od definicji koncepcji, ktéra
mogtaby zosta¢ wdrozona na rynek lub zaadaptowana przez organizacje w celu
wytwarzania débr, uruchomienia proceséw i wykorzystania wiedzy. Twérca koncepgji
posiada prawa autorskie, a gdy stworzy wynalazek, wzér uzytkowy lub przemystowy
- prawa przemystowe. Nowa technologia powstaje na kolejnych etapach badawczych
charakterystycznych dla danej technologii. Jej rozwoj jest warunkowany strategiami
(np. strategig ochrony wiasnosci intelektualnej), jej testowaniem (np. prototypu),
modelem transferu do przemystu i modelem biznesu. Na rozwéj technologii wptywaja
zmiany techniczne i rynkowe, ktére kreuja lub niweluja segmenty rynku. Im bardziej
dziewiczy jest rynek i technologia, tym wiecej rozwigzan pozostaje niewdrozonych.
Nowe technologie moga by¢ wykorzystane, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosc
firmy. Identyfikacja nowych rynkéw technologicznych moze stworzy¢ szanse dla
nowych produktéw. Nauka i nowe technologie sg zrédtami nowych produktéow
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dla przedsiebiorcow, ktére napedzaja popyt na kolejne technologie. Podczas
odkrywania wynalazku twdrcy mogg skoncentrowad sie przede wszystkim na
poziomie wynalazczosci. Od momentu planowania wprowadzenia produktu na
rynek, rozwdj nowych technologii w znacznym stopniu zalezy od ksztattu i przebiegu
procesu komercjalizacji. Proces ten wptywa na dalszy rozwdj, ale jednoczesnie rozwdj
technologii moze przyspieszy¢ lub zahamowad tworzenie nowych rozwigzan. Sita
rozwoju nowych technologii w fazie przedrynkowej wynika z poziomu wynalazczosci
i z gtebokiego przekonania adresariuszy o potencjale rynkowym. Natomiast
W momencie wejscia na rynek zaczyna przede wszystkim przewaza¢ zdolno$¢ do
konkurowania na rynku. Sukces nowych technologii powinien zosta¢ zmierzony
nie tylko liczba patentdéw, ale wartoscia dodana uzyskang z wdrozenia technologii
i nowych produktéw. Wartos¢ dodana kreuje rynki lub przyszte zakupy. W ten sposéb
moze przynie$¢ dochéd. Nowe technologie i ich rozwéj musza prezentowac wyzszo$¢
aplikacji w odniesieniu do alternatywnych rozwigzan. Jest to konieczny, ale nie
jedyny warunek sukcesu. Technologie i firmy je wdrazajace dodatkowo muszg spetni¢
wymagania wszystkich uczestnikdéw rynku, ktérzy maja wptyw na rozwéj technologii
i ich komercjalizacje, jak na przyktad grup finansowych, wtadz lokalnych, krajowych
i miedzynarodowych. Organizacje, ktére juz na etapie tworzenia parametréw
technicznych i ksztattowania poziomu wynalazczosci znajda potencjat wielu grup
adresariuszy, maja wieksze prawdopodobienstwo uzyskania wartosci, wieksza
konkurencyjnos¢ i dochdéd z wdrozenia wiasnosci intelektualnej. Sukces rozwoju
nowych technologii w znacznym stopniu zalezy od rezultatéw komercjalizacji
wiasnosci intelektualnej. Przejscie do kolejnych faz procesu komercjalizacji kreuje
wartos¢ dla przedsiebiorstwa lub licencjobiorcy. Ostatecznym wyzwaniem dla
wiasnosci intelektualnej jest przeksztatcenie jej w produkty i ustugi.

4.2. Strategie transferu technologii

Konsekwencjg rozwoju modelu lub modeli nauki funkcjonujacych na
danym rynku jest rozwdj strategii transferu technologi (rys. 8). Do strategii transferu
technologii zalicza sie:

e strategie licencjonowania;

e strategie alianséw strategicznych;

e strategie tworzenia firm technologicznych;
e strategie tworzenia firm joint venture.
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Joint
venture
Strategie Strategie .
licencjo- trasferu Alianse
nowania technologii SiEEgfee
Strategie
tworzenia
nowej
firmy
ategie transferu technologii
nie wiasne.
Wiele organizacji zajmujacych sie badaniem i rozwojem nowych

technologii charakteryzuje silna specjalizacja w sektorze B+R. Transfer wynikéw
badan i technologii ogranicza sie do przekazania wtasnosci intelektualnych
w postaci licencji. Ich aktywnos¢ najczesciej skupia sie na badaniach aplikacyjnych
lub przedkonkurencyjnych. Komercjalizacja oznacza dla nich sprzedaz wynikéw
badan, technologii, produktéw do dalszego wdrozenia na rynku. Aktywnosc
w sferze B+R wynika z dwdch elementdéw: funkgji, jaka petnig na rynku i specjalizacji.
Funkcja, jaka petnia organizacje, moze wyptywac z misji (np. wdrazanie wynikéw
badan). Natomiast specjalizacja ogranicza wykorzystanie zasobéw finansowych,
ludzkich i technologicznych dla rozwoju technologii i nowego produktu. Wdrozenie
i produkcja wynikaja z kompetencji opartych na zasobach technologicznych.
Strategia licencjonowania najczesciej wynika ze stabosci zasobéw niezbednych do
wygenerowania nowych technologii (wybierane jest kupno licencji) lub stabych
zasobow, by uruchomic¢ produkcje lub rozwina¢ sprzedaz (wybierana jest sprzedaz
licencji). Przedsiebiorstwa sprzedaja licencje na wtasnos¢ intelektualng (np. patent)
lub przekazujg know-how na podstawie umowy (strategia przekazania know-how to
szczegdblny rodzaj strategii licencjonowania, gdy umowa o przekazaniu know-how
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stanowi podstawe dla transferu).

Strategia tworzenia firm technologicznych, ktéra moze pozwala¢ na
zajecie sie wdrazaniem wynikéw badan i technologii poprzez powigzany podmiot
gospodarczy, jest kolejng strategia transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Jest
ona bardzo silnie powigzana ze strategig licencjonowania. Jej istota jest przekazanie
wiasnosci intelektualnej (réwniez w postaci licencji lub know-how) odrebnemu
podmiotowi w zamian za udziaty. Nowa firma, dzieki wykorzystaniu praw do
wihasnosci intelektualnej jednostki macierzystej, przejmuje funkcje wdrazania nauki
i technologii na podstawie bezposredniego zastosowania nauki lub technologii
w przemysle (sprzedaz) lub produkgji.

Strategie licencjonowania i tworzenia firm technologicznych zaktadaja
powstawanie wiasnosci intelektualnej, nastepnie jej transfer do innego podmiotu
gospodarczego w zamian za opfaty lub udziaty. Nowe technologie powstaja réwniez
w wyniku faczenia zasobdw kilku organizacji. Transfer technologii w postaci alianséw
strategicznych zachodzi w wypadku wspétpracy firm, na tej podstawie powstaje
wiasnosc¢ intelektualna.

Aktywnos$¢ B+R moze réwniez wynikal ze strategii przedsiebiorstwa.
Wowczas, znaczacg kompetencja organizacji jest kreowanie zaawansowanych
technologii lub technologii i nowych produktéw. Narzedziem do tworzenia przewagi
konkurencyjnej na rynku staje sie wtedy transfer technologii. Efektem wprowadzenia
strategii transferu technologii moze by¢ wdrozenie nowej lub udoskonalonej
technologii nowego produktu, a w wyniku tego utworzenie nowego biznesu’,
samodzielnie lub z innym przedsiebiorstwem.

Sposéb transferu technologii, w wyniku ktérego przedsiebiorstwa osiagaja
dziatalnos¢ innowacyjnga, komercjalizacje technologii, a w konsekwencji jej wdrozenie
na rynek, jest uwarunkowane przez dwa podstawowe czynniki: ryzyko i stope zwrotu
naktadow na wdrozenie. Tworzenie nowych firm wymaga relatywnie duzego zwrotu
naktadéw na wprowadzenie nowej technologii, poniewaz ryzyko tworzenia nowego
podmiotu jest relatywnie wysokie w poréwnaniu z aliansami strategicznymi lub
sprzedaza licencji. Oczekiwania wysokiego zwrotu nakfadéw wynikaja réwniez
zdostepnosci kapitatu na rozwdj firm technologicznych. Rozwéjnowych podmiotéw na
podstawie nowych technologiijest klasyfikowany przezrynkifinansowe jako inwestycje
wysokiego ryzyka. Mozliwosci rozwoju firm bardzo czesto bazujg na inwestycjach
aniotéw biznesu i firm venture capital. Dlatego tez relatywnie wyzszy niz w oparciu

5 H. J. Grey, Strategy implementation: Consistency and coherence can be creative, [w:] Handbook for Creative
and Innovative Managers, red. R. L. Kuhn, McGraw-Hill Book Company, New York 1988, s. 285-290.
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o sprzedaz licencji, zwrot kapitatu powinien by¢ kalkulowany w planowaniu transferu
technologii do nowej firmy. Sprzedaz licencji nie przynosi najczesciej duzych
dochodéw w poréwnaniu ze sprzedaza produktéw przez podmiot gospodarczy.
Jednakze nie jest ona obarczona tak wysokim ryzykiem finansowym, wdrozeniowym,
jak utworzenie nowego podmiotu gospodarczego. Sprzedaz licencji nie wymaga
duzych (w poréwnaniu z uruchomieniem przedsiebiorstwa) naktadéw finansowych.
Wybor strategii transferu technologii pomiedzy sprzedaza licencji i powstaniem
przedsiebiorstwa powinien gtdwnie uwzglednia¢ akceptacje ryzyka dziatalnosci
gospodarczej i potencjalne dochody z wdrozenia wiasnosci intelektualnej na rynek.

4.3. Wartosc¢ wtasnosci intelektualnej
w przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwa, uczelnie, instytucje badawcze podejmuja badania
naukowe, rozwijaja nowe technologie. Srodowisko naukowe dazy do powiazania prac
badawczych z potrzebami przedsiebiorcéw, tak aby mozna byto weryfikowac poziom
i przydatnos¢ oferowanych technologii. Przedsiebiorcy podejmujg wspotprace
ze srodowiskiem naukowym, by uzyska¢ dostep do zasobdéw personalnych
i laboratoryjnych. Mozliwosci pofaczenia badan naukowych z praktyka, a praktyki
z nauka sa realne w wypadku pobudzenia polskich przedsiebiorstw, instytucji
naukowo-badawczych, jednostek sfery publicznej oraz organizacji pozarzadowych.
Moga one skorzysta¢ z przekazywanych technologii i know-how, ale same
zaoferujg witasne osiaggniecia w celu uruchomienia przedsiewzie¢ gospodarczych.
Zasadniczymi problemami w rozwoju nowych uczelnianych technologii, ktére moga
by¢ skomercjalizowane, sa: brak wiasciwej ochrony patentowej, niewfasciwy podziat
prawa w stosunku do wiasnosci przemystowej i utozsamianie cech innowacyjnych
(najczesciej tylko funkcjonalnych) z jednoznaczna wartoscia dla rynku.

Wynalazek to rozwiagzanie techniczne, ktére jest nowe, ma poziom
wynalazczy i nadaje sie do przemystowego stosowania bez wzgledu na dziedzine
techniki. Stowo ,przemystowe” moze budzi¢ wiele kontrowersji, poniewaz sama
mozliwos¢ zastosowania w przemysle nie oznacza, ze wynalazek moze zostac
wdrozony w postaci technologii lub produktéw na rynek. Bardzo czesto mozna
sie spotkac z wynalazkami, ktore zdobyty réznego rodzaju nagrody, ale nikt nie jest
zainteresowany ich wdrozeniem na rynek. Wdrozenie na rynek wiaze sie z procesem
komercjalizacji, ktéry zaczyna sie oszacowaniem szans rynkowych, a konczy
sprzedaza produktéw lub ustug. Proces komercjalizacji jest czasami trudny i moze
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trwac kilka lat. Przez ten czas prace nad wdrozeniem technologii lub produktu musza
dotrwa¢ do zapewnienia zrédet finansowych, personalnych oraz marketingowych.
Twoércy produktu lub technologii natomiast muszg uzyskiwa¢ pomoc w postaci
doradztwa w zakresie zarzadzania. Te i inne zadania tworza szeroki zakres prac,
ktéry musi zosta¢ wykonany podczas nadawania nowym rozwigzaniom wartosci
rynkowej. Autor lub witasciciel wynikéw badan, twérca technologii lub produktu
muszg sobie uswiadomi¢, jak wielkie bariery nalezy pokona¢, by od pomystu przejs¢
do skomercjalizowanego produktu.
Na tym tle bardzo istotne s3 prawa wiasnosci intelektualnej, ktére

W niniejszym opracowaniu sg rozumiane bardzo szeroko, poza wtasnoscig naukowa,
literacka czy artystyczna, réwniez jako wiasnos¢ przemystowa, ktérej przedmiotem
sg patenty na wynalazki oraz ich wartos¢ (tabela 3). Wtasnos$¢ intelektualna odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu innowacji w przedsiebiorstwie. Jest ona podstawa
innowacji. Jednakze dla przedsiebiorcy zarzadzanie wiasnoscig intelektualna
powinno stanowi¢ przede wszystkim narzedzie zwiekszajace konkurencyjnos¢ na
rynku. Wiasnos¢ intelektualna, jako instrument w strategii firmy wykorzystywany
w budowaniu strategii komercjalizacji, powinien prowadzi¢ co najmniej do zwrotu
nakladéw poniesionych na badania i rozwdj nowych technologii lub nowych
produktéw. Wiasnos$¢ intelektualna w postaci praw autorskich lub wiasnosci
przemystowej (tabela 3) buduje wartos¢ dla przedsiebiorstwa, gdy:

e beda chronione jej skfadniki odpowiednie z punktu widzenia konkuren-

cyjnosci;
e bedzie chroniona w odpowiednim czasie;
e rynek bedzie postrzegat korzysci z chronionych rozwiazan;

Okreslajac strategie komercjalizacji, szacujgc wartos¢ technologii i rynku
technologii, niezbedne jest przygotowanie i przeprowadzenie analizy ochrony
wihasnosci intelektualnej na podstawie wartosci transakcyjnej. Analiza ochrony
wilasnosci intelektualnej moze sie odnosi¢ do:

e unikatowosci cech wiasnosci intelektualnej (np. nowego rozwiazania);

e  kluczowych korzysci oferowanych rynkowi;

e potencjalnego rynku dla wtasnosci intelektualnej;

e obecnych i przysztych zasobéw umozliwiajagcych zastapienie nowej techno-
logii lub nowego produktu;

e organizacji, ktérej bedzie dotyczy¢ ochrona wtasnosci intelektualnej;

e relacji whascicieli wtasnosci intelektualnych i organizacji, ktérej kompetencje
opieraja sie na danej wtasnosci intelektualnej;
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e zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych (laboratoryjnych);

e sposobu transferu technologii na rynek lub innych podmiotéw;
e modelu biznesowego do konkurowania w kontekscie reakcji na przyjeta
strategie ochrony wiasnosci intelektualnej.

Tabela 3. Formy wiasnosci intelektualnej i jej sktadniki mogace przynosi¢ wartos¢ dla
przedsiebiorcy

Urzadzenia przemystowe, elektryczne, elektroniczne,
budowlane

Procesy produkcyjne, wytwdrcze, uzytkowe
Produkty

Programy komputerowe

¢ Zrédta kodéw i obiekty kodéw

. Elementy multimedialne, prezentacje, animacje, rysunki

: . . graficzne

- Prawa autorskie : -
. : Bazy danych, podreczniki, broszury, arkusze, wzorce
: graficzne

: Materialy promocyjne, informacyjne, reklamowe

Rysunki techniczne

Informacje handlowe o klientach, rynkach; dokumentacja

Informacje poufne + do proceséw produkcji, dokumentacja do realizowanych
* projektow
Domeny Nazwy
Produkty medyczne Produkty, urzadzenia, mierniki do diagnozy

Szczepy bakterii, rodzaje roslin — uzyskane w sposéb
: Materiat biologiczny . sztuczny, metody produkgcji, wytwarzania, uzywania,
. procesy z udziatem makro- i mikrobiologicznego materiatu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartos¢ ekonomiczng stanowig wszystkie wymienione elementy, ktére
wplywaja na potencjat rynkowy dla wtasnosci intelektualnej (mozliwosci sprzedazy
na danym rynku). Unikatowo$¢ cech nowego rozwigzania to jeden z elementéw
ksztattujgcych wartos¢. Jezeli unikatowe produkty nie dajg korzysci dla oferowanego
rynku, nie wptywaja na zasoby, nie podnosza mozliwosci sprzedazy przedsiebiorstwa,
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to warto$¢ ekonomiczna jest znikoma. Sam fakt, ze nowa szczepionka jako
jedyna uodparnia przeciw dwoém bakteriom, nie daje automatycznie mozliwosci
sprzedazy. W pierwszej kolejnosci powinno sie odpowiedzie¢ na pytanie, czy
nowe cechy rozwiazuja wazny problem. Brak istotnosci problemu niweluje zalety
zakupu technologii i produktu, miedzy innymi z tego powodu, ze poszczegdlne
bakterie w nowej szczepionce sg problemem na réznych rynkach zwierzecych
(np. rozrodczym i konsumenckim), zupetnie od siebie niezaleznych. Producenci
nie dostrzega unikatowosci technologii i produktu, bo wystepuje u nich problem
zakazen tylko jedna bakteria. Relacje wtascicieli wtasnosci intelektualnej sa
kolejnym kryterium w oszacowaniu wartosci ekonomicznej. Zastosowanie do
badan naukowych opatentowanych przez inny podmiot szczepédw bakterii nie
tamie praw wytacznych, ale ich komercyjny uzytek narusza te prawa. Wykorzystanie
cudzych wynalazkéw moze by¢ ograniczone ochrona patentowa na danym rynku.
Opracowanie gotowego innowacyjnego produktu w fazie laboratoryjnej réwniez
nie zapewnia mozliwosci sprzedazy wtasnosci intelektualnej. Zalezy ona takze od
zasobow ludzkich niezbednych do ukonczenia innowacji, oceny rynku, opracowania
strategii finansowania, dostepnych srodkéw finansowych. Cato$¢ oceny skfadnikow
transakcyjnej wartosci wiasnosci intelektualnej pozwala oszacowac wartos¢ rynkowa
(ekonomiczna) technologii i nowego produktu. Przedsiebiorca w kazdym sektorze
powinien wybra¢ czynniki decydujace o mozliwosci sprzedazy, a ich znaczenie dla
komercjalizacji okresli¢ za pomoca wag. Na tej podstawie moze oszacowac potencjat
rynku. Transakcyjna wartos¢ wiasnosci intelektualnej moga stanowic:

e prawo do patentu, know-how;

e transfer technologii - know-why - dokumentacja zwigzana z technologia
(opis proceséw, wyniki badan), dostep do ekspertéw jednostki naukowo-
badawczej, ktérzy moga doradza¢ we wdrozeniu technologii lub pracowac
u nabywcy technologii;

e prawo do zakupu urzadzen wykorzystywanych w fazie B+R;

e gwarancje, ze patent lub inna wtasnos¢ intelektualna istniejg i nie naruszajg
praw oséb trzecich;

e prawo do reprezentowania organizacji w przypadku, gdy wyniki badan lub
patent wigza sie ze wspdtpraca kilku podmiotow.

W interesie przedsiebiorstwa, w ktéorym powstaty nowe technologie
lub innowacje mogace przynie$¢ korzysci z wiasnosci intelektualnej, jest jasne
okreslenie catego procesu zarzadzania wtasnoscia intelektualna, w tym podziatu praw
majatkowych i ekonomicznych do wynikéw badan.
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Wartos¢ wiasnosci intelektualnej warunkuje dalsze dziatania w wyborze
strategii ochrony witasnosci intelektualnej i narzedzi do skomercjalizowania
nowego rozwigzania. Wartos¢ wiasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwie
oraz dla przedsiebiorstwa nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do rynkéw, na
ktérych przedsiebiorca dziata i konkurencji, ktéra istnieje lub moze sie pojawic
w przysztosci. Istniejg cztery gtdéwne obszary funkcjonalne, w ktérych przedsiebio-
rstwo moze uzyskac wartos¢ z wiasnosci intelektualnej:

e finanse;

e marketing;

e zarzadzanie organizacjg;
e produkgja.

Wiasnos¢ intelektualna i dziatania zwigzane z jej ochrong, transferem na
rynek lub do przemystu, przede wszystkim powinny umozliwia¢ przedsiebiorstwu
przynoszenie dochodu. Nastepnie mozna rozpatrywac potencjalne korzysci
z zarzgdzania sprzedaza technologii lub nowego produktu, budowania kompetencji
organizacji i personelu w niej zatrudnionego. Produkcje powinno sie podporzadkowaé
celom finansowym, mozliwosci budowania relacji z klientem oraz rozwoju organizacji.
Produkcje jako obszar dziatalnosci firmy mozna zastapic¢ poszerzeniem zadan dziatu
B+R, ktéry nowe rozwiagzania skieruje bezposrednio na rynek. Sprzedaz licenc;ji
i zarzadzanie wilasnoscig intelektualng bez koniecznosci uruchamiania proceséw
produkcyjnychiwytworczychto jednazwazniejszych strategiifirmy narynku B+R.

Uruchomienie nowej dziatalnosci, w tym produkcja i sprzedaz nowych
rozwigzan, jest znacznie trudniejsze niz zarzadzanie wiasnoscia intelektualng przez
sprzedaz wtasnosci intelektualnej lub praw do jej wykorzystania. Nowa dziatalno$¢
w ramach tego samego lub nowego przedsiebiorstwa najczesciej jest obarczona
ryzykiem dziatalnosci gospodarczej. Wyzsze potencjalne dochody powinny zostac
skonfrontowane z ryzykiem, ktére wystepuje podczas transferu technologii
i komercjalizacji rozwigzarh w nowym przedsiebiorstwie.

Wykorzystanie chronionego patentu, wzoru uzytkowego i przemystowego
moze odbywal sie za zgoda wiasciciela praw autorskich lub przemystowych
lub po wygasnieciu ochrony. Jezeli przedsiebiorca chce wiaczy¢ obca wiasnosé
intelektualng do swoich technologii lub nowych produktéw, powinien sprawdzi¢,
kto jest wiascicielem praw do niej, oraz w wypadku istnienia ochrony uzyska¢ zgode
na jej wykorzystywanie. Najczeéciej odbywa sie to przez zakup licencji. Czesto
przedsiebiorstwa rozwijajace nowe technologie i produkty postugujg sie procesami,
systemami innych podmiotéw gospodarczych lub wynikami badan, pracami
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powstatymi w osrodkach naukowych i badawczych. Ich wykorzystanie powinno by¢
poprzedzone podpisaniem umowy o przekazaniu know-how lub o zakupie licencji.
Uzyskanie know-how oraz zakup praw autorskich i wiasnosci przemystowej nie
oznaczaja posiadania wiedzy i innych komponentéw niezbednych do wytwarzania
nowych technologii i produktéw. Sposéb, zakres i czas wykorzystania (warunki
przekazania i zakupu) powinno sie okresli¢ w umowach pomiedzy podmiotami.
Naruszenie praw oséb trzecich do wtasnosci intelektualnej moze réwniez wynikac
z wykorzystania praw autorskich lub wiasnosci przemystowej przez partnerow
we wspodlnie realizowanych projektach. Zanim zacznie sie wspdlnie z partnerami
rozwija¢ nowa technologie lub produkty, powinno sie upewni¢, ze wniesiona do
partnerstwa (konsorcjum) wiasnos¢ intelektualna nie narusza praw oséb trzecich.
Podobnie gdy nad projektem pracuja pracownicy firmy, a wykorzystywana wiedza,
urzadzenia, materiaty nie sg wtasnoscia przedsiebiorstwa. W takich wypadkach zaleca
sie wprowadzenie o$wiadczenia pracownikdéw o nienaruszaniu praw innych oséb lub
instytucji.

Naruszanie wiasnosci intelektualnej moze wystapi¢ w sytuacji powstawania
firm zaktadanych przez osoby zdobywajace przez wiele lat wiedze, przeprowadzajace
badania i pracujace nad rozwojem nowych technologii i produktéw w innej
organizacji. Jezeli umowa nie stanowi inaczej, prawa do wtasnosci powstatej podczas
pracy w innej firmie lub instytucji badawczej przynaleza tejze instytucji. Samo
bycie autorem rozwigzania i réwniez wpisanie autorstwa do patentu nie oznaczaja
mozliwosci dowolnego jego wykorzystania. Know-how powstate podczas stosunku
pracy i wykorzystane w innej firmie moze naruszac prawa do wiasnosci intelektualnej
bytego pracodawcy. Wniesienie do innej sp6tki wtasnosci intelektualnej wynikajacej
z pracy w innym podmiocie powinno zosta¢ poprzedzone zawarciem umowy z bylym
pracodawca na przyktad o przekazaniu sprzedazy praw intelektualnych wynikajacych
z zatrudniania pracownika, finansowanie jego kariery zawodowej lub udostepniania
zasobow laboratoryjnych (albo innych zasobdw rzeczowych) do badan i rozwoju
technologii oraz nowego produktu.

4.4. Strategie ochrony wtasnosci intelektualnej
w przedsiebiorstwie
Przygotowanie strategii ochrony wiasnosci intelektualnej nie moze

by¢ oderwane od celéw biznesowych firmy (jedno z pierwszych dziatan
w rozwoju strategii). Ochrone wiasnosci intelektualnej powinno sie podporzadkowac
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komercyjnym zadaniom, jakie wykonuje firma na rynku, na przyktad: sprzedaz
technologii, utrzymanie lub zwiekszenie sprzedazy produktéw, utrzymanie lub
zwiekszenie udzialu w rynku, wejscie na nowy rynek docelowy, rozpoczecie
wspotpracy z jednostkami badawczymi lub przedsiebiorstwami wytwarzajagcymi
produkty na bazie B+R, wdrazanie technologii i produktéw innowacyjnych.
Pojawienie sie zadania ochrony wiasnosci intelektualnej wigze sie réwniez ze
strategiami konkurowania na rynku: specjalizacji lub koncentracji. Wyspecjalizowanie
sie firmy w danej dziedzinie lub koncentracja na waskim segmencie rynku moze
by¢ wartoscig dla rynku, poniewaz klienci firmy maja pewno$¢, ze ich wymagania
beda lepiej zaspokojone. Jednak budowanie wyspecjalizowanych zasobow firmy
stwarza sytuacje sprzyjajaca kopiowaniu lub nasladowaniu dziatan i waloréw firmy.
Wezszy rynek to niebezpieczenstwo utraty nabywcédw technologii i produktéw, ktére
znacznie wptynie na sytuacje finansowa firmy. Dlatego firma powinna probowac
chroni¢ swoje innowacyjne rozwigzania przez zgtoszenie do urzedéw patentowych
wniosku o ochrone miedzy innymi wynalazkéw, znakéw towarowych, marki, loga,
znakéw graficznych, domen internetowych (tabela 3). Identyfikacje witasnosci
intelektualnej i jej mozliwosci zwiekszenia konkurencyjnosci firmy mozna uznac za
drugi wazny krok w rozwoju strategii ochrony wtasnosci intelektualnej. Trzeci krok to
powiazanie wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa lub praw do niej z celami firmy
i celami innych strategii. Strategie ochrony witasnosci intelektualnej powinny by¢
powiazane ze strategiami firmy: strategiami konkurowania, strategiami budowania
zasobow firmy (w tym zasobodw intelektualnych), strategiami marketingowymi: marki,
wprowadzania nowego produktu na rynek, kreowania wizerunku firmy, technologii
i produktu (rys. 9). Na tej podstawie mozna dopiero sformutowac strategie ochrony
wiasnosci intelektualnej. Wiasnos¢ intelektualna powinna by¢ narzedziem,
a nie celem przedsiebiorstwa. Natomiast strategie ochrony wiasnosci intelektualnej
musza sie podporzadkowaé gtdwnym celom firmy. Narzedzie to powinno zostac
wykorzystane przez przedsiebiorstwo, aby:
e 0siggnac¢ pozycje monopolistyczng firmy w danym segmencie rynku
(w zamian za naktady na B+R i ryzyko rozwoju technologii lub nowego
produktu);
e zablokowac konkurencyjne technologie, produkty przed wejsciem na rynek;
o zwiekszy¢ dochdd firmy ze sprzedazy technologii lub nowych produktéw;
e ulatwi¢ egzekucje praw do wtasnosci intelektualnej w wypadku naruszen
wilasnosci;
e zmniejszy¢ ryzyko inwestycyjne w nowe technologie i nowe produkty;
e zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng przedsiebiorstwa dla potencjalnych
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inwestorow;

e wykreowac wizerunek przedsiebiorstwa jako podmiotu innowacyjnego;
e zwiekszy¢ ceny technologii lub produktéw;

e zwiekszy¢ udziat przedsiebiorstwa w sprzedazy rynku;

e zmieni¢ postrzeganie jakosci technologii i produktu;

e zwiekszy¢ kontrole firmy nad informacjami z niej wyptywajacymi.

Strategie ochrony wiasnosci intelektualnej mozna podzieli¢ na:

e jawneiniejawne;

e oparte na sprzedazy wiasnych zasobdéw intelektualnych i/lub pozyskaniu
zasobéw zewnetrznych.

Identyfikacja celow
dziatalnosci firmy

Identyfikacja celow Identyfikacja celow
konkurencyjnych marketingowych

Identyfikacja zasobéw
intelektualnych firmy

Wigczenie wiasnosci
intelektualnej w strategie

rmy Szukanie biznesowych
celéw ochrony
wihasnosci intelektualnej

Wydtuzenie cyklu zycia

technologii/produktu Ochrona rynkow

Zwigkszenie przewagi Zwiekszenie dochodu
konkurencyjnej (ceny)

Formutowanie strategii
wiasnosci intelektualnej

egii ochrony wiasnosci intelektualnej
podstawie: Biotechnology IP Management Manual,
d 1987.

Ochrona wtasnosci intelektualnej moze opiera¢ sie miedzy innymi
na patentach, znakach uzytkowych, znakach towarowych zgtoszonych do
urzedu patentowego, zarejestrowanych, chronionych prawem krajowym
i miedzynarodowym. W tym wypadku ochrona wtasnosci intelektualnej jest
jawna i kazdy moze uzyskac informacje, co jest przedmiotem ochrony. Strategia
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jawna oznacza, ze przedsiebiorstwo wyjawia nowe rozwigzanie, jego opis, rynki,
zastosowanie w celu zgtoszenia do ochrony - najczesciej patentowej. Strategia
jawna, dziatajaca na podstawie wiasnosci przemystowej, ma wiele zalet. Ryzyko
naruszen wiasnosci przemystowej moze by¢ mniejsze, o ile przedsiebiorstwo bedzie
w stanie wyegzekwowac swoje prawa. W odwrotnym przypadku, gdy jurysdykcja
jest nieskuteczna ze wzgledu na staby system ochrony prawnej w danym kraju lub
czas, w jakim istotne jest wstrzymanie na przyktad produkgji, sprzedazy technologii
i produktéow kopiowanych, jawna strategia nie ma tak wielu zalet. Dodatkowo
nalezy uwzgledni¢, ze ochrona patentowa nowego rozwigzania ma ograniczenia
geograficzne. Mozna rozszerzy¢ rynki do roku od uzyskania ochrony patentowe;j.
Brak ochrony patentowej na rynkach, gdzie moga by¢ potencjalni klienci firmy
oraz istnieja przedsiebiorstwa majace zasoby do nasladowania lub kopiowania
technologii i nowych produktéw, moze przynies¢ utrudnienia w dziatalnosci.
Straty zaleza od szybkosci nasladowania i kopiowania technologii oraz nowych
rozwigzan przedsiebiorstwa. Natomiast szybkos¢ nasladowania moze by¢ wieksza
w wypadku posiadania ochrony patentowej na innym rynku niz jej braku na rynku,
gdzie nastepuje naruszenie wiasnosci intelektualnej. Przedmiot i zakres patentu
sg upublicznione. Kazde przedsiebiorstwo dziatajgce na rynku w sektorze B+R
dokonuje analizy juz istniejacych wynalazkéw. Przeglad baz patentowych urzedéw
patentowych jest jednym z pierwszych dziatan w poszukiwaniu alternatywnych
technologii lub technologii do nasladowania. Ochrona na jednym rynku moze
oznacza¢ kopiowanie technologii i produktu na innych rynkach. Dlatego tez
wazne jest, by w pierwszej kolejnosci dokonac¢ analizy rynkéw docelowych,
zasobow innych podmiotéw (réwniez pod katem nienaruszania praw innych) do
wytwarzania podobnych, alternatywnych technologii i produktéw. Dopiero wtedy
przedsiebiorstwo powinno rozwazy¢, czy chroni¢ wtasnos¢ intelektualng w jawny
sposéb, gdzie jg chroni¢ i czy poprzestaé przyktadowo na budowaniu silnej pozycji
przedsiebiorstwa, technologii lub nowego produktu poprzez inne dziatania na rynku.
Ochrona patentowa to réwniez koszt dla firmy. Dlatego strategia jawna powinna
wyraznie wspotgra¢ z planami komercyjnymi firmy. Przedsiebiorstwo powinno mie¢
plany rozwojowe firmy, danej technologii lub nowego produktu. W ten sposéb
organizacja moze by¢ przygotowana do dziatann komercjalizacyjnych na rynkach
docelowych i do wydatkéw zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualne;j.

W innym wypadku ujawnienie nowego rozwigzania w opisie patentowym
moze przynie$¢ wieksze straty niz korzysci. Przedsiebiorca, ktéry uzyskat patent
na nowe rozwigzania, a nie bedzie mégt wykonac prototypu, bedzie miat trudnosci
w skomercjalizowaniu wynalazku. Dostep do kapitatu bedzie trudniejszy i moze
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ograniczy¢ rozszerzenie patentu na inne rynki geograficzne. To z kolei prowadzi do
ograniczenia patentu do jednego lub kilku krajéw. W ten sposéb powstaje ryzyko,
ze inny podmiot moze pozna¢ przyktadowo technologie, procesy wytworcze,
produkcyjne, rysunek techniczny wynalazku i dysponujac zasobami laboratoryjnymi,
ludzkimi i kapitatowymi, skopiuje rozwigzanie, na rynkach, na ktérych nie ma ochrony
patentowe;j.

Strategia niejawna ochrony witasnosci intelektualnej jest zdecydowanie
trudniejsza do zrealizowania ze wzgledu na znaczacy brak instrumentéw ochrony.
Strategia niejawna ochrony witasnosci nowych rozwigzan opiera sie na prawach
autorskich i przede wszystkim oznacza nieujawnianie informacji o nowym
rozwiagzaniu, przynajmniej do czasu, kiedy ochrona patentowa bedzie skuteczna.
Narzedziami w ochronie niejawnej wiasnosci intelektualnej moga by¢ umowy
0 przekazaniu know-how, umowy o zachowaniu poufnosci (NDA, non disclosure
agreement).

Posrednig strategia pomiedzy wiasnoscia jawna i niejawng moze by¢
strategia budowania marki i znaku handlowego. Nowe rozwigzanie jest zachowane
w tajemnicy, a na rynek wprowadza sie nowe znaki towarowe w celu budowania
przewagi konkurencyjnej na podstawie wizerunku technologii, produktu, ich jakosci
i innowacyjnosci.

Strategie oparte na sprzedazy wiasnych zasobdéw intelektualnych
i pozyskaniu zasobdédw zewnetrznych dziataja przez zakup, sprzedaz licencji
i potaczenie zasobow intelektualnych. Przedsiebiorstwo moze budowaé swoja
wihasnos¢ intelektualng w oparciu o wlasne zasoby laboratoryjne, ludzkie i finansowe.
Nastepnie moze komercjalizowa¢ wiasnos¢ intelektualng poprzez sprzedaz praw
lub dokonujac wniesienia wiedzy do sprzedawanych technologii lub nowych
produktow. W strategiach sprzedazy lub zakupu zasobdéw intelektualnych gtéwna
role odgrywaja takie narzedzia, jak umowy kupna i sprzedazy oraz umowy licencyjne.
Sprzedaz i zakup praw do nowej technologii lub nowego produktu odbywa sie na
podstawie umowy sprzedazy lub zakupu. Natomiast transfer technologii nastepuje
poprzez umowy licencyjne. Podobnie gdy przedsiebiorca chce pozyska¢ witasnosc
intelektualng w technologii lub jej sktadnikach, wykorzystywanym narzedziem sa
umowy licencyjne.

Nie nalezy zapominaé o sytuacji, gdy przedsiebiorcy facza swoje zasoby
w celu stworzenia nowego rozwigzania. Strategia konkurowania przez wspotprace
z innymi podmiotami to czesto wybierany sposéb prowadzenia dziatalnosci na rynku
B+R. Dodatkowym atutem jest dostepnosc srodkéw publicznych dzieki wspétpracy
z osrodkami naukowymi i badawczymi, na przyktad 7. Program Ramowy, Programy
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Strukturalne (np. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka).

4.4.1. Strategie licencjonowania

Strategie licencjonowania sg realizacja celéw organizacji przez wykorzystanie
patentéw, znakéw towarowych, znakéw handlowych, praw autorskich, sekretow
handlowych i innych sktadnikéw wiasnosci intelektualnej. Jest to mechanizm zamiany
powyzszych czesci w dochody, dzieki wykorzystaniu transferu nauki i technologii
od licencjobiorcy do licencjodawcy. Strategie te s elementem zarzadzania
wiasnoscia intelektualng przedsiebiorstwa. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci,
uzyskania dochodu i zdobycia rynkéw, zmierza ono do planowania, pozyskiwania
i skomercjalizowania wiasnosci intelektualne;j.

Strategie licencjonowania najczesciej wykorzystuje sie w celu wdrozenia
technologii na rynku przez sprzedaz, wymiane lub zakup wtasnosci intelektualnej.
Strategie te stuza komercjalizacji nauki technologii, a w wypadku juz skomer-
cjalizowanej technologii sa elementem rozwoju zasobdéw technologicznych,
produktu i rynku. Licencjonowanie ukierunkowane na rozwoj rynku stanowi réwniez
element strategii internacjonalizacji. Na podstawie kierunku przeptywu witasnosci
intelektualnej wyréznia sie strategie sprzedazy i zakupu licencji (license out & in).
Uwzgledniajac dziatania podmiotéw, ktére traktuja priorytetowo wymiane wiasnosci
intelektualnej, nalezy jeszcze dodad strategie cross-licensing (potaczenia wiasnosci
intelektualnej miedzy organizacjami). Cross-licensing jest najbardziej skuteczna
w sytuacji, gdy istnieje duza liczba patentéw zwigzanych z jednym produktem,
ktérych wiascicielami jest wiele organizacji. Potaczenie witasnosci intelektualnych
zmniejsza ryzyko naruszania praw do patentu, zmniejsza réwniez koszty transakcyjne
i uczenia sie. W przypadku sprzedazy wiasnosci intelektualnych strategie
licencjonowania umozliwiaja komercjalizacje nauki, szybkie wejscie na rynek,
zmniejszajac ryzyko finansowe i prawne wdrazania technologii. Jednoczesnie licencja
pozwala licencjodawcy na kontrole nad wykorzystaniem wiasnosci intelektualnej.
Dodatkowo organizacja moze uzyska¢ dochdéd z czesci niewykorzystanych zasobow
technologicznych. Strategia sprzedazy licencji umozliwia firmie maksymalizacje
dochodu przy minimalizacji dalszych inwestycji. Przedsiebiorca sprzedaje licencje,
gdyz nie jest zdolny do efektywnego wykorzystania wiasnosci intelektualnej
(innowacji) w poréwnaniu z licencjobiorcy. Czestos¢ stosowania strategii sprzedazy
licencji zwieksza sie wraz ze wzrostem konkurencyjnosci na danym rynku
i komplementarnosci kluczowych zasobéw niezbednych do stworzenia i eksploatacji
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wiasnosci intelektualnej. Zmniejsza sie natomiast przy niskim stopniu ochrony praw
do wiasnosci intelektualnej’. Organizacja moze tez budowac swoje kompetencje
i ksztattowac swoja reputacje przez wytwarzanie i sprzedaz whasnosci intelektualnej
lub dazenie do stworzenia standardu technologii na rynku - technologii
przetomowych. Licencjodawca, na podstawie analizy zasobdéw finansowych,
osobowych, ryzyka wejscia na rynek (finansowego i prawnego), podejmuje decyzje
o przekazaniu innemu podmiotowi wtasnosci intelektualnych. Proces sprzedazy
obejmuje:
e okredlenie etapu cyklu zycia technologii;
e wybodr kanatéw dystrybucji technologii (mogacych przejg¢ wtasnos¢ intele-
ktualna lub wspomagajacych przekazanie wtasnosci intelektualnej);
e oszacowanie wartosci ekonomicznych wiasnosci intelektualnych, w tym
efektywnosci kosztowej;
e zabezpieczenie whasnosci intelektualnej w postaci patentu lub umowy know-
how;
e dostarczenie informacji niezbednych do negocjacji i zawarcia umowy;
e przeprowadzenie negocjacji, w tym ustalenie zakresu, czasu i obszaru
licencji;
e zabezpieczenie srodkow finansowych w celu sprzedazy licencji;
e pomoc we wdrozeniu wynikéw badan i technologii.

Amerykanski Departament Handlu® wskazuje jednakze na negatywne
skutki strategii sprzedazy dla witasciciela zasobow wiasnosci intelektualnej
w postaci mniejszych dochoddéw ze sprzedazy licencji niz w wypadku sprzedazy
débr wytwarzanych na bazie nowej technologii. Dodatkowo pojawia sie ryzyko
ochrony wiasnosci intelektualnej zwigzanej z internacjonalizacja technologii
i niebezpieczenstwem nasladownictwa technicznego rozwigzania.

Odmianami strategii sprzedazy licencji sa strategie udzielania franczyzy
i outsorcingu technologicznego. Franczyza wigze sie z budowaniem kanatéw
dystrybucji dla wtasnosci intelektualnej. Outsourcing przede wszystkim umozliwia
firmie zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz integracje z dostawcami, na

SR. H. Pitkethly, Intellectual property strategy in Japanese and UK companies: patent licensing decisions and
learning opportunities, ,Research Policy” 2001, no. 30, s. 425-442.

7Y. J. Kim, Choosing between international technology licensing partners: an empirical analysis of U.S. biotech-
nology firms, ,Journal of Engineering and Technology Management” 2009, Vol. 26, s. 57-72.

8 A Basic guide to exporting, U.S. Department of Commerce, International Trade Administrative, Washington,
D. C. 2008, s. 85-92 (www.Unzo.Com./1-800-631-3098).

90



Zarzqdzanie wtasnosciq intelektua

przyktad komponentéw (integracja pionowa)®. Strategie zakupu licencji realizuja
podstawowy cel, czyli zwiekszenie zasoboéw technologicznych. Realizacja strategii
zakupu moze decydowac o rozwoju przedsiebiorstwa. Strategie te sa atrakcyjne dla
matych i $rednich firm, zwiekszajacych swoje zasoby technologiczne, wchodzacych
na nowe rynki, w tym zagraniczne. Umiejetnosci zidentyfikowania zewnetrznych
technologii i zarzadzanie relacjami z dostawca technologii, ocena innowacyjnosci
technologii oraz rynkéw docelowych sa fundamentem realizacji strategii zakupu
licencji.

Strategie licencjonowania mozna réwniez podzieli¢ ze wzgledu na zakres
przekazanej wiasnosci intelektualnej. Strategia licencjonowania wylacznej wiasnosci
intelektualnej odnosi sie do przekazania praw autorskich lub do patentu - licencjo-
biorca moze dokona¢ kopiowania i dystrybucji wiasnosci intelektualnej. Strategie
licencjonowania technologii i produktu obejmujg transfer praw do wiasnosci
intelektualnej, dokumentacji, procedur i sekretéw handlowych, tak aby byta mozliwa
reprodukcja technologii, jej uzycie oraz produkcja i sprzedaz opartego na danej
technologii nowego produktu'.

Strategia licencjonowania, jako realizacja transferu technologii, stanowi tez
alternatywe dla komercjalizacji technologii przez utworzenie nowej firmy. Duzg role
w wyborze strategii licencjonowania, zamiast wejscia w udziaty nowej firmy, beda
odgrywaly efekt dochodowy i kosztowy. Utworzenie nowej firmy w celu wdrozenia
nowej technologii i wprowadzenia nowego produktu na rynek wiaze sie z wiekszymi
kosztami niz sprzedaz licencji. Z drugiej strony sprzedaz produktéw przynosi wieksze
dochody niz sprzedaz licencji. Analiza dochodowosci i kapitatochtonnosci (ocena
potencjatu rynku i wycena technologii) jest kluczowym etapem w podejmowaniu
decyzji odnosnie do wyboru strategii. Ponadto mozna wskaza¢ trzy inne warianty
dziatania dla przedsiebiorstw budujacych swojg pozycje konkurencyjna na zasobach
technologicznych: zakup firmy, joint venture oraz strategiczne alianse.

4.4.2, Strategia ochrony i sprzedazy wlasnosci intelektualnej

na rynkach

Rozwijajac strategie ochrony wiasnosci intelektualnej, mozna wybrac
dwa sposoby realizacji celéw przedsiebiorstwa: ofensywny i defensywny. Pierwszy
z nich dazy do ochrony wtasnosci intelektualnej, ktéra daje organizacji korzysci

 C.Weigelt, The impact of outsourcing new technologies on integrative capabilities and performance, ,Strategic
Management Journal” 2009, Vol. 30, s. 595-616.

1% Successful technology licensing, IP assets management series, World Intellectual Property Organization, Ge-
neva 2004, s.4-7.
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wyprzedzenia konkurencji w zdobywaniu pozycji na rynku. Drugi niweluje dystans na
przyktad technologiczny pomiedzy innymi podmiotami rynku a przedsiebiorstwem.

Ofensywna strategia powinna blokowac alternatywne rozwiazania
mogace pojawi¢ sie na rynku. Zastosowanie strategii ofensywnej wymaga
wiedzy w danej dziedzinie, ugruntowanych badan i pozycji na rynku. Zdo-
bywanie patentéw przez ich tworzenie, wspottworzenie lub ich zakup wyprze-
dza dziatania innych firm. Strategia defensywna powinna by¢ stosowana
w przypadku niebezpieczenstwa réwnolegtego importu. Réwnolegty import
moze sie pojawi¢ w sytuacji, gdy konkurent wyprodukuje (lub zakupi) produkt
na rynku, ktérego ceny (wynikajace z nizszych kosztéw wytwarzania czy
kosztéw pracy) sa nizsze i dokona dystrybucji produktu na rynku dziatania
danego przedsiebiorstwa po nizszych cenach. Ochrona wilasnosci intelektualnej
w postaci patentu zabezpiecza réwniez import produktéw na dany rynek
geograficzny.  Strategia defensywna przede wszystkim wymaga wiedzy
o innych przedsiebiorcach na rynku, ich dziatalnosci, zakresie ochrony witasnosci
intelektualnej. Strategia defensywna przede wszystkim redukuje dystans
pomiedzy konkurencja a danym przedsiebiorstwem. Skutecznym narzedziem
strategii defensywnej jest zakup licencji lub potaczenie licencji (cross-licensing),
stworzenie wiasnosci intelektualnej na wspdlnych zasobach kilku organizacji i jej
sprzedaz oraz wspotpraca w celu wdrozenia nowej technologii lub nowego produktu
przez wspdlne prace badawcze. Wspdtautorstwo wynalazku i wspétwiasnosé patentu
daja tez duze mozliwosci wdrozeniowe, poniewaz tacza zasoby kilku organizacji
we wdrozeniu nowych rozwigzan. Wspdtautorstwo patentu przedsiebiorcy
i osrodka naukowego lub badawczego pozwala uzyska¢ synergie w dziataniu na
rynku. Przedsiebiorca bedzie miat zaplecze badawcze, a jako wspdtautor patentu
bedzie bardziej zdeterminowany do wdrozenia nowego rozwigzania niz w sytuacji
zastosowania obcego rozwigzania. Zaangazowanie przedsiebiorcy i podejmowanie
wiekszego ryzyka to mozliwy dodatkowy efekt wspotpracy z jednostka naukowa na
bazie wspdtwiasnosci do zasoboéw intelektualnych.

Strategie ochrony i sprzedazy wiasnosci intelektualnej na rynkach
odnoszg sie do technologii, produktu i marki. Dlatego mozna mowic
o strategii patentowania dla uzyskania ochrony na przyklad proceséw,
rozwigzan wchodzacych w skfad technologii lub produktu, strategii ochrony
wzoru przemystowego dla ochrony nowego produktu i strategii ochrony znaku
towarowego w wypadku ochrony firmy i produktu. Rozwijajac powyzsze strategie,
nalezy oceni¢ zdolno$¢ patentowg i korzysci patentowe na rynkach produkgji
i sprzedazy technologii oraz produktéw. W wypadku ochrony wzoru uzytkowego
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i znaku towarowego istotne jest unikniecie konfliktu z innymi zarejestrowanymi
wzorami i znakami. Konflikt z istniejacymi wzorami i markami moze utrudnic
dziatalnos¢ i przyczyni¢ sie do braku skutecznosci strategii ochrony wzoru
przemystowego i znaku towarowego. Analizujgc mozliwosci ochrony wiasnosci
intelektualnej firma musi przejs¢ przez ,sciezke smierci” (Valley of Death)'" polegajaca
na znalezieniu cech nowosci technologicznej nie bedacych w konflikcie z innymi
patentami zarejestrowanymi na rynkach miedzynarodowych. Wprowadzenie na
rynek miedzynarodowy nowych rozwigzan technologicznych, opartych na wtasnosci
przemystowej, wymaga umiejetnosci rozpoznania wartosci technologii na rynkach
miedzynarodowych i realnosci wdrozenia oraz obrony przewagi konkurencyjnej
(np. przez skuteczna jurysdykcje). Rozszerzenie patentéw na wiele rynkéw i ich
utrzymanie jest w przedsiebiorstwie kosztem i mozliwe tylko w $cisle okreslonym
czasie po publikacji patentu (pierwszy rok). Oznacza to, ze organizacja, ktéra
uzyskata patent ma rok na przygotowanie strategii wejscia na rynki miedzynarodowe
oraz okreslenie strategii skutecznej i efektywnej ochrony wihasnosci intelektualnej.
Do skutecznego poruszania sie po rynkach zagranicznych i wdrazania strategii
komercjalizacji potrzebna jest wiedza, ktéra obejmuje: informacje o powigzaniach
kapitatowych, potencjalnych osrodkach partnerskich, srodowisku naukowym,
klastrach (kumulujacych wiedze i doswiadczenie), sieci powiazan partnerskich,
instytucjach okotobiznesowych wspierajacych transfer technologii i komercjalizacje
wiedzy, ekspertach wspierajagcych lub hamujacych rozwdj technologii oraz
o administracji lokalnej i centralnej odpowiedzialnej za kontrole i monitoring rynku.

Udostepnianie wtasnosci intelektualnej na podstawie umowy licencyjnej lub
know-how na rynkach miedzynarodowych powoduje internacjonalizacje technologii.
Licencja przede wszystkim wymaga posiadania patentu lub innego skutecznego
prawa umozliwiajgcego dysponowanie wiasnoscig intelektualna. Jednak informacja
0 przyznanym patencie jest jednoczeénie jawnym opisem innowacji. Dlatego
organizacje nabywajg réwniez wiasnos¢ intelektualng przez zawieranie umowy
o przekazaniu know-how, ktéra pozwala na zachowanie w tajemnicy szczego6téw
transakgji.

Wdrozenie technologii dzieki wykorzystaniu transakcji sprzedazy licencji lub
know-how moze odbywac sie przez rézne podmioty:

e wiasciciela technologii;

"C. Petersom, Perspective on policy: maximizing benefits, minimizing downsides from nanotechnology, ,Fore-
sight Nanotech Update” 2006, Vol. 56, s. 13-14; D. Trzmielak, High-tech product development, markets and
SMEs perspectives, [w:] Produktovd Polityka v Globdlnym Obchode, red. |. Kollar, L. Knoskova, Uniwersytet
w Bratystawie, Bratystawa 2009, s. 59-72.
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e posrednika;

e partnera.

Wiasciciel technologii, wdrazajacy wtasnos¢ intelektualng, zajmuje sie wszystkimi
dziataniami zwigzanymi z ochrong i zarzadzaniem wiasnoscig intelektualna.
W duzej mierze decyduje on o powodzeniu catosci przedsiewziecia. Ochrone
i zarzadzanie prawami wiasnosci intelektualnej mozna przekaza¢ posrednikowi.
Zarzadzaniem wtasnoscig intelektualng na rynkach miedzynarodowych zajmuje
sie wtedy wyspecjalizowana firma doradcza, firma zajmujaca sie sprzedazg licencji
lub posrednik petnigcy funkcje integratora. Integrator odgrywa role organizatora
procesu tworzenia, upowszechniania i ochrony wiasnosci intelektualnej
(studia filmowe, firmy fonograficzne, centra badawcze)'?. Sytuacja wdrazania
technologii dzieki wykorzystaniu na rynku miedzynarodowym partnera jest
zblizona do wprowadzenia technologii rozwinietej przez miedzynarodowe
kooperacje. Partneréw konsorcjum, na przykfad badawczego, obowigzuje umowa,
w ktorej ustalany jest udziat w prawach do wiasnosci intelektualnej oraz zadania
w konsorcjum. Na jej podstawie jeden z partneréw przejmuje zadania sprzedazy
wiasnosci intelektualnej na swoim rynku lub rynkach miedzynarodowych.

4.4.3. Strategie wspotpracy

Przedsiebiorstwo rozpoczynajace dziatalnos¢ lub funkcjonujace na
rynku nie bedace przedsiebiorstwem uzytecznosci publicznej stawia sobie
zawsze za cel konkurowanie z innymi podmiotami i osigganie zysku. Ro-
zw0j nowoczesnych technologii czesto wymaga nakladéw kapitatowych
i wykreowania specjalistycznych  zasobdéw intelektualnych, specyficznych
dla danej dziedziny. Sektor przedsiebiorstw B+R jest obszarem dziatalnosci,
w ktérym zasoby intelektualne nabieraja duzego znaczenia, a stworzenie od
podstaw wartosci intelektualnych jest diugotrwatym procesem. Firmy o duzych
zasobach B+R moga same prowadzi¢ badania naukowe. Firmy o matych zasobach
najczesciej nie maja kompetencji do wspotpracy w zakresie zlecania badan
i wdrazania wynikéw badan, musza wiec rozwazy¢ pozyskanie zasobdw.
Jednym ze sposobdéw jest rozpoczecie wspodtpracy z innymi podmiotami rynku.
Nastepuje wtedy wspdlne wytworzenie i transfer technologii jako przekazanie
informacji niezbednych w postaci wiedzy oraz procedur, przekazanie informacji

12 P, Kulawczuk, Strategie rozwoju miedzynarodowego polskich przedsiebiorstw oparte na rozwoju wtasnosci
intelektualnej. Wytyczne ramowe dla polskich przedsiebiorstw, [w:] Przedsiebiorczos¢ intelektualna i technolog-
iczna XXl wieku, red. M. Bak, P. Kulawczuk, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2009, 5.13-46.
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jawnej i/lub chronionej.

Podczas wspotpracy bardzo waznym zagadnieniem jest okreslenie: jak
chroni¢ przeptyw informacji, kto i w jakich proporcjach jest wtascicielem wspodlnie
wytworzonej wiasnosci intelektualnej, jak chroni¢ i wykorzystywac pozyskang lub
wspdlnie wytworzong wiasnos$¢ intelektualng, jakie procedury nalezy wdrozy¢, by
zabezpieczy¢ interes partneréw, a takze kto jest odpowiedzialny za zarzadzanie
relaciami z partnerem i oszacowanie wartosci intelektualnej wspotpracy.

Mozna wyodrebnié nastepujace obszary wspotpracy o kluczowym znaczeniu
dla zarzadzania wtasnoscig intelektualna:

e pozyskanie wiedzy i technologii;

e wspdlne stworzenie nowej wiedzy lub zastosowan praktycznych;
e dostep do kanatéw dystrybucji;

e dostep do zasobdéw produkcyjnych i laboratoryjnych;

e pozyskanie marki lub znaku towarowego;

e dostep do kapitatu;

e dostep do rynkdéw;

e reputacja firmy.

Pozyskanie wiedzy i technologii jest jednym z podstawowych celéw
wspotpracy pomiedzy dwoma srodowiskami: biznesowym i naukowym. Zdobycie
wiedzy moze odbywac sie formalnie przez podpisanie umowy o wspdtpracy,
licencyjnej, franchisingowej lub innej umowy ustalajacej zasady wspétpracy i wymiany
wiedzy lub standardy jakosciowe w dziatalnosci rynkowej. Zakres pozyskanej wiedzy,
sposéb jej chronienia wewnatrz firmy i na zewnatrz oraz zakres odpowiedzialnosci
wobec innych podmiotéw sg kluczowe w prawidtowym zarzadzaniu pozyskana
wlasnoscig intelektualna. Kolejnymi waznymi zagadnieniami sg wspdlne tworzenie
i wykorzystanie zasobdéw intelektualnych powstatych podczas wspdtpracy. Sposéb
podziatu praw do wynikéow wspdlnych badan, prawa autorskie do zgtaszanego
patentu umozliwiajg unikniecie naruszen oraz dajg jasny podziat potencjalnych
zyskow. Wartoscig pozyskanych lub stworzonych zasobéw intelektualnych jest nie
tylko wartos¢ techniczna, wynikajaca z lepszych parametréw nowego produktu, ale
przede wszystkim wartos¢ rynkowa, odnoszaca sie do obnizenia kosztéw dziatalnosci,
zwiekszenia dochodu firmy i zwiekszenia mozliwosci konkurowania. Wspélne prace
badawcze i porozumienia pozwalajace rozszerzy¢ rynek lub umozliwiajace dostep do
kapitatu wymagaja jasnego okreslenia zakresu oraz sposobu dostepu i wykorzystania
zasobow produkcyjnych i laboratoryjnych. Zasoby produkcyjne i laboratoryjne,
a wiasciwie wiedze tworzong z wykorzystaniem tych zasobédw, mozna wykorzystac

95



iq intelektualng w przedsiebiorstwie

do tworzenia kolejnych podmiotéw gospodarczych oraz nowych technologii
i firm. Stwarza to nowa sytuacje konkurencyjna. Przy ustalaniu zasad wspotpracy
niezbedne jest okreslenie, co jest wynikiem wspotpracy w obszarze wihasnosci
intelektualnej, kto i na jakich zasadach moze wykorzystywac nowga wiedze, wtasnosc
przemystowa. Nowa wiedza moze zosta¢ wiaczona do zgtoszenia patentowego,
a takze umozliwi¢ powstanie nowego znaku towarowego. Nowy znak towarowy
to nowe szanse na dostep do rynkéw i budowanie reputacji przedsiebiorstwa
z partnerem lub samodzielnie. Na szczegd6lng uwage zastugujg dziatania samodzielne,
poniewaz mogga one narusza¢ prawa wtasnosci lub interes ekonomiczny partneréw.
Wspétpraca majaca na celu pofaczenie zasobdw materialnych i niematerialnych
do budowania i rozwijania zasobéw intelektualnych powinna okresla¢ strategie
ochrony nie tylko obecnych waloréw, ale i przysztych zasobéw powstatych wspélnie
lub stworzonych samodzielnie przez bytych partneréw. Kontrakt zawarty pomiedzy
partnerami powinien okresla¢ $ciezke rozwoju partnerstwa, sposdb wdrozenia
wspotpracy, przyszty podziat praw i zobowigzan wobec wynikéw wspotpracy i sposéb
wyceny powstatej wiasnosci intelektualnej. Ostatnia kwestia nabiera znaczenia
w tworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych. Warto$¢ wyceny ekonomicznej
wihasnosci intelektualnej wptywa na wartos¢ udziatéw, wartos¢ sprzedazy i wartosc
niezbednego kapitatu dla nowej inicjatywy dziatania. Z tego powodu kluczowe sa
odpowiedzi na pytania: Jak strony porozumienia bedg realizowac przyszte zadania?,
Jakie relacje z innymi podmiotami moga sie rozwija¢ na podstawie zdobytej lub
wytworzonej wtasnosci intelektualnej?, Co jest wazniejsze: zasoby laboratoryjne,
personalne, kapitatowe, dostep do rynku, kontakty z innymi podmiotami, reputacja
czy wnoszona wtasnosc¢ intelektualna (np. patent, znak towarowy)?

4.5. Rekomendacje dla przedsiebiorstw
w wojewodztwie pomorskim

Rekomendacja 1. Zbudowanie zdolnosci do ochrony wiasnosci intelektualnej
w przedsiebiorstwach

Konkurowanie na rynku jest jednym z najwazniejszych celéw kazdego przed-
siebiorstwa. W erze produktéw B+R oraz gospodarek nastawionych na innowacyjnos¢
technologii i produktéw, zrodtem konkurencyjnosci sg zasoby niematerialne. Wia-
snos¢ intelektualna to liczace sie narzedzie w strategii transferu technologii oraz ich
ochrony przed kopiowaniem, nasladowaniem i nieuczciwym wykorzystaniem. Kre-
atywnos¢ przedsiebiorstw i ich zaangazowanie w badania naukowe lub wspétprace
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z jednostkami naukowymi powinny by¢ chronione, jesli przedsiebiorstwa chca budo-
wac swoja pozycje konkurencyjng w oparciu o wiedze i innowacje. System ochrony
wilasnosci intelektualnej staje sie szczegdlnie istotny w wypadku powstawania firm
akademickich, na przykfad spin-off. Nastepuje wtedy przeniesienie wiasnosci inte-
lektualnej z instytucji naukowej i badawczej do nowo powstatego przedsiebiorstwa.
Podmiot gospodarczy, wdrazajac technologie, nowe produkty i przenoszacy wiedze
pracownikéw do praktyki, powinien chroni¢ swoje zasoby intelektualne, rozpozna-
wac mozliwosci zastosowania, wykorzystywac skuteczne i efektywne narzedzia syste-
mu ochrony wiasnosci intelektualnej, takie jak umowy o zachowaniu tajemnicy, umo-
wy know-how, patenty, wzory uzytkowe i przemystowe oraz znaki towarowe. Wazne
dla przedsiebiorstw sg oceny skutecznosci egzekwowania praw do wiasnosci inte-
lektualnej oraz koszty ochrony i egzekucji praw do nich. Przedsiebiorstwo, tworzac,
wprowadzajac na rynek i korzystajac z wtasnosci intelektualnej, funkcjonuje w kon-
kurencyjnym, bardzo szybko zmieniajagcym sie otoczeniu ekonomiczno-spotecznym
i umiejetnos¢ rozpoznania oraz oceny mozliwosci naruszania praw oséb trzecich staje
sie kolejnym elementem systemu ochrony wtasnosci intelektualnej. Nowoczesna po-
lityka innowacyjna przedsiebiorstw eksponuje potrzebe uznawania zasad ochrony
wiasnosci intelektualnej istniejacej na swiecie, w Unii Europejskiej i w Polsce, buduje
system ochrony zasoboéw intelektualnych wewnatrz podmiotu i pdzniej wprowadza
go do strategii konkurowania na rynku krajowym, regionalnym i miedzynarodowym.

Dziatania
e zidentyfikowanie zasobdw niematerialnych w przedsiebiorstwie:
o  kluczowa wiedze przedsiebiorstwa i pracownikéw;
e  kluczowe technologie i produkty;
e  kluczowe umowy z partnerami;
e niezbedne inwestycje w sfere B+R;
e niezbedna wspdtpraca z naukg i biznesem w obszarze B+R.
e okredlenie zasobdéw intelektualnych niezbednych do ochrony;
e okredlenie zasobdéw intelektualnych niezbednych do zbudowania lub
nabycia;
e wypracowanie zapisow do uméw z pracownikami i partnerami niezbednych
do wiasciwej ochrony wiasnosci intelektualnej;
e wprowadzenie niezbednych zapiséw do umoéw o prace, o dzieto, sprzedazy
i zakupu;
e stworzenie regulamiu dostepu do informacji w przedsiebiorstwie, prze-
kazywania informacji na zewnatrz i wykorzystywania informacji o zasobach
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intelektualnych firmy przez pracownikéw i inne osoby lub instytucje;

e wypracowanie procedur szybkiej weryfikacji wprowadzania niezbednych
zmian w umowach i relacjach wewnetrznych i zewnetrznych;

e wprowadzenie odpowiedzialnosci za funkcjonowanie systemu ochrony
wiasnosci intelektualnej wewnatrz przedsiebiorstwa.

Efekty

e zwiekszenie zdolnosci do konkurowania na rynku poprzez zasoby intele-
ktualne;

e poprawa warunkéw do tworzenia i wykorzystania wiedzy, nowych
technologii i nowych produktéw w przedsiebiorstwie;

e lepsze wykorzystanie zasobow intelektualnych w firmie;

e szybsze reagowanie na naruszanie tajemnicy handlowej przedsiebiorstwa;

e zwiekszenie sity negocjacyjnej w wypadku nabywania zasobéw intelektua-
Inych;

e zwiekszenie skutecznosci ochrony wiasnosci intelektualne;j.

Rekomendacja 2. Wprowadzenie strategii ochrony wlasnosci intelektualnej do
sposobow realizacji celow konkurowania na rynku

Nowe cele, ktére pojawiajg sie przed przedsiebiorstwami, to przede
wszystkim dostarczenie produktéw opartych na wiedzy. Coraz czesciej przedsiebiorca
musi sie zastanowi¢, jakg warto$¢ dodang dla rynku beda miaty jego nowe produkty
i ustugi. To pytanie jest szczegdlnie czesto stawiane w przedsiebiorstwach opartych
na produktach B+R. Ocena rezultatéw prac badawczych moze obejmowac aspekt
techniczny i rynkowy. Pierwszy z nich bedzie uwzgledniat przede wszystkim
aspekty innowacyjnosci technologii w poréwnaniu z innymi istniejacymi
lub opracowywanymi technologiami. Lepsze charakterystyki i parametry sa
determinantami innowacyjnosci. Kolejny aspekt na pierwszy plan wysuwa ocene
potencjatu rynkowego i mozliwosci konkurowania przedsiebiorstwa na podstawie
ocenianej i wycenianej technologii. Ocena wartosci badania naukowego, oparta na
analizie parametréw technicznych technologii, najczesciej jest wylacznie wstepna
fazg ewaluacji. Audyt technologiczny powinien obejmowa¢, oprécz poréwnania
technologii, réwniez ocene potencjatu rynkowego, czyli mozliwosci sprzedazy
technologii, licencji lub know-how.

Z kolei sprzedaz licencji lub know-how zalezy od strategii ochrony wtasnosci
intelektualnej. Podstawowym kryterium powodzenia wdrozenia nowej technologii
lub wynikéw badan powinna by¢ analiza potencjatu technologicznego i wptywu
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ochrony wiasnosci intelektualnej na mozliwosci sprzedazy. Potencjat ten okresla
mozliwosci: stworzenia nowej technologii, zbudowania prototypu, testowania
prototypu, sfinansowania badan, rozwoju, wprowadzenia i podtrzymania technologii
na rynku oraz marketingowego wprowadzenia nowego produktu na rynek.

Dziatania
e okredlenie rynkéw i produktéow, ktére wymagaja ochrony wiasnosci
intelektualnej;
e zbudowanie mapy rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o nowe rynki;
e ocena mozliwosci finansowych ochrony wiasnosci intelektualnej na nowych
rynkach.

e skuteczniejsza i efektywniejsza ochrona specjalistycznych zasobdéw firmy
opartych na wtasnosci intelektualnej;

e szybszy dostep do informacji wewnetrznej w zakresie zarzadzania
wiasnoscia intelektualna na poszczegdlnych rynkach.

Rekomendacja 3. Wtaczanie sSrodowiska naukowego w procesy gospodarcze
poprzez przelamywanie uprzedzen

Zrédtem sukcesu pomystu lub nowej technologii w fazie badawczej jest
dobre rozpoznanie potencjatu rynkowego. Bardzo trudno jest zidentyfikowad
rynek, podmiot i miejsce, gdzie mozna zastosowa¢ wyniki badan bez wspdtpracy
z przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy tatwiej okresdli¢ uzytecznos$¢ technologii lub
jej produktéw niz pracownikom naukowym. Jednakze wspétpraca Srodowiska
naukowego z biznesowym jest obarczona wieloma barierami i uprzedzeniami
uniemozliwiajacymi ocene komercyjnosci wynikéw badan oraz prowadzenie
projektéw naukowych na zamowienie biznesu. W konsekwencji potrzeby
przedsiebiorcéw zwigzane z wykorzystaniem wynikéw badan sa niezaspokojone.
Natomiast pracownicy osrodkéw naukowo-badawczych pracuja nad projektami
czesto niemajacymi pdzniejszego przetozenia na nowe technologie i produkty.

Odmiennos$¢ myslenia i kultury organizacyjnej w Srodowisku przedsiebiorcow
i naukowo-badawczym prowadzi do matego udziatu srodowiska akademickiego
w procesie komercjalizacji wynikdw badan. Niedostateczna aktywnos¢
przedsiebiorcow we wigczaniu $rodowiska naukowego w procesy gospodarcze
ujawnia rowniez stabosci samodzielnych prob konkurowania przedsiebiorstw. Sieci
wspétpracy przedsiebiorstw, a co wiecej sieci doswiadczen tworzonych w ramach
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wspotpracy przedsiebiorstw z partnerami rynkowymi i uczelniami stanowia réwniez

zaséb strategiczny firmy. Jest to coraz czesciej potencjalne zrodio przewagi

konkurencyjnej przedsiebiorstw. Dlatego przedsiebiorcy powinni przetamywac

uprzedzenia w kontaktach ze $rodowiskiem naukowym i aktywnie wiaczac sie

w tworzenie projektéw badawczych.

Dziatania
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inicjowanie rad biznesu tworzonych na uczelniach;

sprecyzowanie potrzeb zwigzanych z realizacja wspélnych przedsiewzie¢;
inicjowanie uméw o wspdtpracy;

podpisywanie uméw o zachowaniu tajemnicy;

informowanie jednostek uczelnianych wyznaczonych do wspétpracy
z biznesem o dziataniach biznesowych.

dostosowywanie wynikéw badan naukowych do rynku;

uzyskiwanie przez przedsiebiorcéw dostepu do efektéw prac naukowych;
wigczenie planéw biznesowych przedsiebiorcéw, zwigzanych z wpro-
wadzeniem produktéw B+R, do dziatan naukowych osrodkéw naukowo-
badawczych.
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intelektualng w dziatalnosci naukowo-badawczej

5.1. Badania naukowe
a przedsiebiorczos¢ akademicka

Innowacyjnos¢  polskiej gospodarki w  znacznej czesci  wynika
z jakosci transferu technologii i badan naukowych do przemystu. Jest fundamentalnie
zwigzana z dziatalnoscig srodowiska akademickiego. Innowacyjnos¢ gospodarki
wynika réwniez z mozliwosci wspétpracy srodowiska naukowego i biznesowego.
Samo potaczenie dziatalnosci naukowej i biznesowej nie musi przynies¢ wzrostu
innowacyjnosci gospodarki. Skomercjalizowanie wynikéw nauki i nowych rozwigzan
technologicznych powstatych w firmach skutkuje podniesieniem ich poziomu
technologicznego. Mozna stwierdzi¢, ze innowacyjnos¢ gospodarki zalezy od
dwodch rodzajow dziatan: pasywnych i aktywnych. Dziatania pasywne pozwalaja
tworzy¢ warunki dla transferu technologii przez na przyktad faczenie nauki
i biznesu, tworzenie infrastruktury (np. inkubatoréw technologii, parkéw naukowo-
technologicznych, centréow transferu technologii), sprzyjajacych uregulowan
prawnych i ekonomicznych (np. w dziedzinie tworzenia firm akademickich), ochrony
wiasnosci intelektualnej. Natomiast dziatania aktywne umozliwiajg komercjalizacje
nauki i technologii oraz wiagzg sie z pomoca przy ocenie technologii, przygotowaniu
planéw wdrozenia, ocenie potencjatu rynkowego lub finansowaniu nowych
rozwigzan. Stymulowanie warunkéw do tworzenia i wprowadzania na rynek nowych
rozwigzan technologicznych jest podstawa przysztej innowacyjnosci gospodarki.

5.1.1. Dziatania komercjalizacyjne wynikow prac badawczych
W tworzeniu i prowadzeniu badan naukowych istotne jest, aby naukowiec
byt motywowany do komercjalizacji prac badawczych (urynkowienia prac
badawczych) oraz miat jasno okreslong sciezke postepowania. Dziataniem, ktére musi
wykona¢ naukowiec, jest przedstawienie, w jaki sposéb wyniki badan rozwigzuja
problemy przedsiebiorstw i co bedzie podstawa dziatan komercjalizacyjnych
wynikéw prac badawczych. Wyniki badan, ktére maja zosta¢ skomercjalizowane,
stanowig wiasnos¢ intelektualna. Jezeli wyniki prac badawczych maja potencjat do
poézniejszego opatentowania lub okreslenia znakéw uzytkowych i przemystowych,
to wihasnos¢ intelektualna przyjmuje posta¢ wtasnosci przemystowej. Na tym etapie,
ktéry nazywa sie inkubacjg przysztych nowych rozwiazan i technologii, musza sie
pojawiac organizacje pomagajace i wspierajace rozwdj innowacji, w tym:
e pomagajace wybra¢ sciezke transferu technologii:
e licencje;
e zalozenie firmy;

102



Zarzqdzanie wtasnosciq intelektualng w dziatalnosci

e wspierajace lub zapewniajace przygotowanie strategii ochrony wifasnosci
intelektualnej;

e charakteryzujace dalsze kroki w tworzeniu prototypu lub wprowadzaniu
wynikéw badan na rynku;

e pomagajace oszacowal potencjalny rynek i okredli¢ kluczowe etapy od
pomystu do wejscia technologii na rynek;

e wyceniajgce wartosc licencji, optat statych lub aportu wnoszonego do spétki;

e pomagajace w podpisaniu umowy dotyczacej praw majatkowych, ptyngcych
z komercjalizacji nauki lub nowej technologii oraz w okresleniu warunkéw
umowy licencyjnej;

e poszukujace licencjobiorcy lub pomagajace w zatozeniu firmy odpryskowej
(firmy akademickiej);

e pomagajace zidentyfikowac zrédta finansowania wejscia na rynek nowej
technologii lub komercyjnego wykorzystania wynikéw prac badawczych;

e oferujgce podstawowa infrastrukture dla udoskonalenia prototypéw lub
zatozenia firmy.

W kazdym modelu komercjalizacji nauki z wykorzystaniem zasobdéw
i przedsiebiorczosci technologicznej kluczowym zagadnieniem jest pozyskanie
kapitatu, zarébwno intelektualnego, rzeczowego (infrastruktura), jak i finansowego.
Dostepnosc¢ do infrastruktury laboratoryjnej, wiedzy z zakresu komercjalizacji i danej
specjalizacji technologicznej, Zrédet finansowania, z ktérych moga skorzysta¢ autorzy
wynikéw badan i wynalazcy (aby mozna byto dokonac transferu technologii), to
kolejne stymulanty rozwoju innowacyjnosci i wdrazania wynikéw badan naukowych.
Zasoby laboratoryjne powinny by¢ przygotowane do ich wykorzystania w sposéb
komercyjny, na przyktad przez firmy spin-off. Wymaga to wyceny kosztéw wynajmu,
na przyktad pomieszczen, aparatury, amortyzacji sprzetu itd. Infrastruktura i kapitat
(intelektualny i finansowy) maja znaczenie przy wyborze Sciezki komercjalizacji (przez
sprzedaz licencji lub zatozenie nowej firmy odpryskowej (spin-off)), ale réwniez,
przy ocenie strategii ochrony wiasnosci intelektualnej, przetestowaniu koncepgji
lub prototypu, ocenie potencjatu rynku, przygotowaniu modelu transferu nauki
i technologii.

Przedsiebiorczos¢ akademicka to kreatywne wspdtdziatanie sfery
naukowej, biznesowej, publicznej i sektora non-profit. Partnerstwo tych czterech
sit moze przynies¢ nie tylko nowe technologie, ktére moga by¢ skomercjalizowane
i maja szanse wykreowania wartosci dodanej dla przedsiebiorcow, ale zwiekszaja
efektywnos¢ dziatann wszystkich interesariuszy innowacji. W Stanach Zjednoczonych
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przedsiebiorczos¢ akademicka siega dziewietnastego stulecia, kiedy to Hatch Act
stworzyt legislacyjne podstawy rozwoju centrum badan rolniczych. Ta pionierska
idea miafa zapoczatkowac badania podstawowe, ktére zostatyby w przysztosci
skomercjalizowane. Niemniej dopiero w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku
zbudowano podstawy wspotpracy przemystu i uniwersytetéw, stwarzajac réwniez
mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci firm. Wspotpraca pomiedzy przemystem
a uczelniami oparta jest na transferze nauki i technologii, ktéra ma swoj dalszy rozwoj
podczas procesu komercjalizacji dobr i ustug. Dzieki tworzeniu partnerstwa jest
kreowana warto$¢ dodana zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i dla uczelni.

Wspétpraca pomiedzy sferg nauki a biznesu opiera sie na zarzadzaniu
relacjami miedzy przemystem a $rodowiskiem akademickim. Zarzadzanie relacjami
to zarzadzanie kontraktami oraz wtasnoscig intelektualna. Inicjatywa uniwersytetu
w celu uzyskania wspétpracy i zawarcia kontraktu generuje strategie pchania
(push) dla oferty sprzedazy wynikdw badan. Przedsiebiorstwa wyszukuja rezultaty
badan najczesciej przez poszukiwanie partneréw naukowych (strategia pull -
ciggnienia). Uniwersytety moga rowniez zarzadza¢ wtasnoscia intelektualng powstata
z prac naukowo-badawczych, tworzac przedsiebiorstwa akademickie. Inicjatywa
przedsiebiorstw moze natomiast zmierza¢ do zakupu licencji. Najlepszym partnerem
do wspotpracy dla uczelni sg firmy o srednich zasobach B+R (np. dysponujace
laboratorium, specjalistami, doswiadczeniem we wdrazaniu). Firmy o duzych
zasobach B+R czesto same prowadza badania naukowe. Przedsiebiorstwa o matych
zasobach nie maja najczesciej kompetencji do wspdtpracy w zakresie zlecania badan
i wdrazania nauki. Przedsiebiorczo$¢ akademicka réwniez wynika z konkurowania
o srodki finansowe na badania naukowe. Im wieksze znaczenie dla pozycji finansowej
i zwigzanej z wizerunkiem maja badania naukowe w poréwnaniu z publikacjami, tym
wieksze jest zaangazowanie w pozyskanie wspotpracy z biznesem. Jednak nalezy
doda¢, ze wspétpraca z biznesem moze wynikac réwniez z rzadowych programéw
dotyczacych energii, obronnosci lub zdrowia. Mozna uscisli¢, ze to zarzadzanie
wlasnoscig intelektualng na uczelniach daje podstawy do stworzenia pofaczenia
pomiedzy przemystem a srodowiskiem akademickim.

5.1.2. Obszary aktywnosci w ramach przedsiebiorczosci
akademickiej
Przedsiebiorczos¢ akademicka wigcza sie w nurt dziatan majacych decy-
dujace znaczenie dla wzmocnienia powigzan badahn naukowych z potrzebami
rynku. Zajecie sie wynalazkami i badaniami naukowymi w celach komercyjnych
przez uniwersytety zwieksza konkurencyjnos¢ wielu podmiotéw w sferze publicznej,
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gospodarczej i akademickiej. Dlatego warto identyfikowac¢ obszary aktywnosci
naukowej wynalazcéw, naukowcdw i studentéw w celu lepszego zarzadzania nauka
i technologia. Mozna wyszczegdlni¢ nastepujace obszary aktywnosci skierowanej na
przedsiebiorczos¢ akademicka:

e badania naukowe;

e budowanie i testowanie prototypu;

e budowanie wartosci wtasnosci intelektualnej;

e edukacja i szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej;

e doradztwo z zakresu oceny i wyceny technologii;

e  przygotowywanie planéw wdrozenia;

e zakfadanie firm akademickich;

e transfer technologii i komercjalizacja wiedzy;

o  ksztattowanie kultury i atmosfery przedsiebiorczosci;

e  ksztattowanie polityki regionalnej w regionie i poza nim.

Badania naukowe mozna podzieli¢ na badania podstawowe, przemystowe
i przedkonkurencyjne. Pierwsze z nich to prace eksperymentalne lub teoretyczne,
podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawach zjawisk bez nastawienia
na praktyczne zastosowania ani uzytkowanie. Drugie to badania wykonywane
w celu opracowania nowych produktéow, proceséw i ustug lub wprowadzenia
ulepszen do istniejacych produktéw, proceséw i ustug. W badaniach tych nastepuje
ocena przydatnosci technologii. Badania przemystowe nie zapewniaja przejecia
nowej wiedzy w praktyce, ale poszukuja aplikacji, ksztattuja zalazki prototypu, ktéry
testujg najczesciej w warunkach laboratoryjnych. Konkretne przetozenie biznesowe
maja natomiast badania przedkonkurencyjne. Zwigzane sg one z przeksztatceniem
wynikéw badan przemystowych w plany, zatozenia lub projekty nowych,
zmodyfikowanych lub udoskonalonych produktéw, proceséw, oprogramowania
i ustug, takich jak na przyktad budowa prototypu rynkowego, ktéry nie moze byc
wykorzystany komercyjnie. Badania te obejmuja projekty demonstracyjne badz
pilotazowe'. Nauki podstawowe rozwijane przez dociekania naukowcéw przynosza
zupetnie nowe metody (np. promieniowanie rentgenowskie odkryto dzieki badaniom
nad elektrycznoscia). Badania przemystowe stawiajg sobie za cel rozwigzywanie
konkretnych probleméw. Budowanie i testowanie prototypu nierozerwalnie wiaze sie
z naukowa czescig dziatalnosci osrodkéw akademickich i przedsiebiorstw.

'3 Decyzja Komisji nr 478/99 Ekspertyza prawa europejskiego, sporzadzona w Kancelarii Doradztwa Europe-
jskiego Euroekspert, Warszawa 23.11.2004.
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Podstawowym warunkiem przeksztatcenia badan naukowych w produkty dla biznesu
jest ksztattowanie wartosci intelektualnej. Nawet podstawowe badania musza byc¢
oparte na wartosciach dla potencjalnych nabywcéw. Bez podejscia rynkowego na
etapie badan podstawowych znacznie trudniej jest znalez¢ pdzniejsze zastosowanie
w praktyce. Podobnie jest z badaniami aplikacyjnymi, ktére nastepnie przechodza
w badania przedkonkurencyjne. Powodzenie badan przedkonkurencyjnych daje
duze szanse na wdrozenie wartosci intelektualnej. Od poczatku realizacji projektu
badawczego naukowiec powinien przewidywac¢ ksztattowanie wartosci dodanej
dla rynku. Budowanie wartosci dodanej jest celem komercjalizacji wynikéw
badan. Wdrozenie wynikéw badan moze wymagac¢ patentu lub umowy licencyjnej
i know-how. Nalezy jednak pamietaé, ze umowy licencyjne na udzielenie praw do
wykorzystywania patentu lub umowy know-how wykorzystuje sie do komercjalizacji
przez licencjonowanie lub przekazanie know-how. Uzyskanie patentu nie moze by¢
jedynym celem dziatania, poniewaz nie ma on wtedy wartosci rynkowej. Dopiero
zbudowana wartos$¢ rynkowa umozliwia wdrozenie (np. przez sprzedaz technologii
lub przez udzielenie licencji) i ukazuje wartos¢ transakcyjna (wdrozeniowa/
komercjalizacyjng). Warto$¢ prac badawczych wptywa na sposéb wdrozenia lub
udzielenia licencji (co réwniez moze oznacza¢ komercjalizacje).

Transfer technologii i komercjalizacja wiedzy wystepuja nie tylko dlatego,
ze naukowiec ma dobry pomyst, natomiast sg przede wszystkim wynikiem
pracy zespotu i przygotowania koncepcji wdrozenia witasnosci intelektualnej.
Przedsiebiorczos¢ akademicka to wdrozenie wynikdw badan naukowych poprzez
udzielenie licencji, know-how lub utworzenie nowych przedsiebiorstw akademickich,
zaktadanych przez studentéw, a takze pracownikéw naukowych, oparte na wtasnosci
intelektualnej wytworzonej na uczelni.

5.2. Modele komercjalizacji wiedzy
i transferu wynikow badan

Modele komercjalizacji wynikéw badan uzyskanych na uczelni majg dwie
podstawowe formy:

e komercjalizacji za pomoca uniwersyteckiego osrodka transferu technologii,
na przyktad centrum transferu technologii lub powotanych do tego
instytucji;

e samodzielnej komercjalizacji.
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Pierwszy model komercjalizacji nazywa sie opting-in (wejscie w relacje
z uczelnianymi osrodkami), drugi to opting-out (wyjscie poza uczelnie
z komercjalizacja). Jesli uczelnia lub naukowiec wybrali strategie opting-in,
komercjalizacja zajmuje sie uniwersytecki osrodek transferu technologii, natomiast
naukowiec moze sie zaja¢ dalszymi badaniami. Uczelnia sprzedaje licencje lub wnosi
zasoby niematerialne do spétki z udziatami uczelni.

W przypadku wyboru strategii opting-out naukowiec moze sam zajmowac
sie komercjalizacjg lub skorzystac z instytucji prywatnych. Jesli decyzje o sposobie
komercjalizacji podejmuje uczelnia, jednostki naukowe lub badawcze przekazuja
prawa do zasobdéw intelektualnych pracownikowi naukowemu. Naukowiec moze
whnie$¢ prawa do wynalazku do spétki lub sprzedac licencje. Strategia wyjscia opting-
out oznacza jedynie wybdr samodzielnego ksztattowania procesu komercjalizacji:
ustalania warunkéw finansowych z innymi podmiotami, sposobu transferu
technologii, wyboru modelu biznesowego do wdrozenia wynikéw badan na rynku.

Strategia opting-out pozwala pracownikowi naukowemu uczelni na petng
swobode komercjalizacji.

5.2.1. Modele podziatu dochodoéw z licencji wlasnosci
intelektualnej na wybranych uniwersytetach amerykanskich

Modele ochrony wtasnosci intelektualnej na uczelniach amerykanskich
sg zréznicowane i wplywajg na to przede wszystkim regulacje prawne w Stanach
Zjednoczonych oraz systemy ochrony wiasnosci intelektualnej na uczelniach.
Ochrona wifasnosci intelektualnej na uczelniach w duzej mierze wynika z Bayh-
Dole Act (uchwalony w 1980 roku), ktéry daje uniwersytetom prawo do wiasnych
wynalazkéw opracowanych przez pracownikéw dzieki wykorzystaniu rzadowych
srodkéw finansowych. Rzadowe s$rodki naktadajg na uniwersytety nastepujace
wymogi: informowanie instytucji rzadowych, przekazywanie wykazu wszystkich
wynalazkéw, zgtoszen patentowych, udzielonych licencji na wykorzystanie
technologii finansowanych z S$rodkéw rzadowych odpowiednim agencjom
centralnym.

Na uczelniach amerykanskich najczesciej wymaga sie od autora technologii
przekazania wszystkich praw i korzysci majatkowych wynikajacych z jego wynalazku.
W zamian uczelnia przeznacza $rodki finansowe na opatentowanie wynalazkow
spetniajacych wymogi ochrony wiasnosci przemystowej i komercjalizaciji.

John Hopkins University
Analize praw do wtasnosci intelektualnej na uczelniach amerykanskich

107



cig intelektualng w dziatalnosci naukowo-badawczej

mozna przeprowadzi¢ na przykfadzie John Hopkins University. Uczelnia rosci
sobie prawa do wtasnosci intelektualnej stworzonej w wyniku bezposredniego
finansowania lub dzieki wykorzystaniu uczelnianych kanatéw dostepu do
zrédet finansowych. Ochrona praw wilasnosci intelektualnej dotyczy zaréwno
rozwigzan, ktére koncentrujg sie na wiasnosci przemystowej, jak i tych, dla
ktorych ochrona skupia sie na prawach autorskich, na przyktad bazy danych,
rozwigzania informatyczne itp. Regulamin praw wiasnosci intelektualnej daje
pierwszenstwo naukowcom do uzyskania praw majatkowych do wynalazkéw przez
nich stworzonych na uczelni w wypadku braku mozliwosci zapewnienia Srodkéw
finansowych dla komercjalizacji lub ochrony. Uczelnia przyznaje réwniez prawa do
wiasnosci intelektualnej i do wynikajacych z nich dochodéw pracownikom uczelni
dla prac naukowych, takich jak utwory muzyczne, zdjecia, artykuty, monografie i inne
opracowania, przygotowywane przez pracownikédw uczelni jako czes$¢ ich pracy
dydaktycznej, technicznej lub aktywnosci badawcze;j.

Dochdd z uczelnianej wtasnosci intelektualnej moze by¢ osiggany w formie
bezposredniej zaptaty za przekazanie wynikéw badan, opcji, udziatdéw w firmie
i dochodoéw z licencji. Dochéd z wiasnosci intelektualnej, bedacy do dyspozycji
uczelni i dystrybuowany do twoércow technologii, szkét, wydziatéw, laboratoriow
oraz odpowiednich departamentéw, jest dochodem netto uzyskanym po odliczeniu
wszystkich kosztow i dotacji.

Wszystkie koszty uczelni dotyczace zgtoszen patentu, jego utrzymania,
przygotowania i utrzymania licencji sa pokrywane z przychodéw ze sprzedazy
wiasnosci intelektualnej. Poziom kosztéw ustalony jest przez wydziat, na ktérym
zostata stworzona wiasnos¢ intelektualna oraz przez centrale uczelni. Dziekan
i prezydent uczelni podejmuja ostateczng decyzje o podziale srodkéw ptynacych ze
sprzedazy wynikéw badan.

John Hopkins University, jak wiekszos¢ uczelni amerykanskich, zatozyt
biuro transferu technologii. Zadania biura skupiaja sie gtéwnie na sprzedazy licenc;ji
i wynikéw badan oraz na poszukiwaniu mozliwosci dalszego rozwoju technologii.
Koszty tej dziatalnosci sg pokrywane z dochoddw, jakie poszczegdlne wydziaty
uzyskuja ze sprzedazy wynikéw badan. John Hopkins University znajduje sie w grupie
uczelni, ktéra dystrybuuje dochdd ze sprzedazy wynikéw badan do laboratoriéw,
w ktérych prowadzono badania. Dochody laboratoriéw nie moga jednoczesnie
oznacza¢ dochoddéw katedr, poniewaz departamenty uczelni maja swdéj odrebny
udziat w podziale dochoddéw ze sprzedazy wynikéw badan. Dlatego dochody
laboratorium przede wszystkim przeznacza sie na dalsze badania autora wynikéw
badan (rys. 10).

108



Zarzqdzanie wtasnosciq intelektualng w d.

Finansowanie badan naukowych wigze sie tez z konfliktami intereséw.
Dzieje sie tak w wypadku uzyskiwania przez naukowca $rodkéw sponsorowanych.
Regulacje wewnetrzne na John Hopkins University zaktadaja powotywanie komisji do
oceny finansowania badarn mogacych wywotac konflikt intereséw. Rezultaty analizy
przygotowanej przez komisje przedstawiane sg dziekanowi, ktéry podejmuje decyzje
zwigzane z prowadzeniem badan.

Dochéd brutto

Konsultacje
pomiedzy wydziatem
a wiadzami uczelni

Ustalenie kosztow

i beneficjentéw
) Dystrybucja X j j
Dystrybucja dochodu netto Dystrybucja Dé’itgﬁgﬁﬂa Dé'ffgﬁgﬁﬁ’a
dochodunetto  zprzeznaczeniem ~ dochodu netto netto do netto do
dotworcy/6w  nadalsze badania ~ do wydziatu departamentu  uczelni
tworcy/éw
Dystrybucja dochodu

netto do biura
transferu technologii

nia dochodu z wtasnosci intelektualnej w John
w Baltimore

Duke University

Podziat dochodéw z licencji wtasnosci intelektualnej inaczej rozwigzano
w Duke University. Wyniki prac badawczych uzyskane przez naukowcédw z wykorzy-
staniem $rodkéw oraz dzieki wykorzystaniu sprzetu Duke University nalezg do uczel-
ni. Natomiast regulamin prac badawczych zaznacza, ze pracownicy moga patentowac
i komercjalizowac wyniki prac badawczych uzyskanych podczas badan poza uczelnia
w wypadku finansowania wiasnego lub obcego w czasie pracy niezwigzanym z wyko-
nywaniem uniwersyteckich obowigzkéw. Dochdd uzyskiwany przez wynalazce nale-
zy do niego w catosci. Najistotniejsze w patentowaniu i komercjalizacji dokonywanej
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wytacznie przez pracownika naukowego jest uzyskanie wynikéw badan z prac prowa-
dzonych poza obowigzkami uczelnianymi (np. zwigzanymi z projektami uczelnianymi
lub dziatalnoscig dydaktyczng). Przepisy uczelni zezwalajg na prowadzenie wiasnych
prac badawczych (niezwigzanych z komercjalizacjag w ramach uczelni, opatentowa-
nych z wykorzystaniem wiasnych srodkéw) na uczelni z niewielkim wykorzystaniem
srodkéw finansowych Duke University. Dochdd ze sprzedazy dzielony jest pomiedzy
uczelnie a pracownika uczelni w proporcji 10%/90% dochodu brutto. W powyzszym
wypadku wymaga sie podpisania przez pracownika uczelni umowy z uczelnia. Ba-
dacz jest zobligowany do skfadania raportéw, w ktérych informuje uczelnie o sprze-
dazy wynikéw badan. Rektor uczelni lub upowazniony pracownik moze zredukowac
dochéd uczelni, jesdli 10% dochodu uczelni jest duzo wieksze w poréwnaniu z docho-
dem netto pracownika uczelni (tabela 4, rys. 11).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% —
20% .
10% . - I I
0% = - Hl
Badania wtasne Badania z Dochod Dochéd Dochod
niewielkimi do $0,5min-$2min  powyzej $2min
$rodkami $0,5min
uczelni
. Naukowiec i jego laboratorium Biuro Rozwoju Przedsiebiorczosci
. Uczelnia, fundusze, laboratorium Katedra

podmiotéw uczestniczacych w komercja-
e University w Durham
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Tabela 4. Rozktad dochodu pomiedzy pracownika uczelni a uczelnie i jej departa-
menty (Duke University w Durham)

£ Badania prowadzone lub
2 o2 fi Ini
c £ € st 3 nansowane przez uczelnie
RO w8z R EBX o
'u;-Es:@:'ng'Uu
So=8x: ©83J° > H o
SxohT: 2w c . Dochéd
Podmiot :2385Rk2: gE¢gs 2 Dochéd od
N Q:S:o.wn N Q_a = 2 £ : Dochéd
P eNS8Qo0o: smc3=¢ do : 0,5min
80> ENNZU : , >2min
s NaoasSL: 8§ Y=53 0,5min : dolaréw .
T a q s NEQ . : dolaréow
4 - 8 8T = dolaré6w : do2min
-] (- N € : .
] dolaréw
Autor wynikow 100% >90% 50% 33% 25%
badan
Biuro Rozwoju
L L 0% 0% 10% 10% 10%
Przedsiebiorczosci
Laboratorium 0% 0% 10% 15% 15%
autora badan
Departament/ @ : : : :
Katedra autora @ 0% : 0% : 10% : 15% : 15%
badan : : : : :
Szkota, w ktorej  : : : : :
prowadzone byly : 0% : 0% : 0% : 7% : 5%
badania : : : : :
Uczelnia 0% <10% 20% 20% 20%
Fundusz
uczelniany 0% : 0% So% b 0% b 10%
wspierajacy : : : :
doktorantow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model wiasnosci intelektualnej Texas University w Austin i Texas University
w Arlington

Uniwersytety Teksanskie w Austin i Arlington wyraznie roszcza sobie prawo
do kazdego projektu i wynikdw badan, ktére moga przynies¢ wiasnos¢ intelektualna.
Jednoczesnie wskazuja Sciezke wraz z harmonogramem postepowania z wtasnoscia
uczelniana. Autor wynikdw badan uzyskuje informacje, czy uniwersytety zamierzaja
komercjalizowac jego wynalazek, czy beda prébowaty sprzedawac wyniki badan lub
ztoza zgtoszenie patentowe. W przeciwnym wypadku naukowiec uzyskuje prawo
dysponowania prawami do wynikéw badan. W caty system wiasnosci intelektualnej
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wiaczone sa biura: licencyjne, centrow transferu technologii, komercjalizacji lub
przedsiebiorczosci. To one opiniuja, prowadzg sprzedaz i zadania komercjalizacyjne,
w tym zarzadzajg ochrong witasnosci intelektualnej (rys. 12). Trzy podstawowe
problemy wytaniajg sie z analizy systemu przypisania praw wifasnosci do nowych
technologii, innowacji stworzonych na Uniwersytetach Teksanskich w Austin
i Arlington: prawa i zobowigzania wynikajace z wtasnosci intelektualnej wytworzonej
na uczelni, udziaty we wtasnosci intelektualnej i udziat biznesu w tworzeniu whasnosci
intelektualnej na uczelni. Dwie charakterystyczne kwestie wyptywaja z praw
i zobowigzan wobec uczelni wynalazcy pracujagcego na uniwersytecie na etacie
naukowca, studenta lub doktoranta, ktérzy wykonujg badania naukowe w ramach
studiéw lub pracy w jednostce naukowej:

e kazdy naukowiec, prowadzacy projekt naukowy, tworzacy prototyp,
uzyskujacy wyniki badan, ktére moga by¢ skomercjalizowane Ilub
z ktérych moga wynikac prawa wiasnosci intelektualnej, jest zobligowany do
przedstawienia swoich wynikéw prac dyrektorowi lub dziekanowi instytudcji,
w ktorej prowadzone byty badania;

e instytucja badawcza, w ktérej powstaty nowe technologie lub innowacje
mogace przynies¢ korzysci z wtasnosci intelektualnej, jest zobowigzana do
kontaktowania sie z autorem prac i informowania o procesie podejmowania
decyzji wzgledem zgtoszonej technologii.

Model wiasnosci intelektualnej Uniwersytetu Teksanskiego w Austin (UT)
i Arlington (UA) wyraznie wskazuje, ze UT rosci sobie prawo do kazdego projektu,
wynikoéw badan, ktére moga przynies¢ wtasnosc intelektualna. Jednoczesnie w ciaggu
okreslonego czasu (dla UT w Austin jest to 20 dniroboczych) wynalazca —autor wynikéw
badan — uzyska informacje, czy uniwersytet zamierza komercjalizowac jego wynalazek,
bedzie prébowat sprzedawa¢ wyniki badan lub czy ztozy zgtoszenie patentowe.
Dodatkowo uzyskuje on informacje, jakie posiada prawa. W caty system wiasnosci
intelektualnej wtgczone sg biura transferu technologii i komercjalizacji. To one opiniuja
i ewentualnie zajmuja sie komercjalizacja, w tym ochrong wtasnosci intelektualnej
(rys.12).
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Zgtoszenie wynalazku,

wynikéw badan do Kontakt biura

komercjalizacji z

przetozonego i nauk "
wprowadzenie go do ERLEEI LY
s celu uzupetnienia
ystemu d h
komputerowego DG

Przejecie przez UT wynikéw
prac i rozpoczecie
przygotowan do
zgtoszenia patentu lub
kompercjalizacji bez ochrony

Decyzja o
przejeciu lub
zrezygnowaniu
z wynalazku

20 dni

Odmowa komercjalizacji
i przekazanie praw
do dysponowania

wynikami prac
naukowcom

przemystowej za ustalong prowizje
Zgtoszenie Brak zgtoszenia patentowego Brak zgtoszenia
patentowe i komercjalizacja ze patentowego

i komercjalizacja wzgledu na cele dziatalnosci

UTiUA

i komercjalizacja

jalizacyjna Uniwersytetu Teksanskiego w Austin (UT)

Wynalazek, nowa technologia, wyniki prac patentowych, ktére zostana
przejete przez Uniwersytet Teksanski, moga by¢ komercjalizowane w dowolnym
czasie. O sposobie komercjalizacji decyduje rektor uczelni, ktéry moze ukierunkowac
komercjalizacje ze wzgledu na interes uczelni, szczegdlnie jesli nowy projekt dotyczy
sfery stuzby zdrowia, nauczania, uczelni lub instytucji non-profit. Jednak system
Uniwersytetu Teksanskiego nie daje mozliwosci ograniczenia praw ekonomicznych
autora wynalazku, wynikéw badan itd., ktéry partycypuje w przychodach z licencji
lub sublicencji udzielonej innemu podmiotowi w wysokosci 50% dochoddw netto™.
Wynika to bezposrednio z Bayh-Dole Act zmieniajagcego model nauki amerykanskiej
z otwartej w licencyjna. Nalezy jednak doda¢, ze Uniwersytet Teksanski zastrzega
sobie prawo nie tylko zwrotu kosztéw ochrony patentowej, ale réwniez kosztow
operacyjnych biura transferu technologii, ktére bezposrednio jest odpowiedzialne za
sprawy patentowe i przygotowanie sprzedazy licencji.

* The University of Texas System Rules, Texas 2009, materiaty Uniwersytetu Teksanskiego
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Model wiasnosci intelektualnej Uniwersytetow Teksanskich w Austin
i Arlington umozliwia uniwersytetowi uzyskanie udziatéw w spétkach w zamian za
przekazang licencje lub prawo do wiasnosci intelektualnej’. Uniwersytet Teksariski
moze by¢ wspotfundatorem biznesowego przedsiewziecia. Kreator wiasnosci
intelektualnej jest uprawniony do uzyskania czesci dywidendy z dochodéw
zatozonego podmiotu we wspomnianej wczesniej wysokosci. Ze wzgledu na
konflikt intereséw, zapisy regulacyjne nie zachecaja do tworzenia lub wchodzenia
z udziatami do spétki przez Uniwersytet Teksanski razem z naukowcem zatrudnionym
na uczelni. WyraZnie nakazuja one wynalazcy lub autorowi badan sprzedaz udziatéw
lub zaprzestanie dalszych badan, gdy pozostaje on udzialowcem. Regulacje
uniwersyteckie wskazujg, ze to uniwersytet komercjalizuje wiasnos¢ intelektualna,
a nie naukowiec.

5.2.2. Modele ochrony wiasnosci intelektualnej na uczelniach
Europejskich — przyktady z Cambridge i Cadiz

Uniwersytet w Cambridge

Europejski przykfad uczelnianego modelu komercjalizacji i podziatu
dochodu oparto miedzy innymi na regulacjach wewnetrznych Uniwersytetu
w Cambridge. Uniwersytet w Cambridge nie domaga sie praw do wynalazku
lub wynikéw badan. Naukowiec ma swobode wyboru $ciezki komercjalizacji.
Uniwersytet poprzez dziatania okotobiznesowe, na przyktad doradztwo i rozbudowe
infrastruktury okotobiznesowej, tworzenie parkéw naukowych czy centrow
przedsiebiorczosci zacheca do komercjalizacji nauki i technologii w ramach
struktury wewnetrznej. Parki naukowe i centra transferu technologii'® nie tylko
przygotowuja S$ciezke patentowg i strategie ochrony wiasnosci intelektualnej,
ale takze sposéb licencjonowania, warunki licencyjne oraz prowadza negocjacje
biznesowe z potencjalnym nabywca wynikéw badan. Jednostki okotobiznesowe
Uniwersytetu w Cambridge umozliwiaja dostep do specjalistéow z wiekszosci
dziedzin naukowych. Zaletag wyboru Sciezki wewnetrznej komercjalizacji jest dostep
do funduszu kapitatu zalazkowego, ktéry pozwala na dalsze finansowanie badan,
przygotowanie prototypu, testowanie wynalazku i rynku lub utworzenie firmy.

Wysokos¢ finansowania zalezy od celu inwestycyjnego, ktorym moze by¢:

'> Intellectual Property Handbook, 2009 [materiaty Uniwersytetu w Arlington].

16 W strukturach uczelni oraz poza nimi funkcjonuja centra transferu technologii. Nalezy nadmieni¢, ze naze-
whnictwo w Polsce nie jest jednolite. W wielu wypadkach centa transferu technologii nosza nazwe centra
innowacji i transferu technologii, rzadziej wytacznie centa innowacji.
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e znalezienie sciezki komercjalizacyjnej (udzielenie licencji, utworzenie nowego
podmiotu gospodarczego, alianse zinnymi podmiotamirynku);

e  okredleniestrategiiochrony wiasnosciintelektualnej;

e rozwoj koncepcji (przeprowadzenie badan przemystowych, stworzenie
prototypu, testowanie, dalsze badania naukowe, zmierzajace do stworzenia
koncepcji technologii lub produktéw mozliwych do wdrozenia na rynek,
przygotowanie badan przedkonkurencyjnych);

e preinkubacjawinkubatorze;

e utworzenie nowejfirmy;

e rozwojfirmy.

Pierwsza zasadnicza cecha modelu ochrony wiasnosci intelektualnej na
Uniwersytecie w Cambridge jest swoboda wyboru $ciezki komercjalizacji wynalazcy-
naukowca (rys. 13). Nie jest on zwigzany restrykcyjnymi przepisami dotyczacymi
wykorzystania zasobdéw uniwersyteckich. Naukowiec pracujacy na Uniwersytecie
w Cambridge jest zobligowany do uwzglednienia Zrédet finansowania badan
naukowych. Ten, kto finansuje badania naukowe, bedzie miat prawo do wynikéw
badan. Chociaz pozycja autora badan i naukowca jest dos¢ silna, to strona finansujaca
badania decyduje, co zrobi z wynikami badan i wynalazkiem. W wypadku braku
umowy o przeznaczeniu wynikow badar moze on wybra¢ dwie opcje:

e komercjalizacji we wspodtpracy z uniwersyteckim dziatem przedsiebiorczosci

(Cambridge Enterprise);

e komercjalizacji samodzielnej.

Regulacje Uniwersytetu w Cambridge wyraznie wskazuja, ze autor wynalazku
czy badan jest wtascicielem pomystu, ale musi on uwzgledni¢ prawa oséb trzecich
wynikajacych z finansowania badania. Stosunek pracy nie ma duzego znaczenia dla
naukowca pod warunkiem, ze uwzgledni on prawa uczelni do korzysci materialnych
z wynikéw badan.

W obu sytuacjach pierwszym dziataniem, jakie musi wykona¢ naukowiec,
jest zgtoszenie sie do Cambridge Enterprise i potwierdzenie jego praw do wynikéw
badan. Nastepnie naukowiec sam okresla strategie komercjalizacji. Wybor
samodzielnej komercjalizacji oznacza, ze Cambridge Enterprise moze nadal pomagac¢
autorowi wynalazku lub wynikéw badan, ale pomoc bedzie miata komercyjny
charakter'” (rys. 13). Wybdr przez naukowca strategii komercjalizacji oraz wielko$¢

7 http://www.enterprise.cam.ac.uk/ipandlicensing.php?subsub=21 (10 listopada 2010).
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potencjalnych przychodéw decyduje o podziale praw majatkowych. W wypadku
komercjalizacji nauki przez uczelnie uniwersytet zastrzega sobie prawo do dochodu
10-66% z wartosci netto. Jesli dochody netto wynosza ponizej 100 000 funtéw, to
wynalazca otrzymuje 90%, a jesli dochody przekrocza 200 000 funtéw, naukowiec
otrzymuje 34% (tabela 5).

Wybér przez naukowca samodzielnej drogi komercjalizacji decyduje,
ze w 100% czerpie on korzysci majatkowe z wynikéw prac badawczych w sytuacji,
gdy dochdéd netto z wtasnosci intelektualnej wynosi do 50 000 funtéw. W innym
wypadku uczelnia angielska ma prawo do 15% z dochodéw netto. Dodatkowo
w systemie Uniwersytetu w Cambridge wskazuje sie, ze korzysci finansowe
z komercjalizacji uzyskuje réwniez jednostka, w ktérej prowadzono prace badawcze.
Udziat w dochodach netto jednostki badawczej uczelni wynosi 50% czesci
przynaleznej Uniwersytetowi w Cambridge'.

W praktyce sytuacje sg bardziej skomplikowane, poniewaz prace badawcze
czesto sponsoruja firmy zewnetrzne, fundacje lub s3a finansowane z grantéw
krajowych i zagranicznych. W tych sytuacjach regulacje Uniwersytetu w Cambridge
wymagaja uwzglednienia praw os6b trzecich. Sciezka komercjalizacyjna wynikéw
prac badawczych na Uniwersytecie w Cambridge jest dos¢ klarowna. Kazdy
z pracownikéw naukowych ma catkowitg swobode prowadzenia prac badawczych
i wyboru sposobu komercjalizowania wynikéw. Jednakze w pierwszej kolejnosci musi
zgtosi¢ wynalazek do jednostki zajmujacej sie komercjalizacja (Cambridge Enterprise).
Uzyskuje tam potwierdzenie praw do wynikdw badan, co pozwala mu swobodnie
zarzadzac innowacja (rys. 13).

Model wiasnosci intelektualnej na Uniwersytecie w Cambridge
mozna scharakteryzowac jako bardzo przyjazny dla naukowca. Potwierdza to,
Zze ptaca naukowca jest w centrum uwagi. Regulacje dbajg przede wszystkim
o interesy naukowca, a do niego nalezy wybdr, co zrobi¢ z wynikami badan.
Uniwersytet, z wyjatkiem praw materialnych, nie domaga sie praw do wynalazku
lub wynikéw badan. Naukowiec ma swobode w wyborze partneréw, sposobie
wdrazania na rynek. Uniwersytet, poprzez dziatania doradcze i rozbudowe
infrastruktury okotobiznesowej, zacheca do komercjalizacji nauki i technologii
w ramach struktury wewnetrznej. Cambridge Enterprise nie tylko przygotuje
wnioski patentowe, strategie ochrony wtasnosci intelektualnej, ale takze
warunki licencyjne oraz umozliwia dostep do specjalistéw w wiekszosci dziedzin
naukowych. Nie ma tu znaczenia, jaka strategie komercjalizacji wybrat naukowiec.

'® Cambridge University Reporter, Cambridge 2005, [materiaty Uniwersytetu w Cambridge].
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W obu opcjach zakres pomocy jest taki sam. Niewatpliwie zakres prac, jakie
wykonuje Cambridge Enterprise, zacheca do komercjalizacji wewnatrz uniwersytetu.
Istotng zaletg wyboru $ciezki wewnetrznej komercjalizacji jest dostep do funduszu
kapitatu zalagzkowego Cambridge Enterprise Seed Funds, ktéry pozwala na
dalsze finansowanie badan, przygotowanie prototypu lub utworzenie firmy.
Wysokos¢ finansowania zalezy od celu inwestycyjnego, ktérym moze byc¢:

e znalezienie sciezki komercjalizacyjnej (zaleznej od oceny wiasnosci
intelektualnej, potencjatu rynku lub strategii wdrazania);

e rozwoj koncepcji (stworzenie prototypu, testowanie, dalsze badania
naukowe zmierzajace do stworzenia koncepcji technologii lub produktu
mozliwych do wdrozenia na rynek);

e utworzenie nowej firmy.

Pierwszy cel inwestycyjny pozwala na finansowanie do 10 000 funtéw.
Rozwdj koncepcji stwarza mozliwo$¢ uzyskania finansowania w wysokosci 60 000
funtéw. Natomiast utworzenie firmy pozwala na skorzystanie z funduszy do 250 000
funtow (tabela 5).

Tabela 5. Podziat praw majatkowych pomiedzy Uniwersytetem w Cambridge
a pracownikiem naukowym

Dochdd netto z komercjalizacji

: o , X : Udziat Uniwersytetu Udziat
: wynikéw badan dokonanej przez : . :
: A : w Cambridge : naukowca
uczelnie :
< 100 000 funtow : 10% 90%
Od 100 001 do 200 000 funtéw 40% 60%
> 200 000 funtow 66% 34%
Dochéd netto z k jalizacji :
: oc.: ? ne o’z omercja .|zaq| : Udziat Uniwersytetu : Udziat
: wynikéw badan dokonanej przez : . :
: : w Cambridge . naukowca
naukowca :
<50 000 funtéw 0% 100%
> 50 000 funtéow 15% 85%

Zrédto: Intellectual Property Right, paragraf 39, regulacje wewnetrzne Uniwersytetu w Cambridge.
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Zgtoszenie Potwierdzenie

. Wybér przez
wynalazku, 30 dni PIENTEWICHE naukowca
wynikéw badan Wynlkgw b:{i;n strategii
do Cambridge [Pz Cemelitefe komercjalizacji
Enterprise Enterprise Jalizac)
Komercjalizacja .
przez Cambridge Samodzielna
Enterprise komercjalizacja

Dostep do

funduszy Okreslenie strategii
Uniwersytetu ochrony wtasnosci
w Cambridge: intelektualnej

Cambridge

Enterprise

Seed Funds

a komercjalizacyjna Uniwersytetu w Cambridge
tasne.

Uniwersytet w Cadiz (Hiszpania)

Hiszpania zapoczatkowata zmiany w systemie ochrony wlasnosci
intelektualnej w latach dziewiecdziesigtych XX wieku. Zauwazono bowiem
koniecznos¢ innego podejscia do nauki. Uniwersytety zaczety wprowadza¢ zmiany,
ktore skupity sie na prawach naukowcéw. W analizie systemu wtasnosci intelektualnej
na Uniwersytecie w Cadiz widoczny jest podziat korzysci materialnych pomiedzy
naukowcéw i uczelnie w procesie komercjalizacji wynikéw badan. Przynosi on
korzysci przede wszystkim twdrcom. Model Cadiz mozna okresli¢ jako system
zdominowany przez decyzje kierownika projektu badawczego (a nie rektora, tak jak
to sie dzieje na uczelniach amerykanskich). Od decyzji kierownika projektu zalezy,
w jaki sposéb nastapi redystrybucja dochodu netto. System podziatu dochodéw
z komercjalizacji wtasnosci intelektualnej jest wyjatkowy, trudno bowiem znalez,
poza systemem w Cambridge (Wielka Brytania), system, w ktérym naukowiec
decyduje, co sie bedzie dziatlo z dochodami netto z komercjalizacji. Na uczelniach
amerykanskich regulamin wewnetrzny okresla procent dochodu, ktéry nalezy
sie poszczegdlnym beneficjentom wystepujacym w procesie komercjalizacji,
takim jak tworca, jego katedra, laboratorium, wydziat (szkota), uczelnia (rektor).
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W mniejszym stopniu korzysci moga czerpa¢ rowniez fundusze wspierajace
studentéw, doktorantéw lub inne projekty badawcze. Na Uniwersytecie w Cadiz
regulacje wewnetrzne wskazuja dwoch beneficjentow: uczelnie i twérce lub tworcow
badan i wynikéw badan. Twércy lub zespdty badawcze otrzymujg 90% dochodu netto
z wdrozenia lub sprzedazy licencji, 10% otrzymuje uczelnia. W podziale dochodu
netto nie uczestnicza bezposrednio wydziaty, katedry i laboratoria. Ich dochéd zalezy
od tego, jaka decyzje podejma tworcy badan lub kierownik projektu badawczego. Oni
decyduja o wielkosci redystrybucji srodkéw finansowych do jednostek uczelnianych.
W praktyce mozna wyréznic trzy sytuacje:

e twdrcy badan zachowujg 90% dochodu netto;

e twdrcy badan caty swéj dochdd przeznaczajg na dalsze badania;

e tworcy badan czes¢ dochodu zachowujg, a czes¢ przekazuja na dalsze

badania lub ich laboratorium.

W pierwszym przypadku z 90% dochodu netto uczelnia odejmuje 15%
srodkéw, ktére w proporcji 30% i 70% przekazuje odpowiednio centrali i katedrze
(rys. 14). W drugim przypadku cato$¢ dochodu netto naukowcoéw jest przekazywana
laboratorium, w ktérym pracuja tworcy badan. W trzecim przypadku dochdd netto
w czesci jest przekazywany do laboratorium badawczego, natomiast z drugiej czesci
10% jest przekazywane do centrali uczelni i katedry w proporcji odpowiednio 30%
i 70% (rys. 15).

Analiza rozwigzan Uniwersytetu w Cadiz pokazuje dos¢ elastyczny
proces decyzyjny, zalezny od decyzji naukowcdédw. Podziat dochodu netto jest
w znacznej czesci zdecentralizowany, pobudza odpowiedzialnos¢ naukowcow
za decyzje finansowe w katedrze i laboratorium oraz pozwala im inwestowac
w ich miejsce badawcze. Niewatpliwie system podziatu dochodu z transferu wtasnosci
intelektualnej przerzuca réwniez ciezar dofinansowania jednostek badawczych na
naukowcow komercjalizujacych wyniki badan.

Na Uniwersytecie w Cadiz dochodzi jeszcze jeden element zarzadzania
w finansowaniu prac naukowo-badawczych. Jezeli naukowiec przeznaczy pozyskane
z komercjalizacji srodki finansowe na swoje dalsze prace badawcze, uczelnia dodaje
srodki finansowe z puli udziatu uczelni na wskazane badania. Ustalenie wysokosci
wynagrodzenia naleznego wynalazcy zalezy od przyjetego systemu zarzadzania
oraz inicjatywy finansowej wynalazcy. W ten sposéb stworzono réwniez namiastke
finansowania wynikow badan, w sytuacji gdy uczelnia nie ma w swojej infrastrukturze
okotobiznesowej funduszy kapitatowych lub silnego zwigzku z przedstawicielami
przemystu, ktérzy finansowaliby badania naukowe. Rozwigzanie hiszpanskie to dobry
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przyktad aktywnosci uniwersytetu w pobudzaniu przedsiebiorczosci akademickiej
w sytuacji ograniczonego dostepu do silnego finansowania nauki z przemystu
i budzetu centralnego.

100% :
dochéd Decyzje
netto tworcy
90%
90% x 15% 90% x 85%
13,5% x 30% 13,5% x 70%
10% 4,05% 9,45% 76,5%
Udziat Udziat Udziat Udziat
uczelni uczelni katedry twoércow

dochodu netto z komercjalizacji pomiedzy
niwersytet w Cadiz) - naukowcy zachowuja 90%

Modele ochrony wtasnosci intelektualnej Uniwersytetu w Cambridge
i Uniwersytetu Teksanskiego w Austin sa znaczaco odmienne. Po pierwsze
dlatego, ze zgodnie z Amerykanskim Inventors Protection Act'® uczelnia amerykanska
przejmuje prawa do wiasnosci intelektualnej, ktéra w niej powstata. Naukowiec
w zaleznosci od uregulowan wewnetrznych ma jedynie prawo do uzyskiwania
dochodu z przeprowadzonych prac badawczych. Uczelnia i jej departamenty maja
silng pozycje ze wzgledu na to, ze to do nich nalezy decyzja, jak komercjalizowac
wyniki prac badawczych.

W wypadku Uniwersytetu w Cambridge naukowiec ma wiecej swobody
w dysponowaniu wtasnoscia intelektualng powstatg na uczelni. Regulacje uczelni

9 http://www.uspto.gov/web/offices/dcom/olia/aipa/index.htm (12.11.2010).
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angielskiej wyraznie wskazujg proces komercjalizacji, ktéry zalezy od naukowca.
Uczelnia rozbudowata caty system doradztwa, zrédet finansowania komercjalizacji,
powstato bardzo wiele jednostek wokét Uniwersytetu Cambridge (np. St John's
Innovation Center, parki naukowe, takie jak Trinity College Science Park), ktére
umozliwiajg komercjalizacje i sprawiaja, ze jesli twodrca, majgc do zaoferowania
wilasno$¢ intelektualng, nie zamierza rozpoczaé wspotpracy z firma odpryskowa
w zamian za udzialy w niej, to korzysta z uczelnianej sciezki komercjalizacji. Proces
komercjalizacji na uczelni angielskiej jest nastawiony na swobode prowadzenia prac
naukowych i swobode komercjalizacji. Jezeli poréwna sie dwa modele wtasnosci
intelektualnej funkcjonujace na amerykanskiej uczelni (np. w Austin i Arlington)
oraz angielskiej w Cambridge, to silna pozycja Uniwersytetu w Cambridge wynika
z rozbudowanej funkcji doradczej uczelni, natomiast na Uniwersytetach Teksanskich
to prawo federalne i uczelniane stawiaja uniwersytety w silnej pozycji wzgledem
naukowca. Druga réznica pomiedzy systemami opisywanych uczelni to mozliwos¢
obejmowania udziatéw w spoétkach kapitatowych przez UT. Natomiast model
Uniwersytetu w Cambridge jest nastawiony na komercjalizacje i transfer technologii
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do biznesu przez sprzedaz licencji i promowanie aktywnosci komercjalizacyjnej
naukowca.

5.3. Strategie zarzqdzania wlasnosciq intelektualng
w dziatalnosci naukowo-badawczej

Zarzadzanie wilasnoscig intelektualng na uczelni ma dwa aspekty:
parametryzacji jednostek podstawowych i komercjalizacji wiedzy i technologii.
Pierwszy aspekt wigze sie z budowaniem wartosci organizacji w celu uzyskania
najlepszej oceny przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, niezaleznych
osrodkéw badajacych pozycje uczelni w Polsce, Europie i na Swiecie.
Drugi intensyfikuje wspotprace z przemystem w celu transferu technologii
i wdrozen wynikdw badarn na rynku. Oceniajgc dziatalnos¢ uczelni odnoszaca
sie do zarzadzania wtasnosciag intelektualna, nalezy pamieta¢ o obu kryteriach.
Zmiany gospodarcze i spoteczne oraz wzrost kosztow badan naukowych zachecaja
do aktywnosci w transferze wynikow badan do przemystu, jednoczesnie wzrost
liczby studentéw wymaga zwrdcenia uwagi na jakos¢ ksztatcenia i jakos¢ kadry
naukowej. Oba wyzwania nie musza by¢ przeciwstawne i moga sie uzupetniac,
o ile, w zrbwnowazony sposéb podchodzi sie do zarzadzania wtasnoscia intelektualna
w osrodkach naukowo-badawczych.

5.3.1. Wilasnosc¢ intelektualna w aktywnosci naukowo-badawczej

i stymulowaniu transferu technologii

W  parametryzacji uczelni liczy sie jej wartos¢ okreslona najczesciej
wedtug metody ratingowej. Pod tym wzgledem zarzadzanie wlasnoscig
intelektualng wigze sie z zarzadzaniem wiedza, budowaniem pozycji przede
wszystkim naukowej organizacji w otoczeniu. Ranga uczelni wynka m.in.
z liczby publikacji w renomowanych czasopismach, liczby i wartosci prowadzonych
badan naukowych, liczby i rangi nagréd za dokonania naukowe, liczby studentéw
przybywajacych z zagranicy, liczby wizytujacych profesoréw z zagranicy, liczby
uzyskanych patentéw, zasiegu patentow, liczby i wartosci wdrozen. Zarzadzanie
wlasnoscig intelektualng sprowadza sie do kreowania wartosci uczelni przez
jej misje naukowa i edukacyjng. Publikacje i badania naukowe zmierzajg do
odkrywania wiedzy i zachecaja do jej wykorzystania w dziatalnosci poszczegdlnych
organizacji. Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng w odniesieniu do praw autorskich
i przemystowych ma bierny charakter. Uczelnie tworza wiasnos¢ intelektualna,
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by tworzy¢ nauke i wykorzystywac¢ ja w dydaktyce. Praktyczne wykorzystanie
nauki, na przyktad w gospodarce, ma podrzedng role. Wazne jest, aby wiedza byta
aktualna, mozliwa do wykorzystania przez studentéw, organizacje wspédtpracujace,
przedsiebiorcow i ekspertow. Jednakze uczelnie nie wspierajg aktywnie proceséw
rozwojowych w gospodarce lub spoteczenstwie.

W podejsciu parametryzacyjnym istotne jest tworzenie zasobdw. Sposob
i mozliwos¢ ich wykorzystania stanowi kryterium poboczne. Uczelnie uzyskuja
w pierwszej kolejnosci patenty, nie w celu ochrony rynku i sprzedazy licencji, a dla
podniesienia rangi swoich badan i nauki. Wdrozenie jest mozliwe, o ile przedsiebiorca
zauwazy warto$¢ patentu wynikajaca z mozliwosci wdrozenia wiasnosci
przemystowej. Wdrozenia i transfer wtasnosci intelektualnej odgrywaja istotng role
w naukach technicznych, eksperymentalnych, ale nie s3 one aktywnie stymulowane
wewnetrznie.

W procesie zarzadzania wiasnoscig intelektualng w aspekcie komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i technologii osrodki akademickie maja za zadanie
uaktywnienie relacji nauka-biznes. Uczelnie uczestniczg w procesach gospodarczych
i spoftecznych przez tworzenie warunkéw dla przedsiebiorczosci akademickiej
i wspieranie skutecznego i efektywnego transferu wiasnosci intelektualnej do
otoczenia. Aktywne uczestnictwo w zakfadaniu i prowadzeniu przedsiebiorstw, we
wprowadzaniu wynikéw badan do przemystu wymaga podporzadkowania tworzenia
i zarzadzania wifasnoscia intelektualng rynkowi i procesom w nim wystepujacym.
Badania naukowe juz w fazie podstawowej powinny odpowiada¢ na pytania:
czy mozliwe beda praktyczne zastosowania; czy wartos¢ naukowa stworzona
podczas badania moze tworzy¢ wartos¢ transakcyjng dla uczelni, generujaca
umowy licencyjne i przekazanie know-how; czy parametry techniczne mozna
zamieni¢ na parametry rynkowe, zwigzane z zaspokojeniem potrzeb odbiorcy (np.
przedsiebiorcy).

W dobie globalizacji, rozwoju nowych segmentéw rynku, zaniku podziatu
sektorowego w gospodarce i rozwoju badan interdyscyplinarnych inspirowanych
przez przemyst, zarzadzanie wihasnoscig intelektualng na uczelni bedzie nabierac
na znaczeniu. Wspdtpraca sfery naukowej i badawczej z przemystem nie jest
oparta na oczekiwaniu, ze partner zakupi licencje, bo parametry techniczne nowej
technologii sa lepsze od obecnie istniejacych. Partnera gospodarczego wprowadza
sie do procesu badan, uwzgledniajac jego potrzeby i cele dziatalnosci na rynku.
Przekazywanie licencji opartej na wynikach badan naukowych zawiera w sobie nie
tylko patent, ale réwniez know-how. Patent ma stuzy¢ celom gospodarczym partnera,
ochronie jego pozycji konkurencyjnej, by¢ rekompensatg za finansowanie badan,
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czesto sponsorowanych réwniez ze srodkéw publicznych.

Wiasnos¢ intelektualna, w tym wiasnos¢ przemystowa odnoszaca sie do roz-
wigzan technologicznych stworzona na uniwersytecie, moze by¢ réwniez podstawa
do rozpoczecia nowej dziatalnosci. W takiej sytuacji wyniki badan i nowe rozwiaza-
nia technologiczne s3 udostepnione na atrakcyjnych warunkach w ramach licencji
w formie udziatéw w przedsiebiorstwie lub optat licencyjnych. Aktywne stymulowa-
nie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy wymaga tworzenia na uczelni wy-
specjalizowanych jednostek dziatajacych na pograniczu nauki i biznesu. Wyspecjali-
zowane instytucje dziatajace jako wewnetrzne struktury lub niezalezne podmioty
prawne przejmuja zarzadzanie wtasnoscia intelektualng na uczelni, by profesjonalnie
zajmowac sie budowaniem powigzan nauki i biznesu. W obu wymienionych wypad-
kach organizacje otoczenia biznesu aktywnie uczestnicza w zyciu gospodarczym
i spotecznym, wypetniajac luke pomiedzy nauka a gospodarka. W zarzadzaniu wia-
snoscia intelektualng w celu komercjalizacji, tworzenie zasobéw uczelni i osrodkéw
badawczych jest podporzadkowane ich praktycznemu wykorzystaniu.

W modelach zarzadzania wtasnoscia intelektualng na uczelni uzupetniaja sie
dwa wymienione aspekty: parametryzacja i komercjalizacja wynikéw badan. Cele jak
najlepszej parametryzacji s3 bowiem istotne, natomiast rola naukowa i dydaktyczna
jest kluczowa w kazdej uczelni. Komercjalizacja powinna zosta¢ wigczona do celéw
pracownikdéw naukowych. Zwiekszenie finansowania pochodzacego z biznesu jest
niemozliwe bez podniesienia rangi transferu technologii w osrodkach akademickich.
Dopuszczenie mozliwosci tworzenia spotek spin-off i wsparcie dla spotek spin-out ma
przetozenie na jakos¢ nauki i dydaktyki. Nie nalezy jednak upatrywaé w komercjali-
zacji wiedzy i technologii panaceum na problemy finansowe. Komercjalizacja powin-
na sie przyczynic¢ do aktywizacji uczelni na rynku, w kontaktach z przedsiebiorcami
i administracjg publiczna. Wigczenie przede wszystkim przedsiebiorcéw do zadan na-
ukowych i dydaktycznych zbuduje zasoby uczelni do wykorzystania przez rézne sfery
zycia gospodarczego i spotecznego. Komercjalizacja powinna natomiast dominowac
w instytutach naukowych, gdzie nie wystepuje dydaktyka. Prowadzenie badan nie-
konczacych sie wdrozeniami i transferem technologii do przemystu nie ma uzasad-
nienia ekonomicznego. Nie oznacza to, ze wszystkie badania powinny konczy¢ sie
wdrozeniem na rynek, tylko ze rynek wyznacza cel badan i uzasadnienie badan.

W praktycznym ujeciu publikacje sa podporzadkowane mozliwosci uzyska-
nia ochrony wiasnosci intelektualnej (np. ochrony patentowej). Ich celem nie jest
przekazanie know-how, a opisanie probleméw i sposoboéw ich rozwigzania. Publika-
cje z dziedziny nauk technicznych i eksperymentalnych, ktére w najwiekszym stop-
niu maja wartos¢ wdrozeniowa, powinny zosta¢ poddane przede wszystkim rygorom
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przechodzenia poszczegdlnych etapdw $ciezki ochrony wiasnosci intelektualnej. Do-
datkowo patentowanie jest podporzadkowane mozliwosciom sprzedazy wiasnosci
przemystowej, zainteresowaniom przedsiebiorcéw nowymi rozwigzaniami. W mo-
mencie zgtoszenia wniosku patentowego powinien zosta¢ uruchomiony proces ko-
mercjalizacji. Uruchamiana jest procedura oceny i wyceny wtasnosci intelektualnej,
poszukiwania partneréw, planowanie Zrédet finansowania, strategia komercjalizacji
i transferu technologii (np. sprzedaz licencji, partnerstwo, pozwolenie na utworzenie
firmy spin-off, wniesienie udziatu uczelni do firmy spin-off). Uzyskanie patentu jest
juz ostatnim sygnatem dla potrzeby znalezienia rynku dla wytworzonej wtasnosci
intelektualnej. Nalezy pamieta¢, ze patent jest ochrong na rynkach geograficznych.
Ochrona patentowa bedzie obowigzywac¢ w tych krajach, w ktérych go zgtoszono
i uiszczono stosowne optaty. Rozszerzenie pierwotnie ustalonego rynku jest mozli-
we dwanascie miesiecy od dnia zgtoszenia wniosku o ochrone patentowa (dlatego
bardzo skutecznym sposobem ochrony jest zgtoszenie ochrony np. w procedurze pa-
tentu europejskiego). Oznacza to, ze ochrona patentowa w pdzniejszym okresie jest
niemozliwa na tych rynkach, na ktérych nie zostat zgtoszony wynalazek.

Planowanie ochrony patentowej i poszukiwanie partnera nie dotyczy tylko
uczelni, te same zasady komercjalizacji obejmuja réwniez przedsiebiorstwa. Przedsie-
biorstwo musi planowa¢ swoje dziatania i mozliwosci komercjalizacyjne przed zgto-
szeniem patentowym. W strategii dziatalnosci przedsiebiorstwa nie obowiazuje poje-
cie parametryzacji naukowej. Przedsiebiorstwo dziata dla celéw komercyjnych. Nowe
rozwigzania moga by¢ wykorzystane w praktyce bez ochrony patentowej. Przewage
konkurencyjna tworza nie tylko patenty, ale doswiadczenie, umiejetnosci szybkiego
reagowania na potrzeby rynku, partnerstwa itd. Nadanie patentu jest zalecane, gdy
ochrona jest realna lub przedsiebiorstwo ma mozliwosci egzekwowania praw do pa-
tentu. W wypadku przedsiebiorstwa znacznie wiekszg role niz na uczelni odgrywa
znak towarowy. Moze on stanowi¢ whasnos¢ intelektualng budujaca wizerunek i lojal-
nos¢ nabywcéw. Lojalnos¢ nabywcow do produktéow opatrzonych znakiem towaro-
wym jest czesto lepsza ochronga niz patent, nie wskazuje bowiem cech technicznych
konkurentom. Poza tym budowanie lojalnosci i wizerunku organizacji na podstawie
znaku towarowego moze dotyczy¢ rowniez ustug instytucji. Znak towarowy moze zo-
sta¢ wniesiony do spotki i stanowic¢ warto$¢ dla rynku, gdyz kryje za soba potencjal-
nych klientéw (ma potencjat rynku okreslany w sposéb ilosciowy i jakosciowy).

Uczelnie moga wnosi¢ wtasnos¢ intelektualng do przedsiebiorstwa
lub przekazywa¢, za wynagrodzeniem, prawa do wykorzystywania wifasnosci
intelektualnej. Produkcja i sprzedaz, w przeciwienstwie do przedsiebiorstw, nie
wchodzi w zakres celow ich dziatalnosci. Z tego wzgledu formalna ochrona wtasnosci
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intelektualnej jest w przewazajacej liczbie wypadkéw konieczna. Dodatkowo
dochodzi znaczenie formalnej ochrony (np. patentu) dla celéw naukowych,
budowania karier naukowych i pozycji naukowej w srodowisku akademickim. Dlatego
dazenie, aby strategii ochrony wtasnosci intelektualnej podporzadkowac strategie
komercjalizacji (sposéb dojscia do wdrozenia wynikéw badan i technologii), nie musi
by¢ oczywiste. Przedsiebiorca najczesciej patentuje wynalazek, by uzyskac¢ dodatkowe
korzysci do konkurowania na rynku. Konkurencyjnos¢ moze uzyskiwac réwniez
dzieki utrzymaniu rozwigzania w tajemnicy. Nie stanie sie ono czescia stanu techniki
i nie musi by¢ przeszkoda w gospodarczym wykorzystaniu nowego rozwigzania.
Ochrona przedsiebiorcy jest ograniczona do takiej formy, ktéra jest mozliwa do
uzyskania na przykfad na bazie przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Uzyskanie praw wylgcznych musi mie¢ dla przedsiebiorcy znaczenie ekonomiczne,
natomiast dla naukowca przede wszystkim naukowe. Uzyskanie ochrony formalnej
dla wiasnosci intelektualnej uczelni stwarza mozliwo$¢ komercjalizacji i przeniesienia
prawa do nowego rozwigzania z wykorzystaniem na przyktad umowy licencyjnej
na rzecz przedsiebiorcy za uzgodniong opfata lub nieodpfatnie. Wazne jest, aby nie
zapomina¢, ze patent utatwia ochroneg, ale nie gwarantuje sprzedazy technologii lub
nowych produktéw przedsiebiorstwom. W dziatalnosci gospodarczej wazniejsze sa
mozliwosci komercjalizacyjne: zastosowanie w przemysle, rozwigzywanie problemoéw
klientéw przedsiebiorstwa, zaspokojenie potrzeb nabywcéw technologii i nowych
produktéw.

5.3.2. Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng i proces

komercjalizacji

Transfer technologii przybiera dwie podstawowe formy: udostepnienie
wihasnosci intelektualnej za pomoca licencji oraz wprowadzenie wiasnosci
intelektualnej na rynek przez zatozenie nowego podmiotu lub przejecie udziatéw
(rys. 16). Proces transferu technologii z uniwersytetu do biznesu przechodzi przez
cztery fazy. Pierwsza faza obejmuje przyjmowanie zgtoszen w centrum transferu
technologii zawierajace pojawienie sie wynikéow badan, prac mogacych stanowic
warto$¢ dla przedsiebiorcow. Przeprowadzana jest wtedy ocena legalnosci
wdrozenia wynikéw badan na rynek. Okreslenie statusu obiektéw wiasnosci
intelektualnej jest najwazniejsze w pierwszej fazie procesu. Ochrona patentowa,
okreslenie praw autorskich to te punkty oceny, na ktére nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage. W zaleznosci od systemu ochrony wiasnosci intelektualnej rola i zadania
zarzadzajacego i jednostki wspierajacej komercjalizacje moga by¢ rézne. Piec
najczesciej spotykanych systeméw to:
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e zdominujaca rola wewnetrznego osrodka innowacji i transferu technologii;

e z samodzielng, niezwigzana formalnie z osrodkami wspierajgcymi komer-
cjalizacje rolg rzecznika patentowego;

e  zdecentralizowany;

e scentralizowany;

e zrOwnowazony.

W  pierwszym systemie ochrony wilasnosci intelektualnej zadaniami
zwigzanymi z ochrong wtasnosci intelektualnej zajmuje sie o$rodek wspierajacy
komercjalizacje. W krajach rozwinietych przyjmuja one nazwy: centréw
komercjalizacji, przedsiebiorczosci, innowacji lub transferu technologii oraz
biur licencyjnych. Rzecznik patentowy moze, ale nie musi by¢ w strukturach
uczelni. Jednostka zajmujaca sie komercjalizacjg, w zaleznosci od potrzeb, moze
korzystac z kancelarii rzecznikéw patentowych dziatajacych na rynku. Zarzadzajacy
jednostka rozstrzyga o potrzebie patentowania lub innej formie ochrony wiasnosci
intelektualnej. Samodzielna, niezwigzana formalnie z osrodkami wspierajacymi
komercjalizacje, rola rzecznika patentowego powoduje, ze proces i strategie
ochrony wtasnosci intelektualnej zaleza od niego. Osoba zarzadzajaca, na przyktad
centrum transferu technologii, nie ma formalnych instrumentéw wptywajacych
na strategie ochrony. Osrodki wspierajace komercjalizacje sg pomijane w procesie
decyzyjnym dotyczacym patentowania lub uzyskiwania wzoru przemystowego
lub uzytkowego. Systemy zdecentralizowane ochrony wiasnosci intelektualnej
funkcjonuja na uczelniach, w ktérych samodzielne jednostki organizacyjne (np.
wydziaty) sg odpowiedzialne za komercjalizacje i ochrone wtasnosci intelektualnej.
Centra transferu technologii wtaczaja sie w doradztwo biznesowego wykorzystania
wiasnosci  intelektualnej. System scentralizowany charakteryzuje sie tym,
ze jedna jednostka zajmuje sie wszystkimi zadaniami ochrony wtasnosci intelektualnej
i komercjalizacji. Kolejny zréwnowazony system ochrony wiasnosci intelektualnej
zawiera powigzania formalne pomiedzy rzecznikiem patentowym a osrodkiem
transferu technologii. Rzecznik patentowy podejmuje dziatania ochronne wtasnosci
intelektualnej po zaciggnieciu opinii w centrum transferu technologii lub kierownik
centrum komercjalizacji uwzglednia obligatoryjne opinie rzecznika patentowego.
Poszczegdblne jednostki organizacyjne samodzielnie komercjalizuja swoje dobra
materialne i niematerialne z wykorzystaniem struktur centralnych uczelni.

W drugiej fazie procesu komercjalizacji kierownictwo centrum transferu
technologii i specjalisci uniwersyteccy zajmujacy sie wdrazaniem technologii na
rynek oceniajg potencjalny rynek. Ocena techniczna projektu jest konfrontowana
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z oceng mozliwosci sprzedazy lub innego komercyjnego wykorzystania technologii
lub produktu, bedacego rezultatem wdrozenia wynikdw badan lub technologii
w przedsiebiorstwie. Techniczne cechy nowego rozwigzania zamieniane s3 na
korzysci rynku docelowego, ktéry wybrano i stanowi centrum uwagi zespotu
oceniajacego. Kto moze naby¢ technologie lub nowy produkt?, Jakie potrzeby nowy
produkt zaspokaja?, lle i komu mozna sprzeda¢ nowych produktéow? - s to gtéwne
pytania, na ktére szuka sie odpowiedzi podczas oceny potencjatu rynkowego
nowego produktu.

Trzecia faza procesu transferu technologii to rozwdj planu wdrozenia,
w ktorym uwypuklane s3 cechy innowacyjne technologii. Wskazuje sie jej
zastosowanie na rynku docelowym, okresla sie prawdopodobna konkurencje i realne
sposoby komercjalizacji, na przyktad udzielenie licencji dla innej funkcjonujacej
na rynku firmy, zalozenie nowej firmy, rozpoczecie produkcji na zasadach
podwykonawstwa, w przedsiebiorstwie akademickim (np. spin-off).

Ostatni etap komercjalizacji technologii (rys. 16), przed wdrozeniem
wynikéw badan lub technologii to poszukiwanie przez centrum transferu technologii
funduszu na powstanie firmy spin-off, partnera do komercjalizacji lub potencjalnego
licencjobiorcy. Fazy moga by¢ rozbudowywane w zaleznosci od tego, na jakim
etapie znajduje sie nowa technologia (nowy produkt). Jezeli pomyst wymaga
zbudowania prototypu, uwaga skupia sie réowniez na znalezieniu zrédet finansowania
budowy prototypu i testéow technicznych umozliwiajacych stworzenie wersji
nowego produktu optymalnego dla rynku docelowego (najbardziej uzytecznego
dla nabywcéw przy jednoczesnym zoptymalizowaniu kosztéw  produkgji
i ceny). W wypadku tworzenia nowego podmiotu niezbednym etapem w procesie
komercjalizacji jest tez zbudowanie zespotu zarzadzajacego firma. Bardzo czesto
innowatorzy nie chcg zarzadza¢ nowa firma lub nie majg do tego predyspozyc;ji
i wiedzy. Nowa firma wymaga zasilania finansowego, ktére niemal zawsze przekracza
mozliwosci ich wiascicieli lub samych twoércow. Dlatego poszukuje sie tzw. aniotéw
biznesu i kapitatu zalgzkowego, ktérzy wzmocnia kapitatowo nowe przedsiebiorstwo
i jednoczesnie dostarcza srodkdéw na zbudowanie prototypu, na testy techniczne
i rynkowe oraz wprowadzenie produktu na rynku.
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Powstanie inkubatora technologii na uczelni lub udziat uczelni w parku
naukowym lub naukowo-technologicznym to bardzo istotne elementy przyczyniajace
sie do komercjalizacji wtasnosci intelektualnej. Wiele $wiatowych o$rodkéw moze
sie poszczyci¢ inkubatorami technologicznymi lub przedsiebiorczosci, ale nie kazdy
osrodek poprzez transfery technologii z uczelni do biznesu, wptywa na zmiany na
mapie gospodarczej regionu. Aktywne zarzadzanie wtasnoscia intelektualng uczelni
przyczynia sie do powstania wielu idei, ktére przeradzajg sie w technologie, nowe
rozwigzania i nowe produkty, a nastepnie zostajg skomercjalizowane. Mozliwosci
transferu technologii (stworzonej na uczelni) do biznesu pozwalajg tworzyc
nowe podmioty gospodarcze przez osoby przedsiebiorcze sposréd studentow
i naukowcéw. Wyniki badan zespotéw pracujacych w laboratoriach, instytutach
badawczo-rozwojowych lub poza nimi moga by¢ sprzedawane w formie licenc;ji
firmom w sektorze zaawansowanych technologii. Nowe firmy, z udziatem uczelni lub
bez niej dojrzewajg w inkubatorze technologicznym i gdy stang sie konkurencyjne, sa
wprowadzane na rynek. Klucz do wzrostu ekonomicznego to jednak nie tylko zachety
dla przedsiebiorczosci w postaci nizszych opfat w inkubatorze lub pomoc w sprzedazy
licencji, ale takze umiejetnosci przetozenia kreatywnosci naukowej na nowe idee
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gospodarcze, nowe przedsiebiorstwa w sektorze zaawansowanych technologii.
Te umiejetnosci powinny byc¢ uksztattowane przez osrodki innowacyjnosci
i transferu technologii, a system ochrony wtasnosci intelektualnej powinien pomaga¢
w komercjalizacji. Ochrona wiasnosci intelektualnej musi umozliwia¢ przygotowanie
modelu biznesowego do ewentualnych wdrozen. W ten sposéb naukowcy pokonuja
najwieksze bariery wynikajagce z braku umiejetnosci wyboru strategii ochrony
wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji, braku umiejetnosci zarzadzania wtasnoscia
intelektualng oraz braku biznesplanu do wdrozenia nowej technologii, nowego
rozwigzania na rynek. Prawidlowe zarzadzanie wtasnoscig intelektualng pozwala
na dostep do sieci wiedzy i kapitatu, co w konsekwencji daje przychody uczelni
z komercjalizacji lub wspodtpracy z przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng na uczelni stanowi podstawe inkubacji
przedsiebiorstw i tworzenia sieci wspotpracy. Uczelnia tworzy ja w oparciu o dobra
materialne i niematerialne podporzadkowane transferowi technologii. Obejmujg one,
oprécz dostepu do innych uczelni i osrodkéw badawczych, dostep do kontaktéw ze
specjalistami z kazdej dziedziny i instytucjami otoczenia biznesu (izby przemystowe,
grupy biznesowe, profesjonalne stowarzyszenia, np. przedsiebiorcow, wynalazcow)
mogacymi wesprze¢ przedsiebiorstwa na poczatkowym etapie dziatalnosci
(kanaty transferu technologii i komercjalizacji wiedzy przedstawiono na rysunku
17). Sie¢ wspotpracy obejmuje réwniez dostep do aniotdw biznesu i kapitatu
zalgzkowego. Wihasciwe zarzadzanie wiasnoscig intelektualng buduje wizerunek
uczelni przedsiebiorczej i dziatajacej na rzecz przedsiebiorczosci technologicznej.
Wszystko to sprawia, ze podmioty angazujace swoj kapitat w nowe przedsiewziecia
oceniajg rozwigzania i technologie pojawiajace sie na uczelni jako mniej ryzykowne
i zwiekszajace bezpieczenstwo inwestycji. Komunikacja pomiedzy $rodowskiem
nauki i biznesu jest fatwiejsza, a proces podejmowania decyzji krotszy i oparty na
Scisle okreslonych $ciezkach.

Cele, jakie moga wyznaczy¢ organizacje naukowe, osrodki naukowo-
badawcze, centra transferu technologii w zarzadzaniu wilasnoscig intelektualng,
odnosza sie przede wszystkim do zwiekszenia: liczby wynalazkéw, pomystéw,
nowych firm, dochoddéw ze sprzedazy licencji, liczby przedsiebiorstw zlecajacych
badania, liczby skomercjalizowanych technologii, patentéw lub wnioskéow
patentowych. Jednakze wymienione cele staja sie nierealne, jesli zabraknie systemu
ochrony witasnosci intelektualnej pokazujgcego, jak powinien postapi¢ naukowiec po
uzyskaniu innowacyjnych wynikéw badan i technologii lub ktéra jednostka zajmuje
sie opieka w poszczegdlnych etapach komercjalizacji wynikow badan.
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cja w Centrum Transferu Technologii Ut 28.10.2010.

Kazdy region lub miasto ma swoje specyficzne i niepowtarzalne zasoby.

Z tego powodu nie wydaje sie mozliwe, aby mozna byto skopiowaé zarzadzanie
wiasnoscig intelektualna. W jednym regionie znajduje sie wiecej technologii
dla przemystu ciezkiego, w innym dla przemystu kreatywnego. Jedne uczelnie
wspotpracuja bez formalnych porozumien i dzielg prawa do wiasnosci intelektualnej,
inne maja bardzo szczegdtowe, procedury i nie moga wygenerowac firm spin-off
lub udziela¢ licencji. Mozna jednak z duzg pewnoscia stwierdzi¢, ze aby zwiekszac
szanse na komercjalizacje wynikéw badan i technologii, musi istnie¢ prawidtowo
okreslony proces transferu technologii z osrodkéw badawczych, jednostek
uniwersyteckich do przemystu przy aktywnym zarzadzaniu wtasnoscia intelektualna.
Zarzadzanie wiasnoscia intelektualng powinno by¢ podporzadkowane nie
tylko celom naukowym, ale réwniez rynkowym. W tym procesie kluczowa role
odgrywajg systemy ochrony wiasnosci intelektualnej i jednostki okotobiznesowe.
Istotne dla komercjalizacji wiasnosci intelektualnej i jej transferu do nowych
firm s3 organizacje wspierajace, ktore przede wszystkim dostarczajg narzedzi
do poprawnej oceny wynikéw badan i technologii, ich szans rynkowych.
Skuteczne zarzadzanie wtasnoscia intelektualng wynika z:
e ustalenia jasnego sposobu pomiaru sukcesu naukowcéw;
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e dostarczenia informacji o potrzebach rynku;

e integracji wiedzy i kompetencji na uczelni;

e ustug doradczo-szkoleniowo-finansowych zwigzanych z formalng ochrong
wiasnosci intelektualnej dla inkubowanych firm;

e ustalenia racjonalnego procesu oceny i selekcji nowych firm.

5.3.3. Strategie ochrony wlasnosci przemystowej poprzez budowe

strategii patentowania

Strategie patentowania powinny by¢ postrzegane przez naukowcéw jako
wazne narzedzie ochrony przed nieporzadanym dostepem rynku. Innowacyjna
organizacja patentuje wtasno$¢ intelektualng (wynalazek), zwiekszajagc swoje
mozliwosci komercjalizacji whasnosci intelektualnej, wdrozenia nowego rozwigzania
na rynek. W szczegélnosci ma to znaczenie w wypadku strategii udzielania licencji.
Nalezy dodag, ze licencje mogg obejmowac nie tylko patenty, ale i prawa autorskie,
know-how, know-why. Patentowanie stwarza uprawniong, w przewazajacych
wypadkach, pozycje monopolistyczng organizacji, posiadajacej nowg technologie,
uzasadniong duzymi wydatkami badawczymi. Patent powinien chroni¢ rynek.
Czesto jednak niepoprawnie stwarza ochrone pomystu, co jest zasadne w pracach
naukowych, ale mato zasadne w komercjalizacji. W konsekwencji doprowadza to
do wyjawienia wynalazku i podsuniecia innych nowych pomystéw. W zamian za
podjecie ryzyka badawczego i finansowego nastepuje blokowanie rynku dla celéw
komercyjnych w wybranych krajach (segmentach geograficznych). Dysponowanie
patentami moze odbywac sie przez udzielanie licencji (ktéra obejmuje prawo do
wykorzystania czasowego lub bez ograniczerr wtasnosci przemystowej) oraz przez
bezposrednig sprzedaz patentu, na przyklad na aukgji. Sprzedaz patentéw, jako
sposobéw na wdrozenie nowej technologii, na aukcji odgrywa znacznie mniejsza
role niz udzielanie licencji w ramach poszukiwania partnera biznesowego czy tez
whniesienie wtasnosci intelektualnej do nowej badz juz istniejacej firmy. Wynika to
z tego, ze bardzo trudno oceni¢ warto$¢ rynkowa samego patentu. Przeglad i ocena
patentéw pojawiajgcych sie przed aukcjg jest trudny i nasuwa podejrzenia, dlaczego
wiasciciele wyprzedaja patenty. O ile warto$¢ intelektualna jest zapewniona, to nie
oznacza to mozliwosci wykorzystania i skomercjalizowania wynalazku. Poza tym
wystawienie patentu na aukcji moze oznaczac trudnosci w nawigzaniu wspétracy lub
znalezieniu firmy chcacej wykorzystac¢ wtasnos¢ przemystowa.

Patenty powinny by¢ traktowane na uczelni jako element strategii
komercjalizacji. Pomagajg wygenerowa¢ dochdéd z komercjalizacji oparty na
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sprzedazy samego patentu, technologii i/lub produktu®. Dochéd z technologii
i produktu mozna uznac jako zrealizowanie komercyjnych celéw badarn naukowych.
Dodatkowy dochéd moze zosta¢ wygenerowany réwniez na podstawie optat
licencyjnych (statych i zaleznych od dochodéw ze sprzedazy technologii i produktéw
w okreslonym czasie). Patenty to takze zrédto informacji. Moze ono by¢ wykorzystane
do inicjowania nowych pomystéw lub przygotowania strategii imitacji. Patent ma
ograniczenie geograficzne, dlatego strategia ochrony wiasnosci intelektualnej
powinna odpowiada¢ nie tylko na pytanie, jak patentowa¢, ale czy i gdzie
patentowac?'. Patent moze tez ogranicza¢ konkurencyjno$¢ innych organizacji. Na
konkurencyjnos¢ patentu na danym rynku wptywa sita systemu ochrony wiasnosci
intelektualnej. Dlatego kazda jednostka naukowa patentujgca wyniki badan i nowe
rozwigzanie powinna juz w momencie publikacji patentu mie¢ plan komercjalizacji
i od niego uzalezni¢ zakres geograficzny rozszerzenia patentowego i zasadno$¢
ponoszenia dalszych opfat.

Zarzadzanie wiasnoscia intelektualna na uczelniach sprowadza sie do oceny
wartosci rynkowej prac badawczych, wykonania analizy strategii ochrony wtasnosci
intelektualnej, planowania procesu patentowania lub okreslania zakresu sprzedazy
know-how oraz podejmowania decyzji w zakresie przekazywania licencji lub know-
how. Mozna wyrézni¢ kilka kategorii zwigzanych z powstawaniem wiasnosci
intelektualnej w osrodkach naukowych i warunkujacych umowy licencyjne:

e istnieje wspodtpraca pomiedzy jednostka naukowo-badawcza a przedsie-
biorca i naukowcy maja prawa do wynikéw prac badawczo-rozwojowych;

e jednostki naukowe majg patent, zgtoszenie patentowe oraz inne wyniki
badan, ktére moga byc¢ wartosciowe dla przedsiebiorcy;

e jednostka naukowa poszukuje partnera biznesowego, ktéry dostarczy
pewne zasoby, takie jak dostep do rynku, pienigdze na badania, koncepcje
nowej technologii lub produktu, marketing itd. do dalszych prac
badawczych;

e jednostka naukowa stworzyla zespot, ktéry bazujac na wynikach badan
dokonanych w ramach prac badawczych, moze utworzy¢ nowa firme
akademicka (spin-off) w celu komercjalizowania wynikéw prac badawczych;

e przedsiebiorca poszukuje partnera do realizacji dziatan B+R i oferuje
finansowanie prac badawczych i/lub wspotprace;

20, Striukova, Patent and corporate value creation: theoretical approach, ,Journal of Intellectual Capital” 2007,
Vol. 8, nr 3,s.431-443.

2'W. M. Brown, Intellectual Property, Methods in molecular medicine, [w:] Diagnostic and Therapeutic Antibod-
ies, red. A. ). T. George, C. E. Urch, Humana Press Inc., New York 2000, Vol. 40, s. 227-241.
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e przedsiebiorca ma zespot, ktéry bazujac na wynikach badan dokonanych
w firmie, moze utworzy¢ nowa firme (start-up) w ramach struktury
okotobiznesowej uczelni.

5.4. Zarzqdzanie wiasnosciq intelektualng na
najwiekszych uczelniach w wojewodztwie pomorskim

Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng na pomorskich uczelniach znajduje
sie na stosunkowo wczesnym etapie. Najbardziej zaawansowang uczelnig — zaréwno
w zakresie przyjetych regulacji, jak i struktur organizacyjnych - jest Politechnika
Gdanska (PG). Na Politechnice od czerwca 2007 roku obowigzuje Regulamin
ochrony i korzystania z wiasnosci intelektualnej przyjety uchwatg senatu uczelni.
W strukturach PG istnieje kilkuosobowy Dziat Wspotpracy z Gospodarka (wczesniej
Biuro Transferu Technologii) zajmujacy sie miedzy innymi zarzadzaniem wtasnoscia
intelektualng oraz transferem technologii. Regulamin postepowania z projektami
wynalazczymi oraz korzystania z wynikéw prac intelektualnych obowiazuje takze od
stycznia 2010 roku na Akademii Morskiej w Gdyni.

Pozostate uczelnie (w tym Uniwersytet Gdanski i Gdanski Uniwersytet
Medyczny) obecnie znajdujg sie na etapie przygotowywania regulaminéw
w zakresie zarzadzania wilasnoscig intelektualna?> i budowania niezbednych
struktur. Zgodnie z uzyskanymi informacjami Uniwersytet Gdanski rozwaza
opcje kontraktowania ustug w zakresie transferu i komercjalizacji technologii od
zewnetrznego podmiotu wyspecjalizowanego w tym zakresie®. W strukturach
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego obecnie dziata Uczelniany Punkt Kontaktowy
Innowacji (Business Point) zatrudniajagcy jedna osobe, ma on zajmowal sie
zarzadzaniem wiasnoscia intelektualng i wspétpraca z otoczeniem gospodarczym.
Ponadto Gdanski Uniwersytet Medyczny, ktéry nie zatrudnia obecnie rzecznika
patentowego, podpisat z PG umowe o wspdtpracy patentowej.

Najbardziej rozbudowang strukturg dysponuje, jak juz wspomniano,
Politechnika Gdanska. W Dziale Wspotpracy z Gospodarka zatrudnionych jest 6

22Na Uniwersytecie Gdanskim zostata w tym celu powotana - zarzadzeniem rektora z lutego 2010 roku —
Komisja ds. opracowania zasad ochrony wtasnosci intelektualnej. Komisja skfada sie z Zespotu Sterujacego
(tj. Prorektora ds. Nauki, Kanclerza UG i Kwestora UG) oraz z Zespotu Wdrozeniowego obejmujacego pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych z poszczegdlnych wydziatow.

23 Zaktada sie, ze podmiot taki przeprowadzi tez ogélnouczelniany audyt w zakresie ,produkgji” wtasnosci
intelektualneji mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan. Jego zadaniem ma by¢ takze szukanie firm, ktére
zleca badania uczelni lub beda chciaty naby¢ gotowy juz produkt lub technologie. Firma zewnetrzna ma
otrzymywac prowizje od zawartych uméw z biznesem.
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pracownikéw, w tym jeden rzecznik patentowy. Drugi rzecznik patentowy jest
zatrudniony w Regionalnym Centrum Informacji Patentowej, funkcjonujacym przy
Bibliotece Gtéwnej PG. Centrum to zatrudnia 2 pracownikéw.
Do zadan Dziatu Wspétpracy z Gospodarkg PG naleza:
e ochrona wifasnosci intelektualnej;
e przygotowywanie uméw i dokumentéw zwigzanych z ochrong wiasnosci
intelektualnej;
e komercjalizacja i promocja wynikéw prac badawczo-intelektualnych;
e promocja przedsiebiorczosci wsréd pracownikéw i studentéw PG;
e kojarzenie zapytan ofertowych Srodowiska gospodarczego z zespofami
badawczymi PG;
e udzial i organizacja imprez targowych promujacych idee gospodarki
innowacyjne;j.

Dziat Wspotpracy z Gospodarka prowadzi na swojej stronie internetowej
(http://www.pg.gda.pl/oferta/index.htm) baze wynalazkéw i wzoréw uzytkowych,
atakze prezentuje oferte badawcza (kierunkéw prowadzonych badan) poszczegdinych
wydziatow Politechniki skierowang do przedsiebiorstw?*.

Gtéwnym zadaniem Regionalnego Centrum Informacji Patentowej PG jest
upowszechnianie literatury i informacji patentowej dla potrzeb regionu Pomorza,
w $rodowisku akademickim oraz przemystu i gospodarki. Ponadto oferuje ono
nieodptatne szkolenia dla studentéw i doktorantéw tréjmiejskich uczelni wyzszych
w zakresie poszukiwania informacji patentowej i wprowadzenia do zagadnien
wlasnosci intelektualnej?*. Drugie tego typu centrum funkcjonuje w ramach
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni. Ow Regionalny Osrodek
Informacji Patentowej w Gdyni zatrudnia 2 osoby, w tym rzecznika patentowego.
Oprécz bezptatnych ustug informacyjnych i edukacyjno-szkoleniowych $wiadczy
takze odptatne ustugi konsultacyjno-doradcze?.

Dziat Wspotpracy z Gospodarka PG jest finansowany ze $rodkéw
wiasnych uczelni oraz pozyskiwanych z zewnatrz, w tym z Programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Kreator Innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej’, z ktérego finansowane sg miedzy innymi warsztaty
+ABC prowadzenia i zakfadania Biznesu”. Z Programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ,Kreator innowacyjnosci” korzystaja takze inne uczelnie i podmioty

24 Szczegotowo patrz: http://www.pg.gda.pl/oferta/ofertaprzem.htm (1.12.2010).
% Wiecej informacji na stronie: http://www.bg.pg.gda.pl/?cont=RCIP (1.12.2010).
% Wiecej informacji na stronie: http://www.ppnt.gdynia.pl/osrodek-informacji-patentowej.html (1.12.2010).
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z wojewddztwa pomorskiego, w tym Uniwersytet Gdanski i parki naukowo-
technologiczne. Duzy projekt w ramach tego programu -, InnoPomerania: Pomorska
Platforma Innowacyjnej Wspodtpracy Akademicko-Przemystowej” — realizuje takze
Pomorskie Centrum Badan i Technologii Srodowiska POMCERT. Z kolei Gdanski
Uniwersytet Medyczny realizuje projekt ,Wzmocnienie wspotpracy srodowiska
naukowego GUMed z podmiotami gospodarczymi o charakterze regionalnym
i ponadregionalnym oraz rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w GUMed”
finansowany z dziatania 1.5.2. Regionalnego Programu Operacyjnego. Dziatania
wybranych uczelni w wojewddztwie pomorskim w zakresie wtasnosci intelektualnej
zaprezentowano w tabeli 6.

Jak juz wspomniano, formalnym uregulowaniem kwestii ochrony wtasnosci
intelektualnej zajmuja sie odpowiednie regulaminy, ktére w tym zakresie przyjety na
razie tylko Politechnika Gdanska i Akademia Morska w Gdyni. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze charakterystyki przyjetych uregulowan.

Oba regulaminy wskazujg na konieczno$¢ zgtoszenia projektu wynalazczego
lub rozwigzania innowacyjnego do kierownika jednostki, ktéremu przydzielone
jest dokonanie wstepnej oceny oraz podjecie decyzji dotyczacej dalszego
postepowania. W wypadku Politechniki twérca ma takze prawo dokona¢ zgtoszenia
do Dziatu Wspétpracy z Gospodarka®. Regulamin Akademii Morskiej nie przewiduje
funkcjonowania tego typu wyspecjalizowanej jednostki i wskazuje, ze po decyzji
kierownika jednostki, twdrca przystepuje do prac zwigzanych ze zgtoszeniem
wynalazku do Urzedu Patentowego (w praktyce we wspdtpracy z rzecznikiem
patentowym).

Oba regulaminy zastrzegaja, ze twodrca projektu wynalazczego powinien
sie powstrzyma¢ od ujawnienia wynikéw pracy, tak aby nie pozbawia¢ uczelni
mozliwosci uzyskania ochrony prawnej lub mozliwosci ich gospodarczego
wykorzystywania, przy czym regulamin Akademii Morskiej odwotuje sie wprost do
ztozenia zgtoszenia patentowego.

Zarowno na Politechnice Gdanskiej, jak i Akademii Morskiej regulamin
przewiduje mozliwos¢ przeniesienia wiasnosci intelektualnej na twoérce -
odpowiednio decyzjg rektora (PG) i prorektora ds. nauki (AM) - przy czym jest
to obwarowane zastrzezeniem, ze nie zostang naruszone zadne uprawnienia ani
zobowigzania uczelni (PG) lub ze projekt wynalazczy wedtug oceny kierownika
jednostki nie ma zdolnosci patentowe;j i potencjatu komercjalizacyjnego.

W regulaminie wymienia sie jeszcze Biuro Transferu Technologii, ktore przeksztalcito sie w Dziat Wspot-
pracy z Gospodarka.
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Regulamin Akademii Morskiej stanowi, ze koszty zwigzane z patentowaniem
ponoszone sg przez wydziat lub wydziaty, z ktérego pochodza twércy, zobowigzujac
jednoczesnie twércow do wystepowania z wnioskiem o dofinansowanie lub
refundowanie tych kosztéw do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
istniejacego programu ,Patent Plus — wsparcie patentowania wynalazkéw”. Koszty
ochrony patentowej na Politechnice takze sg ponoszone przez poszczegdlne
wydziaty, jakkolwiek nie wynika to wprost z regulaminu. Co ciekawe, na Uniwersytecie
Gdanskim i Gdanskim Uniwersytecie Medycznym istnieja fundusze centralne
przeznaczone na ten cel, ktérymi zarzadza prorektor ds. nauki®.

Jezeli chodzi o podziat korzysci, to zaréwno regulamin Politechniki
Gdanskiej, jak i Akademii Morskiej przypisuje standardowo twércy lub twércom 50%
wptywow uzyskanych z komercjalizacji. W wypadku Politechniki Gdanskiej pozostata
czes¢ jest dzielona pomiedzy: wydziat, fundusz nagréd dla oséb wspédtpracujacych
przy wdrozeniu i Dziat Wspotpracy z Gospodarka z przeznaczeniem na dziatalnos¢
innowacyjna, prowadzona przez uczelnie, przy czym nie okresla sie szczegétowo
parametréw tego podziatu?®. Regulamin Akademii Morskiej jest bardziej precyzyjny
i wskazuje, ze do wydziatu na fundusz wspomagajacy rozwdj dobr intelektualnych
oraz na fundusz rektora AM trafia odpowiednio 10% i 15% zyskéw uzyskanych
z komercjalizacji. Zadna z uczelni nie stosuje dygresywnego podziatu korzysci,
ktéry dawatby twércom wyzszy udziat w przychodach z komercjalizacji w wypadku
mniejszych projektéw, jakkolwiek regulamin PG wprost przewiduje mozliwosci
negocjowania wynagrodzenia dla tworcy*®. Konsultacje z UG i GUMed wskazuja,
ze najprawdopodobniej przyjma one podobny standardowy model podziatu korzysci
przypisujacy tworcy lub twércom 50% wptywow z komercjalizacji.

Regulamin PG zawiera kilka odwofan do zarzadzen rektora, ktére bardziej
szczegotowo reguluja nastepujace kwestie:

e tryb zgtaszania projektéw wynalazczych, utwordw i rozwigzan
innowacyjnych, ich administracyjnej obstugi i prowadzonego postepowania
oraz zasad podziatu uzyskanych korzysci majatkowych;

o tryb przekazania wynikéw pracy intelektualnej do publikacji w wyda-
whictwach wewnetrznych i zewnetrznych oraz Biblioteki Cyfrowej PG;

e tryb wyboru i zatwierdzania tematyki pracy, sktadania stosownych
os$wiadczen oraz wzory oswiadczen i umoéw, a takze zasady udzielania

2 Wedhug uzyskanych informacji wartosc tego funduszu na UG wynosi 20 000 zt.

2 Zwyczajowo do wydziatu trafia 40% wptywow z komercjalizacji.

30 Szczegdlnie, gdy dokonanie projektu wynalazczego, utworu lub rozwigzania innowacyjnegonastapito
z niewielkim zaangazowaniem potencjatu badawczego uczelni lub bez niego.
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(doktorantom)

studentom
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przez uczelnie oraz uprawnien

Tabela 6. Dziatalno$¢ wybranych uczelni w wojewédztwie pomorskim w zakresie

Gdanska

wiasnosci intelektualnej

Uchwata Senatu Politechniki Gdanskiej
nr 140/07/XXI z 20 czerwca 2007 r.
Regulamin ochrony i korzystania
z whasnosci intelektualnej
w Politechnice Gdanskiej

W przygotowaniu - Zarzadzenie
nr 7/R/10 Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego z 8 lutego 2010 roku
w sprawie powotania Komisji ds.
opracowania zasad ochrony wiasnosci
intelektualnej na Uniwersytecie
Gdanskim

W przygotowaniu

Regulamin postepowania z projektami
wynalazczymi oraz korzystania
z wynikdéw prac intelektualnych
powstatych w Akademii Morskiej
w Gdyni z 28 stycznia 2010 roku

Dziat Wspotpracy z Gospodarka
http://www.pg.gda.pl/oferta/index.htm
(wczesniejsza nazwa Biuro Transferu Technologii)

Obecnie Komisja ds. opracowania zasad ochrony
wiasnosci intelektualnej na Uniwersytecie
Gdanskim

Od 1 lipca 2009 roku Projekt,Wzmocnienie wspot-
pracy srodowiska naukowego GUMed z podmio-
tami gospodarczymi o charakterze regionalnym

i ponadregionalnym oraz rozwoj przedsiebior-
czosci akademickiej w GUMed" (skrocona nazwa

»Nauka i Biznes”). Partnerzy: GUMed + GPN-T-PSSE

+ PPN-T-Gdynskie Centrum Innowacji. Utworzono

centralny punkt informacyjno-kontaktowy ds.
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym — Busi-
ness Point. Na terenach parkéw technologicznych
planuje sie uruchomienie dwéch punktéw kontak-
towych ds. wspoétpracy z nauka — Science Point

Zespot ds. Nauki przy
Prorektorze ds. Nauki

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowq
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Centrum Wiedzy i Przedsiebiorczosci
Dziat Wspotpracy z Gospodarka
http://www.pg.gda.pl/oferta/index.htm, baza wzoréw
uzytkowych, baza wynalazkéw (1992-2006), oferta
wydziatéw w podziale na poszczegdlne katedry,
wymieni partnerzy

Oferty niektorych katedr na ich stronach (np. Katedra
Analizy Srodowiska Wydziatu Chemii)

Oferta ustugowa na poszczegdlnych stronach katedr
i zaktaddw. Ponadto: Uniwersyteckie Centrum Kli-
niczne, Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej
i Tropikalnej, Gdanski Uniwersytet Medyczny Centrum
Medycyny Rodzinnej, Gdanski Uniwersytet Medyczny
Specjalistyczne Centrum Stomatologiczne

Na stronie wymienia sie jedynie partneréw
biznesowych Akademii Morskiej
(http://www.am.gdynia.pl/text/79_pl.php)

Dwéch rzecznikéw patentowych -
pierwszy zatrudniony w strukturze Dziatu
Wspotpracy z Gospodarkg i drugi zatrudniony
w Regionalnym Centrum Informacji Patentowej
przy Bibliotece Gtéwnej PG

Praca na zlecenie

Umowa z PG o obstudze patentowej

Tworcy indywidualnie zlecaja prace
zewnetrznym rzecznikom patentowym
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Mimo przyjecia regulaminu w 2007 roku zarzadzenia nie zostaly jednak jeszcze
wydane. Przyjeta na PG dokumentacja zawiera takze: Druk zgtoszenia rozwigzania
innowacyjnego i Druk zgtoszenia projektu wynalazczego.

Regulamin PG obejmuje takze zagadnienia komercjalizacji przez
tworzenie firm akademickich. Firme akademicka definiuje sie jako nowo powstate
przedsiebiorstwo, zatozone, jak tez i kierowane przez pracownika naukowego
zatrudnionego na Politechnice Gdanskiej w ramach stosunku pracy i korzystajace
zwynikow prac intelektualnych na podstawie umowy zawartej z Politechnikg Gdanska.
Podmiotem uprawnionym do zawarcia takiej umowy, a takze okreslenia wysokosci
optat z tytutu korzystania z wynikdw prac intelektualnych uczelni, jest rektor.
W praktyce PG stosuje licencyjny model komercjalizacji wynikéw badan poprzez
firmy akademickie (co oznacza, ze nie obejmuje w nich udziatéw). Srednio rocznie na
PG powstaje jedna spoétka spin-off. Przeglad pomorskich uczelni pod katem dziatan
w zakresie wtasnosci intelektualnej przedstawiono w tabeli 6.

5.5. Rekomendacje dla uczelni i jednostek badawczo-
rozwojowych w wojewodztwie pomorskim

Rekomendacja 1. Zbudowanie systemu ochrony wiasnosci intelektualnej

Aktywna wspotpraca z otoczeniem gospodarczym wigze sie z realizacja
projektow celowych i rozwojowych, a tym samym wiekszg liczbg grantéw na
badania. Bardziej prawdopodobne staje sie takze otrzymanie od firm (w tym udanych
spin-off) darowizny na rzecz uniwersytetu lub konkretnego wydziatu, katedry itp.
Dzieki takim przedsiewzieciom mozna finansowaé rozwdj bazy laboratoryjnej
i sprzetowej. Przektada sie to bezposrednio na dtugofalowe zwiekszenie potencjatu
naukowego i przycigga nowych studentéw i zleceniodawcéw. Transfer technologii
jest wiec procesem o dodatnim sprzezeniu zwrotnym, musi by¢ jednak odpowiednio
realizowany, jego wyniki za$ - rozreklamowane.

Uczelnia, ktéra zyska marke kompetentnej jednostki naukowo-bada-
wczej, bedzie takze naturalnym adresatem zapytan dotyczacych probleméw
technologicznych. Zapotrzebowanie na konsulting i ekspertyzy pozwala
pracownikom osigga¢ dodatkowe znaczace przychody i jest waznym kanatem
transferu technologii, ktérego znaczenia nie nalezy bagatelizowa¢. Pozwala takze
na budowanie zaufania we wzajemnych stosunkach na lini nauka—gospodarka
i pozyskania wiedzy przez naukowcow na temat najbardziej aktualnych potrzeb
przemystu.
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Po uptywie kilku lat uczelnia, ktéra prowadzi udang polityke transferu
technologii, zyskuje grono bylych pracownikéow i studentéw, ktérzy dzieki
mozliwosciom, stworzonym przez uczelnie, odniedli sukces gospodarczy. Te
osoby stanowia wazne zaplecze dla uczelni, poniewaz moze ona liczy¢ na ich
wsparcie finansowe, logistyczne, sprzetowe i merytoryczne. Uczelnia powinna wiec
utrzymywac z nimi dobry kontakt i zadba¢, zeby - nawet w wypadku rozstania — byta
przez nich dobrze postrzegana. Wéwczas moze liczy¢ na dobra wspotprace i powrét
doswiadczonych jednostek, ktére chciatyby przekaza¢ swoja wiedze studentom
w ramach wyktadéw i prelekcji.

Poprawny transfer technologii i komercjalizacja nowych rozwigzan,
skuteczna i efektywna budowa zasobdw laboratoryjnych i pozyskanie nowych zrodet
finansowania sg mozliwe po wiasciwym uprzedmiotowieniu wtasnosci intelektualnej
i upodmiotowieniu autoréw nowych rozwigzan.

Dziatania
e jasne okreslenie przedmiotow wtasnosci intelektualnej i sposobu
zarzadzania nimi;

Uczelnia powinna sprecyzowaé, o ktére prawa bedzie zabiegata i ktére
uwaza za kluczowe w ochronie wiasnosci intelektualnej. Wydaje sie zasadne, by
uczelnie mialy co najwyzej prawo do pierwszej publikacji doktoratu lub habilitacji.
Ograniczenie swobody publikowania innych prac moze hamowac¢ rozwdj naukowy
pracownikéw i negatywnie odbi¢ sie na liczbie publikacji i jakosci w wypadku
oryginalnych badar i innowacyjnych prac. Uczelnie powinny natomiast zastrzec sobie
prawo do afiliacji wszystkich utworéw wytworzonych przez pracownika.

Uczelnie moga réowniez zachowac prawa majatkowe do programéw kompu-
terowych i baz danych, umozliwiajac korzystanie z materiatu zawartego w utworze
naukowym.

Uczelnie, jako pracodawcy, w polskim systemie prawnym sa wiascicielami
rozwigzan naukowo-technicznych i know-how. Przystuguje im prawo do uzyskania
patentu na wynalazek, prawo ochronne na wzdér uzytkowy, prawo z rejestracji wzo-
ru przemystowego, prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego, prawo do odmian
roslin, mikroorganizmow, zwierzat, dokumentacji technicznej, instrukcji, opisu lub
schematu oraz prawo do ich komercjalizacji. Regulamin korzystania z wtasnosci inte-
lektualnej powinien precyzowa¢, kiedy pracownik naukowy i autor rozwigzania moze
przejac¢ prawa majgtkowe do stworzonej przez niego wtasnosci przemystowej i na ja-
kich warunkach. Powinien bra¢ réwniez pod uwage zasady finansowania obowigzuja-
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ce w procesie tworzenia strategii ochrony wtasnosci przemystowe;j.
e jasne okredlenie przedmiotéw wtasnosci intelektualnej i sposobu zarzadza-
nia ta wtasnoscia.

Twércy rozwigzania naukowo-technicznego przystugujg prawa osobiste,
w szczegdlnosci prawo do wymieniania go w opisach, rejestrach, publikacjach oraz
we wszelkich innych dokumentach zwigzanych z rozwigzaniem techniczno-nauko-
wym. W wypadku uzyskania przez uczelnie korzysci majatkowych regulacje dotycza-
ce wiasnosci intelektualnej powinny okresla¢ prawa do wynagrodzenia na okres$lo-
nych zasadach.

Postanowienia dotyczace rozwigzah naukowo-technicznych powinny okre-
slac¢ réwniez prawa do know-how. Prawa tworcy na uczelni powinny odnosic¢ sie za-
réwno do pracownikédw naukowych, jak i doktorantéw. Doktorant niebedacy pra-
cownikiem uczelni jest wihascicielem praw do wiasnosci przemystowej, stworzonej
podczas przygotowywania pracy doktorskiej. Jednakze jego udziat w projektach
badawczych, wykonywanych dla biznesu lub skutkujacych mozliwosciami utworze-
nia spétki akademickiej bez jasno okreslonych praw (w tym wypadku ograniczonych
praw tworcy i rozszerzonych praw ekonomicznych) moze naruszac interes uczelni
i pozostatych autoréw. Pracownicy naukowi ze wzgledu na obowiagzujacy stosunek
pracy nie moga swobodnie dysponowac wytworzong wtasnoscia przemystowa. Na-
tomiast doktorant, ktéry nie jest zwigzany zadna umowa z uczelnig moze swobodnie
wykorzystac swojg czes¢ praw przemystowych, tworzac nowy podmiot, przenoszac
swoja cze$¢ praw przemystowych ze szkoda dla pozostatych, ale bez konsekwencji
prawnych i ekonomicznych do innych podmiotéw. Doktorant powinien by¢ zwigzany
z uczelniag umowa o dzieto gwarantujagcg mu odpowiednie wynagrodzenie za wnie-
siony wkfad. Umowa o dzieto powinna przenosi¢ prawa autorskie na uczelnie lub
inne podmioty reprezentujace osrodki akademickie.

Podobna sytuacja wystepuje podczas budowania projektu badawczego.
W tym wypadku projekt badawczy charakteryzuje sie w przewazajacych przypadkach
wihasnym budzetem i ma mozliwo$¢ finansowania prac i regulowania wynagrodzenia
w zamian za prace naukowo-badawcze. Prawa do wtasnosci przemystowej moga zo-
sta¢ sformutowane w indywidualnych umowach zbiorczych pomiedzy partnerami
projektu.

Efekty

e skuteczniejsze zarzadzanie wtasnoscia intelektualna;
e relacje miedzy jednostka naukowo-badawcza a twércg oparte na przejrzy-
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stych zasadach.

Rekomendacja 2. Wypracowanie strategii ochrony dobr wlasnosci przemystowej

W procesie ochrony débr witasnosci przemystowej nalezy okresli¢ poszcze-
golne etapy postepowania z wtasnoscia intelektualng w organizacji oraz wskazac
kluczowe osoby podejmujace decyzje w sprawie rozwoju i finansowania wtasnosci
intelektualnej. Proces ochrony witasnosci intelektualnej wigze sie z tworzeniem
odpowiednich bodzcéw dla uczelni oraz centréw innowacji i transferu technologii,
jak i pewnego rodzaju komfortu dla twoércow. Wprowadzenie regulacji powinno
wptywac na uruchomienie automatycznych dziatat zmierzajacych do komercjalizacji
wynikéw badan naukowych lub skutkujacych przeniesieniem praw wiasnosci
na twoércow w sytuacji, kiedy uczelnia uzna, ze dany wynalazek czy rozwigzanie
nie sa wystarczajaco interesujace, aby ponosi¢ koszty zwigzane z procesem jego
komercjalizacji, lub tez nie bedzie w stanie skutecznie tego procesu przeprowadzic.
Takie rozwigzania sg stosowane na zagranicznych uczelniach, w specyficznych
polskich warunkach zas majg mobilizowac uczelnie do powotywania profesjonalnych
i sprawnych centréw transferu technologii i jednoczesnie tworzy¢ bardziej sprzyjajace
warunki dla przedsiebiorczosci naukowcow. Uzupetnieniem tych rozwigzarn powinna
by¢ takze dostepnos¢ srodkéw na samodzielne uzyskiwanie ochrony patentowej
przez naukowcow. Dlatego tez nalezy podja¢ opisane ponizej dziatania.

Dziatania

e sprecyzowanie etapodw postepowania w sytuacji tworzenia i rozwoju oraz
zarzadzania nowymi rozwigzaniami;

e wyznaczenie podmiotéw decyzyjnych (Rektor, dyrektor Centrum Transferu
Technologii, Kanclerz, rzecznik patentowy, rada naukowa, kierownik
podstawowej jednostki organizacyjnej);

e  okreslenie maksymalnego czasu niezbednego do podjecia decyzji w sprawie
ochrony doébr wiasnosci przemystowej i ich rozwoju (w tym komercjalizacji
wiedzy);

o  okredlenie zrodta finansowania (w zaleznosci od zakresu ochrony - krajowa,
zagraniczna);

e wskazanie zakresu tajemnicy w wypadku sprzedazy know-how, na przyktad
kierownik jednostki moze podejmowac decyzje o objeciu rozwigzania
tajemnica uniwersytetu i jest zobowigzany do stworzenia warunkéw
technicznych i organizacyjnych zapewniajacych dochowanie poufnosci,
zwlaszcza przez okreslenie listy os6b majacych dostep do danych wraz z ich
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pisemnym zobowigzaniem do zachowania tajemnicy przez okreslony czas
(nie krotszy niz 2 lata).

Efekty
e stworzenie bodzcéw do ochrony wtasnosci intelektualnej;

e utatwienie uzyskania szybkiej i skutecznej ochrony wtasnosci intelektualnej.

Rekomendacja 3. Okreslenie sciezki komercjalizacji wiasnosci intelektualnej
Uczelnie moga komercjalizowa¢ dobra wiasnosci intelektualnej
i przemystowej nalezace do instytucji naukowo-badawczej przez:
e udostepnianie ich osobom trzecim za wynagrodzeniem, w szczegdlnosci
przez udzielenie licencji albo udostepnienie know-how:
e sprzedaz wynikéw badan;
e udzielenie licencji na wiasnos$¢ przemystowa;
e przeniesienie praw na rzecz oséb trzecich za wynagrodzeniem:
e umowy o przekazanie know-how;
e odpfatnie lub nieodptatnie udzielenie licencji na wiasnos¢
przemystowsa;
e utworzenie odrebnego podmiotu z udziatem uniwersytetu, do ktérego
zadan bedzie nalezata komercjalizacja przystugujacych mu praw,
w szczegodlnosci tworzenie spoétek spin-off (rys. 19).

Dwa pierwsze kierunki zalecane s w sytuacji, gdy nie wiadomo dokfadnie,
jaka jest wartos¢ rynkowa wiasnosci intelektualnej. Sygnaty rynkowe zwigzane
z zainteresowaniem przemystu i ocena ekspertéw najczesciej sugeruja mozliwosci
zainteresowania sie przemystu wiasnoscig intelektualng powstatg na uczelni lub
w instytucji badawczej. Wskazane mozliwe zainteresowanie rynku stanowi powdéd
do podjecia dziatan sprzedazowych przez uczelniane osrodki innowacyjnosci.
Podejmowanie préb komercjalizacji przez wewnetrzne struktury uczelni (centra
transferu technologii) pozwala minimalizowa¢ koszty procesu. Osrodki innowacyjne
moga finansowac koszty poszukiwania rynku dla wtasnosci intelektualnej, wykonujac
inne wazne dla uczelni zadania. Poza tym sprzedaz licencji przez samg uczelnie
jest efektywniejsza, poniewaz nie pocigga kosztow wniesienia aportu do spofki.
Proponowang s$ciezke komercjalizacji wiasnosci intelektualnej poprzez sprzedaz
licencji przedstawiono na rysunku 18.
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Rzecznik patentowy Wspotpraca
. Uczelniane
Strategia IP centrum innowacji
Badania Aplikacja i realizacja
< A grantu
aplikacyjne
Prolent Ocena, sprzedaz
roje wynikéw badan 2k
. badawczy Y Wdrozenie Rynek
Badania
podstawowe Przygotowanie licencji

umowy know-how

Preinkubator
Inkubator

Wspotpraca z przemystem

Przedsiebiorcy

_rcjalizacji przez udzielenie licencji

Trzecia sciezka komercjalizacji moze by¢ preferowana, gdy okreslono jej
wlasnos¢ przemystowq i zastosowanie w przemysle. Uczelnie chcg wyodrebni¢
dziatania komercjalizacyjne, mie¢ udziat w spétkach wdrazajacych, wdraza¢ wtasnos¢
przemystowa. Utworzenie spétki pocigga za sobg przede wszystkim koniecznos¢
whiesienia aportu do spofki. Aport niekiedy wymaga dokonania pogtebionej wyceny,
a zawsze — odprowadzenia podatku VAT. Wycena wiasnosci przemystowej czesto nie
jest jednoznaczna. Dopiero po wdrozeniu bedzie mozna oszacowac jej realne koszty
i dochody. Ponoszenie ryzyka tworzenia spétki powinno by¢ rekompensowane
wieksza elastycznoscia i szybkoscig dziatania i wyodrebnieniem ryzyka wdrozenia.
Gléwna misjg uczelni jest dydaktyka i nauka, a instytutéw badawczych - nauka
i dlatego wylaczenie dziatalnosci gospodarczej poza struktury jest zasadne, jesli
przynosi dochody. Spétka uczelniana moze by¢ rekomendowana w sytuacji
poszukiwania do wspodtpracy partnera przemystowego lub finansowego i pojawienia
sie duzej liczby projektéw innowacyjnych na uczelniach oraz w instytutach
badawczych. Duza liczba projektéw innowacyjnych powinna by¢ zarzadzana przez
odrebny podmiot w celu:

e zwiekszenia elastycznosci kontaktéw z biznesem;
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e umozliwienia inwestycji kapitatowych;

e umozliwienia uruchomienia produkgcji z partnerem;

e umozliwienia wchodzenia z udziatami do spotek spin-off;

e umozliwienia wchodzenia z udziatami do spoétek spin-out;

e odzyskiwania naktadéw na inkubator technologiczny przez nabywanie
udziatéw w powstajacych spotkach;

Istnieje szansa, ze kilka projektéw bedzie na tyle dochodowych, ze pokryje
koszty profesjonalnego zarzadu.

Sciezke komercjalizacji wiedzy i wynikéw badan poprzez powotanie spotki
uczelnianej przedstawiono na rysunku 19.

Wspotpraca
Rzecznik
patentowy
Strategia IP
. Aplikacja
P, oE ¢
) Uczelniane 52 25 §=
Projekt centrum Eg gt& 3%
badawczy transferu o © sl T¢ca
Bkl technologii §'E° 25 28 Rynek
Wycena IP (jednostka @ oz 93
podstawowe uczelni) g Z 3 §_ = =
o< =) 8 o
g 38 35°
Zarzadzanie & =

projektem

jalizacji poprzez powotanie spétki uczelnianej

Dziatania

e zbudowanie i przedstawienie pracownikom uczelni sciezki komercjalizacji;

e wskazanie procesu decyzyjnego dotyczacego formy komercjalizacji;

e okreélenie czynnosci o charakterze proceduralnym i pomocniczym
zwigzanych z komercjalizacja dobra niematerialnego przez wniesienie
udziatéw do spotki.
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Efekty
o zwiekszenie skutecznosci systemu decyzyjnego na uczelni;
e zwiekszenie przejrzystosci procesu transferu technologii i komercjalizacji
wynikéw badan.

Rekomendacja 4. Tworzenie dobrego klimatu do komercjalizacji i zaktadania
spotek spin-off

Spotki spin-off

Dobry klimat dla komercjalizacji wiedzy i transferu technologii w osrodkach
naukowo-badawczych jest podstawa zachecania do tworzenia przedsiebiorczosci
akademickiej i spodtek spin-off. Komercjalizacja dobra niematerialnego moze
nastapic¢ za posrednictwem odrebnego podmiotu (z udziatem uczelni), powotanego
w celu rozwijania i komercjalizacji tego dobra (spétka spin-off). Podejmujac decyzje
o utworzeniu spotki spin-off, nalezy wzig¢ pod uwage miedzy innymi interes uczelni,
interes pracownika-twoércy (zwtaszcza gdy wystepuje on z wnioskiem o zatozenie
spotki), najlepszy sposéb komercjalizacji dobra, wptyw na obecne i przyszte
zaangazowanie czasowe pracownikéw uczelni, ktérzy majg by¢ zatrudnieni w spotce
spin-off. Uniwersytet jako wkiad do spotki spin-off moze wnies¢ przystugujace mu
prawo do dobra niematerialnego, know-how lub licencje prawa. Jezeli nadzér nad
spoétka sprawuje rada nadzorcza, nalezy okresli¢ prawo mianowania cztonkéw rady
nadzorczej.

Udziat pracownikéw uczelni w spétce spin-off

Pracownik bedacy tworcg dobra niematerialnego moze by¢ wspdlnikiem
spotki spin-off, cztonkiem organéw spotki, konsultantem lub jej pracownikiem.
Uczelnia moze zaoferowac pracownikom udziaty w spotce spin-off, biorac pod uwage
ich wktad w tworzenie wiasnosci intelektualnej.

Dziatania
e okredlenie potencjalnych Zrédet konfliktow interesow i wskazanie
rozwigzania problemu w regulaminie tworzenia spotek spin-off;
e okredlenie podziatu i wykorzystanie zyskéw z komercjalizacji.

Decyzje dotyczace komercjalizacji débr niematerialnych sa podejmowane
w sposOb zapewniajacy unikniecie konfliktu interesow. W szczegdlnosci,

w podejmowaniu decyzji o komercjalizacji, nie moga uczestniczy¢ ci, ktérzy sa
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osobiscie lub majatkowo powigzane z podmiotami zewnetrznymi w stosunku do
uczelni, uczestniczacymi w procesie komercjalizacji, w tym licencjobiorcy oraz
nabywcy praw. Przepisy wewnetrzne powinny oddzielnie regulowac zakres, w jakim
tworca wspotdecyduje o utworzeniu spotki spin-off ze swoim udziatem. Uczelnia ma
kilka mozliwosci transferu whasnosci intelektualnej do spoétek spin-off.
e transfer dobra za wynagrodzeniem w spétce tworzonej z udziatem tworcy
dobra niematerialnego bez udziatu uniwersytetu;
e transfer dobra za wynagrodzeniem w spétce tworzonej z udziatem tworcy
dobra niematerialnego z udziatem uniwersytetu;
e whniesienie wtasnosci intelektualnej aportem do spo6tki w 100% uczelnianej;
e whniesienie wiasnosci intelektualnej aportem do spétki tworzonej z innymi
udziatowcami.

Transfer technologii utworzonej na uczelni do spétek spin-off moze
skutkowa¢ koniecznoscig korzystania z zasobéw laboratoryjnych uczelni. Dlatego
dla dobra obu stron umowa spotki powinna okredla¢ zasady korzystania za
wynagrodzeniem z infrastruktury uczelni, w tym z pomieszczen oraz z aparatury
techniczne;j.

Podziat zyskéw powinien okresla¢ korzysci majatkowe uczelni z tytutu
eksploatowania praw na dobrach whasnosci przemystowej, zwtaszcza w postaci optat
licencyjnych, zaptaty za przeniesienie praw, zysku przypadajacego uczelni z tytutu
komercjalizacji dobra niematerialnego przez spotke spin-off.

Efekty
e pobudzanie przedsiebiorczosci akademickiej;
e poprawa relacji pomiedzy przedsiebiorcami komercjalizujacymi wyniki
badan a uczelniami.

Rekomendacja 5. Tworzenie dobrego wizerunku uczelni

Budowanie relacji uczelni nalezy odnosi¢ do wewnetrznych i zewnetrznych
proceséw. Zapewnienie odpowiednich bodzcéw zachecajacych do angazowania sie
przez naukowcéw w procesy komercjalizacji wiedzy jest elementem wewnetrznej
relacji uczelnia—pracownik naukowy. Wymaga to precyzyjnego okreslenia, jakich
korzysci moze sie spodziewac twoérca w wypadku realizacji transferu technologii przez
uczelnie, w jaki sposéb uczelnia bedzie promowac jego prace naukowe i badawcze
na zewnatrz.

Posiadanie wtasnosci intelektualnej czesto wptywa na inne zobowiazania
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uczelni. Decyzje dotyczace komercjalizacji oraz podziatu zyskéw uczelni
z tytutu komercjalizacji moga narusza¢ umowy o sponsorowaniu badan, umowy
o wspodtpracy naukowo-badawczej lub inne wczesniej zawarte umowy. Dlatego
regulacje dotyczace wtasnosci intelektualnej powinny okresla¢ zakres zobowigzan
wobec o0séb trzecich w zakresie wykorzystania wyniku prac intelektualnych,
a w szczegolnosci kwestie: udzielania licencji, uczestnictwa w porozumieniach
dotyczacych komercjalizacji dobra, wykorzystywania go w dziatalnosci poza uczelnia.

Dziatania
e okreslenie obowigzkéw twdrcy po ustaniu stosunku pracy w przepisach
dotyczacych komercjalizacji i ochrony wiasnosci intelektualnej.

Efekty
e uporzadkowany system ochrony wiasnosci intelektualnej.

Rekomendacja 6. Zapewnienie sprawnej i profesjonalnej obstugi transferu
technologii na uczelni

Istotng kwestig jest konieczno$¢ zapewnienia sprawnej i profesjonalnej
obstugi procesu transferu technologii realizowanego przez uczelnie, ktéra w tym
zakresie moze byc¢ postrzegana jako ustugodawca w stosunku do twoércy. Wymaga
to najczesciej funkcjonowania wyspecjalizowanego centrum transferu technologii
(CTT) dysponujacego odpowiednimi zasobami ludzkimi i finansowymi (cze$¢ prac
mozna zleca¢ na zewnatrz — np. niezaleznym rzecznikom patentowym, ekspertom
oceny technologii itp.). Jezeli transfer technologii ma sie dokonywac przez zaktadanie
firm spin-off, pozadane moze by¢ takze funkcjonowanie akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci. Niezaleznie od regulacji w zakresie praw wtasnosci intelektualnej
naukowiec (twérca) powinien by¢ przekonany, ze optaca mu sie wspdtpracowad
z uczelnianym centrum transferu technologii. Nieefektywne centrum transferu
technologii bedzie postrzegane jako dodatkowe obcigzenie biurokratyczne i moze
raczej zniecheca¢ do podejmowania komercjalizacji wewnatrz uczelni. Taka sytuacja
zachodyzi, jezeli naukowcy beda musieli zgtasza¢ do centrum transferu technologii
wszystkie utwory w celu uzyskania odpowiednich instrukcji odnosnie do sposobu
publikacji wynikéw badan. Publikowanie wynikéw jest bardzo wrazliwg kwestia,
poniewaz z jednej strony moze zniweczy¢ skuteczne ubieganie sie o ochrone
patentowa, z drugiej strony zas jest niewatpliwie istotne dla kariery naukowej.

Podejmujgc tematyke finansowania CTT, warto pamieta¢, ze z jednej strony
zasadne jest motywacyjne powigzanie budzetu i wynagrodzen centrum transferu
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technologii z obstugiwanym strumieniem dochodu z tytutu sprzedazy technologii
(w wielu modelach podziatu dochodu z komercjalizacji okreslony procent wplywéw
z opfat licencyjnych zasila budzet uczelnianego CTT). Z drugiej strony, w wypadku
nielicznych uczelni, ktére sg w stanie generowa¢ odpowiednie przeptywy z tytutu
transferu technologii, uczelniane CTT beda w stanie sie samofinansowac. To za$
oznacza koniecznos¢ wygospodarowania odpowiednich kwot na funkcjonowanie
takiego centrum, zwilaszcza w poczatkowym okresie jego dziatalnosci.

Zakres dziatania profesjonalnego CTT obejmuje najczesciej obstuge procesu
komercjalizacji technologii od momentu zgtoszenia wynalazku do momentu
podpisania umowy licencyjnej lub utworzenia spotki spin-off. Pracownicy CTT
przeprowadzaja wstepng ocene danego rozwigzania, jakkolwiek decyzja odnosnie
dalszego procedowania jest czesto podejmowana przez organ jednoosobowy
(rektor ds. nauki, kanclerz) lub kolegialny (odpowiednia komisje). W celu sprawdzenia
technicznej wykonalnosci i potencjatu rynkowego wykorzystywani sa takze eksperci
zewnetrzni (CTT powinno tworzy¢ sie¢ takich oséb). Czesto kazdemu projektowi
komercjalizacji jest przydzielany menedzer projektu, ktéry odpowiada za jego
przeprowadzenie - w tym uzyskanie ochrony patentowej, znalezienie licencjobiorcy
i wynegocjowanie umowy licencyjnej. Menadzer projektu z ramienia CTT i tworca
muszg oczywiscie ze soba wspétpracowad, przy czym ten pierwszy jest zobowigzany
do przedstawiania tworcy okresowych raportéw. Na etapie zgtoszenia wynalazku
CTT powinno takze doradzi¢ twdrcy, jaka strategie nalezy przyja¢ w wypadku
upublicznienia wynikéw badan.

Dziatania
e okreslenie zasad finansowania CTT;
e promowanie CTT w ramach uczelni;
e oddanie zarzadzania wtasnoscig intelektualng do CTT;
e stworzenie procedury informowania CTT o zamierzeniach rzecznika
patentowego.

e profesjonalizacja dziatan centréw innowacji i transferu technologii;
e lepsze dotarcie osrodkdéw innowacji i transferu technologii do badan
i wynikow badan o potencjale rynkowym.

Rekomendacja 7. Zapewnienie sprawnej i profesjonalnej obstugi spoétek spin-off
Podczas powotywania spotki spin-off czesto zadaniem CTT jest pomoc
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w przygotowaniu biznesplanu oraz znalezieniu odpowiedniego menedzera
i inwestora. Centrum transferu technologii pomaga takze w strukturalizowaniu
udziatéw oraz formalnym zatozeniu spétki. W wypadku stworzenia centrum transferu
technologii w formie spétki ustugi CTT moga by¢ optacane w formie obejmowania
dodatkowych udziatéw w nowej spoétce akademickiej. Wsparcie dla spin-off
akademickiego moze takze wigzac sie z pakietem ustug inkubacyjnych swiadczonych
w ramach akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci. W ramach inkubatora
firma akademicka moze uzyska¢ dostep do odpowiedniej powierzchni biurowej
i laboratoryjnej, standardowych ustug prawnych, ksiegowych itp. Najwazniejszy
wydaje sie jednak dostep do zasobow uczelni - zaréwno laboratoriéw, aparatury,
jak réwniez kadry naukowej. Pomocne moze byc¢ takze korzystanie z logo uczelni.
Przez inkubacje firmy akademickiej rozumie sie takze czesto odroczenie optat
licencyjnych, ktére dana firma jest zobowigzana przekazywac uczelni. Cesjg na rzecz
firmy moze by¢ takze udzielenie bezptatnego urlopu twércy, ktéry jest zaangazowany
w tworzenie firmy lub zmniejszenie zakresu jego obowiazkéw (np. w wypadku pracy
dydaktycznej) na rzecz uczelni.

Centrum transferu technologii powinno réwniez na biezaco utrzymywac
kontakty z przemystem, a nawet przeprowadza¢ badania potrzeb firm. Centrum
transferu technologii moze takze organizowa¢ réznego rodzaju sieci - firm
zainteresowanych wiedza opracowywang na uczelniach, funduszy venture capital,
inwestoréw prywatnych (business angles) itp.

Dziatania
e  okredlenie zasad wspétpracy CTT z podmiotami typu spin-off;
e oddanie CTT zarzadzania relacjami z przedsiebiorczoscig akademicka;
e  stworzenie ustug proinnowacyjnych dla firm spin-off;
e  stworzenie spotki bedacej wiasnoscig uczelni zarzadzajacej udziatami uczelni
w innych podmiotach gospodarczych.

e zwiekszenie skutecznosci systemu transferu technologii i komercjalizacji
wynikéw badan;

e uproszczenie procesu zaktadania firm akademickich zachecajagce do
dziatalnosci gospodarczej na bazie wiasnosci intelektualnej.
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Rekomendacja 8. Budowanie kompetencji centrum transferu technologii
i Swiadomosci wtasnosci intelektualnej w regionie

Zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanego zespotu pracownikéw CTT
i jego whasciwe motywowanie wymagajag niewatpliwie znacznych zasobéw finanso-
wych i odpowiedniej kultury funkcjonowania. Zasadne moze by¢ rozwijanie w woje-
wodztwie pomorskim jednego regionalnego centrum transferu technologii $wiad-
czacego okreslone ustugi dla kilku uczelni. Regionalne centrum moze przyja¢ forme
wydzielonego podmiotu (spotki). Pomyst Regionalnego Centrum Transferu Innowacji
jest zapisany w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego. Poten-
cjalnie funkcje wspdlnego centrum transferu technologii w obszarze biotechnologii
moze takze petni¢ Battyckie Centrum Biotechnologii i Diagnostyki Innowacyjnej rozwi-
jane dzieki wsparciu wtadz samorzadowych wojewddztwa przez trzy pomorskie uczel-
nie — Uniwersytet Gdanski, Akademie Medyczna w Gdansku i Politechnike Gdarska. Od-
powiednie zasoby powinny by¢ takze tworzone w poszczegdlnych placéwkach (m.in.
w celu zarzadzania whasnoscia intelektualna tych placéwek, komunikacji z twércami
itp.). Odpowiednio musiatyby zostac takze rozwigzane kwestie potencjalnego konfliktu
intereséw - takie regionalne centrum powinno funkcjonowac jako samodzielny pod-
miot niezalezny od dominujgcych wptywéw jednej czy drugiejuczelni.

Biorgc pod uwage specyfike funkcjonowania pomorskich uczelni, rozwdj
przedsiebiorczosci akademickiej z pewnoscig musi wigzac sie ze zmianami w zakresie
Swiadomosci, w tym takze akceptacji w srodowisku naukowym karier zwigzanych
z komercjalizacja wynikéw badan lub realizacjg badan na potrzeby przedsiebiorstw.
Zmiany te musza by¢ umiejetnie inicjowane przez wtadze uczelni, ktére powinny
dostrzega¢ zwigzane z tym korzysci (bardziej praktyczny profil ksztatcenia,
zwiekszenie uzytecznosci uczelni dla regionu, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci
uczelni dla studentéw i mtodych naukowcoéw), przy jednoczesnym zadbaniu
o rozwdj karier stricte naukowych, poniewaz wysoki poziom nauki przektada sie na
atrakcyjnos¢ komercyjng powstajgcych na nich rozwigzan.

Jednoczesnie, na wzér zagranicznych uczelni, musza pojawi¢ sie regulacje
i kodeksy, zarzadzajace konfliktami intereséw, ktére niewatpliwie moga sie
pojawia¢ w sytuacji realizacji misji publicznej i prywatnych czy komercyjnych
przedsiewziec. Jest to konieczne takze po to aby, zapobiec niestusznym skojarzeniom
przedsiebiorczosci akademickiej z szara strefg i wykorzystywaniem publicznych
zasobow uczelni przez pracownikéw naukowych. Takie przekonania blokujg bowiem
transfer technologii ze sfery B+R do gospodarki i izolujg nauke i badania naukowe.
Warto réwniez budowac swiadomos¢, ze przedsiebiorczos¢ naukowcéw ma nie tylko
wymiar prywatny, ale przynosi szersze korzysci w postaci dyfuzji technologii i wiedzy
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do gospodarki.

Dziatania

zidentyfikowanie podmiotéw majgcych potencjat do dokonywania transferu
technologii i komercjalizacji wiedzy;

okreslenie potencjatu innowacyjnego osrodkéw naukowych;

wskazanie podmiotu, ktéry moze petni¢ funkcje lidera regionalnego
w transferze nauki i technologii.

wzrost skutecznosci i efektywnosci dziatan zwigzanych z pobudzaniem
innowacyjnosci w osrodkach naukowych;
zwiekszenie mozliwosci badawczych osrodkéw naukowych i badawczych.
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6.1. Instrumenty dostepne w kraju
i w wojewodztwie pomorskim

6.1.1. Instrumenty wspierajace zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng dostepne w kraju

Poddziatanie 5.4.1. ,Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony wtasnosci przemy-
stowej’; Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013

Dofinansowanie jest udzielane na realizacje projektow majacych na celu po-
prawe efektywnosci funkcjonowania rynku innowacji i przeptywu rozwigzan innowa-
cyjnych przez upowszechnianie stosowania prawa wtasnosci intelektualnej, w szcze-
golnosci przez uzyskiwanie ochrony wiasnosci przemystowej. Instytucja wdrazajaca
to dziafanie jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

W ramach Poddziatania 5.4.1.,Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony wia-
snosci przemystowej” dofinansowaniu podlegaja dwa typy projektéw:

e Pierwszy typ projektow, zwany ,Wsparciem na uzyskanie ochrony
wiasnosci przemystowej’, wigze sie z pokryciem kosztéw przygotowania
zgtoszenia wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego przez
zawodowego petnomocnika, ktéry zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w danym kraju jest uprawniony do wystepowania przed wihasciwym
organem ochrony wilasnosci przemystowej oraz pokryciem kosztow
zgtoszenia wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego do
wiasciwego organu w celu uzyskania ochrony przyznawanej przez krajowe,
regionalne lub miedzynarodowe organy ochrony wifasnosci przemystowej
oraz prowadzenia postepowania przed wiasciwym krajowym, regionalnym
lub miedzynarodowym organem udzielajacym ochrony.

e Drugi typ projektdw, zwany ,Wsparciem na realizacje ochrony wiasnosci
przemystowej’, wigze sie z pokryciem kosztéw wynikajacych ze wszczecia
i prowadzenia postepowania w zakresie uniewaznienia patentu, prawa
ochronnego na wzér uzytkowy albo prawa z rejestracji lub postepowania
w zakresie stwierdzenia wygasniecia patentu, prawa ochronnego na wzér
uzytkowy albo prawa z rejestracji.

O wsparcie w ramach Poddziatania 5.4.1. ,Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochro-

31 http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa/programyministra/kreator-innowa-
cyjnosci (1.12.2010).
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ny wiasnosci przemystowej” moga ubiegac sie mikroprzedsiebiorcy, mali lub sredni
przedsiebiorcy majacy siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a przedsie-
biorca bedacy osoba fizyczng powinien mieszkac na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej.

Program Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,PATENT PLUS” - Wsparcie
patentowania wynalazkow?’

Gtéwnym celem programu ,PATENT PLUS” jest unowocze$nienie procesu
transferu technologii ze Srodowiska naukowego do gospodarki przez wsparcie uzy-
skiwania ochrony patentowej wynalazkéw powstajgcych w jednostkach naukowych.
Obecnie program zawiera zadania, ktére pokrywaja swoim zasiegiem zgtoszenia kra-
jowe, regionalne (w tym europejskie), a takze procedure miedzynarodowg. Dodatko-
wym elementem programu jest podniesienie swiadomosci kadry B+R w zakresie zna-
czenia ochrony wtasnosci przemystowej dla komercjalizacji nowoczesnych rozwiazan
oraz utatwienie jednostkom naukowym pozyskiwania w tym celu partneréw bizneso-
wych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12
sierpnia 2008 r. w sprawie programu ,,PATENT PLUS — wsparcie patentowania wyna-
lazkéw” (Dz. U. nr 156, poz. 971) beneficjentami programu moga by¢:

e uczelnie;

e akademickie inkubatory przedsiebiorczosci;

e centra transferu technologii;

e jednostki naukowe;

e parkitechnologiczne;

e konsorcja badawczo-rozwojowe;

e podmioty dziatajace na rzecz nauki;

e centra doskonatosci;

e fundacje wspierajace transfer technologii i przedsiebiorczosci, majace
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

W ramach ,PATENT PLUS - wsparcie patentowania wynalazkéow” s finansowane na-
stepujace rodzaje zadan:

e dofinansowanie lub refundowanie kosztow niezbednych do przygotowania

zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej

32 http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa/programy-ministra/patent-plus/
(1.12.2010).

157




arzqdzania wtasnosciq intelektualng

Polskiej oraz w procedurze miedzynarodowej, procedurach regionalnych
lub procedurze krajowej do urzedu patentowego panstwa innego niz
Rzeczypospolita Polska, w tym réwniez czynnosci rzecznika patentowego;
finansowanie  zadania zwigzanego z ufatwieniem  pozyskiwania
partneréw do komercjalizacji wynalazkéw oraz dofinansowanie szkolenia
i upowszechnianie wiedzy o ochronie wiasnosci przemystowe;j.

Program Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Kreator innowacyjnosci - Wspar-

cie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej” >

Program ma na celu budowanie powigzan miedzy sferg nauki i biznesu,

poprzez wspieranie inicjatyw studentéw, doktorantéw i pracownikéw uczelni w za-

kresie podejmowania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorczosci akademickiej.

Program ma zacheca¢ do podnoszenia kwalifikacji kadr akademickich w zakresie ko-

mercjalizacji, a w szczegdlnosci zarzadzania wtasnoscia intelektualng. Beneficjentami

Programu moga by¢:

uczelnie;

akademickie inkubatory przedsiebiorczosci;
centra transferu technologii;

jednostki naukowe;

parki technologiczne;

konsorcja badawczo-rozwojowe;

podmioty dziatajace na rzecz nauki.

W ramach Programu beda finansowane nastepujace rodzaje zadan:

tworzenie i wdrazanie uczelnianych systeméw komercjalizacji nowoczesnych
technologii;

przygotowanie i wdrozenie procedur zarzadzania wtasnoscig intelektualna
na uczelniach;

tworzenie i obstuga baz danych zawierajacych informacje o wynikach badan
naukowych;

zakup ustug doradczych i szkoleniowych;

udziat w wystawach i targach dotyczacych wspétpracy jednostek naukowych
z przedsiebiorstwami;

dziatalnos¢ informacyjno-promocyjna, polegajaca na prowadzeniu dziatan

3 http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa/programy-ministra/kreator-innowa-
cyjnosci (1.12.2010).
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edukacyjnych dotyczacych komercjalizacji wiedzy, transferu technologii,
przedsiebiorczosci wsérdéd studentdw i kadry naukowej;
e zakup sprzetu i wyposazenia.

Program BroTech Narodowego Centrum Badan i Rozwoju**

Program BroTech Narodowego Centrum Badar i Rozwoju stuzy podniesieniu
efektywnosci i skutecznosci procesu transferu technologii pomiedzy sfera nauki
a gospodarki przez dofinansowanie ustug doradczych SsSwiadczonych przez
brokeréw technologii na rzecz jednostek naukowych lub mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorcéw, realizujacych przedsiewziecia w zakresie komercjalizacji wynikéw
badan i transferu technologii. Zamierzeniem Programu jest wsparcie sektora ustug
doradczych zwigzanych z posrednictwem w obrocie technologiami, stanowigcego
wazny element infrastruktury utatwiajacej transfer technologii w Polsce.

Wymaganym celem przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Programu
BroTech jest doprowadzenie przez Wnioskodawce do zawarcia umowy transferu
technologii badz umowy okreslajgcej warunki i zasady wspotpracy na rzecz
opracowania i/lub wdrozenia innowacji technologicznej.

Z budzetu Programu BroTech pokrywane sg koszty ustug doradczych,
obejmujace:

e ustugi zwigzane z transferem technologii;

e doradztwo w zakresie praw ochrony wiasnosci przemystowej i obrotu tymi
prawami;

e doradztwo w zakresie uméw licencyjnych.

Program KadTech Narodowego Centrum Badan i Rozwoju*

Program KadTech Narodowego Centrum Badar i Rozwoju stuzy wzmocnieniu
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a  wysoko  wykwalifikowanymi
specjalistami ze sfery naukowo-badawczej. Program adresowany jest do mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorcéw realizujacych projekty polegajace na opracowaniu
i/lub wdrozeniu innowacji technologicznej opartej na komercyjnym wykorzystaniu
wynikéw badan. Gtéwnym celem Programu KadTech jest wsparcie proceséw
komercjalizacji technologii poprzez:

e dofinansowanie zatrudnienia u przedsiebiorcy wysoko wykwalifikowanego
personelu wykonujgcego zadania zwigzane z badaniami naukowymi, pracami

3 http://www.ncbir.pl/www/index.php?option=com_content&task=view&id=809&Itemid=371 (1.12.2010).
3 http://www.ncbir.pl/www/index.php?option=com_content&task=view&id=758&Itemid=360 (1.12.2010).
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rozwojowymi lub z dziatalnoscia innowacyjna; wysoko wykwalifikowany
personel tworza: pracownicy naukowo-badawczy, osoby posiadajace tytut
zawodowy inzyniera lub osoby wykonujace projekty w ramach dziatalnosci
innowacyjnej - legitymujace sie wyzszym wyksztatceniem i co najmniej
piecioletnim doswiadczeniem zawodowym; zatrudnienie personelu jest
obowigzkowym komponentem wnioskéw sktadanych w ramach Programu;

e dofinansowanie zakupu ustug wsparcia innowacji polegajacych na:
korzystaniu z laboratoriéw lub wyspecjalizowanej aparatury, pozyskiwaniu
informacji z bankéw danych, korzystaniu z bibliotek technicznych, badaniu
rynku, uzyskania certyfikatu zgodnosci upowazniajgcego do oznaczenia
wyrobu znakiem zgodnosci z norma krajowa lub ponadnarodowa.

Program IniTech Narodowego Centrum Badan i Rozwoju’®

W ramach tego przedsiewziecia dofinansowywane sg projety obej-
mujace badania naukowe i prace rozwojowe nakierowane na zastosowa-
nie w gospodarce oraz wykonanie czynnosci przygotowawczych do wdro-
zenia wynikow badan naukowych w praktyce gospodarczej. Ponadto
dofinansowywane beda ustugi doradcze (polegajace na pomocy jednostkom
naukowym, matym lub srednim przedsiebiorcom albo konsorcjom naukowo-
-przemystowym w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie ich projektéw badaw-
czo-rozwojowych). Zadania, ktére beda dofinansowane w ramach Przedsiewziecia
JIniTech’, to:

e faza badawcza - badania naukowe lub prace rozwojowe nakierowane na
zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej, czyli takie, ktérych celem jest
wdrozenie wynikéw prac B+R w praktyce;

e faza przygotowan do wdrozenia - czynnosci, ktérych celem jest
przygotowanie wynikéw prac B+R do zastosowania w dziatalnosci
gospodarczej (wdrozenia):

e badanie rynku dla przysztego produktu;

e sporzadzenie dokumentacji technicznej niezbednej do wdrozenia;

e opracowanie procedur zwigzanych z wykorzystywaniem rynkowym
przysztego produktu bedacego wynikiem prac B+R;

e postepowanie dotyczace przyznania praw wiasnosci przemystowej;

e postepowanie normalizacyjne;

o certyfikacja;

% http://www.ncbir.pl/www/index.php?option=com_content&task=view&id=485&Itemid=398 (1.12.2010).
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e zakup ustug doradczych w zakresie innowacji: sporzadzenie analizy
biznesowej fazy badawczej lub fazy przygotowan do wdrozenia bedacych
przedmiotem wniosku, zawierajacej wstepny plan inwestycyjny, w tym:

e opis mozliwosci zastosowania wynikéw fazy badawczej w dziatalno-
$ci gospodarczej;

e szacunkowgq relacje miedzy spodziewanymi przychodami z komer-
cjalizacji wynikow fazy badawczej a naktadami koniecznymi do do-
prowadzenia do tej komercjalizacji;

e wskazanie przedsiebiorcy, ktéry wyrazi gotowos¢ zastosowania
w dziatalnosci gospodarczej wynikoéw fazy badawczej, w przypadku
gdy wczesniej wnioskodawca nie znalazt takiego przedsiebiorcy.

Beneficjenci przedsiewziecia,IniTech” to:
e dla projektow wymagajacych dofinansowania fazy badawczej i fazy
przygotowan do wdrozenia:
e przedsiebiorcy;
e jednostki naukowe;
e konsorcja naukowo-przemystowe;
e dla projektéw umozliwiajacych zakup ustug doradczych w zakresie
innowacji:
e mateisrednie przedsiebiorstwa;
e jednostki naukowe.

Bon na Innowacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci’

Bon na innowacje jest programem, ktérego celem jest zachecanie mikro-
i matych przedsiebiorstw do nawigzywania kontaktéw z jednostkami naukowo-
badawczymi. Beneficjent programu otrzymuje dotacje maksymalnie w wysokosci
15 000 ztotych, ktéra musi by¢ przeznaczona na zakup ustug badawczych
i eksperckich.

Program Bon na Innowacje jest przeznaczony dla polskich mikro-
i matych przedsiebiorstw na wykonanie badan w jednostkach naukowo-badawczych
(z wylaczeniem centréw badawczo-rozwojowych). Przedsiebiorcy skfadajg wnioski
w ramach dorocznych konkurséw ogfaszanych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. We wniosku wskazujg temat planowanych do zakupu ustug
badawczych, wykonawce i planowany budzet badan. Firmy uzyskuja dotacje na

37 http://www.parp.gov.pl/index/index/1415 (1.12.2010).
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podstawie poprawnie wypetnionych wnioskéw i wedtug kolejnosci zgtoszen.
Przedsiebiorca uzgadnia przedmiot badan wykonywanych w jednostce naukowo-
badawczej, zamawia badania, otrzymuje wyniki i fakture, a nastepnie podpisuje
protokét odbioru zaméwienia. Na podstawie faktury optaca podatek VAT, ktéry nie
jest refinansowany przez program.

Program Bon na Innowacje przyczynia sie do tworzenia wtasnosci intelektu-
alnej w oparciu o wspétprace srodowiska nauki i biznesu. Poza badaniami naukowymi
osrodki naukowo-badawcze moga oferowac takze ustugi zwigzane z wdrozeniem
lub rozwojem technologii i nowych produktéw. Naukowcy dzieki programowi
moga komercjalizowa¢ wiedze powstata w srodowisku akademickim. Jednoczesnie
Bon jest instrumentem zachecajagcym przedsiebiorcéw do wspodtpracy z uczelnia.
Przedsiebiorcy moga zamoéwic¢ badania do 15 000 zt. Powyzej tej kwoty, pokrywaja
réznice z whasnych srodkéw finansowych.

Program Innowator Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej - wsparcie finansowe
i szkoleniowe projektow wdrozeniowych*

Korzystajac z wczedniejszych doswiadczen w zakresie wspierania transferu
osiaggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej, Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
(FNP) rozpoczeta w 2006 roku realizacje nowego programu wspierajagcego wdrozenia
innowacyjne, ktérego celem jest, z jednej strony zaznajomienie naukowcoéw z funk-
cjonowaniem mechanizméw rynkowych i zasadami dziatalnosci biznesowej, a z dru-
giej pomoc doradcza i finansowa w przygotowaniu innowacyjnych projektow na
wczesnym etapie komercjalizacji.

Program Innowator jest skierowany do mtodych uczonych (doktorantéw lub
miodych doktoréw zajmujacych sie dowolnag dyscypling naukowa) i zespotéw ba-
dawczych dysponujacych patentami, zgtoszeniami patentowymi lub pomystami na
przedsiewziecia innowacyjne majace potencjat komercyjny. O zakwalifikowaniu kan-
dydata do programu decyduje pomyst przedsiewziecia innowacyjnego przedstawio-
ny przez niego we wniosku konkursowym. Pod uwage bierze sie przede wszystkim
projekty dotyczace nowoczesnych technologii, 0 nowatorskim charakterze.

Program realizowany jest w trzech etapach:

e | etap - kwalifikacja (wybodr) 2-25 projektéw innowacyjnych (dotyczacych
technologii lub ustugi) sposréd zgtoszonych do programu, najlepiej
spetniajagcych kryteria konkursu, a nastepnie zaproszenie ich autoréw

38 http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp/wspieranie_transferu_technologii/program_
innowator (1.12.2010).
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do udziatu w intensywnym 2-4-miesiecznym praktycznym szkoleniu,
obejmujacym zasady i sposdb prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Szkolenie zakoniczy sie przygotowaniem przez jego uczestnikow
biznesplanoéw realizacji (wdrozenia) zgtoszonych przez nich pomystow;

e |l etap — dofinansowanie przez FNP realizacji kilku najlepszych projektow
autorstwa uczestnikdw szkolenia, zgodnie z przedstawionymi przez nich
biznesplanami oraz pomoc finansowa i organizacyjna przy uruchomieniu
przedsiewziecia biznesowego;

o Il etap - skierowanie laureatéow do zewnetrznych instytucji finansowych
i pomoc w rozmowach oraz negocjacjach zwigzanych z pozyskiwaniem
dalszego finansowania wdrozen.

W Il'i Il etapie programu beda mogty wzig¢ udziat takze osoby nieucze-
stniczace w szkoleniu, lecz spetniajace kryteria regulaminowe i majgce wartosciowe
projekty wdrozen, rekomendowane przez instytucje wsparcia biznesowego,
dziatajagce w srodowisku naukowym (takie jak inkubatory przedsiebiorczosci,
parki technologiczne, centra transferu technologii), z ktérymi Fundacja podpisze
porozumienie o wspotpracy.

Program Ventures Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej - wsparcie projektow
majqcych zastosowanie w gospodarce, realizowanych przez studentéw,
absolwentow i doktorantow*

Celem programu jest podniesienie atrakcyjnosci pracy naukowej w Polsce,
zainteresowanie mtodych uczonych praca naukowg, a takze zwiekszenie liczby
projektéw, ktérych wyniki moga by¢ wdrozone w dziatalnosci gospodarczej. Program
adresowany jest do najmtodszych naukowcow:

e studentéw jednolitych studiéw magisterskich (po ukoriczeniu trzeciego roku
studiéw) lub studiéw Il stopnia;

e absolwentéw (do 3 lat po ukonczeniu studidéw magisterskich) zatrudnionych
na etatach naukowo-dydaktycznych;

e doktorantéw (uczestnikéw studiow doktoranckich).

W ramach programu Ventures projekty moga by¢ realizowane w jednostkach
naukowych lub w instytucjach, ktére zatrudniajg absolwentéw na etatach naukowo-

3 http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp/wspieranie_transferu_technologii/program_
ventures (1.12.2010).
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dydaktycznych.

W programie Ventures nie ma preferowanych dziedzin tematycznych -
finansowanie dostepne jest dla wszystkich dziedzin nauki, przy czym najwieksze
znaczenie ma przydatnos¢ danego projektu dla gospodarki.

Realizacja projektéw moze trwa¢ od roku do trzech lat. Finansowaniu
podlegaja:

e imienne stypendium naukowe dla kierownika projektu (w wysokosci
odpowiednio: 1500 zt miesiecznie dla studentéw i absolwentéw, oraz 3000 zt
miesiecznie dla doktorantéw);

e grant badawczy w wysokosci nieprzekraczajacej 35 000 zt rocznie.

Program jest finansowany z funduszy europejskich w ramach Dziatania 1.2
~Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki” Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

6.1.2. Instrumenty wspierajace zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng dostepne w wojewédztwie pomorskim

InnoDoktorant - stypendia dla doktorantow*

Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Prio-
rytetu VIIl Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatania 8.2. Transfer wiedzy, Poddziatania
8.2.2. Regionalne Strategie Innowacji, finansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Program InnoDoktorant zaktada przy-
znanie w latach 2007-2013 stypendiéw 203 doktorantom w wysokosci 30 000 zt. Sty-
pendia otrzymaja doktoranci, ktérych prace ukierunkowane sa na wdrozenie nowych
rozwigzan, wynikow badawczych, ktére moga przyczyni¢ sie do rozwoju gospodar-
czego wojewddztwa pomorskiego. Stypendia maja za zadanie przezwyciezenie ba-
rier finansowych zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi, zdobywaniem
materiatéw, wzrost poziomu wiedzy i nowoczesnych metod badawczych. O stypen-
dium moga ubiegac sie doktoranci, ktérzy maja otwarty przewdd w placéwkach na-
ukowych na terenie wojewddztwa pomorskiego. Wdrazaniem projektu zajmuje sie
Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Po-
morskiego.

40 http://www.wrotapomorza.pl/pl/innodoktorant (1.12.2010).
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Patent na wltasnos¢ - jak skutecznie chroni¢ wlasnos¢ intelektualnq

przedsiebiorstwa*’

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. realizuje projekt,Patent na wiasno$¢”od 1 lipca

2010 roku do 31 pazdziernika 2011 roku dzieki finansowaniu z Programu Operacyjne-

go Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 w ramach Poddziatania 5.4.2.,Popularyzacja

wiedzy w zakresie wasnosci intelektualnej”.

Celem projektu jest rozpowszechnianie wiedzy o znaczeniu wtasnosci inte-

lektualnej dla dziatalnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Projekt Patent na wia-

snos¢ jest skierowany do matych i srednich przedsiebiorstw z catej Polski.

Dziatania, ktore sg realizowane w ramach projektu, obejmuja:

bezptatne seminaria;

bezpfatne warsztaty;

bezptatng infolinie obstugiwang przez rzecznikdéw patentowych;

konferencje inaugurujaca i korczaca projekt;

ogdlnopolska  kampanie  informacyjno-promocyjng  uswiadamiajaca
przedsiebiorcom korzysci i mozliwosci ochrony wtasnosci intelektualnej.

Inne dziatania:

budowa lub powiekszanie potencjatu badawczego organizacji, w tym takze
przez szkolenia, realizacje projektéw badawczych, ktére stworza nowa
wiedze;

transfer technologii jako proces innowacyjny zwigzany z uzyskaniem
dostepu do kapitatlu podwyzszonego ryzyka lub ustug wspierajacych
dziatalno$¢ biznesowa i innowacyjng; opracowanie nowych produktéow
badz ustug lub ich udoskonalenie, unowoczesnienie proceséw/organizacji/
strategii marketingowej;

rozwéj przedsiebiorstwa, na przyktad poprzez zatozenie innowacyjnej
spotki, poszerzenie badz internacjonalizacje firmy, zatozenie nowej spofki
handlowo-technologicznej.

6.2. Rekomendacje dla Samorzqdu
Wojewodztwa Pomorskiego

Rekomendacja 1. Platforma wiedzy w regionie

Tworzenie warunkéw rozwoju nowych technologii i produktéw zalezy

“Thttp://www.arp.gda.pl/index.php?strona=497 (1.12.2010).
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w gtéwnej mierze od przedsiebiorcéw. W dziedzinie B+R duzego znaczenia nabiera
wiasnosc¢ intelektualna, sposéb jej ochrony i transfer z przedsiebiorstw na rynek,
z jednostek naukowych i badawczych do przedsiebiorstw. Podmioty gospodarcze
powinny uzyska¢ wsparcie od jednostek samorzadu regionalnego i lokalnego
w budowaniu zasobéw intelektualnych, ich wykorzystania i rozwoju. Jako$¢ zasobdéw
intelektualnych przedsiebiorstw i ich rozwdj stanowia o postepie w regionie.
Transfer technologii i komercjalizacja wiedzy sq mozliwe dzieki réznym instytucjom
wspierajgcym sfere przedsiebiorczosci w regionie, miedzy innymi inkubatorom
technologicznym, centrom transferu technologii, centrom innowacji, akceleratorom
technologii. S one tworzone i rozwijane z inicjatywy lub wsparcia regionalnych
wiadz i interesariuszy. Ich zadaniem jest uczenie potencjalnych firm rynkowego
myslenia i zachowania. Poza tym instytucje okofobiznesowe dopasowuja zasoby
osrodkéw akademickich do potrzeb przedsiebiorstw. Dobrze to wptywa na rynek,
poniewaz wystepuje stopniowe przystosowywanie i dopasowanie przedsiewzie¢ do
warunkéw rynkowych.
Osiggniecie regionalnego wzrostu ekonomicznego jest mozliwe dzieki

wykorzystaniu dziatan, ktérych podstawa jest komercjalizacja nowych technologii:

o relokacji dziatalnosci w sektorach przemystowych;

e kreowania know-how i ekspansji;

e budowania nowych firm opartych na wiedzy;

e budowania partnerstwa dla uzyskania efektu mnoznikowego.

Wszystkie dziatania wymagaja budowania $wiadomosci roli wia-
snosci  intelektualnej oraz obejmujg zarzadzanie wiasnoscig intelektualng
w przedsiebiorstwie lub instytucjach naukowych i badawczych.

Duza role odgrywajg tu wiadze regionalne i lokalne. W regionie powinny
funkcjonowac sieci wspotpracy, bazy wiedzy oraz system promocji wiedzy,
technologii i nowych produktéw. Sieci wspétpracy wymagaja budowania wiedzy
regionu oraz wsparcia wiadz regionalnych. Uczestnictwo w sieciach wspotpracy
przedstawicieli wtadz regionalnych daje prestiz i zacheca do wspdtpracy. Jak pokazuje
doswiadczenie innych regionéw Unii Europejskiej, zintegrowane bazy wiedzy
i technologii najczesciej sg inicjowane i budowane przez wiadze regionalne lub
lokalne. Tworza one podstawy do ujednolicania informacji o wtasnosci intelektualnej
powstatej w regionie. Przedsiebiorcy potrzebujg wtasnosci intelektualnej z osrodkéw
naukowych i badawczych. Dobrze zbudowane bazy wifasnosci intelektualnej
pozwalaja réowniez na wskazywanie potrzeb przedsiebiorcow. Kolejnym elementem
identyfikacji i budowy programu integracji wiedzy w regionie jest system promocgji
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wiasnosci intelektualnej. Wsparcie w tym obszarze motywuje przedsiebiorcéw do
prowadzenia lub wykorzystania prac B+R lub ufatwia zakup wiasnosci intelektualnej
Zzewnatrz.

Dziatania

e inicjowanie przeptywu informacji pomiedzy przedsiebiorstwami a osrodkami
naukowymi i badawczymi w celu przemystowego wykorzystania wynikéw
badan;

e wypracowanie regionalnych dobrych praktyk w transferze technologii do
przemystu;

e integracja wiedzy w regionie w celu rozpoznania potrzeb przedsiebiorstw
w obszarze zasobow niematerialnych oraz ich zaspokojenia w konkurowaniu
na rynku;

e wsparcie promocji wiedzy, technologii i nowych produktéw przedsiebiorstw
w celu zainicjowania nowych badan w osrodkach naukowych i badawczych
oraz wzmocnienie dziatarh marketingowych podmiotéw gospodarczych;

e dokonanie przegladu polityki innowacyjnosci w obszarze kreowania
i rozwoju wiedzy w regionie;

e usprawnienie mechanizméw  wspétpracy  departamentéw  urzedu
marszatkowskiego wojewddztwa pomorskiego z przedsiebiorstwami
i osrodkami naukowymi i badawczymi.

e sprawniejszy przeptyw informacji pomiedzy réznymi podmiotami rynku
o przygotowywanych i realizowanych badaniach naukowych;

e zinwentaryzowane zasoby wiedzy w regionie;

e lepsza wspodtpraca wewnatrz srodowiska naukowego i pomiedzy przedsie-
biorcami a podmiotami naukowymi i badawczymi;

e lepszy dostep przedsiebiorcédw do badan naukowych.

Rekomendacja 2. Intensyfikacja wspotpracy pomiedzy partnerami biznesowymi
i naukowymi

Polityka regionalna powinna charakteryzowa¢ sie statoscig struktur

organizacyjnych i zasad tworzenia regionalnego systemu innowacji. W innym

wypadku rozwdj rynku na podstawie wspdtpracy pomiedzy biznesem a nauka,

zmierzajacy do transferu technologii i komercjalizacji innowacji, nie bedzie skuteczny.
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Staty rozwdj rynku nauki, technologii i nowych produktéw biznesu wymusza na
strukturach wiadzy lokalnej ciaggte inicjowanie dziatan, tworzenie bodZcéw do
wspotpracy, wymiany informacji. Dopiero stworzenie trwatych mechanizmoéw
transferu technologii moze pozwoli¢ na monitorowanie i podtrzymywanie realizacji
strategii innowacji. W kontekscie zarzadzania wtasnoscig intelektualna dziatania
wladz samorzadowych powinny zmierza¢ do wspierania budowania zasoboéw
intelektualnych i kompetencji na rzecz wzmacniania innowacyjnosci i transferu
technologii.

Duza liczebnos¢ osrodkéw okotobiznesowych w regionach nie przektada
sie na site ich oddziatywania. Kazda uczelnia dazy do budowania wtasnego centrum
transferu technologii, tworzy wtasne zasoby intelektualne do komercjalizacji nauki
i technologii. Rozproszenie dziatan, brak koordynacji, brak wspotpracy powoduja
stabos¢ instytucjonalng oraz lokalny zasieg dziatania tych podmiotéw, ktére zamiast
ze sobg wspotpracowad i sie uzupetnia¢, konkuruja, powielajac oferte i aplikujac o te
same srodki finansowe w projektach strukturalnych. Samorzad regionalny powinien
podejmowac préby koordynacji dziatan instytucji funkcjonujacych w regionalnych
systemach wsparcia innowacji. W sytuacji rozwoju wspotpracy i pojawieniu sie lidera
samorzad powinien oddac inicjatywe jednemu z podmiotéw reprezentujacych
biznes, nauke lub organizacje okotobiznesowe. Mozna réwniez dazy¢ do budowania
regionalnej zinstytucjonalizowanej sieci transferu technologii i komercjalizacji
nowych rozwiazan, ktéra bedzie reprezentowal wszystkie podmioty. Wymaga
to jednak silnej konsolidacji podmiotéw zajmujacych sie transferem technologii,
komercjalizacja i zarzadzaniem wtasnoscig intelektualna.

Dziatania

e koncentrowanie srodkéw finansowych na wspoélnych dziataniach organizacji
naukowych, biznesowych i zajmujacych sie ustugami innowacyjnymi;

e zorganizowanie sieci wspétpracy pomiedzy réznymi osrodkami naukowymi,
badawczymi, biznesowymi i okotobiznesowymi w celu wymiany informacji,
ustug, analizowania potrzeb, budowania wspdlnej oferty;

e zainicjowanie stworzenia formalnej lub nieformalnej platformy zarzadzania
kompetencjami i ustugami proinnowacyjnymi w celu uzupetniania ofert
osrodkédw naukowo-badawczych i przekazywania klientéw w sytuagji
niemoznosci zaspokojenia jego potrzeb przez jedna organizacje.

W wypadku niezrealizowania ustugi organizacje nie przekazujg sobie
klientow. Powoduje to, ze w szczegdlnosci mate i srednie firmy nie moga uzyskac
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nowych rozwigzan. Zarzadzanie badaniami i powstatg w ten sposéb wiedza powinno
odbywac sie na poziomie regionalnym. Dzieki temu przedsiebiorcy tatwiej dotrg
do potrzebnej im informacji, a potrzeby przedsiebiorcow moga by¢ skuteczniej
monitorowane.

Efekty
e uzyskanie efektu skali w zarzadzaniu wiedza w regionie;
e skuteczniejszy przeptyw informacji dla podejmowania inicjatyw bada-
wczych, wdrozeniowych itd.;
e skuteczniejsze rozpoznanie potrzeb przedsiebiorcow przez osrodki
akademickie i organizacje wspierajgce transfer technologii.

Rekomendacja 3. Promocja dziatan uczelni pomorskich zmierzajacych do
transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Wiadze samorzadowe powinny nakfania¢ uczelnie, by nie tylko skupiaty
sie na krétkoterminowych celach zwigzanych z publikacjami, ale takze na
dtugoterminowym ksztattowaniu trwatych relacji z biznesem. Transfer technologii
do gospodarki coraz czesciej stawiany jest jako trzecie zadanie uczelni - obok
ksztatcenia i rozwijania nauki. Pojawia sie w zwigzku z tym konieczno$¢, by uczelnie
angazowaty sie w komercjalizacje technologii i promowanie przedsiebiorczosci
akademickiej. Konieczno$¢ ta powinna by¢ silnie postulowana, co nie oznacza
zminimalizowania wsparcia realizacji dwdch podstawowych funkcji. Uczelnie
powinny angazowac sie w komercjalizacje technologii i wiedzy. Wymaga to dobrego
i przemyslanego zarzadzania wtasnoscig intelektualna, ktére jest nie tylko nastawione
na bezposrednie i szybkie korzysci finansowe z dotacji statutowej Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ale i wynikajacego z parametryzacji wydziatéw
uczelni. Publikacje sa najtatwiejszym sposobem budowania wiedzy. W naukach
technicznych i przyrodniczych nie beda one skutecznie przyczyniaty sie do transferu
technologii, jesli nie beda poprzedzone analiza mozliwosci komercjalizacyjnej.
Publikowanie powinno by¢ przemyslanym zadaniem tam, gdzie powstaje wiedza
mogaca tworzy¢ wiasnos$¢ przemystowa. Opublikowanie wynikéw badan moze
utrudni¢ komercjalizacje, istnieje rowniez ryzyko, ze przyczyni sie to do utraty
mozliwosci uzyskania patentu na nowe rozwigzanie. W diugim okresie zgtoszenia
patentowe, patenty i wdrozenia przynosza zdecydowanie wiecej korzysci naukowych.
Moga réwniez przynies¢ korzysci finansowe dla twoércow i wiascicieli wtasnosci
intelektualne;j.

Zgtoszenia patentowe, rejestracje wzoréw uzytkowych i przemystowych
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pozwalaja planowac komercjalizacje, ktéra ma jeden cel: wdrozenie na rynek
wihasnosci intelektualnej. Wdrozenia na rynek wiasnosci intelektualnej z kolei
daja korzysci gospodarcze i spofeczne regionowi. Dlatego dziatania promocyjne
zmieniajagce nawyki naukowcéw z automatycznego na przemyslane publikowanie
wynikéw badan jest waznym zadaniem samorzadu regionalnego w obszarze
zarzadzania wtasnoscig intelektualng w regionie. Brak transferu technologii
i komercjalizacji wynikéw badan wynika réwniez z niewiedzy o prowadzonych przez
uczelnie projektach i posiadanych rozwigzaniach.

Dziatania

e organizowanie wspdlnych dla przedsiebiorcow i naukowcéw spotkan,
targdéw, konferencji prezentujacych dorobek naukowy osrodkéw naukowych
i badawczych;

e organizowanie lub wspieranie konkurséw na najlepsza prace doktorska
(magisterska) napisana na podstawie problemu biznesowego;

e tworzenie powigzan miedzynarodowych dla transferu technologii
i komercjalizacji innowacji poprzez organizowanie lub wspieranie spotkan,
targéw i konkurséw razem z regionami partnerskimi.

e wzmocnienie transferu technologii i komercjalizacji innowacji;

e uksztattowanie wizerunku regionu na podstawie zasobéw intelektualnych;

e motywowanie do realizowania wspdlnych zadah proinnowacyjnych
i probiznesowych;

e promowanie dobrych zagranicznych praktyk.

Rekomendacja 4. Intensyfikacja wspétpracy w ramach regionalnego systemu
innowacji

Komercjalizacja wiedzy i technologii zalezy od czestych kontaktow
wynalazcéw, twoércdw nowych rozwigzan i przedsiebiorcdw. Szybkie dotarcie
z jednej strony naukowcéw do przedsiebiorcéw, a z drugiej przedsiebiorcow do
autoréw wynikéw badan zalezy od infrastruktury w regionie. Jednym z jej waznych
elementéw jest system informowania o podejmowanych badaniach, posiadanych
i ksztaltowanych kompetencjach, planowanych dziataniach biznesowych i potrzebach
produktowych oraz ustugowych. Podjecie wspotpracy pomiedzy naukowcami
a przedsiebiorcami jest stymulowane przez strumien informacji wyptywajacych
z przedsiebiorstw i do przedsiebiorstw, z uczelni i do uczelni. W modelach zarzadzania
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wilasnoscia intelektualng centralna role w przeptywie informacji odgrywaja jednostki

okotobiznesowe dziatajagce na rynku i uczelniach. To one gromadzg informacje

i przektadaja ja na jezyk biznesowy lub naukowy. W wojewddztwie pomorskim

wspotpraca pomiedzy uczelniami a przedsiebiorcami (tak jak w catej Polsce) powinna

przechodzi¢ z prostych form wspétpracy, takich jak doradztwo, szkolenia, ekspertyzy,

wzajemne zapraszanie sie na seminaria i konferencje, do bardziej zaawansowanych

opartych na systematycznych zleceniach projektéw badawczych, znalezieniu

zadowalajgcego rozwigzania technologicznego na podstawie badarn naukowych.

Dziatania

inwentaryzacja zasobdéw uczelni;

okreslenie gtéwnych i pobocznych obszaréw kompetencji uczelni;
przygotowanie mapy potrzeb badawczych przedsiebiorstw;

konfrontacja mapy potrzeb przedsiebiorcéw i zasobéw uczelni;
informowanie o potrzebach przedsiebiorcow w kontekscie znanych zasobow
uczelni;

informowanie o kompetencjach uczelni zbieznych z potrzebami rynku.

wiedze i kompetencje naukowcow moga wykorzysta¢ przedsiebiorcy;
przedstawiciele biznesu beda czesciej siegac po wyniki badan naukowych;
zwiekszy sie zaufanie przedsiebiorstw do nauki, a pracownicy uczelni beda
mogli pracowac na praktycznych zastosowaniach ich badan naukowych;
zwiekszy sie konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw i osrodkéw naukowo-
badawczych.

171



Stowniczek

Alians strategiczny - zwigzek pomiedzy firmami, ktérego zamierzeniem jest
realizacja wspdlnego celu kilku partneréw, zwykle o dtugotrwatym charakterze.
Powstaje, gdy pomiedzy partnerami sojuszu wystepuje staba rywalizacja i silna
wspotpraca.

American Inventors Protection Act - prawo federalne uchwalone 29 listopada
1999 r. w USA. Na jego mocy uczelnia amerykanska przejmuje prawa do wtasnosci
intelektualnej, ktéra w niej powstata.

Aniotl biznesu - inwestor prywaty, ktéry inwestuje swdj kapitat w innowacyjne
przedsiewziecia na poczatkowych etapach ich powstania w zamian za objecie
udziatéw.

Bayh-Dole Act - ustawa uchwalona w 1980 r. w USA. Stworzyta jednolite warunki
patentowe umozliwiajace uczelniom patentowanie wynikéw badan finansowanych
ze srodkéw publicznych.

Badania aplikacyjne - badania wykonywane w celu opracowania nowych
produktéw, proceséw i ustug lub wprowadzenia (znaczacych) ulepszeh do
istniejacych produktow, procesoéw i ustug.

Badania przedkonkurencyjne - przeksztatcenie wynikéw badan aplikacyjnych
w plany, zatozenia lub projekty nowych, zmodyfikowanych lub udoskonalonych
produktéw, proceséw, oprogramowania i ustug, takich jak budowa prototypu,
ktéry nie moze by¢ wykorzystany komercyjnie. Projekty moga posiadac¢ charakter
demonstracyjny badz pilotazowy.

Copyright — (ang.), prawa autorskie

Cybersquatting - (ang.), praktyka polegajaca na rejestrowaniu domen
internetowych znanych marek, oséb lub nazw identycznych z nazwa wybranej firmy
i odsprzedawania ich po zawyzonej cenie.

Degeneracja znakow - zjawisko zwigzane z przechodzeniem oznaczen do jezyka
potocznego, ale nie jako okreslen konkretnego produktu, lecz catej grupy rodzajowej
produktéw. Degeneracja nie pozbawia praw do rejestracji znaku, ale czesto prowadzi
do utraty jego wartosci.

Firma odpryskowa - firma powstata z przeniesienia lub wniesienia praw do
wilasnosci intelektualnej z innego podmiotu.

Fundusz kapitalu zalazkowego - to fundusz kapitatu podwyzszonego ryzyka
(venture capital) inwestujace w spotki posiadajace innowacyjny projekt, ktéry dzieki
inwestycji funduszu pozwoli finansowanej spétce osiggnac trwaty i dynamiczny
rozwoj oraz wzrost wartosci rynkowej.
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Hatch Act - ustawa podpisana w 1887 r. w USA. Stworzyta legislacyjne podstawy
rozwoju centrum badan rolniczych. Zapoczatkowata w USA badania podstawowe,
ktére mogty zostac¢ w przysztosci skomercjalizowane.

Instytucja B+R - jednostka zajmujaca sie systematycznym prowadzeniem prac
tworczych podjetych dla zwiekszenia zasobdéw wiedzy o cziowieku, kulturze
i spofeczenstwie oraz poszukiwaniem nowych rozwigzan dla tej wiedzy.
W wojewddztwie pomorskim sg to m.in.: Morski Instytut Rybacki w Gdyni, Instytut
Morski w Gdansku, Instytut Elektrotechniki oddziat Gdansk, Instytut Maszyn
Przeptywowych PAN.

IP (ang. intellectual property) — wtasnos¢ intelektualna

k.c. - Kodeks cywilny

Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizo-
wanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm  dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszern branzowych), konkurujacych miedzy soba, ale
réwniez wspotpracujacych.

Know-how - (ang.), wiedza majaca praktyczne zastosowanie

Know-why - (ang.), schematy, rysunki, opisy stanowigce techniczng dokumentacje
dla know-how

Komercjalizacja technologii i wiedzy - dziatania zwigzane z budowaniem modelu
biznesowego technologii, ksztattowanie procesu wdrozenia jej na rynek lub
budowanie jej wartosci dodanej dla odbiorcy na rynku.

Licencja - dokument, ktéry zezwala na korzystanie z praw wytacznych do débr
niematerialnych (utworéw, wynalazkéw itp.). Upowaznia réwniez do korzystania
z cudzej mysli technicznej w szczegdlnosci zarejestrowanych wzoréw uzytkowych
jak i sktadnikow wiasnosci przemystowej, wzory zdobnicze i znaki towarowe.
Licencjodawca moze udzieli¢ innej osobie licencji do korzystania z jego wynalazku
i zawiera tzw. umowe licencyjna. Opisane sa w niej prawa i obowiazki przystugujac
licencjobiorcy.

Licencja Creative commons - (ang.), narzedzie prawne; zestaw licencji, ktére
wykorzystuja prawo autorskie, aby umozliwi¢ przekazanie innym czesci praw
przystugujacych autorowi. Nie oznaczaja one zrzeczenia sie praw autorskich. Dzieta
objete ta licencjg nie trafiaja do domeny publicznej — prawa autorskie pozostaja
zachowane, ale umozliwiajg udostepnienie dzieta szerokiemu gronu uzytkownikéw.
Licencja otwarta - licencja zezwalajgca na korzystanie z praw do wiasnosci
intelektualnej przez wszystkich bez ograniczen, przy zachowaniu szczegdlnych
warunkoéw tej licencji.
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Licencja przymusowa — w okreslonych przez prawo wypadkach, odpfatna licencja
niewylaczna na czas okreslony na dany patent udzielana przez Urzad Patentowy
niezaleznie od zgody uprawnionego z patentu. Sytuacje te to: stan zagrozenia
bezpieczenstwa Panstwa, naduzywanie patentu przez osobe uprawniona,
uniemozliwianie przez uprawnionego zaspokojenia potrzeb rynku krajowego ze
wzgledu na istnienie patentéw zaleznych (wtedy udzielana jest licencja wzajemna).
Licencyjna umowa - umowa miedzy uprawnionym do patentu a inng osoba,
polegajaca na udzieleniu upowaznienia (licencji) do korzystania z jego wynalazku.
Nowa technologia - pojecie to reguluje Ustawa z 29 lipca 2005 r. o niektérych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. nr 179 poz. 1484) — jest to
wiedza technologiczna w postaci wartosci niematerialnych i prawnych (szczegélnie
wyniki badan naukowych), ktéra umozliwia wytwarzanie nowych lub udoskonalonych
wyrobdw lub ustug i ktéra nie jest stosowana na swiecie dtuzej niz 5 lat.

Nauki podstawowe - rozwijane przez dociekania naukowcéw, nie ukierunkowane
na uzyskanie konkretnych zastosowan w praktyce.

Nauki stosowane - stawiajg sobie za cel zdobycie nowej wiedzy majacej konkretne
zastosowanie w praktyce.

Ochrona kumulatywna - réwnolegte stosowanie wszystkich dostepnych regulacji,
w zaleznosci od potrzeb i kontekstu naruszenia prawa.

Open source - (ang.), licencja open source opiera sie na konstrukgcji licenc;ji
otwartej, przy czym w swojej tresci umozliwia takze modyfikowanie zastrzezonego
rozwigzania. Licencja nie wymaga uiszczenia honorarium lub innych korzysci
z udostepnienia rozwigzania np. oprogramowania.

Parametryzacja uczelni - Ocena parametryczna jednostek naukowych,
przeprowadzana jest przez wtasciwg komisje Rady Nauki dla ustalonej przez ministra
grupy jednostek naukowych, jednorodnych ze wzgledu na dziedzine lub dziedziny
badan naukowych. Okredla kryteria i tryb przyznawania oraz rozliczania srodkéw
finansowych na dziatalnos$¢ statutowa.

PCT (ang., Patent Cooporation Treaty) - Ukfad o wspétpracy patentowej z 1970 roku,
podpisany w Waszyngtonie. Pozwala ubiegac sie o ochrone patentowa we wszystkich
panstwach, ktére go podpisatly za pomocg jednego. Uktadem jest objetych
140 panstw. Ukfad dat podstawy do stworzenia procedury miedzynarodowe;j
ochrony wynalazku. Oznacza to, ze w ciaggu dwunastu miesiecy od daty dokonania
pierwotnego zgtoszenia np. w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
wynalazca moze dokona¢ zgtoszenia miedzynarodowego, ktére uznawa¢ moze date
zgtoszenia pierwotnego.

Prace eksperymentalne - prace doswiadczalne, podejmowane w celu zdobycia
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nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw.

POIG - Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Prawo wylaczne - Prawo, ktére umozliwia osobie uprawnionej nabycie prawa do
wyltgcznego korzystania z przedmiotu ochrony w celach komercyjnych, dotyczy
terytorium, czasu oraz kategorii wtasnosci intelektualnej zwiazanej na przyktad
z technologia.

Prawo zalezne - prawo do wykorzystania opracowania, powstatego jako
tlumaczenie, przerébka lub adaptacja istniejgcego utworu, zalezne od uzyskania
zgody tworcy utworu pierwotnego. Korzystanie z opracowania wigze sie takze
z obowigzkiem oznaczania opracowania informacjg o autorze i tytule utworu
pierwotnego.

Projekt pilotazowy - testowanie rozwigzania, na ograniczonym rynku,
w ograniczonym zakresie lub w celu przygotowania projektu finalnego.

Przedmiot stosunku cywilnoprawnego - obiekt, z ktérym zwigzane s3 relacje
prawa cywilnego.

Reverse engineering - (ang.), programowanie zwrotne, inaczej proces badania
produktu w celu okreslenia podstaw dziatania i kosztéw wykonania.

Spin-off - (ang.), spétka akademicka utworzona na podstawie wniesienia wtasnosci
intelektualnej powstatej w osrodku naukwo-badawczym. Spétka zatozona np. przez
pracownikéw naukowych w celu komercyjnego zastosowania wynikéw badan.
Start-up - (ang.), firma rozpoczynajaca dziatalno$¢; nowa na rynku.

Strategia push - (ang.) strategia pchania, préba transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy bez wczedniejszego uwzglednienia potrzeb odbiorcéw lub préba sprzedazy
z inicjatywy wiasciciela wiasnosci intelektualnej. Komercjalizacja i transfer technologii
oparty jest o zgromadzony potencjat naukowo-badawczy.

Strategia pull - (ang.) strategia ciggnienia, préba transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy oparta na analizie potrzeb rynkowych podmiotéw rynkowych
lub sprzedaz wiasnosci intelektualnej z inicjatywy nabywcy. Komercjalizacja
i transfer technologii oparty jest o wymagania firm lub instytucji wdrazajagcych nowe
rozwigzania.

Strategia opting-in - (ang.) strategia komercjalizacji wynikéw badan
z wykorzystaniem uczelnianych osrodkéw okotobiznesowych np. centrum transferu
technologii, inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Strategia opting-out - (ang.) strategia komercjalizacji wynikéw badan podejmowana
samodzielnie przez naukowca bez udziatu uczelni i uczelnianych os$rodkéw
okotobiznesowych np. biur komercjalizacji, biur licencyjnych, centréw transferu
technologii.
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TRIPS (ang., Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights) -
Miedzynarodowe Porozumienie w sprawie Handlowych Aspektéw Praw Wiasnosci
Intelektualnej. To miedzynarodowe porozumienie zostato wypracowane w 1994 roku
Ustala ono standardy dla regulacji form ochrony wiasnosci intelektualnej.

WIPO (ang., World Intellectual Property Organization) - Swiatowa Organizacja
Wiasnosci Intelektualnej

WTO (ang., World Trade Organization) - Swiatowa Organizacja Handlu
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Aneks. Proponowana dokumentacja dotyczaca
wtasnosci intelektualnej

Umowa o wykonanie prac badawczych

Zawartaw dniu ......oceveviiiiiiiinninn

miedzy Uniwersytetem...........cccoevvvvininens zwanym dalej Zlecajacym badania
- I zwanym dalej Wykonawca.

§1
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Wykonawce prac
badawczych..........covviiiiinnnnn. (zakres prac badawczych)..........coeoeiiieininint.
W okresie .....ooevviiiiiininne.

§2

Wykonawca zobowigzuje sie przenie$¢ na Zlecajagcego badania wszelkie prawa do
doébr niematerialnych, w tym takze know-how i wyniki badan uzyskane w zwiazku
z wykonywaniem umowy, a ponadto materiaty i dokumentacje z nimi zwigzane.

§3
Strony zgadzajg sie, ze wylacznym uprawnionym do débr niematerialnych
uzyskanych w toku realizacji niniejszej umowy jest Zlecajacy badania.

§4
Wykonawca zobowiazuje sie nieupublicznia¢ wynikéw badan w postaci publikacji,
prezentacji, materiatu z wyktadu itp., a takze powstrzymac sie od wszelkich innych
dziatan, ktére mogtyby stanowi¢ przeszkode w uzyskaniu praw wytacznych przez
Zlecajacego badania.

§5
Wykonawca zobowiazuje sie przekazywac wszelkie dane oraz informacje niezbedne
do uzyskania ochrony wytacznej dokonanego dobra niematerialnego oraz
wspotpracowa¢ w tym zakresie ze Zlecajagcym badania reprezentowanym przez

§6
Wykonawca zobowiazuje sie do nieujawniania osobom trzecim poufnych informacji
przekazanych przez Zlecajacego badania oraz uzyskanych w toku realizacji niniejszej
umowy. Za poufne uwaza sie te informacje, ktére zostaly odpowiednio oznaczone
przez Zlecajacego badania.
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§7
Wykonawca zobowigzuje sie do wykorzystania informacji poufnych, probek,
materiatéw inkorporujacych dobro niematerialne itp., ktérych witasdcicielem
jest Zlecajacy badania, tylko na uzytek realizacji niniejszej umowy. Wykonawca
zobowigzuje sie nie przekazywac osobom trzecim wyzej wymienionych informacji
i materiatow.

§8
W wypadku naruszenia postanowien niniejszej umowy, a w szczegdlnosci w wypadku
naruszenia postanowien 82, 4, 5, 6, 7 Zlecajacy badania ma prawo do kary umownej
od Wykonawcy w kwocie.............ceeveenenee. Zaptata kary umownej nie wyklucza
dochodzenia na zasadach ogdélnych odszkodowania za szkode przekraczajaca
wysokos¢ kary umowne;j.

Podpis Zlecajacego badania Podpis Wykonawcy
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Umowa o wykonanie prac badawczych

Zawartawdniu.........cooevviiiiinnn.n.

zwanym dalej Wykonawca.

§1
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Wykonawce prac badawczych
........................... (zakres prac badawczych)...........................w  Okresie
§2

Wykonawca zobowiazuje sie przekaza¢ Uniwersytetowi wszelkie dobra niematerialne,
w tym know-how i wyniki badan uzyskane w wyniku realizacji obowigzkéw
wynikajacych z niniejszej umowy, a takze materiaty techniczne i dokumentacje z nimi
zZwigzane.

§3
Strony zgadzajg sie, ze prawo do ddbr niematerialnych uzyskanych w wykonaniu
niniejszej umowy przystuguje Uniwersytetowi, a Wykonawca uzyskuje nieodptatne/
odptatne, wylgczne/niewytgczne prawo do korzystania z tego dobra.

§4
Wykonawca zobowiazuje sie przekazywac wszelkie dane oraz informacje niezbedne
do uzyskania ochrony wytacznej dokonanego dobra niematerialnego oraz
wspotpracowad z Uniwersytetem w tym zakresie.

§5

1. Wykonawca zobowiazuje sie nieupublicznia¢ wynikéw badan w postaci
publikacji, prezentacji itp., a takze powstrzymac sie od wszelkich innych
dziatan, ktére mogtyby stanowic¢ przeszkode w uzyskaniu praw wytacznych
przez Uniwersytet.

2. W przypadku gdy Uniwersytet w ciggu 2 lat od przekazania mu wynikéw
badan uzyskanych w wyniku realizacji niniejszej umowy nie przystapi
do ubiegania sie o ochrone dobra niematerialnego stworzonego przez
Wykonawce ani nie ztozy pisemnego oswiadczenia, ze chce komercjalizowac
dobro i wyniki badan oraz stanowig one informacje poufng, Wykonawca
odzyskuje prawo publikacji wynikéw badan uzyskanych w wyniku realizacji
obowiazkéw wynikajacych z niniejszej umowy.
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§6
Wykonawca zobowiazuje sie do nieujawniania osobom trzecim poufnych informacji
przekazanych przez Uniwersytet oraz uzyskanych w toku realizacji niniejszej umowy.
Za poufne uwaza sie te informacje, ktére zostaty odpowiednio oznaczone przez
Uniwersytet.

§7
Wykonawca zobowiazuje sie do wykorzystania poufnych informacji, prébek,
materiatéw inkorporujacych dobro niematerialne itp. ktérych wiascicielem jest
Uniwersytet, tylko na uzytek realizacji niniejszej umowy. Wykonawca zobowiazuje sie
nie przekazywac osobom trzecim wyzej wymienionych informacji i materiatow.

§8
Wykonawca ma prawo wykorzystywania informacji i wynikéw badan uzyskanych
podczas realizacji niniejszej umowy w celu prowadzenia dalszych badan naukowych
o charakterze niekomercyjnym.

§9
Wykonawca zobowigzuje sie wymienia¢ Uniwersytet jako twérce w kazdej publikacji
wymieniajacej wyniki badan uzyskanych w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych
W niniejszej umowy.

Podpis Uniwersytetu Podpis Wykonawcy
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Umowa o przeniesienie praw do débr niematerialnych na rzecz Uniwersytetu

Umowa zawartaw dniu ..........cooevvvniinnnnn.

mMiedzy ...oiiiiiii zwanym dalej Twoédrcg, bedacym pracownikiem
Uniwersytetu ........ccceevevnienennnn. zatrudnionym w Katedrze ............cooeeveienenen.
- L zwanym dalej Uniwersytetem.

§1

Tworca oswiadcza, ze ma wylgczne prawo do dobra niematerialnego bedacego
przedmiotem niniejszej umowy i moze nim swobodnie rozporzadzac bez naruszenia
praw oséb trzecich.

§2
Przedmiotowe dobro wiasnosci przemystowej stanowi (krotki opis)...........coevevnenene.

§3
Tworca przenosi, a Uniwersytet nabywa prawo do opisanego powyzej dobra
wiasnosci przemystowe;j.

§4
Strony ustalajg wynagrodzenie twdrcy w wysokosci .........c.coeuiiinann...

§5
W  wypadku uzyskania korzysci majatkowych przez Uniwersytet z tytutu
eksploatowania przedmiotowego dobra wtasnosci przemystowej, Twércy przystuguje
...... % uzyskanych korzysci pomniejszonych o koszty poniesione przez Uniwersytet
w zwigzku z ochrong i komercjalizacja dobra.

§6
Tworca zaswiadcza, ze niniejsza umowa nie narusza praw 0sOb trzecich ani nie
pozostaje w sprzecznosci z innymi umowami majacymi za przedmiot niniejsze dobro
niematerialne.

§7
Twdrca zobowigzuje sie do zachowania poufnosci informacji zwigzanych
z przekazywanym dobrem niematerialnym, a takze do powstrzymania sie od
wszelkich innych dziatan, ktére mogtyby stanowi¢ przeszkode w uzyskaniu praw
wytgcznych przez Uniwersytet.

§8
Tworca zobowigzuje sie przekazywac wszelkie dane oraz informacje niezbedne do
uzyskania ochrony tego dobra oraz wspétpracowac z Uniwersytetem w tym zakresie.

189



§9
Tworca zobowiagzuje sie nie rosci¢ zadnych praw majatkowych wzgledem
przekazanego dobra, poza wynikajacymi z niniejszej umowy.

§10
Uniwersytet zobowiagzuje sie wymienia¢ Twérce w publikacjach Uniwersytetu
odnoszacych sie do przedmiotowego dobra niematerialnego.

§11
Twoérca ma prawo korzysta¢ z przedmiotowego dobra w sposéb nieodptatny
do celéw naukowych i dydaktycznych, o ile nie przeszkodzi to w nabyciu przez
Uniwersytet wytacznego prawa zgodnie z ustawg Prawo wiasnosci przemystowej
(Dz.U. 2001 r. nr 49, poz. 508).

§12
Twérca ma prawo publikacji za uprzednia zgoda Uniwersytetu, chyba ze Uniwersytet
objat przedmiotowe dobro klauzulg poufnosci albo podjat decyzje o wystapieniu
o ochrone prawng krajowa lub zagraniczna.
W wypadku ubiegania sie przez Uniwersytet o ochrone prawna prawo publikacji
zostaje wytaczone do czasu uzyskania ochrony lub uprawomocnienia decyzji Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polski o odmowie udzielenia ochrony.

Podpis Tworcy Podpis osoby upowaznionej
przez Uniwersytet
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Umowa o przeniesienie praw do dobra wlasnosci przemystowej na rzecz Twoércy

Umowa zawartaw dniu.............oovvennnnn..

Miedzy ...oiiiiii zwanym dalej Twodrcg, bedacym pracownikiem
Uniwersytetu .........ccoevevevninenene. zatrudnionym w Katedrze..............covevennen.
a uprawnionym do dobra wiasnosci przemystowej .............ocoeieiiai.. zwanym

dalej Uniwersytetem.

§1
Uniwersytet oswiadcza, ze jest uprawniony do dobra niematerialnego bedacego
przedmiotem niniejszej umowy i moze nim swobodnie rozporzadzac bez naruszenia
praw oséb trzecich.

§2
Przedmiotowe dobro whasnosci przemystowej stanowi (kr6tki opis).........c.ceeueeenenen.
§3
Uniwersytet przenosi, a Twdrca nabywa prawo do przedmiotowego dobra wiasnosci
przemystowej.
§4
Strony ustalajg wynagrodzenie twdrcy w wysokosci ........covvvviiinnnnn.
§5

W przypadku uzyskania korzysci majatkowych przez Twoérce z tytutu eksploatowania
przedmiotowego dobra wtasnosci przemystowej, Uniwersytetowi przystuguje ...... %
uzyskanych korzysci pomniejszonych o koszty poniesione przez Twérce w zwigzku
z ochrong i komercjalizacja dobra.

§6
Strony zaswiadczaja, ze niniejsza umowa nie narusza praw os6b trzecich ani nie
pozostaje w sprzecznosci z innymi umowami majacymi za przedmiot niniejsze dobro
niematerialne.

§7
W przypadku ubiegania sie o ochrone prawna krajowa badz miedzynarodowa
na przedmiotowe dobro Uniwersytet zobowigzuje sie do zachowania poufnosci
informacji zwigzanych z przekazywanym dobrem niematerialnym, a takze do
powstrzymania sie od wszelkich innych dziatan, ktére mogtyby stanowi¢ przeszkode
w uzyskaniu praw wytacznych przez Twérce.

§8
Uniwersytet zobowiazuje sie nie rosci¢ zadnych praw majatkowych wobec przeka-
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zanego dobra, poza wynikajacymi z niniejszej umowy.

§9
Twoérca zobowiagzuje sie wymienia¢ Uniwersytet jako miejsce dokonania dobra
w publikacjach odnoszacych sie do przedmiotowego dobra niematerialnego.

§10
Uniwersytet ma prawo korzystac z przedmiotowego dobra w sposéb nieodptatny do
celéw naukowych oraz dydaktycznych w zakresie, w jakim nie przeszkodzi to Tworcy
chroni¢ przedmiotowe dobro jako know-how, albo w ubieganiu sie o ochrone prawna
krajowa badz zagraniczna.
W wypadku ubiegania sie przez Twérce o ochrone prawng i nieobjecia dobra klauzulg
poufnosci, powyzsze prawo korzystania z dobra zostaje wytgczone do czasu uzyskania
ochrony lub uprawomocnienia decyzji Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polski
o odmowie udzielenia ochrony.

Podpis Tworcy Podpis osoby upowaznionej
przez Uniwersytet
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Umowa licencyjna

Zawartaw dniu ......coeieiiiiiiinnnn. W otiieeeeeeeeneeeaaneas miedzy Uniwersytetem
........................... W iiiiviieieieieieieneee..,  fEprezentowanym - przez
........................... zwanym dalej Uniwersytetem a ...........................Sp. Z 0.0.
Wi reprezentowanym/-3 Przez .........c....o.eeeeen... zwanym/-3

dalej Licencjobiorca.

§1
1. Uniwersytet oswiadcza, ze posiada patent na wynalazek ........................... ,
zarejestrowany w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polski pod znakiem
2. Uniwersytet oswiadcza, ze opisany patent nie jest obcigzony prawami oséb
trzecich, a ponadto Uniwersytet jest uprawniony do korzystania z patentu w sposéb
okreslony w niniejszej umowie.

§2
1. Uniwersytet udziela Licencjobiorcy licencji na uzywanie patentu do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej polegajacejna.........cceevevenenenennn.
2. Licencja ma charakter niewyfaczny.
3. Licencja zostaje udzielona na czas oznaczony dodnia ...........cocevvvinenennn.
4. Po uptywie terminu wskazanego w ust. 3 umowa moze by¢ przedtuzona za zgoda
stron na kolejny okresdo dnia .............ccecenennnn.
5. Licencjobiorca nie ma prawa do udzielania dalszych licenciji.

§3
1. Wynagrodzenie z tytutu niniejszej umowy wyniesie ...........c.c.ceveenenen.. i bedzie
pfatne do dnia ........coceeiiiiiiiinnnn. kazdego miesigca/kwartatu/roku za okres

poprzedzajacy.

2. Uniwersytet ma prawo do wszelkich informacji koniecznych do ustalenia wysokosci
wynagrodzenia.

3. W wypadku nieuregulowania optaty za kolejny okres trwania umowy Uniwersytet
wezwie Licencjobiorce do zaptaty, wyznaczajac mu dodatkowy 14-dniowy termin.
Jesli termin ten uptynie, Uniwersytet moze odstapi¢ od umowy.

§4

Licencjobiorca ma obowigzek powiadomienia Uniwersytetu o wszelkich
naruszeniach praw patentu, w tym o wykorzystywaniu go przez osoby trzecie.
W wypadku wykorzystywania patentu przez osoby trzecie Uniwersytet moze
upowazni¢ Licencjobiorce do samodzielnego dochodzenia wszelkich praw, w tym
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odszkodowania, od naruszajacego.
§5

Uniwersytet ma prawo odstapi¢ od umowy w wypadku:

e nieprzystapienia przez Licencjobiorce do wykorzystywania wynalazku

WEerminie ..oovveeiieieieenenn. od dnia zawarcia umowy;

e wykorzystywania wynalazku sprzecznie z interesami Uniwersytetu;

e nieudzielenia informacji koniecznych do ustalenia optaty patentowe;.
Licencjobiorca ma prawo odstapi¢ od umowy w wypadku nieprzekazania
przez Uniwersytet informacji koniecznych do uzywania patentu w terminie

........................... od dnia zawarcia umowy.

Podpis Licencjobiorcy Podpis osoby upowaznionej

przez Uniwersytet
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Porozumienie o zachowaniu tajemnicy

W zwigzku z wykonywaniem przez X badan na rzecz Uniwersytetu Y w Y badan,
obejmujacych ..., zostaje zawarte nastepujgce porozumienie.

a. X zobowiazuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji uzyskanych
od Uniwersytetu Y w zwiazku z wykonywaniem badan, w szczegdlnosci do tego,
ze ich nie wykorzysta ani nie ujawni osobom trzecim.

b. X oswiadcza, ze tajemnica dotyczaca informacji zostanie dochowana przez
wszystkie osoby z nim wspotpracujace, na zasadach wskazanych w niniejszym
os$wiadczeniu.

¢. Za informacje objete tajemnica uznaje sie wszelkie informacje oznaczone
w odpowiedni sposdb przez Uniwersytet Y.

d. X zobowiazuje sie do zwrotu wszelkich nosnikéw zawierajgcych informacje
poufne w terminie 7 dni od dnia odbioru wynikéw badan. Obowigzek obejmuje
wszelkie kopie, opracowania, notatki i inne nosniki oraz dokumenty zawierajace
informacje objete tajemnica.

e. Zachowanie tajemnicy wigze mnie ......ccciciiiiiiiiiinnnn.. przez okres
........................... lat od daty ztozenia niniejszego o$wiadczenia.

f. W wypadku jakiegokolwiek naruszenia zobowiagzania wynikajacego z niniejszego
os$wiadczenia Uniwersytet Y moze zada¢ od X kary umownej w wysokosci
........................... Zaptata kary umownej nie wyklucza dochodzenia dalszego
odszkodowania na zasadach ogélnych.

Za Uniwersytet Y Za X
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