ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA
WOJEWODZTW

| PODREGIONOW
POLSKI

A Konrad
Adenauer
/11 stiftung







INSTYTUT BADAN NAD GOSPODARKA RYNKOWA

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW
| PODREGIONOW POLSKI 2009

MARcCINA NOWICKIEGO

ANNA HILDEBRANDT
MarcIN Nowicki
PRZEMYStAW SUSMARSKI

MACcIE) TARKOWSKI



ReDAKcCIA

MarciN Nowicki

ZESPOL AUTORSKI

ANNA HILDEBRANDT
MARrcIN Nowicki
PRZEMYSLAW SUSMARSKI
MACcIE) TARKOWSKI

© INsTYTUT BADAN NAD GOSPODARKA RYNKOWA
80-227 GpANsK, uL. Do Stubpzienki 63
TEL. (0-58) 524 49 00
FAX (0-58) 524 49 08
IBNGR@IBNGR.EDU.PL
WWW.IBNGR.EDU.PL

ISBN 978-83-7615-040-6

OPRACOWANIE WYKONANE W INSTYTUCIE BADAN NAD GOsPODARKA RYNkowA
W RAMACH WSPOtPRACY Z FUNDACJA KONRADA ADENAUERA

EGczemPLARZ BEzZPLATNY

Konrad
Adenauer
Stiftung

AN




Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

SPIS TRESCI

2. WSTEP e.eeeeierresesesescsstessssssssssssssssassssssssssasasasssssssssessasasesesssssssessasasesesssssssensasesessssssnsnsnsassssssens 9
3. CEL, ZAKRES | METODY BADAN ........uuuetteeerereesssssnseeeessssssssssssseessssssssssnssssesessssssssssssssssssssssnnnsseees 11
3.0, CEL RAPORTU . ctttuueieeitiitiiieeeeeetttuiaeseeetaasaaeeaeeeassuaaaeeaeessssansaeeeeesssaaaeeseesssannseeesesssnnnseeesenessessssnnnns 11
3.2. ZAKRES RAPORTU ...veitieiueeetieeteeeeeesteesseseeteeesesssssesesssesansesssesasesasesasesanseeasesanesensesssessnsesnseesneesnsns 11
3.3. DANE ZRODLOWE | METODY BADAN ....veeiuviiiteeiteeereeteeeteeereeeseeesseenseesssesseenseessseenseesssesnsesnsessseeenns 13
4, CZYNNIKI ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ W UJECIU REGIONALNYM ....ueeeeeeeerreeessnnneeeenessesssnnns 15
4.1. DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA ...veeiuviiureeueeereenteeireesseessseeseesseessseesssessseesseesssesseesseesseessessssesseens 15
4.2, ZASOBY PRACY....uueeiteeiueeeteeeteeeteesseessesaseeasesastsatesssesanssensesasessteesssesaeseaseeasessnseestesssesessesseessensees 15
4.3, CHEONNOSC RYNKU ..veuviiitieeirieiteeeteeeteeeseeetseeeseesseeeseenseesssesnseessesssssanseesseesnsseseesssesnseenseesssesnseenns 16
4.4, INFRASTRUKTURA GOSPODARCZA ...covttuuiieeeettttuiieeeeeettutieseseeeesssaeeeesessannsesseesssnaseseseesmsnnnesessensnes 16
4.5, INFRASTRUKTURA SPOEECZNA ...uvveieveeteeiueeeteeeteeeteeeseessessseesseesnseessesssesenseesssssnsesssessssssnsesssessnseens 17
4.6. POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO .....ccuvieveeeureeiteesteeeseesseesseesseessseeiseesseesseenseesseesseessesssessseens 17
4.7. STAN SRODOWISKA. .. eveeireeeeuteeeeteeeeteeeeeseeeeiseeesseeeesseeeeseeeaesesesaseeeesseeeeseeeaaseeeasesessseeeessesenseeesnseens 18
4.8. POZIOM BEZPIECZENSTWA POWSZECHNEGO .....cuveeiueeeereereeeseeereeeseeesseenseesseesssenseessessssensesssessseens 18
4.9. AKTYWNOSC WOJEWODZTW WOBEC INWESTOROW.......cciuieiuriereeireeitreeireesteeereesseesseeeseessesssseeseens 19
5. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYINA PODREGIONOW ......ccccvuemereeerresesssnnnneeesesessssssnnsesessssessssnsnsssessnns 21
5.1. DZIALALNOSC PRZEMYSEOWA ....ovveiteieeeteee ettt e eteeeeteeeeteeeeteeeeeaeeeeteeeetesesnaeseaseeeeeseessseeessesesreeas 21
5.2. DZIALALNOSC USEUGOWA .....oeeveeieeeeteeeteeeteeeeteeeteeeeteeeteesaesenseeesessseseseessesanseessesanesentesssesanteeseeanes 27
5.3. DZIALALNOSC ZAAWANSOWANA TECHNOLOGICZNIE ...uvveiuveenreerueeereenseesseeeseesseessseenseesseesiseenseesseeens 34
6. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW ...cceeeeerirerrrsnneeeeeeressesssssssesessssssssssssssesssssssssnnsnees 41
6.1. ZNACZENIE POSZCZEGOLNYCH CZYNNIKOW LOKALIZACI c.vvieuveereeeureereeeteeereesseessresereesseesseenseesseeens 41
6.2. ZASOBY | KOSZTY PRACY...ueeiueeiteeiteeeiteeeteeiesesseessesssssessesssesassessesssesassessesanseessesssesaseessessnsesnsessnes 41
6.3. AKTYWNOSC WOBEC INWESTOROW .....cccvviireereeiteeenreeeteeetreereeeseeesseesseesseseseessesssssenseenseesnseensesnses 43
6.4. DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA ...ecviiiuiieteestreereesteeesreesseessseesessssesssessssesssessesssseanseessessssesnseesssennns 45
5.5. CHEONNOSC RYNKU ..vvieteeieeeereeeteeeeeeteeeteseseeesseessesssesesesssesenseessesssesanseeasesasesanseessesasesansesssessnses 47
6.6. INFRASTRUKTURA GOSPODARCZA .....ccvveitveereeiteeereeiteessreeseesssesseesseesasesnseesssssnseesssesseensessssesseenns 50
6.7. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ....veiiueeeeeeeeteeeeeeeeteeeseeesteessessseseseessesasssesseessesanseessesanssensesssessnseessessnes 52
6.8. BEZPIECZENSTWO POWSZECHNE .....veeiteeeereeereeeteeereeeteeesreenseesseeesseansesssseenseensesssesenseessessssesnsesssesenns 53
6.9. ATRAKCYINOSC INWESTYCYINA — UJECIE SYNTETYCZNE....uveeiveerreeeureereenteeereesseesssesseesseesseesseesseeans 55






Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

1. Streszczenie

Raport jest pigtym z rzedu opracowaniem, ktérego celem jest okreslenie réznic w atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw i podregiondw. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest rozumiana jako zdolnos¢
sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia
w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obszary oferujgce optymalng kombinacje
czynnikéw lokalizacji stwarzajg zarazem najlepsze warunki dla funkcjonowania przedsiebiorstw,
czym przyciggajg inwestorow.

Podobnie, jak w latach 2005-2008 dokonano syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw oraz oceny atrakcyjnosci podregiondw w trzech kategoriach: dziatalnosci przemystowej
ustugowej i zaawansowanej technologicznie. W tym celu przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych
—bedacych podstawa dla oceny przestrzennego zrdéznicowania poszczegdlnych korzysci (czynnikow)
lokalizacji takich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy, wielkos¢ i jakos¢ zasobdéw pracy,
chtonno$é rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecznej, poziom rozwoju
gospodarczego, poziom bezpieczenstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
gospodarczej nadano im rézne wagi.

Ponadprzecietna atrakcyjnos¢ inwestycyjna cechuje osiem wojewddztw. Wyraznym liderem
atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal pozostaje wojewddztwo Slaskie. Wysoka atrakcyjnosé
inwestycyjna charakteryzuje wojewddztwa dolnoslaskie i mazowieckie. Grupe regiondw o wyraznie
ponadprzecietnej atrakcyjnosci stanowig wojewddztwa wielkopolskie i matopolskie. Nieznacznie
ponadprzecietna atrakcyjno$¢ cechuje trzy regiony: zachodniopomorskie, pomorskie i tédzkie.
Wszystkie wymienione regiony zajmuja wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektow
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutéw jest jednak dos¢ zréznicowana.

Najwyzsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej charakteryzuje przede
wszystkim obszary potozone w potudniowe]j czesci Polski — na Dolnym i Gérnym Slgsku oraz w
zachodniej Matopolsce. Wyrdzniajg sie one dtugimi tradycjami przemystowymi, a co za tym idzie
dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw produkcyjnych, specjalistycznym rykiem pracy oraz
wzglednie dobrg dostepnoscig transportowg. Poza omawianymi obszarami potozne sg jedynie cztery
podregiony: tddzki, poznanski, bydgosko-torunski i tarnobrzeski. To takze obszary stosunkowo silnie
zindustrializowane oraz cechujgce sie dobrg dostepnoscia transportowa.

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie gtéwnie
podregiony o charakterze metropolitalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg
one chtonnymi rynkami zbytu, bardzo dobrg dostepnoscig transportowg, duzymi zasobami wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarcza.
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Grupe podregiondw cechujgcg sie najwyzszym poziomem atrakcyjnosciinwestycyjnejdla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie zdominowaty podregiony o charakterze metropolitalnym. To tam
koncentruje sie infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa. Zasoby rynku pracy obejmujg
specjalistow wyksztatconych zaréwno w lokalnych osrodkach akademickich, jak i zacheconych do

migracji poprzez dobre warunki zycia, w tym rozwinietg infrastrukture i intensywng dziatalnos¢
kulturalna.
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2. Wstep

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (IBnGR) od pieciu lat systematycznie analizuje zagadnienie
przestrzennego zrdznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla inwestoréow zagranicznych.
Rezultatem poprzednich badan byty cztery edycje raportu pt. ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
wojewddztw i podregiondéw Polski”.

W obecnej edycji kontynuujemy nasze oceny podtrzymujac zasade, w mysl ktérej nadrzednym
celem raportu jest jak najwierniejsze oddanie przestrzennego zréznicowania stanu atrakcyjnosci
inwestycyjnej w danym przekroju czasowym. Jej utrzymanie wymaga czasem dokonania pewnych
modyfikacji metod badawczych, dotyczgcych przede wszystkim doboru wskaznikéw i ich wag,
w zaleznosci od ewolucji preferencji inwestordow i zmian spoteczno-gospodarczych zachodzgcych
w wojewddztwach. Jednoczesnie, w celu zachowania poréwnywalnosci wynikéw kolejnych
raportéw, przyjeto zatozenie, ze modyfikacje metod badawczych powinny by¢ ograniczone do
takiego stopnia, ktéry umozliwia analize zmian wartosci syntetycznych wskaznikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej w poszczegdlnych latach.

Podobnie jak w raportach z lat 2005—2008 dokonano syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw oraz oceny atrakcyjnosci podregionéw w trzech kategoriach:

= dziatalnosci przemystowej,
= dziatalnosci ustugowej,
= dziatalnos$ci zaawansowanej technologicznie.

Dzieki przyjeciu opisanych powyzej zatozen oraz wypracowanej metodyce badawczej mozliwe jest
Sledzenie zmian w przestrzennym zrdznicowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewddztw
dla inwestorow zagranicznych. Ich odzwierciedleniem sg zmiany lokat zajmowanych przez
poszczegdlne obszary w prezentowanych rankingach atrakcyjnosci dla lat 2005—2009. Niestety,
w zwigzku ze znaczacg zmiang liczby, a co za tym idzie granic podregiondéw, jaka miata miejsce
na poczatku 2008 r. mozliwosci poréwnywania zmian atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw
ograniczone sg do jednego roku wstecz. Z drugiej jednak strony, obraz atrakcyjnosci inwestycyjnej
uzyskany dla nowego uktadu podregiondéw wydaje sie lepiej odzwierciedla¢ strukture funkcjonalno-
przestrzennag kraju.

Badania zostaty zrealizowane przez zespdt autorski IBnGR. Publikacja niniejszego raportu oraz
organizacja konferencji promujgcej jego wyniki byta mozliwa dzieki wspotpracy IBnGR z Fundacja
Konrada Adenauera.
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3. Cel, zakres i metody badan

3.1. Cel raportu

Celem raportu jest:

= identyfikacja terytorialnych réznic w poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz gradacja
wojewddztw i podregiondw pod tym wzgledem,

= wskazanie mocnych i stabych stron poszczegdlnych jednostek w zakresie czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej,

= analiza zmian atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw i podregiondw.

3.2. Zakres raportu

Merytoryczny zakres raportu wyznacza pojecie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest ona rozumiana
jako zdolnosé¢ sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji
mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wynikajg one ze
specyficznych cech obszaru, w ktérym rozwijana jest dziatalnos¢ gospodarcza. Korzysci te okreslane
sg mianem czynnikdéw lokalizacji. O atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru decyduje zatem
zestaw czynnikow lokalizacji. Obszary oferujgce optymalng kombinacje czynnikéw lokalizacji sg
atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalajg na redukcje naktadéw inwestycyjnych i biezgcych kosztéw
funkcjonowania przedsiebiorstwa, utatwiajagc maksymalizacje zyskdéw oraz zmniejszajac ryzyko
niepowodzenia inwestycji.

Réznorodnosc i specyfika dziatalnosci gospodarczej ksztattuje odmienne preferencje lokalizacyjne.
Nie mozna, zatem méwic o absolutnej atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw. W zawigzku z tym jej
ocena przeprowadzona zostata dwutorowo:

= w odniesieniu do podregionéw w aspekcie czynnikdéw lokalizacji dla trzech najistotniejszych,
z punktu widzenia inwestoréw zagranicznych, rodzajéw dziatalnosci gospodarczej —
przemystowej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie,

= w odniesieniu do wojewddztw w aspekcie uniwersalnych czynnikéw lokalizacji.

11
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Zakres merytoryczny opracowania uwarunkowany jest:

= koniecznoscig zastosowania szerokiego spektrum wskaznikéw opisujacych mozliwie doktadnie
poszczegdlne czynniki lokalizacji,

= koniecznoscig doboru réznych wag poszczegdélnych czynnikdw lokalizacji, podkreslajac ich rézne
znaczenie dla lokalizacji odmiennych inwestycji.

Biorgc pod uwage wymienione uwarunkowania, przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych bedgcych
podstawg dla oceny przestrzennego zréznicowania poszczegélnych korzysci (czynnikdéw) lokalizacji
takich jak: dostepnosé transportowa, koszty pracy, wielkosc i jakos¢ zasobdw pracy, chtonnosé rynku
zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego,
poziom bezpieczenstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano
im rézne wagi.

Tabela 2. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionow i wojewodztw

Podregiony
Wojewddztwa
Przemyst Ustugi Zaawansowane
technologie
Czynniki Wagi (w proc.)

Dostepnosé transportowa 20 10 20 20
Koszty pracy 15 15

25
Wielkosc i jakos$¢ zasobdw pracy 40 25 30
Chtonnos¢ rynku zbytu 20 10 15
Poziom roziju infrastruktury 15 10 10 10
gospodarczej
Poziom rozwoju infrastruktury 10 5
spotecznej
Poziom rozwoju gospodarczego 2 5 5
Stopien ochrony i stan
. . . 5 7 7
Srodowiska przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa 3 3 8 5
powszechnego
Aktywnosc¢ regiondw wobec 20
inwestoréw
tacznie 100 100 100 100

Zrédto: Opracowanie IBnGR.
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Przestrzenny zakres raportu obejmuje Polske w podziale na:
= 16 wojewddztw,

= 54 podregiony (formalnie jest ich 66, ale dla potrzeb raportu podregiony-duze miasta, takie
jak: Katowice, Krakow, tddz, Poznan, Szczecin, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw potgczono z
jednostkami otaczajacymi, funkcjonalnie powigzanymi z tymi miastami).

Zakres czasowy wyznacza dostepnos$¢ mozliwie najnowszych danych. Z uwagi na rézng, w zaleznosci
od rodzaju danych, inercje, z jaka sg publikowane, w raporcie wykorzystano dane z lat:

= 2007 — wielkosci i struktury wartosci dodanej oraz naktadéw inwestycyjnych
= 2008 — dla wiekszosci wskaznikéw pochodzacych z systemu statystyki publicznej,

= 2009 — gtéwnie w przypadku dostepnosci transportowej, aktywnosci wobec inwestordw,
bezrobocia, wolnych terenéw w specjalnych strefach ekonomicznych.

3.3. Dane zréodtowe i metody badan

W raporcie wykorzystano dane iloSciowe pochodzgce gtéwnie z systemu statystyki publicznej
uzupetnione o dane i informacje pochodzace z innych Zrédet. Przede wszystkim korzystano z:

= Banku Danych Regionalnych GUS,
= danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
= danych z podmiotéw zarzgdzajgcych specjalnymi strefami ekonomicznymi,

= informacji z Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji (WPHil) Ambasad RP w krajach o
najwiekszym udziale w inwestycjach zagranicznych w Polsce.

Zasadnicza metoda oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pozostata niezmieniona. Wykorzystano
procedure klasyfikacji pseudojednocechowej. Jej zastosowanie powoduje, ze ocena atrakcyjnosci
ma charakter wzgledny. Punktem odniesienia jest wartos$¢ srednia dla zbioru wojewddztw lub
podregiondw.

W niniejszej edycji raportu dokonano jedynie minimalnych, technicznych modyfikacji zestawu
wskaznikdbw. Wypracowana w toku wczesniejszych badan metoda badawcza wykorzystuje
dostepne obecnie Zzrédta danych. W tym wzgledzie nie pojawity sie nowe mozliwosci. Wyzwaniem
dla badan atrakcyjnosci inwestycyjnej jest niewatpliwie obserwowane globalne przesilenie
gospodarcze. W chwili obecnej, jest jednak zbyt wczesnie na wycigganie wnioskdéw, ktére mozna
by zoperacjonalizowa¢ na poziomie regionalnym i wykorzysta¢ w niniejszym raporcie. Jedyna
powazniejszg zmiang byt powrdt, w zakresie analizy aktywnosci wojewddztw, do oceny bazujgcej
na informacjach pozyskanych z PAIilZ oraz WPHil.
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4. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
W ujeciu regionalnym

4.1. Dostepnosc transportowa

Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu atrakcyjnosci wigze sie z:

= umozliwieniem dostaw i obnizeniem kosztéw dostaw surowcédw i komponentow niezbednych
do produkgji,

= umozliwieniem dostaw i obnizeniem kosztéw dostarczenia produktéw finalnych do odbiorcéw,

= zapewnieniem warunkdw transportu pasazerskiego umozliwiajgcego bezposrednie spotkania z
dostawcami, wspotpracownikami, klientami, doradcami.

Przyjmujagc wymienione kryteria, wzieto pod uwage strukture kierunkowg polskiego handlu
zagranicznego, role stolicy kraju i miast wojewddzkich, jako osrodkéw gospodarczych, rynkdow zbytu
i weztéw komunikacyjnych.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej poszczegdlne elementy dostepnosci
komunikacyjnej majg inne znaczenie. Na przyktad dla dziatalnosci przemystowej zasadnicze
znaczenie ma dostepnos$¢ transportem drogowym, a takze poziom rozwoju sektora transportu i
logistyki, podczas gdy w przypadku dziatalnosci zaawansowanej technologicznie duze znaczenie ma
obecnos¢ portu lotniczego.

4.2. Zasoby pracy

Zasoby pracy ksztattujg atrakcyjnos¢ inwestycyjng umozliwiajac:
= zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw,
= zatrudnienie pracownikdw o pozgdanych umiejetnosciach zawodowych i doswiadczeniu,

= zatrudnienie pracownikdéw spetniajgcych oczekiwania pracodawcéw w zakresie cech osobistych
(sumiennos¢, odpowiedzialnosé, uczciwosé, inicjatywa),

= ponoszenie kosztdéw pracy gwarantujgcych rentownosc¢ inwestycji.
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Oceniajgc zasoby pracy wojewddztw i podregiondéw pod uwage wzieto nastepujgce czynniki:
= liczba pracujacych,

= bezrobotnych,

= liczba wolnych miejsc pracy,

= naptyw absolwentéw szkét srednich i wyzszych,

= wysokos$¢ wynagrodzen.

Analiza wyzej wymienionych aspektéw pozwolita zaréwno na ilosciowa, jak i jakosciowa ocene
zasobdw pracy. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej potencjalni inwestorzy poszukujg
odmiennych cech zasobdéw pracy. W przypadku dziatalnos$ci produkcyjnej poszukiwani sg przede
wszystkim absolwenci zasadniczych szkdét zawodowych, podczas gdy dziatalnosé ustugowa w
wiekszym stopniu opiera sie na pracy 0séb z wyksztatceniem srednim lub wyzszym.

4.3. Chtonnos¢ rynku

Chtonnos¢ rynku ksztattuje atrakcyjnos¢ inwestycyjng wyznaczajgc mozliwosci sprzedazy przez
potencjalnego inwestora débr i ustug na rynku regionalnym. Im jest ona wieksza tym mozliwe do
osiggniecia korzysci skali rosng, dzieki czemu poniesione naktady inwestycyjne szybciej zostang
zwrécone. Wysoka chtonnos$é rynku regionalnego pozwala réwniez ograniczyé koszt finalny dobra
poprzez redukcje kosztéw transportu.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej okreslono nastepujace elementy chtonnosci rynku:
= wielkos$¢ rynku zbytu,

= zamoznos¢ gospodarstw domowych,

= wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw,

= wydatki inwestycyjne pozostatych instytucji.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej chtonnos¢ rynku regionalnego ma odmienne
znaczenie. Rola tego czynnika jest z reguty mniejsza w przypadku dziatalnosci przemystowej, ktorej
produkty dystrybuowane sg na wielu rynkach. Natomiast w przypadku ustug, ktérych sprzedaz
odbywa sie gtdwnie na rynkach lokalnych i wymaga bezposredniego kontaktu z klientem, chtonnos¢
regionalnego rynku zbytu ma duze znaczenie.

4.4. Infrastruktura gospodarcza

Wptyw infrastruktury gospodarczejna poziom atrakcyjnosciinwestycyjnej wigze sie zusprawnieniem
procesu realizacjiinwestycji, jak i jej dalszego funkcjonowania. W analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej
uwzgledniono takie elementy infrastruktury jak:

= gestosc instytucji otoczenia biznesu,

= obecnos¢ osrodkéw naukowo-badawczych,
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= liczba imprez targowo-wystawienniczych,
= funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych.

Poszczegdlne elementy odgrywajg rézne role w lokalizacji analizowanych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej istotna jest obecnos¢ wolnych terendéw
inwestycyjnych w specjalnych strefach ekonomicznych. Z kolei dziatalno$¢ zaawansowana
technologicznie lokalizowana jest z reguty w regionach, w ktérych funkcjonujg osrodki naukowo-
badawcze.

4.5. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna w posredni sposdb wptywa na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej
poprzez:

= ksztattowanie korzystnych warunkdéw zycia, przyciggajacych imigrantéw, co umacnia wielkosc i
jakos¢ zasobdéw pracy,

= tworzenie klimatu otwartosci w wymianie pogladdw, sprzyjajacego kreatywnosci i innowacjom,
= ufatwienie organizacji szkolen, konferencji, spotkan z klientami.

Analizujac atrakcyjnos¢ inwestycyjng pod uwage wzieto takie elementy infrastruktury spotecznej
jak:

= liczba i aktywnos¢ instytucji kultury takich jak: teatry, kina, domy kultury,
= nasycenie infrastrukturg hotelowg i gastronomiczna.

Infrastruktura spoteczna maistotne znaczenie dla lokalizacji dziatalnosci ustugowej, a w szczegdlnosci
zaawansowanej technologicznie, gdyz ta w najwiekszym stopniu jest zalezna od dostepnosci
wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego i klimatu spotecznego sprzyjajgcego innowacjom.

4.6. Poziom rozwoju gospodarczego

Wptyw poziomu rozwoju i struktury gospodarki na atrakcyjnos¢ inwestycyjng wigze sie przede
wszystkim z wystepowaniem srodowiska gospodarczego na odpowiadajgcym inwestorowi poziomie
rozwoju technicznego, umozliwiajgcym nawigzanie kooperacji w zakresie niezbednych ustug jak i
dostaw, zapewniajgcych optymalne funkcjonowanie inwestycji.

Analizujgc poziom rozwoju gospodarczego pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage
wzieto:

= wydajnos¢ pracy,
= udziat dziatalnosci pozarolniczych w strukturze gospodarki,

= obecno$¢ spodtek z udziatem kapitatu zagranicznego.
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4.7. Stan sSrodowiska

Stan srodowiska ma dwojaki wptyw na ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej:

= istnienie obszaréw o wysokich walorach srodowiska przyrodniczego, objetych prawng ochrong
znacznie ogranicza mozliwosci lokalizacji inwestycji,

= znaczny poziom zanieczyszczenia srodowiska tworzy wymierne finansowo straty w dziatalnosci
przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami wprowadzenia systemdw utylizacji zanieczyszczen,
podwyzszong absencjg chorobowg, a w skrajnych przypadkach z przyspieszonym zuzyciem
majatku trwatego (np. korozja),

= wysoki poziom zanieczyszczenia obniza réwniez poziom zycia, co negatywnie wptywa na
wielkos¢ i jakos¢ zasobow pracy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wzieto takie aspekty stanu srodowiska
jak:

= wielkos¢ obszaréw prawnie chronionych,
= poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery,
= wielko$¢ emisji zanieczyszczen do wdd powierzchniowych i podziemnych.

Stan s$rodowiska przyrodniczego odmiennie wptywa na lokalizacje poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku przemystu wystepowanie obszaréw chronionych istotnie
zaweza mozliwosci lokalizacji inwestycji. Z kolei dobry stan Srodowiska przyrodniczego sprzyja z
reguty lokalizacji inwestycji ustugowych czy zaawansowanych technologicznie.

4.8. Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Wptyw poziomu bezpieczenistwa powszechnego na atrakcyjnosc inwestycyjng jedynie w niewielkim
stopniu przektada sie na wyniki finansowe planowanej inwestycji. Niski poziom bezpieczenstwa
powszechnego wigze sie ze zwiekszonymi wydatkami na ochrone majatku i pracownikéw. Rola
tego czynnika w kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej w wiekszym stopniu wigze sie z poczuciem
bezpieczenstwa osobistego i odpowiedzialnoscig za najblizszych wspétpracownikéw lub waznych
kontrahentéw inwestora. Poza tym niski poziom bezpieczenstwa powszechnego:

= moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obnizenie jakosci zasobdw pracy w wyniku migracji
spowodowanej pogorszeniem sie warunkdw zycia w zakresie poczucia bezpieczeristwa,

= Swiadczy o wystepowaniu deficytéw kapitatu spotecznego; niski poziom kapitatu spotecznego
utrudnia¢ zas moze sam proces realizacji inwestycji i jej dalsze funkcjonowanie,

= jest sygnatem wystepowania patologii spotecznych lub stabosci systemu wtadzy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej przeanalizowano takie aspekty bezpieczenstwa
powszechnego jak:

= poziom i strukture przestepczosci,

= poziom wykrywalnosci przestepstw.
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Poziom bezpieczenstwa powszechnego ma nieco wieksze znaczenie w lokalizacji inwestycji
ustugowych i zaawansowanych technologicznie, bardziej zaleznych od jakosci zasobdw pracy.

4.9. Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestoréw

Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow rozumiana jest, jako zdolno$¢ do kreowania wizerunku
regionu, jego popula-ryzacji, a takze stworzenia przez wtadze samorzgdowe dobrego klimatu dla
inwestycji. Czynnik ten jest najmniej wymierny, przez co jego analiza jest utrudniona i obejmuje
jedynie fragment szerokiego spektrum dziatan marketingowych prowadzonych przez regiony.
Samorzady lokalne i regionalne stosujg w tym wzglednie bardzo rdézne strategie i narzedzia —trudno
zatem znalez¢ aspekty umozliwiajgce porownanie. Majgc na wzgledzie te zastrzezenia pod uwage
wzieto takie aspekty aktywnosci wojewddztw jak:

= liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAliZ,

= dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng wobec inwestordw z kraju pochodzenia kapitatu,
realizowang przy pomocy stosownego wsparcia, jakiego udzielajg wojewddztwom polskie
placéwki za granicg — Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP (WPHil).

Mimo pewnych mankamentéw przyjetych zmiennych (poszczegdlne wojewddztwa z rding
intensywnoscig wykorzystujg analizowane sposoby promocji) majg one olbrzymia zalete w postaci
wzglednie spdjnego systemu gromadzenia tych informacji a co za tym idzie ich poréwnywalnosci.
Przyktad oceny aktywnosci wojewddztw wobec inwestoréw dobrze ilustruje podstawowg regute,
ktéra trzeba miec na wzgledzie analizujgc przedstawione wyniki — odzwierciedlajg one atrakcyjnosé
mierzong przy zastosowaniu konkretnego zestawu wskaznikéw i tylko w kontekscie tego zestawu
zmiennych wyniki te mozna interpretowac.
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5. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionow

5.1. Dziatalnos¢ przemystowa

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Atrakcyjnosc inwestycyjng podregiondw ksztattuje siedem grup wskaznikdw czgstkowych. Cztery
z nich bezposrednio wptywajg na koszty produkcji, a wiec na podstawowy parametr decydujacy o
lokalizacji przedsiebiorstwa. Do tej grupy zaliczono:

= wielkos¢ zasobow pracy,

= dostepnosc transportowy,

= wysokos¢ kosztéw pracy,

= poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej.

Wptyw trzech pozostatych grupy ma charakter posredni i zwigzany jest np. z mozliwosciami
kooperacji czy niemoznoscig wykorzystania optymalnej lokalizacji z uwagi na jej potozenie na
obszarach chronionych. W sasiedztwie tego typu obszardéw rosnie rowniez ryzyko uwiktania sie w
konflikt na tle gospodarowania zasobami srodowiska, ktdry zaszkodzi¢ moze wizerunkowi inwestora.
Finansowe rezultaty takich zdarzen sg jednak trudne do uwzglednienia w kategoriach kosztow
produkcji. Do posrednich czynnikdw atrakcyjnosci zaliczono:

= stopien ochrony srodowiska przyrodniczego,
= poziom bezpieczerstwa powszechnego,

= poziom rozwoju gospodarki.

Przestrzenne zrdznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przyporzadkowano poszczegdlne podregiony do jednej z

pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej
10- elementowej).
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Mapa 1. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci przemystowej w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR.

Wsrdod podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej znalazty
sie dwa zwarte obszary potozone w potudniowej czesci Polski. Jeden z nich uksztattowany jest
wokot Gornego Slaska i zachodniej Matopolski, drugi zag wokét Wroctawia i Watbrzycha — oérodkéw
przemystowych Dolnego Slaska. Wyrdzniaja sie one dtugimi tradycjami przemystowymi, a co za
tym idzie dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw produkcyjnych, specjalistycznym rykiem
pracy oraz wzglednie dobrg, dzieki autostradzie A-4, dostepnoscig transportowga. Poza omawianym
obszarem potozne sgjedynie cztery podregiony: tddzki, poznanski, bydgosko-torunskiitarnobrzeski.
To takze obszary stosunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujace sie dobrg dostepnoscia
transportowa. Ranking zamyka dziesie¢ podregiondw bardzo stabo uprzemystowionych. Cechuja
sie one stosunkowo niskg dostepnoscig transportowg i matymi zasobami wykwalifikowanych
pracownikow. Szansg niektdrych z tych obszaréw sg niskie koszty pracy oraz korzysci oferowane
przez specjalne strefy ekonomiczne.

W stosunku do 2008 r. pierwsza czwérka rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
przemystowej nie ulegta zmianie. Z 7. na 5. miejsce awansowat podregion bydgosko-torunski.
Zawdziecza to poprawie dostepnosci transportowej w relacji z portami Tréjmiasta, wzglednemu
ograniczeniu kosztow pracy oraz poprawie infrastruktury gospodarczej. O trzy lokaty poprawit swojg
pozycje podregion watbrzyski. To efekt poprawy w zakresie zasobdéw pracy, przy jednoczesnym
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wzglednym ograniczeniu kosztéw pracy. Polepszeniu ulegta réwniez infrastruktura gospodarcza.
Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej dotyczyt réwniez podregionu
wroctawskiego. W tym wypadku réwniez wzrosty zasoby pracy i poprawie ulegta infrastruktura
gospodarcza. Z tych samych powoddw, do grupy obszaréw najbardziej atrakcyjnych dla dziatalnosci
przemystowej, awansowat podregion krakowski.

Tabela 3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci przemystowej w latach 2008-2009

Podregion
katowicki
rybnicki
tédzki
poznanski
bydgosko-torunski
watbrzyski
wroctawski
krakowski
oswiecimski
tarnobrzeski
bielski

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Miejsce w rankingu 2009 Miejsce w rankingu 2008
1 1
2 2
3 3
4 4
5 7
6 9
7 11
8 14
9 8
10 5
11 6

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych kazdy z podregiondw cechuje sie nieco inng konfiguracjg
czynnikéw atrakcyjnosci. Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych
podregiondw z punktu widzenia dziatalnosci przemystowej.

Tabela 4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnos$ci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

katowickiego w 2009 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza
Stopien ochrony srodowiska

przyrodniczego

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw a takze
bezrobotnych

Duzy wezet transportowy, wysoka gestos¢ infrastruktury drogowe;j,
ponadprzecietna dostepnosé do granicy zachodniej, dobrze rozwiniety
sektor transportu i logistyki,

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, Duza aktywnos¢ inwestoréw
w SSE

Niski udziat obszaréw chronionych

Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw
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Tabela 5. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

rybnickiego w 2009 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentéw oraz duza
liczba bezrobotnych

Atrakcyjne tereny w SSE (duza aktywnos$¢ inwestoréw)
Korzystna struktura gospodarki
Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen

Tabela 6. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

todzkiego w 2009 r.
Czynniki
Zasoby pracy

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw oraz bezrobotnych,
ponadprzecietna liczba absolwentéw

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego oraz korzystna
struktura gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci oraz niski poziom wykrywalnosci
przestepstw

Tabela 7. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

poznanskiego w 2009 r.

Czynniki

Zasoby pracy
Dostepnosé transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Stopien ochrony srodowiska
przyrodniczego

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony
Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow

Ponadprzecietna dostepnos¢ do granicy zachodniej, duzy wezet
transportowy

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE
Niski udziat obszarow chronionych

Wysoka wydajnos¢ pracy, duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony
Wysokie koszty pracy

Wysoki poziom przestepczosci, niski wskaznik wykrywalnosci przestepstw
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Tabela 8. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

bydgosko-torunskiego w 2009 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Dostepnos¢ transportowa

Koszty pracy

Infrastruktura gospodarcza

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duze zasoby wykwalifikowanej pracownikéw oraz bezrobotnych,
ponadprzecietne zasoby absolwentéw szkoét srednich

Bliskos$¢ duzego portu morskiego oraz dobrze rozwiniety sektor transportu
i logistyki
Stabe strony

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen, wzglednie niska stopa bezrobocia,
co sprzyja wzrostowi kosztéw pracy

Mata powierzchnia wolnych obszaréw inwestycyjnych w SSE oraz
wzglednie mate zainteresowanie inwestoréw tymi terenami

Wysoki poziom przestepczosci oraz niski poziom wykrywalnosci
przestepstw

Tabela 9. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

watbrzyskiego w 2009 r.

Czynniki

Koszty pracy

Infrastruktura gospodarcza

Zasoby pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Nie odbiegajgce od przecietnej — w przypadku obszaréw o wysokiej
atrakcyjnosci jest to atut

Stosunkowo duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE
Duza podaz pracy

Stabe strony

Stosunkowo niska wykrywalnos¢ przestepstw

Tabela 10. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

wroctawskiego w 2009 r.

Czynniki

Zasoby pracy
Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Stopien ochrony Srodowiska

przyrodniczego

Charakterystyka
Mocne strony
Ponadprzecietne zasoby bardzo wykwalifikowanych pracownikéw
Blisko$¢ granicy zachodniej, duzy wezet transportowy

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Niski odsetek powierzchni chronionych
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Czynniki Charakterystyka

Wzglednie nowoczesna struktura gospodarki, duza liczba firm z udziatem

Poziom rozwoju gospodarki kapitatu zagranicznego
Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen i niska stopa bezrobocia moggca wywotac

Koszty pracy dodatkowo presje na wzrost wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Wysoki poziom przestepczosci i niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 11. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu
krakowskiego w 2009 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Zasoby pracy Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentow

Wezet transportowy o znaczeniu ponadregionalnym, silnie rozwiniety sektor
transportu i logistyki

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego, wysoka wydajnos$¢ pracy
w przemysle, korzystna struktura gospodarki

Dostepnos¢ transportowa

Poziom rozwoju gospodarki

Stabe strony
Koszty pracy Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 12. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnos$ci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu
oswiecimskiego w 2008 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Zasoby pracy Ponadprzecietne zasoby pracownikéw, duza liczba absolwentow

Stabe strony

Infrastruktura gospodarcza | Mata powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 13. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu
tarnobrzeskiego w 2009 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Niski deficyt wykwalifikowanych pracownikéw, ponadprzecietna liczba

Zasoby pracy absolwentéw
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Czynniki
Infrastruktura gospodarcza

Stopien ochrony srodowiska
przyrodniczego

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Dostepnos¢ transportowa

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, duza aktywnos¢ inwestoréw w
SSE

Bardzo niski odsetek terenéw chronionych

Stosunkowo niski poziom przestepczosci, ponadprzecietny wskaznik
wykrywalnosci przestepstw

Stabe strony

Duzy dystans dzielgcy podregion z portami morskimi, duzy dystans do
granicy zachodniej

Tabela 14. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony podregionu

bielskiego w 2009 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Infrastruktura gospodarcza

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony
Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw

Korzystna struktura gospodarki, ponadprzecietna liczba spdtek z udziatem
kapitatu zagranicznego

Stabe strony
Ponadprzecietne koszty pracy

Mata powierzchnia wolnych terenéw w SSE

5.2. Dziatalnos¢ ustugowa

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Atrakcyjnosc inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci ustugowej okresla osiem grup wskaznikdw
czastkowych. Do grup czynnikéw lokalizacji majgcych duzy i wymierny wptyw na koszty dziatalnosci

ustugowej zaliczono:

= wielkos¢ i jakos¢ zasobdw pracy,

= chtonnos¢ rynku instytucjonalnego,

= koszty pracy,

= dostepnosc transportowy,

= poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej.
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Pozostate czynniki majg wptyw posredni:
= poziom rozwoju gospodarki,
= poziom bezpieczenstwa powszechnego,

= stopien ochrony srodowiska przyrodniczego.

Przestrzenne zrdznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przyporzadkowano poszczegdlne podregiony do jednej z

pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej
10- elementowej).

Mapa 2. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci ustugowej w 2009 r.

suwalski

ciechanowsko-ptocki tomzyriski
ostrofecko-siedlecki

bialski

gnicko-gfog

Najwyzsza
Wysoka
Przecietna
Niska

Najnizsza

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej cechujg sie gtdwnie podregiony o charakterze
metropolitalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one przede wszystkim
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duzymi zasobami pracownikéw o wysokich a zarazem rdznie profilowanych kompetencjach oraz
duzymi i chtonnymi rynkami zbytu. Poza tym najwieksze miasta oferujg bardzo dobrg dostepnoscia
komunikacyjng i dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarcza.

Najnizszg atrakcyjnoscig inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie podregiony pozbawione
duzych osrodkéw miejskich, o znacznym udziale rolnictwa w strukturze gospodarki, niskim popycie
wewnetrznym i ograniczonej dostepnosci transportowej. Cechy te tworzg bariere popytowa
hamujgcy rozwdj ustug rynkowych, w szczegélnosci wyzszego rzedu (finanse, ubezpieczenia,
doradztwo dla firm, obstuga nieruchomosci). Czes¢ z tych podregiondéw wyrdznia sie jednoczesnie
wysoka specjalizacjg w zakresie produkcji przemystowej.

Tabela 15. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci ustugowej w latach 2008-2009

Podregion Miejsce w rankingu 2009 Miejsce w rankingu 2008
tédzki 1 1
warszawski 2 2
katowicki 3 3
krakowski 4 4
poznanski 5 5
bydgosko-torunski 6 7
wroctawski 7 6
tréjmiejski 8 8
watbrzyski 9 11
rzeszowski 10 9
bielski 11 10

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych kazdy z podregiondw wyrdznia sie nieco innym profilem
atrakcyjnosci. Ponizejscharakteryzowano mocneistabe strony najbardziejatrakcyjnych podregionéw
dla dziatalnosci ustugowe;j.

Tabela 16. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
tédzkiego w 2009 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Wielkosc i jako$¢ zasobow Duza liczba wykwalifikowanych pracownikdw oraz absolwentéw szkoét
pracy wyzszych, wysoki poziom aktywnosci gospodarczej
Chtonnos¢ rynku Wysoki popyt ze strony przedsiebiorstw

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
Dostepnos¢ transportowa miedzynarodowego, planowany wezet autostrad A-1 i A-2, korzystne
potozenie wzgledem Warszawy — gtéwnego wezta transporotwego

Duza gestos$¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura

Poziom rozwoju gospodarki gospodarki
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Czynniki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Tabela 17. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

warszawskiego w 2009 r.
Czynniki
Wielkos¢ i jako$¢ zasobdw
pracy
Chtonnosc rynku
Dostepnos¢ transportowa
Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw szkot
wyzszych, wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spoteczne;j

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Najwazniejszy port lotniczy o randze miedzynarodowej, gtéwny wezet
transportowy

Bardzo dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu

Bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura gospodarki oraz duza
liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony
Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Niska wykrywalnos¢ przestepstw

Tabela 18. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

katowickiego w 2009 r.
Czynniki
Wielkosc i jako$¢ zasobdw

pracy
Chtonnos¢ rynku

Dostepnos¢ transportowa
Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Jako$¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw szkét
Srednich i studentéow

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych oraz firm

Bardzo duza gestosc drog, wazny wezet komunikacyjny o znaczeniu
ponadregionalnym, wazny port lotniczy

Duza powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych w SSE oraz wysoka
aktywnos¢ inwestorow w SSE

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony
Wysoki poziom wynagrodzen

Wysoka przestepczosc oraz niska wykrywalnos¢ przestepstw

Wysoki poziom zanieczyszczen, niski odsetek terendw chronionych
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Tabela 19. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

krakowskiego w 2009 r.
Czynniki
Wielkosc¢ i jakos¢ zasobdow
pracy
Chtonnos¢ rynku

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw,
ponadprzecietny poziom przedsiebiorczosci oraz wysoki poziom
aktywnosci spoteczne;j

Duza sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wysoka gestos¢ drog lokalnych, wezet transportowy o znaczeniu
ponadregionalnym

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury otoczenia biznesu, ponadprzecietna
powierzchnia wolnych terenach w SSE

Stabe strony

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

Niska wykrywalnos¢ przestepstw

Tabela 20. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

poznarnskiego w 2009 r.

Czynniki

Wielkosc¢ i jakos¢ zasobdw
pracy
Chtonnos¢ rynku

Dostepnos¢ transportowa
Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw szkot
wyzszych, wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spotecznej

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Bliskos¢ granicy zachodniej; wazny wezet komunikacyjny o randze
ponadregionalnej

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu, duzy odsetek wolnych terenéw
inwestycyjnych w SSE

Duza liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicznego, wysoka wydajnosc
pracy w ustugach

Stabe strony

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Wysoki poziom przestepczosci, niska wykrywalnos$¢ przestepstw

Tabela 21. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
bydgosko-torunskiego w 2009 r.

Czynniki

Wielkos¢ i jako$¢ zasobow
pracy

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw, znaczna podaz absolwentow
i studentow, wysoka aktywnos¢ gospodarcza
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Czynniki
Chtonnos¢ rynku

Dostepnos¢ transportowa

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Funkcjonowanie portu lotniczego oferujgcego potaczenia miedzynarodowe,
wezet transportowy o znaczeniu ponadregionalnym

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Tabela 22. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

wroctawskiego w 2009 r.
Czynniki
Wielkosc i jako$¢ zasobow
pracy
Chtonnos¢ rynku

Dostepnosé transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci gospodarczej i
spotecznej

Duza sita nabywcza przedsiebiorstw

Blisko$¢ granicy zachodniej, wezet transporotwy o randze
miedzynarodowe;j

Wysoki poziom rozwoju sektora otoczenia biznesu, wysoki odsetek
wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE

Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen

Wysoka przestepczosc oraz niska wykrywalnosé przestepstw

Tabela 23. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

tréjmiejskiego w 2009 r.
Czynniki
Wielkosc¢ i jako$¢ zasobdow
pracy
Chtonnos¢ rynku
Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Jakos¢ sSrodowiska
przyrodniczego

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy
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Charakterystyka

Mocne strony
Wysoka podaz pracownikdw i studentow, wysoka aktywnos¢ gospodarcza

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego i portu morskiego

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Wysoki odsetek ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie Sciekow,
ponadprzecietna powierzchnia objeta ochrong

Wysoka wydajnos¢ pracy, duza gestosé spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom
wykrywalnosci przestepstw
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Czynniki Charakterystyka
Ega’izn;fherfs;iczemtwa Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 24. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
watbrzyskiego w 2009 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, duza powierzchnia wolnych

Infrastruktura gospodarcza ,
gosp terendw w SSE

Poziom rozwoju gospodarki | Wysoka wydajnos¢ pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 25. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
rzeszowskiego w 2009 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Wielkosc i jako$¢ zasobow Wysoka podaz pracy ze strony bezrobotnych, ponadprzecietna liczba
pracy studentow

Wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do lotniska

Dostepnos¢ transportowa .
&P P miedzynarodowego

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Niski poziom przestepczosci

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 26. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
bielskiego w 2009 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Wielkos$c i jakos$¢ zasobow Ponadprzecietna liczba pracujgcych w ustugach, wysoka podaz
pracy absolwentéw szkot srednich

Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych oraz
Chtonnos¢ rynku przedsiebiorstw
Poziom rozwoju gospodarki | Korzystna struktura gospodarki

Zrédto: opracowanie IBnGR.

33



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

5.3. Dziatalnos$¢ zaawansowana technologicznie

Znaczenie poszczegodlnych czynnikoéw lokalizacji

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zawansowanej technologicznie warunkuje osiem
grup czynnikdéw. Cztery z nich bezposrednio wptywajg na koszty dziatalnosci w danej lokalizacji.
Zalicza sie do nich:

= dostepnosc¢ transportowg,

= chtonnos¢ rynku,

= jakos$¢ zasobow pracy,

= infrastrukture gospodarcza.

Posredni wptyw na warunki dziatalno$ci majg takze nastepujace grupy czynnikéw:
= poziom rozwoju gospodarczego,

= jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

= infrastruktura spoteczna,

= stan bezpieczeristwa powszechnego.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjne;j

Biorac pod uwage wymienione kryteria przyporzgdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z
pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej
10- elementowej).

Tabela 27. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie w
latach 2008-2009

Podregion Miejsce w rankingu 2009 Miejsce w rankingu 2008
warszawski 1 1
tédzki 2 2
krakowski 3 3
poznanski 4 4
tréjmiejski 5 6
wroctawski 6 5
katowicki 7 7
bydgosko-torunski 8 8
szczecinski 9 9
bielski 10 10
rzeszowski 11 13

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Grupe podregiondw cechujgcg sie najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej zdominowaty
podregiony o charakterze metropolitalnym. To tam koncentruje sie infrastruktura oraz kadra
badawczo-rozwojowa. Zasoby rynku pracy obejmujg specjalistéw wyksztatconych zaréwno w
lokalnych osrodkach akademickich, jak i zacheconych do migracji poprzez dobre warunki zycia, w
tym rozwiniete otoczenie kulturowe.

Najnizsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie jest typowa
dla podregiondéw zorganizowanych wokdét mniejszych osrodkéw. W polskich realiach zdecydowana
wiekszos¢ miast Srednich i cze$¢ duzych (ale nie najwiekszych), nie jest w stanie stworzyc
warunkow przyciggajgcych inwestoréw z omawianej branzy. Wynika to nie tylko z deficytéw
czynnikdéw produkcji, ale takze z niekorzystnych uwarunkowan w zakresie infrastruktury spotecznej
i gospodarczej. W szczegdlnosci dotyczy to miast potozonych w obszarach stabo zurbanizowanych.
Wyjatkami mogg by¢ osrodki, w ktérych zlokalizowana jest wysoko wyspecjalizowana produkcja o
duzej skali oraz oferowane sg dodatkowe korzysci np. w postaci ulg z tytutu inwestycji w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Mapa 3. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie w
2009rr.
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Zrédto: opracowanie IBnGR.
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W stosunku do 2008 r. nie nastgpity istotne przetasowania w czotéwce rankingu atrakcyjnosci dla
dziatalnosci zaawansowanej technologicznie. O jedno miejsce, kosztem podregionu wroctawskiego
awansowat podregion tréjmiejski. Byt to efekt poprawy dostepnosci transportowej oraz zwiekszenia
chtonnosci rynku zbytu. Z miejsca 13. do grupy podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci awansowat
podregion rzeszowski. Zawdziecza to wzglednej poprawie jakosci zasobdw pracy i stanu ochrony
Srodowiska przyrodniczego.

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazdy z podregionéw charakteryzuje sie nieco innym profilem
atrakcyjnosci. Ponizej wyszczegdlniono mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionéw

dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.

Tabela 28. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu warszawskiego w 2009 r.

Czynniki

Jakos$¢ zasobdw pracy

Dostepnos¢ transportowa
Chtonnos¢ rynku

Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba absolwentow szkdt wyzszych, najwyzszy wsréd podregiondow
poziom aktywnosci tak gospodarczej jak i spotecznej, dobra sytuacja
zdrowotna

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Najwyzsza wséréd podregiondw sita nabywcza gospodarstw domowych
i przedsiebiorstw

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie naktady na lokalng
infrastrukture publiczng

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Tabela 29. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu tédzkiego w 2009 r.

Czynniki

Jakos$¢ zasobdw pracy

Dostepnos¢ transportowa

Chtonnos¢ rynku
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Charakterystyka
Mocne strony

Bardzo duza liczba potencjalnych pracownikéw: absolwentow i studentdw,
bardzo wysoki poziom aktywnosci gospodarczej, ponadprzecietna sytuacja
zdrowotna

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, planowany wezet autostrad A-1 i A-2, bliskos$¢
Warszawy

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
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Czynniki

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Ponadprzecietna wydajnos¢ pracy, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Duza przestepczosé, bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Tabela 30. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu krakowskiego w 2009 r.

Czynniki

Jakos$¢ zasobdw pracy

Dostepnos¢ transportowa
Chtonnos¢ rynku

Infrastruktura gospodarcza
Infrastruktura spoteczna

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentéw i studentéw,
wysoki poziom aktywnosci spotecznej i gospodarczej

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Ponadprzecietna gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, obecno$é terenéw
SSE

Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury, rozbudowana baza
noclegowa, wysokie naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Wysoka wydajnosc¢ pracy, korzystna struktura gospodarki
Stabe strony

Bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw, ponadprzecietny poziom
przestepczosci

Tabela 31. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu poznanskiego w 2009 r.

Czynniki

Jako$¢ zasobdw pracy

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura spoteczna
Chtonnos¢ rynku
Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz studentdw, bardzo
wysoki poziom aktywnosci gospodarczej, jak i spotecznej, ponadprzecietna
sytuacja zdrowotna

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, bliskos$¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)

Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie naktady na lokalng
infrastrukture publiczng

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, znaczne mozliwosci
inwestowania na terenach SSE

Wysoka wydajnosc¢ pracy, korzystna struktura gospodarki
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Czynniki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Stabe strony

Ponadprzecietny poziom przestepczosci

Tabela 32. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu tréjmiejskiego w 2009 r.

Czynniki

Jakos¢ zasobdw pracy
Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura spoteczna
Chtonnos¢ rynku

Infrastruktura gospodarcza

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentéw, ponadprzecietny poziom aktywnosci gospodarczej i
spotecznej

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, rozbudowana baza noclegowa
i restauracyjna, wysokie naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych

Wysoka gestosé instytucji otoczenia biznesu, mozliwosé inwestowania na
terenach SSE

Niski poziom zanieczyszczenia $ciekami emitowanymi przez gospodarstwa
domowe, ponadprzecietny odsetek powierzchni chronionej

Wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struktura gospodarki
Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, plasujacy sie zdecydowanie ponizej
przecietnej poziom wykrywalnosci przestepstw

Tabela 33. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu wroctawskiego w 2009 r.

Czynniki

Jakos$¢ zasobdw pracy

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Infrastruktura spoteczna

Chtonnos¢ rynku

Poziom rozwoju gospodarki
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Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, bliskos$¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)

Bardzo wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, znaczne mozliwosci
inwestowania na terenach SSE

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, bardzo wysokie naktady na
lokalng infrastrukture publiczng

Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Ponadprzecietna wydajnos¢ pracy, korzystna struktura gospodarki
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Czynniki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka

Stabe strony

Bardzo wysoki poziom przestepczosci

Tabela 34. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu katowickiego w 2009 r.

Czynniki

Jako$¢ zasobdw pracy
Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza
Chtonnos¢ rynku

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony
Duza liczba studentow

Wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Bardzo duze mozliwosci inwestowania w SSE, dobre efekty dziatalnosci SSE
Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych oraz przedsiebiorstw
Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony
Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Wysoki poziom emisji $ciekdw nieczyszczonych, wysoki poziom
zanieczyszczenia atmosfery, niski odsetek powierzchni chronionych

Tabela 35. Atrakcyjnosc inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu bydgosko-torunskiego w 2009 r.

Czynniki

Dostepnosé transportowa
Jakos$¢ zasobow pracy

Chtonnos¢ rynku
Infrastruktura spoteczna

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Wezet transportowy rangi regionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Duza liczba studentow, wysoki poziom aktywnosci gospodarcze;j.

Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych oraz
przedsiebiorstw

Ponadprzecietnie rozwinieta infrastruktura kultury, ponadprzecietne
naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Ponadprzecietny poziom przestepczosci
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Tabela 36. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu szczeciniskiego w 2009 r.

Czynniki

Dostepnosé transportowa

Jakos$¢ zasobdw pracy
Infrastruktura gospodarcza
Infrastruktura spoteczna
Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, blisko$¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)

Ponadprzecietna liczba studentéw, bardzo wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej, ponadprzecietna sytuacja zdrowotna

Ponadprzecietna gestosc¢ instytucji otoczenia biznesu

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatalnos¢ hotelowo-
restauracyjna

Korzystna struktura gospodarki
Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, stosunkowo niski poziom wykrywalnosci
przestepstw

Stosunkowo wysoki poziom emisji sciekéw nieczyszczonych oraz pytdéw,
niski odsetek powierzchni chronionych

Tabela 37. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnos$ci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu bielskiego w 2009 .

Czynniki
Chtonnos¢ rynku
Jakos$¢ zasobdw pracy

Infrastruktura spoteczna

Poziom rozwoju gospodarki

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony
Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Ponadprzecietny poziom aktywnosci gospodarczej, ponadprzecietna
sytuacja zdrowotna

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatalnos¢ hotelowo-
restauracyjna

Korzystna struktura gospodarki

Tabela 38. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne i stabe
strony podregionu rzeszowskiego w 2009 r.

Czynniki

Jakos$¢ zasobdw pracy
Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentow

Niski poziom przestepczosci
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6. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewodztw

6.1. Znaczenie poszczegdlnych czynnikdw lokalizacji

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dokonana zostata na podstawie analizy szesciu grup
wskaznikdéw czgstkowych. Regionalne zrdznicowanie ich poziomu omdwione zostato w kolejnosci
odpowiadajacej roli, jaka odgrywaja w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zaczynajac od
czynnikdw najwazniejszych kolejnos¢ ta wyglada nastepujgco:

= zasoby i koszty pracy,

= aktywnos$¢ wojewddztw wobec inwestorow,
= dostepnos¢ transportowa,

= wielkos¢ rynku zbytu,

= poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,
= poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,
= poziom bezpieczeAstwa powszechnego.

W takim porzadku dokonano charakterystyki czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajac sie
na wojewoédztwach o najwyzszym ich poziomie.

6.2. Zasoby i koszty pracy

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Najwyzszg atrakcyjnoscia w zakresie zasobdw i kosztéow pracy cechujg sie cztery regiony:
wielkopolskie, tddzkie, matopolskie i slgskie. Dysponujg one nieco odmienng konfiguracjag mocnych
stron, jakimi sg wielkos¢ i jako$é zasobdw. W zaleznosci od regionu majg one rdzne znaczenie.
Wielkos¢ zasobdw to atut przede wszystkim wojewddztwa slgskiego i matopolskiego. Z kolei mocng
strong pozostatych dwdch regiondw jest jakosé zasobdéw pracy. W wiekszosci z wymienionych
regiondw koszty pracy nie sg szczegdlnie wysokie. Wyjatkiem tym wzgledzie jest wojewddztwo
Slaskie.
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Wykres 1. Ocena wojewodztw pod wzgledem zasobow i kosztéow pracy

Slagskie

Matopolskie

todzkie
Wielkopolskie
Kujawsko-Pomorskie
Dolno$lgskie
Podkarpackie
Swietokrzyskie
Zachodniopomorskie
Pomorskie

Lubuskie
Mazowieckie
Opolskie
Warminsko-Mazurskie
Lubelskie

Podlaskie

-0,60

T[T .

-040 -0,20 0,00 020 040 060 080 1,00 120 140 1,60

Zrédto: opracowanie IBnGR

12005
12006
2007
12008
2009

Ranking wojewddztw zamyka pie¢ regiondw: mazowieckie, opolskie, warminsko-mazurskie,
lubelskie i podlaskie. Odlegta pozycja wojewddztwa mazowieckiego to efekt najwyzszych w Polsce
wynagrodzen, do$¢ wyraznie odbiegajgcych od przecietnej w innych regionach oraz silnego deficytu
wykwalifikowanych pracownikéw. W pozostatych przypadkach stabymi stronami sg: bardzo mate
zasoby pracy w kazdym aspekcie — gestosci pracujgcych, bezrobotnych i absolwentéw. Wystepujg
tez pewne deficyty jakosciowe — niski poziom przedsiebiorczosci. Atutem tych obszaréw sg
natomiast niskie koszty pracy. Wyjatkiem w tej grupie jest wojewddztwo opolskie, ktére podobnie
jak mazowieckie, cechuje sie bardzo wyraznym deficytem wykwalifikowanych pracownikéw, przez

co poziom wynagrodzen nieznacznie przewyzsza przecietng dla wszystkich wojewddztw.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazde wojewddztwo cechuje pewna odmiennos¢ w zakresie
zasoboéw i kosztéw pracy. Ponizej scharakteryzowano cztery wiodgce pod tym wzgledem regiony.

Tabela 39. Charakterystyka zasobow pracy wojewoddztwa slgskiego

Aspekty

Mocne strony
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Charakterystyka

Bardzo duze zasoby pracy — pracujacych, bezrobotnych i absolwentéw
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Stabe strony Nizsza od przecietnej jakos¢ zasobow pracy; wysokie koszty pracy

W okresie 5 lat wyrazne wzgledne pogorszenie; w stosunku do 2008

r. dalszy spadek przewagi — niska dynamika pracujgcych w przemysle i
ustugach, powolny wzrost poziomu przedsiebiorczosci, wyrazny (na tle
innych regiondéw) spadek liczby studentéw

Zmiany

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 40. Charakterystyka zasobow pracy wojewoddztwa matopolskiego

Aspekty Charakterystyka

Ponadprzecietne zasoby pracy — w szczegdlnosci w zakresie absolwentéw

Mocne stron " L. .
y szkét srednich i studentéw

W okresie 5 lat stopniowe wzgledne pogorszenie; w stosunku do 2008 r.

Zmiany brak istotnych zmian

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 41. Charakterystyka zasobow pracy wojewddztwa tédzkiego

Aspekty Charakterystyka

Nieznacznie ponadprzecietne zasoby pracy; wynagrodzenia nizsze od

Mocne strony éredniej

Nieznaczne pogorszenie w okresie 5 lat, w stosunku do 2007 r. niewielka
Zmiany poprawa — bardzo wyrazny spadek deficytu wykwalifikowanych
pracownikow, wzrost liczby studentéw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 42. Charakterystyka zasobow pracy wojewddztwa wielkopolskiego

Aspekty Charakterystyka

Ponadprzecietna jakos¢ zasobow pracy — wysoki poziom aktywnosci

Mocne strony gospodarczej i spotecznej

Stopniowa, wzgledna poprawa w okresie 5 lat; w stosunku do roku

Zmi . , .
miany poprzedniego dalsza poprawa — wyrazny wzrost podazy pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR.

6.3. Aktywnos¢ wobec inwestoréw

Przestrzenne zrdznicowanie atrakcyjnosci

W zakresie aktywnosci wojewddztw wobec inwestordw istnieje bardzo wyrazna i trwata dominacja
trzech regiondw: wielkopolskiego, dolnoslgskiego i mazowieckiego. Wszystkie one dysponujg
ponadprzecietng liczbg ofert inwestycyjnych, WPHil odnotowujg duze nimi zainteresowanie
potencjalnych inwestordow jak i czesto wspodtpracuja z instytucjami z tych wojewddztw. W grupie
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tej wzglednie matg liczbg ofert zgtoszonych do bazy PAIilZ wyrdznia sie wojewddztwo mazowieckie.
Jest ono jednak regionem bardzo dobrze rozpoznawalnym za granicg, gtdwnie z powodu stotecznego
charakteru gtéwnego osrodka regionalnego. Poza tymi trzema regionami wzglednie stabilng
ponadprzecietng oceng aktywnosci wobec inwestorow wyrdzniajg sie jeszcze trzy wojewddztwa:
zachodniopomorskie, $lgskie oraz pomorskie.

Wykres 2. Ocena wojewddztw pod wzgledem aktywnosci wobec inwestorow

Dolnoslaskie
Wielkopolskie
Mazowieckie

Zachodniopomorskie

Slagskie
Pomorskie
Matopolskie
12005
Lodzkie 12006
2007
Warminsko-Mazurskie 22008
2009
Opolskie
Lubuskie
Podkarpackie

Kujawsko-Pomorskie
Podlaskie

Lubelskie

”I““IJ.IIIHIIIHIH

Swietokrzyskie

-160 -120 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Ranking aktywnosci wojewddztw wobec inwestoréw zamykajg trzy regiony — podlaskie, lubelskie
i Swietokrzyskie — o wyraznie najnizszych wartosciach czgstkowego wskaznika syntetycznego
opisujgcegotakategorie. Wszystkie one cechujgsie niewielkaliczbg atrakcyjnych ofertlokalizacyjnych
zgtoszonych do bazy PAIilZ oraz rzadko wymieniane sg w ankietach WPHil.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazde wojewddztwo cechuje pewna odmiennos¢ w zakresie
aktywnosci wobec inwestoréw. Ponizej scharakteryzowano trzy wiodgce pod tym wzgledem
regiony.
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Tabela 43. Charakterystyka wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie aktywnosci wobec inwestoréow

Aspekty Charakterystyka

Bardzo duza liczba ofert inwestycyjnych; wysoka intensywnos¢ dziatalnosci

Mocne stron . .
v informacyjnej

W okresie 5 lat brak istotnych zmian; w stosunku rocznym — wyrazny wzrost

Zmiany liczby ofert inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 44. Charakterystyka wojewddztwa wielkopolskiego w zakresie aktywnosci wobec inwestoréw

Aspekty Charakterystyka

Duza liczba ofert inwestycyjnych; wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci

v ; : .
ocne strony informacyjnej

Poprawa w okresie 5 lat i w stosunku do 2008 r. — wzrost liczby ofert

Zmian . . . P e .
y inwestycyjnych oraz intensywnosci dziatalnosci informacyjne;j

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 45. Charakterystyka wojewodztwa mazowieckiego w zakresie aktywnosci wobec inwestoréw

Aspekty Charakterystyka

Mocne strony Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci informacyjnej

Znaczny spadek w okresie 5 lat; nieznaczna poprawa w stosunku do 2008
Zmiany r. zarébwno w zakresie liczby ofert inwestycyjnych jak i intensywnosci
dziatalnosci informacyjnej

Zrédto: opracowanie IBnGR.

6.4. Dostepnosc transportowa

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoka dostepnos¢ transportowa cechuje az sze$s¢ wojewddztw: slaskie, zachodniopomorskie
dolnoslaskie, mazowieckie, lubuskie oraz wielkopolskie. Ich wspdlng cechg jest dobra dostepnosé
do granicy zachodniej. Wyjatek stanowi mazowieckie. W zakresie innych parametréw dostepnosci
omawiane regiony sg zréznicowane.

Najnizsza dostepnosc jest charakterystyczna dla czterech wojewddztw wschodniej Polski. Oprocz
duzej odlegtosci dzielgcej ten obszar od granicy zachodniej, dostepnos¢ do niego ogranicza brak
miedzynarodowych potaczen lotniczych (z wyjgtkiem podkarpackiego) oraz stabo rozwiniety sektor
transportu i logistyki. Potencjalnym atutem tych trzech wojewdédztw jest natomiast wzgledna
bliskos¢ Warszawy. Aby jednak wykorzysta¢ atuty tego wezta transportowego konieczna jest
modernizacja infrastruktury znacznie skracajgca czas podrozy.
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Wykres 3. Ocena wojewodztw pod wzgledem dostepnosci transportowej

Wielkopolskie
Lubuskie
Mazowieckie
Dolnoslaskie
Zachodniopomorskie
Slgskie

Opolskie
Matopolskie

12009
todzkie

Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Podkarpackie

Lubelskie

Podlaskie

-140 -120 -100 -080 -060 -040 -0,20 0,00 020 040 060 0,80

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Pod wzgledem aspektéw decydujacych o dostepnosci transportowej poszczegdlne wojewddztwa sg
dos¢ mocno zréznicowane. Dotyczy to takze regiondw o najkorzystniejszym potozeniu.

Tabela 46. Charakterystyka wojewddztwa wielkopolskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Blisko$¢ granicy zachodniej; mniejsza od przecietnej odlegtos¢ do portu

Mocne strony morskiego; brak stabych stron

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 47. Charakterystyka wojewddztwa lubuskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Blisko$¢ granicy zachodniej; nieduzy dystans do portu morskiego; dobrze

Mocne stron . - -
y rozwiniety sektor transportu i logistyki
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Aspekty Charakterystyka

Stabe strony Niska gestos$¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 48. Charakterystyka wojewddztwa mazowieckiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Gtéwny wezet transportowy kraju, ponadprzecietny poziom rozwoju

Mocne stron S . . 4 . .
y sektora transportu i logistyki; wysoka intensywnos¢ przewozéw lotniczych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 49. Charakterystyka wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie dostepnosci transportowej
Aspekty Charakterystyka

Mocne strony Blisko$¢ granicy zachodniej

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 50. Charakterystyka wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Bliskos¢ granicy zachodniej; obecnos¢ portu morskiego, wysoki poziom

Mocne stron . S .
y rozwoju sektora transportu i logistyki

Niska gestos¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy; mata

Stabe stron . (. . . . .
4 intensywno$¢ pasazerskich przewozéw lotniczych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 51. Charakterystyka wojewddztwa Slaskiego w zakresie dostepnosci transportowe;j

Aspekty Charakterystyka

Wzglednie dobre skomunikowanie z granicg zachodnig; duza liczba
Mocne strony miedzynarodowych potaczen lotniczych; ponadprzecietna intensywnos¢
pasazerskich przewozéw lotniczych
Stabe strony Duza odlegtos¢ do portu morskiego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

6.5. Chtonnos¢ rynku

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wyraznie ponadprzecietna chtonnos¢ rynku odnotowana zostata w dwdch wojewddztwach:
mazowieckim i slgskim. Cechg wspdlng obu regiondw jest wysoki popyt inwestycyjny generowany
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przez przedsiebiorstwa. W przypadku pozostatych aspektédw regiony te cechujg sie odmienng

konfiguracja.

Wykres 4. Ocena wojewodztw pod wzgledem chtonnosci rynku

Mazowieckie

Slaskie

Pomorskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Opolskie

Lubuskie
Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Lodzkie
Kujawsko-Pomorskie
Podlaskie
Warminsko-Mazurskie
Podkarpackie
Lubelskie

Swietokrzyskie

-1,60

-1,20  -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00

Zrédto: opracowanie IBnGR

12006
2007
12008
2009

Trzy wojewddztwa Polski wschodniej — podkarpackie, lubelskie i swietokrzyskie — sg regionami o
najnizszej chtonnosci rynku. Sg to obszary relatywnie stabo zaludnione, w ktérych gospodarstwa

domowe oraz przedsiebiorstwa cechujg sie wyraznie nizszg od przecietnej sitg nabywcza.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Jak juz wspomniano dwa wiodgce pod wzgledem chtonnosci rynku wojewdédztwa réznig sie w
zakresie czynnikéw decydujacych o jej poziomie. Ponizej przedstawiono charakterystyke tych
regiondéw pod katem chtonnosci rynku.

Tabela 52. Charakterystyka wojewddztwa mazowieckiego w zakresie chtonnosci rynku

Aspekty

Mocne strony
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Aspekty Charakterystyka

Znaczny wzgledny spadek w okresie 4 lat, niewielki spadek w stosunku do
Zmiany roku 2008 — wieksza dynamika sity nabywczej w innych regionach, gtéwnie
w sektorze gospodarstw domowych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 53. Charakterystyka wojewddztwa slaskiego w zakresie chtonnosci rynku

Aspekty Charakterystyka

Mocne strony Bardzo wysoka gestosc¢ zaludnienia, wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Wzgledny spadek w okresie czterech lat, w stosunku do 2008 r. minimalny

Zmiany wzrost

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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6.6. Infrastruktura gospodarcza

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysokim poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej cechujg sie trzy wojewddztwa: Slgskie,
dolnoslaskie i mazowieckie. Ich wspdlng cechg jest dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy.
Pod wzgledem innych cech infrastruktury gospodarczej regiony te sie réznia.

Niski poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej odnotowano w wojewddztwach:
zachodniopomorskim, podlaskim, warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim i
Swietokrzyskim. Na obszarach tych stabo rozwiniety jest sektor finanséw, ubezpieczen, doradztwa
i obstugi nieruchomosci (otoczenie biznesu) oraz infrastruktura badawczo-rozwojowa. Jedyne atuty
to wysoka pozycja wojewddztwa swietokrzyskiego w zakresie dziatalnos$ci targowo-wystawienniczej,
ktdra jednak nie wystarcza, aby poprawic¢ lokate wojewddztwa oraz stosunkowo dobrze rozwiniety
sektor otoczenia biznesu w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Wykres 5. Ocena wojewodztw pod wzgledem infrastruktury gospodarczej

Slaskie

Dolnoslaskie

Mazowieckie

Wielkopolskie l-—
Matopolskie —
Lodzkie
Pomorskie
Opolskie 1

. = " 2005
Lubuskie — %2006
P

2007
2008
2009

Podkarpackie —
Zachodniopomorskie
Podlaskie
Warminsko-Mazurskie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie
Swigtokrzyskie

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Konfiguracja czynnikéw atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury gospodarczej jest specyficzna dla
kazdego z regionéw. Rowniez trzy najlepsze pod tym wzgledem regiony cechuja sie do pewnego
stopnia innym zestawem mocnych i stabych stron.

Tabela 54. Charakterystyka wojewddztwa slgskiego w zakresie infrastruktury gospodarcze;j

Aspekty
Mocne strony
Stabe strony

Zmiany

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka

Dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy; duze zasoby wolnych
terenéw inwestycyjnych w SSE

Niska aktywnos$¢ targowo-wystawiennicza

Wozrost w okresie 5 lat i w ujeciu rocznym — w stosunku do 2008 r. wzrost
aktywnosci targowo-wystawienniczej

Tabela 55. Charakterystyka wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie infrastruktury gospodarczej

Aspekty
Mocne strony

Stabe strony

Zmiany

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; duze zasoby wolnych terenow
inwestycyjnych w SSE

Niska aktywnos¢ targowo-wystawiennicza

Wozrost w okresie 5 lat; wzrost w ujeciu rocznym — wieksza powierzchnia
wolnych terenéw w SSE, wieksza aktywnos¢ inwestoréw w SSE,
ponadprzecietna dynamika sektora B+R

Tabela 56. Charakterystyka wojewddztwa mazowieckiego w zakresie infrastruktury gospodarczej

Aspekty

Mocne strony

Stabe strony

Zmiany

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; dobrze rozwiniety

sektor badawczo-rozwojowy; ponadprzecietna aktywnos¢ targowo-
wystawiennicza

Bardzo mata powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych w SSE i mata
aktywnos¢ inwestoréw

Wozrost w okresie 5 lat, nieznaczny spadek w ujeciu rocznym — spadek
powierzchni wolnych terenédw inwestycyjnych w SSE
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6.7. Infrastruktura spoteczna

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury spotecznej zaobserwowano w trzech regionach. Szczegdlnie
wyrodznia sie w tym wzgledzie wojewddztwo $lgskie oraz matopolskie. Wojewddztwo dolnoslaskie
wyraznie ustepuje dwédm wymienionym regionom, ale ma znacznie lepszg sytuacje niz kolejne po
nim obszary w rankingu. Wymienione trzy wojewddztwa wyrdzniajg sie dobrze rozbudowang ofertg
zycia kulturalnego i dobrze rozwinietg infrastrukturg turystyczna.

Grupa regiondw o niskiej atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury spotecznej jest liczna, choc
szczegblnie wyrdznia sie wojewddztwo lubelskie. Cechuje sie ono wzglednie niskg intensywnoscia
zycia kulturalnego jak i niskim poziomem rozwoju infrastruktury turystycznej.

Wykres 6. Ocena wojewodztw pod wzgledem infrastruktury spotecznej

Slaskie

Matopolskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Pomorskie
Zachodniopomorskie
todzkie
Kujawsko-Pomorskie
Lubuskie
Wielkopolskie
Warminsko-Mazurskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Opolskie

Podlaskie

Lubelskie

-1,20

-0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej jest wypadkowa réznych czynnikéw. W zaleznosci od
regionu inna jest rola kazdego z nich. Trzy wiodgce regiony takze réznig sie konfiguracja sktadowych
infrastruktury spotecznej.

Tabela 57. Charakterystyka wojewddztwa slaskiego w zakresie infrastruktury spotecznej

Aspekty Charakterystyka

Wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
Mocne strony infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢ lokalnych
instytucji kultury

Zmiany Poprawa w okresie 5 lat, brak wyraznych zmian w ujeciu rocznym

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 58. Charakterystyka wojewddztwa matopolskiego w zakresie infrastruktury spotecznej

Aspekty Charakterystyka

Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
Mocne strony infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢ lokalnych
instytucji kultury

Wyrazne wzgledne pogorszenie w okresie 5 lat i nieznaczne w ujeciu

Zmian . . . . . - .
y rocznym — nizsza od przecietnej roczna dynamika dziatalnosci kulturalnej

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 59. Charakterystyka wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie infrastruktury spotecznej

Aspekty Charakterystyka

Ponadprzecietna intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta

Mocne stron .
Y infrastruktura hotelowa

Nieznaczne wzgledne pogorszenie w okresie 5 lat, nieznaczna poprawa w

Zmian .. , . e , . .
v ujeciu rocznym — wyrazny wzrost intensywnosci dziatalnosci kulturalnej

Zrédto: opracowanie IBnGR.

6.8. Bezpieczenstwo powszechne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci
Liderami w zakresie bezpieczenstwa powszechnego sg cztery wojewddztwa wschodniej Polski —

lubelskie, Swietokrzyskie podlaskie i podkarpackie. Jest to efekt niskiego lub przecietnego poziomu
przestepczosci i wysokiego lub przecietnego wskaznika wykrywalnosci przestepstw.
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Wykres 7. Ocena wojewodztw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego

Podkarpackie

Podlaskie
Swietokrzyskie
Lubelskie
Warminsko-Mazurskie
Wielkopolskie

Opolskie 22005

E | 12006

! 2007
[— 22008

2009

Kujawsko-Pomorskie
Matopolskie

todzkie
Mazowieckie
Lubuskie
Zachodniopomorskie
Pomorskie
Dolnoslgskie

Slaskie

-200 -160 -120 -0,80 -0,40 000 040 080 120 160 200 240

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Ranking regionéw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego zamykajg trzy wojewdédztwa:
pomorskie, dolnoslaskie i $laskie. Cechujg sie one wyraznie ponadprzeciethym poziomem
przestepczosci i niskim wskaznikiem wykrywalnosci przestepstw. Wyjatkiem w tym wzgledzie jest
jedynie wojewdédztwo dolnoslgskie, w ktérym wskaznik wykrywalnosci przyjmuje wartosci nie
odbiegajgce istotnie od przecietne;.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Poziom bezpieczernstwa powszechnego jest wypadkowg dwdch czynnikéw. W zaleznosci od
regionu kazdy z nich przyjmuje inne wartosci. Cztery wiodgce regiony takze rdznig sie konfiguracja
sktadowych opisujgcych poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Tabela 60. Charakterystyka wojewddztwa podkarpackiego w zakresie bezpieczeristwa powszechnego

Aspekty Charakterystyka

Bardzo niski poziom przestepczosci; ponadprzecietny poziom wykrywalnosci

Mocne strony przestepstw

Pogorszenie w okresie 5 lat i w ujeciu rocznym — wzglednie wysoka roczna

Zmiany dynamika wskaznika przestepczosci i niska wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

54



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

Tabela 61. Charakterystyka wojewddztwa podlaskiego w zakresie bezpieczenstwa powszechnego

Aspekty Charakterystyka

Mocne strony Niski poziom przestepczosci

Wzgledne pogorszenie w okresie 5 lat, poprawa w ujeciu rocznym — bardzo

Zmiany wysoka dynamika wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 62. Charakterystyka wojewddztwa swietokrzyskiego w zakresie bezpieczeristwa powszechnego

Aspekty Charakterystyka

Mocne strony Wysoka wykrywalnos¢ przestepstw

Brak istotnych zmian w okresie 5 lat, poprawa w ujeciu rocznym — bardzo

Zmiany wyrazny spadek poziomu przestepczosci

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 63. Charakterystyka wojewddztwa lubelskiego w zakresie bezpieczenstwa powszechnego

Aspekty Charakterystyka

Mocne strony Niski poziom przestepczosci

Wzgledne pogorszenie w okresie 5 lat i w ujeciu rocznym — nie wykraczajgca
Zmiany poza przecietng roczna dynamika spadku przestepczosci i wzrostu
wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

6.9. Atrakcyjnosé inwestycyjna — ujecie syntetyczne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wyraznym liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal pozostaje wojewddztwo $lgskie. Wysoka
atrakcyjno$é inwestycyjna cechuje wojewddztwa dolnoslaskie i mazowieckie. Grupe regiondéw o
wyraznie ponadprzecietnej atrakcyjnosci stanowig wojewddztwa wielkopolskie i matopolskie.
Nieznacznie ponadprzecietna atrakcyjnos¢ cechuje trzy regiony: zachodniopomorskie, pomorskie
i tddzkie. Wszystkie wymienione regiony zajmujg wysokie lub przecietne pozycje w poszczegdlnych
aspektach atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutéw jest jednak dos¢ zréznicowana.
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Wykres 8. Ocena wojewddztw pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej

Slaskie
Dolnoslgskie
Mazowieckie

Wielkopolskie
Matopolskie

Zachodniopomorskie

Pomorskie #2005
02006
tédzkie 2007
Lubuskie #2008
2009

Opolskie

Kujawsko-Pomorskie
Warminsko-Mazurskie
Podkarpackie
Swietokrzyskie

Podlaskie

““IIIIIIJIIH|

Lubelskie

-0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Nieznacznie nizsza od przecietnejatrakcyjnosc¢inwestycyjna cechuje wojewddztwa lubuskie, opolskie
i kujawsko-pomorskie. W klasie regiondw o niskiej atrakcyjnosci znalazty sie dwa wojewddztwa —
warminsko-mazurskie i podkarpackie. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej zamykaja wojewddztwa:
Swietokrzyskie, podlaskie i lubelskie.

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Pie¢ wojewddztw o najwyzszej, wysokiej i wyraznie ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
mimo pewnych cech wspdlnych, réznisie doscistotnie profilem atrakcyjnosci. Kazde z nich dysponuje
nieco innymi mocnymi i stabymi stronami w tym zakresie.

Tabela 64. Charakterystyka wojewoddztwa slaskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjne;j

Aspekty Charakterystyka

Zasoby i koszty pracy; rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza;

Mocne stron .
y infrastruktura spoteczna

Stabe strony Poziom bezpieczenstwa powszechnego
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Aspekty Charakterystyka

Nieznaczny wzgledny spadek w okresie 5 lat, w perspektywie rocznej

Zmian . L. . .
Y minimalny wzrost — poprawa aktywnos¢ wobec inwestorow

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 65. Charakterystyka wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka

Dostepnos¢ transportowa; rynek zbytu infrastruktura gospodarcza;

Mocne strony . ‘2 . .
infrastruktura spoteczna, aktywnos$¢ wobec inwestorow
Stabe strony Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Wozrost w okresie 5 lat; wzrost w stosunku do 2008 r. — wzrost aktywnos¢

Zmian . . . L -
v wobec inwestoréw, wzrost zasobdéw ludzkich i chtonnosci rynku

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 66. Charakterystyka wojewdédztwa mazowieckiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka

Rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza; infrastruktura spoteczna,

Mocne stron s . .
v aktywnos$¢ wobec inwestoréw
Stabe strony Koszty pracy; poziom bezpieczenstwa powszechnego

Nieznaczny wzgledny spadek w okresie 5 lat, w stosunku do 2008 .

Zmian . L. . .
y nieznaczna poprawa — aktywnos$¢ wobec inwestoréw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 67. Charakterystyka wojewddztwa wielkopolskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka

Zasoby i koszty pracy; dostepnosc transportowa; infrastruktura

Mocne stron s . .
4 gospodarcza, aktywnos¢ wobec inwestoréw

Systematyczna poprawa w okresie 5 lat; nieznaczna poprawa w
Zmiany perspektywie rocznej — aktywnos¢ wobec inwestorow, infrastruktura
gospodarcza

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 68. Charakterystyka wojewddztwa matopolskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Zasoby i koszty pracy; infrastruktura spoteczna

Spadek w okresie 5 lat, w stosunku do 2008 r. wzrost — wyzsza aktywnos¢

Zmian . ,
y wobec inwestorow

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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