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Streszczenie

Raport jest szostym z rzedu opracowaniem, ktorego
celem jest okreslenie réznic w atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wojewddztw i podregiondéw. Atrakcyjnosci
inwestycyjna jest rozumiana, jako zdolnos$¢ sktonie-
nia do inwestycji, poprzez oferowanie kombinacji ko-
rzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obszary ofe-
rujgce optymalng kombinacje czynnikéw lokalizacji
stwarzajg zarazem najlepsze warunki dla funkcjono-
wania przedsiebiorstw, czym przyciggaja inwesto-

row.

Analogicznie do poprzednich edycji, dokonano syn-
tetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw oraz oceny atrakcyjnosci podregionow w
trzech kategoriach: dziatalnosci przemystowej ustu-
gowej i zaawansowanej technologicznie. W tym celu
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych -bedacych
podstawg dla oceny przestrzennego zrdznicowania
poszczegdlnych korzysci (czynnikdw) lokalizacji takich
jak: dostepnosc transportowa, koszty pracy, wielkos¢
i jakos¢ zasobow pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, po-
ziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecz-
nej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpie-
czenstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju

dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi.

Wyraznym liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal
pozostaje wojewddztwo $lgskie. Wysoka atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna cechuje wojewddztwa matopol-
skie, mazowieckie i dolnoslgskie. Grupe regionow
o0 wyraznie ponadprzecietnej atrakcyjnosci tworzg
wojewddztwa zachodniopomorskie i wielkopolskie.
Wszystkie wymienione regiony zajmujg wysokie lub
przecietne pozycje w wiekszosci aspektow atrakcyj-
nosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutéw, w za-
leznosci od regionu jest jednak do pewnego stopnia

zrdéznicowana.

Wsrdd podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej znalazty sie dwa zwarte obszary potozone w
potudniowej czesci Polski. Jeden z nich uksztattowa-
ny jest wokét Gérnego Slaska i zachodniej Matopol-
ski, drugi za$ wokdt Wroctawia i Watbrzycha — osrod-
kéw przemystowych Dolnego Slgska. Wyrdzniaja sie
one dtugimi tradycjami przemystowymi, a co za tym
idzie dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw
produkcyjnych, specjalistycznym rykiem pracy oraz
wzglednie dobrg, dzieki autostradzie A-4, dostepno-
$cig transportowg. Poza omawianym obszarem po-
tozne s3 jedynie cztery podregiony: tédzki, poznani-
ski, bydgosko-torunski i szczecinski. To takze obszary
stosunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujgce

sie dobrg dostepnoscia transportowa.



Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej
cechuja sie gtéwnie podregiony o charakterze me-
tropolitalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie
miasta. Dysponujg one przede wszystkim duzymi
zasobami pracownikdéw o wysokich a zarazem rdéznie
profilowanych kompetencjach oraz duzymi i chton-
nymi rynkami zbytu. Poza tym najwieksze miasta
oferujg bardzo dobrg dostepnoscig komunikacyjng i

dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarcza.

Grupe podregionéw cechujgca sie najwyzszym po-

ziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej zdominowaty

podregiony o charakterze metropolitalnym. To tam
koncentruje sie infrastruktura oraz kadra badawczo-
rozwojowa. Zasoby rynku pracy obejmujg specjali-
stow wyksztatconych zaréwno w lokalnych osrodkach
akademickich, jak i zacheconych do migracji poprzez
dobre warunki zycia, w tym rozwiniete otoczenie kul-
turowe. Osrodki te cechujg sie jednoczesnie najlepiej
rozwinietg infrastrukturg teleinformatyczng oraz re-
latywnie wysokg dostepnoscig w zakresie transportu

pasazerskiego.
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Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowga (IBnGR)

szosty raz z rzedu dokonat analizy przestrzennego
zroznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla
inwestoréw zagranicznych. Jej efektem jest kolejna
odstona raportu pt. ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wo-

jewodztw i podregiondw Polski”.

W obecnej edycji podtrzymano zasade, w mysl ktorej
nadrzednym celem raportu jest najwierniejsze od-
danie przestrzennego zréznicowania stanu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej w danym przekroju czasowym.
Jej utrzymanie wymaga czasem dokonania pewnych
modyfikacji metod badawczych, dotyczgcych przede
wszystkim doboru wskaznikéw iich wag, w zaleznosci
od ewolucji preferencji inwestoréw i zmian spotecz-
no-gospodarczych zachodzgcych w wojewddztwach.
Jednoczesnie, w celu zachowania poréwnywalnosci
wynikow kolejnych raportéw, przyjeto zatozenie, ze
modyfikacje metod badawczych powinny byé ogra-
niczone do takiego stopnia, ktéry umozliwia analize
zmian wartosci syntetycznych wskaznikéw atrakcyj-

nosci inwestycyjnej w poszczegdlnych latach.

Podobnie jak w raportach z lat 2005-2009 dokonano
syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wo-
jewodztw oraz oceny atrakcyjnosci podregionow w

trzech kategoriach:

e dziatalnosci przemystowej,

e dziatalnosci ustugowej,

e dziatalnos$ci zaawansowanej technologicznie.

Dzieki przyjeciu opisanych powyzej zatozen oraz
wypracowanej metodyce badawczej mozliwe jest
sledzenie zmian w przestrzennym zrdznicowaniu

atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewddztw dla

inwestoréw zagranicznych. Ich odzwierciedleniem sg
zmiany lokat zajmowanych przez poszczegdlne ob-
szary w prezentowanych rankingach atrakcyjnoscidla
lat 2005-2010. Analizujgc wyniki nalezy mie¢ na uwa-
dze fakt, ze stanowig one pewien rodzaj ,Sredniej”
wyciggnietej z atrakcyjnosci osrodka regionalnego i
obszardéw peryferyjnych wojewddztw. Jest to wazne,
gdyz dos$¢ czesto atrakcyjnosé inwestycyjna regionu
utozsamiana jest z atrakcyjnoscig miasta wojewddz-

kiego, co jest nieuprawnionym uproszeniem.

Z uwagi na istotng zmiane liczby i przebiegu granic
podregiondw, jaka miata miejsce na poczatku 2008
r. ograniczono sie do analizy biezgcego (w oparciu o
najnowsze dostepne dane) zréznicowania atrakcyjno-
sci inwestycyjnej tych jednostek terytorialnych. Ob-
raz atrakcyjnosci inwestycyjnej uzyskany dla nowego
uktadu podregionéw wydaje sie jednak o wiele lepiej
odzwierciedla¢ strukture funkcjonalno-przestrzenng
kraju, a co za tym idzie bardziej precyzyjnie oddaje
terytorialne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyj-

nej kraju.

Doswiadczenie wynikajace z wczesniejszych edycji
raportu wskazuje, ze jego wyniki czesto interpreto-
wane s3 w kategoriach sukcesu czy porazki polityki
regionalnej czy lokalnej. Nalezy zauwazy¢, ze poli-
tyka inwestycyjna, ktdrej podstawowym zadaniem
jest podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, jest
fragmentem szerszej polityki rozwoju regionalnego
czy lokalnego. Optyka inwestora, jakg przyjeto w ra-
porcie, nie jest jedynym i najwazniejszym aspektem
strategii rozwoju regiondw i miast. Kreowanie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej nie jest wiec celem samym w
sobie (cho¢ akurat do tego zagadnienia ogranicza sie

niniejszy raport) ale stanowi narzedzie urzeczywist-



nienia wizji rozwoju i w tym konteks$cie powinno by¢
oceniane. Nalezy takze zaznaczy¢, ze polityka inwe-
stycyjna nie jest w stanie wprost ksztattowac wszyst-
kich czynnikéw lokalizacji, ktérych poziom czesto
jest efektem dtugofalowych i ztozonych proceséw
spoteczno-gospodarczych. Z powyzszych uwag wyni-
ka, iz raport, w szczegdlnosci w odniesieniu do regio-
now, nie moze by¢ wprost traktowany jako recenzja
dziatan poszczegdlnych samorzagdéw wojewddzkich
w zakresie realizacji strategii rozwoju. Nawet kate-
goria aktywnosci regionéw wobec inwestorow, nie
dotyczy jedynie samorzgddéw wojewddzkich. Za duza

liczbg ofert inwestycyjnych oraz aktywnoscig infor-
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macyjno-promocyjng stojg takze samorzady lokalne,
przedsiebiorstwa i osoby fizyczne, czy wyspecjalizo-
wane instytucje (np. specjalne strefy ekonomiczne,

agencje rozwoju regionalnego i lokalnego).

Badania zostaty zrealizowane przez zespdt autorski
IBnGR. Publikacja niniejszego raportu oraz organi-
zacja konferencji promujgcej jego wyniki byta moz-
liwa dzieki wspdtpracy IBnGR z Fundacjg Konrada
Adenauera. Z tego tytutu Autorzy sktadajg serdeczne
podziekowania na rece Pana Dyrektora Stephana Ra-
abe oraz Pana Falka Altenbergera z Fundacji Konrada

Adenauera.



2. Cel, zakres i metody badan

2.1. Cel raportu

Celem raportu jest:

e identyfikacja terytorialnych rdéznic w poziomie
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz gradacja woje-

wodztw i podregiondw pod tym wzgledem,

e wskazanie mocnych i stabych stron poszczegél-
nych jednostek w zakresie czynnikéw atrakcyjno-

$ci inwestycyjnej,

e analiza zmian atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-

woédztw i podregiondw.

2.2. Zakres badan

Merytoryczny zakres raportu wyznacza pojecie
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest ona rozumiana,
jako zdolnos¢ sktonienia do inwestycji, poprzez ofe-
rowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych
do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wynikajg one ze specyficznych cech
obszaru, w ktérym rozwijana jest dziatalnos¢ gospo-
darcza. Korzysci te okreslane s mianem czynnikéw
lokalizacji. O atrakcyjnosci inwestycyjnej danego ob-
szaru decyduje zatem zestaw czynnikéw lokalizacji.
Obszary oferujgce optymalng kombinacje czynnikow
lokalizacji sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwala-
jg na redukcje naktadow inwestycyjnych i biezgcych
kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, utatwia-
jac maksymalizacje zyskdw oraz zmniejszajac ryzyko

niepowodzenia inwestycji.

W raporcie przyjeto zatem optyke inwestora, co nie
oznacza, ze wnioski z niego wyptywajgce nie sg istot-
ne dla aktorow regionalnego i lokalnego zycia spo-

teczno-gospodarczego. Znajomos¢ mocnych i stabych

stron wtasnego regionu jak i potencjalnych konku-
rentéw utatwia efektywne kreowanie przewag w za-
kresie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jednoczesnie na-
lezy zaznaczyé, ze interesy potencjalnego inwestora
nie sg jedynymi, ktére powinny by¢ brane pod uwage
w strategiach rozwoju. Stagd wnioski wyptywajgce z
raportu sg wazne dla ksztattowania polityki rozwoju

regionalnego czy lokalnego ale nie s3 z nig tozsame.

Réznorodnosc i specyfika dziatalnosci gospodarczej
ksztattuje odmienne preferencje lokalizacyjne. Nie
mozna, zatem modwi¢ o absolutnej atrakcyjnosci in-
westycyjnej obszarédw. W zwigzku z tym jej ocena

przeprowadzona zostata dwutorowo:

e w odniesieniu do podregionéw w aspekcie czyn-
nikow lokalizacji dla trzech najistotniejszych, z
punktu widzenia inwestoréw zagranicznych, ro-
dzajéw dziatalnosci gospodarczej — przemystowej,

ustugowej i zaawansowanej technologicznie,

e w odniesieniu do wojewdédztw w aspekcie uni-

wersalnych czynnikéw lokalizacji.

Zakres merytoryczny opracowania uwarunkowany

jest:

e koniecznoscig zastosowania szerokiego spektrum
wskaznikdéw opisujgcych mozliwie doktadnie po-

szczegdblne czynniki lokalizacji,

e koniecznoscig doboru rdéznych wag poszczegdl-
nych czynnikéw lokalizacji, podkreslajac ich rézne

znaczenie dla lokalizacji odmiennych inwestycji.

Biorgc pod uwage wymienione uwarunkowania,
przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych bedacych
podstawg dla oceny przestrzennego zrdznicowania

poszczegdlnych korzysci (czynnikdw) lokalizacji takich
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jak: dostepnosc transportowa, koszty pracy, wielkos¢  nej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpie-
i jako$¢ zasobdéw pracy, chtonno$é rynku zbytu, po- czenstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju

ziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecz-  dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi.

Tabela 2. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw i wojewodztw

Podreg|ony
Zaawansowane Wojewddztwa
Przemyst Ustugi
technologie

Dostepnos$¢ transportowa

Koszty pracy 15 15

. 77 e sz 25
W|elk<?sc i jakos¢ 40 25 30
zasobow pracy

Chtonnos¢ rynku zbytu 20 10 15
Poziom rozwoju |r.1frastruk- 15 10 10 10
tury gospodarczej
Poziom rozwoju infrastruk-

. 10 5
tury spotecznej
Poziom rozwoju gospodar- 5 5 5
czego
Stopien ochrony i stan
2 . . 5 7 7
srodowiska przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa 3 3 3 5
powszechnego
Aktywnos¢ regiondw 20
wobec inwestoréow
tacznie 100 100 100 100

Zrédto: Opracowanie IBnGR

Przestrzenny zakres raportu obejmuje Polske w podziale na:
e 16 wojewddztw,

e 54 podregiony (formalnie jest ich 66, ale dla potrzeb raportu podregiony-duze miasta, takie jak: Katowice,
Krakéw, todz, Poznan, Szczecin, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw potgczono z jednostkami otaczajgcymi,

funkcjonalnie powigzanymi z tymi miastami).
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Zakres czasowy wyznacza dostepnos¢ mozliwie naj-
nowszych danych. Z uwagi na rézng, w zaleznosci od
rodzaju danych, inercje, z jakg sg publikowane, w ra-

porcie wykorzystano dane z lat:

e 2008 —dla wielkosci i struktury wartosci dodanej,

naktadéw inwestycyjnych, struktury pracujgcych,

e 2009 - dla wiekszosci wskaznikéw pochodzgcych

z systemu statystyki publicznej,

e 2010 — gtéwnie w przypadku dostepnosci trans-
portowej, aktywnosci wobec inwestordow, bezro-
bocia, wolnych terendw w specjalnych strefach

ekonomicznych.

2.3. Dane zrodtowe i metody badan

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe pochodza-
ce gtdwnie z systemu statystyki publicznej uzupetnio-
ne o dane i informacje pochodzgce z innych Zrédet.

Przede wszystkim korzystano z:

e Banku Danych Regionalnych GUS,

e danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych,

e danych z podmiotéw zarzadzajgcych specjalnymi
strefami ekonomicznymi,

e informacji z Wydziatéw Promocji Handlu i Inwe-
stycji (WPHil) Ambasad RP w krajach o najwiek-
szym udziale w inwestycjach zagranicznych w Pol-

sce.

Zasadnicza metoda oceny atrakcyjnosci inwestycyj-
nej pozostata niezmieniona. Wykorzystano procedu-
re klasyfikacji pseudojednocechowej. Jej zastosowa-
nie powoduje, ze ocena atrakcyjnosci ma charakter
wzgledny. Punktem odniesienia jest wartos¢ srednia

dla zbioru wojewddztw lub podregionow.

W niniejszej edycji raportu dokonano jedynie mini-
malnych, technicznych modyfikacji zestawu wskaz-
nikow. Wypracowana w toku wczesniejszych badan
metoda badawcza wykorzystuje dostepne obecnie
zrodta danych. W tym wzgledzie nie pojawity sie
nowe mozliwosci. Modyfikacji dokonano jedynie w
zakresie oceny dostepnosci transportowej do por-
téw lotniczych i morskich na poziomie wojewddztw.
Zastosowana metoda grawitacji umozliwita uwzgled-
nienie nie tylko odlegtosci do tych weztéw infrastruk-
tury z poszczegdlnych osrodkdw regionalnych, ale
takze ich znaczenia wyrazanego wielkoscig przewo-

z6w albo przetadunkow.

Mimo staran autoréw, niniejsze opracowanie nie
wyczerpuje wszystkich istotnych aspektow atrakcyj-
nosci inwestycyjnej. Wynika to z niedostepnosci nie-
ktérych danych ilosciowych lub trudnosci w kwan-
tyfikacji i fragmentarycznym charakterze danych
jakosciowych. Uzyskane wyniki interpretowac¢ mozna
zatem jedynie uwzgledniajgc specyfike wykorzysta-

nych w analizie danych.
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3. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej

W ujeciu regionalnym

3.1. Dostepnosc¢ transportowa

Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu

atrakcyjnosci wigze sie z:

e umozliwieniem i obnizeniem kosztédw dostaw su-
rowcow i komponentow niezbednych do produk-

cji,

e umozliwieniem i obnizeniem kosztow dostarcze-

nia produktow finalnych do odbiorcow,

e zapewnieniem warunkow transportu pasazer-
skiego umozliwiajacego bezposrednie spotkania z
dostawcami, wspoétpracownikami, klientami, do-

radcami.

Ocena dostepnosci transportowej wymaga przyjecia
punktu odniesienia, wzgledem ktérego jest ona okre-
$lana. Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

przyjeto nastepujgce odniesienia:
e potozenie wzgledem granicy zachodniej,

e potozenie wojewddztw jak i podregiondéw wzgle-

dem Warszawy,

e potozenie podregiondw wzgledem osrodkéw re-

gionalnych,

e potozenie wzgledem miedzynarodowych portéw
lotniczych (podregiony) z uwzglednieniem ich

rangi (wojewodztwa),

e potozenie wzgledem duzych portéw morskich

(Szczecin, Tréjmiasto).

Przyjmujgc wymienione kryteria, wzieto pod uwage

strukture kierunkowg polskiego handlu zagranicz-

nego, role stolicy kraju i miast wojewddzkich, jako
osrodkéw gospodarczych, rynkéow zbytu i weztéow ko-

munikacyjnych.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
poszczegdlne elementy dostepnosci komunikacyj-
nej majg inne znaczenie. Na przyktad dla dziatalno$ci
przemystowej zasadnicze znaczenie ma dostepnosé
transportem drogowym, a takze poziom rozwoju
sektora transportu i logistyki, podczas gdy w przy-
padku dziatalnosci zaawansowane] technologicznie

duze znaczenie ma obecnos$¢ portu lotniczego.

3.2. Zasoby pracy

Zasoby pracy ksztattujg atrakcyjnos¢ inwestycyjna

umozliwiajac:
e zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw,

e zatrudnienie pracownikéw o pozadanych umie-

jetnosciach zawodowych i doswiadczeniu,

e zatrudnienie pracownikéw spetniajgcych oczeki-
wania pracodawcéw w zakresie cech osobistych
(sumiennos$é, odpowiedzialno$¢, uczciwosé, ini-

cjatywa),

e ponoszenie kosztdw pracy gwarantujacych ren-

townos¢ inwestycji.

Oceniajac zasoby pracy wojewddztw i podregiondéw

pod uwage wzieto nastepujgce czynniki:
e liczbe pracujacych,

e liczbe bezrobotnych,
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e liczbe wolnych miejsc pracy,
e naptyw absolwentéw szkot Srednich i wyzszych,
e wysoko$¢ wynagrodzen.

Analiza wyzej wymienionych aspektéw pozwolita za-
rowno na iloSciowg, jak i jakoSciowg ocene zasobdw
pracy. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospo-
darczej potencjalni inwestorzy poszukujg odmien-
nych cech zasobow pracy. W przypadku dziatalnosci
produkcyjnej poszukiwani sg przede wszystkim ab-
solwenci zasadniczych szkét zawodowych, podczas
gdy dziatalnos¢ ustugowa w wiekszym stopniu opiera
sie na pracy oséb z wyksztatceniem srednim lub wyz-

szym.

3.3. Chtonnos¢ rynku

Chtonnos¢ rynku ksztattuje atrakcyjnosc inwestycyj-
ng wyznaczajgc mozliwosci sprzedazy przez poten-
cjalnego inwestora dobr i ustug na rynku regional-
nym. Im jest ona wieksza tym mozliwe do osiggniecia
korzysci skali rosng, dzieki czemu poniesione naktady
inwestycyjne szybciej zostang zwrdcone. Wysoka
chtonnosé rynku regionalnego pozwala rowniez ogra-
niczy¢ koszt finalny dobra poprzez redukcje kosztéw

transportu.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej okre-

Slono nastepujgce elementy chtonnosci rynku:
e wielkos¢ rynku zbytu,

e zamoznos$¢ gospodarstw domowych,

e wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw,

e wydatki inwestycyjne pozostatych instytucji.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
chtonnos$é¢ rynku regionalnego ma odmienne zna-
czenie. Rola tego czynnika jest z reguty mniejsza w

przypadku dziatalnosci przemystowej, ktorej produk-
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ty dystrybuowane sg na wielu rynkach. Natomiast w
przypadku ustug, ktorych sprzedaz odbywa sie gtéw-
nie na rynkach lokalnych i wymaga bezposredniego
kontaktu z klientem, chtonnos¢ regionalnego rynku

zbytu ma duze znaczenie.

3.4. Infrastruktura gospodarcza

Wptyw infrastruktury gospodarczej na poziom atrak-
cyjnosci inwestycyjnej wigze sie z usprawnieniem
procesu realizacji inwestycji, jak i jej dalszego funk-
cjonowania. W analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej

uwzgledniono takie elementy infrastruktury jak:
e gestos$¢ instytucji otoczenia biznesu,

e obecnos¢ osrodkow naukowo-badawczych,
e liczbe imprez targowo-wystawienniczych,

e funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicz-

nych.

Poszczegdlne elementy odgrywajg rézne role w lo-
kalizacji analizowanych rodzajéw dziatalnosci gospo-
darczej. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej istot-
na jest obecnos$¢ wolnych terendéw inwestycyjnych
w specjalnych strefach ekonomicznych. Z kolei dzia-
talnos¢ zaawansowana technologicznie lokalizowa-
na jest z reguty w regionach, w ktérych funkcjonujg

osrodki naukowo-badawcze.

3.5. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna w posredni sposdb wptywa

na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez:

e ksztattowanie korzystnych warunkéw zycia, przy-
ciggajacych imigrantow, co umacnia wielkos¢ i ja-
kos¢ zasobdw pracy,

e tworzenie klimatu otwartosci w wymianie pogla-

dow, sprzyjajgcego kreatywnosci i innowacjom,



e utatwienie organizacji szkolen, konferencji, spo-

tkan z klientami.

Analizujac atrakcyjnos$¢ inwestycyjng pod uwage
wzieto takie elementy infrastruktury spotecznej

jak:

e liczbe i aktywnosc¢instytucji kultury takich jak: te-
atry, kina, domy kultury,

e nasycenie infrastrukturg hotelowg i gastrono-

miczna.

Infrastruktura spoteczna ma istotne znaczenie dla
lokalizacji dziatalnosci ustugowej, a w szczegdlnosci
zaawansowanej technologicznie, gdyz ta w najwiek-
szym stopniu jest zalezna od dostepnosci wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego i klimatu spotecznego

sprzyjajacego innowacjom.

3.6. Poziom rozwoju gospodarczego

Wptyw poziomu rozwoju i struktury gospodarki na
atrakcyjnos¢ inwestycyjng wigze sie przede wszyst-
kim z wystepowaniem S$rodowiska gospodarczego
na odpowiadajgcym inwestorowi poziomie rozwoju
technicznego, umozliwiajgcym nawigzanie koopera-
cji w zakresie niezbednych ustug jak i dostaw, zapew-

niajgcych optymalne funkcjonowanie inwestycji.

Analizujac poziom rozwoju gospodarczego pod katem

atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wzieto:
e wydajnos¢ pracy,

e udziat dziatalnosci pozarolniczych w strukturze

gospodarki,

e obecnosc¢ spotek z udziatem kapitatu zagraniczne-

go.

3.7. Stan srodowiska

Stan $rodowiska ma dwojaki wptyw na ksztattowanie

atrakcyjnosci inwestycyjne;j:

e istnienie obszaréow o wysokich walorach srodo-
wiska przyrodniczego, objetych prawng ochrong
znacznie ogranicza mozliwosci lokalizacji inwesty-
cji,

e znaczny poziom zanieczyszczenia srodowiska

tworzy wymierne finansowo straty w dziatalno-

Sci przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami wpro-

wadzenia systemow utylizacji zanieczyszczen,

podwyzszong absencjg chorobowg, a w skrajnych
przypadkach z przyspieszonym zuzyciem majatku

trwatego (np. korozja),

e wysoki poziom zanieczyszczenia obniza réwniez
poziom zycia, co negatywnie wptywa na wielkos$¢

i jakosc¢ zasobdw pracy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod

uwage wzieto takie aspekty stanu sSrodowiska jak:
e wielkos$¢ obszaréw prawnie chronionych,

* poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery,

wielkos¢ emisji zanieczyszczen do wod powierzch-

niowych i podziemnych.

Stan $rodowiska przyrodniczego odmiennie wptywa
na lokalizacje poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku przemystu wystepowa-
nie obszaréw chronionych istotnie zaweza mozliwosci
lokalizacji inwestycji. Z kolei dobry stan $rodowiska
przyrodniczego sprzyja z reguty lokalizacji inwestycji

ustugowych czy zaawansowanych technologicznie.

3.8. Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wptyw poziomu bezpieczenstwa powszechnego na
atrakcyjnos¢inwestycyjng jedynie w niewielkim stop-

niu przektada sie na wyniki finansowe planowanej in-
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westycji. Niski poziom bezpieczerstwa powszechne-
go wigze sie ze zwiekszonymi wydatkami na ochrone
majatku i pracownikéw. Rola tego czynnika w kreowa-
niu atrakcyjnosci inwestycyjnej w wiekszym stopniu
wigze sie z poczuciem bezpieczenstwa osobistego i
odpowiedzialnoscig za najblizszych wspotpracowni-
kéw lub waznych kontrahentéw inwestora. Poza tym

niski poziom bezpieczenstwa powszechnego:

e moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obni-
zenie jakosci zasobow pracy w wyniku migracji
spowodowanej pogorszeniem sie warunkow zycia

w zakresie poczucia bezpieczenstwa,

e JSwiadczy o wystepowaniu deficytow kapitatu
spotecznego; niski poziom kapitatu spotecznego
utrudniac zas moze sam proces realizacji inwesty-

cji i jej dalsze funkcjonowanie,

e jest sygnatem wystepowania patologii spotecz-

nych lub stabosci systemu wtadzy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej prze-
analizowano takie aspekty bezpieczenstwa po-

wszechnego jak:
e poziom i strukture przestepczosci,
e poziom wykrywalnosci przestepstw.

Poziom bezpieczenstwa powszechnego ma nieco
wieksze znaczenie w lokalizacji inwestycji ustugo-
wych i zaawansowanych technologicznie, bardziej

zaleznych od jakosci zasobdw pracy.

3.9. Aktywnos$¢ wojewoddztw wobec
inwestoréw

Aktywnos$¢ wojewddztw wobec inwestoréw rozu-

miana jest, jako zdolno$¢ do kreowania wizerunku
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regionu, jego popularyzacji, a takze stworzenia przez
wtadze samorzgdowe dobrego klimatu dla inwesty-
cji. Czynnik ten jest najmniej wymierny, przez co jego
analiza jest utrudniona i obejmuje jedynie fragment
szerokiego spektrum dziatan marketingowych pro-
wadzonych przez regiony. Samorzady lokalne i regio-
nalne stosujg w tym zakresie bardzo rézne strategie i
narzedzia —trudno zatem znalez¢ aspekty umozliwia-
jace poréwnanie. Majgc na wzgledzie te zastrzezenia
pod uwage wzieto takie aspekty aktywnosci woje-

waodztw jak:
e liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAIliZ,

e dziatalnos$¢ informacyjno-promocyjng wobec in-
westorow z kraju pochodzenia kapitatu, realizo-
wang przy pomocy stosownego wsparcia, jakie-
go udzielajg wojewddztwom polskie placéwki za
granicg — Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasad RP (WPHil).

Mimo pewnych mankamentéw przyjetych zmiennych
(poszczegdlne wojewddztwa z rézng intensywnoscig
wykorzystujg analizowane sposoby promocji) maja
one olbrzymia zalete w postaci wzglednie spdjnego
systemu gromadzenia tych informacji, a co za tym
idzie ich poréwnywalnosci. Przyktad oceny aktywno-
Sci wojewodztw wobec inwestorow, dobrze ilustruje
podstawowg regute, ktérg trzeba mie¢ na uwadze
analizujgc przedstawione wyniki — odzwierciedlaja
one atrakcyjnos¢ mierzong przy zastosowaniu kon-
kretnego zestawu wskaznikow i tylko w kontekscie
tego zestawu zmiennych wyniki te mozna interpre-

towac.



4. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionow

4.1. Dziatalnos$¢ przemystowa

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng podregionéw ksztattuje
siedem grup wskaznikéw czgstkowych. Cztery z nich
bezposrednio wptywajg na koszty produkcji, a wiec
na podstawowy parametr decydujacy o lokalizacji

przedsiebiorstwa. Do tej grupy zaliczono:

e wielkos¢ zasobow pracy,

dostepnos¢ transportowag,
e wysokos$¢ kosztow pracy,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej.

Wptyw trzech pozostatych grup ma charakter posred-
ni i zwigzany jest np. z mozliwosciami kooperacji czy
niemoznoscig wykorzystania optymalnej lokalizacji z
uwagi na jej potozenie na obszarach chronionych. W
sgsiedztwie tego typu obszarow rosnie réwniez ryzy-
ko uwiktania sie w konflikt na tle gospodarowania za-
sobami srodowiska, ktéry zaszkodzi¢ moze wizerun-
kowi inwestora. Finansowe rezultaty takich zdarzen
sg jednak trudne do uwzglednienia w kategoriach
kosztéw produkcji. Do posrednich czynnikdw atrak-

cyjnosci zaliczono:
e stopien ochrony srodowiska przyrodniczego,
e poziom bezpieczenstwa powszechnego,

e poziom rozwoju gospodarki.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwe-

stycyjnej

Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przypo-
rzgdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z
pieciu rownolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyj-
nej (klasy 11- elementowe z wyjatkiem ostatniej 10-

elementowej).

Wsrdd podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej znalazty sie dwa zwarte obszary potozone w
potudniowej czesci Polski. Jeden z nich uksztattowa-
ny jest wokét Gérnego Slaska i zachodniej Matopol-
ski, drugi zas wokét Wroctawia i Watbrzycha — osrod-
kéw przemystowych Dolnego Slaska. Wyrdzniaja sie
one dtugimi tradycjami przemystowymi, a co za tym
idzie dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw
produkcyjnych, specjalistycznym rykiem pracy oraz
wzglednie dobrg, dzieki autostradzie A-4, dostepno-
$cig transportowa. Poza omawianym obszarem po-
tozne s3 jedynie cztery podregiony: tédzki, poznan-
ski, bydgosko-torunski i szczecinski. To takze obszary
stosunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujgce

sie dobrg dostepnoscia transportowa.

Ranking zamyka dziesie¢ podregionéw bardzo stabo
uprzemystowionych. Cechuja sie one stosunkowo ni-
skg dostepnoscig transportowg i matymi zasobami
wykwalifikowanych pracownikéw. Szansg niektdrych
z tych obszardéw sg niskie koszty pracy oraz korzysci

oferowane przez specjalne strefy ekonomiczne.
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Mapa 1. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregiondéw dla dziatalnosci przemystowej w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR

W stosunku do 2009 r. pierwsza trdjka rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej nie ulegta
zmianie. Z 7. na 4. miejsce awansowat podregion wroctawski. Zawdziecza to poprawie infrastruktury gospodarczej,
oraz w mniejszym stopniu poprawie dostepnosci komunikacyjnej i poziomu bezpieczerstwa powszechnego. O szes¢
lokat poprawit swojg pozycje podregion bielski. To efekt poprawy w zakresie infrastruktury gospodarczej (wyzsza
aktywnos¢ inwestoréw w SSE) oraz utrzymania pozycji w zakresie kosztow pracy. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci przemystowej dotyczyt réwniez podregionu szczecifskiego, wczesniej zajmujacego 13. pozycje. W
tym przypadku poprawita sie przede wszystkim infrastruktura gospodarcza, a takze wzrosta podaz pracy oraz obnize-

niu ulegta powierzchnia obszaréw chronionych, co z punktu widzenia dziatalnosci przemystowe;j jest istotne.
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Tabela 3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondéw dla dziatalnosci przemystowej w latach 2009-2010

Miejsce w rankingu 2010 Miejsce w rankingu 2009

katowicki 1 1
rybnicki 2 2
tédzki 3 3
wroctawski 4 7
bielski 5 11
poznanski 6 4
bydgosko-torunski 7 5
oswiecimski 8 9
krakowski 9 8
szczecinski 10 13
watbrzyski 11 6

Zrédto: opracowanie IBnGR

Podregiony o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych kazdy z podregionéw cechuje sie nieco inng konfiguracjg czynnikéw atrak-
cyjnosci. Ponizej scharakteryzowano najwazniejsze (decydujace o pozycji) mocne i stabe strony najbardziej

atrakcyjnych podregionéw z punktu widzenia dziatalnosci przemystowej.

21



Podregion
katowicki

Mocne strony

Zasoby pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracowni-
kow oraz absolwentdw a takze bezrobotnych

Infrastruktura Duza powierzchnia wolnych terendéw w SSE, Duza
gospodarcza aktywnosc¢ inwestorow w SSE

Duzy wezet transportowy, wysoka gestosc infra-
Dostepnosé struktury drogowej, ponadprzecietna dostepnos¢
transportowa do granicy zachodniej, dobrze rozwiniety sektor

transportu i logistyki

Poziom rozwoju
gospodarki

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego
oraz korzystna struktura gospodarki

Stopien ochrony $rodo-
wiska przyrodniczego

Niski udziat obszaréw chronionych

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wy-
krywalnosci przestepstw

2.

Podregion
rybnicki

Mocne strony

Zasoby pracy

Bardzo duze zasoby wykwalifikowanych pracow-
nikow, absolwentéw oraz ponadprzecietna liczba
bezrobotnych

Infrastruktura
gospodarcza

Znaczna powierzchnia wolnych obszaréw w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych. Duza aktywnosc¢
inwestorow w SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Wysoka wydajnos¢ pracy w przemysle. Korzystna
struktura gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

3.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Zasoby pracy

Bardzo duze zasoby wykwalifikowanych pracow-
nikow oraz bezrobotnych, ponadprzecietna liczba
absolwentéw

Poziom rozwoju

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

gospodarki oraz korzystna struktura gospodarki

Dostepnosé . .
Ponadprzecietna dostepnosc transportowa

transportowa P & &P P
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Dziatalnos¢ przemystowa

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Stosunkowo wysoki poziom przestepczosci oraz
niski poziom wykrywalnosci przestepstw

4.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Infrastruktura gospo-
darcza

Bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Dostepnosc¢ transpor-
towa

Blisko$¢ granicy zachodniej, duzy wezet transpor-
towy

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki, duza liczba firm z
udziatem kapitatu zagranicznego

Stopien ochrony srodo-
wiska przyrodniczego

Niski odsetek powierzchni chronionych

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci i niski poziom wy-
krywalnosci przestepstw

Koszty pracy

Stosunkowo wysoki poziom wynagrodzen

5.

Podregion
bielski

Mocne strony

Zasoby pracy

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw i
absolwentdow szkét zawodowych i Srednich. Liczna
grupa bezrobotnych

Infrastruktura gospo-
darcza

Wolne obszary w SSE. Duza aktywnos¢ inwesto-
row w SSE

Stabe strony

Koszty pracy

Ponadprzecietne koszty pracy

6.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Poziom rozwoju gospo-
darki

Bardzo korzystna struktura gospodarki, wysoka
wydajnos¢ pracy w przemysle, duza liczba firm z
udziatem kapitatu zagranicznego

Dostepnosé transpor-
towa

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna, szcze-
gblnie do granicy zachodniej, duzy wezet transpor-
towy

Zasoby pracy

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw
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Dziatalnos¢ przemystowa

Infrastruktura
gospodarcza

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niski wskaznik
wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

Wysokie koszty pracy

/.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Zasoby pracy

Duze zasoby wykwalifikowanej pracownikdéw oraz
bezrobotnych, ponadprzecietne zasoby absolwen-
téw szkot Srednich oraz zawodowych

Stabe strony

Infrastruktura
gospodarcza

Nizsza niz przecietna powierzchnia wolnych ob-
szarow inwestycyjnych w SSE oraz wzglednie mate
zainteresowanie inwestorow tymi terenami

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci oraz niski poziom
wykrywalnosci przestepstw

8.

Podregion
oswiecimski

Mocne strony

Zasoby pracy

Ponadprzecietne zasoby pracownikéw, duza liczba
absolwentdéw szkét srednich i zawodowych

Stopien ochrony $rodo-
wiska przyrodniczego

Relatywnie niski udziat obszaréw chronionych

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Relatywnie wysoki poziom wykrywalnosci prze-
stepstw, relatywnie niski poziom przestepczosci

Stabe strony

Infrastruktura
gospodarcza

Relatywnie niewielka powierzchnia wolnych tere-
néw w SSE

S.

Podregion
krakowski

Mocne strony

Poziom rozwoju

Bardzo duza liczba firm z udziatem kapitatu zagra-
nicznego, wysoka wydajnos¢ pracy w przemysle,

ospodarki .
gosp bardzo korzystna struktura gospodarki

y Wazny wezet transportowy o znaczeniu ponadre-
Dostepnosc ionalyn n(i silnie r:zwini ’2/ sektor transp ortui
transportowa & ym, &ty P

logistyki
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Dziatalnos¢ przemystowa

Zasoby pracy

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw
oraz absolwentéw szkoét

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

10.

Podregion
szczecinski

Mocne strony

Dostepnosé
transportowa

Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna do granicy
zachodniej, wazny wezet transportowy

Stopien ochrony srodo-
wiska przyrodniczego

Bardzo niski odsetek terenéw chronionych

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki, ponadprzecietna
liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Stosunkowo wysoki poziom przestepczosci, Niski
wskaznik wykrywalnosci przestepstw

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

11.

Podregion
watbrzyski

Mocne strony

Infrastruktura . . . .

Bardzo duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE
gospodarcza
Dostepnosé Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna, szczegdlnie do
transportowa granicy zachodniej

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Stosunkowo wysoki poziom przestepczosci, prze-
cietny wskaznik wykrywalnosci przestepstw
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4.2. Dziatalnos¢ ustugowa

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Atrakcyjnosc inwestycyjna podregiondéw dla dziatalnosci ustugowej okresla osiem grup wskaznikéw czgstko-
wych. Do grup czynnikéw lokalizacji majgcych duzy i wymierny wptyw na koszty dziatalnosci ustugowej zali-

czono:

e wielkos¢ ijakos¢ zasobdw pracy,

e chtonnos¢ rynku instytucjonalnego,

e koszty pracy,

e dostepnosé transportowy,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej.
Pozostate czynniki majg wptyw posredni:

e poziom rozwoju gospodarki,

e poziom bezpieczenstwa powszechnego,

e stopien ochrony srodowiska przyrodniczego.
Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Tabela 4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci ustugowej w latach 2009-2010

Miejsce w rankingu 2010 Miejsce w rankingu 2009

warszawski 1 2
tédzki 2 1
katowicki 8 3
krakowski 4 4
poznanski 5 5
wroctawski 6 7
bydgosko-torunski 7 6
tréjmiejski 8 8
bielski 9 11
rzeszowski 10 10
rybnicki 11 12

Zrédto: opracowanie IBnGR

26



Wykorzystujgc wyzej wymienione kryteria przyporzagdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z pieciu
réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjatkiem ostatniej 10- elemento-

wej).

Mapa 2. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci ustugowej w 2010 r.

8
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej cechujg sie gtéwnie podregiony o charakterze metro-
politalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one przede wszystkim duzymi zasobami
pracownikéw o wysokich a zarazem roéznie profilowanych kompetencjach oraz duzymi i chtonnymi rynkami

zbytu. Poza tym najwieksze miasta oferujg bardzo dobrg dostepnoscia komunikacyjng i dobrze rozwinietg
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infrastrukturg gospodarcza.

Najnizszg atrakcyjnoscig inwestycyjng dla dziatalnosci ustugowej cechuja sie podregiony pozbawione duzych
osrodkéw miejskich, o znacznym udziale rolnictwa w strukturze gospodarki, niskim popycie wewnetrznym i
ograniczonej dostepnosci transportowej. Cechy te tworzg bariere popytowa hamujaca rozwdj ustug rynko-
wych, w szczegdlnosci wyzszego rzedu (finanse, ubezpieczenia, doradztwo dla firm, obstuga nieruchomosci).
Czes$¢ z tych podregiondw wyrdznia sie jednoczesnie wysoka specjalizacjg w zakresie produkcji przemysto-

wej.

Podregiony o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlnych kazdy z podregiondw wyrdznia sie nieco innym profilem atrakcyjnosci.
Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregiondéw dla dziatalnosci ustu-

gowe;j.

Dziatalnos¢ ustugowa

1 . Mocne strony

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracow-
Pod region Wielkos¢ i jakos$é nikéw oraz absolwentéw szkét wyzszych, bardzo
warszawski zasobow pracy wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz aktywnosci

spotecznej

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-

Chtonnos¢ rynku wych i przedsiebiorstw

Bardzo dobra dostepnos¢ transportowa. Najwaz-

Dostepnosé - . . .
&P niejszy port lotniczy o randze miedzynarodowej
transportowa , .
oraz gtowny wezet transportowy kraju
Infrastruktura - L
uktu Bardzo dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu
gospodarcza

Bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, bardzo korzystna
struktura gospodarki oraz bardzo duza liczba firm
z udziatem kapitatu zagranicznego

Poziom rozwoju
gospodarki

Stabe strony

Najwyzsze w Polsce koszty pracy - bardzo wysoki

Koszty pracy poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Niska wykrywalnos¢ przestepstw
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Dziatalnos¢ ustugowa

2.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Wielkos¢ i jakosc
zasobow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracow-
nikow oraz absolwentow szkét wyzszych, bardzo
wysoki poziom aktywnosci gospodarczej

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoki popyt ze strony przedsiebiorstw

Dostepnosé
transportowa

Bardzo dobra dostepnos¢ transportowa: wezet
transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego, wezet autostrad
A-1i A-2, korzystne potozenie wzgledem Warsza-
wy — gtdwnego wezta transportowego w Polsce

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki, duza liczba spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wy-
krywalnosci przestepstw

3.

Podregion
katowicki

Mocne strony

Wielkos¢ i jakosc
zasobow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracowni-
kow oraz absolwentow szkét srednich i studentéw

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
wych oraz firm

Bardzo duza powierzchnia wolnych terendéw inwe-

Infrastruktura stycyjnych w SSE oraz bardzo wysoka aktywnosé
gospodarcza . .

inwestoréw w SSE
T e e
transportowa < P v P g

nym oraz wazny port lotniczy

Poziom rozwoju
gospodarki

Bardzo korzystna struktura gospodarki. Bardzo
duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoka przestepczosc oraz niska wykrywalnos¢
przestepstw

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Wysoki poziom zanieczyszczen, niski odsetek tere-
now chronionych
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Podregion
krakowski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ zaso-
bow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracowni-
kow oraz absolwentdw, ponadprzecietny poziom
przedsiebiorczosci oraz bardzo wysoki poziom
aktywnosci spoteczne;j

Chtonnos¢ rynku

Duza sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Dostepnosé transpor-
towa

Wazny wezet transportowy o znaczeniu ponadre-
gionalnym, lotnisko o zasiegu miedzynarodowym;
bardzo dobra dostepno$é transportowa

Infrastruktura gospo-
darcza

Dobrze rozwinieta infrastruktura otoczenia
biznesu, ponadprzecietna powierzchnia wolnych
terenach w SSE

Stabe strony

Koszty pracy

Wysokie koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego

Niska wykrywalnosc¢ przestepstw

5.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ zaso-
bow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracow-
nikéw oraz absolwentéw szkdt wyzszych, wysoki
poziom przedsiebiorczosci oraz wysoki poziom
aktywnosci spoteczne;j

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
wych i przedsiebiorstw

Dostepnosé transpor-
towa

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna, bliskos¢
granicy zachodniej, bardzo wazny wezet komuni-
kacyjny o randze ponadregionalnej

Infrastruktura gospo-
darcza

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu, duzy
powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych w
SSE

Poziom rozwoju gospo-

darki

Bardzo duza liczba spétek z udziatem kapitatu za-
granicznego, wysoka wydajnos¢ pracy w ustugach

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen
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Dziatalnos¢ ustugowa

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niska wykrywal-
nos¢ przestepstw

6.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ zaso-
bow pracy

Bardzo duza liczba studentéw, wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Chtonnos¢ rynku

Duza sita nabywcza mieszkancow i przedsie-
biorstw

Infrastruktura gospo-
darcza

Bardzo wysoki poziom rozwoju sektora otocze-
nia biznesu, duza powierzchnia wolnych terenow
inwestycyjnych w SSE

Dostepnosé transpor-
towa

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna, bliskosé
granicy zachodniej, wazny wezet transportowy o
randze miedzynarodowej

Stabe strony

Koszty pracy

Wysoki poziom wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoka przestepczos¢ oraz niska wykrywalnos$é
przestepstw

7.

Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ zaso-
bow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracowni-
kow, bardzo duza podaz absolwentéw i studentéw,
wysoka aktywnos¢ gospodarcza

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza mieszkancéw i przedsie-
biorstw

Dostepnosé transpor-
towa

Ponadprzecietna dostepnos¢ komunikacyjna, port
lotniczy oferujgcy potgczenia miedzynarodowe

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Relatywnie wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw

8.

Podregion
tréojmiejski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ zaso-
boéw pracy

Wysoka podaz pracownikéw i studentow, wysoka
aktywnos¢ gospodarcza
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Dziatalnos¢ ustugowa

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
wych i przedsiebiorstw

Dostepnosé Dobra dostepnos$é komunikacyjna, szczegdlnie
transportowa potaczenia drogg morska i drogg powietrzng
Infrastruktura Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
gospodarcza ¥ 8¢ ytud)

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Bardzo wysoki odsetek ludnosci obstugiwanej
przez oczyszczalnie sciekdw, ponadprzecietny
udziat terendw chronionych

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki. Wysoka wydaj-
nos¢ pracy, bardzo duza liczba spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Koszty pracy

Bardzo wysokie koszty pracy - wysoki poziom
wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski po-
ziom wykrywalnosci przestepstw

9.

Podregion
bielski

Mocne strony

Wielkos$¢ i jakosé
zasobow pracy

Ponadprzecietna liczba pracujgcych w ustugach,
wysoka podaz absolwentow szkét srednich, wysoki
poziom przedsiebiorczosci

Chtonnos¢ rynku

Stosunkowo wysoka sita nabywcza gospodarstw
domowych oraz przedsiebiorstw

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Koszty pracy

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

10.

Podregion
rzeszowski

Mocne strony

Wielkos¢ i jakos¢ zaso-
bow pracy

Wysoka podaz pracy, ponadprzecietna liczba stu-
dentow i absolwentéw szkot

Dostepnosé transpor-
towa

Wazny wezet transportowy rangi krajowej z doste-
pem do lotniska miedzynarodowego

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Relatywnie niski poziom przestepczosci
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Dziatalnos¢ ustugowa

Stabe strony

Koszty pracy Ponadprzecietny poziom wynagrodzen
1 1 . Mocne strony
Wielkos¢ i jakos¢ zaso- Relatywnie wysoka podaz pracy, ponadprzecietna
Podregion boéw pracy liczba studentdow i absolwentdow szkot
rybnicki Chtonnos¢ rynku instytu- | Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
cjonalnego wych i przedsiebiorstw
z::;(?m rozwoju gospo- Relatywnie wysoka wydajnosc¢ pracy

Stabe strony

Koszty pracy Wysoki poziom wynagrodzen

Jakos¢ srodowiska przy-

. Wysoki poziom zanieczyszczen
rodniczego

4.3. Dziatalnos$¢ zaawansowana technologicznie

Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zawansowanej technologicznie warunkuje osiem grup
czynnikéw. Cztery z nich bezposrednio wptywajg na koszty dziatalnosci w danej lokalizacji. Zalicza sie do

nich:

e dostepnosé transportowa,

chtonnos¢ rynku,

e jakosc zasobow pracy,

infrastrukture gospodarcza.
Posredni wptyw na warunki dziatalnosci majg takze nastepujgce grupy czynnikéw:

e poziom rozwoju gospodarczego,

e jakosc srodowiska przyrodniczego,
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e infrastruktura spoteczna,

e stan bezpieczenstwa powszechnego.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Mapa 3. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Biorgc pod uwage wymienione kryteria przyporzgdkowano poszczegdlne podregiony do jednej z pieciu row-

nolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjgtkiem ostatniej 10- elementowej).

Grupe podregiondw cechujaca sie najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnos$ci zaawan-
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sowanej technologicznie zdominowaty podregiony o charakterze metropolitalnym. To tam koncentruje sie
infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa. Zasoby rynku pracy obejmujg specjalistéw wyksztatconych
zaréwno w lokalnych osrodkach akademickich, jak i zacheconych do migracji poprzez dobre warunki zycia, w

tym rozwiniete otoczenie kulturowe.

Tabela 5. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie w latach 2009-
2010

Miejsce w rankingu 2010 Miejsce w rankingu 2009

warszawski 1 1
krakowski 2 3
poznanski 3 4
todzki 4 2
wroctawski 5 6
tréjmiejski 6 5
katowicki 7 7
bydgosko-torunski 8 8
szczecinski 9 9
legnicko-gtogowski 10 12
bielski 11 10

Zrédto: opracowanie IBnGR

Najnizsza atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie jest typowa dla pod-
regiondw zorganizowanych wokét mniejszych osrodkéw. W polskich realiach zdecydowana wiekszo$¢ miast
Srednich i cze$¢ duzych (ale nie najwiekszych), nie jest w stanie stworzyé warunkéw przyciggajacych inwe-
storow z omawianej branzy. Wynika to nie tylko z deficytéow czynnikéw produkcji, ale takze z niekorzystnych
uwarunkowan w zakresie infrastruktury spotecznej i gospodarczej. W szczegdlnosci dotyczy to miast potozo-
nych w obszarach stabo zurbanizowanych. Wyjatkami mogg by¢ osrodki, w ktérych zlokalizowana jest wysoko
wyspecjalizowana produkcja o duzej skali oraz oferowane sg dodatkowe korzysci np. w postaci ulg z tytutu

inwestycji w specjalnych strefach ekonomicznych.

W stosunku do 2009 r. nie nastgpity istotne przetasowania w czotéwce rankingu atrakcyjnosci dla dziatalno-
$ci zaawansowanej technologicznie. O jedno miejsce w gore przesunat sie podregion krakowski i podregion

poznanski oraz podregion wroctawski. Zawdzieczajg to przede wszystkim poprawie infrastruktury spotecz-
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nej, ktéra odpowiada za wtasciwy klimat dla rozwoju klasy kreatywnej. Z miejsca 12. do grupy podregiondw
0 najwyzszej atrakcyjnosci awansowat podregion legnicko-gtogowski. Zawdziecza to poprawie poziomu

rozwoju gospodarki oraz poprawie infrastruktury gospodarcze;.

Podregiony o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazdy z podregionéw charakteryzuje sie nieco innym profilem atrakcyjnosci.
Ponizej wyszczegdlniono mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionéw dla dziatalnosci zaawan-

sowanej technologicznie.

Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

1.

Podregion
warszawski

Mocne strony

Jakos$¢ zasobow pracy

Bardzo duza liczba absolwentéow szkét wyzszych,
najwyzszy wsréd podregiondw poziom aktywno-
$ci gospodarczej i spotecznej, wysoka aktywnos¢
gospodarcza

Dostepnosé
transportowa

Najwazniejszy krajowy wezet transportowy, naj-
wieksze w kraju lotnisko miedzynarodowe

Chtonnos¢ rynku

Najwyzsza wéréd podregionéw sita nabywcza
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

Bardzo wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia bizne-
su

Infrastruktura spoteczna

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie
naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Poziom rozwoju
gospodarki

Bardzo wysoka wydajnos¢ pracy, korzystna struk-
tura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wy-
krywalnosci przestepstw

2.

Podregion
krakowski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracow-
nikow, absolwentéw i studentéw, bardzo wysoki
poziom aktywnos$ci spotecznej i gospodarczej

Dostepnosé
transportowa

Wazny wezet transportowy rangi ponadregional-
nej z dostepem do lotniska miedzynarodowego

Infrastruktura spoteczna

Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
rozbudowana baza noclegowa, wysokie naktady
na lokalng infrastrukture publiczng
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Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

Ponadprzecietna gestosc instytucji otoczenia biz-
nesu, obecnos¢ terenéw SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Bardzo korzystna struktura gospodarki. Wysoka
wydajnos¢ pracy

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Niski poziom wykrywalnosci przestepstw

3.

Podregion
poznanski

Mocne strony

Jakos¢ zasobow pracy

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracow-
nikow oraz studentdéw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej, jak i spoteczne;j

Dostepnosé
transportowa

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna. Bliskos¢
granicy zachodniej. Wazny wezet transportowy
rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Infrastruktura spoteczna

Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura kultury,
wysokie naktady na lokalng infrastrukture publicz-

na

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
wych i przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia biznesu, duze
mozliwosci inwestowania na terenach SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Bardzo korzystna struktura gospodarki. Wysoka
wydajnosé pracy

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci

4.

Podregion
tédzki

Mocne strony

Jakos¢ zasobow pracy

Bardzo duza liczba potencjalnych pracownikow:
absolwentéw i studentéw, bardzo wysoki poziom
aktywnosci gospodarczej, wysoka aktywnos¢
gospodarcza
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Dostepnosé transpor-
towa

Wazny wezet komunikacyjny rangi ponadregional-
nej z dostepem do lotniska miedzynarodowego,
wezet autostrad A-1i A-2, bliskos¢ metropolii
warszawskiej

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
wych i przedsiebiorstw

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Niski poziom wykrywalnosci przestepstw

5.

Podregion
wroctawski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Duza liczba studentow, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej i spotecznej

Bardzo wazny wezet transportowy rangi ponadre-

Dostepnosé . . . .
&P gionalnej z dostepem do lotniska miedzynarodo-

transportowa S . .

wego, blisko$¢ granicy zachodniej

Bardzo wysoka gestos¢ instytucji otoczenia bizne-
Infrastruktura y ge L yrae .

su, znaczne mozliwosci inwestowania na terenach
gospodarcza

objetych SSE

Infrastruktura spoteczna

Bardzo wysoko rozwinieta infrastruktura kultury,
bardzo wysokie naktady na lokalng infrastrukture
publiczna

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki. Ponadprzecietna
wydajnosé pracy

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci, niski po-
ziom wykrywalnosci przestepstw

6.

Podregion
trojmiejski

Mocne strony

Jakos¢ zasobdw pracy

Bardzo duza liczba studentéw, ponadprzecietny
poziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Dostepnosé
transportowa

Wazny wezet transportowy rangi ponadregional-
nej z dostepem do lotniska miedzynarodowego
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Infrastruktura spoteczna

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, bardzo
rozbudowana baza noclegowa i restauracyjna, wy-
sokie naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Chtonnos¢ rynku

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domo-
wych

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia biznesu, moz-
liwos¢ inwestowania na terenach objetych SSE

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Niski poziom zanieczyszczenia $ciekami emito-
wanymi przez gospodarstwa domowe, wysoki
odsetek powierzchni chronione;j

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki. Wysoka wydaj-
nos¢ pracy

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci

7.

Podregion
katowicki

Mocne strony

Jakos¢ zasobow pracy

Duza liczba studentéw i absolwentow szkot

Dostepnosé
transportowa

Wazny wezet transportowy rangi krajowej z doste-
pem do lotniska miedzynarodowego

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych
oraz przedsiebiorstw

Infrastruktura
gospodarcza

Wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia biznesu, duze
mozliwosci inwestowania na terenach objetych
SSE, bardzo dobre efekty dziatalnosci SSE

Poziom rozwoju
gospodarki

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wy-
krywalnosci przestepstw

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Wysoki poziom emisji sciekow nieczyszczonych,
wysoki poziom zanieczyszczenia atmosfery, niski
odsetek powierzchni chronionych
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Podregion
bydgosko-
torunski

Mocne strony

Jakos$¢ zasobow pracy

Duza liczba studentow, wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej

Dostepnosé
transportowa

Wezet transportowy rangi regionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego

Chtonnos¢ rynku

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych
oraz przedsiebiorstw

Infrastruktura spoteczna

Ponadprzecietnie rozwinieta infrastruktura kultu-
ry, ponadprzecietne naktady na lokalng infrastruk-
ture publiczng

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Ponadprzecietny poziom przestepczosci

S.

Podregion
szczecinski

Mocne strony

Dostepnosé transpor-
towa

Wazny wezet komunikacyjny. Dostep do lotniska
miedzynarodowego. Bliskos$¢ granicy zachodniej i
doskonale rozwinietej infrastruktury transporto-
wej

Jakos¢ zasobdw pracy

Ponadprzecietna liczba studentéw, bardzo wysoki
poziom aktywnosci gospodarczej

Infrastruktura gospo-
darcza

Ponadprzecietna gestosc¢ instytucji otoczenia
biznesu

Infrastruktura spoteczna

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatal-
nos¢ hotelowo-restauracyjna

Poziom rozwoju gospo-
darki

Bardzo korzystna struktura gospodarki. Wysoka
wydajnosé pracy

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Wysoki poziom przestepczosci, stosunkowo niski
poziom wykrywalnosci przestepstw
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10.

Podregion
legnicko-
gtogowski

Mocne strony

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki, wysoka wydaj-
nos¢ pracy

Infrastruktura gospo-
darcza

Duze mozliwosci inwestowania w SSE

Chtonnos¢ rynku instytu-
cjonalnego

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Bardzo wysoki poziom przestepczosci

11.

Podregion
bielski

Mocne strony

Infrastruktura spoteczna

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatal-
nos¢ hotelowo-restauracyjna

Chtonnos¢ rynku

Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw do-
mowych i przedsiebiorstw

Poziom rozwoju gospo-
darki

Korzystna struktura gospodarki
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5. Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewodztw

5.1. Znaczenie poszczegdlnych czynnikoéw lokalizacji

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dokonana zostata na podstawie analizy siedmiu grup wskaz-
nikow czgstkowych. Regionalne zréznicowanie ich poziomu omdwione zostato w kolejnosci odpowiadajacej
roli, jaka odgrywajg w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zaczynajgc od czynnikdow najwazniejszych

kolejnos$¢ ta wyglada nastepujaco:

e zasoby i koszty pracy,

e aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestoréw,
e dostepnosc¢ transportowa,

e wielkos$¢ rynku zbytu,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,
e poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,

e poziom bezpieczenstwa powszechnego.

W takim porzadku dokonano charakterystyki czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajgc sie na woje-

woédztwach o najwyzszym ich poziomie.

5.2. Zasoby i koszty pracy

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wyraznie najwyzszg atrakcyjnoscig w zakresie zasobdw i kosztédw pracy cechujg sie trzy regiony: slgskie, ma-
topolskie i wielkopolskie. Dysponujg one nieco odmienng konfiguracjag mocnych stron, jakimi sg wielkos¢ i
jako$¢ zasobdw. Wielko$¢ zasobdw to przede wszystkim atut wojewddztwa $lgskiego i matopolskiego. Z kolei
mocng strong wojewddztwa wielkopolskiego jest jakos¢ zasobdw pracy. W tym regionie, jak i w wojewddz-
twie matopolskim koszty pracy nie odbiegajg wyraznie od przecietnej. Jedynie w wojewddztwie slgskim sg

one wysokie.
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Matopolskie
Wielkopolskie
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Wykres 1. Ocena wojewoédztw pod wzgledem zasobow i kosztéw pracy
Zrédto: opracowanie IBnGR

Do grupy wojewddztw o wyraznie najnizszych zasobach pracy i/lub kosztach pracy zalicza sie piec regionéw:
opolskie, mazowieckie, warminsko-mazurskie, lubelskie i podlaskie. Odlegta pozycja wojewddztwa mazowiec-
kiego to efekt najwyzszych w Polsce wynagrodzen, bardzo wyraznie kontrastujacych z poziomem ptac w in-
nych regionach oraz silnego deficytu wykwalifikowanych pracownikéw. W pozostatych przypadkach stabymi
stronami sg: bardzo mate zasoby pracy w kazdym aspekcie — gestosci pracujgcych, bezrobotnych i absolwen-
tow. Wystepujg tez pewne deficyty jakosciowe — niski poziom przedsiebiorczosci. Atutem tych obszaréw sg
natomiast niskie koszty pracy. Wyjatkiem w tej grupie jest wojewddztwo opolskie, ktére podobnie jak mazo-
wieckie, cechuje sie bardzo wyraznym deficytem wykwalifikowanych pracownikéw, przez co poziom wyna-

grodzen nieznacznie przewyzsza przecietng dla wszystkich wojewddztw.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo cech wspdlnych kazde wojewddztwo cechuje pewna odmiennos$é w zakresie zasobow i kosztow pracy.

Ponizej scharakteryzowano trzy wiodgce pod tym wzgledem regiony.
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Zasoby i koszty pracy

1.

Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

Bardzo duze zasoby pracy — pracujacych, bezrobotnych i absolwen-
tow

Stabe strony

Nizsza od przecietnej jakos¢ zasobow pracy; wysokie koszty pracy

Zmiany

W okresie 6 lat wyrazne wzgledne pogorszenie; w stosunku do 2009r.
dalszy spadek przewagi — wolniejszy niz w innych regionach spadek
deficytu wykwalifikowanych pracownikéw, ponadprzecietny wzrost
wynagrodzen, gtebszy niz w innych regionach spadek liczby studen-
tow

2.

Wojewddztwo
matopolskie

Mocne strony

Ponadprzecietne zasoby pracy —w szczegdlnosci w zakresie absol-
wentow szkét srednich i studentdw, relatywnie niski deficyt wykwali-
fikowanych pracownikow

Stabe strony

Zmiany

W okresie 6 lat brak istotnych zmian — najpierw pogorszenie a na-
stepnie poprawa; w stosunku do 2009 r. poprawa — znaczny spadek
deficytu wykwalifikowanych pracownikéw, wzrost poziomu przedsie-
biorczosci, stabilna liczba studentéw

3.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

Ponadprzecietna jako$¢ zasobdéw pracy — wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej i spotecznej

Stabe strony
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Zasoby i koszty pracy

Zmiany

wykwalifikowa
grodzen

Stopniowa, wzgledna poprawa w okresie 6 lat; w stosunku do roku
poprzedniego dalsza poprawa — ponadprzecietny spadek deficytu

nych pracownikdw, nizszy od przecietnej wzrost wyna-

5.3. Aktywnos$¢ wobec inwestorow

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Dolnoslaskie
Zachodniopomorskie
Mazowieckie
Wielkopolskie
Matopolskie

Slaskie

Pomorskie

todzkie

Opolskie

Lubuskie
Warmirnsko-Mazurskie
Lubelskie
Podkarpackie
Kujawsko-Pomorskie
Podlaskie

Swietokrzyskie
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m2010
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= 2008
= 2007
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00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Wykres 2. Ocena wojewddztw pod wzgledem aktywnosci wobec inwestorow

Zrédto: opracowanie IBnGR

W zakresie aktywnosci wojewddztw wobec inwestoréw istnieje bardzo wyrazna i trwata dominacja trzech

regionéw: dolnoslgskiego, mazowieckiego i wielkopolskiego. Do grupy tej w 2010 r. dotgczyto wojewddztwo

zachodniopomorskie. Dwa wojewddztwa — dolnoslgskie i wielkopolskie — cechujg sie bardzo duzg liczba ofert

inwestycyjnych zgtoszonych do bazy PAIilZ i nieznacznie ponadprzecietnymi ocenami aktywnosci informacyj-

no-promocyjnej prowadzonej przy wykorzystaniu WPHil (Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad).
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Ten aspekt jest natomiast wyraznym atutem dwoéch pozostatych regionéw — zachodniopomorskiego i ma-
zowieckiego. Pierwsze z dwdch wymienionych wojewddztw cechuje sie takze ponadprzecietng liczba ofert

inwestycyjnych. Mazowieckie w tym zakresie wypada nieznacznie gorzej od przecietne;j.

Ranking aktywnosci wojewddztw wobec inwestordw zamyka szes¢ regiondw — warminsko-mazurskie, lubel-
skie, podkarpackie, kujawsko-pomorskie, podlaskie, i Swietokrzyskie — o wyraznie najnizszych wartosciach
czgstkowego wskaznika syntetycznego opisujgcego te kategorie. Wszystkie one cechujg sie niewielkg liczba

atrakcyjnych ofert lokalizacyjnych zgtoszonych do bazy PAIilZ oraz rzadko wymieniane sg w ankietach WPHil.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Mimo cech wspdlnych kazde wojewddztwo cechuje pewna odmiennos$é w zakresie aktywnosci wobec inwe-

storow. Ponizej scharakteryzowano cztery wiodgce pod tym wzgledem regiony.

Aktywnos¢ wobec inwestoréw

1 . Mocne strony

WOjEWédZtWO Bardzo duza liczba ofert inwestycyjnych

dolnoslaskie

Stabe strony

Zmiany

W okresie 6 lat poprawa; w stosunku rocznym — spadek notowan w
ankietach WPHil

2 . Mocne strony

Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci informacyjnej, ponadprzecietna
WOjewédZtWO liczna ofert inwestycyjnych w bazie PAliZ

zachodniopomorskie

Stabe strony

Znaczna poprawa okresie 6 lat gtdwnie za sprawg zmian w ostatnim
roku — bardzo wyrazny wzrost notowan w ankietach WPHil

Zmiany
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3 . Mocne strony

Wojewédztwo Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci informacyjnej

mazowieckie

Stabe strony

Zmiany

Znaczny spadek w okresie 6 lat; spadek w stosunku do 2009 r. — re-
dukcja liczby ofert inwestycyjnych

4_ Mocne strony

WOjEWédZtWO Duza liczba ofert inwestycyjnych

wielkopolskie

Stabe strony

Zmiany

Nieznaczne pogorszenie w okresie 6 lat i w stosunku do 2009 r. — wy-
razny spadek notowan w ankietach WPHil

5.4. Dostepnosc¢ transportowa

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Najwyzsza dostepnos$¢ transportowa cechuje szes¢ wojewddztw: dolnoslgskie, wielkopolskie, mazowieckie,
$laskie, lubuskie i zachodniopomorskie. Ich wspdlng cecha jest dobra dostepnos¢ do granicy zachodniej. Wy-

jatek stanowi mazowieckie. W zakresie innych parametrow dostepnosci omawiane regiony sg zréznicowane.

Najnizsza dostepnosc jest nadal charakterystyczna dla czterech wojewddztw wschodniej Polski. Oprécz duzej
odlegtosci dzielgcej ten obszar od granicy zachodniej, dostepnos¢ do niego ogranicza brak miedzynarodowych
potaczen lotniczych (z wyjatkiem podkarpackiego) oraz stabo rozwiniety sektor transportu i logistyki. Poten-
cjalnym atutem tych trzech wojewddztw, mogacym sprzyjaé rozwigzaniu problemoéw transportowych tych
regiondw, jest wzgledna bliskos¢ Warszawy. Aby jednak wykorzysta¢ mozliwosci tego wezta transportowego

konieczna jest modernizacja infrastruktury znaczenie skracajgca czas podrdzy z tych regiondw do Warszawy.
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Poprawa dostepnosci transportowej wojewddztwa podkarpackiego wigzac sie bedzie przede wszystkim z od-

daniem do uzytku wschodniego odcinka autostrady A4.

Dolnoslaskie
Wielkopolskie
Mazowieckie
Slaskie
Lubuskie
Zachodniopomorskie
Matopolskie
Opolskie
todzkie
Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Podkarpackie
Lubelskie

Podlaskie 2010

-1,20 -1,00 -0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60

Wykres 3. Ocena wojewddztw pod wzgledem dostepnosci transportowej

Zrédto: opracowanie IBnGR
Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Pod wzgledem aspektow decydujgcych o dostepnosci transportowej poszczegdlne wojewddztwa sg dosé

mocno zréznicowane. Dotyczy to takze regiondw o najkorzystniejszym potozeniu.
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Dostepnosc¢ transportowa

1.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocne strony

Bliskos$¢ granicy zachodniej; brak stabych stron

Stabe strony

2.

Wojewddztwo
wielkopolskie

Mocne strony

Bliskos$¢ granicy zachodniej; brak stabych stron

Stabe strony

3.

Wojewoddztwo
mazowieckie

Mocne strony

Gtowny wezet transportowy kraju, ponadprzecietny poziom rozwo-
ju sektora transportu i logistyki; wysoka intensywnos¢ przewozéw
lotniczych

Stabe strony

Odlegtos¢ do granicy zachodniej

4,

Wojewodztwo
Slaskie

Mocne strony

Wzglednie dobre skomunikowanie z granicg zachodnig; ponadprze-
cietna intensywnos$c¢ pasazerskich przewozéw lotniczych; ponadprze-
cietny poziom rozwoju sektora transportu i logistyki; wysoka gestos¢
sieci drogowej

Stabe strony

Nizsza od przecietnej dostepnos$¢ do transportu morskiego
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Dostepnosc¢ transportowa

5 . Mocne strony

Bliskos¢ granicy zachodniej; dobrze rozwiniety sektor transportu i
Wojewddztwo logistyki
lubuskie

Stabe strony

Niska gestos¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy

6_ Mocne strony

Bliskos$¢ granicy zachodniej; bardzo dobra dostepnos¢ do transportu
WOjEWédZtWO morskiego, wysoki poziom rozwoju sektora transportu i logistyki

zachodniopomorskie

Stabe strony

Niska gestosc sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy; mata
intensywnosc¢ pasazerskich przewozoéw lotniczych

5.5. Chtonnos¢ rynku

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wyraznie ponadprzecietna chtonnos$¢ rynku cechuje dwa wojewddztwa: mazowieckie i $lgskie. Jest ona jed-

nak wynikiem odmiennej konfiguracji czynnikéw lokalizacji.

Najnizszg chtonnoscig rynku cechujg sie trzy wojewddztwa potudniowo-wschodniej Polski — podkarpackie,
swietokrzyskie i lubelskie. Sg to obszary relatywnie stabo zaludnione, w ktérych gospodarstwa domowe oraz

przedsiebiorstwa generujg wyraznie nizszy popyt.
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Mazowieckie

Slaskie

Pomorskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Zachodniopomorskie
Lubuskie
Wielkopolskie
Opolskie
Kujawsko-Pomorskie
todzkie

Warminsko-Mazurskie

Podlaskie 2010
Podkarpackie =2009
Swietokrzyskie = 2008
= 2007
Lubelskie 5006
-1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Wykres 4. Ocena wojewddztw pod wzgledem chtonnosci rynku

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Jak juz wspomniano dwa wiodgce pod wzgledem chtonnosci rynku wojewddztwa réznig sie w zakresie czyn-
nikow decydujacych o jej poziomie. Ponizej przedstawiono charakterystyke tych regionéw pod kgtem chton-

nosci rynku.

Chtonnosc rynku

1 . Mocne strony

. 2 Wysoka sit nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
Wojewddztwo y yweza gosp yen T preeasie

mazowieckie

Stabe strony
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Chtonnos¢ rynku

Zmiany

Znaczny wzgledny spadek w okresie 5 lat, niewielka poprawa w
stosunku do roku 2009 — nieznacznie wieksza dynamika dochodow
gospodarstw domowych i naktadéw inwestycyjnych w przedsiebior-

stwach
2 . Mocne strony

Bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia, wysoka sita nabywcza przedsie-
Wojewddztwo biorstw
Slaskie

Stabe strony

Zmiany

Wzgledny spadek w okresie pieciu lat, w stosunku do 2009 r. mini-
malny spadek — wzrost dochodéw gospodarstw domowych

5.6. Infrastruktura gospodarcza

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Najwyzszym poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej cechujg sie trzy wojewddztwa: dolnoslaskie, $lg-
skie i mazowieckie. Ich wspdlng cecha jest dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy. Pod wzgledem

innych cech infrastruktury gospodarczej regiony te sie rdznia.

Najnizszy poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej odnotowano w wojewddztwach: lubuskim, podlaskim,
kujawsko-pomorskim, swietokrzyskim i warminsko-mazurskim. Na obszarach tych stabo rozwiniety jest sek-
tor finansow, ubezpieczen, doradztwa i obstugi nieruchomosci (otoczenie biznesu). Wyjatek stanowig wo-
jewodztwa lubuskie i warminsko-mazurskie. We wszystkich wymienionych regionach stabo rozwinieta jest
infrastruktura badawczo-rozwojowa. Jedynym powaznym atutem jest wysoka pozycja wojewddztwa Swieto-
krzyskiego w zakresie dziatalnosci targowo-wystawienniczej, ktora jednak nie wystarcza, aby poprawic jego

pozycje.
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Dolnoslaskie
Slaskie
Mazowieckie
Opolskie
Matopolskie
Wielkopolskie
toédzkie
Podkarpackie

Zachodniopomorskie

il

Lubelskie
Pomorskie
Lubuskie
m2010
Podlaskie 2009
Kujawsko-Pomorskie = 2008
. = 2007
Swietokrzyskie
2006
Warminsko-Mazurskie 2005
-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60

Wykres 5. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury gospodarczej

Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Konfiguracja czynnikow atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury gospodarczej jest specyficzna dla kazdego z re-
giondw. Rowniez trzy najlepsze pod tym wzgledem regiony cechujg sie do pewnego stopnia innym zestawem

mocnych i stabych stron.

Infrastruktura gospodarcza

1 . Mocne strony

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; ponadprzecietnie rozwi-
WOjeWédZtWO niety sektor B+R, duze zasoby wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE

dolnoslaskie

Stabe strony

Niska aktywnos$¢ targowo-wystawiennicza
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Infrastruktura gospodarcza

Zmiany

Niewielki wzrost w okresie 6 lat; spadek w ujeciu rocznym — wieksza
powierzchnia wolnych terenéw w SSE, wieksza aktywnos¢ inwesto-
réw w SSE

2.

Wojewddztwo
Slaskie

Mocnhe strony

Dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy; ponadprzecietne
zasoby wolnych terendw inwestycyjnych w SSE; wysoka aktywnos¢
inwestoréw w SSE

Stabe strony

Zmiany

Wzrost w okresie 6 lat i w ujeciu rocznym; w stosunku do 2009 r.
spadek —redukcja powierzchni wolnych terenéw oraz mniejsza aktyw-
nos$¢ inwestoréw w SSE

3.

Wojewddztwo
mazowieckie

Mocne strony

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; dobrze rozwiniety sektor
badawczo-rozwojowy; ponadprzecietna aktywnos$é targowo-wysta-
wiennicza

Stabe strony

Nizsza od przecietnej powierzchnia wolnych terenéw inwestycyjnych
w SSE

Zmiany

Wzrost w okresie 6 lat, nieznaczny wzrost w ujeciu rocznym — wzrost
powierzchni wolnych terendéw inwestycyjnych w SSE, wzrost aktyw-
nosci inwestorow w SSE

5.7. Infrastruktura spoteczna

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Trzy wojewddztwa cechujg sie wysokim poziomem rozwoju infrastruktury spotecznej. Szczegdlnie wyrdznia

sie w tym wzgledzie wojewddztwo Slaskie oraz matopolskie. Wojewddztwo dolnoslagskie wyraznie ustepuje

dwdm wymienionym regionom, ale jednoczesnie jego przewaga nad pozostatymi regionami takze jest bardzo
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duza. Omawiane trzy wojewddztwa wyrdzniajg sie szeroka ofertg kulturalng i dobrze rozwinietg infrastruktu-
rg turystyczna.
Slaskie e —
Matopolskie -’
Dolnoslaskie ‘_
Mazowieckie ‘-_
Pomorskie ‘L-

. ) =
Zachodniopomorskie ™
tédzkie
Lubuskie

Kujawsko-Pomorskie
Wielkopolskie

Warminsko-Mazurskie

Podkarpackie

m2010

Swietokrzyskie = 2009
Opolskie = 2008

m 2007

Podlaskie 2006
Lubelskie " 2005

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Wykres 6. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury spotecznej

Zrédto: opracowanie IBnGR

Grupa regiondw o niskiej atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury spotecznej jest liczna, cho¢ szczegdlnie wy-
roznia sie wojewddztwo lubelskie. Cechuje sie ono wzglednie niskg intensywnoscia zycia kulturalnego jak i

niskim poziomem rozwoju infrastruktury turystyczne;j.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej jest wypadkowg réznych czynnikow. W zaleznosci od regionu inna
jest rola kazdego z nich. Trzy wiodgce regiony takze réznig sie konfiguracjg sktadowych infrastruktury spo-

tecznej.
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Infrastruktura spoteczna

1.

Wojewddztwo
Slaskie

Mocne strony

Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢ lokal-
nych instytucji kultury

Stabe strony

Zmiany

Poprawa w okresie 6 lat, nieznaczny wzrost w ujeciu rocznym — roz-
woj infrastruktury hotelowe;j

2.

Wojewodztwo
matopolskie

Mocne strony

Wysoka intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos¢ lokal-
nych instytucji kultury

Stabe strony

Zmiany

Wyrazne wzgledne pogorszenie w okresie 6 lat i nieznaczna poprawa
W ujeciu rocznym — wyzsza od przecietnej roczna dynamika dziatalno-
$ci kulturalnej

3.

Wojewddztwo
dolnoslaskie

Mocnhe strony

Ponadprzecietna intensywnosc¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwi-
nieta infrastruktura hotelowa

Stabe strony

Zmiany

Nieznaczne wzgledne pogorszenie w okresie 6 lat i nieznaczna popra-
wa W ujeciu rocznym — wzrost intensywnosci dziatalnosci kulturalnej
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5.8. Bezpieczenstwo powszechne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Liderami w zakresie bezpieczenstwa powszechnego sg cztery wojewddztwa wschodniej Polski — podlaskie,
lubelskie, swietokrzyskie i podkarpackie. Jest to efekt niskiego lub przecietnego poziomu przestepczosci i
wysokiego lub przecietnego wskaznika wykrywalnosci przestepstw.
Podkarpackie _—
Swietokrzyskie t-
Lubelskie _-
Podlaskie :
Opolskie :
Warminsko-Mazurskie -
Wielkopolskie —'
Kujawsko-Pomorskie
todzkie
Matopolskie

Lubuskie

Zachodniopomorskie

mhm_

m2010

Mazowieckie
m2009
Pomorskie =2008
Dolnoslaskie m 2007
2006
Slaskie 2005

-2,00 -1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Wykres 7. Ocena wojewodztw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR

Ranking regiondéw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego zamykajg trzy wojewddztwa: pomorskie,
dolnoslaskie i $lgskie. Cechuja sie one wyraznie ponadprzecietnym poziomem przestepczosci i niskim wskaz-
nikiem wykrywalnosci przestepstw. Wyjgtkiem w tym wzgledzie jest jedynie wojewddztwo pomorskie, w kto-

rym wskaznik wykrywalnosci przyjmuje wartosci ponadprzecietne.

Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci

Poziom bezpieczenstwa powszechnego jest wypadkowg dwdch czynnikdw. W zaleznosci od regionu kazdy z
nich przyjmuje inne wartosci. Cztery wiodgce regiony takze rdznig sie konfiguracjg sktadowych opisujgcych

poziom bezpieczenstwa powszechnego.
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Bezpieczenstwo powszechne

1.

Wojewddztwo
podkarpackie

Mocne strony

Najnizszy poziom przestepczosci; ponadprzecietny poziom wykrywal-
nosci przestepstw

Stabe strony

Zmiany

Pogorszenie w okresie 6 lat i w ujeciu rocznym — wzglednie wysoka
roczna dynamika wskaznika przestepczosci i niska wykrywalnosci
przestepstw

2.

Wojewodztwo
Swietokrzyskie

Mocne strony

Najwyzsza wykrywalnos¢ przestepstw

Stabe strony

Zmiany

Niewielki spadek w okresie 6 lat, poprawa w ujeciu rocznym — wyraz-
ny wzrost poziomu przestepczosci

3.

Wojewddztwo
lubelskie

Mocnhe strony

Niski poziom przestepczosci

Stabe strony

Zmiany

Wzgledne pogorszenie w okresie 6 lat; w ujeciu rocznym niewielka
poprawa — spadek poziomu przestepczosci

59



Wojewddztwo
podlaskie

Mocne strony

Niski poziom przestepczosci

Stabe strony

Zmiany

Wzgledne pogorszenie w okresie 6 lat; pogorszenie w ujeciu rocznym
— wzrost poziomu przestepczosci

Kujawsko-Pomorskie

Warminsko-Mazurskie

Slaskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Matopolskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

tédzkie
Pomorskie
Opolskie

Lubuskie

Podkarpackie

Swietokrzyskie
Lubelskie
Podlaskie

-0,80

Zrédto: opracowanie IBnGR

60

5.9. Atrakcyjnosc inwestycyjna — ujecie syntetyczne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

m 2010
m 2009
m 2008
m 2007
2006
2005

-0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Wykres 8. Ocena wojewddztw pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej



Wyraznym liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal pozostaje wojewddztwo $lgskie. Wysoka atrakcyjnosé¢
inwestycyjna cechuje wojewddztwa dolnoslgskie, mazowieckie i matopolskie. Grupe regiondw o wyraznie
ponadprzecietnej atrakcyjnosci tworzg wojewddztwa zachodniopomorskie i wielkopolskie. Wszystkie wymie-
nione regiony zajmujg wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektéw atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Konfiguracja tych atutéw jest jednak dos¢ zréznicowana.

W klasie regiondw o niskiej atrakcyjnosci znalazty sie trzy wojewddztwa — kujawsko-pomorskie, podkarpac-
kie i warminsko-mazurskie. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej zamykajg wojewddztwa: Swietokrzyskie,

lubelskie i podlaskie.
Wojewddztwa o najwyiszej atrakcyjnosci
Szes$¢ wojewddztw o najwyzszej, wysokiej i wyraznie ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, mimo

pewnych cech wspdlnych, rézni sie dos¢ istotnie profilem atrakcyjnosci. Kazde z nich dysponuje nieco innymi

mocnymi i stabymi stronami.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

1 . Mocne strony

Zasoby i koszty pracy; rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza; infra-
Wojewodztwo struktura spoteczna
Slaskie

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

Nieznaczny wzgledny spadek w okresie 6 lat, w perspektywie rocznej
nieznaczny spadek — nizsza aktywnos¢ wobec inwestoréow, spadek
przewagi w zakresie infrastruktury gospodarczej

2 . Mocne strony

Aktywnos¢ wobec inwestorow; dostepnosc transportowa; infrastruk-
WOjEWédZtWO tura gospodarcza; infrastruktura spoteczna,

dolnoslaskie

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa powszechnego
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Zmiany

Wzrost w okresie 6 lat; spadek w stosunku do 2009 r. — nizsza aktyw-
nos¢ wobec inwestoréow, wzgledny spadek chtonnosci rynku

3 . Mocne strony

Aktywnos¢ wobec inwestorow; dostepnosc transportowa; rynek zby-
WOjeWédZtWO tu; infrastruktura gospodarcza

mazowieckie

Stabe strony

Koszty pracy; poziom bezpieczenstwa powszechnego

Zmiany

Wzgledny spadek w okresie 6 lat, w stosunku do 2009 r. takze spadek
—aktywnosé wobec inwestoréw, bezpieczeristwo powszechne

4_ Mocne strony

Wojewédztwo Zasoby i koszty pracy; infrastruktura spoteczna

matopolskie Stabe strony
Zmiany
Nieznaczny spadek w okresie 6 lat, w stosunku do 2009 r. wzrost
— aktywnos¢ wobec inwestorow

5 . Mocne strony

Zasoby i koszty pracy; dostepnos¢ transportowa; aktywnos$é wobec
Wojewodztwo wielko- | inwestorow

polskie

Stabe strony
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Zmiany

Brak zmian w okresie 6 lat; pogorszenie w perspektywie rocznej pod
wzgledem aktywnosci wobec inwestoréw, infrastruktury gospodar-
czej i poziomu bezpieczenstwa

6. Mocne strony

WOjEWédZtWO Aktywnos¢ wobec inwestoréw

zachodniopomorskie

Stabe strony

Zmiany

Wzrost w okresie 6 lat i w perspektywie rocznej — aktywnos¢ wobec
inwestordéw, rynek zbytu, infrastruktura gospodarcza
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