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Redaktor Prowadzqcy PPG

DRroDpzY CZYTELNICY!

DRODZY CZYTELNICY!

taczajaca nas rzeczywisto$¢ ulega tak szybkim przeobrazeniom i jest tak

skomplikowana, ze aby sprosta¢ jej wyzwaniom musimy uczy¢ si¢ coraz

wigcej. Problem nie tkwi jednak w ,jjednorazowym” zdobyciu wigkszej
niz dotychczas ilosci wiedzy, ale nabyciu zdolnosci do ciaglego odnawiania zasobu
wiedzy i umiejetnosci — uczenia i oduczania si¢. Chodzi o postawy i kompetencje
ulatwiajace nauke przez cale zycie, we wszelkich jego przestrzeniach. Dzi§ coraz
istotniejszym elementem edukacji staje si¢ edukacja pozaformalna (kursy, szkolenia)
i nieformalna (w domu, na stanowisku pracy, gdy sami musimy rozwiaza¢ problem,
ktéry nas bezposrednio dotyczy). Dopiero wzajemnie przenikanie si¢ doswiadczen
zdobytych we wszystkich tych sferach obrazuje rzeczywisty stan naszych kompetencji
i kwalifikacji. Tylko dtugos¢ (fifelong) i szeroko$¢ (lifewide) doswiadczen edukacyjnych
(learning) pozwala na biezace aktualizowanie naszych ,skrzynek z narzedziami” —
zestawow konkretnych umiejetnosci i wiedzy, pozwalajacych skutecznie funkcjonowaé
w relacjach spotecznych, w tym gospodarczych i na rynku pracy. Tu powstaje pytanie
o nowg rolg szkoty w tak szeroko rozumianym systemie edukacji. Czy bedzie ona
ignorowa¢ (zwalczaé?) pozostale sfery, czy wrecz przeciwnie — otworzy si¢ na nowa
rzeczywisto$¢ i wysunie na ,przéd peletonu” jako gtéwny stymulator i integrator

szeroko rozumianej aktywnosci edukacyjnej?
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Obecnie szkota przestala by¢ gwarantem zatrudnie-
nia (jest to problem globalny). Stwierdzenie, iz ukoricze-
nie dobrej szkoly réwna si¢ otrzymaniu dobrej pracy nie
ma juz racji bytu. Zbudowana w oparciu o model fabryki
masowego wytwarzania standardowa ,linia produkcyjna”
(zastgpowalne ,,cz¢éci”, jednakowe wymagania wzgledem
ostatecznego ,produktu”) ma swoje korzenie w XIX-wiecznej
myfsli dostarczania kadr dla gospodarki epoki przemysto-
wej. Tymczasem dzi$ zdecydowanie wicksze znaczenie maja
ustugi — zaréwno pod wzgledem liczby zatrudnionych, jak
i tworzonej warto$ci dodanej. Ale takze przemyst podlega
silnym przeobrazeniom: zacieraja si¢ tradycyjne podziaty
branzowe, a o sukcesie decyduje innowacyjnos¢, zdolnos¢
do interpretowania réznych wartosci. Mimo globalizacji,
widac ucieczke od masowej standaryzacji, produkty i ustugi
muszg by¢ kulturowo dostosowane do lokalnych odbiorcéw.
To wszystko powoduje istotny dysonans pomigdzy efek-
tami dzisiejszego systemu ksztalcenia (majacego korzenie
w czasach rewolugji przemystowej) a potrzebami dzisiej-
szej gospodarki, ceniacej kreatywno$¢ i niestandardowos¢.
Tymczasem, szkolne ,wystandaryzowanie” t¢ kreatywnos¢
— tak przeciez charakterystyczna dla malego dziecka —
szybko zabija. Poza tym, dzisiejsza szkola postrzegana jest
(tak przez samych uczniéw jak i absolwentéw) jako malo
atrakcyjna, wrecz nudna w stosunku do tego, co dzieje

si¢ poza nig. Dzieci juz od najmlodszych lat otoczone
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sa ,chmura” technologii, ktérej w sensie materialnym
symbolem jest telewizor, komérka czy komputer. Cyfrowy
i interaktywny $wiat dostarcza jednoczesnie ogromne;j,
skondensowanej w czasie liczby bodzcow emocjonalnych
(strach, gniew, fascynacja...) oddziatywujacych na nasze
zmysty. Nic wige dziwnego, ze czas spedzony w zorgani-
zowanej na przemystowa modle szkole wypada na tym tle
niezbyt interesujaco.

W obliczu powyzszych okolicznosci rola i znaczenie
szkoly wydaja si¢ by¢ znacznie bardziej ograniczone, niz
przyjelo si¢ powszechnie sadzi¢. Niemniej, istotnym aspek-
tem formalnego systemu edukagji jest jego powszechno$¢
i obowiazkowos¢. Szkota jest zatem potencjalnie najwick-
szym kanalem transmisji wartosci kulturowych (dziedzic-
twa kulturowego). Obszar ten jest istotny szczeg6lnie dzis,
gdy wspélna tozsamos¢ moze staé si¢ budulcem kapitatu
spolecznego, ktdry jest gwarantem dalszego wzrostu wydaj-
nosci (spadek kosztéw transakeyjnych) i trwalego rozwoju
gospodarczego (stabilnos¢ relacji gospodarczych).

Mam nadzieje, iz szeroka i migdzysrodowiskowa debata
(w tym rowniez pomigdzy reprezentantami poszczegdlnych
przestrzeni edukacyjnych) przyczyni si¢ do lepszego zro-
zumienia wyzwat, przed jakimi stoi wspdlczesny system
edukacji i wydyskutowania ksztattu wspélnej wizji jego

przeksztalcen i rozwoju.
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Kararzyna Hall

Minister Edukacji Narodowej

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

LEPSZA SAMOORGANIZACJA - LEPSZA
EDUKACJA

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: Dlaczego ciagle pokutuje przekonanie, ze szkola jest nudna

i malo atrakcyjna?

Katarzyna Hall: Jest wiele szkot, w ktdrych dzieci uczg si¢ bawiac i bawig si¢ uczac.
Niestety, nie kazda spetnia oczekiwania dzieci i rodzicow. Generalnie szkota zmienita
si¢ na lepsze. Jednak jest jeszcze wiele pokutujacych przyzwyczajen. Starsze pokolenie,
pamigtajace nie zawsze dobrych nauczycieli, wysylajac dzis dzieci do szkoly, méwi:
masz siedzie¢ cicho, patrze¢, stucha¢ i nie sprawia¢ klopotéw. Z pokolenia na pokole-
nie przekazujemy wizerunek szkoty bardziej jako miejsca opresji niz radosci z naucza-
nia, poznawania nowych ludzi i §wiata. W polskich klasach zazwyczaj dzieci siedza
wpatrzone w plecy innych uczniéw. Tymczasem niewielka zmiana aranzagji, prze-
stawienie fawek powoduje zmiang charakteru zajgé. Moze na przyklad uczy¢ wspét-
pracy, jezeli ustawi si¢ kilka fawek razem i podzieli klas¢ na pare zespotéw. Mamy
nauczycieli-pasjonatéw, potrafigcych wyrwad si¢ z pewnego usrednienia i monotonii,

ale tez mamy wlasnie ten schemat, podejscie wyniesione z przyzwyczajeri rodzicéw
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do cichego, spokojnego i w gruncie rzeczy biernego siedze-
nia w klasach. Otwarte postawy uczniéw, wychodzenie
naprzeciw $wiatu, wicksza aktywnos¢ — to zalezy w duzym
stopniu od nauczycieli. Kazdej szkole i kazdemu nauczycie-
lowi nalezy si¢ przyjrzec z osobna. Dopiero wtedy mozna

oceni¢, czego im brakuje.

- Minister Edukacji Narodowej powinien przypa-
trywac si¢ kazdej szkole i kazdemu nauczycielowi

oddzielnie?

- Bedg si¢ przygladata! Modernizujemy nadzér pedago-
giczny. Pierwszy etap, czyli ewaluacje, juz za nami. Obec-
nie mamy wizytatoréw oraz kuratoréw i cz¢sto to oni
decyduja o ksztalceniu, a nie dyrektorzy i nauczyciele.
Dlatego powotamy inspektoréw jakosci, ktérzy beda spe-
dza¢ w szkotach po kilka dni, prowadzac audyt. Ich zada-
niem bedzie przygotowanie wielostronnego spojrzenia
na prace szkoly i efekty tej pracy. Szkota musi si¢ rozwijaé
i z tego beda rozliczani nauczyciele oraz dyrektorzy. Szkoty
w swej dziatalno$ci beda mogly liczy¢ na szeroka pomoc.
Dzigki wsparciu unijnymi pienigdzmi przygotowujemy
Centra Rozwoju Edukacji. Centra beda potaczeniem pla-
céwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznej, biblioteki pedagogicznej. Istniejaca sie¢
placéwek z réznych powodéw nie spelnia swojego zadania.
Niektore szkoty w ogdle nie korzystaja z obecnego wspar-
cia. Doprowadzimy do tego, ze kazda szkola bedzie zawie-
ra¢ kontrakt na biezaca analizg proceséw dydaktycznych,
tak aby centra mogly zdiagnozowa¢, gdzie potrzebna jest
pomoc. Czyli beda dwie nogi: jedna stawiajaca wymaga-
nia, a druga wspierajaca w rozwoju. Zmiany juz nastgpuja

i do 2015 roku zakonczymy ten proces.

— Obecny nadzér mocno ogranicza inicjatywe nauczy-
cieli. Dyrektor Centrum Hewelianum zwracal uwage
na obawy nauczycieli, ze nie moga zaliczy¢ odwiedzin
w centrum jako normalnych lekgji. Dlatego, mimo

zainteresowania oferta, rzadko je odwiedzaja.

— Przeciez mogg to wpisa¢ do dziennika jako lekcje przy-
rody, fizyki czy chemii! To bardzo atrakcyjna dla dzieci
lekcja. Mozna tam pokaza¢ rzeczy, ktérych nie sposéb
zaprezentowal w klasie. Przeciez po to miedzy innymi
sa takie centra i po to zrobili$my akcj¢ Rok Odkrywania
Talentéw, zeby pobudzi¢ ciekawos¢ uczniéw. Nauczyciel
ma samodzielnie zaprojektowa¢ proces edukacji i wykorzy-

stywa¢ tego typu narzedzia, zeby nauka nie byla nudna.

LEpsza SAMOORGANIZACJA — LEPSZA EDUKACJA

Lekcje WOS-u powinno si¢ prowadzi¢, idac na sesje rady
miasta, przyrody — idac do parku, a historii — poprzez ogla-
danie zabytkéw czy historycznych miejsc. Takie placéwki
jak Centrum Hewelianum, Centrum Nauki Kopernik
moga by¢ wykorzystywane jako element edukacji formal-
nej oraz nieformalnej, gdyz rodzice z dzie¢mi tez moga

tam przychodzic.

- Edukacja pozaformalna coraz bardziej si¢ rozpycha.

Jak bedzie w przysztosci wygladat jej styk ze szkota?

— Cale zycie si¢ uczymy, nawet gdy tego nie wiemy. Jako
dziecko uczymy si¢ od rodzicéw, réwiesnikéw. Pdzniej
trafiamy w tryby formalnej edukacji: przedszkole, szkota,
uczelnia, no i caly czas ksztalcimy si¢ na setki innych spo-
sobéw. Zachgcam do lektury Podstawy Programowej —
tam jest preambuta z celami obowiazujacymi wszystkich.
Moéwi o kluczowych kompetencjach, postawach, wspdlnych
celach, jakie szkota ma realizowa¢. Postawy sg kluczowe,
gdyz jezeli méwimy o zmianach w edukacji, to postawy

nauczycieli beda decydujace.

- Obszaréw decydujacych o skutecznos$ci edukacji,
ksztaltowania postaw jest wigcej, bo i dom rodzinny,

i réine formy dzialalnosci spotecznej...

- Oczywiscie, ale nauczyciel ma ogromne znaczenie. Tym
bardziej ze przydzielamy mu coraz wigcej zadan. Przede
wszystkim wazne jest indywidualne podejécie do ucznia.
Kazdy jest inny, uczniowie maja rézne zdolnosci, ale tez
rézne problemy lub ograniczenia. Jedne trzeba rozwijaé,
a drugie przezwycigzaé i kazdy przypadek nalezy trakto-
wa¢ oddzielnie. Do tego potrzebna jest oczywiscie wspét-

praca nauczycieli.

— Jednak péiniej sa egzaminy, ktére stuza do oceny

nie tylko dzieci, ale i pedagogéw.

— Jestem z wyksztalcenia nauczycielem matematyki i mam
spore do$wiadczenie w tym zawodzie, a dodatkowo pdz-
niej uczylam przyszlych nauczycieli. W mojej pierwszej
pracy miatam klas¢ podzielona niemal na pé6t. Jedna czes¢
to naprawdg zdolni uczniowie, btyskawicznie fapiacy nowe
tresci. Druga potowa z najwyzszym trudem przyswajata
sobie przerabiany materiat. Gdybym chciata tak samo trak-
towa¢ jednych i drugich, to ci zdolniejsi strasznie by si¢
nudzili, a uczniowie bardziej oporni na matematyke jeszcze
mniej by pojmowali. Kazda z tych grup musiatam trakto-

wac¢ inaczej. Niczego nowego nie odkrytam. Nauczyciele



wiedza, ze jednym uczniom trzeba dawa¢ wigcej zadan,
i to trudniejszych, a innym mniej. Dzigki takiemu indywi-
dualnemu podejéciu kazdy z nich opanuje material i pozniej

sobie poradzi na zewngtrznych testach.

— Jak wspiera¢ tych uzdolnionych? Czy potrzebna jest

jakas struktura?

— Szkoly si¢ tym zajmuja. Moga doradzi¢ i poméc w zna-
lezieniu réznych sposobéw rozwoju talentéw. Chodzi tu nie
tylko o udzial w konkur-

sach lub olimpiadach, ale Ksztatcenie dorostych jest w Polsce
stabo rozwiniete. Szczegdlnie

w przypadku osob nizej

i wyksztalci¢ chec uczenia  wyksztatconych, ktdre powinny
najbardziej zabiegac o poprawe.
Dlatego tak wazne jest wyrobienie

tez o to, zeby rozwijaé pasje

si¢ w pdzniejszych latach.
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realizowane s rézne programy, jak dozywianie dzieci,

opicka $wietlicowa itp.

- Moéwimy jednak o nieco innych sytuacjach. Kiedy
pracuja oboje rodzice i maja wiecej niz jedno dziecko,
wicksze zaangazowanie w edukacje¢ formalna i niefor-

malna — a takie sa oczekiwania — moze by¢ trudne.

— Wychodzi si¢ temu naprzeciw i coraz dhuzej trwa opicka
w przedszkolach i $wietlicach szkolnych. Wiacza si¢ tez
dziadkéw, rodzeristwo i chyba jako spoleczeristwo radzimy

sobie z tym problemem coraz lepiej. Jednak ciagle w nie-

wielkim stopniu organizu-
W szkotach powinny istniec¢ i dziatac
rady rodzicow. Rodzice sq i bedq
zachecani do aktywniejszej
dziatalnosci i wiekszego wptywania

jemy sie, a przeciez w taki

spos6b mozna sobie nies¢

Ksztalcenie dorostych jest

w Polsce stabo rozwiniete.

odpowiednich nawykéw w szkole.
Jezeli tam bedziemy sie uczy¢
Zprzyjemnosciq, to péZniej tez

na zycie szkoty. Tak, zeby na przyktad
radni Gdariska lub nawet prezydent

pomoc w réznych sytu-

acjach. W Gdarisku jest

Szczegblnie w przypadku chetniej zaczniemy poszerza¢ swojq

0s6b z nizszym wyksztal-  wiedze i umiejetnosci

ceniem, ktére powinny naj-
bardziej zabiega¢ o jego poprawe. Dlatego tak wazne jest
wyrobienie odpowiednich nawykéw w szkole. Jezeli tam
bedziemy si¢ uczy¢ z przyjemnoscia, to pozniej tez chetniej

zaczniemy poszerzaé swoja wiedz¢ i umiejetnosci.

- Od rodzicéw oczekuje si¢ coraz wigcej w procesie

edukacyjnym. Jaka bedzie ich rola?

— Ta rzeczywistos¢ jest i bedzie rozna. Rodzice sg coraz
bardziej zapracowani i jest wciaz mniej czasu. Wazna jest
tez jako$¢ tych spedzonych wspélnie chwil. Zaangazowa-
nie rodzicéw w edukacj¢ przynosi dobre efekty i powinno
by¢ jak najwigksze, ale musi si¢ to odbywaé we wspét-
pracy z nauczycielem. Ten przeptyw powinien by¢ w obie
strony, gdyz sytuacja dzieci i rodzicow jest bardzo rézna.
Przeciez sa obszary biedy, czasami lekcewazenia eduka-

¢ji, i nauczyciele mogg tam interweniowaé. W szkotach

miat partnera przy podejmowaniu
decyzji dotyczqcych szkdt. Ludzie
muszq tez czué, Ze ich gtos jest wazny
i maznaczenie.

duza liczba organizacji
pozarzadowych, ale ten

sektor jest ciagle za stabo

rozwiniety. Taka samoor-
ganizacja umotzliwia tez wywieranie presji na szkole, na przy-
klad zeby przedtuzy¢ o godzing dziatalnosé swietlicy, mozna
tez podzieli¢ si¢ podwozeniem i odbieraniem dzieci po zaje-
ciach. W szkotach powinny istnie¢ i dziata¢ rady rodzicow.
Probujemy tez uruchomic¢ szersza dziatalno$¢ organizacji
mlodziezowych poprzez stworzenie ich wspélnej reprezen-
tacji. Polska jest na szarym koricu krajéw unijnych pod
tym wzgledem i trzeba to zmienié. Rodzice réwniez sq i beda
zachecani do aktywniejszej dziatalnosci i do wigkszego
wplywania na zycie szkoty. Tak, zeby na przyklad radni
Gdanska lub nawet prezydent miat partnera przy podej-
mowaniu decyzji dotyczacych szkét. Ludzie muszg tez

czud, ze ich glos jest wazny i ma znaczenie.
y

- Dzi¢kuje za rozmowe.
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edukacji méwi si¢ dzi§ — bez watpienia stusznie — ze powinna trwaé przez

cale zycie czowieka. O edukagji szkolnej natomiast — ze traci znaczenie

na rzecz innych form ksztalcenia i ksztalcenia sie, co oczywiscie tez wydaje
si¢ prawda. Trzeba jednak zauwazy¢ takze, ze edukacja szkolna trwa u nas dtugo, jest
powszechna, obowigzkowa i obejmuje okres w rozwoju cztowieka, w ktérym jego mézg
jest najchlonniejszy. Na dodatek jest to ciagle taka forma ksztalcenia, ktdra ze swej
istoty pelni¢ ma funkcje tadotwércza, co wprawdzie moze si¢ wydawaé niemodne
jako o$§wieceniowe jeszcze, ale nie jest bez znaczenia dla ludzkiego zadomowienia
w $wiecie, zwlaszcza w konfrontacji z nadmiarem réznowartosciowych informacji
oferowanych przez wspélczesng kulture. Jedli jednak szkota ma nie by¢ wyltacznie
przechowalnia dzieci i mlodziezy w wieku 6-18 lat, to lepiej ja chyba albo catkiem
zlikwidowa¢, albo na nowo przemysle¢ zadania i cele organizowanej w jej ramach
edukacji. To za$ wymaga rozwazenia napie¢, ktdre dzisiejszej szkoty dotycza. Ukladajg

si¢ one w szereg opozycji i mozna je przedstawi¢ jako liste pytan:
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Jak wywazy¢ w szkole to co indywidualne (talenty,
mozliwosci, predyspozycje, zainteresowania, interesy
uczniéw) i to, co dotyczy potrzeb wspélnotowych?
Czy szkota jest po to, by kazdy mégl w niej rozwijaé
whasne potrzeby i mozliwosci edukacyjne, czy raczej
jej zadaniem jest pilnowanie, by wszyscy uczyli si¢
tego samego?

Czy istotniejsze jest podejmowanie w szkole wspot-
czesnych probleméw cywilizacyjnych, czy raczej ma
ona funkcjonowac jako ,westalka tradycji”, ktéra dba
o reprodukgje kultury (bo kto ma to robi¢?)?

Czy w szkole na pierwszym miejscu powinny by¢
eksponowane problemy uniwersalne, klasyczne, czy
raczej narodowe, lokalne, aktualne, dorazne?

Czy w szkole maja dominowad nastawienia i ujecia
przedmiotowe, czy raczej podmiotowe? Czy ma ona
,dostarcza¢” pewnego kwantum wiadomosci, czy raczej
tworzy¢ sytuacje, w ktérych uczacy si¢ sam zdobywa
okreslona wiedzg, porzadkuje ja i konstruuje?

Jak szkota traktuje uczniéw? Jako tych, ktérym wyzna-
cza si¢ cele, ¢wiczac w ich realizacji, przydziela role
do wypelnienia, zgodnie z obowiazujacymi w danej
kulturze kryteriami, czy raczej ukazuje im $wiat
jako pole mozliwosci, sposréd ktérych moga zgodnie
ze swymi potrzebami wybiera¢, wyznaczajac sobie
cele i zadania?

Czy w szkole wazniejsze jest nastawienie na opa-
nowanie wyznaczonego materiatu, czy raczej opa-
nowanie narzedzi, ktore umozliwiaja samodzielna
interpretacje $wiata?

Czy szkota powinna nastawiac si¢ na zapewnienie
poczucia bezpieczedistwa (pewnosé, swiadomosgé
tozsamosci, zakorzenienia), czy raczej wychowywaé
do wolnosci, ktora przeklada si¢ na samodzielno$¢
(rzucanie ,,na gleboka wodg”, niepewno$¢ — pamigtajac,
ze wiedza si¢ multiplikuje, podlega falsyfikacji; tozsa-
mos¢ trzeba budowaé przez cale zycie; zakorzenienia
nie dziedziczy si¢ bez wysitku, lecz wypracowuje)?
Czy szkota powinna by¢ terytorium dominacji kultury
druku (ksigzka — gléwne medium pamigci zbiorowej,
kulturowej), czy raczej trzeba szkole podporzadkowaé
kulturze mediéw elektronicznych (liczac sie z bada-
niami dotyczacymi zwigzanej z tym aktywnosci

i sposobu reagowania mézgu)?
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* Jak budowac¢ spdjny system, sp6jng koncepcje edu-
kacyjna, a moze wiele spojnych, réwnowaznych kon-
cepaji edukacyjnych?

¢ Jak budowa¢ otwartos¢ systemu edukacyjnego?

¢ Jak zapewni¢ ciaglos¢ ksztalcenia ogélnego przy
zalozeniu wieloetapowosci ksztalcenia i rozmaitosci
edukacyjnych koncepciji?

Od odpowiedzi na te pytania zalezy preferowany
model edukacji i wyznaczane mu cele. Mozliwe sa przy
tym rézne kombinacje. Wybér modelu pociaga za soba
konieczno$¢ przelozenia zatozen teoretycznych na rozwia-
zania praktyczne. To jest najtrudniejsze. Dzis na przyktad
niewiele podrgcznikéw odpowiada zatozeniom formuto-
wanym w programach czy podstawie programowej. Trzeba
tez pamigtaé, ze — generalnie rzecz biorac — edukacja skie-

rowana jest na przysztos¢. Obecnie nauke w szkotach

zaczynajg ci — cho¢ moze
Dzis nauke w szkotach zaczynajq

ai, ktdrzy bedq odpowiadali za

swdj ,fragment czasu” dopiero

w drugiej potowie XX| wieku. Kiedys
zademonstrujq te postawy lub
pozostatosci po nich w stosunku

do whasnych dzieci lub uczniow. Wten - XXI wieku. Wtedy beda
sposdb dzis rzutujemy na wiek XXII.
W wielu naszych szkotach uczy sie
jednak ciggle wedfug pomystow

2 XIX wieku. To wtasnie powoduje,
Ze szkofa staje sie przechowalnig,
bo uczy¢ naprawde trzeba sie gdzie
indziej.

to brzmie¢ niewiarygodnie
— ktérzy bedg odpowiadali
za swéj ,fragment czasu”

dopiero w drugiej potowie

w najbardziej intensywnym
okresie zycia. Dzi$ sa w naj-
lepszym wieku do uczenia
si¢ i ¢wicza postawy, spo-

soby reagowania, ktdre osa-

dzaja si¢ w ich tozsamosci.
Kiedy$ zademonstruja te postawy lub pozostatosci po nich
jako dorosli w stosunku do mtodszych od siebie, whasnych
dzieci lub uczniéw. W ten sposéb dzis rzutujemy na wiek
XXII i weale nie na jego poczatek, cho¢ nie wiemy nawet,
jakie profesje wkrétce beda potrzebne — tak predko sie
wszystko zmienia pod wzgledem cywilizacyjnym. W wielu
naszych szkolach uczy si¢ jednak ciagle wedtug pomystéw
z XIX wieku. Sprzyja temu — wbrew pozorom — podstawa
programowa, w tym najnowsza, i system egzaminow.
To whasnie powoduje, ze szkola staje si¢ przechowalnia,

bo uczy¢ naprawde trzeba si¢ gdzie indziej.

Jaka edukacja dla przysztosci?

O przysztosci nic pewnego powiedzie¢ si¢ nie da. Przy
wszelkim prognozowaniu trzeba si¢ liczy¢ z nieoczekiwa-
nymi, nieprzewidywalnymi okolicznosciami. Prognozy —
ajuz w szezeg6lnosci dotyczace edukacji w dtugoterminowej

perspektywie — niejako z definicji skazane sg na niepewnosé



rezultatéw. Zwlaszcza gdy szanuje si¢ wolno$¢ uczniéw.
Zwlaszcza w dobie globalizacji, kiedy media elektroniczne
w gwaltownym tempie zdaja si¢ dominowa¢ nad medium
druku. Zwlaszcza gdy czyta si¢ doniesienia z badan doty-
czacych wplywu takiego przewartosciowania medialnego
na funkcjonowanie ludzkich mézgéw. Zwhaszcza jesli chodzi
o dzieci urodzone i wychowywane juz w epoce powszech-
nego uzywania mediéw elektronicznych. Prognozy s3 wigc
gléwnie ¢wiczeniem dla wyobrazni i marzen. Ale przeciez nie
s bezuzyteczne. Moga wiazad si¢ z rozwazaniami na temat
wizji przysztosci, kedrej cheiatoby sie osobiscie doswiadezy¢,
w ktérej cheialoby sie zy¢, ktorej pragneloby sie dla whasnych
dzieci. Moga oznacza¢ stawianie pytan o to, co w czasie,
o ktérym niczego nie wiemy na pewno, moze jednak by¢
bezsprzecznie przydatne i wazne. W rezultacie mogg stuzy¢
budowaniu w sobie dystansu, ktéry sprzyja rozpoznawaniu
rzeczywistych probleméw dotyczacych ludzkiej kondycji
i projektowaniu edukacyjnych dzialasi, keére z tego wyni-
kaja. Cele przyszlej edukacji mozna jednak formutowaé
tylko na podstawie diagnozy stanu dzisiejszego i w kontek-
$cie wyobrazen o przysztosci.

Bezdyskusyjna w takiej refleksji wydaje si¢ koniecznosé

nastawienia na dominacje uje¢ podmiotowych (to nie znaczy,

ze przedmiotowe nie maja
Bezdyskusyjna wydaje sie koniecznos¢
nastawienia na dominacje ujec
podmiotowych. Ze wzgledu

na to wazne sq samodzielnos¢

i gotowos¢ do prowadzenia dialogu
oraz praca nad umiejetnosciq
porozumiewania sie, a wiec praca nad
rozwojem jezyka i rozumieniem go

w kontekscie kulturowym.

znaczenia). Ze wzgledu
na to wazne sa samodziel-
no$¢ i gotowos¢ do prowa-
dzenia dialogu oraz praca
nad umiejetnoscia porozu-

miewania sie, a wiec nad

rozwojem jezyka i rozumie-
niem go w kontekscie kulturowym (a to nie to samo co ,tupa-
nie” regulek z gramatyki opisowej!).

Samodzielno$¢ wymaga dokonywania rozpoznan
sytuacji, probleméw, wobec ktdrych cztowiek musi sie
okresli¢, oraz gotowosci do formutowania, nazywania tych
probleméw, ich weryfikacji, modyfikacji, a potem ewentu-
alnej korekty stanowisk. Samodzielno$¢ wymaga tez zgody
na niepewno$¢ wlasnych rozpoznan. Oznacza koniecz-
no$¢ nawyku krytycznego myslenia i interpretacji $wiata
na wlasng odpowiedzialnos¢. Z tym wiaze si¢ kreatywnos¢,
oryginalnos¢, odwaga, rzetelno$¢. Samodzielno$¢ taczy
ponadto trud indywidualny i postawe odpowiedzialnosci
whasnie. Odpowiedzialno$¢ ujawnia si¢ w czterech aspek-

tach, ktdre jezyk okresla tak: odpowiedzialnos¢ si¢ ponosi,
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jest si¢ za co$ odpowiedzialnym, mysli si¢ o konsekwencjach
w zwiazku z nia; odpowiedzialnos¢ si¢ podejmuje (to jest
jakie$ zobowiazanie); jest si¢ pociaganym do odpowiedzial-
nosci za cos; dziata si¢ odpowiedzialnie.

Tak wyznaczane cele wymagaja tworzenia sytuaciji,
zadan, ¢wiczen, tekstéw, ktére sprzyjaja nabywaniu wymie-
nionych cech, postaw, umiej¢tnosci. Dopiero w takich

warunkach gromadzona wiedza ma sens.

Statystyki w gore, poziom w dét

Czy nasz aktualny szkolny system o$wiatowy zaklada
sformulowane wyzej cele jako edukacyjne dominanty
w szkole powszechnej, ogélnoksztalcacej, obowigzkowej?
Nie! Statystyki mamy coraz lepsze, ale w kontekscie wyzej
sformutowanych oczekiwan nie §wiadcza one o dobrym
poziomie edukacji. Rezultaty edukacji mamy coraz gorsze.
Uwaga ta dotyczy zaréwno matury, jak i innych egzami-
néw. Nizej wymienione zjawiska sprzyjaja statystykom, nie
za$ podnoszeniu jakosci edukacji szkolnej:

* tabloidyzacja podrecznikéw, keére prezentuja zlepki
uproszczonych informacji i w ktérych wszystko jest
mozliwe (kazdy typ zadania), ktére stuza wige budo-
waniu wskazywanych wyzej sytuacji i postaw oraz
wrecz odwrotnie,

* oddanie calej sfery ,produkeji dla szkoty” w bez-
wzgledne wladanie rynku, przy udowodnionej trwa-
tosci tzw. strukeur dhugiego trwania (podskérne prady
nawykow, przyzwyczajeni, zachowar, przekonan, prze-
$wiadczen, umiejetnosci, takze sposobu ksztalcenia
nauczycieli i zawodowej sytuacji nauczycieli),

¢ dorazno$¢ centralnego reformowania obowiazkowej
edukacji w powszechnej skali,

*  testowy sposob egzaminowania,

* biurokracja.

Wiszystko to dzieje si¢ w sytuacji, gdy temu, co szkole
istotowo charakteryzuje (poszukiwanie, cierpliwos¢, czekanie
na rezultaty, namys}, ,pot i fzy” z wysitku) — przeciwstawia
si¢ oferte wynikajaca z cywilizacyjnej zmiany medidéw, keora
oznacza natychmiastowo$¢, bezwysitkowos¢é, powierzchow-
noé¢ i jednowartosciowos¢ dowolnych informagji.

W zwiazku z tym nieodzowne wydaje si¢ rzetelne
przemyslenie tego, czego uczy¢ i jak tworzy¢ sytuacje,
ktére sprzyjaja uczeniu si¢ (dzi§ neurobiolodzy o uczeniu
sic mézgu mowia fascynujace rzeczy), zanim wymysli si¢

egzaminy. Dzi$ z jakichs powodéw dzieje si¢ na przyktad



tak, ze osoby, ktére uzyskaly dobre wyniki za tzw. czyta-
nie ze zrozumieniem na maturze, juz jako studenci piszacy
streszczenie rozdzialu naukowej lektury nie biorg pod
uwagg, ze tekst prezentuje cz¢$ciowo ujecia historyczne
i teorie sfalsyfikowane. Nie dostrzegaja tez, ze wlasne prze-
konania i obserwacje autora rzutuja niewatpliwie na tres¢,
nie zauwazaja, jak znaczacy jest czas powstania publikacji
oraz to, z jakiej perspektywy kulturowej pisze niezyjacy
od paru lat autor. Tekst opublikowany traktuja jak nie-
podwazalna prawdg, a nie jako wyraz jednego z mozliwych

stanowisk. O respektowaniu regut streszczenia jako formy
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wypowiedzi juz nawet nie wspomne. Jakiego wigc czyta-
nia ze zrozumieniem uczyli si¢ w liceach? Jakiego pisania?
Czego oczekiwano od nich na maturze?

Moze trzeba tez w koricu zauwazy¢, ze przy naszym
stusznym dazeniu do ,mie¢”, ,rozwijaé si¢ gospodarczo”,
,nadazac”, ,;zwyci¢za¢ konkurencje”, dzieci sa w wigkszo-
§ci rozpaczliwie samotne i bezradne. Gdy im si¢ w tym
nieszczesciu trafi nauczyciel, keéry ma czas na prawdziwa
rozmowg, cksploatujg go do ostatecznosci. Moze dobrze

byloby bra¢ to pod uwagg?



dr Marzena Zyliriska

W STRONE NOWE] KULTURY NAUCZANIA I UCZENIA SIE

Nauczgycielskie Kolegium
Jezykéw Obcych w Toruniu

W STRONE NOWEJ KULTURY NAUCZANIA
1 UCZENIA SIE

»Lodmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska” — tak brzmialo hasto przewodnie
V Kongresu Obywatelskiego. Dzi$ losy owej podmiotowosci decydujg si¢ w szkole.
To tu mlodzi Polacy przygotowujg si¢ do funkcjonowania w spoteczenistwie i tu zbie-
raja doswiadczenia, ktére bedg owocowaé w pdzniejszym zyciu. W szkole dowiaduja
sie, czy kreatywno$¢, autonomia, wspotpraca z innymi i krytyczne myslenie przyno-
sza wiecej szkody czy pozytku. Sita mézgu jest abstrahowanie regul z otaczajacego
$wiata; réwniez w mézgach ucznidéw tworza si¢ trwale lady dotyczace okreslonych
strategii postgpowania. Wzmocnieniu ulegaja te, ktére prowadzg do sukcesu. Dlatego
warto zastanowic si¢, jakie postawy preferuje i wzmacnia tradycyjny model naucza-
nia: czy zachgca modych ludzi do myslenia, poszukiwania nowych drdg i rozwiazan,
czy raczej nagradza tych, ktérzy wybieraja juz wydeptane $ciezki i powielaja poznane
wezesniej schematy. Ocena systemu edukacyjnego moze mie¢ rozne punkty odniesie-
nia. Dlatego na sposob funkcjonowania szkét mozna patrze¢ z punktu widzenia har-
monijnego rozwoju kazdej jednostki, niezaleznie od posiadanych talentéw, z punktu
widzenia calego spoleczeristwa lub z punktu widzenia gospodarki.

Przysztos¢ Polski zalezy od tego, jak dzi$ funkcjonuja nasze szkoly i w jakim

stopniu rozwijaja rézne rodzaje talentéw i uzdolnien, jakimi natura obdarzyta uczniéw.
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Wszystkie powinny by¢ traktowane jak narodowe bogac-
twa naturalne. Odpowiednio wspierane uzdolnienia moga
staé si¢ zrodlem indywidualnej satysfakeji poszczegdlnych

ucznidw, a jednoczesnie najsilniejszym motorem rozwoju

polskiej gospodarki. Dzi§

Szczesliwy i zrdwnowazony rozwdj
jednostki, jak réwniez rozwdj kraju
nie stojq w stosunku do siebie

w sprzecznosci, ale wzajemnie

sie uzupetniajq. Wspieranie
indywidualizmu i autonomii staje
sie warunkiem rozwoju gospodarki
i elementem nowoczesnej szkoty.

dostrzegane i rozwijane
s jedynie niektére typy
uzdolnien. Oba aspekty,
to znaczy szczgdliwy i zréw-
nowazony rozwoj jednostki,

jak réwniez rozwéj kraju,

nie stoja w stosunku
do siebie w sprzecznosci, ale wzajemnie si¢ uzupelniaja.
Wepieranie indywidualizmu i autonomii, traktowane kiedys
jako przejaw romantycznego podejscia do edukacji, dzis
staje si¢ warunkiem rozwoju gospodarki i elementem nowo-
czesnej szkoly.

Podobnie rzecz si¢ ma z przygotowaniem nowych
pokoleri do funkcjonowania w spoteczenistwie obywatel-
skim. Szkoty powinny stworzy¢ odpowiednie warunki,
by uczniowie mogli przeja¢ odpowiedzialnos¢ za whasng
edukacje, zachecad ich do brania udziatu w zyciu spo-
tecznosci, do ktérej naleza. Jesli rozwijanie prospotecz-
nych postaw bedzie jednym z celéw realizowanych przez
szkoly, a uczniowie beda mogli poczu¢ si¢ w nich petno-
prawnymi podmiotami, to skorzystaja na tym nie tylko
jako jednostki, ale nab¢da réwniez umiejetnosci waznych
z punktu widzenia calego spofeczenistwa. Aby tak si¢ stalo,
uczniowie musza widzie¢, ze od nich samych co$ zalezy,
ze szkota liczy si¢ z ich zdaniem, ze s czyms§ wigcej niz
odbiorcami wiedzy i edukacyjnym produktem o $cisle
okreslonych parametrach.

Trzy wymienione wezesniej plaszezyzny rozwoju wza-
jemnie si¢ przeplataja. Przyszle pensje i emerytury Polakow
zalezq od innowacyjnosci naszej gospodarki, czyli od tego,
czy absolwenci szkdt swoja wiedzg beda potrafili zastoso-
waé do rozwiazywania probleméw, czy beda umieli odcho-
dzi¢ od znanych schematéw i szuka¢ nowych, nieznanych
jeszcze drég. Ale by¢ moze najsilniej gospodarczy sukces
naszej ojczyzny zalezy od tego, czy w polskich szkotach
beda mogly rozwijad si¢ rézne, nawet te najmniej typowe
talenty poszczegdlnych uczniéw. Réznorodno$é tworzy
bowiem bogactwo, a monokultura prowadzi do zubozenia.
Dlatego warto zada¢ sobie pytanie, jak dzisiejsze szkoty

wykorzystuja ogromny potencjat réznych typow inteligencji,
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warto sprawdzi¢, jak przygotowanie do zdawania wystan-
daryzowanych testow koreluje z indywidualnym rozwo-
jem, ze zdolno$cia myslenia, rozwiazywania probleméw
czy z kreatywnoscia, jak wplywa na podejscie do nauki
i na motywacj¢. Czy stres zwigzany z egzaminami ma
zwigzek z coraz bardziej negatywnym stosunkiem uczniow
do szkoty? Warto zastanowi¢ si¢, jak nauka zorientowana
na przygotowanie do zewnetrznych testéw przeklada sie
na rozwdj umiejetnosci korzystnych z punktu widzenia
rozwoju jednostki, spofeczeristwa i gospodarki. Czy fakt,
ze pewne cele edukacyjne mozna mierzy¢ i poréwnywac,
powoduje, ze s one bardziej wartosciowe od tych niepod-
dajacych si¢ pomiarowi? Na jakich podstawach zostat zbu-
dowany obecny model edukacyjny, jakie realizuje wartosci,

kto jest dzi$ jego gléwnym beneficjentem?

Czy Kopernik zdatby mature?

W systemie szkolnym wspierajacym indywidualny
rozwdj jednostek uczniowie moga rozwija¢ wiasne talenty,
co oznacza, ze maja mozliwo$¢ wyboru i moga zajmowaé
si¢ gléwnie tym, w czym czuja si¢ dobrzy. W takim modelu
wartoscia jest indywidualizm, nieschematyczne myslenie,
innowacyjno$¢, kreatywno$¢ i wspétpraca. Uczniowie nie
dostaja gotowych schematéw, ale s zachgcani do szuka-
nia wlasnych rozwiazan i planowania autorskich projek-
téw. Nauka nie polega na reprodukowaniu wiedzy i nie
wymaga od wszystkich osiggniecia takich samych para-
metréw. Punktem odniesienia s3 bowiem indywidualne
talenty kazdego ucznia i przyrost wiedzy na miarg jego
mozliwosci. W modelu tym szkola szuka silnych stron
poszczegolnych jednostek i stwarza warunki ich rozwoju.
Uczniowie nie s traktowani jako pasywni odbiorcy wiedzy,
ale ucza si¢, wchodzac w role badaczy, odkryweéw i eks-
perymentatoréw. Dla nauczycieli punktem odniesienia nie
s jednakowe dla wszystkich parametry, ale indywidualny
postep poszczegdlnych oséb, ktére w roznych dziedzinach
mogg si¢ rozwija¢ w ré6znym tempie. Indywidualizacja
nauczania rozumiana jest jako podmiotowe postrzeganie
uczniéw i zachecanie do twérczych dziatan. Ten demokra-
tyczny model stwarza mozliwosci realizowania wlasnych,
autorskich projektéw.

Na drugim biegunie sytuuje si¢ system, ktdry ignorujac
indywidualne réznice, dla wszystkich wyznacza jednakowe
parametry i przewiduje t¢ sama $ciezke rozwoju. Tu ucznio-
wie najwiecej czasu musza poswiecaé tym przedmiotom,

z ktérymi radzg sobie najgorzej. Charakterystyczna cechy



tego modelu jest brak indywidualizacji. Wszyscy, nieza-
leznie od uzdolnieri i predyspozycji, majg mozliwie dtugo
zajmowac si¢ tym samym i osiaga¢ te same cele, wszyscy
oceniani sa wedtug jednego klucza. Oba systemy maja plusy
i minusy. Dla przecigtnych i malo kreatywnych uczniéw
model niewymagajacy myslenia, oparty na schematach,
jest wygodnym rozwiazaniem. Jednak dla indywidualistéw
i 0s0b tworczych konieczno$¢ udzielania schematycznych,
typowych i banalnych odpowiedzi stanowi duza trudnosé
i wigze si¢ ze §wiadomym ograniczaniem ich indywidu-
alnych atutéw. Nie znaczy to, ze takie osoby na testach
sobie nie poradza. Problem w tym, ze przygotowujac si¢
do nich przez kolejne lata, musza thumi¢ te umiejetnosci,
ktére zaréwno z ich subiektywnego punktu widzenia, jak
i ze wzgledu na rozwéj spoleczeristwa i gospodarki sa naj-
bardziej warto$ciowe i pozadane, czyli zdolnos¢ krytycz-
nego myslenia i poszukiwanie nowych rozwiazan. Rowniez
w przypadku mniej twérczych oséb te pozadane ogdlnie
umiejetnosci nie sa rozwijane.

Dla Mikotaja Kopernika i podobnych mu 0séb system
oparty na reprodukowaniu wiedzy oznaczatby powazne
utrudnienia. Bardzo prawdopodobne, ze nasz najwickszy
astronom, mimo wiedzy i inteligencji, nie zdatby matury
w jej obecnej formule. Tezy Kopernika, jak réwniez jego
spos6b myslenia, w zadnym kluczu by si¢ nie zmiescily. Uza-
sadnione wydaje si¢ wigc pytanie, czy i na ile lata spedzone
na przygotowaniu si¢ do testéw opartych na schematach
i kluczu ograniczajg indywidualizm, zdolnos¢ krytycznego
myslenia i kreatywnos¢, czyli te wartodci, od ktérych zalezy
rozwéj naszego kraju; na ile 6w zorientowany na zewnetrzne
egzaminy system umozliwia wykorzystanie potencjatu,
z jakim uczniowie przychodza do szkél, na ile wplywa

na sposéb postrzegania szkoly i stosunek do nauki.

Nauka w szkole w swietle badan nad mézgiem

Uczniowie przychodza do szkét z niebywalym wrecez
potencjatem. Najnowsze badania mézgu pokazuja, ze w wieku
szesciu lat sie¢ neuronalna w placie czolowym jest maksy-
malnie rozbudowana. Natura obdarowuje kazdego czfowieka
tak szczodrze, ze nie jeste$my w stanie wszystkiego wyko-
rzystal. Polaczenia, ktdre s3 uzywane, stabilizuja si¢ i zostaja
zachowane, te nieuzywane mézg usuwa. Na proces ten ma
wplyw stopieni aktywnosci jednostki i réznorodnos¢ zajeé.
Niektére pobudzaja aktywnos¢ mézgu silniej, inne stabiej.
Rozwdj sieci neuronalnej zalezy z jednej strony od tego,

na ile stymulujace jest rodowisko, w jakim przebywaja
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uczniowie. Drugim, nie mniej waznym czynnikiem jest
stopien ich aktywnosci. Przebywanie w bogatym w bodzce
i zachecajacym do réznorodnych dziatan $rodowisku ma
pozytywny wplyw na rozwdj potencjatu mézgu, a ograni-
czanie aktywnosci przynosi skutek przeciwny.

Dzigki metodom neuroobrazowania wiemy, ze rozwdj
mézgu najsilniej stymuluja rézne rodzaje sztuki. Przykta-
dowo muzykowanie aktywizuje wiele struktur mézgowych
zaréwno w lewej, jak i w prawej potkuli, co ma wplyw
na proces zapamigtywania, a jednoczesnie usprawnia komu-
nikacj¢ migdzy pétkulami, co przyczynia si¢ do lepszej
mielinizacji wiékien nerwowych. Podobnie rzecz si¢ ma
z innymi rodzajami sztuki czy rzemiosta. Rysowanie, malo-
wanie, rzezbienie, garncarstwo, teatr czy taniec — wszystko
to wszechstronnie stymuluje rozwdj polaczeri neuronalnych.
Dzi$ wiele si¢ méwi o odchodzeniu od podziatu wiedzy
na poszczegdlne przedmioty, propaguje si¢ miedzyprzed-
miotowe projekty i — tak korzystne z punktu widzenia funk-
cjonowania mézgu — faczenie tresci z rozmaitych dziedzin.
Zdaniem neuronaukowcéw wiaczenie sztuki do nauczania
réznych przedmiotéw nie tylko miatoby pozytywny wplyw
na motywacje, ale réwniez przyczyniloby si¢ do podniesie-
nia efektywnosci nauczania. Uczniowie powinni nie tylko

czytaé sztuki, ale takze sami je pisa¢ i wystawiac.

Nauczanie przyjazne mézgowi (brain friendly
learning)

Nauczanie przyjazne mozgowi, wykorzystujac jego
silne strony i naturalne sposoby funkcjonowania, czyni
nauke nie tylko duzo efektywniejsza, ale i przyjemniejsza.
Od badaczy mézgu ptynie dzi$ w kierunku szkot wiele prak-
tycznych wskazéwek. Poniewaz nauka wymaga aktywno-
§ci, najwazniejszym postulatem zdaje si¢ by¢ zahamowanie
aktywnosci nauczycieli i maksymalna aktywizacja ucznidw.
W tradycyjnym modelu edukacyjnym aktywni sa przede
wszystkim nauczyciele, ktérzy znudzonym czgsto uczniom
starajg si¢ przekaza¢ olbrzymie ilosci wiedzy. Problem
w tym, ze wiedzy nikomu przekaza¢ nie mozna, bo nauka
wymaga aktywnosci uczacej si¢ jednostki. Po jednej stronie
mamy dzi§ przecigzonych, zmeczonych i bardzo aktyw-
nych pedagogéw, po drugiej biernych uczniéw o niskim
poziomie motywacji, ktérych gléwnym zadaniem jest

reprodukowanie podanej wezesniej wiedzy.



Opracowany przez Janusza Czapinskiego ,Raport
roczny spolecznego programu »Szkola bez przemocy«”™ daje
malo optymistyczny obraz szkolnej rzeczywistosci. Ponad
60 proc. uczniéw szkét ponadgimnazjalnych deklaruje,
ze nudzi si¢ w szkole. Jednoczesnie spadt odsetek uczniow,
kt6rzy zadeklarowali, iz lekcje ich interesuja. W ostatnim
badaniu bylo ich tylko 28 proc. Sytuacja wyglada najlepiej
w szkotach podstawowych, gdzie lekcje s interesujace dla
41 proc. badanych. Wsréd gimnazjalistow takiej odpowiedzi
udzielito 27 proc. uczniéw, a w szkotach ponadgimnazjalnych
jedynie co piata osoba. Reprodukowanie wiedzy jest nudne,
a nuda jest najwigkszym wrogiem efektywnej nauki. Warto
odnies¢ dane zebrane przez prof. Czapiniskiego do formuty
funkcjonowania obecnego modelu edukacyijnego, w kedrym
uczniowie nie maja mozliwosci wptywania na organizacje
procesu dydaktycznego. To nauczyciel podejmuje decyzje
dotyczace metod pracy, doboru materiatu czy sposobu ocenia-
nia. Cho¢ od uczniéw oczekuje si¢ maksymalnego zaangazo-
wania w nauke, to jednak decyzje podejmuja inni. Zdaniem
psychologéw ludzie niechgtnie wlaczaja si¢ w narzucone im

dziafania, na ktére nie maja zadnego wplywu.

Od wegla do innowacyjnego myslenia

Szkota uczy dzis, co to sa wielomiany, fukoksantyna
i jak funkcjonuje uktad oddechowy zaby, ale nie przeka-
zuje, jak bez przemocy rozwiazywaé konflikty, jaki sposéb
prowadzenia rozmowy blokuje porozumienie i jak radzi¢
sobie z wlasnymi emocjami. Cho¢ o nowych technolo-
giach mowi i pisze si¢ niemal wszedzie, to jednak szkoly
nie ucza, jak wykorzystywad je do dziatan twérczych i nie
poglebiaja poziomu kompetencji medialnej, ktora pokole-
nie digitalnych tubylcéw zdobywa samodzielnie. Uczniom
nie przekazuje si¢, jak zachowa¢ krytyczna postawe wobec
manipulacji, jakim poddaje nas §wiat reklamy. Szkota nie
rozwija tez wielu umiejetnosci niezbednych do funkcjo-
nowania w spoleczenistwie wiedzy, takich jak selekcja czy
przetwarzanie informacj.

Dzisiejszy model edukacyjny ma swoje korzenie
w poczatkach ery industrialnej. Zostat on stworzony ponad
dwiescie lat temu i mial stuzy¢ zupelnie innym celom niz
te, ktore decyduja o sukcesie w spoleczeristwie wiedzy.
Jednak wartosci typowe dla ery, ktérej symbolem byta

maszyna parowa, wciaz nie odeszty do lamusa i w niektérych
y g Y

1 Raport opublikowany w kwietniu 2009,
http://www.szkolabezprzemocy.pl/1101,diagnoza-szkolna-2009
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dziedzinach nie chcg ustapi¢ pola ponowoczesnym ideom.
Dotyczy to réwniez systeméw edukacyjnych w niemal wszyst-
kich krajach $wiata. Jednym ze skutkéw tego sporu jest rézne
podejicie do proinnowacyjnych postaw. W spoleczeristwie
industrialnym za bogactwa naturalne uznawano wegiel, ztoza
rud zelaza czy saletry. Kto miat zasoby naturalne i potrafit
rozwina¢ odpowiednie galezie przemystu, ten zapewniat
sobie rozwodj gospodarczy. W spoleczeristwie wiedzy bogac-
twem naturalnym sa gléwnie wytwory ludzkich umystéw,
dostep do informacji, umiejetno$¢ ich przetwarzania, a takze

zdolnos¢ zastosowania nowych technologii. Postep zalezy

od umiejetnosci wykorzy-
Nauczyciele potrafigcy rozwija¢
zjednej strony talenty swoich
uczniow, a z drugiej postawy twdrczej
autonomii, mogq wcigz od nowa
dostarczac spoteczeristwu nowych
bogactw, ktdre bedq podstawq
rozwoju. Kraje, ktdre innowacyjnos¢
potraktujq na rowni z umiejetnosciq
pisania i czytania, zapewniq sobie
przewage nad innymi.

stywania wiedzy, od kre-
atywnosci, innowacyjnosci
i zdolnosci pracy w grupie.
Zasoby, ktére decydowaty
o bogactwie w spoleczen-
stwie industrialnym, byty

ograniczone i predzej czy

pdiniej musiaty ulec wyczer-
paniu; zasoby decydujace o rozwoju w erze wiedzy s3 nie-
ograniczone i moga si¢ mnozy¢ nawet wtedy, gdy ludzie si¢
nimi dziela. Nauczyciele potrafiacy z jednej strony rozwi-
ja¢ talenty swoich uczniéw, a z drugiej postawy twérczej
autonomii, moga wciaz od nowa dostarcza¢ spoleczenistwu
nowych bogactw, ktére bedg podstawa rozwoju. Kraje, ktdre
innowacyjnos¢ potraktuja na réwni z umiejetnoscia pisania
i czytania, zapewnia sobie przewage nad innymi.
Dzisiejszy system edukacyjny czesto odbierany jest
przez uczniéw jako nieprzystajacy do obecnego wiata,
réwniez ze wzgledu na realizowane w szkofach cele. Dwie-
Scie lat temu w powstajacych masowo fabrykach potrzebni
byli karni, zdyscyplinowani, bezkrytyczni i podporzadko-
wani przetozonym robotnicy. Gtéwnym zadaniem szkét
bylo wyksztalcenie tak sformatowanych ludzi. Dla wielu
nauczyciel byt jedynym Zrédlem wiedzy, poza szkotq dostep
do niej mieli tylko nieliczni. Dzi§ $wiat wyglada inaczej.
[lo$¢ dostepnej wiedzy podwaja si¢ co siedem lat i proces
ten wciaz przyspiesza. Niemal kazdy mieszkaniec krajéw
rozwinigtych moze korzystaé z internetu, a ambicja tworcy
Wikipedii Jimmy'ego Walesa jest, by kazdy cztowiek miat
dostep do sumy ludzkiej wiedzy. Jeste$my dzis na najlepszej
drodze do zrealizowania tego marzenia. Problem w tym,
ze sam dostep do wiedzy o niczym nie przesadza, sukces

zalezy od zdolnosci jej wykorzystania.



Kto powinien decydowa¢ o modelu edukac;ji?

W obliczu glebokich zmian, jakie zaszty w spoteczeri-
stwie, zmienily si¢ réwniez oczekiwania pracodawcéw, kidrzy
nie potrzebujg juz karnych, zdyscyplinowanych i bezkrytycz-
nych pracownikéw, lecz szukaja 0s6b tworczych, samodziel-
nych, potrafigcych rozwiazywaé problemy, pracowaé w grupie
i biegle postugiwaé si¢ nowymi technologiami. Znalezienie
ich nie jest dzi§ fatwym zadaniem. Pracodawcy w wielu kra-
jach skarza sie, ze zatrudniajac absolwentéw, najpierw musza
ich wysyla¢ na kursy rozwijajace podstawowe kwalifikacje.
Dlatego domagaja si¢ mozliwosci wptywania na programy
nauczania. Ich zdaniem wymienione powyzej kompetencje
kluczowe powinny by¢ rozwijane juz w szkotach.

Uzasadnione wydaje si¢ pytanie, kto ma decydo-
waé, czego dzi$ ucza szkoly i w jaki sposéb funkcjonuja.
Co powinno by¢ dla nich punktem odniesienia? Czesto
w tym kontekscie mozna ustysze¢ argument, ze nikt nie
wie, jak za kilka lub kilkanascie lat bedzie wygladat $wiat
i jakie umiejetnosci beda potrzebne dzisiejszym uczniom,
gdy ci bedg rozpoczynaé zycie zawodowe. Trzeba si¢ zgo-
dzi¢ z twierdzeniem, ze nie jeste$my w stanie okreli¢, na ile
przydatna bedzie wiedza, ktéra dzi§ wtlacza si¢ uczniom
do gléw. A mimo to jedno mozna powiedzie¢ z cata pewno-
$cig: umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw, kreatywnose,
zdolno$¢ krytycznego i innowacyjnego myslenia przydadza
si¢ kazdemu niezaleznie od obranej drogi zyciowej i zmian,
jakie niechybnie zajdg w najblizszych latach w otaczajace;
nas rzeczywistosci.

System edukacyjny jest z natury rzeczy struktura
dynamiczna, skazang na ciagle podazanie za zachodzacymi
w spoleczeistwie zmianami. Dlatego dobrym rozwiaza-

niem wydaje si¢ stworzenie elastycznego modelu majacego
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zdolno$¢ ptynnego akomodowania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkéw. Oznacza to koniecznos¢ odejécia od odgérnego
zarzadzania edukacja. Nawet najlepsi urzednicy ministe-
rialni nie sa w stanie na biezaco tworzy¢ rozwiazan dobrych
dla wszystkich. Szkoty, nauczyciele i uczniowie musza mie¢
wicksza autonomig, a podstawa programowa i programy
nauczania powinny formulowa¢ jedynie bardzo ogélne cele.
Indywidualizacja nie powinna by¢ blednie rozumiana jako
indywidualne traktowanie kazdego ucznia przez nauczy-
ciela, ale jako wprowadzanie nowego stylu nauczania,
dopuszczajacego uczniéw do glosu i umozliwiajacego im

wspéidecydowanie o tym, czego i jak si¢ ucza. W nowe;

kulturze nauczania i ucze-
Dobrym rozwigzaniem wydaje

sie stworzenie elastycznego

modelu majgcego zdolnos¢

ptynnego akomodowania sie

do zmieniajqcych sie warunkdw.
Oznacza to koniecznos¢ odejscia

od odgdrnego zarzqdzania edukacjq.
Szkoty, nauczyciele i uczniowie muszq
miec wiekszq autonomie, a podstawa
programowa i programy nauczania
powinny formutowac jedynie bardzo
o0gdine cele.

nia si¢ to uczniowie sg pod-
miotami. W obliczu lawi-
nowego przyrostu wiedzy
jedynym rozwiazaniem jest
zdolno$¢ madrej selekgji.
Dlatego testy powinny mie¢
charakter typowo kompe-
tencyjny. Trzeba tez zrobi¢

wszystko, by szkoly nie

niszczyly ciekawosci poznawczej i motywacji dzieci, by
nauka kojarzyta si¢ z radoscia i ciekawymi przezyciami,
a nie z nuda, bierno$cia i egzaminacyjnym stresem. Natura
wyposazyta wszystkich ludzi w narzedzia pchajace nas
ku poznaniu. Aby je wykorzysta¢, trzeba stworzy¢ model
nauczania przyjaznego mézgowi. Kraj, ktéry pierwszy
wprowadzi do szkét nowa kulture, na dhugie lata zapewni
sobie rozwéj gospodarczy. Trzeba tylko zrozumie, ze ten
nie zalezy juz od wegla. Bogactw naturalnych w erze wiedzy

trzeba szukaé w szkolach.



Whodzimierz Zielicz

Nauczgyciel matematyki

i fizyki w XXXIII Liceum
Ogdlnoksztatcacym
Duwujezycznym im. Mikotaja

Kopernika w Warszawie
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DLACZEGO SZKOEA DZIAEA TAK,
JAK DZIAEA?

Zawsze jacys Eskimosi wymyslg dla Murzynéw z Afryki
instrukeje zachowania si¢ w trakcie upatow.

Stanistaw Jerzy Lec

decydowana wigkszo$¢ wypowiadajacych si¢ publicznie o polskim systemie

edukacji naukowcéw, politykéw i dziennikarzy (niestety, niezwykle rzadko

mozna spotka¢ wypowiedzi nauczycieli) zdaje si¢ sadzi¢, ze funkcjonowanie

szk6l jest li tylko kwestig stanu §wiadomosci ich dyrektoréw i nauczycieli. Jedli im

tylko u§wiadomic¢, ze warto zadbac o rézne istotne elementy funkcjonowania szkoly,

jesli jeszcze podpowiedzie¢ na szkoleniach, jak to robi¢, albo zawstydzi¢, ze czego$

nie robia, to oni wrecz rzucy si¢ wprowadza¢ nowe i atrakcyjne pomysly w zycie.

Dowodzi to do$¢ powierzchownego rozpoznania przyczyn, dla ktérych nasza szkota
jest taka, jaka jest.

Tak si¢ niestety skfada, ze funkcjonowanie instytugji, nie tylko szkdt, w nie-

wielkim stopniu zalezy od $wiadomosci ich pracownikéw. Decydujg o nim mecha-

nizmy spoleczno-organizacyjne, mechanizmy i jeszcze raz mechanizmy! Decyduja



tez zasoby posiadane przez szkole — przede wszystkim czas
w dyspozydji jej pracownikéw i dyrekeji. Bez rozpoznania
tych mechanizméw oraz ich efektywnej zmiany polska
szkota nie poprawi swojego funkcjonowania w skali kraju,
a dobre szkoty beda dzielem niewielkiej grupki hobbystéw.

Zadna wizja edukadji i jej celéw, cho¢by najbardziej atrak-

cyjna w odbiorze, nie ma
Funkcjonowanie instytugji, nie tylko
szkét, w niewielkim stopniu zalezy
od Swiadomosci ich pracownikdw.
Decydujq o nim mechanizmy
spoteczno-organizacyjne oraz
zasoby szkoty — przede wszystkim
czas w dyspozydji jej pracownikow

i dyrekgji. Bez rozpoznania tych
mechanizméw oraz ich efektywnej
zmiany polska szkota nie poprawi
swaojego funkcjonowania w skali
kraju, a dobre szkoty bedq dzietem
niewielkiej grupki hobbystow.

szans na efektywna reali-
zacje przy uzyciu sprzecz-
nych z nig narz¢dzi. Mozna
sobie, na przyklad, zalozy¢,
ze szkota ma wychowaé
absolwenta kreatywnego,
przedsi¢biorczego, zdolnego
do wspélpracy w grupie
i odpowiedzialnego,

a na dodatek patriote.

Mozna nawet uzasadni¢, ze jest to decydujace dla loséw
Polski. Niestety, takiego ucznia nie wychowa szkota i nauczy-
ciel funkcjonujacy w skrajnie scentralizowanym systemie
opartym na przymusie, strachu i drobiazgowej biurokra-
tycznej kontroli (a taki jest, $miem twierdzi¢, nadal polski
system edukacyjny, ewoluujac przy tym jeszcze bardziej
w zarysowanym kierunku).

W kazdej instytucji metody kierowania stosowane
wyzej muszg si¢ przenosi¢ automatycznie w dét. Nie
wychowa si¢ ucznia, wydajac liczne instrukcje nakazujace
takie wychowanie czy wprowadzajac przedmioty o odpo-
wiednich nazwach (np. kreatywnos¢, przedsigbiorczo$é,
etyka odpowiedzialnosci czy wychowanie patriotyczne)
albo dokonujac kolejnych zmian na liscie lektur. Uczniéw
bowiem ksztaltuja nie teoretyczne wyklady i pouczenia,
lecz praktyka funkcjonowania ich szkél.

Ponizej przedstawiam (przykladowo, ze wzgledu
na ograniczone ramy tego tekstu) kilka mechanizméw
powodujacych, ze nasza edukacja dziata tak, jak dziala,
niezaleznie od stanu $wiadomosci nauczycieli i dyrektoréw
szkét oraz kolejnych pojawiajacych si¢ wizji lepszej eduka-
cji. Kazdy mechanizm staralem si¢ egzemplifikowaé, by
ulatwi¢ zrozumienie tekstu przez osoby niemajace obecnie

bezposredniego kontaktu z polska edukacja.

Przymus
Polski uczen, w przeciwiefistwie do swoich kole-
géw w krajach rozwinigtych, nie ma nawet po ukoricze-

niu gimnazjum prawie zadnego wplywu na to, czego
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i na jakim poziomie si¢ uczy. Ponad pigtnascie obowiaz-
kowych przedmiotéw upchnietych w niecale trzy lata
powoduje, ze nauczane s3 one w $ladowych wymiarach
jednej godziny lub dwéch godzin tygodniowo. Co za tym
idzie, odbywa si¢ to naskérkowo, pamieciowo i po tebkach,
niezaleznie od woli nauczycieli. Jednoczesnie wickszo$¢
przedmiotéw nie ma zadnego zwigzku z zainteresowaniami
i planami zyciowymi uczniéw. Jedyna rzecz, na jaka uczen
ma wplyw, tez zreszta w ograniczonym zakresie, to wybér
dwdch lub trzech przedmiotéw nauczanych na tzw. pozio-
mie rozszerzonym, czyli W nieco szerszym zakresie oraz
w wymiarze siggajacym (czasem!) az trzech godzin lek-
cyjnych tygodniowo.

Na dodatek nasz system szkolny zaklada nie tyle
przygotowanie uczniéw do czegos, co z przyjemnoscia
i pozytkiem beda robili w przysztosci (np. czytania ksia-
zek), ile wduszenie w nich wiedzy, ktéra 99,999 proc. z nich
do niczego nie bedzie potrzebna (np. jaka jest tre$¢ pewnej
liczby utwordw literackich i co maja o nich do powiedzenia
literaturoznawcy). Co wigcej, w przeciwienistwie do krajow
rozwinigtych organizacja polskiej szkoly jest taka, ze grupuje
sic w jednej klasie osoby zdajace np. egzamin maturalny
z danego przedmiotu i osoby nim niezainteresowane. Stwa-
rza to konieczno$¢ nauczycielskiej ekwilibrystyki w celu
pogodzenia sprzecznych intereséw obu grup.

Z niewolnika nie ma robotnika, jak powiada znane
przystowie. Tymczasem nawet pod zaborami i w II RP,
gdy matura byta czyms bardziej elitarnym od dzisiejszego
doktoratu, a wiedzy naukowej bylo nieporéwnywalnie
mniej, uczert mogt sobie wybra¢ profil szkoly (klasyczna,

humanistyczna, realna etc.).

Bez istotnego wplywu ucznianato, — Trudno liczy¢ na entuzja-
jakich przedmiotow i na jakim
poziomie sie uczy, bez drastycznej
redukdji liczby tych przedmiotdw,
trudno o atrakcyjnos¢ nauki

i partnerskie relacje w osiqganiu
wspdlnych celow (rozwoju ucznia)
przez ucznia i nauczyciela.

styczng nauke kilkunastu
przedmiotéw naraz, trudno
liczy¢ na indywidualne
podejscie nauczyciela, kdry

uczy kilkuset uczniéw i ma

na kazdego z nich efektyw-
nie az jedng minutg czy dwie czasu lekeyjnego tygodniowo.
Bez istotnego wplywu ucznia na to, jakich przedmiotéw
i na jakim poziomie si¢ uczy, bez drastycznej redukiji liczby
przedmiotéw, ktdrych si¢ uczy, trudno o atrakeyjnos¢ nauki
i partnerskie relacje (takie jak np. trener—zawodnik czy
mistrz—uczen) w osigganiu wspdlnych celéw (rozwoju
ucznia) przez ucznia i nauczyciela. W krajach rozwinigtych

uczniowie, chodzac do jednej szkoty, maja zdecydowanie



wicksze mozliwosci wyboru (cho¢ czgsto ograniczone
pewnym kluczem) zaréwno przedmiotéw, jak i ich poziomu.
Daje to realne, a nie tylko deklaratywne szanse na indy-
widualizacje procesu nauczania oraz jego dostosowania

do potrzeb, mozliwosci i aspiracji danego ucznia.

Biurokracja

W obecnej polskiej szkole liczy si¢ przede wszystkim
perfekeyjna dokumentacja. Na jej mozliwie pelna kontrole
nastawione jest praktycznie cale funkcjonowanie apa-
ratu zarzadzajacego o$wiatg. W najblizszym czasie zyska
on poteznego sojusznika w postaci, skadinad bardzo uzy-
tecznej, dokumentacji elektronicznej. Z jednej strony owa
dokumentacja, w przeciwiefistwie do papierowej, pojemnosé
ma praktycznie nieskoficzona, mnozy¢ si¢ wigc beda kolejne
tabelki do wypetnienia, ktérych wprowadzenie korci prawie
kazdego decydenta. Z drugiej strony rozni zewnetrzni nad-
zorcy beda mogli t¢ dokumentacje kontrolowaé przez inter-
net, nie ruszajac sie¢ juz nawet zza biurka. Wreszcie, same
dyrekcje szkol zyskaja gigantyczny bodziec, ale i potgzne
narzedzie kontroli nad tym, aby owa dokumentacja byla
do perfekeji zgodna ze wszystkimi mozliwymi przepisami,
zaleceniami, programami, procedurami.

Cala energia i nauczycieli, i kadry kierowniczej skupi
sie w jeszcze (sic!) wickszym stopniu, co niektérym moze si¢
wyda¢ juz dzi§ niewiarygodne, na tym wirtualnym $wiecie!
Dla urzednikéw liczy si¢ bowiem to, co si¢ daje zapisa¢ —
tematy, stopnie, frekwencja, a nie realny $wiat stojacy za

tymi zapisami. Z wystawiania ocen szkolnych, ktére na calym

$wiecie maja charakter infor-
Efektywna szkota to kontakt

ztowieka z cztowiekiem, a nie miejsce
produkji dokumentacji czy kontaktu
urzednika z petentem wedfug
rozbudowanych procedur. Wazny jest
nie fakt, odnotowany, odbycia lekgji,
rozmowy z rodzicem czy uczniem etc.,
lecz ich skutki dla funkcjonowania
zainteresowanych stron.

macyjny, Stworzono proce-
dure przypominajaca wyda-
wanie decyzji administra-
cyjnej, z rozbudowanymi
procedurami odwolawczymi
(stusznymi, oczywiscie,

w szczegdlnym przypadku

drugorocznosci). W efekcie mozna si¢ odwotywaé np.
od czwérki z wychowania fizycznego w I semestrze klasy 11
gimnazjum, za to — paradoksalnie — nie mozna od zyciowo
waznych ocen na maturze czy egzaminie gimnazjalnym.
W skutek tego, zamiast na procesie poznawania i nauce,
skupiono uwagg ucznia na ocenach. Tymczasem efektywna
szkola to kontakt cztowieka z cztowiekiem, a nie miejsce
produkcji dokumentacji czy kontaktu urzednika z petentem

wedtug rozbudowanych procedur. Wazny jest nie fake,
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odnotowany, odbycia lekeji, rozmowy z rodzicem czy uczniem
etc., lecz ich skutki dla funkcjonowania zainteresowanych
stron.

W trakcie IV Kongresu Obywatelskiego, podczas
panelu edukacyjnego, wypowiedziala si¢ pewna gimnazjalna
nauczycielka chemii i fizyki. Miata ona drobne z pozoru
do$wiadczenie z nowa podstawg programowa. Ot6z chciata
skorzysta¢ z odbywajacego si¢ w Warszawie we wrzesniu
Festiwalu Nauki i zaprowadzi¢ na ktéras z licznych festi-
walowych imprez swoje klasy pierwsze. Nie mogla — dzigki
zapisom nowej podstawy programowej powinna zrealizo-
wac ile§ tam ponumerowanych zagadnien, po§wigcajac im
ustalona liczbe lekcji, co musi zosta¢ odnotowane w doku-
mentacji. Przetozeni owej nauczycielki uznali, ze wyjscia
na Festiwal Nauki, cho¢ generalnie bardzo pozytecznego
dla rozwoju uczniéw, nie da si¢ w owe zapisy podstawy
programowej wtloczy¢. Nie bardzo bowiem wiadomo,
do czego je przypisaé. Chyba nikt wigkszej uwagi na ten
incydent nie zwrdcil, a przeciez klopot owej nauczycielki
to kapitalny problem wszystkich reform edukacyjnych
w Polsce. Reformatorzy maja jakas wizj¢, ktorg glosza,
ktéra im si¢ podoba i ktéra, generalnie, jest wspaniata.
Diabel, niestety, tkwi w szczeg6lach. Wizje trzeba prze-
Yozy¢ na przepisy i mechanizmy, a te moga powodowa¢
skutki zupelnie odmienne od zalozonych. Dyrektor czy
wizytator rzadko ma przed soba ministra czy chocby jego
zastgpcg. Ma za to przed sobg przepisy ustanowione przez
tegoz ministra oraz taka czy inng dotychczasowa praktyke
funkcjonowania instytucji, w ktérej pracuje. Wie, ze rozli-
czq go formalnie z realizacji przepisu, a nie wizji ministra
poznanych osobiscie czy za posrednictwem mediéw. Bedzie
wigc dzialat tak, by nie ,dostaé po glowie”.

Bardzo mozliwe, ze wizytatorzy beda przeszkoleni
oraz pouczeni, iz Festiwal Nauki jest w porzadku i co$
podobnego pojawi si¢ tez na stronie MEN. Tyle ze ani
na szkoleniu, ani na stronie ministerstwa nie da sie enu-
meratywnie wyliczy¢ wszystkich takich przypadkéw. Poza
tym, dla wizytatora czy dyrektora bezpieczniej jest (kla-
syczny mechanizm biurokratyczny) kwestionowaé wszystko,
co wykracza poza waska sztampe, czyli ,realizacje” w klasie
kolejnych tematéw. Jesli ,géra” nakaze czy zaleci puscic,
to oni si¢ podporzadkuja, ale mato komu bedzie si¢ chciato
z bezposrednia wladza ,,boksowa¢” i pokazywaé, ze ona nie

ma racji. Zwlaszcza ze wladza bywa pamietliwa. ..



Z przykroscia musz¢ stwierdzié, ze polska edukacja
jedynie przez pierwszych dziesi¢¢ lat po roku 1989, na fali
wyzwolonej energii, zapatu i powstalych mozliwosci, byla
otwarta na unowocze$niajace ja i zwickszajace jej huma-
nistyczny charakter tworcze innowacje, a takze wykorzy-
stanie doswiadczen zagranicznych. Od reformy Handkego
zostata zdominowana przez biurokratyczny sposéb mysle-
nia, wartosci oraz sposob kierowania. Zacza! si¢ trwajacy
nadal marsz wstecz — ku najgorszym wzorcom szkoty PRL,
ku szkole przymusu, biurokratycznych pozoréw, kultu
paragrafu, papierka, podpisu i pieczatki, szkole, w ktdrej
wszystko, co nieuregulowane (przepisami) jest zabronione.
Znikneta gdzie$ lub zamienita si¢ w pozér autonomia
szkoty i nauczyciela. Nawet udane i uznane w $wiecie
innowacje w rodzaju klas z miedzynarodowa matura czy
dwujezyczno$¢ probuje si¢ wttoczy¢ w prokrustowe foze
polskiej oswiatowej biurokracji lub zlikwidowa¢. Szkoda,
ze w mySleniu o polskiej edukacji nie biora udziatu specja-
lisci od organizadji i zarzadzania w wielkich strukturach

oraz od ich patologii.

BHP

Praktycznie wszystkie aktywne i ciekawe formy prowa-
dzenia zaj¢é, a juz szczegélnie projekty, zaktadaja, ze czeéé
uczniowskich dziatan bedzie si¢ odbywala samodzielnie,
w grupach, czesto poza terenem szkoly, bez bezposredniego
(osobistego!) nadzoru nauczyciela. Chocby po to, by takie
umiejetnosci samodzielnego dzialania w grupie wyrobic.
Tymczasem w calej Polsce na obowiazkowych kursach BHP
naucza si¢ setki tysiecy nauczycieli, ze nie ma nic gorszego,
niz choéby na chwile spusci¢ z oka wychowankéw, nawet
gdyby byli juz gimnazjalistami czy licealistami, a do szkoly
i ze szkoty jezdzili samodzielnie (!) godzinami przez milio-
nowe miasto. Zetknatem si¢ juz nieraz na basenie z paniami
nauczycielkami, ktdre na polecenie dyrekeji szkoty koniecznie
musialy przej$¢ razem z podopiecznymi chfopcami przez
meska rozbieralnie i prysznic (szkota wynajmowala tylko
potowe basenu). Co wigcej — na kursach tych uczy sie tez,
ze jesli np. twoi nastoletni wychowankowie na wycieczce
zechca sobie pogra¢ w siatkdwke, a ty nawet przy tym
bedziesz obecny, nie bedac nauczycielem wychowania
fizycznego, to i tak odpowiadasz za skutki zawsze mozli-
wych, nieszczgdliwych wypadkéw. Odpowiadasz, bo nie
masz stosownych uprawnie do prowadzenia podobnych
zaje¢. Dobra ilustracja i przestroga jest tu stynna sprawa Ani

— samobdjczyni z Gdanska, a doktadnie jej nauczycielki.
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Na polecenie dyrektora (!) zostawila na cz¢$¢ lekeji klase
dzieci — niemalych przeciez, bo czternastolatkéw — by zajaé
si¢ bodajze przygotowaniem apelu (a wice nie piciem kawy!).
Komisja Dyscyplinarna przy kuratorze wymierzyla jej kare
tylko o oczko nizsza od usunigcia z zawodu.

Jest taka, skadinad dos¢ atrakeyjna i ksztakcaca,
forma zaje¢ z WOS, zwana zwiadem spofecznym. Ucznio-
wie (czy harcerze — u nich ona tez wystepuje) udaja sie
grupami (lub zastgpami), po uprzednim przygotowaniu,
do wybranych instytucji i miejsc, by z réznych stron spoj-
rze¢ na jakis spoteczny problem, a nastgpnie wymienic sie
swoimi obserwacjami z pozostatymi. Oczywiscie, nauczy-
ciel moze wspomaga¢ fazg¢ przygotowania i podsumowania,
ale zwiadu grupy dokonuja, o zgrozo, same... Taka forma
pracy jest dla uczestnikéw bardzo rozwijajacym do$wiad-
czeniem. Tylko jak ich tu samych puscié, jeszcze sig ktérys
siedemnastolatek poslizgnie na skérce od banana — i kto
bedzie odpowiedzialny?

W atmosferze, w ktérej optymalne z punktu widzenia
bezpieczenstwa nauczyciela bytoby ubranie jego podopiecz-
nych w kaftany bezpieczefistwa na czas pobytu w szkole,
a praktycznie nawet wkrecenie zaréwki wymaga odpowied-
nich, poswiadczonych i zdobytych na szkoleniu uprawnier,
trudno oczekiwa¢ masowosci wszelkich interesujacych,
wicc nieszablonowych, dziatan, ktére nauczycielskie ryzyko
odpowiedzialnosci czy chocby oskarzen i §ledztw znacz-
nie zwigkszaja. Trudno tez wykorzystywa¢ inne, akurat
dostepne zasoby, jak dodatkowe umiejetnosci i zaintere-
sowania nauczyciela, wolontariuszy czy tez pozaszkolne
imprezy. Mozna np. naméwi¢ rodzicow, co wazne na wsi,
do choc¢by pomalowania klasy czy podobnych czynnosci,
ale albo trzeba by z nimi spisa¢ umowy i ich ubezpieczy¢,
albo odpowiada¢, gdy ktéremus cos si¢ przypadkiem
stanie. Podobnie z angazowaniem rodzicéw do pomocy
w dziataniach opiekunczych. Sami rodzice zreszta, mimo
pozornych gestéw kolejnych ministréw, na szkole swoich
dzieci wptywu nie maja zadnego, co oddzialuje na ich cheé
pomocy. A gdyby tak ogdlne zebranie rodzicéw musiato
wigkszoscig gloséw przyjmowa¢ przydziat klas i obowiaz-
kéw poszczegdlnym nauczycielom?

Kraje cywilizowane radza sobie z takimi sprawami,
my nie chcemy ich nawet dostrzec. W USA, na przyklad,
»pan stopek” zatrzymujacy samochody pod szkota, by dzieci
mogly przej$¢, to zadowolony z tego, co robi dla lokalne;

spotecznosci i dla wnuczki, emeryt (pewnie z prawem jazdy).



W Polsce to etatowy pracownik po obowiazkowym kursie

za péttora tysiaca zlotych.

Motywacja

Wedtug badan naukowcéw nawet krowa zwigksza
wydajnos¢ mleka, gdy si¢ do niej méwi po imieniu. Znajac
zwierzgta, réwnie mocno zalezy to od tego, kto i jak owo
imi¢ wymawia. Dzieci i mlodziez sa o niebo wrazliwsi
od kréw, wice bezblednie odrézniaja, z jakim nastawieniem
i z jakich pobudek nauczyciele i wychowawcy podejmujq
z nimi takie czy inne dziatania. Totez we wszystkich zawo-
dach zwiazanych z pomaganiem (a do takich nalezy zawod
nauczyciela) najistotniejsza dla efektéw (lub ich braku) jest
wewnetrzna motywacja i przekonanie o sensie i stusznosci
tego, co si¢ robi! Nauczyciele i uczniowie realizujacy jakis
projekt z wewnetrznej potrzeby, bawiacy si¢ nim i zawar-
tymi w nim mozliwo$ciami tworzenia i zostawiania swojego
$ladu w $wiecie, wyniosa z niego zupelnie cos innego, niz
odwalajacy nakazang panszczyzng, by ja ,udokumentowaé”
(to wazne, wrecz kluczowe stowo dla efektywnosci reform
edukacyjnych ostatniego dziesigciolecia).

Nie wszyscy to niestety rozumieja — oto w wywiadzie
dla ,GW? z red. Szackim prof. Czapiriski postuluje mini-
sterialny przymus grupowych form zaje¢. C6z za problem
— parg plakatow wedtug instrukgji i pod kontrolg nauczy-
ciela, kilka zdje¢ u$miechnietych (na polecenie pedagoga)
buz i grupowe dziatania mamy dla wizytacji udokumen-
towane. Akurat polskie doswiadczenie jest bardzo obfite
— wszelkie préby przerabiania ,,zwyklych zjadaczy chleba”
w ,anioly” przy pomocy sprzecznych z ta ,anielskoscia”
narzedzi (czyli przymusu i manipulacji) konicza si¢ zawsze
skutkami przeciwnymi do zamierzonych.

Stanistaw Lem poswigcit przynajmniej kilkanascie
swoich kpiarskich utworéw podobnym pomystom. Szcze-
gélnie polecam ,Altruizyng”. To mial by¢ §rodek uwraz-
liwiajacy na cierpienie innych istot w bliskim otoczeniu.
Potraktowany nim miat sam odczuwac ich bél, co — w zato-
zeniu — powinno spowodowa¢ erupcje checi niesienia im
pomocy. W rzeczywistosci jednak kamieniami odganiano
wszystkich cierpiacych jak najdalej od siebie (efekt malat,
gdy zwickszata si¢ odleglo$¢).

Nasz system edukacyjny jest obecnie jak nigdy dotad
(w stopniu niespotykanym nawet w PRL) nastawiony
na drobiazgows, biurokratyczng kontrole oraz wymusza-
nie od szkoly i nauczycieli juz nawet nie dziatan, lecz ich

odzwierciedlenia w dokumentacji. Reforma minister Hall

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

22

w zakresie oceny szkét, pozostajac w kregu biurokratycz-
nych instrumentéw oddziatywania na szkoly i nauczycieli,
a nawet zwielokrotniajac ich rangg, niczego tu nie poprawi,
a raczej wrecz przeciwnie. Bo instrumenty sg stare, cho¢
pod nowymi nazwami! Wizytator bedzie si¢ teraz nazywat
ewaluatorem, a rozszerzona instrukcja dla niego — stan-
dardami. Na podstawie tej instrukeji i tak oceni szkofe,
»odptaszkowujac w tabelce” (widzac i nie widzac tego,
co zechce) jak do tej pory — zgodnie ze swoimi gustami
oraz interesami, czyli rzeczywistymi czy domniemanymi
preferencjami szefa lub szeféw. Kto i jak udowodni, ze byt
nieobiektywny? Sama za$ instrukcja (przepraszam — stan-
dardy) — préba zadekretowania w szczeg6tach wizji pozadanej
szkoty (minister wyrgcza tu nauczycieli i dyrektora!) — jest
znakomitym przepisem na edukacyjne potiomkinowskie
wioski: trzeba mie¢ prawie autentyczny samorzad, prawie
autentyczng rade rodzicéw etc. To ,prawie” w wychowaniu
czyni jednak wielka réznicg. ..

Najbardziej efektywni wychowawczo i dydaktycz-
nie sa nauczyciele, ktorzy w swej pracy kieruja si¢ swoimi
potrzebami najwyzszych kategorii, przede wszystkim samo-
realizacyjnymi. Tymczasem administratorzy o$wiaty prak-
tycznie nie uzywaja w stosunku do nauczycieli bodzcéw
pozytywnych (niekoniecznie finansowych!), lecz jedynie
negatywnych (straszenie, drobiazgowa formalna kontrola,
kary). Odwotuja si¢ wicc do niskich potrzeb poczucia bez-
pieczeristwa i przetrwania. W praktyce oznacza to trakto-
wanie nauczycieli jak leniwych wyrobnikéw, a nie ludzi,
ktérym tez chodzi o dobro uczniéw. Dominuje podejscie
jak z carskiej definicji dyscypliny: ,Ja jestem szefem — ty

jestes ghupli, ty jestes szefem — ja jestem glupi”.

Uczen zdolny

Niezwykla role w $wiatowej rywalizacji odgrywa przy-
gotowanie kadr o najwyzszych kwalifikacjach oraz sposéb
wykorzystania talentow mlodziezy o wybitnych uzdol-
nieniach. Zwraca na to dobitnie uwage Strategia Lizboni-
ska UE, zalecajac traktowanie szczeg6lnych potrzeb tych
uczniéw przynajmniej tak jak potrzeb niepetnosprawnych.
W Polsce zwykto sie uwaza¢ (co wyrazono np. w raporcie
,Polska 2030”), ze nie mamy z tym problemu. Dowodem
majg by¢ sukcesy polskich licealistéw w migdzynarodo-
wych olimpiadach przedmiotowych. Otz my te sukcesy,
coraz mniejsze zreszta, tylko miewamy i sa one na poziomie
krajéw o wiele od Polski mniejszych, a czgsto i biedniej-

szych, jak Wegry czy Biatorus. Co wigcej — ich Zrédtem



nie jest jaki$ polski system wspierania uzdolnien. Jest nim
hobbystyczna dziatalnos¢ liczacej w sumie grubo ponizej
setki grupki nauczycieli i — czasem — dyrektoréw szkét.
Na dodatek ta malejaca grupka jest w zdecydowanej wick-
szosci w wieku emerytalnym badz tuz przed nim i nawet
nie ma komu przekaza¢ swoich materiatéw i do§wiadczer,
bo nastgpcéw nie widad.

Rok temu dyrektor CKE publicznie, w dobrej wierze,
ostrzegal w mediach maturzystow, by na egzaminie za duzo
nie mysleli — w domysle, by nie byli zbyt oryginalni i docie-
kliwi, starali si¢ mysle¢ kluczem, szablonem i stereotypem.
Przy takiej jako$ci merytorycznej i organizacyjnej egzami-
néw zewnetrznych w Polsce nauczyciel wyrzadza wrecz
krzywdg zdolniejszemu uczniowi, uczac go tak skadinad
pozadanych umiejetnosei jak dociekliwos¢, samodziel-
no$¢ myslenia, kreatywnos¢. Bo ten polski uczeni zaplaci
za to Na naszym egzaminie zewnetrznym.

Nie jest to wina egzaminéw zewnetrznych jako takich.
Pracujac szesnascie lat w programie migdzynarodowej matury
wiem, ze moga one mie¢ zupelnie inng jako$¢ zaréwno
merytoryczng (mierzy¢ to, co chcemy), jak i organizacyjna.
Nie zatatwiaja tego problemu olimpiady przedmiotowe —
liczba zwolnionych z matur z danego przedmiotu laureatow
i finalistéw wynosi okolo stu przy populacji na poziomie
kilkuset tysigcy. W krajach rozwinietych w przypadku maso-
wych przedmiotéw obowiazkowych na egzaminach, takich
jak matematyka, powszechny poziom jej znajomosci nie
jest wysoki, co zreszta coraz fatwiej nadrobi¢ narzedziami
elektronicznymi. Za to te 3-5 proc. populacji (w Polsce
to kilkanascie tysi¢cy uczniéw), ktére ma odpowiednie
zdolnosci i checi, a matematyke bedzie wykorzystywaé
$wiadomie jako narzedzie pracy i jezyk (gtéwnie w nauce,
technice i ekonomii), moze ja poznawaé w poszerzonym
zakresie i zdawa¢ egzaminy z calek, macierzy, liczb zespo-
lonych, réwnan rézniczkowych etc. Wezesniej, czesto juz
na poziomie naszej szkoly podstawowej, osoby te trafiajg
do specjalnych klas i grup. Dla takiej liczby uczniéw mozna
zorganizowaé egzaminy odpowiednio precyzyjnie ocenia-
jace ich wysokie umiejetnosci.

Trudno tu mie¢ nadzieje na §rodki unijne — zdecydo-
wana wickszo$¢ programéw, podobnie jak w catej edukacji,
nie ma wbudowanych zadnych mechanizméw projako-
Sciowych. Ich gléwnym celem jest mozliwos¢ formalnie

zgodnej z procedurami wyplaty $rodkéw organizatorom
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i wykonawcom. Uczeni zdolny czy inne hasta sg tu tylko

nos$nymi i shusznymi hastami wlasnie.

Dyrektorzy

Kluczowa rol¢ w funkcjonowaniu systemu edukacji
odgrywa kadra kierownicza, przede wszystkim dyrektorzy
szk6t. Niestety, liczaca dwadziescia lat konkursowa proce-
dura ich wylaniania jest w obecnym ksztalcie catkowicie
dysfunkcjonalna. Dyrektora wybiera bowiem w glosowa-
niu tajnym (!) grono oséb, przede wszystkim urzednikéw
kuratorium i organu prowadzacego, ktérzy z dang szkol
stykaja si¢ po raz pierwszy i ostatni w zyciu, a wigc nie
oni beda ponosili skutki swej decyzji. Tajno$¢ glosowania
powoduje, ze nikt nie jest za dokonany wybér odpowie-
dzialny. Rodzi to mozliwo$¢ réznych patologii — od usta-
wiania konkursu do korupcji. Co wiecej, procedura zaklada
rozmowe z kandydatami o przedstawionej koncepcji pracy
szkoty w przyszlosci. Nie ma tu miejsca na dotychczasowe
dokonania kandydata, nawet na podsumowanie realizacji
poprzedniej koncepdji, jesli mamy do czynienia z urzedu-
jacym dotychczas dyrektorem. Nie ma wigc znaczenia jego
dotychczasowa praca. Nie ma tez mowy o sprawdzeniu przed
konkursem umiejetnosci komunikacyjnych i organizacyj-
nych kandydatéw. Czgsto o wyniku konkursu rozstrzygaja
za to wzgledy formalistyczne w rodzaju dopuszczalnego
badZ niedopuszczalnego sposobu poswiadczenia kopii
dostarczonych dokumentéw. Przetargi o zdecydowanie
wickszym stopniu transparentnosci i precyzji kryteriéw
organizuje si¢ juz dla kwot rzedu kilkudziesigciu tysigey
dotych. Budzet placéwki oswiatowej, ktérym zarzadza
dyrektor, wynosi kilka milionéw.

Ponadto kariera urz¢dujacego juz dyrektora (awanse
czy degradacje, podwyzki i obnizki plac, nagrody) w prak-
tyce w zaden sposob nie zalezy od efektéw pracy kierowanej
placéwki. Przekfada si¢ to réwniez na podobne traktowanie
podleglych nauczycieli.

Zamiast kolejnych wizji o§wiaty marzy mi si¢ podobna
przemiana jej mechanizmoéw, jaka zaszla przy przejsciu
gospodarstw chlopskich z pariszezyzny do oczynszowania.
Tak chlopa pafiszczyznianego trzeba bylo do wszystkiego
nagania¢, tyle si¢ nawymyslano réznych dybéw i batéw, tyle
napisano réznych ,Satyr na leniwych chlopéw” — i wszystko
bez skutku. Wystarczylo, ze chlop zaczat zaleze¢ od ekono-
micznych efektéw swojej pracy i goni¢ go nie byto zadnej
potrzeby — jako$ wiedzial, kiedy sia¢, ora¢ czy zbieraé. I robit

to starannie, o czasie i bez zadnego przymusu...
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UMIEJETNOSCI NIE ZASTAPIA WIEDZY

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: Nuda jest wrogiem efektywnej nauki — to jedna z wielu opinii
prébujacych wyjasni¢ niezadowolenie z systemu szkolnego. Tylko czy uatrak-

cyjnienie formy uleczy niedomagania polskiej szkoty?

Tomasz Szkudlarek: Jezeli sposobem na zlikwidowanie nudy maja by¢ fajerwerki,
to mozna wprowadzi¢ co$ takiego. Niestety, rzeczywisto$¢ szkolna jest bardziej skom-
plikowana. Amerykanska pedagogika pragmatyczna z poczatkéw XX wicku méwi,
ze uczenie si¢ jest mozliwe i efektywne w obszarze zainteresowan cztowieka. W pro-
cesie nauczania trzeba wytworzy¢ sytuacje, w ktdrej sami zadajemy sobie pytania

i szukamy odpowiedzi. Pytania musza by¢ bardzo realne.

- Czy dlatego dzieci w pierwszej lub drugiej klasie si¢ nie nudza, a pézniej

z kazdym rokiem jest coraz gorzej?

— Nuda pojawia si¢ migdzy innymi dlatego, ze jakkolwiek by szkole reformowac,
zawsze bedzie miaka charakter masowy. W praktyce oznacza to, ze razem beda sie-
dzialy dzieci zadajace sobie rézne pytania. Nuda jest tez konsekwencja usystematyzo-
wania wiedzy. Wspélna wiedza jest nam potrzebna, bysmy istnieli jako spoleczenistwo.
Podstawy matematyki sa tego przyktadem. Czy kogos interesuje, czy nie, musimy
si¢ jej nauczy¢. Kolejnym sprawca nudy jest umiejetno$¢ powiazania informacii.
Mam na mysli bardziej zaawansowane etapy uczenia si¢, ktdrych nie osiggnie si¢ bez
pewnej strukeury, czyli wykladéw, podrecznikéw, systematycznego nauczania. Jezeli
pominiemy takg edukacje, nie mamy szans na opanowanie narzedzi intelektualnych,

metody formulowania i rozwiazywania probleméw.

— W dyskusji o tym, jak reformowa¢ polska szkole, mozna zaobserwowacé taka

szamotaning miedzy umiejetnosciami a wiedza.
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- Umiejetnosci mozna ksztattowaé tylko na jakiej$ wiedzy,
wicc nalezy wypracowaé kompromis. A najwazniejsze
umiejetnosci, keére moze ksztalci¢ szkola, to operowanie

wiedza, poszukiwanie wiedzy.

— 20 lat temu nie zdecydowano si¢ na powazniejsza
reforme szkolnictwa. Czy dzisiejsze rozterki zwiazane
z budowa przyszlej edukacji nie wynikaja z tamtego

zaniedbania?

— Jest takie francuskie powiedzenie, ze im wigcej si¢ zmie-
nia, tym wiccej pozostaje bez zmian. Nie zgodze si¢ z teza,
ze szkota w ostatnich 20 latach sie nie zmienita. Zmian
jest naprawdg duzo, chociaz nie wszystkie zaplanowano
i zamierzano wprowadzi¢, nie wszystkie tez sa korzystne.
Jednak dzi§ mamy inng szkol niz w latach 90. ubieglego
wieku. Jest bardziej otwarta na indywidualne potrzeby
i zréznicowania. Widzimy na przyktad duza liberalizacje

na rynku podrecznikéw.
— Czy nie jest to jednak kosmetyka?

— Szeroki wachlarz podrecznikéw, z kedrego moga korzy-
sta¢ nauczyciele, nie jest najwazniejsza zmiang. Wpisuje
si¢ jednak w kolejne punkty zalozen, np. zliberalizowa-
nego podejscia do mozliwosci uczniéw, tworzenia przez
nauczycieli autorskich programéw lub korzystania z duzego

wyboru dostegpnych i zatwierdzonych.

— Jezeli pézniej s takie same testy, egzaminy dla
wszystkich uczniéw, to obfitos¢ podrecznikéw, progra-
moéw i wieksze otwarcie na mozliwosci ucznia nie ma
wiekszego znaczenia. Nauczyciele i dyrektorzy sa rozli-
czani z wynikéw wspomnianych testéw oraz egzaminéw

i w tym momencie koficzy si¢ cale zréznicowanie.

- Ale i tak mamy duza zmiang, gdyz system szkolny
z poprzedniej epoki polegal na kontrolowaniu wszystkiego
na etapie podrecznikéw, programéw i procesu ksztatcenia.
Teraz mamy kontrole wynikéw ksztalcenia, czyli robcie,
co cheecie i jak cheecie, ale wynik koricowy musi by¢ zgodny
z oczekiwaniami. W praktyce co$, co miato stuzy¢ moni-
torowaniu jakosci pracy szkél, sprowadzono do gléwnego
kryterium oceny. Nie powinni$my by¢ tym zaskoczeni,
gdyz podobnie si¢ stalo w innych krajach. Egzamin stat

si¢ wazniejszy niz sama nauka.

UMIEJETNOSCI NIE ZASTAPIA WIEDZY
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- Krytycy podkreslaja, ze egzaminy w takiej postaci
wymagaja wylacznie wiedzy, a umiejetnosci nie maja

znaczenia.

— Umiejetnosci tez sg testowane, chociaz w pewien wystan-
daryzowany sposéb. Poza tym nie przesadzajmy z tym
ksztalceniem umiejetnosci. Maja ogromne znaczenie, ale
jezeli szkota ma si¢ koncentrowad na umiejgtnosciach, to proces
edukacyjny nabierze charakteru adaptacyjnego. Jest to spojne
z logika rynkowego szukania zatrudnienia, ale na tym $wiat
si¢ nie koriczy. Klasyczna pedagogika wymienia wiedzg,
umiejgtnosci oraz postawy jako filary planowania ksztalce-
nia. Przeciez celem ksztakcenia — i s3 to pojecia z przelomu

XIX i XX wieku — jest nabycie struktury duchowej na pod-

stawie d6br kultury. Takie
Nie przesadzajmy z tym ksztafceniem

umiejetnosci. Majq ogromne
znaczenie, ale jeZeli szkota ma
koncentrowac sie na umiejetnosciach,
to proces edukacyjny nabierze
charakteru adaptacyjnego. Jest

to spdjne z logikq rynkowego
szukania zatrudnienia, ale na tym
Swiat sie nie koriczy.

definicje pochodza z peda-
gogiki kultury, ale wyraznie
podkreslaja, ze nie chodzi
wylacznie o umiejetnosci.
Czlowick musi zdoby¢

poczucie sensu i znaczenia,

kim jest. Do tego stuza
dobra i wartosci kultury. Mozemy poszerzy¢ te listg o umie-
jetnosci dziatania gospodarczego. Mlody cztowiek, stykajac
si¢ z roznymi obszarami kultury, poczawszy od ZPT, poprzez
calg humanistyke, po fizyke kwantowa, sprawdza swéj
potencjat rozwojowy. Przechodzac przez rézne obszary,
odkrywa, w czym czuje si¢ najlepiej, i wtedy bedzie si¢ roz-
wijal. Zeby do tego doszlo, cztowiek musi poznaé réine
dziedziny, prébki i powinien by¢ w tym jakis przymus peda-
gogiczny. Z zalozenia wickszo$¢ proponowanych obszaréw
nie zostanie zaakceptowana, ale chodzi o to, zeby znalez¢
ten jeden. Weedy dopiero ksztalcenie ogdlne zmienia si¢

w ksztalcenie zawodowe, akademickie itp.

- Poniewaz mamy problem ze zdefiniowaniem ksztal-
cenia szkolnego, to jak mozna okresli¢ obszary ksztal-
cenia pozaformalnego? No, moze poza tym, Ze powinno

uzupelniad oferte szkolna, a nie zastepowad.

- Nie da si¢ edukacji tak zaprojektowa¢, zeby to byto
koherentne. To si¢ stanie spdjne dopiero w uczacym si¢
cztowieku. Dochodzimy do miejsca, w ktérym zaczyna sig
méwi¢ o uznawaniu réznych form ksztalcenia, takze poza
systemem szkolnym. Mam na mysli Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji, majace okresli¢ minimalne umiejgtnosci i wiedzg

cztowieka do wykonywania réznych rodzajéw pracy. Dzigki



temu szkoty beda mogly uzna¢ doswiadczenia zebrane
w innych miejscach za czg$¢ procesu ksztalcenia i bedzie
to certyfikowane. Zyskamy wicksza swobod¢ w przemiesz-
czaniu si¢ po systemie edukacyjnym, zdobywaniu réznych

do$wiadczert w kraju oraz za granica.

- Trudno mi sobie wyobrazi¢ tak rewolucyjna zmiane,
gdy jestesmy przywiazani do tych samych klas, szkél,
programéw. Nawet w szkotach ponadgimnazjalnych
swoboda wyboru tego, czego uczen chce si¢ uczy¢, jest

niewielka.

— Wydaje mi sie, ze to jest problem organizacyjny. Zmie-
niajacy si¢ $wiat wymusza indywidualizacje. Takie podej-
Scie bedzie preferowalo duze szkoty, w ktérych bedzie
dostepna szeroka paleta réznych przedmiotéw i nauczy-
cieli. Nie oznacza to likwidacji klas, gdyz cz¢$¢ materiatu
do opanowania bedzie taka sama dla wszystkich i nie bez
znaczenia jest wyrabianie spolecznych wigzéw poprzez
wspdlnoty klasowe. Czgéciowo juz tak si¢ dzieje poprzez

rézne zajecia pozalekeyjne.

- Nie méwilismy do tej pory o roli domu i rodziny
w procesie edukacji. W naszej rzeczywistosci rodzice
i nauczyciele czesto nieufnie, z pretensjami spogladaja

na siebie i wspélpraca nie uklada si¢ najlepiej.

— Wytworzyl si¢ taki podzial, ze szkota chce si¢ zajmowac
wiedza i nie lubi, kiedy rodzice si¢ w to wtracaja. Rodzinie
natomiast przypisuje si¢ ksztaltowanie osobowosci, postaw
moralnych, nawykéw spolecznych itd. Rodzice chetnie

przyjmuja taki podzial kompetencji. Oddaja zdobywanie

wiedzy w rece nauczycieli
Szkota chce sie zajmowac wiedzq.

i nie chca, zeby szkota wtra-
cala si¢ w wychowywanie.
Taki uklad rodzi sytuacje
konfliktowe i wzajemne
pretensje. Tymczasem naj-
korzystniejsze dla szkoly
i domu jest przenikanie si¢
tych obszaréw, a nie roz-

dzielenie kompetencji wyso-

Rodzinie natomiast przypisuje sie
ksztattowanie osobowosci, postaw
moralnych, nawykdw spotecznych.
Taki uktad rodzi sytuacje konfliktowe
i wzajemne pretensje. Tymczasem
najkorzystniejsze dla szkoty i domu
jest przenikanie sie tych obszardw.
Nie jest to proste, ale w wielu krajach
silne zaangazowanie rodzicow
przynosi dobre rezultaty w procesie
dydaktycznym.

kim murem. Nie jest to proste, trzeba nad tym caly czas
pracowa¢, ale w wielu krajach silne zaangazowanie rodzi-
céw przynosi dobre rezultaty w procesie dydaktycznym.
W Polsce coraz cz¢sciej widaé w przedszkolach obecno$¢
rodzicéw w czasie zajg¢. Rozwdj tej wspdtpracy zalezy nie

tylko od dobrej woli zainteresowanych stron, ale przede
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wszystkim od ilosci czasu, jakim dysponuja rodzice. Poki
co, rzuciliémy si¢ w gospodarke, rozwijamy si¢ ekonomicz-
nie jako kraj i jako jednostki. Praca jest tak absorbujaca,

Ze nie ma czasu na nic innego.

- Wigksze zaangazowanie rodzicéw w procesy edu-
kacyjne — oczywiécie waine, pozadane, czasami wrecz
niezbedne — w przypadku rodzin majacych co najmniej
dwoje dzieci oznacza wylaczenie jednej osoby z pracy

zawodowej.

— Doba liczy 24 godziny i ani minuty dtuzej. Czas pracy
si¢ wydluza, trzeba tez dojecha¢, no i wréci¢ z pracy.
To oznacza, ze rodzice na kontakt z dzie¢mi maja juz nie
godziny, ale wrecz minuty. Wlaczanie rodzicéw w jakies
szkolne projekty, takze rézne formy edukacji pozaszkolnej,

jest bardzo trudne.

- Zatem stoimy pod $ciang. Chyba ze ma pan jakie$

propozycje?

— Nie mam. Po prostu potrzebny jest czas na dziatalnos¢
w tych procesach edukacyjnych czy tez szerzej — w roznych
obszarach dziatalnosci spotecznej. Bedzie to mozliwe dzigki sil-
nemu wsparciu socjalnemu ze strony paristwa, tak jak w Szwecji
i Francji, lub tradycyjnemu podziatowi rél w malzeristwie,

a tak si¢ dzieje na przyktad w Stanach Zjednoczonych.

— Jezeli pasistwo ma wspierad zaangazowanie jednego
z rodzicéw w edukacje, to taka inwestycja powinna przy-

nies¢ okreslone korzysci uzasadniajace taki wydatek.

— W sensie spofecznym jest to oplacalne, gdyz powstaje
kapital spoleczny. Gesta struktura wiezi spofecznych ma
ogromne znaczenie dla poczucia bezpieczeristwa, bardzo
mocno wplywa na wzajemne zaufanie, na relacje sasiedz-
kie, a nawet na dbanie o czysto$¢ miejsca zamieszkania lub
pracy. Ekonomisci podkreslaja, ze wysoki poziom kapitatu

spotecznego tworzy dobry klimat inwestycyjny.
— Ale juz obniza wydajnos¢...

— Przeprowadzono badania nad skutecznoscia inwesto-
wania w kapitat ludzki i kapital spoteczny. W krétkiej
perspektywie postawienie na rozwdj indywidualny jest
bardziej zyskowne. Natomiast w dtuzszej — 20 i wigcej
lat — inwestycje w kapital spoteczny przynosza znacznie

wicksze korzysci.

- Dzi¢kuje za rozmowe.



dr Zbigniew Marikowski

Miedzywydziatowy Instyrut
Nauk o Sztuce, Akademia Sztuk
Picknych w Gdarisku
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ak to si¢ stalo, ze we wspdlczesnej edukacji zapanowala teoria, ktdra wyrdznia

liczbg i pomiar jako wartosci edukacyjne? Tworcy reformy w latach 90., korzy-

stajac z kryzysu szkolnictwa i ogdlnie zfej spotecznej oceny polskiej edukacji oraz
spadku po kwestionowanym dziedzictwie poprzedniej epoki, poszli droga — wydawato
si¢ — najbardziej racjonalna w iscie o§wieceniowym przekonaniu, w mysl ktérego to,
co racjonalne, jest stuszne i na pewno dobre. Cztowick wedtug tego paradygmatu jest
istot zdeterminowang przez ,wysrubowane ratio” — rozum, ktéry zakfada od razu
skoriczony model rozwiazania, stawiajac na niejako ostateczne rezultaty poznawczych
granic rozumu. A zatem wszystko, co malo racjonalne lub nieprzewidywalne, zostaje
wyrzucone poza nawias. Zwlaszcza w tak zakreslonych granicach ludzkiego $wiata
odrzuca si¢ przesady, przekonania, intuicje, bez ktérych niemozliwe staje si¢ nasze
istnienie. A co dodatkowo wazne — deterministyczny racjonalizm zamyka czgsto
drogg nieprzewidzianym scenariuszom rozwoju, wychodzac z zalozenia, ze wszystko,
co przygodne, jest gorsze od tego, co z gory racjonalnie najlepsze! Ten niebezpieczny
dla zycia determinizm poza tym usypia naturalny ludzki instynkt poszukiwania
coraz to nowych rozwiazan, ktérych — zaklada si¢ — nie potrzeba, bo juz je mamy!
Tymczasem czlowiek jest istota zyciowego $rodka, nie zyciowej racjonalnej pelni, istota
,$rednich temperatur”, i Zle znosi przesade w przyznawaniu prymatu jednej z jego
rozlicznych zyciowych funkcji. Poza tym w praktyce, mimo ze z koniecznosci odwotuje
si¢ do rozumu, to ostatecznie jest istotg ,ograniczonej racjonalnosci”, bo na przyktad

kieruje si¢ instynktem, uprzedzeniami, wygoda, a cz¢sto lenistwem rozumu.
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llos¢ nie znaczy jakos¢

Tymczasem w edukacji polskiej niepodzielnie kréluje
wskazany wyzej, wyjatkowo szkodliwy determinizm. Czym
on si¢ objawia? Na przyklad tym, ze pierwsze miejsce w kon-
struowaniu dziatai edukacyjnych przyznaje si¢ pomiarowi
i ilo$ciowemu mierzeniu jakosci nauczania. Poza tym odwo-
tuje si¢ do aporii, ze sprawiedliwe ocenianie, takze ocenianie
ksztattujace, musi i moze poméc zbudowaé drogi polskie]
edukacji. Trzeba doda¢, ze temu racjonalnemu mysleniu
towarzyszyl stuszny poglad, iz szkola poprzedniej epoki
w ogdle nie uporzadkowala prakeyki oceniania, a to ostatnie
przebiegato wysoce subiektywnie, czgsto dyktowane kryte-
riami osobistymi, niekiedy politycznymi. Z tych powodéw
postulat, ze pomiar dydaktyczny jest na gwatt potrzebny
polskiej szkole, wydawat si¢ najbardziej stuszny pod ston-
cem. Dalej za postulatami mierzenia jakosci nauczania
poszly projekty egzaminacyjne, testowe, wystandaryzowane
egzaminy gimnazjalne i licealne. W ten oto sposéb liczba
stata si¢ nadrzedna wartoscig nauczania — jako konkretny
wyznacznik naukowosci i racjonalnosci dziatan edukacyj-
nych, wyznacznik uzyteczny, przekonujacy, przemawiajacy
do wyobrazni. Mozna powiedzie¢ — bezdyskusyjny probierz!
Widzimy konkretny liczbowy wynik i zamyka to dyskusyjne
watpliwosci. A przeciez o to chodzi w naszych czasach, gdzie
niemal wszystko jest dyskusyjne. Nareszcie konkretne licz-

bowe rozwiazanie! Jednak nie bez licznych groznych wad.

Pomiary nie dla humanistow

W historii naszej cywilizacji liczba ma nieocenione
zashugi w organizacji zycia spofecznego. Wspomnijmy
chociazby osiagniccia pitagorejczykdw, podejscie do liczby
w Sredniowieczu i nowozytnosci jako rzeczy determinujacej

myslenie i dziatania artystyczne, estetyczne, architekto-

niczne. Propozycjom i wyli-
W edukacji podejscie pomiarowe,
oparte na liczbie, wybitnie moze sie
sprawdzi¢ w matematyce, naukach
przyrodniczych, ale w przedmiotach
humanistycznych test i klucz do testu
sprowadzajq trudnq do okreslenia
materie ludzkq do wytrycha, ktdry
trzeba odgadngqc, przenikngc

i zastosowac.

czeniom mistrzéw poprzed-
nich pokolen zawdzigczamy
wybitne osiagniecia — cho-
ciazby w dziedzinie archi-
tektury. Jak wygladaltby
nasz kraj, gdyby ich nie
bylo i musieliby$my liczy¢

wylacznie na rezultaty architektonicznych dziatan ostat-
nich kilkudziesi¢ciu lat? Lepiej na to pytanie nie odpo-
wiada¢. Nadmienig, ze w edukacji podejécie pomiarowe,
oparte na liczbie, wybitnie moze si¢ sprawdzi¢ w mate-

matyce, naukach przyrodniczych, ale w szeroko pojetych
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przedmiotach humanistycznych test i klucz do testu nie
tylko zabijaja inwencje, twércze podejscie, lecz takze spro-
wadzaja trudng do okreslenia materi¢ ludzka do wytrycha,
ktéry trzeba odgadnag, przeniknaé i zastosowaé. Oczywi-
Scie, wszystko w trosce o dobro spoleczefistwa i rzetelnosé
pomiaru jego wiedzy, zwlaszcza wiedzy jego pociech, wcho-
dzacych w nowe i ztozone zycie, ktére staje si¢ coraz szyb-
ciej coraz mniej przewidywalne. Skoro panuje powszechna
niepewno$¢, niech ja zabezpieczy i usprawiedliwi liczba
i pomiar osiagniec!

Ten deterministyczny racjonalizm okresla dzialania
samych instytucji edukacyjnych, np. dziatania kuratoriéw
oéwiaty, ktdre obecnie sa nastawione na sprawdzanie, czy
szkoly realizuja dyrektywy — gtéwnie dotyczace ilosciowo
prowadzonej oceny nauczania — oraz zalecenia zwiazane
z przygotowaniami do zdawania egzaminéw zewn¢trznych
(na marginesie: samo nauczanie przybiera ksztalt treningu
w przygotowaniu formy do zdawania konkretnych operacji
i pytai egzaminu zewnetrznego i jest wysoce ograniczajace).
W dziataniach kuratoriéw brakuje projektujacej i wyprze-
dzajacej terazniejszos¢ pracy koncepeyjno-konstrukeyjnej,
a zwlaszcza innowacyjnej. W tym systemie nauczycielowi
pozostawia si¢ mafo miejsca na realizacj¢ indywidualnych
zadari i pomystéw, na konstruowanie tworczego warsztatu
pracy edukacyjno-dydaktycznej. Nauczyciel staje si¢ ofiarg
systemu, realizatorem zadani przesylanych z gory; jest nie-
wiele mogacym trybikiem zdeterminowanej racjonalnie
maszyny. Moze na przyklad pomierzy¢ ilosciowe rezul-
taty swojej pracy. Niewiele znaczy jego deklarowana wola
pracy twérczej, bo staje si¢ ona zastona realnych probleméw

i konsekwenciji tej pracy.

Wszystko co niemierzalne jest nam obce?

Wielu wspétezesnych ludzi kultury, majacych nie-
przecigtne zdolnosci humanistyczne, a i ogromne w tej
materii wyksztalcenie, nie moze przenikna¢ tajemnicy
struktury wspélezesnego klucza zadan z jezyka polskiego,
historii czy wiedzy o sztuce. Nie moga pokonac¢ tej szcze-
golnej dykratury liczby, ktéra zapanowata nad mysleniem
i dziataniami w edukacji. Niedawno w wywiadzie Krystyna
Janda opowiedziata swoje negatywne doswiadczenie eduka-
cyjne: proébowala, w ramach rodzicielskiej pomocy, napisa¢
wypracowanie swojemu dziecku, a jej bycie dobrag mama
skoniczylo si¢ ,niedostatecznym” z jezyka polskiego. Pisarz
Antoni Libera i filozof Marcin Krdl, korzystajac z zaprosze-

nia ,Dziennika”, poddali si¢ eksperymentowi maturalnemu



z jezyka polskiego. Obydwaj humanisci sprébowali napisaé
esej na jeden z dwu zadanych tematéw egzaminacyjnych. Jak
podaje pismo: ,Libera zdal na trzy z plusem i nie dostatby
si¢ na polonistyke. Krdl dostal oceng mierna. Eseje oceniata
polonistka”. Ta ostatnia w ocenie brata pod uwagg kryteria
ilosciowe zapisane w kluczu maturalnym, a wybitni huma-
niéci nie odgadli kilku lub kilkunastu sformutowan, ktére
powinni odgadna¢! Dokad ma prowadzi¢ tak spaszczona
humanistyczna edukacja (dr Marzena Zylifiska nazywa ja
bardzo celnie nauczaniem formatujacym)? I czy aby jest
ona jeszcze humanistyczna?

Oczywiscie, nie tylko w nauczaniu panuje wspélcze-
$nie wspomniana dykratura liczb. Zycie spoteczne przenikaja
powszechnie uznane potrzeba i praktyka mierzenia wszyst-
kiego co ludzkie. Starozytno-nowozytna maksyme Teren-
cjusza: ,Nic co ludzkie nie jest nam obce” zamieniamy
na ,Wszystko co niemierzalne jest nam obce”. Spotecznie
licza si¢ zestawienia, sondaze, wyniki badan. Niektére z nich,
zwlaszcza te przemyslane i zasadne, jak ponawiane badania
socjologiczne profesora Czapiniskiego, wiele wnosza do ogladu
zycia codziennego. Liczba jest niezbedna w zyciu codzien-
nym, dyktatura liczby zabija zycie w jego istocie! Liczba nie

moze dzi§ by¢ prawdziwa wartoscia w edukacji. Zyciu spo-

fecznemu potrzebne s3 war- — .
Administracji brak spdjnej,
Zintegrowanej wizji organizujqcej
ksztatcenie mfodych Polakdw,
2zwhaszcza takiej, ktdra akcentowataby
jakosci wybitnie spoteczne, jak

na przyktad solidarnosc.

tosci wyptywajace z aktyw-
noci obywatelskiej, w kt6rej
odstajemy wyraznie od §red-

niej europejskiej. Zwlaszcza

ze w szkole Zle wypadamy
w ksztattowaniu kompetencji spotecznych. Nie ulatwia
zadania stuzaca edukacji administracja — brak jej spdjnej,
zintegrowanej wizji organizujacej ksztalcenie mtodych Pola-
kéw, zwlaszcza takiej wizji, ktéra akcentowalaby jakosci
wybitnie spofeczne, jak na przyktad solidarnos¢. Przesylajac
szkole za posrednictwem nadzoru pedagogicznego kolejne
dyrektywy, gléwnie dotyczace systemu oceniania, sprawe
wybitnie komplikuje i utrudnia. Ale czy w mierzeniu jakosci
oceniania i budowaniu ilosciowych systeméw ocen niewat-
pliwie tkwia obszary — ze wzgledu na wage czasu — kon-
struktywnych wartoéci edukacji? Co z dialogiem jako war-
toscig edukacyjna? Ze sztuka komunikacji z wielkim Innym,
ktére nadchodzi, a ktérego nie znamy? Co z nauczaniem
do bycia w solidarnosci spotecznej wobec innych, co poczaé
w szkole z malejacym weiaz wspétczynnikiem ludzkiej

nadziei? Juz do$¢ dawno wiemy, ze w zyciu spolecznym
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warto$ci czysto poznawcze pozostaja na réwni z wartosciami

etycznymi i ludzkimi. Bynajmniej nie liczbowymi!

Co zrobi¢, by byto lepiej?

Rozwigzania dotychczasowe w edukacji pozostajg —
wydaje si¢ — daleko w tyle za potrzebami czasu. W mojej
opinii, dla rozwoju polskiej edukacji konieczne sg nastepu-
jace dzialania. Po pierwsze, nalezy wprowadzi¢ pozytywne
wzmocnienia (rozpoznawanie mocnych stron, pochwaly
na forum klasy i w dzienniczku ucznia, indywidualne tytuly
nadawane kazdemu dziecku, oceny opisowe). Ponadto,
edukacja powinna otworzy¢ si¢ na wielo$¢ aksjologiczna
i dialog miedzykulturowy — na wartosci innych kultur,
inne, alternatywne sposoby istnienia, myslenie wielowar-
tosciowe, wreszcie na kategorie myslowe z innych kregéw
kulturowych, np. z krajéw Dalekiego Wschodu. Dlatego
nauczanie musi by¢ obliczone na ksztalcenie zdolnosci
komunikacyjnych, na nauczanie do dialogu, stuchania
i uwzgledniania zdania drugiego/innego cztowicka. Edu-
kacja to takze sztuka tworzenia kondycji intersubiektywnej
i zdolnosci interpersonalnych. Dlatego za tym powinna
i$¢ filozofia konstruowania podstaw programowych jako
bardzo otwartych dokumentow wspétksztattujacych twércze
poszukiwania podmiotowej formy istnienia dla uczniéw
i nauczycieli (szkota musi by¢ miejscem tworczego rozwoju
nie tylko dla uczniéw — takze, i zwlaszcza, dla nauczycielil).
Wobec coraz czgéciej potwierdzanej ponowoczesnej kon-
dycji ptynnosci naszego istnienia oraz wirtualizacji wigzi
spofecznych bedzie si¢ coraz bardziej liczy¢ edukacja zako-
rzeniajaca mlodych ludzi w §wiecie ich konkretnych relacji;
tu wazne s3 zdolnosci stowarzyszania si¢, budowania wigzi
sasiedzkich — szeroko pojetego lokalizmu, ,patriotyzmu
po sasiedzku” i kalotropizmu — uwrazliwienia na pickno
otoczenia, estetyczne wspélzamieszkiwanie. Ponadto edu-
kacja powinna by¢ nastawiona na tworzenie atmosfery
sensu, konstruktywnego zadowolenia z siebie i szczgs$cia
— ,$rodowiska nadziei” (Environment of Hope).

Wreszcie, wobec malejacej roli szkoty jako instytucji
majacej monopol edukacyjny konieczne jest zindywidualizo-
wanie edukacji, autoedukacja, sterowanie wlasng edukacja.
Jest to szczegélnie istotne w obliczu narastajacej niepew-
nosci istnienia i nieprzewidywalnosci czynnikéw zmiany
spolecznej oraz nadejécia symptroméw kultury prefiguracyw-
nej. Dotychczasowe myslenie o zmianie zakladalo przewi-
dywalnos¢ wspétksztattujacych ja mechanizméw — dzisiaj

musimy pokona¢ ,chaos zmian” i odnalez¢ si¢ w nim.



Joanna Nowacka

Dyrekror Spotecznej Szkoty
Podstawowej ,, Niedzwiednik”
w Gdarisku
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SZKOEA PRZYSZEOSCI

ychowujemy i przygotowujemy nasze dzieci do zycia w przyszlosci. Nie

wiemy tak naprawde, jaka ona bedzie. To, co mozemy wigc im dag,

to oparcie w sobie, gotowos¢ na zmiany, zaufanie do $wiata i poczucie
wplywu na swoje zycie, elastyczno$¢ w dziaaniu i jednoczesnie stabilny, a wigc
uwewnetrzniony system warto$ci. Bardziej wigc umiejetnosci niz wiedza. Mozemy
po prostu zadba¢ o to, by byli szczesliwymi, wszechstronnie i harmonijnie rozwini¢tymi
osobami, ze stabilnym poczuciem wiasnej wartosci, $wiadomoscia swoich mocnych
stron, umiejacymi przestrzega¢ granic innych, ale tez broni¢ swoich, umiejacymi
prosi¢ o pomoc, kiedy jej potrzebuja, ale tez dawa¢ siebie. Wowczas sobie poradza,
niezaleznie od tego, jaka bedzie ta przysztos¢. Jak zatem powinna wygladaé szkola,

ktéra przygotowuje do takich wyzwan?

Rozwijajmy kapitat ludzki i kapitat relacji

Niezwykle istotng sprawa jest dbanie o rozwdj emocjonalny uczniéw, ktdry jest
podstawg sukcesu w kazdej innej dziedzinie. Osoby, ktére maja dobrze rozwinigty
kapitat ludzki (zasoby whasne) i kapital relacji, osiagaja wyzsze stanowiska i lepiej

zarabiaja'. Nalezy wiec budowaé w dzieciach stabilne poczucie wlasnej wartosci,
k! y wWig p )

1 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, s. 23.
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oparte na znajomosci swoich mocnych stron, uczy¢ odpo-
wiedzialnosci za siebie, umiejetnosci dokonywania wybo-
réw i przyjmowania ich konsekwencji, ostabia¢ rywalizacjg
i poréwnywanie si¢ z innymi, pokazywa¢, ze wazne jest
uczenie si¢ i rozwijanie na miar¢ swoich mozliwosci — nie
kazdy przeciez musi, a nawet nie kazdy powinien by¢
prawnikiem, ekonomista czy psychologiem. Kapitat relacji
to znajomos¢ siebie, ale tez otwarto$¢ na innych, umiejet-
no$¢ rozwiazywania konfliktow i przestrzegania granic.
Tych kompetencji nie nabywa si¢ przed ekranem kompu-
tera, lecz jedynie w kontakcie z zywym cztowiekiem, nie
w przelotnych spotkaniach, ale w relacjach, ktére buduje
si¢ przez dhugi czas. Przyklady realizacji to fundamenty
naszego programu wychowawczego:

* pozytywne wzmocnienia (rozpoznawanie mocnych
stron, pochwaly na forum klasy i w dzienniczku
ucznia, indywidualne tytuly nadawane kazdemu
dziecku, oceny opisowe),

* komunikat ,ja” (polegajacy na nieetykietowaniu
dziecka, oddzieleniu oceny zachowania od jego cato-
$ciowej oceny),

* zawieranie uméw (wspdlne formutowanie zasad i kon-
sekwencji ich nieprzestrzegania),

* drama jako wspieranie procesu grupowego (psycholog
nie zajmuje si¢ gléwnie interwencja, prowadzi raczej

dzialania profilaktyczne).

Uczmy myslenia i wykorzystywania wiedzy

Zjawiska, ktdre obecnie wplywaja na edukacje, to pro-
blem starzenia si¢ wiedzy oraz rosnace tempo rozwoju
technologicznego. Wobec nich dotychczasowe sposoby
nabywania wiedzy staja si¢ niewystarczajace, a nawet nie-
adekwatne. Po co bowiem wklada¢ wicle wysitku w jej
przyswajanie, jesli jej nieograniczone zasoby, i to czgsto
bardziej aktualne, s3 na wyciagniccie reki w internecie?
Przy takim podejsciu instytucja szkoty wydaje si¢ ana-
chroniczna, moze nawet zbedna.

Ale s to tylko p6tprawdy. Mysle, ze dobra szkota jest
teraz nie mniej, ale moze nawet bardziej potrzebna niz kiedys.
Wazne jest, by pamigta¢, ze technologia to tylko narzedzie,
wiegc trzeba go madrze uzywad, nie przeceniajac jego war-
toéci i nie zapominajac o ograniczeniach. Niewatpliwie juz
wkrétce zmieni ono sposéb komunikowania si¢ nauczyciela
i ucznia, przenoszac duza cze$¢ kontaktu w srodowisko

elektroniczne. Zadania domowe, notatki, wymagania itp.
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beda przekazywane ta droga, zastepujac niejako tradycyjny
zeszyt. W zalewie informacji, w dodatku réznej jakosci,
zaréwno tej ptynacej z mediéw, jak i z internetu, absolutnie
niezbedne jest natomiast i bedzie w przysztosci ksztattowa-
nie umiejgtnosci samodzielnego, krytycznego myslenia oraz
zdolnosci do formulowania niezaleznych ocen. Réwniez
tej umiejetnosci nie mozna wyksztalci¢ samodzielnie, sie-
dzac samotnie przed ekranem komputera badz telewizora.
Potrzebna jest do tego przestrzen do rozmowy, wymiany

mysli i do$wiadczen w atmosferze szacunku, ale tez twér-

czego fermentu, pod opieka
W zalewie informacji absolutnie
niezbedne jest ksztattowanie
umiejetnosci krytycznego myslenia
oraz zdolnosci do formutowania
niezaleznych ocen. Tej umiejetnosci
nie mozna wyksztatcic, siedzqc
samotnie przed ekranem komputera
bqdz telewizora. Potrzebna jest

do tego przestrzen do rozmowy,
wymiany mysli i doswiadczeri

w atmosferze szacunku, ale tez
twdrczego fermentu, pod opiekq
maqdrego, otwartego przewodnika,
jakim moze by¢ nauczyciel.

madrego, otwartego prze-
wodnika, jakim moze by¢
nauczyciel. Powinno si¢
stwarza¢ do tego okazje
prawie na kazdej lekcji.
Dodatkowo pomocne moga
tu by¢ zajecia np. dramy
lub dociekan filozoficz-
nych, na ktérych poprzez

prébe definiowania najbar-

dziej podstawowych pojec,
takich jak prawda, milos¢, uczciwos¢, sprawiedliwosé, czas,
przestrzen, itp. oraz zadawania pytan, stwarzamy okazje
do porzucenia stereotypéw w mysleniu i zachgcamy do uwaz-
nego przygladania si¢ $wiatu, dziwienia si¢ mu, stwarzania
go dla siebie, a nie jedynie biernego przyjmowania obrazu,
jaki narzucaja nam inni. Przyktadem moze tu by¢ przygo-
towywanie przedstawien, do ktérych uczniowie sami pisza
scenariusze, np. ,O radosciach i trudach przyjazni”.

Kolejny wazny element to uczenie w sposob niezabija-
jacy ciekawosci $wiata, ktdra dzieci maja w sobie z natury.
Sprzyjaja temu aktywne metody pracy, np. metoda pro-
jektéw, taczaca wiedzg z réznych dziedzin, uczaca pracy
zespolowej, wspdtodpowiedzialnosci za efekt koricowy, kre-
atywnosci. Mimo ze wszyscy o niej styszeli, nadal rzadko
si¢ ja wykorzystuje, poniewaz jest czasochfonna, a gonitwa
za programem nauczania jest dla wielu nauczycieli i dyrek-
toréw priorytetem. Wyzwania, ktdre stawia przed nami
przyszto$¢, spowoduja, jak przypuszczam, upowszechnienie
wspomnianej metody.

Podobnie zreszta jak wprowadzenie rzeczywistej, a nie
tylko deklarowanej indywidualizacji nauczania. Realizo-
wany w naszej szkole podzial na grupy zaawansowania
W nauczaniu jqzyka angielskiego, poczawszy od pierwszej

klasy szkoty podstawowej, dat znakomite rezultaty w postaci



zwickszenia efektywnosci nauczania przy tej samej liczbie
godzin w tygodniu. Grupa pracujaca najszybciej zdaje
co roku w klasie VI zewnetrzny egzamin jezykowy (PET),
nie korzystajac z dodatkowej nauki poza szkota. A warto-
$cia sama w sobie jest to, Ze wszyscy uczniowie, réwniez
ci o mniejszych predyspozycjach, ucza si¢ w warunkach
zapewniajacych im komfort psychiczny i rozwijanie sie
na miar¢ swoich mozliwosci. W przysztosci moze to doty-
czy¢ réwniez innych przedmiotéw. Sadzg, ze kierunkiem,
w ktérym powinna rozwija¢ si¢ polska szkota, jest zmniej-
szenie udziatu zaje¢ wspélnych i zwigkszenie udziatu zajeé
zindywidualizowanych, tak by w pelni i optymalnie wyko-
rzysta¢ potencjat kazdego ucznia. Wéwczas zniknie lub tez

rozluzni si¢ sztywny dotad podziat na klasy.

Madry nauczyciel to madry uczen

By stosowa¢ tego typu metody, trzeba mie¢ wiedzg,
ale przede wszystkim pasje i entuzjazm, a szkola czesto
to w nauczycielach zabija. By méc uczy¢ dzieci i miodziez,
trzeba to mie¢ w sobie. Niestety, w wickszosci szkét w ogéle
nie rozwija si¢ umiejetnosci interpersonalnych nauczycieli.
Szkolenia dotycza niemal wylacznie biurokracji. Sadze,
ze to mogloby si¢ zmieni¢ prawie natychmiast, bo przeciez
srodki s dostepne, a na rynku wielu $wietnych treneréw
oferuje ustugi na bardzo wysokim poziomie. Co wigcej,

odswiezanie w sobie pasji, przywracanie wiary i poczucia
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sensu, systematyczne ,tadowanie akumulatoréw” jest w tym

zawodzie naprawde niezbedne i skutecznie chroni przed

‘ . wypaleniem zawodowym.
Nauczyciel musi mie¢ przede

wszystkim pasje i entuzjazm, a szkota
czesto to w nim zabija. W wiekszosci
szkét w ogéle nie rozwija sie
umiejetnosci interpersonalnych
nauczycieli. A przeciez wzrastanie
nauczycieli jest gwarancjq wzrastania
uczniow. Wptyw jakosci nauczycieli
na wyniki uczniow jest kluczowy,
wazniejszy od wielkosci klas,
wyposazenia szkét czy naktadow
finansowych na edukacje.

Najwazniejsze jest jednak
to, Ze wzrastanie nauczycieli
jest gwarancja wzrastania
uczniéw. I tu dochodzimy
do sprawy fundamentalnej
— wplyw jakosci nauczycieli
na wyniki uczniéw jest klu-

czowy, wazniejszy od wiel-

kosci klas, wyposazenia
szkét czy nakladéw finansowych na edukacje®. Dobry
nauczyciel to osoba, a wlasciwie osobowos¢ otwarta, roz-
wijajaca si¢, doceniana finansowo i spofecznie.

Mozemy zadba¢ o to, by nasze szkoly staly si¢ szko-
Yami jutra, przyjaznymi uczniom i shuzacymi ich wszech-
stronnemu rozwojowi. Musimy tylko wykorzysta¢ szanse
na rozwoj i juz dzi§ wprowadzi¢ potrzebne zmiany, zwlasz-
cza w dziedzinie wiedzy i edukacji, gdyz nie ma lepszej
inwestycji na przyszto$¢ niz inwestycja w nasze dzieci.
To pocieszajace, ze nie muszg si¢ one staé zbiorowiskiem
samotnie tkwigcych przed ekranami swoich komputerdw,
nieszczesliwych, stabo wyksztalconych ludzi bez perspekeyw.

Pocieszajace jest réwniez to, ze mamy na to wplyw.

2 Tamze, Warszawa, 10 lipca 2008, s. 56.
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KONIEC SZKOLY?

Droga w gére i w dét jest jedna i ta sama
Heraklit z Efezu

Wszystko sie konczy

Mniej wigcej sto lat temu, najprawdopodobniej w roku 1911, Oswald Spengler
rozpoczat pracg nad swoim monumentalnym dzietem ,Zmierzch Zachodu”. Przez
nastepne sto lat kolejni filozofowie, badacze kultury, a nawet ekonomisci, z narasta-
jaca czestotliwoscig oglaszali koniec réznych rzeczy. José Ortega y Gasset w ,,Buncie
mas” oglasza koniec tradycyjnego spoleczenistwa, opierajacego si¢ na elitach kultural-
nych i politycznych. Francis Fukuyama glosi najpierw koniec historii — inspirujac si¢
pogladami Hegla, stwierdza, ze zaczynamy zy¢ w czasach pohistorycznych, w ktérych
tradycyjne konflikty polityczne, kreujace przemiany historyczne, tracg racje bytu.
Nastgpnie w jednej z kolejnych prac oglasza koniec cztowieka — jego zdaniem rozwdj
wsp6iczesnej medycyny daje nam do reki narzedzia pozwalajace modyfikowaé orga-
nizm ludzki w wymiarze zaréwno psychicznym, jak i fizycznym. W pracy ,,Polityka
natury” wspélezesny filozof kultury obwieszcza koniec natury — dowodzi, ze w $wiecie
przenikania si¢ technologii i Srodowiska koncept ten nic juz nie znaczy. Ekonomista
Jeremy Rifkin kilka lat temu oglosit z kolei koniec pracy, w ksigzce pod tym samym
tytulem, zapowiadajac §wiat bez tradycyjnego podziatu na czas pracy i czas wolny —
$wiat, w ktérym praca przestaje odgrywa¢ centralng role, ktérego organizacja musi si¢
opiera¢ na zupelnie nowym funkcjonowaniu ekonomii. Koniec spoleczenistwa prze-
mystowego widzi takze Alvin Toffler: w swojej ostatniej publikacji ,Zmiana wladzy”
zapowiada radykalne przemiany w tej dziedzinie, a wigc koniec wladzy w tradycyj-
nym znaczeniu; zamiast wladzy scentralizowanej widzi co$, co nazwat ,demokracja
mozaikowg” — czyli wielo§¢ oddolnie wylaniajacych si¢ i samorzadzacych lokalnych
struktur, luzno powiazanych odgérnie bardzo ograniczong w swych kompetencjach
wiadzg centralng. Nastepnie autor rozciaga to zjawisko na inne sfery. Po lekturze jego
ksiazki mozemy powzia¢ koncepcje wspdtczesnej kultury jako , kultury mozaikowe;”,

chociaz sam Toffler w odniesieniu do kultury pojecia tego nie uzywa, Chodzitoby



tu o kulture (to juz interpretacja autora niniejszego arty-
kutu) tylko luzno scentralizowang ogélnie obowiazujacymi
normami moralnymi i estetycznymi, pozostawiajacg jednak
duzo przestrzeni dla rozwoju wielu mniej lub bardziej
trwatych malych wspélnot kulturowych z ich whasnymi
standardami i duzg swoboda decydowania o przynalezno-
§ci do tej czy innej z nich.

Zyjemy wicc w czasach wielu koficéw. Wyzej przed-
stawili$my tylko kilka bardziej znanych przyktadow. Jest
tak prawdopodobnie gtéwnie ze wzgledu na intensyw-
no$¢ przemian. Idee i instytucje oczywiste i obowiazujace
wezoraj tracg racje bytu dzisiaj. Jak ma si¢ do tego insty-
tucja szkoly? Zastanawia fake, ze nikt jeszcze nie napisat
analogicznej do wymienionych, obszernej monografii
zwiastujacej zmierzch szkoly w tradycyjnym rozumieniu.
Jest wiele opracowari diagnozujacych kryzys tej instytucji.
Tymczasem uczestnicy kolejnych konferencji dotyczacych
stanu szkoly, jej kryzysu i préby zaradzenia mu moga mie¢
poczucie, ze w istocie obserwujemy nie kryzys szkoly, lecz
jej $mier¢, ze mamy do czynienia z jej koficem. A kolejne
konferencje, narady, spotkania, projekty i reformy to jedy-
nie rodzaj stypy, jakkolwiek nie wszyscy sobie to jeszcze
jasno uswiadamiaja.

Oczywiscie mysl o koricu szkoty moze si¢ wydad
obrazoburcza, prowokacyjna — ale dlaczego? Szkota jest
zjawiskiem historycznym. W ksztalcie znanym nam dzi-
siaj narodzita si¢ w Sredniowieczu, by potem ulec znaczacej
(polegajacej na umasowieniu) modyfikacji w dobie rewolucji
przemystowej. Kiedys nie bylo szkoly, moze jej wigc kiedys
réwniez nie by¢. Co si¢ narodzito, musi kiedy$ umrze¢,
bo jak glosi Heraklit z Efezu, ,droga w gére i w dét jest
jedna i ta sama’”.

Schemat my$lowy kaze nam oczywiscie wiaza¢ kryzys
szkoly z kryzysem kultury, a wizj¢ koica szkoty z wizja
jakiegos$ ostatecznego upadku kultury. Ale moze niestusz-
nie? Czy nie mozna wyobrazi¢ sobie $wiata, w ktrym nie
bytoby szkoly w jej dzisiejszym ksztalcie, a mimo to kultura
i cywilizacja mialyby si¢ dobrze? Moze nie nalezy ratowaé
szkoly za wszelka cene?

A moze trzeba zada¢ inne pytanie: czy w ogéle moz-
liwa jest zdrowa kultura w $wiecie, w ktérym jest szkota
taka, jaka znamy? Moze wlasnie szkota musi umrze¢,
zeby mogla zy¢ kultura? Moze szkota jest przeszkoda i nie

powinno si¢ jej naprawiac?
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Na wszystkie zadane tu pytania nie odpowiemy, ale
za wazne uwazamy samo ich postawienie. W dalszej czesci
tego artykutu przyjrzymy si¢ natomiast sytuacji, w jakiej
znalazla si¢ szkota, a ktdra jest, naszym zdaniem, bez wyj-

$cia, i w wyniku ktorej szkola musi umrze.

Irracjonalne oczekiwania

Dyskusje na temat kryzysu szkoly, zwlaszcza na szcze-
blu urzedniczym, prowadzone s jezykiem wytycznych czy
wyzwan. Wynika to z diagnozy kryzysu: kryzys analizuje
si¢ jako niemoc szkoly w realizacji wytycznych lub wyzwan
charakterystycznych dla naszych czaséw i dla czaséw, ktére
maja dopiero nadejs¢. Szkota przysztosci, nowa, poprawiona,
ma umiej¢tnie wywiazywac si¢ z tych wyzwan. Przegla-
dajac wymieniane w tym kontekscie hasta, dochodzimy
do wniosku, ze da si¢ je zawrze¢ w trzech gléwnych zada-
niach — wyzwaniach, z ktérymi szkota powinna si¢ upora¢
i keére winien mie¢ na oku reformator edukacij.

Po pierwsze, méwi si¢ o rynku, o wolnym rynku,
o potrzebach rynku, o koniecznosci przygotowania ucznia
do wyzwan zwiazanych ze wspotczesnym rynkiem. Twierdzi
si¢ tu, ze szkota w obecnym jej stanie nie najlepiej wywiazuje
si¢ z tego zadania, system nauczania jest archaiczny i nie
bierze pod uwage zmieniajacych si¢ realiéw rynku.

Po drugie, méwi si¢ o demokracji liberalnej, o uczest-
nictwie w zyciu spoleczenistwa liberalnego, o umiejetnosci
korzystania z whasnej wolnosci — czyli o wszystkich wyzwa-
niach zwiazanych z wymiarem politycznym wspélczesno-
$ci. Wedle krytycznych diagnoz szkota dzisiejsza bardzo
nieumiej¢tnie wywiazuje si¢ z zadania przygotowania mto-
dziezy do zycia w nowoczesnym, liberalnym spoleczeristwie
— przede wszystkim dlatego, ze sama instytucja szkoty jest
archaicznie nieliberalna. Trzeba ja wigc tak przekonstruowac,
zeby mlodziez mogta si¢ uczy¢ w szkole wolnosci.

Po trzecie, méwi si¢ o przysztosci, o jej potrzebach,
o gwattownosci zachodzacych zmian. Wspdlczesny $wiat
zmienia si¢ tak szybko, ze moment rozpoczecia edukacji
i jej zakoriczenia, przedzielone jakimi$ pigtnastoma czy
dwudziestoma latami nauki, réznia si¢ od siebie w sposob
bezprecedensowy, tak jakby dzielita je przepasé. Edukacja
musi mie¢ w zamysle przygotowanie ucznia nie do tego, jaki
$wiat jest obecnie, ale jaki bedzie, kiedy ten opusci szkole.
Tymczasem wspotczesna szkola jest skonstruowana w ten
sposéb, ze w ogdle nie jest w stanie wzia¢ pod uwagg przy-

sztoéci — jest bowiem nastawiona na przeszla wiedze.



Przedstawione trzy typy wyzwa, przed ktérymi pra-
gnie si¢ postawi¢ dzisiejszego ucznia, sg czym$ w rodzaju
fetyszy, przed keorymi chylg glowy kolejni reformatorzy
edukacji. Sg one konsekwencja schematu myslenia, kt6ry
jest réwnie archaiczny jak sama instytucja szkoly. My$lenie
to pograza jedynie szkole, nie bedac jej w stanie z niczego

wybawié. Jest to przyklad

myslenia, ktére w filozo- 1 imie bozkow — rynku, demokragji
liberalnej i przysztosci — kolejne
pokolenia mtodzieZy wttaczane

sq w gorset sztywnych programéw
nauczania. Przy tym, jako ze wolnos¢
jest jednym z gtéwnych atrybutéw
drugiego i trzeciego bozka,
paradoksalnie wolnos¢ ucznia jest
ograniczana w imie nauki wolnosci.

fii okreslane jest mianem
esencjalistycznego, tj. przyj-
mujacego w punkcie wyj-
Scia jakies dajace si¢ zde-
finiowad i oswoi¢ esencje

(byty, rzeczy), a nastgpnie

ze zrozumienia ich specy-
fiki wywies¢ program adekwatnego dzialania, ktére ponadto
daje si¢ wdrozy¢ na skale masowa. Tymi bytami, tajem-
niczymi esencjami, uwodzicielskimi bozkami sa: rynek,
demokracja liberalna i przysztos¢. W imig tych bozkéw,
watlych substytutéw dawnych ideatéw, kolejne pokolenia
mlodziezy wttaczane sg w gorset sztywnych programéw
nauczania. Przy tym, jako ze wolno$¢ jest jednym z gléw-
nych atrybutéw drugiego i trzeciego bozka, paradoksalnie
wolno$¢ ucznia jest ograniczana w imi¢ nauki wolnosci.
Nic wigc si¢ nie zmienia. Kolejne ekipy dorostych —
dla abstrakcyjnych, ale coraz mniej uchwytnych ideatéw
— pragng sobie podporzadkowywa¢, ,nadzorowa¢ i kara¢”,

zniewala¢ kolejne pokolenia mlodziezy.

Kondycja ucznia

Kiedy dziecko, mtody czlowiek, rozpoczyna edukacje,
nie interesuja go ani rynek, z jego wymaganiami i wyzwa-
niami, ani demokracja liberalna z jej ci¢zka wolnoscia, ktérej
si¢ trzeba nauczy¢, ani mglista przysztos¢ z jej putapkami.
Milody cztowick na poczatku zawsze jest przede wszystkim
sobg i dla siebie. Kiedy przychodzi do szkoly, od razu jest
wtlaczany w sztywne schematy, oczekiwania, wymagania,
musi si¢ nieustannie do czego$ dopasowywa¢. Tymczasem
wszystko wskazuje na to, ze zyjemy w czasach, w ktérych
coraz trudniej jest zaklada¢ na niego pulapke oczekiwan
i wyzwal. Jak podaja najnowsze badania, 65 proc. przed-
szkolakéw bedzie pracowaé w zawodach, ktdre jeszcze nawet
nie powstaly, ponad 50 proc. informacji sktadajacych si¢
na wiedz¢ mlodziezy o $wiecie czerpie ona wspélczesnie
z medidw, w szczegélnos’ci z internetu, coraz wiecej umiejet-

nosci nabywaja modzi ludzie na zasadzie informal learning
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(czyli wymiany kolezeniskiej). Fakty te sprawiaja, ze w coraz
mniejszym stopniu potrzebuja oni szkoty i coraz bardzie]
s3 tego $wiadomi. Coraz czgsciej wigc traktuja szkole jako
zlo konieczne. Coraz bardziej oczywiste staje si¢ tez, ze wla-
$nie uczniowie, ze wzgledu na ich naturalng otwarto$¢ i brak
stereotypdw, uprzedzen, fatwiej adaptuja si¢ do ptynnej (nie-
przewidywalnej, nieustannie zmieniajacej si¢, heraklitejskiej),
otaczajacej ich rzeczywistosci niz ich nauczyciele.

Bardziej rozsadne wydaje si¢ wigc wspélczesnie ocze-

kiwa¢ nie tego, ze pedagodzy beda uczy¢ nowych rzeczy,

ale ze zaczna uczy( si¢
Wspétczesnie bardziej rozsqdne
wydaje sie, Zeby oczekiwac,

Ze nauczyciele zacznq uczy¢ sie

od swoich uczniow. Mqdros¢
wspdtczesnej edukacji musi zasadza¢

od swoich uczniéw. Rze-
czywisto¢é, w kedrej zyjemy,

jest bardziej heraklitejska

sie na pielegnowaniu i rozwijaniu
naturalnej kondyji ucznia, a nie
na jej dostosowywaniu do wymagari

niz kiedykolwiek weze-
$niej — a wlasnie mlodos¢

jest z natury heraklitejska.

rzekomej abstrakcyjnej przysztosd,

demokraqji czy rynku. Madros¢ wspéiczesnej

edukacji musi zasadza¢ si¢
na pielegnowaniu i rozwijaniu naturalnej kondycji ucznia,
a nie na jej dostosowywaniu do wymagan rzekomej abs-
trakeyijnej przysztosci, demokracji czy rynku.

Odpowiedz miodosci na roszczenia trzech wymie-
nionych wezesniej bozkéw jest nastgpujaca: to nie uczen
ma si¢ dostosowa¢ do rynku, ale raczej rynek do ucznia.
To znaczy, ze mlody cztowiek albo ma znalez¢ dla siebie
miejsce w obszarze wspélczesnego rynku, albo podjaé
walke o taka zmiang rynku, zeby mégt robi¢ to, co lubi
i co wlasnie jemu sprawia satysfakcje. To nie uczert ma si¢
dostosowa¢ do demokragji liberalnej, ale demokracja libe-
ralna do niego. Nie demokracja liberalna jest wyzwaniem
dla wspétczesnego ucznia, ale to uczer jest wyzwaniem dla
wspdlczesnej demokracji. Jezeli uczert marnuje dzi§ w szkole
80 proc. czasu, uczac si¢ rzeczy, ktorych nie potrzebuje,
ktére go nuza i ograniczaja, ktére po roku i tak zapomni,
to znaczy, ze demokracja liberalna nie sprostata wyzwaniu,
zawioda ucznia. I w koricu: to nie uczel ma sie dostoso-
wa¢ do wymagari przysztosci, on ma stworzy¢ przysztosé
na miar¢ swoich oczekiwan i aspiracji.

Nie ma wymagari: s aspiracje. A aspiracje sa tylko
w uczniach. Zaden system, cho¢by najbardziej wyrafino-

wany, z uczniéw ich nie wykrzesze.

Jaki jest nasz ideat cztowieka?

Za kazdym systemem nauczania skrywa si¢, w sposob

mniej lub bardziej jawny, okreslony ideat cztowieka. Dobrze



dzialajacy system edukacyjny ma, w zamierzeniu, wyksztal-
ci¢ cztowieka odpowiadajacego temu ideatowi. Wspélcze-
$nie, kiedy reformatorzy edukacji coraz pilniej przygla-
daja si¢ tabelom i wykresom, coraz mniej miejsca pozo-
staje na powazna debate nad idealem czlowieka, ktory
mogtby nam jeszcze dzisiaj przyswiecaé. Podazajac za
trzema wymienionymi bozkami, pozwalamy, zeby to one,
w sposSb pomijajacy nasz racjonalny namyst, narzucaly
nam ideal ucznia. Dzisiaj ideal ten dyktuja wigc dyna-
mika rynku, wizja demokraciji liberalnej oraz futurolo-
giczne spekulagje.

Jednoczesnie catos¢ przemian w obrebie wspélezesne;
edukacji spajaja silnie scentralizowane i ujednolicone testy
kompetencji. W skali Unii Europejskiej przeprowadza sig
je dla poréwnania kluczowych kompetencji i sprawnosci
uczniéw z réznych krajéw. Takze reformy edukacji, nie-
stety, w coraz wigkszym stopniu nastawione sa na dobre
wypadanie w owych miedzynarodowych testach. Nietrudno
jednak wykaza¢, ze dobér kompetencji i sprawnosci wyzna-
cza w nich wizja czlowieka przyjeta przez ich autordw za
pewnik, wizja, o ktérej si¢ nie dyskutuje. Dyskutuje si¢
przede wszystkim o wynikach testow.

W ten spos6b okazuje sie, ze jeste$my obecnie roz-
dzierani przez zadziwiajaca sprzecznosé. W wiecie wieloci
wartosci, wielosci kultur, tozsamosci i ideatéw system eduka-
cyjny stara si¢ ujednolici¢, podporzadkowa¢ proces naucza-
nia jednej wizji, ucielesnionej w ujednoliconej wersji testu

kompetencji. A byt przeciez taki okres w starozytnych Ate-

nach, kiedy to potencjalny
Jestesmy obecnie rozdzierani przez
zadziwiajqcq sprzecznosc. W swiecie
wielosci wartosci, wielosci kultur,
tozsamosci i ideatow system
edukacyjny stara sie ujednolicic,
podporzqdkowac proces nauczania
Jjednej wizji, ucielesnionej

w ujednoliconej wersji testu
kompetencji.

uczeni, przechadzajac si¢
po ulicach tego przedziw-
nego miasta, mogt zaj$¢ naj-
pierw do szkoty Platona,
potem wstapi¢ do szkoty
Arystotelesa, nastepnie

wpas¢ na wyklady ktdre-

gos ze stoikéw, epikurejezykéw czy sceptykéw. Co réznito
te szkoty? Ideat cztowieka. Mimo ze tamta kultura byla
niepomiernie bardziej jednolita niz nasza, w edukacji funk-
cjonowata wielos¢ ideatéw cztowieka: ucze mogh wybrag,
ktory ideal mu najbardziej odpowiada. Dzisiaj, kiedy zyjemy
w pluralistycznym $wiecie, edukacj¢ probuje si¢ wiloczy¢

w ramy jednego ideatu.
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Po ponad dwu i pét tysiacach lat zmagan miedzy
roznymi ideatami czlowieczeristwa nasza cywilizacja moze
by¢ dzisiaj pewna co najmniej jednego. Nie ma i nigdy
nie bedzie jednej satysfakcjonujacej wszystkich wizji czto-
wieczenistwa, jednego akceptowanego przez wszystkich
ideatu. Nikt nigdy tego nie wypracuje, chyba ze bedzie
chciat narzuci¢ ten ideat sita. Nasze czlowieczeristwo jest
wielowymiarowe, wielopoziomowe, niezglebione: nie da si¢
go nigdy w zaden sposéb ujednolici¢. Ustandaryzowane

testy kompetencji wypaczaja rzeczywistos¢.

Umarta szkofa, niech zyje szkota

Jedynym wyjsciem z zarysowanego tu impasu jest
rozwigzanie instytucji szkoty i powotanie do zycia nowej —
jakiej$ postszkoly, z nowymi zadaniami i zupelnie nowym
modelem funkcjonowania. Ta nowa instytucja lub para-
instytucja miataby wyrasta¢ na gruncie wolnego rynku
idealéw. Przyjmijmy w punkcie wyjécia pluralizm ideatéw.
O ile nie gwalca one podstawowych wartosci liberalnych,
niech wolno im bedzie powolywa¢ do zycia whasne trady-
cje nauczania i wychowywania. W miejsce jednej szkoty
— wielo$¢ szkét, bo jest wiele idealéw cztowieka. I niech
bedzie wiele testow kompetencji. Badajmy wiec, ktére szkoly
najlepiej przygotowuja do wyzwan rynku, ale badajmy tez,
po jakiej szkole absolwenci maja najwyzsze kompetencje
spoleczne, po jakiej sa najszczesliwsi, po jakiej potra-
tia zalozy¢ udang rodzing, po jakiej potrafia spetni¢ si¢
jako artysci, po jakiej po prostu bezpretensjonalnie buja¢
w oblokach, po jakiej nadaja si¢ na me¢zéw stanu, po jakiej
potrafia gleboko mysle¢, po jakiej potrafia uczestniczy¢
w tzw. kulturze wysokiej. Prawda jest taka, ze nie da si¢
tych idealéw ze sobg skutecznie pogodzi¢ w jednym syste-
mie nauczania, i wszyscy dobrze o tym wiedza.

Niech uczniowie i ich rodzice, po zapoznaniu si¢
z wynikami wielu antagonistycznych testow kompeten-
cji, sami ocenia, ktére nauczanie wybieraja, co jest dla
nich wazne. I niech z takiego nauczania uczeri wyciagnie
tylko tyle, ile naprawde potrzebuje. Niech nikt mu juz nie
méwi, co to ma by¢ — bo tylko on sam, prébujac réznych
rzeczy, na wolnym rynku idealéw, moze znalez¢ odpowiedz
na to pytanie. Tak skonstruowane nauczanie bedzie roz-
liczone nie przez rynek, nie przez zastgp urzednikow, ale

przez site oddziatywania ideatu.
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la przedstawienia nowego podziatu rél w edukacji przysztosci wazne jest
zapoznanie si¢ najpierw z ich otoczeniem — tradycyjna i nowa przestrzenia
edukacyjna. Przestrzeni edukacyjna wyznaczaja trzy wymiary:

* cala ,szerokos$¢” naszych doswiadczer, . uczenie si¢ w roznych miejscach,
w rézny sposéb, w réznych rolach zyciowych (lifewide learning) — petna skala
tego wymiaru obejmuje uczenie si¢ formalne, pozaformalne (zorganizowane,
ale inaczej niz formalne) i nieformalne,

¢ cala ,dlugo$¢” tych doswiadczen, tj. od najmtodszych do najstarszych lat (/ife-
long learning) — skale tego wymiaru wyznaczaja wszystkie lata zycia,

* cala ,wysoko$¢” efektéw uczenia sig, tj. od najnizszych do najwyzszych kompe-
tendji i kwalifikacji' (levels of learning outcomes) — w Unii Europejskiej uzgod-
niono w 2008 r. wspélna skale odniesienia dla tego wymiaru — osiem pozioméw
efektéw uczenia si¢ (nie nalezy ich myli¢ z poziomami wyksztalcenia); skale

te tworzg tzw. europejskie ramy kwalifikacji’.

1 Kompetengje to realna wiedza i umiejgtnosci oraz ukierunkowane zdolnosci (wyrazone np. przez stopien
autonomicznosci, odpowiedzialnosci, kreatywnosci) wykorzystania ich w zmieniajacym si¢ srodowisku. Kwalifikacje
to kompetencje wazne dla rynku pracy i spofeczeristwa obywatelskiego — dostrzezone (zidentyfikowane), ocenione
i uznane przez wlasciwe instytucje.

2 Paristwa UE moga mierzy¢ ,wysoko$¢” kwalifikacji, stosujac inng liczbg pozioméw, ale powinny je odnies¢
do o$miu pozioméw uzgodnionych na szczeblu UE.
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Przyktadem tradycyjnej, waskiej przestrzeni eduka-
cyjnej jest model uczenia si¢ w Polsce. Migdzynarodowa
statystyka uczenia si¢ i jego efektéw (kompetendji i kwa-
lifikacji) pokazuje, ze w Polsce mamy do czynienia z dos¢
archaicznym i ograniczonym modelem uczenia si¢ — doce-
niamy i inwestujemy gléwnie w edukacje szkolng (w szko-
fach, szkotach wyzszych i szkolach dla dorostych, zajetych
gléwnie przez miodsze osoby doroste), dotyczaca najezesciej
0s6b w wieku od 67 do 19-24 lat. Przestrzen uczenia sie
wyznaczaja ostre, wybijajace si¢ na tle krajéw rozwinietych,
granice. Oddzielaja one jedne z najlepszych wynikéw w UE
i OECD od jednych z najgorszych wynikéw:

* tylko ok. 2 proc. dzieci do lat trzech uczestniczy we
wezesnej opiece. Co wigcej, tego okresu zycia nie
uznaje si¢ w zasadzie za ,edukacyjny”; z kolei juz
prawie 47 proc. trzylatkéw uczestniczy w wychowa-
niu przedszkolnym (mimo tego skoku jest to i tak
jeden z nizszych poziomdéw uczestnictwa we wczesne;
edukacji w UE);

¢ odsetek picciolatkéw objetych w Polsce edukacia jest
jednym z najnizszych w UE; z kolei odsetek sied-
miolatkéw uczestniczacych w edukacji nalezy juz
do najwyzszych;

* wzakresie upowszechnienia uczenia si¢ formalnego
do 24. roku zycia Polska nalezy do lideréw. Dla przy-
ktadu, mamy najmniej w UE oséb nieuzyskujacych
wyksztalcenia $redniego lub zasadniczego i w wicku
1824 lat nieuczestniczacych w ksztakceniu lub szkole-
niu. W ostatniej dekadzie mamy tez najwickszy w UE
procentowy wzrost, poza Malta, 0séb z wyksztalce-
niem wyzszym w wicku 30-34 lat (oba te wskazniki
uznane s3 za jedne z gléwnych wymiernych celéw
strategii Europa 2020); z kolei, we wskazniku oséb
w wieku 25-29 lat niezatrudnionych i jednoczesnie
nieuczestniczacych w ksztalceniu lub szkoleniu Polska
nalezy do ostatniej grupy krajéw UE i OECD;

* w Polsce notuje si¢ jeden z najnizszych w UE pozioméw
uczestnictwa dorostych w wicku 25-64 lat w eduka-
cji, a dokladniej w uczeniu si¢ pozaformalnym wia-
$ciwym dla uczenia si¢ w pracy i w zorganizowanych
grupach obywateli (uczestnictwo dorostych w Polsce
w edukacji formalnej jest na poziomie $rednim w UE).
Jest on dodatkowo obnizony wsrdd oséb w wieku
50+, co jest $cisle powiazane z najmniejszag w UE

aktywnoscig zawodowa w Polsce notowang wéréd
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0s6b w wieku 55-59 lat, w tym z niskim $rednim

wiekiem przechodzenia na emeryture.

Biorac pod uwagg trzy wyzej opisane wymiary uczenia
si¢, taka tradycyjna przestrzen odgradza wyraznie uczenie
si¢ formalne od innego niz formalne, uczenie si¢ przed 6.
i po 24. roku zycia oraz uczenie si¢ modszych osb uczest-
niczacych w boomie edukacyjnym od uczenia si¢ wigkszosci
0s6b dorostych legitymujacych si¢ niskim wyksztalceniem
z okresu PRL (przewaznie maja one najwyzej wyksztalcenie
zawodowe zasadnicze, co w praktyce eliminuje je z awansu
w hierarchii kwalifikacji). Tak odgrodzona przestrzen zaj-
muje najwyzej ¥ calej przestrzeni edukacyjnej.

W nowej przestrzeni edukacyjnej najwiccej miejsca
zajmuje uczenie si¢ pozaformalne i nieformalne. Szczegdlnie
wazne jest to pierwsze, gdyz Scisle wiaze si¢ z wiekiem aktyw-
nosci zawodowej. W najbardziej rozwinigtych gospodarczo
krajach mlodsze osoby wczesniej niz w Polsce wchodza

na rynek pracy, korzystajac z elastycznych form zatrudnienia

oraz faczenia pracy z edu-
W czterech ¢wiartkach Zycia:

do 25 lat; 2550 lat; 50-75 lat;
powyzej 75 lat dwie srodkowe
Cwiartki to okres petnej aktywnosci
zawodowej sq dopiero w jej potowie;
w Polsce wchodzq juz w faze
schytkowg.

kacja. Mimo wieku eme-
rytalnego, wyznaczonego
w siédmej dekadzie zycia,
coraz wigcej 0séb aktyw-

nych jest do dsmej dekady.

Mozna wrecz méwic o czte-
rech ¢wiartkach zycia: do 25 lat; 25-50 lat; 50-75 lat;
powyzej 75 lat. Dwie srodkowe ¢wiartki to okres pelnej
aktywnosci zawodowej i wysokiej aktywnosci edukacyjnej.
W takim planie kariery osoby 50-letnie sa dopiero w jej
potowie; w Polsce wehodza juz w faze schytkows (np. objete

sq programem 50+).

Uczy nie tylko nauczyciel

Nowa przestrzen edukacyjna jest tak szeroka, ze nie
moga jej wypetni¢ tylko dzialania szkdt i nauczycieli.
Zaden budzet, nawet najbardziej rozwinietych paistw,
tego by nie wytrzymat. Koncepcji uczenia si¢ w réznych
miejscach i formach, przez cale zycie i na cala wysoko$¢
kompetencji i kwalifikacji, nie nalezy odbiera¢ jako wezwa-
nia do totalnej skolaryzacji spoleczeristwa — i to na koszt
podatnika (np. od ztobka i przedszkola do uniwersytetu
I1T wieku). Trzeba znalez¢ inny sposéb, aby uczenie bylo
naprawdg powszechne.

Podstawowa role w nowej przestrzeni edukacyjnej
odgrywa osoba uczaca si¢. Z osoby biernie wchlaniajacej

tresci przekazywane przez nauczyciela przeksztakea sie



w osobe uczaca innych wraz z nauczycielem. Korzysta w tym

ze znanego prawa psycholo-
Podstawowq role w nowej przestrzeni

edukacyjnej odgrywa osoba uczqca
sie. Z osoby biernie wchfaniajqcej
tresci przekazywane przez nauczyciela
przeksztatca sie w osobe uczqcq
innych wraz z nauczycielem. Korzysta
w tym ze znanego prawa psychologii,
ktdre odkryto, Ze osoba uczqca innych
sama uczy sie najefektywniej.

gii, ktére odkrylo, ze osoba
uczaca innych sama uczy
sie najefektywniej. Oprécz
przemiany osoby uczacej si¢
wazni sg tez inni aktorzy,
ktdrzy oprécz nauczycieli
beda wchodzi¢ do eduka-

cji powszechne;j.

W edukacji dzieci musza to by¢ rodzice. W przypadku
mlodziezy aktorami edukacji obok nauczycieli stang si¢
przedstawiciele sektoréw gospodarki i organizacji poza-
rzadowych (mlodziez, jeszcze przed wyjsciem ze szkoty
$redniej, powinna mie¢ praktyczne obycie w instytucjach
gospodarczych i spotecznych). W przypadku dorostych
to inni dorosli, nie tylko nauczyciele, beda gléwnymi akto-

rami nowego modelu uczenia si¢ po 24. roku zycia.

Przyktad nowego przedszkola

Misja nowego przedszkola nie jest jedynie edukacja
i opicka nad dzieckiem. Misjq ta jest réwniez wspieranie
rodzicéw wychowujacych male dzieci (w calym okre-
sie przed obowigzkowym ksztalceniem, bez sztucznego
podziatu na wiek 0-2, 3-5/6 lat). Rodzice maja pozycje
partnera wobec przedszkola i nauczycieli. Wymiarem tego
partnerstwa jest zaangazowanie rodzicow w zajecia przed-
szkola. Moze ono by¢ rézne: od prowadzenia 10 proc. zajeé
z dzie¢mi do organizowania 70 proc. projektéw integracji
$rodowiskowej, w tym imprez kulturalnych w srodowisku
lokalnym przedszkola (np. w soboty). Rodzice powinni tez
by¢ aktywni w edukacji i pomocy innym rodzicom. Razem,
przy udziale rodzicéw, przedszkole oferuje kilkadziesiat
form pracy korzystnej dla rozwoju dzieci w wicku 0-5 lat.
Tak znaczne zaangazowanie i partnerstwo rodzicéw moz-
liwe jest dzigki skupieniu uwagi na potrzebach nie tylko
dzieci, ale takze samych rodzicéw. Chetniej biorg oni udziat
w inicjatywach przedszkola, o ile oferta dotyczy ich bezpo-
$rednio i zatatwiajg dzicki przedszkolu swoje sprawy (np.
przedszkole, w interesie dziecka, jest w stanie skutecznie
poméc w znalezieniu pracy, skoficzeniu kursu kwalifikacyj-
nego przez samotng matke, poradzi¢ w sprawie konfliktow
w rodzinie i w wielu innych kwestiach rzutujacych na los
matych dzieci). Przesuniecie uwagi na rodzicéw moze
by¢ tak znaczne, ze dzieci bedg stanowi¢ mniejszos¢ osob

korzystajacych z ustug nowego przedszkola, wickszos¢ zas
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— rodzice. Wazny jest tez demograficzny kontekst nowych
przedszkoli — woké? nich bedzie coraz mniej matych dziedi,

a coraz wiccej dorostych.

Przyktad matych uczniéw w szkole

Dzieci nie zaczynaja edukacji w szkole, patrzac swoim
kolezankom i kolegom na plecy. One patrza na swoje twarze
i ucza sie nie tylko od nauczyciela, ale takze od siebie (nawet
od pierwszych dni w szkole, kiedy moze si¢ wydawac, ze jesz-
cze niewiele wiedza i potrafia). Nauczyciel umiejgtnie rozdaje
interakcje edukacyjne w , klasie” — nie skupia uwagi przez
caly ,lekcje” i caly dzied nauki na sobie. ,Klasa” przypo-
mina bardziej mieszkanie niz pomieszczenie szkolne, z cen-
tralnym miejscem wyznaczonym dla ,kuchni” — dobrego
miejsca do nauki dla najmodszych uczniéw, stopniowo

wchodzacych w $wiat wymagan szkolnych.

Przyktad nowej szkoty dla mtodziezy

Mlodziez tym bardziej nie patrzy sobie wciaz na plecy
i nie przebywa caly czas w szkole. Musi by¢ aktywna i prak-
tycznie przygotowana do gtéwnych cech dorostosci — samo-
dzielnosci i odpowiedzialno$ci. Tradycyjna klasa szkolna nie
jest dobrym miejscem do takiego przygotowania — uczy zbyt
wielu uczniéw biernosci. Zajecia w nowej szkole dla mto-
dziezy s3 zroznicowane i dostosowane do indywidualnych
potrzeb uczacych si¢. Przy czym indywidualizacja, aby byta
faktycznie mozliwa, nie odbywa si¢ jedynie w relacji nauczy-
ciel - duza grupa uczniow (klasa). Cze¢$¢ zaje¢ w szkole dla
mlodziezy polega na samoksztalceniu (wazna jest jednak
dobra ocena efektéw takiego uczenia si¢). Znaczna czgéé
zaje¢ prowadzona jest w zespotach uczniéw z umiarkowa-
nym udziatem nauczyciela. Czg¢$¢ ma forme audytorium
— zgrupowania kilku klas, np. w codziennie wykorzysty-
wanej auli (nie stuzy ona tylko do $wictowania). Inna czes¢
zaje¢, takze w ksztalceniu og6lnym, prowadzona jest poza
szkola — w naturalnym otoczeniu gospodarczym i spolecz-
nym (w tym w indywidualnych projektach dostosowanych
do potrzeb uczniéw). Oszczednosci czasu pracy nauczycieli
uzyskane w ten sposob pozwalaja na realne wprowadzenie
zaje¢ indywidualnych prowadzonych przez nauczycieli, np.

z 1-3 uczniami, oraz na wdrozenie tutoringu.

Standardy nowej edukacji dorostych

Dorostych powinno si¢ traktowaé jak dorostych. Takie
traktowanie wymaga: indywidualnego podejécia i elastycz-

nej oferty organizacyjnej, identyfikacji skumulowanych



efektéw uczenia si¢ dorostych przed kursem, niepowtarzania
tresci znanych, aktywizowania do wzajemnego uczenia sie,
oceny uwzgledniajacej wezesniejsze doswiadczenie, w tym
efekty uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego. Szko-
lenia i kursy powinny by¢ whaczone w systemy kumulacji
i transferu osiggnie¢ prowadzacych do uzyskania kwali-
fikacji. Powinny by¢ scisle powiazane z praca dorostych.
W wielu przypadkach zalecane jest szkolenie wprost w natu-
ralnym $rodowisku pracy. Szkolenia nie moga si¢ koniczy¢
wydaniem certyfikatu. Powinna by¢ zachowana interakcja
z osobami, ktére ukoriczyly szkolenia, oraz z instytucjami,
ktore je zatrudniaja. Minimalnym wymogiem jest ewaluacja
szkoleri i monitorowanie dalszej kariery uczestnikéw.
Podstawa nowej edukacji dorostych jest system iden-
tyfikacji, oceny i uznawania efektéw uczenia si¢ oderwany
od procesu ksztalcenia. W przyszlosci kazdy dorosty powi-
nien mie¢ mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji, o ile sprosta
jej wymaganiom — niezaleznie od wieku i drogi edukacji

formalnej, ktora wezesniej przeszedt.
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Nowe systemy kwalifikacji

W zréznicowanej, nowej przestrzeni edukacyjnej nalezy
zadbac o przekladalno$¢ réznych procesow dydakeycznych.
Jest to rola nowych systeméw kwalifikacji — otwartych
na wszystkich, niezaleznie gdzie, jak i kiedy si¢ uczyli.
Stopieni otwarcia tych systeméw zasygnalizowal Parlament
Europejski, nie zgadzajac si¢ w roku 2006 z pierwsza wersja
europejskich ram kwalifikacji’ przedstawiong przez Komi-
sj¢ Europejska: ,[Parlament Europejski] wzywa do zmiany
zaprezentowanego [przez Komisj¢ Europejska] systemu
automatycznego dopasowywania pozioméw odniesienia
6,7 18 [w europejskich ramach kwalifikacji] do trzech
akademickich pozioméw ram kwalifikacji wypracowanych
w Procesie Boloriskim (licencjat, magisterium i dokto-
rat), tak aby faktyczna wiedza oraz umiej¢tnosci osobiste
i zawodowe 0s6b byly klasyfikowane niezaleznie od miej-

sca ich uzyskania”.

3 Europejskie ramy kwalifikacji to narzedzie przektadania wartosci kwalifikacji
zdobywanych w réinych $rodowiskach w catej UE, w réznych krajach, regionach,
systemach edukacji, systemach szkolen, réznych sektorach i branzach.



Bogdan Rogala

Dyrektor Generalny
Philips Lighting na kraje Europy
Centralnej

FIRMA JAKO UNIWERSYTET

FIRMA JAKO UNIWERSYTET

ednym z mozliwych obszaréw edukacji nieformalnej jest zorganizowany i dobrze

zdefiniowany proces ksztalcenia w przedsigbiorstwach. Prowokacyjnie mozna

stwierdzi¢, ze firma staje si¢ wtedy uniwersytetem, a jej prezes rektorem. Taki
model przyjelismy wtasnie w Philips Lighting Poland S.A. Jest to firma opierajaca
si¢ na pracy réznych grup stanowiskowych: produkcyjnych, inzynieryjnych oraz
handlowych. Jest wi¢c bardzo cickawa wasnie pod wzgledem rozwoju i budowania
masy krytycznej kompetencji pracownikéw w firmie. Warto tez zaznaczy¢, ze 90 proc.
produkji przeznaczamy na eksport. To jest jedna z kluczowych przyczyn, dlaczego
kompetencje takie jak: produktywnos¢, wydajnos¢, konkurencyjnosé, jakosé sa dla
nas tak krytyczne i niesamowicie istotne. Nie bede si¢ powotywat na literature, nie
bedg stawial zadnych tez. Po prostu pokrétce przedstawie zatozenia tego systemu,

ktére swojego czasu przyjelismy, i wynikajace z jego wdrozenia do§wiadczenia.

Inzynier - niedob6r migkkich kompetencji

Pierwszym etapem konstruowania naszego systemu byla tak naprawde ocena
kadr, ktérymi dysponujemy i ktérymi dysponowaé bedziemy w przysztosci, czyli
absolwentow polskich wyzszych uczelni. Z naszych do$wiadczen z prowadzenia poli-
tyki personalnej, gtéwnie rekrutacji i selekeji pracownikéw, a nastepnie z ich Sciezki

rozwoju zawodowego, wylania si¢ aktualny profil absolwenta polskiej szkoty wyzszej.
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Ma on bardzo dobra wiedz¢ w dziedzinie, w ktérej zdobyt
specjalistyczne wyksztalcenie. Jest na przyktad dobrym elek-
tronikiem, informatykiem czy mechanikiem. Ten mlody
cztowiek jest otwarty na rozwdj, zdobywanie wiedzy i coraz
bardziej mobilny, jest cz¢sto gotowy przenies¢ si¢ nie tylko
do innego regionu w Polsce, ale tez poza jej granice. Jest
jednoczesnie ambitny, podejmuje wyzwania, z entuzja-
zmem odpowiadajac na propozycje awansu. Absolwenci,
z kedrymi si¢ stykamy, maja poczucie whasnej wartosci i juz
zdaja sobie sprawe z faktu, ze od pierwszego dnia pracuja
na swoja marke na rynku pracy.

Naszym zdaniem istnieje jednak konieczno$¢ dodat-
kowego wysitku, by poprawi¢ kilka obszaréw ich umiejet-
nosci i wiedzy. Tak jak wspomnialem, absolwenci posiadaja
dobra wiedzg w dziedzinie, w ktdrej sa wyksztalceni, ale majg
niedostateczne informacje dotyczace , kontekstu bizneso-
wego” wszystkich proceséw, w ktdrych biora udzial, takich
jak zarzadzanie przedsigbiorstwem, finanse czy logistyka.
Powinni posiadac szersza wiedz¢ whasnie o tym otoczeniu,
i wykorzystywa¢ ja przy wykonywaniu obowiazkéw stuzbo-

wych zwigzanych ze swoim

Absolwenci posiadajq dobrq wiedze
w dziedzinie, w ktdrej sq wyksztatceni,
ale majq niedostateczne informacje
dotyczqce , kontekstu biznesowego”,
procesow, w ktdrych biorq

udziat, takich jak zarzqdzanie
przedsiebiorstwem, finanse czy
logistyka. Pewnq strukturalng
stabosciq jest brak wiedzy na temat
zarzqdzania procesami, projektami.
Nalezy tez popracowac nad
umiejetnosciami miekkimi.

formalnym wyksztalce-
niem. Pewng strukturalng
staboscig jest brak wiedzy
(a co za tym idzie, i umie-
jetnosci) na temat zarza-
dzania procesami, projek-
tami, a w zasadzie na tym
polega obecnie funkcjo-

nowanie w nowoczesnej

firmie. Inny obszar, nad
ktérego rozwojem nalezy popracowal, to dziedzina kom-
petencji miekkich, takich jak komunikacja interpersonalna,
praca zespotowa, zarzadzanie i otwarto$¢ na zmiany. Byta
tu réwniez mowa o umiejetnosci akceptadji i efektywnej
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowa-
nia. Z naszych doswiadcze wynika takze, ze — zwlaszcza
wiréd inzynieréw — znajomo$¢ jezyka angielskiego jest nie-
dostateczna. Poruszamy kwesti¢ jezykéw obcych réwniez
dlatego, ze uwazamy, iz zdanie egzaminu nie jest wcale
réwnoznaczne z biegly znajomoscia jezyka.

Przez lata budujac system rozwoju pracownikéw,
obok gléwnych obszaréw deficytéw w posiadanych przez
nich kompetencjach bralismy pod uwagg wicle czynni-

kéw zewnetrznych typu: globalizacja, konkurencja, presja
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na redukcje kosztéw, wicksze oczekiwania klientéw, szyb-
szy cykl zycia produktéw czy automatyzacja i robotyzacja
produkgji. Te wszystkie zjawiska prowadza do wickszego
nacisku, ktéry musimy przykltada¢ do kreatywnosci i inno-
wacyjnosci pracownikéw, a jednoczesnie ich zdolnosci
do szybkiego i efektywnego rozwijania swoich kompetencji
i wiedzy. Musimy tez zda¢ sobie sprawe z faktu, ze w tej
chwili na rynku pracy mamy do czynienia z prawdziwa
walkg o talenty. Firmy doceniajg warto$¢ potencjatu intelek-
tualnego pracownika, jego wiedzy i umiejetnosci. Zwlhasz-
cza po otwarciu rynkéw Unii Europejskiej obserwujemy
zdecydowanie wigksza mobilno$¢ i mniejsza lojalnos¢ pra-

cownika w stosunku do pracodawcy.

Koniec tradycyjnych szkolen

Jezeli chodzi o czynniki wewnetrzne, to stawiamy
tezg, ze tradycyjne szkolenia i ich efektywnos¢ pomatu
si¢ wyczerpuja. Niektére firmy dawno doszly do wnio-
sku, ze koszty szkolen (ktére czesto stanowia przedtuzenie
edukacji formalnej) sg relatywnie wysokie. Jednoczesnie
nie wykorzystuje si¢ innych, bardziej efektywnych, a jed-
noczesnie taniszych metod. System szkolenia pracownikéw
powinien w pewnym stopniu zmierzy¢ si¢ z problemem,
ze cz$¢ dobrze wyksztalconych i wyszkolonych za pieniadze
pracodawcy 0s6b odchodzi z firmy. Powstaje w zwiazku
z tym pytanie: jak ich zatrzymaé? Réwnie czgsto jest tak
—w naszej firmie tez tak bylo — ze istnieje niejasny podziat
16l w zakresie rozwoju pracownikéw. Wewnatrz firmy nie
wiadomo tak naprawdg, kto odpowiada za rozwéj pracow-
nikéw — szefowie, ich bezposredni przelozeni, zarzad, dziat
personalny czy moze sam pracownik. Uregulowanie tej
kwestii stanowilo kolejne wyzwanie stojace przed nowo
projektowanym systemem.

Bazujac na tych wszystkich doswiadczeniach, sformu-
towali$my pewne zasady, ktdre staly si¢ zalozeniami naszego
modelu. Po pierwsze, przyjelismy, ze to przede wszystkim
pracownik jest odpowiedzialny za wlasny rozwéj. Nato-
miast jego przefozeni i firma maja ten rozwdj umozliwi,
wesprze¢, nada¢ mu zorganizowang i najbardziej efektywna
forme. Po drugie, firma, tak jak my to uczynilismy, powinna
udostepni¢ pracownikowi w miarg bogata oferte narzedzi
rozwoju. Dlatego stworzylismy wewnetrzne grupy trener-
skie oraz grupy coach’éw, ktérych dziatania ukierunkowane
s3 wlasnie na rozwdj pracownikéw. Po trzecie, calemu sys-
temowi przy$wiecalo fundamentalne stwierdzenie: ,klu-

czowa wiedza jest wlasnoscia organizacji”. Nalezalo wigc



system zbudowa¢ w taki sposéb, aby ta kluczowa wiedza
nie znajdowala si¢ w posiadaniu zaledwie kilku pracow-
nikéw, poniewaz jesli pewnego dnia oni odejda, to firma
moze si¢ znalez¢ w bardzo duzych tarapatach. Po czwarte,
co wynika juz posrednio z samego charakteru systemu,
o ktérym méwimy, powinien on prowadzi¢ do budowy
organizacji uczacej si¢, opartej na wiedzy.

W naszym systemie rozwoju pracownikéw przyjelismy
model, ktéry nazywa si¢ 70/20/10, co odzwierciedla pro-
centowo zakladany wplyw poszczegdlnych instrumentéw
na rozwdj jednostki. Uwazamy, ze w firmie cz¢$¢ edukacyjna,
czg$¢ tradycyjnych szkolert powinna by¢ mocno ograniczona,

zredukowana do mniej wigcej 10 proc. wszystkich srodkéw

stuzacych do rozwoju pra-

Zaktadamy, ze pracownik jest
racjonalny. Jezeli widzi on luke
miedzy tym, co jest wymagane,
atym, co potrafi, to wtedy jest
rzeczywiscie zmotywowany do tego,
Zeby sie szkoli¢, szukac informacji czy
pracowac w grupie.

cownika. Dalszych 20 proc.
stanowia kontakty i inte-
rakcje z do$wiadczonymi
pracownikami w firmie,

takimi jak managerowie,

coach’owie, mentorzy czy
bezposredni przelozeni pracownika. Natomiast 70 proc.
rozwoju pracownika jest uzyskiwanych dzigki szkoleniom
przeprowadzanym na stanowisku pracy. U podstaw tego
zalozenia lezy przekonanie, ze pracownik jest racjonalny.
Jezeli widzi on luke miedzy tym, co jest wymagane, a tym,
co potrafi, to jest rzeczywiscie zmotywowany do tego, zeby
si¢ szkoli¢, szuka¢ informacji czy pracowaé w grupie. Istnieje
wiele narzedzi, jak t¢ cz¢$¢ szkolenia, zwiagzana bezposred-
nio z zawodowym do$wiadczeniem pracownika, przekué
na jak najbardziej efektywny jego rozwdj. Taki cel majq
wlasnie zadania specjalne, projekty miedzyfunkcjonalne,
a takze wszelkie zmiany w wykonywanych obowiazkach
stuzbowych. Fachowo okrela si¢ takie oddziatywania

wzbogacaniem stanowiska pracy.

Wartosci firmy to...

Nasz model jest calosciowy i sktada si¢ z czterech
gléwnych elementéw. Sg to cztery zdefiniowane i zope-
racjonalizowane warto$ci naszej firmy. Jedna z nich jest
oméwiony wyzej rozwdj pracownikéw. Kolejna sa specy-
ficzne postawy — my promujemy tu otwarto$¢ na zmiany,
zaangazowanie w realizacje celéw organizagji, determinacje,
innowacyjnos¢, kreatywnos¢, otwartos¢ na rozwdj i dzie-
lenie si¢ wiedza z innymi. Trzecig wartoscig s3 cenione
przez nas kompetencje pracownicze. W ich zakres wchodza

trzy podstawowe obszary. Po pierwsze, sa to kompetencje
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funkcjonalne, czyli merytoryczne podstawy wykonywania
pracy na konkretnym stanowisku, jakich potrzebuje np.
inzynier, finansista, specjalista od marketingu. Po drugie,
kompetencje przywddcze, czyli umiejetnosci manageréw
czy lideréw zespotéw zadaniowych. Po trzecie, kompe-
tencje spoteczne, interpersonalne, czyli tzw. umiejetnosci
mickkie, takie jak efektywna komunikacja czy zdolno$¢
do pracy zespotowe;.

Rysunek 1. Kluczowe kompetencje pracownika z punktu
widzenia firmy

Kompetencje Kompetencje

funkcjonalne

interpersonalne

Inne
potencjalne
obszary rozwoju

Postawy

adaptacyjne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Co pewien czas — co rok, dwa lub trzy lata — dodajemy
do tej podstawy pewne inicjatywy, ktdre sa projektami krét
koterminowymi. Maja one zwréci¢ uwagg pracownikéw
na inne potencjalne obszary rozwoju, takie jak bezpieczna
praca, kultura szczuplej organizacji, czyli bardzo modna
w tej chwili Lean Manufacturing, czy zdanie sobie sprawy,
ze réznorodno$¢ nie jest bariera, lecz przeciwnie — motorem

rozwoju zaréwno firmy, jak i samego pracownika.

Pracownik w procesie

Jedli firma jest uniwersytetem, to jej strukeurg okre-
$la si¢ w duzej mierze w podejsciu procesowym. A wiec
na poczatku zatrudniamy nowego pracownika, ktéry prze-
chodzi odpowiednia weryfikacje, a nast¢pnie wprowadzamy
go do struktur naszej firmy, co oznacza, ze musi on przej$é
odpowiednio sprofilowany proces wdrozenia. Pézniej naste-
puje etap rozwoju i tutaj jest wiele programéw, pakietéw
szkoleniowych, ukierunkowanych na osiagniccie celéw,
o ktérych wspomniatem. Podczas pracy z grupy najlep-
szych pracownikéw selekcjonuje si¢ tych najbardziej zdol-

nych, tzw. talenty, dla ktérych przeznaczony jest specjalny



program rozwojowy. Rekrutuje si¢ z nich przysztych lide-
réw, manageréw oraz ekspertéw, stanowiacych ,kosciec”
naszej organizacji.

Nastepnie przychodzi roczna ocena pracownikéw.
Podczas niej ocenia si¢ postep, nie tylko w osiagnieciu wyz-
szego poziomu wskaznikéw efektywnosciowych pracy, ale
takze we wlasnym rozwoju. Pracownik otrzymuje na kazdy
rok pewne zadanie rozwojowe. Wzrost wynagrodzenia jest
zwiazany réwniez z oceng pracownika w obszarze jego
samorozwoju. Nawet jesli uzyskuje on bardzo dobre wyniki
finansowe, sprzedazowe, ale nie osiagnal wystarczajacych
postepéw w sferze wyzszego poziomu whasnego rozwoju,
jego podwyzka moze by¢ mniejsza. To jest bardzo silnie
oddzialujacy na pracownika model, poniewaz nic tak nie
funkcjonuje jak calosciowe podejscie, zawierajace takze
motywacj¢ materialna.

Do oceny tego rozwoju stosujemy tzw. matrycg kom-
petencji. To nic innego jak indeks, tak jak indeks studenta,
ktdry powinien zaliczy¢ okreslong liczbe zaje¢ rozwojowych,
szkolen, projektéw, ale oprdcz tego jest oceniany w rdznych
kategoriach wedtug przyjetych kryteriow. Oczywiscie powia-

zane jest to réwniez z oceng jego indywidualnej pracy.

Whioski dla uczelni

Jakie wnioski wynikaja z naszego do§wiadczenia? Naj-
wazniejsze wydaja si¢ rekomendacje dla wyzszych uczelni,
rozwiazania, ktore moglyby wyeliminowa¢ deficyty w profilu
ich absolwenta. Przede wszystkim nalezy wzmocnié¢ nacisk
na edukacje w zakresie zarzadzania, a takze rozwijanie pod-
staw przedsigbiorczo$ci. My obserwujemy, ze absolwenci,
mlodzi pracownicy, sa dobrze wyszkoleni, jezeli chodzi
o osobista przedsigbiorczos¢, czyli jak promowac¢ siebie,
swoja marke i kariere. Czasami jednak maja problemy z tym,
jak by¢ przedsiebiorczym na swoim stanowisku pracy, jak
uzyskiwaé wyzsze wyniki i wprowadzaé w swojej organi-
zacji pracy zmiany wplywajace na produktywno$¢. Tak jak
wspominalem, nacisk powinien by¢ potozony na bierng
i czynng umiejetno$¢ postugiwania si¢ jezykami obeymi,

a takze rozwdj kompetencji interpersonalnych, takich jak
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inteligencja emocjonalna, komunikacja czy umiejetno$é
pracy zespolowej. Ale przede wszystkim, wedtug nas, pol-
skie uczelnie powinny si¢ kierowa¢ ku biznesowi, a biznes
powinien si¢ kierowa¢ ku uczelniom. Te dwa $wiaty, na razie
odrebne, powinny si¢ pomatu zazgbia.

My, tak jak wiele innych polskich przedsi¢biorstw,
prowadzimy polityke partnerskiej wsp6tpracy z wybranymi
szkotami wyzszymi. Taka wspSlpraca jest w zasadzie nie-
przerwana, a udzial w targach pracy czy organizacja ,Dnia
Philipsa” jest tylko jedna z plaszczyzn naszego wspéldzia-
tania. Wazne tak naprawdg jest dla nas wspieranie prac
naukowo-badawczych oraz infrastruktury uczelni. Ale
nie mniej istotny pozostaje program wizyt studyjnych
w zakladzie Philipsa, a takze wakacyjne praktyki studenc-
kie. Kazdy praktykant otrzymuje do stworzenia konkretny
projekt, za jego pracg ptacimy odpowiednig pensje, a jesli
jest spoza miejscowosci, w ktdrej znajduje si¢ siedziba firmy,
to placimy takze za jego zakwaterowanie. Musz¢ powie-
dzie¢, ze czgsto po dwéch, trzech tygodniach praktyk nasi
managerowie wiedzg juz, ze konkretnego studenta chcieliby
w przysztosci zatrudnié, a pdzniej faktycznie go przyjmuja.
Taki manager utrzymuje kontakty ze studentem w trakcie
dalszego toku jego studiéw, zeby pézniej zaoferowaé mu
prace. Jest to bardzo efektywny sposéb budowania prak-
tycznych kompetengji studentéw w firmie, juz w konkret-
nym i specyficznym otoczeniu biznesowym.

Moim zdaniem dobry system to ten, w ktérym $wiat
biznesu przenika si¢ ze $wiatem edukacji i w keorym edu-
kacja nieformalna moze by¢ wspierana i organizowana
przez organizacje formalna. Podczas edukacji prowa-
dzonej w przedsiebiorstwie pracownicy otrzymuja wiele
rozmaitych certyfikatéw i dyploméw. Moze nie uzyskuja
dyploméw publicznych instytucji edukacyjnych, ale za
to zdobywaja kompetencje i kwalifikacje, ktére w zyciu
spofecznym i zawodowym sg bardzo wazne. Mam nadzieje,
ze po tym artykule stwierdzenie ,firma jako uniwersytet”
nie brzmi juz tak prowokacyjnie, a stanowi po prostu ele-
ment opisu pozytywnych dziataii miedzy innymi naszego

przedsigbiorstwa.



Aneta Wilmariska

Zastgpca Prezesa Polskiej Agencji

Rozwoju Przedsigbiorczosci

ROLA SZKOLEN W SYSTEMIE KSZTALCENIA

ROLA SZKOLEN W SYSTEMIE
KSZTAECENIA

gospodarce opartej na wiedzy nie méwimy juz w trybie przysztym, ale
terazniejszym. Dlatego tak niepokojacy jest niski wskaznik ksztatcenia
ustawicznego w Polsce. Jak pokazuja statystyki, zaledwie pie¢ osob na sto
doksztakca si¢ po ukoriczeniu formalnej edukacji. Oznacza to, ze tylko 5 proc. pol-
skiego spoleczeristwa po zakoriczeniu szkoly decyduje si¢ na kontynuowanie nauki,
podczas gdy w Unii Europejskiej to poziom powyzej 9 proc. Liderem w tym zakresie
jest Skandynawia i, jak wida¢, gospodarka tego regionu oraz poziom zycia obywateli

stoi na znacznie wyzszym poziomie anizeli w Polsce.

Podaz szkolen

Na rynku polskim gléwnym podmiotem odpowiadajacym za wzmocnienie
kompetencji pracownikéw powinny by¢ firmy szkoleniowe. Teoretycznie dyspo-
nuja one odpowiednim potencjatem i mozliwosciami, aby wspiera¢ pracownikéw,
whascicieli i zarzadzajacych firmami w dostosowywaniu ich kompetencji do zmie-
niajacego si¢ otoczenia. Innymi stowy, do zdobywania nowej wiedzy i umiej¢tnosci
poprzez bardzo rézne narzedzia — strategie zarzadzania personelem, zmiana, wiedza
w przedsigbiorstwach, réwniez podpowiadaniem, jak wykorzystywa¢ elastyczne

formy zatrudnienia.
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W rzeczywistosci jednak sektor ten jest liczny, ale

rozdrobniony i bardzo zatomizowany. Fundusze struk-

turalne, w szczegdlnosci Europejski Fundusz Spoteczny,

otworzyly zrédlo finanso-
wania szkoled. Firmy szko-
leniowe zaczely powstawaé

jak grzyby po deszczu, nie

Na rynku polskim gtownym
podmiotem odpowiadajqcym

za wzmocnienie kompetencji
pracownikdw powinny by¢ firmy

szkoleniowe. W rzeczywistosci jednak
sektor ten jest bardzo zatomizowany.
Wiekszos¢ ofert ogranicza sie

do obszardw, ktdre sq najbardziej
popularne i tanie.

dysponujac jednak odpo-
wiednim potencjatem. Dla-

tego wickszo$¢ ich ofert

ogranicza si¢ do obszaréw,
ktére sa najbardziej popularne, tanie i dajace pewnos¢,
ze przedsigbiorcy na pewno z nich skorzystaja.

Z jednej strony wyzej wymienione cechy sa pozy-
tywne, poniewaz przedsiebiorcy majg mozliwo$¢ wyboru
firmy szkoleniowej oraz zaspokojenia najpilniejszych bie-
zacych potrzeb, ktérych sg $wiadomi. Z drugiej strony
jako$¢ ustug oferowanych przez tak duza, nieskonsolido-
wang grupe podmiotow jest skrajnie rézna, a mozliwosci

ksztalcenia w wielu obszarach ograniczone.

Popyt na szkolenia

Az jedna czwarta polskich przedsi¢biorstw nie ponosi
nakladéw na szkolenia swoich pracownikéw. W catym syste-
mie nieformalnej edukacji pracownikéw duze firmy sa zdecy-
dowanie lepiej wyspecjalizowane niz mniejsze. Stanowig one
jednak mniejszos¢ polskich przedsigbiorstw. Ponad 98 proc.
firm w Polsce (tj. prawie 1,8 mln) to mikroprzedsi¢biorstwa,
ktére zatrudniaja mniej niz dziesi¢¢ os6b i to one najrza-

dziej inwestujg w szkolenia swoich pracownikéw. Niestety,

weiaz cigzko jest przeko-
Cigzko jest przekonac wiascicieli
mikrofirm, ze szkolenia i doskonalenie
kompetencji pracownikéw mogq
przetozy¢ sie bezposrednio

na zaangazowanie zatrudnionych
0sdb, a tym samym na wyzszq
produktywnos¢ czy wydajnos¢

na danym stanowisku.

naé whascicieli mikrofirm,
ze szkolenia i doskonalenie
kompetencji zatrudnionych
os6b moga si¢ przetozyé
bezposrednio na ich zaan-

gazowanie, a tym samym

na wyzsza produktywnosé

czy wydajno$¢ na danym stanowisku. Whasciciele takich
firm, nawet jezeli zdecyduja si¢ na udziat swoj lub swoich
pracownikéw w szkoleniach, to nie do korica wiedza, czego
powinni wymaga¢, zaréwno na poziomie jakosci, jak i efek-
tywnosci procesu szkoleniowego. To w dtuzszej perspekey-
wie tylko podtrzymuje ich przekonanie o braku zaleznosci

pomiedzy rozwojem kompetencji a kondycja firmy.
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Gtéwne problemy rynku szkoleniowego

Pierwszym znaczacym problemem jest brak mierzenia
efektywnosci szkolen. Sama tylko Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci sfinansowata ponad 40 tys. szkolert dla
prawie 100 tys. pracownikéw. Niestety, weiaz nie dos¢ uwagi
zwraca si¢ na faktyczne rezultaty tych dziatad. W pierwszej
kolejnosci licza si¢ produkey

Weigz nie dos¢ uwagi zwraca sie

na rezultaty szkolen. W pierwszej
kolejnosci liczq sie produkty
projektow, czyli liczba oséb
przeszkolonych. Nie poddaje sie
Jjednak szczegétowej ocenie tego,

w jaki sposdb szkolenia przektadajq
sie na wyniki finansowe firm.

projektow, czyli liczba oséb
przeszkolonych. Nie pod-
daje si¢ jednak szczeg6lowej
ocenie tego, w jaki sposb
szkolenia przektadajg si¢
na wyniki finansowe firm.
W tym zakresie PARP pod-

jeta dziatania na dwéch frontach. Z jednej strony, w kon-

kursach realizowanych przez PARP, w ramach kryteriéw
dostepu, wprowadzono koniecznos¢ weryfikacji faktycznych
efektéw szkolen. Z drugiej strony trwaja prace nad wskaz-
nikiem ekonomicznym pozwalajacym na oceng inwestycji
w kapital ludzki, w tym w postaci szkolen.

Barierg jest takze rozpowszechniony stereotyp o skom-
plikowanych formalnosciach zwiazanych z uzyskaniem
wsparcia na szkolenia dofinansowywane z funduszy unij-
nych. W rzeczywistosci nie trzeba sktada¢ wniosku apli-
kacyjnego, zeby uzyska¢ dofinansowanie na rozwéj kom-
petencji swoich pracownikéw. Mozna skorzysta¢ z bazy
nadzorowanej przez PARP www.inwestycjawkadry.pl,
w ktérej sa tysiace roznych szkoler, w tym te dofinanso-
wane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Kolejnym problemem jest wspomniana wezesniej
reaktywnos¢ firm szkoleniowych. Bardzo rzadko wycho-
dza one z nowymi, innowacyjnymi programami szko-
leniowymi. Najcze¢sciej podazaja za klasyka. A przeciez
to one powinny pobudza¢ $wiadomos¢ przedsiebiorcéw
i pracownikéw, ze sa korzysci z permanentnego uczenia
si¢ przez cale zycie, i pokazywa¢ te korzysci.

Czwartym problemem jest brak minimalnych stan-

dardéw ksztalcenia pozaformalnego.

Ewolucja rynku szkolen

Pomimo wyzej wskazanych barier, caly czas obser-
wujemy postepujace zmiany i rozwdj rynku szkoleniowego.
Szezgdliwie pracodawcy staja si¢ coraz bardziej aktywni,
to znaczy poszukuja mozliwosci podnoszenia kwalifika-
cji swoich pracownikéw, jednoczesnie patrzac na jako$é
i efektywnos¢ szkolen, czyli oceniajg korzysci, jakie im

one przyniosa.



Przedsigbiorstwa — przede wszystkim $rednie i duze
— w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja szkolenia
wewngtrzne. S3 one tarisze, efektywniejsze, skuteczniej-
sze i bardziej rozwijajace, poniewaz uczac innych, sami
si¢ uczymy. Dlatego Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci udziela wsparcia na wzmacnianie kompetencji
trenerdw, czyli oséb, ktére w firmie moga podzieli¢ si¢
swoja wiedzg z pracownikami nieposiadajacymi wiadomo-
Sci praktycznych. Dzigki temu szkoleni wzmacniaja swoje
kwalifikacje, ale takze uczacy poszerzaja i gruntuja swoje

umiejetnosci i kompetencje.

Nowe formy uczenia sie

Coraz czestsza jest takze tendencja odchodzenia
od tradycyjnych jedno- i dwudniowych szkoler wyktado-
wych i koncentracja na zupetnie innych narzedziach edu-
kacyjnych. Pojawiaj si¢ nowe trendy, takie jak m-learning
czy mikroszkolenia. M-learning to uczenie si¢ z wyko-

rzystaniem przeno$nego, bezprzewodowego sprzetu, jak
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laptopy, palmtopy, a takze nowoczesne telefony komérkowe.
To narzedzie pozwala na uczenie si¢ w dowolnymi miejscu
i czasie. Z kolei w przypadku mikroszkoleri pracownicy
danej firmy w ciggu kilkudziesi¢ciu minut s3 w stanie
wymieni¢ si¢ wiedza w danej dziedzinie.

Widzimy, ze te i inne nowe narzedzia si¢ przyjmuja
i rzeczywiscie zaczynaja dzialal.

Rynek szkoleniowy w Polsce potrzebuje innowacyj-
nych rozwigzan. Dlatego Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci od przysztego roku bedzie wspiera¢ projekty
innowacyjne, czyli uwzgledniajace niestandardowe sposoby
podnoszenia kompetencji, wiedzy i umiejetnosci pracow-
nikéw w firmach, ktére maja poméc rozwiazaé konkretne
problemy w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;.

Ogromnym wyzwaniem, jakie stanie przed kolejng
perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020, jest skon-
centrowanie si¢ na tych, ktérzy jeszcze nigdy nie korzy-
stali ze szkoler, i przekonanie nieprzekonanych do wzigcia

udzialu w ksztalceniu ustawicznym.



Adam Krawiec

Dyrektor Departamentu
Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa

Pomorskiego

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

WIECE] ORGANIZAC]I
POZARZADOWYCH W EDUKAC]T

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: Za 20 lat nadal beda przedszkola, szkoly, uczelnie i bedzie
edukacja pozasystemowa. Jaki beda mialy charakter na Pomorzu i jak bedzie
wygladal podzial rél?

Adam Krawiec: Beda przedszkola, szkoly, uczelnie i pewnie nieraz bedg one reformo-
wane. Natomiast edukacja nieformalna bedzie coraz wazniejszym elementem ksztalcenia.
Wzro$nie tez rola organizacji pozarzadowych. Poczatkowo bedzie to podobny proces
do tego, ktdry przezywalismy w latach 90. ubieglego wieku. Nauczyciele i dyrekto-
rzy spontanicznie szukali nowych mozliwosci, powstawaly autorskie programy, klasy

o réznych profilach. Niewiele z tych inicjatyw przetrwalo do dzis.

— Moze nie tak nalezalo dokonaé zmian w systemie o§wiaty? Moze zamiast

modyfikowania calego systemu trzeba go bylo zastapi¢ nowym?

— Chcg zwrdci¢ uwage raczej na budzenie si¢ $wiadomosci o§wiatowej. Wéwcezas

dotyczyla ona nauczycieli, teraz ma miejsce wsréd rodzicow, whadz samorzadowych
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i, oczywiscie, organizacji pozarzadowych. Jeszcze nie dokonat
si¢ podziat rdl i nie wiemy, jakie bedg zadania i mozliwosci
takich organizacji, a co pozostanie w kompetencjach szkét.
Nie ma jeszcze nawet refleksji, gdzie koriczy si¢ wydolnosé
o$wiaty i od kt6rego miejsca
nalezy ja wspiera¢ edukacja Nie wiemy, jakie bedq zadania

i mozliwosci organizacji
pozarzqdowych, a co pozostanie
dajac projekty edukacyjne  wkompetengach szkdt. Nie ma
Jeszcze nawet refleksji, gdzie koriczy
sie wydolnos¢ oswiaty i od ktdrego
ubiegajacych si¢ o granty migjsca nalezy jq wspierac edukacjq
pozasystemowq. Mam wrazenie,
o Ze poki co, NGOs nie potrafiq odnalez¢
mam wrazenie, ze péki co, swaojego miejsca. Powielajq to,

nie potrafia one odnalez¢ 0 r0bigszkoly.

pozasystemow3. Przegla-
organizacji pozarzadowych

marszatka wojewddztwa,

swojego miejsca. Powie-

laja to, co robia szkoly. A jak bedzie wygladata przysztos¢
pomorskiej edukacji? Spore nadzieje wiazg z przygotowang
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Wzrastajaca
rola samorzadu regionalnego bedzie widoczna réwniez

w edukadji.

- Gdzie przebiega granica miedzy trendami $wia-
towymi, ogélnopolskimi i potrzebami regionalnymi

w edukacji?

— Nie wytyczono takiego rozgraniczenia, gdyz szukamy
odpowiedzi na pytania dotyczace na przyklad kierunkéw
rozwoju gospodarki, zmian spofecznych czy kultury. Dla-
tego edukacja powinna ksztalci¢ ludzi zdolnych do zmian,
dostosowania si¢ do nowych warunkéw, a moze nawet ich

wytyczania.

- W dyskusjach dotyczacych przyszlosci edukacji
mniej si¢ zwraca uwage na konkretne profile ksztal-
cenia, a wiecej na umiejetnosci. Pomorska edukacja
powinna si¢ chyba do tego dostosowa¢ i nie ma wigk-
szego znaczenia, czy bedzie to edukacja formalna, czy

tez nieformalna.

— Nie wiemy, jakie beda zawody w przysztosci, wige musimy
ksztakci¢ ogélnie i whasnie ksztattowaé umiejetnosci, zeby
pézniej samodzielnie uczniowie mogli zdobywa¢ potrzebne
kwalifikacje. Pod koniec ubieglego wicku takim pomystem

bylo postawienie na licea ogdlnoksztakcace. ..

- Dominacja licebw ogélnoksztatcacych byla raczej
odsunieciem w czasie koniecznosci wyboru niz
odpowiedzia na potrzeby rynku pracy czy, szerzej,

przyszlosci.

WIECE] ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W EDUKAC]JI

- Rzeczywiscie, dwezesna szkota byla kontynuacja profilu
stworzonego znacznie wezesniej, modelu szkoty wywo-
dzacego si¢ z PRL. Zmiany dotykaly raczej spraw drugo-
rzednych. Dzi§ w szkotach nadal pracuje wielu pedagogéw
wymagajacych od uczniéw wiedzy encyklopedycznej. Za
malo jest refleksji i pytania, do czego szkota przygotowuje
miodych ludzi.

— Chyba jednak nie nalezy wini¢ nauczycieli za niewla-
$ciwe wybory ksztattu polskiej szkoty. Nie oni podej-
muja strategiczne decyzje — robia to politycy.

- Zgoda. Kiedy w latach 90. ubieglego wieku jako wizy-
tator odwiedzalem szkoly i pytatem o olbrzymia wiedz¢
encyklopedyczna, ktéra musza posias¢ uczniowie, slysza-
fem od nauczycieli, ze z tego wlasnie sa rozliczani. Nie
mogli wéwczas, podobnie jak dzis, rozwija¢ umiejetnosci,
do$wiadczenia, gdyz sa egzaminy, matura, a tam wymaga
si¢ opanowania materiatu. Kilka lat temu, bedac w Brukseli
na spotkaniu z przedstawicielami $rodowisk nauczyciel-
skich z krajéw tzw. starej Unii, zapytalem, jak sobie radza
z dylematem polskiego nauczyciela: wazniejsze sa umiejet-
nosci czy wiedza? Musialem dwukrotnie powtérzy¢ pyta-
nie, gdyz oni nie rozumieli jego sensu. Dla belgijskiego,
francuskiego czy niemieckiego nauczyciela jest oczywiste,
ze szkofa ma ksztalci¢ umiejetnosci, w tym umiejetnosci

zdobywania wiedzy.

W naszym $rodowisku nauczycielskim toczy si¢ dyskusja,
czy wystarczy poprawic¢ egzaminy zewnetrzne i na pierw-
szym miejscu postawi¢ umiejetnoéci. Jednak sprawa otwarta
pozostaje ksztaltowanie postaw. Dlatego, moim zdaniem,

szkoly obarczamy zbyt duza odpowiedzialnoscia. Ocze-

kujemy, ze rozwiaza najpo-
Obarczamy szkoty zbyt duzq
odpowiedzialnoscig. Oczekujemy,

Ze rozwigzq najpowazniejsze problemy
spoteczne. Na rynku pracy potrzeba
nie tylko umiejetnosci czytania

ze zrozumieniem, liczenia, pewnej
fatwosci adaptowania sie do nowych
wyzwar, ale tez punktualnosci,
1zetelnosdi, wytrwatosd. (zy zato ma
odpowiadac szkota czy dom rodzinny?

wazniejsze problemy spo-
feczne, w tym problemy
rodzinne. Na rynku pracy
potrzeba nie tylko umie-
jetnosci czytania ze zrozu-
mieniem, liczenia, pewnej

fatwosci adaptowania si¢

do nowych wyzwai, ale
do tego dochodzi punktualno$¢, rzetelnos¢ w wykonywaniu
obowiazkéw, wytrwalo§é, pracowitos¢ itd. I kolejne pyta-
nie: kto ma za to odpowiada¢ — szkota czy dom rodzinny?
Jest duza jest przepas$¢ miedzy tym, co dzieje si¢ w szkole,

a rzeczywistoscig. Dlatego edukacja pozaformalna, to,



co mogg zaproponowac organizacje pozarzadowe, ma tak
duze znaczenie. Rozne stowarzyszenia nie maja narzuconego
z gbry programu, ktéry musza realizowaé. Beda oceniane

na podstawie pézniejszych wynikéw ich uczniéw.

- Czy organizacje realizujace edukacje pozaformalna
moga dac to, czego uczniowie, a takze osoby bardziej doj-
rzale, nie dostaly w szkole lub w domu? Czy nie obawia
si¢ pan, ze sektor pozarzadowy zostanie przytloczony

zadaniami, z ktérymi nie radza sobie dom i szkota?

— Nie obawialbym si¢ tego. Edukacja szkolna i pozaszkolna
beda sie przenikad i uzupetniaé. Juz dzi§ wielu nauczycieli
potrafi wyzwoli¢ w uczniach kreatywno$¢ czy zaradnos¢
i jestem pewien, ze predzej lub pézniej dojdziemy do wnio-
sku, ze system certyfikacji, egzaminéw z wiedzy wymaga
uzupetnienia. Jestem pewien, ze rodzice coraz bardziej beda

si¢ angazowal w edukacje szkolna i pozaszkolna.

- Czy w czasach, kiedy zdobycie informacji nie jest
zadnym problemem, a przeciwnie, mamy jej nadmiar,
szkola nadal ma uczy¢ wiedzy? Jak powinien wyglada¢

ten podzial miedzy edukacja szkolna i pozaszkolna?

— Mamy niezliczona ilo§¢ Zrédet informacji. Dlatego ich
selekgja i analiza jest chyba wazniejszym zadaniem. Nie
wiem tylko, jak to wcisna¢ w i tak przetadowane szkolne
programy. Dlatego kolejny raz wracam do organizacji poza-
rzagdowych. Konieczne bedzie przejecie pewnych zadan

edukacji szkolnej przez NGOs.

- Samorzady, ktére odpowiadaja w duzym stopniu
za szkoly, moga wspieraé edukacj¢ poprzez réine ini-
cjatywy. Czy Centrum Hewelianum w Gdanisku jest
i dtugo bedzie odosobnionym przypadkiem, czy tez
inni péjda w jego $lady, albo moze zechca wymyslaé

co$ innego, nawet kosztem szkét?

- Moim zdaniem, tak to powinno wyglada¢. Edukacja
odbywa si¢ niemal w kazdym momencie, a nie tylko w szkol-
nym budynku. Takie inicjatywy jak Centrum Hewelianum
sa sprawdzonym na §wiecie sposobem zachecania dzieci
i mlodziezy do nauki. Réwniez aktywno$¢ kulturalna,
przygotowywanie miejsc do jej poznawania i tworzenia,

jest inwestycja w mlodego cztowieka.

- Edukacja systemowa, organizacje pozarzadowe stwa-
rzaja warunki, natomiast czlowiek bedzie decydowal,

czy i z czego chce skorzystac?
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— Jednym z zadan szkoly jest przygotowanie ucznia do wiha-
Sciwej samooceny. Nauczyciel powinien pomaga¢ w zrozu-
mieniu, czy to, czego si¢ nauczyl, jest adekwatne do jego
mozliwosci. Uczen za$ musi wiedzie¢, podobnie jak jego
rodzice, ze jesli szkola nie wystarcza, nalezy znalez¢ inne

miejsca do rozwijania zainteresowar.

— Nie jestem pewien, czy wiara w checi i zrozumienie

koniecznosci edukacji wystarcza.

— Dotrzebni sg liderzy i trenerzy, a wasnie organizacje
pozarzadowe w duzym stopniu skladajg si¢ z takich ludzi.
Tam petno jest 0séb chcacych cof zrobi¢, szukajacych
nowych rozwiazan i wytyczajacych nowe kierunki. Szkota
thumi takie postawy, a trzeba wyjs¢ do ludzi i zaintereso-
wac ich swoja oferta. Dodatkowym problemem jest mato
aktywna postawa rodzicéw w szkole, wigc przetamanie
uprzedzen bedzie réwniez jednym z zadan, z jakimi przyj-
dzie si¢ zmierzy¢ przedstawicielom NGOs angazujacym si¢

w dziatalno$¢ edukacyjna.

- Beda musieli podjaé takie inne wyzwania. Edukacja
dorostych dopiero raczkuje i miedzy innymi potrzebna
jest przekonujaca odpowiedz na pytanie, dlaczego mam

sie dalej uczyd.

— Czas, w ktérym przez cale zycie pracowalo si¢ w jednym
zawodzie, minal. Dzi$ nie wiemy, jakie zawody powstana
jutro i gdzie bedziemy szuka¢ pracy. Dlatego trzeba sig
bedzie uczy¢ caty czas, gdyz pracodawcy juz dzis oczekujg

duzych umiejetnosci, elastycznosci i otwartosci.

- Pomijajac pasjonatéw, to jednak wickszo$¢ bedzie
przeliczaé koszt nauki i czas na potencjalne zyski, wyni-
kajace ze swobodniejszego poruszania si¢ po rynku pracy.
Zazwyczaj to myslenie nie bedzie tez wybiegato zbyt
daleko w przyszto$é. Zatem potrzebna bedzie dodat-

kowa motywacja lub ulatwienia w edukagji.

- Wydaje mi sig, ze skutecznym sposobem radzenia sobie
z takimi problemami egzystencjalnymi, gdzie trzeba zna-
lez¢ czas i pienigdze na dalszg edukacje, bedg krotkie
formy ksztalcenia. Czyli nie kilkuletnie szkoty policealne,
pomaturalne czy podyplomowe, ale na przyklad kilkumie-
sieczne kursy, dajace okreslone kwalifikacje. Ten system
musi by¢ spdjny i powinno istnie¢ wsparcie zachgcajace

do podjecia nauki.



- Edukacja pozaszkolna bedzie lepiej dopasowana

do potrzeb konkretnej osoby?

— Dzi$ indywidualizacja nauczania w szkotach prawie nie
wystepuje. Teoretycznie ustawa dopuszcza takie rozwiaza-
nia, ale szkolna rzeczywisto§¢ niewiele sobie z tego prawa
robi. Proponowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
rozwiazania nie przyniosa istotnych zmian. Dlatego pokfa-
dam nadziej¢ w samorzadach, w tym, ze maja coraz wigksze
poczucie odpowiedzialnosci za swoje spolecznosci i beda
siega¢ po nowe, skuteczniejsze sposoby ksztalcenia. Indy-
widualny tok stwarza szans¢ na poprawg jakosci nauczania,
na wybor przedmiotéw lub dziedzin bardziej odpowiadaja-
cych naturalnym predyspozycjom ucznia. Szczegdlnie mam
na mysli osoby uzdolnione. Nasz system od lat koncentruje
si¢ na wspieraniu uczniéw znajdujacych si¢ w trudnym
polozeniu. Jednostki wybitne zwykle pozostawione byty
wlasnemu losowi. Potrzebny jest system wsparcia, dzigki

ktéremu beda mogly lepiej si¢ rozwijal.
- To jest zadanie dla samorzadu regionalnego?

- Oczywiscie, i nie chodzi o jednorazowe wsparcie,

ale o wieloletnig opicke. Méwimy o grupie stanowiacej
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od 3 do 5 proc. dzieci i miodziezy. Dla samorzadéw gmin-
nych kilka oséb to zbyt mata liczba, zeby stwarza¢ odrebny
system, dlatego powinni$my go stworzy¢ na poziomie regio-
nalnym. Trzeba bedzie takie talenty wyszukad i poprowadzic.
Wojtéw, burmistrzéw i prezydentéw musimy uwrazliwié
na ten problem. Trzeba to robi¢, nawet jezeli pézniej takie

osoby wyjada z gminy czy nawet z wojewddztwa.

- Wréd réznych europejskich funduszy jest tez Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki; czy sa tam pienia-

dze na takie cele?

— Wspominatem o projekcie wyszukiwania i wspierania
talentéw. Dotyczy¢ on bedzie kilku dziedzin: matematyki,
fizyki i informatyki. Mamy tez inny projekt, InnoDokto-
rant, czyli wspieranie miodych pracownikéw naukowych
pomorskich uczelni. Takich projektéw, realizowanych
przez samorzad regionalny, bedzie coraz wigcej. Samorzady
lokalne potrzebuja czasu na nadgonienie duzych zaleglosci
w réznych obszarach. Spodziewam si¢, ze po roku 2014
wiecej bedzie pomystow i projektéw zwiazanych z szeroko

rozumianym kapitatem ludzkim.

- Dzi¢kuje za rozmowe.



Ewa Migdzobrodzka

Wiceprezes Stowarzyszenia
Polska Akademia Dzieci
z siedzibg w Gdarnsku

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

U NAS NIE MA SPRAWDZIANOW I OCEN,
JEST ZA TO DUZO INTERAKCJI

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarsk.

Leszek Szmidtke: Kiedy po raz pierwszy ustyszalem o pomysle Polskiej Aka-
demii Dzieci, nasunclo mi si¢ skojarzenie z posiedzeniem parlamentu dzie-
ciecego, ktore odbywa sie 1 czerwca w Sejmie. Dziecko na miejscu Marszatka
Sejmu z trudem unoszace laske marszatkowska, przeméwienia, oklaski... Ale

to tylko zabawa.

Ewa Migdzobrodzka: Nasz pomyst to co$ wigcej niz zabawa. Dzieci zafascynowaty
si¢ nauka i o to chodzi. Zalezy nam na wyzwoleniu zainteresowar, pasji, checi, zeby
si¢ staly odwazniejsze i nie chcialy tego chowa¢ w sobie. Niech pokazuja swoja wiedzg
i pomysly réwiesnikom oraz dorostym. W projekcie uczestniczg réwniez pracownicy
naukowi uczelni. Chyba jest to dla nich wicksze wyzwanie niz prowadzenie zaje¢
ze studentami. Inny odbiorca, o innych przyzwyczajeniach oraz percepcji. Duzo
trudniejsze zadanie i duzo wigkszy wysitek, zeby trafi¢ do tak mlodych stuchaczy.

Nawet przygotowane slajdy nie moga zawiera¢ zbyt duzo stow.

— Dzieci chca opowiedzieé réwiesnikom o swoich pasjach?
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— Nauczyciele, z ktérymi rozmawialismy, opowiadali,
jak w swoich klasach dzielili si¢ wrazeniami z wykla-
déw i na przyktad okazalo si¢, ze pigcioro dzieci zade-
klarowato ch¢¢ poprowadzenia wyktadéw o swoich

zainteresowaniach.

- Duzieci sa zaréwno wykladowcami, jak i stucha-

czami?

- Tak. Wyklady sg przeznaczone dla dzieci w wieku od 6
do 12 lat. Dodatkowo angazujemy dzieci z doméw dziecka

oraz hospicjéw.
- Jak duze jest zainteresowanie tymi wykladami?

- Nawyktady prowadzone w auli Uniwersytetu Gdariskiego
przychodzi okoto 600 dzieci. Zajecia prowadzone w innych
uczelniach gromadza mniej uczestnikéw, ale tylko dlatego,
ze odbywaj si¢ w mniejszych salach. Lacznie zapisalo si¢ 2
tysiace dzieci. Oprécz Uniwersytetu Gdariskiego zajecia pro-
wadzone s3 réwniez na Politechnice Gdanskiej, Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym i w Szkole Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Sopocie. Nie ograniczamy si¢ do Tréjmiasta,
gdyz w Bydgoszczy na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
i poznariskim Uniwersytecie Adama Mickiewicza takze
odbywaja si¢ wyklady. Caly czas otrzymujemy pytania
o mozliwo$¢ zapisania si¢ i utworzylismy druga, rezerwowa
liste — kolejne 2 tysiace dzieci. Dlatego planujemy w przy-
sztym roku akademickim rozszerzy¢ nasza dziatalno$¢
i rozmawiamy z wladzami Uniwersytetu Jagiellonskiego
i Uniwersytetu Warszawskiego, a w Gdarisku z Akademia
Muzyczng oraz Akademia Sztuk Picknych. Mamy nadzieje,

ze inne uczelnie tez zacickawi nasz projeke.

- Kto najbardziej jest zainteresowany wykladami:

rodzice, nauczyciele czy dzieci?

— Pierwszy wyktad to oczywiscie zachgta rodzicéw lub

nauczycieli. Jestem pewna, ze nastgpne odwiedziny wyni-

kaja z zainteresowania tym,
By¢ moze dzieki naszej inicjatywie
niektdrzy nauczyciele zmieniq system
pracy z uczniami i bedq prowadzi¢
lekcje w ciekawszy sposéb. Moze
(zesciej zauwazq zréZnicowanie
mtodych ludzi. To jest pewien problem
w polskiej szkole: nauczycielom
brakuje niejednokrotnie refleksji
dotyczqcej sposobu nauczania.
Przeciez nie zawsze uczen jest winien,
Ze czeqos sie nie nauczyt

co zobaczyli. Rozmawiamy
z rodzicami i nauczycie-
lami, kt6rzy sq bardzo zado-
woleni z tego, co robimy.
Oni réwniez si¢ wciagaja
w wyklady. By¢ moze nie-
ktérzy pedagodzy zmienia

system pracy z uczniami

i beda prowadzi¢ lekcje
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w cickawszy sposéb. Moze czgéciej zauwazg zréznicowanie
mlodych ludzi. To jest pewien problem w polskiej szkole:
nauczycielom niejednokrotnie brakuje refleksji dotyczacej
sposobu nauczania. Przeciez nie zawsze uczen jest winien,

ze czego$ si¢ nie nauczyl.

- Dzieci w tym wieku rzadko potrafia dtuzej skupié
uwage. Czy sala uczelni wystarczy, zeby wyklady byly

atrakcyjne?

— Do dzieci fatwiej trafiaja obrazy niz stowa. Ogladaja
wiccej filméw, znaja internet, gry komputerowe, pisza
SMS-y, i wykfadowcy musza o tym pamigtaé. W innych
krajach zauwazono te zmiany i na przyklad w podreczni-
kach do matematyki w Niemczech, a zwlaszcza w krajach
Dalekiego Wschodu, jest znacznie mniej skéw niz w pol-
skich ksiazkach. Dlatego w czasie naszych wykladéw jest
duzo obrazéw i jeszcze wigcej pytai. Prowadzacy pytaja
dzieci, dzieci pytaja prowadzacych. Jest pelna interakeja.
Dodatkowo przygotowalismy drobne nagrody.

— Czym jeszcze réznicie si¢ od szkoly?

- Nie mamy obowiazku przerobienia okreslonej partii
materiatu. Nie ma sprawdzianéw na zakoczenie kolejnych
rozdziatéw. Nie ma tez stresu, jaki towarzyszy dzieciom
w szkotach z powodu ocen. Cheemy tworzy¢ im miejsca,
w ktdrych mogga si¢ dzieli¢ swoimi pasjami. W tych uni-
wersyteckich salach moga si¢ pochwali¢ swoimi wiadomo-
$ciami i dowiedzie¢ si¢ czego$ nowego. Moga podzieli¢ si¢
wiedza z réwiesnikami w klasie, ale tez pozna¢ nowych
kolegéw. To jest bardzo motywujace, zwlaszcza ze spora

cze$é dzieci ma niska samoocene.

— Nie jest to wiec propozycja skierowana do talentéw,

ktérym w szkole jest za ciasno?

— Przeciwnie, nie chcemy, zeby Akademia byta wylegar-
nig malych geniuszy. Nie zamykamy naszych drzwi przed
zadnymi dzie¢mi. Z miodych wyktadowcoéw moga w przy-
sztosci wyrosnaé wybitni naukowcey, jednak zmierzamy
do utworzenia plaszczyzny wymiany wrazen, doswiadczen
czy inspiracji. Chcemy, zeby dzieci wychodzily z tych wykla-

déw zaciekawione, zapalone do odkrywania $wiata.
- Cuzy péjdziecie krok dalej i za jakis czas beda si¢
odbywa¢ zajecia praktyczne w mniejszych grupach?

— Zastanawiamy si¢ nad takimi pomystami i by¢ moze

w przysztym roku wprowadzimy warsztaty. Chcemy si¢



rozwija¢, chcemy co roku proponowaé nowe elementy, cho-
ciaz na niektére pomysty trzeba znalez¢ dodatkowe $rodki.
Jest juz wiele inicjatyw, ktdre proponuja rézne warsztaty,
s3 tez konkursy, jak cho¢by Odyseja Umystu, i nie powin-

ni$my konkurowac, lecz uzupelniaé sie.

— Czy uczelniane wyklady sa przygotowywane z mysla
o przedmiotach nauczanych w szkotach, czy idziecie

wlasna droga?

— Chyba kazdy przedmiot si¢ nadaje, ale wyklady inter-
dyscyplinarne sg ciekawsze. Dotycza jezykoznawstwa,
literatury, historii, matematyki, fizyki. Nasi wyktadowcy
koncentruja si¢ na konkretnych zagadnieniach i robig
to tak ciekawie, ze za kazdym razem aule sg petne i musimy
odmawia¢ chetnym. Dzieci sg bardzo zadowolone, ze przy-
chodza na uczelnie. Mygle, ze réwniez uczelnie bardzo
zyskuja, angazujac si¢ w nasz projekt. Uniwersytet czy
Politechnika pokazuja swoja otwartos¢. W pewnym sensie
inwestuja w przysztos¢, gdyz za kilka lat te dzieci moga

do nich wrdci¢ jako studenci.

- Takie inicjatywy uzupelniaja czy zast¢puja eduka-
cje szkolna?

- Nie chcemy zastgpowaé szkoly, ale mamy nadzieje,

ze takie projekty jak Polska Akademia Dzieci pomoga

zmieni¢ postrzeganie nauki,

edukacji szkolnej. Zmienia  Zmienia sie spoteczeristwo, zmieniajq
sie sposoby komunikagji, tylko

szkota tkwi caty czas w starych
schematach. Nieliczne szkoty inwestujq
w nowoczesne technologie, ale
coztego, Ze w klasie wisi tablica
multimedialna, skoro nauczyciele z niej

nie korzystajq?

sie spoleczeﬁstwo, zmie-
niaja si¢ sposoby komuni-
kacji, tylko szkota tkwi caly
czas w starych schematach.

Nieliczne szkoty inwestuja

w nowoczesne technologie,
ale co z tego, ze w klasie wisi tablica multimedialna, skoro

nauczyciele z niej nie korzystaja?

- Przyklad Akademii jest dowodem na rosnace znacze-

nie organizacji pozarzadowych w procesie edukacji.

— Mam nadzieje, ze tak jest. Nad rozwojem dzieci pracuja
dwie strony: szkota i rodzice. Wspétpraca, stymulowanie
dzieci do rozwoju przyniesie dobre skutki. Dzieci wykla-

dajace w czasie naszych zaje¢ pochodza whasnie z takich
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domoéw, w ktdrych przyklada si¢ duzq wagge do rozbudzania

ciekawosci i zainteresowan.

— Jednak wasze dos$wiadczenia nie sa reprezentatywne

dla ogétu dzieci uczeszczajacych do szkét.

— Dzi§ jeszcze nie, ale nasz projekt przewiduje w dalszej
perspektywie stworzenie takich warunkéw, zeby niemal
kazde dziecko moglo uczgszezaé na wyklady. Mamy nadzieje,
ze w 2020 roku prowadzenie zaje¢ na uczelni przez dziecko

nie bedzie czyms$ egzotycznym.
— Jak wladze uczelni podchodza do tego pomystu?

- Kadra naukowa, a szczeg6lnie whadze uczelni, sa pozy-
tywnie nastawione do naszych dzialan i jestem pewna,
ze dalszy rozwéj naszego projektu jest dla nich korzystny.
Na mojej uczelni, czyli w Szkole Wyzszej Psychologii Spo-
tecznej, oprécz studentéw i od niedawna dzieci jest réwniez
Uniwersytet III Wieku. Dochodzi do wrecz symbolicznych
sytuacji, kiedy po zajeciach ludzi w bardzo dojrzatym wicku
przychodza whasnie dzieci i mijaja si¢ w korytarzu. Uczelnie

beda si¢ otwiera¢ na wszystkie grupy wiekowe.

- W systemie szkolnym jest rozbudowany mechanizm
oceniania skutecznosci nauczania. Czy bedziecie pré-

bowali dochodzi¢ skutecznos$ci waszych propozycji?

- Warto podja¢ badanie skutkéw takiego nauczania. Nie
ma mowy o ocenach, ale badanie naukowe pozwoli odpo-
wiedzie¢ na takie pytanie. Deklaracje dzieci, nauczycieli,
rosnaca liczba uczestnikéw wykladow $wiadeza o potrze-
bie obcowania z nauka w takim wydaniu. Jednak takie

kryteria nie daja pelnej odpowiedzi.

- Macie wsparcie uczelni. Ale czy samorzady, firmy

réwniez si¢ angazuja i s partnerami projektu?

— Szukamy dodatkowych partneréw, gdyz wyklady na taka
skale sa kosztowne. Musimy na przyktad zadbaé o odpo-
wiednig ilo§¢ papieru, drobnych upominkéw, lizakéw.
Przygotowali$my identyfikatory oraz indeksy dla dwéch
tysicy dzieci. Potrzebujemy wsparcia i bedziemy bardziej

aktywnie szuka¢ partneréw projekeu.

- Dzigkuje za rozmowe.
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O UWAGE DZIECI KONKURUJEMY
Z TELEWIZJA I INTERNETEM

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: Czy Centrum Hewelianum jest adresowane wylacznie do mlo-

dych ludzi, czy dorosli tez co$ tu dla siebie znajda?

Przemystaw Guzow: Nie mamy ograniczei wiekowych. Oczywiscie, kazdy wick ma
swoje prawa i inaczej nasze prezentacje odbieraja dzieci, a inaczej studenci. Wystawa
,Energia, Niebo i Storice” zostata przygotowana pod katem ostatnich klas szkoty pod-
stawowej i gimnazjum, ale okazalo si¢, ze jest réwniez bardzo interesujaca dla mlo-
dziezy licealnej oraz pierwszych klas podstawéwek. Kazda grupa wiekowa interesuje

Przemystaw Guzow
si¢ innymi zagadnieniami. Dlatego tworzac wystawy, staramy sig, zeby prezentacje

byly dostepne dla odbiorcow na réznych poziomach. Mamy na przyktad rower, ktéry

Dyrektor Parku Kulturowego

Fortyfikacji Miejskich
Twierden Gdursh” z grami komputerowymi szybko orientuja si¢ w mozliwosciach. Mlodziez lub dorosli

w zaleznosci od tempa pedatowania uruchamia rézne prezentacje. Dzieci obeznane

realizatora projektu zwracaja natomiast uwagg, ile energii poprzez pedatowanie trzeba wytworzy¢, zeby

Centrum Hewelianum uruchomié rézne urzadzenia.

- Ograniczacie si¢ do uczniéw gdanskich szkék?



- Od samego poczatku chcielismy wyj$¢ poza granice
Gdanska i to si¢ udalo — szybko zaczely przyjezdia¢ do nas
grupy z innych miast i gmin regionu. Ostatnio przybyla
miodziez z wojewddztw kujawsko-pomorskiego i warmirisko-
-mazurskiego. Natomiast latem mamy kolonie i indywi-

dualnych odwiedzajacych z calego kraju.

- Duzieci w pierwszych klasach szkoty podstawowej
nie nudza si¢, ale juz w gimnazjach ponad 60 proc.
uwaza, ze w szkole wieje nuda i marnuje sie czas. Jak
to mozliwe, ze te same urzadzenia s interesujace dla

jednych i drugich?

— Widzimy to zréznicowanie, odmienne rozumienie wystaw
i dlatego staramy si¢ wzbogaca¢ spotkania z mlodzieza
o ekspertéw wyjasniajacych prezentacje. Dzigki warszta-
tom oraz prezentacjom naukowym wciagamy licealistéw
w omawiane zagadnienia. Bardzo plastyczne i przemawia-
jace do wyobrazni sa pokazy z wykorzystaniem cieklego
azotu, podobnie prezentacje optyczne. Duzym zaintere-
sowaniem cieszg si¢ odnawialne zrédta energii. Mamy
kottowni¢ z pompami ciepta i ko generatorem, ktéra jest

chetnie odwiedzana przez mlodziez.

- Motzliwos¢ dotkniecia, powachania, uruchomienia

wciaga mlodych ludzi?

- Whasnie dotknigcie, samodzielne wykonywanie réznych

do$wiadczen jest gléwna atrakcja. Wystawy interaktywne

olegaja na bezposrednim
porega P d Dotkniecie, samodzielne
wykonywanie rdznych
doswiadczeri jest gtdwnq
atrakcjg. Wystawy interaktywne
polegajq na bezposrednim udziale
w prezentacjach. Pojawiajq sie
nowe rzeczy, ale zawsze jest miejsce
na wahadto Newtona.

udziale w prezentacjach.
Tak bylo, kiedy w latach
siedemdziesiatych ubieglego
wieku w Stanach Zjedno-

czonych startowaly pierw-

sze tego typu centra, tak
jest i dzi§ w naszej placéwee. Pojawiaja si¢ nowe rzeczy,
nowe prezentacje, ale zawsze jest miejsce na wahadlo

Newtona.

- Czy mlodzi ludzie wracaja do Centrum, czy kosczy

sie na jednej wizycie z klasa?

— Od poniedziatku do piatku odwiedzaja nas klasy z réz-
nych szkét. Natomiast w weekendy przychodza gtéwnie
rodziny oraz indywidualnie mlodziez. Mamy juz stalych
gosci, ktérzy czgsto tu bywaja. Dlatego migdzy innymi

szukamy nowych pomystéw.
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- Za oknem wida¢ cz¢$¢ zabudowari koszarowych oto-
czona parkanami. Trwaja tam prace budowlane - czyli

beda kolejne etapy rozbudowy?

— Chyba dobrze sig stalo, ze rozwijamy si¢ etapami. Zbie-
ramy dzicki temu doswiadczenia i mozemy si¢ lepiej dopa-
sowa¢ do oczekiwan odwiedzajacych. Ogromnym zain-
teresowaniem cieszy si¢ astronomia. Mimo wspaniatych
tradycji w Gdansku prézno szuka¢ miejsc poswigconych
badaniom nieba. Nie ma porzadnego planetarium. By¢
moze dlatego w naszym Centrum wiasnie ta dziedzina
nauki cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem. Kiedy
organizowaliémy Noc Naukowcow, do teleskopdw kolejki
byty wigksze niz do kas w hipermarketach przed $wie-
tami Bozego Narodzenia. Staramy si¢ réwniez korzysta¢
z do$wiadczeri innych placéwek i za niewielkie §rodki
sprowadza¢ wystawy do Gdariska. Stale wspdlpracujemy
z Politechnika Gdanska i na przyklad przygotowujemy
interaktywng wystawe pt. ,Ruch”. Studenci i pracownicy
naukowi tej uczelni maja wolna reke w przedstawieniu tego
tematu. Ten projek jest finansowany ze §rodkéw unijnych,
z pieni¢dzy na szkolnictwo wyzsze, dzicki temu moglismy

zaangaiowaé uczelnianego partnera.

- Politechnika powinna by¢ naturalnym partnerem

Centrum Hewelianum.

— I tak jest, gdyz animatorami, osobami przygotowujacymi
wystawy sa studenci oraz pracownicy naukowi tréjmiejskich
uczelni, szczegélnie Politechniki Gdanskiej. Unijny pro-
jekt jest przeniesieniem tej wspStpracy na wyzszy poziom,
dzigki czemu obecno$¢ przedstawicieli PG w Centrum

Hewelianum nabierze statego charakteru.

— Taka aktywna forma uczestniczenia w wystawach
jest najbardziej skuteczna metoda nauczania i zache-

cania do dalszego zdobywania wiedzy.

- Zdecydowanie tak. Tym bardziej ze w szkole ucznio-
wie rzadko maja do czynienia z takimi zajeciami. Naszym
celem jest zachecenie do zdobywania wiedzy, i kiedy patrze
na reakcje uczniéw oraz dorostych, wydaje mi sig, ze jest
to bardzo dobry sposdb. Czgsto nauczyciele dzwonia i pytaja,
czy moga przyj$¢ z klasa, bo whasnie przerabiaja tematyke,
ktdéra mozna zilustrowaé naszymi wystawami. Albo czy
mozemy zaprezentowa¢ jakie§ dziatania praktyczne doty-
czace konkretnego tematu. Oczywiscie przygotowujemy

prezentacje odpowiadajace na takie zapotrzebowanie.



- Czy nauczyciele wlaczaja wystawy do swoich przed-
miotéw jako staly element i w ciagu roku szkolnego
klasa kilkakrotnie odwiedza Centrum Hewelianum,

czy tez ciagle sa to jednorazowe wizyty?

— Zainteresowanie w takiej postaci powoli narasta. Grupy
czy klasy coraz chetniej przychodza drugi, trzeci raz. Nie-
stety, dla wielu grup przyjezdzajacych z dalszych zakatkéw
regionu ciagle jestesmy dodatkiem do kina. Powinno by¢
odwrotnie, ale pdki co, nauka ust¢puje rozrywce. Mam
nadzieje, ze rozwdj Centrum, oddawanie do uzytku kolej-
nych cze¢sci spowoduje zmiang tej kolejnosci i kino bedzie

dodatkiem do naszych propozycij.

— Czy zamierzacie wyj$¢ naprzeciw przysztym potrze-
bom nauczycieli i przygotowad konkretne oferty dosto-

sowane do programéw nauczania?

— Opracowali$my grupy tematéw, ktére proponujemy
nauczycielom. Wstuchujemy sie tez w ich glosy i dostoso-
wujemy do potrzeb szkoty. Chcemy w ten sposéb budowa¢
baz¢ tematéw. Mamy aspiracje, zeby przygotowa¢ katalog
z réznoraka paleta zaje¢ dla wigkszosci przedmiotéw naucza-
nych w szkole. Takie zajecia bedziemy przeprowadzaé u nas,

wykorzystujac aktualnie prezentowane wystawy.

- Takich placéwek jak Centrum Hewelianum czy
otwarte niedawno w Warszawie Centrum Nauki Koper-
nik jest niewiele. Czy powodem sa wysokie koszty stwo-
rzenia i prowadzenia takiej placéwki, czy moze brak

nawykéw wykorzystania ich w procesie ksztalcenia?

— Do takich rzeczy trzeba dojrze¢ i to chyba bardziej zalezy
od rozwoju cywilizacyjnego. Centra nauki, ktére powstaty
w Stanach Zjednoczonych prawie 40 lat temu, majg si¢

dobrze i niemal kazde wigksze miasto dysponuje taka pla-

céwka. Podobnie w krajach
Do innowacyjnej edukagji trzeba
dojrzecito chyba bardziej zalezy

od rozwoju cywilizacyjnego. W Polsce
dopiero teraz uczelnie, myslqc

0 przyciqgnieciu jak najwiekszej liczby
chetnych do studiowania, bardziej
angazujq sie w promocje nauki,
przyblizanie jej mtodym ludziom

i pokazanie od atrakcyjniejszej strony.

skandynawskich, gdzie takie
zachecanie mlodych ludzi
do nauki jest powszechne.
Wprawdzie dawniej w Polsce
byty rézne formy prezenta-
¢ji nauki zaréwno na uczel-

niach, jak i w postaci objaz-

dowych wystaw. Jednak dopiero teraz uczelnie, myslac o przy-
ciagnicciu jak najwigkszej liczby chetnych do studiowania,
bardziej angazuja si¢ w promocj¢ nauki, przyblizanie jej

miodym ludziom i pokazanie od atrakeyjniejszej strony.
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- Takie placéwki nie sa tanimi przedsiewzieciami
i ciagle powinny sie w nich pojawia¢ nowe elementy,
nowe wystawy. Jak wyglada finansowanie Centrum

Hewelianum?

— Jeste$my jednostka budzetowa Miasta Gdariska i dzieki
temu mamy zapewnione finansowanie. Bez wsparcia samo-
rzadu trudno sobie wyobrazi¢ utrzymanie i rozwdj takiej
placéwki. Polaczenie rewitalizacji i zagospodarowania
zabytkowego terenu z prezentacja nauki jest dodatkowa
korzyscia zaréwno dla nas, jak i dla mieszkaricow Gdan-
ska. Kolejne etapy rozwoju sa czgéciowo finansowane
ze $rodkéw unijnych i dzigki temu, ze rozwijamy si¢ krok
po kroku, unikamy potrzeby pdzniejszej jednorazowe;j,
kosztownej wymiany ekspozycji. Szacuje sie, ze okres
zywotnosci od strony technicznej, jak réwniez atrakeyj-
nosci prezentacji, to mniej wigcej pie¢ lat. Po tym czasie
trzeba dokona¢ zmian. Musimy by¢ atrakcyjni dla mo-
dych ludzi. Jednak nie zawsze nowoczesno$¢ jest najlep-
sza droga, gdyz centra nauki w krajach Europy Zachod-
niej, ktdre postawity wylacznie na wirtualne prezentacje,
po pewnym czasie wycofaly si¢ z tego. Dzieci i miodziez
potrzebuja takze tradycyjnych sposobow prezentacji. Dzi$
dostep do telewizora czy internetu nie jest zadng atrakcja.
Uczniowie maja to w szkole i w domu, wigc trzeba zainte-
resowa¢ ich czyms innym. Prezentacje multimedialne tez

musza by¢ interesujace.

- Czy Centrum Hewelianum uwzgledni w swoich
wystawach lokalna specyfike i bedzie na przyktad co$

0 morzu?

— Przede wszystkim chcemy przygotowad wystawy zwia-
zane z podstawowymi naukami. Fizyka ma si¢ dobrze,
podobnie astronomia, chociaz zainteresowanie jest tak
duze, ze nasze ekspozycje bedziemy wzbogacaé. Biologia
i geografia pojawia si¢ wraz z rozbudowa, ale beda to oczy-
wiscie jakies elementy tych nauk. Rozpoczelismy kolejne
etapy i aktualnie przeprowadzamy renowacje koszar schro-
nowych i baterii mozdzierzy. Poniewaz jest to rewitalizacja
obszaréw zabytkowych, moglismy ubiega¢ si¢ o pieniadze
unijne. Dzigki temu etapowi zyskamy nowe, wielofunkcyjne
powierzchnie, ktére chcemy przeznaczy¢ miedzy innymi
na spotkania z go$¢mi. Tam tez bedziemy mogli prezen-
towa¢ wystawy z innych miast Polski lub krajéw europej-
skich. Centrum Hewelianum jest znakomicie usytuowane.

Oprocz istniejacych i nowych powierzchni wystawowych



mamy koto 20 ha terenéw zielonych. Juz rozpoczelismy
przywracanie do zycia parku. Zaczelismy od zbiornika
retencyjnego i jego najblizszego otoczenia. Pézniej beda
kolejne etapy, tak zeby mozna bylo prezentowaé zewnetrzne
wystawy. Beda tam tzw. $ciezki tematyczne i ogélnodo-

stepne tereny rekreacyjne.

— Czy po historii, fizyce, chemii i astronomii przyjdzie

czas na nauki biologiczne?
— Juz mamy pewne osiagniccia i jestesmy magnesem
przyciagajacym milosnikéw nietoperzy. Ciekawostka jest

szybka adaptacja tych ssakéw do nowych warunkéw — juz
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si¢ wprowadzily do czeéci zrewitalizowanych pomieszczen.
Nie przeszkadza im, ze s3 one ogrzewane i o§wietlone.
Jestem przekonany, ze gdariszczanie réwniez przekonajg
si¢ do nowego oblicza tego terenu. W $wiadomosci miesz-
kancéw weiaz funkcjonuje on jako mato bezpieczny, zanie-
dbany. Tymczasem teren pruskich fortyfikacji od kilku lat
jest coraz bardziej przyjazny. Jest tu wspaniaty punkt wido-
kowy, ale tez rozwijajace si¢ centrum naukowe. Rosnaca
liczba odwiedzajacych $wiadczy, ze charakter tego miejsca

sie zmienil.

- Dzi¢kuje za rozmowe.



DzIECI 1 MEODZIEZ POTRZEBUJA PASJONUJACYCH KONKRETOW

DZIECI I MEODZIEZ POTRZEBUJA
PASJONUJACYCH KONKRETOW

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Komputery sa dla mlodych ludzi coraz mniej atrakcyjne.

Czy nadszed! czas robotéw?

Tomasz Jankowski: Roboty s3 coraz powszechniejsze. Juz mozna stworzy¢ urza-
dzenia samodzielnie sprzatajace mieszkania. W armiach coraz wigcej jest robotéw
wykonujacych rézne zadania. Cze¢sto majg one ludzkie ksztalty, sa coraz sprawniejsze

i maja przed soba przysztos¢.
- Mimo to roboty sa ciagle nisza i nie przebijaja si¢ do codziennosci.

— Owszem, ale to si¢ kiedy$ stanie. Trudno powiedzie¢ kiedy, mysle jednak, ze si¢
tego doczekamy. Jestesmy jednym ze wspétorganizatoréw konkurséw robotéw budo-
wanych z klockéw Lego. Nagrodami dla zwycigzcéw sa wyjazdy na podobne konkursy
w innych krajach, w tym do Stanéw Zjednoczonych. Turnieje otworzyty nam oczy
na rézne zjawiska w Europie i na $wiecie. Mimo wysokiej ceny te roboty staja si¢ coraz
bardziej dostepne i w niektdérych krajach mozna juz méwi¢ o skali masowej. Eksplozja

Tomasz Jankowski popularnosci jest wprawdzie jeszcze przed nami, ale to naprawde wybuchnie.

— Czy zespoly z krajéw o dluzszych tradycjach lepiej sobie radza niz uczestnicy

Prezes Fundacji z krajéw Europy Srodkowej, stawiajacych pierwsze kroki?

Fabryka Talentow — Nasze zespoly prezentuja przyzwoity poziom, ale brak obycia w takich konkursach

 stedzibq w Gdaisku jest bariera i poki co, nie plasujemy si¢ w czotéwce. Poprzeczki sa ustawione bardzo

wysoko i trzeba si¢ natrudzi¢, zeby osiagnaé sukces.
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— Czy powszechny dostep do konkurséw czy zestawow

robotéw przeklada si¢ na wysoki poziom?

— Przypomina to trochg piramide, czyli podstawa musi
by¢ odpowiednio rozlegla, zeby szczyt mégt si¢ wspinaé
wysoko w niebo. Mlodzi ludzie bardzo interesuja si¢ kompu-
terami, ale ich mozliwosci sg ograniczone. Robot natomiast
porusza si¢ i zaprogramowanie tego ruchu, wykonywanych
czynnosci, jest ogromna atrakcja. Przenosi si¢ wirtualng

rzeczywisto$¢ na co§ namacalnego.

— W konkursach mozna bra¢ udziat do 16. roku zycia.

Chetni sami si¢ do was zglaszaja?

— Najezgsciej przychodza z nauczycielami. Czasami wystar-
czy prosta motywacja, ze przez udziat w konkursie mozna
zyska¢ dodatkowe punkty, lub nawet tylko informacja
o istnieniu takich konkurséw. Tak byto w III LO w Gdyni.
Réwniez uczniowie gdanskiej Topoléwki w ten sposéb
do nas trafili. Wprawdzie programowanie robotéw nie jest
wymagane na lekcjach i egzaminach, ale umiejetnosci zdo-

byte w ten sposéb bardzo przydajg si¢ na studiach.

- Cuzyli jest to sposéb na uzupelnienie szkolnej edu-

kacji?

- Nie bedziemy zastgpowac szkoty w ten czy inny sposéb.
Nie ma tez za udzial w takich konkursach zadnych ocen,
moze czasami nauczyciel podniesie punktacje. Nasza pro-

pozycja, w przeciwienistwie do tego, co oferuje szkola, nie

jest nudna. Nawet jezeli
Nasza propozycja, w przeciwieristwie
do tego, co oferuje szkota, nie jest
nudna. Dzieci i mtodziez potrzebujq
pasjonujqcych konkretéw. Czyms
takim jest napisanie programu dla
robota. Szkoty nie podejmujq takich
wyzwan. Tym bardziej zadziwia,

Ze organizacje pozarzqdowe

oraz indywidualne inicjatywy

sq traktowane przez szkoty z duzq
nieufnoscig.

w szkole odbywajg si¢ zaje-
ciaz komputerami, to naj-
czesciej sq to jakies teore-
tyczne rozwazania, na przy-
klad o prezentacji w Power
Point. Dzieci i mlodziez
potrzebuja pasjonujacych

konkretéw. Czyms takim

jest na przykfad napisanie
programu dla robota: zeby zatoczyl kolo po wytyczonej
trasie i w wyznaczonym punkcie postawil pakunek. Szkoty
nie podejmuja takich wyzwan. Potrzebny jest sprzet, kedry
niestety nie jest tani. Nauczyciel powinien réwniez poswie-
ci¢ na to sporo czasu i sam posiada¢ odpowiednie umiejet-
no$ci. Tym bardziej zadziwia, ze organizacje pozarzadowe
oraz indywidualne inicjatywy sa traktowane przez szkoly
z duzg nieufnoscia, czasami wrecz jako utrudnienie spo-

kojnej egzystencji. Niedawno zaproponowalem dyrekcji
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szkoty, do ktdrej uczgszcza méj syn, zeby whaczy¢ uczniow
w takie konkursy. Pani dyrektor byla zainteresowana, ale
uslyszalem, ze powinienem zatatwi¢ kogos do prowadzenia

tych zaje¢, zeby nie angazowad zadnego z nauczycieli.

— Wasza dziatalno$é, udzial w konkursach robotéw

to juz jest edukacja czy jeszcze rozrywka?

— Jestem gleboko przekonany, ze to jest edukacja. Turnie;
First Lego League wymaga nie tylko przyjazdu, whaczenia
robota, ale przede wszystkim zrozumienia zasad programo-
wania i pomystéw zwiazanych z wykorzystaniem mozli-
wosci tego urzadzenia. Jury rozmawia z zespotami i zadaje
pytania. Opiekunowie zdaja sobie sprawe, jakie sa zadania,
co musi zrobi¢ robot i jak przygotowa¢ mlodziez. Dzigki
turniejom uczestnicy nabywaja umiejetnosci pracy zespo-
towej. Grupa liczy minimum pig¢ 0séb, ale prezentacji
w czasie konkursu moga dokonywa¢ jedynie dwie osoby.
Trzeba wige podzieli¢ pracg. Malo tego, mamy dodatkowe
zadania, jakie muszg wykona¢ grupy, ktére pokazuja prace
zespotowa. Szkola rzadko wyksztalca takie umiejetnosci
i widag, ze niewiele zespoléw tworzy zgrane organizmy.
Wsrdd réznych kryteriéw skladajacych si¢ na oceng kon-
kursowa jest réwniez prezentacja projektu badawczego. Kaz-
dego roku jest inne hasto, w tym na przyktad bylo to ,Body
Forward”. Uczestnicy musieli si¢ wykaza¢ pomystowoscia
w inzynierii medycznej i zastapi¢ uszkodzong ko$¢ implan-
tem. To oczywiscie wymagato poznania ludzkiego ciata,
chirurgii, biotechnologii. Dodatkowo prezentacje ucza
takze kreatywnosci, gdyz ocena obejmuje réwniez sposéb
prezentacji. W poprzednich latach prezentacje dotyczyly

oceanéw, odnawialnych Zrédet energii, nanotechnologii.
— Moéwit pan o kosztach udzialu w konkursie.

— Nie s3 one male, gdyz trzeba nie tylko zarejestrowac sig,
ale réwniez zakupi¢ zestawy klockéw Lego. Plansza oraz
klocki stuzace do zbudowania makiety tego, co bedzie
na turnieju, to wydatek okoto 500 z4, robot kosztuje ponad
1000 z4, 100 euro trzeba zaplaci¢ za uczestnictwo, gdyz
gléwnym organizatorem jest niemiecka fundacja, ktéra nam
udostepnita prawa. Mamy mozliwos¢ wypozyczenia kilku
robotéw i zawsze s3 chetni, zeby z tego skorzystaé. Do tego
zespdt musi jeszcze dojecha¢ samodzielnie na miejsce, gdzie
odbywa si¢ konkurs. W Polsce s3 to trzy miasta: Gdarisk,
Poznari i Warszawa. Zwyciezcy krajowych turniejow jada
za granic¢, w grudniu taki regionalny turniej ma miejsce

w Bratystawie.



— Czy w tych konkursach uczestniczy wylacznie mto-

dziez z duzych miast?

— Mimo coraz wickszego zainteresowania sg to niemal
wylacznie mlodzi ludzie z najwickszych miast. Sporadycznie
zdarza sig, ze uczestnicy przyjezdzaja na przyklad ze Staro-
gardu Gdanskiego. Nie przypominam sobie, zeby byt jakis
zesp6t z mniejszej miejscowosci. Zastanawiatem sig, dla-
czego tak si¢ dzieje, gdyz moim zdaniem koszt nie jest az tak
duza bariera. Raczej ma na to wptyw male zaangazowanie
nauczycieli, ktérzy musza si¢ opiekowad takim zespotem.
Nie jest to fatwe i moze dlatego trudno znalez¢ chetnych
pedagogdw, ktdrzy zajma si¢ organizacja, poswigcg wolny
czas i wyloza whasne fundusze. Pieniadze mozna zdobyc,
chociaz oczywiscie jest to trudniejsze w malym miescie

lub na wsi niz w Gdarisku czy Warszawie.

- Jak sa w polskiej szkole traktowani utalentowani

uczniowie? Czy moga swoje zdolnosci rozwijac?

— Obraz, ktdry si¢ wytania z moich obserwacji, nie jest
budujacy. Owszem, sg traktowani dobrze i jak trzeba,

nauczyciel zwalnia taka osobe z lekeji, ale na tym sie

koriczy. W szkotach, poza
W szkotach, poza nielicznymi
przypadkami, nie istniejq systemy
wsparcia czy indywidualny tok
nauczania. Ludzie uzdolnieni

sq zazwyczaj skazani na siebie.
Niekiedy dochodzi do sytuadji,

Ze wybitnie uzdolniony uczen nie
znajduje w nauczycielu partnera.
To rodzi szereg problemdw, w tym
rézne zgrzyty.

nielicznymi przypadkami,
nie istnieja systemy wspar-
cia czy indywidualny tok
nauczania. Ludzie uzdol-
nieni s zazwyczaj skazani
na siebie. Niekiedy docho-

dzi do sytuacji, ze wybitnie

uzdolniony uczeni nie znaj-
duje w nauczycielu partnera. To rodzi szereg probleméw,
w tym rézne zgrzyty. Dla specjalnie uzdolnionych uczniéw
powinny by¢ organizowane na uczelniach specjalne warsz-
taty. W ogdle nalezy stworzy¢ caly system z dobra kadra,
w tym wsparcie socjalne dla ubozszych, co umozliwi rozwd;

mlodych talentéw.
— Jak znaleié uzdolnionych uczniéw?

— Skutecznym sposobem jest organizowanie takich kon-
kurséw jak nasz. Musza by¢ wyzwania, a nasz konkurs jest
whasnie takim wyzwaniem dla mlodego cztowieka. Trzeba
stworzy¢ mozliwosci zmierzenia si¢ z réznymi zadaniami.
Tym bardziej ze niemal kazdq dziedzing wiedzy mozna
wykorzystac i opracowa¢ podobne konkursy. Im wiecej

takich mozliwosci, tym wiecej uczniow bedzie miato okazje
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do wyprébowania swoich zdolnosci. Jednak na tym nie
moze si¢ skoniczy¢, gdyz okazja do jednorazowego blysku
talentu niewiele daje. Potrzebny jest system wylawiajacy

uzdolnionych uczniéw i opiekujacy si¢ nimi.

— Czy konkursy First Lego League to okazja do podgla-

dania, jak ten problem rozwiazano w innych krajach?

- Nie rozmawiamy w czasie konkurséw na takie tematy,
natomiast niedawno czytalem o fifiskich rozwigzaniach.
Edukacja w tym kraju jest dobrze rozwinigta, w tym réw-
niez sposoby wylawiania talentéw. Miedzy innymi stwier-
dzono, ze zazwyczaj nauczyciel jest zbyt stabym partnerem

dla wybitnie uzdolnionego ucznia. Dlatego preferowa-

nych kierunkéw, przedmio-
W krajach Europy Zachodniej czy
Stanach Zjednoczonych wspieranie
takich innowacyjnych inicjatyw
nie jest zadaniem paristwa ani
samorzqdow, lecz zajmujq sie tym
zazwyczaj prywatne firmy. One
dajq pienigdze na organizacje,
udostepniajq swoje zaplecze,
zachecajqc w ten sposéb mtodych
ludzi do nauki.

téw nie muszg prowadzi¢
wyksztalceni nauczyciele.
Tym zadaniem obarczono
inne wybitne jednostki, nie-
kiedy nawet nastolatkéw,
ktdrzy potrafili zaszczepi¢

che¢ poszukiwania i zdo-

bywania wiedzy u innych
uczniéw. Szkota musi si¢ otworzy¢ na takich ludzi. Nie moga
to by¢ maséwki, lecz spotkania w mniejszych gronach, gdzie
bedzie mozna porozmawiaé i poeksperymentowaé. Warto
jeszcze zwrdci¢ uwagg, ze w krajach Europy Zachodniej czy
w Stanach Zjednoczonych konkursy podobne do naszego
czy, szerzej, wspieranie takich inicjatyw nie jest zadaniem
paristwa ani samorzad6w, lecz zajmujg si¢ tym zazwyczaj
prywatne firmy. One daja pieniadze na organizacje, udo-
stepniaja swoje zaplecze, zachecajac w ten sposob miodych

ludzi do nauki.

- Kiedy w Polsce dojdziemy do tego etapu, ze przedsie-
biorstwa, chcac budowad wizerunek firmy innowacyjne;j,
otwartej na nauke, na modych ludzi, beda sie angazowaly

w organizacje lub wspieranie takich inicjatyw?

— Na pewnym etapie rozwoju cywilizacyjnego i po osia-
gnieciu pewnego poziomu zamoznosci ludzie zauwazaja
takie potrzeby, dochodza do wniosku, ze warto wspiera¢
swoimi pienigdzmi rézne przedsigwziecia. Nie musza one
nawet przynosic¢ zysku, ale buduja przekonanie, ze dokta-
damy si¢ do rozwoju przysztych pokolen. Jednak to wszystko

jeszcze przed nami.

- Dzigkuje za rozmowe.



Anna Hildebrandt

Instytut Badar
nad Gospodarkg Rynkowq
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Nie potrafie przewidywad, ale potrafie ktasé podwaliny.
Bo praysztosé jest czyms, co si¢ buduje.

Antoine de Saint-Exupéry

(J
yjemy w czasach Wielkiej Niepewnosci. Kryzys finansowy uwidocznit

stabos¢ wszelkich prognoz i konkretnych przewidywan, a co za tym idzie,
uwypuklil potrzebg wyjscia poza pewne utarte schematy myslenia. Aby
tak si¢ stalo, nalezy z wicksza odwaga podchodzi¢ do zadawania whasciwych, czesto
trudnych pytan co do przysztosci. Szczegdlnie wazne okazuje si¢ to w sferze edukaciji,
ktéra kladzie podwaliny przysztego funkcjonowania w zyciu. Dlatego przychodzi
czas na pytania: po co tak naprawdg si¢ uczymy? Kro ponosi odpowiedzialno$¢ za
konkretne sfery funkcjonowania rzeczywistoéci edukacyjnej? Kiedy skoriczy si¢ mé-
wienie o koniecznosci zmian, a zaczna si¢ prawdziwe zmiany? Czy zawdd nauczyciela
bedzie w przysztosci w ogéle potrzebny?
Zastanawiamy si¢ nad tym, jak moze wyglada¢ edukacja na Pomorzu za 20 lat.
Wydaje sig, ze edukacja w przysztosci zaleze¢ bedzie od dwéch kluczowych czynni-

kéw. Pierwszym punktem ramowym jest ksztalt sfery instytucjonalnej i finansowej



(finansowanie prywatne vs. finansowanie publiczne). Drugim
czynnikiem réznicujacym jest wizja efektu edukacji, pozo-
stajaca w Scistym zwiazku ze sferg wartodci i celami lezacymi
u podstaw systemu edukacji (formowanie vs. formatowa-
nie). Na tym tle mozna kreowa¢ scenariusze rozwoju', ktére
z zalozenia s3 pewnymi wizjami idealnymi, stanowiacymi
jedynie ramy odniesienia. Powstate w ten sposéb cztery
scenariusze rozwoju pokazuja skrajne podejscia do tego,

gdzie i jak bedziemy edukowaé w przysztosci.

Fabryka Komponentéw

Pierwsza wizja, opatrzona tytutem , Fabryka Kom-
ponentdéw”, to wizja edukacji ,upupionej”, jak w ,Ferdy-
durke” Gombrowicza, czy ,rzeczywistosci procesowej”, jak
w ,,Procesie” Kafki. Fabryka Komponentéw oznacza system
edukacji na wzér nowoczesnej fabryki, w ktdrej nastgpuje
proces ,formatowania” jednostek, tak aby zdolne byty
do przyswojenia pewnych okreslonych kompetenciji oraz
wykonywania pewnych, zaplanowanych odgérnie przez eks-
pertéw, zadar. Tak naprawde, niestety, niedaleko nam dzis
do tego scenariusza. W wizji tej instytucje edukacyjne maja
nadal charakter tradycyjny, jak dzis, i s3 bardzo zamknigte.
Przestrzen edukacyjna jest zamknieta instytucjonalnie, ale
i ,zamknicta” pod wzgledem tresciowym, ideowym, men-
talnym, przez co nie pozwala na rozwdj edukacji niefor-

malnej. Nauka odbywa si¢

Retoryka pozoru w Fabryce
Komponentow sprzyja ukrytemu
celowi edukacji — utrzymaniu
spoteczeristwa w ,ryzach”. Jest

to scenariusz nowoczesnej fabryki,
ktdra nowoczesnosciq , usypia”
rodzicow. W ten sposdb pozornie
realizowane sq cele utylitarne (skoro
wszyscy jestesmy réwni, uczymy
sie tego samego, daje to poczucie
bezpieczenistwa).

w sposéb dos¢ bierny, nadal
wykladowy, bezrefleksyjny.
Charakeerystyczna cecha
jest nauka wyrwana z kon-
tekstu. Uczniowie uczq sie,
tak naprawdg nie wiedzac,
po co ani dlaczego. Ucza

sie, bo tak trzeba, bo eks-

perci, ktdrzy tworza pod-
stawy programowe, wiedza lepiej. Cecha charakterystyczng
scenariusza jest stosowana retoryka pozoru, zaréwno w tre-
Sciach, jak i w praktykach metodycznych, co sprzyja ukry-
temu celowi edukagji, jakim jest utrzymanie spoleczen-
stwa w ,ryzach”. Pafistwo bardzo aktywnie modeluje
tresci i metody. Jest to scenariusz nowoczesnej fabryki,
ktéra nowoczesnoscia ,usypia” rodzicéw. W ten sposob

pozornie realizowane sa cele utylitarne (skoro wszyscy

1 Prezentowane scenariusze rozwoju pomorskiej edukacji s efektem prac
panelu eksperckiego Edukacja i Wiedza w projekcie IBnGR , Foresight Pomorze
2030”.
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jeste$my réwni, uczymy si¢ tego samego, daje to poczucie
bezpieczenistwa). Ostatecznie system prowadzi do takiego
,sformatowania” jednostek, by przystepujac do koricowych
egzamindw, spelniaty okreslone przez ekspertéw parametry.
Nauka nie uwzglednia predyspozycji i mozliwosci poszeze-
golnych osob, a rozwijanie ich talentéw, szczegdlnie jesli
nie mieszcza si¢ one w ramach dyscyplin naukowych, nie
jest celem edukacji. Program nauczania poszczeg6lnych
przedmiotéw jest tak obszerny, ze wymusza rezygnacje
z jakiejkolwiek indywidualizacji i czasochlonnej metody
projektowej oraz innych niestandardowych metod. Dobér
tresci nauczania nalezy do ekspertéw, uczniéw trakeuje si
jako jeszcze niedojrzate jednostki, ktére nie maja mozli-
wosci wspotdecydowania o modelu nauczania i s3 jedynie
odbiorcami wiedzy. Ostatecznie jednostki nie sg przygo-
towywane do funkcjonowania we wspéiczesnym, dyna-
micznym $wiecie. W procesie edukacji pomijane s aspekty
rozwoju emocjonalnego, duchowego. Te ostatnie sa raczej
przeszkoda niz atutem. Takie srodowisko z jednej strony
ksztaltuje postawy bierne, z drugiej za$ moze wywolywaé
frustracje. Dlatego z czasem system staje si¢ bardziej auto-
rytarny, ale za to bezpieczny. Nauczyciel petni role kon-
trolera, weryfikatora wiedzy oraz utrzymujacego porzadek
i dyscypling. Stawiajac na pierwszym miejscu wiedz¢ teo-
retyczna, przekazywang w tradycyjnej formie, edukacja
stabo przygotowuje do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajacym si¢ $wiecie. Kofczac szkoly, uczniowie przede
wszystkim potrafig rozwiazywa¢ testy. Taka edukacja uczy
wykonywania prac rutynowych, powielania, kopiowania,

dzialan malo kreatywnych.

Edukacja Instant

Edukacja Instant symbolizuje $wiat edukacji, w ktérym
najwazniejszy staje si¢ produkt dostarczony w postaci
oinstant” — fatwej, kompleksowej i szybkiej w obstudze
(jak produkty ,3 w 17). Celem edukadji jest dostarczenie
wiedzy i informaciji, tak aby fatwo bylo wyksztalci¢ okre-
$lone kompetencje przydatne na rynku pracy.

W tym scenariuszu przestrzeni edukacyjna otwiera
si¢ ze wzgledu na wprowadzanie finansowania prywat-
nego, jednak nadal mamy do czynienia z formatowaniem
jednostek w sferze tresci i metod. Jednostki, funkcjonujac
w $rodowisku ,,chaosu” informacyjnego, coraz silniejszej
technologizacji zycia i dynamicznie zmieniajacego si¢
rynku pracy, daza do zdobycia coraz nowszych kompetencji

i kwalifikacji potrzebnych do wezesniejszego wejscia i coraz



dhuzszego funkcjonowania na tym rynku. Mechanizm ryn-
kowy ulatwia szybkie osiggniecie celu. Liczne instytucje
oferuja rézne kursy, szkolenia, programy, ograniczona jest
jednak interakcja z nauczycielem oraz innymi uczestnikami
procesu edukacyjnego. Taka edukacja w warunkach wol-
norynkowych kladzie nacisk bardziej na szybki efekt niz
na proces: na zdolnos¢ do bycia zatrudnionym, dostarczanie
uczestnikom procesu uczenia si¢ ,,pakietéw wiedzy” (goto-
wych natychmiast, wigc ,instant”). W zwiazku z tym edu-

kacja ma charakter wycin-

Edukacja Instant w warunkach
wolnorynkowych ktadzie nacisk
bardziej na szybki efekt niz na proces:
na zdolnos¢ do bycia zatrudnionym,
dostarczanie uczestnikom procesu
uczenia sie , pakietow wiedzy”.

W zwiqzku z tym edukacja ma
charakter selektywny, gdyz (pozornie)
fatwiej w ten sposdb szybko przekaza¢
konkretnq informacje czy wiedze.

kowy, selektywny, gdyz
(pozornie) fatwiej w ten
sposdb szybko przekazaé
konkretna informacje czy
wiedze, fatwiej tez dokonaé
oceny przyswojenia tejze.
Na wzér przedsigbiorstw,

w ktorych rzadzi rachunek

ckonomiczny, na rynku edukacyjnym kréluje dyktat liczb
i temu dyktatowi podporzadkowane sg tresci oraz metody
nauczania, jak réwniez metody ewaluadji (jednostek i pla-
céwek). Sprzyja to ksztaltowaniu postaw rywalizujacych
(migdzy uczniami, nauczycielami, rodzicami, menedzerami
placéwek edukacyjnych itd.). Aktywnym rodzicom bardzo
zalezy na tym, aby dzieci zdobyly ,whasciwy” pakiet kom-
petencji bedacy przepustka do wiasciwej szkoty, uczelni,
grupy zawodowej. Zréznicowania w poziomie edukacji
(a dalej — spofeczne) poglebiajg si¢. Nauczyciel w tym sce-
nariuszu jest dostawca pakietu wiedzy (czgsto waskospe-
cjalistycznego). Zawéd nauczyciela jest stawiany na réwni
z kazdym innym zawodem i nie przybiera misyjnego cha-
rakteru. Taka edukacja wspiera rywalizacje, nie uczy pracy

w grupie i nie uwrazliwia na potrzeby stabszych.

Mozaika Mozliwosci

Kolejny scenariusz odzwierciedla pluralizm wartosci
propagowanych w systemie edukacji. System jest tworem
liberalnym, pozwalajacym jednostce odnalezé swéj indy-
widualny sposéb na ksztalcenie.

System edukacji otwiera si¢ instytucjonalnie i tre-
$ciowo, pozwalajac na faktyczng realizacjg idei calozyciowego
uczenia si¢. Zezwala na funkcjonowanie w systemie calego
wachlarza instytucji uczestniczacych w procesie ksztalcenia
(,otwarta edukacja’, umozliwiajaca uczestnictwo w pro-
cesie i konkurowanie réznych instytucji, uznajaca, obok

formalnej, réwniez edukacj¢ nieformalna i pozaformalna).
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W tym scenariuszu nastgpuje decentralizacja decyzji o powo-
taniu i prowadzeniu placéwek szkolnych (edukujacych)
i 0 ich finansowaniu oraz polityce programowej. Mozliwe
s3 tu rozwigzania hybrydowe, angazujace zasoby publiczne
i prywatne na zasadzie réznego rodzaju partnerstw (montaz
publiczno-prywatny). Punktem odniesienia do tego, jak
edukowad, jest w tym modelu indywidualny potencjat
kazdego ucznia (dziecka, studenta, dorostego). Nauczanie
jest tak zorganizowane, by wytapywa¢, wspiera¢ i rozwijaé
wszelkie naturalne talenty kazdego czlowieka. W scenariuszu

odchodzi si¢ od reproduko-

Punktem odniesienia dla Mozaiki
Mozliwosci jest indywidualny
potencjat kazdego ucznia.

Odchodzi sie od reprodukowania
wiedzy i postrzega cztowieka jako
autonomiczny i kreatywny podmiot
nauczania.

wania wiedzy i postrzega
czlowieka jako autono-
miczny i kreatywny pod-
miot nauczania. Uczniowie

traktowani sg jak badacze

i odkrywcy samodzielnie,
cho¢ z pomoca nauczyciela, poznajacy $wiat. Nauczyciel
staje si¢ trenerem osobistym, osoba wspierajaca. Egzaminy
zewngtrzne testujg nie sama wiedzg, lecz zdolnos¢ jej sto-
sowania. Podstawa programowa i programy nauczania
sformulowane s na tyle ogélnie (raczej kladzie si¢ nacisk
na rozwijanie okreslonych kompetencji, a nie okresla szcze-
gotowo tresci), ze nauczyciele wraz z uczniami moga sami
wypetnia¢ je konkretnymi informacjami. Rodzice czynnie
uczestnicza w edukacji dzieci, czgsto wspétfinansujac ja.
Motzliwe, ze nauczyciele wraz z uczniami i rodzicami ustalaja
indywidualne programy pracy dla poszczeg6lnych dzieci
w formie ,.edukacyjnego kontraktu”. Wiaze si¢ to ze wzro-
stem réznorodnosci Sciezek edukacyjnych i zastapieniem
kontroli wewnetrzna dyscypling uczniéw (uczen rozumie,

po co si¢ uczy).

Wspdlnota Ideatow

Ostatni scenariusz, prezentujacy nieco utopijna wizje
$wiata edukacji, to ,Wspdlnota Ideatéw”. To troche uto-
pijnie, taki konsensus spotecznosci, ktéry odzwierciedla
dazenie do zbudowania lokalnej silnej wspélnoty obywa-
telskiej, kultywujacej tradycje i przekazujacej pewne war-
toéci. Swiat niejako idealny.

W tym scenariuszu najwazniejsze jest ksztalcenie czlo-
wicka do bycia odpowiedzialnym i swiadomym czlonkiem
wspélnoty obywateli. Jest to scenariusz rozwoju edukacji
w spoleczeristwie solidarnym, integrujacym si¢ (w $wietle
wyzwati globalnych), w ktérym dba si¢ o réwno$¢ szans

edukacyjnych.



Edukacja jest pewnym ,dobrem powszechnym?”,
dobrem wspdlnym, o ktére trzeba dba¢ i ktdre trzeba sza-
nowac¢. Szkola jest finansowana publicznie, ale otwiera si¢
na lokalne spolecznosci. Cechg scenariusza jest edukacja
,holistyczna instytucjonalnie” — szkota (jako instytucja
w szerokim tego stowa znaczeniu) zapewnia wszystkie
ustugi edukacyjne (ksztalcenie jezykéw obcych, zaje-
cia sportowe, opieke medyczng, opieke psychologiczna)
na kazdym poziomie. Przestrzen edukacyjna jest prze-
strzenig socjalizacji, ksztaltowania postaw spoltecznych.
Zarzadzanie jakoscia pracy placéwek edukacyjnych traci
charakter rynkowy i opiera si¢ na systemie doradztwa
wspierajacego poszczeg6lne placéwki, tak aby mogly one
stale eliminowa¢ deficyty (nie istnieje opcja eliminaciji
placowki szkolnej lub o$wiatowej). Nie ma presji zwigza-
nej z porownywalnoscia wynikéw ich pracy (ocena stuzy
wypracowaniu programu ,,naprawczego’). W scenariuszu
tym nauczyciel staje si¢ mentorem, ,,przewodnikiem stada”
(odrodzenie nauczyciela jako autorytetu, a jego pracy jako
profesji prestizowej). Uczen, rodzic i przedstawiciel szkoly
sa partnerami w dialogu. Poniewaz finanse nie stanowig
problemu, przestrzeri szkolna (edukacyjna) przestaje by¢
srodowiskiem konfliktogennym. Placéwki edukacyjne
szeroko korzystaja z wiedzy i umiejetnosci oséb niebeda-
cych kwalifikowanymi nauczycielami (osoby mieszkajace
w poblizu szkoly, rodzice, profesjonalisci, artysci, autory-
tety itd.). Stajg si¢ wieloprofesjonalnymi, obywatelskimi
wspélnotami. Istniejaca sie¢ szkolna jest waznym elemen-
tem uczenia si¢ calozyciowego.

Holistyczno$¢ edukacji w tym scenariuszu polega
na calo$ciowym spojrzeniu na edukacje jako proces roz-
woju (uczenia si¢) czfowieka przez cale zycie. Na samym
poczatku procesu nadawany zostaje edukadji jej sens, cel,
co gwarantujg solidne podstawy filozoficzno-humanistyczne.
To, co charakterystyczne w tym scenariuszu, to przekazy-
wanie i wspieranie pewnych okreslonych wartosci, waznych
ze spolecznego punktu widzenia: postawa obywatelska,
wspélnotowa, odpowiedzialnos¢, empatia itd. Jednoczesnie
edukacja ksztattuje ,cztowicka” do bycia odrebna, swiadoma

jednostka, dla ktérej wspdlnota jest wazna. Dlatego cechg
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charakterystyczna jest edukacja poprzez socjalizacj¢ od naj-
mlodszych lat: zajecia w grupach i podgrupach projektowych,

zadaniowych, wyznaczanie rél w celu budowania strukeur

na wzér strukeur spotecz-
We Wspdinacie Ideatow edukacja jest

dobrem wspdlnym, o ktdre trzeba dbac.
Szkota jest finansowana publicznie,

ale otwiera sie na lokalne spotecznosci.
Cechq scenariusza jest edukacja
holistyczna instytucjonalnie”.
Przestrzen edukacyjna jest przestrzeniq
soqjalizacji, ksztattowania postaw
spotecznych.

nych. Spotkania edukacyjne
staja sic swobodnymi kon-
wersacjami, wymiana spo-
strzezen, do§wiadczen. Jest
miejsce na krytyke, zada-

wanie ,trudnych” pytar.

Sprawdzanie przyswojenia
materiatu przebiega w sposéb nieostabiajacy poczucia wia-

snej wartosci jednostki.

Twoérzmy wizje przysztosci, pracujmy
w terazniejszosci

Swiat zmienia sie w tak szybkim tempie, ze mozemy
jedynie okresli¢ pewne mechanizmy, ktére moga oddzia-
tywaé na edukacj¢ w przyszlosci. Mozemy zastanawiaé si¢
nad réznicami w podejéciach, projektowa¢ konsekwencje
pewnych dzialari, natomiast nie uda si¢ nam szczegétowo
opisa¢ wszystkich elementéw systemu edukacji w przy-
sztosci. Niemozliwe jest okreslenie, przykladowo, na jakie
konkretnie studia bedzie kiedys zapotrzebowanie, czy
przewidzie¢, ktéra szkota zawodowa bedzie wiodta prym
w regionie, ale mozemy juz dzi$ okresli¢ pewne tendencje.
Zastanawianie si¢ dzi§ nad przyszloscia daje nam przewage
na tyle, ze mozemy podejmowa¢ dzialania, aby zminimali-
zowad negatywne skutki trendéw. Reszta pozostaje w sferze
domystéw i jest Wielkim Oczekiwaniem...

I nawet jesli mamy $wiadomos¢, ze dwa ostatnie scena-
riusze opisuja rzeczywisto$¢, keérej bysmy sobie w pewnym
sensie zyczyli, i nawet jesli jest to trudne do realizacji, moze
warto zastanowi¢ si¢, co musialoby si¢ wydarzy¢, aby taka
wspolnote wartosci, postaw, wspdlnote myslenia, Wspélnote
Ideatéw, tworzy¢ od podstaw, krok po kroku? Albo przyczy-
ni¢ si¢ do powstania Mozaiki Mozliwosci? Co musiatoby
si¢ zdarzy¢? Na ile trudnosci z urealnieniem tych wizji lezq
w nas samych, a na ile w czynnikach zewnetrznych? Jak

dtugo jeszcze bedziemy czekaé z odpowiedzia?. ..
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szystko wskazuje na to, ze znajdujemy si¢ dzi$ u progu edukacyjne;j

rewolucji. Rewolugji, ktéra juz niedtugo zmieni nie tylko oblicze

tradycyjnego systemu edukacji, ale i calego spoleczeristwa. Potencjat
wprowadzenia olbrzymich zmian niesie ze soba idea /ife-long learning, czyli ksztalcenia
calozyciowego. I w zasadzie od decydentéw o$wiaty, ale tez od nas samych zalezy
dzis, naile i w jaki sposéb potencjat ten wykorzystamy.

U podstaw wdrozenia tej strategii leza dwie zasadnicze przestanki wprowadzenia
radykalnych zmian w edukacji. Po pierwsze, sa to tendencje zachodzace w gospo-
darce, wymuszajace elastyczno$¢ pracownika. Jest to zwigzane ze wzrostem znaczenia
gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej potrzebni s przede wszystkim pracownicy
innowacyjni i kreatywni, nie za$ sumienni i systematyczni. Pracownicy tacy musza
nieustannie si¢ szkoli¢, reorientowa¢ zawodowo, tak aby podazaé za zmianami w struk-
turze gospodarczej kraju. Po drugie, nastgpuje coraz wigksza komplikacja i zmien-
nos¢ nie tylko zycia zawodowego, lecz takze codziennego. Latwy dostep i wielos¢
zrédet informadji, przy jednoczesnej trudnej ocenie ich przydatnosci, nie ulatwiaja
podejmowania decyzji, tworzac co$ na ksztatt ,informacyjnej dzungli”. Tendencje
te wymuszaja zmiany, ktére pozwolg odnalez¢ si¢ absolwentom formalnego szkol-

nictwa w czasach pdznej nowoczesnosci.

Adaptacja
Zeby lepiej przystosowaé spoleczeristwo do zmian, nalezy do nich w pierwszej

kolejnosci dostosowaé system edukacji. Na pytanie, w jaki konkretny sposéb go

zmieni¢, odpowiada whasnie idea life-long learning. Na czym polega sama koncepcja?



DOBRODZIE]STWA LIFE-LONG LEARNING

Tabela 1. Poréwnanie gtéwnych réznic pomiedzy ksztatceniem tradycyjnym (dotychczasowym) i catozyciowym (wdrazanym)

Tradycyjny system ksztatcenia

System ksztatcenia catozyciowego

System uczenia sie formalnego
(uczenie sie ograniczone i ,rwane”)

System uczenia sie formalnego i pozaformalnego
(uczenie sie ciagte i permanentne)

System ,zamkniety” na otoczenie/ustrukturyzowany
(hierarchiczny)

System ,otwarty” na otoczenie/nieustrukturyzowany
(sieciowy)

Standaryzacja procesu ksztatcenia
(ujednolicenie)

Indywidualizacja procesu ksztatcenia
(zréznicowanie)

Nauczanie jednostki
(jej przedmiotowos¢)

Uczenie sie jednostki
(jej samosterownos¢ i podmiotowosc)

Przekazywanie wiedzy ogolnej i specjalistyczne;j

Przekazywanie kompetencji kluczowych
i ksztattowanie potrzebnych postaw i cech
osobowosciowych

Klasyczne metody ksztatcenia

Innowacyjne metody ksztatcenia
(takze wykorzystujace technologie cyfrowa)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Upraszczajac, opiera si¢ ona na trzech podstawowych
zmianach, keére tak naprawde wywracaja obecny system
ksztalcenia do géry nogami. Zmiany te w zasadzie wspie-
raja procesy spolecznej adaptacji ludzi do otaczajacego
ich $rodowiska, ktére juz samorzutnie niejako postepuja.
Strategia life-long learning dazy do wlaczenia tych proce-
séw w system zinstytucjonalizowanego ksztalcenia. W ten
sposéb jej wdrazanie przyczynia si¢ do lepszego funkejo-
nowania jednostki w spoleczenistwie.

Kluczowa kwestig jest zdanie sobie sprawy z tego,
ze proces uczenia si¢ jest, podobnie jak obserwowana
zmiana, permanentny i ciagly, a nastgpnie dostosowanie
systemu ksztalcenia do obserwowanych charakeerystyk.
I nie chodzi w tym przypadku tylko o upowszechnienie
ksztalcenia przedszkolnego, wyzszego i ustawicznego, ktére
jest takze elementem skladowym tej strategii. Przy zalo-
zeniu, ze zyjemy w $wiecie, ktory charakteryzuje gtéwnie
wszechobecna zmiana, ciagle zdobywanie nowej wiedzy
w réznych warunkach, nie zawsze sformalizowanych, jest
konieczne do normalnego funkcjonowania w zyciu zawo-

dowym, a takze codziennym.

Gdzie zdobywamy wiedze?

To whasnie warunkuje, ze tradycyjna dzialalnos¢ edu-
kacyjna nie stanowi juz jedynej $ciezki zdobywania wiedzy.
Jak zostalo to okreslone przez naukowcéw, whasnie prze-
strzenie znajdujace si¢ poza tradycyjng edukacja stanowia
miejsce, w ktérym zdobywamy % naszej wiedzy i umie-
jetnodci. Uczeszezajac na wybrane przez siebie przedmioty
w formalnym systemie ksztalcenia, mozna, a nawet trzeba

réwnoczesnie rozwija¢ swoje zainteresowania w inny sposob.
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Prowadzac zastep harcerski czy dzialajac jako wolontariusz
lub realizujac prakeyki w zakladzie pracy, zdobywamy nie
tylko umiejetnosci zwiazane z wykonywanym zawodem,
lecz takze ¢wiczymy cala game kompetenciji. Kompetencje
te w duzej mierze pokrywaja si¢ z tymi, do ktérych prze-
kazania dazy edukacja formalna.

Podobnie jak w zyciu codziennym, aby sprosta¢ wyzwa-
niom, uczymy si¢ pracy w grupie, efektywnej komunikacji,
stajemy si¢ odporni na stres, radzimy sobie w trudnych
sytuacjach i potrafimy odpowiednio zorganizowa¢ czas.
Dodatkowe aktywnosci przestaja wigc staé w opozyciji
do uczestnictwa w procesie ksztalcenia, marnotrawiac czas
uczacych sig, a stajg si¢ jego wielkq podpora, wsparciem.
Kreujac sytuacje znaczace edukacyjnie, istotnie wzbogacaja
one nasza wiedze¢ o swiecie. Uczymy si¢ wiec przez cale
zycie, poczawszy od narodzin do pdznej starosci. Cho¢ ten
proces nastepuje niejako bezwiednie, to jednak przystoso-
wanie do niego procesu ksztalcenia formalnego umozliwia
wsparcie go i osiagniecie lepszych efektéw.

Jednakze brak standaryzacji nauczania i otwarcie
systemu uczenia si¢ to nie tylko zmiana siatki przedmio-
tow i sposobu ich doboru, to takze przemiana filozofii
funkcjonowania instytucji edukacyjnych. Nastepuje ich
decentralizacja, silne przenikanie si¢ tradycyjnych placé-
wek edukacyjnych z otoczeniem. Tworzy si¢ ,usieciowiony”
konglomerat edukacyjny, w ktérego sklad wchodza najroz-
maitsze instytucje. Przedsicbiorstwa, organizacje pozarza-
dowe, administracja, a takze tradycyjne szkoly i uczelnie
— wszystko to stanowi réwnoprawna przestrzen, w ktorej

moze zachodzi¢ proces uczenia sie.



Indywidualizacja - plusy i minusy

Kolejna zmiang jest dazenie do indywidualizacji
ksztalcenia. Nie majg juz prawa bytu olbrzymie ,seg-
menty edukacyjne”, takie jak profil szkoty $redniej czy
kierunek studiéw, ke6rych

wybor determinuje eduka-  1yybir profil szkoty ma sie stac

wstepem do dziesiqtek, setek
wyboréw edukacyjnych, ktre
podejmowac musi uczqcy sie. Zamiast
budowac swoje CV, uczen tworzy
wiec pewien kolaz, ,,edukacyjne
portfolio”, w ktérym znajduje

miejsce na przedstawienie swojej
indywidualnej sciezki ksztatcenia.

cyjng przyszto$é na wiele
lat. Wspélczesnie wybor
profilu ma sta¢ si¢ wstepem
do dziesiatek, setek wybo-
réw edukacyjnych, ktére

podejmowaé musi uczacy

si¢ (przedmioty, specjali-
zacje, seminaria, praktyki itd.). Prowadzi to do sytuacii,
w ktérej dyplomy danego kierunku, na danej uczelni,
nie przystaja do siebie pod wzgledem zdobytej wiedzy
i do$wiadczenia edukacyjnego. Zamiast budowaé swoje CV,
uczeni tworzy wiec pewien kolaz, ,,edukacyjne portfolio”,
w ktérym znajduje miejsce na przedstawienie swojej indy-
widualnej $ciezki ksztalcenia. Oczywiscie, trzeba pamie-
taé, ze zawsze sa dwie strony medalu. Brak standaryzacji
prowadzi do niemoznosci prostej pordwnywalnosci, a tym
samym kontroli efektéw ksztalcenia.

Aby indywidualizacja i ciaglos¢ uczenia si¢ miata fak-
tycznie miejsce, musi zosta¢ wdrozony trzeci, najwazniejszy
niejako element strategii. W procesie edukacji musza by¢

przekazywane tresci i wykorzystane metody ksztalcenia

rzystaj Steze-
przystajace do wspbleze Aby indywidualizacja i ciggtos¢
uczenia sie miata faktycznie miejsce,
w procesie edukacji muszq by¢
przekazywane tresci i wykorzystane
metody ksztatcenia przystajqce
do wspdtczesnosci i otaczajqcej
nas rzeczywistosci. Nie mogq by¢
przekazywane olbrzymie ilosci
wiedzy, lecz miekkie umiejetnosci
samodzielnego jej zdobywania.

snosci i otaczajacej nas rze-
czywistosci. Nie moga by¢
przekazywane olbrzymie
ilo$ci wiedzy, lecz migkkie
umiejetnosci samodzielnego
jej zdobywania. Sg to gléw-

nie tzw. kompetencje klu-

czowe', ale powinien by¢
ksztaltowany takze zaséb pewnych cech osobowosciowych.
Osoba uczaca si¢ w kazdym wicku staje si¢ odpowiedzialna
za swoja Sciezke edukacyijng i jej konstrukeje. Aby tak si¢
stalo, musi ona by¢ podmiotowa, czyli posiada¢ umiejet-
no$¢ podjecia samodzielnej decyzji. Uczert musi tez wie-
dzie¢, jaka decyzje podjaé, co wiaze si¢ z wgladem w siebie,

swe motywacje i zainteresowania, ale tez z gotowoscia

1 Przyjelo si¢ wyodrebnia¢ osiem kompetencji kluczowych: porozumiewanie
si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie si¢ w jezykach obcych, kompetencje
matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje
informatyczne, umiejetno$¢ uczenia sig, kompetencje spoteczne i obywatelskie,
inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ oraz §wiadomos¢ i ekspresja kulturalna.
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do reagowania na §wiat zmieniajacy si¢ wokét niego. Dostar-
czenie tych narzedzi stanowi tez gléwny cel procesu uczenia
si¢ na wszystkich jego poziomach. Reasumujac, jest to wiec
pelen zasob umiejetnosci i zwigzanej z nig podstawowej
wiedzy, ktdra jest nam potrzebna, aby sprawnie poruszaé
si¢ wspolezesnie w réznych przestrzeniach — domu, szkoly,
pracy zawodowej, prawa, konsumpgji, korzystania z ustug

bankowych itp.

Nieszablonowe formy ksztatcenia

Nowe formy ksztalcenia sg bardziej zindywidualizo-
wane, ale tez umozliwiaja wlaczenie w procesy edukacyjne
nowych aktoréw — poza tradycyjnie przypisanymi do tych
proceséw nauczycielami. Z jednej strony sa to wigc metody
oparte na bezposrednich interakcjach, takie jak ruzoring,
mentoring czy coaching; z drugiej takze metody projektowe,
zakladajace prace w grupie i kontakt z innymi osobami.
Nie bez znaczenia moze okazac¢ si¢ ksztalcenie poprzez
dziatanie (ang. action learning), zakladajace autorefleksje
ucznia dotyczaca podejmowanych przez niego dziatan.
Metoda ta prowadzi tym samym do poprawy w zakresie
ujawnianych deficytéw kompetencyjnych.

Innym nastgpstwem otwarcia systemu edukacji, miesz-
czacym si¢ w ramach strategii ksztalcenia catozyciowego,
jest jego cyfrowa rewolucja i cz¢sciowe ,usieciowienie” pro-
cesu edukadji, czyli przeniesienie go w wirtualne przestrze-
nie edukacyjne. Umieszczone w nich portale edukacyjne
umozliwiatyby e-learning i blended learning (taczenie edu-
kagji tradycyjnej i ,sieciowej”), a banki wiedzy stanowityby
podstawe samoksztalcenia. Cho¢ dzi§ jeszcze niewdrozone,
dzigki otwarciu systemu edukacji koncepcje te moga sta¢
si¢ rzeczywistoscia w perspektywie najblizszej dekady.

Wdrozenie idei life-long learning rewolucjonizuje polski
system edukacji. Jak mozna oceni¢ proponowane zmiany?
Obok wskazywania na konieczno$¢ ich wdrozenia i ich
pozytywny skutek dla przystosowania spolecznego jednostki,
pojawily si¢ tez glosy jednoznacznie krytyczne. W tej argu-
mentagji strategia ta, w odpowiedzi na zachodzace zmiany,
zaklada przerzucenie odpowiedzialnosci za zdobycie odpo-
wiedniej edukacji i jej sfinansowanie z pafistwa na oby-
watela. Wskazanie za$ na wage ,nowych” (a tak naprawde
obecnych od zawsze) aktoréw i obszaréw uczenia si¢ ma sta-
nowi¢ ideologiczne uzasadnienie dla natozenia na obywatela
kolejnego finansowego obcigzenia. Jak jest w istocie i jakie
skutki ma ta koncepcja dla naszego systemu edukacyjnego
i spoleczenistwa, przekonamy si¢ za dwadziescia lat. Jednak

juz dzi§ warto si¢ nad tymi kwestiami zastanowic.
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ostatnich latach, gléwnie za sprawa ujednolicania systeméw szkolnictwa

wyzszego w krajach europejskich, zwiazanym z wprowadzaniem systemu

boloriskiego, sytuacja w obszarze ksztalcenia akademickiego w Polsce
oraz Szwecji znaczaco si¢ do siebie zblizyta — przynajmniej w teorii. Polska zaczeta
upodabnia¢ swéj model edukacji do tego, ktory jest od wielu lat praktykowany
w Szwedji, kraju bedacym w pewnym sensie liderem, ktéry pierwszy wprowadzit
rézne, w innych krajach dopiero dyskutowane rozwiazania. Dlatego w dalszym ciagu
spotka¢ si¢ mozemy z do$¢ znaczacymi rozbieznosciami na tym polu.

Mozna pokusi¢ si¢ nawet o stwierdzenie, ze w praktyce edukacyjnej rozbieznosci
te stawiaja oba kraje na przeciwlegtych koricach kontinuum w zakresie marginesu swo-
body wyboru pozostawianego studentom. Tak rozumiana samodzielnos¢ jest widoczna
w Szwecdji na wielu etapach ksztalcenia. Poczynajac od réznorodnosci opcji wyboru
drogi zyciowej po ukoriczeniu szkoly $redniej, koriczac na dowolnosci w ksztaltowa-

niu formy, tresci, czasu trwania oraz momentu podjecia studiéw wyzszych.

Swoboda bez matury

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze w Szwegji 31 proc. mieszkaicéw ma wyksztalce-
nie wyzsze, a wedtug instytucji zajmujacej si¢ kwestiami edukacyjnymi, Hagskolever-

ket, procent 0sob rozpoczynajacych nauke na stopniu wyzszym jest z kazdym rokiem

- 2 —



wickszy (przy znaczacym udziale studentéw zagranicznych).
Szwedzki system szkolnictwa nie zna odpowiednika polskiej
matury; do wstepu na uczelnie wyzsze uprawnia konkurs
$wiadectw. Wymogiem niezbednym nie jest ukoniczenie
dziennej szkoly $redniej (gymnasiet), poniewaz jej status
formalny w ostatnich latach zréwnano z edukacja uzupel-
niajaca przeznaczong dla dorostych (komvux) oraz nauka
w uniwersytetach ludowych (folkhigskolor), zarzadzanych
przez samorzady lub fundacje. Ocena ucznia jest zgodna
zreszta z samym charakterem zarzadzania siecig szkél,
w ktérych gléwna role pelni zindywidualizowany audyt,
nie za$ sformalizowane egzaminy zewngtrzne.

Edukacja na poziomie uniwersyteckim podzielona
zostata na trzy poziomy, ktére w duzej mierze odpowia-
daja podziatowi wprowadzonemu przez system bolorski.
Z tego powodu zostang tutaj przyblizone jedynie pewne
rozbieznosci. Na pierwszym, podstawowym poziomie mozna
w ciagu dwoch lat uzyska¢ dyplom ogélny (allmin examen,
hagskolexamen), ktéry mozna otrzymat, realizujac dowol-
nie wybrane przez siebie kursy w wysokosci 120 punktéw
ECTS. W przypadku licencjatu (kandidatexamen) oraz
tytutu magistra (magisterexamen) trzeba zdoby¢ jedynie
okoto polowy obowiazkowych punktéw ECTS poprzez
kursy wchodzace w skiad dziedziny, z ktdrej student otrzyma
dyplom. Istnieje rowniez tytut odpowiadajacy pigciu latom
nauki i bedacy swoistym wprowadzeniem do pracy nauko-
wej (masterexamen). Na tym kolejnym poziomie istnieje
tzw. maly doktorat (licentiatexamen), uzyskiwany po dwéch
latach nauki, oraz stopieri doktora otrzymywany po czterech
latach. W pewnym sensie obok tak wygladajacego systemu
istnieja réwniez dyplomy zawodowe, ktére mozna uzyskaé
po zdobyciu pozioméw pewnej zaleznej od dziedziny liczby
punktéw ECTS.

Szkolnictwo wyzsze w Szwecji, nawet na dtugo przed
wdrazaniem procesu boloniskiego, opieralo si¢ na systemie
punktéw kredytowych, okreslajacych formalne wymogi
konieczne do zdobycia tytuléw na réznych poziomach
ksztalcenia uniwersyteckiego. W tym systemie szkoty wyzsze
proponuja studentom szeroki wybor tzw. wolnostojacych
kursow, ktére dobiera¢ mozna wedtug whasnych zaintere-
sowari. Trwaja one kilka tygodni (najczesciej jest to facz-
nie dziesi¢¢ spotkar, dwa razy w tygodniu), zakoriczone
sa egzaminem, po ktorym zaczyna si¢ kolejny kurs.

Przedmioty najczesciej maja kontynuacje na kolejnych

poziomach trudnosci, a kursy specjalistyczne wymagaja
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ukoriczenia innych kurséw na odpowiednich poziomach.
Tak rozumiane przedmioty bywaja dobierane przez uni-

wersytet w moduly, poczynajac od semestralnych do kom-

pleksowych programéw,

Konstrukgja szkot w Szwegji
przypomina budowle z klockdw lego,
qdzie rdzne elementy zazebiajq sie

i uktadajq na warstwie wczesniej
zdobytej wiedzy, rownoczesnie
stanowiqc podstawe dalszego
ksztatcenia. Jednoczesnie
umozliwiajq rozmaitq ich konstrukcje
i wybdr dodatkowych , klockéw”,
ktdre obudowujq trzon wznoszqcej sie
budowli.

po ktérych ukoriczeniu
mozna uzyska¢ tytul zawo-
dowy lub naukowy z danej
dziedziny. Taka konstruk-
cja przypomina troche
budowlg z klockéw lego,
gdzie réine elementy zazg-

biaja si¢ i uktadaja na war-

stwie wezesniej zdobytej
wiedzy, réwnoczesnie stanowiac podstawe dalszego ksztal-
cenia. Jednoczesnie umozliwiaja rozmaitg ich konstrukeje
i wybér dodatkowych ,klockéw”, ktdre obudowuja trzon

wznoszacej si¢ budowli.

Wybierasz sam

Taka organizacja studiéw ma jedng wazna ceche
charakterystyczna — pozwala samodzielnie kierowa¢ swoja
Sciezka edukacyjng na réznych poziomach. Aby zdoby¢ tytut
magistra z danego przedmiotu, nie trzeba ukonczy¢ licen-
cjatu, a $ciezka edukacyjna oséb, ktore otrzymuja ten sam
dyplom, moze si¢ znaczaco réznié. Zreszta nie jest to tylko
cecha ksztalcenia na poziomie wyzszym. Juz w szkole $red-
niej szwedzcy uczniowie majg mozliwos¢ wyboru od 15
do 20 proc. przedmiotéw, na ktére uczgszezaja. Kolejne
30 proc. warunkuje wybrana przez nich specjalizacja.

Szeroka oferta edukacyjna pozwala na prakeycznie
nieograniczony wybdr, zwlaszcza na pierwszym poziomie
studiéw, ktéry mozna zakonczy¢ egzaminem ogélnym,
bez przechodzenia programu ksztalcenia specjalistycz-
nego. Aby jednak wybér przyszlej drogi zyciowej byl jak
najbardziej efektywny i racjonalny, na wielu poziomach
struktury uniwersytetu student ma mozliwo$¢ zwrdcenia
si¢ do konsultanta (czy to doradcy zawodowego, czy tutora)
i ztewidowania swoich pomystéw, takze pod katem sytu-
acji na rynku pracy i oczekiwan pracodawcéw. Liczba oséb
oraz otwarto$¢ i dostepnos¢ réznorodnych form pomocy
i indywidualnej opieki jest bez watpienia jednym z ele-
mentéw szwedzkiego systemu edukacji, ktéry najbardziej
zaskakuje polskiego studenta.

Réwniez sposob sprawdzania wiedzy na poziomie
akademickim w duzym stopniu odbiega od tego stosowa-

nego w Polsce. Wida¢ to juz w przypadku higskoleprovet,



egzaminu, do ktérego mozna przystapi¢ w przypadku
uzyskania niesatysfakcjonujacych wynikéw koficowych
w szkole $redniej lub braku ocen z wymaganych w rekru-
tacji na studia wyzsze przedmiotéw. Egzamin ten jest
dobrowolny, przeprowadzany dwa razy do roku, za oplatg
wynoszaca 350 SK (réwnowartos¢ 150 PLN). Jego celem
jest sprawdzenie kompetencji niezbednych w toku ksztal-
cenia akademickiego, szczegdlnie za$ znajomosci jezyka
szwedzkiego i angielskiego oraz umiejetnosci logicznego
myslenia czy rozumienia wykreséw i tabel. Umiejetnosci
te uznawane s3 za kluczowe w systemie szwedzkiej edukacji
wyzszej, gdzie znaczny nacisk pofozony jest na samodzielne
znajdywanie oraz interpretacj¢ informacji.

Nacisk na tzw. kompetencje kluczowe nie oznacza
jednak, ze szwedzki student nie posiada wiedzy z realizo-
wanych przedmiotéw. Cho¢ w zasadzie nie funkcjonuje cos
takiego jak sesja egzaminacyjna, kazdy przedmiot koficzy
sie wykonywanym samodzielnie projektem lub praca zali-
czeniowa opracowywang w grupie. Pracom tym czesto
towarzysza rozbudowane egzaminy. Potrafig one trwaé
wiele godzin (od dwdch do nawet szesciu w przypadku
studentéw medycyny), dlatego na sali egzaminacyjnej
znajduja si¢ specjalnie wyznaczone przeszklone palarnie
i nikogo nie dziwi widok osoby, ktéra ma ze soba znaczne
ilosci jedzenia. Szczegdlnie zwraca uwagg szczegdtowosé
pytan egzaminacyjnych, na ktére odpowiedz czgsto wymaga
wykorzystania w praktyce calego zakresu materiatu pre-
zentowanego na zajeciach. I co najwazniejsze, egzaminy

nie sg przeprowadzane w formie testowej.

Elastycznos¢

Wazng charakeerystyka studiéw w Szwegji jest takze
mozliwo$¢ dowolnego ksztattowania czasu studiowania,

co dotyczy réwniez zréznicowania typow kurséw. Studia

jako takie nie sg prowa- -
Podjecie studiéw nie jest obwarowane

ograniczeniami wiekowymi. W ten
sposdb grupa uczestniczqca wspélnie
w kursie sktada sie z 0s6b w rdéznym
wieku, o réznym doswiadczeniu
zyciowym (nierzadko pochodzqcych
Zroznych kultur), co sprawia,

Ze waznym punktem zajec staje sie
dyskusja i wymiana poglqddw.

dzone w trybie zaocznym
lub wieczorowym, ale kursy
sktadajace si¢ na nie reali-
zowane sa w réznych for-
mach. Cze$¢ z nich ofero-

wana jest w trybie ksztal-

cenia na odleglo$¢, czgsé
— jako kursy wieczorowe albo zajecia odbywajace si¢ w zwar-
tych dziennych blokach, raz w ciagu dtuzszego okresu.
Pozwala to pogodzi¢ studia z ewentualng praca zawodowa.

Podjecie studidw nie jest tez w zaden sposéb obwarowane
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ograniczeniami wiekowymi; dotyczy to réwniez ich konty-
nuacji. W ten sposéb grupa uczestniczaca wspélnie w kursie
sklada si¢ z 0s6b w réznym wieku, o réznym doswiadcze-
niu zyciowym (nierzadko pochodzacych z réznych kultur),
co sprawia, ze waznym punktem zaje¢ staje si¢ dyskusja
i wymiana pogladéw. Czesto przed podziatem na mniejsze
grupy prowadzacy zbiera informacje o studentach — tak
aby wymiana zdan w grupie byla jak najbardziej dla nich
stymulujaca intelektualnie.

Ta duza elastyczno$¢ systemu edukacyjnego i zajeé
w jego ramach realizowanych prowadzi do znaczaco wyzszej
niz w Polsce dodatkowej aktywnosci studentéw. Istnieje
rozbudowana oferta dziatan artystycznych, obywatelskich,
politycznych, a takze ukierunkowanych na rozwdj zaintere-
sowan, i to nie tylko naukowych. Liczne zrzeszenia studen-
téw tworza takze oferte integracyjna dla nowo przyjetych
studentéw. Te wszystkie aktywnosci pozwalaja uzupetni¢
wiedz¢ zdobywana w formalnej edukacji akademickiej.

Kolejna typowa cecha charakterystyczng zaréwno
szwedzkich uczelni wyzszych, jak i w zasadzie wszystkich
krajéw skandynawskich, jest duza liczba programéw lub
kurséw prowadzonych catkowicie w jezyku angielskim.
Z jednej strony jest to z pewnoscia swoista odpowiedzia
na fake, ze az 20 proc. studiujacych w Szwegji to studenci
zagraniczni, cz¢sto pochodzacy z Azji. Dlatego wiele pro-
graméw na poziomie magisterskim prowadzonych jest
wylacznie w jezyku angielskim. Z drugiej strony wiaze si¢
to z dobra powszechna znajomoscia jezyka angielskiego wéréd
mieszkadcéw Skandynawii. Pozycja jezyka angielskiego
w systemie studidw wyzszych (zwlaszcza w dziedzinach
$cistych i medycynie) doczekala si¢ wielu gloséw krytyki,
ktére wskazuja na istotny spadek wagi jezyka szwedzkiego
w pewnych obszarach, zwlaszcza w przypadku stownictwa
specjalistycznego.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze nie tylko struk-
tura organizacyjna, lecz réwniez forma prowadzenia zaje¢
daleko odbiega od tej typowej dla edukacji akademickiej
w naszym kraju. Metody ksztalcenia w duzym stopniu
sktaniaja studenta do samodzielnej pracy i maja na celu
ksztattowanie jego podmiotowosci. Zajecia nastawione
sq na rozw¢j praktycznych umiejetnosci (nierzadko przy
uzyciu platform e-learningowych), prac¢ w grupach oraz
zarzadzanie projektami. Czgstym sposobem pracy w grupie
jest tzw. kolezeriskie sprawdzanie pracy pisemnej. Osoby

z danej grupy czytaja nawzajem swoje prace, wspélnie



dokonuja ich oceny i debatuja nad ewentualnymi zmianami.
W tym przypadku wazng role odgrywa osoba prowadzaca,
ktéra oferuje merytoryczna pomoc w razie ewentualnych
niejasnosci. Taki system oceny to swoiste wprowadzenie
do obrony pracy dyplomowej, ktéra poprzedza napisanie
i wspdlna ocena kilku mniejszych prac o tematyce okotody-
plomowej. Réwniez sama obrona dyplomu podlega recen-
zji i krytycznej ocenie pracy z tej samej dziedziny wiedzy,
przedstawionej przez innego studenta. Bedac recenzen-
tem, student ma za zadanie wykaza¢ wszystkie pozytywne
i negatywne strony pracy oraz zaproponowac ewentualne
zmiany. Obrona nie stanowi wigc jedynie formalnosci, lecz
wymaga kreatywnosci i indywidualnego podejscia do pro-
blemu. Jest to szczegdlnie ciekawe w obliczu dyskusji, jaka
toczy si¢ w Polsce nad sensem utrzymania pracy licencjac-
kiej w niekt6rych dziedzinach wiedzy.

Powyiszy opis wskazuje, ze caly system szkolnictwa
wyzszego w Szwecji cechuje elastycznos¢ i wyjscie naprze-
ciw potrzebom studenta — nie tylko poprzez fakt, ze studia
sa catkowicie bezplatne. W ciagu wielu lat, poprzez kolejne
reformy, rzady staraly si¢ uczyni¢ nauke na poziomie aka-

demickim dostepna coraz szerszej grupie obywateli. Brak
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ograniczent wiekowych, zréwnanie réznych pozioméw
szkolnictwa na poziomie §rednim, a takze takie utatwie-
nia jak szeroka oferta preferencyjnych kredytéw studenc-
kich oraz innych typéw pomocy materialnej sprawiaja,
ze decyzja o podjeciu studidw zalezy jedynie od poziomu
motywacji studenta.

Jednak najwicksza zaletg szwedzkiego systemu wydaje
si¢ jego elastycznos¢. Przede wszystkim umozliwia on dar-
mowe zdobywanie dodatkowej wiedzy na réznych etapach
Zycia, a tym samym umotzliwia uczniom dostosowanie si¢
do specyficznych wymagani rynku pracy na danym obsza-
rze. Jak wynika z danych publikowanych przez Higskolever-
ket, w roku 2009 nauke na uczelniach szwedzkich podjeto
az 30 proc. wigcej 0sob niz w roku poprzednim, co jest
najprawdopodobniej zwiazane z gorsza kondycja ekono-
miczng panistwa i ucieczka miodych ludzi przez bezrobo-
ciem, ale tez z coraz wigkszg rzesza studentéw zagranicz-
nych z krajow rozwinietych i rozwijajacych si¢. Znaczna
ich liczba i ciagly wzrost w systemie szwedzkiej edukaciji
wskazuja, ze skandynawski system szkolnictwa pozostaje,
i najprawdopodobniej dtugo jeszcze pozostanie, jednym

z najlepszych i najefektywniejszych modeli na $wiecie.
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GOSPODARKA POMORZA
W IIT KWARTALE 2010 ROKU

tan gospodarki wojewddztwa pomorskiego w 111 kwartale 2010 r. przeanalizo-
wany zostat pod katem koniunktury gospodarczej, dziatalnosci przedsigbiorstw,
obrotéw handlu zagranicznego, rynku pracy oraz poziomu wynagrodzen.
Dokonano takze przegladu najwazniejszych wydarzen, majacych potencjalnie duze

znaczenie dla rozwoju regionu.

Koniunktura gospodarcza

W III kwartale obserwowano znaczne wahania indeksu koniunktury?. W lipcu
i sierpniu nastgpowat spadek nastrojéw. W sierpniu notowania byly zblizone do stycz-

niowych — najstabszych w tym roku. Liczba przedsi¢biorcéw oceniajacych sytuacje

1 Niniejszy artykul powstat na podstawie nastgpujacych materiatéw, w calosci opublikowanych na stronie
internetowej PPG (www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2010, Handel zagraniczny w wojewddztwie pomorskim,
1. Wysocka, 2010, Wiadomosci gospodarcze, P. Susmarski, 2010, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim
we wrzesnin 2010 r., M. Tarkowski, 2010, Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany
we wrzesniu 2010 7.

2 Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa od stycznia 2001 r. prowadzi badanie koniunktury gospodarczej
w wojew6dztwach. Badanie wykonywane jest metoda testu koniunktury, polegajaca na comiesigcznym ankietowaniu
okreslonej grupy podmiotéw gospodarczych. Ankietowani odpowiadaja na pytania dotyczace swoich odczu¢ zwigzanych
z ogblna sytuacja gospodarcza w wojewddztwie oraz sytuacja swoich firm. Chodzi m.in. o poziom produkdji,
sprzedazy, zatrudnienia. Szczeg6ly: htep://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/koniunktura_w_wojewodztwach
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GosPODARKA PoMORZA w III KWARTALE 2010 ROKU

Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim i w Polsce w latach 2008-2010
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Przedziat wahan wskaznika wynosi od -100 do +100. Wartosci ujemne oznaczajq przewage ocen negatywnych, dodatnie - pozytywnych.

Zrédto: Opracowanie IBnGR

gospodarcza pozytywnie zblizona byta do liczby przed-
sicbiorcow formutujacych negatywne oceny. Jednak za
sprawa wrzesniowych notowar, kiedy to warto$¢ indeksu
koniunktury w wojewddztwie pomorskim zblizyta si¢
do 43 pkt (w skali od =100 do +100), IIT kwartal wpisuje
si¢ w rosnacy trend obserwowany od poczatku 2009 r.
Wzrost warto$ci wskaznika we wrzesniu jest cecha charak-
terystyczng dla koniunktury wojewdédztwa pomorskiego.
Niemniej jednak skala tegorocznej zmiany, siggajaca w ujeciu
miesiecznym 42 pkt, wyraznie wykraczala poza typowy
zakres zmiennosci.

W efekcie powyzszych zmian, na koniec kwartatu
wojew6dztwo pomorskie uplasowalo si¢ na pozydji lidera ran-
kingu wojewddzkiego, z przewaga siegajaca ponad 5 pkt nad
drugim w klasyfikacji wojew6dztwem mazowieckim.

Ponadprzecigtne oceny koniunktury gospodarczej
wskazuja, ze przedsigbiorcy z Pomorza lepiej niz inni radza
sobie z dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza.
Trend wzrostowy wskazuje, ze gospodarka wojew6dztwa
korzysta z globalnej poprawy klimatu gospodarczego. Warto
jednak zaznaczy¢, ze tak jak typowym dla wojewddztwa
zjawiskiem jest wrzesniowa poprawa nastrojow, tak samo
w IV kwartale z reguty obserwuje si¢ pogorszenie warunkéw
gospodarowania. Potwierdza to nizsza niz w poprzednich
czterech miesiacach warto$¢ wskaznika wyprzedzajacego,

we wrzesniu 2010 r. siegajaca 21,3 pkt. Spadek indeksu
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koniunktury biezacej w okresie nadchodzacych trzech
miesigcy jest zatem pewny. Jego skala pozostaje natomiast

niewiadoma.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw

11T kwartat byt kolejnym, w ktérym miat miejsce staly,
notowany w kazdym z trzech miesiecy, wzrost liczby pod-
miotéw gospodarczych. Na koniec wrzesnia osiagneta ona
258 tys. Wzrost poziomu przedsi¢biorczosci w III kwartale
byt zjawiskiem typowym i spodziewanym. Jest to efekt
dwdéch proceséw napedzajacych przedsigbiorczos¢ takze
w II kwartale — naptywu na rynek pracy absolwentéw oraz
wiosenno-letniego ozywienia gospodarczego. Istotnym
narzedziem dla oceny tendencji zmian poziomu przedsie-
biorczo$ci pozostaje pordwnanie zmian majacych miejsce
w analizowanym okresie w ciaggu dwdch lat poprzed-
nich. Liczba podmiotéw gospodarczych w koricu wrzesnia
2010 r. w poréwnaniu z koficem czerwca tego roku wzrosta
0 1,0 proc. Byt to wzrost mniejszy niz w 1T kwartale 2009 r.
(1,3 proc.) i jednocze$nie wickszy niz w analogicznym okre-
sie 2008 r. (0,4 proc.). Dane te wskazuja, ze rosnaca dyna-
mika przedsigbiorczosci, obserwowana w 2009 r. i pierwszej
potowie 2010 r., w nadchodzacych miesigcach moze ulec
wyhamowaniu. W IV kwartale, w latach poprzedzajacych
eskalacje $wiatowego kryzysu finansowego, takie zjawisko

z reguly mialo miejsce.
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie pomorskim

w latach 2008-2010
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdanisku

Ocena rosnacego poziomu przedsigbiorczoéci pozo-
staje nadal niezmiennie pozytywna, mimo ze po czgsci jest
efektem wymuszonego samozatrudnienia. Nawet jezeli
w dhuzszej perspektywie przedsigbiorca nie osiaga sukcesu,
to najwazniejsze, ze nie traci kontaktu z rynkiem pracy,
doskonali uniwersalne kompetencje i zdobywa doswiad-
czenia bardzo przydatne nie tylko w roli pracodawcy, ale
takze pracownika. Wszystko to zwigksza elastycznogé
na rynku pracy.

Ocena III kwartatu 2010 r. pod wzgledem wynikéw
dziatalnosci przedsigbiorstw jest pozytywna. Decyduje
o tym dodatnia dynamika wszystkich trzech analizowa-
nych wskaznikéw (produkcja sprzedana przemystu, pro-
dukcja budowlano-montazowa, sprzedaz detaliczna) przede
wszystkim w ujeciu rocznym. W stosunku miesiecznym, we
wrze$niu wysoka dynamika cechowala sprzedaz detaliczna.
W przypadku produkeji budowlano-montazowej odnoto-
wano niewielki regres, zwigzany z nasileniem prac w miesia-
cach wezesniejszych. Z kolei wielko$¢ sprzedazy detalicznej
charakteryzowat brak istotnych zmian. W ujeciu rocznym,
na koniec wrze$nia, wyraznie najwyzsza dynamika cecho-
wala produkgje sprzedana przemystu. Odnotowany wynik
byt drugim najlepszym od poczatku 2008 r. W III kwar-
tale systematyczny wzrost, w poréwnaniu z analogicznym

miesigcem roku poprzedniego, wykazywala takze sprzedaz

detaliczna. W omawianym okresie nastapito wyrazniejsze
ozywienie handlu. Odnotowana dynamika sprzedazy zbli-
zyla si¢ do poziomu notowanego przed eskalacja kryzysu
finansowego, a wi¢c przed wrzesniem 2008 r. Najwick-
sze wahania dotyczyty dynamiki produkcji budowlano-
-montazowej. Rekord osiagnigty zostal w sierpniu. Byt
on takze zblizony do dynamiki notowanej przed kryzysem.
Co prawda we wrzesniu ulegta ona wyraznemu ostabieniu,
ale nadal utrzymywala si¢ na stosunkowo wysokim pozio-
mie. Przytoczone dane wskazuja, ze III kwartal 2010 r.,
w zakresie rocznej dynamiki dziatalnosci przedsigbiorstw,

byt najlepszy od poczatku 2009 r.

Handel zagraniczny

W sierpniu 2010 r.> warto$¢ eksportu wynosita
385,7 mln euro. Wolumen importu ksztattowal si¢ na pozio-
mie 703,3 mln euro. Saldo wymiany handlowej wojewddz-
twa pomorskiego z zagranica pozostawalo ujemne. Eksport
nie pokrywat importu az w 82 proc.

W stosunku do czerwca 2010 r. warto$¢ eksportu
i importu spadfa o 15 proc. W efekcie ujemne saldo handlu
zagranicznego osiagnelo poziom 317,6 mln euro. Utrzy-

muje si¢ nadal najwigkszy dystans od stycznia 2008 r.

3 Dane ze zbioru otwartego (przez caly rok rejestrowane sq dane ze wszystkich
miesigcy) na dzien 13.10.2010 (najbardziej aktualne).



W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzed-
niego eksport wzrdst o 7 proc., a import 0 9 proc. Obroty
handlu zagranicznego pozostaja nadal wyraznie nizsze
niz w III kwartale 2008 r., czyli przed eskalacjq global-
nego kryzysu finansowego. Dotyczy to w szczeg6lnosci
wolumenu eksportu.

Pod wzgledem udziatu w eksporcie najwazniejszym
kierunkiem geograficznym pomorskiego handlu zagranicz-
nego w sierpniu 2010 r. byty kraje Unii Europejskiej’. Ich
udziat wynosit 52,2 proc. Drugie miejsce zajmowaty pozo-
stale kraje, z udziatem w eksporcie wynoszacym 20,1 proc.
Trzecie miejsce zajmowaty kraje kapitalistyczne (19,2 proc.),
kedrych udzial wobec poprzedniego kwartalu wyraznie spadt
(w poprzednim kwartale kraje kapitalistyczne byly liderem
w eksporcie Pomorskiego). Wyraznie nizsze znaczenie maja
kraje bytego ZSRR (7,6 proc.) oraz kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej (0,9 proc.). W stosunku do sierpnia ubieglego
roku nieznacznie wzrosta rola krajéow UE (wzrost udziatu
o 1,7 pkt proc.). Nieznacznie wzrdst réwniez udzial pozo-
statych krajéw oraz krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.
Najwigkszy spadek udziatu zanotowano w przypadku krajow
kapitalistycznych, oscylowat on wokét 2 pkt proc. W przy-
padku krajéw bylego ZSRR spadek wynosit 0,8 pkt proc.
Wida¢ wyraznie, ze wraca pozycja krajéw UE w eksporcie
wojew6dztwa pomorskiego.

Z punktu widzenia udzialu w imporcie do regionu
najwazniejszym partnerem wojewodztwa pomorskiego
sa kraje bytego ZSRR, ktérych udziat w sierpniu 2010 r.
wynosit 38 proc. Réwnie mocna pozycj¢ maja pozostale
kraje (33,6 proc.). Udzial krajéw UE oscylowat w sierpniu
wokdl 16,5 proc., a krajéw kapitalistycznych wokét 12 proc.
Udziat krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej byt mato
znaczacy. W stosunku rocznym zaobserwowano kolejne,
daleko idace przemiany struktury kierunkowej importu.
Zanotowano najwyzszy spadek udziatu krajéw UE (o prawie
16 pkt proc.), przy istotnym, bo 11-punktowym wzroscie
udziatu krajéw bytego ZSRR. Udzial krajow kapitalistycz-
nych wzrést o 7 pkt proc., a pozostatych krajow o 4,5 pkt
proc. Warto zanotowat, ze istotnie spadt réwniez udziat
kraj6w Europy Srodkowo-Wschodniej (z udziatu 6-proc.

do prawie zerowego).

4 Do krajéw kapitalistycznych zaliczaja si¢ m.in.: Watykan, Norwegia,
Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia, Japonia, Kanada, Singapur,
Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla. Za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
uwaza si¢ m.in.: Bosnie i Hercegowing, Chorwacje, Serbi¢ i Czarnogére;
do krajéw bylego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan,
Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan.
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Rynek pracy i wynagrodzenia

W I kwartale 2010 r. kontynuowana byta rosnaca
tendencja w zakresie zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw. Zapoczatkowana ona zostata dwa kwartaty weze-
$niej. Liczba zatrudnionych na koniec wrzesnia 2010 r.
wyniosta 273,2 tys. W stosunku do korica czerwca wzrosta
o 1,0 proc. Poréwnanie z analogicznym kwartalem roku
poprzedniego wykazuje, ze liczba zatrudnionych wzrosta
0 2,7 proc. Omawiany kwartal byl drugim z kolei, kiedy
w ujeciu rocznym nastapit wzrost analizowanego miernika.
Liczba pracujacych wzrosta do poziomu niewiele nizszego
niz notowany dwa lata wezesniej. Gdy wezmie si¢ pod uwagge
warto$¢ wyprzedzajacego wskaznika koniunktury oraz war-
to$¢ eksportu, ro$nie prawdopodobiefistwo, ze w kolejnym
kwartale nastapi spowolnienie wzrostu zatrudnienia.

W zakresie wynagrodzen, po silnych fluktuacjach,
jakie miaty miejsce w I kwartale, i wzroscie w II kwartale
oraz na poczatku III, nastapita niewielka korekta. Przeci¢tne
miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw
spadto we wrzesniu do poziomu 3384 zk. Bylo to 0 1 proc.
mniej niz w lipcu. W stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego wynagrodzenia wzrosty o 3,6 proc.
Obserwowane zmiany wskazujg na utrzymywanie sie,
mimo do$¢ znacznych fluktuacji, wzrostowej tendencji
w zakresie poziomu wynagrodzeri. Wzrost ten nie prze-
kraczat jednak wartosci wskaznika cen i ustug konsump-
cyjnych. Zatem w ujeciu realnym wysokos¢ wynagrodzen
ulegta nieznacznej redukiji.

W lipcu i sierpniu 2010 r. stopniowemu wyhamowa-
niu ulegt spadek liczby bezrobotnych. We wrzesniu nasta-
pit ponowny niewielki jej wzrost. Na koniec I1T kwartatu
grupa ta liczyta 98,6 tys. oséb. O ile w lipcu spadek liczby
bezrobotnych byl jeszcze wyrazny — wynosit 2,6 proc. —
o tyle w sierpniu zmalal do jedynie 0,4 proc. Wrzesniowy
wzrost wyni6st natomiast 1,8 proc. Byt on jednak wyraznie
nizszy niz w analogicznym miesiacu roku poprzedniego
(4,1 proc.), a zarazem zblizony do dynamiki obserwowanej
w sierpniu 2009 r. Mozna zatem méwic o opdznieniu i spty-
ceniu sezonowego wzrostu liczby bezrobotnych. Pozwala
to na podtrzymanie prognozy, ze jesienno-zimowy spadek
aktywnosci gospodarczej bedzie mniej dotkliwy dla rynku
pracy niz w 2009 r.

Wzrost bezrobocia ogétem znalazt odzwierciedle-
nie w rosnacej, w ujeciu miesiecznym, liczbie bezrobot-

nych w wieku do 25 lat oraz dtugotrwale bezrobotnych.
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
w wojewddztwie pomorskim w latach 2008-2010
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Rysunek 4. Liczba bezrobotnych i ofert pracy zgtoszonych do urzedow pracy w wojewddztwie pomorskim
w latach 2008-2010
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Liczebno$¢ grupy bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej turystyki, warunki pracy i poszukiwane predyspozycje
pozostala praktycznie bez zmian. Wyraznie najwyzszy skierowany jest w znacznej mierze do oséb miodych. We
wzrost cechowal grupe bezrobotnych w wieku do 25 lat.  wrzesniu wzrosta takze liczba dtugotrwale bezrobotnych,
Zasadniczym powodem takiego stanu rzeczy jest spadek  cho¢ wzrost ten byl wyraznie nizszy niz w przypadku mio-
popytu na pracg sezonowa, ktory ze wzgledu na znaczenie dych 0séb pozostajacych bez pracy.



W stosunku do wrzesnia 2009 r. w kazdej z trzech
wymienionych kategorii odnotowano wyzsza liczbe bez-
robotnych. Nadwyzka ta byta najmniejsza w przypadku
bezrobotnych do 25. roku zycia. Przyczyny tego sa znane.
Poprawa stanu rynku pracy, jaka miala miejsce w okresie
od stycznia do sierpnia 2010 r., zostata najefektywniej
wykorzystana whasnie przez mlodych bezrobotnych —
s oni najbardziej mobilni i elastyczni, co utatwilo znale-
zienie zatrudnienia. W efekcie to wlasnie ta grupa zostata
najbardziej zredukowana liczebnie i zblizyta si¢ do stanu
sprzed roku. Z kolei grupa, w ktdrej wzrost byt najwick-
szy, sa bezrobotni w wicku 50 lat i wigcej. Czgsto sa oni
postrzegani przez pracodawcéw jako pracownicy mniej
elastyczni, a takze mniej perspektywiczni, co przy koniecz-
nosci redukeji zatrudnienia, jaka miata miejsce do korica
2009 r., powodowalo, ze zwalniani byli czeéciej. Z tych
samych powodéw trudniej bylo im o kolejne zatrudnienie,
nawet w okresie wzrostu popytu na pracg.

Wrzesien 2010 r. przynidst kolejny znaczny wzrost
liczby ofert pracy do poziomu blisko 6,5 tys., a wiec niewiele
nizszego niz odnotowano w rekordowym marcu. W sto-
sunku do korica II kwartatu liczba ofert pracy zgloszonych
do PUP wzrosta az o 18 proc., a w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego az o 46 proc. Mimo wahan liczba
ofert pracy zgtaszanych w kazdym z miesigcy 111 kwartatu
byla wyzsza niz w 2009 r., co wskazuje, ze wzrost popytu
na prac¢ ma trwaly charakter. Ten czynnik do pewnego
stopnia fagodzi¢ moze spodziewane spowolnienie wzrostu
zatrudnienia z powodu czynnikéw popytowych (spodzie-
wanego sezonowego spadku koniunktury i ciagle niedo-

statecznie wysokiego poziomu eksportu).

Wazniejsze wydarzenia®

Przeglad najwazniejszych wydarzen gospodarczych
otwieraja kwestie zwigzane z gospodarka morska. W porcie
gdariskim w ciagu dwoch lat ma powsta¢ terminal do prze-
fadunku wegla i rud metali. W projekt maja by¢ zaanga-
zowane najwicksze firmy na §wiecie, w tym grupa SEA
Invest, lider wsréd firm przetadunkowych w Europie, oraz
najwickszy na $wiecie producent stali — Arcelor. Laczna
warto$¢ inwestycji to ponad 40 mln euro. Terminal ma by¢
wyposazony w najnowoczesniejsze rozwigzania technolo-

giczne, np. dwa dzwigi o mozliwosciach udzwigowych 50

5 Opis poszczegdlnych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia
dokonal M. Tarkowski.
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t. Srednia zdolnosé wyladunkowa tego terminalu wyniesie
30 tys. t dziennie. Zainstalowane tu urzadzenia umozliwia
zatadunek od 20 do 24 pociagéw dziennie.

Réwniez Zarzad Morskiego Portu Gdynia i Gdynia
Container Terminal przygotowuja si¢ do waznej inwestycji.
Podmioty te wspélnie wybuduja glebokowodne nabrzeze.
Nowe stanowisko powstanie przy Nabrzezu Bulgarskim
w Porcie Gdynia. Bedzie mialo dtugo$¢ 357 m oraz mak-
symalna glebokos¢ 15 m, co pozwoli obstugiwa¢ statki
o fadownosci ponad 8 tys. TEU. Planowo nowe nabrzeze
ma by¢ oddane do eksploatacji w potowie 2012 r.

Kolejne istotne wydarzenie takze dotyczy Gdyni.
W wyniku internetowych przetargéw, keére odbyty sie
15 wrzesnia, udalo si¢ sprzeda¢ wigkszos¢ majatku Stoczni
Gdynia, na ktéry nie bylo nabywcéw we wezesniejszych
aukcjach. Najwazniejsza cze$¢ zaktadu — tzw. duzy dok
wraz z suwnicg — wylicytowala firma Crist z Gdanska.
To prywatna stocznia, istniejaca od 20 lat i oferujgca
ustugi w zakresie konserwacji, naprawy i budowy statkow.
Cena wywolawcza doku wynosilta 96 mln z4, a udalo sie
go sprzeda¢ za 175 mln zk Profil dziatalnosci nabywcy
stwarza szanse, ze produkcja okretowa w Gdyni bedzie
kontynuowana, cho¢ w ograniczonym zakresie.

Tematyke transportowa, cho¢ tym razem dotyczaca
przewozéw droga powietrzna, zamykaja pozytywne infor-
macje z Portu Lotniczego Gdarisk im. Lecha Walesy. Dane
wskazuja, ze w lipcu obstuzono w nim okoto 244 tys. pasa-
zeréw. W poréwnaniu z analogicznym miesiacem roku
poprzedniego jest to o 19,1 proc. wigcej. Po siedmiu mie-
siacach 2010 r. Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walesy
obstuzyl okolo 1253 tys. pasazeréw, co oznacza wzrost
0 17,3 proc. w stosunku do analogicznego okresu 2009 r.

W trzecim kwartale 2010 r. mialy miejsce istotne
wydarzenia, w konsekwencji ktérych rynek energii w woje-
wddztwie pomorskim ulec moze istotnym przeksztatce-
niom. Samorzad wojew6dztwa wybrat 14 przedsiewzieé
zwiazanych z rozwojem energetyki opartej na zrodtach
odnawialnych, o wartosci prawie 74 mln zt. Lacznie otrzy-
majg one z Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 ponad 40 mln
zt wsparcia. Wiéréd beneficjentéw znalazta si¢ m.in. Gdan-
ska Infrastruktura Wodociggowo-Kanalizacyjna sp. z o.0.,
ktéra na realizacj¢ projektu , Energetyczne wykorzystanie
biogazu w oczyszczalni Sciekéw Gdansk-Wschod” otrzyma

ponad 7 mln zt wsparcia. Koszt inwestycji wynosi 24 mln



zt. Z kolei gmina Kobylnica dostanie 6 mln z} unijnego
dofinansowania na realizacj¢ programu wykorzystania
energii stonecznej na swoim terenie. Projekt, wart 9 mln
2k, jest powiazany z wezesniejszymi inwestycjami gminy
w termomodernizacj¢ budynkéw uzytecznosci publicz-
nej. Doda¢ nalezy, ze wsparcie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2007-2013,
w ramach dzialania 5.4 Rozwdj energetyki opartej na zré-
dlach odnawialnych, koncentruje si¢ na tworzeniu warun-
kéw dla upowszechniania produkgji i wykorzystania tzw.
zielonej energii.

Istotne decyzje podjete zostaly takze w odniesieniu
do rozbudowy konwencjonalnych instalacji energetycznych.
Na poczatku 2016 r. zostanie oddany do uzytku pierw-
szy z dwoch blokéw elektrowni weglowej w gminie Pel-
plin. Budowa ma si¢ rozpoczaé na poczatku 2012 r. Koszt
inwestycji szacowany jest na 12-15 mld zk. Na poczatku
wrzesnia plany jej budowy ujawnili w Pelplinie przedsta-
wiciele inwestora, spétki z o.0. Elektrownia Pétnoc, nale-
z3cej do Kulczyk Investments. Elektrownia powstanie
w miejscowosci Rajkowy, w gminie Pelplin. Przy budowie
elektrowni zatrudnienie moze znalez¢ nawet 3 tys. oséb.
Na stale do jej obstugi oraz w firmach kooperujacych bedzie
potrzeba okolo tysiaca oséb. Dostawy wegla pochodzi¢
beda najprawdopodobniej z kopalni Bogdanka. Inwestor
jest takze przygotowany na transport surowca z Rosji oraz
z portéw w Gdanisku i Szczecinie.

We wrzesniu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego jako pierwszy samorzad przystapit do Kra-
jowej Platformy Technologicznej Energetyki. Jej gtéwnym
celem jest propagowanie i rozpowszechnianie koncepciji
Smart Grid — , Inteligentne Sieci” oraz tworzenie szero-
kiego forum wsparcia dla tej idei. W celu przyblizenia tej
inicjatywy szerokim grupom spotecznym organizowane
s3 regionalne warsztaty, keorych gléwnym celem jest pomoc
gminom w wykorzystaniu potencjatu koncepcji Smart Grid
w zakresie szeroko rozumianej energetyki. Do uczestnictwa
w Krajowej Platformie Technologicznej Energetyki zapra-
szane sg przedsi¢biorstwa zainteresowane wprowadzaniem
Hinteligentnych” technologii na swoim terenie oraz faczenia
ich z lokalnymi celami spoteczno-ekonomicznymi. Inicjato-
rami tego projektu s3: Urzad Regulacji Energetyki, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., Krajowa Agencja Poszanowania
Energii S.A., Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, PSE Operator S.A., Politechnika
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Lédzka — Wydziat Organizacji i Zarzadzania oraz Izba
Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii.

Dwa istotne wizerunkowe, cho¢ bazujace na realnych
dokonaniach, sukcesy odnotowal Gdarisk. Po pierwsze,
miasto to znalazlo si¢ w Scistej czotdwee lipcowego ran-
kingu Miast Przyjaznych dla Biznesu, opublikowanego
przez ,Forbes”. Gdansk ulokowal si¢ na drugiej pozydji,
sasiadujac z Wroclawiem i Poznaniem. Ranking powstal
na podstawie badania opinii przedstawicieli matych i $red-
nich przedsicbiorstw w 18 duzych osrodkach. Pod uwage
brano miedzy innymi: jakos¢ obstugi w urzedach, dbalos¢
o infrastruktur¢ komunikacyjna i drogowa, bezpieczen-
stwo, postawy wiladz lokalnych i pracownikéw urzedéw
centralnych wobec potrzeb przedsi¢biorcéw. Badanie repu-
tacji 18 miast w oczach srodowiska biznesu zrealizowal
instytut TNS OBOP na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci i ,,Forbesa”. Po drugie, Gdanisk — obok
Krakowa, Poznania i Wroctawia — uznany zostal przez
czasopismo ,Parkiet” za lidera inwestycji realizowanych
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Przykladem
jednej z najwickszych w Polsce inwestycji realizowanej
w ramach takiego partnerstwa ma by¢ zagospodarowa-
nie Targu Siennego i Rakowego. Formufa PPP obejmuje
takze inne planowane inwestycje: parkingi podziemne,
Nadmorskie Centrum Rekreacji i Wypoczynku w Pasie
Nadmorskim, przyszkolne baseny i obiekty o charakte-
rze sportowo-rekreacyjnym, ktére taczy¢ moga funkgje
publiczne z komercyjnymi. Réwniez zagospodarowanie
Wyspy Spichrzéw, o ktérym mowa ponizej, ma powstaé
dzigki takiemu partnerstwu.

Postepujaca globalizacja i w efekcie rosnaca rola Chin
w $wiatowej gospodarce powoduje, ze takze wojew6dztwo
pomorskie zdecydowalo si¢ na promocj¢ swojego poten-
cjatu na EXPO 2010 w Szanghaju. Od 12 do 19 wrzesnia
przedstawiciele wladz samorzadowych zachgcali Chiriczy-
kéw do inwestowania na Pomorzu. W Szanghaju poja-
wili si¢ przedstawiciele Tréjmiasta oraz Stupska. Cztery
seminaria po$wiccone gospodarce, ochronie §rodowiska,
turystyce i ofercie pomorskich uczelni w ciaggu dwéch dni
zgromadzily w Pawilonie Polskim na szanghajskim EXPO
prawie 300 oséb. W ramach promocji Pomorza Grupa
Sfinks z Sopotu pokazata spektakl ,,Pomerania — Szan-
ghaj Express”. Cho¢ trudno oszacowaé wymierne skutki
tego typu aktywnosci, to niewatpliwie jest ona potrzebna,

szczegblnie na tak waznym rynku.



Promocyjng szansa dla Gdarska i catego wojewddz-
twa beda centralne obchody Europejskiego Dnia Morza
2011, keére odbeda sie whasnie w stolicy regionu. Swicto
to przypada 20 maja. Gdanskie uroczystosci zaczna si¢ 19
i potrwaja do 21 maja. Europejski Dziet Morza jest naj-
wazniejszym spotkaniem sektora morskiego w Europie.
Ustanowiony zostat w 2008 r. przez Komisj¢ Europejska,
Parlament Europejski i Rade¢ UE. GIéwnym wydarzeniem
przysztorocznych gdanskich obchodéw bedzie Europej-
ska Konferencja Morska, ktéra odbedzie si¢ w Polskiej
Filharmonii Battyckiej. Imprezg towarzyszaca bedzie IV
Forum Turystyczne Paristw Battyckich. Organizatorem
EDM w 2011 r. beda Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego oraz Urzad Miejski w Gdansku we wspét-
pracy z Ministerstwem Infrastrukeury i Komisja Euro-
pejska. Gdariskie obchody przypadna na okres tuz przed
objeciem przez Polske prezydencji w UE.

IIT kwartat 2010 r. zaowocowat kilkoma waznymi decy-
zjami z punktu widzenia ksztaltowania zagospodarowania
przestrzeni miejskiej. Takim wydarzeniem jest zaproszenie
do negocjacji w sprawie kupna akgji spétki Dalmor w Gdyni,
wystosowane przez Ministerstwo Skarbu. Atutem Dalmoru
jest nie tyle podstawowa dziatalnos¢, ile majatek w postaci
atrakcyjnych gruntéw przylegajacych do obecnego centrum
miasta. Znajduja si¢ one w poblizu Skweru Kosciuszki oraz
Sea Towers, czyli najwyzszego mieszkalnego gmachu w Polsce.
Negocjacje beda dotyczyly gléwnie ceny za zbywany pakiet
akcji oraz proponowanego przez potencjalnego inwestora
programu rozwoju spotki. Byli i obecni pracownicy spotki
powinni otrzyma¢ do 15 proc. akgji zakladu.

Wraz z postgpem prac na placu budowy PGE Arena
Gdarisk coraz pilniejsza kwestia stawat si¢ wybér opera-
tora obiektu. Zwyci¢zca przetargu zostata spotka Lechia-
-Operator. Konsorcjum, w sklad ktérego wchodza takie
firmy SportFive oraz HSG Zander, zarzadza¢ bedzie obiek-
tem przez 10 lat. Rocznie zaptaci 2 mln zt czynszu i odda
miastu 5 proc. przychodéw ze sprzedazy na stadionie.
Na stadionie beda si¢ odbywaly wydarzenia nie tylko
sportowe, ale i rozrywkowe. Od dziatani operatora zaleze¢
bedzie, czy nie zisci si¢ czarny scenariusz, wedtug ktorego
nowy obiekt okaze si¢ deficytowy, a jego utrzymanie osta-
tecznie obciazy budzet miasta.

Metropolitalne funkcje Tréjmiasta zdecydowanie
wzmacniajg takze inwestycje w infrastrukture kultury.

W tej kategorii miesci si¢ rozbudowa i modernizacja Teatru
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Muzycznego w Gdyni. Bedzie ona mozliwa dzicki unijnej
dotacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.
W obiekcie powickszy sig liczba miejsc na widowni Duzej
Sceny. Do tej pory bylo ich 693, a ma by¢ 1070. Zostanie
rowniez rozbudowane foyer oraz powstanie nowa scena
z 300 miejscami na widowni. Wraz ze 150 miejscami w Sali
Kameralnej, w rozbudowanym teatrze trzy sceny pomieszcza
facznie ponad 1500 oséb. Powierzchnia uzytkowa zwiekszy
si¢ z 14 tys. m? do 19 tys. m?. Warto$¢ inwestycji wyniesie
ponad 71 mln zt brutto. Unijne dofinansowanie przyznane
przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego z Regional-
nego Programu Operacyjnego wynosi ponad 41 mln zi.
To 70 proc. wartosci calej inwestycji. Pozostale 30 proc.
srodkéw wkiadu whasnego pokrywa Miasto Gdynia (ponad
12,5 mln 7 netto) i Urzad Marszatkowski Wojewddzewa
Pomorskiego (5 mln zt netto). Inwestycja ma by¢ zakoni-
czona w kwietniu 2013 r.

Réwniez w Gdansku planowane sa istotne inwesty-
cje w infrastrukture kultury. Jedng z najwazniejszych jest
budowa Muzeum II Wojny Swiatowej. Studio Architekro-
niczne Kwadrat wygrato konkurs na jego projekt. Gdynska
pracownia pokonata 128 konkurentéw z calego $wiata.
Zwycigzcy otrzymali 80 tys. euro i mozliwo$¢ realizacji
projektu. Koncepcja zaklada zwiedzanie przez publicznos¢
muzeum od podziemi — piekfa wojny — az do wiezy, z ktérej
podziwia¢ bedzie mozna panorame¢ Gdariska. Budowa
muzeum ma si¢ rozpoczaé w 2012 r. Obiekt powstanie przy
nabrzezu kanatu Raduni, w poblizu ul. Watowej. Uroczy-
ste otwarcie planowane jest za cztery lata, w 75. rocznicg
wybuchu II wojny swiatowej.

W bliskim sasiedztwie wyzej opisanego obiektu —
na Wyspie Spichrzéw — ma powsta¢ Muzeum Bursztynu,
bedace elementem szerszej koncepcji zagospodarowania
tego unikatowego fragmentu Gdariska. Przedsigwzigcie
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego realizowaé
ma Polnord S.A. i miasto Gdarisk. Ma ono by¢ sfinalizo-
wane do korica 2014 r. Wedlug zalozeni, miasto wniesie
do spétki aportem grunt o szacunkowej wartosci 59 mln z,
a Polnord wktad pieniezny w tej samej wysokosci. Dewe-
loper be¢dzie miat w spélce 51 proc. udziatéw, a Gdansk
— 49 proc. Prace budowlane powinny ruszy¢ na poczatku
2011 r. Na wyspie, obok Muzeum Bursztynu, powstanie
takze kompleks mieszkaniowo-ustugowy oraz infrastruktura
publiczna. Przewidywany koszt calej inwestycji szacowany

jest na 450 mln zt.
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GDANSK jest jednym z 31 najatrakcyjniejszych miast na $wiecie
dla inwestoréw z branzy wysokich technologii*

*Wedtug raportu firmy doradczej KPMG
Wiecej informacji w raporcie ,Exploring Global Frontiers” na stronie: www.kpmg.com




Mamy energie na przysztosc

PRZYtACZ SIE
Jestesmy polskim holdingiem energetycznym, z 16-procentowym udziatem
w rynku sprzedazy energii. Zajmujemy sie wytwarzaniem, obrotem, dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej oraz ciepta. Stawiamy na ciagty rozwaoj.
Juz w tej chwili dostarczamy prad do 2,5 mln gospodarstw domowych
L 300 tys. firm oraz eksploatujemy 162 tys. km linii energetycznych
naobszarze % powierzchni Polski. Z energia patrzymy w przysztosc.
www.energa.pl
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