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1. Podsumowanie — wnioski z analiz i rekomendacje

Analizy ilosciowe przeprowadzone zgodnie z petymi w literaturze przedmiotu
standardami metodologicznymi doprowadzity do idé&kacji w ramach gospodarki
wojewddztwa pomorskiego szeregu potencjalnych tdastrozumianych jako wgezki grup
PKD o ponadprzeginym poziomie koncentracji zatrudnienia w stosundo sredniej
krajowej i znaczcym udziale w gospodarce regionu.

W celu identyfikacji klastréw istotnych z punktudaenia gospodarki wojewddztwa pretg
szereg kryteriow pomocniczych odnaesygch st do: liczby pracujcych (powyej 10.000
oso6b i udziale 1,5 proc.), wastd wspotczynnika lokalizacji w stosunku do Polskiiiimum
0,85) oraz udziatu w produkcji sprzedanej wojewadz{minimum 0,3 proc.). Jako kryterium
dodatkowe przyjto znaczenie vazki z punktu widzenia eksportu wojewodztwa pomaegki
w ujeciu produktowym. W analizie dopuszczono pewny elenedastycznéci ze wzgédu na
problem jakéci dostpnych danych oraz ogranigzevynikajacych z ustawy o tajemnicy
statystycznej.

Analiza eksportu wojewddztwa w ukladzie produktowpaoewala stwierd#i ze uzn& go
nalezy za bardzo skoncentrowany — 5 najazych grup produktowych odpowiada za ponad
blisko potow eksportu woj., a 16 grup produktowychzjaa 2/3 catkowitego eksportu
wojewddztwa. Produkty o najekszym znaczeniu dla eksportu woj. wywadsie z Kilku
istotnych wazek (klastréw). % to wiazki: morska (stoczniowa), chemiczna (w tym
petrochemiczna), ICT (telewizory i komponenty etekiczne), metalowa, drzewno-meblowa
(papier) oraz rolno-spywcza (specjalizacja wyshiajaca: przetworstwo ryb).

Na podstawie przyjych kryteridbw za istotne potencjalne klastry uzmaras¢pujace wizki
gospodarki woj. pomorskiego: budowiganrolno-spaywcza (obejmujca rowniez sektor
rybny), morsly (stoczniow), ICT, LTD, chemicza, drzewno-meblow, turystycza,
metalova, maszynowo-natziziowa oraz jubilersk. Zidentyfikowane klastry odpowiadaty w
roku 2006 za okoto 41 proc. catkowitej liczby pracych wojewddztwa pomorskiego, blisko
52 proc. produkcji sprzedanej regionu i zrgzzesé jego potencjatu eksportowego.

Na podstawie przeprowadzonych dalszych prac anatiych (w oparciu o wiedzbrarzrowa
ekspertow, analizy opracowdrarzowych, rozmowy i wywiady pogbione oraz spotkania
konsultacyjne z przedstawicielami poszczegolnycastkbw) o wysipowaniu silnych, w
duzym stopniu wyksztatconych klastrow w woj. pomorskimozemy mowe w przypadku
klastra morskiego (stoczniowego), ICT, LTD oraziletskiego. Duym potencjatem rozwoju
charakteryzyj si¢ rowniez klaster rolno-spoywczy oraz drzewno-meblowy. Wyidikiem
regionu jest rownieklaster turystyki.

W opinii ekspertéw najweksze bariery w rozwoju klastrow wysiuja w przypadku braky
budowlanej, metalowej, chemicznej oraz maszynowaedaiowe;.

Pomimo przestanek dla funkcjonowania klastrow taudwyraznie wskaza na tym etapie
konkretne inicjatywy klastrowe — rozumiane jako kiine regionalne organizacje btawe,
ktore odpowiadatyby za koordynacjozwoju poszczego6lnych klastrow. Funkcjonowanie
klastrow w wielu bramach jest na tym etapie ponigknieuswiadomione, a wiedza na temat
klastrow jest ograniczona. Warto jednakpodkréli¢, ze w wielu klastrach pojawiajsic
oddolne inicjatywy klastrowe oraz funkcjoauprganizacje realizage przynajmniej cg¢ z
potencjalnych zadaanimatorow klastrow. G#¢ z nich swoim obszarem dziatania obejmuje
jednak cat Polslke i nie ma profilu regionalnego.

W wielu z analizowanych klastrow wiélgpotencjat wygenerowania inicjatyw klastrowych,
ktore mogtyby bréa udziat w konkursach uruchamianych w ramach paligtgmulowania
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rozwoju klastrow woj. pomorskiego. Inicjatywy klestve mogtyby powsia wokot juz
istnieacych stowarzysze czy organizacji bratowych. W niektérych przypadkach
wymagatoby to wytonienia nowych organizacji ze veggi na brak silnej organizacjiadlz
potencjalne konflikty interesow pougualzy istnieacymi organizacjami.

W kilku przypadkach w ramach jednego klastrazenpowsta kilka rownolegtych inicjatyw
klastrowych np. w sektorze przetworstwa drewna waka na potencjat powstania inicjatyw
w zakresie produkcji mebli oktowych, produkcji mebli stylowych, produkcji domow
drewnianych oraz produkcji programu ogrodowego. &t@aze ICT maee powsté jedna
badZz kilak inicjatyw w obszarze informatyki jak réwrieprzemystu elektronicznego i
telekomunikacji.

W ukfadzie przestrzennym granice klastrow wykraczzgsto poza sztucznie narzucony
podziat administracyjny — ma to miejsce np. w pemjku klastra ICT, ktory sowim zagiiem
obejmuje rownie Toruan potozony w woj. kujawsko-pomorskim. Roéwriew uktadzie
podmiotowym wyznaczenie granic klastra zaoby réwnie trudne — istniege realne
powiazania mog powodowa, ze dany podmiot mma uzné za element wicej niz jednego
klastra jednoczmie. Problemy ze zdefiniowaniem klastra réwnig obszarze wspolnego
interesu wedtug ekspertéw pojawiagic w szczegodlnéci w zakresie bran metalowej i
maszynowo-nakzziowe, ktérych podmioty naturalnieagy do innych sektoréw.

Horyzontalne dzialania wladz samgdbpwych mog zdecydowanie poprawi
konkurencyjné¢ a tym samym perspektywy rozwojowe szeregu zidéwwanych klastrow.
Szczegolnie die znaczenie dalzie miat w ocenie ekspertow oraz przedstawiciEdskow
rozw0j infrastruktury transportowej, ktory skokowmoprawi dosfipnas¢ komunikacyjm
regionu — jest to szczegolnie istotne w przypadlastka LTD, turystyki, ICT czy drzewno-
meblowego. Niektore z klastrow zgtosity rownibariee dostpu do energii elektrycznej co
ponownie wskazuje na konieczicszybkiej budowy konwencjonalnej elektrowni na teee
wojewodztwa.

Warto jednoczénie podkréli¢, ze dwa czs¢ zidentyfikowanych barier rozwoju klastrow na
Pomorzu ma charakter ghki a nie twardy. Pokonanie tych barier wymaga zmia
mentalndci, zmian nastawienia i sposobu §fgnia co okazuje siczsto due ckzsze nk
pokonanie twardych barier rozwoju — kapitatowycl c#rastrukturalnych.

WspoOlm barien wystpujaca we wszystkich rozpatrywanych klastrach jest ogrzomy
dostp do zasobow ludzkich — sytuacja na rynku pracyzenokaza sic istotrn bariep
rozwoju wkkszaci zidentyfikowanych klastrow w nadchagizch latach. Problemem
okazuje s} nie tylko dos¢p do specjalistow ale réwnigjezeli nie przede wszystkim, degt
do pracownikow fizycznych i nisko kwalifikowanych.

Poza nielicznymi i ograniczonymi w sowim zakresie yjatkami, znaczcym
zdiagnozowanym problemem klastrow woj. pomorskiggb brak wspotpracy na linii biznes
— sektor uczelni wiszych i instytucji badawczo-rozwojowych.

Potencjalne dziatania wtadz samgdawych w zakresie wsparcia klastrow zaproponowane w
opracowaniach klastrowych rma podziek na kilka zasadniczych obszarow:

» Dzialania informacyjne i promocyjne — promocja kepcji klastrow w regionie tale
poprzez organizagj specjalistycznych szkale promocja poszczegolnych klastrow w
regionie jak i poza jego granicami,

» Rozw0j zasobow ludzkich poprzez veéave ukierunkowanie systemu edukacji
wojewoOdztwa od szczebla zawodowego pozsey ze szczegllnym uwzglnieniem
realnych potrzeb rynkowych.
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* Finansowanie powstgych inicjatyw klastrowych na pierwszych etapach rozwoju
(finansowanie animatorow klastrow) oraz wspotimamanie przewidywanych w ramach
poszczegolnych klastrow dziata

» Prace analityczne — kontynuacja dzatanalitycznych prowadza do lepszego
zdiagnozowania potencjatu poszczegoélnych klastrbigzace rozpoznawanie trendow
rynkowych, foresighty bratowe, opracowanie i aktualizacja strategii klastrolny

Przedstawiciele klastrow wskazywali raczej dzisdammierzajce do mobilizacji aktorow
klastra oraz zapewnienie wspoélnych ustug oraz vesparojektow kooperacyjnych mnina
potrzelg finansowania znagzych wspoélnych prac badawczo-rozwojowych.

Duza czé&¢ dziatax wspierajcych klastry mae by elementem ogdlnie podejmowanych
dziatam  horyzontalnych:  rozwd¢j infrastruktury = komunikacgjn  zapewnienie
samowystarczalrsgi energetycznej regionu, rozwdj i ukierunkowanigstemu edukacii,
redukcja obcizen fiskalnych, biurokracji. C&é sugerowanych potencjalnych dziata
wykracza poza kompetencje wtadz samdmvych np. zmiany przepisow w zakresie VAT.

Biorac pod uwag specyficzne uwarunkowania rozwojowe oraz wspolezestruktue
gospodarki wskazanym jest wdemie i konsekwentna realizacja polityki rozwojuicem w
oparciu o klastry.

Polityka rozwoju w oparciu o klastrycl(ster-based poligypowinna by rozumiana jako
zaawansowana forma polityki przemystowe] pozwaiaj na bardziej efektywne
ukierunkowanie polityki gospodarczej na obszaryadajpotencjalnie najwksze korzyci
rozwojowe dla catego regionu.

Polityka wsparcia powinna w pierwszym etapieaélgarowno klastry kluczowe o znacym
potencjale gospodarczym i strategicznym znaczelawatwoju regionu (ICT, morski, LTD,
turystyka etc.) oraz te znajdog st na wczesnym etapie rozwoju czy niewielkie w sensie
gospodarczym (jubilerstwo).

Warto w tym miejscu podkgé ¢, ze w ostatecznym rozrachunku, wybér klastréw klucgcw
Z punktu widzenia gospodarki wojewodztwa powinigid wynikiem autonomicznej decyzji
samorzadu terytorialnego.

Wytonienie potencjalnych adresatéw wsparcia — ketrigrch inicjatyw klastrowych powinno
odby sig w formule konkursowej co podniesie efektywéointerwencji publicznej i
znacaco ograniczy maiwos¢ popetnienia pomytki w wyborze adresatow wspar@dgorna
selekcja mee doprowadz do wyboru zbyt ogdlnie zdefiniowanych klastrow.

Podejcie top-down w rozwoju klastrow powinno aigic miejsca konstruktywnemu wsparciu
inicjatyw oddolnych. Z drugiej strony przge rozwazania powinny b§ na tyle elastyczne
azeby pozwolt na dziatania zaréwno drugiego typu (przede wsaygthraz pierwszego typu
(w uzasadnionych przypadkach).

Zalecamy przestrzeganie regut wspierania klastriag micjatyw klastrowych przez wiadze
publiczne zawartych np. Wrzewodniku dobrych praktyk w zakresie clusterimgi@anym
przez Polsk Agencg Rozwoju Przedsgbiorczaci (Brodzicki et al. 2008). W szczegOkud
dziatania wiladz nie powinny tworzy klastréw lecz stymulowa i wspier& rozwoj
istniejacych skupisk o rzeczywistym potencjale. Interwer{p@moc) publiczna powinna by
ograniczona zarowno w wymiarze finansowym jak iscxeym — w dhiszej perspektywie
aktorem dominujcym powinien by czynnik prywatny.
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Programy wsparcia inicjatyw klastrowych nie powinngrzucéa sztywnych wymogéw w
zakresie form samoorganizacji inicjatyw klastrowyod wzgédu na zasadnicze znaczenie
elastycznéci w pierwszych etapach

Dziatania inicjatyw klastrowych powinny skupiaic na stymulowaniu interakcji w ramach
klastra, koordynowaniu wspotpracy oraz oddziatywama warunki ramowe funkcjonowania
danego klastra. Rownolegle powinnyzg¢ do rozwiazywania specyficznych dla danego
klastra pragmatycznych probleméw zgodnie z zasamv-hanging fruits (tzn. w pierwszej
kolejnasci  powinny by realizowane dziatania charakteryme se& dwym
prawdopodobigstwem osigniccia sukcesu w relatywnie krotkim okresie przy nplatie
niewielkim zaangzowaniu a tym samym ryzyku finansowym). W zkgm przypadku
obszary wspétpracy powinny bystalone drogjak najszerszego konsensusu i odpowiada
na rzeczywiste potrzeby konkretnych aktorow klastra

Zalecamy wdrgenie programow promagych klastry wrod partnerow spotecznych w
regionie. W szerszym ¢giu promocja powinna ol tematyk wzajemnej wspotpracy oraz
dziatania prowadge do budowy kapitatu spotecznego opartego nsatondci regionalnej i
wzajemnym zaufaniu.

Wiadze samorgdowe powinny obserwowaefekty wdraania polityki rozwoju klastrow w
innych regionach psstw cztonkowskich Unii Europejskiej w celu identdciji pozytywnych
wzorcow i eliminacji potencjalnych d&dow. Dobrym przyktadem dla Pomorza mogtyby by
na przyktad dziatania niemieckiego regionu Hambwgasekwentnie wdtajacego polityk
rozwoju w oparciu o kluczowe klastry.

2. Wprowadzenie do tematyki klastréw i przygta metodologia

Koncepcja porterowskiego klastra przemystowego .(amdustrial cluste) jest stosunkowo
mioda — stga ona wydcznie pocztku lat dziewecdziesatych (Porter 1990) aczkolwiek
bazuje na znagzym dorobku teoretycznym. Wyaienie przyczyn przestrzennej
koncentracji dziataln@i gospodarczej wywodzi giod prac Marshalla, ktory wskazatzju
w 1920 roku na re@l zlokalizowanych efektow zewtrznych: rozlewania sgi wiedzy,
przewagi kreowanej przez lokalny rynek pracy komggcy osoby o odpowiednich
umiegtnosciach oraz sieci wgpujacych i zstpujacych powazar w ramach diych rynkéw
regionalnych (Fujita et al. 2001). Marshallowskazptywne efekty zewgirzne g tez czgsto
dzielone na te wnikage z przestrzennej bliskd firm produkupcych podobne dobra — tzw.
korzysci lokalizacji oraz te wynikage ze skali ogétu dziataldoi gospodarczej na danym
obszarze - tzw. korzgi aglomeracji (Fujita, Thisse 2002). Znacy potencjat
konkurencyjny klastréw na arenie gdzynarodowej sam Porter upatruje gtownie dnia w
wystepowaniu silnych korz§ci lokalizacji (Porter 1998). Fujita i Thisse (2Q0&skazug, ze
wytonienie s¢ klastra jest efektem oddziatywaniagaizy trzema sitami: reainskah korzysci
lokalizacji, intensywnécia konkurencji cenowej miedzy podmiotami oraz wysuko
kosztow transportu.

We wspoiczesnej literaturze funkcjonuje réwnolegleaczna liczba definicji klastra oraz
koncepcji mu pokrewnych takich jak np. dystrykt gmgstowy (Becattini 1990).
W uproszczonym podgjiu przez klaster rozumie mozemy przestrzern koncentrag
sektorow przemystu, ktore @xi wspolnej lokalizacji na danym obszarzeagsip wyzszy
poziom wydajnéci (Doeringer, Terkla 1995). Definicja ta wydaje ggdnake zbyt wyska.
dlatego te warto przytoczy w tym miejscu definigj samego Portera. Wedtug Portera (2001)
klaster to: geograficzne skupisko wzajemnie pg@anych firm, wyspecjalizowanych
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dostawcow, jednostekwiadczicych ustugi, firm dziatajcych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji (na przykiad uniwersytetgednostek normalizacyjnych i
stowarzysze brarcowych) w poszczegolnych dziedzinach, konkaygh medzy soh, ale
rowniez wspotpracugcych”

Kluczowe dla zrozumienia fenomenu klastra jest uadmgenie roli i interakcji pongidzy

takimi czynnikami jak: koncentracja przestrzennawip@ana z bliskécia podmiotow,

systemowy charakter (rozbudowanacdermalnych i nieformalnych powzah), jednoczesne
konkurowanie i kooperowanie (angp-opetitior).

Oprocz powyszych z fenomenem klastraase sk rOwniez szereg innych charakterystyk o
trudnym do uchwycenia wymiarze. Nad¢oby tu wymient takie cechy jak: wieloletnie czy
nawet wielowiekowe tradycje danej dziatadoow danej lokalizacji (angpath-dependengy
zagniedzenie w regionie (anglocal-embeddednegsatrakcyjny rynek wyspecjalizowanej
sity roboczej, wysipowanie i efektywna dyfuzja wiedzy ukrytej (arigcit knowledge czy
znacace poktady kapitatu spotecznego (zaufanie, efekywspotpraca w uktadzie potrojnej
helisy — tj. médzy przedsibiorcami, sektorem B+R oraz wiadzami samdmvymi).

Klastry s fenomenem globalnym tzn. nie ograniezaic wytacznie do grupy krajow
wysokorozwingtych. Funkcjonowanie struktur klastrowych zostadmlzserwowane w wielu
krajach swiata. Klastry powstaj witasciwie we wszystkich sektorach gospodarki. Ich
wystepowanie nie ograniczagswytacznie do sektoréw przemystu przetworczego. \&fysh
rownie dobrze w ustugach, w sektorach wysokich netdyii, jak i sektorach tradycyjnych.
Charakteryzy sie rowniez réznym poziomem innowacyjsoi i zaawansowania
technologicznego, a tym samymzngmi perspektywami oraz strategiami rozwojusrdd
najbardziej znanych przyktadéw klastrow wymienig siajczsciej Doling Krzemowg
(potprzewodniki i technologie informatyczne) czy Ijwood (rozrywka), wioskie Sassuolo
(ptytki ceramiczne) czy Prato (tekstylia), brytyiskCambridge (biotechnologia, sektor ICT),
teksaskie Austin czy londfskie City (ustugi finansowe). Warto w tym miejscadireslic,

ze klastry rania sic miedzy sola. Tzn. funkcjonu z jednej strony klastry podobne do
stynnych wioskich dystryktéw przemystowych — skigaisduwej ilosci rownorzdnych
matych podmiotéw gospodarczych produag podobne dobra a z drugiej klastry oparte o
jeden hdz kilka kluczowych, daych podmiotéw jak np. w przypadku niemieckich kiést
chemicznych.

Czesto podkrélamg cechy klastréw jest ich ponadsektorowy charakter. W dkiigpowego

klastra zaliczane sizarowno przedsbiorstwa kluczowych branwytworczych, przemystow
powiazanych, jak i caly szereg wyspecjalizowanych ingtyt swiadczcych ustugi dla

podmiotéw Kklastra typu: instytucje badawczo-rozwggo fundusze kapitatowe, firmy
szkoleniowe, firmy marketingowe, analityczne etc.

Powszechne zainteresowanie klastrami wynika z zmbwania pogldu, ze klaster jest
forma organizacji produkcji o wysokim potencjale innowpym, a tym samym odgrywa
kluczowa role w kreowaniu konkurencyjrai i rozwoju spoteczno-gospodarczego. Badania
empiryczne wskazuaj ze podmioty ulokowane w efektywnie funkcjomcym Kklastrze
charakteryzuje wisza wydajné¢ oraz wy:szy stopié innowacyjndci. Przektada sito tym
samym na ich wiszy potencjat konkurencyjny. Te kokzy w powiazaniu z wysgpowaniem
pozytywnych korzyci zewretrznych (czyli takich, ktére nie magost& zawltaszczone przez
indywidualne podmioty) powodajze klastry mog sta sic motorami rozwoju regionalnego.

Z tego te wzgledu klastry staly si obiektem zainteresowania wtadz publicznychnego
szczebla. Porter (1990) uznat klastry zaddio budugce przewag konkurencyja
poszczegolnych naroddw. Stwierdzenie to jest pdalzée obecnie przez rogre grono
ekspertéw, a analiza gospodarki regionalnej pgterk wystpowania klastrow i gzenie do
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wspierania ich rozwoju statoesiv ostatnim okresie swoistym paradygmatem wspofeges
polityki rozwoju regionalnego. & tez duza popularnécia cieszy st w ostatnich latach
koncepcja tzwcluster-based policy polityki rozwoju klastrow czy polityki rozwojupartej
o klastry.

Waznym czynnikiem z punktu widzenia wspomnianej pdidifgst rozr@nienie klastrow oraz
inicjatyw rozwoju klastréw. Inicjatywa klastrowa z reguty w postaci mniej lub bardziej
zinstytucjonalizowanej — to grupa aktorow lokalnyctazaca do zainicjowania
funkcjonowania danego klastradi rozwiagzania jego istotnych problemow. O ile inicjatywy
klastrowe otrzymuj wsparcie publiczne, to celem takiego wsparcia pggede wszystkim
stymulowanie powazaa i interakcji oraz budowa kapitatlu spotecznego, m& fizyczne
tworzenie klastra ut@eamianego z darzinstytucjonalizowaa inicjatywa. Czsta sytuacy w
ramach daych klastrow typu Dolina Krzemowa jest wggbwanie kilku réwnolegle
funkcjonupcych inicjatyw klastrowych.

Wynikiem rosracego zainteresowania klastrami oraz zrozumieni¢nzmaczenia dla rozwoju
gospodarczego byto szereg badktére zostaty podie w wielu krajach magych na celu
zdiagnozowanie tego zjawiska. W sposéb usystematyap badania takie zostaty
przeprowadzone m.in. w Wielkiej Brytanii — DTI, Segji — CIND, Francji — DATAR,
Finlandii — ETLA i w kacu Polsce — IBnGR. W Polsce dziatania zmiar@aj do
identyfikacji potencjalnych klastrow pade zostaty rownig na poziomie regionalnym czego
efektem jest m.in. niniejszy raport.

Definicja klastra przyjeta w opracowaniu

W niniejszym raporcie przgfo nast¢pujaca metod; identyfikacji potencjalnych klastrow. Za
klaster uznajemy pewanwiazke, czy te& grup powiazanych sektorow gospodarczych
charakteryzujca sig ponadprzegtnym stopniem koncentracji w regionie w stosunku do
sredniej krajowej — liczonym wspotczynnikiem loka@i LQ (od ang.location quotient
Analizy dokonujemy na poziomie trzycyfrowych grul® na poziomie wojewodztwa i jego
poszczegoblnych powiatow.

Nalezy podkréli¢, ze specyfika klastrow nmie prowadzi do koniecznéci powigzania
pewnych wizek, czy przesuancia pewnych sektorow milzy wiazkami — co cgsto jest
powiazane z punktem e¢tkosci danego sektora. Np. sektor pomorskiej automatyki
przemystowej mgna traktowa jako samodzielny, z drugiej strony, jego punkizkosci
maoze by przesungty w kierunku sektora stoczniowego i z tego wdgl mazna bytoby go
uznawd za element integralny klastra morskiego.

Opis metodologii

Identyfikacji potencjalnych klastréw na terenie wppmorskiego dokonano na podstawie
nastpujacych baz danych:

= bazy danych GUS FO1 obejmagj pomioty zatrudniage 10 i wegcej pracownikéw z
wytaczeniem tych olgfych tajemnig statystycza,

= bazy danych REGON obejmgg] wszystkie zarejestrowane podmioty — liczba
podmiotéw oraz liczba pracownikdw na poziomie pdoxnag

» bazy handlu zagranicznego woj. pomorskiego z wysieniem klasyfikacji CN na
czterocyfrowym poziomie dezagregaciji.

! Szerzej na ten temat patrz m.in. Brodzicki et(2004), Brodzicki T., Dzieranowski M., Erlandsson K.,
Szultka S. (2004).
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Kazda z powyszych baz charakteryzuje¢spewnymi ograniczeniami. Baza oparta na
kwestionariuszu FO1 obejmuje tylko i wygknie podmioty, ktérych dotyczy obowziek
raportowania do GUS tzn. podmioty zatrudgiagj 10 i wecej pracownikdéw. Czynnikiem
ograniczagcym dodatkowo ilé¢ dostpnych danych jest ustawa o tajemnicy statystycznej
prowadaca do znacxych luk w danych na wysokim poziomie dezagregaeiowno
sektorowej jak i przestrzennej. W celu uiliwienia analizy dynamiczne] dagine dane
nominalne zostaty urealnione z wykorzystaniem odpdwnich deflatorow sektorowych GUS.
Ceny wyraone zostaty w cenach statych z 1995 roku.

Baza danych REGON obejmuje wgknie informag} o liczbie pracownikow oraz liczbie
podmiotéw na 3-cyforowym poziomie dezagregacji PKBaza opiera 8i na danych
deklarowanych przez podmioty w momencie rejestrgofidmiotu Rdz modyfikacji
powyzszych zapisow. Pomimo prob weryfikacji danych mpleizn& wartcgsci podane w
bazie za przeszacowane w stosunku do rzeczydeistdalet, bazy jest jednate obgcie
analiz rowniez kategorii podmiotow skali mikro.

Badanie ohjto okres od momentu utworzenia woj. pomorskiegoowur1999 po rok 2006.
Przeprowadzona analiza uwaghia zardwno elementy statyczne — poziom danegasia z
ostatniego dogpnego w danych roku orazegje dynamiczne — przyrosty/zmiany/tempo
zmian w stosunku do roku bazowego 1999.

W analizie za region przgto region w ugciu administracyjnym (woj. i jego powiaty), a nie w
rozumieniu funkcjonalnym. Natg jednake pametac, ze w rzeczywistéci gospodarczej
Klastry czsto maj charakter ponadregionalny weaju administracyjnym tzn. magbyc
potozone na trenie dwu czy nawet kilkasgadupcych woj. (w niektorych przypadkach mpg
miec¢ réwniez charakter midzynarodowy).

Analiza prowadzona jest przede wszystkim w uktadmsviazanych strukturalnie week
grup PKD zgodnie z przgfa definicja klastra. Podstaavtaczenia sektorow w weki mog

by¢ powiazania w tacuchu wartéci dodanej z jednej strony, bazowanie na podobnych
zasobach czy technologiach etc.

W dalszych analizach zasadnicrole odgrywa wspotczynnik lokalizacji (andocation
quotient, LQ obliczany na podstawie danych o liczbie pracygh wedlug poriszej
formuty:

eV
e
LQ, =— /%
1 ! eb,P/

EPL

Konstrukcja wspoiczynnika lokalizacji zwanego rowni wskanikiem relatywnej
koncentracji jest wic stosunkiem udziat danej bignw catkowitej liczbie pracuagych
regionu w stosunku do udziatu danej bnaw catkowitej liczbie pracacych w Polsce. Tym
samym, wspotczynnik pokazuje o ile ##ga ladz nizsza jest koncentracja zatrudnienia w
regionie w stosunku do przyego benchmarku — przetmego poziomu dla Polski.

W celu identyfikacji znaccych skupisk dziatalni@i gospodarczej przgfo wartGé progowa
wspoitczynnika lokalizacji (koncentracji) na pozianii,25 — oznaczga koncentragi min. o
25 proc. przekraczaga sredni dla kraju. Analogicza wartas¢ progu decyzyjnego, prayp
migdzy innymi w badaniu brytyjskiego DTI.
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Analiza ksztattowania siwspotczynnikbw LQ obliczonych na podstawie danychbazy
REGON przeprowadzona zostanie na poziomie grup Ri§@ wiazek grup PKD na
poziomie wojewOdztwa oraz poziomie jego poszczegbirpowiatow. Zmiany ksztattowania
sie wspotczynnika LQ w czasie wskazuja wzrost hdz spadek relatywnego znaczenia danej
koncentracji w odniesieniu doedniej dla Polski.

3. Analiza gospodarki woj. pomorskiego

3.1 Najwazniejsze koncentracje pomorskiego na tle gospodarkiraju

Wykorzystanie wspétczynnika lokalizacji pozwala nayroznienie na terenie woj.
pomorskiego grup PKD o szczegdlnym stopniu koneejitticzby pracujcych w stosunku
og6tu kraju. Tak zidentyfikowane trzycyfrowe grugyKD keda stanowity kluczowe
komponenty wyrénianych poniej klastréw.

Sparod 222 rozpatrywanych sektorow PKD w przypadkuwgpotczynnik lokalizacji dla
liczby pracugcych w pomorskim przyjmowat w 2006 roku wao powyzej sredniej
krajowe] (LQ>1). Byly to 3 grupy sektora pierwszedwarzywnictwo i ogrodnictwo,
lesnictwo oraz rybotdwstwo), 28 grup przemystu przete@go (z czego najutej naleato
do przemystu metalowego, maszynowego, drzewnegehlawego, elektronicznego, rolno-
spazywczego oraz jubilerskiego i stoczniowego) oraz gtRpy sektora ushfg tacznie
sektory o poziomie koncentracji powej sredniej krajowej na terenie woj. pomorskiego
odpowiadaty za 62,2 proc. ogotu liczby pragyich wojewodztwa.

Z punktu widzenia celu niniejszego opracowaniaJiagggntyfikacji potencjalnych klastrow
w gospodarce wojewddztwa pomorskiego, zasadrkezesth jest wyr@&nienie znacgcych
sektorow gospodarczych specyficznych dla regionutza. charakteryzggych se
ponadprzeetnym poziomem koncentracji w pomorskim. Z tego wdgl bardziej
szczeg6towej analizie poddano te sektory dla ktoryspdtczynnik LQ przyt w 2006 roku
wartasci powyzej 1.25 — tzn. ich stopiekoncentracji w pomorskim byt min. 25 proc. iggy
od sredniej krajowej. Wskazania te oma traktowd jako przestanki do wyspowania
klastrow na terenie woj. pomorskiego. Zestawiealewyodebnionych sektorow prezentuje
ponizsza tabela (patrz Tabela 1).

Zestawienie obejmuje 35 grup PKD odpowiadggh za blisko jedn piata ogolnej liczby
pracupcych woj. pomorskiego. Przy ostrzejszym kryterium z@stawieniu znalazly i
wytacznie jeden przedstawiciel sektora pierwszego -otdwbstwo i rybactwo, 21 grup
przemystu przetworczego oraz 13 sektora ustug.

Spasrod wyraznionych sektoréw najwaszym poziomem koncentracji w stosunku do reszty
kraju w pomorskim zgodnie z naszymi oczekiwanianmarakteryzuje si przemyst
stoczniowy (prawie 12 powgj sredniej krajowej). Dwie Kkolejne pozycje zajmuj
rybotowstwo i powazane z nim bezgoednio przetwarzanie i konserwowanie ryb. Wysokimi
wskaznikami koncentracji w pomorskim charakterygigie rowniez produkcja celulozy i
papieru, produkcja jubilerska (produkcjauterii bursztynowej), brata logistyki, transportu

I dystrybucji (LTD) powazana silnie z transportem morskim, sektory turyistylaz ICT (w
tym zwlaszcza w zakresie produkcji telewizoréw)zegmystu drzewnego, metalowego,
maszynowego oraz chemicznego (farmaceutyki i pe&miczny).

2 Przyito réwniez zalazenie, ze kaxdy z sektoréw musi méeprzynajmniej 0,1 procentowy udziat w catkowitej
liczbie pracujcych woj. pomorskiego — kryterium tym postno st w celu eliminacji sektoréw o rezydualnym
znaczeniu dla gospodarki wojewddztwa.
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Nawet pobiena analiza wyranie wskazujeze powysze wyniki w przypadku kilku sektorow
np. produkcji celulozy i papieruaszaburzone wyspowaniem jednegoadz kilku silnych
podmiotéw generapych wysoki poziom zatrudnienia. Weryfikacja wysiwania klastrow

musi tym samym uwzgtini¢ liczbe podmiotéw w poszczegdlnych sektorach oraz ick sit

rynkowa.
Tabela 1 Sektory PKD o najwyiszej wartosci wspoétczynnika LQ dla liczby pracujacych w 2006 roku
: Udziat w
PKD Nazwa raII:IE'be ch ogolnej I. LQrglf L
P 1acy prac. woj. prac.
351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 27 01¢ 3 11,63:
050 Rybotoéwstwo, Wyd;garme ryb, gos}podarstwa rybackie; us 2 B3¢ 0.2 7 34¢
Zwigzane z ryboléwstwem
152 | Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rglvedtwe 5 78] 0,7 6,96:
211 Produkcja masy celulozowej, papieru i tektury 194: 0,2 5,42¢
362 Produkcja artykutow jubilerskich i podobnych 2 94¢ 0,4 4,921
631 Przetadunek, magazynowanie, §kiadowan|e [ 4 68: 06 3.741
przechowywanie towarow
611 Morski i przybrzeény transport wodny 123 0,2 3,614
323 Produkcja 0d_b|0rn|kow tel_ew_lzyjnyc.h i _radlowych ara 3 80¢ 0E 3.28¢
zwigzanego z nimi wypogania
365 Produkcja gier i zabawek 84: 0,1 3,10¢
Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego c
i zakwaterowania (oS O .
Produkcja cystern, zbiornikbw metalowych; produkcje = -
25 grzejnikdéw i bojleréw centralnego ogrzewania i e 2ol
Produkcja nadajnikéw telewizyjnych i radiowych oraz -
22 aparatéw dla telefonii i telegrafii R0 02 el
204 Produkcja opakowadrewnianych 2 40z 0,3 2,48:
232 Wytwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 1 10(C 0,1 2,172
632 Ustugi wspierajce dI.a trgnsportl{: obstuga drdg, tras, 2721 0.2 1,86
terminali, dworcéw
401 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 11 91: 1.t 1,791
634 Inne agencje transportowe 3 18( 0,4 1,76¢
Produkcja niebudowlanych i nieogniotrwatych wyroboy
262 ceramicznych; produkcja ogniotrwatych wyrobéw 1 46¢ 0,z 1,66¢
ceramicznych
285 Obroébka meta_ll | na_kia_dame povylok na metale; ogdin 6 86° 0.€ 1,64¢
inzynieria mechaniczna
553 Restauracje 11 89: 1.t 1,61t
281 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 7 321 0,¢ 1,53¢
244 ProdukCJasrodk(_)w farmaceutycznyc_h, c_hemlkallow 2 02t 0z 1,51¢
medycznych §rodkéw pochodzenia bnnego
451 Przygotowanie terenu pod budew 143¢ 0,2 1,437
202 Wytwarzanie gazu; dystrypu_qa paliw gazowych prziez 2 81 0.3 1.43¢
zasilapca
201 Cigcie i heblowanie drewna, impregnacja drewna 4 04¢ 0,t 1,40¢
205 Produkcja dro_bnych-wyrobow Z drewna, quka, stomy 2 B1¢ 0.2 1,38
materialdéw agywanych do wyplatania
403 Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i goej wody 311t 0,4 1,36(
410 Pobor, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 3 76¢ 0,t 1,352
203 Produkcja drewnlf';mych elementow kon_strukcyjnych \ 4 95¢ 06 1,30
wyrobow stolarki budowlanej
671 D2|a}al_nosc pomocnicza zwizana z péTedmctwem 2 B¢ 0.2 1,300
finansowym, z wyitkiem ubezpiecze
292 Produkcja maszyn ogélnego przeznaczenia 4012 0,t 1,30(
900 Odprowadzaniéciekéw, wywdzémieci, ustugi sanitarne i 4507 06 1,28:

pokrewne
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193 Produkcja obuwia 2 78¢ 0,3 1,27¢
312 Produkcja aparatury rozd2|elc_ze] i kontrolnej efierg 1 69¢ 0z 1,27

elektrycznej
293 Produkcja maszyn dla rolnictwa kléctwa 141¢ 0,2 1,25¢
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy darREGON.

3.2 Struktura gospodarki pomorskiego w uktadzie wjzek

W celu identyfikacji istotnych klastrow dokoriatly w kolejnym etapie analizy gospodarki
woj. pomorskiego z punktu widzeniaagek grup sektorow PKD. Przez amki rozumiemy
powiazane strukturalnie grupy PKD.

Warto zauway¢, ze w okresie 1999-2006 ogodlna liczba pracygh w woj. pomorskim
wedtug danych z bazy REGON wzrosta o prawie 25 dg®&b. W strukturze pracigych w
ujeciu absolutnym doszto do znacych zmian iléciowych — w ugciu relatywnym —
udzialtbw w ogolnej liczbie pracagych odnotowano znacznie mniejsze przegtiai(patrz
ponizsza tabela).

W roku 2006 pod wzghem udzialu w ogdlnej liczbie praagych. dominowaty wizki:
budowlana, edukacji oraz ochrony zdrowiBecydujce znaczenie odgrywaly tym samym
wiazki o dominacji funkcji ustugowych.

% Wiazki tzw. sektoréw endogenicznych jak i sektoréw qeiatych — nie przypisanych dadnej z wizek
odpowiadaty za ponad 1/3 ogdlnej liczby pracygh — wazki te traktujemy jednak za rezydualne.

12
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Tabela 2 Struktura pracujacych woj. pomorskiego w okresie 1999-2006 z punkiuidzenia wigzek

Liczba pracujacych Udziat w ogolnej liczbie pracupcych

Wiazka Zmiana Zmiana
2006 2004 | 2002 | 1999 | 2006- | 2006 | 2004 | 2002 | 1999 | 2006-

1999 1999

BUD 99 57(| 9537¢| 9929.| 9135, 821 12,2 11,€ 12,4 11,€ 0,7
EDU 55987| 5105¢| 4666f 5397¢| 2011 6,S 6,3 5,8 6,8 0,C
ZDROWIE | 5191¢| 5515| 6900:| 63 99(| -12 07+ 6,4 6,8 8,€ 8,1 -1,7
AF 46 68¢| 47 70¢| 52 48:| 53 68| -6 99t 57 5,¢ 6,€ 6,8 -1,1
LTD 40 747| 4150¢| 42 86¢| 68 93| -28 18t¢ 5,C 572 54 8,7 -3,7
FIN 37037| 3950¢| 3116¢| 3803t -99¢ 4,€ 4,¢ 3,¢ 4,8 -0,3
TUR 3238.| 3318!| 3093:| 2543t 694 4,C 4,1 3,¢ 3,2 0,8
DRZW-M 30 01¢| 29 857| 31 31¢| 30 44« -42¢ 3,7 3,7 3,¢ 3,8 -0,2
MORSKA 27 01¢| 2591%| 3163:| 29 36¢| -2 358 3,2 3,2 4,C 3,7 -0,4
MEDIA 2168{| 22067| 2093:| 1861¢[ 3 06¢ 2,7 2,7 2,€ 2,4 0,3
MAN 1596¢| 1482:| 1549¢| 1549 467 2,C 1,8 1, 2,C 0,C
B+R 1536:| 1467%| 13687 14 79¢ 563 1,6 1,8 1,7 1,8 0,C
WL-O 14 90f| 1558(| 16667| 17 40¢| -2 49¢ 1,8 1, 2,1 2,2 -0,4
ICT 14 68¢| 1552(| 14 40¢| 14 53: 157 1,8 1, 1,8 1,8 0,C
CHE 1344¢| 1301¢| 1462:| 1395 -50€ 1,7 1,6 1,8 1,8 -0,1
MET 759¢| 6184 5714 4157 344¢ 0,¢ 0,8 0,7 0,5 04
AUTO 303¢] 3314 311:| 316 -131 0,4 0,4 0,4 04 0,C
JUB 294¢| 290f| 271 256¢ 37¢ 0,4 0,4 0,2 0,3 0,C
ELE 209¢| 213¢| 198¢| 221( -111 0,2 0,2 0,2 0,3 0,C
PREC 1957 208z 2317 229 -337 0,2 0,2 0,2 0,3 -0,1
ENE 221 34¢€ 443 39¢ -17¢€ 0,C 0,C 0,1 0,1 0,C
RAIL 58 45 44| 117¢| -112( 0,C 0,C 0,C 0,1 -0,1
Ogétem 812 82:| 805 51| 799 93(| 788 42!| 24 39¢| 100,(| 100,(| 100,(] 100, 0,C

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych REGON

W okresie 1999-2006 liczba pragaych wzrosta w przypadku 9 gdek. Zasadniczy wzrost
odnotowaly wazki: budowlana, metalowa, turystyki, medialna oemukacji. W przypadku
13 wigzek nasipit spadek liczby pracagych przy czym byto on szczegolnie zngmz w
przypadku wazek: LTD, ochrony zdrowia, rolno-sppwczej oraz widkienniczo-odziewej.

Analize znaczenia poszczegolnychaaek dla gospodarki woj. pomorskiego pgdmlismy
wykorzystupc dane z bazy FO1 GUS. Dane nominalne zostaty niceed — przeliczone na
ceny state z roku 1995.

Pod wzgtdem produkcji sprzedanej zasadnicze znaczeniaa$ipoglarki woj. pomorskiego
okazalo st mie¢ osiem wizek generujcych ponad potow produkcji sprzedanej
wojewodztwa. $ to wiazka: budowlana (udziat 12,1 proc.), rolno-gspecza (8,3 proc.),
morska (7,1 proc.), ICT (6,4 proc.), LTD (6,2 pyoachemiczna (4,4 proc.), maszynowo-
narzdziowa (3,7 proc.) oraz drzewno-meblowa (2,5 proc.)

Z punktu widzenia zmian w strukturze produkcji gutanej woj. pomorskiego w stosunku do
roku 1999 najwikszy przyrost udziatbw zanotowaty agka ICT (wzrost o 6,9 proc.),
chemiczna (o 1,2 proc.) oraz maszynowo-gadziowa (wzrost o 0,7 proc.).

Najwicksze spadki w giu realnym odnotowaty natomiast amki: budowlana (-2,6 proc.),
finansowa (-1,9 proc.), rolno-sppwcza (-1,5 proc.) oraz morska (-0,9 proc.).

Najwigkszy przyrost poziomu realnych przychodow ze spmzgddnotowaty wizka ICT
oraz opieki zdrowotnej (wzrost 7 krotny). Bunizsze tempo wzrostu (podwojenie realnej
wartasci) odnotowaly wazki: pojazdéw mechanicznych, metalowa, chemicznaergi,
turystyczna i maszynowo-nadziowa.
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Tabela 3 Struktura przychoddw ze sprzeday woj. pomorskiego w uktadzie wazek

. Produkcja sprzedana ezt v prpdulfcp S Zmiana udziatu w
Wiazka wojewodztwa stosunku do 1999
2006 1999 2006 1999
BUD 6 908 36! 5891 70! 12,1 14,7 -2,€
AF 4754 22. 3 946 25 8,2 9,6 -1,5
MORSKA 4 046 80! 3189 25! 7,1 7,¢ -0,¢
ICT 3 670 87! 535 82: 6,4 1,2 51
LTD 3564 41! 2427 51 6,2 6,C 0,2
CHE 2514 39 1267 43 4,4 3.2 1,2
MAN 2 109 83! 120152 3,7 3,C 0,7
DRZW-M 1 444 05: 1112 90! 2,5 2,8 -0,2
AUTO 583 89! 254 13! 1,C 0,6 0,4
WL-O 579 45 537 29! 1,C 1,3 -0,2
MEDIA 464 39: 432 27¢ 0,€ 1,1 -0,2
FIN 295 14. 981 59« 0,5 2,4 -1,¢
ZDROWIE 253 37t 38 85¢ 0,4 0,1 0,2
MET 242 48! 114 89¢ 0,4 0,2 0,1
TUR 226 87. 120 06: 0,4 0,2 0,1
ELE 157 72: 162 25! 0,2 0,4 -0,1
B+R 138 34t 141 08¢ 0,2 0,4 -0,1
PREC 81 92¢ 107 19: 0,1 0,2 -0,1
EDU 42 57 31 54: 0,1 0,1 0,C
JUB 30 26¢ 30 52¢ 0,1 0,1 0,C
ENE 22 307 11 59¢ 0,C 0,C 0,C
Ogotem 57 230 42 40159 11 100,0( 100,0( 0,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ghigd FO01), ceny stale z 1995r.

Dla kazdej z rozpatrywanych wkek w kolejnym kroku obliczono zdefiniowany we
wprowadzeniu wspotczynnik lokalizacji. Analiza kattbwania s wspotczynnika lokalizacji
dla liczby pracujcych wskazuje (patrz parsza tabela)ze w przypadku kilku wazek
ponadprzeeitny stopié koncentracji ma charakter trwaly — utrzymujee sv catym
rozpatrywanym okresie. O zjawisku takim iy méwé w szczegdlngci w przypadku
wiazki morskiej (przemyst stoczniowy) oraz jubilergke przypadku ktorych wspotczynnik
LQ utrzymywat s¢ na bardzo wysokim poziomie. Sytuacja ksztattuje podobnie w
przypadku wazek: ICT, turystycznej, drzewno-meblowej, rolno-spaczej i budowlane;.

Przyrost wspotczynnika LQ w rozpatrywanym okresigstapit w przypadku 6 wizek:
jubilerskiej, metalowej, maszynowo-nadziowej, ICT, budowlanej i widkienniczo -
odziezowej. Kontynuacja powsszego trendu nm@ doprowadzi do uzyskania LQ
swiadczcego o ponadprzegnej koncentracji pracagych na terenie woj. pomorskiega jw
bliskiej przyszitdci w zakresie wjzek metalowej oraz maszynowo-ngiziowej.

Spadek wspoiczynnika LQ byt natomiast nélpgizy dla wazek: kolejowej, precyzyjnej,
edukacji i LTD (spadek LQ o wtej niz 0,1). W pozostatych wrkach spadek stopnia
specjalizacji byt ograniczony.
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Tabela 4 Ewolucja wspotczynnika LQ dla wazek gospodarki woj. pomorskiego w okresie 1999-2006

Zmiana

LQ 2006 2004 2002 1999 o
MORSKA 11,632 12,344 10,254 11,702 0,070
JUB 4,921 4,581 4,410 4,090 0,831
DRZW-M 1,280 1,276 1,378 1,352 20,072
TUR 1,228 1,304 1,327 1,296 20,068
ICT 1,215 1,416 1,284 1,039 0,176
BUD 1,073 1,035 1,057 0,993 0,080
AF 1,035 1,045 0,944 1,066 0,031
EDU 1,020 0,982 1,079 1,124 0,104
B+R 0,999 0,997 0,966 1,016 20,017
ZDROWIE 0,947 0,960 1,001 0,977 20,031
FIN 0,932 0,879 0,792 1,019 20,087
MAN 0,903 0,804 0,808 0,698 0,205
CHE  [T0895 " 0868 | 1028 |7 0065 ] 0,069
MET 0,889 0,731 0,733 0,467 0,422
MEDIA 0,841 0,871 0,868 0,875 20,033
ELE 0,769 0,833 0,905 0,821 0,052
WL-0 0,688 0,664 0,683 0,633 0,055
PREC  [T0:686 0708 088 0026 024
AUTO 0,536 0,617 0,633 0,576 20,040
RAIL 0,065 0,051 0,047 0,956 0,891
ENE 0,023 0,034 0,064 0,034 0,011

Zrodto: Opracowanie wlasne IBnGR.

Zestawienie opisanych powsj elementéw pozwala oc€rinaczenie poszczegolnychagek
dla gospodarki woj. pomorskiego. W sposob syntetygaokazuj to Rysunki 1 do 3. Na
rysunkach 1 i 2 powierzchnia kot wskazuje na licpbacupcych w danej wizce w 2006
roku, pozycja na osi poziomej — wai¢owspotczynnika LQ a na pozycja na osi pionowej
zmiarg udziatu w liczbie pracyggych woj. pomorskiego w stosunku do roku 1999.

Rysunek 1 pokazuje wytnie, ze dwie wazki szczegdlnie silnie wytdiaja sic na tle innych
— g to wigzka morska (stoczniowa) oraz jubilerska. Rysunegles?2 de facto fragmentem
wykresu poprzedzagego. Pozwala na identyfikacyviazek budowlanej, turystyki, ICT oraz
B+R charakteryzugych s¢ wzrostem udziatu w liczbie praagjych woj. pomorskiego. Dwie
kolejne wazki sektorow posiadajLQ powyzej jedndci lecz w rozpatrywanym okresie
doszto do spadku udziatu tych amek w ogolnej liczbie pracagych woj. — g to wiazki
drzewno-meblowa oraz rolno-spavcza.
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Rysunek 1 Whazki w gospodarce woj. pomorskiego — liczba pracagych i LQ 2006 oraz zmiana udziatu w
liczbie pracujacych w stosunku do roku 1999

zmiana udzialu w catkowitej liczbie pracujacych woj. w stosunku do roku
1999 (w proc.)

LQ 2006

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 2 Whazki w gospodarce woj. pomorskiego — liczba pracagych i LQ 2006 oraz zmiana udziatu w
liczbie pracujacych w stosunku do roku 1999

20
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Rysunek pokazuje rownieszereg wizek bliskich stopniem koncentracji deedniej krajowej
o dwym wkiadzie do catkowitego zatrudnienia & t® m.in. whzki finansowa, metalowa,
maszynowo-nakgdziowa, chemiczna, ochrony zdrowia oraz LTD. W pemku dwdch
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ostatnich wida jednake, ze ich udziat w liczbie pracagych woj. gwattownie spadt w
ostatnim dzieskioleciu.

Na rysunku 3 na osi pionowej zaznaczono wartespotczynnika lokalizacji w 2006 roku, a
na osi poziomej zmianliczby zarejestrowanych pracownikéw w stosunkurdklu 1999.
Rysunek swoim obszarem nie obejmuje ocZgiei wiazek jubilerskiej oraz morskiej
(stoczniowej). Z rysunku widawyraznie, ze do gwattownego wzrostu liczby prastych
doszto w przypadku week: budowlanej i turystycznej a spadku w ramachDLochrony
zdrowia oraz rolno-spgywcze).

Warto w tym miejscu podkséé, ze w ramach struktury zatrudnienia w woj. pomorskim
wydaja si¢ zachodzt przesungcia mkdzysektorowe pomdzy sektorami wymagagymi
podobnych kwalifikacji. Trudno natomiast océ&nskak przesung¢ wewmtrz sektorow
zwigzanych z realokagj sity roboczej mgdzy podmiotami o0 rnym poziomie
produktywndgci.

Rysunek 3 Whazki w gospodarce woj. pomorskiego — liczba pracggych i LQ 2006 oraz zmiana liczby
pracujacych w stosunku do roku 1999

-30000 20000 -10000 0 10000 20000 30000

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pewnym mankamentem deggtych baz danych jest rowaigroblem nieuwzgidnienia w
bazie REGON spadku liczby pragoych w ostatnich trzech latach awanej z dua skah
migracji zarobkowej — dane w bazie REGON odrasz do zgtaszanego a nie rzeczywistego
poziomu liczby pracucych (reakcja w bazie me by tez op&niona ze wzgidu na powolny
proces weryfikacji danych zgtaszanych przez podyrgospodarcze).

Ogolnie rzecz biarc przeprowadzona analiza wskazuje naydpotencjat wysfpowania
klastrow w przypadku nagiujacych wihzek: morskiej (stoczniowej), jubilerskiej, drzewno-
meblowej, budowlanej, turystycznej, ICT oraz rokmaywcze).

Wiazke B+R przy wekszym poziomie dezagregacji danych mateby przyporzdkowa do
innych wiazek — tym samym pomigia ona zostanie w dalszej analizie ze wdglna swoj
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czesciowo endogeniczny charakter. Ciekawymi przypadkamiowniez wiazki chemiczna,
metalowa, maszynowo-naziowa i LTD.

Przy identyfikacji potencjalnych klastrow kierowas@ rowniez wystkpowaniem istotnych
koncentracji na terenie woj. pomorskiego dla gruiKDP wchodzcych w skfad
poszczegolnych wiek — traktujc to jako kryterium uzupetnigge (dodatkow wskazowik).

3.3 Struktura produktowa eksportu woj. pomorskiego

Jedn z istotnych przestanek wygtowania klastra jest wysoki potencjat konkurencyjego
podmiotow oznaczagy zdolng¢ skutecznej penetracji rynkOw zagranicznych. Innyneicz
stowy, klastry powinny charakteryzowasic wysokim potencjatem eksportowym. Tym
samym istota role pomocnica w identyfikacji klastrow petni analiza strukturksportu
regionu.

W poszukiwaniu istotnych dla woj. pomorskiego pajamych klastrow dokonano ze
wzgledu na powysze przegidu struktury eksportu woj. pomorskiego w celu ig@kaci
grup produktowych o istotnym znaczeniu dla woj.zocharakteryzucych st szczegélnie
wysokim stopniem specjalizacji/przewagi konkureneyj w stosunku do ogotu kraju.
Analizie poddano réwnie udziat pomorskiego w catkowitym eksporcie Polski w
poszczegolnych grupach produktowych.

Eksport woj. pomorskiego w 2006 roku najleuzn& za bardzo skoncentrowany — 5
najwickszych grup produktowych odpowiadato za ponad blisktowe eksportu woj.(patrz
ponizsza tabela) Natomiast 16 napméejszych grup produktowych juza 2/3 catkowitego
eksportu wojewodztwa.

Nawet pobiena analiza wskazujee produkty o najwikszym znaczeniu dla eksportu wo.
wywodz si¢ z kilku zasadniczych wkek. S to wiazki: morska (stoczniowa), chemiczna (w
tym gtdbwnie przemyst petrochemiczny), ICT (telewizoi komponenty elektroniczne),
metalowa, drzewno-meblowad factoprodukcja celulozy i papieru) oraz rolno-spacza
(specjalizacja: przetworstwo ryb).

Wiedza na temat struktury gospodarki Pomorza jedacznie wskazujeze za dua czesé
eksportu woj. odpowiadajkluczowe dla poszczegolnychazek podmioty — koncerny ¢gto
pozostajce w kkach kapitatu zagranicznego. Np. wange ICT leda to kwidzyaski Jabil i
tczewski Flextronics.

Pod wzgtdem stopnia specjalizacji czy przewagi konkurengyjmegionu (mierzonej
indeksem ujawnionej przewagi komparatywnej RCAdZ skorygowanym indeksem
ujawnionej przewagi komparatywnej RSCA)ajwickszz przewag pomorskie uzyskato w
2006 roku w zakresie eksportu statkow rybackicte @tatkdw-przetworni (vaizka morska).
Ogotem w eksporcie pomorskiego wysije 18 grup produktowych o stopniu przewagi
przekraczajcym sredni dla Polski minimum 10-krotnie oraz kolejnych 14Zgkraczajcych
sredni ogélnopolsk.

W przypadku 15 grup produktowych pomorskie odpowiad ponad 80 proc. eksportu catej
Polski w 2006 roku. W przypadku 25 grup produktolwvpomorskie ma minimum 50-udziat
w catkowitym eksporcie Polski.

Zidentyfikowane grupy produktowe o istotnym znadmemnlla gospodarki woj. nalg
przyporadkowa do poszczegolnych zidentyfikowanychamek w celu uzyskania przestanek
dla identyfikacji tych o istotnym znaczeniu dla godarki wojewddztwa.

* Spos6b wyznaczania indekséw RCA i RSCA opisanynjesn. w opracowaniu Ziglska i in. (2003).
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Tabela 5 Grupy produktowe o kluczowym znaczeniu dleksportu woj. pomorskiego w 2006 roku*

o Udziat w Odsetek
toljvcfru Opis towaru RCA | RSCA eksvg?tﬁovxs/cPLN : : SkquuZI?a:/*vany eksportu Wiazka

Liniowce pasaerskie, todzie wycieczkowe, promy, st:

8901 |towarowe, barki oraz podobne jednostki ptyaea, d¢| 10,83 | 0,83 6 521 362 718 25,363 25,363 81,94 MOR
przewozu o0séb lub towaréw
Oleje ropy naftowej i oleje otrzym. z mineratéwusiticznych

2710 |inne niz surowe; preparaty ginw. zaw. >=70 proc. olejéwy | 7,25 | 0,76 2432 021 045 9,459 34,822 54,82 CHE
naftowe l.bitum.; oleje odpadowe
Aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawigcaj odbiornik

8528 |radiowe lub aparat. do zapisu lub odtwarzaniavieku lut| 2,29 | 0,39 1838682774 7,151 41,973 17,31 ICT
obrazu; monitory i projektory wideo

g5g | SZselnadaace st wyiacznie lubigiovmieldo aparatuny el o 24| g g3 9 4701426 166 5,719 47,692 81,07 ICT
pozycjami od 8525 do 8528
Konstrukcje (b. poz. 9406) i exi konstr. zzeliwa I. stali

7308 | piyty, prety, katowniki, ksztatltowniki, profile, rury itp., stos. | 2,19 | 0,37 735 790 540 2,862 50,553 16,55 MET
konstr. zzeliwa I. stali
Pap. i tekt. niepowlecz., do pisania, druku it@p pnieperfo

4802 |na karty i tamy, dziurk., w zwojach |. ark. prostok. (kw.), I| 6,03 | 0,72 594 012 402 2,310 52,864 45,62 PAP
poz. 4801 lub 4803; czerpane

7326 | Artykuly z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione 241 | 0,41 546 202 248 2,124 54,988 18,27 MET
Statki rybackie; statki-przetwdrnie oraz pozost@einostk

8902 |ptywajace, do przetwarzania lub konserwowania wyra| 13,22 | 0,86 458 226 642 1,782 56,770 100,00 MOR
rybotéwstwa

8542 | Uklady scalone i mikro asemblery, elektroniczne 9,40 | 0,81 449 443 947 1,748 58,518 71,16 ICT
Ryby susz., solone |. w solance; rybyda. niezal., od obré

0305 |termicz. podczas proc.edz.; maki, maczki i granulki z ryt| 5,52 | 0,69 419 940 779 1,633 60,151 41,78 AF(R)
nadajce st do spa. przez ludzi

gops |Jednostki plywajce pozostale, wtzapc okmty wojenne | g, | 28 | 333077038 1,295 61,447 61,46 MOR

todzie ratunkowe, inne atodzie wiclarskie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GldSajwy:szym udziale w eksporcie wojewodztwa, dane nongnaln
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3.4 ldentyfikacja potencjalnych klastrow o istotnym znaczeniu dla gospodarki
pomorskiego

Za istotne dla gospodarki Pomorza potencjalne iflastnajemy te zidentyfikowane powsj
wiazki grup PKD, ktére spetnigjnastpujace kryteria:

= minimalny poziom liczby pracagych 10.000 osob,

= relatywnie wysoki wspétczynnik lokalizacji dla azki wskazujcy na jej ponadprzegina

koncentragj w regionie w stosunku do reszty krajudb LQ bliskie jednéci lecz wysoka
dynamika wzrostowa LQ w rozpatrywanym okresie) zypadek wizki metalowej i
maszynowo-nakzdziowe))

= znacacy udziat w produkcji sprzedanej woj. pomorskiego.

Za kryteria pomocnicze uznajemy wysbwanie wysokich wartei LQ dla grup PKD
tworzacych whzke oraz obecn& produktéw produkowanych w ramachazki na licie
produktow eksportowych wojewddztwa charakterygygh se& ujawniorn przewag
komparatywn.

W pierwszej kolejnéci przyjeto kryterium udziatu w catkowitej liczbie zatrudnigch woj. w
2006 roku — wybrano w ten sposéb 1Gaek o zatrudnieniu pow. 10000 pracownikéw i
udziale powyej 1,5 proc. w catkowitym zatrudnieniu woj. Viiifami okazaty si tu wiazka
jubilerska oraz metalowa)

W drugim kroku wyeliminowano wiki o wspoétczynniku lokalizacji — koncentracji peej
0,85 w stosunku do ogotu kraju. Liczbaawek spadta do 12 z czego w przypadku czterech
wiazek LQ plasowat gi ponizej jedndci lecz byt jej bliskie. LQ byto relatywnie bliskie
jednaici lecz charakteryzowato ¢iwysokim przyrostem w rozpatrywanym okresie w
przypadku wazki metalowej i maszynowo-nadziowej.

W trzecim kroku sp&rdd tak wybranych wazek wybrano te, ktérych udziat w produkcji
sprzedanej woj. wg danych z bazy FO1 wynosit w 2@l powyej 0,3 proc.

Przy podejmowaniu ostatecznych decyzji kierowane giwniez opisanymi powyej
kryteriami pomocniczymi. W ten sposéb za istotnetepcjalne klastry uznano nestijace
wiazki: budowlang, rolno-spozywczg (w tym sektor rybny), morskq (stoczniowg), ICT, LTD
(logistyka-transport-dystrybucja), chemiczng, drzewno-meblowg, turystyczng, metalowe,
maszynowo-nar Zedziowg oraz jubilerskqg.

Zidentyfikowane w powsyej opisany sposob potencjalne klastry odpowiadatpku 2006 za
okoto 41 proc. catkowitej liczby pracigych wojewddztwa pomorskiego, odpowiagta]
jednoczénie za blisko 52 proc. produkcji sprzedanej regibmaomaczca czes¢ jego potencjatu
eksportowego.

® Przy wyborze progu dla udzialu w produkcji spraegjawojewddztwa kierowano eifaktem znacznego
obciazenia bazy danych FO1 wynikaym z zapiséw ustawy o tajemnicy statystycznej oagortowaniem
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4. Potencjalne klastry w wojewddztwie pomorskim

Celem niniejszego rozdzialu jest pegenie analizy potencjalnych klastrow
zidentyfikowanych z #iyciem metod statystycznych. Ma on ukazaecyfile poszczegdlnych
klastrow, ich realny potencjat oraz znaczenie dlaspgdarki wojewodztwa. Ma #e
odpowiedzié na fundamentalne pytania: czy w danym przypadkuiemy mowt juz o
funkcjonowaniu klastra, czy dopiero o potencjalgojeozwoju?; czy mdiwe jest wytonienie
sie inicjatyw klastrowych w przypadku poszczegélinydaskrow?

Zgodnie z zalgonymi powyej celami w ramach drugiej i prac nad raportem Instytut
Bada nad GospodatkRynkows zlecit szeregu ekspertom opracowanie materiatoveneat
potencjalu ekonomicznego oraz perspektyw rozwojdwyeadentyfikowanych w ramach
analiz ilaiciowych potencjalnych klastrow.

W dalszej czsci raportu zaprezentowane zosiakrotkie profile poszczegolnych klastrow
oparte w daym stopniu na poszczegolnych analizacistowych dla:

» klastra drzewno-meblowego (opracowanie: Matgor¥dterowska),

» klastra morskiego (stoczniowego) (opracowanie:alwé& Antonowicz),

» klastra rolno-spaywczego (opracowanie: Sylwia Badowska, Marcin Kapski)
» Kklastra bursztynnikdw (opracowanie: Anna Golec, dtaKapucinski)

= klastra MAN (opracowanie: Tadeusz Matuszek),

» klastra budowlanego (opracowanie: dr Piotr Tamoyyicz

= klastrow ICT i metalowego (opracowanie: Marcin Zesid),

» klastra LTD (opracowanie: dr Tomasz Brodzickiego).

W przypadku kadego klastra osoby odpowiedzialne przeprowadziynowy oraz wywiady
pogkbione z przedstawicielami poszczegélnych klastrowwW ramach prac nad
poszczegolnymi opracowaniami w siedzibie IBNnGR wafs#u odbyto si rowniez szereg
seminariéw-spotka konsultacyjnych z przedstawicielami potencjalnkédstrow. Wnioski z
powyzszych prac znalazty odzwierciedlenie w przygotovwdmgpracowaniach klastrowych.

4.1 Klaster rolno-spaywczy

Klaster rolno-spgywczy generuje w woj. pomorskim okoto 47 tys. niejpracy
odpowiadajc za 5,7 proc. ogolnej liczby pragaych regionu. W okresie 1999-2007 liczba
pracupcych w klastrze rolno-spgwczym spadta o okoto 7 tys. os6b co doprowadzio d
spadku udzialu sektora w ogolnej liczbie pracygh woj. pomorskiego o 1,1 proc.
Jednoczénie klaster rolno-spgywczy generuje po budowlanym napkszy produkcg
sprzedaa w regionie — w 2006 roku jej udziat w woj. wyni@ proc. W stosunku do roku
1999 oznacza to jednak spadek udziatu geiujrealnym o 1,5 proc.

taczna liczba podmiotow zajmaga sé produkchp zywnosci (w tym towiectwem i
rolnictwem na zasadach dziatatoogospodarczej) wynosita w pomorskim 5.720 podiowot
w 2006 roku z czego 1863 dziatato w przetworstwpezgwczym. Liczba podmiotéw w
klastrze stopniowo maleje, zglisza st natomiast przegina wielké¢ podmiotu.

® W przypadku Klastra rolno-sppwczego oraz jubilerskiego zaprezentowane opraciawan fragmentami
czesci analitycznych wsfpnych strategii wypracowanych w ramach pimyt&lastrowych realizowanych przez
zespot IBnGR.
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Sektor rolno-spoywczy ze swej natury natg do najbardziej rozproszonych pomimo tego na
terenie woj. ména zidentyfikowa kilka jego znacacych koncentracji.

Sektor rolno-spoywczy ma w daym stopniu swaj specyfike regionalm tzn. wykazuje obok
produkcji zasadniczej pewne koncentracje specgjalisie. Za szczegoélny wyidik
pomorskiego naley uzn& oczywikcie przetworstwo ryb. Pod wzglem wspotczynnika
lokalizacji dla wazki rolno-spaywczej ogétem przyjmuje on najugze wartéci dla
powiatow puckiego, stupskiego, chojnickiego i tcskiggo. Pod wzghem liczby
pracupcych zr@nicowanie przestrzenne w ukfadzie powiatow nie Zestcace.

Rozmieszczenie sektora rolno-gpaczego jest w miarrownomierne aczkolwiek nitwe
jest zidentyfikowanie znageych koncentracji na poziomie powiatow:

» przetworstwo mgsa — chojnicki, kartuski oraz kaierski,

» przetworstwo owocow i warzyw — chojnickgblorski, kwidzyiski i stupski,
» przetworstwo artykutow mleczarskich — chojnickiwemworski, stupski,

= przemiat zba — gdaski, kascierski, malborsko-sztumski, starogardzki,
» produkcja pasz — gdaki, kartuski, malborsko-sztumski i wejherowski,
= produkcja artykutow spgywczych — éborski, malborsko-sztumski

= produkcja napojow — starogardzkim

= produkcja maszyn dla rolnictwa — Stupsk, bytowskapski i gdaski.

Pod wzgédem ogolnej liczby pracagych w klastrze rolno-spgwczym najweksze
znaczenie dla gospodarki woj. majektory: produkcji artykutdw spggwczych (21,7 proc.
udzialu w ogolnej liczbie praaagych klastra AF), przetworstwa esia (13,6 proc.) oraz
przetworstwa ryb (12,4 proc). Klaster rolno-speczy ma najwksze znaczenie pod
wzgledem udzialu w ogdlnej liczbie praaoych dla powiatow: puckiego, stupskiego,
chojnickiego, tczewskiego, malborsko-sztumskiegz arowodworskiego.

Zakres klastra (liczba istotnych koncentracjiazi rolno-spaywczej w powiecie) jest
najwickszy dla powiatéw puckiego (13) oraz malborsko-smkiego i kdcierskiego (po 9).
W uktadzie sektorowym najwksza liczba istotnych koncentracji wgstije w rybotéwstwie
(12), przetwarzaniu i konserwowaniu ryb i produktowbotowstwa (11) oraz w
gospodarstwach mieszanych i ustugach pomocnicpei@).

Czynnikiem wyr@niajacym Kklaster rolno-spgywczy w regionie jest oczyégie sektor i
przetworstwa ryb — de facto mua potraktowé go jako odgbny klaster hdz subklaster (np.
w Wielkiej Brytanii méwi s¢ o klastrach rolno-spywczych i rybotéwstwa).

Liczba pracujcych w klastrze rybnym to okoto 8,5 tys. osob cpawiada ok. jednej piej
pracupcych w sektorze rolno-sppwczym z czego 2,6 tys. osdb pracuje w rybotéwstiwie
rybactwie a 5,8 tys. oséb w przetworstwie ryb. Warbdkréli¢, ze udzial pomorskiego w
liczbie pracujcych w tych sekcjach w Polsce wynosi okoto 40 proc.

Klaster przetwérstwa ryb ma szczegélnieelanaczenie dla powiatow puckiego, stupskiego i
leborskiego oraz Gdyni. 2/3 zatrudnienia w rybotowstinrybactwie genergjpowiaty pucki,
Gdynia i stupski, natomiast w przetworstwie puahipski i kborski..
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Mapka 1 Klaster rolno-spazywczy w woj. pomorskim
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Mapka 2 Klaster rybny (element rolno-spaywczego)
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Opracowanie: P. Susmarski, IBhnGR, Gdk.
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Wspotczynnik lokalizacji dla przetworstwa ryb jasdjwyzszy rownie dla tych powiatéw
przyjmujac bardzo wysokie warfoi — koncentracja pracagych w przetwérstwie ryb w
puckim przekraczérednia ogolnopolsk 85 krotnie.

W pomorskim istnigg dwa podmioty majce na celu organizacyynku rolno-spaywczego.
Pierwszym z nich jefPomorskie Centrum Hurtowe Rertorego zadaniem jest oferowanie
przestrzeni handlowej dla producentow i odbiorcomdpktow zywnosciowych na ska
masow. Drugim podmiotem jest Lokalne Centrum Pierwszeyz8day Ryb AUKCJA
RYBNA USTKA Sp. z o.0.

Klaster rolno-spgywczy w pomorskim ma kilka zasadniczych problem®w. pierwsze jest
to brak rozpoznawalnych marek w tym marek regioyainczy marki regionu. Wyraie
widoczne jest jednocgeie Scieranie st idei pomorskéci zwigzanej z tradyq |
regionalizmem, a pomorskd nawihzujacej do innowacji i dynamiki w dziataniu, co utrudni
firmom identyfikacg w okreslonym spojnym kierunku. Po drugiey ® problemy z dosp do
kapitalu na tworzenie i wdfanie rozwazan innowacyjnych koniecznych ze wedu na
wysokie i chgle rosmce wymagania klientbw. Po trzecie jest to brak b&zuniej
wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi, acmled podmioty wida potrzele
takiego dziatania i majcheci nawhzania kooperacji. Problemem jest tu gtownie brak
wspolnej platformy komunikacji, wzajemnej wymiangtgzeb jak i maliwosci, koordynacji
prac badawczych i ich promocji. Po czwarte jedirek wiedzy o konsumencie i zmianach w
swiatowych trendach rynkowyclledzenie rozwizan naukowych i innowacyjnych w brayn

I przekazywanie takiej wiedzy producentom. Pateis to problemy z dogpem do
pracownikOw oraz szerzej rozumianych zasobéw ludzkizmagany przez wysoki poziom
rotacji pracownikow.

Jednn z najwaniejszych stabych stron klastra ggeczego w woj. pomorskim jest brak
koordynacji dziatd podejmowanych przez wielu partnerow w nim uczegicych. W
klasterze odczuwalny jest ponadto brak wzajemn@gagnowania oraz szacunku do partnera
spotecznego, a tak wystpuje czste przekonanie partnerow o jednostronnej stuszrom

do kierunku podejmowanych dziéta projektéw. Niewatpliwie brakuje w klasterze aktora
animupcego i spajaicego ra@ne przedsiwziccia, a zarazem inicjagego dialog dziatagych
obok siebie partneréw ze sfer biznesu, nauki i atstracji.

W aspekcie realizacji polityki wsparcia klastrageavtadze regionalne szczegolnie istotnym
jest stworzenie w regionie wdi wspoOtpracy ponedzy aktorami z obszaréw publicznych i
prywatnych dziatajcych na styku sektora rolno-sgovczego. W dziedzinie innowacji dla
sektora spoywczego tworzoneasw regionie r@nego rodzaju przedsizigcia i projekty,
jednake obserwuje si braki przeptywu informacji nedzy nimi tj. w zakresie tworzenia
nowych dziata i o postpach ju istniegcych. Istotnym wydaje siby¢ powotanie w regionie
aktora majcego na celu koordynowanie podejmowanych diiata

Kolejnym kluczem do sukcesu wdemia polityki regionalnej jest zapewnienie finansona
dziatar innowacyjnych w regionie. Szczegalrole nalezy poktad& w budowaniu dogpu do
wsparcia finansowego dla sektora MSP, w ktérycimbowacje najcgiciej powstag. W tym
obszarze rola regionu winna skupisic ha zapewnieniu potencjatu finansowego do czasu
pojawienia st takich maliwosci w firmach, a take rownolegle region powinien wspiéra
podmioty gospodarcze w poszukiwauiddet prywatnych, na szczeblu krajowym i unijnym.

Nastpnym kamieniem milowym bytoby przeje z produkcjizywnosci nisko przetworzonej
do zywnaosci o wysokiej wartéci dodanej. W regionie winny lbywspierane nowe produkty
oparte o nowe technologie, wykorzyatg dofd tradycyjne techniki. W tym zakresie istotna
jest rola lokalnych g&odkéw naukowo-badawczych wspieigga powysze procesy i
angaujaca st w przedsiwziecia transferu technologii do sektora.
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Pomorskie, aby bylo regionem wysoce konkurencyjnwimno take animowad dziatania
pomagajce firmom w poszukiwaniu nisz rynkowych, a zak promowdé dziatania
przedstbiorcow w kierunku oferowania produktow odpowiagdgich potrzebom
zdrowotnym swoich mieszkadw.

Nie bez znaczenie pozostajeialpromocija przez region lokalnych firm innowacyjnymza
pomorskim, ktore to podmioty z jednej strony proanwjzje dynamicznego woj., a z drugiej
strony przyczyniaj sic do zmian strukturalnych lokalnej gospodarki.

Dotad niedocenianym dziataniem przez wiladze lokalaeisthiepce na ich rynku marki
konsumenckie. Region ma duszang w utazsamianiu si z produktami wytwarzanymi w
wojewodztwie, nie tylko tradycyjnymi, nisko przetizonymi, ale generagymi wysoky
wartas¢ dodan, ktore to marki majszanse byznane w kraju i zagranic

W strategii regionalnej nie me zabraka¢ mazliwosci wsparcia dziata eksportowych,
szczegOlnie dla sektora MSP. Poniewirmy w sektorze nie posiadgjpotencjatu
eksportowego z perspektywy indywidualnego podmiotegion ma szanse wspiéra
inicjatywy kilku firm oferupcych przy okazji cata gagnproduktéw poszukiwanych przez
odbiorcow zagranicznych.

Obszarem wsparcia taé naley obja¢ dziatania dotyczce pozyskiwania przez firmy wiedzy

o rynku, konsumentach oraz przyalhia uczestnikom wzoréw najlepszych praktyk w
swiecie. Nie bez znaczenia jest takrola regionu w dziataniu wspiegaym podnoszenie
kwalifikacji zawodowych mieszkeeéw Pomorza, a tym samym kreowania i wsparcia
odpowiednich aktorow magych potencjat w realizacji takich przedsiie¢ dedykowanych
dla brarty spaywczej.

Ostatni element pozossay w gestii regionu stoi na pograniczu dziatldmawoch sektorow:
turystyki i sektora rolno-spywczego. Region powinien w swoich dziataniach uwdgia
dodatng korelacg projektow realizowanych w promocji turystycznegianu i prezentowaniu
w nich brary spaywczej jako elementu B3amego z dziedzictwem kulturowym i lokalnym
Pomorza.

4.2 Klaster budowlany

Klaster budowlany generuje okoto 100 tys. miejsacgrw regionie odpowiadgj za 12,2
proc. ogolnej liczby pracagych regionu. W okresie 1999-2007 liczba pracygh w klastrze
wzrosta o ponad 8 tys. os6b co doprowadzito do staraidziatu sektora w ogolnej liczbie
pracupcych woj. pomorskiego o 0,7 proc.

Udziat pomorskiego w ogolnej liczbie pragoych w whzce budowlanej w Polsce ksztaltuje
sig na poziomie 6,0 proc. Znago wyzszy udzial odnotowyj] wytacznie: produkcja
niebudowlanych i nieogniotrwatych wyrobow ceramigzim oraz ogniotrwatych wyrobow
ceramicznych (9,2 proc.), produkcja metalowych eetaw konstrukcyjnych (8,5 proc.) oraz
przygotowanie terenu pod budew7,9 proc.). W strukturze klastra wygptija dwie grupy
podmiotéw stosunkowo liczna grupa podmiotéékedniej wielk@ci oraz generuaga
wieksza¢ zatrudnienia w klastrze grupa mikro podmiotow (atradnieniu porrej 10
pracownikow).

Klaster budowlany generuje réwnieokoto 12,1 proc. produkcji sprzedanej regionu. W
stosunku do roku 1999 oznacza to jednak spadelaludai ugciu realnym o 2,6 proc. Dane
powyzsze swiadcz 0 istotnym znaczeniu klastra dla gospodarki wogpecyfika sektora
powoduje jednoczmie, ze odgrywa on istotnrole w rozwoju gospodarki Pomorza.
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Pod wzgédem liczby pracuicych w klastrze budowlanym najwaejsz role w klastrze
odgrywap Gdaisk, Gdynia oraz powiaty wejherowski i kartuski. Redgledem udziatu w
0golnej liczby pracuicych klaster budowlany ma napksze znaczenie dla powiatow
koscierskiego (21,3 proc.), gflskiego (17,4 proc.), wejherowskiego (17,2 proc.azor
kartuskiego (16,7 proc.).

Pod wzgétdem wskanika lokalizacji dla wizki budowlanej ogétem najsilniejsze
koncentracje w stosunku deoedniej krajowej wysfpuja w powiatach kécierskim, gdaskim,
wejherowskim i kartuskim. W zakresie kluczowych Hlastra ustug budowlanych zmiany w
stopniu koncentracji w okresie 1999 — 2006 bytyamizzone za wyjkiem przygotowywania
terenu pod budogv gdzie znaczy wzrost stopnia koncentracji ngsit w powiatach
kartuskim, malborsko-sztumskim i tczewskim a spadgkzypadku powiatu kwidzgkiego.

W strukturze pracagpych klastra najwekszy role odgrywap grupy PKD zwazane ze
swiadczeniem ustug budowlanych: wznoszenie komptgtnyudowli lub ich c&sci;
inzynieria hdowa i wodna (PKD 452, 41,5 proc.), wykonywanietatexcji budowlanych
(PKD 453, 13,1 proc.), architekturazymieria i pokrewne doradztwo techniczne (PKD 742,
9,2 proc.), budowlane prace wylazeniowe (PKD 454, 8,9 proc.). Znacz rolg odgrywaj
rowniez produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych [PR81, 7,4 proc.) oraz
produkcja drewnianych elementéw konstrukcyjnychyiretbéw stolarki budowlanej (PKD
201, 5,0 proc.). &cznie odpowiadajone za 80 proc. liczby praagych w klastrze.

Mapka 3 Klaster budowlany w woj. pomorskim
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Opracowanie: P. Susmarski, IBnGR, Gdk.

Najwicksza liczba znagzych koncentracji sektoréw klastra budowlanego erartie woj.
pomorskiego wyspuje w zakresie produkcji drewnianych elementow starkcyjnych i
wyrobéw stolarki budowlanej (PKD 203, w 12 powidtagrodukcji metalowych elementéw
konstrukcyjnych i przygotowania terenu pod budo@WPKD 281 oraz PKD 451 po 8
powiatéw), produkcji wyrobow z cementu, betonu ipgi i budowlanych prac
wykonczeniowych (PKD 266 oraz PKD 454 po 7 powiatéw).
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Zakres klastra budowlanego rozumiany jako liczbaczitych koncentracji sektoréw klastra
budowlanego w danym powiecie jest najkazy dla powiatoéw: gdeskiego (11), kartuskiego
(10), wejherowskiego (8) i Kaierskiego (7).

Wedtug statystyk GUS na terenie woj. pomorskiegeekcji 45 PKD na koniec wrzeia
2007 (w systemie REGON) zarejestrowanych byto 26g6@miotow z czego 22772 (86
proc.) podmiotow to zaktady osoéb fizycznych.

Wstepowanie najwikszych skupisk firm budowlanych tradycyjnie zwmane jest z
funkcjonowaniem wikszych organizméw miejskich — powiat wejherowskarstwiacy
zaplecze dla Gdyni i generalnie Trojmiasta, powatuski, tczewski, starogardzki, i goki.
W ujeciu wzgkdnym z najwgkszym skupiskiem firm budowlanych mamy do czyniewia
powiatach kartuskim (19 proc. wszystkich form) ijmexowskim (18 proc.).

W okresie stycze — wrzesi@ 2007 r. przychody netto ze sprzegavyniosty 2595,6 tys.
PLN i byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2028 proc. Zysk brutto
sektora wyniost 210,1 tys. PLN i byt wgzy w stosunku do analogicznego okresu roku 2006
0 85 proc. Wskanik rentowndci sprzeday na koniec wrzénia wyniost 6,3 proc. wobec 3,8
proc. rok wczéniej. Warto jednoczZmie podkréli¢, ze liczba przedsgbiorstw
odnotowujcych zysk netto w stosunku do wszystkich przguerstw obgtych badaniem
przez GUS zwikszyta s¢ z 74,5 proc. (wrzesie2006 r.) do 84,1 proc. (wrzegi@007 r.).

Klaster budowlany przyegnat jedynie kilku wikszych inwestorow zagranicznych do
regionu przy czym penetrgcjrynku przez podmioty zagraniczne w zakresie ustug
budowlanych naley uzn& za znacaca.

Atutem surowcowym Pomorza — mgmym przynajmniej teoretycznie odgrywaolg w
procesie formowania siklastra firm budowlanych g ztoza surowcéow ilastych do produkcji
kruszywa lekkiego. Pomorze z udokumentowanymi zaswhgeologicznymi na poziomie
48,5 min ni stanowi drugi najwikszy w Polsce — po woj. lubelskim (49,2 mIrf)nobszar
wystepowania tego surowca. Napkisze zasoby zlokalizowanes sv rejonie Stupska i
Gniewa. W mniejszych ikziach surowiec ten zalega f&kw rejonie Pucka, Wejherowa i
Kartuz. Z lokalizacji tych jedynie zéa w okolicy Gniewa zostaty zaklasyfikowane jako
przemystowe i udogpnione do eksploatacji. W sumie zéoto jest obecnie najakiszym
jakie jest eksploatowane w kraju (76 proc. wydohyaiajowego).

Poza surowcami ilastymi na Pomorzu nie wpsfa wicksze ilgci innych zasobow
mogacych stanowd podstaw rozwoju klastrow. Niewielkie lokalne znaczenie mgg
odgryw& tu ziaza piasku izwiru oraz poklady itdbw do produkcji ceramiki budasmlej
(Lebork—Wejherowo).

Wedtug ocen eksperckich Sierakowice miejscem szczegolnej aktywstd gospodarczej
oraz koncentracji firm powzanych z sektorem budowlanym — dane statystyczs&dn&czo
potwierdzaj te obserwacje. Sierakowicea snajaktywniejsz gmima wiejska powiatu
kartuskiego: zarejestrowanych jest tam okoto atyesi firm (12,7 proc. wszystkich firm
powiatu), z czego 213 dziata w budownictwie. Brakjgdnak doktadnych danych na temat
przyczyn zwgkszonej obecriwi sektora ustug budowlanych na tym obszarze.
Prawdopodobnie nmme to by zwiagzane z powstaniem firmy handlowej BAT (handel
materiatami budowlanymi), ktéra ukierunkowata spézpcg tego obszaru poprzez
stworzenie zaplecza materiatowego dla firm-wykonawcznaczne zaangawanie wiadz

’ Surowce stanowce baz do produkcji wgkszasci materiatow wykorzystywanych przez budownictwy @la
przemystu cementowego, wapnie, margle, piaghiiry, dolomity, gipsy, anhydryty) zlokalizowane & Polsce
potudniowe;j.
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lokalnych we wspieranie przedbiorczaci — system ulg i preferencji dla nowopowstatych
podmiotow i zwolnié dla zanikajcych zawodow.

Innym wskazaniem lokalizacyjnym jest gmina Dzienzgdiasto to jest jedn z dwdch
lokalizacji w Polsce o najwkszej tradycji wytwarzania betonu (zaktad produlmgitonu
powstat tu w roku 1905). Przyczymozwoju tego typu dziataloi byt dostp do znacznych
ztoz piasku izwiru (w okolicy istnieje sz& zi6z, z ktérych obecnie tylko jedno jest
eksploatowane przemystowo). Na terenie gminy zatgwanych jest ok. 800 podmiotow
gospodarczych z czego 19 proc. dziata w zakresi®wnictwa; tradycje produkcji betonu
przez dziesiciolecia kontynuowata gatwowa firma PREFBUD; w latach 90-tych praej
przez Centrostal.

W rejonie lgborka znajdy si¢ liczne zi@a gliny nadajce s¢ do wyrobu ceramiki

budowlanej. Ztaa te wykorzystywata cegielnia dziadep w ramach psstwowego

przedstbiorstwa ceramiki budowlanej. W potowie lat 90-typlzedstbiorstwo pastwowe

zostato zlikwidowane, aborski zaktad trafit w gce medzynarodowej firmy Wienerberger.
Mozliwosci rozwoju innych lokalnych producentéw ceramikiagdopodobnie zostaty
ograniczone przez politgkniskich cen prowadzamprzez Wienerbergera.

Zwiastunem gotow&ei srodowiska gospodarczego do wchodzenia w relacjdava&terze
sieci i klastréow jest aktywné¢ samoorganzacyjna biznesu: tworzenie dobrowolnych
stowarzyszg, zawieranie wielostronnych porozumjetd.

W ostatnich latach na Pomorzu pojawihe drzy inicjatyw mogce przyczyni sig do

uksztattowania klimatu korzystnego dla ksztattovaasic powiazan klastrowych. Wszystkie
inicjatywy map charakter sieciowy; dwie z nich odwatugic do powazan lokalnych i

angauja przedstawicieli wtadz publicznych oraz sektora kna(udziat tych ostatnich
prawdopodobnie niecbizie odgrywat istotniejszej roli w dziataniu tychkruktur); trzecia z
sieci (PSB) ma charakter komercyjny i struktbrznesu ogolnokrajowego.

Gdaiski Klaster Budowlany to organizacja sieciowa uterosra w marcu 2007 roku (w formie
spotki z 0.0.) skupiapa okoto 30 firm budowlanych. Celem dziatania jggbmocja
budownictwa pasywnego, pomoc w pozyskiwadiodkow z programéw operacyjnych,
budowanie silnej pozycji przetargoweyj;

Koscierski Klaster Budownictwa Pasywnego to organiagieciowa utworzona w
pazdzierniku 2007 r. skupiaga 20 firm (produkcyjnych, ustugowych, handlowych).
Inicjatywa wspierana jest przez Graifkoscierzyna, Politechnik Gdaiska oraz Gdaski
Zwiazek Pracodawcow. Celem sieci jest promocja innoyagch rozwazan
technologicznych w tym w szczegokuotzw. budownictwa pasywnego, wsparcie organizaciji
cztonkowskich w pozyskiwaniérodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego, twoeze
silnych zwhzkow kooperacyjnych pomalzy zrzeszonymi organizacjami. Koordynatorem
klastrajest Kaszubski Instytut Rozwoju.

Polskie Sktady Budowlane to sieciowa, ogoélnokrajogeupa zakupowo-sprzedava
konsolidupca mate Erednie niezalene firmy handlujce materiatami budowlanymi. Dziata w
formie spoétki akcyjnej. PSB to najekisza sié hurtowni w Polsce (ha Pomorzu w ramach
SPB dziata 21 podmiotow). Dziatalétogospodarcz (handlowa i marketingovs) w ramach
sieci w kawcu 2006 roku prowadzity 234 podmioty handlowe (zdiiapce 6,5 tys.
pracownikéw). Razem posiadaty one 339 licencjongwhn punktow sprzedg o
powierzchni magazynowej 503 tys. m4ckne przychody Akcjonariuszy PSB w roku 2005
wyniosty 3 mld PLN, w tym ze sprzedamateriatow budowlanych — 2,80 mid PLN.

Innym przyktadem aktywriwi srodowiskowej mae by udzial pomorskich firm w
organizacjach ponadregionalnych. Przyktadem zenoby stowarzyszenie: Zwzek

28



Instytut Badd@ nad Gospodaik Rynkowg

producentow, dostawcow i dystrybutoréw ,Polskie @kin Drzwi”, ktorego celem jest
ochrona i reprezentowanie intereséw cztonkéw, gdmaaie i rozpowszechnianie informacji
prawnych, ekonomicznych i technicznych wspomagajh dziatalné¢ cztonkdéw, krzewienie

swiadomaci wspélnoty celéw i intereséw cztonkéw, oklianie i ksztattowanie standardow
zawodowych.

4.3 Klaster morski (stoczniowy)

Klaster morski, a de facto klaster stoczniowy, malelo najbardziej znageych ga¢zi
gospodarki woj. pomorskiego bazaym na wielowiekowej lokalnej tradycji. Jest to swk
jednoczénie kapitalo i pracochtonny wymagay dostpu do znaczego poolu
kwalifikowanej sity roboczej oraz znagzych zasobéw maiku trwatego.

Woj. pomorskie ogrywa strategicgnrole w funkcjonowaniu i rozwoju przemystu
stoczniowego w Polsce. Skoncentrowana jest tu naszal czs¢ produkcji stoczniowej,
ktora w szczegolnéci realizuje szé&ciu najwikszych producentow tego regionu,
stowarzyszonych w Zwzku Pracodawcow Forum Qjtowe: Stocznia Gdynia S.A., Stocznia
Gdaisk S.A., Stocznia Poinocna S.A., Stocznia Wista 3po.o., Gdaska Stocznia
.Remontowa” im. J. Pitsudskiego S.A., Stocznia Ratowa Nauta S.A. W ostatnich latach
srednio okoto 70 proc. produkcji stoczniowej realiamej w Polsce natato do stoczni
zlokalizowanych w woj. pomorskim.

Grupa powyszych podmiotow wraz z rozbudowan sekcp przedstbiorstw
okotostoczniowych, stanowi naturalny klaster firnonskich w obszarze woj. pomorskiego
Wczeniejsza analiza pokazata rowhjeze klaster stoczniowy jest najar@ejszym
wyréznikiem woj. pomorskiego na tle kraju patczz perspektywy wartgi wspotczynnika
lokalizaciji.

Klaster morski w pomorskim generuje obecnie okolotys. miejsc pracy odpowiadaj za
okoto 3,3 proc. ogdlnej liczby praagych regionu oraz 64 proc. liczby praguyjch w
sektorze w Pols€e W okresie 1999-2007 liczba praseych w klastrze spadia o ponad 2,3
tys. osob co doprowadzito do spadku udziatu sekworagolnej liczbie pracagych woj.
pomorskiego o okoto 0,4 proc. W rzeczywistioznaczenie sektora morskiego jestzalu
wicksze ze wzgdu na zatrudnienie generowane w pganych sektorach. €& innych
zidentyfikowanych klastrow bezpednio dz pasrednio stanowi elementi#aucha wartéci
dodanej sektora stoczniowego — chodzi tu przede/stlam o takie sektory jak metalowy,
maszynowo-nakgdziowy.

Wasko rozumiany klaster morski generuje réwnigkoto 7,1 proc. produkcji sprzedanej
regionu. W stosunku do roku 1999 oznacza to jedspddek udziatu w ggiu realnym o
blisko 1 proc. Produkty klastra stanawwiuczowe produkty eksportu woj. pomorskiego.

Stopien skomplikowania produktu finalnego powodujee przemyst stoczniowy ze swej
natury wymaga powstania bardzo rozbudowanych gavi technologicznych z innymi
sektorami tworzc de facto bardzo rozbudowanyh¢ach wartéci dodanej. Sektor ten jest
jednoczénie wysoce kapitato jak i pracochtonny.

Klaster morski skoncentrowany jest w elie aglomeracji tréjmiejskiej na co wskazuj
wyraznie dane odnogze st¢ do liczby pracujcych. Najwysze wartéci wspotczynnik
koncentracji zatrudnienia przyjmuje dla Gdyni i Gslka. Jest jednak rowrievysoki dla
powiatéw tczewskiego, stupskiego, wejherowskiegtarogardzkiego. Natg podkrélic, ze

8 Przy przygciu waskiej definicji klastra morskiego jako podmioty gsuPKD 351.
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znacace koncentracje sektora (LQ>1,25) wysija az w 15 powiatach woj. pomorskiego co
wybitnie swiadczy o profilu gospodarki regionu i jej spedalji na tle kraju.

Mapka 4 Klaster morski (stoczniowy) w woj. pomorskim

EMP MORSKI:
Siupski , 4 5823 11643
Rl — LQ MORSKI
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Opracowanie: P. Susmarski, IBhnGR, Gdk.

W okresie 1999-2006 stopiekoncentracji sektora w stosunku d@dniej ogdlnopolskiej
pozostat niezmieniony.

Klaster zdominowany jest przez wymienione peejydwe stocznie morskie nalgce do
grupy najwekszych podmiotéw gospodarczych woj. pomorskiegodZeEinym segmentem
klastra § mate isrednie stocznie produkige jachtyzaglowe i motorowe. W tym ostatnim
segmencie obserwujemy ciekawe zjawisko tzw. kreagjwdestrukcji gdzie na bazie
infrastruktury upadtej Stoczni Jachtowej im. Coragowstal szereg podmiotow
konkurupcych na rynkach mdzynarodowych.

Klaster morski dysponuje wlasnym zapleczem badawozovojowym w zwiazku z
funkcjonowaniem szeregu wyspecjalizowanych insjytdakich jak Centrum Techniki
Okretowej czy Wydziaty Politechniki Gaakiej oraz Akademii Marynarki Wojennej.

Klaster przycignat rowniez szereg inwestorow zagranicznych — ich liczba wbinggzej
przysztgci najprawdopodobniej znagzo wzragnie szczegoélnie w aspekcie niedbego
procesu prywatyzacji dych podmiotow (przegie Stoczni Gdask przez ukraiski Donbas,
prywatyzacja Stoczni Gdynia). Sytuacja na rynkuedmynarodowym (powstawanie
globalnych koncernéw stoczniowych) najprawdopodepniymusi rownie konsolidacg
sektora.

W zwiagzku z bardzo zlmonym logistycznie procesem budowy statkOwce spowiazan
pomigdzy stoczniami oraz przedbiorstwami satelitarnymi (kooperantami, dostawcajes
wyjatkowo skomplikowana. Przedsiorstwa te nie stanowjednorodnej grupy, ktarmazna
zidentyfikowa poprzez system kodéw PKD, z racji szerokiego zakreistug oraz
wspomnianej dywersyfikacji produkcji. Dlategoztérudno jest jednoznacznie oszacéwa
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rozpktos¢ i skak oddziatywania przemystu stoczniowego na gospagdagfodovd naszego
kraju, w tym rownie wezej — na regionalny (woj. pomorskie) potencjat kasyegjny firm
tego sektora.

Niemniej jednak szacunkowe dane dotyge liczby podmiotéw kooperagych w zakresie
podwykonawstwa mana uzyska na drodze analizy bazy firm sektora zawartej wakaagu
Polskich Firm Morskich. W lutym 2008 rokacznie w bazie znajdowatyes#.743 podmioty
w roznym stopniu powszane z gospodagkmorsky. Spardéd wszystkich zgromadzonych tam
firm okoto 28 proc. (doktadnie 1344) zlokalizowahylayto na terenie woj. pomorskiego.

Sparod wszystkich firm morskich woj. pomorskiegaz @157 podmiotow (86 proc.
przedstbiorstw) posiada siedzldziatalngci na terenie Tréjmiasta (Gdynia — 580, Gsla—
518, natomiast Sopot — 59 firm). Ponadto w daldadgjnasci najwyzsza koncentracja
przedsgbiorstw morskich na terenie woj. pomorskiego majseew Pruszczu Gdakim (21
przedsgbiorstw), w Rumi (17 firm), w Stupsku oraz w Ustgm 16 podmiotéw), a tele we
Wiadystawowie (10 przedsbiorstw).

Funkcjonowanie polskich przegbiorstw zdeterminowane jest zarowno koniunktura
europejskim, jak réwnie swiatowym rynku stoczniowym. Produkcja stoczniowaPwlsce
jest przeznaczana na eksport, zdecydowangksams¢ gtownych kooperantow polskich
stoczni rownie poszukuje zagranicznych rynkéw zbytu.

Sparod podmiotow zarejestrowanych w katalogu firm rRars najwyzsza kumulacja
specjalnéci w ujeciu wzgkdnym na terenie TrOjmiasta wygpuje w obszarze budowy
statkdw, produkcji i sprzedq instrumentow nawigacyjnych, a tak naprawy i remontu
statkbw. Naley réwniez zauwayé, iz relatywnie dua liczba firm w odniesieniu do
przedstbiorstw zlokalizowanych w innych regionach Polskinkkcjonuje w zakresie:
projektowania okgtéw, piaskowania, powlekania i zabezpieczania atykyjnego,

dostarczania farb o&owych, lakieréw iinnychsrodkéw chemicznych, jak rownieprac

podwodnych i nurkowych. Biac jednak pod uwagliczbe zlokalizowanych na terenie
Tréjmiasta firm, najwikszy udziat zajmuj podmioty dostarczage czsci zamiennych i

wyposaenia technicznego, a takszeroko rozumiani producenci oraz dostawcy wyjmsa

okretowego.

Cykl produkcyjny zakontraktowanych jednostek powediz zdolngci produkcyjne stoczni
klastra g wiasciwie pokryte do 2010-2011 roku. Zaméwienia w ol@ep&niejszym §
ograniczone ze wzgllu na dae obawy podmiotéw wynikage z duej fluktuacji kadr.

Analizujac procesy organizacji produkcji w stoczniach dave&chodnich oraz europejskich
nalezy zauway¢, iz zmiany sposobu organizacji dziatadnbtych przedsibiorstw polegaj
przede wszystkim na decentralizacji produkcjietdwej. Oznacza tozifirmy te nie realizuj
juz tradycyjnie rozumianego petnego cyklu produkcymeteh dziatania koncentrajsic
raczej na koordynaciji rozwigtiej sieci outsourcingowej. Wspoétczesne stoczniekyro cyklu
produkcyjnym wspotpracuajwiec z szerokim wachlarzem firm zewtrenych krajowych i
zagranicznych — w tym rowniez Polski. Powoduje ta;e eksport realizowany przez polskich
podwykonawcow jest dla nich o wiele bardziej oplaganiz realizowana produkcja dla
stoczni polskich.. Hamuje to oczyiie rozwoj proceséw outsourcingowych w polskich
stoczniach i prowadzi do braku faktycznej kooperagwretrznej (krajowej). Problemem
sektora jest rowniefakt, ze nie zostaty dokirzone procesy prywatyzacyjne, ¢kii ktorym
stocznie mogtyby w petni funkcjonowaa zasadach wolnorynkowych.

Biorac pod uwag uwarunkowania funkcjonowania przegsorstw okotostoczniowych w
woj. pomorskim naley zwrdéck uwag na pewnie zagéenia dla instytucjonalnego
budowania inicjatyw klastrowych w ramach tego sekto
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= dywersyfikacja profili dziatalngci oraz rynkow zbytu — firmy okotostoczniowe
zabezpieczaf sk przed koniunktuy brarry oraz sezonowdtia zapotrzebowania na
wyspecjalizowane ustugi i produkty poszukujladowych” — w tym rownie
zagranicznych rynkéw zbytu, zmniejszajtym samym udziat produkcji na rzecz samych
stoczni; procesy te nie sprzyjajntegracji firm analizowanego sektora, ktore ujega
rozproszeniu coraz trudniej identyfikodgko jedm spdjra zbiorowaé,

» trudnaci finansowe gtéwnych odbiorcow — stocznie polskie byty w ostatnich latach
wiarygodnym partnerem, ktéry mogtby scaliajednoczy podmioty wzgtdem ktérych
wystepowaty chociaby trudndgci z biezacym regulowaniem powstatych zobawa,

» przediiajace se procesy prywatyzacji stoczni polskich,edace m.in. wynikiem
wysokiego stanu zadtenia tych przedsbiorstw,

» duza niechk¢ i brak wiary przedgbiorcow kooperujcych z giéwnymi stoczniami regionu
do jakiejkolwiek zmiany obecnej sytuacji ich dotgzasowych odbiorcow.

Na podstawie informacji uzyskanych na drodze wy@éadbezpdrednich oraz dyskusji
panelowych przeprowadzonych podczas warsztatu kaegjnego zidentyfikowane zostaty
nastpujace rekomendowane dziatania g na celu dlugookresowe wsparcie firm klastra:

= promocja edukacji kadr dla gospodarki morskiej —jace na celu przede wszystkim
zwrdcenie uwagi miodziy dokonujcej wyboru kierunkow ksztalcenia na istgtrole,
jaka petni szeroko pety przemyst okgtowy w gospodarce narodowej naszego kraju;
wymiernym celem tych dziata powinno by zwigkszenie w dtugim okresie
zainteresowania ksztalceniem w zawodache¢tokvych zaréwno na poziomie szkot
zawodowych, jak réwniestudiow wyszych,

* integracja dziakk samoradowych z instytucjami ksztadcymi oraz édrodkami naukowo-
badawczymi, w tym w szczegOkw z Politechnily Gdaiska (Wydzialem Oceanotechniki
I Okretownictwa), Akademyi Morska w Gdyni oraz Uniwersytetem Gitskim,

» dziatania marketingowe oraz PR-owe polagajna pozycjonowaniu specjalizacji firm
brarry morskiej w woj. pomorskim, stworzeniu i umocnieniwizerunku woj.
pomorskiego jako centrum skupieggo rozbudowan sie¢ wyspecjalizowanych firm
swiadczcych ustugi na rzecz gospodarki morskiej,

» staly monitoring i analiza czynnikbw wplywgych na dalszy rozwdj firm morskich
w woj. pomorskim — polegage na finansowaniu projektow naukowo-badawczych
(rowniez przy wykorzystaniusrodkow europejskich) w celu zapewnienia przeptywu
informacji pomedzy przedsibiorstwami i wzmocnienia potencjatu lokalnej adratrecji
samoradowej dzialajcej na rzecz poprawy jaka polityk i programéw o zasgu
regionalnym i lokalnym.

Integracja powyszych dziata oraz zapewnienie diugofalowego wsparcia dla aoaimego
sektora na obszarze woj. pomorskiegozenby rowniez realizowane przy wspétpracy z
przedstbiorcami, przedstawicielami nauki oraz wladzami esmdowymi woj.
zachodniopomorskiego.

4.4 Klaster jubilerski

Woj. pomorskie charakteryzujeesponadprzeegina koncentrag firm z brarzy jubilerskiej.

Najistotniejszym filarem braty jubilerskiej w woj. pomorskim jest Kklaster firm
bursztynniczych. Pomorski klaster jubilerski chaeayzuje st znacacym potencjatem
konkurencyjnym oraz rozpoznawalmarky — maznasmiato twierdzé, ze jego znaczenie ma
charakter globalny. Di¢ znaczenie mdzynarodowe dla brag map rOwniez organizowane
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corocznie przez MTG SA malzynarodowe targidmberifft Wspoiczesny klaster nale
jednoczénie uzna za kontynuatora wielowiekowych tradycji gg&iego jubilerstwa.

Klaster jubilerski generuje wedtug danych GUS ok8ttys. miejsc pracy odpowiadajza
0,4 proc. ogolnej liczby pracgych regionu. W uktadzie powiatéw jego znaczenia dl
lokalnego rynku pracy jest najgkisze dla powiatow Sopotu, wejherowskiego, fxdta i
Gdaiskiego. W okresie 1999-2007 liczba pracych w klastrze wzrosta o okoto 400 os6b —
nie przetayto sic to na wzrost udzialu sektora w ogolnej liczbie qojacych woj.
pomorskiego.

W woj. pomorskim w grudniu 2007r. zarejestrowaniygho 1250 podmiotow prowadeych
dziatalnég¢ w ramach PKD 36.22 czyli Produkcja artykutéw jedikich i podobnych. ¥aéd
nich dominugca role odgrywaj oczywgcie producenci kuterii bursztynowej i srebrnej
mikro i mate pod wzgldem liczby zatrudnionych.

Przedstbiorstwa produkcyjne z braw jubilerskiej zlokalizowaneasw 98 miejscowéciach
woj. pomorskiego. NajeZciej map one swqj siedzile w Gdasku (44 proc.), Gdyni (18
proc.) oraz Sopocie (7 proc.). W ebie Trojmiasta swoje siedziby ma @9 proc. wszystkich
producentow z woj. pomorskiego..

Mapka 5 Klaster jubilerski w woj. pomorskim
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Opracowanie: P. Susmarski, IBnGR, Gdk.

Pozostate 31 proc. podmiotow jest rozsiane poyoh miejscowéciach woj. — mapa klastra
pokazuje jednak,ze istotne z punktu widzenia ogolnopolskiego koneee klastra
wystepuja w 11 powiatach pomorskiego.

Branza jubilerska w woj. pomorskim to ta& podmioty prowadice sprzeda detaliczia
wyrobow jubilerskich (PKD 52.48.C). W woj. w grudni2007r. miato siedzip 236
podmiotow prowadecych tak dziatalng¢. Ich rozmieszczenie geograficzne jest nieco
bardziej rownomierne niw przypadku sfery produkcji, chonajwiecej podmiotdow ma
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siedzilg na terenie Trojmiasta. Punkty sprzegdizuterii koncentruj sie szczegodlnie w
rejonach cgsto odwiedzanych przez turystow (Diugie Pobezeail. Mariacka, Dtugi Targ).

Najwyzszy poziom wspoétczynnika LQ dla liczby prageych wysepuje w Sopocie (14,5 w
2006 roku) pomimogze w okresie ostatnich 7 lat powiat ten odnotowaczicy spadek
poziomu wskanika. Wspoétczynnik lokalizacji w stosunku do rok@9D wzrost natomiast
istotnie w przypadku powiatéw nowodworskiego, iggldego oraz Gdaska.

Specyficzm cechy klastra jubilerskiego na Pomorzu, potwierdzajjego duy potencjat
konkurencyjny jest jego proeksportowe nastawieniev-analizowanych firmach klastra
wartas¢ produkcji przeznaczanej na eksport wyniosi@ednio 60 proc., a w wielu
przypadkach przekraczata 90 proc. Warto podideze wedlug samych przedstawicieli
klastra warté¢ eksportu jak i poziom zatrudnienia w klastrze jesbcno zamiony w
oficjalnych statystykach (ceglspecyficzi klastra jest pozostawanie znaogj jego czsci w
szarej strefie).

Najwigkszymi podmiotami braty jubilerskiej w woj. pomorskim s Adam Pstggowski
‘Sliver & Amber’ Sp. z 0.0. (S&A), Jubitom Tomasieaa Piotr, Jubitom Kazimierz
Tomasiewicz, Zaktad Produkcyjny Jubilex Siezieniewspoétka s.j. oraz Spétdzielnia Pracy
Rekodzieta Artystycznego ‘Bursztyny’ w likwidacji. daderéw brary bursztynniczej uznaje
sig natomiast dwie firmy: Dejwis oraz S&A.

Site klastra wzmacniajzlokalizowane w regionie ligze st firmy dostarczajce maszyny do
szlifowania, polerowania i obrébki bursztynu oraztali szlachetnych. §Sto zaréwno
importerzy jaki i producenci maszyn jubilerskichsM nich wymient mazna: Ustugowy
Zaktad Elektromechaniczny "OLIMPIA" wdborku, Avalon — Zaktad Mechaniki Maszyn w
Nowej Wsi Leborskiej, Granit — Artykutu jubilerskie w Gdsku-Oliwie (lgdaca czscia
grupy S&A), He-Mar z Gdaska oraz System z Giakka. Naley podkréli¢, ze
przedstbiorstwa z bragy bursztynniczej wspotpracyjz licznymi, matymi zaktadami
mechaniki precyzyjnej zlokalizowanymi w woj. pomkira.

Na terenie Tréjmiasta funkcjorwjwspotczénie dwie instytucje kultury zwrzane z
bursztynem, ktére starppic propagowa atrakcyjne oblicze bursztynu oraz szérayiedz
na jego temat. $£to powstate w 2006 roku Muzeum Bursztynu funkcjaoe jako czsc
Muzeum Historycznego Miasta Gikka oraz funkcjongge od 1998 roku Muzeum Inkluzji
w Bursztynie przy Uniwersytecie Giagkim.

W érodowisku pomorskich bursztynnikbw dziata wiele amizacji branowych i

spotecznych.  Najsilniejszymi  organizacjami a s Micdzynarodowe Stowarzyszenie
Bursztynnikdw oraz Krajowa lzba Gospodarcza Bursztyinnymi wanymi organizacjami
s3 Gdaiskie Centrum Bursztynu, Pomorska Izba Rzémieza Matych i Srednich

Przedstbiorstw, Cech Rzemiosta i Przeglsorczaci w Gdyni, Fundacja Budowy
Bursztynowego Ottarza czy w kou Swiatowa Rada Bursztynu. Warto podiié, ze chocia

znaczna liczba organizacjgwiadczy o relatywnie diej aktywndci srodowiska, to

jednoczénie uwydatnia s problem podzialu zadamigdzy organizacje oraz sprawnej
koordynacji dziata.

Ksztatcenie kadr dla bray bursztynniczej odbywa giw woj. pomorskim na kilku
szczeblach. Zespot Szkot Technicznych i1 Ogolnoksatsich w Gdasku oraz Zespot Szkot
Zawodowych nr 2 w Gdyni ksztaiantodych adeptow ztotnictwa na poziomie zawodowym.
Akademia Sztuk Rknych od 2007 r. ksztalci studentdow na specjangrojektowanie
bizuterii w ramach kierunku: wzornictwo. Jest to kieeld nowy, ktérego uruchomieniem
bardzo zainteresowani byli przegsiorcy z brary a sam fakt powstania specjainbnalezy
uzn& za duy sukcessrodowiska.
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Uniwersytet Gdaski prowadzi badania nad bursztynem gtéwnie na vajediologii oraz w
ramach kierunku historia sztuki. Politechnika @slka prowadzi badania nad \égavosciami
bursztynu na wydziatach chemii i fizyki wspoipragujz organizacjami braowymi w
zakresie ekspertyz dotygz/ch autentyczrwi bursztynu. Prowadzone badania gngdnak
charakter incydentalny i nie sz¢scia wickszego zintegrowanego programu badawczego.

Przedstawiciele klastra jubilerskiego w woj. ponkars przekonani $ 0 potrzebie wzajemnej
wspoOtpracy wskazgf jednoczénie na caty szereg potencjalnych obszaréw wspolnych
dziatar. Zdecydowana wksza¢ wskazuje na zapewnienie lepszego ¢mstdo surowca (w
tym stworzenie gietdy bursztynu, wydobycie bursmtym regionie). Daa czs$¢ wskazuje na
szeroko zdefiniowane dziatania promocyjne: promdmjarzy w regionie i poza jego
granicami, promocji Gdeka jako stolicy bursztynu jak i nowoczesnegmdka dyktujcego
trendy w modzie bursztynowej oraz promocji samegostynu. Innymi wskazywanymi
dziataniami §: rozwo0j ksztatcenia dostosowanego do potrzeb pl@aeodw, powotanie
laboratorium i systemu certyfikacji bursztynu cozwoj turystyki zwizanej z bursztynem.
Obszary potencjalnych wspolnych dzialgugerowane przez podmioty klastra de facto
odpowiadaj najwaniejszym problemom klastra takim jak: uzaleenie od dostaw
surowcow (bursztynu) z importu, niska specjalizadppak silnych marek, falsyfikaty,
ograniczone zasoby ludzkie.

Wsréd zada jakimi powinien zajmowasie potencjalny podmiot petacy funkcg animatora
klastra przedstawiciele klastra najé@ej wymieniali promogj bursztynu, walk z
falsyfikatami oraz koordynagjdziatan pomidzy r&nymi istniepcymi organizacjami w
brarvy.

4.5 Klaster ICT

Klaster ICT — jedyny spmdd istotnych klastrébw Pomorza o profilu wysokiathnologii
odgrywa rosaca role dla gospodarki woj. pomorskiego. Jego wetmna struktura jest dé
mocno zranicowana aczkolwiek potencjat pomorskiego jesttygaie silny w produkciji
kazdego z zasadniczych elementéw: szeroko rozumiangegemystu elektronicznego
produkupcego zarbwno wyroby gotowe jak i podzespoty elekittone (telewizory, centrale i
urzadzenia telefoniczne, teleinformatyczne, radiokorkaoyjne, peryferia komputerowe,
elementy automatyki i podzespoly do wazej wymienionych urgdzen) oraz szeroko
rozumianej informatyki (produkcji oprogramowania&gp elementdéw, ustug utrzymania
systemow informatycznych etc.).

Klaster ICT generuje okoto 15 tys. miejsc pracy md@dapc za 1,8 proc. ogolnej liczby
pracupcych regionu. W szerszymegju liczba zatrudnionych szacowana jest jednak hawe
na ok. 20 tys. osob. W okresie 1999-2007 udziatkdaw ogolnej liczbie pracagych woj.
pomorskiego nie ulegt zmianie. Przychod firm z lisaiCT mazna szacowana okoto 8-9
proc. ogétu przychodéw regionu i okoto 25 proc. weéni eksportd. Warto jednoczénie
zauway¢, ze klaster ICT na Pomorzu rozwijag sv tempie okoto 15 proc. rocznie. Dotyczy
to zaréwno ostatnich kilku lat jak i przewidyivaa rok 2008.

W uktadzie przestrzennym klaster ICT jest skonaeméiny przede wszystkim na terenie
Tréjmiasta oraz powiatébw gdskiego, tczewskiego oraz kwidmskiego. Blisko ¥4
zatrudnienia klastra ICT w woj. pomorskim przypatka trzy powiaty: Gdask, Gdyng i
powiat kwidzyski (tacznie blisko 11 tys. pracownikéw). Klaster ICT ogga najwiksz
role¢ w gospodarce powiatu kwidagkiego, gdzie najwszy poziom w wojewodztwie agla

° Do danych wliczono PROKOM SOFTWARE SA pomimo piiesienia siedziby spotki do Warszawy.
Centrala prac informatycznych sp6itki nadal znajdigdoowiem w Trojmidcie
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wspotczynnik LQ (koncentracja pragaych przekraczagasredni dla kraju 79 krotnie!!!), a
udziat klastra ICT w catkowitej liczbie praggych powiatu wynosizal1,8 proc.

Pod wzgtdem liczby pracuicych najweksze znaczenie dla klastra ICT majoradztwo w
zakresie oprogramowania i dostarczanie oprogramiewamaz produkcja odbiornikow
telewizyjnych i radiowych oraz zaazanego z nimi wypogania (po 26,0 proc.) jak rowrie
telekomunikacja (13,8 proc.)

Sekcja elektroniczna klastra w ahj czsci jest zdominowana przez lidera jakim jest Jabil
Circuit Poland w Kwidzynie. Fabryka ta zatrudnieottk 5000 os6b generg jednoczénie
okoto 3500 miejsc pracy w firmach beZpednio kooperujcych. Jabil generuje okoto 1/2
sprzeday a razem z kooperantami okoto 40 proc. zatrudaierBO proc. eksportu catego
klastra ICT. Szeroko rozumiany przemyst elektronicto w woj. pomorskim okoto 100 firm,
gtéwnie matlych isrednich. Znaczna cé sektora elektronicznego zajmuje girodukci
odbiornikow telewizyjnych i spezu telekomunikacyjnego (w tym teleinformatycznego).

W uktadzie przestrzennym Jabil stanowi mocny biegorwoju osadzony w Kwidzynie

i mocno wpltywagcy na prawobrzea czes¢ woj. pomorskiego oraz na woj. kujawsko-
pomorskie. Drugim biegunem rozwoju klastra jestialifczew (gtownie Flextronics) —
Pruszcz Gdaski (Assel) — Gdask (DGT, Technoservice, Telkom-Telmor etc.) — Sopot
(Platan) — Gdynia (Vector, Radmor, etc.). Trzeciemgbhnem rozwoju klastra — pdionym

juz w woj. kujawsko-pomorskimast.ysomice pod Toruniem, gdzie w podstrefie Pomaiski
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ulokowata fabryka paneli LCD i telewizoréw Sharp oraz
firmy satelitarne. Rola tego bieguna begpienia kzdzie z czasem rogé.

Mapka 6 Klaster ICT w woj. pomorskim

EMP ICT:
Stupski ~ , 12 2121 4231
Kartuski
Bytowski - LQ ICT

Ko scierski

| ] 01-10
| ] 10-28
| ] 28-38

Cztuchowski |:| 79-79

Opracowanie: P. Susmarski, IBhnGR, Gdk.

Pod wzgédem ilasci firm najwigksze znaczenie dla klastra ICT ma doradztwo w zakre
oprogramowania i dostarczanie oprogramowania, aetawdraanie i utrzymywanie
systeméw informatycznych. Szeroko ¢ajdziatalngcia informatyczrm zajmuje s¢ okoto
1000 firm. Dla niektorych z nich nie jest to jedndd&atalnéé gtowna. Prawie 70 proc. firm
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zajmupcych s¢ szeroko pajta informatylkg to mikroprzedsibiorstwa. Firmy mate to kolejne
ok. 25 proc. przeddbiorstw. Informatyka generuje jednoém& okoto potowy zatrudnienia
klastra. Obecnie liderami sektora informatycznegoegionie §: PROKOM SOFTWARE,
Wirtualna Polska, Young Digital Planet, Intel, Rengt

Waznymi z punktu widzenia klastra ICT firmami sakze centrale telewizji kablowych
Multimedia Polska i VECTRA.

Zakres klastra (liczba istotnych koncentracji sedtoklastra w powiecie) jest najgkszy dla
Gdaiska, Gdyni i Sopotu (po 6). Dalsze pozycje zajpmppwiaty gdaski i tczewski. W
wymiarze sektorowym najwtej istotnych koncentracji w powiatach woj. wysije w
przypadku produkcji nadajnikéw telewizyjnych i radiych oraz aparatéw dla telefonii i
telegrafii (6) oraz produkcja odbiornikdw telewiaygch i radiowych oraz zwrzanego z nimi
wyposaenia, doradztwa w zakresie oprogramowania i dozhaia oprogramowania oraz
baz danych (po 4).

W okresie 1999-2006 najekszy przyrost wspotczynnikow lokalizacji wygit w przypadku
produkcji odbiornikéw telewizyjnych i radiowych @rawiazanego z nimi wyposania w
powiecie kwidzyiskim. W produkcja nadajnikow telewizyjnych i radigeh oraz aparatow
dla telefonii i telegrafii znaczy wzrost LQ naspit w powiatach gdaskim, tczewskim i
Sopocie. Wyrany spadek indekséw dotin produkcg odbiornikéw telewizyjnych i
radiowych oraz zwizanego z nimi wypogania w powiatach gaakim i Gdasku, produkaj
diod, lamp i innych elementéw elektronicznych w 8cp oraz bazy danych ponownie w
powiecie gdaskim.

Wida¢ wyraznie, ze duza role w rozwoju subklastra produkcji elektronicznej ogga obecnie
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (w tym zwiszje] podstrefy tczewskie,
kwidzynska oraz gdsska a take toruiska), ktéra tworzy obok wysokiego potencjatu
ludzkiego woj. dodatkowy bodziec dla dalszych intyeis w postaci ulg inwestycyjnych.
Rozwoj klastra w ostatnich latach zasilony zostetep naptyw znaczxych inwestoréw
zagranicznych w tym lokagych swoj dziatalng¢é na terenie PSSE. Wymiénw tym
kontelkscie naley m.in. Flextronics, Jabil, Lacroix, (oraz Sharpkalizowany w woj.
kujawsko-pomorskim).

Trzeba jednak zauwgc, ze najweksze podmioty w klastrze to tzw. EMEIléctronic
Manufacturing Servicgs czyli firmy ustugowo produkgpe urzadzenia na zlecenie tzw.
OEM (Original Equipment Manufacturgrtakich jak Sharp, Philips, Ericsson czy Nokia.
Budowa przewagi konkurencyjnej firm typu EMS nie mgga znaccych nakladéw
na badania i rozwdj, a polega na &kgizaniu efektywngci produkcji. Zatem firmy te dula
star&d sig zwicksza efekt skali produkcji oraz dola udoskonalé& organizag}, technologs
montau oraz logistyk. Firmy tego typu stez wrazliwe na przenoszenie fabryk daszych
lokalizacji w momencie kiedy asone bardziej konkurencyjne kosztowo. Istnieje mate
zagraenie utraty przedsbiorstw EMS. Najbardziej widiwy pod tym wzgkdem jest powiat
kwidzynski ze swoim silnym uzakmieniem od Jabil Circuit.

Ciekawym przypadkiem jest inwestycja indyjskiej proracji ZenSar jak rownielokalizacja
na terenie Trojmiasta centrum analizy danych Reataa Europ Srodkowg i Wschodni. W
ostatnich mieaicach pojawity si tez nowe firmy IT: Kainos, Acxiom i Fineos. Warto
zauway¢ rowniez funkcjonowanie Lufthansa Systems.

Klaster ICT dysponuje w woj. pomorskim znacym zapleczem badawczo-rozwojowym jak
rowniez doptywem Kkapitatu ludzkiego zapewnianym przez mgjeze uczelnie wisze
Pomorza. Wskazaniem znacznego potencjatu klastsa Igkalizacja na jego terenie
komercyjnego centrum badawczo-rozwojowego Int@lagtowego potentata bray).
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Klaster ICT wydaje si by¢ rowniez zdolny do generowania inicjatyw klastrowych czego
przyktadem jest powstanie inicjatywy ICT Pomeraskapiapcej mniejsze podmioty klastra i
skupionej wokot PPNT. Brakuje jednak szerszej regméaciji firm ICT wobec wtadz woj.
pomorskiego.

Analogicznie do trendow ogdlnopolskichswiatowych w woj. pomorskim widoczny jest
wyrazny trend zaktadania nowych firm, szczegélnie o ipwahformatycznym. Czynnikiem
zackecajpcym do takich dziala jest niska bariera waggia dla firm informatyczno-
internetowych oraz historie znacych sukcesow (WP, nasza-klasa, Ivo Software iRoka
tym wida® znacace wsparcie ze strony wiadz lokalnych (ARP, GFPyiSHi Biznes Plan,
PPNT, GPNT etc.). Jednak przegdisorcza¢ i zaktadanie wiasnych firm spotyka; @i baries
rosracego popytu na pradcoraz wyej optacan) ze strony inwestorow zagranicznych jak i
rosracych lokalnych firm. Niewystarczgge zasoby kadrowe starsie wiec w przyszidci
naturalrm, barien dalszego rozwoju klastra w sytuacji braku intergjewtadz publicznych.

Wskazanym kierunkiem rozwoju klastra jest zrOwngovey rozwOj zaréwno poprzez
przyciaganie inwestorow zagranicznych jak i rozwoj lokahnyfirm. Wowczas relokacje
dwzych firm Ixda impulsem rozwojowym dla firm lokalnych (poprzezddtkowe zasoby
ludzkie). Jednoczamie polityka taka utatwia tzwspin-off z dwych firm, kiedy ich

pracownicy § w stanie budow@anowe przedsbiorstwa po osignigciu juz pewnego poziomu
doswiadczenia zawodowego.

Dla rozwoju matych firm lokalnych istotna jest ichzajemna konkurencja ale tak
wspOtpraca. Bez wtpienia tworzenie przestrzeni rozwoju takich jakNHPczy Gdaski Park
Naukowo Technologicznyetwspoiprae umacnia. Klaster ICT wydaje esby¢ zdolny do
generowania inicjatyw klastrowych czego przykiadgest powstanie inicjatywy ICT
Pomerania skupiagej mniejsze podmioty klastra i skupionej wokét PN

Istotnym impulsem rozwojowym dla branICT maze by ulokowanie s§ wspomnianej ji
firmy ZenSar w Gdaskim Parku Naukowo-Technologicznym. Ostatnie zapdwii ZenSar
wskazuj na maliwos¢ zatrudnienia okoto 1000 informatykow. Coeeej ZenSar deklaruje
otworzenie w Gdiasku szkoty przygotowygej ok. 3000 informatykow rocznie, co jest ligzb
bardzo duaa znacznie wiksza od potrzeb ZenSar. Z tego wedu przycagniccie ZenSar bez
watpienia naley okresli¢ jako sukces aktywrici wiadz miasta Gdeska oraz Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Firma tazastd sie znacacym biegunem rozwoju klastra
ICT w woj. pomorskim. Nie chodzi tutaj przy tym jede o zatrudnienie, ale tai& o
otwartas¢ tej firmy na kooperagjz innymi firmami klastra.

Rozwdj klastra ICT w pomorskim napotyka zdaniem ojegrzedstawicieli na kilka
zasadniczych barier rozwoju. Bariera ludzka ni¢ gkstkliwa jezeli chodzi o proste prace
montaowe w firmach elektronicznych (EMS i OEM). M® ona by hamulcem w przypadku
Kwidzyna, jeeli firmy takie jak Lacroix i Jabil &da si¢ dalej rozwija&. Wigksza¢ firm
(zaréwno elektronicznych jak informatycznych) wskjazna zbyt mat liczbe ksztatconych
specjalistow z wyksztatceniem wszym oraz niedostosowanie wiedzy teoretycznej do
realiow praktycznych. W klastrze istnieje silna korencja o pracownikow. Firmy silniejsze,
elastyczniejsze i szybciejesiozwijajace pozyskuj pracownikéw z innych firm. Powoduje to
budowe niecleci | braku zaufania poraiizy podmiotami. Odbija sito p&niej na mniejszej
sktonnaci do kooperacji i budowania wspolnych projektow.

Firmy srednie i die nie odczuwaj praktycznie probleméw finansowania dziataicio Inna
sytuacja wysipuje w przedsbiorstwach matych czy przedbiorstwach skali mikro o

duzym potencjale rozwoju. Firmy te ciegpna niedostatki w finansowaniu. Gtowinego
przyczyry jest brak tzw. ,gotowsri inwestycyjne]” czyli umiegjtnosci sformutowania
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| przedstawienia inwestorom swojej strategii roawoprodet osagniecia przez inwestora
wysokiej stopy zwrotu. Brak zgest lokalnych inwestorow typseed capital/venture capital.

Braki wystpuja tez na etapie finansowania prac badawczo-rozwojowyclbamzo
innowacyjnych kierunkach. @gto przekracza to mbwosci firm a wsparcie
budzetowe/europejskie jest bardzo trudne do zdobycia.

Negatywnie na rozwoj sektora wptywa teksredni wzrost ptac w Polsce oraz ragey kurs
ztotego, ktory powoduje spadek konkurencypikosztowej. Jak na razie firmy radgobie z
tym problemami poprzez zekszanie efektywnixi pracy i elastyczniwi w podegciu
do klienta (czas reakciji, bliskbgeograficzna, ta sama strefa czasowa).

Kluczowa barien infrastrukturala dla klastra jest skomunikowanie Kwidzyna,
odgrywapcego znacxa role w klastrze ICT z resztwoj. Istotry barien rozwoju jest brak
przestrzeni biurowej i laboratoryjnej udergag przede wszystkim w mtode, innowacyjne
podmioty o daym tempie rozwoju. Z tego zepowodu takie inicjatywy jak Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny w Gdyni oraz Ga&i Park Naukowo-Technologicznya s
niezwykle potrzebne. Bariery biurokratyczne tkwaréwno w przepisach obayzujacych na
terenie catej Polski jak i diugotrwaid i trudncci przeprowadzenia procesow
administracyjnych. Firmy w klastrze napotyka&gz na bariery organizacyjno-techniczne we
wzajemnej wspoOtpracy. Firmy klastra ICT wskagztakze na brak reprezentacji ich biznesu
wobec wiadz regionalnych, wspolnych przedsiie¢ badawczych etc. Wygtuje tutaj
problem braku samoorganizacji sektora. Pojawkg jednak inicjatywy, ktére ten obraz
mog zmient, np. ICT Pomerania — inicjatywa powstata przy poskion Parku Naukowo-
Technologicznym, WiComm Forum- grupa firm woko6t @am Doskonatéci WiComm,
Klub Biznesu w ramach Stowarzyszenia Absolwentowtétahniki Gdaiskiej. Mazliwe jest
wytonienie w przysztéci spardd tych i innych inicjatyw lidera/lideréw, ktory agtby by
partnerem dla wtadz regionalnych w budowaniu prtgjeki generowaniu zmian waych dla
rozwoju klastra ICT.

Potencjalne kierunki wsparcia rozwoju klastra |GZgz wtadze regionalne raca podziek

na zasadnicze grupy problemowe. Po pierwsze toapsgaeroko rozumianej infrastruktury
komunikacyjnej (np. budowa mosty na i w Kwidzynie), budowa parkdéw naukowo-
technologicznych i inkubatorow przeelsiorczcici a take dziatania planistyczno-
administracyjne oraz promocyjne zwane z przeznaczeniem terenéw w pabjparkow na
budowe przestrzeni dla firm wychodeych z parkéw lub inkubatoréw. Po drugie to rozwoj
zasobow ludzkich: zwkszenie ildci ksztatconych iaynierow, wdraenie systemu praktyk w
przemyle i inne formuty wspotpracy nauki z podmiotamiladtra, edukacja na poziomiezju
podstawowym Erednim w zakresie matematyki i naggistych. Po trzecie to finansowanie
wybranych dziala uwzgkdniagcych specyficzne uwarunkowania klastra wysokich
technologii — inicjowanie i wspieranie powstawaiiatrumentéw finansowania projektow
innowacyjnych w etapi@re-seed seed i wczesnej ekspansji. Powinny by instrumenty o
charakterze gtéwnie kapitatowym a w fapiee-seedakze o charakterze grantowym. Naye
takze rozwij& dziatania wspierage rozwoj tzw. ,gotoweci inwestycyjnej” tj. szkolenia,
mentoring i aktywne poszukiwanie kapitatu dla firrmowacyjnych. Cennecbla wszelkie
formy wspierania zaktadania nowych dziata@itiogospodarczych (typu ,Biznes na start”,
,Gdynski biznes-plan” etc.). Po czwarte to kompleksowmidnia promocyjne dléciagania
nowych inwestoréw do regionu jak i utatwienia dianf lokalnych gtdwnie poprzez skracanie
i eliminowanie barier administracyjnych.
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4.6 Klaster turystyki

Pod wzgtdem bogactwadrodowiska naturalnego (wybrze Baltyku, pojezierze kaszubskie,
Zutawy) jak réwnig historii (Gdask, Malbork itd.) woj. pomorskie prawdopodobnierafe
jedne z lepszych uwarunkowaozwoju turystyki w Polsce. Z wielu zevzgledow mazemy
mowi¢ 0 wystpowaniu realnego klastra turystyki na Pomorzu.

Klaster turystyki generuje okoto 32 tys. miejscqyradpowiadajc za 4 proc. ogélnej liczby
pracupcych regionu. W okresie 1999-2007 liczba pracy¢h wzrosta o okoto 7 tys. osob co
doprowadzito do wzrostu udziatu sektora w ogélieghie pracuicych woj. pomorskiego o
okoto 0,8 proc. Dynamika zatrudnienia w sektorzagdgtyki woj. pomorskiego byta zliona
do sredniej krajowej. Warto jednocagie podkréli¢, ze udziat pracujcych w sektorze w
odniesieniu do pracagych w sektorze ustug jest wysoki glajpomorskiemu 2. pozygjw
kraju po zachodniopomorskim.

Wartasci wspotczynnika lokalizacji LQ ssnajwyzsze dla powiatow tecych bezpérednio
nad Morzem Battyckim: puckiego, nowodworskiegghdrskiego, Sopotu oraz stupskiego.
Pod wzgtdem liczby pracucych w klastrze turystyki dominuje jednak Gdl
wyprzedzajc powiat pucki i Gdyni (razem blisko potowy pracagych w klastrze).

Z punktu widzenia znaczenia gospodarczego (udZiakby pracugcych w gospodarce
powiatu) klaster turystyki ma najgksze znaczenie dla powiatow nowodworskiego (16,3
proc.) oraz puckiego (17,5 proc.). Buznaczenie ma réwriedla Sopotu oraz powiatow
Ieborskiego oraz stupskiego (blisko 1/10 catkowitezlby pracugcych).

Mapka 7 Klaster turystyki w woj. pomorskim

EMP TUR:

i

412 3773 7135

y <

Stupski

L

Bytowski LQ TUR

| ] 07-10
| ] 10-20
| ] 25-40
] 5.0-54

Kwidzy nski

Cztuchowski

Opracowanie: P. Susmarski, IBnGR, Gdk.

Najwicce] miejsc pracy w klastrze ogétem genertgstauracje oraz pola campingowe (60
proc. ogolnej liczby pracagych).
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Zakres klastra jest najgiszy w przypadku Sopotu gdzie wystje & 8 istotnych
koncentracji na 8 sektorow zaliczanych doazki turystycznej. Znacznym zakresem
charakteryzuyj sig rowniez powiaty nowodworski oraz pucki (po 6) oraz stupgk). W
uktadzie sektorowym najwtej istotnych koncentracji wygtuje w restauracjach (14), polach
campingowych (8) oraz hotelach (6).

W okresie 1999-2006 odnotowano spadek sity konaejitiv szczegolnci w przypadku
powiatu nowodworskiego oraz puckiego (w tym zwlaszwv zakresie pol campingowych).
Znaczace przyrosty nagpity natomiast w powiecieeborskim.

Pod wzgédem ilasci obiektow noclegowych woj. pomorskie zajmuje 3zyge w kraju
dysponugc okoto 800 obiektami oferagymi blisko 84 tys. miejsc noclegowych. Warto
podkreli¢, ze wskaniki ilosci miejsc noclegowych na 1000 miesa&éw oraz udzielonych
miejsc i korzystajcych z noclegbéw g znacznie lepsze oftedniej krajowej i plasudj woj.
pomorskie w pierwszej tréjce wojewodztw Polski. $lety, stopigé wykorzystania obiektow i
pokoi pozycjonuje woj. na znacznie gorszych pozjftj@rodek stawki).

Analiza struktury wykorzystania obiektow pokazuje, woj. nadmorskie w tym pomorskie
charakteryzyj sie najnizszym udzialem obiektéw catorocznych (podobnie jakniejsc
noclegowych) w stosunku do wszystkich obiektow agolwych (42,9 proc. przredniej dla
Polski na poziomie 67,4 proc.). Problemem klastreystyki jest sezonowsd naptywu
turystow. Wysoki poziom wykorzystania obiektow seaaych — domkow turystycznych,
kempingow czy érodkdédw wczasowych jest zwdany z sezonem letnim.

Biorac pod uwag lokalizacg obiektéw zbiorowego zakwaterowania iemy wskazé na
koncentragj podmiotow w 3 powiatach — puckim, stupskinglhdrskim (43 proc. wszystkich
obiektow). Bionc pod uwag lokalizacg obiektow hotelarskich, koncentracja jest podobna —
3 powiaty odpowiadajza 44 proc. obiektow (pucki, powiat m. Gdk i powiat m. Sopot).

Integralnym elementem Kklastra a s placowki gastronomiczne. Liczba placowek
gastronomicznych jest przetina. Pod wzgidem wszystkich obiektow woj. pomorskie
zajmuje 7. pozyej z 5 proc. udzialem. Pod wzglem restauracji jest to 6. pozycja. Sprzeda
Z dziatalndci gastronomicznej na koniec 2005 r. plasowata wojnorskie na 6. pozycji z 4

proc. udziatem w przychodach wszystkich placéwedkrayu (ok. 300 min PLN).

Zgodnie z wpisem do Centralnej Ewidencji Organimatoi Pdrednikow turystycznych na
sierpieh 2007 r. w woj. pomorskim funkcjonowato 416 podmiwtturystycznych, co stanowi
7 proc. podmiotow w catym kraju (6 pozycja). W pragku podmiotow aktywnych, w woj.
pomorskim funkcjonuje 185 przedbiorstw z czego 62 proc. petni funkcje organizatora
posrednika, a 35 proc. funkcje organizatora turystgggn Koncentracja biur podigw woj.
jest stosunkowa da, gdy: na 100 tys. mieszkaow przypada 8,4 biura (4 pozycja), gdzie
srednia krajowa to 7,3.

Liczba turystow przybywagych do wojewddztwa pomorskiego charakteryzugetesndencj
wzrostows, co jest zauwalne zwilaszcza w przypadku turystow zagranicznygfekt
przystpienia do Unii Europejskiej okazat ¢sibardzo silny, zwikszapc atrakcyjnéc
turystyczm, catego kraju. Niestety, dynamika naptywu turysttagranicznych jest stabsza ni
srednia dla Polski. Analiza¢ ruch turystyczny w woj. pomorskim najivaejsz grum
obcokrajowcow s Niemcy z 44,2 proc. udziatem. Kolejne grupy to $dwi (7,8 proc.) i
Rosjanie (6,6 proc.). Na tle kraju wyrda sk ilos¢ turystow z Wielkiej Brytanii — 5,8 proc.
oraz Norwegii — 3,2 proc.

Czynnikiem ktéry w najbliszym okresie wymusi rozwoj sektoragdaie oczywicie
organizacja EURO 2012, ktéra wymusi zaréwno rozhagy hotelowej w regionie (w tym
zwlaszcza hoteli najwagzych kategorii) jak i rozwoj oferty turystycznejzp jednoczesnym
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ogromnym bodcu marketingowym i promocji regionu. Organizacjapiezy mae by
réwniez bodzcem do wejcia do brany w regionie znacxych zagranicznych inwestorow
brarzowych co mae skokowo poprawioferie skierowaln do najbardziej wybrednych grup
docelowych (pierwsze oznaki to inwestycje hoteluer@ton w Sopocie oraz Hilton na
gdaiskiej Starowce)

Kluczowym czynnikiem rozwoju klastra w najdze] przysziéci, czsciowo tylko

powiazanym z EURO2012,cdzie rownie wzrost dosgpnasci komunikacyjnej zwizanej ze
skokows poprave infrastruktury komunikacyjnej regionu (kolejowejrogowej, morskiej jak
i lotniczej) jak i pojawieniem s8i nowych strumieni turystow gtownie w zygku z

otwieraniem licznych patze lotniczych z Lotniska Bbiechowo (w tym gtdwnie linii typu
low-cost— analogiczna sytuacja np. wysita w Barcelonie).

Organizacja EURO przyniesie i nie tylko korzygci jednorazowe w roku 2012 ale przede
wszystkim mae przynié¢ korzysci dlugoterminowe. pod warunkiem efektywnego i
racjonalnego wykorzystania stworzonych przeirprez; mozliwosci.

Podstawowymi problemami klastra a tym samym obsagpatencjalnych wspolnych dziadta
jest koordynacja dziata promocyjnych, podnoszenie jakd ustug oraz budowa
kompleksowej oferty turystycznej.

Podsumowujc rozwaania mana uznd, ze klaster turystyki na Pomorzu ma znaczenie
ponadnarodowe twogz jeden z najwaniejszych érodkow turystyki nad Morzem Baittyckim.
Jego rozwdj powizany jest rowniz z funkcjonowaniem innych lokalnych klastrow w tym
zwtaszcza LTD, rolno-spywczego oraz jubilerskiego.

4.7 Klaster LTD

Klaster LTD naley zaliczy¢ obok budowlanego, morskiego (stoczniowego), tyozmiego,
drzewnego, rolno-spywczego do najwkszych klastrow czy wizek w gospodarce woj.
pomorskiego.

W roku 2006 klaster LTD odpowiadat za okoto 42 tysiejsc pracy, co stanowito w
przyblizeniu 5 proc. ogélnej liczby praegiych woj. pomorskieg8. W okresie 1999-2006
liczba pracujcych w klastrze spadta o okoto 28 tys. 0s6b, ca@wpdzito do spadku udziatu
klastra w 0golnej liczbie pracagych woj. pomorskiego o 3,7 proc.

W strukturze pracuagych klastra LTD w pomorskim dominuje wyrae transport drogowy z
blisko 70 proc. udziatem. De znaczenie odgrywayoéwniez przetadunek, magazynowanie,
skladowanie i przechowywanie towarow parane przede wszystkim z portami morskimi w
Gdaisku i Gdyni (11,1 proc.), inne agencje transport@W® proc.) oraz ustugi wspiesap
dla transportu (6,4 proc.).

Blisko 60 proc. ogolnej liczby pracgych w pomorskim klastrze LTD w roku 2006
pracowato w dwoch gtéwnych miastach metropolii rnigjskiej — w Gdask i w Gdyni.
tacznie Trojmiasto wraz z okolicznymi powiatami odpadato za ponad 2/3 potencjatu
klastra w woj. pomorskim. Pod wzglem udzialu w ogolnej liczbie praaoych powiatéw
klaster LTD ma jednoczaie najweksze znaczenie dla Gdyni (9 proc.), Gska (5,4 proc.),
powiatow gdaskiego (5,2 proc.) oraz starogardzkiego (5,0 proc.)

Z punktu widzenia perspektywy krajowej pomorskist&x LTD pod wzgidem zatrudnienia

ma najweksze znaczenie w zakresie morskiego i przybrego transportu wodnego oraz
przetadunku, magazynowania, sktadowania i przechamu towaréw. Odpowiada w tych
obszarach za okoto 1/5 catkowitego potencjatu kraju

1% Na podstawie bazy danych z bazy REGON.
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Pod wzgtdem produkcji sprzedanej (przychodow ze sprzgdaustugi klastra LTD
odpowiadaj za okoto 6,2 produkcji sprzedanej pomorskiego racza to niewielki wzrost w
stosunku do roku 1999.

Wspotczynnik LQ policzony na dla calej begnLTD nie wskazuje na istotny potencjat
powiatow pomorskiego w stosunku do reszty krajutrgpgponisza mapka). Jedynym
powiatem woj. pomorskiego, dla ktérego wspétczyndik przekracza jeden jest Gdynia. Jest
on stosunkowo bliski jedsoi dla Gdaska, powiatébw gdeskiego, kdcierskiego,
tczewskiego i kwidzfskiego.

Pod wzgédem ogolnej liczby pracagych w klastrze LTD dominajwyraznie Gdask i
Gdynia gdzie pracuje ponad 50 proc. zatrudnionRetatywnie due znaczenie majowniez
Stupsk oraz powiaty wejherowski, starogardzki, rgka oraz kartuski. Warto podkies, ze
znaczenie Gdmska i Gdyni jest istotne w prawie idym z podbran klastra. Oceniag
globalne znaczenie pomorskiego w Polsceayarsvroc uwag, ze faczny udziat w ogolnej
liczbie pracujcych jest szczegdlnie istotny w przypadku morskiag@rzybrzenego
transportu wodnego oraz przetadunku, magazynowaskdowanie i przechowywanie
towaréw (ok. 20 proc. udziatu) oraz ustug wspigrggh dla transportu oraz innych agencji
transportowych (po ok. 10 proc. potencjatu krajoa)eg

Podobna sytuacja wygtuje, gdy analizujemy liczbpodmiotéw wystpujacych w klastrze.
Wedtug danych z bazy REGON klaster tworzyto w 206ku prawie 15 100 podmiotow, z
czego blisko 4 tys. w Gdaku oraz ponad 17 proc. w Gdyni. Najliczniejszapgry- prawie
87 proc. podmiotow klastra, wygtuje w transporcieattowym. Wyrana cechy brarzy w
pomorskim na tym etapie rozwoju jestewijej atomizacja — wygpowanie bardzo licznych
lecz niewielkich podmiotow.

Mapka 8 Klaster LTD w woj. pomorskim

EMP LTD:

.

220 6092 11965

[l

LQ LTD
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Cziuchowski |:| 1.0-1.6

Opracowanie: P. Susmarski, IBnGR, Gdk.

Wartasci LQ wyliczone na poziomie zdezagregowanym dlabicpracugcych w roku 2006
pokazuj, ze woj. jako caté¢ ma najwysze wspoétczynniki koncentracji dla przetadunku,
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magazynowania, sktadowania i przechowywania towai@®w®4 czyli prawie 4 razy povwg|
sredniej krajowej), morskiego | przybragego transportu wodnego (3,61), ustug
wspierajcych dla transportu (1,86) oraz innych agencji gpamtowych. LQ ksztattuje i
powyzej sredniej rownie dla agencji turystycznych oraz transposdidwego drogowego.

Pod wzgtdem liczby istotnych koncentracji (LQ co najmnie2b proc. powyej sredniej
krajowej) oddajcych przynajmniej poednio tzw. gtbokas¢ klastra dominuj Gdaisk (6) i
Gdynia (5) przed powiatami puckim (3) oraz gsglam, kborskim, stupskim i Sopotem (po
1). W ukfadzie sektorowym najaksza liczba istotnych koncentracji wgstije w transporcie
wodnym, przetadunku, magazynowaniu, skladowaniurzeghowywaniu towarOw oraz
ustugach wspieragych dla transportu (po 5).

Najwyzsze wartéci LQ w woj. pomorskim maj Gdask i Gdynia w morskim i
przybrzenym transporcie wodnym (odpowiednio 5,3 oraz 12@faisk i Gdynia w
przetadunku, magazynowaniu, skladowaniu i przecheamwu towarow (odpowiednio 5,5
oraz 11,2) oraz Gdynia w innych agencjach transporth.

Wartas¢ produkcji sprzedanej klastra LTD w woj. pomorskimzrosta realnie z poziomu
1 519 min PLN w 1999 roku do 2 017 mIn PLN w 200&u, co oznacza wzrost o blisko 33
proc. isrednioroczne tempo wzrostu na poziomie 4,7 proc.

Z punktu widzenia produkcji sprzedanej udziat poskeego w brasy LTD rozpatrywanej
ogotem ksztattowat siw 2005 roku na poziomie 4 proc. i nie ulegt zméaod 1999 roku.
Udziat pomorskiego byt jednocgde najwekszy w zakresie transportu wodnego (1/4
potencjatu) oraz ustug pomocniczych dla transp@rawyzej 10 proc. przy d& znacznym
spadku udziatu w stosunku do roku 1999). W okré9@9 do 2005 doszto do niewielkiego
wzrostu udziatu pomorskiego w catkowitej produlsgrzedanej transportadowego.

Wartas¢ eksportu ustug pomorskiego klastra LTD wynosit® fdin PLN w roku 1999 oraz
jedynie 315 min PLN w roku 2005 (w cenach statycth9895 roku). Oznacza to spadek o
blisko 55 proc. i tendencja ta wydaje siie¢ charakter trwaty. Wartg eksportu braky LTD

w Polsce dla poréwnania spadta w analogicznym okresPolsce o 45 proc. Oznacza to
jednoczénie spadek stopy eksportu z wysokiego poziomu gf¢. w roku 1999 do jedynie
15,5 proc. w roku 2005. Oznacza to jednénme ze podmioty § nastawione przede
wszystkim na obstugrynku krajowego a w wymianie gdzynarodowej obstugajprzede
wszystkim import do Polski.

Warto podkréli¢, ze w eksporcie ustug udziat pomorskiego w Polscaakismvat s¢ na
poziomie wyszym ni dla produkcji sprzedanej i wyniost w 2005 roku 7voq (dla
poréwnania w 1999 pomorskie miato udziat 3 proczsey).

Wspoiczesna wielki@ klastra LTD na Pomorzu jest wypadkowilku czynnikow. Dwa maj
charakter strukturalny. Endogeniczny potencjatazany z wielkécia samej ok. 1 min
metropolii i tym samym potrzeboraz swoistym bonusem — jakim jest nadmorskie ot
na potudniowym wybrzer Morza Baltyckiego i w konsekwencji wynikape z uwarunkowa
historycznych wysgpowanie dwoch portow morskich. Z perspektywy glakgl woj.
pomorskie nalgy traktowa jednak jakasredniej wielk@ci region o ograniczonym potencjale
gospodarczym i relatywnie niskiej atrakcy§ob inwestycyjnej, o peryferyjnym z
perspektywy gtéwnych globalnych przeptywow handletvypotazeniu geograficznym z
niedorozwingtym  systemem transportowym  skutecznie redadgupn  dos¢pnasé
komunikacyj. Czynniki powysze g naturalnymi barierami ogranicaaymi potencjat
rozwoju klastra LTD na Pomorzu.

Wzmocnienie znaczenia woj. pomorskiego maistdzieki prognozowanemu dalszemu
dynamicznemu rozwojowi transportu morskiego, edze wynikiem realokacji globalnego
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potencjatu produkcyjnego do Azji Potudniowo-Wschigjlm tym samym wzrostu znaczenia
handlu zamorskiego.

W klastrze LTD na Pomorzu dairole odgrywap podmioty zagraniczne i ich rola stopniowo
bedzie wzrastata. Sytuacja powsza jest efektem globalizacji procesdéw logistycimye
klaster LTD na Pomorzu gtéwnie poprzez oddziatywaportow morskich jest integraln
czescia globalnych tacuchéw logistycznych. Obecnih o pierwsze kluczowi armatorzy
morscy oferujcych rownie serwisy oceaniczne tacy jak np. izraelski ZIM, Bgybloyd,
Maersk, Mediterranean Shipping Company oraz mreefskie jak Transfennica, IMCL,
Baltic Container Lines czy DELPHIS. Po drugie zagayaa jest obecrso duzych
migdzynarodowych operatorow logistycznych, wyspecglianych spedytoréw oraz firm
kurierskich oferujcych czsto kompleksowe ustugi zaidzania tacuchami dostaw takich jak
ASECO Poland, DHL, DSV, ICE Transport, Hellmann,ekne + Nagel, TNT, UPS, Raben,
Schenker, Vos Logistics, DPD (b. Masterlink), Wintmn. Po trzecie na rynek tréjmiejski
weszli poprzez inwestycje bezpednie duzi gracze bray portowej tacy jak Hutchison Port
Holdings operator Gdynia Container Terminal, Ing&ional Container Terminal Services
operator BTC czy inwestor @flokowodnego terminalu kontenerowego DCT f&#aSA. Po
czwarte za operatorami logistycznymi oraz inwestygjbezpérednimi na rynek wchodz
co prawda z opfhieniem w stosunku do innych regionéw Polski, dieiveloperzy centrow
logistycznych tacy jak Prologis, SERGO (inwestyaja tym roku) oraz MLP Group
(inwestycja deklarowana). W ostatnim okresie polavdie réwniez inwestycje polskie
skupione wokoét Pruszcza Gaskiego — centrum logistyczne w Pruszczu f&tem
krakowskiego Biura Inwestycji Kapitatowych BIK, demm ekspedycyjno-rozdzielcze Poczty
Polskiej, centra logistyczne trojmiejskiej LPP SranRabatu Pomorze.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju klastra LTD w porkors w najblizszym okresie, ze
wzgledu na przetamanie kluczowej bariery rozwoju — r@gkdostpnasci komunikacyjnej
spotgowanej peryferyjnym pokeniem, kdzie miata realizacja dych projektéw
infrastrukturalnych w zwizku z naptywem funduszy strukturalnych Unii Eurcbég).

Niektore z inwestycji zostanprzyspieszone ze wzglu na zblkajace st EURO 2012.
Realizacja powsszych inwestycji skokowo poprawi dephas¢ komunikacyjm regionu, a
tym samym ogolne perspektywy rozwojowe klastra LWDwoj. pomorskim w najbtiszym

okresie nalgy uzn& raczej za korzystne.

Potencjat klastra wspiera szereg uczelnizseych kdacych zrédtem wykwalifikowanych
zasobow ludzkich, nowych rozywan technologicznych. Do kluczowych uczelni
powiazanych z klastrem LTD zalicgzynalery przede wszystkim: PolitechrikGdaiska,
Uniwersytet Gdaski, Akadem¢ Morska, Akadem¢ Marynarki Wojennej oferype studia
dzienne i zaoczne, podstawowe i uzupefg@j oraz szereg studiow podyplomowych
zwiazanych bezpgednio adz posrednio z brama LTD. Na wielu uczelniach funkcjon;
specjalistyczne katedryatlz zaktady dostosowane specwyfiklo bramy LTD np. Instytut
Transportu i Handlu Morskiego oraz Katedry Trangpor Logistyki na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdskiego czy Katedra Logistyki Morskiej na Akademii
Morskiej. Cz$¢ rozmoéwcow kwestionowato jednak zakres praktycznyehiegtnosci
absolwentow powsszych uczelni przydatnych w praktycznej dziatabi@ospodarcze.

W woj. pomorskim istnieje szereg instytucji beggainio mdz posrednio wspierajcych mdz
mogacych wesprze rozwoj klastra LTD. Do najwaniejszych organizacji zaliczynalezy:
Krajowa Izbe Gospodarki Morskiej, Polak Izbe Spedycji i Logistyki (PISIL), Rad
Interesantow Portu Gdak (zrzeszajca 62 podmioty) oraz Radinteresantow Portu Gdynia
jak réwniez Pomorskie Stowarzyszenie Przeanikow Drogowych (PSPD). Organizacjami o
mniejszym znaczeniuasrowniez Polski Zwiazek Spedytorow Midzynarodowych (PZSM)
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oraz Okegowe Stowarzyszenie Drogowych Przeéwéow Miedzynarodowych i Spedytorow
Wybrzeze z siedzih w Gdyni (OSDPMIS Wybrzee). PISIL i PSPD majcharakter stricte
brarzowy reprezentug interesy spedytorow oraz przemkow drogowych. KIGM, PSPD i
PISIL s podmiotami o centralach zlokalizowanych w Gdyrecd narodowej a nie
regionalnej skali dziatania. Szczegolnie aktywnytawarzyszeniami jest PISIL oraz PSPD,
natomiast KIGM uznawany jest za znagazes¢ rozméwcdw za organizacgnajduaca Sie

w regresie. KIGM podejmowat w przesgéd nieudane proby inicjacji ,klastra morskiego”.
Zadanie przekroczyto jak na razie jego potencjakelWprzedstawicieli klastra wskazuje na
koniecznd¢ powstania nowej regionalnej ganej instytucji reprezentagej interes catego
szeroko rozumianego klastra.

W stosunku do innych klastrow LTD w Polsce specyfifomorskiego jest wygbowanie
znacacych portéw przetadunkowych w Gitgku i Gdyni. Z perspektywy globalnej porty
Gdaiska i Gdyni nalgy uzn& za porty dowozowe 0 znaczeniu regionalnym zlmmscia
wejscia do grupy portow diych przy utrzymaniu dynamiki wzrostu na poziomie-18 proc.
rocznie.

Dla dynamiki rozwoju portow morskich w Giakku i w Gdyni, jak i catego klastra LTD na
Pomorzu, dize znaczenie dazie miata dynamika polskiego importu i eksportin struktura
oraz kierunki wymiany — eksportu jak i importu. Bomorskie Gdaska i Gdyni lda
obstugiwaty gtéwnie kierunki zamorskie — azjatygkihiny, Indie), pothocno-amerykaki
oraz afrykaski. Wymiana handlowa w ollsie Europy obstugiwana jest gidbwnie przez
transport drogowy i w mniejszym stopniu kolejowynafzenie transportu lotniczego w
obstudze wymiany handlowej Polski jest ogdlnie zd&iomrc rezydualne (poza pewnymi
grupami produktowymi).

Analogicznie do portow gsstw zachodnich Porty Gdska i Gdyni musg przeg¢ na kolejny
etap rozwoju — porty tzw. Il generacji stajsk zintegrowanymi centrami logistycznymi

Przetadunek kontenerow w Porcie Gdkim podwoit s¢ z poziomu 308 tys. TEU w 2003
roku do poziomu 615 tys. TEU na koniec 2007 rokia porownania w Porcie Gdaskim
przetadunek konteneréw wzrést z poziomu 22,5 tysUTWw 2003 roku do 97 tys. na koniec
2007 roku. Port Gdynia miat w 2007 roku 80 procentaidziat w przetadunku kontenerow
w portach polskich, Port Gdsk — 12,6 proc. udziat a Zesp6t Portéw — 7,3 puoiziat.

Port Gdaski sktada s z dwoch zasadniczych gzxi Portu Pdinocnego oraz Portu
Wewrgtrznego. Dua role dla Portu Gdaskiego odgrywaj Wolny Obszar Celny, Baza
Promowa PZB oraz Terminal Promowy Westerplatte obshagaej pohczenia pasaerski
gtéwnie promowe, specjalistyczne nalmae(Obraicow Westerplatte, Oliwskie \Wane,
Szczeaiskie, Bytomskie, Przemystowe, Chemikéw, Rudowe)sdda Gorniczy, bazy -
Przetadunku Siarki oraz Paliw Ptynnych, Terminatefadunku Gazu Ptynnego (LPG) oraz
dwa terminale kontenerowe — Gd&i Terminal Kontenerowy SA jak i nowowybudowany
terminal DCT Gdask. Terminal DCT ma charakter ¢bbkowodnego terminalu
kontenerowego pozwalgiego na wchodzenie jednostek 0 maksymalnym dopabkgaen dla
Battyku zanurzeniu tzw. Baltimax. Dotychczas zmsalano pierwszy etap inwestycji
pozwalajcy na przetadunek roczny ok. 500 tys. TEU oraz reidar ro-ro o dodatkowej
zdolnaci przetadunkowej 160 000 jednostek. Realizacjasmymh 3 etapow ekspansji
pozwoli na przetadunek do 2 min TEU rocznie. Zalmzzy to na wiele lat potencjalny
wzrost ilgci konteneréw w portach Trojmiasta nawet w optygashych scenariuszach.
Warto podkréli¢, ze DCT Gdask SA jest spoik z wigkszagciowym udziatemGlobal
Infrastructure FundGIF) funduszu zardzanego przez australiskMacquaire Bank Group.
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Duza role w poszczegolnych ezciach portu petai wyspecjalizowani operatorzy - Port
Gdaiski Eksploatacja powkany kapitatowo z ZMPG SA jak rowrieoperatorzy prywatni
(21).

W Porcie Gdaskim relatywnie d#e znaczenie odgrywat w przessoprzetadunek fosforow
oraz siarki. Dziataln@ ta jednak z roku na rok ulega ograniczeniu. W tosta okresie
Przedsibiorstwo Eksploatacji Ruroggow Naftowych (PERN) stwierdzitoze na terenie
zajmowanym obecnie przez Siarkopol zamierza wybwadow przyszigci magazyny paliw
na rzecz Grupy Lotos. Inwestycyv tym miejscu zainteresowana jest sama Grupa Lotos
Warto zauway¢ jednoczénie, ze Grupa Lotos w ramach ogtoszonego programu
inwestycyjnego rozwa wybudowanie wlasnego — niezalego terminala naftowedo
Rozwaa sk jednoczeénie realizacgj inwestycji Centrum Logistyki Paliw Ptynnych.

Laczna powierzchnia magazynowa Portu fxkeego to 106 300 m2 a powierzchnia
skltadowa to 548 tys. m2. Zdolftoprzetadunkowa Portu Gdskiego to okoto 55 min ton

rocznie, z czego 12 min ton przypada na Port W#nemy — pozostate na Port Poinocny.
Wielkos$¢ przetadunkow w roku 2007 oznacza wykorzystaniepgbtu przetadunkowego

portu na poziomie po#ej 40 proc. maliwosci.

Port Gdaski bedzie w najbliszym okresie staratio ponowny wzrost przetadunku ropy
(obok przetadunku wgla decyduje to o wyniku finansowym podmiotu), rodbwywat
terminal kontenerowy w zwkku z przewidywanym wzrostem tego typu przetadunkew
portach baltyckich (zwizane jest z tym wygie w morze w dtugiej perspektywie) oraz
inwestowat z Miastem Gdak w budow centrum logistycznego — Pomorskiego Centrum
Logistycznego.

Obecnie zdolngi przetadunkowe Portu Gdyniazgaja 25 min ton. Na terenie Portu Gdynia
funkcjonuje szereg wyspecjalizowanych terminalizabaz co ukazuje uniwersalny charakter
portu. Po pierwszeasto otwarty w 1979 roku BCT Baltycki Terminal Kon&rowy oraz
Gdynia Container Terminal S.A. (GCT). GTC jest cedem Grupy Hutchison Port Holdings
bedacej wiochcym na swiecie inwestorem, deweloperem i operatorem portowyHPH
posiada wg informacji ZPMG udziaty w terminalachi2wv krajach Azji, Bliskiego Wschodu,
Afryki, Europy i obu Ameryk hdac operatorem na 251 nabzaeh w 43 portach.
Kontenerowe pakzenia oceaniczne z Hamburga, Bremerhaven, Rotterd&ntwerpii i
Felixstone obstugiwaneasz Gdyni poprzez patzenia feederowe. W 2003 roku Battycki
Terminal Kontenerowy zostat natomiast nabyty pridga nska firme International Container
Terminal Services. Zdolgoi przetadunkowe terminalu w wyniku petjch przez inwestora
dziatar zostaty zwgkszone z 400 do 750 tys. TEU rocznie — docelowmiteal ma osignaé
przepustow&t nawet 1.2 min TEU. Ruch kontenerow z portu obstagiy jest przede
wszystkim przez transport samochodowy w ok. 85 gmtach — pozostaty przez kolej.

Po drugie s to Baltycki Terminal Drobnicowy, Battycki Terminalbozowy oraz Morski
Terminal Masowy. Po trzecie jest to Baltycka Bazasbhbwa (BBM). BBM to spoétka
powotana w 1997 przez Port Gdynia oraz Zaklady awet ' PULAWY' S.A. w celu obstugi
eksportu polskich produktow chemicznych, a w szélegci nawozow sztucznych. Po
czwarte jest to Baza Promowa w Porcie Zachodniniugbgca rosiacy z roku na rok ruch
pasaerski. Gdynia w ostatnim okresie, co warto podkée stata st miejscem cumowania
najwigkszych statkdw wycieczkowych wptywaglych na Baityk.

Do najwkkszych inwestycji portu w najliiszym okresie zalicZy naleey budowe
magazynow, budogv centrum logistycznego (szerzej o centrum w pafsgra centrach

1 Sytuacja ta mogtaby bardzo niekorzystnie édkie na kondycji Zaradu Portu Morskiego Gdisk SA,
ktorego wyniki finansowy w diym stopniu uzatimiony jest od przetadunku ropy.
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logistycznych), prace nad pebianiem kanatu portowego oraz budowa nowego teronida
przyjmowania proméw pasgarskich i towarowych jak rownieterminalu ro-ro.

Na terenie Portu Gaigkiego funkcjonuje ponad 40 agentow, 21 armatofivspedytorow,
co pokazuje potencjat rozwoju klastra nawet naniereamego portu.

Wraz ze wzrostem ikei przetadowywanych kontenerow niedny kedzie wzrost
powierzchni magazynowej w portach i w ich pabli Przy prognozowanym wzce
przetadunkow do poziomu ok. 1 min TEU w Gdku oraz 1,3 min TEU w Gdyni do roku
2015 niezhdnym okazuje si posiadanie ok. 736 tys. m2 powierzchni magazynowej
Tréjmiescie — 320 tys. mw Gdaisku oraz 416 tys. v Gdyni.

W zakresie spedycji i transportu lotniczego striatata weztowa role w woj. pomorskim
odgrywa uruchomiony w latach 70-tych Port Lotnic@gaask Sp. z 0.0. im. Lecha Wly.
Na jego terenie funkcjonyjtradycyjne linie lotnicze LOT, SAS, Lufthansa dzynair, linie
nisko kosztowe takie jak WizzAir, EasylJet, Ryanamy Centralwings oraz mniejsze
podmioty Aerobaltic Sp. z 0.0. czy Przegsorstwo Exin Sp. z 0.0. Na lotnisku dziata
rowniez szereg firm logistycznych ofergych spedygj lotnicza, takie jak: ACE Forwarding,
INTERLINK, RUSAK Business Services czy M&M Air Cavgernice czy wiogty globalnie
spedytorzy lotniczy (operatorzy logistyczni) DHL distics oraz TNT. Na terenie lotniska im.
Lecha Watsy funkcjonuje baza operacyjna WizzAir, a od wio200)7 miata funkcjonowa
baza operacyjna Centralwings — niskokosztowegoabper powiazanego z LOTem — plany
te zostaty jednak zawieszone. Cogedj wraz z nowym rozkiadem z lotniska wycofa si
EasyJet — co me wskazywa na wegcie rynku tanich przewozéw w nowy okres rozwoju —
stabilnego wzrostu.

Ruch paszerski w porcie lotniczym wzrést z poziomu 78 tys.1891 roku do 270 tys. w
2000 roku, do 365 tys. w 2003 roku i do 672 tys2®05. W 2006 roku po raz pierwszy
przekroczyt 1 min pasarow rocznie a w 2007 przekroczyt 1700 tys. pasaw. Port
lotniczy im. Lecha Waisy zajmuje pod wzgtlem ilasci pasaerow czwar pozycg w Polsce

po lotniskach w Warszawie, Krakowie i KatowicachzMést obstugiwanych pasaréw zostat
wygenerowany gtownie przez weje na lotnisko wiogacych linii nisko kosztowych tzw.
LCC (ang. low-cost cariery spadku cen przelotbw oraz gwattownemu wzrostowi
oferowanych destynacji. Wzrost ten byt gtdbwnie gemeny przez masaw migracg
zarobkowg po akcesji Polski do Unii Europejskiej (gtéwne rkieki lotow LCC to Wielka
Brytania oraz Irlandia) w pewnym stopniu rownzieki wzrostowi dobrobytu w Polsce.

Spodziewany jest dalszy dynamiczny wzrost liczbgaperéw obstugiwanych przez Port
Lotniczy Gdaisk Rebiechowo. Wedtug prognoz zadzapcych lotniskiem liczba pasaréw
osiagnie 3300 tys. osob w 2010, blisko 5000 w 2015 @20 w roku 2020. Wzroskbzie
opieral s¢ przede wszystkim o operacje LCC, przy czym napgy dynamilky
charakteryzow@map si¢ loty nierejsowe w tym czartery jak i ruch Genekalation.

Pomimo wysokiej dynamiki wzrostowej przewozu tadowkdrog: lotnicza — srednio 18
proc. rocznie od 1991 roku i okoto 15 proc. rocaniekresie ostatnich 10 lat znaczenie tego
srodka transportu natg uzn& za rezydualne z punktu widzenia klastra LTD na & W
ramach ruchu CARGO oferowanych jest obecnie ok.dd@czen tygodniowo oferowanych
zaréwno przez linie tradycyjne LOT, Lufthansa, S&& Finnair, tanich przewmikow —
Norwegian oraz Centralwings, jak i wyspecjalizowetmyoperatorow — Poczta Polska do
Warszawy, TNT do Malme i Kowna, DHL do Lipska, UB& Warszawy.

Jezeli chodzi ruch cargo to jego poziom bazowy jeswielki — 4750 ton w roku 2007. W
roku 2006 port odprawit ok. 4000 t tadunkéw, constaito zaledwie 11 proc. przetadunkéw
CARGO w Polsce (wyrma jest tu dominacja stotecznego portu lotniczeBtg. porownania
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przetadunek w porownywalnych do Gad#a portach lotniczych w Katowicach oraz
Wroctawiu wynosit w 2007 roku odpowiednio 7795 1314 ton przy duo wigkszym
potencjale gospodarek regionalnych. Malgednoczénie zauwayc¢, ze dynamika wzrostu w
porcie gdaskim byla prawie 5 krotnie wgza w okresie 1996-2007 zniw porcie
wroctawskim i potow nizsza nk w porcie katowickim.

Spodziewany wzrost masy transportowanych taduni@dwkbto 10 do 15 proc. rocznie, co
oznacza podwojeniegsliczby tadunkéw w okresie 5 (2013) do 7 lat (2028)edtug prognoz

zespotu PriceWaterhouseCoopérss roku 2025 przetadunek CARGO na lotnisku zmo

osiagm¢ poziom od 22 do 56 tys. ton — w scenariuszu bamo®$,8 tys. ton. Oznacza to
prognozowandrednioroczne tempo wzrostu w okresie 2008-2025 amomie 8,5 proc. w

scenariuszu pesymistycznym, 9,0 proc. w scenariusamowym oraz 13,7 proc. w
scenariuszu optymistycznym.

Strategia rozwoju transportu w woj. pomorskim zdktaealizag] koncepcji tréjmiejskiego
wezta lotniczego obejmagego obok portu lotniczego im. Lecha \&&t rownie: uzytkowane
obecnie przez Wojsko Polskie lotniska w Gdyni-Kasaie oraz w Pruszczu Goiskim.
Najblizsze realizacji jest lotnisko w Gdyni-Kosakowie (KPSco o0znaczatoby
funkcjonowanie w metropolii Trojmiejskiej duopoludwdch lotnisk.

W raporcie na temat mbwosci rozwoju rynku nieruchonsai logistycznych w Europie
analitycy Grupy Goodman International (2007) stazag, ze polski rynek do roku 2012 ma
bardzo dobre perspektyw rozwoju — jedne z najlegdszy centralnej i wschodniej Europie.

W rozwoju rynku logistycznego w Polsce wagii ostatnich kilku lar wyrane s dwa etapy —
warszawski i wspotczesny (po akcesji do UE). W wgaym okresie rynek logistyczny
rozwijat sk przede wszystkim na obszarze szeroko definiowanejropolii stotecznej.
Obecnie rynek logistyczny rozwijagsdynamicznie przede wszystkim poza Warszaw
terenie pozostatych woj. metropolitalnych: todzlieg slaskiego, dolnélaskiego,
wielkopolskiego, matopolskiego i w ostatnim okregmmorskiego. Rozwdj centrow
logistycznych jest wspotczerie najbardziej dynamiczny wzdiprojektowanych i stopniowo
realizowanych autostrad w rejonach todzi, Piotrkdwgbunalskiego, Poznania, Wroctawia,
aglomeracjilaskiej, Krakowa oraz w mniejszym stopniu Tréjmiagatostrady A2, A4 oraz
Al). SzczegOla atrakcyjndcia ciesz sic obecnie tereny w okolicach podtddzkiego Strykowa
— miejsca przeecia dwoch kluczowych autostrad Al i A2.

Weditug danych Cushman & Wakefield w drugim kwarta&2@07 r. powierzchnie
magazynowe w Polsce wzrosty do 3,15 min m2 a w tiglanajdowato si okoto 1 min .

Z tej globalnej powierzchni 54 proc. powierzchreypadato na Warszawpo ok. 14 proc. na
Pozna i Gorny Slask, 10 proc, na PolgkCentraln, 6 proc. na Dolnylask, i wykcznie 1,5
proc. na Gdask i 0,5 proc. na Krakow. Ogolnie rzecz hiona rynku centrow logistycznych
w Polsce dominaj wyraznie trzy podmioty: Prologis, Panattoni oraz SERGGu§h Estate
International.

O miejscu inwestycji w centrum logistycznie decydpjzede wszystkim walory lokalizacji.
Na rynku mamy boom, co oznacza z jednej stronysciejligi swiatowe] — duych
specjalistycznych deweloperéw o globalnym ggsi dziatania oraz dominacja inwestycji
spekulacyjnych nad inwestycjami typuilt-to-suit (pod zamowienie).

Na terenie woj. pomorskiego jak ddt pojawity st w ostatnim okresie dwie wksze
inwestycje w centra logistyczne obok tych realizoygh na zamowienie konkretnych
podmiotéw takich jak centrum logistyczne LPP SAit@ania Poczty Polskiej czy centrum

12 priceWaterhouseCoopers (2008) Ocena zasairokoncepcji przejcia roli zaradzapcego w porcie
lotniczym Gdynia Kosakowo, Warszawa 2008.
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Rabat Pomorze ulokowane w Pruszczu #3#an. Te inwestycje to centrum logistyczne
zrealizowane przez krakowskie Biuro Inwestycji Kafmwych (BIK) oraz Prologis Park

Gdaisk zrealizowany przez Prologis w Gd&au. W 2007 r. powstato tym samym jedynie
82.000 mkw. powierzchni magazynowych — niewiele arogvnaniu do innych polskich

metropolii.

Wedtug jesiennego raportu firmy Cushman & Wakefi€dd07) w Gdasku w budowie
znajduje si kolejne 38,8 tys. M a wskanik pustostanéw wynosi jedynie 10 proc. W
Tréjmiescie w 2007 r. zawarto umowy najmu na 51.000 Ropyt generujgtéwnie firmy z
brarvy spoywczej, operatorzy logistyczni oraz sieci sklepovdcena chionndi
pomorskiego rynkuaszraznicowane. Wielu ekspertow braswych ocenia obecne ssanie z
rynku na niewystarczage dla ulokowania tu swojej inwestycji. Z drugi&jony wefcie na
rynek pomorski Prologis'u pomimo spekulacyjnego rekgeru inwestycji, zwizanego z
wysokim ryzykiem, oznaczaze oceniono popyt na wystarcaey dla zagospodarowania
centrum. Przedstawiciele Porlogis’u nie wykluazaalizacji w bliskiej przyszkzi kolejnego
parku logistycznego (najprawdopodobniej usytuowdmezie ono w pobliu pierwszej
inwestycji).

Z tréjki wiodacych w Polsce deweloperdw logistycznych jedynieldgyis zainwestowat jak
na razie w centrum logistyczne na Pomorzu. Prolagiskatl tym samym swoisty bonus w
postaci tzw.first-mover advantageW tym roku, zgodnie z zapowiedziami, na rynku
pomorskim pojawi & réwniez SERGO Slough Estate International, ktory oceniacab
chtonnag¢ rynku za wystarczaga dla uruchomienia inwestycji a perspektywy rozwogow
uznaje za bardzo dobre. Inwestyepzwaa rowniez MLP Group. Rynek mge rownie
zdynamizowa realizacja portowych centréw logistycznych.

Rozwdj klastra LTD w obszarze logistykiedrvie raczej pogka¢ w kierunku realizaciji
zestandaryzowanych magazynow wielkopowierzchniowygbotazonych  w  pobtiu
znacacych weztbw komunikacyjnych (autostrada, porty, lotniskalwzgkdniajacych
specyficzne wymagania transportu intermodalnegn mawoju ustug towarzyseych czsto
poprzez outsourcing ¢fci dziatalngci.

Warto w tym miejscu podkséé¢, ze analitycy Grupy Goodman International w swoim
raporcie z 2007 roku prognozaujze wraz z pospujacym niedostatkiem terenéw pod
lokalizacg duzych centréw logistycznych, deweloperzy skupk na budowaniu centrow w

regionach peryferyjnych geograficznie, lecz o migimym do zaakceptowania poziomie
dostpnasci komunikacyjnej. Jest to szansa dla pomorskiego

Ogolnie rzecz biac pomorski rynek nalyy uzna& za niedorozwingty w stosunku do innych
regionow kraju — jest to wynikiem: ograniczonegdgmezjatu metropolii — niskiego ssania z
rynku, peryferyjnego potaenia, stabej dogpnasci komunikacyjnej, braku wkszych
inwestycji zagranicznych sektora produkcyjnegokbrazbrojonych terenéw pod realizacj
inwestycje o odpowiedniej formule prawnej oraz y#di wiadz lokalnych.

Sytuacja poprawia sjednak ze wzgldu na doby koniunktue oraz realizagj szeregu diych
inwestycji infrastrukturalnych. Popyt na powierzechmagazynow na Pomorzu dzie wic
wynikiem rozwoju infrastruktury transportowej, roaju portow w Gdasku i Gdyni w tym
budowy gkbokowodnego terminalu kontenerowego orazedw rynku konsumenckiego.
Perspektywy rozwoju centdéw logistycznych na Pomarzeniaj jako dobre.

W najblizszych 10 latach wzrost powierzchni magazynowejoradtzu ledzie nasfpowat w
drodze: przebudowy i ewentualnej rozbudowy jistniegcych magazynéw rownie na
terenach portu, budowy nowych magazynow masegdniej wielkéci, budowy magazynéw
w systemiebuild-to-suit — powierzchnie dostosowane pod specyficzne pogradienta
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ostatecznego oraz budowyaguh, wielko powierzchniowych ustandaryzowanych o@amt
logistycznych i logistyczno-produkcyjnych, przy ezyozr&ni¢ nalezy w tym miejscu centra
logistyczne uruchamiane na terenie porté@gdzbw ich bezpérednim gsiedztwie oraz centra
logistyczne potgone w dalszej odlegéoi od portéw morskich (15-20 kilometréw od brzegu).

Do kluczowych projektéw centrow logistycznych uraatianych na terenie portovadsz w

ich bezpérednim gsiedztwie zalicz§ nalezy koncepcje Pomorskiego Centrum
Logistycznego (PCL) w Gaaku oraz Centrum Logistycznego w Porcie Zachodnim w
Gdyni. O rozwoju centrow logistycznych na tereniem®rza myli réwniez operator
kolejowy PKP Cargo — mowi simiedzy innymi o koncepcji centrum logistycznego
zlokalizowanego w okolicach Tczewa (Zegkowo Tczewskie).

Ogolnie rzecz biarc centra logistyczne na Pomorzu powstawgla w poblizu najwikszych
weztow infrastrukturalnych — porty morskie w Goéku i w Gdyni, portu lotniczego w
Gdaisku (i w przysziéci na terenie 4dz w poblizu lotniska w Gdyni Kosakowie), wzdtu
obwodnicy trGjmiejskiej oraz nowych drég dojazdowyalo portdbw np. Obwodnicy
potudniowej oraz Trasy Sucharskiego (PCL), prayhach autostrady Al (Rusocin — Pruszcz
Gdaiski), Stanistawie i Swaign (okolice Tczewa) oraz w ich pobli, przy wgkszych
koncentracjach podmiotéw produkcyjnych np. w okadie terendw inwestycyjnych PSSE w
Tczewie czy Kwidzynie

Wyrézni¢c mozna kilka zasadniczych obszar6éw problemowych ogeagicych potencjat
rozwoju klastra LTD. Po pierwsze jest to niska dpsté¢ regionu wynikajca z
peryferyjnego potzenia oraz z niedorozwoju infrastruktury transpospw tym zwiaszcza
drogowej. Po drugie jest to relatywnie ograniczqgogencjat gospodarki regionu. Rozwoj
sektora logistyki na Pomorzu poza obstdgandlu morskiego dulzie zaleat od potencjatu
Tréjmiasta w tym potencjatu gospodarczego. W irsieresamej braty wzmazone powinny
by¢ dziatania przycigajace do regionu strategicznych inwestoréw zagranicany tym z
brarvz przemystowych. Po trzecies $0 niekorzystne regulacje szczebla narodowego {np.
zakresie VATu), ktore ograniczajwielkos¢ przetadunkow w strategicznych dla Pomorza
portach morskich. Po czwarte jest to wpsiwanie istotnych twardych i gkkich barier we
wspOtpracy mgdzy aktorami klastra — przegbiorstwami jako takimi jak rowniew uktadzie
tzw. potrdjnej helisy.  to w dwym stopniu bariery mentaldciowe, takie jak: brak
wzajemnego zaufania, silny indywidualizm przestgua realne maliwosci wspotpracy,
niechke¢ do wprowadzania zasadniczych zmian. Problemem rnw kgntekicie maze by
niecke¢ znacacej czsci srodowiska biznesowego do uczestnictwa w stowarzyazh
branzowych. Po pite jest to sytuacja na rynku pracy, czyli nasdej s¢ problemy z
pozyskaniem kwalifikowanych pracownikow czy spesjalw z dédwiadczeniem, wygasagy
strumier absolwentow technikéw i szkot zawodowych, gwaltgwwzrost oczekiwa
ptacowych przekladagy sk na wzrost wynagrodse realnych a tym samym uteat
konkurencyjnéci cenowej. Cgs¢ rozmowcow wskazywato roéwniena problem niskiej
jakosci ksztatcenia w pomorskich szkotach i na uczelmiao szOste jest to regionalne
specyfika — tradycyjne konkurowaniérodkéw miejskich Gdaska i Gdyni, co przekladaesi
na sytuagj w brarry — brak mylenia kategoriami jednej metropolii, jednego punkéumapie
walczacego o pozyskanie wysokiej pozycji ha globalnejnaedziata. Problemem jest tu
rowniez upolitycznienie czsci z podmiotéw. Po siédme, jest to niedorozwoj nagthmow
rynkowych ze wzgldu na niezakaczone procesy restrukturyzacyjne w tym zalégtav
prywatyzacji portow.

Na terenie woj. pomorskiego mma wyobrazi sobie funkcjonowanie przynajmniej jednej
badz Kkilku inicjatywy klastrowych w ramach klastra LTicjatywa powinna skupisi¢ na
terenie aglomeracji trojmiejskiej ze wegdl na geograficzn koncentragj sektora oraz
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istniejacy potencjat. Nie wyklucza to mbwosci powstawania mniejszych inicjatyw w
mniejszych koncentracjach oddalonych od aglomerBgwanym problemem mie okaza
sie¢ uruchomienie inicjatywy klastrowej wspolnej dlaeggo woj. i poszczegoblnych sektorow
ze wzgkdu na wieloptaszczyznowe konflikty intereséw. Szgdeie trudnym tematem
bedzie pogodzenie intereséw portdw a tym samym wiksatnoradowych Gdaska i Gdyni
(szczegOllnieze konflikt obecnie rozagnat sie rowniez na kwesk rozwoju alternatywnych
portéw lotniczych).

Klaster LTD wydaje s by¢ w stanie wygenerowajedm lub kilka inicjatyw w ramach
konkursow na dofinansowanie uruchamianych przeadJMarszatkowski. Inicjatywy takie
mog by¢ stworzone wokot ja istniepcych organizacii, przy czym w tym obszarze bytaau
watpliwosci — czs$¢ rozmowcow opowiadato siza stworzeniem nowej organizacji. Nowe
stowarzyszenie powinno ndie charakter otwarty, reprezentofvainteresy wszystkich
uczestnikow klastra — nie byzdominowane przez partykularne interesy grup dmamych
takich jak spedytorzy, porty przewticy oraz balansowa interesy podmiotow tnej
wielkosci — od globalnych operatorow logistycznych, pultie zarzdy portow morskich po
sredniej czy matej wielkgri polskie podmioty gospodarcze.

Finansowanie inicjatywy zdaniem rozméwcow mogtoby¢ boparte na sktadkach
cztonkowskich oraz wsparciu Zzeodkéw publicznych. Dziatania inicjatywy powinnygki¢
sig na promocji idei klastra pood potencjalnych uczestnikow, animacji wspotpragy
ramach klastra, stworzenia efektywnych mechanizrkdmunikacji i wymiany informaciji
pomiedzy jego aktorami oraz wypracowaniu w drodze kosssen strategii rozwoju klastra
wraz z wizj rozwoju, misy oraz przygciem kluczowych dziata W dalszej kolejngci obok
dziatan zaradzapco — animujcych inicjatywa powinna skufi sii na dziataniach
zaplanowanych w ramach przijch obszaréw wspétpracy.

Powanym wyzwaniem dla inicjatywy (inicjatyw)ddzie kwestia aktywnego uczestnictwa w
ich pracach lokalnych przedstawicieli globalnychdpiotow bragzowych: inwestoréw
strategicznych, operatoréw portowych czy logistycin Problemem m@ okaza si¢ np.
sposOb podejmowania decyzji w tego typu organizéicja zapadafy czsto w centralach
regionalnych czy samej centrali. Wedlugesd rozmowcOw zrozumienie i poparcie
.Kluczowych graczy” maee zadecydow@o powodzeniu potencjalnych inicjatyw.

Na podstawie przeprowadzonych analiz opracdowaozna daéé¢ szeroki wachlarz
potencjalnych dziata do realizacji w ramach przysztych inicjatyw klastrych w ramach
klastra LTD. Rozmowcy wskazali na kilka priorytetgotn obszaréw potencjalnej
wspoipracy. Byly to: promocja skierowana na zetn) do regionu i do podmiotéw klastra
(do wewntrz); lobbing skierowany do wtadz w zakresie roawdapfrastruktury, regulaciji
poszczegolnych rynkéw i przepisow horyzontalnychATY podatek dochodowy) jak i w
wymiarze zewatrznym — w zakresie problematyki granicy wschodnigkierunkowania
systemu edukacji itd.; rozw0j szeroko rozumianyesabow ludzkich poprzez szkolenia i
kursy specjalistyczne etc., wspoipgae szkotami zawodowymi, liceami profilowanymi oraz
przede wszystkim uczelniami ws§zymi; regulacje wewgtrzne stosowanych praktyk
rynkowych w tym zwlaszcza w obszarze uczciwej koehkugji; rozwazywanie stosunkowo
licznych problemow o charakterze stricte pragmatyoz wymagajcych scistej wspotpracy
srodowiska biznesowego jaki i biznesu z samdemn lokalnym Ciekawym obszarem
mogtaby by réwniez wspotpraca z zagranicznymi klastrami LTD np. hamskim. Miatoby
to stwy¢ benchmarkingowi— wyszukiwaniu najlepszych praktyk i przenoszewiaz
adaptacji pewnych rozazah na gruncie lokalnym. Unatiwitoby to réwniez eliminacg
potencjalnych kidow we wdraanych w rzeczywiskzi dziataniach.
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4.8 Klaster drzewno-meblowy

Polski sektor meblowy wraz z sektorem przetworstivawna charakteryzuje ¢siduzym
potencjatem konkurencyjnym o czywiadcz doskonate wyniki handlu zagranicznego jak i
wejscie znaczcych inwestorow zagranicznych. Istotna w skali krapgsé tego potencjatu
zlokalizowana jest na terenie woj. pomorskiego.

W og0lnej ocenie mocnych i stabych stron polskiepnyst drzewny otrzymuje optymistycgn
ocere. W woj. pomorskim w skali progresywnej 1-5 sektiozewny otrzymat wysakocere

4 (mocne strony) oraz nigk2 (stabe stronyj, co stawia je w czoléwce najbardziej
perspektywicznych regiondéw pod wezdem rozwoju sektora drzewnego.

W woj. pomorskim liczba podmiotéw gospodarki nareépw sektorze drzewnym wynosi
2055 a w meblarskim 1623. Na tle kraju pod wdgim ilcci przedstbiorstw drzewnych,
meblarskich a tate produkcji masy widknistej, papieru oraz wyrobdwpapieru woj.
pomorskie zajmuje 8 miejsce (na pierwszym miejsegjduje s¢ woj. matopolskie — 8267
przedsgbiorstw). Pod wzgldem produkcji drzewnej jest to ponownie miejscél&omiast w
produkcji mebli miejsce.

W produkcji wyrobow przemystu drzewnego i meblaggki w woj. pomorskim dominaj
producenci mebli (1623 firmy), na kolejnych pozytjauplasowali si producenci wyrobow
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa — 8986nfj producenci pozostatych wyrobow z
drewna, z korka, stomy — 431, producenci wyrobowtatznych — 392 i opakowuia
drewnianych — 321. Mniejsza #6 podmiotéw w woj. pomorskim zajmujeesprodukci
arkuszy fornirowanych, ptyt czy sklejek (PKD 20316, na tle kraju plasag sk dopiero na
13 miejscu.

W woj. pomorskim przemyst drzewno-meblarski generakoto 30 000 miejsc pracy, co
stanowi 3,7 proc. ogélnej liczby pragoych w regionie pomorskim oraz 11,2 proc.
zatrudnionych w tej braty w kraju (w przemsie drzewnym 9 proc., natomiast w przeteyi
meblarskim 5,9 proc.). Producenci wyrobow tartacbhnw woj. pomorskim zatrudnigj6,8
proc. wszystkich zatrudnionych w tym sektorze w seel W przedsbiorstwach
produkupcych wyroby stolarskie i ciesielskie dla budowniatww woj. pomorskim
zatrudniony jest co dziegy pracownik tego sektora w Polsce (10,3 proc.d Ragkdem
zatrudnienia w grupie produkcji pozostatych wyrobawdrewna woj. pomorskie zajmuje
drugie miejsce w kraju z 11,3 procentowym udziatem.

W uktadzie sektorowym w woj. pomorskim nagk$zz cze$¢ zatrudnienia w klastrze
generuj: produkcja mebli (39,0 proc.), deictwo, pozyskiwanie drewna i pokrewne ustugi
(19,1 proc.) oraz ¢cie i heblowanie drewna, impregnacja drewna (13¢e.p. Od 1998 r
znacznie spadia liczba zatrudnionych w grupie pcedtdw mebli z ponad 13 000 do 11 000
w 2006 roku. Liczba zatrudnionych w przedteydrzewnym wzrosta natomiast nieznacznie do
nieco powyej 11 tys. osOb i obecnie przemgga liczle zatrudnionych w sektorze
meblarskim.

Zaobserwowas tendengj do spadku wielkéci zatrudnienia w przemdle meblarskim w
regionie pomorskim, naty ttumaczy coraz wgksza automatyzag produkcji, co jest
przejawem pozytywnym, ale tai rosmacym zjawiskiem szare] strefy. W przypadku
przemystu drzewno-meblarskiego skalielegalnego zatrudnienia szacuje sa okoto 30
proc. Znaczny spadek zatrudnienia w Lasachs®awych w ostatnich latach wynika z
restrukturyzacji przedsbiorstwa i wydzielenia, znajdagych s¢ dotychczas w jego ramach,

¥ Bidzinska i in.,Lesnictwo stymulatorem rozwoju regionalne@@lLP, Warszawa 2007, s. 95.
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przedstbiorstw zajmugcych s¢ ustugowym pozyskaniem drewna. Zatrudnienie émikwie
w woj. pomorskim w 2005 roku spadto do 2681 d&ob

Pomimo znacznego stopnia rozproszenia w wogemy stwierdzt, ze najwekszy udziat w
0golnej liczbie pracugych klastra w pomorskim majpowiaty: kwidzyski (13,1 proc.),
wejherowski (11,6 proc.) oraz chojnicki (10,8 pjodV ukitadzie sektorowym najeksz
czgs$¢ zatrudnienia w klastrze geneguprodukcja mebli (39,0 proc.),sleictwo, pozyskiwanie
drewna i pokrewne ustugi (19,1 proc.) oragc@ i heblowanie drewna, impregnacja drewna
(13,5 proc.).

W powiatach kwidzgskim, chojnickim i bytowskim klaster generuje powy 10 proc.
0golnej liczby miejsc pracy. Ma natomiast najmriejznaczenie (poirgj 0,5 proc.) dla
powiatu nowodworskiego oraz Sopotu.

W 2006 roku klaster drzewno-meblowy odpowiadat ket@ 2,5 proc. produkcji sprzedanej
woj. pomorskiego co oznacza spadek udziatu o oRgtoproc. Udziat produkcji sprzedanej
wyrobéw drzewnych woj. pomorskiego w produkcji knagj wynosi 6,8 proc., natomiast
wyrobéw meblarskich 3,6 prbt Przedsibiorstwa tartaczne z woj. pomorskiego twpizz1
proc. produkcji sprzedanej tego sektora w krajudaje im 8 pozye w kraju. Pod wzgidem
produkcji sprzedanej wyrobow stolarskich i ciesigle woj. pomorskie zajmuje pierwsze
miejsce w kraju z wynikiem 12,5 proc. Trudne do azsmvania $ wyniki w sektorze
produkcji arkuszy fornirowanych, piyt i sklejek, alwa drewnianych oraz produkciji
mebli. Naley wnioskowa, ze produkcja sprzedana sektora ptyt i sklejek w ywomorskim
ma niewielkie znaczenie na tle kraju. Natomiastjsoc produkcji sprzedanej mebli szacuje
sig¢ na pozycji 8 na tle pozostatych woj. Podobne szkicdotycz produkcji sprzedanej
opakowa drewnianych.

Pomorskie mate isrednie przedsbiorstwa eksportyj przecgtnie 12,4 proc. produkcji
sprzedanej, co stanowi waséowyzsza o 3,2 punktu procentowego wsza od sredniej
krajowej i klasyfikuje woj. na 4 miejscu za zachapomorskim, lubuskim i opolskim.

Spasrod produktéw drzewnych i meblarskich woj. pomoeskia znikomy (potiej 2 proc.)
udziat w krajowym eksporcie mebli specjalnych (kdkach, fryzjerskich), drewna okgtego
surowego, podktadéw kolejowych, ptyt wiérowych, spibwych oraz sklejki, drewnianych
ram do obrazow, przyboréw kuchennych z drewna.

Istotne znaczenie (powgj 6 proc. udziatu w krajowym eksporcie danego wyo ma
natomiast eksport masy celulozowej drzewnej (7@.provyrobow stolarskich i ciesielskich
dla budownictwa (16 proc), palety i opakowanie ewira (7 proc.), tarcica (9,5 proc.),
elementy strugane: pale, palikerdzie, obcze (24 proc.), drewno opatowe (8 proc.).

Na terenie woj. pomorskiego ponadprzétym poziom koncentracji przedbiorstw
przemystu drzewnego w stosunku @edniej ogolnopolskiej wyspuje przede wszystkim w
powiatach wejherowskim i kartuskim, ale rowniehojnickim, bytowskim i starogardzkim i
kwidzynskim.

Najwigcej znaczcych koncentracji wyspuje w przypadku nictwa, pozyskiwania drewna i
pokrewnych ustug (10 powiatéw woj.), produkcji dngich wyrobow z drewna, korka, stomy
i materiatdbw uywanych do wyplatania (9 powiatow) orazaa i heblowanie drewna i
impregnacji drewna (7 powiatéw). Wspétczynnik lakatji dla produkcji mebli przyjmuje
najwyzsze wartéci dla powiatéw: wejherowskiego, kartuskiego, chdjiego i
starogardzkiego. Jest on rowhigysoki dla cziuchowskiego oraz daerskiego.

' Lesnictwo 2006, GUS, Warszawa 2006.
** Dane Departamentu Statystyki Gospodarczej GUS; 20
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Mapka 9 Klaster drzewno-meblowy w woj. pomorskim

EMP DRZWNM:

LQ RYBNY

| ] 01-10
| | 10-18
| ] 18-37

Cztuchowski . 3.7-5.0

Opracowanie: P. Susmarski, IBhnGR, Gdk.

Zakres klastra (liczba istotnych koncentracji) jeajwickszy dla powiatow cztuchowskiego i
kwidzynskiego (po 6), k&cierskiego (5), bytowskiego, chojnickiego oraz vesgwskiego (po
4). W okresie 1999-2006 wzrost stopnia koncentragi wieksz skak odnotowano w
powiatach keécierskim i kwidzyiskim, a najwmcej negatywnych zmian odnotowano w
powiatach bytowskim, chojnickim oraz cztuchowskim.

Najbardziej istotnym czynnikiem wptywglym na rozwqj przedgbiorstw drzewnych w
konkretnej lokalizacji jest dogtnas¢ surowca. W woj. pomorskim poziom lesigtp jest
wyzszy odsredniej krajowej i wynosi 35,9 proc. Stawia to wapmorskie na trzecim miejscu
w Polsce pod wzgtlem stopnia zalesienia regionu po woj. lubuskinodkarpackim. Procz
wskaznika lesistéci wazne informacje pokazajwskaniki zasobow drzewnych w lasach,
czyli wielkosci grubizny brutto w korze. W woj. pomorskim szaesg, je na okoto 127,5 min
m® na 1860 min rhgrubizny brutto. Wskanikiem strategicznym jest jednak rzeczywista
wielkos¢ pozyskania i podg drewna na danym obszarze. W 2005 roku w woj. pekim w
lasach publicznych pozyskano 2698,3 tys.drewna, co stawia ten region na 6 miejscu w
kraju. Z czego pozyskanie grubizny, czyli drewnaelwo- i $redniowymiarowego,
wykorzystywanego w przensle, byto w 2005 roku na poziomie 2421,9 mIfi. ¥hwzgledy
surowcowe sprzyjajogolnie rzecz biac rozwojowi przemystu drzewnego na tym terenie.

Analiza sortymentu pozyskiwanego w lasach woj. pazwykaza jaki rodzaj dziatalnéci w
przemyle drzewno-meblarskim ma szansozwija¢ sic w regionie. W lasach woj.

16 Zrodto: dane Laséw Ratwowych, http://www.Ip.gov.pl/drewno/rynek_drzewny
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pomorskiego dominuje sosna (76,9 proc. powierz¢chmajpopularniejszy surowiec
przecierany w polskich tartakach i powszechni st@st w budownictwie, produkcji stolarki
okiennej i drzwiowej, mebli oraz matej architektusgrodowej, a take w produkcji domow
drewnianych. W poréwnaniu do innych regionéw, lpsynorskie § mato zasobne w drewno
swierkowe (3,5 proc). Niedobory tego surowca w wapmorskim § czesto zaspokajane
poprzez import z Niemiec, Rosji lub krajow skandyskich czemu sprzyja bliskie pdienie
portéw i maliwos¢ importu drewna dragmorsk z krajéw basenu Morza Baltyckiego. Woj.
pomorskie jest w Polsce na trzecim miejscu pod ydagh zasobn@i w lasy bukowe. W
woj. pomorskim nie wyspuja natomiast drzewostany jodtowe, w bardzo nielicinyc
miejscach wysfpuje olcha, stosowana do produkcji mebli i okleirebbowych. W
poréwnaniu z pozostatymi regionami kraju, lasy wmpmorskiego $ ubogie w sortymenty
debowe, ktére zajmuaj tylko 3,7 proc. zasobdéw deych (najnkszy wynik w kraju).
Tymczasem drewno ebowe jest bardzo cennym surowcem stosowanym zarOwno
produkcji wysokich jakéciowo mebli, jaki i ekskluzywnych wyrobéw stolafsudowlane;. -
konieczne jest wic jego sprowadzanie z innych regiondw co znaczo@rgaa produkag
produktéw ekskluzywnych w wojewodztwie.

Pierwszym ogniwem sektora drzewno-meblarskiegogedsektor pierwiastkowego przerobu
drewna, z ktérego przetarte ktody w postaci tartiafiaja do zaktadow zajmagych st jego
dalszym przetworzeniem. Woj. pomorskie jest zman acrodkiem rozwoju sektora
pierwiastkowego przerobu drewna, szczegolnie dresasmowego swierkowego. Na jego
terenie znajduje ei kilkadziesiat przedstbiorstw tartacznych, z czego &ksza¢ to
przedsgbiorstwa jednozaktadowe, przerahiz do 20 tys. rhdrewna okagtego rocznie. Do
liderow w przetarciu drewna aigtego na tarcic w woj. pomorskim, naley zaliczy
nastpujace podmioty: PDD Poltarex ¢bork, AB Wood Stawno, PPH Kaszub, MGJ
Wejherowo oraz Complex Gfisk a take Seegerdach tebieniec. Najlepodkréli¢, ze
praktycznie wszystkie przedbiorstwa wymienione w grupie liderow produkcji w jwo
pomorskim nalgg jednoczénie do grupy 30 najwkszych przedsbiorstw pierwiastkowego
przerobu drewna w kraju. Co charakterystyczng, te takie jednoczénie najweksi
producenci matej architektury ogrodowej i najisi krajowi eksporterzy tego wyrobu.

Powyzsze podmioty tworg das¢ rozbudowane struktury outsourcingowe, korzystaj ustug
okolicznych, lokalnych przedgiorstw drzewnych — przetarcia, impregnaciji, praguk
gotowych elementow.

Podejmujc prélke; systematyzacji przeddiiorstw wtornego przerobu drewna w woj.
pomorskim nalgy zaznaczy, ze bardzo trudno jest jednoznacznie przydgipbiszczegélne
firmy do konkretnego sektora i podsektora. Wyniaz tfaktu,ze przedsibiorstwa drzewne
rzadko specjalizajsiec w zakresie jednego wyrobu, a posiadany park maszympozwala im
w elastyczny sposoéb przestawiarodukcg na ré&ne wyroby, w zalenosci od ksztattujcego
si¢ portfela zamowig w danym okresie. Znagze miejsce wrdd produktow wytarzanych
przez pomorski klaster drzewno-meblarsknseble oraz tarcica i drzwi drewniane. Z tyim,
meble wyranie dominug nad pozostatymi wyrobami.

Do lideréw produkcji mebli w woj. pomorskim nalte Meblomak z Rumi, Spdétdzielnia
Produkcyjna Kaszub z Koierzyny, ib w Gdyni, a take Flair Poland z Kobylnicy.
Wszyscy powysi przedsibiorcy specjalizy si¢ w produkcji mebli tapicerowanych.

Woj. pomorskie to take wany osrodek produkcji stolarki okiennej, ktéry szczegélni
rozwinat si¢ w ostatnich dwéch latach za speadwoch duaych inwestycji zagranicznych. W
Wedkowach koto Tczewa powstaty fabryki Rationel, \&elf oraz Svenska Foenster,
produkupce okna. Kolejnym istotnym graczem na rynku stolavkvorowej jest firma

Mercor, ktora produkuje drzwi drewniane, ale zakprzeciwpaarowe. Dotychczasowym
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niepodwaalnym liderem w produkcji stolarki otworowej w regie byta firma Porta KMI z
Bolszewa, ktéra posiada fabrykv Bolszewie (woj. pomorskie), Etku (woj. wanfisko-

mazurskie), a tale zagranig, w Rumunii. Jednak pozycja lidera tej spotki wiosie jest

zagrazona ze wzgldu na intensywny rozwoj jej konkurentow. Corazcksize znaczenie
nabierag takze mniejsi producenci stolarki otworowej, staw@j na wysol jakaos¢

produktow, najnowsze technologie produkcji i autorslesign a take odpowiedri

promocg— Entra (Gdask) oraz Ronkowski (K&cierzyna).

W woj. pomorskim swoj zaktad posiada fabryka cetyld papieru International Paper w
Kwidzynie. Ze wzgtdu na zuycie do produkcji drewna kupowanego od Lasow
Paistwowych jak i zgbkéw tartacznych od zaktadow pierwiastkowego praerarewna
nalezy uzna IP za podmiot nalacy do klastra drzewno-meblarskiego.

Na terenie woj. pomorskiego funkcjonuje Stupskarifed Obrabiarek SAFO oraz Malborska
Fabryka Obrabiarek PEMAL zrzeszone w Stowarzyszenigucentow Maszyn i Ugdzen
dla Przemystu Drzewnego DROMA. Wspomniane fabrykistdrczay maszyny przede
wszystkim dla producentéw mebli oraz stolarki otowwej a take do tartakOw (ostrzenia
narzdzi tartacznych — Pemal).

Z paosrod wymienionych sektorow przemystu drzewno-meliiago naley zwrocc uwag;
na kilka grup producenckich o istotnym potencjake terenie woj. pomorskiego.aSo:
produkcja mebli okjtowych, produkcja doméw drewnianych oraz produkejeebli
stylowych, ktére mgna uzna za specyficzne dla przemystu drzewno-meblarskiegp
pomorskiego.

Przychody ze sprzeé mebli oketowych w 2006, wypracowane przeze@u gtdwnych
producentow w woj. pomorskim, wyniosty okoto 180mPLN. Z tego 64 min przychodu
wypracowata Fabryka Mebli Odilowych Famos, a 50 min PLN przychodu przehisirstwo
Fast. Zatrudnienie w produkcji mebli @kowych w woj. pomorskim szacuje¢sha okoto
1000 oséb. Najwksze zatrudnienie genegufamos — 420 oséb oraz Fast — 360 0sob.

Produkcja mebli stylowych jest wpisana w tradyX¥)| wiecznych mebli gdaskich. Szacuje
sig, ze produkcja mebli stylowych z drewna litego o wysplkwartasci, w tym mebli
gdaaskich, stanowi okoto 6 proc. produkowanych w wajnmmrskim mebli. Jednak produkcja
sprzedana, ze wzglu na wysz warta¢ rynkowa tych produktéw, mee wynosé nawet 10
proc. produkcji sprzedanej mebli w woj. pomorskimylc okoto 93 min PLN. Do
najwigkszych producentow mebli stylowych w regionie nale MebS z Gdaska,
Gorlikowski z Wejherowa, Gosz z Wejherowa, Stercélejherowa.

Produkcyj domow drewnianych zajmujegsiv Polsce okoto 500 firm, z tego 5 proc. ma swoje
siedzimy w woj. pomorskim. Liderami w produkcji dom drewnianych w pomorskima s
Danmar z Szymbarku oraz Fedde z Redyniorownie: pozycja firmy Heban Domy.

Rynek mate] architektury ogrodowej w Polsce nglaelo najpezniej rozwijapcych se
sektorow ze wzgbu na prostet produkcji i nisk bariee wejscia. Wielkas¢ produkcji
programu ogrodowego w Polsce ocenia & 2 min m3 gotowych produktow, a w woj.
pomorskim szacuje site wielkos¢ na 130 tysicy m3. Produke programu ogrodowego
zajmuje s¢ okoto 110 firm w catej Polsce a w woj. pomorskiestj okoto 48 producentéw,
ktorzy maj w swojej ofercie elementy matej architektury ogragj. W woj. pomorskim
znajduje st najwieksze skupisko scistych krajowych liderow produkcji programu
ogrodowego. & nimi: Poltarex (lbork), Complex (Gdask) oraz Seegerdach (Lebieniec).
Do grupy tej zaliczy nalezy rowniez ¢ firm¢ MGJ (Wejherowo), ktora produkuje program
ogrodowy pod mark4garden, firm Tarasiewicz (Skkzyno) oraz ABWood (Stawno).
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W Polsce tylko dwie uczelnie, znajdog s¢ poza woj. pomorskim, ksztatma kierunkach
technologia drewna — Akademia Rolnicza w Poznamar Gzkota Gtdwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Z tego ztewzgldu braki kadrowe w postaci oséb z
wyksztalceniem wiszym @ uzupelniane w woj. pomorskim przez pracodawcoéwady
drzewnej i meblarskiej absolwentami wydzialu budmima Politechniki Gdaskiej,
Politechniki Koszaliskiej czy Instytutu Techniki Uniwersytetu KazimiargVielkiego. Kadra
pracownikow firm drzewnych to tak absolwenckrednich szkét zawodowych tj. Gle,
stolarze, tapicerzy. Liczba absolwentéw spada jedokrocznie. Braki kadrowe magsta
si¢ istotm barien rozwoju klastra w przyszigi.

Na terenie woj. pomorskiego znajduje ¢ siOsrodek Badawczo-Rozwojowy Pyt
Drewnopochodnych w Czarnej Wodzie, ktéry odgrywazmga role nie tylko jako

laboratorium bada dla przemystu pityt drewnopochodnych, ale zeakdla meblarzy
produkupcych wyroby np. dla IKEA. Jest to jednoéme siedziba Stowarzyszenia
Producentow Pyt Drewnopochodnych.

Na terenie woj. pomorskiego nie dziatagadne istotne ogoélnopolskie stowarzyszenia
brarvowe. Swéj oddziat gdeski ma jedynie Polska Izba Gospodarcza Przemysheudnego

z Poznania, do ktorej jednak najetylko 13 cztonkdéw z woj. pomorskiego (na 120
zrzeszonych). Przez kilka lat dziatalo w Gslieu Stowarzyszenie Dom Drewniany, jednak od
pewnego czasu zaprzestatlo ono aktywnej dziateindV jego ramach dziatata rowiie
Fundacja Teraz Drewno wspierana przez Las\s®aowe, a ktérej zadaniem byta promocja
drewna i wyrobéw z drewna $ndd potencjalnych iytkownikdéw. Take ta Fundacja
zaprzestata dziataldoi.

Warto podkréli¢, ze najwktksze pomorskie przedsiorstwa meblarskie nate do peznie
dziatapcej Ogodlnopolskiej Izby Gospodarczej ProducentéwbMe siedzila w Warszawie
(Klose, Flair, Famos, Meblarska Spotdzielnia Préxp). Producenci stolarki otworowej
naleza natomiast do Stowarzyszenia Okna i Drzwi. $00 bramowych stowarzysze
regionalnych na terenie woj. pomorskiego dziatahCRzemiost Budowlano-Drzewnych w
Gdansku, ktore zrzesza m.in. 23 zaklady stolarskigapcerskich z regionu.

Klaster drzewny w woj. pomorskim boryka si problemami, ktére wptywajhamuaco na
rozwoj przedsibiorstw. Map one take wptyw na nieck wobec wzajemnej wspotpracy. Do
barier w rozwoju przeddbiorstw w woj. pomorskim naky zaliczy¢: silnie rozdrobnienie,
niska specjalizagj, zjawisko szarej strefy (sprzedproduktéw bez ptacenia podatkoéw VAT,
nielegalne zatrudnienie), jako produkowanych wyrobow, zjawisko ,podkupowania”
technologéw drewna przez konkurencyjne firmy, bnadpotpracy z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i niewiedza co do mbwosci wspotpracy z uczelniami wgzymi w regionie
jak rowniez brak stowarzyszeintegrupcychsrodowisko branowe w regionie i dziatage na
rzecz ich rozwoju. Do powgzych barier w rozwoju dochoglzakze bariery mgkkie tj.
nieufna¢, niecke¢ do ujawniania informacji o stanie przeglsorstwa i jego potrzebach oraz
bariery mentalne, czyli konkurencygtopojmowana jedynie jako niezdrowa rywalizacja. Na
drodze do budowania klastra drzewno—meblarskiegeensbané takze bariera w postaci
braku zaufania przeddiiorstw do wiadz i inicjatyw administracji publicgna talke brak
swiadomaci co do znaczenia budowania wspoélnej marki. Kaledwniez wspomni€ o
barierach infrastrukturalnych, ktorych przezwyenie mae pomdc w rozwoju klastra
drzewno meblarskiego. Chodzi o poprawienie zteganisttechnicznego infrastruktury
drogowej i kolejowej, w tym przede wszystkim budowmatostrad oraz wsparcie transportu
intermodalnego w patzeniu z portem morskim. Barier infrastrukturalp dla
przedsgbiorstw drzewnych jest rownidorak elektrowni w regionie, ograniczey mazliwosé
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budowy zaktaddéw o diym zapotrzebowaniu energetycznym ze wdglna wysoki koszt jej
pozyskania.

Myslac o wsparciu rozwoju klastra drzewnego w woj. poskon naley przede wszystkim
uwzgkdni¢ nastpujacy tancuch zalenacsci: lesnictwo - zaktady ustug lenych (pozyskanie
drewna)-> pierwiastkowy przerdb drewna (tartak®) zaktady wtornego przerobu drewsa

ustugi z zakresu handlu, transportu, spedyciji itp.

Przedstbiorcy sektora drzewno-meblarskiego w regioriezgodni co do twierdzeniae
jakakolwiek inicjatywa wspétpracy i wzajemnych pawman w ramach klastra powinna by
inicjatywa oddolry, wynikajaca z rzeczywistych i éwiadomionych potrzeb kooperacyjnych.

Konieczne jest wiec przetamanie barierckkich poprzez kampanie swiadamiajca
znaczenie klastrow oraz wykorzenienie stereotypownikajacych z niewiedzy, a
stawiapcych znak réwngci miedzy inicjatywami klastrowymi a spétdzielcama. Szkolenia z
tego zakresu dla przedbiorstw powinny by prowadzone w sposoéb, ktére nie zakidca ich
rytmu pracy. Inicjatywa budowania pa@en wewmtrz klastra mogtaby ky w dalszej
kolejnasci realizowana poprzez stworzenie nowego lubkeze zaangawanie istniejcego
regionalnego stowarzyszenia brawego, ktérego gtéwne cele skoncentrowane bytyby na
tworzeniu wgzow kooperacyjnych mdzy przedsibiorcami oraz pomocy z zakresu porad
prawnych i procedur administracyjnych, budowan@amocji marki (wtasnej i wspolng)),
pozyskania funduszy na inwestycje i rozwoj, pomacgioborze ustugodawcow, dostawcow i
odbiorcéw produktéw. Aby stowarzyszenie zdobytofaaie przedsibiorcow powinno by
prowadzone przez menaga — 0sob, ktora nie prowadzi wiasnej dziatakwd gospodarczej,

a jednoczénie doskonale orientuje ¢siw brarzy. Cztonkostwo w samym stowarzyszeniu
powinno by bezptatne.

Istotrg role w budowaniu wizéw kooperacyjnych mogtoby odegr@srodek Badawczo-
Rozwojowy Ptyt Drewnopochodnych w Polsce, szczegoe do 2010 roku planowana jest
jego komercjalizacji. Rozwigcie oferty badawczejsoodka o certyfikag mebli, badania
wytrzymatagciowe konstrukcji budowlanych, badania klimatyczstelarki otworowej czy
aktywne uczestnictwo w stworzeniu norm na certyfjkabudownictwa drewnianego,
wypetnitoby istotra luke w tej dziedzinie na Pomorzu.

Waznym podmiotem, wokét ktérego koncentruje sv sposOb naturalny sektor drzewno-
meblarski § Lasy Pastwowe. W przypadku woj. pomorskiego administtazpsobow
lesnych zajmuje si Regionalna Dyrekcja Generalna Lasowftevowych w Gdasku, ktora
jest gotowa do odegrania roli lidera klastrowego.

Budowanie powjzan wewmatrz klastra powinno rozpogz sic od okrdlonych wstpnie

obszaréw dziata W przypadku przemystu drzewno-meblarskiego w yopnorskim warto
zwrocik uwag: na budowanie modeli kooperacyjnych zwlaszcza wema& produkcji matej
architektury ogrodowej oraz produkcji mebli etawych.

4.9 Klaster chemiczny

Klaster chemiczny w woj. pomorskim skilada &ilku zasadniczych elementéw: sektora
petrochemicznego, podmiotow chemii bazowej, prodiae farmaceutykéw i kosmetykow
oraz producentow wyrobéw z tworzyw sztucznych.zd§az tych sektorbw ma de facto
odrebng specyfike (wielkos¢ podmiotéw, wielké¢ sprzeday, struktura sprzeds etc.).

Klaster chemicznyakznie generuje okoto 13,5 tys. miejsc pracy odpdeaji& za 1,7 proc.
0golnej liczby pracujcych regionu. W okresie 1999-2007 liczba pracy¢h spadta o okoto
500. os6b co doprowadzito do spadku udziatu sektoragdlnej liczbie pracygych woj.
pomorskiego o 0,1 proc.
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Pod wzgédem udziatu w liczbie pracagych w kraju wyraniaja si¢: wytwarzanie produktow
rafinacji ropy naftowej oraz produkcjaodkdéw farmaceutycznych, chemikaliow medycznych
i srodkow pochodzenia sbnnego (odpowiednio 12 oraz 8,5 proc. |. pracygh w tej brany

w kraju).

Pod wzgédem ogodlnej liczby pracagych najweksze znaczenie dla klastra chemicznego
maja powiaty Gdask, starogardzki oraz Stupsk. Nagkgsze znaczenie dla lokalnego rynku
pracy klaster chemiczny ma natomiast dla powiatétarogardzkiego (7,0 proc.),
cztuchowskiego oraz Stupska.

Pod wzgédem wspotczynnika lokalizacji wado najwyzsze uzyskuj powiaty starogardzki,
cztuchowski, Stupsk i gdaki. Najwiccej istotnych koncentracji wygiuje w produkcji
wyrobow z tworzyw sztucznych (11 powiatow) orazdurkcji mydet, preparatow mygych i
czyszcacych, wyrobow kosmetycznych i toaletowych (4 powjatPoza produkej z
tworzyw sztucznych sektory klastra chemicznega wieCc mocno przestrzennie
skoncentrowane w stosunku do innych ¢gatdziatalngci. Najwigkszy zakres klaster
chemiczny ma natomiast w powiecie gsiem (4 istotne koncentracje).

W strukturze pracagych klastra chemicznego w pomorskim dominuje pkofuwyrobow z
tworzyw sztucznych (59,4 proc.) przed prodakagjodkéw farmaceutycznych, chemikaliéw
medycznych isrodkéw pochodzenia gbnnego (15,1 proc.), wytwarzaniem produktéw
rafinacji ropy naftowej (8,2 proc.) i produlgcimydet, preparatdow magych i czyszcacych,
wyrobow kosmetycznych i toaletowych (7,5 proc.).

Mapka 10 Klaster chemiczny
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Opracowanie: P. Susmarski, IBnGR, Gdk.

Klaster chemiczny odpowiadat w 2006 roku za 4,4cpgmrodukcji sprzedanej regionu co
oznacza blisko 1,2 proc. wzrost udziatu w stosuhixuoku 1999.

Biorac pod uwag zatrudnienie, przychody ze sprzeglai eksport najwaniejszymi
segmentami w braty chemicznej jest farmacja oraz segment farb ieldkv. Segment

60



Instytut Badd@ nad Gospodaik Rynkowg

chemikaliéow podstawowych, ktéry jest znacg w przypadku braty chemicznej w Polsce,
nie ma ju takiego znaczenie dla woj. pomorskiego, pomimalialacji w regionie, lidera w
zakresie nawozéw fosforowych. Z kolei segment kdgozmy w woj. ma znaczenie pod
wzgledem zatrudnienia, z udziatem na poziomie 3,4 pratrudnienia w Polsce, a kosmetyki
stanowy wazny produkt eksportowy brag (7,4 proc. eksportu calo sektora w Polsce).

W ujeciu podmiotowym kluczowe znaczenie dla sektora wagia dwa podmioty — gdeska
Grupa Lotos oraz starogardzka Polpharma. Grupa L®BA to najwtksza firma regionu
pomorskiego. W 2007 roku sprzedaetto grupy osigreta poziom 12,8 mid PLN a zysk
netto 735 min PLN przy zatrudnieniu na poziomie@8806b. Grupa LOTOS jest drugim po
PKN Orlen producentem i dystrybutorem paliw oratetem na rynku silnikowych olejow
smarowych. Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA SAudhtiap okoto 1700 osoéb, przy
rocznym obrocie na poziomie okoto 900 min PLN. Malma dziata w segmencie
farmaceutycznym i jest najgkszym polskim producentem lekow z udziatem w rymau
poziomie 5,51 pro¢’ Obok Polpharmy w woj. dziata taé szereg przedsiiorstw, ktére
produkup $rodki farmaceutyczne, suplementy diety oraz lekbfo 20 przedsiiorstw).

Kolejne due przedsibiorstwo to Gdaskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory, ktére
reprezentuje segment nawozow fosforowych, nawozdeloskiadnikowych oraz kwasu
siarkowego z blisko 25 proc. udziatem w runku kwajm. Spétka naley do Grupy Ciech SA
— czotowego producenta i sprzedawcy surowcow i gktimlv chemicznych. Zatrudnienie w
spotce ksztaltuje sina poziomie ponad 300 pracownikéw, a obroty realeme przez spdék
to ok. 150 min PLN.

Segment kosmetyczny klastra chemicznego repreac@uganic i Ziaja, przedgiorstwa te
specjalizug sie w produkcji kosmetykéw piegnacyjnych. Zatrudnienie w Oceanic to okoto
270 osbb, a realizowane obroty to 66 min PLN. Zekdfiaja zatrudnia ponad 200
pracownikéw, a obroty to okoto 40 min PLN.

Znacacymi przedsgbiorstwami chemicznymi reprezendaymi kolejne segmenty klastra jest
Eurogaz-Gdynia SA - producent gazow technicznyelrgzlinienie 110 osdb, obroty 29 min
PLN) oraz producent pestycydowstiodkéw agrochemicznych — Fregata SA (zatrudnienie
120 os6b, obroty 24,1 min PLN)

Segment farb i lakierow reprezentuje PPH MatrescBe@5 pracownikow, 16mInPLN
obrotow), Almacolor (50 pracownikéw, obrot na pomie 9 min PLN), Fabryka Farb i
Lakieréw UNIFARB (15 pracownikéw i 8 min PLN obrgtu

4.10 Klaster metalowy

Sektor metalowy jest bras o duzych tradycjach na Pomorzu. Jego historggaijeszcze XIX
wieku 1 jest zwazana z nadmorskim pateniem regionu. Z tego powodu w lokalnych
stoczniach tworzone byty najpierw konstrukcje sigloh okrtow a nasfpnie take innych
wyrobow. Rownie mniejsze wyroby jak Buteria, naczynia stotowe oraz frbiata mag w
regionie ditug tradycg produkcji. Bez wtpienia jednak to przemyst stoczniowy byt gltdwnym
nurtem, wokot ktérego powstawaly nowe firmy, szkalgaz gromadzono znagz ilosci
wykwalifikowanych kadr. To wignie te kadry i przekazywanie wiedzy byly podsiaw
rozwoju sektora metalowego w regionie.

Poziom koncentracji zatrudnienia w stosunkusdedniej dla kraju umdiwia mowienie 0
klastrze metalowym na Pomorzu. Klaster metalowyegge okoto 7,5 tys. miejsc pracy
odpowiadajc za okoto 1 proc. ogolnej liczby pragaych regionu. W okresie 1999-2007

" Rynek farmaceutyczny w Pols@azeta Prawna nr 83, 2007-04-27.
'8 Na podstawie danyclww.teleadreson.pbraz bazy danych: ,Marketing CD, Firmy 2006".
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liczba pracujcych w klastrze wzrosta o okoto 3 tys. oséb co de@dzito do wzrostu
udziatu sektora w ogolnej liczbie pragcych woj. pomorskiego o 0,3 proc. Warto zaaya
ze na Pomorzu zatrudnienie w klastrze metalowynjesegenerowane ani w hutnictwie czy
zagospodarowaniu odpadéw ale w produkcji wyroboéwmetali tj. obrébce metali i
naktadaniu powtok na metale oraz ogélneymerii mechanicznej.

Trzeba przy tym zaznacgyze dla wielu przedsbiorstw, ktére deklaryj dziatalngé

w obrobce metali nie jest to dziatakdopodstawowa a tym samym ich produkcja jak i
generowane zatrudnieni @@ nie pojawid sSie w statystyce publicznej w ramach
rozpatrywanych grup PKD. Liczbtakich przedsbiorstw ma@na oszacowana okoto 40
proc. Ich gtdwne dzialalrioi sa rozmaite od stolarki okiennej (np. DRUTEX) do hadliki
sitowej (np. HYDROSTER).

Bardzo wanym elementem klastra metalowege &rmy handlowe, zaopatrage firmy
przetworstwa metali w surowce tznzn@go rodzaju blachy, ksztattowniki, rury,cpr etc.
(np. INVESTA SA). Spetniaj one rot nie tylko hurtownika i magazynu ale teak dap
wartas¢ dodam w postaci pierwszego (a czasami docelowegg@jaii giecia tych elementow.

Spora grupa wiagtych podmiotow klastra zajmuje ¢sikonstrukcjami stalowymi (np.

Mostostal, Unitrans etc.), € zajmuje s¢ produkci pojemnikow/kontenerow dla logistyki
(1 LOGISTICS, Dam-Rob). Wiele firm wykonuje skonkmivara obroblk skrawaniem na

maszynach numerycznychds produkuje elementy metadbrobki plastycznej i dostarcza
do klastra ICT, samochodowego oraz fabryk AGD.

Klaster metalowy na Pomorzu charakteryzugetez wysokim tempem wzrostu zatrudnienia.
Atutem Pomorzasgsznacace zasoby wykwalifikowanej sity roboczej pochaedz z klastra
stoczniowego redukaggego poziom zatrudnienia w ostatnim okresie. Klastetalowy nadal
wykazuje dae chzenie w kierunku klastra stoczniowego —zdwzs¢ jego firm de facto
stanowi istotny elementiaucha wartéci dodanej budowy statkow.

Pod wzgtdem liczby zatrudnionych domiragie znaczenie dla klastra ma Gslg, a w dalszej
kolejnasci Gdynia, powiat wejherowski ighorski. Wspotczynniki lokalizacji as natomiast
szczeglOlnie wysokie dla powiatbw bytowskiegoghdrskiego, gdaskiego oraz
nowodworskiego.

Najwigcej istotnych koncentracji klastra metalowego wpyafe w powiecie gdaskim (3). W
uktadzie sektorowym zal3 istotnych koncentracji wygiuje w sektorze obrobki metali i
nakladania powlok na metale wraz z ogodlnzynieria mechanicza Sektor ten odgrywa
rowniez kluczowe znaczenie z punktu widzenia miejsc w ypragotem genergg 90 proc.
zatrudnienia w klastrze.

Z punktu widzenia znaczenie dla lokalnego rynkucpr&klaster metalowy odgrywa
najwickszy role w powiatach gdaskim, kborskim i nowodworskim (nie przekracza ona
jednak udziatu 3,0 proc.).

Szacuje €, ze pomorski klaster ICT uzyskat w 2005 roku przychatke sprzedsy w
wysokdaci ok. 2.300 mid PLN. Przy tej wysoka przychodow ze sprzegaponad 800 min
PLN (ok. 35 proc.) stanowita sprzedaa eksport (rozumiany jako sprzedaoza granice
Polski). Tak wysoki wskanik udzialu eksportu w sprzeda swiadczy o wysokiej
konkurencyjnéci pomorskich przedsbiorstw metalowych na rynkach zagranicznych,
gtéwnie europejskich. Ze wzglu na obserwowany wzrost zatrudnienia i sprzgdad roku
2005) mana szacow§ ze sprzedabrarry metalowej na Pomorzu przekroczyta w 2007 roku
wartas¢ 3 mld PLN rocznie a jej eksport 1 mid PLN.
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Mapka 11 Klaster metalowy
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Opracowanie: P. Susmarski, IBhnGR, Gdk.

Warto jednoczénie podkréli¢, ze klaster metalowy rozwijagiznacznie szybciej od cdlo
gospodarki regionu. O ile produkcja przemystowaPoanorzu odnotowata wzrost o 42 proc.
($rednio rocznie 12 proc.) w latach 2004-2006, taaeketalowy zanotowat wzrost ponad
dwukrotnie wgkszy bo @ o 93 proc. {rednie tempo 25 proc. rocznie). Tymczasem w skali
cate] Polski produkcja sprzedana w tym sektorzeostar o ok. 52 proc. Oznacza tee
przemyst metalowy na Pomorzu mazgu rosmcy udziat w tym sektorze w skali catego
Kraju.

Warto zauway¢, ze w sposéb naturalny firmy metalowe mosgta& sie czgsciami innych
klastrow: budowlanego (konstrukcje stalowe, polaydachowe, okna etc.), stoczniowego,
maszynowo-nakzdziowego, ICT (elementy metalowe w wdzeniach elektronicznych),
meblowego (okucia, zawiasy, zamkiuby, wkrty etc.), artykutébw gospodarstwa domowego
oraz samochodowego.

Istnieje te& sporo powdizan wzajemnych. Na przyktad z jednej strony klastertaiosvy
uzalezniony jest od logistyki i transportu (nalezapewnt zaopatrzenie w ¢ikie materiaty i
surowce oraz wywig produkty), a z drugiej strony logistyka potrzebljentenerdw,
pojemnikdw etc. Podobnie sytuacja mag siv przypadku przemystu maszynowego
(dostarczanie potproduktow i elementéw maszyn eugidj strony odbior maszyn do obrobki
metali) oraz ICT (dostarczanie metalowych element@wiradzen a z drugiej strony odbiér
elementow automatyki, software etc.).

Firmy metalowe ogsto wspoitpracuaj wewmtrz brarzy. Dotyczy to nie tylko kooperacii
spowodowane] faktem,ze dana firma nie posiada w@miwosci technologicznych,
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odpowiednich maszyn etc, alegsto take sytuacji, gdzie firmy kooperuw zwiazku ze zbyt
niska moa produkcyjry jednostkowego przeddiiorstwa. W kadym z tych przypadkow
bliskos¢ geograficzna podwykonawcow jest amgm czynnikiem nawzywania wspotpracy
(zwykle wysoki cgzar wyrobow oznacza wysokie koszty transportu wisika do wartéci
wyrobu) i wzmacnia wzajemnie firmy z klastra.

Nalezy zauway¢, ze w brary metalowej rzadko wyspuje waska specjalizacja —
przedstbiorstwa wykonu réznorodne produkty i ustugi sgymi technologiami. Sita brag
polega rownie na tym,ze firmy postawity na elastyczédtzn. g w stanie przestawisie z
jednego produktu na drugi.

Generalnie, perspektywy rozwoju klastra metalowegd®omorzu naky okresli¢ jako dobre.
Niezwykle jednak istotna dla rozwoju sektorgdbie kwestia dalszego zgkiszania
automatyzacji i robotyzacji produkcji.

Najwazniejsz uczelny ksztatgca kadry dla klastra jest Politechnika G&&a, wspomagana
w pewnej mierze przez AkadegnMorska. Wydziat Mechaniczny PG odnotowuje ostatnio
problemy z rekrutagj na studia inynierskie, co paiguje juz istniepcy problem -
Politechnika nie dostarcza wystaregajj liczby absolwentow w  stosunku
do zapotrzebowania przemystu. Podobnie masprawa jeeli chodzi o brak absolwentow
technikow i zasadniczych szkét zawodowych pomimgoteze w woj. dziata 30 szkot
ponadpodstawowych z ktorych 28 ksztalci technikéechanikéw i mechatronikow a w 18
znajdup sic zasadnicze szkoty zawodowe o profilu mechanicznym.

Najbardziej aktywa inicjatywa klastrows w ramach klastra metalowego jest Pomorska Izba
Rzemiglnicza Matych i Srednich Przedsbiorstw jest. W niej te naley upatrywa
najwickszegozrédta idei wzajemnej wspotpracy i rozwoju tego seatw woj. pomorskim.
Tam te najprawdopodobniejdola sic rodzic pomysty dotyczce wsparcia rozwoju klastra na
Pomorzu.

Klaster metalowy na Pomorzu napotyka na szeregbaszwojowych. Po pierwsze $0
niewystarczajce zasoby pracy wykwalifikowanej. &ziowym rozwhzaniem tego problemu
jest stopniowo wzrastgje umaszynowienie oraz automatyzacja i robotyzacg@lukcii.
Tutaj jednak firmy znéw napotykana bariery ludzkie, ze wzglu na brak pracownikow ze
znajomdcia programowania i obstugi maszyn CNC (sterowanychmenycznie) oraz
programowania robotow przemystowych. Pomaoc zenoodpowiednie ukierunkowanie
szkolnictwa zawodowego oraz wszego wojewOdztwa oraz poprawa infrastruktury
szkoleniowej w tym stworzenie mlovosci szkolenia praktycznego w dziedzinie
zautomatyzowanych linii produkcyjnych. Niezimym dziataniem wydaje giby¢ rowniez
odpowiednia promocja ksztatcenia w kierunku przesiwia metali.

Jezeli chodzi o braki infrastrukturalne specyficzne dirarty metalowej wskazane bytoby
przemylenie powstania w Gdaku swoistego centrum automatyki, robotyzacji i
mechatroniki. Pocgki juz zostaty poczynione w Gdakim Parku Naukowo
Technologicznym (Thyssen Krupp Krause). Przy uli8gbieskiego dczacej GPNT z
Politechniky Gdaiska znajduje si Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztaigch, ktérego
przegcie planuje Pomorska lzba Rzesfigcza Matych iSrednich Przedsbiorstw. Wydaje
sig, ze proponowane centrum mogtoby powstajednej z wiw instytucji (PG, ZSTiO lub
GPNT).

Po drugie s to bariery finansowo-ekonomiczne. Firmy metalowejas obecnie przed
konieczndcia stalego rozwoju technologii wytwarzania, w szciegéci poprzez zakup
odpowiednich maszyn i wdzen umazliwiajacych automatyzaejprodukcji. Inwestycje w
maszyny typu CNC g powszechne podobnie jak budowal/rozbudowa przestrze
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produkcyjnych. Generuje to zgkiszone zapotrzebowanie na kapitat. Wiele firm noststth
skorzystato z dotacji unijnych w latach 2004-200@raz jednak, z powodu ograniczenia
instrumentéw dotacyjnych ¢da boryka si¢ z niedostatkiemsrodkow rozwojowych i
konieczndcia poszukiwania nowych instrumentow finansowania. Migdaje st to by
problemem dla firm wikszych, ale dla matych firm i mikroprzeesiorstw, szczegolnie
opracowugcych nowe technologie i produkty oe to by bariera trudna do pokonania.
Przezwyctzenie tej bariery wymaga utrzymania i rozwijania @fie dziatajcych instytuciji
finansowych takich jak fundusze pgoreniowe ipayczkowe. Naley tez zwigkszy
promocg tych instytucji w stroa klastra metalowego we wspotpracy z PIRMSP.

Po trzecie s to problemy horyzontalne - niedostateczny rozwéjgd pohczen drogowych
utrudniapcy logistyke w ramach klastra jak i typowe bariery natury adstmacyjno-
biurokratycznej.

4.11 Klaster maszynowo-nargdziowy

Klaster maszynowo-nagdziowy (MAN) generuje w woj. pomorskim okoto 16 tymiejsc
pracy odpowiadag za okoto 2 proc. ogolnej liczby pragoych regionu oraz za 4,9 proc.
liczby pracugcych w tej wazce gospodarki w Polsce. W okresie 1999-2007 liczba
pracupcych w klastrze wzrosta o okoto pot tys. oséb cdnpk nie wplyrto na zmiar
udziatu klastra w ogolnej liczbie pragaych pomorskiego.

Klaster MAN pod wzgidem generowanego zatrudnienia ma ngfgie znaczenie dla
powiatéw bytowskiego, tczewskiego oraz stupskiego.

Pod wzgtdem produkcji sprzedanej znaczenie klastra maszgnwwzdziowego jest
wigksze nk w przypadku zatrudnienia — odpowiadat on za ok8{6 proc. produkcji
sprzedanej regionu w 2006 roku. W stosunku do 6840 oznacza to wzrost udziatu o okoto
0,7 proc.

Klaster maszynowo-nagdziowy w woj. pomorskim podobnie do metalowego wale
tendencgg do ukierunkowania dziataldoi przede wszystkim na poszania z sektorem
stoczniowym. Klaster ten stanowi jedno@zie istotne wsparcie dla wkiszaci istotnych
sektorow przemystu przetwoérczego woj. pomorskiegrestniczac w obstudze wielu etapow
produkcyjnych wyej wymienionych sektorach od stopnia podstawowegozpaczcy.
Wymienic tu naley takie obszary jak: cieptownictwo, ogrzewnictwohtadnictwo,
klimatyzacja i wentylacja, przechowalnictwo i magaawanie, wyposgenie oketowe, itp.

Z punktu widzenia generowanych miejsc pracy kluezamaczenie dla klastra MAN ma
produkcja cystern, zbiornikdbw metalowych, produkejeetalowych wyrobéw gotowych,
produkcja urzdzen wytwarzajacych i wykorzystujcych energi mechaniczg, z wyjatkiem
silnikéw lotniczych, samochodowych i motocyklowyahmaz produkcja maszyn ogolnego
przeznaczenia. Te cztery sektory odpowiadajponad 80 proc. zatrudnionych w klastrze.

Najwyzsze wartéci indeksu LQ dla klastra maszynowo-ngziowego wys{puja powiatach
bytowskim, tczewskim i stupskim wskazugj na wysgpowanie najsilniejszych w woj.
koncentracji w stosunku do reszty kraju. Pod wdgin liczby pracuicych najweksz role
odgrywaj jednake najweksze drodki miejskie: Gdask, Gdynia i Stupsk (razem geneywj
blisko 45 proc. ogétu pracagych w klastrze).

Na ternie woj. zidentyfikowano 34 koncentracje @térych LQ przekroczyt o 25 proc.
sredni ogoblnopolsk. Najwiccej koncentracji tego typu wygtuje w powiatach: bytomskim
(4) oraz puckim, stupskim, starogardzkim i Gsku (po 3). W ukladzie sektorowym
najwiecej koncentracji wyspuje w zakresie produkcji cystern, zbiornikow metajch,
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grzejnikdw i bojleréw centralnego ogrzewania oramdokcji metalowych wyrobow
gotowych (po 8) jak rownieprodukcji maszyn ogdlnego przeznaczenia.

Mapka 12 Klaster maszynowo-nargdziowy w woj. pomorskim
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Opracowanie: P. Susmarski, IBnGR, Gdk.

Udziat pomorskiego w ogolnej liczbie pragcych w Polsce w ramach poszczegolnych grup
klastra jest najwiszy w zakresie produkcji cystern, zbiornikbw metaloh, grzejnikdw i
bojleréw centralnego ogrzewania (15,4 proc.) onampkcji maszyn ogélnego przeznaczenia
(7,2 proc.).

Cechy podmiotow klastra MAN w pomorskim jest brak ichnasnej specjalizacji. Wynika to
ze specyfiki bragy, ktéra mae ‘obstizy¢’ dowolny podmiot w kadej gakzi przemystowej:
metalowej, maszynowej, nadziowej, budowlanej, widkienniczej, gorniczej — rukiopalin,
drzewnej, meblowej, przetwdrstwa ggwczego i rénych rodzajow odpaddw, a takinnych
np. w inzynierii biomedycznej, bionice, aparaturze medyczragotyce, elektroenergetyce, w
budowie sprztu specjalistycznego dla ogromnej $igd laboratoribw badawczych i wiele
innych. Cechuje je tym samym ogromna uniwersananozliwos¢ szybkiego dostosowania
sig¢ do zmieniajcych s¢ potrzeb rynku m.in. ze wzglu na dobre wyposanie w srodki
produkcji oraz niezédne nargzdzia do realizacji rinych form obrébki mechanicznej i
cieplnej, z obrabiarkami sterowanymi programami gatarowymi tj. CNC i CND w4cznie.

Warto jednoczénie podkréli¢, ze wigkszg¢ z nich posiada specjalizacjw zakresie
stosowanych technik wytwarzania oraz istfiggh tam sposobdéw obrébki i w gkiszdci
przypadkow wyroby wykonywaneasz udzialem i przy pomocy podwykonawcow. W
przypadkach koniecznych dla wykonania wysokospegaianych proceséw obrobki
widoczna jest kooperacja egizy tymi podmiotami.

Podmioty klastra w wekszdci przypadkdéw s na tyle konkurencyjne,ziwiekszaé ich
wyrobow jest eksportowana za granic
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Powstawanie inicjatyw klastrowych w ramach tak migékowanego klastra nme by

utrudnione ze wzgtu na szereg barier. Widoczny brak zainteresowaniatyk wspotpracy
w ramach klastra, nie¢hi do wspoétpracy a tym samym konieczéigookonania pewnej
bariery mentalngciowe] czy strach przed przejem innowacyjnych rozwezan przez
konkurencg. Znaczna ax¢ barier ma wigc charakter ngkki. Problemem mgze okaza sic

brak wspélnych probleméw ze wzdu na cizenie w kierunku innych g#ci przemystu
przetworczego. Z tego Zewzgledu podmioty klastra MAN maga nawet powinny hky
rozpatrywane jako integralne elementy innych lokeinklastréw a nie jako twogze jeden
wspolny klaster.
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