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Wstep

Niniejszy raport podsumowuje dziatania i opracowaprzygotowane w ramach projektu
~Stymulowanie innowacyjnici gospodarki wojewodztwa pomorskiego przez wspiera
rozwoju Klastrow — koncepcja polityki i dziatanidgvazowe”, ktory byt realizowany przez
Instytut Badéa nad GospodatkRynkows i Samorad Wojewodztwa Pomorskiego w latach
2006-2008. Projekt ten byt wspoifinansowany zedkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Unii Europejskiej i z biedu pastwa w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Celem projektu byto zaprojektowanie kompleksowejatsigii rozwoju klastrow oraz
wdraozenie konkretnych dzialamapcych na celu rozwdj konkurencyjnych i innowacyjnych
klastrow w wojewoOdztwie pomorskim. Cele te byly lieawvane poprzez nagiujace

dziatania w projekcie:

wypracowanie na bazie €lwiadczeéh migdzynarodowych koncepcji regionalnej polityki
stymulowania rozwoju klastréw uwzginiajacej wykorzystanie funduszy unijnych na lata
2007-2013;

- identyfikacg na bazie analiz statystycznych potencjalnych, 2duwg/ch klastrow w
wojewodztwie pomorskim oraz zdefiniowanie w drodzkonsultacji barier

ograniczajcych ich rozwoj;

- dziatania pilotaowe w odniesieniu do trzech wybranych klastréw ghatynniczego,

spazywczego oraz biotechnologii, farmacji i kosmetykow)

- dziatania informacyjne, promocyjne oraz szkolergo

Mamy nadzie}, ze niniejszy raport przyczyniesdo lepszego zrozumienia koncepcji klastréw
oraz ledzie inspiracgj dla animatoréw i uczestnikéw inicjatyw klastrowydiore mag szang
rozwija¢ sic w naszym regionie. Dlategoztpierwszy rozdziat ttumaczy podstawowe quig
oraz wyjgnia koncepgj klastrow i inicjatyw klastrowych. Mige wigc by¢ traktowany jako
podstawowe kompendium wiedzy i mini poradnik dlamaatoréw i uczestnikow inicjatyw

klastrowych. W drugim rozdziale prezentujemy rekodexje dla regionalnej polityki
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klastrowej, ktore Zamd Wojewodztwa Pomorskiego praljkierunkowo do wdréenia
(zaakceptowana zostata dwuetapdieeezka wyboru klastrow kluczowych). Rozdziat trzeci
prezentuje istotne potencjalne klastry w wojewoédetwomorskim wyrénione na bazie
analiz statystycznych dotygzych struktury gospodarki regionu, a 2zak zawiera
podsumowanie odsaie potencjatu i barier rozwoju poszczegolnychepaojalnych klastrow.
W rozdziale czwartym prezentujemy ssoadczenia dziaka pilotazowych dla klastra
bursztynnikdw, spoywczego oraz biotechnologii, farmacji i kosmetykoRozdziat paty
prezentuje madiwosci finansowania inicjatyw klastrowych i ich koordhmoréw zaréwno

jezeli chodzi o programy regionalne, jak i krajowe.

Jestémy przekonanize klastry i inicjatywy klastrowe maghy¢ receps na sukces Pomorza —
gtéwnie poprzez mechanizmy mobilizacji i koordynadziatan poszczegoélnych podmiotow
w ramach regionalnego systemu gospodarczego. Za pgwinny pofé korzysci
ekonomiczne obserwowane w ramach klastrow, aetdlardziej efektywne wykorzystanie
funduszy unijnych. Rekomendowane przez nas uruatmkonkurséw na klastry kluczowe
powinno prowadz do transparentnego i zobiektywizowanego wskazamseds¢wziet
rozwojowych istotnych dla gospodarki Pomorza - pgzeh na aktywngri
zainteresowanych podmiotéw oraz zdefiniowanych zmitach skupisk przedbiorstw o
istotnym potencjale konkurencyjnym. Jednccee przyktad ,Doliny Lotniczej]” zatgone]
przez przedsgbiorcéw przemystu lotniczego na Podkarpaciu pokazig warto rozwijé
oddolne inicjatywy klastrowe nawet w sytuacji bradezpdredniego wsparcia publicznego

dla tego procesu.

Stawlg dla poszczegolnych skupisk przetsorstw (klastrow) jest zorganizowaniegSi
miedzy innymi w celu lepszego oddziatywania na warumzwoju (w tym poprzez
rozwijanie wspotpracy z jednostkami badawczo-roomgjmi i szkolnictwa, administragji
innymi instytucjami otoczenia). @lzie to stay¢ jak najlepszemu wykorzystaniu dgshych
w regionie zasobow i efektywnemu zagospodarowannddiszy unijnych. Przedsiiorcy
musz zdawa sobie spraw, ze dwa czs¢ tych srodkow nie kdzie alokowana bezpeednio
do sektora przedddiorstw, jakkolwiek pérednio mae i powinna przyczynia sic do
poprawy otoczenia i warunkéw dla rozwoju danego psdka firm (vide odpowiednia
infrastruktura, inwestycje w edukacj dziatalng¢ B+R itp.). Wymaga to jednak dobrej

komunikacji pom¢dzy firmami i instytucjami otoczenia oraz wypracowapewnej wspolnej
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wizji rozwoju, ktora ukierunkowywataby dziatanigiojekty realizowane przez poszczegoéline
podmioty w klastrze. Jednodree udziat w inicjatywach klastrowychetizie take sprzyj&
nawigzywaniu nowych kontaktéw biznesowych, wymianie mfacji oraz podejmowaniu
wspolnych przedsivzig¢ pomkdzy poszczegollnymi podmiotami. To ostatnie nie musi
eliminowa konkurencji, ale nmee sprzyjé@ rozwojowi specjalizacji poszczegolnych

podmiotow.

Stymulowanie rozwoju klastréw i inicjatyw klastroely lezy takie w interesie wiadz
regionalnych i lokalnych. Z jednej strony powinnmo izalee¢ na rozwijaniu wspotpracy,
kontaktow, interakcji i sieci porgilzy r&znymi podmiotami w ramach regionalnego systemu
gospodarczego i poszczegoélnych skupisk — tj. tyehneikow, ktore decydaj o sile i
dynamice rozwoju klastréw (w tym ich innowacyfed. W warunkach dystrybucji funduszy
rozwojowych bazujcych nasrodkach unijnych w ramach otwartych konkurséw bardz
wazna jest mobilizacja odpowiednich aktorow do realjzprojektéw, ktore bda przynosé
szersze efekty spoteczno-ekonomiczne. Wk w efekcie rozwoju inicjatyw klastrowych
wiadze regionalne magdiczy¢ na lepsze i bardziej skoordynowane wykorzystaniefiszy
unijnych — podporadkowane potrzebom okdlenych skupisk przedgbiorstw. Wiadze mag
takze lepiej dopasowa i skoordynowa wiasne dziatania do zdefiniowanych przez
przedsgbiorcow potrzeb danego klastra. Nie bez znaczessttpke wspieranie procesow
samoorganizowania eisektora przedsbiorstw, jako ze inicjatywy klastrowe mag byc¢
traktowane jako nowe formy rozwoju samgitm gospodarczego (definiowanego szerzej ni
w waskich kategoriach braowych). Pomijajc inne korzyci z tym zwhzane, podmioty
powotywane do koordynacji rozwoju poszczegélnychaskibw mog by¢ istotnymi
partnerami dla wiadz przy wdmaniu okrélonych dziata i polityk — czsto bardziej

skutecznymi ni biurokratyczne struktury administracyjne.

Chcielibysmy w tym miejscu podzkowat wszystkim osobom zaangavanym w realizag
projektu orazzyczy¢ powodzenia tym, ktorzydola wdraza¢ polityke klastrows oraz rozwija

kolejne inicjatywy klastrowe w wojewddztwie pomoirsk
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W sposob szczegolny chcieldsygy wspomnié Stawomira Pahlke, przewodnigzgo
Pomorskiego Klubu Dobrej Marki i prezesa stowareysaZywnosé z Pomorza, ktory zmart
przedwczénie z kaicem czerwca 2008r. Zapagtamy go jako zaangawanego i petnego

energii promotora pomorska i wspotpracy w sektorze sppwczym oraz kreatora ,apetytu
na Pomorze!”,
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1. Klastry i inicjatywy klastrowe

» Klaster to: geograficzne skupis

Atuty klastréw wzajemnie powizanych firm

wyspejalizowanych dostawco

. . .. o jednostekswiadcz;cych ustugi, firr
Skupiska przedsbiorstw i innych podmiotéw z dziatajzcych W pokrewnyc
okreslonych,  powizanych ze sap bran, sektorach i zwizanych z nimi
instytuciji (na przykta

charakteryzujce s& wysoky konkurencyjnécia oraz uniwersyetow, jednoste
normalizacyjnych i stowarzysi

intensywnymi  interakcjami  (porglzy  firmami, brarcowych) w  poszcpélnyct

sektorem B+R i edukacji, instytucjami otoczerj dziedzinach, konkurggych medzy
, - : _ soly, ale rownie
biznesu oraz administragj zostaly okrélone jako | wspétpracugcych.”

klastry. W badaniach amerykskiego profesora| M.Porter (2001

Michaela Portera zostaly one uznane zeddia

przewagi konkurencyjnej krajow i regionow.

Bardzo istotna jest konstatacjag wiele klastrow (takich jak Dolina Krzemowa, czy
Londynskie City) powstawato w sposéb naturalny, bez wkikowanej interwencji pestwa.
Istotne jest take to, o sile i witalndci klastra decydaj przede wszystkim czynniki
ekonomiczne, w tym wnsze koszty transakcyjne wynikag =z nagromadzenia
wyspecjalizowanych zasobow, nieformalnych pgmah i przeptywu informacji. Korzici te
powodup, iz firmy prowadzace dam dziatalnd¢ koncentruy sic w danej lokalizacji, mimozi
wiaze sk to ze zwekszory konkurency. Ta wewrtrzna konkurencja podmiotow w klastrze

stymulujenota benannowacyjnd¢ i jest sih nagdowa jego rozwoju.

Oczywiscie oprocz konkurencji w klastrze wygptije take wspoipraca, czy te
wspotdziatanie, zwlaszcza pogdzy sektorem przeddiiorstw, administragj i sektorem
badawczo-rozwojowym. Wspolpraca ta zstu jak najlepszemu  uksztattowaniu i
wykorzystaniu wszystkich daginych w danej lokalizacji zasobow (infrastruktukgpitatu
ludzkiego, funduszy publicznych itp.). Koncepcjadtta wyranie wskazuje,2 o pozycji

konkurencyjnej pojedynczej firmy decyduje talfej otoczenie.

Wspotprag mog takze zawazywaé poszczegolne firmy — zwlaszcza makedadnie — w celu
lepszego konkurowania z gkiszymi podmiotami z innych lokalizacji, tworzeniilktywnego
tancucha wartéci (sieci kooperacyjnych) lub wykorzystania kaofalyskali — np. poprzez

wspolny marketing i promogj Firmy mog takze jednoczy sity w kontaktach z
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administraci i pozytywnie rozumianym lobbingu. W kou poszczegdine firmy lub grupy

firm moga réwniez realizowa wspolne projekty badawcze z jednostkami B+R.

Korzysci z funkcjonowania w ramach klastra wynikaj przestrzennej bliskoi licznej grupy
niezalenych podmiotow, nagromadzenia olomej wiedzy i kwalifikacji, specjalizacji,
tatwosci  znalezienia pracownikbw i partnerow biznesowydpodwykonawcow i
ustugodawcéw) oraz realizacji wspolnych dziata pewnych obszarach. Korgy te maj
przede wszystkim charakter ekonomiczny i przekidsig na wysz produktywndé,
rentownd¢ i innowacyjndé, a tym samym konkurencyji® prowadzonej dziatalrioi
gospodarczej. Wyspowanie tych korz§ci powoduje samoistne pojawianie sioncentraciji

brarzowych przeksztatcagych se stopniowo w klastry.

W ramach klastra twoszsic dostpne lokalnie, wyspecjalizowane i unikalne zasohly tym
wiedza i kapitat ludzki — oraz odpowiednia infragtiura. Nagromadzenie oych
podmiotbw w Kklastrze ulatwia znalezienie odpowiedo partnera (poddostawcy,
podwykonawcy czy ustugodawcy) oraz uitvia specjalizag} i koncentragj dziatalngci w
obszarze kluczowych kompetencji (a tym samym twuiezese elastycznych facuchéw
produkcyjnych). Pojawiaj sie wyspecjalizowane ustugiswiadczone przez instytucje
finansowe (banki, fundusze venture capital itpiymy doradcze i prawnicze, instytucje
szkoleniowe, brokerow technologii itp. Wszystkqptayciaga take nowe firmy z zewstrz —

w tym inwestorow zagranicznych. Latwiej jest rowneatazy¢ nowa firme.

Rozwijajacy sk Kklaster staje si takze atrakcyjnym rynkiem pracy przygajacym
wykwalifikowanych pracownikéw i absolwentow. Stariowo wymierra korzys¢ dla
pojedynczych przeddiorstw — poprzez nsze koszty pozyskiwania i szkolenia nowych
pracownikow. Przestrzenna blisko czeste interakcje stymulajprzeptyw wiedzy, procesy
uczenia si oraz absorpcji i generowania innowacji. Nagromadzer@nego rodzaju
wyspecjalizowanych instytucji (tak finansowych), specjalistycznej wiedzy, formalnyich
nieformalnych kontaktow oraz kapitatu relacji i famia ma bardzo praktyczny efekt
ekonomiczny w postaci mzych kosztéw transakcyjnych — szybciej podpisyweanymow,

lepszego dosgpu do zewntrznego finansowania, szybszego transferu techialpg

Komunikacja i wspétdziatanie porudzy przedsibiorstwami a sfer badawczo-rozwojow i
administraci — okrelane czsto mianem zlotego trégka lub potrojnej helisy — prowadzi do
tego,ze szkoty i uczelnie ksztadadpowiednie kadry oraz realizupadania, ktérych wyniki
mog by¢ zastosowane przez firmy z klastras zdministracja lepiej dostosowuje swoje

dziatania do potrzeb firm — rozbudowajprzyktadowo niezédna infrastruktue.
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Wsparcie publiczne

Fenomen klastrow znalazt silny odzewsréd politykow

gospodarczych prowagtz do

sformutowania rénych koncepcji polityki publicznej shcej stymulowaniu rozwoju

klastrow, czy te stymulowaniu rozwoju gospodarczego poprzez kla@hw. cluster based

policy). Istotnym elementem polityki gospodarczej stato

sig wspieranie interakcji 1 powkan pomkdzy

take

przedsgbiorstwami a podmiotami sektora B+R o0r3

przedsgbiorstwami, a pomedzy

administragj.

Co do zasady przyjmujecsize polityka publiczna nig
powinna tworzy Kklastrow (ryzyko wishful thinking
clustery, ale przede wszystkim stymulowva wspiera

rozw@j istnieacych lub powstajcych skupisk. Cgsto

przyjmuje s¢ takze, ze polityka klastrowa powinng
koncentrowa sig na tych skupiskach, ktore maj
najwicksze szanse na

uzyskanie globalr

konkurencyjnéci.

Inicjatywa klastrowa jest czstc
definiowana jako ,prganizowan

dziatania zainteresowany
podmiotéw (firm, administrac
oraz srodowiska naukowegc

majce na celu przyspiesze
wzrostu i konkurencyjioi klastre
w regionie.”(The Cluster Initiativ
Greenbook, 2003).

......

klastrowy nalely traktowa jakc
mniej lub bardziej sformalizowa
forum spotka, debaty

definiowania potrzeb klastra
kierunkdw jego rozwoju. Agee

potrzebnych  dziala powinn
okreslaé przede wszystk
przedsébiorstwa dziatagce w

ramach danego klastra.

Polityka stymulowania

rozwoju klastrow esto przyjmuje posta powotywania i

finansowania tzw. inicjatyw klastrowych oraz anioratkoordynatora klastra (przy czym

zaklada si, ze docelowo istotha €&t finansowania powinna pochodzize zrodet

prywatnych). Funkcjonalnie oznacza to przede wayst

Animator/koordynator klastra tc
osoba lub  podmiot, ktd
podejmuje dziatania na rze
stymulowania kontaktow
wspOtpracy pongdzy podmiotar
klastra, buwowy  wzajemnel
zaufania, przetamywar
uprzedzg i konfliktu interesu ore
uruchomienia inicjatyw
klastrowej [ wypracowan
strategii rozwoju klastr:
podejmuje konkretne dziatania
rzecz rozwoju klastra
dziatagcych w jego ramac
podmiotow (w tym Kkresie jeg
dziatalng¢ mae mie charakte
ustugowy).

koordynatora,

certyfikacyjne).

wspoffinansowane

finansowania okrdonych projektow,

finansowanie dziata ukierunkowanych na mobilizagii
sieciowanie aktorow klastra oraz przygotowanietsgia

rozwoju. W ramach wsparcia dla animatora, czy te

mog by¢ takze

okreslone ustugiswiadczone dla podmiotéw klastra (takie
jak doradztwo, szkolenia, wymiana informacji, wsgol

promocja), jak i wspdlna infrastruktura (np. ladoraum

Wsparcie dla klastra mie takke przyjmow& posta

czy instytucji

istotnych dla jego rozwoju — zdefiniowanych przez
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uczestnikow inicjatywy klastrowej (np. w ramachasdgii rozwoju klastra). W praktyce
programéw zagranicznych €#0 pojawia s wspieranie rénego rodzaju projektéw
kooperacyjnych, a tak finansowanie na znacgzekak wiekszej liczby wspélnych projektow
badawczo-rozwojowych — w obu przypadkach realizowhrprzez réne grupy podmiotow

(konsorcja) w ramach klastra.

W powyzszym kontekcie mana moéweé, iz funkcja polityki klastrowej jest take
odpowiednie ukierunkowanie oraz skoordynowanietykili dziatah administracji — z jednej
strony, w oparciu o aktywnwspoiprae i dialog z uczestnikami poszczegoélnych klastrow
(czyli w uproszczeniu — udziat w inicjatywie klasive]), z drugiej z& coraz cgsciej,
poprzez koncentragjwsparcia {rodkéw publicznych) na kluczowych klastrach wytamyoh

w ramach konkurséw.

Typy programow klastrowych

A S Y T
Zapewnienie wspolnych Fi .
Koordynacja dziatan Mobilizacja aktoréw klastra ustug (doradztwo biznesowe, nansowanie na znaczna

skale wspoinych prac

administtracji (sieciowanie) rozwoj unr::gjrit:t%sg)l , wspolny badawczo-rozwojowych
Przyktady: Przyktady:
- Szlocja, . . - Niemcy (BioRegio),
- Dania, Przyklad_y. Al - Francja (Poles de
- Szwegja, . szweqé.l (VS'SSS u), ) SOLLJJth Eas;ErlglIand compétitivité)
- Finlandia, SRR - CPper Austria - Szwecja (Vinvaxt)
East Midlands, - Finlandia

Warto zwroct uwag; na zr@nicowane sposoby selekcji klastrow i inicjatyw kiagsvych. W
wielu przypadkach as one wybierane odgoérnigofp-down approach— w wyniku analiz
ilosciowych (statystycznych) i jakoiowych oraz procesu politycznego. Stétie tego
podegcia jest jednak ryzyko wyboru zbyt ogdélnie zdefimamych klastrow i pomigcia

potencjalnie ciekawych skupisk, ktore znajdgic na wczesnym etapie rozwoju, presji
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politycznej (ze strony najsilniejszych bealub grup intereséw) oraz stabego zaamygaania

podmiotow prywatnych (z uwagi na zaangaanie czynnik publicznego).

Z uwagi na powysze stabgci, klastry i inicjatywy klastrowessco raz czsciej wybierane w
drodze konkursow (przyktad Francji, Niemiec i Szjjeco zapewnia wiksz selektywndéé

i wsparcie bardzo konkretnie zdefiniowanych inigyat oraz mobilizagg podmiotéw
prywatnych. Takie podsgie mana okréli¢ jako oddolne Hottom up, poniewa
bezpdrednimi inicjatorami inicjatyw $ prywatni aktorzy klastra startigy w konkursie.
Jednoczénie podkréla sk, ze w przypadku konkurséw, w ktorych dla zwaskich klastrow
rezerwowana jest znaczna pula wsparcia, efekt mabji jest na tyle silnyze nawet te
inicjatywy, ktére nie uzyskyjfinansowania w ramach danego konkursu petnafzetrwa i
aplikowa o inne srodki publiczne. Korzystny jest tak sam proces sformutowania
inicjatywy klastrowej i wspolnego definiowania zaolanych kierunkéw dziatadla rozwoju

klastra.

Wybor klastrow

4 Y N
Anaﬁzy I'|0.SCIOW€‘I Proce; polltyczny . Konkurs
jakosciowe (konsultacje, negocjacje)

Inicjatywy klastrowe i animatorzy

Bardzo wana role w stymulowaniu rozwoju klastrow odgrywajvspomniane ji inicjatywy
klastrowe oraz animatorzy/koordynatorzy klastrove idicjatywe klastrows nalery uzna
proces definiowania i wdfania przez zainteresowane podmioty dZiat@apcych na celu
rozw0j danego klastra. Inicjatywa klastrowa jesteaviforma mobilizacji i integraciji
podmiotéw dziatajcych w klastrze, nie jest ona jednak:dama z klastrem, chociay

dlatego,ze z reguty nie uczestnigav niej wszystkie funkcjonage w klastrze podmioty.

Inicjatywa klastrowa powinna miecharakter szerokiego i otwartego partnerstwa #ngra

udziatem przedsbiorstw, a take administracjisrodowiska naukowego, instytucji otoczenia
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biznesu itp. — za jej agenda problemowa powinna odzwierciédhspdlne interesy
(potrzeby) szerokiej grupy podmiotéw dziatajch w klastrzé W sposéb naturalnyetzie to
przede wszystkim oddziatywanie na ramowe warunkikéjonowania klastra (edukacja,

infrastruktura, B+R, inne dziatania wtadz lokalnyiaiegionalnychj.

Dla tak rozumianej inicjatywy klastrowe] bardzo ama znaczenie ma olglenie dziata
niezlednych dla przyspieszenia rozwoju firm wchaedgch w skiad danego klastra
(tworzacych jego trzon). Proces ten pgoprzybra postd wspdlnego wypracowania strategii
rozwoju klastra, jakkolwiek ezto to animator klastra musi samodzielnie uruchampewvne
dziatania przygotowup grunt pod inicjatyw klastrowa. Przygcie wspolnej strategii rozwoju
klastra ma¢ zalet, iz pozwala zintegrow@podmioty klastra wokét wspélnej wizji i celéw
strategicznych, a tak tworzy pewne zobowzanie do podicia okrglonych dziata

zapisanych w strategii.

Inicjatywa klastrowa moe by mniej lub bardziej sformalizowana — pragj forme
konsorcjum, stowarzyszenia lub innej osoby prawmggta konsultacyjnego lub forum
branzowego, ldz tez funkcjonow& na bazie regularnych, nieformalnych spdtkBormuta
organizacyjna inicjatywy bardzo €#o zaley od charakteru podejmowanych dzialaraz

sposobu finansowania tych dzi@eaktywnasci animatora klastra.

Inicjatywa klastrowa jest najegciej koordynowana przez osglflub grug oséb) okrélang
jako animator klastra, ktorego zadaniem jest stpmvahie kontaktow i zaufania,
definiowanie wspolnie z wszystkimi podmiotami zaatgyvanymi w inicjatyve niezkzdnych
obszarow dziatania i wspotdziatania oraz organizuwavspotpracy. Animator me take
samodzielnie uruchamigewne dziatania i aktywizowakreslone podmioty klastra, twose

niejako dopiero grunt pod inicjatyvklastrows.

Animator klastra inicjujcy pierwotnie nawizywanie wspoOlpracy nme z czasem
przeksztalai sig w organizag koordynujpca pewne wspolne dziatania lubwiadczca

okreslone ustugi na rzecz podmiotow dzialgych w klastrze (np. informacyjne, analiz
rynkowych, doradztwa, wspollnej promocji itp.). Fojik animatora przeksztatca ¢si

czesciowo w funkcg menedera, czy te koordynatora klastra. Animator, czy:teoordynator

! Jakkolwiek niektérzy autorzy podkiaja, ze naley skupi sic na problemach i potrzebach zgtaszanych przez
grupe najbardziej innowacyjnych, czyaelynamicznie rozwijajcych se firm.

% Inicjatywy, ktore gromadg przede wszystkim firmy i koncenteujsic ha wspoélnych przedsizigciach o
charakterze komercyjnym nabdoby uzna raczej za inicjatywy kooperacyjne, ktére w przg$et mog
prowadz¢ takze do bardziej formalnej konsolidacji danej grupylpotow.
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klastra, powinien jednak unikaryzyka skoncentrowania realizacji wszystkich daiai

zastpowania innych podmiotow klastra.

Funkcjonowanie inicjatywy klastrowej nie wykluczajawiania s¢ roznych podmiotow i
organizacji lub projektow shacych rozwijaniu tylko pewnych obszarow wspotpracy w
wezszym gronie podmiotéw. W rozwigtiych klastrach réwnolegle mie funkcjonowa kilka
inicjatyw lub organizacji, ktére skupigjsic na r&nych obszarach dziatania i grupach
podmiotdw — pocawszy od wspoOtpracy z administracj skaaczywszy na wspoélnych
projektach biznesowych czy badawczo-rozwojowych. tdkiej sytuacji wyzwaniem jest
umiegtne wykorzystanie i skoordynowaniezrgch inicjatyw. Naley pamktac, ze wiele
klastrow rozwijalo si bez jednej sformalizowanej inicjatywy klastrowegzy podmiotu
koordynupcego (patrz przyktad Cambridge i innych klastrowor& powstaly w sposob
oddolny).

Potrzeba formalizacji inicjatywy klastrowej pojaws& najczsciej jezeli w danym klastrze
nie ma podmiotu, ktdry mogiby petiaktywra role animatora i koordynatora klastra.
Woéwczas przykladowo zawdanie stowarzyszenia pozwala na wygenerowanie gakie
podmiotu, a take tworzy mechanizm finansowania oraz ukierunkowgeim dziatalnéci®.
Podobna potrzeba me pojawt sic w sytuacji, kiedy koordynator klastrgdzie realizowa
projekty finansowane zd&rodkéw publicznych i wymagage wspotfinansowania przez
cztonkdw klastra.

Czasami mge pojawt sig takze potrzeba znalezienia odpowiedniej formy prawniey d
realizacji jakieg® wspolnego przedsiziccia, w ktére kdzie zaangswana czsc¢
podmiotow funkcjonujcych w klastrze (np. wspoélnych zakupow). W tym pagku
mozliwe jest zastosowanie xdych instrumentéw prawa pageszy od konsorcjum i kKaczac
na spotce z ograniczemmdpowiedzialnécia lub spotce akcyjnej. Takiego przegsrigcia nie

nalezy jednak traktowa jako inicjatywy klastrowe;j.

Podsumowujc, dla inicjatywy klastrowej bardzo e jest funkcjonowanie
animatora/koordynatora klastra oraz forum regulgonspotykania gi podmiotéw klastra i
uzgadniania kierunkow dziata ktore powinny by realizowane tak przez koordynatora,
administrag i inne instytucje otoczenia (szkoty, jednostki B-tRstytucje otoczenia biznesu

itp.), jak rownie same firmy. To uzgadnianie kierunkéw dziataniazen@rzypé forme

% Spotkania cztonkéw stowarzyszenia twprmturalne forum dyskusji dla inicjatywy klastrow&)/ ramach
stowarzyszenia mma take powotd majca charakter przedstawicielski ralllastra.
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uzgadniania i aktualizowania strategii rozwoju Was jak rownie bardziej bieacego i

animacyjnego dziatania koordynatora (animatoragtkia

Etapy rozwoju i cele inicjatywy klastrowej

Stymulowanie wspotpracy w klastrze nie jest pronetswym. Przedsgbiorcy s najczsciej
nieufni wobec innych przeddiiorcow (swoich konkurentdw) oraz administracji i
naukowcow, ktére esto stanowi dla przedsibiorcéw obcewiaty (zwlaszcza peeli chodzi

o dynamik i filozofi¢ dziatania). Administracja i instytucje badawczawmjowezyja cz¢sto
wilasnymzyciem i nie § gotowe do praktycznej wspotpracy z przeddsircami. Wszystkie te

grupy podmiotow kierwj sig innymi motywami i czsto postugyj sie innym jezykiem.

Istotnym zadaniem dla animatora inicjatywy klastepvjest wic w pierwszej kolejn€i
przetamanie barier i integracja tychznych grup podmiotéw — doprowadzenie do
wzajemnego poznaniagsi zrozumienia. Wymaga to €to szeregu spotkaw tym take o
charakterze nieformalnym lub towarzyskim. W tenssimksztattuje sizaufanie i poczucie
wspalnoty (tj. odpowiedni kapitat spoteczny niedby do podejmowania wspoétpracy).

Waznym elementem integragym jest take definiowanie wspolnych celow i barier
rozwojowych oraz zadadla inicjatywy klastrowej. Pomocne i by takze wypracowanie
marki identyfikupcej uczestnikow klastra. Dla utrzymania zaamgeania przedsgbiorstw
wazne jest rownie zapewnienie konkretnych korkry w krotkim okresie czasu (np.
przygotowanie wspolnego folderu lub wyjazdu naitangganizacja wspolnych zakupow w
celu obniki jednostkowych kosztow itp.). Animatorzy powinfednak unikéd ryzyka
skoncentrowania sijedynie na organizowaniu komercyjnych przedgiec¢ okreslonej grupy

firm.

Skuteczna strategia rozwoju klastra powinné Wynikiem konsensusu #aych podmiotéw,
przy czym naley mie¢ swiadomag¢, ze proces integracji grupy i wypracowywania strategi
moze wigza¢ Sig z ujawnianiem rgnego rodzaju konfliktow interesow. Powinny ¢hgne
umiegtnie  przezwycgjzane. JednocZeie  strategia rozwoju  klastra  powinna
podporadkowywa dziatania ranych podmiotéw otoczenia potrzebom przebgirstw
stanowicych trzon klastra. Przygie strategii i planu dziatania na rzecz rozwojaskta jest
takze forma zobownzania poszczegolnych partnerow inicjatywy do poidj niezlednych

dziata.
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W rozwoju inicjatywy klastrowej mia wyr&ni¢ kilka zasadniczych etapéw

(koordynowanych najezciej przez animatora):
- analizy,

- mobilizaciji,

- formutowania strategii,

- wdrazenia,

- ewaluaciji.

Faza analizy i formutowania strategii &isle powkhzane i powinny rozwijasic rownolegle z
faza mobilizacji, ktéra ma bardzo vme znaczenie dla budowania zaamyeania
poszczegdlnych uczestnikow klastra. Faza wein@a jest kluczowa dla eginiecia

.....

monitorowania stopnia realizacji zatmych celéw i w razie potrzeby ich redefiniowania.

Szczegotowe dziatania na rzecz rozwoju klastra artng realizowane przez poszczegolne
podmioty wchodzce w skiad inicjatywy (administragj podmioty badawcze i edukacyjne,
instytucje otoczenia biznesu itp.). Wykonawdektorych dziath maze by takze podmiot
powotany do koordynacji rozwoju klastra (animatofyloze on réwnie S$wiadczy
wyspecjalizowane ustugi dla firm dziadaych w klastrze. Naly jednak podkrdi¢, ze
animator klastra powinienady¢ nie tylko do zrealizowania okilenych dziata, ale take
stworzenia stalej platformy porozumiewania, sktéra utatwiataby wymian informaciji,
biezace kontakty i nawizywanie wspoOtpracy oraz reagowanie na zmian@jst W czasie

problemy i wyzwania.
Faza analizy

Faza analizy jest naturalnym elementem planowanadegicznego — tj. definiowania dziata

niezlednych dla rozwoju klastra. Powinna ona obejméawa
- mapowanie potencjalnego klastra i analizvarunkowa lokalnych,

- analiz wyzwan i barier rozwojowych (w tym anakzrynku, na ktorym dziatajfirmy

wchodzce w skiad klastra),
- analiz SWOT (tj. silnych i stabych stron oraz potencjalngzans i zageen).

Mapowanie klastra powinno prowadzio wskazania podmiotéw i instytucji funkcjoacych

w istniepcym lub potencjalnym klastrze (jak réwsnitych, ktérych jeszcze nie ma, a wygaj
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si¢ potrzebne!). Analiza ta powinna zbiérpodstawowe informacje oldlajace wielka¢ i
potencjat konkurencyjny (liczba podmiotow i instgfiu wielkos¢ zatrudnienia, produkcji,
sprzeday, eksportu itp.), a tale opisyw& rodzaje i intensywnig interakcji wysg¢pujacych
pomiedzy poszczegolnymi podmiotami potencjalnego klashaliza rynku powinna kiyz

kolei pomocna dla okégenia pozycji konkurencyjnej firm dziatggych w klastrze

Faz analitycza powinna zakaczy¢ dogkbna analiza SWOT danego klastra — tj. silnych i
stabych strongtrenghts and weekness@saz potencjalnych szans i zaggd (opportunities
and threaty Dla nadania analizie SWOT przejrzy&tioi klarownego charakteru, naoa p
przeprowadzi w ukfadzie kilku najwaniejszych grup problemowych — np. aspektow

technologicznych, infrastruktury, zasobow ludzkiigh
Faza mobilizaciji

Istotnym aspektem tworzenia inicjatywy klastrowegtj budowanie wzajemnych relacji i
zaufania oraz poszukiwanie kokey i wspolnoty interesow. Dziatania te warto ogrzsa
istniefacych relacjach i zasobachzgamdci brarzowej lub lokalnej umiejtnie prowadzc do

ich wzmocnienia i poszerzenia.

Istotnym warunkiem sukcesu fazy mobilizacji jestzgkonanie i1 zaangawanie
odpowiednich autorytetéw (lideréw biznesowych, malsa wojewddztwa, rektora uczelni,
prezydenta miasta itp.), ktérzyedn przychgat zainteresowanie innych podmiotéw oraz
budowa& wiarygodnd¢ uruchamianej inicjatywy i — co vimiejsze — przysztych dziata
wdrozeniowych. Z punktu widzenia pozyskiwania zaaimyeania kolejnych firm bardzo
wazna jest obecrni@ liderow biznesowych (wskaziga na realn& inicjatywy) oraz
przedstawicieli administracji i innych podmiotowootenia, ktére maguruchomé okreslone
dziatania na rzecz firm dziatgych w klastrze.

Najprostszym sposobem realizacji fazy mobilizaggitjorganizacja ihego rodzaju spotka
w tym takee o charakterze mniej formalnym. Bardz@sts okazuje si ze przedsibiorcy
dziatapcy na danym terenie oraz przedstawiciele admimgtiainnych instytucji rzadko
spotykap sie razem,zeby wymiené si¢ informacjami, czy dyskutowao bohkczkach i
potrzebach przedgiorstw. Narzdziami wspieraicym faz mobilizacji mog by¢ takze
seminaria informacyjne przybhjace ide klastrow oraz warsztaty symudge rozwoj
inicjatywy klastrowej. W ramach takiego warsztatteestnicy musg rozwiazywaé szereg

problemoéw stajcych przed podmiotami dziakmymi w klastrze oraz askonfrontowani z
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czesto sprzecznymi interesami poszczegolnych aktopraefs¢biorstw, jednostek B+R czy

administracji), ktére nafey wspdlnie umiejtnie przezwyaizyc.

Elementem fazy mobilizacji nie by takie podpisywanie rmnhego rodzaju listéw
intencyjnych i porozumigeo wspotpracy, a tale instytucjonalizacja inicjatywy klastrowej lub
powotanie podmiotu do jej koordynacji. Instytucjtimacja jest czsto postrzegana przez
przedsgbiorcéw jako bardzo konkretne dziatanie pozwalajna skuteczne uruchamianie
kolejnych.

Instytucjonalizacja — np. w formie stowarzyszenipozwala take na generowanigodkow
prywatnych (skladki), ktore nmma przeznaczy na realizagy wskpnych dziatd oraz
finansowanie animatora (mermeda) klastra. Warto jednak pagtac, ze pozyskanigrodkow
od podmiotéw w klastrze mie by trudne bez precyzyjnego oklkenia dziata, ktore
miatyby by finansowane i ich umiejscowienia w szerszym platd@tar na rzecz rozwoju

klastra.
Formutowanie strategii rozwoju

Sformutowanie strategii rozwoju klastra oraz inigyay klastrowej jest istotne z kilku
powodow — tak z uwagi na wspolne oltemie dziata, ktdére powinny zostapodgte, jak
rowniez z uwagi na efekt integracji i identyfikacji dargupy podmiotow klastra. Dziatanie
to powinno w zasadzie poprzedZarmalizacg inicjatywy klastrowej, czy te powotywanie
organizacji dla koordynacji (wd#enia) dziatd istotnych dla rozwoju klastra. Analizy
poréwnawcze wskazaj ze inicjatywy, ktore wypracowaly jagni przejrzysi stratege

dziatania i péwiccity czas na jej rozpowszechnienieaogicty lepsze rezultaty.

Strategia musi odpowiadana dwa zasadnicze pytania: jakiecele strategiczne dla rozwoju
klastra (co inicjatywa klastrowa chce aggia¢) oraz w jaki sposéb nalg je oshgat (plan
dziatania). Istotnym elementem strategii powinnd byypracowanie jasnej i przejrzystej
wizji rozwoju Kklastra. Strategia powinna odpowiadsza gtdwne problemy i zagrenia, z
ktorymi borykaj si¢ firmy w danej lokalizacji, zidentyfikowane w fazemnalizy. Musi te
wskazywa& na wspélne lub indywidualne dziatania, ktére potyoyg je przezwyaizyé¢. Plan
dziatan powinien obejmowa rozpisanie realizacji poszczegdllnych celow w aasiw
krotkim okresie (do p6t rokukrednim (do 2 lat) oraz diugim — a takwskazywa wsigpny

budzet oraz podmioty odpowiedzialne za ich realizacj

Bardzo wane jest zaplanowanie dziatana najblisza przyszié¢ pozwalagcych na
osiagniccie stosunkowo szybkich korg@i (tzw. nisko wisacych owocow — ang. low-hanging
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fruits), ktore uwiarygodniatyby inicjatygv w oczach jej uczestnikow. Takimi szybkimi
korzyéciami maze byt np. obnika kosztow w wyniku wspolnych zakupdéw surowca lghig

telekomunikacyjnych, organizacja wspélnego przgdsiccia promocyjnego lub wyjazdu na
targi. Strategia i plan dziatania powinnycbtakie realne do wykonania — zbyt ambitne i
nierealne cele mag spowodowa zniectecenie do podejmowania dalszych wspolnych

dziatan.
Cele inicjatyw klastrowych

Cele jakie stawiaj przed sob inicjatywy klastrowe mog by¢ bardzo réane. § one
warunkowane fag rozwoju danego klastra oraz skladem inicjatywy.estym celem
inicjatywy klastrowych — zwtaszczazeli obejmuj one przedstawicieli administracji — jest
tworzenie lub zabieganie o bardziej korzystne wkirulamowe dla prowadzenia danej

dziatalngci (rozwoj infrastruktury, usprawnienie dzialan@nanistracji itp.).

Waznym celem mge by wyksztatcenie odpowiednich zasobow ludzkich — peprzmiany
w systemie edukacji, odpowiednie programy szkolgtay i praktyk, tworzenie nowych
placéwek edukacyjnych lub kurséw, czy przganie pracownikow z zewtrz.

Cele o charakterze bardziej biznesowym to przedeystikim: promocja wspolnej marki,
koordynacja zakupow surowca, organizacja wspoliggi slystrybucji, budowa konsorcjum
pozwalajcego na realizagjwickszego kontraktu lub wdtanie systeméw kontroli jakoi
pozwalajcych na pozyskiwanie zlegev ramach podwykonawstwa. \Wee mae by takze

pozyskiwanie informaciji i analiz nt. potencjalnyklientéw, rynkow zbytu, technologii itp.

Jednym z waniejszych celéw stawianych sobie przez inicjatyvigskowe jest take rozwoj
innowacyjndci — m.in. poprzez wzmocnienie wspoétpracy pesay jednostkami B+R i
przedsgbiorstwami, realizagjwspolnych projektow itp.
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2. Rekomendacje dla regionalnej polityki klastrowe]

Biorac pod uwag doswiadczenia mydzynarodowe oraz uwarunkowania systemu
wydatkowania funduszy strukturalnych w latach 2@073 Instytut Bada nad Gospodark
Rynkowa zaproponowatzeby regionalna polityka klastrowa w wojewodztwienmyskim

przewidywata wsparcie dla:

- klastréw kluczowych (z punktu widzenia globalkejnkurencyjnéci i potencjatu

rozwoju),
- klastréw lokalnych/subregionalnych (jako lokalhy@rodkow rozwoju),
- sieci technologicznych (klastrow embrionalnych).

Elementem polityki klastrowej powinny bytakze dziatania informacyjne, promocyjne,
szkoleniowe oraz benchmarking i monitoring — realiane przez wyspecjalizowany ‘Punkt
kontaktowy dla klastrow’ prowadzony przez podmiottaniony w drodze konkursu, ktory
bedzie w stanie wykaZa sig posiadaniem odpowiednich zasobow, kwalifikacji i

doswiadczenia w zakresie klastrow.

Polityka klastrowa w woj. pomorskim

Klastry
Klastry kluczowe lokalne/
subregionalne

| | |

Punkt kontaktowy dla klastréw

Sieci technologiczne
(klastry embiornalne)
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Klastry kluczowe

Pierwszorzdnym elementem regionalnej polityki klastrowej pona by selekcja w trybie
konkursowym i skoordynowane wsparcie najbardzieg@igacych (kluczowych!) klastrow
cechuacych st istotnym udziatem w gospodarce regionu, wysakynamiky wzrostu i

konkurencyjnécia — tj. takich, ktdre mogsta si¢ rzeczywistymi motorami rozwoju regionu.

Skoordynowane wsparcie kluczowych klastrow powirskéada sie dwoch elementéow —
finansowania koordynatora klastra (tj. dzialaickkich typu sieciowanie, transfer wiedzy i
innowacji, doradztwo, czuwanie technologiczne itpraz wprowadzenia mechanizmow
(preferencji) umeliwiajacych skoncentrowanie e&i srodkéw z funduszy strukturalnych
dystrybuowanych na poziomie regidnmna finansowaniu projektéw mgjych istotne

znaczenie dla rozwoju tych klastréw (wybranych jpkiorytetowe dla regionu).

Projekty te kda niewatpliwie dotyczy¢ réznych obszardw takich jak: budowa infrastruktury
laboratoryjnej, realizacja okdlenych projektow badawczo-rozwojowych, tworzenie
systemoéw certyfikacji, promocja i ustizynarodowienie, analizy i generowanie informacji,
budowa infrastruktury edukacyjnej i tworzenie nowyrogramow nauczania oraz szkolenia i
doradztwo. Z uwagi na praje rozwhzania odnénie wydatkowania funduszy strukturalnych
w latach 2007-2013 wszystkie te projekiydip musiaty by finansowane odbnie z rénych
dziataa w ramach rénych programow operacyjnych, &za odpowiednimi projektami dola
mogty wystpowa rézne podmioty w ramach klastra (np. uczelnia, korjsancfirm i
jednostek B+R, koordynator klastra, instytucja $ekmwa lub otoczenia biznesu). a8t
postulat koordynacji wsparcia poprzez wprowadzengerencji w programach regionalnych
dla projektéw z kluczowych klastréw, ktore zostamczeniej uzgodnione przez partnerow

inicjatywy klastrowe;j.

Takie podejcie jest niezbdne do tego aby ukierunkowaskoncentrowawsparcie publiczne
(fundusze strukturalne) na tych obszarach gospo¢iddstrach!), w ktorych region nie by
konkurencyjny w skali midzynarodowej, zamiast rozpragzaodki rownomiernie w catej
gospodarce. Koncepcja klastrow wskazuje bowigsrtp widnie wyspecjalizowane skupiska
przedsgbiorstw i instytucji otoczenia o okil®nej masie krytycznej (zarownozgi chodzi o
ilos¢ podmiotow, jak rownie intensywnéc¢ i rodzaj interakcji) g zrodtem konkurencyjniei

regionu.

* Tj. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnegesti Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Realizacja regionalnej polityki klastrowej opartggdynie o finansowanie koordynacji
inicjatyw klastrowych (bez systemu preferencji),soyan zdaniem nie colzie zawieré

dostatecznych badow dla mobilizacji realnych partneréw oraz ambdimy kompleksowych
projektéw rozwojowych. Ten gszy zakres polityki klastrowej bytby wedtug nas gjni

skuteczny — bytoby to rozazanie o charakterzsecond best”

Wyboér kluczowych klastrow powinien dokahasie w drodze 2-3 konkursow, ktore
prowadzityby do wytonienia w latach 2008-2010 okz®ycieskich inicjatyw/klastréw (w
tym max 3 w pierwszej rundzie). Konkursy powinny lobrze naghnione oraz zaktada
bardzo transparentny i profesjonalny proces sedlekcpajlepiej z udziatem uznanych i
niezalenych ekspertéw spoza regionu, co powinno zmniéjsgayko naciskéw politycznych

i réznych grup interesow.

Sciezka dofcia do wyboru klastréw kluczowych powinnadogiwuetapowa. W pierwszym
etapie ogtoszony zostalby konkurs na projekty ¢pise stizace mobilizacji inicjatyw

klastrowych, ktorych celem bytoby zbudowanie pardtea pom¢dzy gtdéwnymi podmiotami

w klastrze oraz opracowanie strategii, planu driatédpropozycji wspolnych projektow.

W drugim etapie powinien zostaogtoszony zasadniczy konkurs na wybor klastrow
kluczowych. Proponujemyseby pierwszy tego typu konkurs odbyt sv pierwszej potowie
2009 r° i zostat zorganizowany poza systemem fundusaikstralnych, co umadiwitoby
wprowadzenie bardziej rozbudowanej procedury oameyytorycznej aplikacji sktadanych
przez poszczegolne inicjatywy klastrowe. W wynilegda konkursu przyznawany byiby
jedynie status klastra kluczowego @i3j preferencje przy aplikowaniu o fundusze unijtee d
projektow przewidzianych w programie rozwoju klastktéry bytby przedmiotem oceny w
konkursie na klastry kluczow®)

Podstawowe kryteria wyboru kluczowych klastréw wikorsach zasadniczych powinnycby

nastpujace:

- istotne znaczenie dla gospodarki regionu mierdmzda firm wchodzcych w skiad
potencjalnego klastra oraz wiellaia przychodow i eksportu,

® Pierwotnie nasze rekomendacje postulowaly reglizéego konkursu w drugiej potowie 2008 r. Zmiana
terminu konkursu na pierwszpotow (a w praktyce czerwiec) 2009 r. wynika z przesciai St w czasie
uruchomienia projektéw przygotowawczych, ktére abecplanowane jest na listopad 2008 r. (w ramach
dziatania 1.5.2).

® Alternatyw, ktéra pierwotnie byta rekomendowana, jest zor@ananie tego konkursu w ramach dziatania
1.5.2. RPO, co wizaloby s¢ z réwnoczesnym przyznaniem projektu na koordynacgieciowanie oraz
ewentualne dziatania w zakresie transferu wiedmchnologii w ramach tego dzialania. Rozx@énie to jest
jednak gorsze, poniewakomplikuje wybér kluczowych klastrow poprzez pagmanie oceny ich potencjatu z
oceny konkretnego projektu wd#eniowego ukierunkowanego na koordyragjzwoju klastra.
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- ponad przeeiny udziat w brasy w kraju (przychody, eksport, zatrudnienie),
- konkurencyjné¢ mierzona udziatem eksportu w przychodach,
- dynamika rozwoju mierzona wzrostem przychodowsipertu w ostatnich 5 latach,

- uwiarygodnione perspektywy uzyskania globalnepkwrencyjndci lub rozwinkcia
niszowej specjalizacji w skali krajowej lub globajn (pomysty rozwoju

innowacyjnych produktow, platform technologicznmguktowych itp.),

- przedstawiona strategia i program dziatlania naczzrozwoju klastra, w tym
odrgbnych projektéw, jak i bezpgcednich dziatA koordynatora (budowa sieci,
stymulowanie interakcji, generowanie informacji ma#iz, dziatania promocyjne,

doradztwo itp.);

- analiza spodziewanych efektévwmpact assesmentwsparcia programu rozwoju

danego klastra zeodkow publicznych,

- jakos¢, zaség i spos6b organizacji partnerstwa (w tym repreaiymnoié
wypracowanej strategii i planu dziatania, zaamgeanie co namniej 20
przedsgbiorstw i min. 2 jednostek naukowych lub edukacgjmysystem reprezentacii
intereséw podmiotow klastra i nadzoru nad dzialami&oordynatora, dogpnaic¢ i

otwartag¢ na nowe podmioty),
- dotychczasowe udane przyktady wspétpracy.

Proponowane kryteria nie powinny rdieharakteru wykluczagego — co oznaczaze
niespetnienie jednego z nich nie powinno powodoaatomatycznej eliminacji z konkursu.
Powyzsze kryteria powinny yoceniane w odpowiedniej skali punktowej i 3 aptika ktore
uzyskaj najwicksz liczbe punktow w danej rundzie konkursu powinny uzyskiveatus

kluczowych klastrow.

Status ten powinien dawagreferencje w przypadku sktadania oddzielnychkapji przez
rézne podmioty (uczelnie, konsorcja firm i jednostekRB koordynatora klastra, instytucje
szkoleniowe lub otoczenia biznesu itp.) do odpowiell dziats&h RPO i regionalnej gZci
PO KL na finansowanie projektéw istotnych dla ropwdanego klastra. Projekty te powinny
by¢ wskazane w planie dziatanigdacym zahcznikiem do aplikacji na konkurs na wybor
kluczowych klastréow. W przypadku gdy zasadniczy ks na wybér klastrow kluczowych
bylby realizowany w ramach dziatania 1.5.2 RPO ek zwycestwa powinno b§ takze

przyznanie bezpgoedniego wsparcia (projektu) dla koordynatora kbvezgo klastra.
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Faza

informacyjna

Kampania informacyjno-promocyjna;
Szkolenia dla animatoréw/koordynatoréw

Sciezka wyboru i wsparcia klastrow kluczowych

Etap |

Przygotowanie strategii, budowa partnerstwa

Konkurs zamkniety
projekty wstepne
Ogloszenie -
poczatek 2008r.
Wyb6r max 10
inicjatyw

)

Projekt na
mobilizacje inicjatyw
klastrowych max 10
wybranych inicjatyw

—150tys$. ztna

przygotowanie
strategii, planu
dziatania i
zbudowanie
partnerstwa

-

Inicjatywy nie korzystajace z projektéw

wstepnych

Wybér kluczowych klastréw

A

Konkurs zamknigty

Etap Il

Realizacja strategii rozwoju klastra

-~

3 letni projekt na sieciowanie i koordynacje i dziatania

typu transfer wiedzy, technology watch,

Max 500 tys. euro

Ogloszenie — koniec 2008 &<

Wybér 3 kluczowych klastréw

w | edycji

.

Wsparcie i preferencje w zakresie:

Promocji, w tym na rynkach

migdzynarodowych

Ewaluacja i
kontynuacja

Edukacji/szkolen’

»  Dofinansowanie szkoler,

programéw ksztatcenia

Inwestycji np.
laboratorium

Projektéw B+R

Po 2,5
roku,
ewaluacja
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Proponujemy,zeby w przypadku realizacji konkursu w ramach dz@al.5.2. RPO
koordynator kluczowego klastra uzyskiwat 3 letriieahsowanie na realizacflziataa takich
jak sieciowanie, transfer wiedzy i technologii, ywatowywanie analiz i informacji,
prowadzenie czuwania technologicznego oraz doradzia cztonkow klastra, prowadzenie
strony internetowej klastra, promocja iffysparcie nie mogtoby przekroazy min zi, za
jego wielka¢ bytaby uzaleniona od zakresu zaflazgtoszonych dla koordynatora w
aplikaciji.

Zaktadamy, ze w roli koordynatora mogtby wygtic dowolny podmiot, bdz nowo
zawigzany przez podmioty twogze inicjatywe klastrows, badz juz istniepcy i zwiazany z
nimi poprzez umow konsorcjum lub wspétpracy. Dziatania koordynat@awinny by
nadzorowane przez raklastra sktadapa sic z jego przedstawicieli (wksza¢ gtosow w
takiej radzie powinni miereprezentanci firm). Rada ta powinna éra.in. kompetencje w
zakresie zmiany zespotu meaedskiego koordynatora praquggo na rzecz danego klastra,
opiniowania projektéw realizowanych na rzecz kkastraz aktualizacji strategii i planu

dziatania.

Funkcjonowanie koordynatora klastra powinno przyezysic do bardziej skutecznego
aplikowania przez poszczegolnych aktoréw Klastrar@mych programéw operacyjnych
(zwhaszcza PO IG, krajowej ¢xi PO KL i innych) o dofinansowanie projektéw &iaych
rozwojowi klastra i zapisanych w jego strategii wogu. Jednoczaie wtadze regionalne
powinny dodatkowo wspieéaaplikacje z kluczowych klastrow sktadane do krajolw
programoéw operacyjnych (w szczegdoio POIG) — np. poprzez listy rekomendacyjne,
proponowanie modyfikacji na listach indywidualnygiojektéw kluczowych, wykorzystanie
innych maliwosci wspierania przygotowania aplikacji dgstych w ramach pomocy
technicznej RPO (lubrodkéw wiasnych).

Drugim, bardzo istotnym elementem wsparcia powibgd wprowadzenie — poawszy od
2009 r. — preferencji w ramach adekwatnych dgiata RPO i PO KL dla projektow
przewidzianych w strategiach rozwoju i programachaldnia kluczowych klastrow. W
szczegolnéci preferencje te mogltyby dotyoczynastpujacych dziatda wspomnianych

programow operacyjnych:

" Po zakdczeniu pierwszego projektu powinnachyazliwosé ubiegania si o kolejny 3 letni projekt, przy czym
skala wspoffinansowania tego drugiego projektu fezegoinéci dziatah innych niz stricte koordynacyjne) ze
srodkéw publicznych powinna bynizsza, po tazeby przygotowa koordynatora klastra do oparciackézasci
swojej aktywndci na finansowaniu prywatnym.
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Regionalny Program Operacyjny

1.1.2. ‘Male isrednie przedsbiorstwa’

certyfikacja wyrobow i ustug, racjonalga
logistyki, udziat w targach i wystawach

1.2. ‘Rozwazania innowacyjne w MSP’

wspolne  projekty innowaeyj i B+R,
komercjalizacja nowych produktéw, ustug oraz
platform produktowo-technologicznych

1.5.1. ‘Infrastruktura dla rozwoju firminwestycje wzmacniage powhzania

innowacyjnych’ kooperacyjne jednostek naukowych [
przedsgbiorstw, centra zaawansowanych
technologii, centra  doskondl, centra
edukacyjno-wdrgeniowe, inkubatory itp.

1.5.2. ‘Wsparcie regionalnych procesowbieranie i wymiana informacji nt. innowacji,

proinnowacyjnyc

udziat w  regionalnych, krajowych i
miedzynarodowych sieciach wspotpracy,
wspieranie powizaa kooperacyjnych pomdzy
firmami i instytucjami B+R, ustugi podnogze
gotowas¢ inwestycyjry firm, ustugi doradcze i
szkoleniowe  (...), badania  analizy
rekomendacje dot. systemu innowacji

1.6. ‘Promocja gospodarcza regionu’

realizacja eigw 2z zakresu marketingu
regionalnego ukierunkowanych na kreowanie
dobrego wizerunku regionu i produktéw
regionalnych w kraju i zagraric wspieranie
miedzynarodowej aktywriei pomorskich
przedsgbiorstw’

2.1. ‘Infrastruktura edukacyjna i naukow
badawcza’

omnfrastruktura edukacyjna i naukowo-badawcza’

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

8.1.1. ‘Wspieranie rozwoju kwalifikac]
zawodowych i doradztwo dl
przedstbiorstw’

i szkolenia i doradztwo dla kadr zatzapcych i

8.1.2. ‘Wsparcie procesOw adaptacyjnyc
modernizacyjnych w regionie’

apracownikow przedsbiorstw
hbadania i analizy dotygee trendow
rozwojowych [ prognozowania Zmian

gospodarczych; pomoc w tworzeniu partnerstw
lokalnych z udzialem m.in. przedbiorstw,
organizacji  pracodawcoéw oraz jednostek
samorzdu terytorialnego

8.2.1. ‘Wsparcie dla wspotpracy sfery nal
i przedstbiorstw’

Ildtaze i szkolenia praktyczne, promocja i wsparcie
dla przedsibiorczaci akademickiej

informaciji,

8 Wprowadzenie preferencji w ramach tego dziatani@hby zasadne jeli konkursy na wylonienie klastréw
kluczowych odbywatyby sipoza systemem fundusz
® W tym: promowanie postaw proeksportowych, kompbetes przygotowanie firm do rozpagda (rozwijania)

dziatalngci na rynkach zagranicznych, organizowanie misjspgmarczych i wizyt studyjnych, tworzenie
elektronicznych platform wymiany
wspierajcych rozwdj przedsgbiorczaci. Szczegbtowo patrz uszczegétowienie RPO.

y strukturalnych.

pebienie medzynarodowej wspbipracy podmiotéw
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Jezeli chodzi o sposob wprowadzenia preferencji diajgktow z kluczowych klastrow, to

nalezatoby rozway¢ kilka mazliwosci:

- wprowadzenie preferencji odpowiednio do corocinymanow dziatania dla
poszczegolnych priorytetow PO KL oraz ewentualnyplanéw dziatania
(implementacyjnych) dla RPO; efektem mogtoby¢ bggtaszanie w ramach
poszczegodlnych dziada odrebnych konkurséw dla projektéw z kluczowych

klastrow;

- wprowadzenie preferencji do szczegotowych krgieridla oceny strategicznej
przy wyborze projektow w ramach poszczegoélnych rgteiow RPO oraz

kryteriow strategicznych dla regionalnych dziaRO KL;

Do potrzeb kluczowych klastrow moa bytoby take odpowiednio dopasowywarojekty
systemowe, ktore dola realizowane (gtownie w ramach PO KL) przez reginaeaorgany

administracji publicznej i inne jednostki organigpe sektora finanséw publicznyth

Jak ju wspomniano wczmiej, zasadnicze konkursy na klastry kluczowe powyirbye
poprzedzone konkursami na projekty gpste, ktore shaylyby mobilizacji inicjatyw
klastrowych oraz przygotowaniu dla nich odpowietinamaliz, strategii i planéw dziatania.
Wspomniane projekty wgbne powinny trwa ok. 6 miesicy i zost& jak najszybciej
uruchomione — np. w ramach dziatania 1.5.2. RP®.28P0O KL lub w ramackrodkow
wlasnych Samorglu Wojewddztw&. Ich budet powinien wynosi do 150 tys. zt, z
zastrzeeniem,ze na dziatania koordynacyjne nie powinng lpyzeznaczone weej niz 60
tys. zt. Z uwagi na wskazany zakres zadikreilona czs$¢ finansowania powinna by
przeznaczona na realizacjprac analitycznych kontraktowanych na zetsn Iub

realizowanych przez partneréw konsorcjum.

Selekcja w konkursach na projekty wmte nie powinna hiytak silna jak w przypadku
zasadniczego konkursu na klastry kluczowe, zaky zachci¢ wigksz liczbe inicjatyw
(dopuszczaic nawet konkurengjw ramach danego klastra na etapie sktadania ap)ke®
projekty wstpne mogtyby wysfpowa nawet pojedyncze podmioty lub niezbyt liczne

1 patrz dziatania: 8.1.4. ‘Przewidywanie zmiany gmipczej (badania i analizy dotyge trendéw
rozwojowych), 8.2.2. ‘Regionalne Strategie Innowdstypendia naukowe dla doktorantéw kszialgch sé na
kierunkach uznanych za szczegolnie istotne z punkidzenia rozwoju wojewo6dztwa), 9.1.3. ‘Pomoc
stypendialna dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych’.

1 pierwotnie wskazywalimy przede wszystkim na dziatania 8.1.2. PO KL lusodki wtasne. Obecnie
najbardziej prawdopodobne — oraz wykonalne jeszeze2008 r. — jest uruchomienie projektéw
przygotowawczych w ramach dziatania 1.5.2. RPO.
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konsorcja, ktore przedstawityby wiarygedmperspektyw zaangaowania wekszej liczby

podmiotéw i zbudowania szerszego partner§twa

Efektem projektow wsgpnych powinno b§ zbudowanie w miar szerokiego partnerstwa,
przygotowanie strategii rozwoju klastra i planuadai, przeprowadzenie nieztbnych analiz
(potencjat, perspektywy rozwojimpact assesmenbraz opracowanie wginych propozyciji
projektéw, ktére mogtyby hy nastpnie zgtaszane do finansowania w ramachny6h
programéw operacyjnych. Inicjatywy klastrowe, kt@orzystatyby z projektow wginych
bylyby lepiej przygotowane do wystartowania w korsie na kluczowe klastry lub
przygotowania aplikacji do dziatania 5.1. PO IG AR powhzan kooperacyjnych o

znaczeniu ponadregionalnym’/’'Wspieranie rozwojwskiéw o znaczeniu ponadregionalnym’.

Sciezka wyboru klastrow kluczowych

Konkurs na projekty wstepne (mobilizacje inicjatyw klastrowych)

Selekcja konkurs zamkgty — 2008 .

Kryteria oceny - znaezy dwzy udziat w gospodarce regionu (przychody, eksport)
- dotychczasowe przyktady dziatpodmiotéw aplikujcych na rzecz klastra;
- plan budowy partnerstwa w danym klastrze;

Partnerzy - przeddbiorstwa

- jednostki edukacyjne i badawcze

- instytucje otoczenia biznesu

- podmioty administracji samaydowej

Zakres wsparcia| finansowanie w wységiodo 150 ty. zt. w szczegolngi na:

- przygotowanie strategii, planu dziatania, anaésgktow wsparcia,
- wskepny opis projektow stacych rozwojowi klastra, o dofinansowanie ktorygh
klaster ledzie ubiega sk z r&znych programéw operacyjnych,
- budowe partnerstwa

Zrodta dziatanie 8.1.2. PO KL lub 1.5.2. RPO lérodki wlasne Samoszlu
finansowania Wojewodztwa

Konkurs na klastry kluczowe

Selekcja konkursy zamkgie — pocztek 2009 r. i na poatku 2010 r.

Kryteria oceny - diy udziat w gospodarce regionu (liczba firm, przydjpoeksport)

- przewagi lokalizacyjne (cy udziat w bragy),

- udziat eksportu w przychodach,

- dynamika (przychody, eksport),

- perspektywy uzyskania/utrzymaniaegizynarodowej konkurencyjdoi,
- strategia i plan dziatania,

- analiza spodziewanych efektéw dla regionu (impastesment),

- partnerstwo wszystkich kluczowych graczy w region

- dotychczasowe przyktady wspoipracy,

- system organizacji i zagdzania inicjatyvy klastrowy (w tym powszechna
dostpnas¢ i otwartgé na nowe podmioty).

Partnerzy - minimum 3 partneréw
- przedsgbiorstwa (podpisany list intencyjny z min. 30 prgiediorstwami)
- jednostki edukacyjne i badawcze (min. 2)

12 Mogtoby to by potwierdzane listami rekomendacyjnymi od uczesiwiklanego klastra — przede wszystkim
firm, ale take co najmniej jednego podmiotu z sektora B+R lulikad;i.
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- instytucje otoczenia biznesu
- podmioty administracji samaydowej

Zakres wsparcia| - 3 letnie finansowanie na rozwapkcjonowanie inicjatywy: biuro klastra,
badania rynkowe, ekspertyzy/analizy, doradztwaoktiiatra, wizyty studialne,
technology watcliczuwanie technologiczne), serwis internetowyldtiuny,
wspotpraca z innymi klastrami (w kraju i za graijdkatalogi, promocja itp. —
max 2 min zt - uruchamiane bezpednio w wyniku konkursu w przypadkuzgi
byt on realizowany w ramach dziatania 1.5.2. RPO

- preferencje przy ubieganiwes wsparcie na realizacprojektow zapisanych w
strategii, z ranych dziata RPO (1.1.2., 1.2., 1.5., 1.6., 2.1.) oraz regioegb
komponentu POKL (8.1, 8.2)

- wsparcie przy ubieganiuesd dofinansowanie projektéw zapisanych w strateg
z krajowych programow operacyjnych — POIG oraz kongmtu krajowego
POKL (4.1.1, 4.2)

Zrodta RPO - dziatanie 1.5.2 — w przypadku projektu narthpoacg
finansowania projekty wskazane w planie operacyjny klastra -eidmiatania RPO i PO KL
oraz PO IG®

Klastry lokalne/subregionalne

Oprocz wsparcia rozwoju kluczowych klastréw widzitakze uzasadnienie dla wspierania
rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych o charakte lokalnym/subregionalnym. Klastry te
powinny zostd wylonione w trybie odipnych konkursow (tate zamkngtych).
Selektywnd¢ tych konkursow mogtaby Bynizsza nk w przypadku kluczowych klastrow,
przy czym jednym z istotnych kryteridw powinnoétgaangaowanie administracji lokalnej.
W przypadku tych konkursow mna bytoby zrezygnowaz grantow przygotowawczych i
wiaczy¢ zadania zwizane z opracowaniem strategii rozwoju klastra inplalziat&a do
zasadniczego grantu. Wsparcie dla koordynacji rgzwiastréw lokalnych/subregionalnych
mogtoby pochodZi z dziatania 1.5.2 RPO lub 8.1.2 PO KL. Projekty Klastréw lokalnych
nie miatybyzadnych dodatkowych preferencji w systemie ocenyetow.

Klastry lokalne/subregionalne

Selekcja - konkurs zamksty, w pierwszych 2 latach 1 konkurs rocznie, gaste
co 2 lata

Kryteria oceny | - znaezy udziat klastra w strukturze gospodarki danegerzahu,
- potencjat rozwojowy (dynamika przychodow, zatrigahie),
- dotychczasowe przyktady wspétpracy,

Partnerzy - przedabiorstwa (min. 10)

- jednostki edukacyjne i badawcze

- instytucje otoczenia biznesu

- podmioty administracji samadowej (min. 1)

Zakres - bezpdrednio — 2 letni grant gtdwny na rozwdj i funkcjomanie
wsparcia inicjatywy, sekretariat, promogjanalizy, wybrane wspolne dziatania

13 Finansowanie samego konkursgéredki wiasne Samoaziu Wojewddztwa lub w ramach dziatania 1.5.2.
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max 500 ty. zt.
- pacsrednio — wsparcie ubiegania i realizacg projektéw zapisanych w
strategii z pozostatych dzid@&PO, PO KL i ewentualnie PO I1G

Finansowanie RPO — dziatanie 1.5.2 lub PO KL dniat8.1.2

Sieci technologiczne

Czescia polityki klastrowej powinno by takze wspieranie klastrow embrionalnych, czy te
sieci technologicznych — tj. sieci wspoipracy w raske transferu wiedzy i technologii
pomigdzy jednostkami B+R i przeddiiorstwami. Wsparcie takie miatoby si¢ rozwinieciu
danej technologii i wygenerowaniu innowacyjnych dquktow, ktére maj szang by¢
konkurencyjne na rynkach auizynarodowych. Wsparcie dla koordynacji rozwojuskiaw
lokalnych/subregionalnych mogtoby pochadz dziatania 1.5.2 RPO lub 8.2.2 PO KL.
Projekty dla klastrow embrionalnych nie miatylyadnych dodatkowych preferencji w

systemie oceny projektow.

Sieci technologiczne (klastry embrionalne)

Selekcja - konkurs zamlkgty, jeden konkurs rocznie

Kryteria oceny | - potwierdzone kompetencje naukowadawcze w danej dziedzinie
(liczba wdraen, patentow, udzielonych licencji, zrealizowane pkby
badawcze krajowe i ralzynarodowe)

- istniepce zaplecze gospodarcze zainteresowane technolpgiam

Partnerzy - przeddbiorstwa (min. 3)
- jednostki edukacyjne i badawcze (min. 1)
- instytucje otoczenia biznesu

Zakres - bezpdrednio — 2 letni grant na rozwaj i funkcjonowaniecs, sekretariat
wsparcia promocg, wspotprag krajowa i miedzynarodow, przygotowanie aplikacj
do POIG (projekty badawcze) itp. — max 25€ @t

- posrednio — wsparcie ubiegania si realizacg projektow z pozostatych
dziatah RPO, POKL oraz POIG

Zrodta RPO — dziatania 1.5.2 lub PO KL 8.%2
finansowania

Punkt kontaktowy ds. klastrow

Istotnym elementem regionalnej polityki wspierarkéastrow — zwlaszcza na etapie
uruchamiania konkurséw i mobilizowania inicjatywatdowych — powinna ki szeroko
zakrojona kampania promocyjno-informacyjna obepoaj propagowanie, zarOwno samej

koncepcji klastra, jak réwnie szerokie rozpowszechnienie sndd potencjalnie

14 W przypadku gdy dopuszczony zostanie tryb konkuysev tym dziataniu, ktére obecnie ma charakter
dziatania systemowego.
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zainteresowanych podmiotow zakresu i instrumentéspigragcych klastry na poziomie
regionu. W ramach takiej kampanii w Alym powiecie powinny odldy sig seminaria
informacyjne. Organizowane powinny dyakze szkolenia dla potencjalnych animatoréow

klastrow.

Powyzsze dziatania mogtyby BByrealizowane w ramach ‘Punktu kontaktowego ds.tidas,
ktéry zostatby wytoniony w drodze konkursu (np.amrach dziatania 1.4. lub 1.5.2. RPO). W
dalszym okresie ‘Punkt kontaktowy’ powinien pétndwniez funkcjg monitoringu inicjatywy
klastrowych i klastrow, stymulowa wymiarg doswiadczér pomkdzy inicjatywami
klastrowymi w regionie, w kraju i zagramic— m.in. poprzez promagjdobrych praktyk,

powadzenie strony internetowej oraz coroczne kenige.
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3. Potencjalne klastry w wojewddztwie pomorskim

Przeprowadzone w ramach projektu analizy strukgagpodarki Pomorza doprowadzity do
wskazania istotnych, potencjalnych Kklastréw, za ré&ktéuznano nagpujace wizki:
1) budowlana (BUD), 2) rolno-spozywcza, w tym sektor rybny (AF), 3)morska
(stoczniows), 4) ICT (elektronika, telekomunikacja i informatyka), R)ID (logistyka,
transport, dystrybucja), 6)chemiczm (CHE), 7) drzewno-meblowa (DRZW-M),
8) turystyczna (TUR), 9) metalowg (MET), 10) maszynowo-narzdziowa (MAN),
11) jubilersk (JUB).

Za potencjalne klastry uznano teawki grup PKD, ktore spetnigjnastpujace kryteria

gtébwne oraz pomocnicze. Gtowne kryteria to:
- minimalna liczba pracagych — 10.000 osdb;

- relatywnie wysoki wspétczynnik lokalizacji LQ dlawiazki wskazugcy na jej
ponadprzeeitna koncentrag w regionie w stosunku do reszty krajuadb LQ bliskie

jednasci przy wysokiej dynamice wzrostu w rozpatrywanyknesie™);
- znacacy udziat w produkcji sprzedanej wojewddztwa porkimgo.

Za kryteria pomocnicze uznano wgsbwanie wysokich wartgi LQ dla poszczegdlnych
grup PKD tworacych wihzke oraz obecn&@ produktow produkowanych w ramachawki na
liscie produktow eksportowych wojewoddztwa charaktepyzych se¢ ujawniorn przewag

komparatywn. Mechanizm klasyfikacji byt nagbujacy.

W pierwszej kolejnéci przyjeto kryterium udzialu w catkowitej liczbie zatrudmygch w
wojewodztwie w 2006 roku i wybrano 16 agek o zatrudnieniu powgj 10.000

pracownikéw i udziale powagj 1,5 proc. w catkowitym zatrudnierfu

W drugim kroku wyeliminowano ki o wspotczynniku lokalizacji LQ (mieszego
koncentragj w stosunku do og6tu kraju) pamej 0,85. Liczba wizek spadta do 12, z czego w
przypadku czterech wazek wspoétczynnik LQ plasowateshieznacznie ponej jedndci, lecz

charakteryzowat siwysokim przyrostem w ostatnim okresie

15 przypadek wizki metalowej i maszynowo-nagdziowe;.
16 Wyjatkami okazaty si tu wiazka jubilerska oraz metalowa.
17 Sytuacja ta dotyczyta m.in. yaki metalowej i maszynowo-namziowe;.
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Tabela 1. Struktura pracujacych woj. pomorskiego w okresie 1999-2006 z punktuvidzenia wigzek

Liczba pracujacych Udziat w ogdlnej liczbie pracupcych

Wiazka zZmiana Zmiana
2006 2004 | 2002 | 1999 | 2006- | 2006 | 2004 | 2002 | 1999 | 2006-

1999 1999

BUD 99 57(| 9537¢| 99297| 9135i| 821 12,2 11,¢ 12,4 11,€ 0,7
EDU 55087 5105¢| 46665 5397¢| 2011 6,8 6,3 5,8 6,€ 0,C
ZDROWIE | 5191¢| 5515!| 6900:| 6399(| -12 07« 6,4 6,8 8,6 8,1 -1,7
AF 46 68¢| 47 70¢| 52 48<| 53 68.| -6 99¢ 5,7 5,8 6,€ 6,€ -1,1
LTD 40 747| 4150¢| 42 86¢| 68 93¢| -28 18¢ 5,C 5,2 5,4 8,7 -3,7
FIN 37037 3950¢| 3116¢| 3803t -99¢ 4,€ 4,8 3,8 4,¢ -0,2
TUR 32382 33181 30937 2543t 694 4,C 4,1 3,8 3,2 0,8
DRZW-M 30 01¢| 29857 31 31¢| 30 44« -42¢ 3,7 3,7 3,8 3,6 -0,2
MORSKA 27 01¢| 2591!| 3163:| 2936¢| -2 35:& 3,3 3,2 4,C 3,7 -0,4
MEDIA 21 68| 22067| 2093:| 1861¢| 3 06¢ 2,7 2,7 2,6 2,4 0,2
MAN 1596« 1482:| 1549¢| 1549 467 2,C 1,8 1,8 2,C 0,C
B+R 1536.| 1467t 13681 14 79¢ 568 1,8 1,8 1,7 1,6 0,C
WL-O 1490f| 1558(| 16 667 17 40| -2 49¢ 1,8 1,8 2,1 2,2 -0,4
ICT 14 68¢| 1552(| 14 40¢| 14 53: 157 1,8 1,8 1,8 1,8 0,C
CHE 13 44¢| 13 01¢| 14 62:| 13957 -50€ 1,7 1,6 1,8 1,8 -0,1
MET 759¢| 6184 5714] 415 344¢€ 0,8 0,8 0,7 0,k 0,4
AUTO 3036 3314 311:| 316 -131 0,4 0,4 0,4 0,4 0,C
JUB 294¢| 290t| 271 256¢ 37¢ 0,4 0,4 0,3 0,2 0,C
ELE 209¢| 213¢| 198€¢| 221 -111 0,3 0,3 0,2 0,2 0,C
PREC 1955 208z 2317 229 -337 0,2 0,3 0,3 0,2 -0,1
ENE 221 34¢€ 443 39¢ -17€ 0,C 0,C 0,1 0,1 0,C
RAIL 58 45 44| 117¢| -112( 0,C 0,C 0,C 0,1 -0,1
Ogoétem 812 82:| 805 51:| 799 93(| 788 42'| 24 39¢| 100,(| 100, 100,(] 100, 0,C

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych REGON

Tabela 2. Ewolucja wspoétczynnika LQ dla wazek gospodarki woj. pomorskiego w okresie 1999-2006

Zmiana
LQ 2006 2004 2002 1999 2006-1999
MORSKA 11,632 12,344 10,254 11,702 -0,070
JUuB 4,921 4,581 4,410 4,090 0,831
DRZW-M 1,280 1,276 1,378 1,352 -0,072
TUR 1,228 1,304 1,327 1,296 -0,068
ICT 1,215 1,416 1,284 1,039 0,176
BUD 1,073 1,035 1,057 0,993 0,080
AF 1,035 1,045 0,944 1,066 -0,031
EDU 1,020 0,982 1,079 1,124 -0,104
B+R 0,999 0,997 0,966 1,016 -0,017
ZDROWIE 0,947 0,960 1,001 0,977 -0,031
FIN 0,932 0,879 0,792 1,019 -0,087
MAN 0,903 0,804 0,808 0,698 0,205
CHE 0,895 0,868 1,023 0,965 -0,069
MET 0,889 0,731 0,733 0,467 0,422
MEDIA 0,841 0,871 0,868 0,875 -0,033
ELE 0,769 0,833 0,905 0,821 -0,052
WL-O 0,688 0,664 0,683 0,633 0,055
PREC 0,686 0,703 0,83 0,926 -0,24
AUTO 0,536 0,617 0,633 0,576 -0,040
RAIL 0,065 0,051 0,047 0,956 -0,891
ENE 0,023 0,034 0,064 0,034 -0,011

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR.
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W trzecim kroku wyselekcjonowano te amki, ktorych udziat w produkcji sprzedanej

wojewddztwa wynosit w 2006 roku powsj 0,3 proc®. Przy podejmowaniu ostatecznych

decyzji kierowano girowniez opisanymi powyej kryteriami pomocniczymi.

Tabela 3. Struktura przychodoéw ze sprzeday woj. pomorskiego w ukfadzie wazek

Produkcja sprzedana

Udziat w produkcji sprzedanej

Zmiana udziatu w

Wiazka wojewddztwa
2006 1999 2006 1999 SIESUMIAL 6l T2
BUD 6 908 369 5891 709 12,1 14,7 2.6
AF 4754 224 3 946 258 8.3 9.8 a1E
MORSKA 4 046 805 3189 259 7.1 7.9 0,6
ICT 3670 879 535 822 6,4 13 5,1
LTD 3564 419 2427518 6,2 6,0 0,2
CHE 2 514 397 1267 433 4,4 3,2 1.2
MAN 2109 835 1201 522 3,7 3,0 0,7
DRZW-M 1444 052 1112 905 2,5 2,8 20,2
AUTO 583 899 254 139 10 0,6 0,4
WL-O 579 457 537 295 1.0 13 20,2
MEDIA 464 394 432 279 0,8 11 20,3
FIN 295 142 981 594 0,5 2.4 e
ZDROWIE 253 378 38 856 0.4 0,1 0,2
MET 242 489 114 898 0.4 0,3 0,1
TUR 226 872 120 061 0.4 0,3 0,1
ELE 157 723 162 259 0,3 0.4 0.1
B+R 138 348 141 089 0,2 0.4 0.1
PREC 81929 107 191 0,1 0,3 0.1
EDU 42571 31542 0.1 0.1 0,
JUB 30 269 30529 0.1 0.1 0,
ENE 22 307 11 599 0,0 0,0 0,
Ogotem 57 230 42 20 159 11 100,0¢ 100,0( 0,0C

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ghig4 FO1), ceny state z 1995r.

Zidentyfikowane w ten sposéb potencjalne klastrpawiadaty w roku 2006 za okoto 41

proc. catkowitej liczby pracagych wojewddztwa pomorskiego oraz blisko 52 pr@odpkcji

sprzedanej regionu i znaga czg$¢ jego potencjatu eksportowego.

W dalszej

kolejnéci

przeprowadzono poghione analizy potencjalnych klastrow

zidentyfikowanych z g#yciem metod statystycznych, ktore mialy wskarna ich potencjat,

wystepujace w ich ramach specjalizacje (subklastry) orazbarozwoju, ktdre mogtyby ky

przezwyckzane w ramach inicjatyw klastrowych.

8 Przy wyborze progu dla udzialu w produkcji spraegjawojewddztwa kierowano sifaktem znacznego
obcizenia bazy danych FO1 wynikaym z zapiséw ustawy o tajemnicy statystycznej oagortowaniem.

19 gszczegblowe analizy zostaly przeprowadzone dlaepaigcych bram: drzewno-meblowej (Maltgorzata
Wnorowska), morskiego (Pawetl Antonowicz), maszynaaozdziowej (Tadeusz Matuszek), budowlanej
(Piotr Tamowicz), ICT i metalowej (Marcin Zagorskiyaz LTD (Tomasz Brodzicki). Braa spaywcza,
jubilerska oraz farmacji i kosmetykéw byly analizamve w ramach prac pilatewych projektu. Braimm
turystyczna nie byta specjalnie analizowana z uwagistnienie Strategii Rozwoju Turystyki w Wojeveddie
Pomorskim na lata 2004-2013.
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Tabela 4. Sektory PKD o najwyszej wartoéci wspotczynnika LQ dla liczby pracujacych w 2006 roku

. Udziat w
PKD Nazwa raIE:IE'Zb(? ch ogolnej I. LQrglf .
b 1acy prac. woj. prac.
351 Budowa i naprawy statkéw i todzi 27 016 3,3 11,632
Rybotéwstwo, wy¢garnie ryb, gospodarstwa rybackie; us ugi
2210 Zwigzane z rybotéwstwem 2634 0.3 7,340
152 | Przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw rglvestwe 5781 0,7 6,963
211 Produkcja masy celulozowej, papieru i tektury 1943 0,2 5,426
362 Produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych 2 948 0,4 4,921
Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i
B przechowywanie towarow 4682 0.6 3,741
611 Morski i przybrzeny transport wodny 1237 0,2 3,614
323 Produkcja odblornlkow tel_evv_|zyjnyc-h i _radlowych ara 3805 05 3.285
Zwigzanego z nimi wypogania
365 Produkcja gier i zabawek 843 0,1 3,106
550 Pola campingowe i inne miejsca krétkotrwatego 7146 0.9 2.818
zakwaterowania
289 Produkqa_ cystern,_szrnlkow metalowych; produqu 2364 0.3 2787
grzejnikéw i bojleréw centralnego ogrzewania
329 Produkcja nadajr)lkow teIeW|zyj_n_ych [ rad_!owych oraz 1596 0.2 2.691
aparatow dla telefonii i telegrafii
204 Produkcja opakowadrewnianych 2 403 0,3 2,483
232 Wytwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 1100 0,1 2,172
632 Ustugi wspierajce dl_a tr_ansportl{: obstuga drog, tras, 2721 0.3 1,864
terminali, dworcow
401 Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 11912 1,5 1,791
634 Inne agencje transportowe 3180 0,4 1,766
Produkcja niebudowlanych i nieogniotrwatych wyroboy
262 ceramicznych; produkcja ogniotrwatych wyrobéw 1466 0,2 1,668
ceramicznych
285 Obrobka meta_h i ngk&a}danle povx_/+ok na metale; og6in 6 867 0.8 1,646
inzynieria mechaniczna
553 Restauracje 11 892 15 1,615
281 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 7 321 0,9 1,534
244 Produkqasroquw farmaceutycznyc.h, c_hemlkallow 2025 0.2 1,510
medycznych érodkéw pochodzenia gbnnego
451 Przygotowanie terenu pod budew 1434 0,2 1,437
402 Wytwarzanie gazu; dystry_buqa paliw gazowych prziez 5814 0.3 1,434
zasilapca
201 Ciecie i heblowanie drewna, impregnacja drewna 4 049 0,5 1,409
205 Produkcja dro_bn,ych.wyrobow z drewna, quka, stomy 2 619 0.3 1,384
materiatbw aywanych do wyplatania
403 Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i goej wody 3115 0,4 1,360
410 Pobdr, oczyszczanie i rozprowadzanie wody 3769 0,5 1,352
203 Produkcja drewnlf';mych elementow kon_strukcyjnych | 4958 0.6 1,304
wyrobow stolarki budowlanej
671 DZ|aiaI_nosc pomocnicza zwizana z p@edqlctwem 2 555 0.3 1,300
finansowym, z wyjtkiem ubezpiecze
292 Produkcja maszyn ogolnego przeznaczenia 4012 0,5 1,300
900 Odprowadzanigciekow, wywdzsmieci, ustugi sanitarne i 4507 06 1,283
pokrewne
193 Produkcja obuwia 2784 0,3 1,278
312 Produkcja aparatury rozd2|elc_zej i kontrolnej efierg 1696 0.2 1,273
elektrycznej
293 Produkcja maszyn dla rolnictwa téctwa 1419 0,2 1,259

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy dafEGON.
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Tabela 5 Grupy produktowe o kluczowym znaczeniu dla&ksportu woj. pomorskiego w 2006 roku*

%z Udziat w Odsetek
t ow:r u Opis towaru RCA | RSCA eksvx?trtj?/\icPLN : : Skurl]]éjzlg\l/*vany eksportu Wiazka
p eksporcie woj. krajowego

Liniowce pasaerskie, todzie wycieczkowe, promy, statki

8901 |towarowe, barki oraz podobne jednostki ptyyeaj, do 10,83 | 0,83 6 521 362 718 25,363 25,363 81,94 MOR
przewozu 0so6b lub towaréw
Oleje ropy naftowej i oleje otrzym. z mineratéwiiiicznych,

2710 |inne niz surowe; preparaty ginw. zaw. >=70 proc. olejéowyro ) 7,25 0,76 2432021 045 9,459 34,822 54,82 | CHE
naftowe l.bitum.; oleje odpadowe
Aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawigcaj odbiornik

8528 |radiowe lub aparat. do zapisu lub odtwarzariaieku lub 2,29 0,39 1838682 774 7,151 41,973 17,31 ICT
obrazu; monitory i projektory wideo

g52g | CZsci nadagee st wylacznie lub giownie do aparatury @l | 11 79 | g3 | 1470426 166 5,719 47,692 81,07| ICT
pozycjami od 8525 do 8528
Konstrukcje (b. poz. 9406) i e&ci konstr. zzeliwa . stali;

7308 | piyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury itp., stos. v| 2,19 0,37 735 790 540 2,862 50,553 16,55 | MET
konstr. zzeliwa I. stali
Pap. i tekt. niepowlecz., do pisania, druku itgp pnieperfor.

4802 |na karty i tamy, dziurk., w zwojach |. ark. prostok. (kw.), bet 6,03 0,72 594 012 402 2,310 52,864 45,62 | PAP
poz. 4801 lub 4803; czerpane

7326 | Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione 2,41 0,41 546 202 248 2,124 54,988 18,27 | MET
Statki rybackie; statki-przetwornie oraz pozosjaetnostki

8902 | plywajace, do przetwarzania lub konserwowania wyrobow | 13,22 | 0,86 458 226 642 1,782 56,770 100,00 MOR
rybotéwstwa

8542 | Uklady scalone i mikro asemblery, elektroniczne 9,40 0,81 449 443 947 1,748 58,518 71,16 ICT
Ryby susz., solone |. w solance; rybyda. niezal., od obréb.

0305 |termicz. podczas proc.edz.; maki, maczki i granulki z ryb, 5,52 0,69 419 940 779 1,633 60,151 41,78 | AFR(R)
nadajce st do spa. przez ludzi

sppE | 2eEEY I 22 EEAOSEE, LIZERe 6l Ty e | 812 | 078| 333077038 1,295 61,447 61,46 | MOR

todzie ratunkowe, inne atodzie wiclarskie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GldS$ajwyzszym udziale w eksporcie wojewddztwa, dane nongnaln
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Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznyciedza branowa ekspertow, analizy
opracowa brarzrowych, rozmowy i wywiady pogbione oraz spotkania konsultacyjne z
przedstawicielami poszczegélnych klastrow) zZemmy méwé o wyskpowaniu w
wojewodztwie pomorskim silnych, w dym stopniu wyksztatconych, klastrow (w
rozumieniu skupiska danej dziatake9 w przypadku klastra morskiego (stoczniowegQ)T |
LTD oraz jubilerskiego. Diym potencjatem rozwoju charakteryzugie rowniez klaster
rolno-spaywczy oraz drzewno-meblowy. Wyidikiem regionu jest réwnie klaster
turystyki. W opinii ekspertow najwksze bariery w rozwoju klastrow wygtuja w przypadku
brarzy budowlanej, chemicznej, metalowej i maszynowaeg@ziowej (przy czym te dwie

ostatnie wazki mazna traktowa tacznie).

Pomimo przestanek dla funkcjonowania klastréow taudra tym etapie wytaie wskazé
konkretne inicjatywy klastrowe, czy podmioty koondyace rozwoj wspotpracy.
Funkcjonowanie klastrow w wielu brzach jest poniedd niedwiadomione. Warto jednak
zauway¢, ze w poszczegolnych potencjalnych klastrach pojawgiajoddolne inicjatywy lub
funkcjonup organizacje braiowe realizujce przynajmniej ogé potencjalnych zada

animatoréw klastrow.

W wielu z analizowanych klastrow wiélgpotencjat wygenerowania inicjatyw klastrowych,
ktére mogtyby bré udziat w konkursach uruchamianych w ramach paligtgmulowania
rozwoju klastrow w wojewddztwie pomorskim. Inicjaty klastrowe mogtyby powsta
wokot juz istniepcych stowarzysze organizacji braiowych, czy instytucji badawczo-
rozwojowych. W niektérych przypadkach wymagatoby jednak wytonienia nowych
podmiotow ze wzgdu na brak silnej organizacjiatlz potencjalne konflikty interesow

pomidzy istniepcymi organizacjami.

W kilku przypadkach, w ramach potencjalnego Kklastzdefiniowanego metodami
statystycznymi mize powsté kilka rownolegtych inicjatyw klastrowych odpowigdaych
istnieniu  wyranych specjalizacji (czy fe subklastrow). Przyktadowo w sektorze
przetworstwa drewna wskazanazna na potencjat rozwoju inicjatyw w zakresie progjuk
mebli oketowych, produkcji mebli stylowych, produkcji domawewnianych oraz produkcji
sprztu ogrodowego. W sektorze ICT ue powsta jedna ladz kilka inicjatyw — np. w
obszarze informatyki (vide istniggy juz ICT Pomerania), jak réwnie elektroniki i

telekomunikacji (w tym przypadku punktem krystatiganoze by Centrum Doskonakei

% Jakkolwiek niektére z nich obejmugwoim zasigiem dziatania catPolsk: i nie maj profilu regionalnego.
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WiComm dziatajce na Politechnice Gdskiej). W braiy morskiej niezalenie mogtaby

rozwina¢ sig inicjatywa grupujca producentow jachtéw i todzi motorowych.

Horyzontalne dziatania wiladz samadpwych mog zdecydowanie poprawi
konkurencyjné¢, a tym samym perspektywy rozwojowe szeregu zidiaiyanych,
potencjalnych klastréw. W ocenie ekspertéw orazgstawicieli klastrow szczegolnie
znaczenie &dzie mi€ rozwdj infrastruktury transportowej, ktory skokowpoprawi
dostpnas¢ komunikacyja regionu — jest to szczegdlnie istotne w przypaklastra LTD,
turystyki, ICT czy drzewno-meblowego. W przypadkeknorych klastréw zgtoszona zostata
takze bariera dogpu do energii elektrycznej, co wskazuje na konieézihudowy kolejnej
elektrowni na terenie wojewddztwa. W przypadku byabudowlanej problemem nie
okaz& sie dostp do podstawowych surowcéw takich jak kruszywo,nktdnoze by
rozwiazywany take przez lepsze przystosowanie infrastruktury kevejoi portowej do

sprowadzania tych surowcow spoza wojewodztwa.

Wspolra barien wyskpujaca we wszystkich rozpatrywanych klastrach jest ogrzomy
dostp do zasobdw ludzkich. Sytuacja na rynku pracyenukaza sie istotm barieg rozwoju
wigkszasci zidentyfikowanych klastrow w nadchagxch latach. Problemem okazuje sie
tylko dostp do specjalistow z wagzym wyksztatceniem, ale rowaie- jezeli nie przede
wszystkim — dosgjp do pracownikéw z odpowiednim wyksztatceniem zaswagin. Ciekawy
propozyci w tym obszarze problemowym jest przyktadowo odhualoszkolnictwa
zawodowego w zakresie budownictwa, ale zlokalizawgoe poza aglomeragjgdzie tatwiej

bedzie znale¢ ucznidw zainteresowanych ksztatceniegveitym zawodzie.

Poza nielicznymi i ograniczonymi w swoim zakresie yjatkami, znaczcym
zdiagnozowanym ograniczeniem dla rozwoju klastréow wej. pomorskim jest brak
wspotpracy na linii biznes — sektor wgzych uczelni i instytucji badawczo-rozwojowych.
Zmiana sytuacji w tym zakresie wymaga istotnychamiv samych uczelniach, jakkolwiek
rébwniez w sektorze przedsbiorstw musi ugruntow@asie podegcie, ze wiedza i know-how
kosztup i musz by¢ odpowiednio wynagradzane. W odniesieniu do kilkatepcjalnych
klastrow wskazano tak na potrzebdrozbudowy wspélnej infrastruktury o charakterzeRB+
(m.in. elektronika i telekomunikacja, klaster metay), takee odpowiednio przygotowanej

infrastruktury biurowej i laboratoryjnej (ICT, biethnologia, farmacja i kosmetyki).

Warto podkréli¢, ze dwa czs¢ identyfikowanych barier dla rozwoju klastréw nanRwrzu
ma charakter mkki, ktérych pokonanie wymaga zmian w mentdbip nastawieniu i

sposobie m§lenia. Czsto jest to dize trudniejsze i pokonanie twardych barier rozwoju —
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kapitatowych czy infrastrukturalnych. Zamigaw tym zakresie mae przynig¢ finansowanie

rozwoju inicjatyw klastrowych i animatoréw klastréw
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4. Doswiadczenia pilota zowych inicjatyw klastrowych

W ramach projektu przeprowadzono dziatania pHotge skierowane do trzech potencjalnych
klastrow: bursztynniczego, spwczego oraz biotechnologii, farmacji i kosmetykdatoty
tych dziata pilotazowych byto:

- stymulowanie (poprzez spotkania warsztatowe) &kdiv i nawizywania
wspoOtpracy ponwddzy zainteresowanymi podmiotami — firmami, admiais,
instytucjami edukacyjnymi i naukowymi, organizacjarararzcowymi i innymi
wyspecjalizowanymi podmiotami wspoétpragcymi z braria;

- przeprowadzenie szeregu analiz i przygotowaniatesiii rozwoju danego klastra

uwzgkdniajacej partnerstwo przeddiiorstw, jednostek sfery B+R oraz administraciji.
- prowadzenie strony www dla inicjatywy klastrowej,

- przeprowadzenie analiz odpowiagajch zdefiniowanym potrzebom klastra.

Gdanska Delta Bursztynu

Od stycznia do czerwca 2007r. przedstawiciele zyrgnacowali nad przygotowaniem analizy
problemow braay i uzgodnieniem gtownych kierunkow rozwoju. Podezzzerwcowego
spotkania z przedstawicielami wiladz samdmwvych bursztynniczy zdecydowali,
ze dalsze prace mgge na celu opracowanie strategii rozwoju klastraya@d® sie bedzie
w trzech grupach roboczych:

- ds. promocji i certyfikacji
- ds. pozyskiwania i obrotu surowcem
- ds. ksztatcenia

W lipcu po raz pierwszy spotkategggrupa robocza ds. promociji i certyfikacji. Na $qawtiu
zostaly zaprezentowane trzyzne systemy certyfikacji dotygze r&nych produktow
(surowca, sposobu wytwarzania produktu oraz miemmehodzenia wyrobu), ktore miaty

stanowt inspiracg do dyskusji 0 systemie promocji bursztynu na jegech podstawowych
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poziomach — promocji bursztynu battyckiego jako oswa, warsztatu gdakiego

(,wyprodukowane w Gdasku”) oraz gdaskiego designu.

W sierpniu odbyto si spotkanie grupy roboczej ds. pozyskiwania i obretuowcem.
Petnomocnik Prezydenta Miasta Gdka ds. Bursztynu Robert Pytlos przedstawit
Zarzadzenie Prezydenta Miasta w sprawie zasad i tryldawdnia w dzielawe gruntow
stanowacych whlasné¢ Gminy Miasta Gdaska na cele zwrane z poszukiwaniem
rozpoznaniem i wydobyciem z6bursztynu. Dyskutowano ta& nad niekorzystnymi
skutkami dotychczasowych rozyen prawnych dotyczrych wydobycia bursztynu i
struktury optat. Poruszany byt tak problem pozyskiwania surowca z pozaregionalnych
zrédet i potrzeby intensyfikacji kontaktéw z jedrkesii samorzdowymi i podmiotami
komercyjnymi dyspongcymi ztazami bursztynu w Polsce. Wskazanozaka koniecznig

organizacji podmiotu koncentegego obrot surowcem — Gietdy Bursztynu.

W czasie spotkawielokrotnie powracat temat interdyscyplinarnegadmiotu okrélonego
roboczo jako Instytut Bursztynu, ktory obejmowalfmdnostk badawcza zajmupca sie
certyfikacp oraz instytugi odpowiedziala za szkolenia rzeczoznawcow, organizac
warsztatow dla artystéw, badania i szerzenie wiedbyrsztynie. Wymarzonym miejscem na
lokalizacg tego typu podmiotu wydaje esWyspa Spichrzéw. W pierwszym dniu targow
Ambermart 2007 mialo miejsce spotkanie grupy robpods. ksztatcenia, na ktérym
poruszane byty problemy zgaane z edukagjna wszystkich poziomach: od zasadniczego do

wyzszedo.

Zainicjowana zostata tak proba pozyskania funduszy z projektu pitotaego ,Wsparcie na
rozwoj klastra” prowadzonym przez Palskgencg Rozwoju Przedsbiorczaci. Niestety,

pomimo wytonienia wielu ciekawych pomystéw na zadaia brary i zaangaowania wielu

instytucji, wniosek ostatecznie nie zostatzooy z powodu braku podmiotu spetaicggo

kryteria przewidziane dla wnioskodawcéw. Niepowadeeto, okazato si jednak dohg

lekcja na przyszié¢ i sprawito, ze organizacje braowe rozpocgly proces zmian w celu
lepszego przygotowaniaggilo aplikowania do programéw o podobnym charakterze

Gosciem specjalnym kolejnego spotkania we wrae 2007r. byta Ambasador Bursztynu —
Pani Lidia Popiel. Przedstawiciele bzgirzapoznali si z prezentagj podkrélajaca znaczenie
analiz rynku w planowaniu skutecznych dzielmarketingowych, a w g&ci warsztatowej
pracowali w grupach nad wyborem rynkéw zbytu, mefmdmocji oraz komunikatem
skierowanym do klienta.
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Listopadowe spotkanie rozpaga sie od przedstawienia przez Pana Roberta Pytlosa
aktualnego zaawansowania prac @enych z przekazaniem w dziang dziatek

na poszukiwanie zio bursztynu. Dziatki zostaly udeginione w drodze przetargu, ktéry
odbyt sk 11 padziernika 2007r. Z perspektywy czasu ana stwierdzt, ze pozytywne
doswiadczenia z pierwszego przetargu przedstawicielashd Gdaska do udogpnienia

kolejnych terenéw —kolejny przetarg planowany jesprzetomie wiosny/lata 2008.

Spotkanie bylo tale okazj do przedstawienia przez pracownikow IBNnGR spogéize

rozmow z handlowcami grupy firm bursztynniczych. Kegaty one jak malo firmy
bursztynnicze wiedgo oczekiwaniach swoich klientow i jak niewielki typv maja one na to:
gdzie i w jakich warunkach sprzedawarneach wyroby. Rozmowy uwydatnity tak problem
odpowiedniego wyszkolenia obstugi sklepéw hargliygh z bursztynem i konieczéio

przeciwdziatania nieuczciwym praktykom, wprowadzgm klientow w bid.

Kulminacyjnym punktem projektu byto podpisanie wildd0 stycznia 2008 r. w gdskim
Muzeum Bursztynu listu intencyjnego w sprawie rogwklastra Gdaska Delta Bursztynu.
Wsrdd sygnatariuszy listutasm.in. Prezydent Miasta Gfiska, Ambasador Bursztynu — Pani
Lidia Popiel, przedsbiorcy i najwaniejsze organizacje braowe oraz instytucje kultury

i nauki zwhzane z bursztynem.

Gdaiska Delta Bursztynu to inicjatywa grupy firm i fp&icji zwiazanych z
bursztynnictwem, zlokalizowanych w okolicach Gslea, ktora stawia sobie za cel tworzenie
sprzyjapcych warunkoéw dla prowadzenia dziatadoobiznesowej, badawczej, edukacyjnej

i kulturalnej zwizanej z bursztynem.

Inicjatywa chce tworz§ platforme nawizywania wspotpracy i koordynacji dziatadznych
podmiotéw w brany, szczegdlnie w zakresie:

- tworzenia jak najlepszych warunkéw dla rozwojariy bursztynniczej w regionie,

- stworzenia platformy spotka umazliwiajacej nawazywanie  kontaktow

i formutowanie postulatow w kwestiach istotnych blarzy bursztynniczej,
- wypracowania i wdrgzenia strategii rozwoju klastra Gika Delta Bursztynu,

- intensyfikacji wspoipracy mdzy bursztynnikami asrodowiskiem naukowo-

badawczym,

- szerzenia wiedzy o bursztynie, promowania bursrety produktow jubilerskich

pochodacych z wojewddztwa pomorskiego,
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- wspierania rozwoju inicjatywy klastrowej realizo@j powysze cele i zadania,
- wylonienia podmiotu koordynagego dziatania bremy i inicjatywy.

Elementami realizacji zobowaan wynikajacych z sygnowania listu intencyjnego byty m.in.
spotkania odbywage st podczas Targéw Amberif 2008 dotyce strategii rozwoju klastra,

bada konsumenckich oraz daiadczeé klastrow zagranicznych.

Pierwszego dnia targow tematyka dotyczytdvdadcze klastrow i inicjatyw zagranicznych.
Gosciem spotkania byta pani Gabriella Centomo — prezgmnizacji CORART s.c.ar.l.,
petniacej funkcg animatora klastra jubilerskiego w Vicenzie (WiokhyNasz gé¢
przekonywat obecnych stuchaczy o wielowymiarowychorziciach ptyracych

z powotania tego typu inicjatywy, wskazoj takze na kilka zagroen i bledow jakie
popetniono we Wioszech. Pani Centomo przestrzegegadsgbiorcow przed wzajemnym
kopiowaniem wzoréw, do ktérego doszto w pgikbpwej fazie rozwoju inicjatywy w
Vicenzie. Pani Centomo przestrzegata przadmsicow przed wzajemnym kopiowaniem
wzorow, do ktérego doszio w pagkowej fazie rozwoju inicjatywy w Vicenzie. Efektem
tego typu praktyk byt zanik #dorodndci oferty, ktory doprowadzit do obienia
atrakcyjnaci catego klastra w oczach klientéw i spowolnit gegpzwéj. Wskazowk dla
przedstawicieli wladz sama@owych obecnych na spotkaniu byla przestroga przed
nadmierm biurokracp w procedurach przyznawania wsparcia finansowegoad dla
przedstawicieli brary bytlo maliwie jak najszybsze rozpoezie wspoétpracy, nawet w
nielicznym gronie i podgie projektow, co do ktérych najtatwiej agna¢ porozumienie a

wiec w takich obszarach jak: ksztatcenie czy promocja.

Podczas spotkania fp@icconego tematyce zwdanej z preferencjami klientdbw ostatecznych.
Christel Trimborn przedstawita prelekgjBursztyn a trendy w modzie”, w ktérej opisywata
trendy w modzie i innych sferach (np. wystrojugiva) na nadchody sezon wiosna/lato
2008. Drugim elementem byla prezentacja wynikow adpéal przeprowadzonego
na reprezentatywnej grupie 529 polek, ktérym zadaytania dotycgce bursztynu i kiuterii

z bursztynem. Badania potwierdzity sdanegatywny wizerunek bursztynu, jak kamienia dla
os6b  dojrzatych, ale paradoksalnie ujawnity z tedwzy potencjat  rynku

w nizszych grupach wiekowych. Wynik badania wskazuje, znaczna grupa pa
zadeklarowataze bardzo lubi bursztyn, jednak w dgstym wzornictwie nie s w stanie

wybrat niczego co odpowiadatoby ich gustom.

42



Instytut Badd nad Gospodaik Rynkovg

12 marca 2008r. rozpogy si¢ konsultacje bratowe w strategii rozwoju klastra Gigkska
Delta Bursztynu przygotowanej w ramach prac p#oteych. Cele i zadania zawarte w
strategii odzwierciedlaj postulaty, o ktérych w brag mowito sk od dawna, jednak to co
autorzy dokumentu uznali za nagksz jego warté¢, to pewne upordkowanie rél jakie
powinny peint poszczegolne podmioty, a tak usystematyzowanie dziatatak, aby

stanowity one spémcatas¢, podporadkowany zdefiniowanym celom nadgdnym.

Dzi¢ki realizacji strategii na bazie unikatowego w skaliata zasobu jakim jest pomorskie
bursztynnictwo zbudowany zostanie globalny kapiglionu, ktory pozwoli przektadgego
potencjat na korZgi dla wszystkich mieszkadw. Kapitat ten tworzonydalzie w oparciu o

pie¢ elementdw:
- globalne centrum obrotu bursztynemadieria bursztynovy
- globalny standard oznaczania i certyfikacji btysa
- globalne centrum badanauki i edukacji zwizanej z bursztynem
- firmy i marki o globalnym zasgu
- najwaniejsze w skalswiata wydarzenia zwzane z bursztynem w zdych sferach
zycia
Strategia obejmuje trzy wymiary:

- komercyjny — skierowany do przeelsiorcow i ich organizacji, koncentigy sk na

rozwijaniu rynku produktow z bursztynem

- publiczny — skierowany przede wszystkim do wiadmorzdowych, skupiajcy sk

na walce o prymat $vod ,bursztynowych miast”

- wspolny, do ktérego zakwalifikowane zostaty zadawymagajce wspotdziatania

strony publicznej i komercyjnej

W ramach kadego z wymiarow wyrinione zostaty osie priorytetowe i zadania wymacgj

realizacji, w tym:
- ekspansja rynkowa
- rozwoj produktow, innowacyjrio proceséw technologicznych

- stymulowanie wspotpracy i koordynacja dziakzxarzy
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- budowa prestu i promocja gtdwnego soodka miejskiego regionu Ghska jako
Swiatowe] Stolicy Bursztynu poprzez koncenteagjstytucji i dziata o charakterze

kulturalnym, edukacyjnym i badawczym, aganym z bursztynem

- zapewnienie przeddiorcom dosfpu do surowca i koncentracja obrotu bursztynem w
Gdaisku

- budowa systemu gromadzenia i przekazywania wiedzakresu bursztynnictwa
- ksztaltowanie atrakcyjnego wizerunku bursztyrkojkamienia ozdobnego

Osoby biogce udziat w konsultacjach generalnie wyaly aprobat dla zapiséw strateqi,
jednak wszyscy zgodnie podklaa, ze to umiegtnos¢ przetamania wzajemnych uprzedae
podjcia wspétpracy oraz gotowd do rzeczywistego zaangavania s¢ W realizacy zada
bedzie determinowata sukces catego prz@ssiccia.

Zywno $¢é z Pomorza

Podczas pilotau odbyto szereg spotkao charakterze warsztatow i seminaribw, w czasie
ktérych wypracowywane zostaty podwaliny pod straiggpmorskiego klastra sppwczego
oraz wypracowywano zatenia metod wspolnej promocjywnosci pomorskiej przez

parteréw projektu.

Uczestnicy spotka mieli mazliwo$¢ poznania projektéw badawczo-rozwojowych, jakie
realizowane s obecnie i planowane w przysg w murach pomorskich uczelni, a

dedykowanych winie dla sektora spggwczego.

Ponadto w ramach spotkaprzedstawiono i scharakteryzowano przyktady kéastr
spazywczych z innych krajoéw, ktére wdnie poprzez zdefiniowanie kilka lat temu swojej rol
w lokalnej gospodarce, odnasdzisiaj sukcesy na skakwiatowa. Na jednym ze spotka
wsrod zaproszonych goi byt przedstawiciel klastra regionu Yorkshire &uidble Pan
Jonnattan Knight, ktory przylyt stuchaczom idee i zasady dziatania brytyjskié¢mstra
spazywczego w praktyce oraz system promocji regiondinymroduktéw spaywczych
Deliciouslyorkshire.

Firmy uczestniczce w pilotau postanowity zacimi¢ swoje kontakty i rozpoez nowy
rozdziat w integracji lokalnegérodowiska biznesowego. W dniu 18 marca 2008 r. W Sa

De¢bowej Polskiej Filharmonii Battyckie] w Gdaku zostato zawkzane ,Stowarzyszenie
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Zywnos¢ z Pomorza’, ktérego czionkami-zajwielami stato s 19 pomorskich

przedstbiorstw z sektora rolno-spgwczego.

Nowopowstale stowarzyszenie stawia sobie za ceh@manie czsci dziatax operacyjnych
strategii pomorskiego klastra sgywvczego. Ponadto stowarzyszenie aspiruje do rairabi
klastra, jako aktora na lokalnej scenie gospodarozgo zainteresowanego realizagelow

strategii klastra dla dobra sektora w wojewodztpoenorskim.
Formalnie celem powotanego stowarzyszenia jest:

- wspolpraca i stymulowanie konkurencyjnb oraz innowacyjnéci pomorskiego
sektora spoywczego, a w rezultacie stymulowanie wzrostu spoteegospodarczego

w regionie;

- promowanie produktowywnosci i napojow o wyraniajacej sk jakosci i smaku
wytworzonych w wojewddztwie pomorskim oraz promoweanpomorskich

przedsgbiorstw z klastra spywczego;

- upowszechnianie wiedzy o pomorskich wytwdércagtvnosci lokalnej, regionalnej i

tradycyjnej wréd konsumentow;

- tworzenie powizah gospodarczych w sektorzeéywnosciowym wojewddztwa

pomorskiego;

- promowanie regionu woj. pomorskiego, jego kulturyradycji oraz poprawa jego
waloréw jako miejsca przyjaznego dgcia dla jego mieszkeedw i do wypoczynku

dla turystow z kraju i z zagranicy;,

- tworzenia platformy wspoétpracy i koordynacji daig ktére keda stuzyé rozwojowi
firm spazywczych z regionu umidiwiajac nawihzywanie kontaktéw i formutowanie
postulatow w kwestiach istotnych dla bzgrspaywczej;

- intensyfikacja wspoOtpracy wmalzy producentami asrodowiskiem naukowo-

badawczym;
- tworzenia jak najlepszych warunkéw dla rozwojariy spazywczej w regionie;
- reprezentowanie i ochrona intereséw gospodarc3yetvarzyszenia i jego cztonkow;

- udzielanie cztonkom Stowarzyszenia pomocy Ww r@zwwaniu problemow

ekonomicznych, organizacyjnych i prawnych gménych z podejmowaniem i
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prowadzeniem przez nich dziatakeo gospodarczej oraz w nayziywaniu kontaktow

gospodarczych;

- upowszechnianie zasad etyki zawodowe] dnodowisku 0sOb prowadeych
dziatalng¢ gospodarcg oraz budowanie pozytywnego wizerunku cztonkow

Stowarzyszenia;

- wspoldziatanie z organami wiadzy i administragublicznej oraz jednostkami
naukowo-badawczymi w zakresie wspierania zrowrmmago rozwoju wojewodztwa
pomorskiego przy poszanowaniu jego dziedzictwa nmdhyiczego orazrodowiska

zycia lokalnych spoteczroi.

Jednym z kluczowych elementow identyfigkeych pomorski klaster spgwczy jest
okreslona misja, jak uczestnicy klastera wyznaczyli dla siebie i z sk utazsamiaj. Jej

formule zdefiniowano nasgpujaco:

.Podniesienie konkurencyjdoi i innowacyjndci pomorskiego sektora spgwczego,
prowadzenie dziafg ktore lkeda stuzy¢é rozwojowi firm spaywczych z regionu oraz
tworzenie sprzyjacych warunkéw dla prowadzenia dziatalob biznesowej poprzez
animowanie wspotpracy ponuzy przedsibiorstwami, administragj stowarzyszeniami
brarvowymi, placéwkami edukacyjnymi i badawczo-rozwojoniy oraz innymi
zainteresowanymi podmiotami, a w rezultacie stymwalloie wzrostu spoteczno-

gospodarczego w regionie.”

Kazdy z biznesowych uczestnikow inicjatywy klastromeyamach prowadzonej przez siebie

dziatalngci identyfikuje s¢ z ponzszym mottem:

,Oferowat pomorskie produkty spgwcze o0 najwyszej jakdci i smaku, spetniage
oczekiwania konsumentow, produkowane i dostarczemeynek z poszanowaniem zasad
wzajemnej uczciwej konkurencji, obayzujacych przepiséw i regulacji, zasad zachowania
bezpieczastwa i higieny oraz ochrony zasobémdowiska naturalnego, aby trwate budéwa

i umacni& zaufanie klientow d@ywnaosci z Pomorza.”
Ponadto po raz pierwszy oklena zostata definicjaZywnaosci z Pomorza”

,Zywnos¢ z Pomorza to wysoce rozpoznawalna marka przezukesstow w Polsce i na
swiecie, za ktag stoi niepowtarzalna jaké produktéw spoywczych wywodzca se¢ z

doswiadczé lokalnych przedsbiorcéw i dystrybutoréw, ddaca unikalm wartcscia dla
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konsumentow, dla ktorych vmym jest wybor produktow odnagzych sé do walorow

regionu pomorskiego, jego dziedzictwa kulturowegazdokalnych smakéw i zapachow”.

W 2018 roku pomorski klaster spavczy pragnie b§ postrzegany jest jako gy organizm
przyczyniajcy sk do wykorzystywania szans pieych z rynku przez uczestngze w nim
podmioty, podzajacy i moderujcy rozwoj technologiczny sektora oraz ksztalty

wiasciwe postawy konsumenckie.

Klaster Zywnos¢ z Pomorza dczy ze solp wszystkich uczestnikéw sektora w kierunku
zrownowaonego rozwoju braty oraz wychodzi naprzeciw obecnym i przysziym
oczekiwaniom konsumentow, maj zarazem na wzglzie prowadzenie dziataldo w
sposOb zgodny z prayh etyka oraz dobrymi praktykami, z zachowaniem poszanoavani
praw: swoich witécicieli, akcjonariuszy, klientow, pracownikow, grigkalnych i etnicznych

oraz z szacunkiem do zasobéwdowiska naturalnego.

Szczegolny charakter dla klastra ma detavie zdefiniowany przez uczestnikdw inicjatywy
klastrowej cel nadkginy, ktéry wyznaczyt poziom satysfakcji z przessiictych w
przyszigci dziata. Zostat on okrdony nasgpujaco: ,Maksymalny wzrost wartoi

podmiotéw inicjatywy wynikajcy z podejmowanej wzajemnie wspotpracy”.

W ramach prowadzonego programu pikolaego, zostaly wypracowane przez jego
uczestnikdw wqzki celow strategicznych dla klastra gsgaczego, ktore &da determinowaty
dziatania taktyczne i operacyjne podmiotow zaaogenych w inicjatyw w diuzszym

okresie czasu.

Strategiczne cele dla sektora speczego w wojewodztwie pomorskim:

wzrost konkurencyjriei pomorskich przedsbiorstw sektora;

- wzrost udziatu spgcia zywnosci z Pomorza w Spgyciu zywnosci W WO.

pomorskim;
- wzrostéwiadomdci konsumentéw istnienia markKywnosé z Pomorza;

- wzrost iléci dziatar innowacyjnych w firmach i wdean innowacyjnych produktéw

spazywczych w regionie;

- wzrost udziatu pomorskich artykutéw sgmvczych w krajowym eksporcie.
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Aby zrealizow& ambitne, a zarazem niegine, cele strategiczne opracowany zostat program

dziatah mapcy wprowadzé pomorslg brarze spazywcza do grona najbardziej innowacyjnych

gakzi gospodarki regionu. Obejmuje on ngstjace dziatania:

- zintegrowany system promocji artykutow sgaczych i napojow pod nazw

,ZYywnos¢ z Pomorza”,

- rozwojzywnosci funkcjonalnej,

- rozwoj systemu edukacji nastawionego na potrzasiyora,

- prowadzenie analiz sektorowych i trendow rynkokyc

- prowadzenie dziatelobbingowych na rzecz bran

Biotechnologia, farmacja i kosmetyki

O szczegllnym zainteresowaniu tym potencjalnym tidas zadecydowaly jego wysoko-

technologiczny charakter, potencjalnie silne znaezsektora nauki, ale taé& obecné w

regionie firm biotechnologicznych, farmaceutycznycfw

kosmetycznych (w tym Oceanic i Ziaja).

tym Polpharma) oraz

W ramach pilotau prowadzone byly spotkania beamve,
ktore przybraty  formy  Pomorskich Spotka
Biotechnologii, Farmacji i Kosmetykébw. Byly on
organizowane we wspotpracy z poszczegolnymi ucaeini
oraz Gdyiskim Centrum Innowacji zagdzapcym
Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym |
spotkaniach tych dyskutowane byly hjee problemy
brarvy, kwestie zwizane z jej przyszkeia oraz rozwojem

wspotpracy pomidzy poszczegolnymi podmiotami klastral

Statystyka spotkari: ponad 300
uczestnikow w trakciesmiu
spotka: seminaryjnych i trzech
warsztatow roboczych w trakcie
ktérych zaprezentowano:

8 projektéw pracownikdw
naukowych;

8 firm w zakresie wspotpracy z
przedstawicielami nauki i
przedsébiorstw;

11 wyktadow merytorycznych;
5 katedr naukowych;

3 instytucje wspomaggje;

2 studenckie kota naukowe;

Staltym punktem kalego ze spotka byta prezentacja

projektow naukowych realizowanych przez pracownikpamorskich uczelni. Gtéwnym

zalozeniem tego dziatania byto zainteresowanie przbdsicow efektami prac instytucji

naukowych, ktérych dokonania mogtyby dow przysziéci wdrazane przez pomorskie

przedsgbiorstwa. JednocZeie zapraszani przedbiorcy prezentowali swoje firmy

wskazujc na potencjalne pola wspotpracy, zaréwno przyizagji wspoélnych projektow, jak
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rowniez ze studentami (realizacja prac magisterskich mi&j, doktorantami i absolwentami.
Organizowane byly tale wyklady merytoryczne o tematyce, ktora byla odpoeia na
zgtaszane potrzeby uczestnikow spatka

Organizacja seminariow w kolejnychérodkach naukowych (Mdzyuczelniany Wydziat
Biotechnologii UG i AMG, Akademia Medyczna w Guoku, Wydziat Chemiczny
Politechniki Gdaskiej), a take w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym i w
Urzedzie Marszatkowskim, pozwolita skupibardzo szerak grupe odbiorcow. Mamy

nadzieg, ze spotkania tednla kontynuowane po zakozeniu projektu.

Réwnolegle z prowadzonymi seminariami realizowany dykl spotka indywidualnych z
przedstawicielami czotowych przeeglsiorstw oraz instytucji naukowych z wojewddztwa
pomorskiego. Celem powgzych spotka bylo pozyskanie opinii na temat barier rozwoju i
mozliwosci ekspansji  biotechnologii, farmacji i kosmetykoWwezpdrednio od osoéb
zwiazanych z funkcjonowaniem bray na co dzié stykapcych st z problemami w zakresie
wspotpracy i integracjisrodowiska. Indywidualne wywiady zostaty wykorzystardo
opracowania analizy SWOT bran oraz przygotowania strategii rozwoju Kklastra
biotechnologii, farmacji i kosmetykow w wojewédzevpomorskim. W trakcie prac nad
dokumentem strategii zorganizowano rownigarsztaty, celem ktérych byta dyskusja nad
zdefiniowaniem kluczowych obszaréw problemowych, I6ee strategicznych oraz

priorytetowych kierunkow dziatania.

Strategia rozwoju klastra stanowi dokument, ktaogtat wypracowany na bazie postulatow
przedstawicieli braty. Analiza silnych i stabych stron oraz czynnikovewrxtrznych
zwiazanych z rozwojem rynku biotechnologii, farmacji kbsmetykoéw pozwolita na
wypracowanie obszaréw dziata ktérych realizacja spowoduje wypetnienie celéw
strategicznych i urzeczywistnienie wizji inicjatywilastra biotechnologii, farmacji i
kosmetykow.

Wizja klastra zostata sformutowana w sposob gmagicy: ,Pomorze w roku 2015 to
rozpoznawalny w kraju i w Europie, pod wadém potencjatu naukowego i gospodarczego

osrodek w zakresie biotechnologii, farmacji i kosnkéty, charakteryzugy sk wysoka

dynamiky rozwoju oraz zapewnigy atrakcyjne warunki do rozwoju kariery zawodovwej.
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Z kolei cele strategiczne to:

1. rozwaj silnego &rodka naukowego w zakresie biotechnologii, farmakpsmetykow
0 rozpoznawalnych kompetencjach w skali kraju idpyr

2. osiagniccie masy krytycznej przeddiiorstw dziatagcych w obszarze biotechnologii,

farmacji i kosmetykow.

3. rozwinkcie trwatych relacji kooperacyjnych regionalnych migdzynarodowych
(zwlaszcza w regionie Morza Battyckiego) pedry zespotami naukowymi oraz

pomiedzy zespotami naukowymi i przedbiorstwami.

4, istotny wzrost komercjalizacji wiedzy, zarownoppzez transfer technologii z sektora
nauki do przedsbiorstw (licencje), jak rownie poprzez tworzenie nowych
przedstbiorstw (spin-off) na bazie dorobku instytucji nawkych, oferujcych

rozwiazania biotechnologiczne dla podmiotéw z biréarmacji, kosmetykdéw i innych.

5. wykreowanie Pomorza jako atrakcyjnego miejscd wagkdem maliwosci rozwoju
kariery zawodowej w biotechnologii, zarbwno w sek& przedsibiorstw, jak i w

sferze naukowej.

Dziatania zmierzace do osigniecia tych celéw strategicznych pogrupowano w ramach

nastpujacych obszarow:

1. rozwoj silnego grodka B+R;

2. rozwoj potencjatu przedsiiorstw;

3. rozwoj spin-off;

4, przycaganie inwestycji zagranicznych.

Dziatania pilotaowe wsparty take inicjatywe Urzedu Marszatkowskiego, ktéra
doprowadzita do podpisania w dniu 15 kwietnia 2Q08listu intencyjnego w sprawie
wspoOtpracy na rzecz rozwoju biotechnologii w wojeltivie pomorskim. Sygnatariusze tego
listu zobowazali sk do rozwijania wspoétpracy i podejmowania dzigtktore leda stuzy¢
rozwojowi biotechnologii i jej zastosowania w wojédztwie (takich jak projekt Battyckiego
Centrum Biotechnologii i Diagnostyki Innowacyjnepo grona sygnatariuszy listu weszty:
Uniwersytet Gdaski, Akademia Medyczna w Gtisku, Politechnika Gdeska, Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego, przedstawiciele MiastariSka i Sopotu, Pomorska Specjalna

Strefa Ekonomiczna S.A, Agencja Rozwoju PomorzanSkie Centrum Innowacji, Centrum
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Transferu Technologii, Instytut Ba@lanad Gospodarka Rynkaworaz przedstawiciele
pomorskiego biznesu biofarmko (m.in. Polpharmy, jiZi&ynevo, A&A Biotechnlogy,
Oceanic, Impuls, GenPandora i innych).

Jednym z pierwszych zdiagnozowanych problemow dyrebyt brak informacji na temat
specjalizacji sektora naukowego. Celem wzmocniesistpnadsci informacji na temat
zaplecza naukowego wojewddztwa pomorskiego ghodjziatania zmierzage do stworzenia
bazy danych instytucji naukowych. W ramach przepawone] ankiety uzyskano
szczegotowe informacje na temat ponad 30 zespotéwkowych, w tym na temat
zrealizowanych i aktualnie prowadzonych projektdmdawczych, dawiadczeniach we
wspotpracy z firmami, spezie laboratoryjnym i technikach laboratoryjnychigrdach oraz
oferowanych ustugach i zakresie #iwej wspotpracy. Baza danych zostanie upubliczaion
na stronach inicjatywy klastrowej i w przys@o rozszerzana przez zainteresowane
podmioty. Podobne dziatania dotyczyly zak firm, ktére zostaly zidentyfikowane i
umieszczone w internetowych bazach danych wrazygmiakontaktowymi i krotkim opisem
dziatalngci. W ramach pilotau przygotowana zostata tak analiza nt. rynku biotechnologii
w Polsce i ngwiecie. Wspomniana analiza oraz informacje nt. a&sp naukowych i firm g

dostpne na stronie internetowej pilatahttp://biofarmko-pomorskie.pl
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5. Mozliwo sci wykorzystania funduszy strukturalnych na rozwdj
inicjatyw klastrowych

W ramach funduszy strukturalnych na lata 2007-20b3liwe bedzie pozyskiwaniérodkow

na realizag szeregu przedswzie¢ istotnych dla rozwoju danego klastra, zaréwno o
charakterze mkkim, jak i twardym (inwestycje). Projekty tezdn mogly by realizowane
przez rane podmioty (lub ich konsorcja) w ramach potengjeinklastrow, przy czym w
rekomendacjach sformutowanych przez IBnGR proporsie zeby projekty istotne dla
rozwoju kluczowych klastréw (wybranych w drodze karsu) miaty preferencje w systemie

oceny projektow w ramach RPO i regionalnejscz PO KL.

W niniejszym rozdziale prezentujemy jedynie te Bm& w ramach funduszy strukturalnych,
ktore tworza mazliwosé realizacji projektow przeznaczonych przede wsagstkna
koordynacg (animacg) rozwoju klastra. Dla klastréw o znaczeniu regiagen lub lokalnym
istotne znaczenie ¢da mie¢ przede wszystkim dziatanie 1.5.2. Regionalnegogiaru
Operacyjnego oraz dziatania 1.8.2. Programu Opgraegy Kapitat Ludzki. Dla klastréw o
znaczeniu ponadregionalnym ahisve bedzie uzyskanie wkszego wsparcia (pozwadgego
takze na realizagj okreslonych inwestycji) w ramach dziatania 5.1. Progra@peracyjnego

Innowacyjna Gospodarka.

Dziatanie 1.5.2 RPO — Wsparcie regionalnych proceadproinnowacyjnych

Wspieranie regionalnych proceséw innowacyjnych jgsh dziataniem (a w zasadzie
poddziataniem) RPO, w ktérym wprost mowg si projektach stymulggych rozwoj klastrow

o zasigu lokalnym i regionalnyft.

Generalnie celem tego dzialania jest tworzenie wiggywanie wspoOtpracy porilzy
przedsgbiorstwami, jednostkami naukowymi i badawczymi oramymi podmiotami
aktywnymi w obszarze innowacji. W ramach tego paaldnia dofinansowaniegda mogty
otrzyma& projekty zaktadajce tworzenie i rozwoéj wspoétpracy (kooperacii) peday firmami

oraz pomgdzy firmami i innymi podmiotami takimi jak: jedndstnaukowe, B+R. Projekty

2L W typach projektéw dla tego poddziatania wymiegia m.in. ,wsparcie rozwoju i tworzenia poygiai
kooperacyjnych nedzy firmami, a take midzy firmami i innymi instytucjami (np. B+R lub zéesy edukac;ji),
w tym klastréw o zaggu lokalnym i regionalnym”.
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mogy roéwniez dotyczy udzialu w istnieicych lub tworzenie nowych regionalnych,

krajowych i medzynarodowych sieci wsp6tpraéy.

Projekty w ramach tego poddziataniadp mogty by skiadane przez nagujace rodzaje
podmiotéw: jednostki samagdu terytorialnego, ich zwkki i stowarzyszenia; instytucje
otoczenia biznesu, szkoly wgze i jednostki naukowe, partnerzy spoteczni i gdspczy,
organizacje pozagdowe; jednostki sektora finanséw publicznych posgak osobowse
prawra (nie wymienione wczamiej); podmioty dziatajce w oparciu 0 umogvo partnerstwie

publiczno-prywatnym. Maksymalna wastgprojektu nie powinna przekragza min PLN.

Otwarcie konkursu w ramach tego poddziatania plam®vjest przez AgencjRozwoju
Pomorza S.A. na 28.11.2008 r., a zakaenie przyjmowania wnioskOw ma ngst
29.12.2008 r. W pierwszym konkursie alokacgjeodkéw wynosi 6 960 734 euro.
Zaplanowane g 4 konkursy, ktore dma ogtaszane raz w roku. Wszelkie informacje dot.
konkursow, ich terminéw, dokumentacji oraz kontalkdp o0s6b odpowiedzialnych za
przyjmowanie i oceq) wnioskow mana znale¢ na stronie

http://www.arp.gda.pl/pl/dokumenty/fundusze ue gdsiebiorcy

Dziatanie 8.1.2 PO KL — Wsparcie procesow adaptaayych i modernizacyjnych w

regionie

Innym dziataniem, w ramach ktérego ma finansowa rozwoj inicjatywy klastrowej i
funkcjonowanie animatora klastra, jest dziatani#.B. PO KL. Przewiduje ono wsparcie
finansowe na projekty zwzane z tworzeniem partnerstwa lokalnego z udziakarm.
przedsgbiorstw, organizacji pracodawcow, zwkow zawodowych itd. O dofinansowanie
moze ubiegd sic kazdy podmiot (z wydczeniem oséb fizycznyéf). Dziatanie to bdzie
realizowane na poziomie regionéw,$zaa jego wdreenie w wojewodztwie pomorskim
odpowiada Urad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego — Departanigiropejskiego
Funduszu Spotecznego. Otwarcie konkursu plangjasbstatni tydziglipca, a szczegdtowe

informacje lrdzie mana znale¢ na stroniavww.defs.woj-pomorskie.pl

22 Dziataniami realizowanymi w ramach projektéw moly¢ ponadto zbieranie i wymiana informaciji nt.
innowacji, udziat w regionalnych, krajowych i ¢dzynarodowych sieciach wspétpracy, ustugi podacsz

gotowas¢ inwestycyjr firm, ustugi doradcze i szkoleniowe dla podmiotdarzidzapcych parkami naukowo-

technologicznymi, inkubatorami itd. badania analiegkomendacje dot. systemu innowacji.

2 Wytaczenie nie dotyczy oséb prowagygch dziatalné¢ gospodarcz lub cswiatowa na podstawie przepiséw
odrebnych.
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Dziatanie 5.1. PO IG — Wspieranie rozwoju powgzan kooperacyjnych o znaczeniu

ponadregionalnym

Wsparcie dla klastréw o znaczeniu ponadregionaliwdzie dos¢pne w ramach dziatania
5.1. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarkaei@etego dziatania jest wsparcie
powiazan kooperacyjnych pomdzy firmami, a take zaciénienie wspotpracy poraidzy nimi

(w celu wymiany wiedzy, specjalizacji i lepszegokwyzystania zasobow przez poszczegolne
firmy).

W ramach tego dziatania podmiotem skiadam wniosek jest koordynator paziania
kooperacyjnego. Podmiot pedoy funkcg koordynatora musi posiadl@soboweé¢ prawr i
moze przypé nastpujace formy prawne: fundacji, stowarzyszenia zarepeginego, spotki
akcyjnej, spo6tki z ograniczan odpowiedzialnécia, jednostki badawczo - rozwojowej,
organizacji przedsbiorcow. Koordynator mie ubiegé sic o dofinansowanie projektu
realizowanego tylko i wylcznie dla jednego powiania. Koordynator musi zapewnidziat
w projekcie co najmniej 10 przedbiorcow, z ktérych min. potowa to mikro-, matérednie
przedstbiorstwa. Kryterium oceniagym charakter ponadregionalny inicjatywy/pamania
jest to,ze faczny udziat w przychodach ze sprzeglpoza obszar zlokalizowania pawania

musi wynig¢ przynajmniej 30%.

Dofinansowanie &dzie przeznaczone na projekty obejawej m.in.: zakugrodkéw trwatych

I wartosci niematerialnych i prawnych zgaanych z now inwestycg, doradztwo w zakresie
rozwoju klastra/powazani, udziat w krajowych i zagranicznych spotkahiaenazliwiajacych
wymiarg doswiadcze, zaradzanie zapleczem technicznym inicjatyllastrows, organizacj
spotka, szkoleé, warsztatow oraz konferencji, ktéreda stuzy¢ wymianie déwiadcze oraz
zacignieniu powazan cztonkéw oraz ich rozwojowi. Maksymalne kwoty dafnsowania
dotycz poszczegolnych rodzajow dziataealizowanych w ramach projektow: 20 milionéw
ztotych w czsci dotycacej wydatkow inwestycyjnych; 400 tysly zlotych w czsci
dotyczicej wydatkéw na doradztwo; 1 milion ztotych weéz dotyczicej wydatkdw na
szkolenia. W 2008 r. na konkurs zostat przeznaczoiy 688 000 euro.

Instytuch wdrazajaca to dziatanie jest Polska Agencja Rozwoju Prabitsiczaci. W dniu
16 czerwca zostat rozpagy nabdr wnioskoéw do dofinansowania projektow w aaim tego
dziatania. Konkurs ten ma charakter otwartyeddie trwat @ do wyczerpania alokacji. Na

stronie Polskiej Agencji Rozwoju Przegsiorczagci www.parp.gov.pl/index/index/629

mozna znale¢ wszelkie informacje dotyaze konkursu wraz z dokumentadfonkursove

oraz regulaminem konkursu zawiei@jm wiecej szczegotow.
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Tab. Harmonogram konkursow na 2008 r. dedykowangztvojowi klastréow na poziomie regionalnym i krajgw.

Numer |
dziatania

nazwa

Typy projektow

Gdzie
informaciji

szuka

Wielkos§é
finansowania

dostepnego

Termin naboru w
2008 r.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskigo

152 Wsparcigzbieranie i wymiana informacji nt. innowacji, udziav
regionalnych regionalnych, krajowych i mdzynarodowych sieciad
proceséw wspotpracy, wspieranie powzan kooperacyjnych poradzy

proinnowacyjnych

firmami i instytucjami B+R, uslugi podnogz gotowéé

www.arp.gda.pl
h

inwestycyjry  firm, ustugi doradcze i szkoleniowe, bad
analizy i rekomendacje dot. systemu innowacji

jnia

Maksymalna wakto
projektu wynosi 2 000 0Q
PLN

28.11.-29.12.2008 r
0

Program Operacyjn

y Kapitat Ludzki

8.1.2
procesow
adaptacyjnych

modernizacyjnych worganizacji

regionie

Wsparciebadania

i analizy dotygze trendoéw rozwojowych
prognozowania zmian gospodarczych; pomoc w twory
ipartnerstw lokalnych z udzialem m.in. przebt#rstw,
pracodawcow  oraz jednostek  samuhr
terytorialnego

www.defs.woj.-
gromorskie.pl

4

Brak informacji

Ostatni tydzie lipca
2008

Program Operacyjn

y Innowacyjna Gospodarka

5.1.
powiazan
kooperacyjnych
znaczeniu
ponadregionalnym

Wsparcie¢zakup srodkow trwatych i wartéci niematerialnych i prawnyc

zwigzanych z now inwestycj, doradztwo w zakresie rozwdg

pklastra/powazani, udziat w krajowych i zagraniczny
spotkaniach umdiwiaj acych wymiar doswiadcze,
zaradzanie zapleczem technicznym inicjatywklastrowa,

organizac} spotka, szkolé, warsztatow oraz konferencji

www.parp.gov.p
ju
ch

Maksymalne kwoty
dofinansowania: 20 0Q
000 PLN w czsci

dotycacej inwestycji; 40(
000 ziotych w c&sci
dotycacej doradztwa,;
milion ziotych w czsci
dotyczcej szkolé

Nabér cagly od 16
@zerwca 2008 r. d
wyczerpania pul
przeznaczonej n
2008 r.

L

[

Zrodto: opracowanie wiasne.
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