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WPROWADZENIE

Od ponad 20 lat innowacje i1 przedsigbiorczo$¢ sa postrzegane jako kluczowe zrodto
wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci, wydajnosci i zatrudnienia. Rozwoj ryn-
kéw 1 wspotczesna konkurencja migdzynarodowa ,,opieraja si¢” na pogoni za nowo-
$cig 1 wyzsza jako$cig. Miernikiem rozwoju staja si¢ nowe, produktywne miejsca
pracy w nowoczesnych branzach. Tradycyjne czynniki wzrostu gospodarczego, ta-
kie jak: ziemia, kapital, bogactwa naturalne, ktore byty przez wieki Zrédlem wzrostu
dobrobytu spoteczenstw, sa zastgpowane przez czynniki o charakterze jakosciowym
—nauke, edukacje, kulture przedsigbiorczosci i elastyczne systemy organizacyjne.
Zdolnosci proinnowacyjne staja si¢ wigc podstawa strategii konkurencji na poczatku
XXI wieku. Tworzenie tego typu strategii jest coraz silniej uwarunkowane lokalnie
przy jednoczesnej globalizacji proceséw gospodarczych i rozwojowych. W tych wa-
runkach w panstwach narzucajacych tempo rozwoju cywilizacyjnego podejmowane
sa r6znego typu dziatania, tworzace dogodne warunki dla powstawania nowych, in-
nowacyjnych firm oraz rozwoju wiedzy i kreacji mechanizméw przenoszenia jej re-
zultatow do praktyki gospodarczej.

Rynkowa komercjalizacja nowej wiedzy w formie nowych produktéw czy techno-
logii jest procesem skomplikowanym i obciazonym duzym ryzykiem niepowodze-
nia. Proces ten wymaga szczego6lnych i zroznicowanych kompetencji, z reguty prze-
rastajacych srodowisko naukowe, jak i ludzi biznesu. Jednoczes$nie styk nauka-go-
spodarka obciazony jest szeregiem barier utrudniajacych wspodlne prace nad
projektami komercjalizacyjnymi. W tych warunkach i niejako w odpowiedzi na
zachodzace zmiany, wyksztalcily si¢ wyspecjalizowane podmioty dzialajace na
rzecz transferu technologii z nauki do gospodarki. Spotykamy je pod r6znymi na-
zwami: centra transferu technologii, centra lub agencje technologiczne, inkubatory
innowacji, parki technologiczne itp. Dla tej kategorii instytucji rézniacych si¢ pod
wieloma wzgledami celami, formula organizacyjno-prawna, struktura itd., przyjety
si¢ okreslenia: o$rodki innowacji, instytucje pomostowe, infrastruktura transfe-
ru technologii.

Niezadowalajacy poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki, szczegélnie w zakre-
sie wykorzystania krajowej mysli technologicznej, wskazuje na potrzebg umiejgtne-
go inwestowania w tego typu podmioty i optymalizacji ich ekonomiczno-spotecz-
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nej uzytecznosci. Bogata oferta wsparcia finansowego z funduszy europejskich sta-
nowi szczegblna szans¢ dla rozwoju infrastruktury pomostowej, taczacej instytucje
B+R z gospodarka, w tym przede wszystkim z sektorem matych i $rednich przedsig-
biorstw. Rozwoj osrodkéw innowacji znajduje szczegdlne miejsce w zatozeniach:
Strategii Lizbonskiej, Narodowym Planie Rozwoju i innych dokumentach programo-
wych polityki gospodarczej europejskiego obszaru ekonomicznego.

Prezentowana publikacja zostata przygotowana w okresie czerwiec—sierpien 2005 r.,
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, w Stowarzyszeniu Orga-
nizatoréw O$rodkoéw Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce. Badaniami objeto
ponad 80 podmiotéw wspierajacych innowacyjno$¢ oraz transfer technologii
z uwzglednieniem nastepujacych kategorii organizacji:

1) instytucje rzadowe i ogélnokrajowe — rzadowe jednostki organizacyjne wspie-
rajace innowacyjnos¢ i transfer technologii, wyodrgbnione m.in. w obregbie: Mi-
nisterstwa Gospodarki, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP),
Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) oraz innych instytucjach o zasiggu ogdlno-
krajowym — Naczelna Organizacja Techniczna, Krajowa Izba Gospodarcza, Kra-
jowy Punkt Kontaktowy;

2) wyodrebnione organizacyjnie jednostki transferu technologii w ramach sek-
tora nauki i techniki: centra transferu technologii w ramach jednostek badaw-
czo-rozwojowych (JBR) i szkot wyzszych oraz akademickie inkubatory przedsig-
biorczosci;

3) regionalne i lokalne instytucje wsparcia innowacji i transferu technologii:
parki technologiczne, naukowo-technologiczne i przemystowo technologiczne,
inkubatory technologiczne, centra transferu technologii.

Przedtozone opracowanie bazuje na metodologii monitoringu rozwoju infrastruktu-
ry wsparcia innowacji i przedsigbiorczo$ci w Polsce, wypracowanej przez SOOIPP
i wykorzystywanej w publikowanych systematycznie w latach 1996-2004 w SO-
OIPP-Raportach. Publikacja ma charakter informacyjno-popularyzacyjny. Zawiera
syntetyczne charakterystyki poszczeg6lnych typoéw osrodkéw innowacji: centra trans-
feru technologii, inkubatory technologiczne, akademickie inkubatory przedsigbiorczo-
$ci, parki technologiczne; uzupetnione o prezentacje uczestniczacych w badaniach in-
stytucji. Uzupehieniem opracowanych charakterystyk sa teksty eksperckie dotyczace
uwarunkowan innowacyjnosci gospodarki polskiej oraz miejsca oSrodkéw innowacji
w przygotowywanym Narodowym Planie Rozwoju na lata 2007-2013.

Przedstawiony materiat powinien by¢ przydatny dla wszystkich wspierajacych innowa-
cyjno$¢, zar6wno na poziomie regionalnym, jak i krajowym oraz dla podmiotéw poszu-
kujacych wsparcia w tym zakresie. Za wspolprace dzigkujemy wszystkim uczest-
niczacym w badaniach dyrektorom o$rodkéw innowacji, ktérych wiedza i do-
$wiadczenie wspomogly opracowanie niniejszej publikacji.

Poznan/Warszawa, 31 sierpnia 2005 r.



Krzysztof B. Matusiak

POJECIE | ROLA
OSRODKOW INNOWACJI
W GOSPODARCE NARODOWEJ

Rynkowa komercjalizacja nowej wiedzy w formie nowych produktow czy technolo-
gii jest procesem skomplikowanym i obcigzonym duzym ryzykiem niepowodzenia.
Proces ten wymaga szczeg6lnych i zroznicowanych kompetencji, z reguly przera-
stajacych zarowno srodowisko naukowe, jak i ludzi biznesu. Jednocze$nie styk na-
uki i gospodarka obciazony jest szeregiem barier utrudniajacych wspolne prace
nad projektami komercjalizacyjnymi. W tych warunkach wyksztalcily si¢ wy-
specjalizowane podmioty, dzialajace na rzecz transferu technologii z nauki do
gospodarki. Spotykamy je pod réznymi nazwami: centra transferu technologii, cen-
tra lub agencje technologiczne, inkubatory innowacji, parki technologiczne itp. Dla
tej kategorii instytucji, rézniacych si¢ pod wieloma wzgledami celami, formula orga-
nizacyjno-prawna, struktura itd., przyjety si¢ okreslenia: osrodki innowacji, insty-
tucje pomostowe, infrastruktura transferu technologii. W praktyce zadania oma-
wianych instytucji maja komplementarny i uzupetniajacy charakter wzgledem inicja-
tyw na rzecz przedsigbiorczosci i rozwoju sektora MSP'. Stad w praktyce spotyka-

' W tradycji schumpeterowskiej innowacyjno$¢ jest jedna z funkeji przedsiebiorczosci. Ozna-
cza to, ze dla powodzenia przedsigwzi¢¢ innowacyjnych niezbgdny jest przedsigbiorca w posta-
ci zatozyciela i wlasciciela nowej, technologicznej firmy lub przedsigbiorcy wewngtrznego (intra-
przedsigbiorcy) dziatajacego w duzych, ustabilizowanych rynkowo przedsigbiorstwach. Komple-
mentarno$¢ dziatan programdw na rzecz innowacyjnosci, przedsigbiorczos$ci i rozwoju MSP, jest
szczegolnie widoczna w inicjatywach regionalnych i lokalnych.
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my si¢ z okres$leniem o$rodki innowacji i przedsigbiorczosci, ktore obejmuje pod-
mioty realizujace programy wsparcia w obszarze innowacyjnosci i szeroko rozumia-
nej przedsigbiorczosci®.

Funkcjonalnie omawiane instytucje koncentruja swoja aktywnos$¢ na newralgicznych
dla proceséw innowacyjnych obszarach w formie:

szerzenia wiedzy 1umiejetnoéci poprzez doradztwo i szkolenia, gromadzenia
1 przetwarzania informacji, asysty w transferze technologii w ramach centréw
transferu technologii;

asysty w tworzeniu nowych firm w otoczeniu instytucji naukowych i szkot wyz-
szych, zakladanych przez studentdéw, absolwentéw, doktorantéw i pracownikoéw
naukowych w preinkubatorach iakademickich inkubatorach przedsigbior-
czoSci;

kompleksowych ustug w miejscu o okreSlonym standardzie, w otoczeniu instytu-
¢ji naukowych, wspierajacych rozpoczecie innowacyjnej dziatalnosci gospodar-
czej (preinkubatory, inkubatory przedsiebiorczos$ci, centra technologiczne);

tworzenia skupisk przedsigbiorstw (cluster) 1 innowacyjnego Srodowiska poprzez
faczenie na okre§lonym terenie ustug biznesowych i r6znych form pomocy tech-
nologicznym firmom w ramach parkéw technologicznych, naukowych, prze-
myslowo-technologicznych;

wsparcia finansowego (seed i start-up) w formie parabankowych funduszy po-
zyczkowych i gwarancyjnych; waznym rynkowym uzupehieniem tej kategorii
sa komercyjnie zorientowane fundusze venture capital.

Osrodki innowacji stanowig istotny element kazdego nowoczesnego systemu in-
nowacyjnego panstw budujacych podstawy gospodarki opartej na wiedzy. Sa
one odpowiedzialne za budowg platformy dialogu i wspotpracy swiata nauki i bizne-
su, tworzac tym samym warunki dla poprawy efektywnosci przeptywu wiedzy, infor-
macji i technologii. Ich aktywno$¢ obejmuje:

inspirowanie i organizacjg wspoOlpracy wszystkich partneréw niezbgdnych dla
efektywnej realizacji procesu innowacyjnego;

rozpoznanie potrzeb innowacyjnych firm i mozliwo$ci komercyjnych w ramach
instytucji naukowych;

doskonalenie mechanizméw transferu technologii;

budowe partnerstwa réoznych podmiotéw prywatnych i publicznych niezbgednego
dla rozwoju gospodarczego;

2 Zob. K.B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci [w:] K.B. Matusiak, E. Sta-
wasz (red.), Przedsi¢biorczosc¢ i transfer technologii, .6dz/Zyrardow 1998, ss. 123—-124.
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— realizacjg programow wsparcia w regionach®.

Zakres przedmiotowy podejmowanych dziatan, misja i cele oraz zalozenie o niedo-
chodowym charakterze (non-profit), w polskich warunkach pozwalaja zakwalifiko-
wac do instytucji wsparcia nastepujace rodzaje podmiotow:

— wyodrebnione organizacyjnie i finansowo jednostki instytucji naukowo-ba-
dawczych aktywne w obszarze komercjalizacji nowych technologii i wspierania
rozwoju lokalnej/regionalnej gospodarki;

— fundacje i stowarzyszenia lub jednostki przez nie powolane, realizujace pro-
gramy rozwoju przedsigbiorczosci i transferu technologii;

— spélki publiczno-prywatne powotane z inicjatywy i przy duzym zaangazowaniu
organizacyjnym i finansowym wtadz publicznych, podejmujace dziatania proro-
zwojowe 1 niezobligowane do generowania zyskow do podziatu migdzy udziatow-
cOw (agencje rozwoju lokalnego i regionalnego);

— izby gospodarcze i rzemieslnicze, organizacje zawodowe, zrzeszenia i zwigz-
ki pracodawcow oraz inne instytucje przedstawicielskie biznesu podejmujace
inicjatywy i dziatania prorozwojowe;

— wyodrebnione organizacyjnie i finansowo jednostki administracji publicznej,
zorientowane na wspieranie innowacyjnosci i rozwoju lokalnej gospodarki.

Nie ma jednocze$nie jednego, uniwersalnego wzorca organizacyjnego i funkcjonal-
nego dla omawianych instytucji. Dziatalno$¢ kazdej z nich jest uzalezniona od: zaso-
boéw uzyskanych od udziatlowcow, przyjetej misji, sprawnosci i przygotowania mery-
torycznego pracownikow, mozliwosci pozyskiwania zewngtrznych §rodkow na dzia-
falno$¢ statutowa oraz ich odbioru przez lokalna spoteczno$¢. Instytucje pomostowe
umozliwiaja aktywizacj¢ wewnetrznych (endogenicznych), innowacyjnych zasobow
regiondw 1 pelne wykorzystanie lokalnych czynnikow wzrostu. W nowoczesnych

3 O wsparciu méwimy wowczas, gdy cena $wiadczonych ustug odbiega od biezacych relacji ryn-
kowych i tworzone sa rodzaje ustug wyzszego rzgdu, ,,normalnie” niedostgpne dla potencjalnych
odbiorcow. Swiadczenie tych ustug, oprécz wymiernych korzysci dla odbiorcy, niesie okreslone
efekty edukacyjne i demonstracyjne, ktore z perspektywy rozwazan ekonomicznych nalezy zali-
czy¢ do ,,rynkow przysztych”. Udostgpnianie ustug wspierajacych nastgpuje w oparciu o pomoc
publiczng i rézne formy dziatalno$ci nie nastawionej na zysk (non-profit). Obejmuje rézne formy
aktywnosci podejmowane nie w oparciu o kalkulacje rynkowa lub proponowana ceng ogranicza-
jaca szeroka ich dostgpno$¢, ale w oparciu o inny rodzaj kalkulacji, majacy na celu szeroko pojgty
rozwdj lokalny i regionalny. Takie dziatania dotycza obszaréw uznanych za kluczowe dla rozwo-
ju rynkow, lokalnej gospodarki oraz prywatnych matych i $rednich firm — edukacji, szkolen, do-
radztwa, transferu technologii, zarzadzania informacja. Budowa systemow wsparcia jest przykta-
dem nowej formy protekcjonizmu gospodarczego. Ustugi wspierajace przedsigbiorczos$¢ i procesy
innowacyjne spetniaja tym samym nastgpujace warunki:

—wywodza si¢ z realizowanej w kraju, regionie lub gminie polityki ekonomicznej;

—maja niekomercyjny charakter i sq realizowane przez publiczne, parapubliczne i prywatne pod-
mioty;

—sa skierowane do okreslonych grup odbiorcow.

Sprawno$¢ systemu wsparcia jest funkcja identyfikacji potrzeb rozwojowych oraz budowy na tej

podstawie programéw umozliwiajacych optymalne wykorzystanie ograniczonych srodkow.
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strategiach rozwoju odchodzi si¢ od struktur zhierarchizowanych, bazujacych na du-
zym zakresie interwencjonizmu panstwowego i przechodzi do relacji sieciowych
i inicjatyw obywatelskich utatwiajacych przenikanie idei i wymiang informacji.

Rola o$rodkéw innowacji we wspotczesnych gospodarkach dynamicznie rosnie. Ma
to zwiazek z odchodzeniem od liniowego modelu procesu innowacyjnego, w kto-
rym dominowatly akty kupna i sprzedazy rozwigzan technologicznych. Wspoélczesnie
transfer technologii jest procesem interakcyjnym, w ktorym wystepuja rozmaite pe-
tle sprzgzen zwrotnych pomigdzy nadawcami i odbiorcami. Stanowi on szczegdlny
przypadek procesu komunikowania si¢ i obejmuje wszelkiego rodzaju formy dyfuzji
innowacji oraz edukacji technicznej. Tradycyjne formy transferu wspolczesnie roz-
szerza si¢ o zagadnienia: (1) tworzenia matych technologicznych firm oraz wspiera-
nia przedsigwzi¢¢ innowacyjnych w MSP; (2) doradztwa i posrednictwa technolo-
gicznego oraz informacj¢ o nowych technologiach; (3) inicjowania sieci wspierania,
wspolpracy i kooperacji.

Historycznie rzecz ujmujac, geneza osrodkow innowacji zwiazana jest z prywatny-
mi uczelniami amerykanskimi i si¢ga poczatku lat pig¢dziesiatych. Tam wtasnie za-
czg¢to poszukiwaé sposobdéw na dodatkowe dochody z komercjalizacji osiagnigé na-
ukowych. Jednoczeénie efekty w tym obszarze traktowano prestizowo, jako sposob
na budoweg szczegolnej pozycji uczelni. Poczatki mialy miejsce w Stanach Zjedno-
czonych w okolicach Bostonu i San Francisco; w innych krajach, w tym w Europie,
zainteresowanie omawianymi inicjatywami pojawito si¢ na przetomie lat sze§¢dzie-
siatych i siedemdziesiatych. Do panstw, ktore jako pierwsze odkryly celowos¢ two-
rzenia instytucji pomostowych nalezaly: Wielka Brytania, Francja, Japonia, Izra-
el, Tajwan. Rozwdj osrodkow innowacji w pierwszych dziesigcioleciach dotyczyt
tworzenia duzych koncepcji infrastrukturalnych takich jak: Stanford Reseach Park,
Triangl Research Park, Tsukuba City, Sophia Antipolis itp. W latach szes¢dziesiatych
1 siedemdziesiatych pojawily si¢ mniej kosztowne i ambitne projekty, zorientowa-
ne na budowe systemu doradztwa, gromadzenia informacji i wsparcia technologicz-
nej przedsigbiorczo$ci — inkubatory technologiczne, centra technologiczne i centra
transferu technologii. W latach dziewigc¢dziesiatych poprzedniego stulecia pojawity
si¢ takze koncepcje Iaczenia edukacji akademickiej z praktycznym przygotowaniem
w zakresie przedsigbiorczosci (tzw. uniwersytet trzeciej generacji), ktore zaowoco-
waty rozwojem uczelnianych inkubatordéw przedsigbiorczosci.

Poczatki polskich rozmyslan nad osrodkami innowacji miaty miejsce w drugiej poto-
wie lat osiemdziesiatych. Podjgte wowczas w Poznaniu przez zespo6t Prof. B. Gruch-
mana, pierwsze prace studyjne nad adaptacja parkoéw technologicznych, zaowocowa-
ty migdzy innymi utworzeniem w 1990 roku pierwszego polskiego centrum techno-
logicznego — Wielkopolskiego Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci. Niedlugo po
tym uruchamiano kolejne inicjatywy w otoczeniu instytucji naukowo-badawczych
— Centrum Przedsigbiorczo$ci przy Politechnice Warszawskiej, Fundacja Progress
and Business w Krakowie, Centrum Zaawansowanych Technologii (CETE) w War-
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szawie. Pierwsze inicjatywy mialy charakter lokalny i byly z reguly podejmowane
przez pasjonatdw, ktorzy wezesniej mieli okazje zapoznac si¢ z zachodnimi doswiad-
czeniami dotyczacymi organizacji, rozwoju, dziatalnosci oraz potencjalnych korzy-
$ci ptynacych z funkcjonowania instytucji proinnowacyjnych. Inicjatorzy zmian, ci
ktorzy probowali wprowadzi¢ jakiekolwiek nowosci do zycia gospodarczego i spo-
tecznego, z reguly napotykali rézne bariery — mentalne, finansowe, polityczne, or-
ganizacyjne — tak byto i w tym przypadku. Musieli i probowali przekonywac decy-
dentoéw nie tylko o tym, czym sa takie o$rodki, ale przede wszystkim o tym, jaka sta-
nowia szansg rozwojowa dla catego kraju. Duzy wpltyw na wzrost zainteresowania
omawianymi inicjatywami miata realizacja r6znego typu programéw pomocowych,
przyjazdy zagranicznych ekspertow i konsultantéw oraz wyjazdy dziataczy gospo-
darczych i przedstawicieli administracji. Na poczatku podchodzono z duza rezerwa
do wszystkich tego typu inicjatyw, a dziatania organizacyjne podejmowano z mysla
o tatwiejszym dostepie do srodkéw pomocowych. Wiele pomystéw i podjetych na
poczatku lat dziewigédziesiatych dziatan nie zostato zrealizowanych zgodnie z za-
mierzeniami; przede wszystkim ze wzglgdu na ograniczenia finansowe i organiza-
cyjne. Duza cze$¢ osrodkow, w tym wigkszo$¢ uczelnianych, nie wytrzymata ,,proby
czasu”. Do gtéwnych Zrédet niepowodzen nalezy zaliczy¢ przede wszystkim skrom-
ng wiedzg inicjatorow, brak klimatu i poparcia politycznego, brak §rodkow finanso-
wych i wsparcia rzeczowego oraz spontaniczny i mato profesjonalny charakter dzia-
tan. Analiza tych pierwszych doswiadczen oraz wyciagnigte na jej podstawie wnio-
ski pozwolity na lepsze zrozumienie idei, dopracowanie koncepcji, budowe zespo-
tow, ktore w kolejnych latach nie popetniaty juz btedow pionierskiego okresu. Istot-
na okazata si¢ rowniez poprawa klimatu spotecznego i politycznego wokét tego typu
inicjatyw. Jednym z wymiernych efektow bylto utworzenie Stowarzyszenia Organi-
zatorow Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci, ktore rozpoczeto dziatania infor-
macyjno-popularyzatorskie, doradcze, szkoleniowe i lobbingowe.

Kolejna fala zainteresowania o§rodkami innowacji pojawita si¢ pod koniec lat dzie-
wigédziesiatych i miala trzy podstawowe zrodta: (1) rosnaca §wiadomo$¢ o niepo-
kojaco niskiej innowacyjnosci gospodarki polskiej*; (2) realizacj¢ szeregu progra-
méw pomocowych (unijnych i bilateralnych) w sferze instytucji transferu technolo-
gii, np.: Sci-Tech I i II, Income, Phare, Fabrykat 2000 oraz (3) budowg polskiej struk-
tury europejskiej sieci osSrodkow przekazu innowacji (IRC — Innovation Relay Cen-
tres) w ramach przygotowywania do uczestnictwa w V Ramowym Programie Tech-
nologicznym.

4 Wstepne zatozenia przyjete na poczatku transformacji méwiace o tym, ze dla wzrostu innowacyj-
nosci wystarczy wolna konkurencja i uporzadkowanie sfery regulacyjnej gospodarki, okazaty si¢
nietrafione. Zaczgta tym samym dojrzewac potrzeba aktywnej polityki innowacyjnej i budowy in-
frastruktury transferu technologii w regionach. Pierwszym programem rzadowym byl przygoto-
wany w Ministerstwie Przemystu i Handlu ,,Program wspierania instytucji regionalnych, ktérych
celem jest transfer technologii do matych i §rednich firm”.



12 Krzysztof B. Matusiak

Obecnie, po 15 latach nabywania kolejnych do§wiadczen, nast¢puje powolna kon-
solidacja polskiego modelu instytucjonalnego wsparcia dziatalnosci innowacyj-
nej. Rola osrodkéw innowacji jest dostrzegana w Narodowym Planie Rozwoju i in-
nych dokumentach programujacych rozwoj gospodarczy kraju. Nastgpuje réwniez
wzmacnianie ich pozycji w poszczegdlnych regionach i srodowiskach lokalnych. In-
stytucje wsparcia staja si¢ w Polsce, zgodnie z tendencjami europejskimi i globalny-
mi, pozadanym elementem otoczenia rynkowego. Poprawa klimatu wokdt tego typu
inicjatyw ma przede wszystkim zwiazek z przystapieniem do UE; szereg §ciezek fi-
nansowania z funduszy strukturalnych i technologicznych jest bezposrednio skiero-
wanych do instytucji wsparcia. Rowniez w kraju porzadkowane sa zasady funkcjo-
nowania sektora obywatelskiego (Ustawa o pozytku publicznym) oraz reguty pomo-
cy publicznej i kontraktowania ustug przez instytucje publiczne.

Osrodki innowacji odnajdujemy jako priorytetowy instrument realizacji Sektoro-
wego Programu Operacyjnego — Wzrost Konkurencyjno$ci Gospodarki. Na dziata-
nia dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci i poprawy innowacyjnosci z wykorzysta-
niem instytucji otoczenia biznesu, do konca 2006 r. zaklada si¢ przeznaczenie kwo-
ty przewyzszajacej 1 mld euro. Rozwdj parkéow i inkubatorow technologicznych zo-
stat bezposrednio zapisany w priorytecie 1, dziatanie 3 ,tworzenie korzystnych wa-
runkow dla rozwoju firm”. Na wsparcie analizowanych inicjatyw mozna rowniez li-
czy¢ w innych dziataniach, np. (1) ,,wzmocnienie instytucji wspierajacych dziatal-
no$¢ przedsigbiorstw” i (4) ,,wzmocnienie wspolpracy migdzy sfera badawczo-roz-
wojowa a gospodarka”, gtéwnie w zakresie rozwoju oferowanych ustug wspieraja-
cych biznes. Projekty moga by¢ takze finansowane z SPO ,,Rozw¢j zasobéw ludz-
kich”, priorytet 2 ,,rozw0j spoleczenstwa opartego na wiedzy”, dziatanie 3 ,,rozwoj
kadr nowoczesnej gospodarki i przedsigbiorczo$ci” oraz w ramach ,,Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego”, np. priorytet 1 ,,rozbudowa i mo-
dernizacja infrastruktury shuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci regionéw”, dzia-
tanie 5 ,,infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego”; priorytet 2 ,,wzmocnienie re-
gionalnej bazy ekonomicznej i zasobow ludzkich”, dziatanie 3 ,,rozwo6j kadr regio-
nalnej gospodarki” dziatanie 4 ,,regionalne strategie innowacyjne”, priorytet 3 ,,;roz-
woj lokalny™. Zatem potencjalnie, na rozwoj systemu ustug wspierajacych przedsig-
biorczo$¢ 1 innowacyjno$¢ dostgpnych jest kilkaset milionéw euro; pojawiaja sig¢ tym
samym nadzwyczajne mozliwosci, jakich dotychczas nie bylo. Aby wykorzystac te
szans¢ rozwojowa potrzebne sa pomysly i ludzie zdolni do zarzadzania projektami
i faktyczne zaangazowanie lokalnych srodowisk, poniewaz od zdolno$ci tworzenia
projektow zalezy to, w jakim stopniu owe szanse zostana wykorzystane.

SNARODOWY PLAN ROZWOJIU 2004-2006, dokument przyjety przez Rade Ministréw 14 stycz-
nia 2003 r., skorygowany zgodnie z decyzja Rady Ministréw 11 lutego 2003 r., Warszawa, lu-
ty 2003, ss. 91-125.
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Rysunek nr 1. Lokalizacja osrodkéw innowacji w Polsce
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* parki prowadzace dziatalno$¢ operacyjna;
% parki w trakcie organizacji;

A dzialajace inkubatory technologiczne;

A\ inkubatory technologiczne w tworzeniu;

V akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci;
® centra transferu technologii.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przeprowadzone na uzytek niniejszego opracowania badania, pozwalaja na okreslenie
w drugiej polowie 2005 r. liczby aktywnych o$rodkéw innowacji na poziomie 77
oraz okolo 86 inicjatyw na réZnym poziomie zawansowania organizacyjnego.
Oznacza to wzrost liczby tego typu podmiotéw o ponad 60% w poréwnaniu z 2004
rokiem. Na tak duza dynamike wzrostu ma wptyw kilka czynnikow:

1) rozwdj nowej kategorii osrodkow — akademickich inkubatoréw przedsigbiorczo-
Sci, ktore w wigkszos$ci rozpoczely dziatalno$¢ na przetomie 2004 1 2005 roku;
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2) podjecie zadan w obszarze wsparcia innowacyjnosci przez Jednostki Badawczo
Rozwojowe (JBR-y) oraz stowarzyszenia zawodowe (Naczelna Organizacja Tech-
niczna i Wojewddzkie Kluby Techniki i Racjonalizacji), stymulowane przez akre-
dytacje do Krajowej Sieci Innowacji organizowanej przez PARP;

3) wzrost aktywnos$ci niepanstwowych szkot wyzszych;

4) realizacja projektow priorytetu 1, dziatania 3 ,tworzenie korzystnych warunkow
dla rozwoju firm”, w ramach sektorowego Programu Operacyjnego ,, Wzrost Kon-
kurencyjnosci Gospodarki”.

Wigkszo$¢ nowych osrodkow powstata w wyniku podjecia nowych zadan przez usta-
bilizowane rynkowo podmioty. Nowe instytucje naleza do wyjatkoéw. Szereg analizo-
wanych o$rodkéw dziata jako projekt o ograniczonym wyodrebnieniu organizacyj-
nym i technologicznym. W kilku przypadkach mamy do czynienia ze specyficznym
dublowaniem osrodkow, np. w rozwijanym parku technologicznym dziata inkubator
technologiczny, czy w centrum transferu technologii funkcjonuje akademicki inku-
bator przedsigbiorczosci.

Waznym elementem wsparcia rozwoju infrastruktury transferu technologii w ostat-
nich latach byly dziatania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci obejmuja-
ce:

— opracowanie studidéw wykonalno$ci, raportow oddzialywania na srodowisko i biz-
nesplanéw dla 13 parkdéw przemystowych i przemystowo-technologicznych (zadanie
zrealizowane wspolnie z Agencja Rozwoju Przemystu);

— pomoc w zakresie zarzadzania i tworzenia 23 centrow transferu technologii, par-
kéw 1 inkubatorow technologicznych.

Tabela nr 1. Typy osrodkéw innowacji w Polsce

Typ osrodka: dzialajace w trakcie organizacji
(wielkosci szacun-
kowe)

centra transferu technologii 44 40
inkubatory technologiczne 7 15
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci 18 12
parki technologiczne (w tym naukowo-technologiczne 8 19
i przemystowo-technologiczne)

Ogoétem 77 86

Zrodto: opracowanie wlasne.

W rezultacie dopracowano szereg projektow: parkow technologicznych i przemysto-
wo-technologicznych, inkubatorow technologicznych i inkubatorow akademickich.
Waznym dziataniem konsolidujacym $rodowiska instytucji wsparcia w poszczeg6l-
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nych wojewodztwach, sg prace nad regionalnymi strategiami innowacji. W przyszto-
$ci nalezy oczekiwa¢ wzrostu roli decydentdéw i mechanizméw wsparcia na poziomie
regionalnym, koordynowanym przez Urzedy Marszatkowskie.

Polskie o$rodki innowacji funkcjonuja w réznej formule organizacyjno-prawne;.
Najczesciej spotykanymi sg podmioty sektora B+R (43,2%), w tym 72% to akade-
mickie jednostki ogdlnouczelniane, migdzywydziatowe lub wydzialowe.

W najblizszych latach nalezy spodziewac si¢ utrzymania dynamiki powstawania no-
wych o$rodkéw; za czym przemawiaja nastepujace przestanki:

1) priorytety panstw Unii ujete w Strategii Lizbonskiej ukierunkowuja w coraz
wigkszym zakresie wykorzystanie funduszy strukturalnych na cele umozliwiaja-
ce budowe gospodarki opartej na wiedzy, w tym rozwdj instytucji i mechanizmow
transferu wiedzy i technologii do matych i §rednich przedsigbiorstw;

2) rozwo6j nowych form aktywnosci szkol wyzszych; wzrost konkurencji wymu-
sza poszerzenie tradycyjnych funkcji uczelni (badawcza i dydaktyczna) o dziata-
nia w zakresie przedsigbiorczosci i transferu technologii;

3) restrukturyzacja PAN i jednostek badawczo-rozwojowych;

4) poszukiwanie przez instytucje akademickie §rodkéw trzecich, poszerzenie zadan
biur rzecznikow patentowych, sieci punktow kontaktowych i biur karier;

5) poszerzanie zadan i stopniowe przeksztalcenie czesci dotychczasowych osrod-
kow przedsigbiorczosci w osrodki technologiczne, realizujace programy wspar-
cia innowacji i transferu technologii do MSP.

Wykres nr 1.
Struktura osrodkéw innowacji wedtug formy organizacyjno-prawnej (w %)

stowarzyszenia pozostate
zawodowe 8%

8% jednostki instytucji
0

naukowych
43%

stowarzyszenia
10%

spotki akcyjne
12%

fundacje
19%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W tym kontekS$cie na uwage zastuguje rowniez tworzenie dwoch, ogdlnokrajowych
sieci przez Krajowa Izbe¢ Gospodarcza (KIG-NET) oraz przez Naczelna Organiza-
cje Techniczna®.

Globalizacja i zwigkszajaca sig¢ szybko§¢ zmian w biznesie, powoduja koniecz-
nos$¢ rozszerzania kompetencji przedsigbiorcéw i zarzadow osrodkéw innowacji
1 przedsigbiorczo$ci. Rownoczesnie, od dtuzszego czasu rowniez w Polsce, ob-
serwuje si¢ zjawisko zaniedbywania rozwoju ustug dla matych i $rednich przed-
sigbiorstw w osrodkach, ktére moga w inny sposdb zapewni¢ sobie dochod, np.
czynsz w duzych inkubatorach. Stymulujacy presj¢ innowacyjng rozwdj gospodar-
ki opartej na wiedzy, powoduje wzrost znaczenia i poglgbiajaca sig¢ specjalizacje
osrodkow transferu technologii. Dla wzmocnienia istniejacych i tworzenia nowych
instytucji wspierania innowacji i przedsigbiorczosci, kluczowe znaczenie posiada-
ja dziatania w zakresie:

1) tworzenia programoéw wspierania innowacyjnosci, przedsigbiorczosci i roz-
woju malych i §rednich firm na poziomie krajowym, regionalnym i powiato-
wym, dysponujacych Srodkami finansowymi i dostgpnych na zasadzie kon-
kursu dla najefektywniejszych instytucji;

2) poprawy zarzadzania i przejrzystoSci istniejacych programoéw wsparcia;

3) rozwoju edukacji doradcéw biznesu i transferu technologii; szkolenie i do-
skonalenie zespolow w zakresie organizacji transferu technologii i ochrony
wlasnoSci intelektualnej: studia podyplomowe i doktoranckie, wyjazdy i sta-
ze zagraniczne w renomowanych oSrodkach europejskich i amerykanskich,
jak réowniez chinskich, tajwanskich czy izraelskich;

4) podnoszenia umiej¢tnoSci opracowywania i zarzadzania programami trans-
feru i komercjalizacji technologii;

5) rozwoju struktur lobbingowych w regionach, na poziomie krajowym, a tak-
Ze przy komisjach europejskich; opracowanie i promocja ,,dobrych przykla-
dow”;

6) rozwoju regionalnych systeméw innowacji, jako sieci wspolpracy administra-
cji, instytucji naukowo-badawczych oraz o§rodkow innowacji i przedsigbior-
czosci;

7) pomocy w przygotowaniu studiéw wykonalnosci i biznesplanéw nowych
oSrodkow oraz dbalo$¢ o rownomierny ich rozwdj na terenie calego kraju;

8) rozwoju miedzynarodowych kontaktow i wspoélpracy;

9) budowy systemu monitoringu dzialalno$ci instytucji i programéw wsparecia.

6 Szerzej zob. rozdziat pt. ,,Potencjat i kierunki rozwoju centréw transferu technologii”, niniejsze-
g0 opracowania.
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BUDOWA KRAJOWEGO
| REGIONALNYCH
SYSTEMOW INNOWACJI

1. Wspodtczesne uwarunkowania innowacji

Rozwdj rynkow i wspélczesna konkurencja migdzynarodowa opieraja si¢ na po-
goni za nowoscia i wyzsza jakoScig. Miernikiem rozwoju staja si¢ nowe, produk-
tywne miejsca pracy w nowoczesnych branzach. Realizacja procesow innowacyj-
nych jest w coraz wigkszym zakresie zdeterminowana przez:

rosnace koszty badan naukowych 1 prac rozwojowych;

skrocenie cyklu zycia poszczegdlnych produktow i technologii;

globalizacje 1 regionalizacje procesdw wytworczych oraz serwicyzacj¢ gospodar-
ki;

edukacje, jakosc¢ kapitatu ludzkiego i kulturg przedsigbiorczosci;

wzrastajaca kompleksowo$¢ nauki i techniki oraz przenikanie postepu technolo-
gicznego.

Od lat maleje znaczenie tradycyjnych czynnikow wzrostu gospodarczego, takich jak:
ziemia, kapital, praca i bogactwa naturalne. Ceny surowcow spadaja, nadprodukcja
zywnosci dotyczy wszystkich panstw uprzemystowionych, kapitat po danej cenie na
dochodowe przedsigwzigcia jest dostepny na rynkach miedzynarodowych bez ogra-
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niczen, a nadwyzka pracy, objawiajaca si¢ wysokim bezrobociem, dotyka wigkszo-
$ci panstw niezaleznie od poziomu rozwoju gospodarczego. Zasoby, bedace przez
lata zrodtem wzrostu dobrobytu spoteczenstw sa zastepowane przez czynniki o cha-
rakterze jako$ciowym, obejmujace przede wszystkim wiedzg, zdolnosci innowacyj-
ne 1 przedsigbiorczo$¢. Zmiany w logice gospodarowania zostaty zdefiniowane po-
jeciem ,,gospodarki opartej na wiedzy” (knowledge-based economy). Dynamika roz-
woju gospodarczego jest coraz silniej zalezna od efektywnego generowania, naby-
wania, rozpowszechniania i stosowania wiedzy. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze
sama wiedza nie przyspiesza wzrostu, lecz jej zastosowania w produkcji dobr i ushug.
Ksztattowanie dynamiki innowacyjnej lezy u podstaw strategii konkurencji poczat-
ku XX w. Tworzenie tego typu strategii jest coraz silniej uwarunkowane lokalnie,
przy jednoczesnej globalizacji proceséw gospodarczych i rozwojowych. Wspodlcze-
sny wyscig do gospodarki opartej na wiedzy zdecydowanie wygrywaja Amerykanie,
glownie dzigki systemowi nastawionemu na rozwdj nowych technologii, masowa
edukacjg i przedsigbiorczo$¢. Tylko w ubieglych 10 latach powstato w USA 5,3 min
nowych firm, w wigkszosci w sektorach high-tech i ushug. Strumien nowych techno-
logii to owoc badan naukowych finansowanych w duzej czesci (ponad 50%) z fundu-
szy publicznych, nierzadko zwigzanych z celami militarnymi.

Przy internacjonalizacji duzych korporacji osiagnigcie przewagi konkurencyj-
nej przez poszczegélne panstwa (gléwnie mniejsze) jest w coraz wigkszym za-
kresie uzaleznione od sprawnos$ci mechanizméw innowacyjnych w gospodarce.
Budowa zdolno$ci innowacyjnych i ksztaltowanie klimatu przedsi¢biorczosci,
staja si¢ podstawg strategii konkurencji na poczatku trzeciego milenium.

W tych warunkach, w panstwach narzucajacych tempo rozwoju cywilizacyjnego, od
polowy lat osiemdziesiatych XX w. podejmowane sg dzialania ksztattujace dogodne
warunki dla rozwoju wiedzy i dynamizacji mechanizmow przenoszenia jej rezulta-
tow do praktyki gospodarczej. Rozwijany interwencjonizm technologiczny cechuje
dywersyfikacja zadan pomigdzy struktury lokalne, regionalne i narodowe oraz two-
rzace si¢ w wyniku proceséw integracyjnych struktury ponadnarodowe. Realizowa-
ne na poszczegodlnych poziomach zadania wzajemnie si¢ uzupetniaja.

2. Innowacyjnos¢ gospodarki polskiej

Innowacyjnos$¢ polskiej gospodarki jest niska w poréwnaniu z krajami Unii Eu-
ropejskiej, jak réwniez pozostalymi wiodacymi technologicznie obszarami na-
szego globu. Stan ten zagraza migdzynarodowej konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki i firm. Zrodet tej sytuacji nalezy szuka¢ w ponad 40-letnich mechanizmach
funkcjonowania gospodarki realnego socjalizmu. Dzialania innowacyjne polegajace
na ciaglej adaptacji w gospodarce nowych produktéw i technologii, byly w glebo-
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kiej sprzecznosci z logika socjalistycznego modelu zarzadzania gospodarks. Wszel-
kie nowe pomysty i inicjatywy ,,rozktadaty” sp6jnos¢ planu na kazdym poziomie za-
rzadzania produkcja, wymuszajac nowa koordynacje czynnikow wytworczych. Roz-
woj gospodarczy wystepowat praktycznie tylko w aspekcie ilosciowym (ekstensyw-
nym): nowe przedsigbiorstwa, wzrost zatrudnienia i mocy produkcyjnych w opar-
ciu o te same, z reguly przestarzate technologie. Gospodarka niedoboréw, koszto-
wa formuta cen i brak konkurencji dodatkowo wzmacnialy niech¢é¢ do zmian na po-
ziomie mikroekonomicznym. Mimo $wiadomosci wsrdd decydentdw potrzeby inno-
wacji wszelkie proby budowy mechanizmow innowacyjnych zakonczyly si¢ niepo-
wodzeniem. Niska innowacyjnos¢ gospodarki socjalistycznej legla z pewnoscia
u podstaw bankructwa tego systemu ekonomicznego. Nalezy pamigtaé o trud-
nym spadku strukturalnym, organizacyjnym i w zakresie kultury pracy, kto-
ry odziedziczyliSmy na starcie transformacji. W rezultacie otrzymaliSmy gospo-
darke zapdzniong technologicznie, stanowigca w wielu przypadkach skansen
przemyslowy z poczatku XX wieku.

Budowa podstaw gospodarki rynkowej iuruchomione mechanizmy konkurencji
mialy automatycznie zaowocowa¢ wzrostem innowacyjnosci. Zmiany systemowe
nie zaowocowaty jednak zasadniczym przetomem w tym zakresie. Nasz system eko-
nomiczno-spoleczny nadal nie zawiera sprawnych mechanizméw generowania
rodzimego postepu technologicznego. Oczywiscie sytuacja w tym zakresie jest nie-
porownanie korzystniejsza w odniesieniu do stanu sprzed 1989 roku. Otwarcie i libe-
ralizacja kontaktow zagranicznych przyniosly rozwdj kontaktow gospodarczych i in-
westycje bezposrednie, ktore umozliwity naptyw nowej wiedzy technicznej i organi-
zacyjnej. Pozostajemy jednak ciagle krajem peryferyjnym technologicznie, kté-
rego wklad w globalny sektor nauki, badan i technologii jest znikomy.

Oceny innowacyjnosci mozna dokonywaé w dwoéch, réznych metodologicznie,
aspektach':

1) jako zdolno$¢ do wytwarzania nowych lub istotnie zmodernizowanych produk-
tow, technologii, ustug lub rozwiazan organizacyjnych?, tworzaca podstawy ,,go-
spodarki opartej na wiedzy”;

2) jako zdolno$¢ do podnoszenia poziomu technicznego i organizacyjnego gospodar-
ki poprzez adaptacj¢ nowych rozwigzan technologicznych i ekonomiczno-organi-
zacyjnych, ktore prowadza do modernizacji (zmian jako$ciowych) i wzrostu pro-
duktywnosci czynnikow wytwoérczych (pracy i kapitatu).

W konkurencyjnej i technologicznie zaawansowanej gospodarce ten podzial prak-
tycznie nie istnieje, poniewaz aktywno$¢ innowacyjna firm sprowadza si¢ do pierw-

! Zwiekszanie innowacyjnosci polskiej gospodarki. Stanowisko RSSG [w:] Procesy innowacyjne
w polskiej gospodarce, Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, Raport
nr 26, Warszawa 2005, s. 16-27.

2 To ujecie bazuje na klasycznym podejéciu schumpeterowskim, ze innowacja to pierwsze, global-
ne zastosowanie wynalazku (nowej wiedzy).
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szego aspektu innowacyjnosci czyli wykorzystywania najnowszej wiedzy oraz roz-
wigzan technologicznych i organizacyjnych. W krajach zap6znionych technologicz-
nie drugi aspekt innowacyjnosci, odnoszacy si¢ do szerokiego procesu modernizacji
i nadrabiania zaleglo$ci, moze by¢ istotniejszy. Rozwdj gospodarki dotknigtej gle-
boka luka technologiczna oznacza czgsto adaptacjg i wykorzystywanie technologii
dawno sprawdzonych w krajach wyzej rozwinigtych. To oznacza, ze innowacyjnosé
w gospodarce polskiej nie musi oznacza¢ jedynie masowego rozwoju produktow
i technologii nieznanych na $§wiecie. W wymianie mi¢dzynarodowej mozemy ciagle
wykorzystywac inne przewagi konkurencyjne, np.: tania sit¢ robocza, dostgpnosc¢ za-
sobow czy produkcje poza normami ekologicznymi. Nie mozna jednak zapominaé
o budowie podstaw gospodarki opartej na wiedzy. Pozostaje oczywiscie pytanie czy
gospodarka polska jest zdolna do wykorzystania najnowszej wiedzy i czy pewne eta-
py rozwoju technologicznego i organizacyjnego mozna w krotkim czasie pokonac.

Analiza wskazanych aspektow innowacyjnos$ci polskiej gospodarki daje diametralnie
inng oceng stanu. Innowacyjno$¢ w pierwszym wymiarze, odnoszacym si¢ do pod-
staw gospodarki opartej na wiedzy jest bardzo niska. Swiadcza o tym nastepujace,
wybrane charakterystyki:

— udziat przedsigbiorstw stosujacych innowacje w procesach produkcyjnych wyno-
si 18%, przy s$redniej europejskiej 51%, a w przypadku wiodacych — ponad 70%;

— udziat wydatkow na B + R wynosi 0,59% PKB i nalezy do najnizszych wsrdd sta-
rych i nowych cztonkéw UE;

— $redni wspotczynnik wynalazczosci to 0,6 przy sredniej unijnej 2,6;

— wydatki na B + R per capita — 66,8 USD, przy $redniej unijnej 493,1 USD;

— niski udzial wysokiej techniki w eksporcie (2,7% w 2003 r.), przy $redniej euro-
pejskiej 17,8%.

Analiza drugiego aspektu innowacyjnosci wskazuje na bardzo optymistyczny obraz
naszej gospodarki. W latach transformacji wydajno$¢ pracy (mierzona wartoscia do-
dana na pracownika) rosta srednio w tempie okoto 5% rocznie; w sektorze przedsig-
biorstw przemystowych wzrost ten przekraczat 10% (w 2003 wyniost okoto 17%).
Jest to wynik znacznie wyzszy od wynikow w USA, Japonii i panstwach ,,starej”
Unii Europejskiej. W porownaniu z poprzednim stanem w gospodarce nastapita gle-
boka modernizacja, obejmujaca wprowadzenie nowych (czgsto nowoczesnych) pro-
duktéw i metod wytwarzania, przy stosunkowo bardzo matych naktadach na B+R.
Omawiane efekty sg skutkiem ciaglej restrukturyzacji, poprawy efektywnosci gospo-
darowania (gtownie rozwiazania organizacyjne) oraz importu technologii nie zawsze
najnowszej, ale na nasze warunki efektywnej. W ramach podejmowanych dziatan in-
nowacyjnych pozyskuje si¢ produkty i technologie z reguty tfatwo dostgpne na ryn-
kach migdzynarodowych. Dziatania modernizacyjne nadal bazuja na:

— do$¢ powszechnym kopiowaniu dostepnych rozwigzan zachodnich;
— komplementarnym imporcie komponentdw, wyposazenia, maszyn i urzadzen;
— kontaktach osobistych przedsigbiorcow, udziale w targach i wystawach;
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— rozwoju wspotpracy kooperacyjnej z zagranicznymi partnerami;
— dostepie do literatury, baz danych i opracowan.

Wazrost wydajnosci pracy w zasadniczy sposob przyczynit si¢ do utrzymania, a na-
wet wzrostu konkurencyjnosci polskiego eksportu, w trudnych warunkach aprecja-
cji krajowej waluty i dekoniunktury u gtownych odbiorcow. Oczywiscie te eksten-
sywne mozliwosci bgda si¢ szybko kurczyly, a dalsze inwestycje w coraz wigkszym
zakresie beda musiaty bazowaé na autentycznie nowej mysli technologicznej, wzro-
$cie wydatkéw na know-how oraz rozwoju zasobow ludzkich. Szybkie tempo ada-
ptacji nowoczesnych §rodkdéw przetwarzania informacji w krajowych przedsigbior-
stwach, wskazuje na wysoki poziom zasobow ludzkich, co dobrze prognozuje dal-
Szym przeobrazeniom.

Nalezy podkresli¢, ze uchwycenie efektow dziatan innowacyjnych na poziomie
przedsigbiorstw, napotyka niezaleznie na szereg barier ograniczajacych rzetelna oce-
n¢ proceséw innowacyjnych w gospodarce. Glowne problemy dotycza:

— powszechnego, przy dominacji dziatan modernizacyjnych, naktadania si¢ dziatan
innowacyjnych na przedsigwzigcia inwestycyjne przedsigbiorstw;

— stabosci statystyki innowacyjnej GUS, ujmujacej sprawozdania innowacyjne dla
firm powyzej 50 zatrudnionych;

— akademickiej szarej strefy, obejmujacej szeroki, nieformalny transfer wiedzy
i rozwiazan technologicznych ze sfery B + R do gospodarki.

Obydwa podejscia implikuja zupehie inne podej$cie do mechanizmoéw sprawczych
innowacyjno$ci oraz kierunkoéw polityki w tym obszarze. Kluczowe znaczenie dla
innowacyjnosci pierwszego typu, czyli innowacyjno$ci nowatorskiej, maja:

— wielkos$¢ i1 efektywno$¢ dziatania krajowego zaplecza B + R;

— formy i zakres wsparcia publicznego?;

— stymulowanie sktonnos$ci prywatnych firm do podejmowania prac badawczo-roz-
wojowych;

— instytucje 1 programy wsparcia.

Dla skuteczno$ci drugiego podejscia, czyli innowacyjnos$ci modernizacyjnej, decy-

dujace sa:

— poziom krajowych oszczednosci,

— naplyw inwestycji bezposrednich;

— stymulowanie sktonnos$ci prywatnych firm do inwestycji.

3 Publiczne wsparcie rozwoju nauki, wiedzy, edukacji i innowacyjnosci jest uzasadniane potrzeba
budowy rynkoéw przysztych. Sfera ta jest zaliczana do tzw. niedoskonato$ci rynku, a wigc sytu-
acji, gdzie efektywnos$¢ regulacji rynkowej jest dyskusyjna. Rodzi to potrzebg aktywnej polityki
panstwa, obejmujacej tworzenie rozwigzan systemowych oraz bezposredniej interwencji obejmu-
jacej organizacjg i finansowanie badan (gléwnie stosowanych).
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W polskich warunkach wspieranie innowacyjnosci musi uwzglednia¢ obydwa aspek-
ty. Budowa systemu innowacyjnego powinna w dlugookresowej perspektywie zakta-
da¢ selektywne przechodzenie z grupy panstw ,,peryferyjnej technologii” (a w kon-
sekwencji ,,peryferyjnego kapitalizmu”), do wiodacych technologicznie obszaréw
naszego globu.

3. Wyzwania europejskie
- Strategia Lizbonska

Innowacyjno$¢ w zakresie tworzenia rozwigzan innowacyjnych w wymiarze global-
nym nie jest tylko polskim problemem. Od ponad dwudziestu lat obserwujemy suk-
cesywne stabnigcie gospodarki europejskiej wzgledem Standéw Zjednoczonych, ob-
jawiajace si¢ wolniejszym tempem wzrostu ekonomicznego®. Analitycy wskazuja na
przesuwanie si¢ centrum rozwoju cywilizacyjnego do basenu Oceanu Spokojnego
1 stopniowa marginalizacj¢ Europy. Negatywne skutki tego procesu w odniesieniu do
innowacyjnos$ci sa coraz wyrazniej widoczne w dwoch wymiarach:

1. Amerykanskie przedsigbiorstwa sa bardziej innowacyjne i aktywne w kontaktach
z klientami, buduja trwale przewagi konkurencyjne poprzez inwestycje w nowe
technologie. Przyktadem jest rozw6j biznesowych zastosowan technologii interne-
towych, umozliwiajacy szeroki dostep konsumentéw do nowoczesnych produktow.

2. Rozwdj nauki i komercyjnych zastosowan wiedzy w Europie pozostaje w tyle
w poréwnaniu z dynamika innowacyjna gospodarki amerykanskiej. Europa juz
dawno przestata by¢ kuznia postepu technologicznego. Jedynie 17% unijnego
eksportu to produkty wysokiej techniki, w Stanach Zjednoczonych ten wskaznik
wynosi 25%. Na dziatalno$¢ B + R panstwa europejskie przeznaczaja przecigtnie
o ponad 30% mniej srodkow finansowych, niz Amerykanie. Mato efektywna jest
takze struktura zatrudnienia i finansowania nauki.

Proba przeciwdziatania tym zjawiskom jest przygotowanie wieloletniego programu
reform i zmian strukturalnych dla Europy, popularnie nazywanego Strategia Lizbon-
ska. Przyjety na szczycie przywddcoOw panstw UE w marcu 2000 r. w Lizbonie do-
kument, ma rangg nadrzednego instrumentu kreowania rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Unii do 2010 roku. Strategia ta stanowi probe rewitalizacji europejskiej go-
spodarki tak, by w zatozonej perspektywie czasowej stata si¢ wiodaca potega eko-
nomiczng $wiata. Gloéwnym celem Strategii Lizbofiskiej jest stworzenie na obszarze
UE do konca 2010 roku najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki §wia-

4W ostatnich dwoch dekadach XX w. kraje Unii rozwijaty sie w tempie 2,3%, a USA osiagneto $red-
nio poziom 3,3% wzrostu gospodarczego. W konsekwencji poziom zycia liczony jako PKB na jed-
nego mieszkanca w UE wynosi 70% poziomu amerykanskiego.
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towej, opartej na wiedzy; zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy oraz zapewnia-
jacej spojnos¢ spoteczna. W swojej tresci merytorycznej nie odkrywa nowych kie-
runkéw dziatania, potencjalnych szans czy zagrozen, lecz zbiera w jeden pakiet za-
mierzenia i instrumenty polityki szeroko dyskutowane w latach dziewigédziesiatych.
Jej glowna zaletq jest kompleksowos¢ i zintegrowane podejscie do aktywizacji pro-
cesOW rozwojowych, wymagajacych roznych elementow zazgbiajacej si¢ polityki,
taczacej cele gospodarcze, spoteczne i ekologiczne’.

U podstaw Strategii Lizbofiskiej odnajdujemy ofensywne dazenie do efektywniej-
szego wykorzystania dostepnych zasobow (pracy, wiedzy, kapitatu, srodowiska) oraz
aktywne ksztaltowanie nowych przewag konkurencyjnych europejskiego obszaru
gospodarczego. Osiagnigciu zaktadanych celow maja shuzy¢ réznego typu dziatania
w pigciu komplementarnych obszarach:

1) przechodzenia do gospodarki opartej na wiedzy obejmujacego rozwoj spote-
czenstwa informacyjnego, wzrost znaczenia nauki i badan, stymulowanie zdol-
no$ci innowacyjnych oraz ksztaltowanie kwalifikacji 1 umiejetnos$ci pod potrzeby
przysztych rynkéw pracy;

2) liberalizacji i integracji rynkoéw i sektoréw sieciowych dotychczas wylaczo-
nych z regut wspolnego rynku (telekomunikacja, energetyka, transport, poczta,
ustugi finansowe);

3) rozwoju przedsiebiorczosci, ksztattowania warunkéw wolnej konkurencji po-
przez deregulacj¢ i likwidacjg barier administracyjno-prawnych, tworzenie i roz-
woj biznesu, tatwiejszy dostep firm i przysztych przedsigbiorcow do kapitatu, wie-
dzy i technologii;

4) wzrostu zatrudnienia i przebudowy modelu spolecznego poprzez uelastycznie-
nie rynkow pracy, wzrost aktywnosci zawodowej, doskonalenie systemow eduka-
cji, unowoczes$nienie modelu zabezpieczen spotecznych oraz ograniczanie biedy
1 wykluczen spotecznych;

5) wdrazania zasad zré6wnowazonego rozwoju i zachowania Srodowiska natu-
ralnego.

Ustalenia Strategii Lizbonskiej sa skierowane bezposrednio do instytucji unijnych
1 rzadoéw poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

Budowa gospodarki opartej na wiedzy opiera si¢ na inicjatywach i dziataniach
w dwoch komplementarnych obszarach:

1. Spoleczenstwo informacyjne — zapewnienie kazdemu mieszkancowi Unii swo-
bodnego dostgpu do informacji za posrednictwem elektronicznych $rodkow
przekazu. Dla inicjatyw w tym zakresie nie stworzono specjalnych podstaw in-
stytucjonalnych i finansowych. Gtéwny nacisk potozono na dzialania i §rod-

5 Szerzej zob.: K.B. Matusiak, A. Nowakowska, Dylematy Strategii Lizboniskiej — budowa gospodarki
opartej na wiedzy [w:] Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, SOOIPP-Raport 2004, £.6dZ-War-
szawa 2004, s. 459-464.
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ki krajowe. Poszczegolne panstwa same miaty okresli¢ priorytety i plany dzia-

fan, wlacznie z zapewnieniem funduszy. W trakcie realizacji powstala jednak

potrzeba koordynacji wybranych dzialan na poziomie unijnym. Ma temu stu-
zy¢ zatwierdzona na szczycie unijnym w Feirze (Portugalia) inicjatywa eEurope

Action Plan 2002, obejmujaca trzy komponenty: (1) tanszy, szybszy i bezpiecz-

niejszy Internet; (2) inwestowanie w ludzi i umiej¢tnosci; (3) motywowanie do

korzystania z Internetu.

2. Badania i innowacje — generowanie innowacji, rozwdj nowoczesnych technolo-
gii oraz mechanizméw absorpcji wiedzy przez gospodarkg. Priorytety w tym za-
kresie obejmuja:

— stworzenie Europejskiego Obszaru Badawczego (ERA — European Research
Area), tzn. integracja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej na obszarze UE oraz
zwigkszenie mobilnoéci kadry naukowe;;

— zwigkszenie do 2010 r. naktadow na B + R do poziomu 3% PKB (w tym 2/3
srodkow ma pochodzi¢ od przedsigbiorstw).

Stworzenie wspolnego obszaru badawczego ma na celu wzmocnienie spojnosci ak-
tywnosci badawczej, poprawe efektywnosci polityki wsparcia rozwoju oraz efektyw-
niejsze wykorzystanie wynikéw badan naukowych i postgpu technologicznego dla
zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Wsrdd szezegdtowych za-
dan na plan pierwszy wysuwaja sig’:

— rozwdj mechanizméw tworzenia sieci doskonatosci;

— stymulowanie wzrostu prywatnych wydatkéw na B + R (ksztaltowanie klimatu
wspolpracy firm i instytucji B + R, zachety podatkowe, rozwdj venture capital,
wzrost aktywnosci Europejskiego Banku Inwestycyjnego);

— wzrost mobilnosci kadry naukowo-badawczej;

— rozwoj Europejskiego Systemu Patentowego;

— poprawa otoczenia regulacyjnego (prawnego, finansowego, podatkowego), od-
dzialujacego na prowadzenie badan i zaangazowanie przedsigbiorstw w przedsig-
wzigcia innowacyjne;

— ksztattowanie zdolno$ci wchtaniania innowacji przez przedsigbiorstwa;

— rozw0j wspotpracy naukowo-badawczej z USA.

Konsekwencja opracowania i przyjecia dokumentow lizbonskich jest zmiana poli-
tyki naukowo-technologicznej Unii Europejskiej, ktora do tej pory zmierzata w kie-
runku oddolnego jej kreowania. Ma ona polega¢ na zblizeniu jej do potrzeb regio-
nalnych i krajowych, endogenicznych potrzeb regionalnej przestrzeni i podmiotow
w niej dzialajacych. Wedtug oddolnej zasady kreowania polityki naukowo-badaw-
czej 1 postepu technologicznego zorganizowane bylo dziatanie pigciu programow ra-
mowych (w latach 1984-2002), stanowiacych instrument finansowy wspélnotowej
polityki naukowo-badawczej. Zasady 6. Programu Ramowego rozpoczetego w li-

® Making Reality of the European Research Area: Guidelines for EU Research Activities (2002—
2006), COM (200) 612\final, European Commission 2000.
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stopadzie 2002 r. ulegly zmianie. Wzmocniono zasadg koordynacji polityki nauko-
wo-technologicznej na poziomie Wspolnoty, tak by umozliwi¢ efektywniejsze wy-
korzystanie dziatalno$ci potencjalu B + R we wzmacnianiu konkurencyjnosci go-
spodarki europejskiej jako cato$ci. Traktat o Unii Europejskiej’ wskazuje, ze Wspo6l-
nota ma na celu wzmacnianie podstaw naukowo-technicznych swojego przemystu
1 wspieranie jej wigkszej konkurencyjnosci na poziomie migdzynarodowym, jedno-
cze$nie wspomagajac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa uznang za konieczng w in-
nych obszarach.

W nowych ramach, polityce naukowo-technologicznej Wspolnoty nadano horyzon-
talny charakter. Zagwarantowano to Traktatem o Unii Europejskiej, w ktérym wska-
zuje sig, ze polityka ta powinna by¢ zbiezna i uwzglednia¢ cele innych polityk sekto-
rowych. Zatem dziatania i instrumenty kreowane w ramach polityki naukowo-tech-
nologicznej powinny by¢ koordynowane i stuzy¢ realizacji innym, sektorowym po-
litykom Wspolnoty (np. w obszarze rolnictwa, ochrony zdrowia czy ochrony $rodo-
wiska). Jednoczesnie mocno podkresla si¢ konieczno$¢ zwigkszenia wspotpracy sek-
tora B + R z sektorem gospodarczym. W tym obszarze szczegdlne znaczenie nadaje
si¢ dziataniom dotyczacym:

— wzmacniania bazy naukowo-badawczej dla potrzeb przemyshu;

— wzmacniania wspotpracy pomiedzy jednostkami badawczo-rozwojowymi i na-
ukowymi a matymi i $Srednimi przedsigbiorstwami;

— wspierania wyselekcjonowanych obszaréw badawczych i ich promocji (tych, kto-
re stwarzaja szans¢ wejscia produktow europejskich na rynki migdzynarodowe);

— wspierania specjalizacji produkc;ji.

Oceng postepéw w obszarze wdrazania Strategii na poziomie unijnym, jak i na po-
ziomie poszczegdlnych panstw, zawieraja doroczne raporty przygotowywane przez
Komisjg¢ Europejska. W sferze realizacji przyjgto (w réznych dziedzinach) okoto 100
rozporzadzen, dyrektyw i programow. Po 4 latach realizacji wstgpna ocena wskazu-
je na duze zroznicowanie osiagni¢¢ poszczeg6lnych panstw. Zdecydowanie najlepiej
radza sobie kraje Europy Polnocnej: Finlandia i Szwecja oraz Irlandia i Wielka Bry-
tania. Natomiast problemy identyfikuje si¢ w odniesieniu do panstw tzw. ,,twardego
jadra Europy” — Niemiec, Francji i Wtoch.

Mimo szeregu pozytywnych efektow, tempo wdrazania strategii realizowane
w pierwszych czterech latach, nalezy uzna¢ za niewystarczajace dla osiagnigcia za-
tozonych celéw do konca 2010 roku®. Dystans dzielacy gospodarke unijng wzgle-
dem potggi Stanéw Zjednoczonych nie ulegt istotnemu zmniejszeniu, a wrgez (w od-
niesieniu do szeregu wskaznikow) dysproporcje poglebily sig; np. naktady na B + R,

7 Podstawe dla wspolnotowej polityki naukowo-badawczej i postepu technologicznego stanowia ar-
tykuty 163-173 Traktatu o Unii Europejskie;j.

8 Wdrazanie Strategii Lizboniskiej. Reformy dla rozszerzonej Unii, Raport Komisji na wiosenny szczyt
Rady Europejskiej 26 marca 2004, COM (2004) 29.
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wielkos¢ funduszy venture capital. Zadawalajacych wynikdéw nie odnotowano w zad-
nym z kluczowych obszarow. Do gtéwnych przyczyn tego stanu nalezy zaliczy¢:

1. Radykalne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego UE — w momencie for-
mutowania celéw Strategii Lizbonskiej w 2000 roku, wzrost PKB osiagal poziom
3,5%, za$ dla ostatnich 4 lat wynosit $rednio okoto 0,8% rocznie.

2. Trudno$ci w wypracowaniu kompromisu krajéw czlonkowskich przy tworzeniu
wielu rozwigzan prawnych, migdzy innymi wspolnego prawa patentowego (wpro-
wadzenie Wspolnego Patentu Europejskiego).

3. Opoznienia we wdrazaniu legislacji dotyczacych rynku wewngtrznego, realizowa-
nia idei jednolitego rynku (przede wszystkim rynku energii).

Dostrzegajac powyzsze ograniczenia i brak oczekiwanej dynamiki poprawy innowa-

cyjnos$ci gospodarki europejskiej w latach 2003-2004 podjeto szereg inicjatyw i dzia-

tan zaradczych. W czerwcu 2003 r. przyjeto plan ,Inwestycje w badania”, w ktorym
zaproponowano cztery grupy dziatan:’

1) poprawe spojnosci i koordynacji podejmowanych dziatan poprzez stworzenie kil-
ku europejskich platform technologicznych, ktére wokdt kluczowych technolo-
gii beda taczy¢ gtownych partnerow: instytucje naukowe, przedsigbiorstwa, grupy
konsumenckie, instytucje publiczne i pomostowe itp.,

2) poprawg systemu wsparcia badan i komercjalizacji innowacji technologicznych
w zakresie:

— rozwoju zasobow ludzkich;

— wzmocnienia publicznej sfery B+R i jej powiazan z przemystem;

— udoskonalenie 1 rozwoj instrumentéw finansowych (m.in. gwarancje dla finan-
sowania B+R w MSP oraz wsparcie venture capital),

3) zwigkszenie naktadéw publicznych na badania oraz szersze wykorzystanie innych
instrumentow (pomoc publiczna dla przemystu, zaméwienia publiczne),

4) poprawg otoczenia dla badan i innowacji technologicznych (ochrona wtasnosci in-
telektualnej, regulacje dotyczace produktow i standardéw, jasne reguly konkuren-
cji, usprawnienie rynkéw finansowych itp.).

Aktualne tempo realizacji zalozonych priorytetéw i wdrazanych zmian nie gwaran-
tuje zrealizowania zatozonych w Strategii Lizbonskiej celow w wyznaczonym ter-
minie. Wydaje sig, ze przyjete w warunkach pomyslnej koniunktury i dynamicznie
rozwijajacej si¢ ,,nowej ekonomii” cele, sformutowano zbyt optymistycznie. Krach
inwestycyjny w sektorach IT oraz zatamanie tempa wzrostu gospodarczego, silnie
ograniczaja mozliwosci zwigkszenia naktadow na B + R przez przedsigbiorstwa
i rzady poszczeg6lnych panstw. Proces deregulacji gospodarek europejskich napoty-
ka na duzy opor. Nikt nie kwestionuje wytyczonych w Barcelonie wskaznikow go-
spodarki opartej na wiedzy, ale w niewielkim zakresie przeklada si¢ to na decyzje
budzetowe. Zwycigza europejskie przywiazanie do modelu panstwa opiekunczego.

% Investing In Research: an Action Plan for Europe, COM (2003) 226 final/2, Brussels 4.06.2003.
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Jednoczesnie, tendencje stagnacyjne w panstwach tzw. Starej Unii sa silniejsze, niz
w gospodarkach USA czy Japonii.

4, Podstawy Krajowego Systemu Innowacji

W nowoczesnym postrzeganiu innowacji odchodzi si¢ od pojedynczego zdarzenia,
na rzecz kompleksu zjawisk i zdarzen tworzacych nowe wzorce i technologie pro-
dukcji 1 ushug. Procesy innowacyjne przebiegaja w okreSlonym uktadzie powiazan,
ktéry mozemy okresli¢ jako system innowacyjny. System ten moze dotyczy¢ calej
gospodarki, moze réwniez posiada¢ charakter regionalny lub lokalny. W pierwszym
przypadku przyjmuje si¢ okreslenie krajowy system innowacyjny (KSI), za§ w dru-
gim — regionalny system innowacyjny (RSI).

Krajowy system innowacyjny, to caloksztalt uwarunkowan i powigzan regula-
cyjnych, strukturalnych i instytucjonalnych w gospodarce, umozliwiajacy roz-
woj i wykorzystanie w procesach wytworczych nowej wiedzy. Elementy tego sys-
temu pozostaja pod wptywem cech specyficznych danego kraju, takich jak: histo-
ryczne doswiadczenia, systemy warto$ci czy kultura. Struktura systemu innowacyj-
nego, przyj¢te rozwiazania i mechanizmy, powiazania migdzy jego czg$ciami sktla-
dowymi, a takze interakcje z otoczeniem wpltywaja na stan innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci gospodarki. Sprawny KSI moze zwigkszy¢ efektywno$¢ wykorzystania
ograniczonych zasobow, a dzigki lepszej organizacji i zarzadzaniu oraz efektywniej-
szej kombinacji importowanej i krajowej technologii, przyspieszy¢ postep w jej ada-
ptacji i dyfuzji w calej gospodarce.

Systemy innowacyjne na poziomie krajowym cechuje orientacja na podazowy
aspekt innowacji. Zadania szczebla makroekonomicznego obejmuja kwestie strate-
giczne z punktu widzenia catego kraju, koordynacjg i pobudzanie dziatan regional-
nych, regulacje systemowe oraz zagadnienia stabilizacji i porzadku gospodarczego.
Rzad i instytucje centralne winny kta$¢ nacisk glownie na nastgpujace obszary:

okreslanie kierunkow specjalizacji naukowo-badawczej i technologiczne;;
— organizacj¢ publicznej sfery nauki i techniki,

finansowanie dziatalno$ci naukowo-badawczej

— wspolpracg migdzynarodowa.

Ocena wszystkich powyzszych obszaréw wypada dla polskiej gospodarki nie najle-
piej. Do podstawowych utomnosci polskiego systemu innowacyjnego mozna zali-
czy¢:

1. Brak koncepcji polityki technologicznej laczacej polityke innowacyjna z po-
szczegolnymi politykami sektorowymi (przemyslowa, rolna, zatrudnienia
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itd.). Ta sytuacja powoduje brak koordynacji i wyznaczania kierunkow strategicz-
nych rozwoju technologicznego, restrukturyzacji i modernizacji gospodarki. My-
$lenia strategicznego nie odnajdujemy w ramach transformacji systemowej. Pro-
cesy prywatyzacji i restrukturyzacji praktycznie nie zaktadaty przysziej konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, a eksponowaly bezpieczenstwo socjalne i maksymaliza-
cje dochodéw budzetowych.

2. Jeden z najnizszych w Europie pozioméw wydatkéw na nauke i badania w re-
lacji do PKB (0,59%). W tym 2/3 to $rodki publiczne, a tylko 1/3 — prywatne od
przedsigbiorstw. Inna kwestia jest niewielki udziat sfer gospodarczych w wytycza-
niu celow polityki i decyzjach o alokacji badan. W konsekwencji badania podsta-
wowe i stosowane pochtaniaja 65% biezacych wydatkow, a prace rozwojowe tyl-
ko 35%'". Przyjmuje sig, ze obecne finansowanie nauki jest na poziomie podkry-
tycznym, a wigc nie wystarczajacym nawet na utrzymanie potencjatu na obecnym
poziomie, a cata sfera pracuje wytacznie na wlasne potrzeby''.

3. Brak ekonomicznych mechanizméw zachecajacych sektor prywatny do fi-
nansowania prac B + R; stabe zainteresowanie przemystu wynikami prac kra-
jowego zaplecza B + R. Krajowe firmy przeznaczaja na B + R ponizej 1% war-
tosci sprzedazy, przy przecigtnym poziomie 3—7% w przedsigbiorstwach zachod-
nich. Juz w latach osiemdziesiatych nastapita masowa likwidacja zaktadowych
B + R lub ich przestawienie na zadania czysto produkcyjne. Znamiona popra-
wy obserwujemy w sektorze prywatnym. Pojawiaja si¢ firmy technologiczne, be-
dace podwykonawcami dla renomowanych korporacji migdzynarodowych. Wi-
doczna jest poprawa w zakresie projektowania i wzornictwa przemystowego. Na-
tomiast niezadowalajaca jest skuteczno$¢ systemowych rozwiazan fiskalnych i fi-
nansowych w zakresie ksztaltowania popytu przez podmioty gospodarcze na wy-
niki prac B + R. Nie tworza one takze wystarczajacych zachet dla tworzenia i pa-
tentowania nowych rozwigzan. System ulg, zwolnien, subwencji jest wysoce nie-
doskonaty i budzacy wiele kontrowersji. Jednoczes$nie firmy spotykaja si¢ czg-
sto z do$¢ swobodng interpretacja przepisow podatkowych przez Urzedy Skarbo-
we. Brak jest rozwinigtego rynku ustug finansowych (gléwnie instytucji wysokie-
go ryzyka). Polski duzy przemyst, zaréwno prywatny, jak i publiczny, orientuje
swe — slabe jeszcze zainteresowania innowacjami — raczej na zrodta zagraniczne,
gléwnie w formie zamdwien na gotowe technologie.

4. Polski system nauki i techniki zachowal podstawy prawne, strukture¢ organi-
zacyjng oraz wigkszo$¢ cech strukturalnych z lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych. Wskutek reform wprowadzanych po roku 1989 zmianie ulegly jed-

10°S3 to proporcje doktadnie odwrotne w poréwnaniu z panstwami wysokorozwinietymi; na pra-
ce rozwojowe w Japonii przeznacza sig¢ 64%, w USA 62%, a w Niemczech 51% lacznych fundu-
szy na B + R.

"' M. Bartosik, Wystapienie przedstawiciela strony rzadowej [w:] Procesy innowacyjne w polskiej
gospodarce, Rada Strategii Spoleczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, Raport nr 26, War-
szawa 2005, ss. 69-70.
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nak zasady i procesy zarzadzania. Brak jest jasnej koncepcji restrukturyzacji i pry-
watyzacji jednostek B + R, a programy restrukturyzacji nie sa w stanie objac swo-
im zasiggiem catego sektora. Przeksztatceniu uleglto przede wszystkim gospodar-
cze otoczenie sektora. Cechy strukturalne z poprzedniego okresu hamuja proce-
sy adaptacyjne zaplecza badawczo-rozwojowego do warunkow rynkowych. Sek-
tor ten w znikomym stopniu stat si¢ beneficjentem proceséw wzrostu jakie mia-
ly miejsce od 1993 r., a jego powiazania z gospodarka nie ulegly odczuwalne-
mu wzmocnieniu. Proces transformacji gospodarczej nie wywolal dotych-
czas zmian, zmierzajacych do wylaniania si¢ jednostek B + R, konkurencyjnych
na rynku wewngtrznym wzgledem zagranicznych zrédet innowacji. Nie powstaty
w jego strukturze mechanizmy wspotdziatania w postaci: kooperacji badawczej,
tworzenia konsorcjow badawczych itp. Oferta krajowego zaplecza B+R jest nadal
niedostosowana do potrzeb reformujacej si¢ gospodarki, co jest wynikiem ztych
rozwiazan strukturalnych, organizacyjnych oraz ekonomiczno-finansowych. Pol-
skie zaplecze badawcze jest wyraznie rozdrobnione. Duza liczba samodzielnych
jednostek jest przyczyna ich stabosci badawczej, za$ waski zakres tematyczny re-
alizowanych prac, uniemozliwia dywersyfikacj¢ na rozne grupy odbiorcow. Zatem
efektywno$¢ 1 poziom zarzadzania jednostkami B + R jest niski.

5. Dotychczasowy mechanizm stymulowania innowacyjnosci i transferu tech-
nologii do MSP jest malo skuteczny. Niedostateczna jest pomoc dla powstawa-
nia i rozwoju malych firm dzialajacych w obszarze zaawansowanych technolo-
gii. Istotnym elementem jest brak systemu wsparcia finansowego w formie pu-
blicznych i prywatnych funduszy venture capital dla nowo powstajacych i rozwo-
jowych firm technologicznych. Sektor rynku finansowego sktadajacy si¢ z insty-
tucji venture capital jest obecnie we wezesnej fazie rozwoju. Dziatalno$¢ na ryn-
ku polskim funduszy venture capital nie rozwiazala, i na razie nie rozwiaze, pro-
blemu finansowania przedsiewzi¢¢ innowacyjnych, jak to ma miejsce w Unii Eu-
ropejskiej, gdyz duze ryzyko towarzyszace takiej inwestycji w znaczacy sposob
hamuje decyzje kapitalodawcow. Pojawia si¢ wigec problem tworzenia atrakcyj-
nych warunkow prawno-fiskalnych, ktére zachgcatyby potencjalnych inwestorow
do $wiadczenia tego typu ustug finansowych. Dzisiaj trudne sa jeszcze do zauwa-
zenia dziatania organizacyjne i chociazby propozycje wychodzace ze strony na
przyktad bankéw czy towarzystw ubezpieczeniowych, ktore moglyby przezna-
cza¢ fundusze na taka dziatalnos¢.

Operacyjnie mozna wskaza¢ na nastepujace bariery innowacyjnosci w gospo-
darce polskiej':

1) brak instrumentoéw finansowych rynku innowacji (trudnosci
w pozyskiwaniu zewngtrznego finansowania) 85,5%;

12 Zestawienie danych liczbowych przygotowano w oparciu o wywiady zrealizowane z kierownika-
mi rzadowych jednostek oraz ogdlnokrajowych instytucji dziatajacych na rzecz innowacyjnosci.
Kazde wskazanie moglo otrzymac¢ maksymalnie stuprocentowa oceng, jesli jednomyslnie byto-
by wymienione przez respondentéw jako najwazniejsze.
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2) niska sktonnos$¢ do wspodtpracy pomiedzy przedsigbiorcami a instytucjami

sfery B+R, niekorzystna struktura naktadow publicznych na nauke 47,5%;
3) brak zidentyfikowanych, strategicznych obszarow gospodarki

oraz koordynacji polityki innowacyjnej 42,5%;
4) wysokie koszty opracowania i wdrozenia innowacji, znacznie

przekraczajace mozliwosci kapitatlowe wigkszos$ci przedsigbiorstw 25,9%;
5) niska $§wiadomos¢, zbyt mate zainteresowanie i obecno$¢

przedsigbiorcow w systemie innowacji 22,5%;
6) stabo rozwinigta infrastruktura komercjalizacji nauki i techniki

w regionach 17,5%;

7) niech¢¢ ogromnej czgsci naukowcow do wspolpracy z przedsigbiorcami,
brak zrozumienia dla zasad funkcjonowania rynku i glgboko

zakorzeniony liniowy model tworzenia innowacji 12,5%;
8) nieprzyjazna polityka podatkowa dotyczaca tworzenia firm
innowacyjnych 10,0%.

Poprawa sytuacji wymaga intensyfikacji dzialan w nastepujacych kierunkach:

1) rozwdj instrumentéw rynku kapitatowego komplementarnych

w stosunku do sektora bankowego (m.in. funduszy typu seed capital,

sieci business angels) oraz form bezposredniego wsparcia innowacyjnych

firm (granty i pozyczki) 47,5%;
2) zmiany otoczenia instytucjonalno-prawnego dziatalnosci innowacyjnej  42,5%;
3) okreslenie priorytetow i sformutowanie skoordynowane;,

horyzontalnej polityki innowacyjnej panstwa 22,5%;
4) wzmocnienie i poprawa oferty instytucji otoczenia biznesu

wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorcow 22,5%;
5) sformutowanie zasad, procedur i prezentacja najlepszych

praktyk wspotpracy srodowisk naukowych i gospodarczych 20,0%;
6) aktywne wykorzystanie programow i inicjatyw UE 17,5%;
7) wspieranie wspolnych dziatan przedsigbiorcow o charakterze sieciowym,

ukierunkowanych na realizacj¢ przedsigwzi¢¢ innowacyjnych 15,0%;
8) pobudzanie wspodtpracy naukowcow z przedsigbiorcami 15,0%.

W opinii respondentdéw jednoznacznie wskazuje si¢ wzrost zainteresowania innowa-
cyjnoscia w gremiach rzadowych po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Pro-
wadzone sa prace nad szeregiem rozwiazan prawnych: (1) ustawa o zasadach finan-
sowania nauki, (2) ustawa o informatyzacji, (3) ustawg o wspieraniu dziatalnosci in-
nowacyjnej, (4) ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym, (5) nowelizacja usta-
wy o jednostkach badawczo-rozwojowych. W ramach prac nad Narodowym Pla-
nem Rozwoju 2007-2013 przygotowywany jest Program Operacyjny ,,Nauka, Nowe
Technologie i Spoteczenstwo Informacyjne”.
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W realnym wymiarze pojawily si¢ nowe mozliwoséci zwiazane z dostgpem do fun-
duszy strukturalnych. W latach 2004-2006 na wsparcie sfery B + R w zakresie roz-
woju nowych technologii i wzrostu innowacyjnosci przewidzianych jest okoto
425 miln euro, ana rozwdj spoteczenstwa informacyjnego 570 mln euro. Kolejne
mozliwosci sa zwigzane z umowga offsetowa po zakupie F—-16. Daje to mozliwos$ci
znacznego zwigkszenia §rodkéw pozabudzetowych na nauke i badania w Polsce.

5. Regionalizacja zdolnosci innowacyjnych

W wyniku przemian dokonujacych si¢ w ostatnich dziesigcioleciach, wzrasta ranga
terytorium (regionu) w kreowaniu podstaw sukceséw ekonomicznych panstw. Re-
gion przestaje by¢ utozsamiany jedynie z fizyczna przestrzenia, traktowana w trady-
cyjnych teoriach lokalizacji w kategoriach kosztow ziemi, kapitatu, sity roboczej czy
kosztow transportu, a zaczyna by¢ postrzegany jako forma srodowiska redukujace-
g0 niepewnos¢ 1 ryzyko oraz stanowiacego zrédio informacji, katalizatora wiedzy,
umiejetnosei 1 innowacyjnos$ci. Region staje si¢ jedna z najistotniejszych ptaszczyzn,
sprzyjajacych procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji. Dziatalno$¢ inno-
wacyjna nie zalezy tylko od przedsigbiorstwa, lecz w coraz wigkszym zakresie od
sieciowo zorganizowanej kooperacji, ktora nabiera w coraz wigkszym zakresie cech
systemow przestrzennych odchodzac od systemow branzowych.

Wspotczesnie budowa innowacyjnej gospodarki w najwigkszym zakresie jest reali-
zowana na poziomie regionalnym. Inicjatywy na tym poziomie koncentruja si¢ glow-
nie na zagadnieniach uaktywnienia endogenicznych czynnikoOw wzrostu, poprawy
atrakcyjnos$ci lokalizacyjnej, podnoszenia poziomu kwalifikacji sity roboczej oraz
rozwoju regionalnej infrastruktury przedsigbiorczosci i transferu technologii.

Nowe podejscie do polityki innowacyjnej eksponuje lokalne efekty wptywajace na
poprawe ogo6lnej sytuacji w skali miasta, gminy czy regionu. Podstawy wsparcia in-
nowacyjnos$ci gospodarki generuja elastyczne uktady sieciowe tworzace regionalne
systemy innowacji (RSI). Nie mozna okresli¢ jednego uniwersalnego modelu takie-
go systemu. Mozna natomiast stwierdzi¢, ze jest to przede wszystkim elastyczny, re-
gionalny socjoekonomiczny uktad o jak najszerszych powiazaniach, ktory jest w sta-
nie wykorzysta¢ lokalne zasoby i atrybuty determinujace procesy produkcyjne, pro-
dukty oraz ustugi stosownie do specyfiki lokalnego/regionalnego rynku. Od istnie-
nia i efektywnego funkcjonowania regionalnych systemow innowacji, zaleza w du-
zej mierze realne zdolno$ci innowacyjne.

Gltowna przestanka budowy RSI jest nowe podejscie do strategii rozwoju gospodar-
czego, ukierunkowane na poszukiwanie bezpiecznych i trwalych podstaw rozwoju
wewnatrz regionow, przy szerokim wykorzystaniu zaangazowania srodowisk lokal-
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nych. Koncza si¢ czasy pojedynczych inwestorow bedacych swego rodzaju ,,dzwi-
gnig” dla catych regiondw; system regionalny to oddolne stymulowanie proceséw
rozwojowych. Do§wiadczenia panstw wysoko rozwinigtych wskazuja na regionali-
zacje zdolno$ci innowacyjnych i denacjonalizacje krajowych systemow innowacji.
Dobre wyniki gospodarcze osiagaja w ostatnich dziesigcioleciach kraje o struktu-
rze federalnej albo przynajmniej decentralizujace $rodki gospodarcze na rzecz regio-
néw; obserwuje si¢ spadek konkurencyjno$ci wiazany z centralizmem w zarzadzaniu
panstwem i gospodarka. Obserwowane tendencje rozwoju systemow innowacyjnych
wskazuja na potrzebg decentralizacji zarzadzania panstwem poprzez utworzenie sil-
nych i konkurencyjnych regionéw.

Regionalny System Innowacji to publiczno-prywatne forum wspélpracy swiata
biznesu, administracji samorzadowej i panstwowej, instytucji naukowo-badaw-
czych i edukacyjnych oraz instytucji pozarzadowych umozliwiajace aktywiza-
cje lokalnych czynnikow wzrostu i lepsze wykorzystanie zasobéw. Funkcjonowa-
nie systemu jest zorientowane na podejmowanie inicjatyw w zakresie:

— transferu technologii i systemu powiazan przedsigbiorstw (gtownie MSP) z insty-
tucjami naukowymi;

— organizacyjnego i finansowego wspierania przedsigwzi¢¢ innowacyjnych;

— motywowania, pozyskiwania i przygotowania do samozatrudnienia oraz szeroko
rozumiane] przedsigbiorczosci;

— inicjowania powigzan sieciowych pomigdzy firmami, administracja i trzecim sek-
torem;

— tworzenia elastycznych systemow wytworczych (cluster, dystrykt przemystowy)
na styku nauki i gospodarki;

— podnoszenia jakosci zasobow ludzkich poprzez edukacje, szkolenia i doradztwo
oraz informacj¢ 1 upowszechnianie wzoréw pozytywnego dziatania.

Cecha RSI jest komplementarno$¢ wzgledem regionalnych struktur gospodarczych
oraz kompleksowo§¢ w ramach regionéw, realizowanych przez poszczegdlnych
partneréw zadan. Powstaje swoista funkcjonalna sie¢, taczaca wszystkie podmio-
ty dziatajace w sferze transferu wiedzy i technologii. Cato$¢ systemu jest zoriento-
wana na wspieranie potencjatu innowacyjnego matych i srednich firm'3. Dotychcza-
sowe doswiadczenia pokazuja, ze skuteczny transfer i komercjalizacja technologii
wymaga przedsigbiorcy dzialajacego samodzielnie lub w ramach duzej firmy (tzw.
incorporate-entrepreneur). Budowa systemu jest zdeterminowana regionalnie ukta-
dem instytucjonalnym, poziomem rozwoju gospodarczego, zasobami, priorytetami
strategii rozwoju, motywacja i wola wspotdziatania. Wyraznie widoczna jest orienta-
cja regionow stabiej rozwinigtych na zadania w zakresie wspierania przedsigbiorczo-

13 Duze przedsigbiorstwa dysponuja wtasnymi kanatami absorcji innowacji: dziaty B + R, penetra-
cja rynkow technologicznych o putapie cenowym niedostgpnym dla mniejszych jednostek, fuzje
z matymi innowacyjnymi firmami, udziat w rzadowych projektach badawczych. Jednoczes$nie
koncerny ponadnarodowe coraz czg$ciej same organizuja dziaty transferu technologii do matych
firm, wlaczajac si¢ w tworzenie systemow transferu.
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$ci. W regionach silnych gospodarczo, z reguty dysponujacych rozwinigta baza B+ R,
dominuja preferencje dla transferu technologii.

Funkcjonalnie i organizacyjnie trzonem regionalnych systemow sa dziatania i insty-
tucje autonomicznie rozwijane na nastgpujacych trzech ptaszczyznach:

1. Rozwdj osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci:
— centra transferu technologii;
— parki i centra technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci;
— akademickie inkubatory przedsigbiorczosci;
— agencje technologiczne, dealerzy i brokerzy technologii;
— banki informacji technologicznej i patentowej;
— ofrodki szkoleniowo-doradcze.
2. Rozwoj instrumentow finansowania nowej firmy oraz ryzykownych przedsie-
wzie¢ innowacyjnych:
— udziatowe fundusze ryzyka (towarzystwa venture capital);
— parabankowe fundusze pozyczkowe, gwarancyjne i porgczeniowe;
— subwencje i doptaty wyréwnawcze;
— granty wdrozeniowe, zamowienia publiczne, programy finansowania przedsig-
wzig¢ innowacyjnych.
3. Pobudzanie i promocja przedsi¢biorczosci technologicznej:
— organizacja kooperacji migdzy prywatnymi firmami a jednostkami naukowy-
mi;
— programy mobilnos$ci 0s6b migdzy nauka a przemystem (np. asystenci innowa-
cji), ze szczegdlnym uwzglgdnieniem MSP;
— przedsigbiorczo$¢ akademicka i ukierunkowany na przedsigbiorczos$é system
ksztalcenia;
— pomoc merytoryczna i finansowa dla powstajacych innowacyjnych spin-off;
— programy symulacyjne, poszukiwanie tworczych osobowosci;
— konkursy, wystawy, gietdy, targi innowacji itp.

Obudowa instytucjonalna, na bazie ktorej zaczelty rozwija¢ si¢ RSI na przetomie lat
80. 190., zaczgla powstawa¢ niezaleznie od siebie w réznych regionach w latach
szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych. Zrodlem inspiracji byto poszukiwanie nowych
mozliwosci w zakresie komercjalizacji technologii przez instytucje naukowe. Glow-
na przestanka bylto dazenie do zwigkszenia dochodow w zwiazku z ograniczeniem
subwencji publicznych. Niejednokrotnie o podjeciu inicjatywy zadecydowat przypa-
dek lub upér pojedynczych osob.

Korzysci ze sprawnego systemu innowacyjnego obejmuja:

— rozw0j nowoczesnych form transferu technologii, wspierania przedsigbiorczo$ci
1 marketingu lokalnego;
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— mobilizacj¢ wszystkich ,,aktorow” rozwoju lokalnego, aktywizacji stojacych na
uboczu grup spolecznych, tworzenia atmosfery wzajemnego zaufania i wspdlnoty
celow;

— rozwdj publiczno-prywatnego partnerstwa iuspolecznienia polityki gospodar-
czej;

— wprowadzanie mechanizmoéw konkurencji w wykorzystaniu srodkéw publicznych
i odbiurokratyzowanie dziatan prorozwojowych;

— laczenia $rodkéw publicznych z prywatnymi oraz pozyskiwania srodkow ze-
wngtrznych dla lokalnych przedsigwzigé prorozwojowych i infrastrukturalnych;

— koordynacj¢ dziatan proinnowacyjnych w regionie i oddolne ksztattowanie prio-
rytetow polityki innowacyjne;.

Podstawowymi wyzwaniami w procesie tworzenia regionalnych systeméw in-
nowacji s3 budowa konsensusu i rozszerzenie synergii. Pierwszy z elementow
wymaga wlaczenia i1 wspotdziatania réznych podmiotow publicznych i prywat-
nych o odmiennych celach i interesach. Synergia natomiast jest produktem wspolne-
go dziatania, kontaktow i prob rozwiazywania probleméw. Srodowisko/sieé¢ spetnia
funkcje inkubatora procesu innowacyjnego. Regionalizacja systemow i zdolno$ci in-
nowacyjnych wynika z nastgpujacych przestanek:

— interakcji — odstapienie od linearnego modelu procesu innowacyjnego na korzys¢
modelu interakcyjnego, w ktorym biznes, nauka i administracja wywieraja jedno-
czesnie nacisk (pull) 1 ssanie (push) innowacyjne;

— zgrupowania — strefy najwigkszego/najdynamiczniejszego rozwoju gospodarcze-
g0 sa gesto powiazane sieciami firm, instytucji naukowych, kapitatu ryzyka i pu-
blicznych agencji rozwoju biznesu wspotpracujacych ze soba;

— sieci —niezhierarchizowana, pozarynkowa koordynacja dziatalno$ci gospodar-
czej, wynikajaca ze wspolnoty celow, wzajemnosci i zaufania.

W ramach sieci innowacyjnych kluczowa rolg w wytwarzaniu i rozpowszechnia-
niu nowych produktéw odgrywa komunikacja, koordynacja i kooperacja pomig-
dzy uczestnikami procesu innowacyjnego. Obecnie — w ramach wspierania proce-
sow sieciowych i systemow innowacyjnych — ktadzie si¢ gtéwny nacisk na interak-
cje miedzy podmiotami i instytucjami, a drugoplanowe znaczenie posiada infrastruk-
tura, bedaca jedynie §rodkiem do osiagnigcia celu. Infrastruktura przedsigbiorczo$ci
i transferu technologii utatwia innowacyjne interakcje migdzy §wiatem biznesu, na-
uki i organizacjami wspierajacymi (o$rodkami innowacji i przedsigbiorczosci). Re-
gion jest traktowany jako optymalne otoczenie dla srodowisk innowacyjnych. Wyni-
ka to gtownie z istnienia zlokalizowanej mozliwos$ci rozwijania kapitatu ludzkiego,
interakcji miedzy firmami, uczelniami, administracja i sektorem obywatelskim. Istot-
na rol¢ odgrywaja formalne i nieformalne kontakty, wymiana informacji i do§wiad-
czen, zwiazki kulturowe i tradycja.

Kluczowa rolg dla funkcjonowania RSI odgrywaja lokalne, regionalne oraz rzadowe
programy technologiczne i rozwoju przedsigbiorczosci, ktore stanowia wazne zrodto
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zasilania finansowego biezacej dziatalnosci instytucji tworzacych systemy. Osrodki
innowacji i przedsigbiorczosci stawia ogniwo posredniczace w redystrybucji $rod-
kéw na rézne zadania celowe i umozliwiaja profesjonalng realizacje rdznego typu
programéw. Rozbudowany system z calym jego bogactwem i réznorodno$cia wy-
musza konkurencje, a wielo$¢ zadan wyzwala potrzebe wspotdziatania roznych pod-
miotow. Rozbudowa systemow nastgpowata w réznym czasie i warunkach, owocu-
jac wieloscia rozwiazan instytucjonalnych i organizacyjnych; proces ten nie zakon-
czyt si¢. Widoczna jest ewolucja od instytucji rozwoju lokalnego do regionalnego
systemu, w ktorym wiodaca rolg zaczynaja odgrywac zachowania sieciowe. Waznym
katalizatorem tego procesu sa regionalne strategie innowacji.

Proces regionalizacji zdolnosci innowacyjnych zostal w Polsce rozpoczgty wraz
z upodmiotowieniem regionow w 1999 r. Reforma administracyjna kraju wprowa-
dzita trzeci poziom samorzadu terytorialnego (Urzedy Marszatkowskie), w ktorego
kompetencjach jest ksztattowanie podstaw samodzielnej polityki rozwoju. Juz od po-
czatku lat 90. rozwijane sa rozne typy osrodkdéw innowacji i przedsigbiorczosci oraz
lokalne programy aktywizujace rozwoj ekonomiczno-spoteczny regionéw. Rozpo-
czete w 2002 r. prace nad regionalnymi strategiami innowacji zainicjowaly proces
konsolidacji regionalnych systemow. Nalezy na wstgpie wskaza¢ na duze zrdznico-
wanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego polskich regionow. Z punktu widze-
nia istniejacych zasobow oraz mozliwosci rozwoju zdolnosci innowacyjnych mozna
wyodrebni¢ w Polsce, cztery grupy regionow!'*:

— Mazowsze, a precyzyjniej aglomeracja warszawska — subregion, ktory zarowno
z punktu widzenia dynamiki rozwoju gospodarczego, jak 1 zgromadzonego poten-
cjatu wyraznie dominuje w strukturze regionalnej kraju i daleko odbiega o prze-
cigtnego poziomu rozwoju w Polsce. Przy sprzyjajacej polityce wladz regional-
nych, region ten powinien w najblizszych latach wygenerowa¢ mechanizmy ada-
ptacyjne i bez wigkszych problemow wiaczy¢ sie¢ w gospodarke europejska.

— II grupa to regiony o duzym potencjale spoteczno-gospodarczym i duzej dynami-
ce rozwoju. To regiony, ktore powinny dogoni¢ w rozwoju regiony europejskie
w niedtugim czasie (szybko nadrobi¢ dystans rozwojowy wzgledem regiondéw eu-
ropejskich). Do tej grupy regiondéw zaliczy¢ mozna wojewddztwa: malopolskie,
Slaskie, wielkopolskie oraz dolnoslaskie.

— III grupa to regiony o przecigtnym potencjale rozwojowym i $redniej dynamice
zmian spoteczno-gospodarczych; wymagajace restrukturyzacji gospodarczej, bo-
rykajace si¢ z problemami strukturalnymi, wymagajace impulséw rozwojowych
1 wsparcia ze strony polityki panstwa. Wérdéd wojewodztw nalezacych do tej klasy
wymieni¢ nalezy: pomorskie, t6dzkie, podkarpackie, lubelskie, lubuskie, kujaw-
sko-pomorskie.

4 A. Nowakowska, M.E. Sokotowicz, Zdolnosci innowacyjne polskich regionéw, Zaktad Ekono-
miki Regionalnej i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu £odzkiego, £6dz 2005 (materiat niepu-
blikowany).
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— IV grupa, to regiony o stabych zasobach gospodarczych i matej dynamice rozwo-
ju; biedne, daleko odbiegajace w rozwoju od poziomu unijnego; o duzych proble-
mach gospodarczych i spotecznych; wymagajace duzej pomocy publicznej. Nale-
73 do nich wojewodztwa: zachodniopomorskie, swigtokrzyskie, opolskie, podla-
skie oraz warminsko-mazurskie.

6. Prezentacja wybranych
rzadowych jednostek organizacyjnych
i ogolnokrajowych instytucji wspierajacych
innowacyjnosc i transfer technologii

Ministerstwo Gospodarki, Departament InnoOwacyjnosci ........ccoceeeeeeeeeeieriennenne. 39

Ministerstwo Gospodarki Departament Zarzadzania
Programem Wzrostu Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw ..........ccccecveevervenieennnnne. 40

Agencja Rozwoju Przemyshu SA,

Departament Instrumentéw Wsparcia Rozwoju Regionalnego (DIR) ................... 41
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci

Zespot Innowacji 1 TEChNOIOZI.......cccverieriieiieiecieciee et 42
Fundacja na rzecz Nauki POISKIC] ....c.cccvevieiuiiiiiiieriieiieiecieseeeeie e 43

Centrum Innowacji NOT, Warszawa Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych — Naczelna Organizacja Techniczna, ........ccccccveeeveeeennenee. 44

KIGNET INNOWACIE, Krajowa Izba gospodarcza KIGNET, Warszawa ........... 45

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej,

WAISZAWA ...t 46
Biuro Promocji Inwestycji i Technologii Organizacji Narodéw

Zjednoczonych Ds. Rozwoju Przemystowego UNIDO w Warszawie .................... 47

Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkoéw Innowacji
1 PrzedsigbiorczoSCi W POISCE ....cc.viiiiiiiiiciiicciie e 48



Budowa krajowego i regionalnych systemow innowacji 37

DEPARTAMENT INNOWACYJNOSCI

Instytucja prowadzqca: Ministerstwo Gospodarki

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

przygotowywanie programow zwigzanych ze wzrostem innowacyjnosci gospodarki,
w tym wykorzystaniem prac badawczo-rozwojowych;

identyfikowanie i analizowanie barier wzrostu innowacyjnosci oraz skutecznosci i efek-
tywnosci instrumentow wsparcia innowacyjnych przedsigbiorstw;

wspotpraca z regionami w zakresie polityki innowacyjnej;

wspotpraca z organizacjami migdzynarodowymi w zakresie innowacyjnosci;
przygotowywanie koncepcji zmian systemowych i wlasnosciowych jednostek badawczo-
rozwojowych;

prowadzenie spraw zwiazanych z prawem ochrony wlasnosci przemystowej i sprawowa-
niem nadzoru Ministra nad Urzgdem Patentowym RP;

prowadzenie spraw zwigzanych z ksztattowaniem gospodarki opartej na wiedzy w tym
spoteczenstwa informacyjnego.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyj-
ney;

ocena wnioskow przedsigbiorcow na podstawie ustawy o finansowym wspieraniu inwesty-
cji (kryterium nowoczesnosci technologii, zgodno$ci z kierunkami uznanymi za prioryte-
towe oraz spoleczenstwa informacyjnego);

Narodowy Plan Rozwoju na lata 20042006 oraz Sektorowe Programy Operacyjne:
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, Rozwo6j Zasobow Ludzkich, Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego w czg$ci zwiazanej ze wzrostem innowacyj-
nosci gospodarki;

Strategia reorganizacji jednostek badawczo-rozwojowych nadzorowanych przez MG.

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Ministerstwo Gospodarki Krzysztof GULDA
Departament Innowacyjnosci Osoba d/s kontaktow:
pl. Trzech Krzyzy 3/5 Marek POPKO
00-955 Warszawa (Naczelnik Wydziatu)

tel.: 0-22/625-63-05; faks: 0-22/693-40-84
e-mail: krzysztof.gulda@mgip.gov.pl; www.mgip.gov.pl
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DEPARTAMENT ZARZADZANIA PROGRAMEM WZROSTU
KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Instytucja prowadzqca: Ministerstwo Gospodarki

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

— przygotowywanie dokumentoéw programowych w zakresie wspierania rozwoju przedsig-
biorstw, sluzacych wykorzystaniu $rodkow strukturalnych Unii Europejskiej w ramach ko-
lejnych edycji Narodowego Planu Rozwoju.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

— Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, lata 2004—
-2006;

— Projekt Programu Operacyjnego Innowacje-Inwestycje-Otwarta gospodarka, lata 2007—
-2013.

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Ministerstwo Gospodarki Danuta JABLONSKA
Departament Zarzadzania Programem Osoba d/s kontaktow:
Wzrostu Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw

pl. Trzech Krzyzy 3/5 Agnieszka KRASICKA

00-507 Warszawa

tel.: 0-22/693-53-57; faks: 0-22/693-40-26
e-mail: Agnieszka.Krasicka@mgip.gov.pl; www.konkurencyjnosc.gov.pl
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DEPARTAMENT INSTRUMENTOW WSPARCIA ROZWOJU
REGIONALNEGO (DIR)

Instytucja prowadzqca: Agencja Rozwoju Przemystu SA

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

— udzial w tworzeniu przez organy panstwowe oraz samorzadowe prawnych 1 instytucjonal-
nych rozwigzan dla dalszej transformacji gospodarki;

— wspieranie funkcjonowania infrastruktury instytucjonalnej shuzacej realizacji polityki re-
gionalnej, w tym glownie Agencji Rozwoju Regionalnego.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

— Sektorowy Programu Operacyjny — Wzrost konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, lata 2004—
—2006, Dziatanie 1.3. Tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju firm (dotacje do in-
westycji w infrastrukturg i doradztwo dla instytucji zarzadzajacych parkami przemystowy-
mi, technologicznymi i inkubatorami technologii).

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Agencja Rozwoju Przemystu SA Bronistawa KOWALAK
ul. Domaniewska 41

Budynek Mars, klatka A Osoba d/s kontaktow:
02-672 Warszawa Maria ZABOROWSKA

tel.: 0-22/460-36-15; faks: 0-22/460-36-13
e-mail: Maria.Zaborowska@arp.com.pl; www.arp.com.pl
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ZESPOL INNOWACJI I TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:
Dziatania PARP w zakresie wspierania innowacyjnosci sa realizowane w ramach programu
,,Kierunki dziatan Rzadu wobec matych i $rednich przedsigbiorstw od 2003 do 2006 roku”,
Narodowy Program Rozwoju 2004-2006, Sektorowy Program Operacyjny ,,Wzrost konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw” wraz z Uzupelieniami Programu oraz poprzez wdrazanie fun-
duszy przedakcesyjnych Phare 2003. PARP realizuje tez projekty wlasne ukierunkowane na
promocj¢ i rozwoj innowacyjnych postaw, projektow, przedsigbiorstw w tym JBR; a takze
stymuluje rozwdj transferu technologii. Ustawa o wspieraniu dziatalno$ci innowacyjnej roz-
szerza dotychczasowe dziatania PARP w zakresie wspierania innowacyjnosci. Zdecydowa-
na wigkszo$¢ zadan z tym zwiazanych realizowana jest przez Zespot Innowacji i Technolo-
gii. W zwiazku z tym, wtasne projekty PARP koncentruja si¢ przede wszystkim na tematyce
wspierania innowacyjnosci. Zespol Innowacji i Technologii realizuje nast¢pujace dziatania
wynikajace z Planu Dziatan Agencji:

— Dzialanie nr 3 Interaktywne materiaty szkoleniowe (budzet na 2005 r. 500 000 zt);

— Dziatanie nr 4 Wspieranie proinnowacyjne polityki panistwa (budzet 2 415 000 zt).

W ramach dziatania 4 realizowane sa nastgpujace tematy:

— Portal Innowacji,

— Przedsigbiorczo$¢ Akademicka,

— Bank Technologii i Wyrobdow,

— Wspotpraca MSP-JBR, Komercjalizacja,

— Konkurs ,,Polski Produkt Przysztosci”,

— Klub Innowacyjnych Przedsigbiorstw,

— Analiza krajowych instytucji wspierajacych innowacyjnos$¢ i transfer technologii,
Wspolpraca z instytucjami UE w zakresie wspierania innowacyjnosci,

— Regionalne Strategie Innowacji,

— Polskie Platformy Technologiczne,

— Wspotorganizacja przedsigwzigc,

— Wsparcie na rzecz tworzenia i rozwoju parkow technologicznych, inkubatoréw i preinku-
batoréw technologicznych,

— Promocja innowacyjnych rozwiazan i firm.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

— programy: SPO WKP (1.1, 1.2, 2.1, 2.3); SPO RZL 2.3; Phare 2002, 2003;

— instrumenty wsparcia dla MSP: dotacje m.in. dla firm sektora MSP, instytucji dziatajacych
na rzecz rozwoju MSP, instytucji szkoleniowych oraz instytucji rynku pracy, ustugi doradcze
i eksperckie, ulatwianie przedsigbiorcom dostgpu do wiedzy, informacji gospodarczej, opra-
cowan i analiz, organizowanie przedsigwzig¢¢ informacyjnych i promocyjnych, projekty wia-
sne realizowane ze §rodkow budzetu panstwa.

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Mirostaw MAREK
ul. Pariska 81/83 Osoba d/s kontaktow:
00-834 Warszawa Irma PECIAK

tel.: 0-22/432-80-80; faks: 0-22/432-86-20
e-mail: biuro@parp.gov.pl; www.PARP.gov.pl
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FUNDACJA NA RZECZ NAUKI POLSKIEJ

Instytucja prowadzqca: Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

Celem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest dziatanie na rzecz nauki poprzez:

a) wspieranie uznanych przez srodowisko naukowcow i zespotow badawczych, pracujacych
w tych obszarach nauki, ktore posiadaja znaczenie dla rozwoju cywilizacyjnego, kulturo-
wego 1 gospodarczego Polski oraz jej migdzynarodowego prestizu;

b) wspieranie transferu polskich osiagni¢e¢ naukowych do praktyki gospodarczej;

¢) wspomaganie inicjatyw inwestycyjnych, shuzacych nauce w Polsce.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

Obecnie tylko jeden, sposrod okoto 20 programéw realizowanych przez FNP, poswigcony jest
transferowi technologii; jest to program TECHNE, poswigcony rozwojowi nowych technolo-
gii, produktow 1 ustug. W ramach programu indywidualni uczeni lub zespoty badawcze moga
uzyska¢ dofinansowanie przedkomercyjnych prac zmierzajacych do zastosowania (wdroze-
nia) nowych technologii. Subwencjonowaniu podlega¢ moga prace techniczne i zakupy pod-
zespotow, niezbedne do zakonczenia budowy lub uruchomienia nowych urzadzen technolo-
gicznych, prototypowych czy demonstracyjnych. Mozna takze otrzyma¢ dofinansowanie na
wykonanie serii probnych czy przeprowadzenie badan lub poéttechnicznych testow tych urza-
dzef, jak tez na koszty uzyskania atestow i pozwolen niezbgdnych do wprowadzenia danego
osiagnigcia na rynek. Program stwarza tez mozliwo$¢ czgSciowego pokrycia przez Fundacje
kosztow uzyskania patentu europejskiego.

We weczesniejszych latach FNP realizowala takze inne przedsigwzigcia z dziedziny wspar-
cia rozwoju technologii poczawszy od tworzenia firm i wspotpracy przy wprowadzaniu pro-
duktéw na rynek, poprzez wspotfinansowanie wynalazkéw, az do samodzielnej realizacji po-
szczeg6lnych przedsigwzigé. Ze wzgledu jednak na problemy z tym zwiazane od 2006 r. FNP
realizowaé zamierza program szkoleniowo-doradczy dla naukowcoéw, chcacych rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarcza, bazujaca na nowoczesnych technologiach. Naukowcy beda otrzy-
mywac wsparcie w postaci treningu, doradztwa merytorycznego, czgsciowego finansowania
oraz komunikowania z potencjalnymi Zrodtami finansowania zewngtrznego.

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej Maciej ZYLICZ

ul. Grazyny 11 Osoba d/s kontaktow:
00-548 Warszawa Jakub WOJNAROWSKI

tel.: 0-22/845-95-00; faks: 0-22/845-95-05
e-mail: fnp@fnp.org.pl; www.fnp.org.pl
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CENTRUM INNOWACJI NACZELNE)J
ORGANIZACJITECHNICZNE)

Instytucja prowadzqca: Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Naczelna Or-
ganizacja Techniczna

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

prowadzenie programow i projektow innowacyjnych;

dokonywanie przegladow innowacyjnosci branz;

promowanie innowacyjnych projektow i ich tworcow;

organizowanie szkolen w zakresie innowacji;

wydawanie publikacji o tematyce zwigzanej z innowacjami technicznymi.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

prowadzenie Programu FSNT-NOT projektow celowych dla MSP;

prowadzenie projektu Sie¢ Osrodkéw Innowacji NOT w ramach 1.1.2. SPO-WKP;
prowadzenie projektu europejskiego ERA-NET Work;

prowadzenie projektow szkoleniowych np. Szkota Innowacji NOT i ,,Zarzadzanie projek-
tami w przemysle” w ramach 2.3. SPO-WKP.

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Centrum Innowacji NOT Wiodzimierz HAUSNER
ul. Czackiego 3/5 Osoba d/s kontaktow:
00-043 Warszawa Halina MILASZEWICZ

tel.: 0-22/827-16-36; faks: 0-22/336-12-80
e-mail: notknt@not.org.pl; www.not.org.pl
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KIGNET INNOWACJE
KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA - KIGNET

Instytucja prowadzqca: Podsie¢ wyspecjalizowana w tematyce innowacyjnej w sieci
KIGNET utworzonej przez Krajowa Izbe Gospodarcza i jej organizacje czlonkowskie

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

Zadania projektu KIGNET — izbowy system wsparcia konkurencyjno$ci polskich przedsig-

biorstw beda polegatly na:

— stworzeniu przez KIG z udzialem cztonkowskich izb wyspecjalizowanych sieci ustug dla
przedsigbiorstw;

— stworzeniu wspolnych baz danych dostgpnych (na réoznych zasadach) dla cztonkow sieci,
innych izb, klientow;

— utworzeniu grup eksperckich z r6znych obszarow merytorycznych, swiadczacych ushugi
dla przedsigbiorstw za posrednictwem cztonkow sieci;

— stworzeniu mechanizmu i instrumentéw komunikacji i wspolpracy izb — uczestnikow pod-
sieci;

— zdefiniowaniu norm dla ustug oferowanych przez sie¢ KIGNET, jak réwniez zdefiniowa-
niu i uruchomieniu mechanizméw ich wdrazania.

Dla Podsieci KIGNET Innowacje statutowe zadania dotycza ushug informacyjnych, dorad-

czych i szkoleniowych, dotyczacych promocji i wdrazania innowacji w firmach, zaréwno or-

ganizacyjnej, jak i technologiczne;j.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:
— Projekt KIGNET jest przedsigwzigciem Krajowej Izby Gospodarczej oraz organizacji
cztonkowskich KIG. Projekt znajduje si¢ w fazie rozruchu (sierpien 2005 r.).

ADRES: Kierujqcy jednostkq:
Krajowa Izba Gospodarcza - KIGNET Barbara KOSICKA

ul. Trebacka 4 Osoba d/s kontaktow:
00-074 Warszawa Koordynator KIGNET

Innowacje (TBA)

tel.: 0-22/630-96-61; faks: 0-22/630-99-83
www.kig.pl
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KRAJOWY PUNKT KONTAKTOWY
PROGRAMOW BADAWCZYCH UNII EUROPEJSKIE)J

Instytucja prowadzqca: Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

wspieranie udziatu instytucji badawczo-rozwojowych w programach badawczych UE,
a zwlaszcza w Programach Ramowych Badan i Rozwoju;

wspieranie udzialu przedsigbiorstw (glownie MSP) w programach badawczych UE,
a zwlaszcza w Programach Ramowych Badan i Rozwoju;

wspieranie udziatu przedsigbiorstw, a zwtaszcza MSP oraz instytucji badawczo-rozwojo-
wych w projektach badawczych finansowanych z funduszy strukturalnych;

wspieranie instytucji otoczenia biznesu w programach badawczych UE, a zwlaszcza
w Programie Badania i Innowacje 6PR,;

prowadzenie analiz dotyczacych udziatu polskich instytucji w Programach Ramowych
UE;

wspomaganie dziatania sieci KPK (punkty regionalne, branzowe i lokalne);
konsultowanie zatozen polityki innowacyjnej ibadawczej realizowanej przez MNil
i MGiP, zwlaszcza w zakresie polityki strukturalnej;

wspomaganie tworzenia Centrow Zaawansowanych Technologii i Platform Technologicz-
nych, jako instrumentow realizacji polityki badawczej i innowacyjne;j;

prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej i wydawniczej (biuletyny, strona internetowa, bro-
szury, publikacje).

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

projekty wspomagajace udziat MSP w Programach Ramowych UE (finansowane przez
Komisj¢ Europejska);

projekt wspomagajacy dziatalno$¢ sieci regiondw wdrazajacych Regionalne Strategie In-
nowacji (2003-2005, finansowany przez MNil);

organizacja szkolen, dni informacyjnych, seminariéw i warsztatow w zakresie réznych
aspektow przygotowania, realizacji 1 zarzadzania projektami badawczymi 1 innowacyjny-
mi (dziatalnos¢ statutowa);

przeprowadzanie audytow technologicznych w przedsigbiorstwach (finansowane ramach
projektow wspomagajacych przez Komisj¢ Europejska);

prowadzenie dziatalno$ci informacyjno-doradczej w postaci bezposrednich spotkan i indy-
widualnych konsultacji (dziatalnosc¢ statutowa).

ADRES: Kierujqcy jednostkq:

Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Andrzej SIEMASZKO
Badawczych Unii Europejskiej

ul. Swietokrzyska 21 Osoba d/s kontaktéw:

00-049 Warszawa Marta CHROSTOWSKA-WALENTA

tel.: 0-22/828-74-83; faks: 0-22/828-53-70
e-mail: marta.walenta@kpk.gov.pl; www.6pr.pl
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BIURO PROMOCJI INWESTYCJI I TECHNOLOGI!I
ORGANIZACJI NARODOW ZJEDNOCZONYCH
DS.ROZWOJU PRZEMYStOWEGO UNIDO W WARSZAWIE

Instytucja prowadzqca: Centrala UNIDO w Wiedniu/ Ministerstwo Gospodarki

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

— promocja inwestycji i transferu technologii do krajow rozwijajacych si¢ i bedacych w okre-
sie transformacji gospodarczej (gtdéwnie wybrane kraje WNP);

— wspieranie procesu restrukturyzacji i prywatyzacji polskiego przemyshu, w tym szkolenie
kadr zarzadzajacych (m.in. w zakresie zarzadzania technologia i mechanizméw stuzacych
transferowi technologii.

Administrowane programy i instrumenty wsparcia:

— program promocji polskich ofert technologicznych (a takze eksportowych i inwestycyj-
nych) poprzez platform¢ UNIDO Exchange;

— program szkoleniowy ,,Zarzadzanie technologia inegocjacje w transferze technologii”
— szkolenia dla przedsigbiorstw i wspodtpraca z uczelniami wyzszymi, program szkolenio-
wych ,,Konkurencyjno$¢ dzigki innowacjom”;

— program szkoleniowy Technology Foresight — uruchomienie planowane w 2006 roku.

ADRES: Kierujqcy Jednostkq:
Biuro UNIDO Krzysztof LOTH

Al. Niepodlegtosci 186 Osoba d/s kontaktow:
00-608 Warszawa Pawet GEBSKI

tel. 0-22/825-94-67, 825-91-86; faks: 0-22/825-89-70
e-mail: ips-waw@unido.pl; www.unido.pl
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STOWARZYSZENIE ORGANIZATOROW
OSRODKOW INNOWACJI
I PRZEDSIEBIORCZOSCI W POLSCE

Statutowe zadania w zakresie wspierania innowacyjnosci i transferu technologii:

doskonalenie kwalifikacji organizatorow i pracownikéw osrodkéw innowacji i przedsig-
biorczo$ci oraz obrona ich interesow;

popularyzacja wiedzy i osiagnie¢ naukowych oraz praktycznych w zakresie organizacji
i dziatania osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci;

wspomaganie transferu technologii i innowacji;

dziatanie na rzecz adaptacji matych i §rednich przedsigbiorstw do warunkéw wolnorynko-
wych oraz stowarzyszenia z Unia Europejska;

tworzenie modelowych rozwiazan wspomagania przedsigbiorczosci i ograniczania bezrobocia;
popieranie i tworzenie sieci osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci.

Dzialania i instrumenty wsparcia:

organizacja szkolen i doradztwa na temat Unii Europejskiej i wspierania: MSP, innowacji
i technologii;

prowadzenie badan i publikacja ,,Raportu o stanie Osrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczo-
$ci w Polsce”;

prowadzenie sekretariatu Migdzynarodowej Grupy Ekspertow Parkéw Naukowych i Cen-
trow Innowacji SPICE oraz Centréw Innowacji w Europie Srodkowej i Wschodniej ICECE;
realizacja projektu ,,Pomoc na rzecz rozwoju ukrainskiej gospodarki poprzez regiony”;
SOOIPP — PROTON POLSKA;

organizacja nieprzerwanie od 1990 r. dorocznych konferencji SOOIPP na temat ,,Wspiera-
nia rozwoju regionalnego oraz promocji matych i srednich przedsigbiorstw”;

pomoc i doradztwo w dziedzinie tworzenia i zarzadzania Stowarzyszeniami O$rodkow In-
nowacji i Przedsigbiorczosci na Ukrainie, Biatorusi, w Kazachstanie i w Rosji;
upowszechnianie informacji o programach Unii Europejskie;j;

opracowywanie zestawu poradnikow dla osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci zarow-
no w celu wyjasnienia czym sg te osrodki jak i przedstawienia najlepszych wzoréw prak-
tycznych;

tworzenie systemu oceny o$rodkow innowacji i przedsigbiorczo$ci (benchmarking 1 ,,naj-
lepsze praktyki”);

rozwijanie wspolpracy z organizacjami migdzynarodowymi w celu zwigkszenia sieci
wspierania cztlonkdéw Stowarzyszenia i przedsigbiorstw.

ADRES: Kierujqcy Jednostkq:

Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Krzysztof B. MATUSIAK

Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce

ul. Rubiez 48 Osoba d/s kontaktéw:

61-612 Poznan Izabela STELMASZEWSKA
Mariusz GOLEBIOWSKI

tel.: 0-61/827-97-44; faks: 0-61/827-97-41
e-mail: biuro@sooipp.org.pl; www.sooipp.org.pl
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POTENCJAL | KIERUNKI
ROZWOJU CENTROW
TRANSFERU TECHNOLOGII

1. Charakterystyka centréow
transferu technologii

Podstawowym typem o$rodkow innowacji sa:

Centra Transferu Technologii (CTT). Pod ta nazwa kryje si¢ zr6znicowana organi-
zacyjnie grupa nienastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych 1 in-
formacyjnych realizujacych programy wsparcia transferu i komercjalizacji techno-
logii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan. Dziatalno§¢ CTT na sty-
ku sfery nauki i biznesu (stad czgsta nazwa jednostki pomostowe), ma zaowocowad
adaptacja nowoczesnych technologii przez dziatajace w regionie mate i $rednie fir-
my, a tym samym przyczynic si¢ do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw oraz regionalnych struktur gospodarczych. Do podstawowych celow
dziatalnos$ci centréw nalezy zaliczy¢:

— waloryzacj¢ potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie, tworzenie baz da-
nych i rozwijanie sieci kontaktow migdzy §wiatem nauki i gospodarki;

— opracowywanie studiow przedinwestycyjnych, obejmujacych rozpoznanie zalet
nowych produktéw i technologii oraz poréwnanie ich ze znajdujacymi si¢ na ryn-
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ku substytutami, oceng wielkos$ci potencjalnego rynku, oszacowanie kosztow pro-
dukcji i dystrybucji oraz niezbednych naktadéw inwestycyjnych;

— identyfikacj¢ potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych (audyt technolo-
giczny);

— popularyzacje, promocj¢ i rozwoj przedsigbiorczosci technologicznej.

Pierwsze, profesjonalne instytucje transferu technologii zaczgty powstawac na §wie-
cie pod koniec lat szes¢dziesiatych w amerykanskich i brytyjskich szkotach wyz-
szych w formie uczelnianych dzialéw transferu technologii. Do gléwnych ich za-
dan nalezy informowanie o prowadzonych na uczelniach pracach badawczych oraz
poszukiwanie mozliwosci sprzedazy wynikow, jak rowniez poszukiwanie partnerow
lub zleceniodawcow na kolejne przedsigwzigcia. Stanowia probe pozyskania dodat-
kowych funduszy dla uczelni, umozliwiajaca czgSciowe uniezaleznienie si¢ od finan-
sowania ze $rodkow publicznych. Obecnie na zdecydowanej wigkszos$ci wyzszych
uczelni w panstwach rozwinigtych gospodarczo dziataja omawiane jednostki. Orga-
nizacyjnie sa najczesciej komorkami sztabowymi rektora lub kanclerza. Przecigtne
zatrudnienie wynosi 1-5 pracownikow, a w zalezno$ci od potrzeb moga by¢ zatrud-
niane dodatkowe osoby w ramach projektéw zewngtrznych.

Glownym celem dziatalno$ci uczelnianych dzialow transferu technologii jest orga-
nizacja szerokiej plaszczyzny kontaktow migdzy badaniami a przemystem. Mozna
wyodrebni¢ dwa kierunki ewolucji rozwoju tego typu osrodkéw. Czesé skupia sig
na promowaniu uniwersyteckich kontaktéw i nadawaniu im form prawnych (umo-
wy, kontrakty). Inne obraty szersze pole dziatania, specjalizujac si¢ w kontaktach
z dziatajacymi w regionie MSP i pomagajac im w pozyskaniu nowych technologii
oraz wiedzy fachowej. Komorki transferu stanowia istotny element polityki szkoty
wyzszej, umozliwiajacy wigksze otwarcie na kontakty z praktyka gospodarcza oraz
uczestnictwo w regionalnych dziataniach, stymulujacych rozwoj ekonomiczny. Pod-
stawowym kryterium oceny komorek transferu jest wzrost udzialu w funduszach
uczelni tzw. Srodkow trzecich, pozyskanych na rynku z realizacji projektéw komer-
cjalizacyjnych. Poprzez tego typu jednostki szkoty wyzsze uczestnicza w tworze-
niu lokalnych inkubatoréw nowoczesnych technologii i parkow technologicznych.
W ostatnich latach uczelnie ktada duzy nacisk na rozwdj przedsigbiorczosci akade-
mickiej i utrzymanie zwiazkow z firmami zatozonymi przez ich absolwentow (two-
rzenie np. struktur klubowych').

Akademickie osrodki obcigzone administracja uczelniana, nie zawsze moga sprostaé
zmieniajacym si¢ potrzebom rynku i partnerow biznesowych. Zaczeto wige poszuki-
wac bardziej elastycznych struktur organizacyjno-prawnych, zapewniajacych wigk-
sza efektywnos$¢ i interes Srodowiska naukowego. Ten warunek w najwigkszym za-
kresie umozliwialy nie zorientowane na zysk instytucje trzeciego sektora — fundacje

! Dziatania w tej sferze zostaly zainicjowane przez MIT (Massachusetts Institute of Technology). Zi-
dentyfikowano ponad 4000 wywodzacych si¢ z tej uczelni firm, ktoére tworza ponad 1,1 mln miejsc
pracy oraz wytwarzaja rocznie dobra i ustugi o wartosci 232 mld USD.
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i stowarzyszenia. W ostatnich latach coraz wigcej uczelni powotuje fundacje zajmu-
jace si¢ profesjonalnie omawianymi zadaniami, taczace jednoczesnie roznych (spo-
tecznych, publicznych i biznesowych) partnerdéw transferu technologii. Poszukiwa-
nie efektywnos$ci objawia si¢ rowniez udzielaniem przez szkoty wyzsze i instytucje
B + R koncesji prywatnym lub publiczno-prywatnym firmom, profesjonalnie zajmu-
jacym si¢ komercjalizacja technologii. W wielu przypadkach wszystkie trzy formu-
ly organizacyjnie (o$rodki uczelniane, spoteczne i komercyjne) dziataja niezaleznie,
obok siebie, specjalizujac si¢ w okreslonych obszarach transferu technologii.

Dalszy rozw6j wyspecjalizowanych osrodkow transferu to podjecie réznych funk-
cji transferu 1 komercjalizacji technologii przez instytucje przedstawicielskie biznesu
oraz podmioty publiczne. W ramach izb i stowarzyszen gospodarczych, towarzystw
rozwoju regionalnego, zwiazkéw zawodowych i instytucji samorzadowych zaczgto
wyodrebnia¢ dziaty specjalizujace si¢ w gromadzeniu informacji i doradztwie w za-
kresie nowych technologii oraz realizacji przedsigwzi¢¢ innowacyjnych. Izby i sto-
warzyszenia gospodarcze zajmuja si¢ przede wszystkim szkoleniami i doradztwem
innowacyjno-technologicznym. Obejmuje ono rozne formy konsultacji i spotkan
z doswiadczonymi praktykami (czg¢sto sa to emerytowani menedzerowie lub pracow-
nicy naukowi), ktérych zadaniem jest pomoc w rozwiazaniu okre$lonych probleméw
technicznych lub organizacyjnych, ewentualnie — uczestnictwo w realizacji konkret-
nych przedsigwzie¢ wdrozeniowych. Innymi aspektami doradztwa technologicznego
zajmuja si¢ organizacje wynalazcoéw i racjonalizatorow. Podejmowane zagadnienia
dotycza gtownie informacji 1 doradztwa patentowego, licencji, r6znych problemow
prawnych zwiazanych z wlasnoscia intelektualna, znakami firmowymi, itp. Jednost-
ki doradztwa i informacji przy administracji samorzadowej koncentruja si¢ na: two-
rzeniu bankéw informacji, posrednictwie kooperacyjnym, opiniowaniu wnioskow
o $rodki z publicznych programéw wspierania projektéw innowacyjnych, organizacji
targow, akcji promocyjnych itp. Agendy tego typu z reguly stanowia bazg dla tworze-
nia wyodrgbnionych instytucji rozwoju lokalnego/regionalnego — fundacji czy agen-
cji. Stymulujacy presj¢ innowacyjna rozwoj ,,gospodarki opartej na wiedzy” powodu-
je wzrost znaczenia i poglebiajaca sig specjalizacje osrodkdw transferu technologii.
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Rysunek nr 1. Lokalizacja centréw transferu technologii

N\
n . _F)I

Zrodto: opracowanie wlasne.

CTT sa naturalnym partnerem parkéw i inkubatoréw technologicznych, preinku-
batoréw, funduszy ryzyka iinnych instytucji, w realizacji programéw wspierania
innowacyjnos$ci gospodarki. Cz¢$¢ zadan dotyczacych wsparcia technologicznego
1 biznesowego innowacyjnych firm, ktéra moze by¢ realizowana przez pracowni-
kow CTT, to:

1) dostep do baz danych i informacji technologiczne;j;
2) doradztwo technologiczne i patentowe;
3) posrednictwo w kontaktach z twdrcami techniki;
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4) pozyskiwanie funduszy grantowych na rozw6j przedsigwzi¢é innowacyjnych;
5) poszukiwanie partnerdéw i posrednictwo kooperacyjne;

6) promocja firm i rozwijanych projektow;

7) pomoc w zakresie certyfikacji i ochrony prawnej.

Pierwsze polskie CTT pojawily si¢ na poczatku lat dziewieédziesigtych. Wzrost
zainteresowania nimi nastapit dopiero po 1996 r. w wyniku uruchomienia przez
Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicz-
nych ,,Income”, w wyniku ktérego powstata pierwsza sie¢ podmiotow specjalizuja-
cych si¢ w organizacji transferu technologii. Dalsze impulsy dla rozwoju sieci po-
jawity si¢ wraz z realizacja Programu ,,Fabrykat 2000” finansowanego przez USA-
ID oraz wiaczeniem Polski do V Ramowego Programu Technologicznego Unii Eu-
ropejskiej. Wtedy pojawita si¢ silna, polityczna wola dla tworzenia o$rodkéw uta-
twiajacych dostep polskim instytucjom naukowym i przedsigbiorstwom do §rodkow
europejskich.

W potowie 2005 r. zidentyfikowano w Polsce 44 o$rodki oferujace pomoc w trans-
ferze technologii i dostepie do informacji o: nowych technologiach, programach czy
mozliwoséciach wspotpracy. W najblizszych miesiacach nastapi dalszy wzrost ich
liczby, gtdéwnie w wyniku rozwoju dwoch sieci:

1. Osrodkéw Innowacji Naczelnej Organizacji Technicznej, powstajacej na bazie
regionalnych stowarzyszen naukowo-technicznych. W ramach tej sieci zaklada
si¢ rozw0j 35 osrodkéw na terenie catego kraju, gldéwnie w bytych miastach wo-
jewodzkich. Czes$¢ osrodkow juz rozpoczeta dziatalnose, a pozostale koncza etap
przygotowan organizacyjnych.

2. KIGNET Innowacje — sieci organizowanej przez Krajowa Izbe Gospodarcza na
bazie regionalnych izb przemystowo-handlowych. Projekt zaktada rozwdj sieci
informacyjnych, doradczych i szkoleniowych w zakresie promocji i wdrazania in-
nowacji w matych i $rednich firmach. Obecnie trwaja prace nad przygotowaniem
organizacyjnym sieci.

Niezaleznie rosnie zainteresowanie osrodkami transferu w szkolach wyzszych (mig-
dzy innymi poprzez zmiang funkcji i poszerzenie zadan uczelnianych rzecznikow
patentowych lub dziatéw nauki) i jednostkach badawczo-rozwojowych (JBR-y). Za-
ktadana od lat reforma sektora JBR-row zwigkszy presj¢ na rozwoj profesjonalnych
struktur organizujacych kontakty z gospodarka. W wigkszosci placowek dziatania
w tym zakresie sa prowadzone od lat, regulg jest jednak brak wyodrgbnienia organi-
zacyjnego.
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Wykres nr 1. Struktura CTT wedlug formy organizacyjno-prawnej (w %)

izby gospodarcze
spotki akcyjne 4%
isp.zo.0.
13%

jednostki instytucji
naukowych
52%

fundacje
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Grupa przebadanych CTT jest bardzo zrdéznicowana; zaréwno pod wzgledem orga-
nizacyjno-prawnym, kadrowym, lokalowym, jak i zadaniowym. Co drugie centrum
dziata w ramach instytucji sektora nauki i badan (51,8%); w tym dominuja jednost-
ki uczelniane. Spoteczna formuta organizacyjna (fundacje i stowarzyszenia) dotyczy
31% podmiotow, a formuta spotki — co 6smego osrodka.

Statystyczny CTT zajmuje 178 m? przy jednoczesnym duzym zréznicowaniu od 15,5
do 1819 m? (mediana 66 m?). Na tej powierzchni znajduja sie: pomieszczenia biuro-
we, pokoje konsultantéw, pracownie komputerowe, sale dydaktyczne i sale wyktado-
we. Okreslenie powyzszych zasobéw napotyka — gtownie w centrach uczelnianych
—na powazny problem. Wigkszo$¢ tych osrodkow dysponuje bardzo tatwym doste-
pem do zaplecza szkot wyzszych i instytucji B + R, a same dysponuja jednym lub
dwoma matymi pokojami. Wyposazenie techniczne sukcesywnie si¢ poprawia. Prak-
tycznie wszystkie centra dysponuja: siecia komputerowa, dostepem do szybkiego In-
ternetu oraz dostgpem do baz danych.

W statystycznym centrum zatrudnia si¢ 7 pracownikoéw etatowych, a dodatko-
wych 26 uczestniczy w jego pracach w formie umdéw—zlecen. Nalezy podkreslic,
ze w ostatnich 3 latach nastapilo istotne wzmocnienie organizacyjne i merytorycz-
ne dziatajacych CTT. Uczelnie i instytuty naukowo-badawcze zaczynaja dostrzegac
szans¢ w budowie nowoczesnych kontaktoéw z MSP. Dyskusje o potrzebie poprawy
innowacyjno$ci gospodarki, V i VI Program Technologiczny UE i tworzenie regio-
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nalnych strategii innowacyjnych we wszystkich regionach kraju powoduje szczego6l-
ne zainteresowanie tego typu strukturami.

Wykres nr 2. Struktura ustug CTT wedtug przeznaczanego czasu pracy (w %)
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Zrédto: opracowanie wilasne.

Biezaca dziatalno$¢ centrow jest skoncentrowana na szkoleniach i doradztwie dla
MSP. W ostatnim okresie dynamicznie rozwijane sa dziatania dotyczace informacji
europejskiej 1 przygotowywania wnioskow dotacyjnych dla firm i instytucji nauko-
wych. Oferta doradztwa obejmuje:

— dostep do srodkéw z funduszy europejskich w 76,3% centrow;
— wdrazanie nowych produktow i ustug w 71,1%;
— opracowanie biznesplanow w 68,4%);
— doradztwo technologiczne i patentowe w 63,2%:;
— przedsigbiorczos$¢ i tworzenie firmy w 55,3%;
— posrednictwo kooperacyjne w 48,7%;
— zarzadzanie jako$cia w 48,7%;
— marketing i promocj¢ w 48,7%.

Dziatania informacyjne dotycza nastgpujacych obszarow:

— dostep do srodkéw z funduszy europejskich w 84,2% centrow;
— opracowanie biznesplanu w 65,8%;
— posrednictwo kooperacyjne w 63,2%);
— wdrazanie nowych produktow i ustug w 63,2%);

— przedsigbiorczosc¢ i tworzenie firmy w 60,5%:;
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— nowe technologie i patenty w 60,5%;
— zarzadzanie biznesem w 47,4%.

Natomiast oferta kursow i1 szkolen obejmuje nastepujaca problematyke:

— dostep do srodkéw z funduszy europejskich w 57,9% centrow;
— zarzadzanie jakoscia w 39,5%;
— przedsigbiorczosc¢ i tworzenie firmy w 39,5%;
— opracowanie biznesplanu w 31,6%.

Wykeres nr 3. Struktura klientow wedtug poszczegéinych rodzajéw ustug (w%)
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ciagle skromnie prezentuje si¢ dostgpnos$¢ wsparcia finansowego dla przedsigwzigé
innowacyjnych i tworzenia nowych technologicznych bizneséw. Sladowy charakter
(7,9% centrow) posiadaja kontakty z instytucjami finansowania ryzyka (venture ca-
pital czy anioty biznesu). Nowos$cig sa natomiast granty innowacyjne administrowa-
ne w skali kraju przez Naczelng Organizacj¢ Techniczng. Na uwage zashuguja row-
niez rosnace kontakty zagraniczne i uczestnictwo w europejskich projektach.

Z ushug statystycznego, polskiego CTT w ciagu roku korzysta $rednio 628 o0sob,
w tym najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ oferta informacyjna i szkoleniowa.

Wsrdd odbiorcoOw ushug dominuja wlasciciele 1 menadzerowie firm (47,6%) oraz pra-
cownicy matych i $rednich firm (14,2%). Natomiast pracownicy naukowi i studen-
ci stanowia tacznie 24,1% klientéw. Co 19 osoba odwiedzajaca centrum to poczat-
kujacy przedsigbiorca. Jednakze tylko pojedyncze centra moga pochwali¢ si¢ asy-
sta w tworzeniu akademickich firm odpryskowych (spin-off). Lacznie, w skali kra-
ju w 2004 r., zidentyfikowano 50 tego typu firm, zalozonych glownie przez studen-
tow 1 doktorantow (85%).

W kategoriach ilosciowych aktywno$¢ przecigtnego centrum w 2004 r. objeta:

— komercjalizacj¢ 2 technologii z lokalnego srodowiska naukowego;
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— opracowanie 4 biznesplanow;

— merytoryczne przygotowanie 5 przedsigwzig¢ biznesowych i 3 naukowo-badaw-
czych, ktdére otrzymaty wsparcie publiczne z funduszy europejskich i krajowych;

— stalg wspotprace z 73 firmami, gldwnie lokalnymi MSP.

Wykres nr 4. Struktura korzystajacych z ustug centréw transferu techno-
logii (w%)
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Zrédto: opracowanie wilasne.

Przeprowadzone badania wykazuja ciagle mata specjalizacje branzowa oraz niska
specjalizacje w rozwoju rzadkich ustug wspomagajacych dziatalno$¢ innowacyjna.
Funkcjonowanie centrow ma w duzej mierze okazjonalny charakter. Staraja si¢ one
podejmowac zadania, za ktorymi ida pieniadze projektowe oraz reagowac na rdzne
idee lub pomysty instytucji macierzystych lub wtadz publicznych. W matym zakre-
sie widoczna jest dogtebna analiza rynku i odpowiadanie na konkretne potrzeby $ro-
dowiska biznesu. Strategiczne myslenie dotyczy w wigkszym zakresie priorytetow
europejskich, programow, strategii lizbonskiej, anizeli diagnozy i zaspokojenia po-
trzeb lokalnych.

Utrzymanie przecigtnego centrum pochlania rocznie budzet w wysokos$ci
881 527,2 zt. Laczne wplywy z dziatalnoséci wtasnej pokrywaja 34,5% dysponowa-
nego budzetu; w tym 19,9% pochodzi z dziatalnosci doradczej, a 7,5% ze szkolenio-
wej. Podstawowa kategoria zasilania finansowego sa $rodki pochodzace z grantow
i projektow (39,2%); w tym dominuja fundusze europejskie (24,2%) oraz krajowe
(13%). Regionalne i lokalne publiczne dofinansowanie dzialalno$ci posiada ciagle
marginalny charakter (2,4%). Istotne znaczenie ma dofinansowanie instytucji macie-
rzystych (16,6%), gtdéwnie w pierwszym okresie tworzenia i wyposazenia centrow.
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Wykres nr 5. Struktura przychodow przecietnego CTT w 2004 r.
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dyrektorzy CTT optymistycznie oceniaja perspektywy rozwoju centrow, ktory-
mi kieruja (4,3 p. na pigciostopniowej skali). Na najblizsze miesiace zaplanowano
szereg ambitnych dziatan organizacyjnych dotyczacych: (1) intensyfikacji europej-
skiej wspodtpracy innowacyjnej i naukowo-badawczej oraz (2) rozwoju lokalnych/
regionalnych zdolno$ci innowacyjnych zgodnie z zalozeniami Regionalnych Strate-
gii Innowacyjnych.

Natomiast do gléwnych barier rozwoju zalicza si¢ najczesciej*:

— male zainteresowanie tworzeniem technologicznych firm 34p.;
— zawite procedury prawne transferu i komercjalizacji technologii 3.3p.;
— brak projektow do komercjalizacji 29p.;
— 7l sytuacje w regionie, marazm, zastoj 2,8 p.;
— niechec¢ srodowiska naukowego do dziatan komercjalizacyjnych

1 wspolpracy z biznesem 2,7p.;
— problemy wspolpracy i brak wsparcia ze strony lokalnych

i regionalnych instytucji 2,7p.;
— szarg strefe w zakresie doradztwa i ustug technologicznych 2,6 p.;
— niski budzet i brak wsparcia finansowego 2,6 p.;
— male zainteresowanie biznesu ofertg centrum 2,5p.

2 Ocen dokonywano na pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 punkt oznacza ocene najnizsza,
czyli brak wystgpowania danego elementu, a 5 punktdw — oceng najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wptyw/znaczenie.
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2. Prezentacja centréw transferu technologii

Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Bialystok .........c.cccecceeevevieninninnnnnen. 61
Wschodni O$rodek Transferu Technologii, Bialystok .........c.ccccevveviiicienienienne. 62
Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT, Bialystok ............... 63
Biuro Transferu Technologii, GAansk .............ccccuerierieniieienienieiececee e 64
Centrum Transferu Technologii, GAansk ...........cceceeviririieiineneieeeseeeeeee e 65
Centrum Transferu Technologii CMG KOMAG, GIWICE .....ccceevevvvervenieriennennens 66
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Katowice .........c..ccc....... 67
Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, Kielce ..........ccocceveirviiniiniiiiiiiiiies 68
Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Kielce ..................... 69
Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu, Krakow ...... 70
Centrum Transferu Technologii, KrakOw ..........ccoccveviieiiinienieniieiicierieeeeeeen 71
Program Czysty Biznes, KrakOwW .........ccocieviiriiinierieiieiecieceeeeie e e 72
Centrum Transferu Technologii, KrakOW ..........cccceceeirieiineniniiecceeeeeeeene 73
Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Krosno ..........cccceeevvvrievieneceneniennne 74
Osrodek Innowacji NOT, Legnica .......cccceevuivierieniieiinieniieniieieeeeeeesieesie e 75
Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji, Lublin .........cccoceveeiiniineniiiee, 76
Lubelskie Centrum Transferu Technologii, Lublin.........c.ccccoevvevieriiniinenieiene 77
Akcelerator Technologii Uniwersytetu L.odzkiego,

Centrum Innowacji Uniwersytetu L.odzkiego, L.OdZ ........ccoceveviiiiiiiiiiceee 78
Centrum Innowacji i Transferu Technologii, £.0dZ..........cc.cocooininininiiiciiininns 79
Centrum Transferu Technologii, £.0dZ .......cccocevieiiiiiiiiiieeen 80
Instytut Technik i Technologii Dziewiarskich ,,TRICOTEXTIL®, £6dz ................ 81
Centrum Transferu Technologii, MI€lIEC ........ccueveeriieriiriinieiieieeieceeeieee e 82
Centrum Jakos$ci i INnowacji, OISZEYN .....eecvevverieniieiieieeieriteie e 83
Opolskie Centrum Transferu Innowacji, Opole........ccceeevevverienieiiieienieneeveeeeeen 84
Centrum Komercjalizacji Technologii, PYock .........ccooevvivienieiieiiiiiiiieieeeeeen 85

Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Poznan .......................... 86
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Centrum Wspierania Innowacji, POZNan ..........ccceceeviriiniiniininiiicceceeeeeen 87
Instytut Technologii Drewna, POznan ...........ccccovceevieiiniinienieneeeeeeecee e 88
Instytut Logistyki i Magazynowania, POZNan ..........cccceeceeeveneeneenieeieneeneeneeeene 89
Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji, Poznan ...........ccccceeveviicienieneenenne. 90
Osrodek Innowacyjnosci, Radom .........cccceciviirienieniiniinieeeeeceeeeee e 91
Centrum Transferu Technologii RARR SA, RZ€SZOW ......c.cccvevuvevivvienieiieieeienen. 92
Stowarzyszenie na rzecz Innowacyjnosci i Transferu

Technologii ,,HORYZONTY®, RZESZOW ....c.evruirieiieiieieeiesieesieeie et 93
Osrodek Innowacji NOT, STPSK ....c.covieriiiiiiiieieieceeeeeeeee e 94
Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii, Warszawa ............cccceeevervenieennnne. 95
Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Warszawa ............cccceeevevvenivecrennennen. 96
Osrodek Transferu INNOwacji, Warszawa ...........ccecveeueeereneenieeneeieeeeeneenseesessenenes 97
Centrum Transferu Technologii, Warszawa ...........cceceeeverierenenenenenieceeeeneaene 98
Fundacja Centrum Innowacji FIRE, Warszawa ...........ccccecevevenenenenieieeeenen 99
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Wroctaw.........ccccooovevviiiniinnincns 100
Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Zabrze .........ccccooevevinininiciiicicccncninnns 101
Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji, Zamos¢ .........ccceevevevvevienienieenienieniens 102

Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii
Uniwersytetu ZielonogOrsKiCZ0 .........evererueririeieieieiesieeesie ettt 103
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BIALYSTOK
CENTRUM INNOWACIJI I TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Wydzial Zarzadzania Politechniki Bialostockiej

Data utworzenia: 2001 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 60 m?
USLUGI WSPIERAJACE: INFORMACJA DORADZTWO KURSY
I SZKOLENIA
— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy [ ] [x] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] []
— technologiczne i patentowe [1] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [] [x] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [x] []
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] [1]
— finansowe, podatkowe [x] [x] [1]
— ksiggowo$¢, rachunkowosé [] [] []
~ prawne [] [x] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] []
— informatyka i komputery [x] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca
migdzynarodowa [] [] []
— inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[x] — obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/lub porgczeniowych [ ]— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe [ 1-inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria
ADRES: Kierujgcy centrum:
Wydziat Zarzadzania Politechniki Stawomir IGNATIUK
Biatostockiej
ul. Ojca Stefana Tarasiuka 2 Osoba d/s kontaktow:
16-001 Kleosin Aneta MICHALCZUK
tel.: 0-85/746-98-91; faks: 0-85/746-98-92
e-mail: citt@pb.bialystok.pl; www.wz.pb.bialystok.pl
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BIALYSTOK
WSCHODNI OSRODEK TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet w Bialymstoku

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 100 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy

— opracowanie biznesplanu

— technologiczne i patentowe

— posrednictwo kooperacyjne

— wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— zarzadzanie jakoscia

— finansowe, podatkowe

— ksiggowos¢, rachunkowo$é

— prawne

— analiza rynku i marketing

— informatyka i komputery

— dostep do funduszy europejskich

— handel zagraniczny i wspolpraca
migdzynarodowa

[]
—inne [1] [] []

[

— e e e e e e e e
e e e e e e e e e e e ] e
et e e e e e e e e e e e e

—
[a—
—
[—

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [ ]- sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:
Wschodni Osrodek Transferu Technologii Krzysztof KARPIESZUK
ul. Marii Sklodowskiej-Curie 14 Osoba d/s kontaktéw:
15-097 Biatystok Anna SZERSZENOWICZ

tel.: 0-85/745-70-20; faks: 0-85/745-71-14
e-mail: wott@uwb.edu.pl; www.wott.uwb.edu.pl
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BIALYSTOK

RADA FEDERACJI STOWARZYSZEN
NAUKOWO-TECHNICZNYCH NOT

Instytucja prowadzaca: Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Biatymstoku

Data utworzenia: 1949

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [1] [x] []
— technologiczne i patentowe [1] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [1] [1]
— prawne [] [x] []
— analiza rynku i marketing [] [x] [1]
— informatyka i komputery [1] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [1] [x] [1]
— handel zagraniczny

i wspotpraca

migdzynarodowa [] [] []
— inne: innowacyjnos¢ [x] [x] [1]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych

[
[ 1-subwencje, granty, doptaty

Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 1819 m?

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

] —kredyty i po$rednictwo kredytowe [ 1-inne formy

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks
[x] — sie¢ komputerowa
[ ]— warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sale seminaryjne i konferencyjne

ADRES:

ul. M. Sktodowskiej-Curie 2
15-950 Bialystok

Rada Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT

Kierujgcy centrum:
Halina GRZELAKOWSKA

Osoba d/s kontaktow:
Jerzy WOLKOWYCKI
tel./faks: 0-85/742-91-95

e-mail: jwolkowycki@notbial.com.pl; www.notbial.com.pl
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GDANSK

BIURO TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Politechnika Gdanska

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 45 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [x] [] []
— opracowanie biznesplanu [1] [x] []
— technologiczne i patentowe [x] [1] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [] []
— zarzadzanie biznesem [1] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [1] [] []
— finansowe, podatkowe [1] [x] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [x] []
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [] [] [1]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
~ inne [] [] [ ]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/Iub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]-kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ 1- warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Politechnika Gdanska Czestaw POPLAWSKI

Biuro Transferu Technologii

ul. Narutowicza 11/12 Osoba d/s kontaktéw:

80-952 Gdansk Pawel WILKOWSKI

tel.: 0-58/348-61-38
e-mail: btt@pg.gda.pl; www.btt.pg.gda.pl
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GDANSK
CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Stowarzyszenie Centrum Transferu Technologii
Data utworzenia: 1996 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 140 m?

USLUGI WSPIERAJACE:  DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA
[x]

]

— przedsigbiorczos$é, tworzenie firmy

— opracowanie biznesplanu

— technologiczne i patentowe

— posrednictwo kooperacyjne

— wdrazanie nowych ushug i produktow
— zarzadzanie biznesem

[x
[
[
[
[
[
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [
[
[
[
[
[
[
[

X
X
X
X

— zarzadzanie jakoscia

— finansowe, podatkowe

— ksiggowos$¢, rachunkowos$é

— prawne

— analiza rynku i marketing

— informatyka i komputery

— dostep do funduszy europejskich

— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1] [

] ]
— inne (JAKIE?.....o.ovvvereerreereririnnnns ) [1] [1] []

X X
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[
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—

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/Iub porgczeniowych [ 1—wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ 1-kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]-subwencje, granty, doplaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [ ]- sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]- warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqgcy centrum:

Centrum Transferu Technologii Katarzyna PODHAJSKA-SREDNIAWA
ul. Grunwaldzka 529 Osoba d/s kontaktow:

80-320 Gdansk Katarzyna MAJEWSKA

tel./faks: 0-58/552-14-98
e-mail: ctt@post.pl; www.ctt.gda.pl
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GLIWICE
CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII CMG KOMAG

Instytucja prowadzaca: Centrum Mechanizacji Gornictwa KOMAG

Data utworzenia.: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 35 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [ ] [1] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [1]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [ 1] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [ 1]
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [] [] []
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] [1]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [1]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]-kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA':
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ 1- warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Transferu Technologii Tadeusz MAZURKIEWICZ

CMG KOMAG

ul. Pszczynska 37 Osoba d/s kontaktéw:

44-101 Gliwice Tadeusz MAZURKIEWICZ

tel.: 0-32/237-46-43; faks: 0-32/231-08-43
e-mail: tmazurkiewicz@komag.gliwice.pl; www.komag.gliwice.pl
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KATOWICE

REGIONALNE CENTRUM INNOWACIJI
I TRANSFERU TECHNOLOGI!I

Instytucja prowadzqca: Gérnoslaska Agencja Przeksztalcen Przedsiebiorstw SA

Data utworzenia: 2001 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 185 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [] [] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [x]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Regionalne Centrum Innowacji Joanna MACHNIK-SLtOMKA

i Transferu Technologii

ul. Astréw 10 Osoba d/s kontaktéw:

40-045 Katowice Joanna MACHNIK-SLOMKA

tel.: 0-32/251-64-21...23; faks: 0-32/251-58-31
e-mail: joanna@gapp.pl; www.gapp.pl
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KIELCE
STAROPOLSKA IZBA PRZEMYSLtOWO-HANDLOWA

Instytucja prowadzqca: Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

Data utworzenia.: 1990 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — . m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [1] [] []
— technologiczne i patentowe [1] [1] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [x]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [ ] [] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] [x]
— zarzadzanie jako$cia [1] [] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [x] [x] [x]
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [x] [x]
—inne [] ] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqcy centrum:

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa Ryszard ZBROG

ul. Sienkiewicza 53 Osoba d/s kontaktéw:

25-002 Kielce Jarostaw BATOR

tel./faks: 0-41/368-02-21

e-mail: secretariat@siph.com.pl; www.siph.com.pl
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KIELCE

SWIETOKRZYSKIE CENTRUM INNOWACJI

I TRANSFERU TECHNOLOGI!I

Instytucja prowadzaca: Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Data utworzenia: 2002

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy  [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [1]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [1]
— zarzadzanie biznesem [x] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] []
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [x] []
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [1] [x] []
— prawne (x] [x] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] []
— informatyka i komputery [x] [x] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

migdzynarodowa [1] [1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ 1- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1— venture capital

i/lub porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — dostep do baz danych

[x] — warsztaty/laboratoria

Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 150 m?

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[x] — sale seminaryjne i konferencyjne

25-314 Kielce

ADRES: Kierujgcy centrum:
Swietokrzyskie Centrum Innowacji Artur BARTOSIK

i Transferu Technologii

al. 1000-lecia PP. 7 Osoba d/s kontaktow:

Wiodzimierz GROCHAL
tel.: 0-41/343-29-10; faks: 0-41/343-29-12
e-mail: grochal@it.kielce.pl; www.it.kielce.pl
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KRAKOW

CENTRUM INNOWACJI TRANSFERU TECHNOLOGI!I
I ROZWOJU UNIWERSYTETU

Instytucja prowadzaca: Uniwersytet Jagiellonski

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 325,8 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [1]
— technologiczne i patentowe [1] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [] [] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [ | [] []
— zarzadzanie biznesem [1] [1] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [] []
— zarzadzanie jakoscia [1] [1] [1]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos¢, rachunkowosé [] [] []
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [1] []
— informatyka i komputery [1] [] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [] [] []
— inne: innowacje i technologie

w ochronie §rodowiska [] [] [1]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

CITTRU Andrzej RYS

ul. Czapskich 4 Osoba d/s kontaktow:

31-110 Krakow Agnieszka SITO

tel.: 0-12/663-38-40; faks: 0-12/663-38-50
e-mail: cittru@uj.edu.pl; www.cittru.edu.pl
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KRAKOW
CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Fundacja Progress and Business

Data utworzenia: 1997 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 182 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [1] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [ 1] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [] []
— zarzadzanie biznesem [x] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [x] [] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [x] [1] [1]
— informatyka i komputery [x] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
— inne: innowacje i technologie

w ochronie $rodowiska [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ 1- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1— venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

CTTF&B Andrzej M. SKULIMOWSKI

ul. Miechowska 5B Osoba d/s kontaktow:
31-041 Krakow Tomasz M. DYRAS
tel.: 0-12/636-01-00; faks: 0-12/636-87-87
e-mail: CTT@pbf.pl; www.pbf.pl
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KRAKOW
PROGRAM CZYSTY BIZNES
Instytucja prowadzqca: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
Data utworzenia: Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 120 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy
— opracowanie biznesplanu
— technologiczne i patentowe

[]

[] []
[] [] [ ]
[] [] []
— posrednictwo kooperacyjne [1] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [1] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [1] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
— inne: innowacje i technologie
w ochronie §rodowiska [x] [x] [x]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ 1- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1— venture capital
i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria
ADRES: Kierujgcy centrum:
Program Czysty Biznes Dagmara PILIS
ul. Bracka 6/6 Osoba d/s kontaktow:
31-005 Krakow Jacek CHYLA
tel.: 0-12/422-50-88; faks: 0-12/429-47-25
e-mail: biuro@epce.org.pl, chyla@epce.org.pl; www.epce.org.pl




Potencjat i kierunki rozwoju centrow transferu technologii 71
KRAKOW
CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII
Instytucja prowadzqca: Politechnika Krakowska
Data utworzenia: 1997 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 100 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [] [x] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [ ] [x] []
— zarzadzanie biznesem [1] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [x] []
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] []
— finansowe, podatkowe [1] [x] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [x] [1]
— prawne [] [x] []
— analiza rynku i marketing [] [x] [1]
— informatyka i komputery [1] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [x] [1]
—inne [] [x] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1— venture capital

/lub porgczeniowych [ 1— wspdtpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqcy centrum:

Centrum Transferu Technologii Tomasz MACZUGA

ul. Warszawska 24 Osoba d/s kontaktow:

31-155 Krakow Jadwiga WIDZISZEWSKA

tel.: 0-12/628-28-45; faks: 0-12/632-47-95
e-mail: widziszewska@transfer.edu.pl; www.transfer.edu.pl
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KROSNO
CENTRUM INNOWACIJI I TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Podkarpacka Izba Gospodarcza

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 52 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO
INFORMACJA KURSY

I SZKOLENIA
— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [1] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [] [x] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [ | [x] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] []
— zarzadzanie jakoS$cia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [x] [x]
— ksiggowo$¢, rachunkowosé [x] [x] []
~ prawne [x] [x] []
— analiza rynku i marketing [x] [1] []
— informatyka i komputery [x] [x] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [x] [x] []
— inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[x] — obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Bogustaw KOGUT

ul. Zwirki i Wigury 6 Osoba d/s kontaktow:

38-400 Krosno Wojciech KOLDYR

tel./faks: 0-13/436-21-06 w. 20
e-mail: biuro@ciitt.com.pl; www.ciitt.com.pl




Potencjat i kierunki rozwoju centrow transferu technologii 73

LEGNICA

OSRODEK INNOWACJI NOT

Instytucja prowadzqca: Naczelna Organizacja Techniczna FSNT w Warszawie

Data utworzenia.: 2005 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 36 m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY

I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] [x]
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [x] [1] [x]
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [1] [1] [x]
— prawne [x] [] [x]
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [1] [1] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

migdzynarodowa [x] [x] []
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[x] — obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[x] — kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [ ]- sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqcy centrum:

Osrodek Innowacji NOT Legnica Wiodzimierz HAUSNER

ul. Ztotoryjska 87 Osoba d/s kontaktéw:

59-220 Legnica Anetta KIERSKA

tel.: 0-76/852-45-51; faks: 0-76/852-55-33
e-mail: not@not.legnica.pl; www.innowacje.not.org.pl
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LUBLIN
WOJEWODZKI KLUB TECHNIKI | RACJONALIZACJI

Instytucja prowadzqca: Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Lublinie

Data utworzenia: 1962 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 470 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy

— opracowanie biznesplanu

— technologiczne i patentowe

— posrednictwo kooperacyjne

— wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— zarzadzanie jako$cia

— finansowe, podatkowe

— ksiggowos$¢, rachunkowosé

— prawne

— analiza rynku i marketing

— informatyka i komputery

— dostgp do funduszy europejskich

— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]

— inne — zawodowe []

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

[x]
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ADRES: Kierujgcy centrum:
Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji Eugeniusz SUSKI
ul. Szewska 4 Osoba d/s kontaktow:
20-086 Lublin Krystyna MIONC
tel.: 0-81/743-67-49; faks: 0-81/532-13-39
e-mail: info@wktir.pl; www.wktir.pl




Potencjat i kierunki rozwoju centrow transferu technologii 75
LUBLIN
LUBELSKIE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII
Instytucja prowadzqca: Katedra Automatyzacji Politechniki Lubelskiej
Data utworzenia: 1996 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 220 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [] [] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] [1]
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [] [] []
— ksiggowos$¢, rachunkowos¢ [] [] []
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [x] [x] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [1] [1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ 1—kredyty i poSrednictwo kredytowe [ 1-inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA':
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqcy centrum:

Lubelskie Centrum Transferu Technologii Stanistaw PLASKA
ul. Nadbystrzycka 36 Osoba d/s kontaktéw:
20-618 Lublin Wiadystaw WOJCIK

tel.: 0-81/538-12-67; faks: 0-81/538-12-67
e-mail: automat@pol.lublin.pl; www.lctt.pol.lublin.pl
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tODZ
AKCELERATOR TECHNOLOGII UNIWERSYTETU tODZKIEGO
CENTRUM INNOWACJI UNIWERSYTETU LtODZKIEGO

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet L.odzki — Uniwersytet Teksanski w Austin, Amery-
kansko-Polski Program Offsetowy

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 400 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [x]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] [x]
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [x] [x] [x]
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [x] [x] [x]
— prawne [x] [x] [x]
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [x] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [x] [x] [x]
— inne: programy kojarzenia partneréw

z Polski i z zagranicy (gt. USA) w celu

transferu technologii w obie strony [x] [x] [x]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ 1- obstuga funduszy pozyczkowych [x] — venture capital

i/lub porgczeniowych [x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]-kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Amerykansko-Polski Program Offsetowy Wojciech KATNER
Uniwersytet £6dzki - Uniwersytet Teksarnski w Austin
Akcelerator Technologii UL Osoba d/s kontaktow:
Centrum Innowacji Ut Dariusz TRZMIELAK
ul. J. Matejki 22/26
90-237 todz
tel.: 0-42/635-49-83, 635-49-84; faks: 0-42/635-49-85
e-mail: at@uni.lodz.pl, icul@uni.lodz.pl, e-postolska@uni.lodz.pl
www.at.uni.lodz.pl, www.icul.uni.lodz.pl
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tODZ

CENTRUM INNOWACJI I TRANSFERU TECHNOLOGII
Instytucja prowadzqca: Politechnika Lodzka

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 45 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [x]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [1] [1] [1]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [] [] []
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [] [] [x]
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [1] [] [x]
— prawne [x] [x] [x]
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [x] [x] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [1] [] []
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ 1- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1— venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [ 1- dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

CITTPL Agnieszka DAWYDZIK

ul. ks. Skorupki 6/8 Osoba d/s kontaktow:

93-278 Lodz Agnieszka DAWYDZIK

tel.: 0-42/631-20-44; faks: 0-42/636-60-21
e-mail: dawydzik@p.lodz.pl; www.p.lodz.pl/citt
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tODZ

CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Fundacja Inkubator

Data utworzenia.: 1995 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 48 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [] [] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [1]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [1] [] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] [x]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [x] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Transferu Technologii Krzysztof KUCHARSKI

ul. Piotrkowska 143 Osoba d/s kontaktow:

90-434 Lodz Krzysztof KUCHARSKI

tel.: 0-42/637-23-75; faks: 0-42/637-23-15
e-mail: k.kucharski@inkubator.org.pl; www.inkubator.org.pl
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tODZ

INSTYTUT TECHNIK I TECHNOLOGII
DZIEWIARSKICH ,TRICOTEXTIL"
Instytucja prowadzqca: Instytut Technik i Technologii Dziewiarskich ,, TRICOTEXTIL”

Data utworzenia: 1948 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — . m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$é, tworzenie firmy [
— opracowanie biznesplanu [
— technologiczne i patentowe [x
— posrednictwo kooperacyjne [
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x
— zarzadzanie biznesem [
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [
— zarzadzanie jakoscia [
— finansowe, podatkowe [
— ksiggowos¢, rachunkowosé [
— prawne [
— analiza rynku i marketing [
— informatyka i komputery [
— dostep do funduszy europejskich [
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [x] [1] [1]
— inne: nowe techniki i technologie

w przemysle wldkienniczym

i odziezowym, ochrona srodowiska

w przemysle tekstylnym,

certyfikacja wyrobow wildkienniczych,

papierowych i medycznych,

X

X

X

[ A S T S S S A
———— e e e e e e
e e e e e e e e e e e e e )

wdrazanie systemow jakosSci [] [] [x]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy

[x] — subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqgcy centrum:
Instytut Technik i Technologii Dziewiarskich Bogumit SWIDERSKI
»TRICOTEXTIL”
ul. Piotrkowska 270 Osoba d/s kontaktéw:
90-361 todz Bogumit SWIDERSKI
tel.: 0-42/683-58-34; faks: 0-42/683-58-91
e-mail: secretariat@tricotextil.lodz.pl; www.tricotextil.lodz.pl
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MIELEC

CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Inkubator Przedsigbiorczosci IN-MARR — Agencja Rozwoju Re-
gionalnego MARR SA w Mielcu

Data utworzenia: 1998 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 132 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [1]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] []
— technologiczne i patentowe [x] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [1] [1] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [] []
— zarzadzanie jakoS$cia [1] [1] [1]
— finansowe, podatkowe [1] [ 1] [1]
— ksiggowo$¢, rachunkowosé [] [] []
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] []
— informatyka i komputery [x] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [1]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [x] [x] []
— inne: poszukiwanie

polskich technologii [x] [x] [1]
WSPARCIE FINANSOWE:
[x] — obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[ ]- sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ 1- warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqcy centrum:

Centrum Transferu Technologii Jerzy BAJOREK

Inkubator Przedsiebiorczosci IN-MARR

ul. Wojska Polskiego 9 Osoba d/s kontaktéw:

39-300 Mielec Jerzy BAJOREK

tel.: 0-17/788-00-10, 788-78-44; faks: 0-17/788-66-18
e-mail: in-marr@inkubator.ptc.pl, in-marr@biznes.mielec.pl
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OLSZTYN

CENTRUM JAKOSCI I INNOWACJI

Instytucja prowadzqca: Wydzial Nauk Technicznych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski

w Olsztynie

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 15 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$é, tworzenie firmy [ ] [] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [1] [1] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [] [] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [] [x]
— zarzadzanie biznesem [1] [1] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [] []
— zarzadzanie jakoscia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowo$¢, rachunkowosé [] [] []
— prawne [] [ ] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [1] [] []
— dostep do funduszy europejskich [1] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [] [] []
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [ ]- dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Jakosci i Innowacji Janusz Tadeusz BARSKI

ul. Heweliusza 10 Osoba d/s kontaktow:
10-724 Olsztyn Janusz Tadeusz BARSKI
tel./faks: 0-89/523-47-27
e-mail: barski@euwm.edu.pl; www.uwm.edu.pl/wnt/cji
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OPOLE
OPOLSKIE CENTRUM TRANSFERU INNOWACJI

Instytucja prowadzqca: Instytut Mineralnych Materialow Budowlanych

Data utworzenia.: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 37 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy
— opracowanie biznesplanu
— technologiczne i patentowe

[]

[] []
[] [] [ ]
[] [] []
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [1] [] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [] [x] [1]
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [1]
— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
— inne: zapotrzebowanie innowacyjne
w przedsigbiorstwach [] [x] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria
ADRES: Kierujgcy centrum:
Instytut Mineralnych Materiatéw Grzegorz SIEMIATKOWSKI
Budowlanych
ul. Oswiecimska 21 Osoba d/s kontaktéw:
45-641 Opole Grzegorz SIEMIATKOWSKI
tel.: 0-77/456-32-01 do 06; faks: 0-77/456-26-61
e-mail: octieimmb.opole.pl; www.immb.opole.pl
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PLOCK
CENTRUM KOMERCJALIZACJI TECHNOLOGII
Instytucja prowadzqca: Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny SA
Data utworzenia: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 24 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [x] [x] []
— opracowanie biznesplanu [x] [] []
— technologiczne i patentowe [1] [1] []
— posrednictwo kooperacyjne [x] [] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [1] [1]
— zarzadzanie biznesem [1] [1] [1]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [] [] []
— zarzadzanie jakoscia [1] [1] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] []
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [1] [1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [x] [1] [1]
— informatyka i komputery [x] [] []
— dostep do funduszy europejskich [] [] []
— handel zagraniczny i wspotpraca

migdzynarodowa [1] [] []
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1— venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspdtpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [ 1- dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujqcy centrum:

Centrum Komercjalizacji Dariusz tATKA

Technologii Sp. z o.0.

ul. Kazimierza Wielkiego 41 Osoba d/s kontaktéw:

09-400 Ptock Dariusz LtATKA

tel.: 0-24/364-84-50; faks: 0-24/364-84-51
e-mail: dariusz.latka@orlen.pl
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POZNAN

UCZELNIANE CENTRUM INNOWACIJI
I TRANSFERU TECHNOLOGI!I

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Data utworzenia: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 25 m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA
— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [ [x]
— opracowanie biznesplanu [
— technologiczne i patentowe [
— posrednictwo kooperacyjne [
— wdrazanie nowych ustug i produktow [
— zarzadzanie biznesem [
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [
— zarzadzanie jakoscia [
— finansowe, podatkowe [
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [
— prawne [
— analiza rynku i marketing [
— informatyka i komputery [
— dostep do funduszy europejskich [
— handel zagraniczny i wspotpraca
migdzynarodowa [1]

—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ 1—kredyty i poSrednictwo kredytowe [ 1-inne formy
[ 1- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [ ]- sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

ADRES: Kierujgcy centrum:
Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Jacek GULINSKI
Technologii UAM (UCITT UAM)

ul. Grunwaldzka 6 Osoba d/s kontaktow:
60-780 Poznan Jacek WAJDA

tel.: 0-61/829-14-07; faks: 0-61/829-14-08
e-mail: ucitt@amu.edu.pl; www.ucitt.amu.edu.pl
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POZNAN

CENTRUM WSPIERANIA INNOWACJI

Instytucja prowadzqca: Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Data utworzenia.: 2000 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 175 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [1] [] []
— technologiczne i patentowe [x] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [ 1] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [ ] [] []
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [1] [] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Wspierania Innowacgji Jacek GULINSKI

ul. Rubiez 46 Osoba d/s kontaktow:
61-612 Poznan Jacek GULINSKI

tel.: 0-61/827-97-42; faks: 0-61/827-97-41
e-mail: ppnt@ppnt.ponan.pl; www.ppnt.poznan.pl
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POZNAN

INSTYTUT TECHNOLOGII DREWNA

Instytucja prowadzqca: Instytut Technologii Drewna

Data utworzenia: 1952 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — . m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [] [x] []
— opracowanie biznesplanu [1] [x] []
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [x]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [1] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] [x]
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [x] [x] [x]
— dostep do funduszy europejskich [1] [x] [1]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [x] [x] [1]
— inne: ustugi fitosanitarne [x] [x] [x]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Instytut Technologii Drewna Wiadystaw STRYKOWSKI

ul. Winiarska 1 Osoba d/s kontaktow:

60-654 Poznan Zofia OWCZARZAK

tel.: 0-61/849-24-01, 849-24-73; faks: 0-61/822-43-72
e-mail: office@itd.poznan.pl, z_owczarzak@itd.poznan.pl; www.itd.poznan.pl
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POZNAN

INSTYTUT LOGISTYKI | MAGAZYNOWANIA

Instytucja prowadzqca: Instytut Logistyki i Magazynowania

Data utworzenia.: 1967 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 6977 m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy [
— opracowanie biznesplanu [
— technologiczne i patentowe [
— posrednictwo kooperacyjne [
— wdrazanie nowych ustug i produktow [
— zarzadzanie biznesem [
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [
— zarzadzanie jako$cia [
— finansowe, podatkowe [
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [
— prawne [
— analiza rynku i marketing [
— informatyka i komputery [
— dostep do funduszy europejskich [
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1]
— inne []

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
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i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne

[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:
Instytut Logistyki i Magazynowania Grzegorz SZYSZKA
ul. Estkowskiego 6 Osoba d/s kontaktow:
61-755 Poznan Piotr NOWAK

tel.: 0-61/850-49-36; faks: 0-61/852-63-76
e-mail: piotr.nowak@ilim.poznan.pl; www.ilim.poznan.pl
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POZNAN
WIELKOPOLSKI KLUB TECHNIKI | RACJONALIZACJI

Instytucja prowadzqca: Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji

Data utworzenia: 1972 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka —57,32m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [x]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] [x]
— zarzadzanie jako$cia [1] [x] []
— finansowe, podatkowe [x] [x] [x]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [x] [x] [x]
— prawne [x] [x] [x]
— analiza rynku i marketing [x] [x] [x]
— informatyka i komputery [x] [x] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji  Zbigniew CIUPINSKI

ul. Stary Rynek 97/100 Osoba d/s kontaktow:

61-773 Poznan Zbigniew CIUPINSKI

tel.: 0-61/853-33-71; faks: 0-61/852-80-10
e-mail: wktir@horyzont.com.pl; www.wktir.poznan.pl
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RADOM

OSRODEK INNOWACYJNOSCI

Instytucja prowadzqca: Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badaw-

czy w Radomiu

Data utworzenia: 2004  Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 50 m? biuro (+ za-

soby Instytutu)

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$é, tworzenie firmy [ ]
— opracowanie biznesplanu [x]
— technologiczne i patentowe [x]
— posrednictwo kooperacyjne []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x]
— zarzadzanie biznesem [1]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [
— zarzadzanie jakoscia [
— finansowe, podatkowe [
— ksiggowos$¢, rachunkowos¢ [
— prawne [
— analiza rynku i marketing [
— informatyka i komputery [
— dostep do funduszy europejskich [
— handel zagraniczny i wspolpraca
migdzynarodowa [
—inne [

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
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i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne

[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:
Osrodek Innowacyjnosci Eleonora ROSMANSKA
ul. Putaskiego 6/10 Osoba d/s kontaktow:
26-600 Radom Eleonora ROSMANSKA

tel.: 0-48/364-42-41 w. 211; faks: 0-48/364-47-60
e-mail: innowacje@itee.radom.pl; www.itee.radom.pl
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RZESZOW
CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII RARR SA

Instytucja prowadzqca: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

Data utworzenia: 2001 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 60 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [1] [x] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [x] []
— zarzadzanie jako$cia [1] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [x] [x] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [x] [1]
— prawne [x] [x] []
— analiza rynku i marketing [] [x] [1]
— informatyka i komputery [1] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [x] [x] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[x] — obstuga funduszy pozyczkowych [x] — venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Transferu Technologii RARR SA Pawel WACNIK

ul. Szopena 51 Osoba d/s kontaktow:

35-959 Rzeszow Pawetl WACNIK

tel.: 0-17/852-06-00 w. 233; faks: 0-17/852-06-11
e-mail: ctt@rarr.rzeszow.pl; www.rarr.rzeszow.pl
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RZESZOW

STOWARZYSZENIE NA RZECZ INNOWACYJNOSCI

I TRANSFERU TECHNOLOGII ,HORYZONTY"

Instytucja prowadzqca: Stowarzyszenie na rzecz Innowacyjnosci i Transferu Technologii

»HORYZONTY”

Data utworzenia: 2001 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 15 m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy

— opracowanie biznesplanu

— technologiczne i patentowe

— posrednictwo kooperacyjne

— wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— zarzadzanie jako$cia

— finansowe, podatkowe

— ksiggowos$¢, rachunkowosé

— prawne

— analiza rynku i marketing

— informatyka i komputery

— dostgp do funduszy europejskich

— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1] [ 1]

— inne []

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
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i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [ ]1- dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria (w miar¢ potrzeb udostgpniane
przez Politechnik¢ Rzeszowska)

ADRES: Kierujqcy centrum:
Stowarzyszenie na rzecz Innowacyjnosci Kazimierz TUSZYNSKI
i Transferu Technologii,,HORYZONTY"”

ul. Wincentego Pola 2 Osoba d/s kontaktow:
35-959 Rzeszow Sylwia KOZYRA

tel./faks: 0-17/865-17-07

e-mail: horyzonty@man.rzeszow.pl; www.horyzonty.man.rzeszow.pl
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SLUPSK
OSRODEK INNOWACJI NOT
Instytucja prowadzqca: Naczelna Organizacja Techniczna FSNT w Warszawie
Data utworzenia: Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 66 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [] []
— technologiczne i patentowe [x] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [ 1] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [] []
— zarzadzanie biznesem [1] [] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] [x]
— zarzadzanie jako$cia [x] [] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] [x]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [x]
— prawne [] [] [x]
— analiza rynku i marketing [x] [x] [1]
— informatyka i komputery [1] [1] [x]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [1]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Osrodek Innowacji NOT Kazimiera RENNERT

ul. Garncarska 4 Osoba d/s kontaktow:

76-200 Stupsk Kazimiera RENNERT

tel./faks: 0-59/842-25-38
e-mail: biuro@not.slupsk.pl
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WARSZAWA

UNIWERSYTECKI OSRODEK TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet Warszawski

Data utworzenia: 1998

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy

— opracowanie biznesplanu

— technologiczne i patentowe

— posrednictwo kooperacyjne

— wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— zarzadzanie jakoscia

— finansowe, podatkowe

— ksiggowos¢, rachunkowosé

— prawne

— analiza rynku i marketing

— informatyka i komputery

— dostgp do funduszy europejskich

— handel zagraniczny i wspotpraca
migdzynarodowa

—inne: IRC, STIM

WSPARCIE FINANSOWE:

[ ]1- obshuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ ]- subwencje, granty, doptaty

(x]
(x]
(x]
(x]
(x]

KURSY
I SZKOLENIA

[x] [x]

[x] [x]

[x] [x]

[x] []

[x] []

[x] [x]

[] []

[] []

[] []

[] []

[] []

[] []

[] []

[x] [x]

ENED

[ 1— venture capital

[x]
[x]

Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 160 m?

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[x] — inne formy

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks
[x] — sie¢ komputerowa
[ ]— warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sale seminaryjne i konferencyjne

ADRES:
Uniwersytecki Osrodek Transferu

ul. Zwirki i Wigury 93
02-089 Warszawa

Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

Kierujqgcy centrum:
Wojciech DOMINIK

Osoba d/s kontaktow:
Tomasz CICHOCKI

tel./faks: 0-22/554-07-30
e-mail: uott@uott.uw.edu.pl; www.uott.uw.edu.pl




94 Krzysztof B. Matusiak, Maltgorzata Matusiak, Pawel Gtodek

WARSZAWA
CENTRUM INNOWACIJI I TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Przemystowy Instytut Elektroniki

Data utworzenia: 2003 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 30 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy [] [] []
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [1]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [] [] []
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] [1]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos¢, rachunkowo$é [1] [1] []
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [x] [x] []
— informatyka i komputery [x] [x] []
— dostep do funduszy europejskich [1] [] []
— handel zagraniczny i wspotpraca

migdzynarodowa [x] [1] []
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Przemystowy Instytut Elektroniki Stanistaw MOSZCZYNSKI

ul. Dluga 44/50 Osoba d/s kontaktow:

00-241 Warszawa Tomasz KRYSINSKI

tel.: 0-22/635-54-78; faks: 0-22/831-30-14
e-mail: mostan@pie.edu.pl; www.pie.edu.pl




Potencjat i kierunki rozwoju centrow transferu technologii 95

WARSZAWA

OSRODEK TRANSFERU INNOWACJI
Instytucja prowadzqca: Instytut Mechaniki i Konstrukceji Politechniki Warszawskiej
Data utworzenia: 1997 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 150 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [1] [] []
— technologiczne i patentowe [1] [ 1] [1]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] []
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [] []
— zarzadzanie jakoS$cia [1] [1] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [ 1] [1]
— ksiggowo$¢, rachunkowosé [] [] []
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [1] []
— informatyka i komputery [1] [] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [1]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [x] [x] []
— inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostegp do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Osrodek Transferu Innowacji Helena KOROLEWSKA-MROZ

ul. Narbutta 85 Osoba d/s kontaktéw:

02-524 Warszawa Marek KACZOROWSKI

tel./faks: 0-22/660-86-09

e-mail: innowacje@wip.pw.edu.pl; www.http://imik.wip.pw.edu.pl/OTI
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WARSZAWA
CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Politechnika Warszawska

Data utworzenia: 1999 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 67 m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA
— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy []
— opracowanie biznesplanu
— technologiczne i patentowe
— posrednictwo kooperacyjne
— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie zasobami ludzkimi
— zarzadzanie jako$cia
— finansowe, podatkowe
— ksiggowos$¢, rachunkowosé
— prawne
— analiza rynku i marketing
— informatyka i komputery
— dostgp do funduszy europejskich
— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1]
— inne []

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital
i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [ ]- sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

v R s R W W W W W W W W Mo |
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[
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ADRES: Kierujgcy centrum:
Centrum transferu Technologii Jarostaw TWOROG
ul. Koszykowa 80 Osoba d/s kontaktow:
02-008 Warszawa Anna ROGOWSKA

tel.: 0-22/660-71-66; faks: 0-22/660-71-67
e-mail: sekretariat@ctt.pw.edu.pl; www.ctt.pw.edu.pl
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WARSZAWA

FUNDACJA CENTRUM INNOWACIJI FIRE

Instytucja prowadzqca: Fundacja Agencji Rozwoju Przemystu SA utworzona z inicjatywy MG

Data utworzenia: 2002

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy

— opracowanie biznesplanu

— technologiczne i patentowe

— posrednictwo kooperacyjne

— wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

— zarzadzanie jako$cia

— finansowe, podatkowe

— ksiggowos$¢, rachunkowosé

— prawne

— analiza rynku i marketing

— informatyka i komputery

— dostgp do funduszy europejskich

— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa

— inne

WSPARCIE FINANSOWE:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[x] — kredyty i posrednictwo kredytowe

[x] — subwencje, granty, doptaty

(x]
(x]
(x]
(x]
(x]
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[x] — venture capital

KURSY
I SZKOLENIA
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Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 162 m?

[x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- inne formy

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — kopiarka, faks
[x] — sie¢ komputerowa
[ ]— warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sale seminaryjne i konferencyjne

ADRES:

Fundacja Centrum Innowacji FIRE
ul. Domaniewska 41

Budynek MARS, klatka A

02-672 Warszawa

Kierujqcy centrum:
Andrzej KACZMAREK

Osoba d/s kontaktow:
Magdalena PIETRUS

tel.: 0-22/460-37-69; faks: 0-22/460-37-65
e-mail: fire@innowacje.org.pl; www.innowacje.org.pl
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WROCLAW
WROCLAWSKIE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucja prowadzqca: Politechnika Wroclawska

Data utworzenia.: 1995 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 1000 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [1]
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [x] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] []
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [x]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] [x]
— zarzadzanie jako$cia [1] [] [x]
— finansowe, podatkowe [x] [1] [x]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [ 1] [1]
— prawne [x] [] [x]
— analiza rynku i marketing [1] [] [x]
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [x] [x] [1]
—inne [] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[x] — subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Jan KOCH

ul. Smoluchowskiego 48 Osoba d/s kontaktow:
50-372 Wroctaw Joanna JELITO

tel.: 0-71/320-21-98; faks: 0-71/320-39-48
e-mail: j.jelito@wctt.pl; www.wctt.pl
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ZABRZE

INSTYTUT CHEMICZNEJ PRZEROBKI WEGLA

Instytucja prowadzqca: Instytut Chemicznej Przerébki Wegla

Data utworzenia.: 1955 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 5169 m?

USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy [
— opracowanie biznesplanu [
— technologiczne i patentowe [
— posrednictwo kooperacyjne [
— wdrazanie nowych ustug i produktow [
— zarzadzanie biznesem [
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [
— zarzadzanie jako$cia [
— finansowe, podatkowe [
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [
— prawne [
— analiza rynku i marketing [
— informatyka i komputery [
— dostep do funduszy europejskich [
— handel zagraniczny i wspotpraca
mig¢dzynarodowa [1]
— inne []

WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

v R R R W W W W W W W W W |
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—
[a—

[]

L R R B e W W e W e W W e W W W W |
e e e e e e e e e e e e

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ 1-subwencje, granty, doptaty

INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych

[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne

[x] — warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:
Instytut Chemicznej Przer6bki Wegla Marek SCIAZKO
ul. Zamkowa 1 Osoba d/s kontaktow:

tel.: 0-32/271-00-41; faks: 0-32/271-08-09
e-mail: office@ichpw.zabrze.pl; www.ichpw.zabrze.pl

41-803 Zabrze Jolanta TELENGA-KOPYCZYNSKA
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ZAMOSC
WSCHODNI KLUB TECHNIKI | RACJONALIZACJI

Instytucja prowadzqca: Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji

Data utworzenia: 1975 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 260 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$¢, tworzenie firmy — [x] [x] [x]
— opracowanie biznesplanu [x] [] []
— technologiczne i patentowe [x] [x] [x]
— posrednictwo kooperacyjne [1] [ 1] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [x] [x] [x]
— zarzadzanie biznesem [1] [] []
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [1] [1] []
— zarzadzanie jako$cia [x] [x] [x]
— finansowe, podatkowe [1] [1] [1]
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [x] [x] [x]
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [] []
— informatyka i komputery [1] [1] []
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspotpraca

mig¢dzynarodowa [1] [ 1] [1]
— inne — ochrona $rodowiska [x] [x] [x]
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]—kredyty i posrednictwo kredytowe [ ]- inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji Zdzistaw STASZCZUK

ul. Pitsudskiego 33 Osoba d/s kontaktow:
22-400 Zamos¢ Zdzistaw STASZCZUK

tel.: 0-84/639-50-61; faks: 0-84/639-50-35
e-mail: wktir-zamosc@pro.onet.pl; www.wktir.zam.pl
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ZIELONA GORA
CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TRANSFERU TECHNOLOGII
Instytucja prowadzqca: Uniwersytet Zielonogorski
Data utworzenia: 2001 Powierzchnia catkowita w dyspozycji osrodka — 16 m?
USLUGI WSPIERAJACE: DORADZTWO INFORMACJA KURSY
I SZKOLENIA

— przedsigbiorczos$é, tworzenie firmy [ ] [x] [1]
— opracowanie biznesplanu [x] [x] [x]
— technologiczne i patentowe [1] [x] []
— posrednictwo kooperacyjne [] [x] [1]
— wdrazanie nowych ustug i produktow [ ] [x] [1]
— zarzadzanie biznesem [x] [x] [1]
— zarzadzanie zasobami ludzkimi [x] [x] [1]
— zarzadzanie jakoscia [] [1] []
— finansowe, podatkowe [1] [1] []
— ksiggowos$¢, rachunkowosé [1] [1] []
— prawne [] [] []
— analiza rynku i marketing [1] [x] [1]
— informatyka i komputery [1] [x] [1]
— dostep do funduszy europejskich [x] [x] [x]
— handel zagraniczny i wspolpraca

migdzynarodowa [1] [1] []
— inne — ochrona $rodowiska [1] [] []
WSPARCIE FINANSOWE:
[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych [ 1- venture capital

i/lub porgczeniowych [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ 1-kredyty i posrednictwo kredytowe [x] — inne formy
[ ]- subwencje, granty, doptaty
INFRASTRUKTURA TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — kopiarka, faks [x] — dostep do baz danych
[x] — sie¢ komputerowa [x] — sale seminaryjne i konferencyjne
[ ]— warsztaty/laboratoria

ADRES: Kierujgcy centrum:

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Roman KIELEC

Technologii Uniwersytetu Zielonogérskiego
Al. Wojska Polskiego 69, Kampus B, pok.304 Osoba d/s kontaktéw:
65-762 Zielona Géra Justyna PATALAS
tel.: 0-68/328-32-09; faks: 0-68/328-32-98
e-mail: j.patalas@cptt.uz.zgora.pl; www.cptt.uz.zgora.pl
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3. Dane adresowe pozostatych centrow
transferu technologii

1. Regionalna Sie¢ Promocji Transferu Technologii [Agencja Rozwoju Regio-
nalnego SA w Bielsku-Biatej] ul. Cieszynska 365, 43-382 Bielsko-Biata; tel.:
0-33/812-26-75, faks: 0-33/818-47-79 Kierujacy — Jarostaw Niemczyk e-mail:
jniemczyk@arrsa.pl; biuro@arrsa.pl; www.arrsa.pl
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ROZWOJ INKUBATOROW
TECHNOLOGICZNYCH

1. Charakterystyka inkubatoréw
technologicznych

Inkubatory technologiczne (centra technologiczne) sa typem programu inkuba-
¢cji przedsigbiorczosci!, rozwijanym w otoczeniu lub powiazaniu z instytucjami na-
ukowo-badawczymi. Glowne ich funkcje obejmuja wspomaganie rozwoju nowo po-

! Definiowanym jako wyodrebniony organizacyjnie i oparty na nieruchomosci oérodek, taczacy oferte
lokalowa z ustugami wspierajacymi rozwéj matych firm. Swiatowe Forum Stowarzyszen Inkubatorow
Przedsigbiorczos$ci i Parkow Naukowych Inkubatorow, ktore odbyto si¢ w 2003 r. w Richmond (USA),
przyjelo jedna definicjg dla inkubowania biznesu i inkubatorow przedsigbiorczo$ci: Program Inkubacji
Przedsiebiorczosci zdefiniowano jako proces rozwoju ekonomicznego i socjalnego, skierowany
na doradzanie potencjalnym, poczqtkujqcym przedsiebiorstwom (start-up), organizowanie oraz
przyspieszenie ich wzrostu i sukcesu poprzez kompleksowy program wspierania biznesu. Gtéwnym
celem jest wypromowanie efektywnych przedsigbiorstw, ktore wyjdq z programu w okreslonym czasie,
zdolne samodzielnie przetrwaé finansowo na rynku. Te firmy tworzq miejsca pracy, rewitalizujq
Srodowisko lokalne, komercjalizujq nowe technologie, tworzq dobrobyt i pomysiny rozwoj lokalnej
i narodowej gospodarki. Kluczowymi elementami sukcesu inkubacji przedsiebiorczosci sq: 1) Zarzqd,
ktory organizuje Srodki i rozwija powiqzania biznesowe, marketingowe i menedzerskie odpowiednio
do potrzeb przedsiebiorcow — klientow, 2) Wspolne ustugi biurowe, szkolenie, zaplecze techniczne
i wyposazenie; 3) Dobor klientow i proces przyspieszonego rozwoju, w wyniku czego przedsiebiorstwa
stajq si¢ bardziej samodzielne oraz przygotowane do wyjscia z programu; 4) Pomoc w uzyskaniu
Srodkow finansowych niezbednych dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Program Inkubacji Przedsiebiorczosci dodaje wartosci przedsiebiorstwom poprzez oferowanie we
wiasnym obiekcie odpowiedniej powierzchni i elastycznych warunkow najmu. Ta definicja jest ciagle
rozwijana i uzupetniana na kolejnych Forach Stowarzyszen w New Delhi (2004) i Baltimore (2005).
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wstatych firm oraz optymalizacjg¢ warunkow dla transferu i komercjalizacji techno-
logii poprzez:

— kontakty z instytucjami naukowymi i oceng przedsigwzi¢¢ innowacyjnych;

— ushugi wspierajace biznes, np. doradztwo finansowe, marketingowe, prawne, orga-
nizacyjne i technologiczne;

— pomoc w pozyskiwaniu §rodkow finansowych, w tym funduszy ryzyka;

— tworzenie wlasciwego klimatu dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej i re-
alizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych, tzw. efekty synergiczne;

— dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziatalno$¢ gospodarcza.

Podstawowym zadaniem inkubatora jest asysta w tworzeniu oraz pomoc w pierw-
szym okresie dziatania matej technologicznej firmy. W biezacej dziatalnosci pod-
kresla si¢ korzysci jakie wynikaja z osobistego kontaktu przedsigbiorcéw z zarza-
dem i pracownikami inkubatora, trenerami i doradcami oraz innymi przedsigbiorca-
mi, lokatorami inkubatora. Efektem bezposrednich kontaktow sa tzw. efekty syner-
gii, trudne do osiagnigcia w innych warunkach. W dzialaniach inkubacyjnych kta-
dzie si¢ coraz wigkszy nacisk na ,,migkkie” ustugi dla matych i §rednich przedsig-
biorstw. Wsparcie biznesu w inkubatorze obejmuje:

— preferencyjne stawki czynszu rosnace wraz uptywem pobytu w inkubatorze;
— szkolenia oraz ustugi doradcze i informacyjne;

— asyste w transferze technologii;

— dostep do wspolnej infrastruktury technicznej i serwisowe;;

— dostep do réznorodnych lokalnych i globalnych sieci biznesowych.

Okres pobytu firmy w inkubatorze wynosi od 3 do 5 lat. Pod koniec tego okresu wa-
runki ekonomiczne (czynsz i optaty) nie odbiegaja od stawek w najblizszym otocze-
niu.

Gléwnym celem inkubatora technologicznego jest pomoc nowo powstalej, in-
nowacyjnej firmie w osiagnigciu dojrzalosci i zdolnosci do samodzielnego funk-
cjonowania na rynku?. Inkubator moze aktywnie oddziatywa¢ na rozwdj lokalny/
regionalny i tzw. otoczenie przedsigbiorstw, realizujac nast¢pujace zadania:

— rozwijanie nowoczesnych form wspotpracy srodowiska naukowego i lokalnego
biznesu;

— tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy;

— transfer i komercjalizacj¢ technologii;

— wspieranie rozwoju lokalnego, inicjowanie przeksztatcen strukturalnych, zago-
spodarowanie niewykorzystywanych obiektow poprzemystowych;

— promocje przedsigbiorczosci, rozwoj ekonomiczny sektora prywatnego;

— promocj¢ regionu, tworzenie sieci wspotpracy.

2 W gospodarce rynkowej pie¢ lat przezywa érednio 20—30% nowo powstatych przedsiebiorstw.
Z doswiadczen inkubatorow przedsigbiorczo$ci widaé, ze te relacje moga ulec odwroceniu, tzn.
60—80% firm z inkubatora moze dalej, skutecznie rozwija¢ si¢ na rynku.
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Oddziatywanie inkubatoréw — zaré6wno na przedsigbiorczo$¢ i rozwdj ekono-
miczny, jak ina rozprzestrzenianie si¢ wspotpracy technologicznej — uczynito
z nich uznane narzedzie rozwoju regionalnego. Pierwsze tego typu koncepcje lo-
kalizacyjne pojawity si¢ w USA w polowie lat sze§¢dziesiatych, a w Europie Za-
chodniej dziesig¢ lat pozniej i byly traktowane jako instrument tworzenia alter-
natywnych miejsc pracy, wspomagania indywidualnej przedsigbiorczo$ci, zago-
spodarowania obiektow poprzemystowych w regionach dotknigtych kryzysem
strukturalnym. Od konca lat osiemdziesiatych inkubatory sa coraz powszechniej
wykorzystywana przez wladze publiczne, forma pobudzania rozwoju gospodar-
czego i innowacyjnosci, przeksztatcen strukturalnych, tworzenia nowych miejsc

pracy.

Inkubatory technologiczne, w tym przy uczelniach, nie sa réwniez w Polsce pomy-
stem nowym. Pierwsze koncepcje pojawily si¢ niezaleznie od siebie w 1990 1., a za
pierwszy o$rodek nalezy uzna¢ Wielkopolskie Centrum Innowacji i Przedsigbior-
czosci w Poznaniu, powstate przy istotnym zaangazowaniu Politechniki Poznan-
skiej. W krotkim czasie powstaty kolejne powigzane z uczelniami panstwowy-
mi o$rodki; w Gdansku — Centrum Technologiczne przy Politechnice Gdanskiej,
w Krakowie — Progress and Business Incubator, i w Warszawie — Centrum Przed-
sigbiorczosci przy Politechnice Warszawskiej. Omawiane inicjatywy cechowa-
ta innowacyjna orientacja na firmy wdrazajace nowe produkty i technologie oraz
na wspotprace z instytucjami naukowo-badawczymi. W potowie 1992 r. utworzo-
no w Szczecinie i Lodzi pierwsze, tradycyjne inkubatory zorientowane na wspie-
ranie szeroko rozumianej przedsigbiorczosci, bez wymogu technologicznego cha-
rakteru firm.

W Polsce tacznie utworzono ponad 80 inkubatorow, z ktorych w potowie 2005 r.
dziataty 523, a cechy technologicznych spetniato 7. Podstawa wyodrebnienia sa dzia-
fania w zakresie wsparcia innowacyjnosci firm-lokatorow. Rozwdj inkubatoréw
technologicznych nastgpuje dwoma $ciezkami:

— poprzez przeksztalcanie tradycyjnych inkubatoréw w drodze rozwijania funkcji
innowacyjnych (L6dz, Szczecin, Mielec, Kalisz, Ruda Slqska);

— przez tworzenie nowych inkubatoréw w ramach parkéw technologicznych (Gdy-
nia, Wroctaw).

W najblizszych latach najprawdopodobniej nastapi potrojenie liczby tego typu
o$rodkoéw. Obecnie realizowanych jest 17 nowych inicjatyw inkubatorowych,
gtownie w parkach technologicznych (Poznan, Krakéw, £6dz, Betchatow) i przy
szkotach wyzszych (Uniwersytet Jagiellonski — Krakow, Wyzsza Szkota Humani-
styczno-Ekonomiczna — £.6dz). Nalezy rowniez zatozy¢ przeksztatcenie szeregu
obecnie funkcjonujacych inkubatoréw akademickich w inkubatory technologicz-

3 Zob. K.B. Matusiak, K. Zasiadty, Inkubatory Przedsiebiorczosci [w:] K.B. Matusiak (red.), Osrodki
innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce, SOOIPP—Raport 2004, L.6dZ/Poznan 2004, ss. 283-334.
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ne z szeroka oferta pomieszczen dla firm. Preferencje w biezacej dziatalnosci in-
kubatorow dotycza*:

— wspierania tworzenia nowych technologicznych firm 4,7 p.;
— budowy sieci wspolpracy nauka — biznes 4,5p.;
— zapehienia efektywnos$ci ekonomicznej inkubatora 4,4 p.;
— tworzenia nowych miejsc pracy 4,3 p.;
— pomocy w rozwoju matych, lokalnych firm 4,3p.;
— transferu i komercjalizacji technologii 42p.;
— zapelienia powierzchni rynkowo skutecznymi firmami 3,7 p.

Tabela nr 1. Struktura przedsiebiorstw w inkubatorach technologicznych

Kategorie przedsiebiorstw: Liczba Liczba Zajmowana
podmiotéw miejsc pracy powierzchnia (w m?)

firmy nowo utworzone 39 265 4080
pozostate firmy 104 414 8365
lokatorzy strategiczni 10 74 797

inne instytucje 3 30 916

facznie 156 783 14158
podmioty, ktdre opuscity inkubatory 164 997 X

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przecigtny inkubator technologiczny zajmuje powierzchni¢ 3828,4 m? (od 370 do
7500 m?), z czego 64,9% stanowi powierzchnia netto pod wynajem dla firm i in-
nych uzytkownikow. We wszystkich inkubatorach dziata tacznie ok. 156 podmio-
tow tworzacych 783 miejsc pracy, w tym 25,9% lokatoréw to firmy nowo utwo-
rzone. W wigkszosci inkubatoréw maksymalny okres pobytu wynosi 2 lub 3 lata,
a w czgsci z nich nie stosuje si¢ zadnych ograniczen. Ponad 164 firmy, tworzace
okoto 1 tys. miejsc pracy, juz opuscito inkubatory (z reguly potrzebowaty wigkszej
powierzchni pod dziatalno$¢ niz mogt im zaoferowa¢ inkubator lub uptynat trzy-
letni okres inkubacji) i rozwijaja si¢ dalej bardzo dynamicznie. Firmy te zachowu-
ja najczesciej dotychczasowe powiazania z inkubatorem, korzystajac z oferowa-
nych w nim ustug.

Z ustug inkubatora korzystaja rowniez lokalne firmy nie bedace nigdy ich lokatora-
mi. W statystycznym inkubatorze na umowg o pracg jest zatrudnionych 7 osoéb, a ko-
lejne 34 uczestnicza w jego pracach na zasadzie uméw-zlecen.

* Ocen dokonywano na pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 punkt oznacza ocene najnizsza,
czyli brak wystepowania danego elementu, a 5 punktow — oceng najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wptyw/znaczenie.
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Wykres nr 1. Struktura lokatoréw inkubatoréw technologicznych (w %)

lokatorzy
strategiczni
6,4%

inne instytucje
2,5%
firmy nowo utworzone
25,0%

pozostate firmy
66,0%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W inkubatorach obserwujemy duze réznice w optatach za czynsz — od 0 zt do 42 zt
za metr powierzchni (bez podatku od wartosci dodanej VAT). Stawki sa uzaleznione
od: standardu, lokalizacji, rodzaju firmy Iub rodzaju powierzchni (produkcyjna, biu-
rowa, inna) i sytuacji na lokalnym rynku nieruchomosci. Przecigtne optaty za wyna-
jem ksztaltuja si¢ nastepujaco:

wysokos¢ optat (w zt za m?):
typ powierzchni:
w momencie wejscia po roku stawka komercyjna
produkcyjna 9,5 11,3 14,6
biurowa 12,1 18,8 19,1
pozostata 10,7 22,5 22,5

Wigkszo$¢ inkubatoréw stosuje elastyczny system najmu w zaleznosci od typu lo-
katora, mimo ze polityka optat jest duzo sztywniejsza, niz w tradycyjnych inkubato-
rach. Szczegodlnie nowo tworzone firmy innowacyjne moga liczy¢ na szereg udogod-
nien, obejmujacych nizsze oplaty przez pierwsze miesiace dziatalnosci, wzrastajace
jednak wraz z uptywem czasu do poziomu rynkowego.

W co drugim inkubatoréw stosowane stawki sa nizsze od rynkowych — przecigt-
nie 045% (od 0 do 60%). Jednoczesnie wysokos¢ optat jest uzalezniona od stan-
dardu obiektu, jego lokalizacji i stanu technicznego. Wigkszos$¢ inkubatoréw posia-
da szczegodtowe regulaminy przyjmowania i pobytu firm-lokatorow; decyzje o przy-
jeciu podejmuje zarzad. Stosowane sa nastgpujace oczekiwania wzgledem firm-lo-
katorow:
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— duzy potencjat wzrostu;

potrzeby w zakresie wspotpracy z osrodkiem B + R;
— innowacyjny charakter przedsigwzigcia;
realistyczny biznesplan;

— okreslony profil branzowy.

Podstawg dla sprawnego funkcjonowania inkubatoréw tworza zorganizowane for-
my pomocy matym, innowacyjnym firmom. W ogdlnym zarysie pomoc obejmuje:
réznego typu doradztwo i konsulting, dostgp do informacji, infrastrukturg i ofertg
wspolnych urzadzen serwisowych oraz wsparcie finansowe i posrednictwo w kon-
taktach z instytucjami ryzyka. Oferta doradcza, szkoleniowa i informacyjna dostgp-
na w inkubatorach technologicznych obejmuje:

— przedsigbiorczos$¢ i tworzenie firmy w 86% inkubatorow;
— dostep do $rodkdéw z funduszy europejskich w 86%:;
— posrednictwo kooperacyjne w 86%:;
— opracowanie biznesplandéw i wnioskow kredytowych w 71%;
— finanse i1 podatki w 71%;
— ksiegowo$¢ i rachunkowosé w 71%;
— prawo gospodarcze w 71%;
— badania rynku i marketing w 71%;
— nowe technologie i patenty w 57%.

We wszystkich inkubatorach do dyspozycji firm jest: recepcja, obstuga sekretariatu,
faks, kopiarka, a w 86% z nich — sie¢ komputerowa i sala seminaryjna. Poziom in-
frastruktury nalezy uzna¢ za wysoki. Niska jest natomiast dostepno$¢ instrumentow
wsparcia finansowego; nadal jedynie w pojedynczych przypadkach, mamy do czy-
nienia z: funduszami pozyczkowymi czy rozwini¢ta wspotpraca z ,,aniolami bizne-
su” lub funduszami venture capital. Braki te sa dostrzegane przez menadzerow in-
kubatoréw. Z oferowanych form wsparcia korzystaja z reguty rowniez firmy absol-
wenckie i inne mate podmioty dziatajace w otoczeniu inkubatora. W 40% inkubato-
row funkcjonuje bar lub kawiarnia.

Biezace prowadzenie inkubatora pochtania §rodki finansowe w wysokosci 985 319 zt
rocznie; w 45% jest pokrywane wptywami z czynszu od firm, a w 55% z grantow
i projektéw celowych. Na uwage zastuguje niska samodzielno$¢ finansowa, si¢gaja-
ca tylko 50% dysponowanego budzetu.

Do gléwnych trudnosci i barier rozwoju inkubatoréw ich menedzerowie zaliczaja
w kolejnosci’:

1) ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii 3,7p.;

%> Ocen dokonywano na pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 punkt oznacza ocene najnizsza,
czyli brak wystgpowania danego elementu, a 5 punktow — oceng najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wptyw/znaczenie.
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2) brak partnerskiej i biznesowo zorientowanej wspotpracy
ze §rodowiskiem naukowym
3) zla sytuacjg gospodarcza w regionie
4) brak chetnych do zatozenia wiasnej firmy
5) brak §rodkéw na wyposazenie i adaptacje
6) akademicka szara strefe
7) problemy wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi instytucjami,
brak wsparcia
8) nieche¢¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji osiagnie¢ naukowych

Wykres nr 2. Struktura przychodoéw przecietnego inkubatora

pozostate

15,9% wplywy z czynszu

i innych optat
44,1%

granty
i projekty celowe inne dochody wtasne
32,5% 5,0%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

32ps
2,8 p.;
2,7p.;
2,6 p.;
2,5p;

24p.,;
2,3 p.

W poréwnaniu z charakterystykami tradycyjnych inkubatoréw, inicjatywy o charak-

terze technologicznym wyrdzniaja si¢ nastgpujacymi cechami:

— sg wigksze, bogatsze i lepiej wyposazone;

— prowadza szersza dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza iinformacyjna, gtownie
w zakresie wykorzystania funduszy europejskich oraz wspétpracy z B + R i reali-

zacji przedsigwzig¢ innowacyjnych;
— prowadza sztywniejsza polityke optat za wynajem i ustugi;
— w mniejszym zakresie sq samowystarczalne finansowo.

Potwierdzeniem sa przedstawione ponizej dane szczegdétowe, rdéznicujace inkubato-

ry tradycyjne i technologiczne:
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przecietny, inkubator
tradycyjny technologiczny
inkubator

- powierzchnia catkowita (w m?) 3175 3828

- powierzchnia do wynajecia (w m?) 1892 2483

- powierzchnia wynajmowana (w m?) 1503 1933

- liczba firm-lokatorow 19 23

- firmy nowo utworzone 7 6

- firmy, ktére opuscity inkubator i dziataja w regionie 20 27

- liczba utworzonych miejsc pracy 87 106

- liczba 0séb obstugi kadrowe;j 6 7

- budzet (w z}) 388545 985319

- poziom samofinansowania dziatalnosci (w %) 82,6 49,1

Rysunek nr 1. Lokalizacja inkubatorow technologicznych

A
A
\/\T%
f) A
AA
A
A

A

A dziatajace inkubatory technologiczne;
A inkubatory technologiczne w tworzeniu

Zrodlo: opracowanie wlasne.




Rozwdj inkubatorow technologicznych 111

2. Prezentacja polskich
inkubatoréw technologicznych

Pomorski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczo$ci, Gdynia .........ccccecvvveriennene 114
Inkubator Technologii, £OAZ .........c.coeeviieiiiiiieicieeec e 115
Inkubator PrzedsiebiorczoSci, LOAZ .....cc.ooovvviiiiiiiiiceee e 116
Inkubator Przedsiebiorczo$ci IN-MARR, MI€lEC ......ccvvvivviviiiciiiiieieeeeieee e 117
Inkubator Przedsigbiorczosci — Centrum Technologiczne, Szczecin .................... 118
Centrum Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa ...........cccccevvvenereeiienienieneneenns 119

Dolnoslaski Inkubator Naukowo-Technologiczny, Wroctaw ............ccccccveeveneen. 120
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GDYNIA

POMORSKI INKUBATOR INNOWACJI | PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
Data utworzenia: 2004 Powierzchnia catkowita — 2000 m?, w tym dla firm-lokatoréw — 1500 m?

CZYNSZ (wraz z preferencjami): po roku stawka komercyjna
— powierzchnia produkcyjna . . zZt/m?
— powierzchnia biurowa 10,00 . z/m?
— pozostata 7,00 . zl/m?
UZYTKOWNICY Liczba firm Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)
firmy nowo utworzone 4 12 190
pozostate firmy (objete preferen- 4 15 220
cjami)
lokatorzy strategiczni - - -
inne instytucje - -
facznie 27 410
podmioty, ktére opuscity osrodek 1 2 X
DORADZTWO, INFORMACIJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:

[ ]—przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[ ]— opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe
] — posrednictwo kooperacyjne

x] — finansowe, podatkowe

x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é

X] — prawne

x] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

] — dostep do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

— handel zagraniczny i wspdtpraca migdzynarodowa

[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[ 1- dostep do baz danych

[x] — kawiarnia, bar

[ ]- sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[ 1-kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

[ ]- inne formy

ADRES:

Pomorski Inkubator Innowacji
i Przedsiebiorczosci

al. Zwyciestwa 96/98

81-451 Gdynia

tel./faks: 0-58/622-55-88
e-mail: b.jodel@ppnt.org.pl; www.ppnt.org.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Katarzyna PODHAJSKA-SREDNIAWA

Osoba d/s kontaktow:
Beata JODEL
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tODZ

INKUBATOR TECHNOLOGI!I

Instytucja prowadzqca: Akcelerator Technologii Uniwersytetu L.édzkiego
Data utworzenia: 2003  Powierzchnia catkowita — 370 m?% w tym dla firm-lokatoréw — 340 m?

CZYNSZ (wraz z preferencjami): stawka komercyjna
— powierzchnia produkcyjna — zt/m?
— powierzchnia biurowa 6,00 zt/m?

UZYTKOWNICY Liczba firm Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)

firmy nowo utworzone 10

30 150

pozostate firmy (objete preferen- -
cjami)

lokatorzy strategiczni -

inne instytucje -

facznie 10

30 150

podmioty, ktére opuscity osrodek -

- X

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — informatyka i komputery

[x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

[x] — dostgp do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

[x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa

[x] — wdrazanie nowych ustug i produktow
[x] — zarzadzanie biznesem

[x] — zarzadzanie jako$cia

[x] — venture capital

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe

[x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[x] — subwencje, granty, doptaty

[x] — inne formy

ADRES:

Inkubator Technologii
ul. J. Matejki 22/26
90-237 todz

tel.: 0-42/635-49-83, 635-49-84; faks: 0-42/635-49-85
e-mail: at@uni.lodz.pl, epostolska@uni.lodz.pl, mglowacka@uni.lodz.pl;
www.at.uni.lodz.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Ewa POSTOLSKA
Osoba d/s kontaktéw:
Maria GRFOWACKA
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INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Fundacja Inkubator
Data utworzenia: 1992 Powierzchnia catkowita — 3860 m?, w tym dla firm-lokatoréw — 1991 m?
CZYNSZ (wraz z preferencjami): stawka komercyjna

— powierzchnia produkcyjna 10,00 zt/m?
— powierzchnia biurowa 22,00 z¥/m?
UZYTKOWNICY Liczba firm Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)

firmy nowo utworzone 5 9 145
pozostate firmy (objete preferen- 15 144 1196,5
cjami)
lokatorzy strategiczni 2 5 97
inne instytucje 1 . 25
facznie 23 158 1463,5
podmioty, ktére opuscity osrodek X

DORADZTWO, INFORMACIJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[ 1-technologiczne i patentowe
] — posrednictwo kooperacyjne
x] — finansowe, podatkowe
x] — ksiggowos¢, rachunkowos$é
] — prawne
] — analiza rynku i marketing
] — informatyka i komputery
] — zarzadzanie zasobami ludzkimi
]
]
]
]
]
]
]

[
[
[
[
[
[x
[
[x] — dostep do funduszy europejskich
[

[

[

[

[

[

x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa

— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jako$cia

— venture capital

— inne formy

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]- warsztaty/laboratoria

[ ]- dostep do baz danych

[ ]—kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[x] — obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[x] — subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Fundacja Inkubator
ul. Piotrkowska 143
90-434 todz

tel.: 0-42/633-16-55
e-mail: fundacja@inkubator.org.pl; www.inkubator.org.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Jan MERTL

Osoba d/s kontaktow:
Andrzej BURGHARDT
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MIELEC

INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI IN-MARR

Instytucja prowadzqca: Agencja Rozwoju Regionalnego MARR SA

Data utworzenia: 1992

Powierzchnia catkowita — 5527 m?, w tym dla firm-lokatoréw — 4043 m?

CZYNSZ (wraz z preferencjami): wejscie po roku stawka komercyjna
— powierzchnia produkcyjna 7,00 8,50 14,00 zt/m?
— powierzchnia biurowa 18,00 18,50 20,00 zt/m?
UZYTKOWNICY Liczba firm | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)
firmy nowo utworzone 11 148 2346
pozostate firmy (objete preferencjami) 23 752
lokatorzy strategiczni 38 629
inne instytucje . 16
facznie 21 209 3743
podmioty, ktére opuscity osrodek 78 900 X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[ ]- technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[ ]— finansowe, podatkowe

[ ]—ksiggowosc¢, rachunkowo$é

[ 1—prawne

[ ]- analiza rynku i marketing

[ ]-informatyka i komputery

[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostegp do funduszy europejskich
(x]
(x]
[]
[]
[]

x] — wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

x| — handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[ ]- sie¢ komputerowa

[ ]— warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ 1-kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[x] — kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

[x] — inne formy

ADRES:

Inkubator Przedsiebiorczosci IN-MARR
ul. Wojska Polskiego 9

39-300 Mielec

tel.: 0-17/788-00-10, 788-78-44, 788-78-22, 788-78-40; faks: 0-17/788-66-18
e-mail: in-marr@inkubator.ptc.pl, in-marr@biznes.mielec.pl
www.marr.com.pl, www.inkubator.mielec.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Jerzy BAJOREK
Osoba d/s kontaktéw:
Jerzy BAJOREK
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SZCZECIN

INUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
—~ CENTRUM TECHNOLOGICZNE

Instytucja prowadzqca: Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego
Szczecinskie Centrum Przedsi¢biorczosci

Data utworzenia: 1995  Powierzchnia catkowita — 7500 m?, w tym dla firm-lokatoréw — 3900 m?

CZYNSZ (wraz z preferencjami): powierzchnia produkcyjna 11,00 zt/m?

powierzchnia biurowa 22,00 z¥/m?
UZYTKOWNICY Liczba firm | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)
firmy nowo utworzone 3 9 62
pozostate firmy (objete preferencjami) 34 88 2590
lokatorzy strategiczni 4 29 88
inne instytucje - - -
Racznie 4 126 2740
podmioty, ktére opuscity osrodek 25 95 X

DORADZTWO, INFORMACIJA,
KURSY, SZKOLENIA:

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[ ]—technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$¢

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[ 1- informatyka i komputery

[ ]— zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostep do funduszy europejskich
[x]
[]
[x]
[]
[]

— wdrazanie nowych ustug i produktow
x] — zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoS$cia

— venture capital

x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa

[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[ ]- dostgp do baz danych

[ ]—kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[x] — obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ 1-subwencje, granty, doptaty

[ 1- inne formy

ADRES:

Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci

ul. Kolumba 86
70-035 Szczecin

tel.: 0-91/489-22-74; faks: 0-91/489-20-51
e-mail: zsrg@zsrg.szczecin.pl; www.zsrg.szczecin.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Zbigniew PLUTA
Osoba d/s kontaktow:
Aldona KSIAZEK
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WARSZAWA

CENTRUM ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Politechnika Warszawska

Data utworzenia: 1991 Powierzchnia catkowita — 467 m?, w tym dla firm-lokatoréw — 417 m?

CZYNSZ (wraz z preferencjami): — powierzchnia produkcyjna 15-20 zt/m?
— powierzchnia biurowa 20-25 zt/m?
— pozostata 10-15 zt/m?
UZYTKOWNICY Liczba firm Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)
firmy nowo utworzone - - -
pozostate firmy (objete preferen- 5 12 150
cjami)
lokatorzy strategiczni 1 7 80
inne instytucje - -
facznie 19 230
podmioty, ktére opuscity osrodek 60 X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[ ]— opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[ ]— finansowe, podatkowe

[ ]—ksiggowos¢, rachunkowo$é

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[ ]-informatyka i komputery

[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostegp do funduszy europejskich
[]
[]
[]
[]
(x]

— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

x| — venture capital

— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ 1-kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

[ ]- inne formy

ADRES:

Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci
Politechniki Warszawskiej

ul. Smolna 6

00-375 Warszawa

tel./faks: 0-22/629-02-86
e-mail: k.litynski@mbox.pw.edu.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Karol LITYNSKI

Osoba d/s kontaktow:
Elzbieta Jolanta OLSZTYNA
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WROCLAW

DOLNOSLASKI INKUBATOR NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

Instytucja prowadzqca: Wroclawski Park Technologiczny

Data utworzenia: 1998

Powierzchnia catkowita — 7075 m?, w tym dla firm-lokatoréw — 5190 m?

CZYNSZ (wraz z preferencjami): wejscie* po roku* stawka komercyjna
— powierzchnia produkcyjna 1,00 2,00 4,00 euro/m?
— powierzchnia biurowa 2,00 6,00 12,00 euro/m?
* tylko dla firm inkubowanych
UZYTKOWNICY Liczba firm | Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)
firmy nowo utworzone 5 60 1200
pozostate firmy (objete preferen- 24 200 2800
cjami)
lokatorzy strategiczni - - -
inne instytucje 1 30 900
facznie 30 290 4900
podmioty, ktére opuscity osrodek - - X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — informatyka i komputery

[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostegp do funduszy europejskich
(x]
[]
[]
[]
[]

x] — handel zagraniczny i wspdtpraca migdzynarodowa

— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[ 1- dostep do baz danych

[x] — kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

[ ]- inne formy

ADRES:

Dolnoslaski Inkubator
Naukowo-Technologiczny
ul. Muchoborska 18
54-424 Wroctaw

tel.: 0-71/798-58-00; faks: 0-71/780-40-34
e-mail: wpt@technologpark.pl; www.technologpark.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Maciej CHOROWSKI
Grzegorz GROMADA
Osoba d/s kontaktéw:
Sylwia KMITA
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3. Dane adresowe
tworzonych inkubatoréow technologicznych

. Beskidzki Inkubator Technologiczny [Agencja Rozwoju Regionalnego SA]
ul. Cieszynska 365, 43-382 Bielsko-Biata; tel.: 0-33/812-26-75, faks: 0-33/818-47-79
e-mail: biuro@arrsa.pl; www.arrsa.pl
. Inkubator Technologiczny [Betchatowsko Kleszczowskiego Parku Przemystowo-
-Technologicznego]
ul. Cieptownicza 5, 97-400 Belchatow;
tel.: 0-44/733-11-20, 733-01-12, 733-11-65, faks: 0-44/733-11-65
Kontakt — Tomasz Karolak
e-mail: bkppt@ppt.belchatow.pl; www.ppt.belchatow.pl
. Inkubator Technologiczny [Fundacja Kaliski Inkubator Przedsigbiorczos$ci]
ul. Czestochowska 25, 62-800 Kalisz; tel.: 0-62/764-12-42, faks: 0-62/764-50-16
Kontakt — Piotr Sadowski
e-mail: kip@kip.kalisz.pl; www.kip.kalisz.pl
4. Rybnicki Inkubator Technologiczny [Goérnoslaska Agencja Przeksztalcen
Przedsigbiorstw SA]
ul. Astréw 10; 40-045 Katowice; tel.: 0-32/251-64-21, faks: 0-32/251-58-31
Kontakt — Bogustaw Roleksa
e-mail: jrzymelka@gapp.pl, weryk@gapp.pl; www.gapp.pl
5. Technoinkubator [Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.]
Al. Jana Pawla Il nr 37, 31-864 Krakow; tel.: 0-12/640-19-40, faks: 0-12/640-19-45
Kontakt — Krzysztof Krzysztofiak
e-mail: biuro@sse.krakow.pl; www.sse.krakow.pl
6. Jagiellonski Park i Inkubator Technologii [Jagicllonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.]
ul. Gotebia 24, 31-007 Krakow; tel.: 0-12/421-83-04, faks: 0-12/422-60-18
Kontakt — Pawel Btachno
e-mail: blachnop@uj.edu.pl; www.uj.edu.pl/cittru/inkubator.html
7. Kros$nienski Inkubator Technologiczny [Krosnienski Inkubator Technologiczny Sp. z 0.0.]
ul. Zwirki i Wigury 6; 38-400 Krosno; tel.: 0-13/436-21-06, faks: 0-13/436-21-06
Kontakt — Bogustaw Kogut
e-mail: inkubator@pig-chamber.com.pl; www.citt.com.pl
8. Akademicki Inkubator Technologiczny [Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju PWSZ
im. Witelona w Legnicy ,,Wspolnota Akademicka”]
ul. Sejmowa 5A (lok. 17), 59-220 Legnica; tel.: 0-76/723-21-20, faks: 0-76/723-29-04
Kontakt — Jerzy Stefaniak
e-mail: wa-pwsz@pwsz.legnica.edu.pl
9. Regionalny Inkubator Technologiczny [Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG SA]
ul. M. Rataja 26, 59-220 Legnica; tel.: 0-76/862-27-77, faks: 0-76/862-09-68
Kontakt — Robert Kropiwnicki
e-mail: arleg@arleg.com; www.arleg.com
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10.

11.

12.

13.

14.

15

Inkubator Technologiczny WSHE [Fundacja Wspierania Edukacji i Nauki
— Studia Dostgpne]

ul. Rewolucji 1905 r. 52, 90-213 Lodz; tel.: 0-42/631-50-20, faks: 0-42/631-50-20
Kontakt — Piotr Kociotek

e-mail: inkubator@wshe.lodz.pl; www.inkubator.wshe.lodz.pl

Inkubator dla Lédzkiego Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego [L6dzki
Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.]

P1. Komuny Paryskiej 6 (lok. 305), 90-007 £.6dz; tel.: 0-42/638-46-83, faks: 0-42/638-42-16
Kontakt — Andrzej Tomaszewski

e-mail: andrzej.tomaszewski@uml.lodz.pl; www.technopark.lodz.pl

Inkubator na terenie Poznanskiego Parku Naukowo Technologicznego [Fundacja
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza — Poznanski Park Naukowo-Technologiczny]
ul. Rubiez 46, 61-612 Poznan; tel.: 0-61/827-97-42, faks: 0-61/827-97-41

Kontakt — Jacek Gulinski

e-mail: fundacja@ppnt.poznan.pl; www.ppnt.poznan.pl

Regionalny Inkubator Technologiczny ,,NOWA MYSL” [Rudzka Agencja Rozwoju
,Inwestor” Sp. z 0.0.]

ul. Wolnosci 6, 41-700 Ruda Slaska; tel.: 0-32/248-77-86, faks: 0-32/243-69-30
Kontakt — Marek Kalka

e-mail: inwestor@ruda-sl.pl; http://www.ruda-sl.pl/cig/

Gornoslaski Inkubator Technologiczny [Rudzki Inkubator Przedsigbiorczosci Sp. z. 0.0.]
ul. Szyb Walenty 32, 41-700 Ruda Slaska; tel./faks: 0-32/340-90-55

Kontakt — Tomasz Copp

e-mail: info@inkubatorrudzki.pl t.copp@inkubatorrudzki.pl;
www.inkubatorrudzki.pl

. Inkubator — Centrum Technologii [Wroctawski Park Technologiczny SA]

ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroclaw; tel.: 0-71/798-58-00, faks: 0-71/780-40-34
Kontakt — Maciej Chorowski, Grzegorz Gromada
e-mail: wpt@technologpark.pl; www.technologpark.pl
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POCZATKI AKADEMICKICH
INKUBATOROW
PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Charakterystyka
inkubatorow akademickich

Specyficznym typem inkubatora przedsigbiorczosci odkrytym pod koniec lat dzie-
wigcdziesiatych jest akademicki inkubator przedsigbiorczosci (AIP), stanowiacy
przedtuzenie procesu dydaktycznego o mozliwosci przygotowania do praktycznego
dziatania na rynku oraz weryfikacji wiedzy i umiejetnosci we wiasnej firmie. Two-
rzone w otoczeniu szkot wyzszych inkubatory sa oferta wsparcia studentéw 1 pra-
cownikow naukowych w praktycznych dziataniach rynkowych. W tego typu jednost-
kach, oprdcz funkcji realizowanych w tradycyjnych inkubatorach, podejmuje sig sze-
reg specyficznych dziatan zorientowanych na edukacj¢ przedsigbiorczosci oraz ko-
mercjalizacj¢ nowych produktow i technologii. Inkubator akademicki daje szczegol-
ne mozliwosci rozwoju poprzez dostep do:

1) uczelnianych laboratoriéw i aparatury badawczej;

2) doradztwa technologicznego i patentowego;

3) wiedzy naukowcow i studentow przy Swiadczeniu ustug doradczych i szkole-
niowych;

4) baz danych o badaczach i wynalazcach, pomystach, patentach i technologiach.
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Organizacyjnie tego typu inkubatory sa najczgéciej ogoélnouczelniang jednost-
ka, prowadzaca dzialalno$¢ ustugowa, szkoleniowa lub naukowa, ktoérej zada-
niem jest propagowanie i wspieranie przedsigbiorczo$ci w srodowisku akade-
mickim uczelni i skoncentrowana na preinkubacji, m.in. w formie coraz popu-
larniejszych konkurséw biznesplandéw. Wybrane w drodze starannej selekcji pro-
jekty przygotowane przez studentéw, absolwentow, doktorantéw i mtodych pra-
cownikow nauki uzyskuja szeroka pomoc merytoryczng i finansowa do momen-
tu stabilizacji rynkowe;.

Nie ma schematow i $cistych modeli organizacyjnych tego typu inicjatyw, a i do-
$wiadczenia zagraniczne w tym obszarze sg bardzo zréznicowane'. Adaptacja in-
stytucji inkubatora w otoczeniu szkot wyzszych moze przynie$¢ szereg korzysci
o charakterze mikro-, mezo- i makroekonomicznym. Efekty mikro obejmuja (1)
korzysci uczelni?:

— uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej;

— poprawe relacji z otoczeniem i lokalnym biznesem;

— zwigkszenie dochodow ze wspotpracy i transferu technologii do firm absolwenc-
kich;

— zwigkszenie zamowien oraz sponsorowanie dziatalno$ci badawczej;

— poprawa image uczelni;

— pozyskiwanie dodatkowych srodkow z programoéw wspierania przedsigbiorczosci
technologiczne;j;

— dodatkowe mozliwosci dochodéw studentow, pracownikow naukowych i inzynie-
ryjno-technicznych;

oraz (2) korzysci dla przedsigbiorcow, takie jak:

— obnizka kosztow zatozycielskich firmy;

— dostep do doradztwa i informacji;

— sprzyjajace Srodowisko biznesu;

— efekty demonstracji (,,ja tez moge sprobowac”);

— koncentracja r6znych, publicznych form wsparcia dla matych firm.

Korzysci mezoekonomiczne to przede wszystkim impulsy rozwojowe w perspekty-
wie lokalnej i regionalnej obejmujace: tworzenie nowych firm i miejsc pracy, stymu-
lowanie Srodowiska innowacyjnego oraz aktywizacj¢ regionu. Szansa na wlasny biz-
nes moze by¢ dla wielu mtodych ludzi jedyna alternatywa przed wyjazdem z regio-
nu, a czesto z kraju.

Korzysci makroekonomiczne to gtéwnie: rozwo6j nowych dziedzin wytwarzania, im-
pulsy strukturalne i poprawa konkurencyjnosci gospodarki oraz poprawa sytuacji ab-
solwentow szkot wyzszych na rynku pracy.

! I. Gulinski, K. Zasiadly (red.), Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka. Przewodnik po
doswiadczeniach miedyznarodowych, PARP, Warszawa 2005 (opracowanie w przygotowaniu).

2 K.B. Matusiak, Uczelniany inkubator przedsiebiorczosci [w:] J. Szabtowski (red.), Edukacja dla
rozwoju innowacyjnego w Polsce, KRUN, Warszawa/Biatystok 2001, ss. 187-196.
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W interesie uczelni lezy utrzymywanie kontaktu i wspoétpraca z firmami absol-
wenckimi. Mozliwosci transferu technologii rosna wraz ze stabilizacja rynkowej
pozycji przedsigbiorstw. Wspieranie przedsigbiorczo$ci technologicznej wyma-
ga ksztattowania warunkéw dalszego rozwoju firmy po opuszczeniu inkubato-
ra, w powiazaniu z uczelnig i srodowiskiem akademickim. Temu celowi powinny
stuzy¢, dziatajace w otoczeniu szkoly wyzszej parki technologiczne. Reguty pa-
nujace w parkach w wigkszym zakresie odpowiadaja rynkowym warunkom pro-
wadzenia biznesu i ksztattuja mozliwosci optymalizujace rozwoj firm. Podstawa
oceny inkubatora w dtugim okresie nie sq wysokie dochody wlasne, czy idealnie
utrzymany i wyposazony obiekt, lecz rynkowa pomy$lnos¢ firm-lokatoréw, obja-
wiajaca sig rosnagcym poziomem sprzedazy, zyskow, nowymi produktami i trwa-
tymi miejscami pracy. Odpowiedni dobor podmiotéw i form pomocy dla startu-
jacych w samodzielny biznes, to pierwszy krok na drodze tworzenia skuteczne-
go inkubatora, spetniajacego aktywna rol¢ w procesie pobudzania rozwoju eko-
nomicznego regionu.

Pierwsze proby adaptacji koncepcji akademickiego inkubatora podj¢to na Uni-
wersytecie Warszawskim w 1998 roku. Uruchomiono tam wowczas w ramach
Uczelnianego O$rodka Transferu Technologii pierwszy program preinkubacji
pomystow biznesowych wsrdd studentow UW (,,Student z Pomystem”). Szero-
kie zainteresowanie dziataniami w tym obszarze pojawito si¢ w 2004 roku na kil-
kunastu szkotach wyzszych oraz wsrdd dziataczy Studenckiego Forum Business
Centre Club®.

We wrzesniu 2005 r. identyfikujemy tacznie na ré6znym poziomie zaawansowania
organizacyjnego okoto 30 inicjatyw podjetych gldéwnie na przetomie 2004 i 2005
roku, sposrdd ktorych 18 zasadniczo osiggneta dojrzato$é organizacyjna. Jednocze-
$nie liczba akademickich inkubatorow przedsigbiorczo$ci zmienia si¢ z dnia na dzien
1 mozna méwic o specyficznej modzie na omawiane przedsigwzigcia. Nowym inicja-
tywom sprzyjaja relatywnie niskie naktady finansowe niezb¢dne do uruchomienia
tego typu inkubatora. Funkcjonujace AIP mozna podzieli¢ ze wzgledu na inicjatoréw
1 specyfike organizacyjna na trzy grupy*:

1. Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, utworzone przez Studenckie Fo-
rum Business Centre Club oraz Fundacj¢ Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
czos$ci, dziatajace na 12 krajowych uczelniach wyzszych. AIP BCC funkcjonu-
ja w scentralizowanej strukturze Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsig-
biorczo$é z glowna siedziba w Warszawie. Swiadcza rozne formy wsparcia wo-
bec mtodych przedsigbiorcow, m.in. w zakresie: ksiggowosci, zarzadzania oraz
prawa. Przyszly przedsigbiorca moze uzyska¢ dostgp do komputera z podtacze-

3 Waznym katalizatorem dziatah w tym obszarze byt konkurs na ,,Akademickie Inkubatory Przed-
sigbiorczo$ci” organizowanym przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy w marcu 2004 roku.

4 T. Jarus, Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci w Polsce [w:] K. Zasiadty, J. Gulifiski,
Inkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej. Podrecznik dla organizatorow i pracownikéw, SO-
OIPP, Poznan 2005, ss. 84-92.
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niem do Internetu, drukarki, faksu, telefonu oraz innych urzadzen multimedial-
nych. Naboér do inkubatora odbywa si¢ na drodze konkursu oraz indywidualnych
spotkan ze studentami, posiadajacymi pomyst na dziatalno$¢ gospodarcza. In-
kubowana firma dziala w inkubatorze na zasadzie pionu w fundacji z wlasnym
subkontem, co oznacza, iz nie musi uzyskiwac¢ samodzielnej osobowoS$ci praw-
nej. Zakres oraz warunki wej$cia i wyjscia z inkubatora okre$lane sa w umowie
wstepnej pomig¢dzy Fundacja a mtodym przedsigbiorca. W kazdym z inkubato-
row mozna zorganizowac do 10 pionow (firm). Ta forma rozpoczynania dziatal-
nosci pozwala na uwolnienie mtodego przedsigbiorcy od konieczno$ci ponosze-
nia oplat zwiazanych z zaktadaniem przedsigbiorstwa oraz optacaniem podat-
kow. Wszelkie koszty prowadzenia inkubatora ponoszone przez Fundacje sa na-
stgpnie dzielone na liczbg firm dziatajacych w inkubatorze i optacane (w pew-
nej czgséci) przez inkubowane firmy z ich dochodow. Pokrywanie kosztow poby-
tu w inkubatorze odbywa si¢ stopniowo, a peilne optaty inkubowane firmy po-
nosza po kilku miesiacach funkcjonowania. Okres inkubacji trwa do czasu osia-
gnigcia samodzielnosci, nie dluzej jednak niz 3 lata. Po wyjsciu z inkubatora fir-
ma zobowigzana jest przez tak dtugi okres, jak dlugo trwata inkubacja, dzieli¢
si¢ pewnym procentem zyskow z inkubatorem. Obecnie w sieci AIP BCC rozwi-
ja sig okoto 100 projektow i firm. Najdynamiczniej rozwijaja si¢ inkubatory przy
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Uniwersytetach: Gdanskim i War-
szawskim. Ta grupa AIP jest najsilniej zorientowana rynkowo, co nalezy uznaé¢
za ich szczegolna site.

2. Akademickie inkubatory technologiczne powiazane z dziatajacymi na pan-
stwowych uczelniach wyzszych o$rodkami transferu technologii — Akade-
micki Inkubator Gospodarczy przy Biurze Transferu Technologii Politechni-
ki Gdanskiej, Akademicki Inkubator Technologiczny przy Uniwersyteckim
Osrodku Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Akademic-
kie Inkubatory Przedsigbiorczo$ci przy: Biurze Transferu Technologii i Wdro-
zen Politechniki Opolskiej, Akceleratorze Technologii Uniwersytetu Lodzkie-
go i Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu przy
Uniwersytecie Jagiellonskim. Ten typ AIP funkcjonuje z reguty w formie sa-
modzielnego projektu istanowi komplementarne uzupehlienie dla dziatan
w zakresie szerokiego programu wsparcia innowacji i transferu technologii.
Przedsigbiorcy, wyselekcjonowani pod katem wymogu innowacyjnosci przed-
sigwzigcia, moga skorzystac z szerokiej palety form wsparcia procesu zatozy-
cielskiego obejmujacych: doradztwo i szkolenia, asyst¢ w transferze techno-
logii, dostep do baz danych i kontaktow migedzynarodowych oraz informacje¢
i pomoc w zakresie dostgpu do krajowych i1 zagranicznych grantoéw, jak i fun-
duszy ryzyka (venture capital). Omawiane inicjatywy rozwijaja si¢ w otocze-
niu juz istniejacych inkubatorow technologicznych lub zaktadaja przeksztalce-
nie si¢ w tym kierunku.



Poczatki akademickich inkubatorow przedsigbiorczosci 125

3. Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci powstajace z inicjatywy organizacji
studenckich — Stowarzyszenie Poznanski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo-
$ci powotane przez dziataczy Niezaleznego Zrzeszenia Studentow, Stowarzyszenie
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci ,,Innowatik” w Krakowie oraz Migdzy-
wydziatowe Koto Naukowe ,,Bioprzedsigbiorca” przy Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie. Inicjatywy studenckie sa czgsto powiazane z akademickimi biurami karier.

Pojawiaja si¢ rowniez pierwsze proby utworzenia czysto uczelnianych AIP, np. Wy-
dziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Ten nowy kie-
runek daje szansg dla rozwoju inicjatyw silnie powiazanych z procesem dydaktycz-
nym realizowanym w szkotach wyzszych. Obecnie rozw6j AIP, jak i pozostalych
ogniw infrastruktury transferu technologii nast¢puje zasadniczo na marginesie za-
dan statutowych szkét wyzszych przy matym zaangazowaniu, a czg¢sto i zaintereso-
waniu wladz uczelni.

Rysunek nr 1. Lokalizacja inkubatorow akademickich
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W badanych AIP realizowane sa przede wszystkim programy preinkubacji obejmuja-
ce przygotowanie projektow biznesowych do utworzenia firmy oraz opiekg w pierw-
szym roku funkcjonowania firmy. Formy wsparcia obejmuja doradztwo, informacjg
i szkolenia w zakresie:

— przedsigbiorczos$¢ i tworzenie firmy w 80% AIP;
— dostep do $rodkéw z funduszy europejskich w 70%;
— opracowanie biznesplanéw w 70%;
— prawo gospodarcze w 70%;
— finanse 1 podatki w 50%;
— ksiggowos¢ i rachunkowo$é w 50%;
— badania rynku i marketing w 50%;
— informatyka w 50%.

Przecietny AIP posiada do dyspozycji pomieszczenia o tacznej powierzchni 42 m?. Wy-
posazenie techniczne obejmuje telefon, faks, kopiarke, komputery z dostgpem do Inter-
netu. Poczatkujace firmy moga liczy¢ na pomoc w uzyskaniu wsparcia finansowego,
glownie z Powiatowych Urzedoéw Pracy lub w formie preferencyjnych pozyczek z Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego. Pojawiaja si¢ rowniez pierwsze proby wspotpracy z in-
westorami indywidualnymi (aniotami biznesu). W szeregu AIP identyfikujemy plany
ich przeksztalcenia w ciagu kilku lat (2-3 lat) w inkubatory technologiczne.

Do inkubatora zglasza si¢ miesi¢cznie okoto 7 0s6b zainteresowanych rozpoczgciem
samodzielnej dzialalno$ci gospodarczej, z czego co drugi pomyst wart jest blizszej
uwagi. Z projektami biznesowymi przychodza najczgsciej studenci ostatnich lat stu-
diéw oraz absolwenci uczelni. Sredni zaktadany czas inkubacji firmy wynosi 24 mie-
siace. Glowne problemy realizacji pomystow biznesowych dotycza*:

1) braku finansowania poczatkowych etapéw zycia firmy 4,1p.;
2) nieznajomos$ci wérod kandydatéw na przedsigbiorcow

procedur prawno-administracyjnych tworzenia i prowadzenia firmy 34p.;
3) braku wiedzy i przygotowania ekonomicznego 33p.;
4) malo rynkowej orientacji projektow 2,6 p.

Obecnie w AIP inkubowanych jest na réznym poziomie zaawansowania ponad 60
pomystoéw biznesowych. Wsrod kryteriow kwalifikacyjnych do inkubatora brane sa
pod uwagg nastgpujace kryteria: (1) innowacyjnos¢ przedsigwzigcia, (2) realistyczny
biznesplan, (3) duzy potencjal wzrostu oraz (4) projekty oparte na wiedzy transfero-
wanej z o$rodka naukowego. Dzialalno$¢ AIP w matym zakresie sa powiazane z pro-
cesem dydaktycznym uczelni. Dziatalno$¢ w inkubatorze jest traktowana jako dodat-
kowa aktywnos$¢ poza zajeciami dydaktycznymi. Widac jest pierwsze proby powia-
zania z kursowa specjalnos$cia w zakresie przedsigbiorczoSci.

Do glownych barier rozwoju AIP ich menedzerowie zaliczaja w kolejnosci:

5 Ocen dokonywano na pigciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 punkt oznacza ocene najnizsza,
czyli brak wystepowania danego elementu, a 5 punktow — oceng najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wptyw/znaczenie.
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1) niski budzet i brak wsparcia finansowego 43p.;
2) ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii 33p:
3) brak $rodkéw na wyposazenie i adaptacje 3,1p;
4) brak partnerskiej i biznesowo zorientowanej wspotpracy

ze $rodowiskiem naukowym 3,0p.;
5) akademicka szara strefe 1,7 p.;
6) niech¢¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji

osiagni¢¢ naukowych 1,7 p.;
7) ciasne ramy organizacyjne i wymagania narzucone

przez organizatoréw AIP 1,7p,;
8) zla sytuacje gospodarcza w regionie 1,7 p.

Akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci dziataja w Polsce od niedawna i obecnie
mozemy mowic o ,,docieraniu si¢” koncepcji adekwatnych do krajowych warunkow.
Ich powstawanie jest oznakq zmian zachodzacych w polskich szkotach uczelniach
wyzszych, ktore powinny zaowocowa¢ wzmocnieniem dziatan w zakresie transferu
wiedzy do gospodarki. Nalezy podkresli¢, ze dyskusja o potrzebie rozwoju i metodach
aktywizacji przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce jest opozniona wzgledem USA
o okoto 50 lat, a panstw ,,Starej Unii” o przynajmniej 10 lat. Musi szeroko uwzgled-
nia¢ krajowe uwarunkowania oraz bagaz strukturalny i mentalny. Rozwoj przedsig-
biorczosci akademickiej nalezy rozpatrywaé w kategorii szansy na budowg nowej ja-
kosci prowadzacej do wzrostu zdolnosci gospodarki w zakresie rozwoju nowych pro-
duktow 1 technologii. W sferze regulacyjnej wlasciwa bazg legislacyjna tworzy na tym
etapie ustawa z dnia 27.07.2005 ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, tworzaca prawne
mozliwosci wspolpracy z otoczeniem gospodarczym, w szczegdlnosci przez sprzedaz
lub nieodptatne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojowych przedsigbiorcom
oraz szerzenie idei przedsigbiorczosci w Srodowisku akademickim. Otwarciem na
przedsigbiorczo$¢ akademicka jest artykut 86 Ustawy, méwiacy:

1. W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni
oraz transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki, uczelnie moga prowadzi¢
akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci oraz centra transferu technologii.

2. Akademicki inkubator przedsigbiorczosci tworzy si¢ w celu wsparcia dziatalno-
$ci gospodarczej sSrodowiska akademickiego lub pracownikow uczelni i studentow
bedacych przedsigbiorcami.

3. Akademicki inkubator przedsigbiorczo$ci utworzony:

— w formie jednostki ogélnouczelnianej dziata na podstawie regulaminu zatwier-
dzonego przez senat uczelni;

— w formie spotki handlowej lub fundacji dziata w oparciu o odpowiednie doku-
menty ustrojowe.

Cytowane zapisy umozliwiajgq rozwdj uczelnianej infrastruktury przedsigbiorczos$ci
i transferu technologii, pozostawiajac jednocze$nie swobode wyboru formy organi-
zacyjno-prawnej (jednostka ogoélnouczelniana, spotka handlowa lub fundacja) ade-
kwatnej do warunkow konkretnej uczelni. Ustawa sankcjonuje istnienie pracowni-
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kéw uczelni i studentow bedacych przedsigbiorcami, a akademicki inkubator przed-
sigbiorczosci tworzy si¢ w celu wsparcia tej aktywnosci.

2. Prezentacja polskich
inkubatorow akademickich

Akademicki Inkubator Gospodarczy

przy Uniwersytecie W BialymstoKu ......c..coceeeveeieienienininininencccciceeicienenens 131
Akademicki Inkubator Gospodarczy,

przy Biurze Transferu Technologii Politechniki Gdanskiej .........c.ccooceevveniennnnen. 132
Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczos$ci

przy Inkubatorze Technologii Uniwersytetu £.0dzKiego.........cccevvvirieiecieniencnnne 133
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci , Innowatik”, Krakow ........................ 134
Akademicki Inkubator PrzedsiebiorczoSci, KrakOw .........ccccceeevviveviviiicieeeiennnnen. 135
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

przy Politechnice OPOISKIE] ......cccoverviriiriniririiieieieienenesesesceeeieeeetee e 136
Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci, Poznan ............cceeeene.... 137

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci
przy Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania, RzeszOW ..........ccccecvevevvcneninnns 138

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci

przy Uniwersytecie Gdanskim, SOPOL........cecuevierieriiiiiniinieieeieeeereeeee e 139
Akademicki Biolnkubator Przedsiebiorczosci

przy Akademii Rolnicze] W SZCZECINIC........ccvveviieeiieeiieeie e 140
Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczos$ci

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.............. 141

Akademicki Inkubator Technologiczny
przy Uniwersyteckim Osrodku Transferu Technologii, Warszawa ....................... 142
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BIALYSTOK

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci oraz Uni-

wersytet w Bialymstoku

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 15 m?

Etapy wsparcia nowego przedsi¢gwziecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zalozenia firmy)

[x] — p6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] - przedsiniorczos'c’ tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczn e i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$¢

x] — prawne

x| — analiza rynku i marketing

x] — informatyka i komputery

x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi
] — dostgp do funduszy europejskich
1-
1-
]
]
1-

x] — zarzadzanie biznesem
x] — zarzadzanie jako$cia
inne formy

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Partnerzy Inkubatora:

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[ ]1- kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]- warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ | — kredyty i posrednictwo kredytowe
wdrazanie nowych ustug i produktow

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ 1- subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

— Honorowy Patronat Prezydenta Miasta Bialegostoku — Ryszarda Tura

— Firma Biuro-Serwis — sponsor mebli

ADRES:

ul. Warszawska 63, lok. 134 A
15-062 Bialystok

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

tel.: 0-507/18-19-34
e-mail: stypulkowski@inkubatory.pl; www.inkubatory.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Tomasz STYPULKOWSKI
Osoba d/s kontaktow:
Tomasz STYPULKOWSKI
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GDANSK
AKADEMICKI INKUBATOR GOSPODARCZY

Instytucja prowadzqca: Politechnika Gdanska, Biuro Transferu Technologii
Data utworzenia.: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — . m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — przedsigbiorczo$é, tworzenie firmy [ 1-recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [ ]- centrala telefoniczna
[x] — technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[ ]—posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[ ]- finansowe, podatkowe [ ]- warsztaty/laboratoria
[ ]—ksiggowos¢, rachunkowo$é¢ [ ]— dostep do baz danych
[x] — prawne [x] — sala seminaryjna
[ ]— analiza rynku i marketing
[ ]- informatyka i komputery POMOC FINANSOWA:
[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi [ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
[ ]— dostgp do funduszy europejskich i porgczeniowych
[ ]— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
[x] — wdrazanie nowych ustug i produktow [ 1—wspdtpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]— zarzadzanie biznesem [ ]- subwencje, granty, doptaty
[ ]- zarzadzanie jako$cia [ 1- venture capital
[ ]-inne formy
ADRES: Kierujqcy inkubatorem:
Politechnika Gdanska Czestaw POPLAWSKI
Biuro Transferu Technologii
ul. Narutowicza 11/12 Osoba d/s kontaktéw:
80-952 Gdansk Pawel WILKOWSKI

tel.: 0-58/348-61-38
e-mail: btt@pg.gda.pl; www.btt.pg.gda.pl
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KRAKOW

AKADEMICKI INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI, INNOWATIK”

Instytucja prowadzqca: Stowarzyszenie Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci
»INNOWATIK”

Data utworzenia: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 150 m?

Etapy wsparcia nowego przedsi¢gwzigcia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[x] — p6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy [x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [x] — centrala telefoniczna

[ ]— technologiczne i patentowe [ ]1- kopiarka, faks

— posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa

x] — finansowe, podatkowe [ ]- warsztaty/laboratoria

x] — ksiggowos¢, rachunkowo$¢ [ ]- dostep do baz danych

X] — prawne [ ]- sala seminaryjna

x| — analiza rynku i marketing
POMOC FINANSOWA:

x] — dostgp do funduszy europejskich

[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe

— wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ 1-subwencje, granty, doptaty
[ 1-venture capital

]
]
[]
[x]
[x]
[x]
[x]
[x] — informatyka i komputery
[x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x]
[]
[]
[]
[]
[]

— inne formy

Partnerzy Inkubatora:

— Akademia Ekonomiczna w Krakowie

— Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

— Krakowska Szkota Wyzsza

— Matopolska Szkota Administracji Publicznej AE
— Telewizja Krakéw

ADRES: Kierujqcy inkubatorem:
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Ewa FRYS
»Innowatik”

ul. Rakowiecka 27
31-510 Krakow

Osoba d/s kontaktéw:
Przemystaw DOBA)J

tel.: 0-12/421-61-93, 0-602-533-798

e-mail: info@innowatik.pl, zarzad@innowatik.pl; www.innowatik.pl
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KRAKOW

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Wyisza Szkola Ekonomii i Informatyki

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 22 m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[ 1- preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[ ]— wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu
] — technologiczne i patentowe

x] — posrednictwo kooperacyjne
] — finansowe, podatkowe

x] — ksiggowo$¢, rachunkowos¢

]—prawne

] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

x] — dostgp do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
— inne formy

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Partnerzy Inkubatora:

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]- warsztaty/laboratoria

[ ]— dostep do baz danych

[ ]-sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
— wdrazanie nowych ustug i produktéw

[ 1—wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

— Powiatowy Urzad Pracy
ADRES: Kierujqcy inkubatorem:
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Maciej SIWIEC
ul. Sw. Filipa 17 Osoba d/s kontaktéw:
31-510 Krakow Maciej SIWIEC

tel./faks: 0-12/431-18-90
e-mail: pietruch17@02.pl; www.inkubator.wsei.edu.pl
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tODZ

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet Technologiczny Uniwersytetu Lodzkiego

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — . m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[x] — p6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,
KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowo$¢, rachunkowos¢

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostep do funduszy europejskich

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

[x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [x] — kredyty i posrednictwo kredytowe

[x] — wdrazanie nowych ustug i produktow

[x] — zarzadzanie biznesem
[x] — zarzadzanie jako$cia

]

]

]

]

]

]

]

[x] — informatyka i komputery
]

]

]

]

]

]

[x] — inne formy

[x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty
[x] — venture capital

ADRES:

ul. Matejki 22/26
90-237 todz

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

tel.: 0-42/635-49-83, 635-49-84, faks: 0-42/635-49-85
e-mail: brapacki@uni.lodz.pl; e-postolska@uni.lodz.pl; www.at.uni.lodz.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Ewa POSTOLSKA
Osoba d/s kontaktow:
Bartosz RAPACKI
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OPOLE
AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Politechnika Opolska

Data utworzenia: 2005 Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 450 m?
Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[ 1- preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)

[ ]— wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACJA,
KURSY, SZKOLENIA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
x] — technologiczne i patentowe
— posrednictwo kooperacyjne
— finansowe, podatkowe [x] — warsztaty/laboratoria
— ksiggowo$¢, rachunkowos$é [x] — dostep do baz danych
X] — prawne [x] — sala seminaryjna
x] — analiza rynku i marketing

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

POMOC FINANSOWA:

— zarzadzanie zasobami ludzkimi
x] — dostegp do funduszy europejskich

[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe

x| — wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia

[ 1—wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

]
[x]
[]
[]
[]
[x]
[x]
[x] — informatyka i komputery
[]
[x]
[]
[x]
[]
[]
[]

— inne formy

Partnerzy Inkubatora:

— Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego

— Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

— Inne jednostki, instytucje i organizacje okotobiznesowe

ADRES: Kierujqcy inkubatorem:
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Aleksandra ZURAWSKA

ul. Prészkowska 76 Osoba d/s kontaktéw:

45-710 Opole Marzena SZEWCZUK-STEPIEN

tel.: 0-77/400-04-30, faks: 0-77/400-04-35
e-mail: aip@po.opole.pl; www.inkubator.po.opole.pl
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POZNAN

POZNANSKI AKADEMICKI
INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Stowarzyszenie Poznanski Akademicki Inkubator Przedsigbior-

czoSci

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — . m?

Etapy wsparcia nowego przedsigwzigcia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[ 1—weczesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ ]—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu
] — technologiczne i patentowe

x] — posrednictwo kooperacyjne
] — finansowe, podatkowe

] — ksiggowos$¢, rachunkowosé

] — prawne

] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

x] — dostep do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
— inne formy

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Partnerzy Inkubatora:

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[ ]- kopiarka, faks

[ ]- sie¢ komputerowa

[ ]— warsztaty/laboratoria

[ 1- dostep do baz danych

[ ]- sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
— wdrazanie nowych ustug i produktow

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]- subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

— Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza — Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

— Niezalezne Zrzeszenie Studentow

ADRES:

Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

ul. Rubiez 46

61-612 Poznan

tel.: 0-504-939-197
e-mail: paip@paip.poznan.pl; www.paip.poznan.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Tomasz JARUS

Osoba d/s kontaktow:
Tomasz JARUS
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RZESZOW

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY WYZSZEJ SZKOLE INFORMATYKI | ZARZADZANIA

Instytucja prowadzqca: Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci
Data utworzenia.: 2005 Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 40 m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — przedsigbiorczo$é, tworzenie firmy [ 1-recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [x] — centrala telefoniczna
[ ]-technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[ ]—posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[x] — finansowe, podatkowe [ ]- warsztaty/laboratoria
[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é [x] — dostep do baz danych
[x] — prawne [ ]-sala seminaryjna
[ ]— analiza rynku i marketing
[x] — informatyka i komputery POMOC FINANSOWA:
[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi [ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
[ ]— dostgp do funduszy europejskich i porgczeniowych
[ ]— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
[ 1- wdrazanie nowych ustug i produktow [ 1—wspdtpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]— zarzadzanie biznesem [ ]- subwencje, granty, doptaty
[ ]- zarzadzanie jako$cia [ 1- venture capital
[ ]-inne formy
ADRES: Kierujgcy inkubatorem:

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Marian SUM
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania

ul. Sucharskiego 2 Osoba d/s kontaktéw:
35-225 Rzeszow Marian SUM

tel.: 0-17/866-12-86
www.inkubatory.pl
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SOPOT

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY UNIWERSYTECIE GDANSKIM

Instytucja prowadzqca: Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci

Data utworzenia: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 14 m?*

Etapy wsparcia nowego przedsigwzigcia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[ 1— wczesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1- p6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACJA,
KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy
[ opracowanie biznesplanu
[ ]- technologiczne i patentowe
[ ]-posrednictwo kooperacyjne
[ finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowosé
[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing
[

[

[

[

[

[

[

[

X] -
]
1=
1-
1-
1-
]
] — informatyka i komputery
]
1-
1-
1-
]
]
1=

X

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

x] — dostgp do funduszy europejskich
X
wdrazanie nowych ustug i produktow

— zarzadzanie biznesem

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]—recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]— warsztaty/laboratoria

[ 1- dostep do baz danych

[ ]- sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

handel zagraniczny i wspotpraca miedzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1—wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty

— zarzadzanie jako$cia [ 1- venture capital
x] — inne formy
ADRES: Kierujqcy inkubatorem:
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Monika STACHOWSKA
ul. 1 Maja 12/3 Osoba d/s kontaktow:
81-824 Sopot Monika STACHOWSKA

tel.: 0-58/550-92-06, 550-92-08; faks: 0-22/550-92-52
e-mail: Stachowska@inkubatory.pl; www.ug.inkubatory.pl




138 Krzysztof B. Matusiak, Krzysztof Zasiadty, Elwira Koprowska-Skalska

SZCZECIN

AKADEMICKI BIOINKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Akademia Rolnicza w Szczecinie

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 15 m?

Etapy wsparcia nowego przedsi¢gwzigecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[ 1—weczesna inkubacja (pierwszy rok od zalozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu

x] — technologiczne i patentowe
] — posrednictwo kooperacyjne
] — finansowe, podatkowe

] — ksiggowos¢, rachunkowos$¢

x] — prawne

] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

] — dostgp do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
— inne formy

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Partnerzy Inkubatora:

— Szczecinskie Centrum Przedsigbiorczosci
— Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny

— wdrazanie nowych ustug i produktow

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe

[x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

ADRES:

ul. Judyma 26
71-466 Szczecin

Akademicki Biolnkubator Przedsiebiorczosci Katarzyna PAPIERKOWSKA

tel.: 0-693/53-36-18
e-mail: bioinkubator@biot.ar.szczecin.pl; www.bioinkubator.pl

Kierujgcy inkubatorem:

Osoba d/s kontaktow:
Katarzyna PAPIERKOWSKA
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SZCZECIN
AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ushug

Data utworzenia: 2005
Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 70 m? (docelowo 1000 m?)

Etapy wsparcia nowego przedsi¢gwzigcia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[x ] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ ]—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy [x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [x] — centrala telefoniczna
[ ]-technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[x] — po$rednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[x] — finansowe, podatkowe [ 1- warsztaty/laboratoria
[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é [ 1- dostep do baz danych
[x] — prawne [x] — sala seminaryjna
[x] — analiza rynku i marketing
[x] — informatyka i komputery POMOC FINANSOWA:
[ ]— zarzadzanie zasobami ludzkimi [ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
[x] — dostep do funduszy europejskich 1 porgczeniowych
[ ]—handel zagraniczny i wspdtpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
[ ]—wdrazanie nowych ustug i produktow [x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — zarzadzanie biznesem [x] — subwencje, granty, doptaty
[ ]- zarzadzanie jako$cia [ ]1- venture capital
[ ]-inne formy
ADRES (lokalizacja tymczasowa): Kierujgcy inkubatorem:

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Antoni GWAREK
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug

ul. Cukrowa 8 Osoba d/s kontaktéw:
71-004 Szczecin Rafat GIZDRA

tel.: 0-91/444-31-04; faks: 0-91/444-31-16
e-mail: rgzdra@wzieu.pl
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WARSZAWA

AKADEMICKI INKUBATOR TECHNOLOGICZNY

Instytucja prowadzqca: Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii, Uniwersytet War-

szawski

Data utworzenia: 1998

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 60 m?

Etapy wsparcia nowego przedsigwzigcia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ ]—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu

x] — technologiczne i patentowe
] — posrednictwo kooperacyjne
] — finansowe, podatkowe

] — ksiggowos$¢, rachunkowosé

X] — prawne

] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

] — dostep do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
— inne formy

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]— warsztaty/laboratoria

[ 1- dostep do baz danych

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
— wdrazanie nowych ustug i produktow

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

ADRES:

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii Anna Eliza KULAS

ul. Zwirki i Wigury 93
00-927 Warszawa

tel.: 0-22/554-07-29; faks: 0-22/554-07-30
e-mail: mkolodziejski@uott.uw.edu.pl; www.inkubator.uw.edu.pl

Kierujqcy inkubatorem:

Osoba d/s kontaktow:
Marek KOLODZIEJSKI
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WARSZAWA

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY SZKOLE GLOWNEJ GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO

Instytucja prowadzqca: Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci

Data utworzenia: 2004

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 40 m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zatozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,
KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu

[ ]-technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowo$¢, rachunkowos¢

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostep do funduszy europejskich

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ | — kredyty i posrednictwo kredytowe

x| — wdrazanie nowych ustug i produktow

x] — zarzadzanie jako$cia

]

]

]

]

]

]

]

[x] — informatyka i komputery
]

]

]

]

]

]

] — inne formy

[
[
[x] — zarzadzanie biznesem
[
[

Partnerzy Inkubatora:
— Business Centre Club

[ 1—wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

— Zaktad Przedsigbiorczosci Szkoty Gtownej Handlowe;j

ADRES:

ul. Nowoursynowska 159C
00-776 Warszawa

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

tel.: 0/693-702-270; faks: 0-22/593-15-65
e-mail: michal@pilarski.com.pl; www.inkubatory.sggw.pl

Kierujqcy inkubatorem:
Michat PILARSKI
Osoba d/s kontaktow:
Michat PILARSKI
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WARSZAWA

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY WYZSZEJ SZKOLE INFORMATYKI STOSOWANE)J
| ZARZADZANIA

Instytucja prowadzqca: Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci
Data utworzenia.: 2004 Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 40 m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy [ 1-recepcja, obstuga sekretariatu
[x]- opracowanie biznesplanu [ ]- centrala telefoniczna
[ ]-technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[ ]—posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[ ]- finansowe, podatkowe [x] — warsztaty/laboratoria
[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é¢ [x] — dostep do baz danych
[x] — prawne [x] — sala seminaryjna
[ ]— analiza rynku i marketing
[x] — informatyka i komputery POMOC FINANSOWA:
[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi [ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
[x] — dostep do funduszy europejskich i porgczeniowych
[ ]— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ ] — kredyty i posrednictwo kredytowe
[ 1- wdrazanie nowych ustug i produktow [x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]— zarzadzanie biznesem [ ]- subwencje, granty, doptaty
[ ]- zarzadzanie jako$cia [ 1- venture capital
[ ]-inne formy
ADRES: Kierujqgcy inkubatorem:

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Adrian TURENIEC
przy Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej

i Zarzadzania
ul. Gizow 6 Osoba d/s kontaktow:
01-249 Warszawa Adrian TURENIEC

Tel./faks: 0-22/837-45-05
e-mail: tureniec@inkubatory.pl; www.inkubatory.pl
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WROCLAW

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY AKADEMII EKONOMICZNEJ IM. O. LANGEGO

Instytucja prowadzqca: Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 30 m?

Etapy wsparcia nowego przedsiewziecia gospodarczego:

[ 1- preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zatozenia firmy)

[ 1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,
KURSY, SZKOLENIA:
[x] przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[ ]~ opracowanie biznesplanu
— technologiczne i patentowe
posrednictwo kooperacyjne

x] — finansowe, podatkowe
x] — ksiggowo$¢, rachunkowos¢
x| — prawne

x] — analiza rynku i marketing

— zarzadzanie zasobami ludzkimi

x] — dostegp do funduszy europejskich

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ 1-recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[ ]1- kopiarka, faks

[ ]- sie¢ komputerowa

[ ]- warsztaty/laboratoria

[ ]— dostep do baz danych

[ ]-sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[x] — obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [x] — kredyty i posrednictwo kredytowe

wdrazanie nowych ustug i produktow

x] — zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
inne formy

-
[]
[1-
[x]-
[x]-
[x]-
[x]
[x] — informatyka i komputery
[]
[x]-
[1-
[1-
[x]
[]
[1-

Partnerzy Inkubatora:

[ 1—wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]- subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

— Prezydent Wroctawia, Biuro Rozwoju Gospodarczego

— Marszatek Wojewodztwa Dolnoslaskiego

— firma E&J
ADRES: Kierujqcy inkubatorem:
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Pawel WENCEL
przy Akademii Ekonomicznejim. O. Langego
ul. Komandorska 118/120 Osoba d/s kontaktow:
53-345 Wroctaw Pawel WENCEL

tel./faks: 0-71/368-06-15
e-mail: wencel@inkubatory.pl; www.inkubatory.pl
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WROCLAW

AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZY UNIWERSYTECIE WROCLAWSKIM

Instytucja prowadzqca: Uniwersytet Wroclawski, Biuro Karier

Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita w dyspozycji Inkubatora — 60 m?

Etapy wsparcia nowego przedsi¢gwzigecia gospodarczego:

[x] — preinkubacja (przygotowanie projektu biznesowego do zalozeniem firmy)
[x] — wezesna inkubacja (pierwszy rok od zalozenia firmy)

[ ]1—po6zna inkubacja (2-3 rok funkcjonowania firmy)

DORADZTWO, INFORMACIJA,
KURSY, SZKOLENIA:

[x] przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x]- opracowanie biznesplanu
] — technologiczne i patentowe

] — posrednictwo kooperacyjne

] — finansowe, podatkowe

] — ksiggowos¢, rachunkowos$é

] —prawne

] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

] — dostgp do funduszy europejskich
1-
1-
]
]
]

— zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[ ]1- kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]- warsztaty/laboratoria

[ ]- dostep do baz danych

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:
[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych

handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa [ | — kredyty i posrednictwo kredytowe
wdrazanie nowych ustug i produktow

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]1-subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital

x| — inne: — autoprezentacja i jej znaczenie w biznesie;

— profesjonalna obstuga i pozyskiwanie klientow;

— savoir-vive w biznesie;

— motywacja do samozatrudnienia;

— komunikacja w biznesie;

— badanie kwestionariuszem uzdolnien przedsigbiorczych (KUP)

ADRES:

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

przy Uniwersytecie Wroctawskim
ul. Szczytnicka 11
50-137 Wroctaw

tel.: 0-71/375-28-51; faks: 0-71/344-18-74
e-mail: biurokarier@uni.wroc.pl; www.careers.uni.wroc.pl/inkubator

Kierujqcy inkubatorem:
Monika KWIL-SKRZYPINSKA

Osoba d/s kontaktow:
Jolanta RUSZEL-ESEBUA




Poczatki akademickich inkubatorow przedsigbiorczosci 145

3. Dane adresowe pozostatych
akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci

1. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci [Wyzsza Szkota Gospodarki]
ul. Garbary 3, Bydgoszcz (budynek G, pok. G1)
Kontakt — Radostaw Ratajczak
e-mail: r.ratajczak@sfbcc.org.pl; www.inkubatory.pl
2. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci [Gornoslaska Wyzsza Szkota Przedsigbior-
czosci im. K. Goduli w Chorzowie]
ul. Ractawicka 23, 41-506 Chorzéw; tel.: 0-32/247-25-56 ... 9, wew. 34
Kontakt — Agnieszka Brozkowska
e-mail: gwsp@gwsp.edu.pl; a_brozkowska@gwsp.edu.pl
3. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci [Politechnika Czgstochowskal]
ul. Armii Krajowej 19, 42-200 Czgstochowa (paw. B, sala WZ-6)
Kontakt — Justyna Sroczynska
e-mail: sroczynska@inkubatory.pl; www.inkubatory.pl, www.pc.inkubatory.pl
4. Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci [Akademia Polonijna w Czgstochowie]
ul. Putaskiego 4/6, 42-200 Czgstochowa; tel.: 0-34/368-09-21, 368-42-44; fax: 0-34/324-96-62
Kontakt — Jowita Ziotek-Barczak
e-mail: info@ap.edu.pl; jziolek@ap.edu.pl
5. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci [Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Elblagu]
ul. Wojska Polskiego 1, 82-300 Elblag; tel.: 0-55/239-88-01; fax: 0-55/239-88-52
Kontakt — Pawet Kulasiewicz
e-mail: pwsz@pwsz.elblag.pl; abk@pwsz.elblag.pl
6. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci [Slaska Wyzsza Szkota Zarzadzania
im gen. Jerzego Zigtka]
ul. Krasinskiego 2, 40-952 Katowice; tel.: 0-32/351-42-15
Kontakt — Radostaw Kandzia
e-mail: kandzia@inkubatory.pl, www.katowice.inkubatory.pl
7. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci [Centrum Innowacji i Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu przy Uniwersytecie Jagiellonskim]
ul. Golgbia 24, 31-007 Krakow, tel.: 0-12/421-83-04, 429-80-60; fax: 0-12/422-60-18
Kontakt — Pawetl Btachno
e-mail: cittru@uj.edu.pl; blachnop@u;j.edu.pl
8. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci [Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci]
ul. Armii Krajowej 4, lokal 3, (budynek rektoratu), 30-150 Krakow,
tel. (12) 626 22 45, (12) 637 33 47
Kontakt — Marcin Szelag, tel: 0-509/33-78-31
e-mail: szelag@inkubatory.pl; www.inkubatory.pl
9. Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci [Akademia Ekonomiczna w Krakowie]
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow, tel.: 0-12/293-59-07, fax: 0-12/293-54-21
Kontakt — Janusz Teczke

e-mail: zmpb@ae.krakow.pl
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10.

11.

12.

13.

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci [Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania]

ul. Kilinskiego 98, 90-012 £.6dZ (pok. P — 21); tel.: 0-501/099-463

Kontakt — Konrad Jez

e-mail: jez@inkubatory.pl; www.inkubatory.pl
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POTENCJAL 1 ZASOBY
PARKOW
TECHNOLOGICZNYCH

1. Charakterystyka
parkow technologicznych

Najbardziej organizacyjnie i koncepcyjnie rozwinigtym typem o$rodkéw innowacji
sa parki technologiczne. Samo pojgcie ,,park technologiczny” posiada systematyzu-
jace znaczenie wzgledem przedsigwziec lokalizacyjnych znanych jako parki: nauko-
we, badawcze, naukowo-badawcze, naukowo-technologiczne, przemystowo-tech-
nologiczne, technopole itp. Celem, ktory przy$wieca omawianym inicjatywom, jest
optymalizacja warunkéw dla transferu i komercjalizacji technologii, powstawania
i rozwoju matych innowacyjnych firm, rozwoju i urynkowienia nowych produktow.
Liczace ponad 57 lat parki technologiczne' nawiazuja do dziewigtnastowiecznej, do-
brze znanej kazdemu ekonomiscie, marshallowskiej koncepcji dystryktow przemy-

! Za pierwszy park technologiczny przyjmuje si¢ utworzony w 1948 r. Bohanson Research Park w Men-
lo Park (USA). Wtasciwa, $wiatowa karier¢ omawianych inicjatyw rozpoczat powotany w 1951 r.
Stanford Reseach Park przy Uniwersytecie Stanforda, ktory z czasem rozrost si¢ w ,,Doling Krze-
mowq”. Obecnie dziata na §wiecie ponad 800 tego typu o$rodkéw zlokalizowanych praktycznie
we wszystkich panstwach wysokorozwinigtych.
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stowych?. Fakt skupienia na zamknigtym obszarze przedsigbiorstw i ustug okotobiz-
nesowych wywotuje ,.efekty synergiczne”, co w potaczeniu z dzialalnoscia B + R
i finansowaniem ryzyka (venture capital), moze przerodzi¢ si¢ w srodowisko inno-
wacyjne. Wspodlczesny biznes sieciowy potrzebuje dynamicznego otoczenia, generu-
jacego zdolnoS$ci innowacyjne. Powstajace w réznych cze$ciach §wiata parki techno-
logiczne staja si¢ synonimem struktur gospodarczych XXI wieku, taczacych na jed-
nym terenie’:

— instytucje naukowo-badawcze oferujace nowe rozwiazania technologiczne i inno-
wacyjne firmy poszukujace nowych szans rozwoju;

— bogate otoczenie biznesu w zakresie finansowania, doradztwa, szkolen i wspiera-
nia rozwoju innowacyjnych firm;

— finansowe instytucje wysokiego ryzyka (venture capital);

— wysoka jakosc¢ infrastruktury i walory otoczenia (przyjemne miejsce do zamiesz-
kania i spedzania wolnego czasu);

— wysoki potencjat przedsigbiorczosci iklimat biznesu przyciagajacy kreatywne
osoby z innych regionow;

— rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania przedsigbiorczosci, transferu
technologii i rozwoju nowych technologicznych firm.

Park technologiczny to zorganizowany kompleks gospodarczy, w ramach ktorego re-
alizowana jest polityka w zakresie®:

— wspomagania mtodych innowacyjnych przedsigbiorstw nastawionych na rozwoj
produktéw i metod wytwarzania w technologicznie zaawansowanych branzach;

2 W praktyce marshallowskie koncepcje zaowocowaty réznymi przedsiewzigciami lokalizacyjnymi,
wsrod ktorych najpopularniejsze to: (1) parki przemystowe wykorzystywane w ramach restruktu-
ryzacji duzych przedsigbiorstw przemystowych i (2) parki technologiczne powstajace wokot insty-
tucji naukowo-badawczych. Parki przemystowe sa definiowane w Polsce jako zespot wyodrgbnio-
nych nieruchomosci wraz ze znajdujaca si¢ na nich infrastruktura pozostata po restrukturyzowa-
nych lub likwidowanych przedsigbiorstwach oraz inne dotaczone do nich nieruchomosci, tworzone
przy udziale wtadz samorzadowych, w celu zapewnienia prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;j,
w szczegolnosci przez matych i $rednich przedsigbiorcow, na preferencyjnych warunkach. Rozwoj
parkow przemystowych promuje Agencja Rozwoju Przemystu. W ramach parkéw przemystowych
zaktada sig¢ glownie: zapelnienie oferowanej powierzchni rynkowo skutecznymi firmami, przyciaga-
nie inwestorow oraz tworzenie miejsc pracy. Maja one amortyzowac spoleczne i gospodarcze skut-
ki restrukturyzacji tradycyjnych branz przemystowych. W praktyce coraz czg$ciej w ramach trady-
cyjnych parkoéw przemystowych spotykamy sig z probami ksztattowania mechanizmow innowacyj-
nych, bedacych proba ewolucji lokalizacji w kierunku parku technologicznego. W tym kontekscie
pojawito si¢ nawet ostatnio w Polsce okreslenie ,,park przemystowo-technologiczny”, np. uwzgled-
nione w analizie dwa przedsigwzigcia: Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technolo-
giczny i Plocki Park Przemystowo-Technologiczny, gdzie z jedne;j strony zaktada sig restrukturyza-
cje obszaru przemystowego, a z drugiej priorytety dotycza rozwoju nowoczesnych technologii.

3 K.B. Matusiak, J. Gulinski, Parki technologiczne [w:] K.B. Matusiak (red.), Osrodki innowacji
i przedsigbiorczosci. SOOIPP—Raport 2004, £.6dz—Poznan 2004, s. 335-337.

4 K.B. Matusiak, Parki technologiczne. Instytucjonalne wspieranie przedsiebiorczosci, proceséw
innowacyjnych i rozwoju regionalnego, Fundacja Inkubator, £6dz 1995, s. 9-48.
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— optymalizacji warunkow transferu technologii i komercjalizacji rezultatow badan
z instytucji naukowych do praktyki gospodarcze;.

W polskim ustawodawstwie pojecie parku technologicznego zostalo zdefiniowane
w 2002 r.° jako zespdt wyodrgbnionych nieruchomos$ci wraz z infrastruktura tech-
niczna, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomigdzy
jednostkami naukowymi® a przedsigbiorcami, na ktorym oferowane sa przedsie-
biorcom, wykorzystujacym nowoczesne technologie, ustugi w zakresie: doradztwa
w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a tak-
ze tworzenia korzystnych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez
korzystanie z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych.

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Parkéw Naukowych (IASP) przyjeto w listopa-
dzie 2002 r. nastgpujaca definicje, zaakceptowana przez Swiatowy Szczyt Stowarzy-
szen Inkubatorow Przedsigbiorczosci 1 Parkéw Technologicznych — park technolo-
giczny (naukowy, badawczy itp.) jest organizacja zarzadzang przez wykwalifi-
kowanych specjalistow, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu spolecznosci,
w ktorej dziala, poprzez promowanie kultury innowacji i konkurencji wsrod
przedsigbiorcow i instytucji opartych na wiedzy. Aby osiagnac te cele Park sty-
muluje i zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomigdzy szkotami wyzszymi,
jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami i rynkami. Utatwia two-
rzenie i rozwoj przedsigbiorstw opartych na wiedzy poprzez inkubowanie i proces
wydzielania si¢ (spin-off). Dodaje przedsigbiorstwom warto$ci poprzez wysokiej ja-
kosci ustugi oraz obiekty i terytorium o wysokim standardzie.

W praktyce mozna wskaza¢ szereg wspolnych cech, spotykanych na calym $wiecie
technopoli, parkow naukowych, badawczych i technologicznych:

— bazuja na wyodregbnionej i samodzielnie zarzadzanej nieruchomosci obejmujacej
konkretny teren i/lub budynki;

— posiadaja koncepcj¢ zagospodarowania i rozwoju obejmujaca aktywnos¢ nauko-
wo-badawcza i produkcyjna zwiazana z kreacja nowej wiedzy i technologii;

— posiadaja formalne powiazania z instytucjami naukowo-badawczymi i edukacyj-
nymi, lokalna i regionalng administracja publiczna, dziatajacymi w regionie insty-
tucjami wspierania przedsigbiorczoS$ci i transferu technologii oraz finansowania
ryzyka (venture capital).

Nalezy rowniez podkresli¢, ze nie ma jednego uniwersalnego modelu, ani szablonu
organizacyjnego gwarantujacego sukces. Kazda z inicjatyw musi mie¢ indywidualny
charakter, wynikajacy z regionalnych uwarunkowan i dostepnych czynnikow wzro-

5 Ustawa z dn. 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz.U. 2002, Nr 41, poz. 363,
Nr 141, art. 2, p. 15, poz. 1177 oraz Dz.U. 2003, Nr 159, poz. 1537.

¢ W rozumieniu Ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie Badan Naukowych, Dz.U. 2001,
Nr 33, poz. 389, art. 3, p. 4 oraz Dz.U. 2003, Nr 39, poz. 335.
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stu oraz odzwierciedla¢ specyfike lokalnego $rodowiska naukowego i gospodarcze-
go, tradycje przemystowe i kulturowe. Slepe nasladownictwo doswiadczen zachod-
nich prowadzi do rozczarowan, co nie znaczy, ze nie mozna tych do§wiadczen wyko-
rzystywac. Nalezy to jednak czyni¢ przy wypracowaniu wlasnych koncepcji respek-
tujacych miejscowe uwarunkowania.

Parki technologiczne w Polsce stanowig ciagle niewykorzystang szans¢ budowy no-
wych struktur gospodarczych opartych na nowej wiedzy i w oparciu o krajowe zaso-
by i potencjat ludzki. Jesli nie mozemy zmodernizowaé catej gospodarki, tworzmy
przynajmniej enklawy nowoczesnos$ci, ktore beda promieniowaé na cata gospodar-
ke. Parki dajg szans¢ na skupienie w okreslonych miejscach ciagle skromnych
w Polsce zasobow ludzkich, kapitalowych i organizacyjnych, niezbednych dla
krystalizacji Srodowiska innowacyjnego.

Oczywiscie do przedsigwzig¢ lokalizacyjnych trzeba podchodzi¢ z duza ostrozno-
$cia. Parki technologiczne nie sa cudownym antidotum na wszelkie plagi spotecz-
ne 1 gospodarcze. Sukces zalezy od zasobdéw intelektualnych mozliwych do komer-
cjalizacji 1 od potencjatu przedsigbiorczosci, zdolnego do przetwarzania pomystow
w skuteczne rynkowo firmy. Obecnie mozna wrgcz mowic o ,,parkowej goraczce”;
praktycznie codziennie slyszymy o nowej inicjatywie. Zainteresowanie omawiany-
mi przedsigwzigciami niejednokrotnie jest skutkiem rosnacych ambicji wtadz i lo-
kalnych dziataczy w kontekscie dostepu do funduszy europejskich. Zainteresowa-
nie parkami silnie wzrosto w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej,
ktére otworzyto dostep do funduszy strukturalnych. Doswiadczenia wielu panstw
wskazuja wzgledna tatwos¢ pozyskiwania pomocy finansowej na omawiane przed-
sigwzigcia, a coraz cze¢stsze wyjazdy studyjne do Finlandii czy Irlandii pokazuja, jak
mozna efektywnie wykorzysta¢ ta pomoc w parkach technologicznych. Szczegdlnie
w kontekscie Strategii Lizbonskiej rysuja sig preferencje dla rozwoju instytucjonal-
nych podstaw aktywizacji ,,gospodarki opartej na wiedzy”.

Pierwsze prace studyjne nad adaptacja instytucji parku technologicznego w gospo-
darce polskiej, zostaly podjete w drugiej potowie lat osiemdziesiatych w Poznaniu,
przez zesp6t Prof. B. Gruchmana. Dziatania te zaowocowaty ostatecznie utworze-
niem w 1990 roku Wielkopolskiego Centrum Innowacji i Przedsigbiorczoséci. W tym
okresie pojawity sig kolejne tego typu proby i koncepcje, m. in.: w Gdansku, Toru-
niu i Krakowie, z ktérych zadna, do konca nie zostata zrealizowana. Powodem fiaska
realizacyjnego byly przede wszystkim: niezrozumienie idei, brak klimatu i wsparcia
politycznego, brak srodkow finansowych i wsparcia rzeczowego oraz spontaniczny
i mato profesjonalny charakter dziatan.

Za pierwszy polski park technologiczny nalezy uzna¢ Poznanski Park Nauko-
wo-Technologiczny powotany w maju 1995 roku, w ramach dziatalnosci statutowe;j
i gospodarczej Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Dla potrzeb przed-
sigwzigcia pozyskano 3 ha terenu oraz szereg zdekapitalizowanych nieruchomosci
przy ul. Rubiez 46 na obrzezach Poznania. Po niezbednych pracach adaptacyjnych
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w ramach Parku uruchomiono: Zaktad Doswiadczalny Syntezy Chemicznej, Cen-
trum Technologii Wydziatu Chemii UAM oraz Centrum Badan Archeologicznych.

Po dziesigciu latach, w potowie 2005 r. identyfikujemy tacznie 27 inicjatyw par-
kowych, ktore ze wzgledu na stopien zaawansowania mozna podzieli¢ na trzy ka-
tegorie:

— ,,A” — parki realizujace dzialalno$¢ statutowa w petnym zakresie, wtacznie z udo-
stgpnianiem powierzchni i ustug wspierajacych dla firm;

— ,,B” — os$rodki zaawansowane organizacyjnie zdolne w najblizszych miesiacach
podja¢ dziatalnos$¢ operacyjna; realizowane sa juz tzw. ,,dziatania migkkie” obe;j-
mujace: szkolenia, doradztwo i informacj¢ oraz prowadzone sa prace adaptacyjne
budynkow i terenow;

— ,,C” —przedsigwzigcia w fazie projektowania i przygotowywania podstaw organi-
zacyjnych, np. kiedy powstat podmiot lub zesp6t prowadzacy dziatania przygoto-
wujace park.

Do kategorii ,,A” mozna obecnie zaliczy¢ 8 parkow:

— Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (1995),

— Krakowski Park Technologiczny (1998),

— Wroctawski Park Technologiczny (1998),

— Park Naukowo-Technologiczny w Koszalinie (1998),

— Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny (2000),

— Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni (2001),

— Belchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny (2003),
— Torunski Park Naukowo-Technologiczny (2005).

Do kategorii ,,B” zaliczy¢ mozna kolejnych 8 lokalizacji:

— Beskidzki Park Technologiczny w Bielsku Biate;,

— Technopark Gliwice,

— Lubelski Park Naukowo-Technologiczny,

— Regionalny Park Naukowo-Technologiczny w Lodzi,

— Plocki Park Przemystowo-Technologiczny,

— Park Naukowo-Technologiczny, Technology Park Poznaf,

— Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach,
— Podkarpacki Park Technologiczny w Rzeszowie.

Do kategorii ,,C”, nalezy zaliczy¢ 11 dalszych inicjatyw znajdujacych si¢ na réznym
etapie zaawansowania prac koncepcyjnych i organizacyjnych. Nalezy jednoczes$nie
zauwazy¢, ze Z miesiaca na miesiac, pojawiaja si¢ kolejne, nowe proby podejmowa-
nia tego typu inicjatyw.

Poglebiona analiza jako$ciowa objeto parki z kategorii ,,A”. Lacznie, analizowa-
ne parki dysponuja powierzchnig okoto 489,1 ha. Dysponowana powierzchnia jest
obecnie zagospodarowana tylko w 3,1%. Nalezy podkresli¢ duze zrdéznicowanie
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dysponowanej przez poszczegolne jednostki powierzchni — od 328,6 ha do 1765 m?.
Obecnie najwigkszymi polskimi parkami sa: Belchatowsko-Kleszczowski Park Prze-
mystowo-technologiczny (328 ha), zorganizowany na terenach kopalni i elektrowni

Betchatéw oraz Krakowski Park Technologiczny (122 ha) utworzony jako specjalna
strefa ekonomiczna.

Rysunek nr 1. Lokalizacja polskich parkéw technologicznych
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Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Opcje zagospodarowania terenu obejmuja przede wszystkim wynajem gotowych po-
wierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych. Rosnie zainteresowanie struk-
turami inkubacyjnymi wewnatrz parkow; wigkszo§¢ zaklada potrzebg utworzenia
inkubatora technologicznego, oferujacego specjalne warunki dla nowo powstatych
firm. Jeden park powinien by¢ raczej zakwalifikowany jako inkubator technologicz-
ny (dysponuje powierzchnig do 2 tys. m?); posiada jednak dalsze mozliwosci rozwo-
ju, a przyjeta koncepcja organizacyjna upowaznia do zakwalifikowania go jako park
technologiczny. Co drugi park oferuje sprzedaz lub dzierzaweg obiektow lub terenow
pod inwestycje. Instytucje zarzadzajace analizowanymi parkami poniosty dotych-
czas przecigtne naktady w wysokosci 7,3 min zt na rozwoj infrastruktury. Zrédtem
funduszy byty gléwnie $rodki wiasne instytucji (41,8%), a dalszej kolejnosci fundu-
sze europejskie (20,2%) oraz srodki lokalne (17,8%).

Tabela nr 1. Powierzchnia w dyspozycji parkow technologicznych

Lokalizacja parku Powierzchnia (w m?):

catkowita tereny pod dachem | wynajmowana

inwestycyjne

Betchatéw 3286100 3286100 454 58533
Gdansk 60000 0 10000 850
Koszalin 1765 0 810 1765
Krakéw 1219210 121920 1500 66480
Poznan 31000 3000 3440 3440
Torun 137000 103000 8654 4907
Wroctaw 120000 94000 5190 16900
Szczecin 35863,3 34773 714,4 717,4
tacznie 4890938 3642793 30765 153602
srednia 611367 455349,1 3845,7 19200,3
mediana 90000 64386,5 2470 4173,5

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na terenie analizowanych parkéw, w potowie 2005 r., rezydowaty 134 podmioty
wsrod, ktorych dominuja nowoczesne przedsigbiorstwa produkcyjne iustugowe,
a w najblizszych miesigcach nalezy oczekiwaé dalszego wzrostu liczby uzytkowni-
kéw. W parkach zlokalizowane sa rowniez: dwa inkubatory technologiczne, kilka la-
boratoriow badawczych oraz instytucji aktywnych w zakresie transferu technologii
i doradztwa technologicznego. Co dziesiata firma jest inwestorem zagranicznym. Re-
zydenci tworza tacznie 5480 miejsc pracy, glownie w konkurencyjnych, nie tylko na
polskim rynku, nowoczesnych firmach.
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Tabela nr 2. Uzytkownicy parkéw technologicznych

Uzytkownicy: zatrudnie-
Lokalizacja parku ogotem mate firmy inwesto- instytucje nie
technologicz- | rzy strate- B+R
ne giczni

Betchatow 3 0 3 0 910
Gdansk 23 22 0 0 56
Koszalin 9 7 0 1 13
Krakow 21 0 16 0 3660
Poznan 12 1 0 7 107
Torun 22 15 2 1 135
Wroctaw 31 23 1 1 540
Szczecin 13 9 0 1 59
lacznie 134 77 22 11 5480
Srednia 16,8 9,6 2,8 1,4 685
mediana 17 8 05 1 121

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przy pomocy parkow w 2004 r. powstato 13 nowych przedsigbiorstw, w tym co dru-
ga nowa firma zostata utworzona przez studentéw lub doktorantéw wywodzacych sig
ze $rodowiska naukowego.

Wykres nr 1. Struktura lokatorow parkéw technologicznych (w %)

instytucjeB+R

firmy
zagraniczne
8,3%

inwestorzy
zagraniczni
14,4%

Zrbdto: opracowanie wlasne.

inne instytucje
10,7%

firmy technologiczne

59,8%
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Kazdy z parkow technologicznych jest specyficzny, co powoduje okreslone konse-
kwencje, a niejednokrotnie problemy. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, iz atrakcyj-
no$¢ lokalizacji jest podstawowym warunkiem determinujacym perspektywy rozwo-
ju. Na terenie lub w poblizu uczelni wyzszych usytuowanych jest 6 parkow, w cen-
trum miast 3, na obrzezach 4, przy przelotowych ciaggach komunikacyjnych 5, a przy
lotniskach 2.

Efektywno$¢ dziatania kazdego parku zalezy wygenerowanych mechanizméw trans-
feru technologii z instytucji naukowych do biznesu. Statystyczny, polski park po-
siada sformalizowane powiazania z przynajmniej 3 instytucjami naukowo-badaw-
czymi, w tym dominuja podmioty o charakterze akademickim. Wspdtpraca parkow
z podmiotami sfery nauki odbywa si¢ w nast¢pujacych formach:

— organizuja szkolenia, seminaria i konferencje w 87,5% parkow;
— $cisle wspolpracuja z uczelnianymi komorkami transferu technologii

(CTT, Rzecznik Patentowy itp.) w 87,5%;
— wspolnie realizuja projekty do funduszy europejskich w 87,5%;
— organizuja praktyki studenckie w 50,0%.

Ponadto, powszechna praktyka w ramach wspolpracy parkow z instytucjami nauko-
wymi jest udziat przedstawicieli nauki w organach decyzyjnych Parku (w 75% par-
kéw). Bardzo rzadko natomiast podejmowane sa wspdlnie projekty wdrozeniowe,
w pojedynczych przypadkach rezydenci parkow korzystaja z laboratoriow instytucji
naukowych i powierzchni naukowo-badawcze;j.

Waznym elementem atrakcyjnosci kazdego parku technologicznego jest oferta po-
mocy skierowana do matych i $rednich firm, obejmujaca w ogélnym zarysie: roz-
nego typu doradztwo i konsulting, infrastrukturg i dostep do wspdlnych urzadzen
serwisowych oraz pomoc finansowa i posrednictwo kredytowe. Zakres doradztwa
1 szkolen oferowanych w parkach obejmuje nastgpujace obszary tematyczne:

— dostep do srodkéw z funduszy europejskich w 87,5% parkow;
— przedsigbiorczos¢ i tworzenie firm w 87,5%:;
— finanse i podatki w 87,5%;
— informacja technologiczna i patentowa w 75,0%;
— opracowanie biznesplanu w 75,0%:;
— badania rynku i marketing w 75,0%:;
— prawo gospodarcze w 62,5%:;
— posrednictwo kooperacyjne w 62,5%;
— informatyka w 62,5%.

Na uwagg zastuguje dobre wyposazenie infrastrukturalne parkow — sie¢ komputero-
wa, sala seminaryjna, dostep do baz danych itp. Natomiast praktycznie nie ma w ofer-
cie omawianych jednostek uslug wsparcia w zakresie pomocy finansowej — fundu-
szy pozyczkowych, venture capital czy aniotow biznesu. Nalezy podkresli¢, ze prak-
tycznie wszystkie parki koncentruja swoje wysitki organizacyjne na kwestiach infra-
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strukturalnych. W najblizszych latach nalezy oczekiwaé aktywniejszego zaangazo-
wania w budowe efektywnego systemu ustug dla technologicznych firm.

Jako priorytety dzialalno$ci parkow kierujacy nimi w kolejnosci wskazywali naste-
pujace dziatania’:

1) budowa sieci wspotpracy nauka — biznes 49p.;
2) asysta w transferze i komercjalizacji nowych technologii

z lokalnych instytucji B + R 44p.;
3) wsparcie tworzenia nowych firm technologicznych 4,4p.;
4) zapewnienie efektywnosci ekonomicznej parku 4,3p.;
5) pomoc w rozwoju matych firm 4,0 p.;
6) tworzenie nowych miejsc pracy 39p.;
7) przyciaganie inwestorow do regionu 3,6 p;
8) rozwqj branz i sektorow strategicznych dla regionu 34 p.

Do gléwnych trudnosci i barier rozwoju parkéw ich menedzerowie zaliczaja w ko-
lejnosci:

1) niski budzet i brak wsparcia finansowego 3,1p.;
2) brak partnerskiej i biznesowo zorientowane;j

wspolpracy ze srodowiskiem naukowym 3,0p.;
3) brak projektow do komercjalizacji 3,0p.;
4) brak $srodkéw na promocje parku 2,7p.;
5) brak chetnych do zalozenia wlasnej firmy technologicznej 2,7p.;
6) ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii 2,6 p.;
7) niech¢¢ srodowiska naukowego do komercjalizacji osiagni¢¢ naukowych 2,4 p.;
8) mate zainteresowanie oferowanymi ustugami 2,1p.;
9) zlg sytuacje¢ gospodarcza w regionie, marazm i zastoj 2,1 p.

Mimo uptywu 10 lat od powotania pierwszego parku, omawiane przedsigwzigcia sa
w polskich warunkach ciagle nowym zjawiskiem instytucjonalnym. Te, ktore dziata-
ja, sa przyktadem tego, jak mozna efektywnie przezwycigza¢ problemy, tworzy¢ kli-
mat i aktywizowaé roznych kluczowych partneréw, na drodze do ostatecznego suk-
cesu organizacyjnego.

Do gtownych zagrozen rozwoju parkéw technologicznych w Polsce nalezy zali-
czy¢:

1) nacisk na infrastrukture techniczng kosztem ustug wspierajacych przedsigbior-
czos$¢ i transfer technologii, co grozi przeistoczeniem w ,.tadnie wygladajace” par-
ki przemystowe i strefy biznesu,

7 Ocen dokonywano na pigciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 punkt oznacza ocene najnizsza,
czyli brak wystgpowania danego elementu, a 5 punktdw — oceng najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wpltyw/znaczenie.
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2) brak potencjalnych przedsigbiorcoéw, projektow do komercjalizacji i innowacyj-
nych pomystow biznesowych;

3) brak restrukturyzacji sektora B+R i zamknigcie sSrodowiska naukowego na aktyw-
ne dziatania biznesowe i przedsigbiorczos¢;

4) problemy z lokalnym i regionalnym partnerstwem, klopoty z zabezpieczeniem
wkladu lokalnego i wyborem atrakcyjnej lokalizacji;

5) pospieszne opracowywanie koncepcji celem uzyskania dotacji, bez gruntowa-
nej analizy faktycznych potrzeb i mozliwo$ci funkcjonowania adaptowanych
obiektow.

2. Prezentacja polskich
parkéw technologicznych

Belchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny, Belchatow..... 146

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Gdynia ...........ccccceeeverienienieecienienennns 147
Park Naukowo-Technologiczny ,,Technopark Gliwice”, Gliwice ...........cccecvennene 148
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalinskiej, Koszalin ................ 149
Krakowski Park Technologiczny, KrakOw ..........cccccveevirienieniieciiniesieie e 150
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny, Plock ..........ccccovinininiiiiiiiiis 151
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Poznan ...........cccccccvevevieviieecienneennnnnn 152
Park Naukowo-Technologiczny Polska — Wschod, Suwatki ..........ccceceeevceiininnne 153
Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny, Szczecin ........cccceevveeeeciereeneennnne. 154
Torunski Park Technologiczny, TOTUN ........ccccceevieriiriienieniieieeie et 155

Wroctawski Park Technologiczny, Wroctaw .........c.cccoevvevieviieciiniienieieeieeeeens 156
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BELCHATOW

BELCHATOWSKO-KLESZCZOWSKI
PARK PRZEMYStOWO-TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Belchatowsko-Kleszczowski Park Przemyslowo-Technologicz-

ny Sp. z o.0.
Data utworzenia: 2003

Powierzchnia catkowita — 328,61 ha,

w tym pod dachem pod wynajem — . m?,

tereny inwestycyjne — 3286100 m?, tereny zielone — . m

Opcje zagospodarowania terenu:

[ 1—wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych
[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych
[x] — sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje

[x] — dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY

Liczba podmiotéw

Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)

mate firmy technologiczne -

inwestorzy strategiczni 3

910 58553

firmy zagraniczne -

instytucje naukowo-badawcze -

inne instytucje -

facznie 3

910 58533

podmioty, ktére opuscity park -

- X

DORADZTWO, INFORMACIJA,

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[x] — opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$¢é

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — informatyka i komputery

[ ]— zarzadzanie zasobami ludzkimi

x] — dostep do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

[
[
[
[
[
[

x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]- warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ 1-kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

ADRES:
Belchatowsko-Kleszczowski Park
Przemystowo-Technologiczny

ul. Cieptownicza 5

97-400 Betchatow

Kierujqcy parkiem:
Tomasz KAROLAK

Osoba d/s kontaktow:
Ewa GRUDZINSKA

tel.: 0-44/733-11-20, 733-01-12; faks: 0-44/733-11-65
e-mail: bkppt@ppt.belchatow.pl; www.ppt.belchatow.pl
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GDYNIA

POMORSKI PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Urzad Miasta Gdynia (od 2005 r. miejska jednostka organizacyj-
na Gdynskie Centrum Innowacji, Pomorskie Centrum Technologii)

Data utworzenia: 2001

Powierzchnia catkowita — 6 ha,

Opcje zagospodarowania terenu:

w tym pod dachem pod wynajem — 10000 m?,
tereny inwestycyjne — . m?, tereny zielone — . m?

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych
[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

]
[ ]- sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje
]

[x] — dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)

mate firmy technologiczne 22 55 800

inwestorzy strategiczni - - -

firmy zagraniczne - - -

instytucje naukowo-badawcze - - -

inne instytucje 1 1 60

facznie 23 56 860

podmioty, ktére opuscity park 1 1 X
DORADZTWO, INFORMACIJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:

[ 1- przedsigbiorczo$é, tworzenie firmy

[ ]— opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe
] — posrednictwo kooperacyjne

x] — finansowe, podatkowe

x] — ksiggowo$¢, rachunkowos¢

X] — prawne

x] — analiza rynku i marketing

] — informatyka i komputery

] — zarzadzanie zasobami ludzkimi

] — dostgp do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

— wdrazanie nowych ustug i produktéw
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa

[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[ ]— dostep do baz danych

[x] — kawiarnia, bar

[ ]- sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

al. Zwyciestwa 96/98
81-451 Gdynia

tel./faks: 0-58/622-55-88
e-mail: b.jodel@ppnt.org.pl; www.ppnt.org.pl

Kierujqcy parkiem:

Katarzyna PODHAJSKA-SREDNIAWA
Osoba d/s kontaktéw:

Beata JODEL
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GLIWICE
PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY,,TECHNOPARK GLIWICE”

Instytucja zarzqdzajqca: Park Naukowo-Technologiczny ,, TECHNOPARK GLIWICE”
Sp. z o.0.

Data utworzenia: 2004

Powierzchnia catkowita — 8600 m?, w tym pod dachem pod wynajem — 2800 m?,
tereny inwestycyjne — . m?, tereny zielone — . m?

Opcje zagospodarowania terenu:

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych

[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

[ ]- sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje

[ 1- dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY Liczba podmiotow Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)
mate firmy technologiczne - - -
inwestorzy strategiczni - - -
firmy zagraniczne - - -
instytucje naukowo-badawcze - - -
inne instytucje - - -

facznie - - -
podmioty, ktére opuscity park - - X

DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]— przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy [ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]— opracowanie biznesplanu [ ]- centrala telefoniczna
[ ]— technologiczne i patentowe [ ]1- kopiarka, faks
[ ]—posrednictwo kooperacyjne [ ]- sie¢ komputerowa
[ ]- finansowe, podatkowe [ ]— warsztaty/laboratoria
[ ]—ksiggowos¢, rachunkowo$é [ 1- dostep do baz danych
[ ]—prawne [ ]-kawiarnia, bar
[ 1- analiza rynku i marketing [ ]-sala seminaryjna
[ ]- informatyka i komputery
[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi POMOC FINANSOWA:
[ ]—dostep do funduszy europejskich [ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
[ ]—handel zagraniczny i wspdtpraca migdzynarodowa i/lub porgczeniowych
[ ]—wdrazanie nowych ustug i produktow [ ]- kredyty i posrednictwo kredytowe
[ ]— zarzadzanie biznesem [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ ]— zarzadzanie jako$cia [ ]- subwencje, granty, doptaty
[ 11— venture capital

ADRES: Kierujqcy parkiem:

Park Naukowo-Technologiczny Jan KOSMOL

~TECHNOPARK GLIWICE”

ul. Konarskiego 18A (p. 473) Osoba d/s kontaktow:

44-100 Gliwice Jan KOSMOL

tel.: 0-32/237-24-12; faks: 0-32/237-23-36
e-mail: info@technopark.gliwice.pl; www.technopark.gliwice.pl
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KOSZALIN

PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
POLITECHNIKI KOSZALINSKIEJ

Instytucja zarzqdzajqca: Politechnika Koszalinska
Data utworzenia: 1998

Powierzchnia catkowita — 1765 m?, w tym pod dachem pod wynajem — 810 m?,
tereny inwestycyjne — . m2, tereny zielone — . m?
Opcje zagospodarowania terenu:
[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych
[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych
[ 11— sprzedaz obiektow lub terenéw pod inwestycje
]

[ ]— dzierzawa parceli pod inwestycje
UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)
mate firmy technologiczne 7 10 90

inwestorzy strategiczni - - -

firmy zagraniczne - - _

instytucje naukowo-badawcze 1 . 1629
inne instytucje 1 3 46
facznie 9 13 1765
podmioty, ktdre opuscity park 2 8 X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy [ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [x] — centrala telefoniczna
[x] — technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[ 1—posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[x] — finansowe, podatkowe [x] — warsztaty/laboratoria
[ ]—ksiggowos¢, rachunkowos$¢ [x] — dostep do baz danych
[ ]—prawne [x] — kawiarnia, bar
[x] — analiza rynku i marketing [x] — sala seminaryjna
[x] — informatyka i komputery
[ ]— zarzadzanie zasobami ludzkimi POMOC FINANSOWA:
[x] — dostep do funduszy europejskich [ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
[ ]— handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa i/lub porgczeniowych
[x] — wdrazanie nowych ustug i produktow [ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe
[x] — zarzadzanie biznesem [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[ 1-— zarzadzanie jakoS$cia [ 1-subwencje, granty, doptaty
[ 1— venture capital
ADRES: Kierujqcy parkiem:
Park Naukowo-Technologiczny Leon KUKIELKA
Politechniki Koszalinskiej
ul. Ractawicka 15-17 Osoba d/s kontaktow:
75-620 Koszalin Wiadystaw HUSEJKO
tel.: 0-94/347-84-18; faks: 0-94/347-84-17
e-mail: husejko@tu.koszalin.pl; www.tu.koszalin.pl/parknt
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KRAKOW

KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Krakowski Park Technologiczny

Data utworzenia: 1997

Powierzchnia catkowita — 121920 m?,

w tym pod dachem pod wynajem — 1500 m?,

tereny inwestycyjne — 121920m?, tereny zielone — 0 m?

Opcje zagospodarowania terenu:

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych

[ ]- inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

[x] — sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje

[ 1- dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)

mate firmy technologiczne - -
inwestorzy strategiczni 16 3660 46340
firmy zagraniczne 1156 26200
instytucje naukowo-badawcze - -
inne instytucje . 20140
facznie 21 3660 66480
podmioty, ktdre opuscity park - - X

DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy

[ ]— opracowanie biznesplanu

[ ]— technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$¢é

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[ ]- informatyka i komputery

[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi

[x] — dostgp do funduszy europejskich

[x] — handel zagraniczny i wspdtpraca migdzynarodowa
[ ]—wdrazanie nowych ustug i produktow
[x] — zarzadzanie biznesem

[ ]— zarzadzanie jako$cia

[ 11— venture capital

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[ ]-recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[ ]1- kopiarka, faks

[ ]- sie¢ komputerowa

[ ]— warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ ]—kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[x] — wspotpraca z ,,aniolami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Krakowski Park Technologiczny
al. Jana Pawta Il nr 31

31-864 Krakow

tel.: 0-12/640-19-40; faks: 0-12/640-19-45
e-mail: biuro@sse.krakow.pl; www.sse.krakow.pl

Kierujqcy parkiem:
Krzysztof KRZYSZTOFIAK
Osoba d/s kontaktéw:
Mateusz GORSKI
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PLOCK
PLOCKI PARK PRZEMYSLOWO-TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny SA
Data utworzenia: 2004

Powierzchnia catkowita — 200,4 ha, w tym pod dachem pod wynajem — 4762,71 m?,
tereny inwestycyjne — 200 ha

Opcje zagospodarowania terenu:

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych

[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

[ 1- sprzedaz obiektow lub terendow pod inwestycje

[x] — dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)
mate firmy technologiczne 1

inwestorzy strategiczni - - -

firmy zagraniczne

instytucje naukowo-badawcze 1
inne instytucje 2
tacznie 4 .
podmioty, ktére opuscity park - - X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — przedsigbiorczo$¢, tworzenie firmy [x] — recepcja, obsluga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [x] — centrala telefoniczna
[x] — technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[x] — posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[x] — finansowe, podatkowe [x] — warsztaty/laboratoria
[x] — ksiggowo$¢, rachunkowosé [x] — dostep do baz danych
[x] — prawne [x] — kawiarnia, bar
[x] — analiza rynku i marketing [x] — sala seminaryjna
[x] — informatyka i komputery
[x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi POMOC FINANSOWA:
[x] — dostep do funduszy europejskich [x] — obstuga funduszy pozyczkowych
[x] — handel zagraniczny i wspdtpraca migdzynarodowa i/lub porgczeniowych
[x] — wdrazanie nowych ushug i produktow [x] — kredyty i po$rednictwo kredytowe
[x] — zarzadzanie biznesem [x] — wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — zarzadzanie jakoS$cia [x] — subwencje, granty, doptaty
[x] — venture capital
ADRES: Kierujqcy parkiem:
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny Krzysztof LEWANDOWSKI
ul. Zglenickiego 42 Osoba d/s kontaktow:
09-411 Plock Krzysztof LEWANDOWSKI
tel.: 0-24/364-03-50; faks: 0-24/364-03-52
e-mail: pppt.sekretariat@vp.pl; www.pppt.com.pl
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POZNAN

POZNANSKI PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Data utworzenia: 1995

Powierzchnia catkowita — 31000 m?,

w tym pod dachem pod wynajem — 3440 m?,

tereny inwestycyjne — 3000 m?, tereny zielone — 25000 m?

Opcje zagospodarowania terenu:

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych
[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

[

— dzierzawa parceli pod inwestycje

]
[ ]- sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje
]

UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)

mate firmy technologiczne 1 10 120

inwestorzy strategiczni - - -

firmy zagraniczne - - -

instytucje naukowo-badawcze 48 2100

inne instytucje 49 1220

facznie 12 107 3440

podmioty, ktdre opuscity park - - X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[x] — technologiczne i patentowe

[ ]—posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[ ]—ksiggowos¢, rachunkowo$é

[ ]—prawne

[ 1- analiza rynku i marketing

[ ]- informatyka i komputery

[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostgp do funduszy europejskich
[]
[]
(x]
[]
[]

x] — zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
— venture capital

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa
— wdrazanie nowych ustug i produktow

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ ]—kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Fundacja UAM
ul. Rubiez 46
61-612 Poznan

tel.: 0-61/827-97-42; faks: 0-61/827-97-41
e-mail: ppnt@ppnt.ponan.pl; www.ppnt.poznan.pl

Kierujqcy parkiem:
Bogdan MARCINIEC

Osoba d/s kontaktéw:
Jacek GULINSKI
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SUWALKI

PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY POLSKA - WSCHOD

Instytucja zarzqdzajqca: Park Naukowo-Technologiczny Polska — Wschéd Sp. z o.0.

Data utworzenia: 2004

Powierzchnia catkowita — 85000 m?, w tym pod dachem pod wynajem — 1000 m?,
tereny inwestycyjne — 50000 m?, tereny zielone — . m?

Opcje zagospodarowania terenu:

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych
[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

[

— dzierzawa parceli pod inwestycje

]
[x] — sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje
]

UZYTKOWNICY

Liczba podmiotéw

Zatrudnie- | Zajmowana powierzchnia (m?)
nie

mate firmy technologiczne

inwestorzy strategiczni

firmy zagraniczne

instytucje naukowo-badawcze

inne instytucje

facznie

podmioty, ktdre opuscity park

DORADZTWO, INFORMACJA,
KURSY, SZKOLENIA:
[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[x] — technologiczne i patentowe
[x] — posrednictwo kooperacyjne
x] — finansowe, podatkowe
x] — ksiggowos¢, rachunkowo$é
X] — prawne
] — analiza rynku i marketing
x] — informatyka i komputery
| — zarzadzanie zasobami ludzkimi
x] — dostep do funduszy europejskich
]
]
]
]
]

x] — zarzadzanie biznesem
— zarzadzanie jakoscia
— venture capital

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa
x] — wdrazanie nowych ustug i produktow

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[ ]- centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[ ]— warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ ]—kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]— obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1—wspolpraca z ,,aniotami biznesu”

[ ]- subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Park Naukowo-Technologiczny
Polska - Wschéd Sp. z o.o.

ul. Noniewicza 10

15-346 Suwatki

tel.: 0-87/562-84-77; faks: 0-87/562-84-78
e-mail: park@park.suwalki.pl; www.park.suwalki.pl

Kierujqcy parkiem:
Wactaw J. BIALKOWSKI

Osoba d/s kontaktow:
Anna NASZKIEWICZ
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SZCZECIN
SZCZECINSKI PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.

Data utworzenia: 2000

Powierzchnia catkowita — 35863 m?, w tym pod dachem pod wynajem — 717 m?,
siedziba parku — 373 m?, tereny inwestycyjne — 34773 m?, tereny zielone — 0 m?

Opcje zagospodarowania terenu:
[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych

[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych

]
[x] — sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje
]

[x] — dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY Liczba podmiotéow Zatrudnienie Zajmowana powierzchnia (m?)
mate firmy technologiczne 9 31 407
inwestorzy strategiczni - - -
firmy zagraniczne - -
instytucje naukowo-badawcze 1 4 48
inne instytucje 24 262
facznie 13 59 717
podmioty, ktére opuscity park 1 X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu

[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[ ]— finansowe, podatkowe

[ ]—ksiggowosc¢, rachunkowo$é

[ ]—prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — informatyka i komputery

[x] — zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostgp do funduszy europejskich
[]
(x]
(x]
[]
[]

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa

x] — wdrazanie nowych ustug i produktow
x] — zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[x] — dostep do baz danych

[ ]—kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ 1- obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1—kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1—wspolpraca z ,,aniotami biznesu”

[x] — subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny

ul. Kolumba 86-89
70-035 Szczecin

tel.: 0-91/489-20-50; faks: 0-91/433-60-53
e-mail: biuro@spnt.pl; www.spnt.pl

Kierujqcy parkiem:
Jerzy SOLDEK
Osoba d/s kontaktéw:
Marcin WINIARCZYK
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TORUN

TORUNSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
Data utworzenia: 2005

Powierzchnia catkowita — 137000 m?, w tym pod dachem pod wynajem — 8654 m?,
tereny inwestycyjne — 103000 m?, tereny zielone — 0 m?

Opcje zagospodarowania terenu:
[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych

[ ]- inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych
[x] — sprzedaz obiektow lub terendw pod inwestycje
[x] — dzierzawa parceli pod inwestycje
UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)
mate firmy technologiczne 15 78 1955
inwestorzy strategiczni 2 32 2176
firmy zagraniczne - - -
instytucje naukowo-badawcze 1 5 293
inne instytucje 4 20 483
facznie 22 135 4907
podmioty, ktdre opuscity park - - X
DORADZTWO, INFORMACJA, INFRASTRUKTURA
KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x]— przedsiqbiorczos’é tworzenie firmy [x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — opracowanie biznesplanu [x] — centrala telefoniczna
[ 1-technologiczne i patentowe [x] — kopiarka, faks
[ ]—posrednictwo kooperacyjne [x] — sie¢ komputerowa
[ ]- finansowe, podatkowe [x] — warsztaty/laboratoria
[x]— ks1qg0w0sc rachunkowo$¢ [x] — dostep do baz danych
[x] — prawne [x] — kawiarnia, bar
[x] — analiza rynku i marketing [x] — sala seminaryjna
[x] — informatyka i komputery
[ ]- zarzadzanie zasobami ludzkimi POMOC FINANSOWA:
[x] — dostep do funduszy europejskich [ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
[x] — handel zagraniczny i wspotpraca migdzynarodowa i/lub porgczeniowych
[ ]—wdrazanie nowych ustug i produktow [ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe
[ ]- zarzadzanie biznesem [ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”
[x] — zarzadzanie jakoS$cia [ 1- subwencje, granty, doptaty
[ 1- venture capital
ADRES: Kierujqcy parkiem:
Torunski Park Technologiczny Zbigniew BARANSKI
ul. Wtoctawska 167 Osoba d/s kontaktow:
87-100 Torun Zbigniew BARANSKI
Wojciech PIONTEK
tel.: 0-56/657-14-52, 657-72-90; tel./faks: 0-56/658-89-52
e-mail: baranski@tarr.org.pl, piontek@tarr.org.pl; www.technopark.org.pl
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WROCLAW

WROCLAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Instytucja zarzqdzajqca: Wroctawski Park Technologiczny SA

Data utworzenia: 1998

Powierzchnia catkowita — 120000 m?,

w tym pod dachem pod wynajem — 5190 m?,

tereny inwestycyjne — 94000 m?, tereny zielone — 20000 m?

Opcje zagospodarowania terenu:

[x] — wynajem gotowych powierzchni dla firm i instytucji naukowo-badawczych
[x] — inkubator dla nowo powstajacych firm technologicznych
[x] — sprzedaz obiektow lub terenéw pod inwestycje

[ ]— dzierzawa parceli pod inwestycje

UZYTKOWNICY Liczba podmiotéw | Zatrudnienie | Zajmowana powierzchnia (m?)

mate firmy technologiczne 23 170 2500

inwestorzy strategiczni 250 12000

firmy zagraniczne 6 90 1500

instytucje naukowo-badawcze 30 900

inne instytucje - - -

facznie 31 540 16900

podmioty, ktdre opuscity park - - X
DORADZTWO, INFORMACIJA, INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[x] — przedsigbiorczos¢, tworzenie firmy
[x] — opracowanie biznesplanu
[x] — technologiczne i patentowe

[x] — posrednictwo kooperacyjne

[x] — finansowe, podatkowe

[x] — ksiggowos¢, rachunkowo$¢

[x] — prawne

[x] — analiza rynku i marketing

[x] — informatyka i komputery

[ ]— zarzadzanie zasobami ludzkimi
[x] — dostgp do funduszy europejskich
[]
[]
[]
[]
[]

— handel zagraniczny i wspolpraca migdzynarodowa

— wdrazanie nowych ustug i produktow
— zarzadzanie biznesem

— zarzadzanie jakoscia

— venture capital

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] — recepcja, obstuga sekretariatu
[x] — centrala telefoniczna

[x] — kopiarka, faks

[x] — sie¢ komputerowa

[x] — warsztaty/laboratoria

[ ]— dostep do baz danych

[x] — kawiarnia, bar

[x] — sala seminaryjna

POMOC FINANSOWA:

[ ]- obstuga funduszy pozyczkowych
i/lub porgczeniowych

[ 1- kredyty i posrednictwo kredytowe

[ 1— wspotpraca z ,,aniotami biznesu”

[ 1-subwencje, granty, doptaty

ADRES:

Wroctawski Park Technologiczny SA
ul. Muchoborska 18

54-424 Wroctaw

tel.: 0-71/798-58-00; faks: 0-71/780-40-34
e-mail: wpt@technologpark.pl; www.technologpark.pl

Kierujqcy parkiem:
Maciej CHOROWSKI
Grzegorz GROMADA
Osoba d/s kontaktow:
Sylwia KMITA
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3. Dane adresowe pozostatych
inicjatyw parkowych

1. Beskidzki Park Technologiczny [Agencja Rozwoju Regionalnego SA]
ul. Cieszynska 365, 43-382 Bielsko-Biala; tel.: 0-33/812-26-75, faks: 0-33/812-26-75
Kierujacy — Stanistaw Ginda
e-mail: biuro@arrsa.pl, www.arrsa.pl

2. Lubelski Park Naukowo-Technologiczny [Park Naukowo-Technologiczny Wojewo6dz-
twa Lubelskiego SA]
ul. Jasna 8, 20-077 Lublin; tel.: 0-81/534-61-00, faks: 0-81/534-61-00
Kierujacy — Jarostaw Momot
e-mail: jarekmomot@poczta.fm

3. Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny [L6dzki Regionalny Park Nauko-
wo-Technologiczny Sp. z 0.0.]
PL. Komuny Paryskiej 6 (lok. 305), 90-007 Lodz; tel.: 0-42/638-46-83, faks: 0-42/638-42-16
Kierujacy — Andrzej Tomaszewski
e-mail: andrzej.tomaszewski@uml.lodz.pl; www.technopark.lodz.pl

4. Opolski Park Technologiczny Sp. z o.0.
ul. Ozimska 63, 45-368 Opole; tel.: 0-77/402-16-13, 0-604-400-182, faks: 0-77/402-16-12
Kierujacy — Andrzej Jaworowicz
e-mail: a.jaworowicz@opt.opole.pl; www.opt.opole.pl

5. Park Naukowo-Technologiczny, Technology Park Poznan
[Nickel Technology Park Poznan Sp. z 0.0.]
ul. Strzeszynska 213, 60-479 Poznan; tel.: 0-61/822-19-49, faks: 0-61/842-06-25
Kierujacy — Hubert Wronski
e-mail: hubertwronski@nickel.com.pl; www.nickel.com.pl

6. Gdanski Park Naukowo-Technologiczny [Pomorska Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0.]
ul. Wiadystawa IV 9, 81-703 Sopot, tel. 0-59/555-97-15, faks: 0-59/555-97-11
Kierujacy — Alicja Kozakiewicz
e-mail: a.kozakiewicz@strefa.gda.pl, www.strefa.gda.pl

7. Podkarpacki Park Technologiczny [Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA]
ul. Szopena 51, 35-959 Rzeszow; tel.: 0-17/852-06-00, faks: 0-17/852-06-11
Kierujacy — Barbara Kuzniar-Jabtczynska
e-mail: info@rarr.rzeszow.pl; www.rarr.rzeszow.pl

8. Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, Sosnowiecki Park Przemystowo-Tech-
nologiczny
[Urzad Miejski w Sosnowcu — Biuro Promocji Miasta i Wspotpracy z Zagranica]
Al. Zwycigstwa 20, 41-200 Sosnowiec; tel.: 0-32/296-04-09, 296-04-67
e-mail: bpz.promocja@um.sosnowiec.pl; bpz.parktech@um.sosnowiec.pl

9. Park Technologiczny w Szczawnie Zdroju i w Walbrzychu
[Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA]
ul. Wysockiego 10, 58-300 Walbrzych; tel.: 0-74/842-69-04, faks: 0-74/842-35-66
Kierujacy — Stawomir Hunek
e-mail: darr@darr.pl; www.darr.pl
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10. Technopolis Warszawa, Kampus Bemowo [Fundacja Technopolis]
ul. Kalinskiego 13, 01-476 Warszawa
Kierujacy — Jacek Kosiec
e-mail:jkosiec@wat.edu.pl



Krzysztof Gulda, Aneta Wilmanska

OSRODKI WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORSTW
W NARODOWYM PLANIE
ROZWOJU NA LATA
2007-2013"

Wprowadzenie

Od poczatku lat 90. minionego wieku w Polsce rozwija sig¢ sektor organizacji wspie-
rajacych dzialalno$¢ przedsigbiorstw, nazywany czgsto sfera otoczenia biznesu.
W poczatkowym okresie organizacje te specjalizowaty si¢ w ofercie wsparcia pod-
stawowej dziatalnos$ci gospodarczej oraz pomocy w tworzeniu nowych przedsig-
biorstw, w szczegdlnosci w obszarach dotknigtych wysokim bezrobociem struktural-
nym. Organizacje te tworzone byly w ramach programow finansowanych ze srodkow
publicznych (np. program TOR#10) lub w wyniku oddolnej inicjatywy réznych §ro-
dowisk. Z uptywem czasu, szczegolnie od roku 2000, zaobserwowa¢ mozna wzrost
liczby instytucji oferujacych ustugi zwigzane z szeroko rozumianym wspieraniem
dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw; tj. transfer technologii, wspieranie roz-
woju firm technologicznych, posrednictwo w kontaktach ze sfera instytucji badaw-

! Prezentowany materiat powstat na podstawie projektu Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013
z czerwca 2005 r., projektu Programu Operacyjnego Innowacje—Inwestycje—Otwarta Gospodar-
ka i projektu Programu Operacyjnego Nauka, Nowoczesne Technologie i Spoteczenstwo Informa-
cyjne 2007-2013 z sierpnia 2005 r.
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czo-rozwojowych. Wigkszos¢ tych instytucji powstata w wyniku inicjatyw uczelni,
o$rodkow badawczo-rozwojowych, wladz regionalnych, jednak z reguty bez istotne-
go wsparcia ze $rodkoéw publicznych. Sytuacja taka miata miejsce do roku 2004 r.
kiedy uruchomione zostaty §rodki funduszy strukturalnych.

Aktualnie mamy do czynienia z instytucjami otoczenia biznesu, ktore wedtug ob-
szaru specjalizacji realizujg nastepujace zadania: wspieranie przedsigbiorczosci, uta-
twianie rozpoczynania dziatalnos$ci gospodarczej (m.in. start-ups, spin-offs) i pomoc
nowo tworzonym przedsigbiorstwom (inkubatory przedsigbiorczo$ci, inkubatory
technologii); tworzenie korzystnych warunkow w zakresie transferu nowych rozwia-
zan technologicznych (centra transferu technologii, inkubatory technologii); podno-
szenie jakosci zasobow ludzkich w przedsigbiorstwach poprzez szkolenia i doradz-
two (o$rodki szkoleniowo-doradcze); wsparcie powiazan kooperacyjnych przedsig-
biorstw; tworzenie sieci wspotpracy (m.in. klastry) i animacji Srodowiska innowacyj-
nego przedsigbiorstw (parki naukowo-technologiczne), a takze zapewnianie dostgpu
do zewnetrznych zrodet finansowania przedsigbiorstwom, w szczegdIlnosci MSP, po-
dejmujacym réznego rodzaju przedsigwzigcia inwestycyjne (fundusze mikropozycz-
kowe i porgczeniowe, fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka).

Wedhug danych na koniec 2004 r. zidentyfikowano 537 wyodrebnionych organiza-
cyjnie osrodkow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie wspierania przedsigbiorstw,
w szczegolnosci z grupy matych i srednich przedsiebiorstw (MSP)?. Zidentyfikowa-
nych zostalo 280 osrodkdéw szkoleniowo-doradczych, 29 centréw transferu techno-
logii, 76 lokalnych funduszy pozyczkowych, 57 funduszy poreczen kredytowych,
53 inkubatory przedsigbiorczosci, 12 parkéw naukowo-technologicznych, 30 fundu-
szy kapitatu podwyzszonego ryzyka®. Sposrod wymienionych instytucji 55% oferuje
przedsigbiorcom ustugi szkoleniowe, doradcze i informacyjne, natomiast okoto 25%
oferuje r6znego rodzaju wsparcie finansowe (pozyczki i porgczenia). Nieco ponad
10% osrodkow oferuje typowe wsparcie inkubacyjne — wsparcie ,,migkkie” oraz wy-
najem pomieszczen, podobna ilo$¢ — wsparcie dziatan innowacyjnych.

Organizacje te tworza system wspierania przedsigbiorstw, w ktorym istotna rol¢ od-
grywa Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Rola PARP jest koordy-
nowanie i finansowanie sieci instytucji otoczenia przedsigbiorstw dziatajacych lub
wspolpracujacych w ramach Krajowego Systemu Ushug (KSU) dla MSP; sa to:

— sieci Punktéw Konsultacyjnych (161 PK), udzielajacych porad i informacji doty-
czacych administracyjno-prawnych aspektéw prowadzenia dzialalno$ci przedsig-
biorstw;

— sieci Informacji dla Biznesu (BIN), obejmujacej 22 osrodki §wiadczace specjali-
styczne ushugi informacyjne, w tym m.in. kojarzenie partneréw gospodarczych,
informacja dla inwestoréw zagranicznych, wywiadownie gospodarcze, dostgp do
systemow informacji gospodarczej;

2 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP—Raport, £.6dz/Poznan 2004.
3 Dane Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych; www.psik.org.pl
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— sieci Centrow Euro Info (EIC), obejmujacej 14 osrodkoéw swiadczacych ustugi in-
formacyjne w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie UE;

— sieci Krajowej Sieci Innowacji (KSI), skupiajacej osrodki specjalizujace si¢
w $wiadczeniu ustug o charakterze proinnowacyjnym, w tym m.in. tworzenia wa-
runkéw do transferu i komercjalizacji nowych rozwigzan technologicznych;

— sieci Krajowego Stowarzyszenia Funduszy Porgczeniowych (KSFP), obejmuja-
cego swoimi dziataniami 61 instytucji i organizacji prowadzacych fundusze dorg-
czeniowe*; 18 takich instytucji nalezy do sieci KSU;

— sieci Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych (PSFP), obejmujacego
swoimi dziataniami 72 instytucje i organizacje prowadzace fundusze pozyczko-
we?; 27 takich instytucji nalezy do sieci KSU®.

W momencie tworzenia dokumentow strategicznych i programowych na lata 2004—
2006 (Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006), pierwszy okres czlonkostwa
Polski w Unii Europejskiej i jednocze$nie pierwszy okres wykorzystania przez Pol-
ske funduszy strukturalnych, uznano, ze dla podniesienia konkurencyjnosci gospo-
darki wsparcie sektora przedsigbiorstw wymaga, oprocz bezposredniego wsparcia
udzielonego przedsigbiorcom, takze wsparcia szeroko rozumianego otoczenia bizne-
su. Najwigcej dziatan majacych na celu wzmocnienie i rozwoj réznego typu insty-
tucji otoczenia biznesu (m.in. centréw i o§rodkéw transferu technologii, parkow na-
ukowo-technologicznych i przemystowych, inkubatoréw technologicznych oraz in-
stytucji sfery B + R, funduszy pozyczkowych i porgczeniowych, funduszy kapita-
hu zalazkowego), przewidziano w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Wazrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (SPO—WKP). Dzialania te maja na celu
pobudzenie przedsigbiorczo$ci oraz dziatalno$ci innowacyjnej poprzez: dostep do
wysokiej jakos$ci ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu, zwigksze-
nie dostepu do zewngetrznych Zrédel finansowania inwestycji w przedsigbiorstwach,
przygotowanie nowoczesnej infrastruktury dla prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej, rozw0j przedsigbiorczosci poprzez wzmocnienie powiazan migdzy sektorem
B + R aprzedsigbiorstwami, zwigkszanie sprawno$ci wdrazania i komercjalizacji
innowacji, w tym transfer technologii oraz zwigkszanie dostgpu i zakresu korzysta-
nia z ushug publicznych on-line. Na wymienione dziatania alokowana zostata kwo-
ta ponad 530 mIn euro. Uruchomione instrumenty spotkaly si¢ z duzym zaintereso-
waniem instytucji otoczenia biznesu. Z uwagi na fakt, iz efekty realizacji wigkszo-
$ci z projektow ww. instytucji beda odczuwalne w dtuzszej perspektywie czasowej,
trudno w chwili obecnej ocenié skuteczno$¢ podejmowanych w tym zakresie przed-
sigwzig¢. Jednak duze zainteresowanie ze strony rdéznych instytucji otoczenia bizne-
su oraz roznorodno$¢ sktadanych projektéw pozwala przypuszczaé, ze wsparcie oto-
czenia biznesu istotnie dopetni bezposrednie wsparcie sektora przedsigbiorstw.

4 Dane Krajowego Stowarzyszenia Funduszy Poreczeniowych — stan na 31 grudnia 2004 .

5 Dane Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych — stan na 30 kwietnia 2005 .

% Dane obejmuja okres do roku 2003; por.: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2002—2003, Ministerstwo Gospodarki i Pracy — Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, Warszawa 2004.
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1. Priorytety i kierunki dziatania
w Narodowym Planie Rozwoju 2007-2013

Koniecznos¢ i celowos¢ finansowania sfery otoczenia przedsigbiorstw zostala row-
niez zaakceptowana w projekcie Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013".
Problematyka budowania gospodarki opartej na wiedzy, a zatem kwestie edukacji,
badan, innowacji i informatyzacji gospodarki zajmuja bardzo istotne miejsce w NPR
2007-2013. Zagadnienia te zostaty podniesione do rangi jednego z sze$ciu Prioryte-
tow strategicznych nazwanego ,,Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnos¢”. Jak zapisano
w projekcie NPR 2007-2013, ,,Przedsigbiorczos¢ i innowacyjno$¢” maja by¢ rozu-
miane jako tworzenie nowych obszarow aktywnos$ci gospodarczej, zwigkszanie efek-
tywnosci 1 produktywnosci istniejacych form gospodarowania, kreowanie postaw in-
nowacyjnych w spoteczenstwie oraz wlaczanie nauki w rozwoj gospodarczy. W tym
celu niezbgdne jest rozwijanie postaw przedsigbiorczych — samozaradnosci, innowa-
cyjnosci, odpowiedzialnosci za los wlasny 1 wspolnoty, poprawianie otoczenia praw-
no-administracyjnego i prawno-finansowego przedsigbiorstw, rozwijanie rynku ka-
pitatowego i utatwianie przedsigbiorcom dostgpu do réznych form kapitatu finan-
sowego, w tym mechanizméw mikropozyczkowych. W zakresie tego priorytetu po-
dejmowane beda intensywne dziatania zorientowane na upowszechnienie gospodar-
ki elektronicznej. Wsparcia wymagaja dziatalnos¢ badawcza i powigzania sfery ba-
dawczej i rozwojowej z gospodarka, rozwoj rynku innowacji oraz upowszechnienie
praw wlasnosci przemystowej. Nawigzanie do instytucji wspierajacych przedsigbior-
cow, w szczegbdlnosci w pierwszym okresie ich dziatania, zapisano takze w Prioryte-
cie strategicznym ,,Zatrudnienie, aktywizacja i mobilno$¢”.

Do realizacji wszystkich priorytetow NPR 2007-2013 zaproponowano 126 dziatan
ujetych w 24 kierunkach. Wynikaja one z dokumentow strategicznych, zardéwno ho-
ryzontalnych, sektorowych, jak i regionalnych, i odpowiadaja zawartym w nich ce-
lom i priorytetom. Stanowia one podstawg do opracowania programow operacyj-
nych. Kazdy kierunek dziatan nawiazuje do kilku priorytetow. Miejsce instytucji oto-
czenia biznesu, w szczegolnosci instytucji wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw, znalez¢ mozna przede wszystkim w kierunkach, dla ktorych ponizej
przedstawione sa proponowane dziatania. Dla priorytetu ,,Przedsigbiorczo$¢ i inno-
wacyjno$¢” sa to nastepujace kierunki dziatan:

— Tworzenie przyjaznego otoczenia dzialania przedsigbiorstw. Za wdrazanie
dziatan tego kierunku odpowiedzialny ma by¢ minister wlasciwy ds. gospodarki.
W ramach tego kierunku do sfery instytucji otoczenia przedsigbiorstw adresowa-
ne sa nastgpujace dzialania:

e Poprawa warunkéw dziatania przedsigbiorcow — uproszczenie i usprawnienie
regulacji prawnych oraz otoczenia instytucjonalnego przedsigbiorcow, posze-

7 Projekt Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013, czerwiec 2005.
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rzenie systemu zachgt dla inwestoréw, opracowanie kompleksowej oferty skie-
rowanej do konkretnych inwestorow, stworzenie zachet do wspdlnych przed-
sigwzig¢ inwestycyjnych i wykorzystanie efektu synergii, co skutkowac¢ bedzie
podniesieniem atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw.

e Zapewnienie dostgpu do kapitalu, zwlaszcza matym i §rednim przedsigbiorcom
oraz przedsigwzigciom ekonomii spotecznej — rozwijanie systemu gwarancji,
porgczen oraz funduszy pozyczkowych, w tym takze regionalnych. Wspiera-
ny ma by¢ rozwdj alternatywnych instrumentéw finansowania dzialalnosci go-
spodarczej i inwestycyjnej (kredyty rodzinne i przyjacielskie fundusze wyso-
kiego ryzyka, rynek kapitatowy, fundusze i ubezpieczenia wzajemne, sieci sku-
piajace inwestorow chcacych ulokowaé pieniadze w nowo powstajace przed-
sigbiorstwa oraz finansowanie w ramach wierzytelnosci). Wspierane beda dzia-
fania dotyczace dostosowania przedsi¢biorstw do wymogéw UE (m.in. w za-
kresie prawa technicznego, ochrony $rodowiska, bezpiecznych warunkoéw pra-
cy). Utatwiany bedzie dostep do kapitatu podmiotom rozpoczynajacym poza-
rolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. Przewiduje si¢ finansowe wsparcie przedsig-
biorstw w postaci dotacji inwestycyjnych na zakup maszyn i urzadzen, wyni-
kéw prac badawczo-rozwojowych, praw wiasno$ci przemystowej oraz wdra-
zanie i komercjalizacje technologii i produktéw innowacyjnych. Wspierane be-
dzie wdrazanie nowych modeli zarzadzania przedsigbiorstwem oraz standar-
doéw BHP. Wspotfinansowany bedzie dostep do specjalistycznej pomocy dorad-
czej, szkolen podnoszacych kwalifikacje.

e Wspieranie wspolpracy przedsigbiorstw i instytucji otoczenia biznesu w zakre-
sie tworzenia grup producenckich (m.in. grup producentéw rolnych), koopera-
cyjnych, dystrybucyjnych, kapitalowych, zwiazkoéw przedsigbiorstw i podmio-
tow samorzadowych, m.in. poprzez tworzenie struktur sieciowych — klastrow,
centrow technologicznych, uktadow kooperacyjnych i powigzan instytucji oto-
czenia biznesu oraz tych instytucji z przedsigbiorcami. Szczegdlny nacisk kta-
dziony begdzie na powiazanie infrastruktury technicznej z planowymi przedsig-
wzigciami rozwojowymi. Udzielana bgdzie pomoc we wdrazaniu wspolnych
przedsigwzie¢ z jednostkami naukowo-badawczymi i instytucjami odpowie-
dzialnymi za rozwoj regionalny.

e Upowszechnienie prawa wlasnosci przemystowej i ochrona wlasnosci inte-
lektualnej — wsparcie dla zarzadzania wlasno$cia przemystowa w panstwo-
wych instytucjach naukowych (zblizenie systeméw zarzadzania nauka do za-
sad zarzadzania menedzerskiego), wsparcie dla podmiotow zglaszajacych pa-
tenty, wzmocnienie egzekucji prawa, w tym prawa autorskiego, i wspotudzia-
hu w przygotowaniu nowych regulacji mi¢gdzynarodowych, poprawa wykorzy-
stania istniejacych patentéw (prowadzenie kampanii podnoszacych wiedzg firm
o korzysciach wynikajacych z komercyjnego wykorzystania patentéw, wpro-
wadzenie zachgt dla firm wykorzystujacych patenty).

— Podnoszenie innowacyjnosci przedsi¢biorstw. Za wdrazanie dzialan tego kie-
runku odpowiedzialny ma by¢ minister wtasciwy ds. gospodarki. W ramach tego
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kierunku do sfery instytucji otoczenia przedsigbiorstw adresowane sa nastgpujace

dziatania:

e Wsparcie rozwoju rynku innowacji, w szczeg6lnosci wspieranie zakupow wy-
nikéw prac badawczo-rozwojowych i praw wlasnos$ci przemystowej oraz prze-
ksztalcania wynikow badan w produkt komercyjny, pomoc finansowa we wdra-
zaniu 1 komercjalizacji produktéw i technologii (w tym waznych z punktu wi-
dzenia obronnos$ci Panstwa), tworzenie nowych firm innowacyjnych, korzysta-
nie przez przedsigbiorcéw z technologii informacyjno-komunikacyjnych, two-
rzenie bezpiecznych sieci i systemow informatycznych; wspieranie postepu
biologicznego w produkcji zwierzecej i roslinnej; ksztattowanie proekologicz-
nych wzorcéw produkeji i konsumpcji ograniczajacych presj¢ na srodowisko;
wykorzystanie nowoczesnych technologii w medycynie.

e Powiazanie strefy B + R z gospodarka — stymulowanie rozwoju prywatnego
rynku ustug B + R poprzez zorganizowanie finansowania publiczno-prywatne-
go, wprowadzenie nowych instrumentéw podatkowych motywujacych przed-
sigbiorstwa do finansowania B + R (m.in. wsparcie dla przedsigbiorcow w fazie
przygotowania produkcji i ustug, dofinansowanie projektow i utatwienia podat-
kowe z tytutu inwestycji proeksportowych oraz inne zachgty zwiazane z ksztat-
towaniem otoczenia biznesu) oraz instrumentow utatwiajacych wdrazanie i ko-
mercjalizacje wynikow badan. Powiazanie szkolnictwa wyzszego z gospodar-
ka irynkiem pracy, polegajace na tworzeniu warunkoéw organizacyjnych i fi-
nansowych sprzyjajacych podejmowaniu przez uczelnie wspotpracy z lokalny-
mi przedsigbiorcami, umozliwiajacej transfer wiedzy i najnowszych rozwigzan
technologicznych ze srodowisk akademickich do biznesu.

e Wspieranie rozwoju instytucjonalnego otoczenia przedsigbiorstw ukierunko-
wanego na transfer nowych technologii do gospodarki — tworzenie sieci powia-
zan na poziomie krajowym i regionalnym migdzy jednostkami naukowymi oraz
migdzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami, a takze zintensyfikowanie
transferu wynikoéw badan naukowych do przedsigbiorstw przez wspieranie two-
rzenia instytucji pomostowych pomigdzy nauka a gospodarka. Tworzenie wa-
runkéw do rozwoju regionalnych sieci kooperacyjnych, powstawania migdzy-
narodowych centrow badawczo-technologicznych oraz wspieranie migdzyna-
rodowej wspotpracy badawczej i rozwojowej.

— Wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Za wdrazanie dzialan tego
kierunku odpowiedzialny ma by¢ minister wlasciwy ds. nauki; sg to dzialania
obejmujace®:

e Upowszechnianie i promocj¢ nauki — pomoc w rozwijaniu aktywnosci §rodo-
wisk naukowych, wypracowanie strategii promocji nauki w spoteczenstwie
i realizowanie konkretnych inicjatyw (np. Dzien Nauki, nagrody naukowe mi-
nistra nauki i informatyzacji, kampanie spoteczne, promocja polskiej nauki).

8 W ramach tego kierunku dziatania adresowane sa zasadniczo do instytucji naukowych, nie beda-
cych przedmiotem analiz w niniejszym opracowaniu, jednak ze wzglgdu na bliski zwiazek i z uwa-
gi na kompletno$¢ informacji przedstawienie ponizszych dziatan wydaje si¢ wlasciwe.
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e Zwicgkszenie oraz zmiang struktury naktadow finansowych na badania naukowe
i prace rozwojowe, w tym wydatkow budzetowych, z szybko$cia wigksza od
tempa wzrostu PKB, dla zapewnienia finansowania nauki na poziomie umoz-
liwiajacym jej wplyw na poprawg konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki oraz
utrzymanie rozwoju cywilizacyjnego i wzrostu gospodarczego.

e Podniesienie poziomu infrastruktury naukowej i informatycznej poprzez inwe-
stycje w rozbudowg infrastruktury informatycznej nauki oraz nowoczesne wy-
posazenie laboratoriéw i innych jednostek badawczych.

¢ Racjonalizacje¢ ludzkiego i organizacyjnego potencjalu B + R — zwigkszenie
zdolno$ci konkurencyjnej jednostek sfery B + R przez wzrost powiazan ich
dziatalno$ci z gospodarka, podniesienie poziomu badan i wzrost sprawnosci za-
rzadzania oraz zwigkszenie jako$ci i racjonalne wykorzystanie zasobow ludz-
kich oraz naktadéw na nauke, stworzenie sprawnego systemu koordynacji po-
lityki innowacyjnej, umozliwiajacego ukierunkowanie rozwoju badan nauko-
wych, technologii i prac rozwojowych (Foresight) na dziedziny zapewniajace
dynamiczny rozwoj gospodarki.

¢ Innowacyjna gospodarkg elektroniczng — wspieranie wdrazania systemow tele-
informatycznych gospodarki elektronicznej w biznesie (e-Biznes), obejmuja-
cych zarowno klasyczne ushugi handlu, czy bankowosci elektronicznej, jak
i ustugi specjalizowane np.: e-Turystyka, e-Zdrowie itp.; wspieranie wdraza-
nia innowacyjnych, interaktywnych ustug administracji elektronicznej (e-Go-
vernment) dla przedsigbiorcow i obywateli; zapewnienie sprawnego dostepu do
zasobow danych/informacji publicznej; promowanie rozwigzan nowoczesnych
i innowacyjnych opartych w szczegélnosci o praktyczne wykorzystanie efek-
tow programow ramowych badan i rozwoju.

e Zapewnienie powszechnego dostepu do ustug elektronicznych dzigki budo-
wie infrastruktury dost¢pu do szerokopasmowego Internetu w uktadzie krajo-
wym i regionalnym. Dziatania zmierzajace do zapobiegania zjawisk cyfrowego
wykluczenia (upowszechnianie dostgpu do Internetu, hardware, software oraz
umiejetnosci postugiwania si¢ nimi).

Jak wspomniano wcze$niej, dziatania adresowane do instytucji wspierajacych przed-
sigbiorcow 1 przedsigbiorstwa znalazly si¢ takze w Priorytecie ,,Zatrudnienie”, ak-
tywizacja i mobilnos$¢ i mozna je odnalez¢ w kierunku ,,Wspieranie tworzenia no-
wych miejsc pracy”. Za wdrazanie dziatan tego kierunku odpowiedzialny ma by¢
minister ds. pracy. Stosowne dziatanie okreslone zostato nastgpujaco: Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla zatrudnienia w matych i mikroprzedsigbiorstwach oraz
podmiotach ekonomii spotecznej: rozwdj instytucji inkubujacych przedsigbiorczosé
(w tym zwlaszcza absolwentéw szkoét Srednich 1 wyzszych), wyposazenie publicz-
nych stuzb zatrudnienia oraz innych instytucji aktywnych na polu ustug rynku pracy
w kompetencje umozliwiajace wspieranie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
przez bezrobotnych, wprowadzenie atrakcyjnego systemu jednorazowych pozyczek
1 dotacji na podjecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
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2. System realizacji NPR 2007-2013;
programy operacyjne

Cele Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013 beda realizowane w uktadzie
pigciu programéw horyzontalnych — kierunkdéw rozwoju, zgodnie z ustawa o Naro-
dowym Planie Rozwoju z dnia 20 kwietnia 2004 r. Ma to stuzy¢ zapewnieniu efek-
tywnego systemu zarzadzania i wlasciwej koordynacji pomig¢dzy programami opera-
cyjnymi, z ktérych kazdy realizuje cele NPR w wyodrgbnionych sferach interwen-
cji publicznej. W ramach programow horyzontalnych bedzie wdrazanych trzynascie
sektorowych programoéw operacyjnych, w tym w ramach Programu Horyzontalne-
go ,,inwestycje, innowacje, badania i rozw6j”, dwa zawierajace dziatania adresowa-
ne do instytucji opisywanych w niniejszym opracowaniu: PO ,,Innowacje, inwesty-
cje i otwarta gospodarka” oraz ,,PO Nauka, nowoczesne technologie i spoleczen-
stwo informacyjne”. Obok programoéw sektorowych realizowanych bedzie 16 re-
gionalnych programéw operacyjnych zarzadzanych na poziomie wojewodztw oraz
Regionalny Program Operacyjny Spojnos¢ terytorialna i konkurencyjno$é regio-
néw — zarzadzany na poziomie krajowym. Programy te, cho¢ nie scharakteryzowane
w prezentowanym materiale, z uwagi na bardzo wczesny etap ich opracowania, beda
zawiera¢ rowniez dziatania adresowane do osrodkéw wspierania przedsigbiorstw.

Program Horyzontalny ,,inwestycje, innowacje, badania i rozw¢j” ma przyczynic si¢
do realizacji celow NPR 2007-2013 — wzrostu gospodarczego, zwigkszenia zatrud-
nienia i budowy sity konkurencyjnej kraju i regionu, przez zwigkszenie poziomu in-
westycji w przedsigbiorstwach oraz tworzenie warunkow do zmiany modelu gospo-
darczego w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, wykorzystujacej w coraz wigk-
szym stopniu innowacje i nowe technologie dla tworzenia wartosci dodanej. W NPR
2007-2013 uznano, ze ze wzgledu na stopien rozwoju gospodarczego Polski jest nie-
zbedne zaré6wno oddzialywanie na tworzenie warunkow instytucjonalnych — utatwie-
nia wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami a sfera naukowo-badawcza, jak i1 bez-
posrednie wsparcie placowek naukowo-technicznych na realizacj¢ badan w dziedzi-
nach uznanych za polska specjalno$¢ w wymiarze europejskim i §wiatowym oraz
zwigkszanie dostgpnego kapitatu dla realizacji przez firmy inwestycji o najwigkszym
potencjale rozwojowym. Argumentacja taka postuzyta do zdefiniowania dwoch od-
rgbnych programéw operacyjnych realizujacych omawiany program horyzontalny.
Z uwagi na zgrupowanie dzialan adresowanych do instytucji objetych niniejszym
opracowaniem w Programie operacyjnym ,,Innowacje—Inwestycje—Otwarta Gospo-
darka” (PO I-I-OG), tylko ten program zostanie przedstawiony szczegétowo. Nie
oznacza to, ze instytucje te nie beda mogly by¢ beneficjantami wsparcia z Programu
operacyjnego ,,Nauka”, nowoczesne technologie i spoteczenstwo informacyjne, np.
w ramach wsparcia dla tworzenia klastrow wokot instytucji naukowych, jednak pro-
gram ten przede wszystkim adresowany jest do instytucji naukowych. Zostanie on
przedstawiony dla kompletnosci informacji na poziomie priorytetow.
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2.1. Program operacyjny
- Innowacje-Inwestycje-Otwarta gospodarka (PO I-1-OG)

Celem glownym programu jest wzmocnienie roli przedsigbiorstw w procesie budo-
wy gospodarki opartej na wiedzy. Program jest odzwierciedleniem celow i zadan, ja-
kie stawia przed Polska Trzeci Raport Kohezyjny oraz Strategia Lizbonska, maja-
ca uczyni¢ gospodark¢ Unii Europejskiej najlepiej prosperujaca i najbardziej kon-
kurencyjna gospodarka $wiata do roku 2010. W ramach $redniookresowego prze-
gladu Strategii Lizbonskiej Komisja Europejska zaproponowata koncentracje na re-
alizacji lepiej ukierunkowanych priorytetow, stuzacych: dazeniu do uatrakcyjnienia
Europy pod wzgledem inwestycji i pracy; oparciu wzrostu gospodarczego na wiedzy
1 innowacji oraz zwigkszeniu zatrudnienia poprzez tworzenie lepszych miejsc pra-
cy. Cele szczegdtowe programu zostaly wypracowane na podstawie zalozen przyje-
tych w projekcie dokumentu ,,Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na
lata 2007-2020” oraz innych krajowych dokumentach strategicznych, komplemen-
tarnych z celami wyznaczonymi przez dokumenty strategiczne Unii Europejskie;j,
zaprojektowanymi w ramach perspektywy finansowej 2007-2013 (Siédmy Ramowy
Program na rzecz Badan i Rozwoju oraz Program Ramowy na rzecz Konkurencyjno-
$ci 1 Innowacyjnosci 2007-2013). Wzmocnienie roli przedsigbiorstw w procesie bu-
dowy gospodarki opartej na wiedzy bedzie realizowane przez:

— podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw,
— poprawe jakosci produktow wytwarzanych w polskiej gospodarce,
— zwigkszenie udziatu polskiej gospodarki w rynku migdzynarodowym.

Dla realizacji celu PO I-I-OG przyjeto uktad celow szczegdtowych i priorytetow
przedstawiony na schemacie nr 1.

W ponizszej tabeli zestawione sa wszystkie dzialania w uktadzie priorytetow, kto-
re maja przyczynic si¢ do realizacji pokazanych na schemacie celow czastkowych,
a zarazem nadrzednego celu gtownego. W dalszej czesci szczegodtowo zostang omo-
wione tylko dziatania bezpos$rednio zwiazane z instytucjami opisywanymi w niniej-
Szym opracowaniu.
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Schemat nr 1. Uktad celow szczegétowych i priorytetow PO I-1-OG

Cel gtéwny: Wzmocnienie roli przedsiebiorstw w procesie
budowy gospodarki opartej na wiedzy

Cel szczegotowy:
Podniesienie poziomu
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Cel szczegotowy:
Poprawa jakosci
produktow
wytwarzanych
w polskiej gospodarce

Cel szczegotowy:
Zwigkszenie udziatu
polskiej gospodarki

w rynku
miedzynarodowym

Priorytet 1.
Stymulowanie
wspolnych przedsiewziec
gospodarczych

Priorytet 2.

Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych przedsie-
wzigeciom innowacyjnym

Priorytet 3.
Wspieranie innowacji
w przedsiebiorstwach

Priorytet 4.
Wzmacnianie powigzan
miedzynarodowych
polskiej gospodarki

Priorytet 1.
Stymulowanie
wspolnych przedsiewziec¢
gospodarczych

Priorytet 2.

Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych przedsie-
wzigeciom innowacyjnym

Priorytet 3.
Wspieranie innowacji
w przedsiebiorstwach

Priorytet 1.
Stymulowanie wspélnych
przedsiewzie¢ gospodar-
czych

Priorytet 3.
Wspieranie innowacji
w przedsiebiorstwach

Priorytet 4.

Wzmacnianie powigzan
miedzynarodowych polskiej
gospodarki

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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Tabela nr 1. Uklad priorytetéw i dziatan PO I-I-OG

PRIORYTET 1. STYMULOWANIE WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC GOSPODARCZYCH

Dziatanie Wspieranie powigzan kooperacyjnych przedsiebiorcédw o zasiegu krajowym i miedzyna-
1.1. rodowym

Dziatanie Wspieranie projektéw w zakresie tworzenia i rozwoju sieci instytucji otoczenia biznesu
1.2. o zasiegu krajowym i miedzynarodowym

Dziatanie Wspieranie proinnowacyjnego otoczenia biznesu

1.3.

PRIORYTET 2. TWORZENIE WARUNKOW SPRZYJAJACYCH PRZEDSIEWZIECIOM INNOWACYJNYM

Dziatanie Wspieranie funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka

2.1.

Dziafanie Tworzenie systemu mobilizacji kapitatu prywatnego przeznaczonego na inwestycje
22. w MSP

Dziatanie Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej

23.

PRIORYTET 3. WSPIERANIE INNOWACJI W PRZEDSIEBIORSTWACH

Dziatanie Wspieranie projektéw o wysokim potencjale rynkowym

3.1.

Dziatanie Wspieranie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki

3.2.

Dziafanie Wspieranie projektéw inwestycyjnych oraz doradczych przedsiebiorcow w zakresie B + R
3.3.

Dziatanie Wspieranie projektdw z zakresu prawa wiasnosci przemystowej oraz praw autorskich
3.4. i praw pokrewnych

PRIORYTET 4. WZMOCNIENIE POWIAZAN MIEDZYNARODOWYCH POLSKIEJ GOSPODARKI

Dziatanie Budowa i rozwéj systemu wsparcia sprzedazy na Jednolitym Rynku Europejskim (JRE)
4.1. i promocji eksportu

Dziatanie Budowa i rozwdj systemu obstugi inwestoréw

4.2.

Dziatanie Promocja konkurencyjnych produktéw turystycznych o zasiegu ponadregionalnym
4.3.

Dziafanie Wzmocnienie marki,Polska”

4.4.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Wigkszo$¢ dziatan adresowanych do instytucji ujetych w niniejszym opracowaniu
zebranych jest w Priorytecie 1.1 Priorytecie 2. Dzialania w Priorytecie 1. ,,Stymu-
lowanie wspolnych przedsigwzig¢ gospodarczych”, maja sprzyja¢ wzmocnieniu roli
przedsigbiorstw w procesie budowy gospodarki opartej na wiedzy, poprzez wspie-
ranie powiazan kooperacyjnych o charakterze ponadregionalnym, a takze poprzez
wspieranie wspolnych projektow przedsigbiorcéw oraz sieci instytucji otoczenia biz-
nesu. Wsparcie w ramach priorytetu bedzie przeznaczone na projekty majace na celu
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budowe irozwoj ponadregionalnych powiazan kooperacyjnych przedsigbiorcow.
Nalezy podkresli¢ ograniczong sktonno$¢ przedsigbiorcow do tworzenia grup ko-
operacyjnych oraz skromna $wiadomos$¢ na temat mozliwosci i korzySci z tym zwia-
zanych, zardbwno wsrod przedsigbiorcow, jak i instytucji otoczenia biznesu. W ra-
mach Priorytetu 1. wsparcie otrzymaja sieci instytucji o charakterze krajowym i mig-
dzynarodowym przyczyniajace si¢ do wzmacniania systemu ustug biznesowych wy-
sokiej jakosci, odpowiadajacego potrzebom przedsigbiorcéw. Elementem realizacji
celu Priorytetu 1. bedzie wsparcie inicjatyw w zakresie powstawania i rozwoju pro-
innowacyjnego otoczenia biznesu, w tym: parkéw naukowo-technologicznych, cen-
tréw transferu technologii, inkubatoréw technologicznych oraz centréw innowacji.
Instytucje te sprzyjaja bowiem wzmocnieniu powiazan pomigdzy przedsigbiorcami
oraz przedsigbiorcow z jednostkami naukowymi, poprzez udostgpnianie odpowied-
niej infrastruktury i wiedzy do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej z wykorzysta-
niem nowych rozwiazan. Szczegoétowo zostato to przedstawione w opisie poszcze-
g6Inych dziatan.

Celem Dzialania 1.1. ,,Wspieranie powigzan kooperacyjnych przedsigbiorcow o za-
siggu krajowym i migdzynarodowym”, jest poprawa pozycji konkurencyjnej przed-
sigbiorcéw poprzez stymulowanie powstawania oraz wspieranie wspolnych przed-
sigwzig¢ gospodarczych. Dzialanie ma polega¢ na wsparciu tworzenia i wzmacnia-
niu powiazan kooperacyjnych przedsigbiorstw (w tym klastrow), ktore przyczynia
si¢ do podniesienia ich zdolno$ci konkurencyjnej w skali krajowej lub migdzynaro-
dowej, poprzez wspolne Swiadczenie ustug, wspolne inwestycje oraz marketing. We
wspotprace, w zalezno$ci od jej charakteru, moga by¢ zaangazowane inne podmio-
ty, np. jednostki naukowe, parki technologiczne, centra transferu technologii i inne
instytucje otoczenia biznesu. Ponadto, wsrod potencjalnych beneficjentow powinni
znalez¢ si¢ duzi przedsigbiorcy, inicjujacy dziatania majace na celu poprawg standar-
dow prowadzenia dziatalnosci wsrod poddostawcow, dziatajacych na obszarze wy-
kraczajacym poza granice jednego regionu.

Celem Dzialania 1.2. ,,Wspieranie projektow w zakresie tworzenia i rozwoju sieci in-
stytucji otoczenia biznesu o zasiggu krajowym i migdzynarodowym?”, jest utatwienie
przedsigbiorcom na terenie catego kraju dostgpu do kompleksowych, wysokiej jako-
$ci ustug biznesowych. Dzialanie ma polega¢ na wspieraniu sieci instytucji otoczenia
biznesu w zakresie ich rozwoju oraz rozszerzania oferty wysokiej jakosci ushug, od-
powiadajacych potrzebom przedsigbiorcow m.in. poprzez dofinansowanie:

— inicjowania wspoélpracy sieciowe;;

— koordynacji prac sieci oraz kierunkow jej rozwoju, opracowania i wdrazania pro-
cedur izasad dziatania, zapewnienia rozwoju narzedzi komunikacji i wymiany
doswiadczen Iub produktéw w ramach sieci;

— opracowania i wdrazania nowych zakresow ushug lub sposobow realizacji ustug
1 ich marketingu;

— podwyzszania i utrzymania standardow $wiadczenia ustug dla przedsigbiorcow
oraz standardow funkcjonowania organizacji nalezacych do sieci (w tym tworze-
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nie systemow monitoringu, benchmarkingu i promocji sieci funduszy pozyczko-
wych 1 poreczeniowych, o charakterze ponadregionalnym);

— zapewnienia wspolnej 1 kompleksowej oferty szkolef, badania potrzeb szkolenio-
wych i szkolenia pracownikow, w szczegolnosci zajmujacych si¢ bezposrednio
obstuga przedsigbiorcow;

— promocji dziatan sieci;

— projektow inwestycyjnych niezbednych dla wlasciwego funkcjonowania syste-
mu i instytucji nalezacych do sieci, polegajace na zapewnieniu sprawnego funk-
cjonowania systemu (m.in. w zakresie wymiany informacji, produktow czy ustug,
wspolnej obstugi klientéw przez instytucje z sieci);

— tworzenia i rozwoju wspdlnych systeméw informatycznych utatwiajacych dostep
do informacji dla klientow sieci;

— wspolnych przedsigwzi¢¢ o charakterze ponadregionalnym, realizowanych we
wspolpracy z zagranicznymi instytucjami wspierania biznesu oraz z zagraniczny-
mi sieciami instytucji wspierania biznesu, w tym wiaczanie si¢ do migdzynarodo-
wych sieci instytucji wspierania biznesu, m.in. w zakresie wprowadzania nowych
wyspecjalizowanych ustug dla przedsigbiorcow;

— refundacji sktadek cztonkowskich zwiazanych z uczestnictwem w organizacjach
migdzynarodowych.

Celem Dzialania 1.3. ,,Wspieranie proinnowacyjnego otoczenia biznesu”, jest wzrost
innowacyjnosci 1 produktywnosci przedsigbiorcéw poprzez wspieranie proinnowa-
cyjnego otoczenia biznesu. Dziatanie polega na wsparciu podmiotdw zarzadzaja-
cych lub tworzacych: parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologii, centra
transferu technologii, krajowe centrum produktywnosci, inne centra specjalistycz-
nych ustug dla MSP. Wsparcie ma obejmowaé w szczeg6lnosci dofinansowanie:

— doradztwa w zakresie tworzenia instytucji tego typu, w tym opracowywanie kon-
cepcji, biznesplandw, studidow wykonalnosci, projektow technicznych, ocen od-
dzialywania na $rodowisko;

— doradztwa w zakresie kojarzenia strony popytowej i podazowej innowacji;

— doradztwa w zakresie tworzenia projektow rozwojowych tworzonych przez insty-
tucje zarzadzajace proinnowacyjnymi instytucjami otoczenia biznesu;

— kosztow uczestnictwa instytucji w migdzynarodowych sieciach;

— budowy nowej lub rozbudowy i modernizacji istniejacej infrastruktury tech-
nicznej;

— inwestycji niezbgdnych do utworzenia instytucji otoczenia biznesu albo ich roz-
woju (wynikajacych z biznesplanow);

— dziatan informacyjnych i promocyjnych instytucji (w tym dziatan promujacych
tworzenie tego typu instytucji wérdd ich potencjalnych zatozycieli, takich jak
uczelnie wyzsze, samorzady terytorialne);

— specjalistycznego doradztwa (m.in. w zakresie szacowania kosztow wdrozenia da-
nego projektu do produkcji przez przedsigbiorcg oraz oceny warto$ci rynkowej
wynikéw prac badawczo-rozwojowych).
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Realizacja Priorytetu 2 ,,Tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsigwzigciom in-
nowacyjnym”, ma przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia systemu zewngtrznego finanso-
wania dziatalnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw poprzez inicjowanie powstawa-
nia oraz dokapitalizowanie istniejacych funduszy kapitalu podwyzszonego ryzyka,
w szczeg6lnosci funduszy seed capital, a takze ksztaltowanie gotowosci inwestycyj-
nej przedsigbiorcoOw oraz tworzenie systemu mobilizacji kapitatu prywatnego prze-
znaczanego na inwestowanie w MSP. Dopetnieniem dziatan realizowanych w ra-
mach Priorytetu 2. bedzie instrument nakierowany na tworzenie korzystnych warun-
kow dla rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej, poprzez wsparcie powstawania (inkubo-
wania) nowych przedsigbiorstw o charakterze innowacyjnym. Szczegdlowo zostato
to przedstawione w opisie poszczegdlnych dziatan.

Celem Dziatania 2.1. ,,Wspieranie funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka”, jest
zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw poprzez poprawe dostgpnosci alter-
natywnych Zrodet finansowania przedsigwzigé, w szczegolnosci na etapach seed,
start-up. Dziatanie polega na wsparciu projektow w zakresie powstawania i rozwo-
ju funduszy kapitalu podwyzszonego ryzyka, przeznaczonych na wspieranie przed-
sigwzig¢ z branz o duzym potencjale rynkowym, poprzez dokapitalizowanie fundu-
szy kapitatu podwyzszonego ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem funduszy typu
seed capital, oraz refundacje czeséci kosztow zarzadzania funduszem.

Celem dziatania 2.2. , Tworzenie systemu ulatwiajacego inwestowanie prywat-
nych oszczedno$ci w MSP jest wzrost innowacyjnosci i dynamiki rozwoju przed-
sigbiorstw”, poprzez poprawe dostepnosci finansowania zewngtrznego pochodzace-
go ze $rodkoéw inwestorow prywatnych. Dzialanie polega na zwigkszaniu §wiadomo-
$ci w zakresie korzysci i mozliwosci, jakie daje przedsigbiorcom finansowanie ze-
wnetrzne. Celem jest utatwienie prywatnym inwestorom, w tym ,,aniotlom biznesu”,
dokonywania inwestycji w MSP. Wspierane beda projekty w zakresie:

— zwigkszania $wiadomos$ci na temat korzysci i ustug oferowanych przez sieci in-
westorow prywatnych, w tym sieci aniotow biznesu, poprzez dziatania infor-
macyjne i promocyjne (dzialania skierowane do inwestoréw prywatnych oraz
przedsigbiorcow);

— ksztaltowanie gotowosci inwestycyjnej przedsigbiorcéw zainteresowanych po-
zyskaniem zewngtrznego zrodta finansowania z rynku inwestoréw prywatnych
(wsparcie przedsigbiorstw w przygotowaniu profesjonalnej oferty dla inwestorow
prywatnych);

— organizacji platform wymiany do$§wiadczen w zakresie prywatnych inwestycji
(np. organizacja konferencji, seminariéw), przeznaczonych dla inwestorow (obec-
nych i potencjalnych);

— procesu kojarzenia inwestorow z przedsigbiorcami poszukujacymi zrodet finanso-
wania (wspierane beda projekty w zakresie organizowania spotkan, seminariow,
a takze tworzenia platform internetowych — o charakterze krajowym lub migdzy-
narodowym).
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Celem dziatania 2.3. ,,Tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju dziatalno$ci in-
nowacyjnej”, jest wzrost liczby innowacyjnych przedsigbiorstw poprzez zapewnie-
nie warunkow sprzyjajacych powstawaniu nowych firm innowacyjnych, rokujacych
powstanie produktu o wysokim potencjale rynkowym. Dziatanie polega na tworze-
niu korzystnych warunkow dla rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej dzigki identyfi-
kacji innowacyjnych projektow gospodarczych oraz zaangazowaniu §rodowisk na-
ukowych w sfere dziatalno$ci gospodarczej. Dziatanie obejmuje dwuetapowe wspar-
cie powstawania (inkubowania) nowych przedsigbiorstw o charakterze innowacyj-
nym. Realizacja dziatania obejmuje wybor (w drodze konkursu) podmiotow, ktore
beda $wiadczyly ustuge dwuetapowego wsparcia przedsigbiorcow lub kandydatow
na przedsigbiorcéw. Podmioty dokonuja selekcji najlepszych projektow sktadanych
przez potencjalnych przedsigbiorcow. Dofinansowanie sktada si¢ z dwoch kompo-
nentoOw — dotacji na inkubacj¢ oraz na objecie udziatow w tworzonym przedsigbior-
stwie. Wejscie kapitalowe nastgpuje w sytuacji, gdy po okresie inkubacji zidentyfi-
kowane zostang znaczace szanse na komercyjny sukces powstajacego przedsigbior-
stwa, ktorego dziatalnos¢ jest oparta na innowacyjnym pomysle. Srodki uzyskane po
zakonczeniu inwestycji w inkubowane i dokapitalizowane podmioty trafiaja na kon-
to inkubatora z przeznaczeniem na kontynuacj¢ dziatalno$ci o takim samym charak-
terze. Dodatkowym efektem realizacji dziatania jest powstanie instytucji majacych
mozliwos$¢ kontynuowania dziatalnosci bez potrzeby dalszego ubiegania sig o $rod-
ki publiczne.

Dodatkowo nalezy zwro6ci¢ uwage na jedno z dziatan w Priorytecie 3 ,,Wspieranie
innowacji w przedsigbiorstwach”, ukierunkowanym na wspieranie przedsigwzigc¢ in-
nowacyjnych, prowadzacych do powstania nowej lub nowoczesnej technologii, ustu-
gi lub produktu o duzej wartosci dodanej lub na wprowadzenie zasadniczej zmiany
organizacyjnej w przedsigbiorstwie. Wskazane dzialanie to Dzialanie 3.4. ,,Wspie-
ranie projektow w zakresie prawa wlasnosci przemystowej oraz praw autorskich
i praw pokrewnych”, ktorego celem wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw po-
przez zwigkszanie wykorzystania praw wilasnosci przemystowej oraz praw autor-
skich i pokrewnych. Dziatanie to obejmuje wspieranie przedsigwzig¢ w zakresie wy-
korzystania praw wlasno$ci przemystowej oraz praw autorskich i pokrewnych wsrod
przedsigbiorcow poprzez:

— dofinansowanie postgpowan zwigzanych z ochrong praw wlasnosci przemystowe;j
(m.in. poprzez dotacje na badanie stanu techniki i przygotowanie zgtoszenia pa-
tentowego);

— pozyczki na optacenie kosztow postgpowania i ochrony patentowej za granica;

— dofinansowanie wdrazania systemow zabezpieczen i oznakowan produktéw ory-
ginalnych;

— wsparcie dziatan upowszechniajacych wiedzg na temat korzysci wynikajacych
z ochrony praw wlasnosci przemystowej oraz praw autorskich i pokrewnych,
zmierzajacych do podniesienia poziomu wiedzy przedsigbiorcéw o konieczno$ci
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ochrony tych praw, a takze na temat korzy$ci wynikajacych z ich komercyjnego
wykorzystania;

— wsparcie ustug doradczych zwiazanych z ochrong praw wilasnosci przemysto-
wej oraz praw autorskich i pokrewnych (ustugi obejmujace m.in. przygotowanie
prawne i merytoryczne do uzyskania patentow, wsparcie przeprowadzenia proce-
dury patentowe;j i licencyjnej za granica).

Niezwykle istotna przy wdrazaniu tego dziatania bedzie rola instytucji otoczenia
przedsigbiorstw; poczawszy od Urzedu Patentowego RP, na poszczegdlnych cen-
trach transferu technologii konczac.

W ponizszej tabeli nr 2. pokazano propozycj¢ alokacji srodkow publicznych na po-
szczegOlne priorytety i dzialania (wg stanu na koniec sierpnia 2005). Laczne nakta-
dy publiczne na dwa gtowne priorytety adresowane do instytucji otocznia przedsig-
biorstw wynosza ok. 1950 mln euro, co stanowi (biorac pod uwagg roznicg okresow
wykorzystania srodkéw) wzrost w stosunku do srodkow asygnowanych na podobne
dziatania w aktualnie wdrazanym SPO WKEP.

Tabela nr 2. Indykatywna tabela finansowa PO I-I-OG z podziatem
na priorytety i dziatania (w min euro)

Priorytety i dzialania Wysokos¢ srodkow publicznych
Ogoétem 6805,5
Priorytet 1. 1311,8
dziatanie 1.1. 539,8
dziatanie 1.2. 285,0
dziatanie 1.3. 487,0
Priorytet 2. 640,0
dziatanie 2.1. 456,5
dziatanie 2.2. 35,5
dziatanie 2.3. 148,0
Priorytet 3. 3992,5
dziatanie 3.1. 2200,0
dziatanie 3.2. 1620,5
dziatanie 3.3. 91,0
dziatanie 3.4. 81,0
Priorytet 4. 589,0
dziatanie 4.1. 182,0
dziatanie 4.2. 220,0
dziatanie 4.3. 87,0
dziatanie 4.4. 100,0
Pomoc techniczna 272,2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
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Podsumowujac prezentacje wszystkich dziatan adresowanych w PO ,Inwesty-
cje—Innowacje—Otwarta Gospodarka”, do instytucji wspierajacych przedsigbior-
stwa, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, zauwazy¢ trzeba, ze
stworzona zostata bardzo obszerna, oferta bedaca w czgséci kontynuacja dziatan z lat
2004-2006, a w czgsci zawierajaca zupetnie nowe propozycje. Nowe propozycje,
np. w dziataniach adresowanych do szeroko pojetej grupy inwestorow instytucjo-
nalnych i 0s6b fizycznych oraz inkubatoréw technologicznych, cechuje silnie rynko-
wa orientacja i proba powiazania wsparcia dla przedsigbiorcy ze wsparciem dla in-
stytucji wspierajacej. Takie podej$cie powinno przyczynic si¢ do duzej efektywnosci
wdrazanych instrumentéw i zabezpieczy¢ przed wykorzystaniem $rodkow bez wi-
docznych efektow dla przedsigbiorcow.

2.2, Program Operacyjny,Nauka, nowoczesne
technologie i spoteczenstwo informacyjne”

Celem Programu Operacyjnego nauka, nowoczesne technologie i spoleczenstwo in-
formacyjne 2007-2013, jest zwigkszenie roli wiedzy i innowacyjnosci w procesie
trwalego 1 zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Realizacja tego
celu ma przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej polskiej gospodar-
ki, poprzez skuteczniejsze wykorzystanie dziatalnosci B + R w dzialalno$ci gospo-
darczej przedsigbiorstw. Osiagnigcie tego celu ma by¢ mozliwe dzigki m.in. popra-
wie poziomu jakosciowego kadry naukowej oraz ukierunkowaniu jej dziatalno$ci na
potrzeby gospodarki i spoteczenstwa, wzmocnienie wspdtpracy nauki z gospodar-
ka, a takze wsparcie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. W programie okreslo-
no nastegpujace priorytety operacyjne:

— Priorytet operacyjny 1. — Wzmocnienie potencjatu nauki, ktérego celem jest po-
prawa efektywnosci wykorzystania $rodkéw finansowych i poziomu jako$ciowe-
go kadry naukowej oraz zapewnienie wyposazenia laboratoryjnego jednostek na-
ukowych dla realizacji priorytetowych zadan wynikajacych z polityki naukowe;,
naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa, wspierajacych budowe gospodarki
opartej na wiedzy. Realizacja tych dziatan jest oparta na integracji i konsolidacji
zespotow badawczych w kierunku wspierania rozwoju klastrow badawczo-tech-
nologicznych, wokét silnych centrow naukowych, technologicznych i edukacyj-
nych, integrujacych zespoly szkét wyzszych, instytuty PAN i jednostki badaw-
czo-rozwojowe, a takze inne jednostki naukowe. Dzialania realizowane w ramach
tego priorytetu stuzy¢ beda wzmacnianiu potencjatu badawczego oraz zwigksze-
niu konkurencyjnos$ci polskich badan naukowych i prac rozwojowych. W zwiaz-
ku z tym finansowane beda projekty zmierzajace do odkry¢ naukowych oraz takie,
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ktore beda koncentrowaly sig¢ na programach zwiazanych z realizacja prioryteto-
wych zadan wynikajacych z polityki naukowo-technicznej i1 innowacyjnej pan-
stwa, wspierajac rownoczesnie migdzynarodowy rozwoj i mobilnos$¢ polskich na-
ukowcow. W ramach priorytetu podjgte zostang dzialania stymulujace rozwoj ka-
dry naukowej, a takze dziatania dostosowujace jednostki organizacyjne prowadza-
ce dzialalno$¢ B + R do wymagan zwiazanych z realizacja priorytetowych zadan
wynikajacych z polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej oraz od-
powiedniego ich wyposazenia w aparatur¢ badawcza.

— Priorytet operacyjny 2. — Wzmocnienie wspotpracy nauki z gospodarka, ktdrego
celem jest zwigkszenie efektywnos$ci wspotpracy sfery B + R (naukowcow, ze-
spotow badawczych, jednostek naukowych), z biznesem i jednostkami otocze-
nia biznesu (menedzerdw, specjalistow w zakresie transferu technologii i mar-
ketingu, przedsigbiorstw) oraz zacieSnienie wspotpracy sektora nauki z gospo-
darka, ktére odbywac¢ si¢ bedzie poprzez stosowanie instrumentéw, z jednej stro-
ny motywujacych przedsigbiorcow do podejmowania dzialan na rzecz rozwoju
przedsigbiorstw, opartych na wdrozeniu wynikéw badan naukowych, oraz z dru-
giej — zachgcajacych naukowcow do podejmowania prac badawczych i rozwojo-
wych zgodnie z potrzebami przedsigbiorcow, ale rowniez dziatan promocyjnych.
Wsparcie dotyczy¢ bedzie takze rozwoju jednostek otoczenia biznesu (w tym jed-
nostek naukowych) oraz dzialalnosci B + R przedsigbiorcéw (m.in. parki nauko-
wo-technologiczne, inkubatory technologiczne, centra: innowacji, informacji oraz
transferu i komercjalizacji technologii). Zintensyfikowanie wspotdziatania mig-
dzy nauka a gospodarka osiagnigte zostanie dzigki realizacji nastepujacych celow
szczegOlowych priorytetu 2.: zwigkszenie udziatu przedsigbiorstw w badaniach
stosowanych, przemystowych i przedkonkurencyjnych oraz w pracach rozwojo-
wych, rozwoj instytucji pomostowych dziatajacych na rzecz wspotpracy sektora
B + R z gospodarka, zwigkszenie komercjalizacji wynikow B + R, promocje
1 upowszechnianie sukcesoOw naukowych.

— Priorytet operacyjny 3. — Wsparcie rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, kto-
rego celem jest stworzenie wlasciwych warunkow dla wsparcia wzrostu eko-
nomicznego i spotecznego, dla ktérego techniki informacyjne i komunikacyj-
ne (ICT) sa gtdwnym stymulatorem zwigkszenia wydajnosci, konkurencyjno-
$ci oraz zatrudnienia w gospodarce opartej na wiedzy. Dziatania skoncentro-
wane beda na zwigkszeniu dostgpnosci ustug elektronicznych §wiadczonych
przez sektor publiczny i prywatny (innowacyjnych ustug eBiznes, nowocze-
snych ustug na rzecz elektronicznej administracji, publicznych zasobéw danych
on-line, nowoczesnych ustug medycznych oraz inteligentnego transportu). Po-
nadto wsparcie uzyskaja projekty majace na celu zwigkszenie dostgpu obywa-
teli 1 przedsigbiorcow do uslug komunikacji elektronicznej, zaréwno $§wiadczo-
nych przez sektor publiczny, jak i prywatny oraz projekty stymulujace tworze-
nie i rozwoj zasobow cyfrowych w Internecie. Celem priorytetu jest takze prze-
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ciwdziatanie procesowi wykluczenia cyfrowego poprzez adaptacj¢ systemu edu-
kacyjnego do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.

Podsumowanie

Zaprezentowana powyzej oferta dzialan adresowanych do instytucji wspierajacych
przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci w dziatalnosci innowacyjnej, wydaje si¢ boga-
ta i kompletna; powstata na podstawie szeregu analiz i dokumentow strategicznych.
Uzna¢ nalezy, ze wdrozenie tej oferty stanowi¢ bedzie wyzwanie zarowno dla insty-
tucji wdrazajacych, jak i instytucji, do ktorych jest adresowana. Jednak udane wdro-
zenie moze w istotny sposob przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia instytucji otoczenia
przedsigbiorstw, a w ten sposoéb spowodowaé, ze beda one zdolne do wykreowa-
nia odpowiadajacej potrzebom przedsigbiorstw oferty. W efekcie koncowym przed-
sigbiorstwa beda mogly uzyska¢ dodatkowy impuls rozwojowy, np. przez obnizenie
kosztow funkcjonowania, tatwiejszy dostep do kapitatu, korzystanie z odpowiedniej
infrastruktury i zasoboéw technologicznych, dostgp do lepiej dostosowanej i na wyz-
szym poziomie oferty doradczej i szkoleniowej. Szczegélnie istotne sa dziatania ad-
resowane do przedsigbiorcow tworzacych lub rozwijajacych nowo utworzone przed-
sigbiorstwa oparte na nowych technologiach. Przedsigbiorcy ci majq szans¢ kreowaé
nowe, wysokiej jako$ci miejsca pracy oraz wprowadza¢ na globalny rynek najbar-
dziej zaawansowane technologicznie produkty i ustugi.
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