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Raport zostat opracowany na podstawie wynikéw badania ,, Kondycja sektora organizacji
pozarzadowych w Polsce 2004”, ktére w roku 2004 Stowarzyszenie Klon/Jawor przepro-
wadzito na reprezentatywnej prébie 950 stowarzyszen i fundacji. W publikacji tej znajda
Panstwo podstawowe fakty na temat sektora pozarzadowego.

Badanie przeprowadzone w 2004 roku byfo kontynuacjga podobnego, zrealizowanego
w 2002 roku i podobnie jak ,, Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2002”,
dostarczyto podstawowych, rzetelnych danych o strukturze, funkcjonowaniu, potrzebach,
opiniach i problemach organizacji trzeciego sektora. Dzieki zastosowaniu takiej samej
metodologii mozliwe byfo poréwnanie podstawowych wskaznikéw $wiadczacych o stanie
sektora w 2002 i 2004 roku i odnotowanie zmian jego kondycji.

W publikacji tej znajda tez Panstwo podstawowe dane z badania wolontariatu i filantropii
zrealizowanego przez firme SMG/KRC, na zlecenie Stowarzyszenia Klon/Jawor i Stowa-
rzyszenia Centrum Wolontariatu w Warszawie.

Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadzito badania w ramach Programu Trzeci Sektor,
finansowanego przez Trust for Civil Society in Central & Eastern Europe i Fundacje im.
Stefana Batorego. Badanie ,, Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2004"
zostato zrealizowane przy wspétfinansowaniu Ministerstwa Polityki Spotecznej oraz Przed-
stawicielstwa Organizacji Pozarzadowych w Brukseli. Realizacje badania wsparta takze
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.

POLSKI SEKTOR POZARZADOWY W LICZBACH

>> W Polsce w zarejestrowanych jest ponad 45 000 stowarzyszen i ponad 7 000 fundacji
(na podstawie danych z rejestru REGON, stan na kwiecien 2004 roku).

>> Niemal co druga zarejestrowana organizacja ma siedzibe w duzym miescie (bytym
lub obecnym miescie wojewdédzkim).

>> Najwiecej jest w Polsce organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze ,, sport,
turystyka, rekreacja i hohhy” (38,6% organizacji wskazuje ten obszar jako naj-
wazniejsze pole swoich dziatan). Inne obszary dziatan wskazywane najczesciej przez
organizacje jako ich gtéwne pola dziatan to: , kulturai sztuka” (11,6% organizacji),
edukacja i wychowanie” (10,3% organizacji) oraz ,ustugi socjalne i pomoc
spoteczna” (10% organizacji) i ,,0chrona zdrowia” (8,2%).

>> Wojewddztwa, w ktérych liczba zarejestrowanych organizacji w stosunku do liczby
mieszkancow jest najwieksza, to: wojewddztwo mazowieckie (18,75 organizacji na
10 tys. mieszkancéw), wojewddztwo pomotrskie (16,42 organizacji na 10 tys. miesz-
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kancéw), wojewddztwo dolnoslaskie (15,09 organizacji na 10 tys. mieszkancéw),
za$ najmniej zarejestrowanych organizacji jest w wojew6dztwie $wietokrzyskim
(10,3 organizacji na 10 tys. mieszkancéw), opelskim (10,69 organizacji na 10 tys.
mieszkancéw).

2/3 organizacji nie zatrudnia statego, ptatnego personelu. t.gczna wielkosé zatrud-
nienia w organizacjach szacowa¢ mozna na niecate 64 tys. petnych etatow.

W potowie organizacji zatrudniajacych ptatny personel $rednia ptaca nie przekro-
czyta 1 000 zt (kwota bez sktadek na ubezpieczenie). Ptaca maksymalna wynosi
przecietnie ok. 1 600 zt brutto.

taczng liczbe cztonkéw organizacji w Polsce w 2004 roku mozna szacowac na
ok. 8 min.

taczna liczbe wolontariuszy wspierajgcych w 2004 roku prace organizacji (i niebe-
dacych jej cztonkami) szacowaé mozna na ok. 1 min oséh. Wspétpracuje z nimi
niemal co druga organizacja (44%).

Osoby pracujace na rzecz organizacji sa dohrze wyksztatcone - wyzsze wyksztat-
cenie ma ponad potowa cztonkéw zarzadéw (61%) i ptatnych pracownikéw (59%)
organizacji.

Przychody potowy organizacji w roku 2003 nie przekroczyty 13 000 zt. To mniej
niz w 2001 roku, kiedy to potowa organizacji miata przychody nie wieksze niz
19 000 zt.

Zrédta finansowania, z ktérych w 2003 roku korzystat najwiekszy procent organizacii,
to: skfadki cztonkowskie (60% organizacji), zrédta samorzadowe (45% organi-
zacji), darowizny od oséh fizycznych (40% organizacji), darowizny od instytucji
i firm (39% organizacji).

W przychodach catego sektoraw 2003 roku najwiekszy udziat miaty srodki publiczne
(samorzadowe i rzadowe) — stanowity one 30% sumy przychodéw wszystkich orga-
nizacji.

Coraz wiecej organizacji prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza — w 2004 roku zade-
klarowato jg 16% organizacji.

Jakiekolwiek rezerwy finansowe ma niewiele ponad 20% organizacji.

Polskie organizacje pozarzadowe wigza duze nadzieje ze $rodkami europejskimi
— ponad 70% organizacji deklaruje, ze planuje ubiega¢ sie o dofinansowanie
z unijnych funduszy.

2/3 organizacji uzywa w swojej pracy komputera, z czego potowa korzysta wiecej niz
z jednego komputera. Przedstawiciele niemal 76,8% organizacji deklaruja, ze
korzystaja z Internetu w sprawach zwigzanych z organizacjami (w siedzibie lub
poza nig), co drugi robi to co najmniej kilka razy w tygodniu.

Trudnosci w zdobywaniu funduszy sa najczesciej wskazywanym przez organizacje
problemem - 77,3% organizacji odczuwa go w codziennym funkcjonowaniu. Drugim
w kolejnosci najczesciej wskazywanym problemem okazuje sie hrak oséh gotowych
do hezinteresownej pracy na rzecz organizacji - deklaruje go 53,8% organizacji.
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I. DANE 0 LICZBIE,
ROZKLADZIE
TERYTORIALNYM
I WIEKU ORGANIZACJI

1. LICZBA ORGANIZACJI

Wraz z wejéciem w zycie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 . o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie pojawita sie prawna definicja organizacji pozarzadowej. Zgodnie
z art. 3 ust. 2 tej ustawy organizacjami pozarzadowymi sg osoby prawne lub jednostki
nieposiadajgce osobowosci prawnej utworzone na podstawie przepiséw ustaw, niebedace
jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych,
i niedziatajace w celu osiggniecia zysku, w tym fundacje i stowarzyszenia. Ustawa przyjmuje
szeroka definicje organizacji pozarzadowych, poza stowarzyszeniami i fundacjami do tak
zdefiniowanego trzeciego sektora nalezg tez inne podmioty takie, jak zwiazki zawodowe,
organizacje samorzadu gospodarczego, czy zawodowego.

Pod koniec kwietnhia 2004 roku w rejestrze REGON? zarejestrowanych
* byto:

> 45 891 stowarzyszen?
> 7 210 fundacji,
ktére w tym raporcie nazywane sg ,,organizacjami pozarzadowymi”’.

Gdyby jednak chcie¢ oszacowac rozmiary catego sektora pozarzgdowego, do liczby tej
nalezatoby dotaczy¢:

> 14 000 ochotniczych strazy pozarnych,

> 3 524 organizacji spotecznych (komitety rodzicielskie, kota towieckie oraz komitety
spofeczne),

17 113 zwigzkéw zawodowych,

15 244 jednostek Kosciofa katolickiego, innych kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych,
5 515 organizacji samorzadu gospodarczego i zawodowego oraz

mniej liczne grupy zwigzkéw pracodawcéw i partii politycznych.

Tak wiec, przyjmujac szeroka definicje trzeciego sektora, liczy on blisko 109 tys. zareje-
strowanych podmiotéw.

vV V.V V

W badaniu ,, Kondycja sektora organizacji pozarzadowych 2004” (oraz w badaniu w 2002
roku) przyjelismy wezsza definicje sektora pozarzadowego i tylko dla tej grupy — stowarzy-
szen i fundacji - wyniki naszego badania mozna uznaé za reprezentatywne.

2. ROZKLAD TERYTORIALNY

Zrdznicowanie liczhy organizacji w wojewédztwach
W ponizszych zestawieniach posfuzono sie dwoma wskaznikami opisujacymi liczebnos¢

1 Rejestr REGON, prowadzony przez Gtéwny Urzad Statystyczny, to krajowy rejestr podmiotéw
gospodarki narodowej utworzony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 czerwca
1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439 z p6zn. zm.).

2 Bez ochotniczych strazy pozarnych, ktére majag forme prawng stowarzyszen.
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sektora pozarzadowego w poszczegdlnych wojewddztwach. Pierwszy z nich odnosi sie do
liczby organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w rejestrze REGON, drugi —do liczby
organizacji podzielonej przez liczbe mieszkancéw danego wojewédztwa. Ten drugi wskaznik
pozwala oceni¢ réznice w poziomie rozwoju sektora pozarzadowego w poszczegdlnych re-
gionach, biorac pod uwage to, ze jedne z nich sg wigksze niz inne (pod wzgledem wielko$ci
zamieszkujgcej je populacji). Stanowi wiec lepszy materiat do poréwnan niz suche dane
o liczbie zarejestrowanych organizacji.

\

Najwiecej organizacji zarejestrowanych jest w wojew6dztwie mazowieckim — niemal

10 tysiecy stowarzyszen i fundacji. W wojewddztwie tym jest takze najwyzszy wskaznik

liczby organizacji na 10 tys. mieszkancéw — wynosi on 18,75 organizacji.

> Inne obszary o duzej liczbie organizacji na 10 tys. mieszkancéw to: wojewédztwo po-
morskie (16,42 organizacji), dolnoslaskie (15,09), warminsko-mazurskie (14,89),
lubuskie (14,82) i matopolskie (14,6).

> Drugie w kolejnosci (po woj. mazowieckim) pod wzgledem liczby organizacji jest woje-
wadztwo $laskie, na ktérego terenie zarejestrowanych jest ponad 5,5 tysiecy fundacji
i stowarzyszen, jednoczesnie jednak na Slasku (jest to region bardzo gesto zaludniony)
liczba organizacji na 10 tys. mieszkancéw wynosi jedynie 11,76.

> Najmniej organizacji zarejestrowanych jest w sasiednim wojewd6dztwie opolskim
- zaledwie nieco ponad 1 tysigc podmiotéw. Réwniez wskaznik liczby organizacji na
10 tys. mieszkancow jest tam jeden z najnizszych — 10,69 organizacji.

> Mniej niz 1,5 tysiaca zarejestrowanych stowarzyszen i fundacji jest takze w wojewédz-

twie lubuskim oraz w wojewddztwie $wietokrzyskim, gdzie réwniez najnizszy jest

wskaznik liczby organizacji na 10 tys. mieszkancéw — 10,3 organizacje.

Liczba zarejestrowanych organizacji
wg rejestru REGON, stan na kwiecien
2004 roku
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Liczba organizacji na 10 tys. mieszkancéw
wg rejestru REGON, stan na kwiecien 2004 roku

Dynamika powstawania nowych organizacji w wojewédztwach

Jako wskaznik dynamiki rozwoju sektora pozarzadowego w poszczegélnych wojewédztwach

przyjeto procentowy przyrost liczby organizacji od 2002 do 2004 roku.

> W roku 2004 (a takze w 2002) wojewddztwem o najmniejszej liczbie zarejestrowanych
organizacji byto wojewédztwo opolskie, jednoczesnie jednak byto to wojewddztwo,
w ktérym nastapit najwiekszy procentowy wzrost liczhy zarejestrowanych organi-
zacji od 2002 roku (trzeba jednak pamietaé, ze jesliby mierzy¢ przyrost organizacji
w liczbach bezwzglednych, to wojewddztwo opolskie zajetoby jedno z ostatnich miejsc
pod wzgledem liczby organizacji powstatych od 2002 roku).

> Dwa kolejne najdynamiczniej rozwijajace sie obszary to wojewddztwa mazowieckie
i dolnoslaskie.

> Najnizszy wskaznik dynamiki powstawania nowych organizacji odnotowano w woje-
wodztwach: swietokrzyskim, todzkim, slaskim i matopolskim.
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Procentowy przyrost liczby organizacji od 2002 do 2004 roku
wg rejestru REGON, stan na kwiecient 2004 roku
(dane w procentach)

3. DYNAMIKA POWSTAWANIA I WIEK ORGANIZACJI

Na podstawie danych z rejestru REGON trudno szacowacé liczbe aktywnie dziatajgcych
organizacji. Cho¢ rejestr ten ulega pewnym weryfikacjom, jest on rejestrem powstajacych
organizacji, za$ podmioty, ktére zakonczyty dziatalnos¢, nie maja obowiazku sie z niego
wyrejestrowywac i w praktyce zazwyczaj tego nie robia.

WYKRES 1 koncentruje sie nie na liczbie wszystkich organizacji w danym roku, ale na
wyrazonym procentowo przyrescie liczhy organizacji w danym roku w stosunku do
roku poprzedniego (ktéry jest zawsze uznawany za 100%).
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WYKRES 1. Dynamika przyrostu zarejestrowanych stowarzyszen i fundacji na podstawie
rejestru REGON (poprzedni rok = 100%)
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Na WYKRESIE 1 wida¢ wyraznie, iz najwieksze wartosci wskaznik przyrostu nowych
organizacji osiggat na poczatku lat 90., aby na przetomie 1993/1994 ustahilizowac sie
na poziomie ok. 115%.

Dynamika przyrostu stowarzyszen i fundacji nie byta jednakowa.

> Napoczatku lat 90. wskaznik powstawania fundacji byt znacznie wyzszy niz stowarzy-
szen. Mozna ttumaczy¢ to niewielka liczbg fundacji w 1989 roku (z danych REGON
wynika, ze o ile w 2004 roku fundacji byto 6 razy mniej niz stowarzyszen, to w 1989
roku byto ich 16 razy mniej).

> 0d ok. 1991 roku dynamika przyrostu liczby fundacji zréwnata sie z przyrostem sto-
warzyszen, a nawet, by¢ moze z powodu niezwykle w praktyce ktopotliwej procedury
rejestracyjnej, wskaznik powstawania fundacji byt nizszy niz to miato miejsce w przy-
padku stowarzyszen.

> Przez ostatnie dwa lata (2002, 2003) wskaznik dynamiki powstawania fundacji byt
wiekszy niz analogiczny wskaznik dla stowarzyszen, kolejne lata pokaza, czy tendencja
ta sie utrzyma.

Wiek organizacji

Wybuch aktywnos$ci stowarzyszeniowej na przetomie lat 90. do dzi$ znajduje odzwier-
ciedlenie w strukturze wieku sektora pozarzadowego. Organizacji powstatych w okresie
od 1989 do 1992 roku jest dzi$ prawie tyle samo ile wszystkich organizacji istniejacych
przed 1989 rokiem. Prezentowany WYKRES 2 ukazuje rozktad liczebnosci organizacji
ze wzgledu na rok ich powstania. Trzeba jednak podkresli¢, ze nie prezentuje on danych
o liczbie organizacji, ktére powstaty w poszczegdlnych latach, ale o tych, ktére przetrwaty
do roku 2004.
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WYKRES 2. Procent organizacji, ktore w 2004 roku deklarowaty dany rok powstania

30,0%

24,2% L
25,0% ' 4

20,0%
14,99 14,8%
15,0% 2
12% 10,7%
10,0%
5‘0%{0 . .
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przed 1989 1989-1992 1993-1995 1996-1998 1999-2001 2002-2004

> Niemal co czwarta organizacja powstata w ciggu ostatnich trzech lat (24%).
> Niespetna potowa organizacji (48,2%) miata w trakcie badania mniej niz 5 lat.

Jak wida¢ na WYKRESIE 3, duzy udziat w sektorze pozarzadowym organizacji mtodych
utrzymuje sie od kilku lat (w 2002 roku ich odsetek byt nawet wiekszy niz w 2004 roku)
i nalezy przewidywac, ze bedzie sie utrzymywat. Swiadczy on o zjawisku szybkiego upadania
duzej czesci nowopowstatych organizacji. Jest to zjawisko dosy¢ naturalne, cho¢ niepokojace
moze by¢ tempo, w jakim organizacje rozpoczynaja i koncza dziatalnosé. Wskazywaé to
moze na do$¢ ciezkie warunki, w jakich przychodzi im dziata¢ lub na matg wytrwatosé¢ ich
zatozycieli. Oznacza to réwniez, ze sektor w swej masie jest ,,mfody’”” — ze wszystkimi tego
dobrymi i ztymi konsekwencjami.

WYKRES 3. Procent organizcji w wieku...

niecate 3 lata 30,7%
. - -
23,5%
od 3 do 5 lat /
I, - 2
od 6 do 8 lat 16,9%
| BEES 2002
od9do 11 lat 14,8% W 2004
I 0.7
od 12 do 13 lat 5, 1%
I
Sei 9,1%
owyzej 13 lat /
poryze 18,1%

* Tak duza réznica miedzy odsetkiem organizacji majacych powyzej 13 lat w 2002 i 2004 roku zwigzana jest
z przetomem roku 1989. Organizacje, ktére w 2002 roku miaty wiecej niz 13 lat, to te, ktére powstaty przed
1989 rokiem, za$ w 2004 roku zaliczajg sie do nich tez te zatozone w 1989 i 1990 roku.
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4. LICZBA AKTYWNYCH ORGANIZACJI

Dane na temat odsetka organizacji aktywnych w ogélnej liczbie organizacji zarejestrowa-
nych w rejestrze REGON szacujemy na podstawie odrebnego badania przeprowadzonego
w 2002 roku. Nie ma powodu uwazaé, ze proporcja organizacji aktywnych i nieaktywnych
zmienita sie od 2002 roku w sposdéb znaczacy, dlatego mozna przyjaé szacunki ustalone
w roku 2002.

W trakcie realizacji badania w 2002 roku, podczas ktérego ankieterzy na rézne sposoby

starali sie dotrze¢ do 3 tys. organizacji wylosowanych spos$réd zarejestrowanych w rejestrze

REGON, udafo sie:

> nawigza¢ kontakt z 58% zarejestrowanych organizacji i ustali¢ z catg pewnoscia, ze
prowadzg aktywnie dziatania,

> ustali¢, ze 10% organizacji zaprzestato dziatalnosci i jest w trakcie wyrejestrowywania,
badz w praktyce nie prowadzi dziatan,

> nie udato sie ustali¢ loséw ponad 30% organizacji, jednak biorac pod uwage specyfike
dziatalnosci organizacji nie mozemy wykluczyé, ze istniejg (cho¢ zapewne ich dziatalnos¢
nie jest szczegélnie rozwinieta).

II. POLA I SKALA DZIALAN
ORGANIZACJI

1. POLA DZIALAN

Wyniki badania organizacji z 2004 roku, podobnie jak te sprzed 2 lat, wskazujg jednoznacznie,
ze ,,sport, turystyka, rekreacja i hobhy’ to obszar, w ktérym dziata najwiekszy odsetek or-
ganizacji — hiemal 40% wskazuje go jako najwazniejsze pole swoich dziatan, a dodatkowe
20% twierdzi, ze dziata w tym obszarze, cho¢ nie jest to najwazniejsze pole ich dziatan.

Inne obszary, ktére organizacje czesto wskazujg jako najwazniejsze pole swoich dziatan, to:

> kultura i sztuka (dla niemal 12% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> edukacja i wychowanie (wskazuje co dziesigta organizacja),

> ustugi socjalne i pomoc spoteczna (podobnie jak w przypadku edukacji i wychowania
—dla co dziesigtej organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan),

> ochrona zdrowia (dla 8% organizacji jest to najwazniejsze pole dziatan) i

> rozwoj lokalny w wymiarze spotecznym i materialnym (6,5% organizacji).
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Poniewaz organizacje czesto nie ograniczajg sie do jednego obszaru dziatalnosci, dlatego
warto tez przyjrzeé sie procentowemu rozktadowi odpowiedzi na pytanie o wszystkie pola
prowadzonej dziatalnosci (patrz TABELA 1).

Przy tak sformutowanym pytaniu na drugie miejsce pod wzgledem czestosci wskazan (po
,,sporcie, rekreacji, turystyce i wypoczynku’) wysuwa sie obszar dziatan zwigzany z edu-
kacja i wychowaniem (ponad 40%). Tak duzy odsetek organizacji dziatajgcych w tym polu
nie dziwi — sg wérdd nich zardwno organizacje prowadzace wszelkiego rodzaju dziatalnosé
szkoleniowg, informacyjna, a takze profilaktyczna, czy uswiadamiajaca, niezaleznie od
typu odbiorcéw, jak i organizacje pracujace z dzie¢mi lub mtodzieza, a wiec prowadzace
wszelkiego rodzaju dziatania wychowawcze.

TABELA 1. POLA DZIALAN ORGANIZACJI W 2004 ROKU
. Procent wskazan
Procent wskazan na )
C . o na wszystkie pola
Pola dziatan jedno, najwazniejsze .
o prowadzonej
pole dziatan . .
dziatalnosci
Sport, turystyka, rekreacja, hobby 38,6 61,7
Kultura i sztuka 11,6 26,1
Edukacja i wychowanie 10,3 43,6
Ustugi socjalne, pomoc spoteczna 10,0 26,6
Ochrona zdrowia 8,2 24
Rozvvolj lokalny w wymiarze spotecznym i 6,5 20,9
materialnym
Ochrona srodowiska 3,6 15,8
Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe 2,9 6,7
Prawo i jego ochrona, prawa cztowieka,
. A 2,6 11,1
dziatalno$¢ polityczna
Badania naukowe 1,8 8,5
Wsparcie dla instytucji, organizacji
e . 1,4 14
pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich
Dziatalno$¢ miedzynarodowa 0,7 11,3
Religia 0,3 2
Pozostata dziatalnos¢ 1,6 4,1
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2. FORMY DZIALAN

Dziatania na rzecz oséh indywidualnych

> Odbiorcami dziatan wiekszosci organizacji pozarzadowych (78%) sa osohy indywidualne.
> Co druga organizacja twierdzi, ze liczba odbiorcéw jej dziatan w ciggu ostatnich 2 lat
wzrosta, w 35% organizacji ich liczba pozostata hez zmian, a tylko 9% organizacji
uwaza, ze liczba podopiecznych zmalata. 6% organizacji nie jest w stanie oszacowac

zmiany.

TABELA 2. LICZBA 0SOB, NA RZECZ KTORYCH DZIALAJA ORGANIZACJE
Liczba podopiecznych iF;r:chiEuc;rlgn?rgliqzacji, ktére dziatajg na rzecz oséb

1 do 50 24,3

51 do 500 40,9

501 do 1000 11,6

1001 do 5000 14,9

5001 do 10000 4,7

powyzej 10000 3,7

Dziatania na rzecz instytucji i organizacji

> 38% organizacji deklaruje, ze ich dziatania sg skierowane do instytucji i organizacji
pozarzadowych.

TABELA 3. LICZBA INSTYTUCJI I ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, NA
RZECZ KTORYCH DZIAtAJA ORGANIZACJE

Liczba instytucji Procent organizacji dziatajgcych na rzecz instytucji i organizacji
1do 10 63,1

11 do 50 26,9

51 do 100 4,6

pow. 100 5,4
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Deklarowane formy dziatan

TABELA 4. FORMY DZIAtAN ORGANIZACJI W 2004 ROKU

Formy dziatan

Procent organizacji,

ktére wskazuja dang
forme, jako jedng z 3
najwazniejszych form
swoich dziatan

Procent
organizacji,
ktére prowadzity
dang forme
dziatan w ciggu
ostatnich 2 lat

Bezposrednie $wiadczenie ustug cztonkom,
podopiecznym lub klientom organizacji

63,8

71

Finansowe lub rzeczowe wspieranie 0séb
indywidualnych

19,3

26,9

Reprezentowanie i rzecznictwo intereséw
cztonkéw, podopiecznych/klientdw organizacji

28,1

41,6

Organizowanie debat, seminariéw i
konferencji, na tematy wazne dla organizacji

22,8

38,9

Badania naukowe, zbieranie i przetwarzanie
danych

5,8

12,1

Wydawanie czasopism, biuletynéw, raportéw
itp. na tematy zwigzane z misja organizacji

10,7

26,6

Mobilizowanie i edukowanie opinii publicznej
dla poparcia dziatan organizacji, prowadzenie
kampanii spotecznych itp.

26,2

45,1

Rzecznictwo, dziatania lobbyingowe,
wptywanie na zmiany o charakterze
systemowym, np. prace na rzecz zmiany prawa

4,1

11,8

Uczestniczenie w debatach (wzglednie
sporach) z administracja publiczng
réznych szczebli, np. uczestniczenie lub
organizowanie, konsultacji spofecznych,
kampanii, protestéw, petycji itp.

11,5

32,9

Animowanie wspéfpracy miedzy
organizacjami/instytucjami w Polsce
(inicjowanie wspélnych akcji, spotkan,
wymiana doswiadczen itp.)

13,2

35,7

Finansowe wspieranie projektdw
prowadzonych przez inne organizacje lub
instytucje

4,9

12,6

Wspieranie innych organizacji pozarzadowych
i inicjatyw obywatelskich poprzez
dostarczenie im informacji, poradnictwa,
konsultacji, szkolen lub innych form wsparcia

23,9

Animowanie wspétpracy miedzynarodowej
miedzy instytucjami i organizacjami o
podobnych celach

16
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. ZASIEG DZIALAN

Co druga organizacja dziata na terenie nie wiekszym niz powiat, z tego 5% organizacji
deklaruje, ze ich dziatania ograniczaja sie do obszaru najblizszego sasiedztwa (osiedla
lub dzielnicy), za$ dla 46% obszarem dziatania jest gmina lub powiat.

Zasieg ogblnokrajowy lub wiekszy deklaruje 28% organizacji (ponad 60% ma swoja
siedzibe w miastach wojewddzkich).

15,5% organizacji prowadzito w ciggu ostatnich 2 lat dziatania na rzecz oséb, organizacji
i instytucji spoza Polski (w 2002 roku 16% organizacji deklarowato tego typu dziatania).
W przewazajacej wiekszosci byty to kraje europejskie, w potowie przypadkéw lezace za
zachodnia granica, w drugiej potowie kraje dawnego bloku socjalistycznego.

. PRZYNALEZNOSC DO POROZUMIEN

36% organizacji nalezy do r6znego rodzaju branzowych, regionalnych lub ogélnokra-
jowych federacji, porozumien i zwigzkéw, to 0 6% wiecej niz dwa lata temu.

25% organizacji chciatohy do takich struktur naleze¢, zas 21% stwierdza, ze nie
chce do nich naleze¢. 17% nie ma w tej sprawie zdecydowanego pogladu.

Odsetek organizacji, ktére deklarujg przynalezno$¢ do zagranicznych lub miedzy-
narodowych porozumien praktycznie sie nie zmienit — w 2004 roku wynosit 11%
(w 2002 roku 9%).

39% organizacji chciatoby przystgpic¢ do zagranicznego lub miedzynarodowego poro-
zumienia, ale tylko 5% deklaruje, ze znalazto juz odpowiednig strukture.

5. REPREZENTACJA SEKTORA

W trakcie badania stowarzyszenia i fundacje zostaty poproszone o wskazanie organizacji
(niekoniecznie federacji) reprezentujgcych interesy catego sektora pozarzgdowego, orga-
nizacji z poszczeg6lnych branzy i poszczegélnych regiondw (TABELE 5,6 i 7).

>

23% organizacji twierdzi, ze zna inne organizacje reprezentujace interesy catego
sektora. Niemal tyle samo umie wskaza¢ organizacje reprezentujgce dany region,
zdecydowanie wiecej - 37% - kojarzy organizacje reprezentujace interesy organizacji
dziatajacych w danej branzy.

TABELA 5. ORGANIZACJE DZIALAJACE W INTERESIE
CALEGO SEKTORA

Procent
organizacji

Nie ma w ogéle organizacji dziatajacych w interesie catego sektora 0

Nie znamy organizacji dziatajgcych w interesie catego sektora 63,2
.Znamy.organizacje, ktére prébujz.i podej:mowa.c' dziatania w 100
interesie catego sektora, ale uwazamy, ze sa nieskuteczne !

Znamy organizacje dziatajace w interesie catego sektora 23,3
Sami uwazamy sie za organizacje dziatajaca w interesie catego 3,5

sektora

3W* > PODSTAWOWE FAKTY... 2004 > 15

3w* 001, 2005

III. LUDZIE W ORGANIZACJACH

TABELA 6. ORGANIZACJE DZIALAJACE W INTERESIE Procent
ORGANIZACJI DZIALAJACYCH W DANEJ DZIEDZINIE L
(ORGANIZACJI Z DANEJ BRANZY) organizacyt
Nie ma w ogéle organizacji dziatajgcych w interesie organizacji z danej

X 4,2
branzy
Nie znamy organizacji dziatajacych w interesie organizacji z danej branzy 41,4
Znamy organizacje, ktére prébuja podejmowac dziatania w interesie 105
organizacji z danej branzy, ale uwazamy, ze sa nieskuteczne !
Znamy organizacje dziatajace w interesie organizacji z danej hranzy 37
Sami uwazamy sie za organizacje dziatajaca w interesie organizacji z 6.9
danej branzy !
TABELA 7. ORGANIZACJE DZIALAJACE W INTERESIE Procent
ORGANIZACJI Z DANEGO REGIONU organizacji
Nie ma w ogéle organizacji dziatajgcych w interesie organizacji z danego 19
regionu ,
Nie znamy organizacji dziatajgcych w interesie danej organizacji z 617
danego regionu !
Znamy organizacje, ktére prébuja podejmowac dziatania w interesie 88
organizacji z danego regionu, ale uwazamy, ze sa nieskuteczne !
Znamy organizacje dziatajace w interesie organizacji z danego 20.9
regionu ’
Sami uwazamy sie za organizacje dziatajaca w interesie organizacji z 6.8
danego regionu !

ITII. LUDZIE W ORGANIZACJACH

1. PLATNY PERSONEL

Z badan z 2004 roku wynika, ze tylko co trzecia organizacja zatrudnia ptatny personel

(33,2%).
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Warto przypomnie¢, ze w 2002 roku 35% organizacji twierdzito, ze zatrudnia pracowni-

kéw na umowe o prace, co oznacza, ze liczba organizacji na state korzystajacych z pracy

ptatnego personelu w zasadzie nie zmienita sie. Potwierdzaja to szacunki dotyczace liczby

0sbb zatrudnionych w sektorze w przeliczeniu na petne etaty.

> W 2004 roku liczhe etatéw osoh zatrudnionych w sektorze pozarzadowym moina
szacowac na niecafe 64 tys. (stanowi to ok. 0,59% catosci zatrudnienia poza rolnic-
twem). Na podstawie deklaracji zebranych w badaniu z 2002 roku oszacowano jg na
ok. 62 tys. etatéw.

> W wiekszosci organizacji zatrudniajgcych ptatnych pracownikéw (ok. 70%) liczha
personelu nie przekracza 5 osdh.

> Niewiele ponad 1% organizacji zatrudnia wiecej niz 20 osdéb.

TABELA 8. PROCENT ORGANIZACJI ZATRUDNIAJACYCH OKR ESLONA LICZBE
PRACOWNIKOW

Liczha pracownikow Procent organizacji (w catym sektorze)
Jednego pracownika 7,1

0d 2 do 5 pracownikéw 15,5

0d 6 do 10 pracownikéw 4,4

0d 11 do 20 pracownikéw 3,1

21 i wiecej pracownikéw 1,6

brak danych 1,5

Ptace

> Ptaca maksymalna w organizacjach (niezaleznie od typu umowy) wynosi przecietnie
ok. 1600 zt hrutto (kwoty bez sktadek na ubezpieczenie). Jednoczesnie w pofowie
organizacji zatrudniajacych personel maksymalna ptaca (niezaleznie od typu umowy)
nie przekracza 1200 zt brutto (0 100 zt wiecej niz w 2002 roku).

> Ptaca $rednia tym bardziej nie wyglada imponujgco - jest to przecietnie 1070 ztotych
brutto (to z kolei troche — 0 30 zt - mniej niz dwa lata temu), za$ w potowie organizacji
zatrudniajacych ptatny personel nie przekroczyta ona 1 000 zi.

Dla poréwnania, przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wynosito w 2004 roku
2 289 zt brutto (wg danych GUS).

2. CZLONKOSTWO

0 cztonkostwie méwimy tylko w przypadku stowarzyszen - posiadanie co najmniej

15 cztonkéw stanowi formalny warunek ich powstania. Warto przyjrzec sie zréznicowaniu

stowarzyszen ze wzgledu na liczbe cztonkdéw.

> Potowa stowarzyszen ma nie wiecej niz 42 cztonkéw (w 2002 roku potowa organizacji
miata nie wigcej niz 46 cztonkéw).

> (Co czwarte stowarzyszenie zrzesza wiecej niz 90 oséb (w 2002 roku co czwarta orga-
nizacja miata wiecej niz 100).

> 0k. 5% ma wiecej niz 1000 cztonkdw (w 2002 roku 5% organizacji miato wiecej niz
750 cztonkow).
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> 47% stowarzyszen twierdzi, iz liczba ich cztonkéw pozostata w ciggu ostatnich 2 lat
bez zmian, 31% deklaruje, ze liczba ich wzroesta, a 13% ze zmalata.

> W badaniu Omnibus z 2004 roku, przeprowadzonym na reprezentatywnej prohie Po-
lakéw?, przynalezno$¢ do organizacji pozarzadowych, ruchéw spotecznych i religijnych
deklarowato 20,3% dorostych ohywateli.

> Nalezy przypuszczaé, ze liczba formalnych cztonkéw stowarzyszen jest wieksza, niz to
wynika z badan sondazowych, poniewaz ludzie w momencie badania moga nie pamietac
o0 swoim cztonkostwie w organizacji (szczegdlnie, jesli nie wigze sie ono z faktycznym za-
angazowaniem w jej dziatania). Na podstawie badania organizacji pozarzadowych i bada-
nia na reprezentatywnej prébie dorostych Polakéw, faczna liczhe cztonkéw organizacji
w Polsce w 2004 roku mozna szacowa¢ na ok. 8 min.

Fakt posiadania zarejestrowanych cztonkéw niekoniecznie oznacza ich zaangazowanie w
dziatania organizacji - przynaleznos¢ do niektdrych organizacji, zwtaszcza duzych, jest dla
czesci cztonkdw formalnoscia i o fakcie przynaleznosci czesto zapominajg, co skutkuje ich
zupetna biernosdcia i zaniedbywaniem nawet tak podstawowych obowiazkéw cztonkowskich
jak ptacenie sktadek. Warto wiec przeanalizowa¢ deklarowany przez organizacje poziom
aktywnosci ich cztonkoéw.

> Z deklaracji organizacji wynika, ze 30% wszystkich cztonkéw stowarzyszen w Polsce
jest catkowicie hiernych — nie ptaci sktadek, nie pojawia sie na walnych zebraniach
i nie utrzymuje kontaktu z organizacja.

Jak wyglada aktywnos$¢ pozostatych 70%?

> Tylko 30% wszystkich aktywnie wtacza sie w zycie organizacji, poswieca jej swéj
czas i uczestniczy w jej pracach.

> Aktywno$¢ pozostatych 40% ogranicza sie do ptacenia skfadek (zgodnie z deklaracjami
organizacji ok. 65% cztonkdw ptaci sktadki) i, by¢ moze, do uczestnictwa w walnych
zebraniach cztonkéw.

WY KRES 4. Procent organizacji, w ktérych w 2004 roku okreslony procent cztonkéw aktyw-
nie wigczat sie w zycie organizacji - uczestniczyt w jej pracach, poswiecat jej swéj czas

5 30 25,8%

g 21,6%

= 20 18,3% o

5 14,6% 13,2%
S 10 6,1%

& 0,4%

g o b |

= 0 Do 20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-99%  100%

procent aktywnych cztonkéw organizacji

> Badanie Omnibus przygotowane wspélnie przez Stowarzyszenie Klon/Jawor oraz firme SMG/
KRC A Millward Brown Company. Badanie wykonano w dniach 2-5 listopada 2004 roku na
losowej, reprezentatywnej prébie 1005 dorostych Polakéw. Badanie zrealizowane na zlecenie
Stowarzyszenia Klon/Jawor - w ramach Programu Trzeci Sektor finansowanego przez Trust for
Civil Society in Central & Eastern Europe -i Fundacje im. Stefana Batorego - oraz Stowarzyszenia
Centrum Wolontariatu w Warszawie.
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WYKRES 5. Procent organizacji, w ktérych w 2004 roku okreslony procent cztonkéw byt
catkowicie biernych - nie pojawiat sie na walnych zebraniach, nie ptacit sktadek, nie utrzy-
mywat kontaktu z organizacja
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procent biernych czfonkdw organizacji

WYKRES 6. Procent organizacji, w ktérych w 2004 roku dany procent cztonkéw regularnie
ptacit sktadki
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3. WOLONTARIAT

Na potrzeby badania przyjeto, ze wolontariusze to osoby niehedace cztonkami organizaciji,
ktére bez wynagradzania angazuja sie w prace organizacji.

Wolontariusze wspieraja dziatania 44,4% organizacji. Oznacza to, ze liczba organizacji
wspéfpracujacych z wolontariuszami nieznacznie zmalata (o 2,6%) w stosunku do 2002
roku.

> W pofowie organizacji wspdtpracujacych z wolontariuszami ich liczba w ostatnim roku
nie przekroczyta 10 oséb.

> W kolejnych 27% organizacji liczba wolontariuszy wahata sie miedzy 11 a 30 osobami.

Wiecej niz 100 wolontariuszy miato w zesztym roku 5% organizacji.

> taczna liczbe wolontariuszy wspierajacych w 2004 roku prace organizacji (nie bedacych
jej cztonkami) szacowaé mozna na ok. 1 min oséh.

\

3W* > PODSTAWOWE FAKTY... 2004 > 19

3w* 001, 2005

III. LUDZIE W ORGANIZACJACH

> W badaniu Omnibus z 2004 roku, przeprowadzonym na reprezentatywnej préhie
dorostych Polakéw*, 18,3% badanych zadeklarowato, ze w ciggu ostatniego roku
zaangazowato sie w prace (nie pobierajac za to wynagrodzenia) na rzecz organizacji
pozarzadowych, ruchéw spofecznych i religijnych. Procent ten nie odnosi sie jednak do
wolontariuszy niebedacych cztonkami organizacji — ponad 90% Polakéw zaangazowa-
nych w wolontarystyczng prace zadeklarowato tez formalng przynaleznos¢ do jakiejs$
organizacji.

W 2004 roku organizacje deklarowaty wspétprace z nieznacznie mniejsza liczha wo-
lontariuszy niz w 2002 roku.

> W 2004 roku o 8% wzrosta liczba organizacji, ktére deklarowaty wspétprace z nie
wiecej niz 5 wolontariuszami,

> za$ 0 4% zmalata liczba takich organizacji, ktére miaty w ostatnim roku ponad
60 wolontariuszy.

Jednak wiekszo$¢ organizacji nie odczuta spadku liczby wolontariuszy zaangazowanych

w ich prace:

> tylko 10% organizacji wspétpracujacych z wolontariuszami twierdzi, ze w ciggu
ostatnich 2 lat ich liczha zmalafa,

> niemal pofowa uwaza, ze liczba wolontariuszy nie zmienita sie,

> 34% organizacji zarejestrowato wzrost ich liczby.

WYKRES 7. Procent organizacji wspétpracujacych z wolontariuszami
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4. PLEC SEKTORA

We witadzach organizacji cze$ciej zasiadaja mezczyzni - tylko co trzeci przedstawiciel
wiadz organizacji jest kohieta (stanowig one 32% cztonkéw zarzadu):

> w 28% zarzadéw nie ma w ogéle kobiet,

> w kolejnych 43% organizacji kobiety stanowig w zarzadach mniejszos¢,

> natomiast 8% organizacji deklaruje, ze zarzad sktada sie z samych kobiet.

4 Por. przypis 3.
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Inaczej wyglada proporcja miedzy kobietami a mezczyznami wsréd pracownikéw orga-

nizacji.

> Kohiety stanowia 60% zatrudnionych w sektorze osdh.

> W niemal co trzeciej organizacji zatrudniajgcej ptatny personel kobiety sg jedynymi
pracownikami (32%).

> Organizacji zatrudniajacych tylko mezczyzn jest dwa razy mniej (15%).

Mniej kohiet nizZ mezczyzn jest zaangazowanych w prace organizacji jako wolontariusze
(39% kobiet) i cztonkowie (35% kobiet).

TABELA 9. KOBIETY W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

Odsetek Procent organizacji, ktdre wskazaty okreslony odsetek kobhiet ...

kobiet ..« W |... wradzie ... Wsrod ... WSrod ... wsrod
zarzadzie | fundacji* |pracownikéw**| wolontariuszy*** |cztonkéw****

Brak 27,7% | 24,2% 15% 21% 11,7%

kobiet

1-25% o, o, o, o, 0,

cobiet 18,6% 20,4% 7,6% 14,5% 24,2%

26-50% 25% 32,3% 17,7% 23% 35,8%

kobiet

51-75% 16,7% 18% 20,1% 19,2% 17%

kobiet

76-99% o, o, o, o, o,

cobiet 4,3% 3,1% 7,3% 11% 8,6%

100% o, o, o, o, o,

kobiet 7,8% 2% 32,2% 11,3% 2,7%

*procent dla fundacji

** procent dla organizacji zatrudniajacych pracownikéw

*** procent dla organizacji wspdtpracujacych z wolontariuszami
****procent dla stowarzyszen

vl

. WYKSZTALCENIE SEKTORA

> Ponad potowa (61%) cztonkéw zarzadéw organizacji ma wyzsze wyksztatcenie.

> Niewiele mniej 0séb po wyzszych studiach jest wsréd ptatnych pracownikéw organizacji
-56%.

> Wsrod wolontariuszy wspdtpracujacych regularnie z organizacjami tytut magistra ma
42%, cho¢ jednoczesnie 29% organizacji wspieranych ich praca twierdzi, ze zaden
wolontariusz z nimi wspoétpracujacy nie skonczyt studidw wyzszych. Nizszy odsetek
0s6b z wyzszym wyksztatceniem ws$rédd wolontariuszy mozna zapewne faczyé z ich
mfodym wiekiem.
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TABELA 10. 0SOBY Z WYZSZYM WYKSZTALCENIEM W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH

Procent organizacji, ktore wskazaty okreslony odsetek
Odsetek os6b z wyzszym |0s6h z wyzszym wyksztatceniem...
wyksztatceniem . - o ... wsrod
... W zarzadzie |... wéréd pracownikéw* e
wolontariuszy
Brak oséb z.vvyzszym 99 15% 299
wyksztatceniem
1-25% osob.z wyzszym 10% 8% 159
wyksztatceniem
26-50% osop z wyzszym 21% 21% 239
wyksztatceniem
51-75% oso.b Z Wyzszym 18% 12% 9%
wyksztatceniem
76-99% osop Z Wyzszym 8% 13% 59,
wyksztatceniem
100% o0s6b z WyzZszym 349 319% 19%
wyksztatceniem

* procent dla organizacji zatrudniajacych pracownikéw
** procent dla organizacji wspétpracujacych z wolontariuszami

o

. WIEK SEKTORA

> Ponad potowa (61%) wolontariuszy nie skonczyta 30 roku zycia.

> Znacznie mniej 0s6b ponizej trzydziestki jest wsrod pracownikdw organizacji — 30 roku
zycia nie przekroczyto 29% z nich.

> W zarzadach organizacji 0séb ponizej 30 roku zycia jest dwa razy mniej (13%) niz
wsréd pracownikow.

TABELA 11. 0SOBY PONIZEJ 30 ROKU ZYCIA W ORGANIZACJACH
POZARZADOWYCH

Procent organizacji, ktore wskazaty okreslony
Odsetek os6b ponizej 30 roku odsetek oséb ponizej 30 roku zycia ...
Zycia ... W zarzadzie w§|_'6t’| wé_récl

pracownikow* | wolontariuszy**

Brak osdb ponizej 30 roku zycia 66% 46% 28%
1-25% o0s6b ponizej 30 roku zycia 16% 16% 17%
22;:]20% 0s6b ponizej 30 roku 11% 219% 179%
25}/1(:—;15‘%: 0s6b ponizej 30 roku 39, 9% 59
Z;C—Zl‘?% 0s6b ponizej 30 roku 1% 29% 8%
100% os6b ponizej 30 roku zycia 3% 6% 25%

* procent dla organizacji zatrudniajacych pracownikéw
** procent dla organizacji wspétpracujacych z wolontariuszami
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1. PRZYCHODY

Doktadng lub przyblizong kwote przychodéw z 2003 roku podato 80% organizaciji,
pozostate nie odpowiadaty na to pytanie poniewaz powstaty po 2003 roku (7%) albo
,,uciekty” od odpowiedzi twierdzac, ze trudno im powiedzie¢, jakimi rocznymi przychodami
dysponowaty. Jest mato wiarygodne, ze faktycznie 13% organizacji nie byta w stanie, nawet
w przyblizeniu, oszacowaé kwoty przychoddéw i bardziej prawdopodobne wydaje sig, iz po
prostu nie chciaty tej informacji przekazaé.

Co wiadomo o organizacjach, ktére zdecydowaty sie podzieli¢ informacjami o swoich
finansach?

Przychody potowy organizacji w roku 2003 nie przekroczyty 13 tysiecy zt.

To o 6 tysiecy mniej niz w 2001 roku. Szczeg6towe poréwnanie przychodéw w 2001
i 2003 roku utatwia WYKRES 8, ktéry przedstawia procentowy rozktad organizacji, ktérych
przychody w 2003 i 2001 roku znalazty sie w poszczegdlnych przedziatach wielkosci. Na
jego podstawie mozna stwierdzié¢ nieznaczne pogorszenie sytuacji finansowej organizacji
W przeciggu ostatnich 2 lat.

> Najwiekszg zmiang w strukturze przychoddédw sektora w stosunku do roku 2001 jest
wzrost liczby organizacji najubozszych —w 2001 roku organizacje z rocznym budzetem
do 1 tysigca zt stanowity 15%, w 2003 roku hyto ich 21%.

> Nieznacznie mniej (0 4%) niz w roku 2001 byto w 2003 roku organizacji z przycho-
dami miedzy 10 a 100 tysiecy PLN.

> Qdsetek organizacji, ktérych przychody wynosity ponad 100 tysiecy zt w przeciggu ostat-
nich 2 lat niemal sie nie zmienit —w 2001 roku byto to 22,4%, a w 2003 roku 20,6%.

WYKRES 8. Odsetek organizacji posiadajacych przychody w przedziatach
35,6%

2003
31,4%
30 , M 2001
29,26/6%
21,6%
20
17,4% 17,5%
15,3%
10
3,49 5%
% 0,4%
: ..

0-1tys. 1ltys.do 10tys.do 100 tys.do 1 mindo powyzej 10
10 tys. 100 tys. 1 min 10 min min
przychody organizacji w 2001 i w 2003 roku

procent organizacji
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2. ZRODLA PRZYCHODOW

TABELA 12 pokazuje, jaki odsetek stowarzyszen i fundacji korzystat z poszczegélnych
zrodet finansowania w 2003 roku. Podobnie jak w 2001 roku, zrédta z ktdrych organizacje
najczesciej korzystaty to: sktadki cztonkowskie, zrédta samorzadowe i darowizny od oséb
fizycznych, instytucji i firm.

TABELA 12. ZRODtA PRZYCHODOW, Z KTORYCH ORGANIZACJE KORZYSTALY
W 2003 ROKU
Procent organizacji, ktére
Zrédta przychodéw w 2003 roku korzystaty
z danego zrédta

1 |sktadki cztonkowskie 59,9
zrédta samorzadowe (Srodki od gminy, powiatu lub

2 e 45,2
samorzadu wojewd6dzkiego)

3 |darowizny od oséb fizycznych 40,9

4 |darowizny od instytucji i firm 38,8
zrodta rzadowe ($rodki od ministerstw, agencji

5 N 19,3
rzadowych, wojewddztw)
odsetki bankowe, zyski z kapitatu zelaznego, udziaty i

6 - X 15,3
akcje, dochody z majatku

7 |inne zrédfa 12,3

8 |dochody z dziatalnosci gospodarczej 10,5
wsparcie od innych krajowych organizacja

9 9,2
pozarzadowych
opfaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej (nie

10 |bedace dziatalnoscig gospodarcza) zgodnie z Ustawg o 8,2
dziatalnosci pozytku publicznego
przychody z kampanii, zbidrek publicznych, akcji

11 6,5
charytatywnych

12 |wsparcie od zagranicznych organizacji pozarzadowych 4,6
zagraniczne zrédta publiczne — programy pomocowe

13 |(w tym $rodki Unii Europejskiej, np. Phare, Sapard, 4,0
Access)

14 |dotacje od oddziatu tej samej organizacji 3,1

Informacje o organizacjach, ktére korzystaty z poszczegélnych zrédet przychodéw zostaty
uszczegdtowione w TABELI 13. Przedstawiono w niej dla jakiego procenta organizacji
$rodki z danego zrédta stanowity okreslony odsetek przychodéw lub okreslong kwote.
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1,9
29,8
4,3
11,1
3,6
1,3
4,1

TABELA 13. ZRODELA PRZYCHODOW, Z KTORYCH ORGANIZACJE KORZYSTALY W 2003 ROKU — JAKI STANOWItY PROCENT

PRZYCHODOW, JAKIEJ BYtY WYSOKOSCI
zrédta

Zrédta publiczne — rzadowe ($rodki ministerstw, agencji

rzadowych, wojewodéw)
Odsetki bankowe, zyski z kapitatu zelaznego, udziaty i

akcje, dochody z majatku
dziatalno$ci statutowej organizacji zgodnie z ustawg o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Zagraniczne zrédfa publiczne — programy pomocowe
Dochody z dziatalno$ci gospodarczej

Dotacja przekazana przez inny oddziat / element tej

samej organizacji
Dochody z kampanii, zbiérek publicznych, akcji

Wsparcie od innych zagranicznych organizacji
charytatywnych

Zrddta samorzadowe (Srodki gminy, powiatu lub
pozarzadowych

samorzadu wojewo6dzkiego)
Optaty (zwroty kosztéw) w ramach odptatnej

Wsparcie od innych krajowych organizacji

pozarzadowych
Darowizny od o0s6b fizycznych

Darowizny od instytucji i firm

Zrédta finansowe
Skfadki cztonkowskie

Inne
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W TABELI 14 prezentowany jest udziat, jaki majg poszczegdlne zrédta w catosci przy-

choddéw stowarzyszen i fundacji.

Analiza struktury przychoddw sektora w 2003 roku prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

> W catkowitej sumie $rodkéw zasilajacych sektor pozarzadowy najwiecej pieniedzy pochodzi
z krajowych zrédet publicznych (facznie samorzadowych i rzadowych) - niemal 30%.
To nieznacznie, ale mniej niz w 2002 roku - 0 3,5%.

> W 2003 roku drugi co do wielkosci udziat procentowy w przychodach catego sektora
miaty przychody z dziatalnosci gospodarczej — stanowity one 20% sumy przychodow,
a wiec dwa razy wiecej nizw 2001 roku.

Wzrost przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej to chyba najwieksza zmiana w strukturze
przychoddw sektora, jaka nastapita od 2002 roku. Trzeba zaczekaé na wyniki kolejnego
badania, aby stwierdzi¢, czy przesuniecie to Swiadczy o statej zmianie w strukturze przy-
chodéw, cho¢ juz teraz wiadomo, ze inne dane jg potwierdzajg. Przede wszystkim nalezy
zwrdci¢ uwage, ze zwiekszyt sie odsetek organizacji, ktore w danym roku miaty fak-
tycznie z dziatalnos$ci gospodarczej jakie$ dochody — w 2002 roku byto ich 6,4%, za$
w 2003 roku 10,5%, ponadto odsetek organizacji deklarujacych, ze prowadza dziatalnos¢
gospodarczg zwiekszyt sie z 11 do 16%. Przyczyny tych zmian mozna szukaé w trudnej
sytuacji finansowej sektora, ktéra sktania coraz wiekszg liczbe organizacji do zmiany
strategii zdobywania funduszy na ,, samofinansowanie’”. Nie nalezy tez zapominaé, ze w
zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(cho¢ nie tylko w zwigzku z tym), nastapito pewne uporzadkowanie poje¢, a jednoczesnie
obalenie mitéw na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, m.in. na temat mozliwego
zakresu i przedmiotu jej prowadzenia.

> Niewykluczone, ze réwniez w efekcie pewnego ,,uporzadkowania’” poje¢ zmniejszyt
sie procentowy udziat przychodéw z darowizn od oséb indywidualnych — w 2003
roku stanowity one 4,7% sumy przychodow, podczas gdy w 2001 roku 10,3% przy-
chodéw sektora.

Mimo, ze zaréwno w 2002, jak i w 2004 roku pytalismy o darowizny nie bedace optatami za
ustugi, mozna przypuszczac, ze w 2001 roku czesciej zdarzaty sie praktyki przekazywania
opfat w formie darowizn. To jedna z hipotez tfumaczaca zmniejszenie udziatu przychodéw
z tego zrddta. Jesdli pordwnac odsetek organizacji, ktérych przychody w 2001 i 2003
roku byty zasilane przez darowizny od oséb indywidualnych, to wida¢, ze nie nastapity tu
powazne zmiany. Nie wydaje sie wiec, zeby organizacje przestaty o darowizny zabiegag,
jednak wyniki ich zabiegéw sa gorsze. Dla porzadku nalezy tez zaznaczyé, ze co czwarta
organizacja deklarujgca przychody z filantropii indywidualnej nie podaje kwoty przychodéw
z tego zrddta, co wptyneto na wielko$¢ ostatecznej sumy przychodéw z tego zrddta.

> Jednoczesnie nieznacznie zwiekszyt sie procentowy udziat przychodéw pochodzacych
z darowizn od firm i instytucji — z 6,2% w 2001 do 7% w 2003 roku.
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TABELA 14. PROCENTOWY UDZIAt POSZCZEGOLNYCH ZRODEL W CALOSCI
ZASOBOW SEKTORA
Zrédta finansowe Procen’t w catosci
zasobdéw sektora
1 |dochody z dziatalno$ci gospodarczej 20,7
’ zrédta samorzadowe (Srodki od gminy, powiatu lub samorzadu 165
wojewddzkiego) !
zrédta rzadowe (Srodki od ministerstw, agencji rzadowych,
3 .o 13,1
wojewddztw)
4 linne zrédta 12,1
5 |sktadki cztonkowskie 8,1
6 |darowizny od instytucji i firm 7
optaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej (nie bedace
7 |dziatalnos$ciag gospodarcza) zgodnie z Ustawg o dziatalnosci 4,8
pozytku publicznego
8 |darowizny od oséb prywatnych 4,7
9 |wsparcie od zagranicznych organizacji pozarzadowych 4,1
10 zagraniczne zrédta publiczne — programy pomocowe ( w tym 35
Srodki Unii Europejskiej np. Phare, Sapard, Access) !
odsetki bankowe, zyski z kapitatu zelaznego, udziaty i akcje,
11 . 2,7
dochody z majatku
12 |przychody z kampanii, zbiérek publicznych, akcji charytatywnych 1,2
13 |wsparcie od innych krajowych organizacja pozarzadowych 1,1
14 |dotacje od oddziatu tej samej organizacji 0,3
3. DZIALALNOSC GOSPODARCZA
> Niektdre organizacje staraja sie rozwigza¢ swoje problemy finansowe angazujac sie
w prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej - obecnie dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi
16% organizacji. W 2002 roku prowadzito ja 11%.
> 65% organizacji prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg twierdzi, ze ohszar prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej jest hezposrednio zwiazany (w catosci lub w duzej
czesci pokrywa sie) z realizowanymi celami statutowymi.
> 22% deklaruje, ze obszar dziatalnosci gospodarczej czesciowo pokrywa sie z dzia-
talnoscia statutowa.
> (o dziesiata organizacja (11%) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza przyznaje, ze jej
przedmiot i obszar dziatalnosci statutowej sa catkowicie rozdzielne.
> Qbszar dziatalnosci gospodarczej to najczesciej dziatalnos$é szkoleniowa (43%),
ustugowo-handlowa (40%), organizacja i obstuga imprez (33%), a takze dziatalno$¢
wydawnicza i wynajem lub dzierzawa pomieszczen — po 21%.
4. MAJATEK ORGANIZACJI
> 76,6% organizacji twierdzi, ze praktycznie nie posiada rezerw finansowych.
> Tym, ktére takimi srodkami dysponuja, przy zachowaniu ciggtosci dziatan wystarczytyby
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one Srednio na 8 miesiecy, przy czym pofowie posiadajacych rezerwy organizacji starczytyby
one na nie wiecej niz 5 miesiecy, kolejne 20% mogtoby dzieki rezerwom dziata¢ od 6 do 12
miesiecy, za$ ok. 30% twierdzi, ze mogtaby dzieki rezerwom funkcjonowac rok lub dfuzej.

> Gdy chodzi 0 majatek (poza biezgcymi srodkami), to:
> 7% organizacji posiada na wtasnos¢ lokal lub inng nieruchomos¢,
> 7% deklaruje posiadanie gruntu,
> 5% organizacji przyznaje sie do posiadania jakiego$ srodka transportu,
> 5% ma kapitat rezerwowy (zelaznego) lub znacznego funduszu statutowego,
> 12% dysponuje innym majatkiem, w sktad ktérego zalicza przede wszystkim réznego
rodzaju sprzet, meble, wyposazenie.
> Jednak niemal %4 organizacji (71%) twierdzi, ze nie posiada zadnego istotnego
majatku.

V. ZARZADZANIE FINANSAMI

1. KSIEGOWO0SC

> 18,4% organizacji twierdzi, ze nie prowadzi ksiegowosci, zas kolejne 1,5% nie umie
powiedzie¢, czy ja prowadzi. Tylko 1/3 z nich nie miata w 2003 roku przychodéw, zas
pozostate miaty, przy czym 13,5% powyzej 5 tysiecy zt, a 3,5% powyzej 50 tysiecy zt.

A jak wyglada ksiegowos¢ u tych, ktérzy ja prowadza?

> 19% organizacji zleca ksiegowo$¢ na zewnatrz.

> Jedna natrzy organizacje zatrudnia ksiegowego posiadajacego formalne uprawnie-
nie do prowadzenia ksiegowosci. Dodatkowo, w 8% organizacji ksiegowy z formalnymi
uprawnieniami zajmuje sie ksiegowoscig spotecznie.

> 30% organizacji przyznaje, ze ksiegowos¢ prowadzi osoba hez formalnych uprawnien
(np. skarbnik).

2. PRZECHOWYWANIE SRODKOW, INWESTYCJE
> 0k. 14% organizacji twierdzi, ze nie jest w stanie nic powiedzie¢ o sposobie zarzadzania
finansami lub po prostu nie ma przychoddéw.
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> 5% organizacji przechowuje posiadane $rodki wyfacznie w gotéwce.

>

78% organizacji prowadzi rachunek biezgcy w banku.

Niewielki odsetek organizacji inwestuje samodzielnie posiadane $rodki:

>
>
>

10% organizacji umieszcza pienigdze na lokatach terminowych.

3,5% inwestuje w dziatalno$¢ gospodarcza.

Inne formy pomnazania kapitatu sg znacznie rzadsze - zakup akcji lub innych papieréw
wartosciowych deklaruje 0,4%, taki sam odsetek inwestuje w obligacje Skarbu Pan-
stwa - sitg rzeczy te formy zarzadzania finansami dotycza organizacji dysponujacych
znacznym majatkiem lub tzw. endowmentem (kapitatem zelaznym).

VI. FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Wiekszos¢ polskich organizacji pozarzadowych nie ma doswiadczen zwigzanych
z aplikowaniem o przedakcesyjne $rodki pomocowe — w ciagu ostatnich 4 lat ubiegato
sie o nie tylko 14% organizacji.

Polskie organizacje pozarzadowe wigza duze nadzieje ze $srodkami europejskimi — po-
nad 70% organizacji deklaruje, ze planuje ubiega¢ sie o dofinansowanie z unijnych
funduszy.

Zainteresowanie funduszami UE ma w duzej mierze charakter deklaratywny. Ponad
2/3 organizacji, ktore planuja ubiegac sie o $rodki europejskie, nie byto w 2004 roku
zdolnych wskaza¢ funduszu lub programu, z ktérego chciatyby skorzystaé.

Tylko nieco ponad 20% organizacji umiato wymieni¢ nazwe interesujgcego je programu
lub funduszu europejskiego. Ponad 5% wyrazito cheé korzystania ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego EFS lub finansowanej z EFS Inicjatywy Wspélnotowej
Equal. Nieco rzadziej wymieniano program PHARE.

Obawy organizacji zwigzane z przewidywanymi przeszkodami w dostepie do funduszy
unijnych sa przede wszystkim zwigzane z duza skala finansowanych projektéow — co
druga badana organizacja (prawie 55%) wyrazita obawe, iz skorzystanie z pieniedzy
unijnych utrudni brak wymaganych w programach uniinych $rodkéw wtasnych oraz
zbyt maty potencjat organizacji w stosunku do skali projektéw wspieranych przez Unie
Europejska.

Organizacje dosy¢ realnie oceniajg swojg wiedze na temat mozliwosci dostepu do fun-
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duszy unijnych — tylko 20% badanych uznato jg za wystarczajaca, ponad 40% wybrato
bardziej umiarkowang odpowiedz, deklarujac, iz wiedzg ,,co nieco”, choé nie czuja sie
wystarczajaco dobrze poinformowani. Prawie co czwarty badany wskazat odpowiedz
,,nie wiemy nic poza tym, ze takie fundusze istnieja” lub ,,nie styszelismy o mozliwosci
dostepu do takich funduszy” (7%).

Co druga badana organizacja postrzega dostepnos$¢ europejskich funduszy przede
wszystkim jako szanse na ztapanie ,,oddechu finansowego”. Niewiele mniej — ponad
40% — ma nadzieje, ze dzigki srodkom unijnym uzyska szanse na zwigkszenie zasiegu
i rozmachu swoich dziatan. Co trzeci respondent wierzy, ze nowe fundusze umozliwig
zainwestowanie w rozwoj organizacji pozarzadowych, profesjonalizacje, zatrudnienie
odpowiednich specjalistow.

Do najczesciej wskazywanych obaw zwigzanych z pojawieniem sie nowych funduszy
naleza: obawa o wptyw programéw unijnych na misje organizacji (prawie 30% organi-
zacji), problem biurokratyzacji dziatan organizacji (lek przed utrata , autentycznosci’
i, ludzkiego charakteru’ organizacji), oraz zagrozenie marginalizacji tej czesci sektora
pozarzadowego, dla ktérej nie ma miejsca w unijnych programach.

VII. NOWE TECHNOLOGIE
W DZIALANIACH
ORGANIZACJI

>

>

>

60% organizacji deklaruje, ze w swojej pracy uzywa komputera lub komputeréw — 31%
mowi o jednym, kolejne 23% uzywa od 2 do 5, za$ 3% powyzej 10.

%a organizacji, ktére korzystaja z komputera, ma tez w swojej siedzibie dostep do
Internetu.

76% organizacji korzysta z Internetu w sprawach zwigzanych z organizacja -
30% organizacji korzysta codziennie, kolejne 15% kilka razy w tygodniu, tylko 35%
organizacji wchodzi do sieci rzadziej niz kilka razy w miesigcu lub w ogéle nie korzysta
z Internetu.
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WYKRES 9. Jak czesto w codziennej pracy korzysta Pan(i) z Internetu w sprawach zwig-
zanych z organizacja?

co najmniej kilkakrotnie

W ciagu dnia 21% nie korzystam z internetu 24%
‘o

rzadziej niz kilka

raz dziennie 9% L
—— razy w miesiacu 11%

kilka razy w tygodniu 15%

kilka razy w miesiacu 20%

> Jak wynika z danych dotyczgcych zrédet informacji, z ktérych korzystaja organizacije,
67% deklaruje, ze czesciej lub rzadziej odwiedza specjalistyczne strony internetowe
adresowane do sektora pozarzadowego.

> W tym kontekscie postanowilismy sie przyjrze¢ popularnosci portalu organizacji poza-
rzadowych www.ngo.pl. Okazuje sie, ze styszato o nim 38% wszystkich organizacji.
%, sposrod tych, ktérzy o portalu styszeli, réwniez go odwiedzali (31% wszystkich
organizacji — dwa razy wiecej nizw 2002 roku). Wsréd organizacji, ktére przynajmniej
raz weszty na strony portalu, co trzecia jest jego regularnym czytelnikiem — odwiedza
go co najmniej raz w tygodniu, kolejna 1/3 robi to nie rzadziej niz raz w miesigcu.

> 31% organizacji ma wtasna strone internetowa (to o 11% wiecej nizw 2002 roku),
za$ kolejne 12% organizacji twierdzi, ze strona jest w przygotowaniu.

VIII. 0TOCZENIE DZIAtAN
ORGANIZACJI

1. WSPOLPRACA
Spotecznos¢ lokalna

Organizacje najczesciej utrzymuja kontakty z przedstawicielami lokalnej spotecznosci,
w ktdrej dziataja (3/4 organizacji). Jak mozna przypuszczaé, oznacza to kontakty z klientami
lub podopiecznymi, a takze z partnerami instytucjonalnymi z najblizszego sasiedztwa.
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Samorzad lokalny

Wsrdd partneréw z lokalnej spotecznosci szczegélne miejsce zajmuje samorzad lokalny

na poziomie gminy lub powiatu:

> 65% organizacji kontaktuje sie z nim czesto lub co pewien czas, kolejne 18% spora-
dycznie.

> 58% organizacji uwaza, ze kontakty z samorzadem byty najwazniejsze z punktu widzenia
realizacji ich celdw statutowych.

> Jednocze$nie samorzad lokalny i jego agendy na szczeblu powiatu lub gminy hyty
najczesciej wskazywane (przez 39% organizacji), jako instytucja, z ktéra w ciagu
ostatnich 2 lat zdarzyto im sie popas¢ w konflikt.

Warto przyjrze¢ sie formom wspétpracy z samorzadem, ktére deklaruja organizacje.
Najczesciej wspofpraca polega na:

> transferze $rodkéw finansowych (69%),

> wymianie informacji (60%),

> uzgadnianiu wzajemnych przedsiewzie¢ (57%).

Nie mniej ciekawe jest, co organizacje méwig o funkcjonowaniu poszczegélnych procedur

wspotpracy organizacji z samorzadem lokalnym, przede wszystkim finansowych.

> 0k. 70% organizacji deklaruje, iz wtadze ich gminy stosuja przynajmniej jedna
z 8 przedstawionych w kwestionariuszu procedur (patrz TABELA 15) wspétpracy
samorzadu z organizacjami.

> Co piata organizacja nie jest w stanie stwierdzi¢, czy jakiekolwiek procedury
wspoétpracy z samorzadem funkcjonuja (mozna przypuszczaé, ze sa to te, ktére
twierdzga, ze nie maja kontaktéw z samorzadem).

> Co dziesiata uwaza, ze wspotpracy samorzadu z organizacjami nie reguluja zadne
procedury lub ze samorzad w ogéle nie wspétpracuje z organizacjami.

Badane organizacje poproszono o wskazanie, jakie procedury i zasady wspéfpracy po-

miedzy samorzadem lokalnym a sektorem pozarzadowym funkcjonujg w ich gminie.

W TABELI 15 przedstawione zostaty dane o czestosci wskazan poszczegélnych procedur

przez organizacje. Zdaniem organizacji w wiekszosci urzedéw funkcjonuje nie wiecej niz

potowa omawianych zasad.

> Najczesciej organizacje potwierdzaja istnienie procedur zwiazanych ze sktadaniem i
rozpatrywaniem wnioskéw o dotacje — trudno stwierdzi¢, czy dlatego, ze faktycznie
najczesciej one obowigzuja, czy dlatego, ze dotyczg spraw bedacych w obszarze szcze-
gdlnego zainteresowania organizacji i stad wiedza organizacji na ich temat.

> 31% organizacji stwierdzito, ze w samorzad gminy, w ktérej funkcjonuja, uchwalit 0gél-
ny, powszechnie dostepny dokument okreslajacy zasady wspétpracy z organizacjami.

> Wedtug danych zbiorczych z 11 wojewddztw zebranych przez Departament Pozytku
Publicznego MPS roczne programy wspéfpracy, ktérych obowigzek uchwalenia natozyta
na samorzad Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, powstaty
w 2004 roku mniej wiecej w pofowie gmin.
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TABELA 15. PROCEDURY WSPOtPRACY Z ORGANIZACJAMI

STOSOWANE PRZEZ WEADZE GMINY, W KTOREJ Orpgf]ﬁigtc.i
ORGANIZACJE DZIALAJA ganizad)
Istnieja jasno okreslone i z géry znane terminy skfadania i 407
rozpatrywania wnioskéw o dotacje !
Decyzje o przyznaniu $rodkéw podejmowane sg kolegialnie, np. przez

= d ) 38,4
komisje z udziatem radnych, ekspertéw etc.
Obowiazuje ujednolicony formularz wniosku o dotacje 35,6
Ogtaszane sg publicznie, otwarte konkursy ofert / przetargi na 335
realizacje zadan publicznych !
Publicznie podawana informacja o tym, ktére organizacje uzyskaty 329

7

wsparcie, oraz na jakg kwote

Istnieje 0gdlny, powszechnie dostepny dokument okreslajacy zasady
wspdtpracy miedzy organizacjami a samorzadem (np. uchwata 31,4
samorzadu, rozporzadzenie, tzw. Program Wspétpracy itp)

Decyzje o przyznaniu $rodkdédw publicznych zapadajg w oparciu o
merytoryczne kryteria - nie licza sie uktady, znajomosci, polityczne 25,2
rozgrywki, zwigzki radnych z organizacjami

Istnieje mozliwo$¢ podpisywania uméw wieloletnich 6,5

Trudno powiedzie¢, nie orientuje sie 21,9

W naszym przekonaniu samorzad w ogéle nie wspétpracuje z 95
7/

organizacjami

Instytucje publiczne i media lokalne

Niemal réwnie czesto jak z samorzadem, organizacje utrzymuja kontakty z:

> instytucjami uzytecznosci publicznej, takimi jak szkoty, szpitale czy muzea — ponad % or-
ganizacji utrzymuje z nimi kontakty, z czego dla niemal 40% sa one czeste i regularne,

> mediami lokalnymi — ponad potfowa organizacji ma z nimi kontakty czestsze niz spo-
radyczne, zupetny brak kontaktéw deklaruje tylko 21%.

Inne organizacje w Polsce

Inne organizacje pozarzadowe — naturalny, wydawafoby sie, sojusznik organizacji —pojawia-

fy sie wsrdd ich partneréw nieco rzadziej niz samorzad lokalny czy instytucje publiczne.

> Czeste i regularne kontakty z innymi organizacjami pozarzadowymi ma 22% badanych
fundacji i stowarzyszen, kolejne 25% kontaktuje sie z nimi co pewnie czas.

> Az 30% organizacji twierdzi, ze nie utrzymuje kontaktéw z innymi organizacjami.

> 13% zdarzyt sie w ciagu ostatnich 2 lat konflikt z innymi organizacjami (taki sam
odsetek twierdzi, ze odczuwa problemy zwigzane z brakiem wspétpracy lub konfliktami
w $rodowisku organizacji pozarzgdowych).

Organizacje z innych krajéw

> Kontakty z organizacjami z krajow UE miata co czwarta organizacja w Polsce,
jednak dla 10% kontakty te byty sporadyczne lub bardzo rzadkie, kolejne 10% kontak-
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towato sie z partnerami z zagranicy ,,co pewien czas”, za$ czeste i regularne kontakty
utrzymuje tylko 5%.

> 15% organizacji ma jakiekolwiek kontakty z organizacjami pozarzadowymi z krajéw
nie nalezacych do UE.

> Przedstawiciele sektora pozarzgdowego sami oceniaja swoje kontakty z organizacjami
z krajéw U E jako niewystarczajace - 55% wymienia organizacje z krajow Unii w$réd
instytucji, z ktorymi chcieliby mie¢ wiecej kontaktow.

Biznes

> 70% organizacji ma czestsze lub rzadsze kontakty ze srodowiskiem hiznesu. Wida¢
tu wyrazng zmiane w stosunku do 2002 roku, kiedy jakiekolwiek kontakty utrzymywato
niewiele ponad potowa organizacji.

> Niemal co trzecia organizacja chciataby mie¢ ze $rodowiskiem biznesu czestsze kon-
takty.

Srodowisko akademickie, eksperci

> Niemal potowa organizacji miewa kontakty ze $rodowiskami specjalistow oraz ogélniej
- $rodowiskiem akademickim.

> Podobny odsetek organizacji deklaruje kontakty z specjalistycznymi mediami (np.
czasopismami branzowymi).

Administracja publiczna i samorzad regionalny

Naturalne jest, ze im wyzszy szczebel administracji, tym mniejsza liczba organizacji dekla-

rujacych wspétprace lub nawet sporadyczne kontakty. Potwierdzaja to dane ponizej.

> Niemal potowa organizacji nie utrzymuje kontaktéw z samorzadem regionalnym
(46%).

> Ponad potowa organizacji (52%, o 7% wiecej niz w 2002 roku) nie kontaktuje sie
z urzedami wojewddzkimi i jego agendami.

> Nie zmienit sie w stosunku do roku 2002 odsetek organizacji nie utrzymujacych
kontaktow z administracja na szczeblu centralnym - wynosi on 68%.

Kosciot

Trzeba pamietaé, ze wyniki badania nie dotycza przykoscielnych (parafialnych) form ak-

tywnos¢ spotecznej - badaniem nie zostato bowiem objete wiekszo$¢ organizacji koscielnych

(wybrano tylko te, ktérych nazwa wskazywata na nie wytacznie religijny charakter dziatan),

a takze niesformalizowane ruchy religijne.

> Podobnie jak w 2002 roku niecate 66% organizacji deklaruje brak kontaktow
z instytucjami koscielnymi.

Instytucje odpowiedzialne za dystrybucje funduszy europejskich

W 2004 roku spytano organizacje o czesto$¢ kontaktéw z instytucjami odpowiedzialnymi

za dystrybucje funduszy europejskich, ze swiadomoscia, ze organizacje nie miaty jeszcze

zbyt wielu okazji do kontaktéw z tego typu instytucjami.

> 76% organizacji w ogéle sie z nimi nie kontaktowato, 10% kontaktowato sie rzadko,
sporadycznie, 7% co pewien czas, za$ 4% miato regularne, czeste kontakty.
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> Nalezy jednak przypuszczaé, ze sytuacja ta sie niebawem zmieni, instytucje odpo-
wiedzialne za dystrybucje funduszy europejskich sa bowiem wskazywane przez 49%
organizacji jako partner, z ktérymi chciatyby mieé wiecej kontaktow.

Partie polityczne

Bardzo rzadko organizacje utrzymuja kontakt ze srodowiskami politycznymi (ten
wynik utrzymuje sie dos¢ konsekwentnie od wielu lat —w 2002 roku brak kontaktéw za-
deklarowato 76% organizacji, w 2004 roku 79%).

TABELA 16. RELACJE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH Z ROZNYMI
PARTNERAMI

Procent organizacji, ktére z danym partnerem...

... kontakty
... ma Z nim s

... nie sporaj-aL ... kontak-| ... maja najistota—L chciatyby | " wesz_’fy
Partnerzy maja dyczne, tuja sie czeste, niejsze z miec kaginﬂlft

kontak- | bardzo | co pewien |regularne punktu wiecej ostatiigch

tow rzadkie czas kontakty | widzenia kontak- 2 lat
kontakty celéw tow
organizacji

Inne
organizacje 30,1 | 22,8 | 250 | 221 20,9 240 | 13,4
pozarzadowe w
Polsce
Zagraniczne
organizacje
pozarzadowe 75,5 9,6 9,8 5,1 6,9 31,8 -
z krajéw Unii
Europejskie]
Zagraniczne
organizacje
pozarzadowe | oo o | 4, 3,6 2,3 3,2 12,7 ;
poza
krajami Unii
Europejskiej
Rzad, instytucje
22“52‘2’& 67,9 | 16,6 | 10,6 4,9 8,1 14,4 | 12,5
centralnym
Samorzad
regionalny 46,3 | 23,4 | 19,7 | 10,5 17,5 31,2 | 115
(Urzad
Marszatkowski)
Urzad
Wojewddzki
i jego agendy 52,3 24,2 15,9 7,6 9,8 21,3 9,6
(np. WUP,
ROPS)
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TABELA 16 (ciag dalszy). RELACJE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
Z ROZNYMI PARTNERAMI
Procent organizacji, ktére z danym partnerem...
... kontakty
... maja znim sa
.. nie spora- |... kontak-| ... maja najistot- | chciatyby wkv(\)liiﬂzlt,t
Partnerzy maja dyczne, tuja sie czeste, niejsze z miec .
kontak- | bardzo | co pewien | regularne punktu wiecej W quu
tow rzadkie czas kontakty | widzenia kontak- ostatnich
kontakty celéw tow 2 lat
organizacji

Samorzad
lokalny i
Jego agendy 165 | 17,8 | 31,2 | 344 58,2 33,6 | 38,9
na szczeblu
powiatu lub
gminy
Instytucje
uzytecznosci
publicznej 22,9 14,5 23,7 38,8 32,2 11,5 1,0
(szkota,
muzeum itp.)
Partie i
organizacje 79,1 10,7 6,2 4,1 1,3 1,9 11,4
polityczne
Koscid, zwiazkil o5 5 | 149 | 10,4 9,2 6,3 1,5 9,7
wyznaniowe
Media 62,9 | 202 | 12,1 4,8 4,2 14,5 8,6
og6lnokrajowe
Media lokalne 21,4 26,8 30,0 21,8 16,5 20,5 12,2
Czasopisma
specjalistyczne, | 49,3 20,3 18,8 11,5 6,4 5,4 4,3
branzowe
Srodowisko
akademickie, | 5y 5 | 15, | 157 | 144 10,5 10,4 0,9
naukowe,
eksperci
Srodowisko
biznesu, firmy 30,5 32,5 24,6 12,4 19,1 29,5 3,6
prywatne
Lokalna
spoteczno$¢, w | 14,9 11,2 25,4 48,4 33,6 14,8 -
ktérej dziatamy
Instytucje
odpowiedzialne
za dystrybucje 75,9 10,4 9,6 4,1 3,6 30,8 1,8
funduszy
europejskich
Inne 93,0 0,9 0,6 5,5 1,8 1,3 0,9
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2. USTAWA 0 DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO I 0 WOLONTARIACIE

Ponad 60% organizacji zna zapisy Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, przy czym co czwarta organizacja twierdzi, ze zna jej zapisy dobrze,
a kolejne 37% deklaruje, ze zna je tylko w 0gélnym zarysie.

> Wsrdd pozostatych, 30% organizacji styszato o uchwaleniu Ustawy, ale niewiele wie
o jej tresci (15%) lub w ogéle nie orientuje sie, co z niej wynika (14%). 8% organizacji
w ogdle nie zarejestrowato faktu wejscia w zZycie Ustawy.

> W potowie 2004 roku tylko niecate 12% organizacji twierdzito, iz Ustawa juz fak-
tycznie co$ w ich dziataniu zmienita, 10% nie umiato powiedzieé, czy jakas zmiana
nastapita, czy tez nie, za$ 78% nie odczuto zadnego wptywu Ustawy.

> Ponad potowa organizacji przewiduje, ze sytuacja sektora po wprowadzeniu Ustawy
poprawi sie, zas tylko 5% przypuszcza, ze sie pogorszy. 15% sadzi, ze ogélny bilans
zmian wyniesie zero (suma pluséw i minuséw bedzie podobna) lub nic sie nie zmieni.

> 16% organizacji twierdzi, ze jest w trakcie ubiegania sie o status pozytku pu-
blicznego lub juz go uzyskato. Kolejne 44% procent organizacji zamierza staraé sie
o0 uzyskanie statusu w przysztosci. 21% organizacji nie podjeto jeszcze decyzji, za$ 19%
twierdzito, Zze nie bedzie ubiega¢ sie o status pozytku publicznego.

IX. POTRZEBY ORGANIZACJI,
NAJWAZNIEJSZE
PROBLEMY

1. POTRZEBY SZKOLENIOWE

> 43% organizacji twierdzi, ze Zadna z 0s6h zwiazanych z organizacja nie uczestniczyta
w ciggu ostatniego roku w zewnetrznym szkoleniu.

> Ponad potowa pracownikéw lub wolontariuszy przeszta w ubiegtym roku jakie$
szkolenia tylko w 16% organizacji.

Jakwida¢ w TABELI 17, najhardziej poszukiwane sa szkolenia z pozyskiwania funduszy
(taka potrzebe zgtasza 67% organizacji). Ten wynik nie dziwi, warto natomiast zwréci¢
uwage na kilka mniej oczywistych faktéw.

Na drugim miejscu skali potrzeb szkoleniowych znalazty sie szkolenia w dziedzinach specy-
ficznych dla organizacji (powigzanych z konkretng tematyka dziatan danej organizacji).

W poréwnaniu z 2002 rokiem zmniejszyto sie zapotrzehowanie na szkolenia zwigzane
z budowaniem wizerunku organizacji, promocja, wspétpraca z mediami (z 40% do 32%),
a takze na treningi umiejetnosci interpersonalnych (z 22% do 17,6%).
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TABELA 17. SZKOLENIA JAKICH POTRZEBUJA ORGANIZACJE

Dziedziny szkolen Procent organizacji
Pozyskiwanie funduszy 66,6
Wiedz_a zvyiazana ze specyficzng dziedzing, w ktdrej dziata 473
organizacja !
Zagadnienia prawno-formalne zwigzane z funkcjonowaniem 409
organizacji !
Budowanie wizerunku organizacji, promocja, wspétpraca z 32
mediami

Finanse organizacji (ksiegowo$¢, zarzadzanie finansami) 27,8
Znajomos¢ jezykdw obcych 23,9
Budowanie relacji z innymi sektorami, wspétpraca z administracja 217
publiczng !
Stosowanie nowoczesnych technologii (w tym zastosowania 199
komputera) !
Pozyskiwanie i organizowanie pracy wolontariuszy 18,4
Zarzadzanie programami organizacji (planowanie, ewaluacja) 18,1
Umiej.etnloéci interpersonalne (komunikacja, autoprezentacja, 17.6
negocjacje) !
Zarzadzanie ludzmi (budowanie zespotfu, prowadzenie zebran, 14.3
przywddztwo) !
Inne 3,4

2. LISTA MARZEN

Jesli zada¢ organizacjom hipotetycznie pytanie, na co przeznaczytyby dodatkowe, swobodne
pienigdze, to okazuje sie, ze zdecydowanie najczesciej zostatyhy one spozytkowane na
zakup sprzetu. Warto podkresli¢, ze niemal taka sama kolejno$¢ wskazan i niewielkie
réznice w wysokosciach procentéw odnotowano w badaniu z 2002 roku — lista marzen
organizacji nie zmienia sie.

TABELA 18. NA CO ORGANIZACJE PRZEZNACZYLYBY WOLNE SRODKI

Cele (mozna byfo wskaza¢ maksymalnie 3 cele) Proc.ent .
odpowiedzi

Zakup sprzetu 68

Poszerzenie serwisu $wiadczonych ustug 41

Podniesienie kwalifikacji pracownikéw lub wolontariuszy (szkolenia, 26

konferencje)

Powiekszenie lub remont lokalu 26

Zatrudnienie lub skorzystanie z ustug specjalisty (od prawa, 17

zarzadzania, ksiegowosci, finanséw itp.)

Zatrudnienie dodatkowych pracownikéw 16

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej lub inwestycja w juz prowadzong 14

Inwestycja w lokaty, obligacje lub akcje 4
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3. PROBLEMY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

> Zta sytuacja finansowa i trudnos$ci w zdobhywaniu funduszy sg najczesciej wskazy-
wanym przez organizacje problemem, ktéry odczuwajg w codziennym funkcjonowaniu
(méwi o nim 77,3% organizacji).

> Jednak brak zasobéw finansowych nie jest jedyng bolaczka sektora pozarzadowego
- drugim w kolejnosci najczesciej wskazywanym problemem okazuje sie hrak oséh
gotowych do hezinteresownej pracy na rzecz organizacji (deklaruje go 53,8%
organizacji), osobng sprawa, nierozstrzygalng w tym momencie, jest kwestia, na ile
aktywnie organizacje szukajg oséb, ktére mogtyby wesprzeé ich dziatania.

> Kolejny problem stanowi nadmiernie rozbudowana hiurokracja administracji publicznej
i skomplikowane formalno$ci zwiazane z pozyskiwaniem dofinansowania ze srodkéw
sponsoréw, programéw publicznych, funduszy unijnych.

> Najmniejsze zaniepokojenie organizacji budza kwestie zwigzane z ,wewnetrznym
zyciem’’ sektora pozarzadowego: konkurencja ze strony innych podmiotéw, konfliktami
pomiedzy organizacjami spotecznymi oraz odchodzeniem od misji organizacji. Wydaje
sie to $wiadczy¢ o dos¢ dobrym samopoczuciu polskiego sektora pozarzadowego — prze-
konaniu, ze zmieniajgce sie warunki nie wywra wptywu na priorytety organizacji.

TABELA 19. PROBLEMY, KTORE BYtY ODCZUWALNE W ZYCIU ORGANIZACJI
W CIAGU OSTATNICH 2 LAT
Problemy Proc.ent”
organizacji
Trudno$ci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do 773
prowadzenia dziaftan organizacji !
Brak (.)s()b. .gotowych bezinteresownie angazowac sie w dziatania 53,8
organizacji
Nadmiernie rozbudowana biurokracja administracji publicznej 48,2
Nadmiernie skomplikowane formalnosci zwigzane z korzystaniem ze
$rodkéw grantodawcdw, sponsordw lub funduszy Unii Europejskiej 48,1
Niejasne reguty wspotpracy organizacji z administracjg publiczna 37,4
Brak dostepu do wiarygodnych informacji, waznych dla organizacji 31,2
Niedo§l<oqgfoéé lub brak przepiséw regulujacych dziatania 28.7
organizacji !
Trudnos$ci w utrzymaniu dobrego personelu, wolontariuszy 26,4
Niekorzystny wizerunek organizacji pozarzadowych w oczach opinii
publicznej i w mediach, brak zaufania do organizacji pozarzadowych 19,9
Zbyt wysokie obciazenia podatkowe organizacji 18,2
Konkurencja ze strony innych organizacji pozarzadowych 16,0
Brak wspétpracy lub konflikty w srodowisku organizacji 131
pozarzadowych !
Nadmierna kontrola ze strony administracji publicznej 11,0
Odchodzenie od misji, dla ktérej powstata organizacja 6,6
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4. SAMOPOCZUCIE ORGANIZACJI

> 23% organizacji uwaza rok 2004 za gorszy od poprzednich (dwa lata temu uwazato
tak 30% organizacji).

> 20% organizacji sadzi, ze ostatni rok byt lepszy niz lata poprzednie.

> Ponad 51% uwaza, ze kolejny rok hedzie lepszy (dwa lata temu podobnego zdania
byto 40% respondentéw). Optymistéw jest az 5-krotnie wiecej niz pesymistéw — tylko
9% organizacji sadzi, ze rok 2005 bedzie gorszy niz poprzednie.

5. SAMOOCENA SYTUACJI ORGANIZACJI

Podobne wnioski mozna wyciaggnaé z danych na temat oceny witasnej sytuacji dokonanej

przez organizacje.

> Negatywnie organizacje oceniaja przede wszystkim te elementy swojej sytuacji, ktére
zwigzane sa z finansowymi i materialnymi zasobami — tylke ok. 20% ocenia dohrze sy-
tuacje finansowa, niecate 30% jest zadowolone ze stanu i poziomu wyposazenia.

> Zdecydowanie lepiej oceniana jest sfera kontaktéw z innymi instytucjami i orga-
nizacjami — ponad pofowa organizacji ocenia ja dobrze lub bardzo dobrze.

> Ponad 80% nie ma zastrzezen co do wiasnego zarzadzania finansami, jakosci ustug
Swiadczonych przez organizacje (cho¢ pewne swojej zdolnosci do konkurowania z inny-
mi podmiotami jest troche mniej — 63%) i kompetencji oséb w niej pracujacych.

WYKRES 10. Ocena wtasnej sytuacji dokonana przez organizacje (odpowiedzi w pro-
centach)
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X. WARTOSCI

Przedstawiciele organizacji zostali w badaniu poproszeni o wskazanie warto$ci, jakie sa

najwazniejsze w dziataniach organizacji.

> Najwiecej os6b wskazato wartosci techniczne (instrumentalne), takie jak skuteczno$é
(44%) i profesjonalizm (33%).

> W rankingu pod wzgledem czestosci wskazan wysoko takze lokujg sie wartosci zwigzane
z troska o dohro wspélne (32%) oraz hezinteresownoscia (29%).

> Wazne dla organizacji okazaty sie tez wartosci zwigzane z nastawieniem do prowadzo-
nych dziatan, takie jak zapat i zaangazowanie (32%), determinacja i konsekwencja
w dziataniu (22%), czy poczucie misji (20%).

> Niepokojaco nisko znalazty sie wartosci zwiazane z relacjami organizacji ze Swiatem
zewnetrznym — takie jak przejrzystos¢ i jawnos¢ dziatan (16,5%) oraz niezaleznosé
(12%).

Same organizacje sg $wiadome tego problemu. Na pytanie - z jakimi wartosciami jest

dzisiaj w polskim ruchu pozarzadowym najgorze;j:

> niemal co czwarta organizacja odpowiada, ze w polskim trzecim sektorze hrakuje
hezinteresownosci,

> co pigta organizacja dostrzega hrak skutecznosci,

> 17% wskazuje niewystarczajaca przejrzystosc i jawnos¢ dziatan.

XI. KONKLUZJE

% Liczba organizacji rosnie wraz z wielkoscig miejscowosci. W samych tylko 16 miastach
wojewddzkich dziata obecnie prawie 40% wszystkich organizacji, za$ na terenach
wiejskich i w miastach ponizej 10 tys. mieszkancéw — zaledwie 25%. W$rdd regionéw,
najsilniej rozwinigtym sektorem pozarzadowym moze sie pochwali¢ woj. mazowieckie,
przy czym zawdziecza to gtéwnie Warszawie. Zaraz za nim plasuja sie wojew6dztwo
pomorskie, dolnoslaskie i warminsko — mazurskie. Najmniej stowarzyszen i fundacji
(biorac pod uwage wielko$¢ wojewddztw) zarejestrowano w wojewddztwie swietokrzy-
skim i opolskim.
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% Sektor pozarzadowy jest stosunkowo mtody — prawie pofowa dziatajacych dzi$ organizacji

liczy sobie nie wiecej niz 5 lat. Poréwnanie tych danych z wynikami wcze$niejszych badan
pozwala sadzié¢, ze jest to zjawisko trwate: znaczna cze$¢ nowopowstatych organizacji po
kilku latach zaprzestaje dziatalnosci, a ich miejsce zajmuja nowe podmioty.

Zdecydowanie najwieksza czes¢ sektora pozarzadowego stanowig organizacje sportowe
i rekreacyjne. Dos¢ liczng grupe tworza takze inicjatywy kulturalne oraz organizacje
dziatajace w obszarze edukacji i wychowania (edukacja bardzo czesto pojawia sie
w deklaracjach organizacji jako jedno z gtéwnych, cho¢ nie najwazniejsze pole ich
dziatan). Stosunkowo licznie reprezentowane sg réwniez organizacje zajmujace sie
ustugami socjalnymi i pomoca spoteczng oraz ochrong zdrowia. Najmniej jest organizacji
dziatajacych w sferze badan naukowych, dziatalnosci miedzynarodowej czy wsparcia
dla innych organizacji pozarzadowych.

Sektor pozarzadowy nie jest na razie znaczacym pracodawca — tylko 1 na 3 organizacje
zatrudnia ptatny personel, a catkowita liczba zapewnianych przez sektor etatéw nie
przekracza 65 tysiecy, co stanowi niespetna 0,6% o0gétu zatrudnienia w polskiej go-
spodarce narodowej poza rolnictwem. Od dwdch lat sytuacja pod tym wzgledem sig nie
zmienita. Mozna przypuszczac, ze w zwiazku z pojawieniem sie wraz z rozszerzeniem
Unii Europejskiej nowych mozliwosci finansowania dziatalnosci organizacji w niedtugim
czasie zatrudnienie w sektorze pozarzadowym wzrosnie.

Cho¢ niewielki pod wzgledem liczby etatéw, sektor jest bardzo specyficznym, wartym
zainteresowania pracodawca. Przede wszystkim, zatrudnienie znajduje tu relatywnie
duzo kobiet. Stanowig one 60% pracownikéw organizacji, podczas gdy wsréd ogdtu
zatrudnionych w polskiej gospodarce jest ich ok. 45% (wg. danych BAEL GUS). Po-
réwnujac te dane z informacjami GUS dotyczacymi poszczegélnych obszaréw dziatal-
nosci gospodarczej mozna sie przekonac, ze wiecej kobiet znajduje zatrudnienie tylko
w hotelach i restauracjach, posrednictwie finansowym, edukacji oraz ochronie zdrowia
i opiece spotecznej. Mimo ze sektor jest mocno sfeminizowany, sfera zarzadzania po-
zostaje domeng mezczyzn (we wtadzach 70% organizacji kobiety stanowig mniejszo$é
badz nie ma ich wcale).

Zwraca takze uwage relatywnie wysoki poziom wyksztatcenia personelu organizacji
pozarzadowych. Prawie 60% zatrudnionych w organizacjach oséb ukonczyto studia. To
duzo - dla poréwnania, w catej gospodarce narodowej odsetek pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem nie przekracza 20%, a np. wsrdd radnych samorzaddéw lokalnych udziat
absolwentéw wyzszych uczelni siega 30%. Biorac pod uwage wysokie kompetencje formalne
zatrudnionych w sektorze oséb, zdumiewajacy jest poziom ich zarobkéw. Wedtug deklaracji
badanych, sa one przecietnie dwa razy nizsze niz $rednie wynagrodzenie w gospodarce
narodowej w roku 2004 (ktére wedtug danych GUS wyniosto prawie 2300 zt).

Wiekszo$¢ organizacji nie zatrudnia personelu, i opiera sie gtdwnie na aktywnosci swoich
cztonkéw. Prawie co druga korzysta takze z pomocy wolontariuszy. Wedtug przyblizonych
szacunkoéw, do organizacji pozarzadowych nalezy dzi$ ok. 8 milionéw oséb, za$ dodatko-
wy milion wspiera je pracg wolontarystyczng. Niestety, o ile popularnosé wolontariatu
stale rosnie, o tyle liczba czfonkéw organizacji utrzymuje sie w ciggu ostatnich 2 lat na
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w miare statym poziomie. Ponadto, jak wynika z deklaracji respondentéw, jedynie 30%
cztonkéw organizacji aktywnie wtacza sie w ich zycie: pfaci sktadki, poswieca swoéj czas
na rzecz organizacji, uczestniczy w jej pracach. Kolejne 30% pozostaje catkowicie bier-
nych — nie ptaci sktadek, nie pojawia sie na walnych zebraniach i nie utrzymuje kontaktu
Z organizacjami.

W Swietle tych danych przestaje dziwié fakt, iz jednym z najczesciej dostrzeganych
przez organizacje probleméw jest dzi$ brak ludzi gotowych bezinteresownie wigczaé
sie w dziatania spofeczne. Jednak nie jest to problem najwazniejszy. Podobnie jak we
wszystkich badaniach Stowarzyszenia Klon/Jawor od potowy lat 90, tak i dzi$ pierw-
sze miejsce na liscie trosk sektora zajmuje brak srodkéw finansowych. Rzeczywiscie,
w ciggu ostatnich 2 lat sytuacja pod tym wzgledem nie tylko nie poprawita sie, ale
wrecz ulegta nieznacznemu pogorszeniu. Powiekszyta sie zwtaszcza grupa organizacji
najubozszych. Niemal %4 sektora twierdzi, ze nie posiada zadnego istotnego majatku,
zas tylko ok. 20% deklaruje, ze dysponuje jakimikolwiek rezerwami finansowymi.

Najwieksza cze$é catosci przychoddw sektora w 2003 roku stanowity krajowe Zrddta
publiczne — instytucje rzadowe i wtadze samorzadowe. Zwraca takze uwage wzrost
znaczenia przychoddw z dziatalnosci gospodarczej — w badanym roku budzetowym
przychody z jej prowadzenia stanowity 20% catej puli srodkéw, jakimi dysponowat
sektor pozarzadowy, podczas gdy jakiekolwiek dochody z tego tytutu miato zaledwie
10% organizacji. W ciggu 2 ostatnich lat, udziat przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej
w catosci przychoddéw sektora ulegt podwojeniu. Mamy wiec do czynienia ze znaczaca
zmiang w strategii pozyskiwania przez organizacje $rodkéw finansowych. Przyczyny
mozna szuka¢ w trudnej sytuacji finansowej sektora, ktéra sktania coraz wieksza liczbe
organizacji do zmiany strategii zdobywania funduszy na ,,samofinansowanie’”. Nie
nalezy tez zapominaé, ze w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie (cho¢ nie tylko w zwigzku z tym) nastapito pewne upo-
rzadkowanie poje¢, a jednoczesnie obalenie mitdw na temat prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, m.in. na temat mozliwego zakresu i przedmiotu jej prowadzenia.

Aby poprawié¢ swojg kondycje finansowg, organizacje powinny nie tylko dba¢ o fundra-
ising, ale takze o wtasciwe zarzadzanie posiadanymi przez siebie srodkami. Niestety,
dane z badania pokazujg, ze jest tu jeszcze wiele do zrobienia. Zadanie jest tym trud-
niejsze, ze w znacznej wiekszosci organizacje dobrze oceniajg poziom zarzadzania
swoimi finansami. Tymczasem co 5 organizacja nie prowadzi w ogéle ksiegowosci (i nie
sg to organizacje, ktére nie miaty zadnych przychodéw), zas kolejne 30% przyznaje,
ze ksiegowos¢ prowadzi w nich osoba nie posiadajaca odpowiednich uprawnien. 5%
organizacji przechowuje posiadane przez siebie $rodki finansowe wytacznie w gotéwce,
zas tylko 10% umieszcza je na lokatach terminowych. Sporadycznie stosuje sie aktywne
formy inwestowania srodkdw, takie jak inwestycje w dziatalno$¢ gospodarcza, akcje
lub inne papiery wartosciowe. Sitg rzeczy dotyczy to przede wszystkim organizacji
dysponujacych duzymi budzetami i kapitatem zelaznym.

Dane dotyczace sposobu zarzadzania finansami organizacji sa tym bardziej alarmujace,
ze zdecydowana wiekszo$¢ z nich patrzy z nadziejg na fundusze europejskie, dostepne po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Trzeba jasno powiedzie¢, ze pod wzgledem
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wymogoéw formalnych stawianych sktadajacym wnioski o dofinansowanie fundusze te
naleza do najbardziej ztozonych i wymagajacych. Niemniej, 3 na 4 organizacje pla-
nuja ubiegad sie o $rodki unijne. Ich zainteresowanie ma przy tym przede wszystkim
charakter deklaratywny — w czasie badania 2/3 z nich nie potrafito jeszcze podaé na-
zwy programu, ktéry by je interesowat. Jesli dodac do tego fakt, iz w ciggu ostatnich
4 lat tylko 14% wszystkich organizacji pozarzadowych w Polsce miato jakiekolwiek
doswiadczenia zwigzane z aplikowaniem o $rodki przedakcesyjne i pomocowe UE, to
trudno oprzeé sie wrazeniu, ze ich szanse nie przedstawiajg sie najlepiej, i nalezy jak
najszybciej przedsiewzig¢ dziatania zmierzajace do poprawy ich kompetencji.

W ciagu ostatnich 2 lat nastapit wyrazny postep w dziedzinie wykorzystywania przez
organizacje internetu i dostepu do nowych technologii. Obecnie, dostep do sieci maja
3 na 4 organizacje posiadajace komputer, czyli 0 15% wiecej niz w roku 2002. Okoto
31% organizacji ma wtasng strone internetowa (2 lata temu byto to 20%), za$ kolejne
12% deklaruje, ze strona jest obecnie przygotowywana.

Do najczesciej wskazywanych przez organizacje partneréw naleza: lokalna spotecznos¢,
w ktérej dziataja, samorzad lokalny na poziomie gminy lub powiatu, instytucje uzy-
tecznosci publicznej — takie jak szkoty, szpitale czy muzea, oraz lokalne media. Bardzo
wiele organizacji utrzymuje takze kontakty ze $rodowiskiem biznesu. W stosunku do
roku 2002 wspétpraca pomiedzy sektorem i biznesem wyraznie sie rozwineta. Inne
organizacje pozarzadowe - naturalny, wydawatoby sie, sojusznik organizacji —wymie-
niane sg wsréd waznych dla nich partnerdw nieco rzadziej. Samorzad lokalny zajmuje
szczegdlne miejsce wsréd partnerdéw organizacji, zwfaszcza na obszarach wiejskich,
gdzie jest nie tylko najwazniejszym zrédtem informacji, ale takze czesto jedynym po-
tencjalnym zrédtem przychodéw. Jednoczesnie jednak to wtasnie samorzad byt najcze-
Sciej wskazywany jako instytucja, z ktéra badanym organizacjom zdarzyto sie popasé
w konflikt, a zaledwie 1 na 4 organizacje twierdzita, ze w jej gminie o przyznawaniu
srodkéw decydujg wytacznie kryteria merytoryczne. Biorac pod uwage, jak duze jest
znaczenie samorzadu dla dziatan dla organizacji, dane te budza niepokdj.

XII. METODOLOGIA

Badanie ,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce w 2004 roku’’ zostato
zrealizowane na losowej reprezentatywnej prébie organizacji pozarzadowych, miedzy
21 czerwcem a 13 wrze$niem 2004 roku w trakcie bezposredniego wywiadu ankietowego.
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Zachowanie zasady poufnosci danych umozliwiato zebranie informacji o bardziej wrazli-
wych kwestiach, takich jak budzet organizacji. Realizacji badania podjat sie Zaktad Badan
Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.

Préba organizacji do badania zostata wylosowana ze zbioru utworzonego na podstawie
rejestru REGON Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Zbiér ten zawierat 52 849 obiektdw,
w tym wszystkie zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia (z wytgczeniem ochotniczych
strazy pozarnych), 252 organizacji koscielnych (wybranych na podstawie nazwy, ktéra
wskazywata na nie wytgcznie religijny® charakter dziatan).

Préba wylosowanych do badania organizacji sktadata sie z 8 warstw (podgrup) odzwier-
ciedlajacych proporcje liczby okres$lonych typdw organizacji w sektorze ze wzgledu na
dwie formy prawne (fundacja, stowarzyszenie), 4 typy lokalizacji (Warszawa, miasta
wojewddzkie wg nowego podziatu, miasta wojewédzkie wg podziatu na 49 starych woje-
wodztw bez obecnych miast wojewédzkich, pozostate miejscowosci) oraz 2 podstawowe
typy organizacji: stowarzyszenia sportowe (o zatozonej z géry liczbie 100 obiektéw) oraz
pozostafe organizacje (o liczebnosci 800 obiektéw).

W przypadku stowarzyszen sportowych przyjelismy, ze ich proporcje w badanej prébie
w stosunku do ogdlnej ich liczby beda nizsze — ze wzgledu na ich specyfike — organizacji
tego typu jest bardzo duzo (w 2004 roku w REGON zarejestrowanych byfo ich ok. 13 tys.),
a jednoczes$nie ich dziatania sg bardzo jednorodne. Wyniki ich badania po odpowiednim
wazeniu zostaty dotgczone do pozostatych wynikéw. Dla celéw badania konieczne byto
wylosowanie wiekszej liczby organizacji niz zamierzona docelowa liczebnos¢ préby (ze
wzgledu na ewentualno$¢ odméw i niedostepnosé organizacji w czasie badania). Ostatecznie
zhadano 100 organizacji sportowych i 750 organizacji z pozostatej grupy.

Dodatkowo zhadano 100 najwiekszych organizacji dobranych celowo na podstawie
danych o hudzecie, liczhie wolontariuszy, liczhie cztonkéw (dane uzyskane z bazy
danych Klon/Jawor) oraz informacji o liczbie zatrudnionych (dane z bazy REGON). Do
tej grupy wybrane zostaty organizacje, ktére cechuje wysoki poziom przynajmniej jednego
z wymienionych wskaznikéw. Dane o najwiekszych organizacjach z odpowiednia waga
zostaty dodane do wynikéw uzyskanych z catej préby.

Btad statystyczny szacowania proporcji wynosi dla wyniku 50% przy prébie N=900 +/-
3,32%?.

> W przypadku organizacji koscielnych, majacych w GUS-ie odrebna forme prawna, trudno
wyodrebnié te, ktére prowadzg dziatalnos$é spoteczng sposrdd pozostatych, prowadzacych wytgcz-
nie dziatalno$¢ duszpasterska. Zatem w tym badaniu do préby zostaty zakwalifikowane jedynie
sformalizowane dziatania kosciotéw (zarejestrowane jako stowarzyszenia lub fundacje) oraz te
organizacje koscielne, ktérych nazwy wskazywaty na prowadzenie dziatalnosci pozareligijnej.

6 Aby okresli¢ btad albo istotnos¢ statystyczng wyniku, nalezy postugiwaé sie tabelami przedzia-
féw ufnosci - najbardziej popularne jest stosowanie przedziatu 0,95, co oznacza, ze przy wyniku
50% w prébie (dla préby N=900) z prawdopodobienstwem 95% mozemy powiedzie¢, ze w cafej
populacji (na ktérg ekstrapoluje sie uzyskany wynik) badana frakcja znajdzie sie w przedziale
+/- 3,32 %, czyli od 46,68% do 53,32 %. Btad zmniejsza sie symetrycznie dla proporcji wiek-
szych i mniejszych niz 50%. Np. dla frakcji 10% (i symetrycznie 90%) btad wynosi ok. +/- 2,02
%, a dla 2% (i symetrycznie 98%) btad wynosi +/- 0,98%. Ze wzgledu na charakter niniejszej
publikacji powyzszy opis ma charakter nieco uproszczony. W praktyce wielko$¢ btedu musi by¢
liczona dla kazdej z warstw i nastepnie odpowiednio agregowana.





