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Celem projektu pt. ,Stan obecny i prognoza zmian oraz
kierunkéw rozwoju gospodarki i rynku pracy w woje-
wodztwie pomorskim” jest:

-+ zidentyfikowanie obecnych i przyszitych uwarunko-
wan, zjawisk oraz tendencji rozwoju spolecznego
i gospodarczego, poczawszy od trendéw o charak-
terze globalnym po procesy specyficzne dla Polski
1 naszego regionu,

-# uzyskanie wiedzy na temat prawdopodobienstwa wy-

stapienia, kierunku i sity tych zmian,

poznanie mechanizméw wplywu zidentyfikowanych

zjawisk i tendencji na funkcjonowanie najwazniej-

szych elementow gospodarki regionu (duze oraz mate

i $rednie przedsiebiorstwa, branze, klastry) i relacje

miedzy nimi,

+ okreSlenie mozliwych scenariuszy wplywu zidentyfi-
kowanych zjawisk i tendencji na strukture gospodar-
cza i rynek pracy w wojewodztwie pomorskim i ocena
prawdopodobienstwa ich realizacji,

+ opracowanie rekomendacji dla wladz samorzadowych
i innych podmiotéw w zakresie podnoszenia konku-
rencyjnosci gospodarki i rynku pracy w odniesieniu
do zmian przewidywanych w poszczegélnych scena-
riuszach, ze szczegbélnym uwzglednieniem wariantu
normatywnego.
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Realizacja powyzszych celéw podzielona jest na trzy etapy:

I. Identyfikacja czynnikéw i mechanizméw zmian,
II. Konstrukcja scenariuszy i prognoz,

II1. Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji.

Niniejszy raport jest efektem drugiego etapu projektu
— prezentuje on scenariusze dostosowan pomorskiej
gospodarki, spoteczenstwa i rynku pracy do zidentyfi-
kowanych i wyselekcjonowanych pod wzgledem istot-
nosci (i opisanych w I raporcie) zjawisk i tendencji
spotecznych oraz gospodarczych. W niniejszym rapor-
cie prezentowana jest ocena ich znaczenia dokonana
w procesie badan ankietowych na prébie 600 pomor-
skich przedsiebiorstw oraz wyniki weryfikacji przez
ekspertow-praktykéw sektorowych, jak réwniez zesta-
wienie z wynikami modelowania ekonometrycznego.
Efektem tych prac s przedstawione scenariusze rozwo-
ju regionu.

W kolejnym, trzecim etapie projektu sformutowane zo-
stang wnioski i rekomendacje na podstawie calego
badania.
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Raport poswiecony scenariuszom i prognozom prze-
mian struktury gospodarki i rynku pracy wojewodz-
twa pomorskiego sklada sie z czterech zasadniczych
czeSci omawiajacych kolejno: znaczenie zidentyfikowa-
nych w pierwszym etapie projektu! trendéw i zjawisk
w ocenie przedsiebiorcow, wyniki prognoz makroeko-
nomicznych, perspektywy rozwoju poszczegélnych
sektorow oraz scenariusze przemian struktury gospo-
darki i rynku pracy.

Najwazniejsze trendy i zjawiska, ktore ksztaltowac beda
strukture gospodarki i rynku pracy regionu, sa na ogot
postrzegane przez pomorskich przedsiebiorcéow jako
istotne z punktu widzenia ich dziatalnosci, cho¢ mozna
w tym zakresie dostrzec pewne réznice. Jednym z tren-
déw, ktoéry w ich ocenie bedzie miat stosunkowo nieduzy
wplyw jest wzrost dostepnych zasobéw wiedzy i infor-
macji a co za tym idzie zmiana sposobow jej wykorzy-
stania w budowaniu przewagi informacyjnej. Wyniki te
sa niepokojace, poniewaz pokazuja, ze pomorskie firmy
nie dostrzegaja szans i wyzwan zwiazanych z tym zja-
wiskiem, co moze Swiadczy¢ o stabym przygotowaniu
do zmiany modelu konkurowania na globalnych ryn-
kach: z kosztowego na innowacyjny i wiedzochlonny.
Branzowa struktura odpowiedzi wskazuje na do$¢ tra-
dycyjne pojmowanie istoty omawianego trendu, ktora
jest raczej postrzegana w kategoriach wzrostu znacze-
nia wiedzy naukowej i technologicznej niz symbolicznej,

1 Nowicki M. (red), 2009, Stan obecny i prognoza zmian oraz
kierunkéw rozwoju gospodarki i rynku pracy w wojewddztwie
pomorskim. Czynniki i mechanizmy zmian, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Po-
morskiego, Gdansk.
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ktéra moze by¢ generowana i skutecznie wykorzysty-
wana takze w branzach niezwiazanych bezpos$rednio
z tworzeniem wiedzy i przetwarzaniem informacji. Ko-
lejnym trendem, ktérego wplyw oceniany jest jako
relatywnie niski jest oszczedzanie energii i odnawialno$¢
jej zrodel. Przedsiebiorcy dostrzegaja szanse wynika-
jace z upowszechnienia nawyku oszczedzania energii,
z drugiej strony najwiecej obaw wiaza z wdrazaniem
pakietu klimatycznego. Trzecim z trendéw ocenianych
jako najmniej znaczace dla pomorskich przedsiebiorstw
to postep globalizacji. Z jednej strony umiedzynara-
dawianie Zycia spoleczno-gospodarczego postrzegane
jest jako szansa, z drugiej zas jeden z aspektow tego
procesu, czyli wzrost znaczenia wschodzacych rynkow
przez relatywnie duza czes$¢ przedsiebiorcéw ocenia-
ny jest w kategoriach potencjalnego zagrozenia.

Jako najsilniej a zarazem pozytywnie oddzialywu-
jace ocenione zostaly dwa trendy: wzrost dlugosci
i jakosSci zycia oraz ksztaltowanie sie nowego spo-
leczenstwa. Sa to zagadnienia bardzo bliskie biezacej
dzialalno$ci przedsiebiorstw — dotycza rynku zbytu
oraz podazy pracy. Zdaniem przedsiebiorcéow trend
dtuzszego i lepszego zycia bedzie trendem oddziatuja-
cym w sposéb najbardziej istotny na pomorska gospo-
darke. Chodzi przede wszystkim o konieczno$¢ pozo-
stania aktywnym zawodowo dluzej oraz o wyzwania
zwiazane ze wzrostem populacji os6b starszych w re-
gionie. Te trendy spowoduja konieczno$¢ reorganizacji
pracy w kierunku rozwiazan uwzgledniajacych zarza-
dzanie wiekiem tak, aby utatwi¢ starszym osobom dalsza
aktywnos$¢ zawodowa. Wymagac bedg takze permanent-
nej edukacji, w celu aktualizacji kompetencji. Ponadto
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Streszczenie

wywolaja konieczno$¢ przebudowy systemu emerytal-
nego. Obszary tradycyjnie rolnicze moga zyska¢ na
rozwoju branz zwiazanych ze sportem i rekreacja. Z ko-
lei znaczenie nowego spoleczenstwa jest postrzegane
jako istotne, przede wszystkim biorac pod uwage wzrost
zamoznosci klasy Sredniej. Bedzie to mie¢ decyduja-
cy wplyw na wzrost popytu we wszystkich kluczowych
branzach regionu, tak w przemysle jak i ustugach.
Szczegoblnie wplynie na rozwdj specjalistycznych ustug
zdrowotno-turystycznych, konsumpcje towaréw wyzsze-
go rzedu. Moze posrednio wplyna¢ na wzrost produkcji
i wzrost obrotow handlowych towaréw ekskluzywnych.

Interesujacych informacji dotyczacych oceny wplywu
trendow na przedsiebiorstwa dostarcza przekréj teryto-
rialny. Zaznacza sie w nim wyrazny podzial na podre-
gion slupski i tr6jmiejski, w ktoérych przedsiebiorcy
formuluja wyraznie bardziej pozytywne prognozy niz
w przypadku dwoch pozostalych obszarow — podre-
gionu gdanskiego i starogardzkiego. W trendach taki
jak: rosnace zasoby wiedzy i informacji, postepujacej
digitalizacji, technologizacji czy zmian w sektorze ener-
getycznym najwiekszych szans upatruja przedsiebiorcy
z Tréjmiasta. W przypadku pozostatych trendéw naj-
wiekszymi optymistami sa natomiast przedstawiciele
firm z podregionu stupskiego.

Zaktadajac, ze tempo dostosowan do zidentyfikowanych
zjawisk i trendéw nie bedzie w istotny sposob odbiega-
fo od notowanego w innych regionach, w perspektywie
do 2020 spodziewac sie nalezy nie tylko wzrostu PKB
w ujeciu bezwzglednym, ale takze wzrostu udzialu
wojewodztwa pomorskiego w wytwarzaniu PKB Pol-
ski z 5,84 proc. (2009) do 6,01 proc. PKB per capita
takze ulegnie silnemu wzrostowi, z poziomu 34,8 tys.
z¥ (2009) do 82,9 tys. zt. Z uwagi na wiekszy, niz w in-
nych regionach naptyw ludnos$ci pozycja pomorskiego
wzgledem innych regioné6w w zakresie omawianego
wskaznika nie ulegnie poprawie.

Do 2020 roku cze$¢ przemian strukturalnych w woje-
wodztwie pomorskim przebiega¢ bedzie podobnie jak
w calej gospodarce polskiej. Najwazniejszymi tenden-
cjami, zarowno w skali regionu, jak i catego kraju,
beda stopniowy wzrost udzialu ustug w wytwarzaniu
wartos$ci dodanej oraz spadek znaczenia przemystu.
Zjawiska te beda nieco wyrazniejsze w wojewodztwie
pomorskim niz w pozostatej czes$ci kraju. Udziat bu-
downictwa w tworzeniu ogdélnopolskiej wartosci dodanej
bedzie w latach 2009-2020 sie zmniejszal. Inna tenden-
cja obserwowana bedzie w wojewodztwie pomorskim.
Do roku 2012 udzial budownictwa w wytwarzaniu
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warto$ci dodanej w regionie bedzie wzrastal. Zwia-
zane to bedzie miedzy innymi z przygotowaniami do
przeprowadzenia w 2012 roku w Gdansku meczow
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej. Realizacja czeSci spo-
$rod przeprowadzanych inwestycji infrastrukturalnych,
szczegblnie komunikacyjnych, prawdopodobnie opézni
sie, z czego wynika utrzymanie sie wysokiego udziatu
budownictwa w warto$ci dodanej réwniez w 2013 roku.
Od roku 2014 znaczenie budownictwa zacznie obni-
zac sie, nasladujac tym samym tendencje ogélnopolska.
W wojewodztwie pomorskim nieco wolniej niz w skali
calego kraju zmniejsza¢ sie bedzie udzial rolnictwa
w wytwarzaniu wartoSci dodanej. Wynika to jednak
z istniejacej juz obecnie znacznej réznicy udzialéw
rolnictwa w gospodarce. Pomimo wolniejszego spadku
udzialu w latach 2009-2020, udzial rolnictwa w two-
rzeniu wartosci dodanej pozostanie w wojewodztwie
pomorskim na poziomie wyraznie nizszym niz w catej
Polsce.

Biorac pod uwage prognozowane wielkosSci zatrudnie-
nia i bezrobocia nalezy stwierdzi¢, ze mimo wahan
koniunkturalnych, beda ono bardziej korzystne niz
w 2010 r. W 2020 r. prognozowana liczba pracuja-
cych wynosi¢ bedzie 735 tys. (wobec 727 tys. w 2009
r.) a bezrobotnych — 84 tys. (wobec 100 w 2009 r.).
Stopa bezrobocia ksztaltowac sie bedzie na poziomie
10,2 proc. i przewyzszy warto$¢ dla Polski jedynie
0 0,1 pkt. proc.

Zmiany struktury pracujacych w sektorach, dla ktérych
mozliwe jest sporzadzenie prognozy beda, w perspekty-
wie do 2020 r. zré6znicowane. Niewielki wzrost udzialu
pracujacych bedzie mial miejsce w przemysle, bu-
downictwie i transporcie. Znaczny przyrost wystapi
w podmiotach obslugujacych nieruchomosci i inne
firmy oraz w handlu. Natomiast stagnacja znaczenia
w strukturze cechowac bedzie hotelarstwo i gastronomie.

O ile zmiany iloSciowe w ukladzie gléwnych sekto-
row nie beda spektakularne o tyle wewnatrz nich beda
mialy miejsce istotne przeksztalcenia, wazne takze
z punktu widzenia rynku pracy. Szansa pomorskiego
rolnictwa, z uwagi na warunki agroekologiczne, moze
okaza¢ sie produkcja biomasy dla potrzeb energetycz-
nych. Wazne znaczenie bedzie miata takze serwicyzacja
rolnictwa. Udzial np. socjologéw czy kulturoznawcow
bedzie pomagal w zrozumieniu pozaekonomicznych
aspektéw popytu na zywno$¢é. Ulatwi to wykorzysta-
nie szans, jakie niesie chocby ekologiczna produkcja
zywnos$ci, na ktéra mimo wyzszych cen, popyt za-
pewne bedzie résl. Przemyst jest sektorem niezwykle
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8 Streszczenie

zréznicowanym, nie mniej postepujaca globalizacja a w
jej efekcie rosnaca presja kosztowa powodowaé beda
zmiany w strukturze przemysiu. Najbardziej beda na-
razone na nia branze praco- i kapitatochtonne, ktérych
produkty finalne cechujg sie niskimi kosztami transpor-
tu. Presja konkurencyjna do pewnego stopnia zlagodzo-
na moze zosta¢ poprzez dalsza integracje europejska
— przyjecie Euro podniesie atrakcyjnos$¢ inwestycyjna.
Kolejng szansa jest postepujaca technologizacja pozwa-
lajaca, dzieki automatyzacji proceséw wytwoérczych pod-
nie$¢ wydajnos¢ pracy. Potencjalnie istotne znaczenie
ma przyspieszony rozwdj bio-nano-neuro technologii.
Cho¢ szanse na istotny, z punktu widzenia gospodar-
ki regionu, sukces nie sg duze to najprawdopodobniej
wigza¢ sie one beda z przemystem petrochemicznym,
farmaceutycznym, kosmetycznym czy tworzyw sztucz-
nych. Dla sektora budownictwa waznym czynnikiem
rozwoju bedzie zaréwno popyt w segmencie budownic-
twa infrastrukturalnego jak i mieszkaniowego. Wazne
jednak bedzie uwzglednienie takich zmian jak poste-
pujaca indywidualizacja potrzeb mieszkaniowych czy
wiekszy popyt na powierzchnie biurowe do wynajecia
ze strony firm. Nie bez znaczenia bedzie takze na-
cisk na oszczedzanie energii, co stymulowa¢ bedzie
postep w zakresie materialéw, rozwigzan infrastruk-
turalnych i technologii budowy. W przypadku handlu
podstawowym czynnikiem wzrostu i przemian struktu-
ralnych bedzie wzrost klasy $redniej. Nie mniej powazny
wplyw na strukture sektora a w tym na podaz kwa-
lifikacji bedzie mialo dalsze upowszechnienie handlu
internetowego, rosngca $wiadomos$¢ konsumenta, postep
globalizacji czy rosnaca dtugos¢ i jakos¢ zycia. Podobne
czynniki ksztattowa¢ beda zmiany sektora turystycz-
nego. W kroétkiej perspektywie dodatkowym istotnym
czynnikiem jego rozwoju bedzie organizacja Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej EURO 2012. W perspektywie
diuzszej liczy¢ sie jednak beda wizerunkowe efekty
tej imprezy decydujace o rozpoznawalnos$ci i marce
wojewodztwa pomorskiego jako regionu turystyczne-
go. Istotne zmiany czekajq takze wazny dla gospodarki
regionu sektor transportu, logistyki i magazynowania.
Cechowa¢ go bedzie postepujaca konsolidacja wymu-
szona koniecznoS$cig oferowania kompleksowych ustug,
rosnaca zlozono$¢ procesow logistycznych wynikajaca
z indywidualizacji popytu i produktéow, duze i by¢
moze rosnace znaczenie portéw morskich, ktére ofe-
ruja coraz szybsze mozliwosci przeladunkow a takze
coraz wiekszy zasieg obstugi przedpola (transkontynen-
talny serwis kontenerowy) jak i lepsza dostepno$¢ do
zaplecza (inwestycje infrastrukturalne). W pozostatych
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sektorach przeksztalcenia wewnatrz nich réwniez beda
wieksze niz zmiany ich udziatu w strukturze gospodarki.
Fundamentalne zmiany, o ile region ma sprosta¢ wy-
zwaniom, jakie niosa za soba zidentyfikowane trendy,
czeka system edukacji. Musi on stac sie bardziej otwar-
ty na wiedze i informacje dostepna w jego otoczeniu
oraz stac sie jej integratorem. Kolejnym wyzwaniem jest
potozenie duzego nacisku na ksztalcenie kompetenciji,
w szczegoblnosci zdolnos¢ ich wbudowywania w wachlarz
umiejetno$ci i zréznicowanych doswiadczen uczniow
w réznym wieku, w tym osob dorostych. Takie dziata-
nia wyposaza absolwentow i pracownikéw w narzedzia
utatwiajace dostosowanie do szybko zmieniajacej sie sy-
tuacji na rynku pracy. Aby to jednak bylo mozliwe
zmianie ulec musza wzorce i postawy uczniéw oraz
nauczycieli.

Mozliwe interakcje miedzy trendami jak i ztozonos$¢ re-
gionu rozumianego jako terytorialny system spoteczny,
uniemozliwia udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposéb, pod wpltywem zidentyfikowa-
nych trendow i zjawisk, zmieni sie struktura gospodarki
i rynku pracy wojewodztwa pomorskiego. Na pewne
przyblizenie odpowiedzi pozwala nakreslenie pola moz-
liwych zmian i skonstruowanie scenariuszy opisujacych
w sposob spéjny i konsekwentny wybrane z mozli-
wych stanéw gospodarki i rynku pracy. Wymiary pola
mozliwych zmian wyznacza mozliwa dynamika dostoso-
wan gospodarczych i spotecznych. Podziat ten wynika
z czeSciowo odmiennych kryteriéw racjonalnosci, ja-
kie obowiazuja w zyciu gospodarczym (maksymalizacja
zyskéw) i spolecznym (dobro jednostki i wspolne osa-
dzenie w danym kontekscie kulturowym). Dostosowania
w obu wymiarach, w zaleznos$ci od aktoréw (praco-
dawcy, pracownicy, konsumenci, obywatele) przebiegac
moga synchronicznie lub asynchronicznie. Na tej pod-
stawie skonstruowano cztery scenariusze: solidarnej
odpowiedzi, ku peryferiom, aktywnego spoleczenstwa
i aktywnej gospodarki.

Scenariusz solidarnej odpowiedzi zaklada szybsze niz
w innych regionach dostosowania do trendéw, zarow-
no w wymiarze gospodarczym jak i spolecznym. Jego
katalizatorem jest powszechna digitalizacja i obecnos¢
technologii w zyciu codziennym, co utatwia stosowanie
takich rozwiazan w gospodarce. Mozliwo$¢ ta jest nie-
zbedna, aby uruchomi¢ mechanizm budowy przewagi
konkurencyjnej w oparciu o wiedze symboliczna. Nie-
odzowne w tym modelu jest upowszechnienie podejs$cia
projektowego i wspotpracy sieciowej, co sprzyja budo-
waniu elastycznego i otwartego rynku pracy oferujacego
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Streszczenie

atrakcyjne posady. W konsekwencji nastepuje wzrost
dobrobytu, ktéry generuje nowe efekty popytowe. Wa-
runkiem koniecznym dla realizacji tego scenariusza
sa daleko idace przeksztalcenia w systemie edukacji,
ktory staje sie otwarty i integrujacy, ktadacy nacisk
na ksztaltowanie kompetencji i kreatywnosci, taczacy
nauke z wychowaniem. Jest on takze fundamentem
budowy otwartego spoleczenstwa, $wiadomosci obywa-
telskiej i konsumenckiej, co modyfikuje sposob dziatania
przedsiebiorstw i administracji zmierzajacej ku mode-
lowi responsive governance. Ten scenariusz pozwala
wzmocni¢ pozycje konkurencyjna regionu oraz osiagnac
lepsze rezultaty makroekonomiczne niz wskazuje na to
prognoza.

Na drugim biegunie lokuje sie scenariusz, w kto6-
rym wojewodztwo pomorskie zmierza ku peryfe-
riom. Jest to konsekwencja wyboru budowy przewagi
konkurencyjnej gléwnie w oparciu o wiedze na-
ukowa i technologiczna. Mimo postepéw, potencjat
badawczo-rozwojowy okazuje sie niewystarczajacy do
skutecznej konkurencji z okregami wiedzy o ugrunto-
wanej pozycji, jak i z tymi w gospodarkach wscho-
dzacych, w ktorych globalne naktady na dzialalno$¢
badawczo-rozwojowa okazuja sie wielokrotnie wyzsze.
Przy nacisku na specjalizacje, ksztaltuje sie deficyt
wiedzy interdyscyplinarnej oraz kapitatu relacji, co
utrudnia proces wdrazania innowacji powstatych w re-
gionie a w konsekwencji odptyw cze$ci z nich. W tym
modelu istnieje ograniczony nacisk na przeksztalcanie
struktur organizacyjnych w gospodarce. Nadal dominu-
ja struktury hierarchiczne i branzowe, jako najbardziej
adekwatne do modelu obowigzujacego w gospodarce
opartej na S$cisle podzielonej miedzy dyscypliny wie-
dzy naukowej i technologicznej. Postepy digitalizacji
i technologizacji sq wolniejsze, gdyz zapotrzebowanie na
takie rozwigzania generuja jedynie sektory gospodarki
opartej na tak wasko rozumianej wiedzy. Ograniczona
digitalizacja i technologizacja spowalnia rozwéj $wiado-
mej konsumpcji i obywatelskosci, gdyz niezbedne do
tego narzedzia komunikacji nie znajduja powszechne-
go zastosowania w tym zakresie. Spoleczna presja na
administracje i przedsiebiorstwa jest, wiec relatywnie
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mniejsza, co obniza jako$¢ produkcji i uslug (w tym
publicznych). Odpowiedzia systemu edukacji na istnie-
jacy popyt jest ksztalcenie kwalifikacji zawodowych jak
najbardziej przystajacych do aktualnych potrzeb praco-
dawcow. Z uwagi na dtugotrwalo$¢ procesu ksztalcenie,
niewielkie zaangazowanie firm w proces ksztalcenia,
zamkniety charakter instytucji edukacyjnych, oraz zmia-
ny koniunkturalne i strukturalne jedynie cze$¢ absol-
wentow dysponuje kwalifikacjami w danym momencie
poszukiwanymi na rynku pracy. Pozostali, nie posiada-
jac kompetencji utatwiajacych przekwalifikowanie majg
trudno$ci z odnalezieniem sie na rynku pracy. W tym
scenariuszu pozycja konkurencyjna regionu ulega osta-
bieniu a osiagniete wyniki makroekonomiczne sa gorsze
od prognozowanych.

Pozostale dwa scenariusze zakladaja zréznicowane
tempo dostosowan w ukladzie spoleczenstwo-gospo-
darka. Maja one charakter dynamiczny i w efekcie
prowadza do adaptacji struktury gospodarki i rynku
pracy w tempie zblizonym do notowanego w innych
regionach. Rézne tempo dostosowan rodzi, wynikajace
z odmiennych kryteriow racjonalnos$ci, konflikty intere-
sOw — najczesciej na linii pracodawcy — pracownicy —
obywatele/konsumenci. Uniemozliwiaja one osiaggniecie
synergii proceséw dostosowawczych i generuja zwiek-
szone koszty, w zalezno$ci od scenariusza, po stronie
gospodarczej lub spolecznej. W tych scenariuszach po-
zycja konkurencyjna regionu nie ulega duzym zmianom,
podobnie jak parametry makroekonomiczne.

Zadnego z przedstawionych scenariuszy nie nalezy trak-
towac jako bardziej prawdopodobnego. Wszystkie one sg
w przypadku wojewddztwa pomorskiego mozliwe, a w
kazdym z nich opisano wybrane procesy juz zachodzace
w gospodarce i na rynku pracy regionu. Poszczegdl-
ne scenariusze wskazuja, ktére procesy beda mialy
kluczowe znaczenie dla przeksztatcen struktury gospo-
darki i rynku pracy. Mozna natomiast dokona¢ gradacji
scenariuszy pod katem oczekiwan i aspiracji spotecz-
nos$ci regionu uznajac tym samym jeden z nich za
scenariusz normatywny. Takie warunki moze spelnia¢
jedynie scenariusz solidarnej odpowiedzi.
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The report on the Pomeranian Voivodeship’s scenarios
and forecasts of economic and labour-market structural
change consists of four main sections, to be discussed
here one by one: the significance of the trends and phe-
nomena the entrepreneurs identified at the first stage
of the project!, the results of macroeconomic foreca-
sts, the development prospects for individual sectors
and the economic and labour-market structural chan-
ge scenarios.

Generally speaking, the most important trends and phe-
nomena to shape the region’s future economic and
labour-market structure are perceived by Pomeranian
entrepreneurs as critical for their business activity, al-
though some different attitudes can be observed as
well. In their opinion, the tendency to have more know-
ledge and information available, followed by a natural
change in the ways the resources are used to bu-
ild up informational advantage, is among those trends
whose influence will be relatively unimportant. These
results are worrisome, because they prove that Po-
meranian companies do not recognize the related
opportunities and challenges, which may be eviden-
ce of insufficient preparation for a change in the
global markets competition model: from the one fo-
cused on costs to the one focused on innovation
and absorption of knowledge. The industrial make-up

L Nowicki M. (ed.), 2009, Current Situation and a Forecast of Eco-
nomic and Labour-Market Development Changes and Trends in
the Pomeranian Voivodeship. Factors and Mechanisms of Chan-
ge, The Gdansk Institute for Market Economics, Pomeranian
Voivodeship Marshal’s Office, Gdansk, Poland.
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of the answers given points to a relatively traditional
grasp of the nature of this trend, which is perceived
more in terms of increased importance of scientific and
technological knowledge rather than symbolic knowled-
ge that can be generated and effectively used also in
those industries that are not directly associated with
the creation of knowledge or the processing of informa-
tion. Energy conservation and renewable energy sources
are also perceived as low-influence trends. Although
the entrepreneurs recognize the opportunities resul-
ting from the promulgation of energy conservation
practices, their worst fears still concern the imple-
mentation of the climate change package. The progress
towards globalization is the third least important trend
for Pomeranian enterprises. On the one hand, the more
international character of social and economic life is
perceived as an opportunity, but, on the other hand,
one of the aspects of this process, namely the greater
importance of the rising markets, is seen by a relative-
ly large group of entrepreneurs as a potential threat.

The two trends to have been regarded as the stron-
gest and most positive phenomena are: the growing
life expectancy and quality of life and the emergence
of a new society. These issues are very close to every-
day business activity of the enterprises, as they concern
the sale market and labour supply. Entrepreneurs be-
lieve that, out of all the trends, the tendency to live
a longer life, and one of better quality, will influence the
Pomeranian economy to the greatest extent. What plays
an important role here is, first of all, the necessity to
maintain occupational activity for a longer period and

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI * o«
FUNDUSZ SPOLECZNY L

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO



Summary

the challenges associated with the region’s growing
elderly population. These tendencies will make it neces-
sary to reorganize the labour market towards solutions
that provide for age management in order to facilitate
occupational activity for people of old age. Permanent
education will also be necessary to update work abili-
ties. Besides, a reconstruction of the retirement system
will be necessary. The traditionally rural areas will po-
tentially be able to benefit from the development of
sports- and recreation-related industries. The importan-
ce of the new society is perceived predominantly in
terms of greater affluence of the middle class. This
factor will play a decisive role in generating greater de-
mand in all the key sectors of the region, industry and
services alike. It will particularly foster the development
of specialized health-and-tourism services and consump-
tion of more sophisticated goods. It may also indirectly
lead to a rise in production, and a rise in sales of
exclusive goods.

Some interesting information concerning the assessment
of individual trends’ influence on enterprises can be
drawn from the territorial make-up. There seems to be
a distinct division into the subregion of Stupsk and
Tricity, whose entrepreneurs formulate clearly more
positive forecasts, and the two more pessimistic areas:
the subregions of Gdansk and Starogard Gdanski. The
Tricity entrepreneurs see the greatest opportunities in
the following trends: more knowledge and information,
more digitalization, more technologization and changes
in the energy sector. The other trends find their greatest
fans among corporate representatives of the Stupsk sub-
region.

Under the assumption that the pace of adaptation to the
trends and phenomena identified will not significantly
divert from the one observed in other regions, up to the
year 2020 not only can one expect a greater GDP in ab-
solute numbers, but also a growth in the Pomeranian
Voivodeship’s share in Poland’s total GDP from 5.84
per cent (2009) to 6.01 per cent. GDP per capita will also
rise significantly, from PLN 34.8 thousand (2009) to PLN
82.9 thousand. Due to a higher, if compared to other
regions, population inflow, the relative position of the
Pomerania region in respect to this parameter will not
improve.

Up to the year 2020, some of the structural changes in
the Pomeranian Voivodeship will resemble those in the
entire economy of Poland. The most prominent tenden-
cies, both region-wise and country-wise, will gradually
include an increased share of services in value added
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and a decline in the importance of industry. These phe-
nomena will be slightly more visible in the Pomeranian
Voivodeship than throughout the rest of the country.
The building industry’s share in national value added
will be decreasing over the years 2009-2020. A different
tendency will be observed in the Pomeranian Voivode-
ship. Up to the year 2012, the building industry’s share
in regional value added will be on increase. This is
to be attributed partly to Gdansk’s preparations for its
participation in the 2012 European Football Champion-
ship. The implementation of some of the infrastructure
investments under way, particularly the ones in trans-
portation, will probably be late, which accounts for the
sustenance of a high building industry’s share in value
added also in the year 2013. Starting with 2014, the
importance of building will be decreasing in this re-
gion, following the all-Polish tendency.The decrease in
the agricultural sector’s share in value added will be
slightly slower in the Pomeranian Voivodeship, com-
pared to the entire country. However, this is caused
by the already existing considerable differences in the
agricultural sector’s share in the economy. Despite the
slower decrease over the years 2009-2020, the Pome-
ranian Voivodeship agricultural sector’s share in value
added will remain significantly lower if compared to Po-
land as a whole.

The size of the employment and the unemployment
rates forecasts taken into consideration, one must
state that, despite economic fluctuations, these para-
meters will improve if compared to the year 2010. In
2020, the projected total employment will amount to
735 thousand (727 thousand in 2009), while the total
unemployment will amount to 84 thousand (100 tho-
usand in 2009). The unemployment rate will reach 10.2
per cent, just 0.1 per cent higher than the rate for entire
Poland.

Up to the year 2020, the changes in the labour force
structure will vary in those sectors for which forecasts
can be made. In the industry, building and transporta-
tion sectors, the employment will rise insignificantly.
A significant rise is expected in enterprises that ren-
der services to real estate or other companies, as well
as in trade companies. In the hotel and catering indu-
stries, structural stagnation will be observed.

Although the quantitative changes between the main
sectors will not be spectacular, major transformations
will be seen within the sectors, some of them im-
portant also from the labour market’s point of view.
Due to the agroecological conditions, production of
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energy from biomass may become an opportunity for
Pomeranian agriculture. Agricultural servicization will
also be of importance. Contributions by sociologists or
culture experts will provide grounds for grasping the
non-economical aspects of food demand. This will ma-
ke it easier to benefit from the existing opportunities
like, for example, the ecological food production the
demand for which will grow despite the higher prices.
Although the sector of industry is very diversified, the
growing globalization and the resulting rise in cost pres-
sure will cause changes in the structure of industry.
The pressure will be the most visible in the labour- and
capital-absorbing sectors, whose finished products are
characterized by low transportation costs. Competitive
pressure can, to some extent, be alleviated by further in-
tegration of Europe, as the introduction of the Euro will
improve the attractiveness of investments. The growing
technologization is yet another opportunity, providing
grounds for higher work efficiency thanks to manu-
facturing process automation. Accelerated development
of bio-nano-neuro technologies could also play an im-
portant role. Although the probability of a spectacular
success, perceived as such by the region’s economy, is
rather limited, the relatively greatest opportunities are
likely to emerge in the petrochemical, pharmaceutical,
cosmetic and plastic industries. The building sector will
be driven to a large extent by both infrastructure and
housing demand. Consideration given to the growing cu-
stomization of housing demands, the greater demand
for office space to let and other similar factors can be-
come crucial elements of the success. A drive towards
energy conservation, which stimulates the development
of new materials, infrastructure solutions and construc-
tion technologies, can be of importance, too. In the
case of trade, the growing middle class will play the
most important role in economic growth and the struc-
tural changes. Further popularization of e-commerce,
the growing consumer awareness and globalization, as
well as the longer life expectancy and better life quali-
ty, all these will also affect the structure of the sector,
the supply of professional qualifications included. Si-
milar factors will shape the changes occurring in the
tourist sector. In a short-term perspective, the organiza-
tion of the EURO 2012 European Football Championship
constitutes another important development factor. Ho-
wever, in a long-term perspective, only the image results
of this event will count, which will decide whether
the Pomeranian Voivodeship region is, or is not, well
known as a tourist brand. The region’s important sector
of transportation, logistics and storage must also undergo
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a number of substantial changes. The expected new fe-
atures will include: growing consolidation fostered by
the necessity to offer comprehensive services; more com-
plex logistic processes caused by the customization of
demand and products; more importance being atta-
ched to sea ports, which can offer ever-faster reloading
capabilities, a growing scope of outskirts services (trans-
continental container services) and better access to the
base (infrastructure investments). In other sectors, some
inner transformations will also be more visible than any
changes in the sectors’ share in the economic structu-
re. For the region to cope with the challenges present
in the trends identified, some fundamental changes
must be introduced into the educational system. The
system must become more open to the knowledge and
information available around and it must play the in-
tegration role. The determination necessary in building
up professional qualifications is yet another challenge,
with particular emphasis on the ability to integrate new
qualifications with the existing abilities and varied expe-
riences of school-goers of different ages, including adult
learners. Such activities will equip the graduates and
the employees with tools facilitating adaptation to the
fast-changing labour market situation. For such changes
to be possible, the current role models and the attitudes
of both pupils and teachers must be altered.

The possible interactions between the trends as well as
the complexity of the region when it is understood as
a territorial social system make it impossible to give an
unequivocal answer to the following question: In what
way will the economic and market-labour structure of
the Pomeranian Voivodeship change as a result of the
trends and phenomena identified? The scope of possible
changes should be defined and some scenarios presen-
ting a coherent and consistent description of possible
economic and labour-market conditions should be pre-
pared in order to make the answer more precise. The
scope of possible changes is determined by the possible
dynamics of economic and social adaptations. The sepa-
ration comes from the partly different rational criteria to
be used in economics (the maximization of profits) and
social life (the well-being of the individual and the prese-
rvation of a common cultural context). The adaptations
in these two dimensions may proceed synchronously
or asynchronously, depending on the actors (employ-
ers, employees, consumers, citizens). Based on this, four
scenarios have been prepared: the Joint Answer, the
Marginalization, the Active Society and the Active
Economy.
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The Joint Answer Scenario envisages that the adapta-
tions to the trends, in both economic and social terms,
will take place faster than in other regions. This sce-
nario will be catalyzed by widespread digitalization and
presence of technology in daily life, which makes the
use of new economic solutions easier. Such capabili-
ties are necessary to be able to start the mechanism
of building up symbolic knowledge-based competitive
advantage. Popularization of project attitude and ne-
twork cooperation is indispensable in this model, which
leads to a flexible and open labour market that offers
attractive jobs. Consequently, greater prosperity is achie-
ved, which generates new demand effects. Some deep
transformations within the educational system are pre-
requisites of this scenario: the system must be open and
integrating, with emphasis put on building up professio-
nal qualifications and creativity, as well as on combining
education and upbringing. The educational system sho-
uld also lay the foundations for the development of the
open society and civic and consumer awareness, all of
which will modify the activity models of enterprises
and the administration, which will move towards the
responsive governance model. This scenario will allow
for a stronger competitive position of the region and
for better macroeconomic results if compared to those
forecast.

On the opposite end, there is a scenario in which the
Pomeranian Voivodeship heads for marginalization as
a result of the competitive advantage being built pre-
dominantly on scientific and technological knowledge.
Despite some progress, the research and development
potential will turn out to be insufficient to effective-
ly compete with both the well-established knowledge
centres and those placed in rising economies, in which
the global outlays for research and development acti-
vities appear to be much higher. With emphasis put
on specialization, a shortage of interdisciplinary know-
ledge and relationship capital will occur, which will
hinder the implementation of the innovations develo-
ped in the region and, as a consequence, cause some
of them to depart. In this model, a limited emphasis
will be put on transformation of the economic organi-
zation structures. Still prevailing will be the hierarchy-
and industry-related structures, which are deemed to be
the most adequate for the model of economy based on
strictly discipline-assigned scientific and technological
knowledge. The progress of digitalization and techno-
logization will be slower because only those economic
sectors that are based on such narrowly understood
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knowledge would demand such solutions. The limited
digitalization and technologization will slow down the
development of intentional consumption and civic atti-
tudes, because the indispensable communication tools
will not be commonly used for that purpose. Thus, the
amount of social pressure exerted on administration and
the corporate sector will relatively be smaller, which will
lower the quality of production and services (the public
sector included). The educational system will respond to
the existing demand by teaching those professional qu-
alifications that are the closest to the current needs of
the employees. Due to the long education process, the
corporate sector’s little participation in this process, the
closed character of education institutions and the econo-
mic and structural changes, only some of the graduates
will possess the qualifications demanded on the labour
market at the given time. Others, whose qualifications
do not help in retraining, will have problems finding
their place on the labour market. Under this scenario,
the region’s competitive position will deteriorate and the
macroeconomic results will be worse than forecast.

The remaining two scenarios envisage various adap-
tation paces within the society-economy system. The
changes will be dynamic in character and they will result
in the adoption of the new economic and labour-market
structure at the pace close to that observed in other re-
gions. The diversified pace of adaptations will lead to
interest conflicts resulting from different rational crite-
ria, most of them occurring along the line: employers
— employees — citizens/consumers. The conflicts will
eliminate the possibility of achieving a synergy in ad-
aptation processes and generate greater costs on the
economic or social side, depending on the scenario. Un-
der these scenarios, neither the competitive position of
the region nor its macroeconomic parameters will chan-
ge significantly.

None of the above scenarios should be treated as the
one most likely to happen. In the case of the Pomera-
nian Voivodeship, all the scenarios are possible and each
of them includes a description of some selected pro-
cesses that are already present in the region’s economy
and labour market. Each scenario points to some pro-
cesses that are critical to economic and labour-market
structural transformations. Nevertheless, the scenarios
can be graded paying attention to the region’s social
expectations and aspirations, for one of them to be
pronounced the normative scenario. The Joint Answer
Scenario is the only one to fulfil such conditions.
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Scenariusze rozwoju regionu stanowiq spgjny i logiczny
opis mozliwych w przysztosci stanéw gospodarki i rynku
pracy. Z oczywistych powodéw zagadnienia przysztosci
nie mogq by¢ analizowane wedlug klasycznych wzor-
coOw metody naukowej. O ile, bowiem w odniesieniu
do przyszio$ci mozna sformulowac¢ hipotezy, o tyle
nie mozna ich zweryfikowa¢ przed zakonczeniem za-
ktadanego okresu. Nie oznacza to jednak, ze probujac
opisac¢ przyszio$¢ nie mozna odwolywac sie do dorobku
naukowego. Ambicja wiekszo$ci dyscyplin naukowych
jest poznanie proceséw rzadzacych przedmiotem badan.
Szeroko rozumiane nauki spoteczne zgtebiaja proce-
sy rzadzace ludZzmi, malymi i duzymi grupami, ich
interakcjami wewnetrznymi jak i zewnetrznymi (Srodo-
wisko przyrodnicze i antropogeniczne). Znajomos¢ tych
proceséw jest przydatna w opisie przysztoSci. Pozwala
nakresli¢ mozliwe pole zmian, cho¢ nie pozwala zni-
welowac¢ niepewnosci, co do ich faktycznego przebiegu.
W sytuacji niepewnos$ci sprawdza sie stosowanie metod
opisu przysztosci bazujacych na ,zbiorowej madrosci”
grupy oséb zaangazowanych w ten proces. Jest ono
powszechnie wykorzystywane w procesie decyzyjnym
w spoteczenstwach demokratycznych i znajduje coraz
szersze zastosowanie w sferze wspierania tego procesu,
czyli w zakresie analiz stosowanych, wykorzystujacych
wiedze naukowa na potrzeby programowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Takie podej$cie wykorzystano
w konstrukcji scenariuszy zmian struktury gospodarki
i rynku pracy wojewddztwa pomorskiego.

Praca zespotowa prowadzona byta na kilku poziomach.
Ich rdzen wykonywal zespol projektowy. Sktada sie
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on ze specjalistow z réznych dziedzin nauk spotecz-
nych, posiadajacych znaczne, a zarazem zrdznicowane
doswiadczenie w badaniach gospodarki i rynku pracy,
a tym samym prezentujacych odmienne sposoby po-
strzegania analizowanych probleméw. Co wazne w trak-
cie prac nad scenariuszami zesp6t funkcjonowatl wiasnie
jako grupa ekspertow majacych rownorzedne mozli-
wosci formufowania opinii, a nie jako grupa autoréw
raportu majaca z gory okreSlone role. Takie podejScie
sprzyjalo catoSciowemu spojrzeniu, zachowaniu spgjno-
$ci i logiki wywodu oraz wykorzystaniu wiedzy tkwiacej
w zespole.

Zespol projektowy korzystal z wiedzy dwoch grup eks-
pertéw zewnetrznych kompetentnych w horyzontalnym
albo sektorowym zakresie problematyki struktury go-
spodarki i rynku pracy. Pierwsza grupe reprezentowali
przede wszystkim badacze z do$wiadczeniem praktycz-
nym oraz przedstawiciele firm majacy kontakt z sze-
rokim rynkiem pracy. Skupiali sie oni na problematyce
kompetencji, ich znaczeniu i sposobie ksztaltowania.
Druga grupe tworzyli przedstawiciele firm z poszcze-
gblnych sektoréw pomorskiej gospodarki. Dostarczyli
oni wiedzy na temat wplywu zidentyfikowanych zjawisk
i trendéw na funkcjonowanie tych sektoréw. Uzupelnia-
jacej wiedzy dostarczyly takze wyniki badania ankieto-
wego 600 przedsiebiorcow z wojewddztwa pomorskiego.

W pierwszym etapie prac przeprowadzono badanie
ankietowe przedsiebiorcow pod katem oceny prawdo-
podobienistwa wystapienia oraz sity i kierunku wpty-
wu na przedsiebiorstwo zidentyfikowanych wczesniej
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Metoda badawcza

trenddw i zjawisk?. W ten sposob otrzymano przyblizo-
na informacje o reakcji przedsiebiorstw w ukladzie wiel-
kos$ciowym, branzowym oraz terytorialnym (podregiony).

Rownolegle zespot projektowy dokonat wstepnego okre-
Slenia pola scenariuszy, analizujac mozliwe reakcje
regionu na zidentyfikowane trendy i zjawiska. W ten spo-
sob okreslono pole niepewnosci, zarysowujac jednocze-
$nie kranicowe alternatywy zdarzen bedacych efektem
oddziatywania poszczeg6lnych trendéw. Dokonano tak-
ze wstepnej identyfikacji mozliwych interakcji pomiedzy
trendami wraz z okre$leniem ich kierunkéw. W pracach
zespolu projektowego wykorzystywano gtéwnie metody
heurystyczne takie jak: krzyzowa analiza wptywu, burza
mozgdéw, metoda adwokata, zasada Pareto. Pomocniczo
korzystano takze z analizy materiatow wtérnych oraz
analiz statystycznych.

W drugim etapie, bazujac na dorobku poprzedniego,
przeprowadzono serie wywiadow pogtebionych wsréd
dwoch, wymienionych wyzej, grup respondentéw. Kon-
centrowaly sie one wokoé! pytania, w jaki sposob ziden-
tyfikowane trendy i zjawiska wptywa¢ beda na funkcjo-
nowanie przedsiebiorstw, ksztattowa¢ popyt na kompe-
tencje i kwalifikacje, jakie zmiany zachodzi¢ beda w oto-
czeniu rynku pracy — przede wszystkim w szkolnictwie.

2 Skala ocen: prawdopodobienistwo, ze jego konsekwencje do-
tkna przedsiebiorstwo respondenta (1 — niskie, 2 — $rednie, 3
— wysokie); kierunek i sita oddzialywania na przedsiebiorstwo
respondenta (-2 — bardzo negatywny, —1 — negatywny, 0 —
neutralny, 1 — pozytywny, 2 — bardzo pozytywny).
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W trzecim etapie zesp6l projektowy dokonal integracji
zebranej wiedzy. OkreSlono dwa wymiary dostosowan
do trendéw i zjawisk — gospodarczy i spoleczny —
w ramach ktorych dynamika reakcji, w zaleznosci od
przyjetych zalozen wyjsciowych moze by¢ r6zna. R6z-
nice te wynikaja przede wszystkim z cze$ciowo innych
kryteriow racjonalnosci stosowanych w kazdej ze sfer.
Po okres$leniu wymiaréw dostosowan i zatozen wyjscio-
wych dla scenariuszy, wykorzystujac zdobyta wczesniej
wiedze (model gospodarki, charakter i kierunek inte-
rakcji pomiedzy trendami, potencjalne reakcje przedsie-
biorstw i otoczenia) przystapiono do tworzenia scena-
riuszy, wykorzystujac wymienione juz wczesniej metody
heurystyczne.

Scenariusze, czyli wariantowy spojny i logiczny opis
mozliwej przysztosci, nie sa opisem deterministycz-
nym. Juz sam fakt ich stworzenia bedzie mial
najprawdopodobniej modyfikujacy wplyw na rozwoj
spoleczno-gospodarczy regionu. Zadnego ze scenariuszy
nie nalezy traktowa¢ jako bardziej prawdopodobnego.
Nie sg one takze opisem rzeczywistosci alternatywnych.
Wszystkie one sg w przypadku wojewoddztwa pomorskie-
go mozliwe, a w kazdym z nich opisano wybrane procesy
juz zachodzace w gospodarce i na rynku pracy regionu.
Poszczegolne scenariusze wskazuja, ktére procesy beda
mialy kluczowe znaczenie dla przeksztatcen struktury
gospodarki i rynku pracy. Mozna natomiast dokonac
gradacji scenariuszy pod katem oczekiwan i aspiracji
spolecznos$ci regionu uznajac tym samym jeden z nich
za scenariusz normatywny.
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Analiza zjawisk i proceséw o charakterze wschodzacym
pozwolita na identyfikacje, w I etapie projektu, dzie-
sieciu trendéw (do zbioru tego dodano, z uwagi na
potencjalne znaczenie, organizacje EURO 2012), ktore
w istotny sposéb wplywaé beda na kierunki rozwo-
ju wojewodztwa pomorskiego, zmieniajac tym samym
warunki dziatania przedsiebiorstw i catych branz. Zesta-
wienie to obejmuje nastepujace trendy:

-+ Coraz wiecej informacji i wiedzy

-+ Pedzaca digitalizacja

-+ Postep globalizacji

-+ Powstawanie nowego spoleczenstwa

-+ Coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka

-+ Otwarty i wymagajacy rynek pracy

-+ Dhuzsze i lepsze zycie

-+ Zwiekszajacy sie deficyt zasobdéw energetycznych

-+ Dalsza integracja Europy

-+ Szybka technologizacja

~¢ Euro 2012.

5.1 Coraz wiecej informacji i wiedzy

5.1.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Dynamiczny wzrost generowanych i przetwarzanych za-
sobéw informacji jest trendem, ktory bedzie wymuszat
zasadnicze zmiany zaréwno w procesach edukacyjnych
jak i w wymaganiach kompetencyjnych i kwalifikacyj-
nych wobec przyszlych pracownikéw. Pojawia sie nowe
zawody i wzro$nie znaczenie juz istniejacych zwiaza-
nych z szeroko rozumianym gromadzeniem i przetwa-
rzaniem informacji. Trend ten bedzie mial takze wplyw
na zmiany strukturalne: wewnatrz wszystkich branz
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(konieczno$¢ przetwarzania danych i informacji) oraz
miedzy branzami (wzrost znaczenia dziatalno$ci zwigza-
nej z przetwarzaniem informacji: ICT, media, konsulting
itp.). Dla konkurencyjno$ci firm i catego regionu waz-
ne jest, iz samo posiadanie informacji przestaje by¢
atutem, gdyz jest ona coraz latwiej dostepna (takze
bezptatnie). Sukces zapewnia umiejetnos$¢ selekcji, syn-
tezy i zastosowania informacji w praktyce, czyli wiedza.
Na tym polu takze panuje silna konkurencja — aby
mie¢ przewage, wiedza musi by¢ efektywnie tworzona
i wykorzystywana, co wymaga odpowiednich struktur
i procedur. Zalew informacji i dynamiczny przyrost wie-
dzy wywotuja konieczno$¢ specjalizacji i korzystania
z zasobéw wiedzy rozrzuconych po calym Swiecie —
odpowiedziq jest zmiana charakteru tworzenia i zarza-
dzania wiedza: powstaja globalne sieci i okregi wiedzy.
Zmienia sie takze charakter innowacji i znaczenie réz-
nych ,rodzajow” wiedzy — skoro wyréwnuje sie dostep
do informacji i wiedzy podstawowej (inzynierskiej i syn-
tetycznej) znaczenia w wysScigu rozwojowym nabiera
wiedza symboliczna — czyli umiejetno$¢ nadawania
warto$ci kolejnym odkryciom naukowym (pomysty na
zastosowanie istniejacych technologii, materiatow itp.).
Konsekwencja rosnacych zasobéw wiedzy i informacji sq
przeciwstawne, cho¢ wspotzalezne procesy — z jednej
strony coraz gtebsza specjalizacja, z drugiej za$ interdy-
scyplinarno$¢ i uniwersalno$¢. Konieczno$é specjalizacji
wynika z szybko rosnacego zasobu wiedzy (nikt nie jest
w stanie obja¢ cato$ci wiedzy w danej dziedzinie). Z kolei
interdyscyplinarno$¢ i uniwersalnos$¢ konieczna jest do
miedzybranzowej, miedzykulturowej i miedzy$rodowi-
skowej wspotpracy — aby te rosnace zasoby wiedzy moc
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Wptyw zidentyfikowanych zjawisk i trendow...

wykorzystywaé. Coraz bardziej dynamiczny przyrost
informacji i wiedzy stwarza nie tylko oczywista ko-
nieczno$¢ permanentnego uczenia ale takze oduczania
starych nawykow, co czesto okazuje sie trudniejsze.

5.1.2 Znaczenie trendu

Wedlug ankietowanych pomorskich firm, w odniesieniu
do pozostatych dziesieciu trendéw i zjawisk dynamiczny
wzrost generowanych i przetwarzanych informacji be-
dzie miat, w perspektywie do 2020 r. wzglednie maly
wplyw na pomorskie przedsiebiorstwa.

Ryc. 1 Coraz wiecej informacji i wiedzy
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Prawdopodobienistwo, ze opisywane procesy dotkna ich
funkcjonowania oceniane jest jako nizsze niz w przypad-
ku wiekszos$ci innych trendéw. Oceniajac kierunek i site
oddzialywania opisywanych proceséw, mimo przewagi
optymistéw, stosunkowo duzo przedsiebiorstw wskaza-
fo na mozliwe wystapienie negatywnego wpltywu.

5.1.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowanie oddziatywania analizowane-
go trendu byloby wzglednie male. Sredni wplyw na
przedsiebiorstwa moze by¢ wyzszy w Trojmiescie. Przed-
siebiorcy z tego obszaru, cze$ciej niz pozostali spodzie-
waja sie, ze dynamiczny wzrost generowanych i przetwa-
rzanych informacji bedzie mial wptyw na funkcjonowa-
nie ich firm i Ze wplyw ten bedzie znaczny i pozytywny.
Przedsiebiorcy z podregionu starogardzkiego podobnie
oceniaja prawdopodobienstwo oddzialywania omawia-
nego trendu. Z uwagi na wybitnie duza czestotliwos¢
odpowiedzi neutralnych i w zwiazku z tym mniejsza
przewage odpowiedzi przewidujacych pozytywne jego
oddzialywanie nad odpowiedziami wskazujacymi na ne-
gatywne implikacje, trend mialby charakter neutralny
dla ogétu przedsiebiorstw z tego podregionu.
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Ryc. 2 Coraz wiecej informacji i wiedzy — podregiony

0,5
[ ]

S04
o [ ]
S )
o\
o
£0,3
= °
2

0,2

0,1 ®

1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1

Prawdopodobienstwo (od 1 do 3)

Zrédto: Opracowanie IBnGR.

5.1.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

Oceny dotyczace znaczenia dynamicznego wzrostu ge-
nerowanych i przetwarzanych informacji dla firm sa
silnie zréznicowane w zalezno$ci od ich wielko$ci. Im
przedsiebiorstwa wieksze tym wystapienie oddzialywa-
nia omawianego trendu szacuja jako bardziej prawdo-
podobne a kierunek i sile jego wplywu jako bardziej
pozytywne.

Ryc. 3 Coraz wiecej informacji i wiedzy — firmy
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5.1.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Z uwagi na wybitnie horyzontalny charakter omawia-
nego trendu sektorowe zréznicowanie jego wplywu jest
nizsze niz w przypadku oddziatywania innych trendow.
Mimo tego zdecydowanie ponadprzecietny jego wplyw
i ponadprzecietne prawdopodobienstwo jego wystapie-
nia deklarowaly przedsiebiorstwa z branz: transport
i logistyka, ochrona zdrowia, edukacja, posrednictwo
finansowe i obstuga firm oraz administracja. Wptyw
ponizej przecietnej wyrazaly przede wszystkim hotelar-
stwo i gastronomia oraz rolnictwo.
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Ryc. 4 Coraz wiecej informacji i wiedzy — branze

0,5
® °
[ ]
°
0,4
E °
o [ ]
50,3 °
o
E
2
°
0,2
e o
0,1
1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1

Prawdopodobienstwo (od 1 do 3)

Zrodto: Opracowanie IBnGR

5.1.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Znaczenie dynamicznego wzrostu generowanych i prze-
twarzanych zasobéw informacji jest postrzegane jako
proces, ktérego prawdopodobienstwo wptywu na funk-
cjonowanie badanych firm jest mniejsze niz w przy-
padku innych trendéw. Moze to wynika¢ z faktu, iz
respondenci nie zawsze maja Swiadomos$¢, co kryje sie
pod hastem: coraz wiecej wiedzy i informacji. W sytuacji
ogromnego obecnie zalewu r6znych tresci i powszechne-
go dostepu do informacji trudno tak naprawde wydzie-
li¢, jak ogromny wptyw ten trend juz wywart na dziatal-
nos$¢ przedsiebiorstw. Jest on tak powszechny, ze przed-
siebiorstwom trudno jego wplyw oszacowaé. Swiadczy
o tym fakt, iz kierunek jego wplywu okreslany jest ja-
ko dodatni, chociaz sita wplywu jest wzglednie mata.
Wyniki te sa niepokojace, poniewaz pokazuja, Ze pomor-
skie firmy nie dostrzegaja szans i wyzwan zwiazanych
Z tym zjawiskiem, co moze Swiadczy¢ o stabym przygo-
towaniu do zmiany modelu konkurowania na globalnych
rynkach: z kosztowego na innowacyjny i wiedzochionny.

Badanie potwierdza teze, ze firmy ulokowane w metro-
polii oraz firmy duze w najwiekszym stopniu dostrze-
gaja znaczenie wiedzy i informacji. Branzowa struktura
odpowiedzi wskazuje na do$¢ tradycyjne pojmowanie
istoty omawianego trendu. Szczegdllnie wyrazny wplyw
dostrzegaja przedstawiciele tzw. ustug wyzszego rzedu,
ktorych istota polega wlasnie na przetwarzaniu infor-
macji. Pokazuje to, ze kwestia wzrostu znaczenia oma-
wianego trendu postrzegana jest raczej w kategoriach
wiedzy naukowej i technologicznej niz symbolicznej,
ktéra moze by¢ generowana i skutecznie wykorzysty-
wana takze w branzach nie zwigzanych bezpos$rednio
Z tworzeniem wiedzy i przetwarzaniem informacji. Wy-
soki odsetek ocen neutralnych bez watpienia wskazuje
na zbyt mata $wiadomo$¢ natury omawianego trendu.
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5.2 Coraz bardziej sieciowa i projektowa
gospodarka

5.2.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Coraz bardziej sieciowy i projektowy charakter gospodarki
jest kolejnym trendem istotnym dla ksztaltowania struktury
gospodarki i rynku pracy wojewodztwa pomorskiego. Elas-
tyczna, projektowa i sieciowa wspotpraca (dla okreslonego
celu) miedzy wyspecjalizowanymi firmami a takze mie-
dzy biznesem a nauka staje sie najbardziej efektywnym
modelem funkcjonowania. Wymusza ona zmiane modelu
organizacji pracy — rosnie rola Swiadomego, elastyczne-
go, odpowiedzialnego pracownika. Jednoczes$nie praco-
dawca przestaje by¢ zarzadca i kontrolerem, a zaczyna
by¢ partnerem w projekcie. Rosnaca sieciowo$¢ i projek-
towo$¢ rozmywa granice miedzy sektorami i branzami.
Dobrym przyktadem tego zjawiska jest serwicyzacja
przemysiu i rolnictwa. Rosnie ,wieloaspektowo$¢” pro-
duktéw i ustug, a to wymaga wspolpracy specjalistéw
wielu dziedzin — do procesu produkcji trzeba wiaczaé
np. socjologéw, kulturoznawcéw, grafikow, lekarzy itd.

5.2.2 Znaczenie trendu

Na tle pozostalych dziesieciu trendéw coraz bardziej sie-
ciowa i projektowa gospodarka, zdaniem respondentéw,
wywrze prawdopodobnie stosunkowo niewielki wptyw
na pomorskie przedsiebiorstwa (jego Sredni wptyw oce-
niany jest ponizej $redniej z wplywow wszystkich tren-
déw). Sposréd dwoch najistotniejszych zjawisk wyzna-
czajacych ten trend upowszechnienie sie projektowego
modelu organizacji pracy wywrze na przedsiebiorstwa,
w ich opinii, wieksze znaczenie niz rosnaca rola powia-
zan sieciowych w gospodarce.

Ryc. 5 Coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka
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Prawdopodobienstwo, ze opisywane procesy dotkna funk-
cjonowania badanych przedsiebiorstw oceniane zostato jako
niewiele nizsze niz w przypadku wiekszos$ci innych trendéw.
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Oceniajac kierunek i sile oddziatywania opisywanych
proceséw, mimo przewagi wskazan pozytywnych, sto-
sunkowo duzo przedsiebiorstw wskazato na ewentualne
wystapienie negatywnego wplywu, dlatego site oddziaty-
wania trendu oceniono ponizej przecietne;j.

5.2.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddziatywania analizowane-
go trendu beda, wedtug opinii przedsiebiorstw, wzgled-
nie mate. Sredni wplyw na przedsiebiorstwa moze
by¢ wyzszy w podregionie shupskim i w Trdjmiescie.
Przedsiebiorcy z tego obszaru, czesciej niz pozostali
spodziewaja sie, ze coraz bardziej sieciowa i projekto-
wa gospodarka bedzie miata wplyw na funkcjonowanie
ich firm i Zze wplyw ten bedzie dodatni i istotny. Naj-
bardziej optymistyczne zdania w tym wzgledzie padaty
z ust stupskich przedsiebiorcéow, co moze $wiadczy¢
o ich stosunkowo lepszym przygotowaniu. Trdjmiej-
skich przedsiebiorcéw cechowalo wieksze przekonanie
o prawdopodobienstwie oddzialywania trendu — ci,
z kolei, moga lepiej przewidywac. Podregion gdan-
ski cechowato najnizsze prawdopodobienstwo, z kolei
reprezentanci podregionu starogardzkiego wyrazali naj-
wiecej opinii o neutralnos$ci wplywu trendu.

Skumulowana warto$¢ pokazuje, ze wplyw coraz bar-
dziej sieciowej i projektowej gospodarki w najwyzszym
stopniu dostrzegaja (sa najbardziej $wiadomi wplywu —
jego kierunku i sity oddziatywania) przedsiebiorcy pod-
regionu stupskiego oraz trojmiejskiego. Tu dostrzega sie
coraz wieksza konieczno$¢ podejmowania koalicji bizne-
sowych, taczenia w klastry i inne konfiguracje, co sprzyja
innowacyjnosci i jak najlepszemu dostosowaniu do kon-
kretnych, indywidualnych potrzeb odbiorcow.

Ryc. 6 Coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka
— podregiony
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5.2.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

Oceny dotyczace znaczenia coraz bardziej sieciowej
i projektowej gospodarki sa stosunkowo silnie zrézni-
cowane w zalezno$ci od wielko$ci badanej firmy.

Ryc. 7 Coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka
— firmy
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Najbardziej neutralnie wplyw trendu oceniaja przed-
siebiorstwa najmniejsze, liczace do 9 pracownikow,
natomiast najbardziej prawdopodobnie i najbardziej
pozytywnie wplyw trendu oceniajg przedsiebiorstwa naj-
wieksze, liczace powyzej 250 pracownikow. Im mniejsza
firma tym wplyw projektowego modelu organizacji pra-
cy ma wieksze znaczenie niz wplyw sieciowos$ci. Im
wieksza firma tym znaczenie obu zjawisk staje sie jed-
nakowo istotne.

5.2.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowanie wplywu trendu zostalo oce-
nione przez respondentéw jako zblizone do oddziaty-
wania innych trendéw. Mimo tego zdecydowanie ponad-
przecietny jego wplyw i ponadprzecietne prawdopodo-
bienstwo jego wystapienia deklarowali przedstawiciele
transportu i logistyki. To zrozumiate. Juz dzi$§ caly fan-
cuch dostaw i tancuch odbiorcéw uktada sie w globalng
sie¢ powigzan, ktora w przyszio$ci bedzie sie zagesz-
czac. Ponadprzecietnie prawdopodobienstwo wystapie-
nia i pozytywne oddzialywanie sieciowego i projektowe-
go charakteru pracy oceniono rowniez w posrednictwie
finansowym i obstudze firm, a takze w edukacji, admini-
stracji i przemysle.

Najbardziej neutralnie oddziatywanie wplywu trendu
ocenili hotelarze i przedstawiciele branzy gastronomicz-
nej oraz rolnicy.
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Ryc. 8 Coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka
— branze
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5.2.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Znaczenie coraz bardziej sieciowej i projektowej go-
spodarki jest postrzegane jako proces, ktéry wywrze
wplyw, jednak bedzie on mniejszy na tle innych tren-
déw. Ponadprzecietna istotno$¢ trendu zauwazaja firmy
stupskie i trojmiejskie. Wage jego znaczenia dostrzegajg
przede wszystkim przedsiebiorstwa najwieksze. Siecio-
wo$¢ i projektowos$¢ bedzie mie¢ istotne znaczenie
zarowno w ustugach jak i w przemysle. Upowszechnienie
sie projektowego modelu organizacji pracy oraz rosngca
rola powiazan sieciowych beda, zdaniem respondentéw,
szczegolnie istotne dla branzy transportowej, logistycz-
nej, ustug finansowych i obstugi firm oraz edukacji,
administracji i ochrony zdrowia. Taki jest tez zamyst
przysztej edukacji, aby, szczegdlnie edukacja wyzsza, za-
wodowa, funkcjonowala przy wiekszym zaangazowaniu
partnerow biznesu, aby nastepowat staty przeptyw kadry
miedzy nauka i biznesem, co wzbogaci zaréwno jednych,
jak i drugich.

5.3 Dalsza integracja Europy

5.3.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Wyrazny trend, jaki rysuje sie przed Polska i woje-
woédztwem pomorskim w najblizszych latach to dalsza
integracja Europy. Do najwazniejszych kwestii w tym
zakresie zaliczy¢ nalezy: wprowadzenie euro, petniejsze
otwarcie rynku pracy (gtéwnie niemieckiego) oraz dalszy
naplyw i wydatkowanie funduszy strukturalnych. Naj-
bardziej wymiernym efektem postepujacych proceséow
integracyjnych jest mozliwo§¢ wykorzystania funduszy
strukturalnych.
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5.3.2 Znaczenie trendu

Dalsza integracja Europy bedzie mie¢, na tle pozosta-
lych dziesieciu trendow zdecydowanie istotny wplyw na
pomorskie przedsiebiorstwa. Prawdopodobienistwo wy-
warcia wplywu przez zjawisko integracji na pomorskie
firmy przedsiebiorcy ocenili najwyzej z wszystkich ana-
lizowanych zjawisk, za$ site i kierunek oddziatywania
uznano za jedne z wyzszych.

W opinii przedsiebiorcow najwieksze znaczenie bedzie
mie¢ naplyw funduszy strukturalnych. To zjawisko na
tle wszystkich analizowanych zjawisk i trendéw wywrze,
zdaniem respondentéw, w ogole najwiekszy pozytyw-
ny wplyw. Drugim zjawiskiem ramach tego trendu, pod
wzgledem istotnoSci, bedzie dalsza integracja rynkow
pracy w UE, w tym otwarcie niemieckiego i austriackiego
rynku pracy.

Wséréd najwazniejszych zjawisk majacych wplyw na
pomorskie firmy w ramach integracji ze strukturami
unijnymi przyjecie przez Polske euro w najblizszej per-
spektywie okazalo sie najmniej istotne. Kierunek i sila
oddziatlywania zostaly ocenione jako bardziej neutral-
ne, natomiast na tle 3 omawianych w tej grupie zjawisk
prawdopodobienstwo, ze wprowadzenie euro wywrze
wplyw na firmy jest najwieksze.

Ryc. 9 Dalsza integracja Europy
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5.3.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddzialywania procesow in-
tegracyjnych na pomorskie firmy okazaly sie by¢ prawie
najwieksze. Najwieksze rozpieto$ci dotycza podregio-
nu shupskiego. Przedstawicieli tego obszaru cechuje
najwiekszy optymizm i wydaja sie by¢ najbardziej $wia-
domi i przygotowani na zmiany, jakie przyniesie dalsza
integracja. Dotyczy to szczegdllnie naptywu funduszy
strukturalnych. Wynika to z faktu, iz Srodki finansowe
na realizacje projektow w ramach funduszy unijnych
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planowane sg z wyprzedzeniem i przedsiebiorcy moga
mie¢ pewnos$¢, ze w najblizszych latach beda realizowac
kontrakty finansowane z tych srodkéw.

Stosunkowo duze prawdopodobienistwo wplywu trendu
dostrzegaja przedsiebiorcy tréjmiejscy. Wydaje sie jed-
nak, ze nastapito pewne nasycenie Srodkami unijnymi
w centrum wojewodztwa, stad przekonanie o pozy-
tywnym wplywie i duzej sile oddziatywania jest juz
nieco nizsze. Zastanawia fakt, iz reprezentanci podregio-
nu gdanskiego dostrzegaja niskie prawdopodobienstwo
wplywu oraz niska site oddzialywania. Reprezentanci
podregionu starogardzkiego wyrazaja z kolei wieksze
prawdopodobienstwo wplywu niz przedstawiciele pod-
regionu gdanskiego ale ten wplyw, wedlug nich bedzie
bardzo maly.

Skumulowany wynik wplywu pokazuje, ze przedsie-
biorcy podregionu starogardzkiego najczeSciej uznaja
trend za neutralny. W $wietle istotnosSci trendu na tle
pozostatych wszystkich zjawisk mozna powiedzie¢, ze
respondenci z tego obszaru nie sa do konca $wiadomi
korzysci wynikajacych z integracji, szczegdlnie z napty-
wu funduszy.

Ryc. 10 Dalsza integracja Europy — podregiony
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5.3.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

Oceny dotyczace znaczenia dalszej integracji Europy nie
sg silnie zréznicowane w zaleznos$ci od wielko$ci bada-
nej firmy. Mimo tego dla przedsiebiorstw najwiekszych
$redni wplyw omawianego trendu wydaje sie by¢ najbar-
dziej istotnym.
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Ryc. 11 Dalsza integracja Europy — firmy
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5.3.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Zréznicowanie wplywu dalszej integracji Europy na
branze w Pomorskiem jest istotne. Najwieksze praw-
dopodobienstwo wplywu i najbardziej pozytywna site
dostrzegaja przedstawiciele transportu i logistyki (po-
prawa — lub oczekiwanie na poprawe — infrastruktury
transportowej jest najbardziej uswiadomionym i ,nama-
calnym” efektem integracji Polski z UE).

Ryc. 12 Dalsza integracja Europy — branze
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Mniejszg sile, ale réwnie duze prawdopodobienistwo
wplywu odnotowuja przedstawiciele przemystu.

Stosunkowo duze prawdopodobienstwo wyrazaja handlow-
cy. Najbardziej pozytywny kierunek zmian, obok przed-
stawicieli transportu i logistyki, deklaruje branza ho-
telarsko-gastronomiczna. Najmniejszq sile oddzialywa-
nia trendu dostrzegaja przedstawiciele ochrony zdrowia.
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Najwyzszy, zatem, oczekiwany wplyw na tle wszystkich
branz dostrzegaja branze: transport i logistyka, prze-
myst, hotelarstwo i gastronomia, handel, edukacja oraz
posrednictwo finansowe i obstuga firm.

5.3.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Dalsza integracja Europy jest postrzegana przez przed-
siebiorcéw jako jeden z wazniejszych trendow, ktory be-
dzie mie¢ wplyw na ich funkcjonowanie. Przede wszyst-
kim dostrzegaja oni potencjalnie pozytywny wplyw
dalszego naptywu funduszy strukturalnych. W dalszej
kolejnosci istotne bedzie dla nich otwarcie niemiec-
kiego i austriackiego rynku pracy. Przyjecie euro jest
postrzegane, w $wietle kryzysu ogoélnoswiatowego, jako
prawdopodobne, jednak nie w najblizszej perspektywie.

5.4 Dtuzsze i lepsze zycie
5.4.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Wydluzanie sie zycia oraz polepszenie jego jakos$ci
stanowi trend, szczegblnie widoczny w krajach, ktoére
przeszly transformacje ustrojowa. Odczuwalny jest on
w Polsce, w tym w wojewddztwie pomorskim. Coraz
dtuzsze zycie to przede wszystkim efekt coraz zdrow-
szego trybu zycia, ktory stal sie modny i stwarza popyt
(obecnie i w przyszlos$ci) na ustugi pozwalajace aktyw-
nie spedza¢ czas wolny (sport, rekreacja, bioregeneracja,
wellness & spa) oraz na ,zdrowe” produkty (giéwnie
zywnos$¢). Wraz z rosnaca diugosScia zycia zwiekszac
bedzie sie takze popyt na ustugi medyczne i okotome-
dyczne. Przy niekorzystnych zmianach demograficznych
i w efekcie rosnacych napie¢ w funkcjonowaniu syste-
mu zabezpieczen spofecznych i stuzby zdrowia, coraz
powszechniejsza bedzie komercjalizacja ustug medycz-
nych. Wybitnie horyzontalny charakter bedzie miat
natomiast rozwdj ,srebrnej” gospodarki. Coraz wieksza
liczba produktéw i ustug, skierowana do tej pory glow-
nie do ludzi mtodych i w Srednim wieku, bedzie profilo-
wana pod katem specyficznych potrzeb oséb starszych.

5.4.2 Znaczenie trendu

Dluzsze i lepsze zycie w opinii pomorskich przed-
siebiorcow bedzie mie¢ bardzo istotny wplyw na ich
funkcjonowanie — na tle pozostatych trendéw diuz-
sze i lepsze zycie plasuje sie jako trend najwazniejszy
(kierunek oddzialywania bedzie najbardziej dodatni za$
prawdopodobienistwo wplywu na firmy jednym z naj-
wyzszych). Trend ten beda determinowaly dwa kluczowe
zjawiska: wzrost diugosci zycia i aktywnos$ci zawodowej
oraz rosnace znaczenie osob starszych w ksztaltowaniu
popytu konsumpcyjnego. Wediug badanych oczekiwane
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oddziatywanie obu zjawisk bedzie podobne, zaréwno
pod wzgledem prawdopodobienistwa wptywu na firmy
jak i kierunku oraz nasilenia.

Ryc. 13 Diuisze i lepsze zycie
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5.4.3 Terytorialne zr6znicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddziatywania analizowanego
trendu beda bardzo istotne. Wynika to z r6znego przygo-
towania podregionéw do realizacji wyzwan srebrnej gospo-
darki. Najbardziej $wiadomi stojacych przed nimi wyz-
wan wydaja sie by¢ przedsiebiorcy z podregionu stup-
skiego. Jako obszar borykajacy sie z powaznymi problema-
mi strukturalnymi najbardziej dostrzegaja trend zwiaza-
ny z rosnacym znaczeniem osob starszych w gospodarce
regionu i podregionu. Wedlug prognoz demograficznych
ludnosci w tym podregionie bedzie ubywac, stad $wiado-
mo$¢ konieczno$ci sprostania temu wyzwaniu.

Najlepsza sytuacja demograficzna bedzie wystepowac
w podregionie gdanskim, stad najmniejsze prawdopo-
dobienistwo wplywu. Oczekiwany Sredni wplyw bedzie
najwiekszy w podregionie stupskim, za$ najbardziej neu-
tralny w podregionie starogardzkim.

Ryc. 14 Dtuzsze i lepsze zycie — podregiony
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5.4.4 WielkoSciowe zréznicowanie oddziatywania

Zroznicowanie oczekiwanego S$redniego wplywu oma-
wianego trendu na firmy w zaleznosci od ich wielko$ci
nie bedzie istotne.

Ryc. 15 Dtuzsze i lepsze zycie — firmy

0,9

Sita (od -2 do 2)
o
®

(=)
~
®

[ ]
0,6
1,9 2,0 21 2,2

Prawdopodobienstwo (od 1 do 3)

Zrédto: Opracowanie IBnGR

Mimo tego wieksze r6znice w tej kategorii dotycza wpty-
wu wzrostu diugosci zycia i aktywnos$ci zawodowej niz
wplywu rosnacego znaczenia osob starszych na ksztal-
towanie popytu konsumpcyjnego.

5.4.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Zréznicowanie sektorowe jest, na tle pozostatych tren-
déw, istotne. Ponadprzecietne prawdopodobienstwo
wplywu na dang branze oraz ponadprzecietna site i kie-
runek oddziatywania dostrzegli przedstawiciele: hotelar-
stwa i gastronomii, transportu i logistyki, posrednictwa
finansowego i obstugi firm, handlu oraz ochrony zdro-
wia. W tym ostatnim przypadku wyrazano najwieksze
prawdopodobienstwo wplywu na branze, co jest na-
turalne w zwigzku z rozwojem medycyny, wzrostem
komercyjnych ustug medycznych oraz konieczno$cia
przebudowy systemu emerytalnego.

Najmniejsza site i najmniejsze prawdopodobienstwo
wplywu na branze dostrzegli rolnicy. Wydaje sie jed-
nak, ze rolnictwo moze bardzo duzo zyska¢ na rozwoju
rynku zdrowych produktéw oraz rozwoju specyficznych
produktow skierowanych do oséb starszych.
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5.4.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Zdaniem przedsiebiorcéow trend diuzszego i lepszego
zycia bedzie trendem oddziatujacym w sposob najbar-
dziej istotny na pomorska gospodarke. Co wazne, ten
wplyw bedzie zréznicowany przestrzennie, co jest zwia-
zane z rozwojem demograficznym oraz z problemami
strukturalnymi, z ktérymi borykaja sie podregiony po-
zostajace w odlegtosci od metropolii trojmiejskiej i trgj-
miejskiego rynku pracy. Wydaje sie, ze reprezentanci
obszarow, ktore dotknie odptyw miodych ludzi w przy-
szlosci, juz dzi§ dostrzegaja wage wyzwan, z ktérymi
trzeba bedzie sie zmierzy¢. Chodzi przede wszystkim
o0 konieczno$¢ pozostania aktywnym zawodowo diuzej
oraz o wyzwania zwigzane ze wzrostem populacji oséb
starszych w regionie. Te trendy spowoduja koniecznos¢
reorganizacji pracy w kierunku rozwigzan uwzglednia-
jacych zarzadzanie wiekiem tak, aby ulatwi¢ starszym
osobom dalszg aktywno$¢ zawodowa. Ponadto wywolaja
koniecznos¢ przebudowy systemu emerytalnego. Obsza-
ry tradycyjnie rolnicze moga zyska¢ na rozwoju branz
zwigzanych ze sportem i rekreacja.

5.5 Nowe spoteczeiistwo

5.5.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Struktura gospodarki oraz rynku pracy poddana bedzie
oddzialywaniu proceséw oznaczajacych rozwdj nowego
spoleczenstwa. Dominujace znaczenie w tym zakresie
ma wzrost Swiadomos$ci obywatelskiej, konsumenckiej
oraz spotecznej a takze dalszy rozwoj klasy S$rednie;j.
Pierwszy z wymienionych proceséw oznacza wieksza
partycypacje obywateli w sprawowaniu wladzy oraz za-
angazowanie na rzecz lokalnego $rodowiska (np. dzieki
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technologiom informatycznym). Drugi oznacza rosngca
role $wiadomego konsumenta, ktéry jest zaangazowany,
poszukujacy i wybierajacy — poswieca jednak danemu
produktowi coraz krétsze chwile uwagi. Dzieki rozwo-
jowi technologii informacyjnych coraz cze$ciej wchodzi
w partnerskie i bezposrednie relacje z wytworcami débr
i ustug stajac sie prosumentem. Rozwqj klasy Sredniej
(jako konsekwencja rozwoju gospodarczego) zmienia
strukture popytu (i oczekiwan), zachowania konsumenc-
kie i postawy obywatelskie, stopienn samoswiadomosci
i modele zycia (np. spedzania wolnego czasu).

5.5.2 Znaczenie trendu

Rozwdj nowego spoleczenstwa jest trendem ocenianym
z jednym z najwiekszych prawdopodobienstw wplywu
i jedna z najwiekszych sit oddziatywania na pomorskich
przedsiebiorcow, wiaze sie, bowiem bezposrednio ze
wzrostem popytu wewnetrznego, zatem bezpos$rednim
zyskiem dla lokalnych firm. Potwierdza to stwierdzenie,
ze na badane firmy istotny wplyw wywrze rozwoj klasy
$redniej. Nieco mniejsze znaczenie moze mie¢ rosnace
zaangazowanie konsumentéw w tworzenie produktow.

Ryc. 17 Nowe spoteczefistwo
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5.5.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowanie oddziatywania analizowane-
go trendu jest stosunkowo duze.
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O ile przedsiebiorcy z podregionu stupskiego dostrze-
gajq wieksze prawdopodobienistwo wptywu omawianego
trendu oraz duza sile i pozytywny kierunek wplywu,
o tyle firmy z podregionu starogardzkiego sa S$wia-
dome, jednak widza mniejsze korzysSci. Przedsiebiorcy
z podregionu tréjmiejskiego s bardziej sceptyczni, co
do pozytywnych efektéw oddzialywania trendu, jednak
dostrzegaja jego wage. Natomiast przedstawiciele podre-
gionu gdanskiego najnizej ocenili prawdopodobienistwo
wplywu tego trendu na funkcjonowanie ich firm.

5.5.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

Oceny badanych przedsiebiorstw dotyczace znaczenia
nowego spoleczenstwa nie sg silnie zr6znicowane w za-
leznosci od ich wielko$ci. Najbardziej Swiadome wydaja
sie by¢ firmy najwieksze. Pozostale firmy wyrazaja opi-
nie zblizone. Stosunkowo wysoki oczekiwany wplyw
trendu dostrzegajq firmy najmniejsze. Mozliwe, ze szan-
Sy rozwoju upatruja we wzroscie popytu konsumpcyjne-
go klasy $redniej.

Ryc. 19 Nowe spoteczeiistwo — firmy
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5.5.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Zroznicowanie branzowe wplywu trendu wydaje sie by¢
istotne, szczegdlnie odnos$nie wplywu klasy S$redniej.
Najwieksze pozytywne oddziatywanie tego trendu do-
strzegaja przedstawiciele hotelarstwa i gastronomii —
to wiladnie turystyka, szczegdlnie ustugi wyzszego rze-
du powigzane z rekreacja, sportem, promocja zdrowia
i zdrowego trybu zycia — beda lezaly w kregu zain-
teresowan klasy Sredniej. Podobnie wysoki pozytywny
wplyw dostrzegaja przedstawiciele transportu i logi-
styki oraz posrednictwa finansowego i obstugi firm.
Wzrost zamozno$ci klasy $redniej wptynie istotnie na
wzrost popytu na ustugi finansowe i ustugi transpor-
towe. Stosunkowo duze prawdopodobienstwo wplywu
trendu dostrzegaja przedstawiciele przemysiu i budow-
nictwa. Wzrost klasy Sredniej stanie sie motorem dla
rozwoju kluczowych branz przemystu regionalnego oraz
wplynie na wzrost popytu w branzy budowlanej (szcze-
g6lnie na rynku mieszkaniowym).

Najmniejszy dodatni wplyw odnotowano w rolnictwie
oraz w edukacji. Wydaje sie jednak, Zze nie zauwaza sie
wzrostu popytu na komercyjne ustugi edukacyjne.

Ryc. 20 Nowe spoteczefistwo — branze
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5.5.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Znaczenie nowego spoleczenstwa jest postrzegane ja-
ko istotne, przede wszystkim biorgc pod uwage wzrost
zamozno$ci klasy $redniej. Bedzie to mie¢ decyduja-
cy wplyw na wzrost popytu we wszystkich kluczowych
branzach regionu, tak w przemysle jak i ustugach.
Szczegoblnie wplynie na rozwdj specjalistycznych ustug
zdrowotno-turystycznych, konsumpcje towaréw wyzsze-
go rzedu. Moze posrednio wplyna¢ na wzrost produkcji
i wzrost obrotow handlowych towaréw ekskluzywnych
np. w branzy sportowej (jachty, deski surfingowe, t6dki),
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turystycznej (wzrost konkurencji w branzy turystycznej,
naturalna eliminacja oferty niskiej jako$ci — pensjonaty,
biura podroézy, lokale gastronomiczne).

5.6 EURO 2012

5.6.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Zjawiskiem krotkotrwatym ale o potencjalnie istotnym
oddzialywaniu na strukture gospodarki i rynku pra-
cy jest organizacja EURO 2012. Pomijajac inwestycje
w stadion, w kategoriach popytowych korzysci nie be-
da istotne (wiekszo$¢ inwestycji infrastrukturalnych i tak
bylaby realizowana). Licza sie natomiast korzysci wize-
runkowe dla Gdanska i Pomorza. Moga one przelozy¢ sie
na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej.
Organizacja tak duzej imprezy sprzyja takze poprawie
jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego (w tym zdolno-
$ci do efektywnej wspoipracy), ktérego deficyt w Polsce
jest szczegodlnie wysoki.

5.6.2 Znaczenie trendu

Na tle pozostatych dziesieciu trendéw organizacja mi-
strzostw $wiata w pitce noznej EURO 2012 jawi sie jako
trend istotny, wysoce prawdopodobny i majacy stosun-
kowo duzy pozytywny wptyw.

Ryc. 21 Euro 2012
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5.6.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddzialywania analizowane-
go trendu beda, wedlug opinii przedsiebiorstw, naj-
wyzsze sposrod zroéznicowan oddzialywania wszystkich
trendéw. Najbardziej prawdopodobnie i najbardziej po-
zytywnie trend oceniaja przedsiebiorcy podregionu stup-
skiego. Wydaje sie, ze $wiadomos$¢ korzysci zwigzanych
ze wzmozonymi inwestycjami, wzmozonym popytem
na towary i uslugi konsumpcyjne oraz S$wiadomos¢
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mozliwo$ci promowania wizerunku lokalnego wydaje sie
wsréd przedsiebiorcow tego podregionu najwyzsza. Pod-
region trojmiejski cechuja nizsze wskazniki. Najmniej
przygotowani na wydarzenia pitkarskie, wedtug opi-
nii przedsiebiorcéw, wydaje sie by¢ podregion gdanski.
Przedstawiciele podregionu starogardzkiego wykazuja sie
wyzsza $wiadomoScia, ale rownie niskim przygotowaniem.

Oczekiwany wplyw dostrzegaja najbardziej przedsie-
biorcy podregionu stupskiego.

Ryc. 22 Euro 2012 — podregiony
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5.6.4 WielkosSciowe zréznicowanie oddziatywania

Oceny dotyczace wplywu organizacji EURO 2012 na
przedsiebiorstwa sq mato zréznicowane w zaleznosci od
ich wielkoSci. Najwieksze prawdopodobienstwo i najbar-
dziej pozytywny wplyw dostrzegaja firmy najwieksze.
Moze to wynika¢ z faktu, iz wiele duzych firm to spotki
z udzialem kapitalu zagranicznego, zatem wieksza jest
tam $wiadomos$¢ korzysci wynikajacych z imprez maja-
cych wplyw na umiedzynarodowienie regionu.

Ryc. 23 Euro 2012 — firmy
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5.6.5 Sektorowe zrdéznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowanie wplywu trendu okazalo sie
by¢ najwyzszym wsrod zréznicowan wplywu wszystkich
trendéw. Wydaje sie jednak, ze trend bedzie miat wptyw
na wszystkie branze.

Najbardziej prawdopodobny i najbardziej pozytywny
wplyw dostrzegaja przedstawiciele transportu i logisty-
ki. Podobne prawdopodobienstwo wplywu odnotowu-
ja przedstawiciele branzy hotelarsko-gastronomiczne;j.
Obie branze bardzo duzo zyskaja w czasie rozgrywek
pitkarskich w Gdansku.

Ponadprzecietne prawdopodobienistwo oraz ponadprze-
cietnie pozytywny wplyw trendu dostrzegaja przed-
stawiciele handlu. Dla nich przyjazd tysiecy kibicow
zarowno z innych regionéw Polski jak i zagranicy
bedzie okazjq do dynamicznego rozwoju. Ponadprzeciet-
ne prawdopodobienstwo wplywu dostrzegaja rowniez
przedstawiciele przemystu — niewatpliwie produkcja
sprzetu transportowego, branzy konstrukcji stalowych,
produkcja odziezy, branza spozywcza, branza wydawni-
cza, branza jubilerska, branza meblowa. Ponadprzeciet-
nie pozytywny wplyw na branze widza przedstawiciele
rolnictwa. Faktycznie popyt na produkty rolnicze be-
dzie mocno wzmozony, na czym zyska¢ moga produkty
regionalne (klaster spozywczy). Swoja Szanse na ,wy-
plyniecie na szerokie miedzynarodowe wody” powinny
wykorzysta¢ pomorskie klastry — imprezy sportowe sg
okazja do promocji regionu wielotorowo. Kluczem jest
wcze$niej opracowana, spdjna strategia promocji anga-
zujaca jak najwiecej podmiotéw réznych dziedzin. Tu
partnerstwo, sieciowy charakter powigzan oraz multi-
dyscyplinarno$¢ beda walorami niezbednymi w walce
o konsumenta globalnego.

Ryc. 24 Euro 2012 — branze
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Edukacja i ochrona zdrowia oraz budownictwo to branze
dostrzegajace najmniejszy wptyw. Wydaje sie, ze w przy-
padku tej ostatniej wynika to z faktu wczes$niejszego
wykorzystania korzys$ci z imprezy w postaci ogromnych
projektéow infrastrukturalnych zwigzanych z budowa
obiektow sportowych, budowa hoteli, modernizacja drog
itd. Z kolei edukacja moze wykorzysta¢ impreze do pro-
mowania ustug edukacyjnych w regionie, jak rowniez
przygotowywania juz teraz kadry do obstugi imprez
okolosportowych i sportowych.

5.6.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Organizacja mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 r.
bedzie mieé, wedtug pomorskich przedsiebiorstw, duze
znaczenie. Zgodnie z wynikami badania wptyw bedzie
istotny dla wszystkich podregionéw oraz wszystkich
branz. W rzeczywistosci diugotrwate znaczenie Euro
2012 bedzie znacznie mniejsze wobec innych trendoéw.
Oceny respondentéw moga $wiadczy¢ o sporym deficy-
cie mys$lenia strategicznego i bazowaniu na pobieznych
ocenach opartych na przekazie medialnym. O ile Euro
2012 jest wydarzeniem szeroko omawianym a przygoto-
wania do niego stanowia element regionalnej rywalizacji,
o tyle znaczenie pozostalych trendéw (w diugim okresie
znacznie wazniejszych) do tej pory nie przedostato sie
do swiadomosci przecietnego przedsiebiorcy.

5.7 Oszczedzanie energii

5.7.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Powaznym wyzwaniem o charakterze globalnym, kto-
rego skutki odczuwalne beda takze na Pomorzu, jest
poglebiajacy sie deficyt obecnie wykorzystywanych za-
sobéw energetycznych. Skutkiem tego zjawiska jest po-
szukiwanie alternatywnych zrédel energii i koniecznos¢
jej oszczedzania, wynajdywanie i doskonalenie nowych
technologii, wzrost $wiadomoS$ci ekologicznej oraz dzia-
fania regulacyjne np. w postaci pakietu klimatycznego.

5.7.2 Znaczenie trendu

Na tle pozostatych trendéw oszczedzanie energii i odna-
wialno$¢ jej Zrodel nie bedzie mie¢ istotnego znaczenia
na badane przedsiebiorstwa. O ile prawdopodobienistwo
wplywu jest dostrzegane, o tyle jego pozytywny wplyw
juz mniej.

Respondenci wskazywali, Zze najwieksze znaczenie wy-
wrze upowszechnienie sie nawyku oszczedzania energii.
W pordéwnaniu z rosnacym znaczeniem alternatywnych
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zrodel energii oraz redukcja emisji gazéw cieplarnia-
nych do atmosfery jest to faktycznie najtatwiejsze
wyzwanie.

Ryc. 25 Oszczedzanie energii
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5.7.3 Terytorialne zr6znicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddzialywania analizowane-
go trendu beda, wedlug opinii przedsiebiorstw, stosun-
kowo nieduze. O ile sita oddziatywania bedzie duza
w podregionie tréjmiejskim, gdanskim i stupskim, o tyle
mala w podregionie starogardzkim.

Najwyzszy S$redni wplyw dotyczy¢ bedzie podregionu
tréjmiejskiego.

Ryc. 26 Oszczedzanie energii — podregiony
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5.7.4 WielkoSciowe zréznicowanie oddziatywania

Zré6znicowanie wptywu w zaleznosSci od wielko$ci firmy
bedzie, zdaniem przedsiebiorcéw, niewielkie, najwiek-
sze jednak w firmach najwiekszych. Duze firmy maja
wiekszy potencjal dla wdrazania rozwigzan energoosz-
czednych oraz w wiekszym stopniu zaleza od kosztéw
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i jakoSci energii (pewno$¢ dostaw energii o okreslonych
parametrach, koszty transportu itd.).

Ryc. 27 Oszczedzanie energii — firmy
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5.7.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowanie wplywu trendu jest réwniez
niewielkie. Wynika to z faktu, ze energooszczednos$¢ be-
dzie konieczno$ciq kazdego gospodarstwa domowego,
kazdej firmy.

Branze, na ktére trend wplynie w sposdb szczegdlny to
budownictwo oraz przemyst. Stosowanie metod i rozwia-
zan oraz materialéw energooszczednych w planowaniu,
konstrukcji, budowie i wykanczaniu budynkoéw i budow-
li oraz w pierwszym rzedzie w branzach pochtaniajacych
ogromne zasoby energii stanie sie koniecznoscia.

Ryc. 28 Oszczedzanie energii — branze
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5.7.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Oszczedzanie energii i odnawialnos$¢ jej zrédet wydaje
sie by¢ dla przedsiebiorcéow trendem o niskim zna-
czeniu. Dostrzegaja oni konieczno$¢ upowszechnienia
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Wptyw zidentyfikowanych zjawisk i trendow...

nawyku oszczedzania energii, jednak nie do konca wy-
obrazaja sobie konkretne rozwigzania odno$nie rosnace-
go znaczenia odnawialnych Zrodet energii czy redukcji
emisji gazoéw cieplarnianych do atmosfery, stad trud-
no im oceni¢ ich pozytywny czy negatywny wplyw oraz
jego site.

Niewatpliwie najbardziej przygotowanymi w tej dziedzi-
nie branzami sg budownictwo i przemyst.

5.8 Otwarty i wymagajacy rynek pracy
5.8.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Z punktu widzenia rynku pracy bardzo duze znacznie
ma trend polegajacy na jego rosnacej otwartosci i co-
raz wiekszych wymaganiach, jakie stawia uczestnikom.
Oznakami tych zmian sa: rosngca mobilno$¢ (zaréw-
no zawodowa jak i przestrzenna), wchodzenie na rynek
pracy tzw. pokolenia Y (nieznajacego $wiata bez Inter-
netu, telefonéw komoérkowych, komunikatoréw, e-maili
wraz ze wszystkimi — pozytywnymi i negatywnymi —
konsekwencjami tego faktu), coraz powszechniejsza ko-
nieczno$¢ wspotpracy przedstawicieli réznych pokolen
i réznych kultur w ramach jednej organizacji, rosnace
znaczenie kompetencji i koniecznos¢ ich statego uaktu-
alniania oraz coraz wieksze znaczenie kobiet na rynku
pracy. W zwiazku z tymi wyzwaniami nasila¢ sie bedzie
walka o talenty, a zmniejsza¢ sie bedzie przywiazanie
do tradycyjnych, formalnych i mato elastycznych form
zatrudnienia.

5.8.2 Znaczenie trendu

Otwarty i wymagajacy rynek pracy to trend postrzegany
jako stosunkowo wazny, przy czym dla ankietowanych
przedsiebiorstw prawdopodobienstwo wptywu bedzie
istotne. Nieco trudniej badanym dostrzec pozytywne
strony tego procesu.

Wsréd cech opisujacych to zjawisko rosnagca otwartosé
i elastycznos$¢ rynku pracy jest dla przedsiebiorcow bar-
dziej prawdopodobna, bardziej klarowna niz problem
rosnacych interakcji miedzy osobami miodymi i star-
szymi i zwigzanej z tym konieczno$ci zastosowania
rozwiazan zarzadzania wiekiem.
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Ryc. 29 Otwarty i wymagajacy rynek pracy
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5.8.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddzialywania analizowanego
trendu beda, wediug opinii przedsiebiorstw, stosunkowo
duze. Wynika to z terytorialnych zréznicowan lokalnych
rynkéw pracy, ktére cechuja sie wysoka niehomogenicz-
noscig — zasobow i potencjatu, zdolnosci reagowania na
zmiany popytu i podazy, skfonnos$ci do migracji itd.

Ryc. 30 Otwarty i wymagajacy rynek pracy — podregiony
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Najbardziej wptyw trendu odczuja, zdaniem ankieto-
wanych, przedsiebiorstwa podregionu stupskiego i tréj-
miejskiego, a dalej — gdanskiego. Podregion starogardz-
ki odbiega istotnie od pozostalych — przedsiebiorcy
uznaja wplyw trendu za neutralny (w relacji do po-
zostalych grup respondentéw nie dostrzegaja efektéw
pozytywnych). Moze to wynika¢ z obaw przed dalszym
odplywem wykwalifikowanych pracownikéw i ludzi mio-
dych do bardziej atrakcyjnego rynku pracy (metropolia
trojmiejska), takze jako efekt rosngcej dostepnosci trans-
portowej tego obszaru (Al).
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5.8.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

Zréznicowanie wielko$ciowe jest przecietne. Trend wy-
wrze najwiekszy wplyw na firmy najwieksze. W matych
istotnego znaczenia nabierze zarzadzanie wiekiem, za$
w duzych wazniejsza bedzie walka o talenty. Wyniki
mozna réwniez odczytywac¢ w ten sposoéb, ze firmy mate
(10-49 pracownikéw) najbardziej obawiajq sie efektow
badanego trendu. O ile najwieksze firmy juz obecnie bo-
rykaja sie z wyzwaniami definiujagcymi omawiany trend
i dzieki temu sa stosunkowo najlepiej do nich przygo-
towane, a z kolei firmy najmniejsze (do 9 pracownikéw)
to w wiekszosci przedsiebiorstwa rodzinne (inny model
relacji pracownik-pracodawca), o tyle firmom zatrud-
niajacym od 10 do 49 pracownikéw bedzie najtrudniej
sprosta¢ tym zmianom.

Ryc. 31 Otwarty i wymagajacy rynek pracy — firmy
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5.8.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowanie wplywu trendu jest nieco
wieksze niz zréznicowanie wielko$ciowe. Wysokie praw-
dopodobienstwo wplywu wraz z wysokim pozytywnym
wplywem dostrzegli przedstawiciele transportu i logi-
styki oraz hotelarstwa i gastronomii. Przedstawiciele
przemysiu sa réwniez $wiadomi wplywu trendu jed-
nak duzo mniej optymistycznie patrza na kierunek jego
oddziatywania. Podoba sytuacja dotyczy budownictwa.
Firmy stajq niejako na rozdrozu — z jednej strony moz-
liwos$¢ dobierania kompetencji i kwalifikacji a z drugiej
— bardzo dynamiczna rotacja pracownikéw, projektowy
charakter dziatania i zawiazywanie koalicji miedzybran-
zowych. Stad trudno wyobrazi¢ sobie konsekwencje. Nie-
watpliwie wzrosnie efektywno$¢, ale spadnie lojalnosé¢
wobec firmy, przez co trudno bedzie wypracowywac¢ ka-
pitat zespotowy, kapital doswiadczenia.

Dla administracji, edukacji, dzialalnosci usiugowej ko-
munalnej oraz organizacji i zespoléw eksterytorialnych
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czyli przede wszystkim dla sfery budzetowej wazniejsze
stanie sie zarzadzanie wiekiem niz rosnaca otwarto$¢
i elastyczno$¢ rynku pracy. Wynika to jeszcze z tra-
dycyjnego spojrzenia na te rodzaje dziatalnosci. Kon-
traktowos¢, zadaniowo$¢, ktore zwieksza efektywnos¢
wymienionych dziatalnos$ci sprawia, ze $wiadomos$¢ zna-
czenia zmian bedzie musiata wzrosnac.

Ryc. 32 Otwarty i wymagajacy rynek pracy — branze

0,7

0,6

0,5

Sita (od -2 do 2)
[ ]

0,4

1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1
Prawdopodobienstwo (od 1 do 3)

Zrédto: Opracowanie IBnGR

5.8.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Coraz bardziej otwarty i wymagajacy rynek pracy wy-
wrze istotny wplyw na wszystkie przedsiebiorstwa.
Otwarto$¢ wplynie na upodmiotowienie kompetencji,
zmieni sie organizacja i charakter pracy. Znaczenia na-
bierze poszukiwanie konkretnych kompetencji, a nie
pracownikow. Jak to zmieni przyszly rynek pracy?
Firmy-projekty beda walczy¢ o talenty, wzro$nie udziat
kobiet na rynku pracy i to kobiety beda coraz cze-
Sciej piastowal stanowiska kierownicze. Zwiekszy sie
znaczenie kapitatu relacyjnego. Analiza wynikéw ba-
dania pomorskich przedsiebiorstw wskazuje jednak, ze
powyzsze zjawiska w duzej mierze nie docieraja do
Swiadomos$ci respondentéw, co moze wskazywaé na
dominacje scenariusza dostosowawczego do nadchodza-
cych zmian (a nie wyprzedzajacego). Trudno w takiej
sytuacji bedzie uzyska¢ efekt innowacji, rente pierw-
szenstwa z lepszego od konkurentéw przygotowania sie
do tych zmian.

5.9 Postep globalizacji

5.9.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Postepujaca globalizacja jest trendem, ktéry posred-
nio wywiera¢ bedzie istotny wplyw na pomorska go-
spodarke. Niewatpliwie dalej bedzie rosto znaczenie
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miedzynarodowych korporacji oraz miedzynarodowej
wymiany gospodarczej i migracji, co sprzyja¢ bedzie
zarowno multikulturowosci jak i homogenizacji kul-
turowej. Omawiane procesy beda najprawdopodobniej
poddane silniejszej regulacji. Powaznym wyzwaniem dla
gospodarki Pomorza (jak i dla innych regionéw krajow
rozwinietych) bedzie dalszy wzrost znaczenia duzych
krajow takich jak Brazylia, Chiny czy Indie. Postepujaca
globalizacja niesie ze sobg takze problemy w posta-
ci globalnych zagrozen (pandemie, terroryzm, konflikty
polityczne, kryzysy ekologiczne i kleski naturalne —
w skutek wzrostu znaczenia globalnych powigzan nawet
lokalne zdarzenia moga mie¢ teraz globalne znaczenie)
oraz dalszego wzrostu zréznicowan dochodowych.

5.9.2 Znaczenie trendu

W ocenie pomorskich przedsiebiorcéw postep glo-
balizacji wywrze najmniej pozytywny wplyw na ich
funkcjonowanie. O ile dostrzegaja oni prawdopodobny
wplyw trendu, o tyle kierunek oddziatywania uznaja za
najmniej pozytywny. Zdaniem ankietowanych najwiek-
szy $redni wplyw wywrze umiedzynarodowienie zycia
spoleczno-gospodarczego. Dopiero p6zniej przedsiebior-
cy plasuja wplyw rozwarstwienia dochodéw ludnosci.
Na koncu (najmniej pozytywnie) oceniajag wplyw wzro-
stu znaczenia nowych rynkéw (Brazylia, Chiny i Indie).

Ryc. 33 Postep globalizacji

0,38

0,7 °

o
o

Sita (od -2 do 2)
o
G

o
ES
e

03

(]
0,2
19 2,0 2,1
Prawdopodobienstwo (od 1 do 3)

Zrédto: Opracowanie IBnGR

5.9.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowania oddzialywania analizowane-
go trendu beda, wedtug opinii przedsiebiorstw, wzgled-
nie male. Tylko przedsiebiorcy z podregionu stupskiego
dostrzegaja zdecydowanie wiekszy pozytywny wptyw.
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Ryc. 34 Postep globalizacji — podregiony
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Warto odnotowaé, ze przedsiebiorcy z podregionu sta-
rogardzkiego w rozwarstwieniu dochodéw ludnosci oraz
we wzros$cie znaczenia nowych rynkéw dostrzegaja za-
grozenia, ktére zdecydowaly o tym, ze wyrazili oni noty
negatywne.

5.9.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

Wptyw postepu globalizacji nie bedzie, zdaniem ankieto-
wanych, réznicowal firm pod wzgledem wielko$ci. Mimo
tego najwieksze prawdopodobienstwo i najwiekszy po-
zytywny wplyw odnotowuja firmy najwieksze. Dla nich
najwieksze znaczenie bedzie miato umiedzynarodowie-
nie zycia spoteczno-gospodarczego a nastepnie rosngce
rozwarstwienie dochodéw ludnosci. Warto odnotowac,
ze dla firm matych tylko umiedzynarodowienie zycia
spoteczno-gospodarczego bedzie mie¢ znaczenie.

Ryc. 35 Postep globalizacji — firmy
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5.9.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowanie wplywu trendu zostalo oce-
nione przez respondentéw jako przecietne. Reprezen-
tanci transportu i logistyki wydaja sie by¢ najbar-
dziej $wiadomi i przygotowani na wyzwania zwigza-
ne z globalizacja. Za najwazniejsze wyzwanie, o naj-
wiekszym wplywie uznaja umiedzynaradawianie zycia
spoleczno-gospodarczego — coraz wieksze znaczenie
transnarodowych korporacji transportowych. Podniesie
to jako$¢ i dostepnos$¢ ustug i moze, w perspektywie
sprawi¢, ze dostepno$¢ transportowa regionu ulegnie
istotnej poprawie.

Stosunkowo wysokie prawdopodobienstwo wptywu od-
notowuja reprezentanci przemystu, handlu i budownic-
twa. Dla przemystu, handlu i budownictwa najwazniej-
sze bedzie rosnace rozwarstwienie dochodéw ludnoS$ci.

Za transportem najwiekszy pozytywny wplyw trendu
dostrzegaja przedstawiciele gastronomii i hotelarstwa.
Trend wigze sie ze wzrostem wymiany gospodarczej, mi-
gracji. Mozliwe, ze region pomorski stanie sie regionem
przyciagajacym wieksza liczbe turystéw zagranicznych.

Rolnictwo to sekcja, ktéora w postepujacej globaliza-
cji upatruje negatywnych skutkéw. Dotyczy¢ to bedzie
w szczegblnosSci wzrostu znaczenia nowych rynkow
oraz wzrostu rozwarstwienia dochodéw ludnosci. Im-
port tanich produktéw spozywczych traktowane jest
jako zagrozenie.

Ryc. 36 Postep globalizacji — branze
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5.9.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Postep globalizacji to trend, zdaniem ankietowa-
nych, prawdopodobny, jednak trudny do oceny,
warto$ciowania. Niewatpliwie najwieksze pozytywne
znaczenie bedzie mie¢ umiedzynaradawianie zycia
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spoteczno-gospodarczego. Przedsiebiorcy obawiaja sie
negatywnych skutkéw zwigzanych z rozwarstwieniem
dochodoéw ludnos$ci oraz ze wzrostem znaczenia nowych
rynkoéw, szczegdlnie w kontek$cie przysztosci lokalnego
rolnictwa.

5.10 Szybka technologizacja

5.10.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Rozwdj bio-, nano- i neurotechnologii, technologizacja
zycia z jednej strony i wykluczenie technologiczne z dru-
giej oraz kreatywna destrukcja i realokacja, z uwagi na
stabo rozpoznane potencjalne efekty wprowadzaja du-
70 niepewnos$ci, co do mozliwego kierunku wplywu na
strukture gospodarki i rynku pracy. Omawiany trend
moze doprowadzi¢ do zaniku pewnych branz i zawodow
oraz przesuwania zasobow do innych, nowych dziedzin.

5.10.2 Znaczenie trendu

Na tle pozostatych trendoéw szybka technologizacja, zda-
niem ankietowanych, bedzie mie¢ stosunkowo istotne
znaczenie. Przedsiebiorcy majaq $wiadomos$¢ prawdopo-
dobienstwa wplywu na ich dziatalnosé¢, jak réwniez
tego, ze wplyw bedzie pozytywny. Istotny bedzie coraz
szybszy postep technologiczny, jak i rosngce znaczenie
technologii w zyciu codziennym.

Ryc. 37 Szybka technologizacja
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5.10.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Zréznicowanie terytorialne oddzialywania trendu be-
dzie, zdaniem respondentdw, istotne. Najwieksze praw-
dopodobienistwo wplywu dostrzegaja przedsiebiorcy
trojmiejscy. Oni tez przewiduja najbardziej pozytywny
wplyw trendu.
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Pozytywny wplyw, cho¢ zdecydowanie mniejsze praw-
dopodobienistwo wyrazaja przedsiebiorcy podregionu
stupskiego i gdanskiego.

Oczekiwany najmniej pozytywny wplyw dostrzegaja
przedsiebiorcy podregionu starogardzkiego.

Ryc. 38 Szybka technologizacja — podregiony
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5.10.4 Wielkosciowe zréznicowanie oddziatywania

WielkoS$ciowe zréznicowanie oddziatywania wplywu jest
jednym z najwiekszych wsréd wszystkich trendéw. Naj-
wiekszy wplyw dostrzegaja firmy najwieksze. Na tle
wszystkich trendéw to wlasnie szybka technologizacja
wywrze na najwiekszych firmach najwiekszy efekt.

Ryc. 39 Szybka technologizacja — firmy
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Szczegolnie dotyczy to bio- nano- i neurotechnologii —
dziedzin rozwijajacych sie w szybkim tempie. Tylko naj-
wieksze firmy dysponuja potencjalem, ktéry umozliwi
im albo szybka adaptacje najwyzszych technologii albo
tez wlaczenie sie w proces ich tworzenia. Mowa o po-
tencjale ludzkim, finansowym i organizacyjnym, a takze
o zdolnos$ciach do budowania sieci i koalicji wspéipracy.
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Spowoduje to pogtebienie luki technologicznej pomie-
dzy najmniejszymi a najwiekszymi firmami. W skrajnych
przypadkach moze doj$s¢ do wykluczenia technologicz-
nego najmniejszych przedsiebiorstw.

5.10.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowania oddziatywania beda, zdaniem
ankietowanych, jednymi z najwiekszych. Wynika to
z faktu, iz nie wszystkie branze w réwnym stopniu sa
poddane postepowi technologicznemu. Najsilniej, zda-
niem ankietowanych trend wplynie na transport i logi-
styke. Przedstawiciele tej branzy dostrzegaja najwieksze
prawdopodobienstwo wplywu oraz najsilniejszy pozy-
tywny wplyw. Rownie wysokie prawdopodobienstwo
wplywu, ale o mniejszej pozytywnej sile dostrzegaja
przedstawiciele posrednictwa finansowego i obstugi firm
oraz przemystu. Te dziatalno$ci: transportowa, finanso-
wa oraz produkcyjna to obszary, gdzie nowe technologie
wdrazane sg bardzo szybko.

Ryc. 40 Szybka technologizacja — branze
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Stosunkowo istotne prawdopodobienstwo wplywu doty-
czy¢ bedzie, zdaniem ankietowanych, rowniez budow-
nictwa, edukacji oraz ochrony zdrowia. W tym ostatnim
przypadku szczegélnie silnie trend wplynie na dia-
gnostyke i leczenie choréb dotychczas nieuleczalnych.
Whplynie to w istotny sposéb na profilaktyke zdrowotna
i jakos$¢ oraz diugosc¢ zycia.

Najmniejsze prawdopodobienstwo wplywu i najstab-
sze oddziatywanie dostrzegaja przedstawiciele rolnictwa
oraz administracji.

5.10.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Zdaniem ankietowanych, szybka technologizacja wpty-
nie istotnie na pomorskie przedsiebiorstwa. Decydujacy
bedzie coraz szybszy postep technologiczny, prowa-
dzacy wrecz do zmian organizacyjnych, ale i wymusi
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zmiany mentalne. Z badan wynika, ze male firmy nie sa
przygotowane do przetomu technologicznego, co moze
skutkowa¢ wykluczeniem technologicznym. Technologie
wprawdzie sg tylko narzedziem, jednak wysokie zaawan-
sowanie jednych dziedzin przy zacofaniu innych moze
skutkowac jeszcze gtebszymi dysproporcjami w rozwoju
lokalnym. Efekty oddzialywania tego trendu beda wybit-
nie punktowe (wyspowe), co wynika z samej natury tych
zjawisk, ale w przypadku wojewddztwa pomorskiego
poglebione bedzie struktura gospodarcza i spotecz-
ng regionu (duze zréznicowania rynku pracy, edukacji
i o$wiaty, gospodarki, innowacyjnosci).

Zestawienie ocen tego trendu z ocenami trendu dotycza-
cego wiedzy i informacji potwierdza teze, iz pomorscy
przedsiebiorcy bardziej zauwazaja zachodzace zmiany
przez pryzmat tradycyjnych form (nowe technologie,
maszyny i urzadzenia) niz przez bardziej dla nich abs-
trakcyjne zmiany w modelu czy procesach zarzadzania
wiedza, informacja, innowacjami. Efektem takiego stanu
rzeczy moze by¢ dominacja scenariusza nasladowania
a nie tworzenia szeroko rozumianych innowacji.

5.11 Pedzaca digitalizacja
5.11.1 Syntetyczna charakterystyka trendu

Kolejnym waznym trendem jest digitalizacja. Jest
ona mozliwa dzieki powszechnej obecnosci kom-
puterow w coraz wiekszej liczbie dziedzin zycia
spoleczno-gospodarczego. W zwigzku z tym kompeten-
cje komputerowe przestajq mie¢ charakter specjalistycz-
ny nabierajac uniwersalnego znaczenia. Wszechobecnos$¢
komputeréw jest bodZcem dla integracji systemow, roz-
woju e-dziatalnosci (e-branze i e-zawody). Towarzyszy jej
zmiana postaw spolecznych. Potrzeba bycia on-line oraz
rosnaca interaktywno$¢ stwarzaja nowe uwarunkowa-
nia funkcjonowania gospodarki i rynku pracy. Pedzaca
digitalizacja niesie jednak za soba takze niebezpieczen-
stwa w postaci e-wykluczenia czy cyber-przestepczosci.
Rozwdj sztucznej inteligencji takze zmienia strukture
popytu na umiejetno$ci i kompetencje. Niektore staja sie
zbedne a rola innych rosnie.

5.11.2 Znaczenie trendu

Pedzaca digitalizacja, zdaniem ankietowanych przedsie-
biorcow, bedzie mie¢ stosunkowo mato istotny wptyw na
ich funkcjonowanie w przysztosci.

Jakkolwiek przedsiebiorcy dostrzegaja prawdopodob-
ny wplyw, to jego sita i kierunek oddziatywania
sa blizsze neutralno$ci. Wynika to z faktu, iz juz
dzi$ technologie cyfrowe odgrywaja istotne znaczenie
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w zyciu spoteczno-gospodarczym, zatem prawdopodob-
nie przedsiebiorcom trudno wyobrazi¢ sobie istotny
przetom w tej dziedzinie.

Ryc. 41 Pedzaca digitalizacja
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5.11.3 Terytorialne zréznicowanie oddziatywania

Terytorialne zréznicowanie oddzialywania trendu jest
najnizsze ws$rod wszystkich analizowanych trendéw.
Sredni wplyw oceniono najwyzej w podregionie tréj-
miejskim. Tu dostep do technologii cyfrowych jest
stosunkowo najlepszy. Jedynie przedstawiciele podre-
gionu starogardzkiego, dostrzegajac relatywnie wysokie
prawdopodobienstwo wplywu trendu, nie odnajduja
pozytywéw — postrzegaja bardziej neutralne oddziaty-
wanie. Moze to wynika¢ z faktu, iz dla firm technologie
cyfrowe sa juz raczej znane i rozpoznane. Mimo tego,
ze stosunkowo rozpoznane, technologie cyfrowe nadal
jednak nie sg powszechne — hasto ,zawsze on-line” nie
jest domena wszystkich Srodowisk, stad mozemy mie¢
do czynienia z e-wykluczeniem, szczegdlnie na obsza-
rach wiejskich oraz wsréd biedniejszych reprezentantéw
spotecznos$ci pomorskiej.

Ryc. 42 Pedzaca digitalizacja — podregiony
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5.11.4 WielkoSciowe zr6znicowanie oddziatywania

Wielkos$ciowe zréznicowanie oddziatywania bedzie, zda-
niem ankietowanych, stosunkowo istotne. Dotyczy to
w szczegollnosci luki cyfrowej pomiedzy przedsiebior-
stwami najwiekszymi i Srednimi a najmniejszymi. Wdra-
zanie w korporacjach zintegrowanych systeméw pozwoli
na wzrost efektywnos$ci wielu dzialow w firmach — uta-
twi komunikacje, usprawni procesy produkcyjne i pro-
cesy magazynowania. Réwniez mate firmy beda z takich
zintegrowanych systeméw mogly korzystaé, taczy¢ sie
w sieci branzowe i lancuchy (platformy) miedzybranzowe.

Ryc. 43 Pedzaca digitalizacja — firmy
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5.11.5 Sektorowe zréznicowanie oddziatywania

Sektorowe zréznicowania oddziatywania trendu beda
stosunkowo istotne w opinii przedstawicieli firm. Naj-
wieksze prawdopodobienstwo wplywu i najwieksza po-
zytywna sile oddzialywania deklaruja przedstawiciele
transportu i logistyki, posrednictwa finansowego i obstu-
gi firm, edukacji i ochrony zdrowia. Transport i logistyka
oraz posrednictwo finansowe to branze, dla ktorych
zintegrowane systemy beda mialy istotne znaczenie.
W przysztoSci moze sie okaza¢, ze caly transport pu-
bliczny bedzie zdalnie sterowany. Odno$nie edukacji
wzrosnie znaczenie pozaformalnych Zrédel dostarcza-
nia wiedzy; w przysziosci edukacja moze zmierzac¢ do
dominacji e-edukacji. Digitalizacja w ochronie zdrowia
moze doprowadzi¢ do poprawy jakosSci publicznej stuz-
by zdrowia albo jej marginalizacji na rzecz wysoce
profesjonalnych i nowoczesnych ustug prywatnych.

Duze prawdopodobienstwo ale relatywnie nizszy po-
zytywny wplyw dostrzegaja przedstawiciele przemystu
i budownictwa.

Oczekiwany najnizszy wplyw przewiduja przedstawicie-
le rolnictwa.
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Wptyw zidentyfikowanych zjawisk i trendow...
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0,4 A 4 ®

5.11.6 Syntetyczna charakterystyka wptywu

Wplyw pedzacej digitalizacji na pomorskie firmy, w opi-
nii ich samych, bedzie stosunkowo mato istotny. Odegra
on istotne znaczenie w niektérych branzach, jednak sil-
ne zréznicowanie w dostepie do rozwigzan cyfrowych
moze prowadzi¢ do e-wykluczenia. Niezwykle wazne jest
to w przypadku rejonéw obarczonych strukturalnym
zacofaniem. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do roz-
woju ,digital islands” i obszaréw wykluczenia.

2,1
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6.1 Wprowadzenie

Prognoza rozwoju gospodarczego wojewodztwa w la-
tach 2010-2020 zostata opisana przy pomocy najwaz-
niejszych wskaznikéw makroekonomicznych, takich jak
wzrost produktu krajowego brutto oraz warto$¢ pro-
duktu krajowego brutto w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. Prognozowane wielko$ci zostaly odniesione
do prognoz ogolnopolskich oraz europejskich, co ma na
celu zobrazowanie rozwoju wojewoddztwa pomorskiego
takze na tle rozwoju kraju i Unii Europejskiej.

Istotnymi czeSciami raportu sa: modut sektorowy, stuza-
cy opisaniu oczekiwanych zmian o charakterze struktu-
ralnym oraz analiza dotyczaca rynku pracy. Prognozy
rynku pracy zostaly opracowane w dwodch ujeciach.
Po pierwsze, sg to prognozy podstawowych statystyk
rynku pracy, takich jak liczba pracujacych czy stopa
rejestrowanego bezrobocia, a po drugie sg to progno-
zy wskaznikow wg BAEL (Badanie Aktywno$ci Ekono-
micznej Ludno$ci). PodejScie takie umozliwia szersze
spojrzenie na perspektywy rozwoju rynku pracy w wo-
jewodztwie pomorskim.

6.2 Metodologia

Prognozy makroekonomiczne opracowywane przez In-
stytut Badan nad Gospodarka Rynkowa powstaja na
podstawie wlasnych modeli ekonometrycznych. W Insty-
tucie opracowany zostaly m.in. model dtugookresowego
rozwoju gospodarczego Polski (do roku 2030), ktory
wykorzystano miedzy innymi do opracowania prognoz

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

makroekonomicznych na potrzeby polityki energetycz-
nej panstwa. Obliczenia modelowe wspierane sa zawsze
wiedza ekspercka, a ostateczna prognoza jest bilansowa-
na przy wykorzystaniu systemu rachunkowosci narodo-
wej (uktad kont), co zapewnia jej wewnetrzna spdjnosc.

Prognozy wskaznikéw dla wojewddztwa pomorskiego
sg pochodna prognoz ogélnopolskich, poniewaz rozwdj
gospodarczy wojewddztwa byl, jest i bedzie Scisle po-
wigzany z koniunktura ogdélnopolska. Niemniej jednak,
w celu sporzadzenia prognozy dla wojewdédztwa opra-
cowany zostal odrebny model ekonometryczny. Model
bazuje na danych rocznych obejmujacych okres od 1995
roku. Wykorzystane zostaly réwniez oficjalne prognozy
demograficzne GUS. Ponadto wykorzystane zostaly dane
miesieczne i kwartalne, ktére postuzyly do przepro-
wadzania szacunkow niektorych zmiennych (np. dane
dotyczace produkcji sprzedanej przemystu wykorzysta-
ne zostaly do oszacowania wartosci dodanej brutto
w przemysle w latach 2008-2009).

Z powodu ograniczonego zakresu i niedoskonatosci do-
stepnej bazy danych, w badaniu wykorzystano szereg
réznorodnych metod statystycznych i ekonometrycz-
nych, ktore stuza do pokonywania tego typu trudnosci.
Wyboru konkretnych procedur dokonano biorac pod
uwage zarowno wzgledy metodologiczne, jak i tech-
niczne (tj. jako$¢ dostepnej bazy danych). Dla czesci
zasadniczych mechanizméw gospodarczych nie mozna,
na podstawie danych dla wojewoddztwa, zidentyfikowaé
akceptowalnych wartos$ci parametrow. W takich przy-
padkach stosowano dwa rozwigzania:
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1. korzystano z dotychczasowych badan dotyczacych
modelowania makroekonomicznego dla regionéw UE,
adaptujac otrzymane estymatory (oszacowania para-
metréw) odnoszace sie do konkretnych relacji;

2. dokonywano kalibracji (dostosowania) parametréow
réownan na podstawie wiedzy ekspertow IBnGR.

Ze wzgledu na wspomniane wyzej ograniczenia zwiaza-
ne ze wzglednie malg liczba obserwacji w stosunku do
liczby szacowanych parametréw, w analizach wojewo6dz-
kich niemozliwe jest taczne modelowanie wszystkich
zmiennych makroekonomicznych w ramach jednego
modelu. Oszacowano, zatem kilka mniejszych modeli
prognostycznych dla grup silnie wzajemnie powigza-
nych zmiennych. Model sktada sie z dwéch modutow
(modut gospodarki realnej i modut rynku pracy), w ra-
mach ktérych estymuje sie szereg réwnan odzwier-
ciedlajacych podstawowe mechanizmy funkcjonowania
podstawowych proceséw gospodarczych. Model jest zin-
tegrowany na poziomie obu moduléw, tzn. uwzglednia
dodatkowe zalezno$ci miedzy nimi. Otrzymuje sie w ten
sposéb spéjny obraz catej gospodarki.

Model bazuje na dwoch zasadniczych zalozeniach:

1. Gospodarka rozwija sie w sposéb cykliczny, a $rednia
dtugos¢ cyklu koniunkturalnego wynosi 9 lat.

2. Wystepuje opoznienie reakcji rynku pracy w stosunku
do rynku realnego oraz wptyw szokéw z poprzednich
okresow na stope bezrobocia. Po wystapieniu zabu-
rzenia tendencji (kryzysu) stopa poczatkowo wzra-
sta, co zwiazane jest ze sztywnosScig plac realnych,
w diuzszym horyzoncie wraca jednak do réwnowagi
diugookresowej przy zmienionym poziomie produkcji.

W opisie struktury modelu ujeto najwazniejsze réwna-
nia, wchodzace w sklad jego modutéw. W szczegdlnosci
opisano przykiady réownan tworzacych modele czastko-
we. Przy budowie modelu prognostycznego zatozono, ze
podstawowe zalezno$ci makroekonomiczne w regionie
ksztaltuja sie w sposob analogiczny do zalezno$ci obser-
wowanych w kraju.

6.2.1 Modut gospodarki realnej

W strukturze modelu ujeto mechanizmy, opisujace po-
wigzania wojewodztwa z gospodarka krajowa oraz go-
spodarka unijna. Ponizej przedstawiono przykiad réw-
nania, w ktorym wystepuja wspomniane powigzania.

Krotkookresowa dynamika produktu krajowego brutto
opisana jest prostym modelem dynamicznym, w kté-
rym przyrost PKB w wojewddztwie w biezacym okresie
(Apkb,y0j+) wyjasniany jest przez przyrost PKB w kraju
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w biezgcym okresie (Apkb,):
Apkbwoj,r = o+ B1Apkb; + & (1)

Skorygowane R? = 0,96
Autokorelacja sktadnika losowego, statystyka Durbina-
-Watsona DW = 2,34

Proba: 1995-2007

W przypadku relacji dlugookresowych, zrezygnowano
z ich estymacji z powodu zbyt malej liczby obserwacji.
W zamian stosowano zalezno$ci teoretyczne bazujace
zarowno na ekonomii klasycznej, jak i elementach key-
nesowskich. Ponizej opisano przyktad wykorzystywanej
relacji dlugookresowe;j.

Modut funkcji produkcji jest odzwierciedleniem neokla-
sycznego zalozenia o tym, iz w diugim okresie wielko$¢
produktu determinowana jest czynnikami podazowy-
mi, czyli wielko$cig naktadéw czynnikéw produkcji oraz
wzrostem produktywno$ci nie wynikajacym ze wzrostu
naktadéw. W modelu przyjeta zostata dwuczynnikowa
funkcja produkcji Cobba-Douglasa postaci:

PKByojr = ALYKLE, (2)

gdzie L oznacza zaséb sily roboczej w wojewoddztwie,
K — zaséb kapitatu, za$ A, czyli wskaznik postepu techno-
logicznego, aproksymowano na podstawie facznej produk-
tywnosci czynnikow produkcji (ang. Total Factor Productivi-
ty). Zasob kapitatu oszacowany zostal na podstawie wie-
dzy eksperckiej oraz w oparciu o réwnania definicyjne.

6.2.2 Modut rynku pracy

Modut rynku pracy skitada sie zaré6wno z réwnan sto-
chastycznych, jak i z tozsamosci. Przykladem zmiennej
prognozowanej na podstawie tozsamosci jest stopa bez-
robocia, ktéra w danym okresie jest wielkoScig wynikowa
otrzymywanq na podstawie prognozy liczby pracuja-
cych i bezrobotnych. Podobnie wskaznik zatrudnienia
wynika z prognozy liczby pracujacych i prognoz de-
mograficznych GUS. Ponizej opisano przyktad réwnania
wchodzacego w skiad tego modutu.

Liczba pracujacych (prac) w diugim okresie wyjasnia-
na jest wielko$cig produkcji w wojewodztwie. W krotkim
okresie natomiast decyzje o zatrudnieniu, w szczegol-
nosci przedsiebiorstw, uzaleznione sa od przewidywan
dotyczacych rozwoju gospodarczego (dlatego w modelu
wykorzystano oczekiwane zmiany dynamiki PKB, zarow-
no w kraju jak i w wojewédztwie).

APVanoj,r =Po+ ﬁl(Pl’anoj — Xo — O‘lpkbwoj)rfl +
+B2APkDyyojis1 + B3APKD i + & (3)

UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY Fa ok

* 4 %

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO



38

Skorygowane R? = 0,79

Autokorelacja sktadnika losowego, statystyka Durbina-
-Watsona DW = 2,22

Préba: 1995-2009

6.3 Prognozy makroekonomiczne

Prognozowanie gospodarcze w kazdych warunkach
obarczone jest ryzykiem, zwigzanym z mozliwoS$cia
wystapienia w okresie objetym prognoza szeregu nie
dajacych sie przewidzie¢ zdarzen losowych. Zdarzenia
te, zarowno o charakterze egzo- jak i endogenicznym
w istotny sposob wplywa¢ moga na ksztaltowanie sie
prognozowanych zmiennych. Ryzyko odchylenia pro-
gnozowanych wartos$ci od poziomu ich faktycznej re-
alizacji jest z reguly tym wyzsze, im dluzszy jest
horyzont czasowy objety prognoza. W szczegdlnosci,, za-
tem w przypadku prognoz S$rednio- i dtugookresowych
pamieta¢ trzeba, ze w ich interpretacji skupia¢ sie na-
lezy przede wszystkim na kierunkach obserwowanych
trendéw, a w mniejszym stopniu na doktadnych pro-
gnozowanych warto$ciach, ktére traktowac nalezy jako
najlepsze mozliwe w danym momencie przyblizenia.

Tempo rozwoju gospodarczego wojewodztwa pomor-
skiego, podobnie jak wszystkich innych wojewddztw,
w $cisty sposob zwigzane jest ze stanem ogdlnopolskiej
koniunktury gospodarczej. Z punktu widzenia okreSle-
nia perspektyw rozwojowych wojewodztwa pomorskiego
do 2020 roku kluczowe znaczenie ma, zatem makroeko-
nomiczna prognoza rozwoju catej polskiej gospodarki.

6.3.1 Tempo wzrostu PKB

Wedlug wstepnych szacunkéw GUS, wzrost produktu
krajowego brutto w 2009 roku w Polsce wyniést 1,7
procenta. Oznacza to, ze polska gospodarka jako jedy-
na w Unii Europejskiej nie odnotowala realnego spadku
PKB. Wedlug prognozy IBnGR, w 2010 roku tempo
wzrostu PKB wyniesie w Polsce 2,2 procenta. Wedlug
prognozy Komisji Europejskiej, Polska utrzyma pozy-
cje lidera wzrostu w Unii Europejskiej — rozwija¢ sie
bedzie najszybciej sposréod duzych krajéow czlonkow-
skich, a nieznacznie wyzsze tempo wzrostu odnotowane
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zostanie jedynie na Stowacji. W 2010 roku zwieksza
sie tempa wzrostu wiekszo$ci podstawowych agregatéw
makroekonomicznych w poréwnaniu z rokiem 2009.
Instytut prognozuje, ze popyt krajowy wzrosnie o 1 pro-
cent, spozycie indywidualne (konsumpcja) zwiekszy sie
0 2,9 procenta, a inwestycje o 2,5 procenta. Pozytywnie
na tempo wzrostu gospodarczego wplywac¢ bedzie po-
pyt zagraniczny — w opinii IBnGR, w ujeciu rachunkéw
narodowych eksport zwiekszy sie o ponad 5 procent,
a import o niecale 2 procent.

Wedlug prezentowanej prognozy, wychodzenie Polski
z fazy spowolnienia gospodarczego przebiega¢ bedzie
powoli, a powr6ét do 5-procentowego wzrostu nastapi
dopiero okoto 2014-2015 roku. Zadecyduja o tym obiek-
tywne wzgledy zaréwno o charakterze endogenicznym,
jak i egzogenicznym. WSréd ograniczen tych wymienic¢
nalezy miedzy innymi staba koniunkture gospodar-
cza w Europie, przejSciowe wyhamowanie proceséw
inwestycyjnych w kraju oraz pogorszenie, w poréwna-
niu z okresem najszybszego rozwoju, nastrojow wsréd
konsumentéw i przedsiebiorcow. Gorsze nastroje od-
dzialywuja z kolei na wolniejszy wzrost konsumpcji
i inwestycji. W latach 2016-2020 tempo wzrostu PKB
w Polsce oscylowa¢ bedzie w granicach 3,5-4,4 procen-
ta, przy czym najnizsze prognozowane tempo wzrostu
odnotowane zostanie w 2018 roku.

Tempo wzrostu PKB w Polsce bedzie najwazniejszym
determinantem rozwoju gospodarczego w wojewodz-
twie pomorskim. Spodziewa¢ sie nalezy, ze kierunki
zmian dynamiki wzrostu gospodarczego beda w woje-
wodztwie tozsame z analogicznymi kierunkami w skali
ogollnopolskiej. Wojewoddztwo pomorskie w catym ob-
jetym prognoza okresie odznacza¢ sie bedzie wyzszym
tempem wzrostu produktu krajowego brutto niz cata
Polska. Réznice tempa wzrostu miedzy regionem a resz-
ta kraju waha¢ sie beda w granicach od 0,1 do 0,5
punktu procentowego na korzy$¢ wojewédztwa. Wediug
prezentowanej prognozy, $rednie tempo wzrostu PKB
w latach 2010-2020 wyniesie 3,8 procenta w Polsce oraz
4,1 procenta w wojew6dztwie pomorskim. Srednia rézni-
ca tempa wzrostu na korzys¢ wojewodztwa pomorskiego
wynosi, zatem w prognozowanym okresie 0,3 punktu
procentowego.
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Ryc. 45 Prognoza tempa wzrostu PKB w Polsce i w wojewédztwie pomorskim w latach 2009-2020 (w proc.)
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Zrodto: Opracowanie IBnGR

6.3.2 PKB w ujeciu nominalnym

Wedtug szacunkow IBnGR, produkt krajowy brutto w woje-
wodztwie pomorskim wyniost w 2009 roku 77 miliardéw
ztotych. W 2020 roku, a wiec w konncowym roku objetym
prognoza, nominalna warto$¢ PKB w wojewoddztwie wynie-

sie w cenach biezacych 189,2 miliarda ztotych. W okresie
objetym prognoza stopniowo wzrasta¢ bedzie udziat woje-
wodztwa pomorskiego w tworzeniu krajowego PKB. Wedtug
szacunkow IBnGR, w 2009 roku udziat ten wyniést 5,84
procenta, a w 2020 roku przekroczy poziom 6 procent.

Tabela 1 Prognoza nominalnej wartosci PKB dla Polski i wojewddztwa pomorskiego (w mld PLN, ceny biezace)

1318,8 1379,5 1467,7 1585,2

Udziat pomorskiego

w tworzeniu krajo- 5,84 5,83 5,84 5,86 5,88

wego PKB (w %)

Zrédto: IBnGR

6.3.3 PKB per capita

Zmiana nominalnej wartos$ci PKB jest wskaznikiem ma-
fo méwiagcym o tempie rozwoju wojewddztwa, poniewaz
nie uwzglednia jego potencjalu wytworczego, a wiec
przede wszystkim liczby mieszkancéow, w duzej mie-
rze decydujacej o dostepnych zasobach pracy. Dlatego
w analizach regionalnych najczes$ciej wykorzystuje sie
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1719,9

18850 2077,3 2262,2 24476 2628,8 2847,0 31459

77,0 80,5 85,7 9279 101,1 .2 1231 134,5 145,9 1571 170,6 189,2

5,90 5,92 5,94 5,96 5,98 5,99 6,01

lepszy miernik, jakim jest wartos¢ PKB w przeliczeniu
na jednego mieszkanca (per capita). PKB na mieszkan-
ca daje tez lepszy poglad na relatywny rozwdj regionu,
a wiec na rozwoj w odniesieniu do innych regionéw czy
do calego kraju. Poréwnania samych warto$ci nominal-
nych PKB pomiedzy regionami, ze wzgledu na ich rézna
wielko$¢, niosa ze sobg niewiele informacji.
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Tabela 2 Prognoza wartosci PKB per capita dla Polski i wojewddztwa pomorskiego (ceny biezace)

Polska (tys. PLN) 34,8

Pomorskie (tys. PLN) 34,8 36,1 38,3 41,3 44,9

Pomorskie (Polska=100) [RR:1K:] 99,6 99,4 99,3 99,3

Zrédto: IBnGR

Wedtug wstepnych szacunkéw, warto$¢ PKB w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca wyniosta w Polsce w
2009 roku ponad 34,8 tysigca zlotych. IBnGR szacuje,
ze w tym samym czasie PKB per capita w wojewodztwie
pomorskim wyniést niemal tyle samo, czyli w przybli-
zeniu odpowiadal Sredniej krajowej. Wedlug prognozy
IBnGR, w latach 2010-2020 relacja wojewddzkiego do
krajowego PKB per capita pozostanie wzglednie stabilna
(wahania w granicach 99,3-99,6 procenta). Warto zauwa-
zy¢, ze szybszemu wzrostowi PKB w wojewddztwie niz
w calym kraju oraz wynikajacemu z tego faktu wzro-
stowi udziatu wojewoddztwa pomorskiego w tworzeniu
krajowego PKB, nie bedzie towarzyszy! wzrost relacji
PKB per capita wojewodzkiego do krajowego. Co wiecej,
mozliwe sa niewielkie spadki w skali dziesiatych cze-
$ci punktu procentowego w poréwnaniu z 2009 rokiem.
Wynika to z tendencji ludnos$ciowych. Wedtug progno-
zy demograficznej GUS wykorzystanej w opracowaniu
prezentowanego raportu, w calym kraju liczba ludno-
Sci w okresie objetym prognoza bedzie sie zmniejszac
(z 38,10 miliona w 2009 roku do 37,83 miliona w 2020
roku), podczas gdy w wojewodztwie pomorskim liczba
ludnosci bedzie wzrasta¢ (z 2,22 miliona w 2009 roku
do 2,28 miliona w 2020 roku). Zwiekszy sie tym samym
udzial ludnosci wojewddztwa pomorskiego w catkowitej
liczbie ludnosci krajowej (z 5,8 procenta w 2009 roku
do 6,0 procenta w 2020 roku). Mozna, zatem skonstato-
wad, ze wyzsza dynamika wzrostu PKB w wojewodztwie
pomorskim niz w calym kraju w pewnej mierze stanowi
wynik korzystnych tendencji demograficznych.

Jednym z wazniejszych elementéw polityki gospodar-
czej Unii Europejskiej jest polityka regionalna. Giéwnym
jej celem jest przede wszystkim wyréwnywanie réznic
rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi regionami zjed-
noczonej Europy. Istnieje jednak szereg watpliwosci, co
do skutecznosci tej polityki. Czesto pojawia sie poglad,
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ze regiony bogatsze lepiej radzg sobie z wykorzystaniem
narzedzi polityki rozwojowej i nawet, jesli majq mniejsze
wsparcie niz regiony biedne, to i tak koncowa korzysé¢
z tego wsparcia jest wieksza wlasnie w lepiej rozwinie-
tych regionach Unii Europejskiej. Oznacza to, ze dyspro-
porcje rozwojowe pomiedzy regionami Unii nie tylko nie
musza sie zmniejszaé, ale moga sie nawet powiekszac.
Jednak w opinii IBnGR réznica pomiedzy poziomem roz-
woju polskich wojewodztw a poziomem rozwoju najbo-
gatszych (a nawet przecietnych) regionéw Unii Europej-
skiej jest na tyle duza, ze nawet niedoskonate narzedzia
polityki regionalnej beda w najblizszych latach przynosi-
1y polskim wojewédztwom okreslone pozytywne skutki.

Rok 2020 bedzie szesnastym pelnym rokiem cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej. Mozna juz, zatem bedzie
mowi¢ o wystarczajacym horyzoncie czasowym do oce-
ny diugookresowych efektéw akcesji, ktére to efekty
powinny juz przybra¢ wymierna posta¢. Dobrym mier-
nikiem, ktory obrazuje korzysci regionu z cztonkostwa
w Unii Europejskiej, a takze pozwala oceni¢ tempo wzro-
stu gospodarczego w regionie w poréwnaniu z tempem
wzrostu gospodarki unijnej jest odniesienie wartosci
PKB na jednego mieszkanica w regionie do $redniego
poziomu PKB na mieszkanca w Unii Europejskiej. ,Go-
nienie” $redniej unijnej przez najbiedniejsze regiony
(a wiec w zasadzie wszystkie polskie wojewoddztwa) jest
miernikiem wykorzystywania przez te regiony szans roz-
wojowych, jakie daje czlonkostwo w Unii Europejskiej.
Z formalnego punktu widzenia relacja PKB per capita
w regionie do $redniej unijnej jest tez kryterium udzie-
lania regionowi niektorych form pomocy finansowe;j.

Wedtug wstepnych danych Eurostat, w 2009 roku pro-
dukt krajowy brutto Unii Europejskiej zmniejszyt sie
0 4,1 procenta. Wedlug prognozy Komisji Europejskiej,
przewidywane tempa wzrostu w 2010 i 2011 roku
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wyniosa odpowiednio 0,7 oraz 1,6 procenta. Wychodze-
nie Unii Europejskiej z recesji odbywac¢ sie bedzie, zatem
stosunkowo wolno. W kolejnych latach do 2020 roku
Komisja Europejska rozwaza zaistnienie trzech alterna-
tywnych scenariuszy rozwojowych:

—_

. Scenariusz ,zdecydowanej odbudowy” — oznaczaja-
cy peten powrét do wczedniejszej dynamiki wzrostu
sprzed wybuchu kryzysu z mozliwoSciami dalszego
rozwoju w umiarkowanym tempie;

. Scenariusz ,nieznacznego ozywienia” — oznaczajacy sta-
1y spadek dobrobytu w poréwnaniu z sytuacja sprzed
wybuchu kryzysu i stagnacje nizszej dynamiki wzrostu;

. Scenariusz ,straconej dekady” — oznaczajacy staly
spadek dobrobytu w poréwnaniu z sytuacja sprzed
wybuchu kryzysu i ostabiong mozliwo$¢ przysziego
wzrostus.

N

w

W tworzeniu projekcji ksztattowania sie poziomu pro-
duktu krajowego brutto per capita w Unii Europejskiej
zalozono, ze gospodarka Unii Europejskiej stopniowo
powréci do przecietnej dynamiki wzrostowej sprzed
okresu recesji. Przewidywane warto$ci PKB per capi-
ta przeliczono z euro na polskie zlote, wykorzystujac
w tym celu projekcje kursu walutowego opracowana
w IBnGR. Poniewaz przewidywania odno$nie kursu wa-
lutowego w diugim okresie obarczone sa wysokim stop-
niem niepewnosci, zalozono wzglednie stabilny kurs wy-
miany, zawierajacy sie w latach 2010-2020 w przedziale
3,5-4,5 PLN/EUR. Pominieto réwniez kwestie wejscia
Polski do strefy euro, poniewaz brak jest wcigz pew-
nosci odnosnie daty tego wydarzenia. Na tej podstawie

3 J. M. Barroso: Europa 2020, prezentacja Przewodniczacego Ko-
misji Europejskiej na posiedzeniu Rady Europejskiej, 11 lutego
2010 r.
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wyznaczona zostala relacja PKB per capita w wojewodz-
twie pomorskim do przecietnego PKB per capita w Unii
Europejskie;j.

W celu wyeliminowania wptywu kursu walutowego na
poréownania wartosci PKB per capita miedzy woje-
wodztwem pomorskim i Unig Europejska zastosowano
rowniez alternatywne rozwiazanie, oparte na koncep-
cji parytetu sity nabywczej (purchasing-power standard
— PPS). Koncepcja ta bazuje na przeliczeniu kurséw
walutowych wedtug sity nabywczej walut. W takim uje-
ciu relacja PKB per capita w wojewddztwie pomorskim
prezentuje sie korzystniej na tle Unii Europejskiej niz
w ujeciu kursowym.

Ze wzgledu na fakt, ze Polska w latach 2010-2020
rozwija¢ sie bedzie wyraznie szybciej niz Srednio Unia
Europejska, a wojewddztwo pomorskie bedzie notowa-
to wyzsze niz krajowe tempo wzrostu PKB, relacja PKB
per capita w Pomorskiem do $redniej unijnej bedzie sie
systematycznie poprawia¢. W roku 2009, wedlug szacun-
kéw IBnGR, stosunek PKB per capita w wojewddztwie do
PKB per capita w Unii wynosit niemal 32 procent, nato-
miast w roku 2020 bedzie to prawie 53 procent. Oznacza
to, ze wojewodztwo zblizy sie pod tym wzgledem do
$redniej unijnej o ponad 20 punktéw procentowych
W ciggu jedenastu lat.

W ujeciu parytetu sily nabywczej, w roku 2006 (ostat-
nie dane Eurostat) relacja pomorskiego PKB per capita
do $redniej unijnej wynosita 51,5 procenta. Wedtug sza-
cunkow IBnGR, w roku 2009 wskaznik ten zwiekszyt
sie do 54,8 procent, a w 2020 roku osiagnie poziom
62,1 procenta. W tym przypadku nadrobiony przez wo-
jewddztwo pomorskie w ciggu jedenastu lat dystans do
$redniej unijnej wynosi ponad 7 punktéw procentowych.

Tabela 3 Prognoza wartosci PKB per capita dla Unii Europejskiej i wojewddztwa pomorskiego (ceny biezace) oraz relacja
tych wielkosci w ujeciu tradycyjnym oraz parytetu sity nabywczej

Unia Europejska (tys. PLN) 1085 102,7 1069 1094
Pomorskie (tys. PLN) 34,6 36,1 383 414
Pomorskie (UE=100 wg kursow) [IejK:] 35,1 35,8 37,8
Pomorskie (UE=100 wg PPS) 54,8 55,2 55,6 56,0

Zrodto: IBnGR
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6.3.4 Przemiany strukturalne

Istotnym aspektem rozwoju gospodarczego krajow i re-
gionéw sa przemiany strukturalne, ktére zazwyczaj
towarzysza rozwojowi. Przemiany strukturalne sa wi-
doczne w dtuzszych okresach czasu, gdyz maja powolny
i stopniowy charakter. W Polsce jednak sg one nieco
szybsze niz w gospodarkach wysokorozwinietych, gdyz
Polska nadal jest na etapie nadrabiania zalegto$ci rozwo-
jowych narostych przed rokiem 1989.

Wojewddztwo pomorskie nie odbiega w sposéb istot-
ny od catej Polski pod wzgledem struktury gospodarki.
W roku 2009 najwiekszy udzial w tworzeniu wartosci
dodanej w wojewddztwie miaty ustugi — 66,0 procen-
ta (Srednio w Polsce 65,1), nastepnie przemyst — 23,9
procenta (w Polsce 22,7) oraz budownictwo — 7,2 pro-
centa (w Polsce 7,9). Drobne réznice polegaja, wiec
jedynie na nieco wiekszym udziale ustug oraz wiekszym
udziale przemystu i mniejszym udziale budownictwa
w wojewddztwie pomorskim niz $rednio w gospodarce.
Najmniejszy udzial w tworzeniu warto$ci dodanej miato
rolnictwo, w przypadku ktérego mozna moéwi¢ o wi-
docznej r6znicy miedzy regionem, a przecietna krajowa.
W wojewo6dztwie pomorskim udziat rolnictwa byt znacz-
nie nizszy w calym kraju (2,9 procenta w wojewodztwie
pomorskim wobec 4,3 procenta w catej w Polsce).

Wedtug prognozy IBnGR, do 2020 roku czeS¢ przemian
strukturalnych w wojewddztwie pomorskim przebiegac
bedzie podobnie jak w calej gospodarce polskiej. Naj-
wazniejszymi tendencjami, zaréwno w skali regionu, jak
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i catego kraju, beda stopniowy wzrost udzialu ustug
w wytwarzaniu warto$ci dodanej oraz spadek znaczenia
przemystu. Wzrost udziatu ustug w wytwarzaniu war-
tosci dodanej oraz spadek udzialu przemystu w latach
2009-2020 bedga nieco wyrazniejsze w wojewodztwie po-
morskim niz w pozostalej czeSci kraju.

Udziat budownictwa w tworzeniu ogélnopolskiej warto-
$ci dodanej bedzie w latach 2009-2020 sie zmniejszal.
Inna tendencja obserwowana bedzie w wojewodztwie
pomorskim. Do roku 2012 udzial budownictwa w wy-
twarzaniu wartosci dodanej w regionie bedzie wzrastat.
Zwiazane to bedzie miedzy innymi z przygotowaniami
do przeprowadzenia w 2012 roku w Gdanisku meczéw
Mistrzostw Europy w Pifce Noznej. Realizacja czeSci spo-
$rod przeprowadzanych inwestycji infrastrukturalnych,
szczegblnie komunikacyjnych, prawdopodobnie opd6zni
sie, z czego wynika utrzymanie sie wysokiego udziatu
budownictwa w warto$ci dodanej réwniez w 2013 roku.
Od roku 2014 znaczenie budownictwa zacznie obnizac
sie, nasladujac tym samym tendencje ogélnopolska.

W wojewodztwie pomorskim nieco wolniej niz w ska-
li calego kraju zmniejsza¢ sie bedzie udzial rolnictwa
w wytwarzaniu wartos$ci dodanej. Wynika to jednak z ist-
niejacej juz obecnie znacznej r6znicy udzialéw rolnictwa
w gospodarce. Pomimo wolniejszego spadku udziatu
w latach 2009-2020, udzial rolnictwa w tworzeniu war-
tosci dodanej pozostanie w wojewddztwie pomorskim
na poziomie wyraznie nizszym niz w calej Polsce.

Tabela 4 Prognoza wartosci PKB per capita dla Unii Europejskiej i wojewddztwa pomorskiego (ceny biezace) oraz relacja
tych wielkosci w ujeciu tradycyjnym oraz parytetu sity nabywczej

Unia Europejska (tys. PLN) 1085 102,7 1069 109,4
Pomorskie (tys. PLN) 34,6 36,1 383 414
Pomorskie (UE=100 wg kursow) [IjK:] 35,1 35,8 37,8
Pomorskie (UE=100 wg PPS) 54,8 55,2 55,6 56,0

Zrédto: IBnGR
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Tabela 5 Prognoza udziatéw sektorow w wartosci dodanej w Polsce (w proc.)

Ustugi 65,1 65,4 65,8 66,0 66,4 66,9 67,1 67.4 67,8 68,4 68,6 69,1
22,7 22,6 22,2 22,4 22,5 22,7 22,8 22,7 22,5 22,3 221 221
79 78 7.8 7.8 77 7,6 7,6 74 73 7,0 7,0 6,9
4.3 4,2 4,2 39 35 2,7 2,5 2,5 2,4 2,3 2,3 21
Zrédto: IBnGR

Tabela 6 Prognoza udziatéw sektorow w wartosci dodanej w wojewddztwie pomorskim (w proc.)

I ) B ) B B E
Ustugi 66,0 66,7 66,8 66,9 67,0 67.3 69,0 69,6 69,9 69,8 70,4 0
Przemyst 23,9 22,8 22,5 21,8 21,9 21,9 213 21,7 21,6 211 20,7 20,2
Budownictwo 7.2 7.9 8,4 9,2 9,2 8,7 74 7.0 6,9 7,2 7.4 7,5
Rolnictwo 2,9 2,6 23 2,2 1.9 21 2,4 1.8 1.6 1.9 1.6 13

Zrodto: IBnGR

6.4 Rynek pracy

Integralng czeScia prognozy rozwoju gospodarczego wo-
jewddztwa pomorskiego jest scenariusz rozwoju sytuacji
na rynku pracy. Rynek pracy jest jednym z tych ele-
mentow gospodarki, ktéry faczy sektor przedsiebiorstw
z sektorem gospodarstw domowych. Sytuacja na rynku
pracy jest z jednej strony pochodna tego, co dzieje sie
w sektorze przedsiebiorstw, a z drugiej wptywa na ko-
niunkture w przedsiebiorstwach (np. wzrost bezrobocia
jest wynikiem decyzji przedsiebiorcéow, a jednoczesnie,
poprzez wplyw na dochody ludno$ci negatywnie oddzia-
luje na popyt na produkty i ustugi dostarczane przez
tych samych przedsiebiorcéw).

Sytuacja na rynku pracy jest zawsze pochodna sytu-
acji w realnej sferze gospodarki. Analizy bazujace na
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empirycznej ocenie danych wskazuja, ze rynek pracy
z opdznieniem reaguje na to, co dzieje sie w gospodarce.
Op6bznienie to wynosi z reguty kilka kwartatow.

W przypadku prognoz Sredniookresowych, ktérych ho-
ryzont siega kilku lat, zjawisko to nie ma jednak
wiekszego znaczenia.

6.4.1 Stopa bezrobocia

Najszerzej stosowanym miernikiem sytuacji na rynku
pracy jest stopa bezrobocia rejestrowanego. Wskaznik
ten mozna odnosi¢ zaréwno do krajowego rynku pra-
cy, jak i do mmiejszych rynkéw regionalnych, w tym
wojewodzkich. Stopa bezrobocia jest relacjq liczby oséb
bezrobotnych (zarejestrowanych) do liczby oséb aktyw-
nych zawodowo.
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W opinii IBnGR, do 2014 roku stopa bezrobocia na lokal-
nym rynku pracy bedzie wyzsza niz przecietnie w kraju.
Najmniej korzystny dla pomorskiego rynku pracy bedzie
2010 rok, kiedy to na koniec grudnia stopa bezrobocia
wzro$nie do 13,5 procent. Z kolei w catej Polsce wartos$¢
tego wskaznika bedzie nizsza niz w regionie i wyniesie
12,9 procent. Znacznie korzystniejszy dla rynku pracy
bedzie 2011 rok, w ktérym stopa bezrobocia w Pomor-
skiem spadnie do poziomu 11,9 procent. W kolejnych
latach réwniez bezrobocie w regionie bedzie odznaczato
sie tendencja spadkowa. W 2014 roku stopy bezro-
bocia w wojewodztwie pomorskim i w kraju powinny
by¢ do siebie zblizone, a w latach 2015-2016 bezrobo-
cie w regionie powinno by¢ nawet nizsze niz Srednio
w Polsce. Tendencja ta bedzie odzwierciedleniem ist-
niejacych zalezno$ci miedzy krajowym a regionalnym
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rynkiem pracy. W okresach, kiedy krajowa stopa bez-
robocia znajduje sie na dwucyfrowym poziomie, stopa
bezrobocia w wojewddztwie pomorskim jest zazwyczaj
wyzsza niz ogélnopolska. Z kolei dla relatywnie niskich
pozioméw bezrobocia w kraju (ponizej 10 procent), bez-
robocie w regionie jest z reguly nizsze niz w calej Polsce.
W 2015 roku nastapi, wiec ,przebicie” regionalnej stopy
bezrobocia ponizej stopy dla catego kraju. W roku 2017
stopa bezrobocia w wojewddztwie pomorskim ponownie
zblizy sie do wartos$ci ogélnokrajowej — bedzie to oko-
to 10 procent. W kolejnych latach bezrobocie w regionie
ponownie bedzie utrzymywac sie na poziomie wyzszym
niz przecietnie w Polsce. Na koniec 2020 roku stopa bez-
robocia w Pomorskiem wyniesie 10,2 procent i bedzie
mniej wiecej taka sama jak w catej Polsce.

Ryc. 46 Prognoza stopy bezrobocia w Polsce i wojewddztwie pomorskim (w proc.) na lata 2010-2020
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Zrédto: Opracowanie IBnGR

6.4.2 Liczba pracujacych i bezrobotnych

Wedlug prognozy IBnGR, na koniec 2010 roku w woje-
woédztwie pomorskim liczba pracujacych wyniesie 708
tysiecy. W koncu 2009 roku liczba pracujacych w regio-
nie byla o okoto 19 tysiecy wyzsza. Zmiana ta bedzie
wynikata z ogoélnego pogorszenia sytuacji na rynku
pracy w Polsce, bedacego efektem spowolnienia gospo-
darczego.

Poczawszy od 2011 roku liczba pracujacych w Po-
morskiem bedzie sie zwiekszala. Wzrostowa tendencja
osiagnie swdj szczyt na koniec 2016 roku — liczba pra-
cujacych w regionie wyniesie wtedy 754 tysiace osob.
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W kolejnych latach nastapi pogorszenie sytuacji na po-
morskim rynku pracy — na przestrzeni lat 2016-2019
liczba pracujacych zmniejszy sie o 35 tysiecy. W 2020
roku sytuacja powinna sie nieco poprawi¢ — zatrudnie-
nie w regionie zwiekszy sie do 735 tysiecy osoéb.

Warto podkresli¢, ze zmiany w liczbie pracujacych
w wojewodztwie beda giéwnie pochodng zmian sytuacji
gospodarczej. Wptyw zmian demograficznych bedzie ra-
czej ograniczony, mimo prognozowanej malejacej liczby
0s6b w wieku produkcyjnym. Wynika¢ to bedzie gléw-
nie z faktu, ze wzrasta¢ bedzie takze ogdélna aktywnos¢
zawodowa 0s6b w wieku produkcyjnym.
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Tabela 7 Szacunek (2009 r.) i prognozy (2010-2020) liczby pracujacych w gospodarce narodowej oraz liczby bezrobotnych
w wojewoddztwie pomorskim (w tys.)

Zrédto: IBnGR, GUS

W grudniu 2010 roku liczba bezrobotnych w woje-
woédztwie pomorskim bedzie okolo 11 tysiecy wyzsza
niz w koncu 2009 roku. Wzrost liczby os6b pozostaja-
cych bez pracy bedzie konsekwencja ogoélnokrajowego
spowolnienia gospodarczego. W kolejnych latach sytu-
acja na regionalnym rynku pracy bedzie sie pod tym
wzgledem poprawia¢é — liczba os6b bezrobotnych be-
dzie systematycznie male¢ az do 2016 roku. Na koniec
tego roku liczba oséb pozostajacych bez pracy wynie-
sie okoto 65 tysiecy. Istotne znaczenie dla tej tendencji
w tym okresie bedzie mialo coraz wyzsze tempo wzro-
stu gospodarczego w Polsce i w regionie. W latach
2017-2019 liczba o0s6b bezrobotnych w Pomorskiem
znowu wzrosnie, co bedzie gtéwnie wynika¢ z pogorsze-
nia koniunktury gospodarczej w calym kraju. W 2020
roku ponownie nastapi ozywienie na lokalnym rynku
pracy — liczba oséb niepracujacych wyniesie 84 tysia-
ce wobec 100 tysiecy rok wcze$niej.

6.4.3 Sektorowa struktura pracujacych

W latach 2009-2020 nalezy sie spodziewa¢ zmian sek-
torowych w strukturze pracujacych w wojewddztwie
pomorskim. Beda one przede wszystkim pochodng
zmian sektorowej warto$ci dodanej — wzrost znacze-
nia sektorow ustugowych i relatywnie stabsze znaczenie
przemystu.

W okresie objetym prognoza nalezy oczekiwa¢ wzro-
stu liczby pracujacych we wszystkich analizowanych
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727 708 21 724 727 736 750 754 737 726 719 735

83 69 65 82 93 100 84

sektorach. Zatrudnienie bedzie jednak najszybciej rosto
w sektorze obstugi nieruchomosci (Srednio 2,2 procent
rocznie) i w sektorze turystycznym (Srednio 1,9 procent
rocznie). Z kolei w sektorze przemystowym Sredniorocz-
ny wzrost wyniesie okoto 0,5 procent, czyli najmniej
w poréwnaniu z innymi analizowanymi sektorami.

Wzrost zatrudnienia w analizowanym okresie bedzie
takze wynika¢ z réznych faz cyklu koniunkturalnego,
w jakich znajdujq sie oba krancowe lata prognozy. Rok
2009 byt, bowiem okresem niekorzystnym dla pomor-
skiego rynku pracy — zatrudnienie w tym roku zmalato
w poréwnaniu z 2008 rokiem. Z kolei 2020 rok bedzie
okresem ozywienia gospodarczego i poprawy sytuacji
na rynku pacy. Stad tez zmiany w liczbie pracujacych
miedzy tymi latami beda takze po czes$ci odzwierciedla¢
zmiany koniunktury.

W okresie objetym prognoza najbardziej niekorzystny
dla pomorskiego rynku pracy bedzie rok 2010. Wiek-
szo$¢ analizowanych sektorow osiggnie w tym roku
swoje minimum pod wzgledem liczby pracujacych. Z ko-
lei najbardziej korzystny dla wojewddztwa bedzie rok
2016, w ktérym liczby pracujacych w wyszczegoélnionych
sektorach osiggna najwyzsze warto$ci w analizowanym
okresie. Wyjatek bedzie stanowi¢ sekcja Hotele i restau-
racje, w ktérej najwyzszy poziom zatrudnienia zostanie
odnotowany w 2020 roku.
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Tabela 8 Szacunki (2009 r.) i prognozy (2010-2020) liczby pracujacych w gospodarce narodowej wg sekcji PKD

w wojewoddztwie pomorskim (w tys.)

2009 2010 201 2012 P E]
726,5 708,5 720,7 723,8 726,8
217,0 213,0 2181 220,5 222,8
48,2 48,8 51,4 52,8 54,8
19,1 116,5 121,2 124,5 127,9
18,7 18,5 19,4 19,9 20,6
46,7 45,9 471 47,7 48,2
61,5 62,3 65,8 68,5 4

Zrédto: IBnGR

6.4.4 Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

Zaprezentowane wczes$niej dane liczbowe odnosza sie
do oficjalnych kategorii danych statystycznych z Gléw-
nego Urzedu Statystycznego, dotyczacych rynku pracy
i pochodzacych z Urzedéw Pracy. GUS prowadzi jed-
nak jeszcze inne badanie rynku pracy, tzw. Badanie
Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), zgodne ze
standardem Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Jest to
badanie majace na celu uzyskanie informacji o wielko$ci
i strukturze zasobow sily roboczej. Badania te prowa-
dzone sa przez GUS od 1992 roku w cyklu kwartalnym
metoda obserwacji ciagtej tj. aktywnos$¢ ekonomiczna
bada sie w kazdym tygodniu w ciaggu calego kwarta-
lu. Badania te prowadzone sa metoda reprezentacyjna,
tzn. losowego doboru gospodarstw domowych. Badanie
obejmuje wszystkie osoby w wieku 15 lat i wiecej, be-
dace cztonkami wylosowanych gospodarstw domowych.
Z uwagi na inng metodologie dane z BAEL-u réznia sie
nieco od innych statystyk dotyczacych rynku pracy.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
735,8 750,4 754,0 736,7 726,3 719,0 735,2
2237 229,6 229,6 225,8 224,0 2231 228,9
56,7 58,4 59,9 59,0 58,6 58,5 58,9
1311 136,8 1391 139,0 137.3 136,1 138,3
20,9 21,9 22,4 22,2 22,0 21,9 22,9
48,7 50,0 50,1 49,3 48,9 48,7 49,9
741 78,4 80,8 79,3 78,5 78,1 78,4

Wedtug szacunkéw IBnGR $rednioroczna liczba pracuja-
cych w 2009 roku w wojewédztwie pomorskim, liczona
zgodnie z metodologia BAEL, wyniosta 773 tysigce osob,
w tym 431 tysiecy mezczyzn i 342 tysiace kobiet. Wedtug
prognozy IBnGR, w latach 2009-2011 liczba pracujacych
zmniejszy sie do 743 tysiecy osob, w tym do 413 tysie-
cy mezczyzn i 330 tysiecy kobiet. Pod tym wzgledem
bedzie to rok najbardziej niekorzystny dla pomorskie-
go rynku pracy. W kolejnych latach — do roku 2016
— liczba pracujacych bedzie nadal wzrasta¢, co bedzie
wiazato sie przede wszystkim z poprawa koniunktu-
ry gospodarczej zaréwno w kraju, jak i w regionie.
W dalszym okresie (2017-2019) liczba pracujacych w re-
gionie pomorskim znowu bedzie odznacza¢ sie trendem
spadkowym. Z kolei w ostatnim roku prognozy liczba
pracujacych ogétem w wojewoddztwie wyniesie 764 tysia-
ce, przy czym liczba pracujacych mezczyzn wyniesie 420
tysiecy a pracujacych kobiet 344 tysiecy.
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Tabela 9 Szacunki (2009 r.) i prognozy (2010-2020) liczby pracujgcych ogétem, mezczyzn i kobiet w wojewédztwie

pomorskim (w tys.) wg BAEL

Pracujacy ogotem 773

Zrédto: IBnGR

Na podstawie danych z BAEL wyliczy¢ mozna tzw.
wskaznik zatrudnienia, ktéry jest relacja liczby pracu-
jacych ogoétem do liczby ludno$ci powyzej 15-go roku
zycia. Wskaznik zatrudnienia informuje, wiec jaka czes¢

760 743 758 779 799 81 813 783 765 751 764

357 363 364 351 344 338 344

442 448 449 432 421 413 420

0s6b, ktére skonczyty 15 lat pracuje. W Polsce w poréw-
naniu z krajami rozwinietymi, wskaznik ten pozostaje
na niskim poziomie.

Tabela 10 Szacunki (2009 r.) i prognozy (2010-2020) wskaznika zatrudnienia w Polsce i w wojewddztwie

pomorskim (w proc.)

Zrodto: IBnGR

Wedlug szacunkéw IBnGR, w 2009 roku wskaznik za-
trudnienia w wojewodztwie pomorskim wynosit 48,3
procent. Wediug prognozy IBnGR w 2010 roku war-
tos$¢ tego wskaznika w regionie spadnie do poziomu 47
procent. W kolejnych latach wskaznik zatrudnienia w Po-
morskiem powinien systematycznie rosna¢, az do roku
2016, w ktorym przyjmie najwieksza warto$¢ w okresie
objetym prognoza — 49,6 procent. W kolejnych latach
wskaznik zatrudnienia bedzie przyjmowatl nieco nizsze
warto$ci. W ostatnim roku prognozy, czyli w 2020 roku,
warto$¢ jego wyniesie 46,4 procent.

Wskaznik zatrudnienia w Polsce w latach 2009-2020 tak-
ze spadnie, jednak nieco wolniej niz w wojewodztwie
pomorskim. Utrzyma sie, wiec nadal przewaga krajo-
wych warto$ci wskaznika nad regionalnymi. Nalezy tez

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

_ 50,3 48,3 473 48,3 49,6 50,9 51,8 52,0 50,2 491 48,3 49,2
48,3 47,0 45,8 46,7 47,8 48,9 49,5 49,6 47,7 46,6 45,7 46,4

podkresli¢, ze zwiekszy sie ona z 2 punktéw procento-
wych w 2009 roku do 2,8 punktu w 2020 roku.

Gléwna przyczyna wzrostu réznicy beda tendencje de-
mograficzne. W wojewddztwie pomorskim do 2020 roku
prognozowany jest wzrost liczby ludnos$ci w wieku 15 lat
i wiecej, podczas gdy dla catej Polski przewidywany jest
trend odwrotny. A zatem podstawy, do ktérych beda od-
noszone liczby pracujacych w kraju i w regionie zmienia
sie w przeciwnych kierunkach. Przy zachowanych w mia-
re stabilnych relacjach miedzy krajowym a regionalnym
rynkiem pracy, tendencja ta spowoduje wskazany wyzej
wzrost r6znicy miedzy warto$ciami wskaznika dla regio-
nu i dla catego kraju.
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7.1 Rolnictwo

7.1.1 Perspektywy sektora

Perspektywy rozwoju rolnictwa zaleza w duzej mie-
rze od funkcji, jaka bedzie ono pemilo w przysziosci.
W odpowiedzi na zjawisko zwiekszajacego sie deficy-
tu zasobow energetycznych cze$¢ dziatalnosci sektora
rolnego moze zosta¢ przekierowana z zaspokajania po-
trzeb zywieniowych ludnos$ci na dostarczanie no$nikow
energii. Najprawdopodobniej bedzie to powodowato
przeznaczanie coraz to wiekszych obszaréw rolnych pod
uprawe chociazby roslin energetycznych. Zjawisko to
moze mie¢ duze znaczenie dla wojewddztwa pomor-
skiego, ze wzgledu na szczegdélne predyspozycje do
rozwoju energetyki odnawialnej. Region pomorski ma
potencjalnie duze zasoby biomasy oraz dobre warun-
ki do tworzenia logistyki zwiazanej z wykorzystaniem
roslin energetycznych. Mozna sie spodziewa¢, iz w per-
spektywie dwudziestu lat wzrosnie zapotrzebowanie na
kompetencje i kwalifikacje zwigzane z wykorzystaniem
zasobow rolnictwa dla potrzeb energetycznych.

Dla branzy duze znaczenie bedzie miato takze zjawisko
technologizacji, w tym w szczego6lnosci potencjalny roz-
wéj biotechnologii, ktéra w zdecydowany sposdéb moze
podnie$¢ wydajnos¢ sektora. Najwieksza barierg dla tego
kierunku rozwoju moze okaza¢ sie brak akceptacji po-
morskiej spotecznosci. O ile same technologie i kompe-
tencje potrzebne do ich obstugi beda w zasiegu sektora,
o tyle watpliwosci, co do etycznych aspektow stosowa-
nia biotechnologii moga skutecznie blokowaé¢ zaréwno
rozwdoj rynkow zbytu jak i sama mozliwo$¢ produkcji.
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W perspektywie dziesieciu lat pomorskie rolnictwo mo-
ze w coraz wiekszym stopniu podlega¢ konkurencji
globalnej. W przesztosci lokalne rolnictwo byto silnie
powigzane z lokalnym przetworstwem. Obecnie coraz
czeSciej przedsiebiorstwa przetworcze korzystajq z zaso-
bow rolnych wytwarzanych globalnie. Postep globalizacji
i dalsza integracja Europy bedzie, wiec powodowa¢ coraz
wieksza konkurencje dla sektora rolnego, ale i two-
rzy¢ szanse na pozyskanie nowych rynkéw zbytu. Zatem
z jednej strony pomorski sektor rolnictwa bedzie musiat
zwieksza¢ wydajnos$¢ by by¢ atrakcyjnym dla dotychcza-
sowych odbiorcow. Z drugiej za$ otworza sie przed nim
mozliwos$ci dostarczania swoich produktéw na rynki glo-
balne. W tym kontekScie ogromna zaletg pomorskiej spe-
cyfiki wydaje sie produkcja ekologiczna na rynki o duzej
wrazliwo$ci na ten aspekt, chociazby skandynawskie.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia pomorskiego
sektora rolnego wydaje sie charakter jego dziatalnosci.
Serwicyzacja rolnictwa powoduje konieczno$¢ wspot-
pracy specjalistow z réznych dziedzin — do procesu
produkcji rolnej bedzie trzeba wlaczy¢ np. socjolo-
gow i kulturoznawcow by zrozumie¢ trendy zywieniowe
poszczegllnych grup spotecznych. Ponadto specyfika
pomorskiego sektora rolnego, ktéry charakteryzuje sie
relatywnym rozdrobnieniem wpisuje sie w sieciowy
i projektowy charakter gospodarki przysztosci. W per-
spektywie dziesieciu lat istotna bedzie wspéipraca na
poszczegdllnych etapach tancucha wartosci by skutecz-
nie konkurowa¢ na rynkach miedzynarodowych.

Z regulacyjno-instytucjonalnego punktu widzenia dla
pomorskiego sektora rolnego ogromne znaczenie bedzie
miala dalsza integracja Europy. W przypadku sektora
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rolnictwa trend ten ma szczegélny wymiar, gdyz duza
cze$¢ polityki rolnej prowadzona jest na poziomie Unii
Europejskiej poprzez Wspo6lng Polityke Rolng, na ktéra
sklada sie 44% budzetu UEZ.

W praktyce oznacza to, iz miedzy innymi moga mie¢
miejsce zjawiska takie jak: zatrzymanie obrotu ziemia
rolng w Pomorskiem ze wzgledu na relatywnie wyzsza
stope zwrotu z dotacji UE do hektara niz z samej pro-
dukcji rolnej. Moze tez nastapi¢ zjawisko zaburzenia
konkurencyjnosci rolnictwa pomiedzy poszczegdlnymi
krajami w przypadku przeniesienia kompetencji obecnej
WPRR na panstwa narodowe.

7.1.2 Ocena znaczenia trendéw przez
przedstawicieli sektora

Rolnictwo jest tg branza, ktérej przedstawiciele wskazy-
wali, iz zaréwno prawdopodobienistwo wplywu na ich
przedsiebiorstwa jak i sila oddzialywania poszczegdl-
nych trendéw beda relatywnie niewielkie (w poréwnaniu
do pozostalych sektoréw).

W przypadku prawdopodobienistwa, usrednione wskaza-
nia miescity sie w przedziale od 1,50 do 2,06 (w skali
od 1 do 3). Natomiast, jezeli chodzi o site to oscylo-
waly one miedzy -0,03, a 0,67 (w skali od -2 do 2).
Wyniki te mogaq by¢ efektem niskiej $wiadomos$ci ankie-
towanych przedstawicieli branzy zaréwno, co do samej
percepcji opisywanych zjawisk jak i mozliwosci wyko-
rzystania ich zaistnienia dla rozwoju przedsiebiorstw.
W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage, iz ankietowani
uznali, ze sposrod przedstawionych trendéw najwiek-
sze znaczenie beda mialy: dalsza integracja Europy oraz
organizacja Euro 2012. Wydaje sie, iz moze by¢ to

4 Dane za 2008 .

efektem relatywnie najlepszego rozumienia obu tych
zjawisk powstatego w wyniku bezposrednich dos$wiad-
czen ze Wspoélnej Polityki Rolnej UE (w pierwszym
przypadku) oraz szerokiej debaty medialnej (w obu tych
przypadkach). Tymczasem jako najmniej istotne trendy
respondenci wskazali: pedzaca digitalizacje oraz coraz
wiecej wiedzy i informacji. Ocena tych zjawisk wydaje
sie mie¢ uzasadnienie w niemozno$ci znalezienia przeto-
zenia na branza rolng. Warto w tym miejscu zaznaczyc,
iz jedynie zjawisko postepujacej globalizacji uzyskato
negatywna note w zakresie sity (kierunku) oddziatywa-
nia na przedsiebiorstwa, zostajac jednoczeSnie uznane
za relatywnie prawdopodobne. Wynik taki moze wskazy-
wad, iz trend ten jest dostrzegany przez przedstawicieli
branzy jako prawdopodobny, lecz nie ma zgody, co do
tego czy przyniesie on im wiecej korzysSci (nowe rynki
zbytu), czy tez strat (wieksza konkurencja).

Ryc. 47 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobieristwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora rolnictwa
w wojewddztwie pomorskim.

0,7
0,6
0,5 ®

0,4

0,3

Sita (od-2do2)

0,2
0,1
0,0
1,4 15 1,6 1@ 1,8 19 2,0 2,1

-0,1
Prawdopodobienstwo (od1 do 3)

Zrédto: Opracowanie IBnGR
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Jacek Michatowski, rolnik z gminy Choczewo

Digitalizacja bedzie odgrywata coraz wiekszg role, ale obszary wiejskie maja ogromne problemy z do-
stepem do sieci. Telekomunikacja Polska ma tu pewne obowiazki, ale postepy sa minimalne. Jest to
wazne, aby na przyktad umozliwi¢ w ten sposéb korzystanie z podpisu elektronicznego. Moje obawy
budzi réwniez tworzenie sie nowego spofeczefstwa. Na obszarach wiejskich, szczeg6lnie tych po PGR
moze to by¢ fikcja. Mamy tam tzw. biede dziedziczona, czyli nieche¢ podejmowania jakichkolwiek
dziataf z pokolenia na pokolenie. Jest postawa roszczeniowa, oczekiwanie na pomoc, na mieszkanie
komunalne i pienigdze. Nowe spoteczefistwo moze by¢ bardzo rozwarstwione, jezeli rzady, samorza-
dy regionalne i lokalne pozostawig ten problem, po prostu zamiotg pod dywan. Nowe wymagania,
nowe trendy w gospodarce, takze posrednio w spoteczeristwie, szybsze tempo rozwoju i zmian beda
zwiekszaty liczbe ludzi, ktérzy nie beda mogli nadazy¢ za wyzwaniami.

Duze znaczenie dla pomorskiego, polskiego, czy wreszcie europejskiego rolnictwa bedzie miata glo-
balizacja. Import produktéw zywnosciowych z Ameryki Potudniowej lub z Azji odbywa sie wiasciwie
poza kontrola. Problemem jest z jednej strony zfa jako3¢ — co jakis czas docierajg do nas informacje
co do sposobdw hodowli oraz upraw. Z drugiej strony importowane produkty i pétprodukty sg i beda
tafsze. Dlatego niektdre rodzime kierunki produkgji rolnej znikna. Przestanie istnie¢ tym samym wiele
matych i rednich gospodarstw rolnych. Ci ludzie bedg musieli znaleZ¢ sobie prace poza rolnictwem.
Niestety wywofa to napiecia na rynku pracy i duze problemy spoteczne. Jakas szansg dla matych
i Srednich gospodarstw moze bedzie rozwéj zywnosci ekologicznej. Bliskos¢ Tréjmiasta, potencjalnie
duzego rynku dla tego rodzaju zywnosci, by¢ moze uratuje czes¢ gospodarstw. Musi jednak nastapic
szybszy niz do tej pory wzrost swiadomosci korzysci wynikajacych z odzywiania sie takimi produktami
i ze lepiej kupowac je u lokalnych producentéw. Duze gospodarstwa beda miaty szanse poza ryn-
kiem zywnosciowym. Deficyt energii i alternatywne jej Zrodta otwieraja nowe mozliwosci przed takimi
rolnikami. Projekty budowy duzych biogazowni w naszym regionie w najblizszych latach spowoduja,
ze czes¢ gospodarstw przejdzie z produkcji zbozowo-buraczanej do energetycznej opartej gtéwnie na
kukurydzy. Na jeden megawat energii z biogazowni trzeba okoto tysigca hektaréw kukurydzy. Jezeli
zakfada sie, ze w kazdej gminie powstanie biogazownia 0 mocy 2 MW, to dwa tysigce hektaréw zo-
stanie wyfaczonych z produkgji zywnosciowej i tym samym rozwigzany zostanie problem nadprodukgji
w tym sektorze. To oczywicie jest zwigzane z integracja europejska, gdyz juz dzis coraz wieksza pro-
dukcja roslin o charakterze energetycznym trafia z naszego regionu do Niemiec. Z integracjg zwigzana
jest tez zapowiadana od dawna zmiana w zasadach dofinansowania produkcji rolnej w krajach Unii.
Powinno to nastapi¢ w 2013, ale obawiam sie, ze wszystko zostanie po staremu, czyli inne zasady
naliczania doptat bezposrednich w krajach starej UE, a inne dla parstw przyjetych po 2004 roku. Te
procesy spowodujg rowniez silng regionalizacje produkgji. Zutawy dalej beda produkowaty gtéwnie
pszenice, ale juz tereny na zachdd od Jeziora Zarnowieckiego przestawia sie na produkcje roslin ener-
getycznych. Nie wiem, co sie stanie z potudniowa czescia wojewddztwa, jak sobie poradza rolnicy
powiatoéw cztuchowskiego, czy chojnickiego.

Nie wierze natomiast w wieksze znaczenie EURO 2012 dla pomorskiego rolnictwa. Oddziatywanie
raptem kilkudniowe, wiekszos¢ przybytych bedzie sie zywita w hotelach, a do tego nie wida¢ zeby
ktokolwiek szukat sposobdéw szerszego wykorzystania tej imprezy dla rozwoju regionu. Moze promo-
cyjnie zyskamy, ale na tym sie skonczy.

tensywno$cig oddzialywac na poszczeg6lne gatezie prze-
mystu. Konkurencyjno$¢ niektérych z nich jest, bowiem
zalezna nie tylko od kosztéw pracy ale na przykiad
od dostepnosci surowca na danym obszarze. Ponadto

7.2 Przemyst

7.2.1 Perspektywy sektora

Perspektywy rozwoju pomorskiego sektora przemystu
sa w duzej mierze zalezne od postepujacej globalizacji
i dalszej integracji Europy. Oba te trendy beda mia-
ly istotny wplyw zaréwno na konkurencyjno$¢ branzy
jak i otwieranie sie nowych rynkéw zbytu. Niemniej
jednak zjawiska te beda w odmienny sposéb i z r6zna in-
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licza sie zgromadzone dotychczas zdolnoSci przetwor-
cze, dostep do rynkéw zbytu czy masy krytyczne
kompetencji (np. technologicznych czy handlowych).
Ze wzgledu na postepujaca globalizacje na najwieksza
konkurencje (rozumiana w duzej mierze przez pry-
zmat kosztéw, ale i wydajnos$ci pracy) narazone sa
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Perspektywy najwazniejszych branz

te sfery pomorskiego przemystu, ktore korzystaja z za-
sobéw i wytwarzaja produkty dajace sie transportowac
niewielkim kosztem (w stosunku do warto$ci produk-
tu) na duze odleglos$ci. Dotyczy to gléwnie przemystu
stoczniowego (warto$¢ produkcji stoczniowej liczonej na
jednego zatrudnionego w Polsce to 45 tys. euro, przy
313 tys. w Republice Korei), ale tez tekstylnego czy
elektronicznego. Jednoczes$nie jednak galezie te maja
potencjalnie najwiekszy dostep do globalnych rynkoéw
zbytu. Analogicznie, globalizacja w mniejszym stopniu
powinna dotkna¢ przemystu drzewno-meblowego czy
energetyczno-paliwowego. Tymczasem dalsza integracja
Europy w postaci chociazby przyjecia waluty euro po-
winna zdecydowanie obnizy¢ ryzyko, a tym samym kosz-
ty transakcyjne miedzynarodowej wymiany handlowej
pomorskich firm przemystowych z przedsiebiorstwami
ze wspolnego obszaru walutowego. Ponadto obecno$¢
w integrujacej sie coraz bardziej Europie powoduje
wzrost atrakcyjno$ci regionu pomorskiego jako lokali-
zacji zagranicznych inwestycji przemystowych. Jest to
efektem posiadania wcigz relatywnie konkurencyjnych
kosztow pracy oraz bliskosci najwiekszych rynkéw zby-
tu, a takze braku barier regulacyjno-prawnych obrotu
wewnatrz wspélnotowego. Dalsza integracja Europy uwi-
daczniajaca sie we wspolnych politykach w wielu obsza-
rach (miedzy innymi energetyki czy ekologii) moze mie¢
rowniez istotny wplyw na sytuacje pomorskich przed-
siebiorstw w przysztos$ci. Inicjatywy takie jak pakiet kli-
matyczny sa w stanie przedefiniowa¢ konkurencyjnos¢
poszczegodlnych galezi regionalnego przemystu wobec
przedsiebiorstw zlokalizowanych poza UE, chociazby
nakladajac dodatkowe obcigzenia finansowe na najwiek-
szych emitentéw CO2 (np. przemyst chemiczny). W per-
spektywie dziesieciu lat dla pomorskiego sektora prze-
mystowego ogromne znaczenie bedzie miat globalny
trend w zakresie serwicyzacji. Zjawisko to bedzie polega-
o na rozszerzaniu dziatalnos$ci przemystu o $wiadczenie
zwiazanych z nim ustug (badz przejmowanie przez pod-
mioty ustugowe niektorych dziatalno$ci, stanowigcych
do tej pory integralng cze$¢ przemystu). Ponadto istot-
na role odgrywa¢ bedzie technologizacja i digitalizacja
oraz wynikajaca z tych trendéw automatyzacja proceséw
wytworczych. Sektor przemystu bedzie tworzyt zapo-
trzebowanie na coraz wiecej pracownikéw posiadajacych
kompetencje technologiczne i kwalifikacje do obstugi
komputerowo sterowanej produkcji i przetwoérstwa. Do
2020 roku zmian mozna réwniez spodziewa¢ w zakre-
sie charakteru popytu na produkty sektora przemystu.
Coraz czeSciej beda one musialy uwzglednia¢ potrzeby
starzejacego sie spoleczenstwa wynikajace z diuzszego
ilepszego zycia (chociazby odpowiednio duze wys$wietla-
cze graficzne w produktach przemystu elektronicznego).
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7.2.2 Ocena znaczenia trendow przez przedstawicieli sektora

Wedlug reprezentantow pomorskiego sektora przemy-
stu, wszystkie wymienione trendy z do$¢ podobnym
prawdopodobienistwem wplyng na ich przedsiebiorstwa
— $rednia ocena prawdopodobienstwa oscylowata mie-
dzy 1,82, a 2,16 (w skali 1 do 3). Niewiele wiekszy
rozrzut odpowiedzi dotyczyt sily ich oddzialywania i wy-
nosil od 0,21 do 0,65 dla poszczegdlnych trendow (w
skali od -2 do 2). Ogbétem za najbardziej istotne zja-
wiska przedstawiciele sektora uznali: dalsza integracje
Europy, szybka technologizacje oraz nowe spoteczen-
stwo. Wyniki te pokazuja, iz respondenci wiaza swoja
przyszlo$¢ z rynkami europejskimi, widza potrzebe
dalszej modernizacji i automatyzacji, a takze dostrze-
gaja znacznie potencjalnych zmian charakteru popytu
w przyszio$ci. Za relatywnie najmniej istotne zjawiska
przedstawiciele branzy uznali: oszczedzanie energii i od-
nawialno$c¢ zrédel oraz coraz wiecej wiedzy i informacji.
O ile drugi z tych trendéw mogt wydawacé sie trud-
no przektadalny na obecna dziatalno$¢ sektora, o tyle
relatywna ocena pierwszego z nich wydaje sie by¢ nie-
zrozumiata. Co ciekawe postepujaca globalizacja zostata
uznana za do$¢ prawdopodobng jednak jej kierunek
i sita oddzialywana za neutralng. Trudno wyttumaczy¢
czemu przedstawiciele pomorskiego przemystu nie okre-
$laja jej jako ewidentnej szansy lub zagrozenia. Mozliwe,
ze juz obecnie w pelni dziataja globalnie, w logice tego
zjawiska i nie wiedzg jak mogtaby ona jeszcze bardziej
ulec poglebieniu. Prawdopodobne jest tez zgota odwrot-
ne podejScie, ,moja chata skraja” — czyli prze$wiad-
czenie, iz zjawisko globalnych realokacji czynnikéw
produkcji w przypadku korporacji miedzynarodowych,
nie bedzie mialo wptywu na ich przedsiebiorstwa.

Ryc. 48 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobieristwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora przemystu
w wojewoddztwie pomorskim.
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Andrzej Gotyga, Prezes Zarzadu Jabil Curcuit Polska

Globalizacja, nowe technologie i digitalizacja s3 w przemysle produkujacym sprzet elektroniczny i urza-
dzenia wytwarzajace energie, a tym sie zajmujemy, Scisle powiagzane. Rynek urzadzen elektronicznych,
a przeciez przez dtugie lata w Kwidzynie produkowalismy telewizory, zmienit sie w sposéb rewolu-
cyjny. Z wezedniejszych Swiatowych lideréw jedynie firma Sony nie stracita pozycji w czotéwce. W tej
chwili numerem jeden w Europie i na $wiecie jest Samsung, tuz za nig kolejna koreanska firma LG.
Rosna w site chifiskie koncerny produkujace telewizory. W Polsce mamy juz dwie chifiskie fabryki,
na Stowacji kolejna. Jeszcze kilka lat temu wydawato sie, ze produkcja elektroniki konsumpcyjnej po-
wszechnego uzytku przeniesie sie do Azji. Tymczasem rewolucja technologiczna spowodowata, ze
Chifczycy, Japoficzycy i Koreariczycy swoje fabryki buduja w Europie. Decyduje o tym duzy i bogaty
rynek i wiasnie nowe technologie. Dawniej telewizor stat w domu 10 lub nawet wiecej lat. Dzi$ po roku
od zakupu mamy juz przestarzaty sprzet. Producenci muszg bardzo szybko reagowa¢ i wprowadzaé
zmiany. Nieustannie muszg sie pojawia¢ nowe telewizory, telefony, sprzet gospodarstwa domowe-
go i co tez wazne: na producentéw natozono obowigzek utylizacji sprzetu, ktéry jest wycofywany
z uzycia. Dlatego korzystniejsza jest produkcja w Europie. Wytwarzanie takiego sprzetu jest bardzo
zautomatyzowane i niskie koszty pracy w Azji nie majg tak duzego znaczenia jak w innych branzach.
Dawniej przy linii produkcyjnej ptyt gtéwnych do telewizoréw stato koto stu ludzi. Teraz jest ich kilku-
nastu i zajmuja sie raczej nadzorem, serwisem urzadzef obstugujacych linie produkcyjne. Muszg by¢
do tego lepiej wykwalifikowani niz dawniej. Zmiana, wprowadzanie nowosci, wieksza elastycznos¢, to
efekt globalizacji, technologizacji i digitalizacji. Mozna sie tylko zastanawia¢ gdzie jest kres tak szybko
nastepujacych zmian.

Moja firma zajefa sie tez produkcjg urzgdzer wytwarzajacych energie z promieni stonecznych. W ubie-
gtym roku w Europie zainstalowano 2 gigawaty mocy pochodzacej z paneli fotowoltaicznych. To jest
duza elektrownia atomowa! Tylko, ze taka elektrownie buduje sie kilkanacie lat. Potowa tej mo-
cy przypada na Niemcy. Warto sie zastanowi¢ jak bedzie wygladat rynek fotowoltaiczny za 10 lat?
Réwniez w konsumpcji energii zachodza niezwykte zmiany. Diody pétprzewodnikowe zdominowaty
oswietlenie. Ich produkcja jest tania, sa wytrzymate, zuzywajg bardzo mato energii i co wazne, pocho-
dzacej z napiecia statego. Takg energie mozna przechowywac w bateriach i akumulatorach. Jezeli dzis
ten segment na Swiecie tak szybko rosnie, to jaka bedzie jego przyszto3¢? W Polsce nie wida¢ tak du-
zego zainteresowania. Rozmawiamy o elektrowniach atomowych, turbinach wiatrowych, gazowaniu
wegla, a prawie zupetnie zapominamy o fotowoltanice. To jest najtafisza, najbezpieczniejsza energia.
Jestem przekonany, ze przysztos¢ nalezy wiasnie do takich Zrodet.

Wojciech Kuzmierkiewicz cztonek zarzadu Polpharma, byty wiceminister zdrowia

Polska wchodzac do Unii Europejskiej musiata spetni¢ okreslone wymagania i dotyczyty one réwniez
przemystu farmaceutycznego. Kraje tworzace Wspdlnote i przystepujace do niej przed nami nie byty
wczesniej zmuszane do przestrzegania tak surowych zasad. Dlatego integracja europejska ma i bedzie
miata bardzo duzy wptyw na przemyst farmaceutyczny. Globalizacja jest naszym chlebem powsze-
dnim. JesteSmy wiaczeni do Swiatowego obrotu produktami. Wprowadzanie wspdlnych standardéw
dopuszczajacych leki na rynek, a obowigzujacych po obu stronach Oceanu Atlantyckiego postepuie.
W Polpharmie goscimy inspektora z Kanady, ktéry ocenia zgodnos¢ naszych procedur z kanadyjskimi.
Réwniez wzrost kosztéw opieki medycznej ma charakter globalny, podobnie jak préby opanowania
tego zjawiska. Nowe technologie, digitalizacja beda sie rozwijaty i decydowaty o konkurencyjnosci
w naszej branzy. W Polpharmie uruchomilidmy niedawno system zarzadzania jakocig produkcji. To
informatyczne narzedzie nie pozwoli na wyprodukowanie czego$ z btedem. Sieciowa i projektowa
gospodarka dla nas nie jest przysztodcia, gdyz wprowadzilismy w naszej firmie system projektowy 4
lata temu. To idzie niejako w poprzek istniejgcych struktur, ale najwazniejszy jest produkt i temu pod-
porzadkowuje sie prace réznych dziatéw. Dzieki temu produkcja nowego leku generycznego zostata

skrocona.
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Grzegorz Landowski, redaktor naczelny miesiecznika Nasze Morze

Z wyjatkiem EURO 2012, kazdy z omawianych trendéw bedzie miat wptyw na przemyst stoczniowy.
W czotéwee, czyli najsilniej oddziatujacych, jest globalizacja. Dopiero od niedawna, od chwili upadku
duzych, panstwowych stoczni produkcyjnych mozemy méwic o funkcjonowaniu rynku w catej branzy.
Wczesniej, tak diugo jak byta pomoc publiczna, duze stocznie byty pod parasolem ochronnym. Dopiero
teraz Swiatowy rynek bedzie decydowat o losie poszczegdlnych zaktadéw. Najsilniej globalizacja bedzie
oddziatywaé poprzez swobodny przeptyw kapitatu. Do tej pory decyzje polityczne czesto hamowaty
zmiany wiascicieli. Ostatnig polityczng ingerencja byta préba sprzedazy stoczni w Szczecinie oraz
Gdyni katarskiemu inwestorowi. Arabski kapitat nie jest jednak mitem, o czym $wiadczy zakup w tym
miesigcu przez koncern Abu-Dhabi ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich dwéch niemieckich stoczni.

Dzi§ armator moze zaméwi¢ jednostke w kazdej stoczni na Swiecie. Granice nie istniejg i dlatego
innowacyjnos¢ bedzie obok ceny bardzo waznym czynnikiem, ktéry zadecyduje o konkurencyjnosci
naszych stoczni. Globalizacji zawdzieczamy tez drastyczng zmiane charakteru europejskiego przemystu
stoczniowego. Moim zdaniem produkgja statkéw towarowych juz na nasz kontynent nie wréci. Chiny,
Indie oraz Brazylia bedg miejscami budowy takich jednostek. Europejskie stocznie beda szukaty nisz.
Duzy wptyw na losy tego przemystu na Pomorzu bedzie miata dalsza integracja Unii Europejskiej.
Decydowac o losach stoczni bedg réwne szanse, gdyz rézne formy wsparcia udzielanego stoczniom
niemieckim, czy holenderskim nie powinny wystepowac.

Kolejnym czynnikiem w tym trendzie bedzie przystapienie do strefy euro. Wéwczas kursy walutowe nie
beda elementem przewagi konkurencyjnej z jednej strony i zagrozeniem z drugiej. Opcje w przemysle
stoczniowym byty powszechnym narzedziem do zabezpieczenia sie przed wahaniami kursowymi.
Skutki globalizacji oraz integracji europejskiej spowoduja, ze w najblizszych kilkunastu, a moze nawet
kilkudziesieciu latach szansg dla naszych stoczni bedzie budowa jednostek obstugujacych sektor naf-
towy i gazowy oraz elektrowni wiatrowych stawianych na morzu. Budowa samych turbin, masztéw,
fundamentéw lub czedci rowniez bedzie znaczaca czedcig produkcji naszych stoczni. Przewiduje sie,
ze do 2020 roku na Morzu Battyckim powstanie okoto 7 tysiecy wiez z turbinami. Najwieksze zain-
teresowanie energetyka wiatrowg jest w Niemczech, Danii oraz Szwecji. Polska nie jest i nie bedzie
w czotéwce, ale mimo to jest szansa zeby nasze stocznie budowaty jednostki do instalacji, pdZniej
serwisowania takich turbin. Inne firmy moga natomiast budowac rézne czesci elektrowni wiatrowych
w charakterze podwykonawcéw. Rozbudowa farm wiatrowych na morzu bedzie tez olbrzymig szansg
rozwoju dla naszych matych portow.

innymi przyjecie waluty euro) stworzy przestanki dla
dostepu do taniszego finansowania i to zaréwno dla
firm budowlanych jak i ich klientéw. Bedzie to mia-

7.3 Budownictwo

7.3.1 Perspektywy sektora

Przyszio$¢ pomorskiego sektora budownictwa zalezy
w duzej mierze od wielkos$ci i struktury popytu. Kluczo-
we znaczenie ma tutaj rynek regionalny, gdyz obecnie
to wlasnie na nim pomorskie firmy budowlane realizuja
2/3 swojej produkcji. Nie mniej jednak wysoka korelacja
wskaznikéow dynamiki produkcji budowlanej dla woje-
wodztwa pomorskiego i dla calej Polski na przestrzeni
ostatnich lat nakazuje patrze¢ na oddziatywanie zjawisk
zewnetrznych na te branze w regionie przez pryzmat
ogoélnokrajowy. W perspektywie roku 2020 mozna spo-
dziewac¢ sie, iz dla rynku budowlanego bardzo istotne
znacznie bedzie miata dalsza integracja Europy. Stabili-
zacja sytuacji makroekonomicznej kraju (w tym miedzy
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To szczegélne znaczenie dla rozwoju rynku kredytéw
mieszkaniowych. Mozemy w tym zakresie spodziewac
sie zjawiska konwergencji z krajami starej UE. W Pol-
sce relacja kredytow mieszkaniowych do PKB wynosi ok.
16 proc., podczas gdy w krajach wysoko rozwinietych
z reguly przekracza 50 proc. Konwergencja bedzie miata
rowniez miejsce w zakresie liczby mieszkan. W prze-
liczeniu na 1000 mieszkancéw jest ich Srednio w UE
o 30% wiecej niz naszym kraju. Ponadto szacuje sie,
iz tylko 1/3 Polakéw zyje w warunkach speiajacych
wspolczesne standardy, a w Polsce brakuje okoto 1,5-2
mln mieszkan (dla Tréjmiasta warto$¢ ta wynosi 25-35
tys.). Wszystkie te czynniki powinny sprzyja¢ rozwojowi
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budownictwa mieszkaniowego w perspektywie dziesie-
ciu lat. Niemniej jednak naloza sie na nie skutki ujem-
nego przyrostu naturalnego w Polsce, ktore beda duzo
bardziej widoczne w 2020 roku niz obecnie. W tym sa-
mym czasie dalsza integracja Europy, ale tez organizacja
Euro 2012 w regionie beda tworzyly silny impuls po-
pytowy dla budownictwa infrastrukturalnego. Wsparcie
projektow inwestycyjnych realizowanych w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 wyniesie
niemal 0,9 mld euro, a warto$¢ inwestycji zaplanowa-
nych w Programie Infrastruktura i Srodowisko, ktore
beda w catosci lub czeSciowo realizowane na terenie
wojewddztwa pomorskiego, przekroczy 4,2 mld euro.
Ten ogromny zastrzyk finansowy bedzie dla pomorskie-
go sektora budownictwa penit takze funkcje tagodzenia
skutkéw przejSciowej dekoniunktury wynikajacej z cy-
klu koniunkturalnego. Jednocze$nie w ciggu dziesieciu
lat moze ulec zmianie charakter popytu na budownic-
two. Powstawanie nowego spoteczenistwa ujawniajacego
sie poprzez coraz bardziej Swiadomych i wymagajacych
klientow oraz diuzsze i lepsze zycie beda powodowaly
konieczno$¢ odpowiadania na coraz to bardziej zindywi-
dualizowane potrzeby mieszkaniowe. Inne oczekiwania
w tym zakresie bedzie prezentowala chociazby aktyw-
na zawodowo, stosunkowo mioda klasa metropolitalna,
a inne osoby starsze, ktore opuscily juz rynek pracy.
Dla sektora budowlanego istotnym moze okaza¢ sie ro-
zumienie trendow w zakresie styléw zycia, jakie beda
wystepowaly w spoteczenstwie w przysztosci. Podobna
sytuacja moze mie¢ miejsce w budownictwie komercyj-
nym, jezeli firmy (male i $rednie) zaczna rezygnowac
z budowania wlasnych siedzib i przenosi¢ sie masowo
do wielko-powierzchniowych biurowcow, wynajmujac
w nich jedynie cze$¢ przestrzeni. Ponadto ogromne
znacznie dla sektora budowlanego bedzie miat zwieksza-
jacy sie deficyt zasobéw energetycznych, a tym samym
konieczno$¢ oszczedzania energii. W perspektywie roku
2020 mozna spodziewa¢ sie poszukiwania coraz to bar-
dziej energooszczednych rozwigzan budowlanych i to
zarowno, jezeli chodzi o sama technologie konstrukcji
budynkow jak i wyzsze parametry materialow budow-
lanych. Niewykluczony jest rowniez dynamiczny rozwaj
i rozpowszechnienie rozwigzan pozwalajacych produko-
wac energie odnawialna w miejscu jej zuzywania — czyli
w lub przy obiekcie budowlanym. Dla pomorskich firm
budowlanych tendencje te moga okazac sie sprzyjajace
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ze wzgledu na relatywnie dobre uwarunkowania przy-
rodnicze dla rozwoju energetyki odnawialnej w regionie.

7.3.2 Ocena znaczenia trendow przez przedstawicieli sektora
Przedstawiciele pomorskiej branzy budowlanej ocenili,
iz wszystkie wymienione trendy z duzym prawdopodo-
bienistwem beda wplywaly na ich przedsiebiorstwa —
usérednione oceny dla poszczegdlnych zjawisk oscylowa-
1y miedzy 1,78, a 2,11 (w skali od 1 do 3). Analogicznie,
wyniki dla sity i kierunku oddzialywania byly réwniez
pozytywne, charakteryzujac sie jednak nieco wiekszym
rozrzutem od 0,18 do 0,60 (w skali od —2 do 2). Za trend
o najbardziej prawdopodobnym wplywie i jednoczesnie
0 najwiekszej sile oddziatywania przedstawiciele sektora
uznali nowe spoteczenstwo. Zjawisko to bedzie mialo
potencjalnie bardzo istotne znaczenie z perspektywy
budownictwa mieszkaniowego. Odczytanie przysziych
oczekiwan w zakresie stylow zycia, a co za tym idzie
preferencji mieszkaniowych wydaje sie istotnym elemen-
tem dlugofalowych strategii rozwoju firm budowlanych.
W czotéwce kluczowych z punktu widzenia branzy
trendéw znalazly sie rowniez: dluzsze i lepsze zycie, dal-
sza integracja Europy oraz szybka technologizacja. Za
relatywnie najmniej istotne zjawiska przedstawiciele po-
morskiej branzy budowlanej uznali: coraz wiecej wiedzy
i informacji oraz coraz bardziej sieciowq i projektowa
gospodarke. Wynik taki moze by¢ efektem wybitnie uni-
wersalnego znaczenia obu tych zjawisk dla wiekszosci
sektorow.

Ryc. 49 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobieristwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora
budownictwa w wojewddztwie pomorskim.
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Sergiusz Sniadecki, prezes Allcon Investment

Kazdy z trendoéw bedzie miat duze znaczenie dla szeroko rozumianego budownictwa. Jednak naj-
wiekszy wptyw wywrze postepujaca globalizacja, sieciowa i projektowa gospodarka, deficyt energii
i wynikajaca z tego koniecznos¢ oszczedzania i poszukiwania nowych Zrodet oraz EURO 2012. Ostat-
nie wydarzenie bedzie miato wprawdzie wptyw krétkotrwaty, ale zbiega sie z problemami catej branzy
i nie mozemy zapomina¢, ze pod tym hastem kryje sie wiele inwestycji waznych dla naszego regionu
i waznych dla wielu firm budowlanych. Globalizacja w wielu przypadkach, réwniez dla mojej firmy
oznacza nowe inwestycje. Takie projekty jak tuzycka Office Park nie powstaja, zeby zaspokoi¢ po-
trzeby lokalnej przedsiebiorczo3ci. Nowe powierzchnie biurowe nie powstaja na potrzeby przemystu
stoczniowego, czy spozywczego, ale zazwyczaj dla firm globalnych. Takim przyktadem jest Intel dzia-
tajacy w naszych budynkach przy lotnisku w Rebiechowie. Podobnie z Londynu do Gdyni przeniosta
sie firma Sony Pictures Entertainment prowadzaca ksiegowo3¢ Sony na terenie catej Europy. Skutki
takich przenosin sg i beda widoczne réwniez na rynku mieszkaniowym: ludzie zatrudnieni w takich
firmach, czesto obcokrajowcy, kupuja lub wynajmuja mieszkania. Posrednicy mieszkaniowy informuja
nas, ze kazda nowa globalna firma zatrudniajaca po kilkaset oséb wywiera duzy wptyw na rynek.
Takze wtedy, kiedy opuszcza nasz region.

Z globalizacjg 5cisle powigzana jest sieciowa i projektowa gospodarka. W naszej branzy wida¢ postepu-
jaca specjalizacje, powstaty na przykfad firmy specjalizujgce sie w budowie supermarketéw z segmentu
reprezentowanego przez ,Biedronke”. W najblizszych latach bedzie coraz mniej przedsiebiorstw zaj-
mujacych sie budownictwem kubaturowym, infrastruktura i na przyktad budowa falochronéw. Jednak
wszystkie te firmy beda musiaty uwzgledniaé koniecznos¢ oszczedzania i moze nawet produkowania
energii. To Swiatowa tendencja, w ktérej nie chodzi tylko o dobieranie energooszczednych materiatéw
i technologii. W budownictwie, szczegblnie mieszkaniowym i komercyjnym bedzie to juz podejicie ca-
tosciowe. W Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskiej rozwija sie caty system certyfikacji. Takie firmy
jak Allcon juz biora to pod uwage i w niedtugiej przysztosci certyfikaty beda miaty ogromne znaczenie
w obrocie zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym. Oczywiscie na ksztatt budownictwa w naj-
blizszych latach beda wptywaty pozostate czynniki, jak chocby starzenie sie spoteczefistwa wynikajace
z dtuzszego zycia, na coraz wyzszym poziomie. Ludzie w podesztym wieku maja inne potrzeby; nie
tylko bedg budowane rézne domy opieki z bogatym zapleczem medycznym, kulturalnym, terenami
zielonymi. Rynek pracy wymagajacy coraz wiekszej mobilnosci réwniez bedzie wptywat na budowa-
nie mieszkah na wynajem. Podobnie jak postepujaca integracja Europy bedzie sprzyjata inwestowaniu
w infrastrukture, co oczywiscie przetozy sie na zatrudnianie wielu ludzi. To wszystko sie zazebia.

Stat sie on petnoprawnym medium zwiekszajacym wygo-
de ich dokonywania. Coraz cze$ciej przedmiotem handlu
internetowego beda nie tylko artykuly specyficzne, trud-
no dostepne, lecz réwniez dobra codziennego uzytku,
do czego przyczyni sie che¢ maksymalizacji wygody

7.4 Handel

7.4.1 Perspektywy sektora

Podobnie jak w przypadku wielu innych branz perspek-

tywy rozwoju handlu detalicznego sa silnie uwarunko-
wane perspektywami rozwoju calej gospodarki. Oczywi-
$cie handel jest branza, ktéra pozostanie pod silniejszym
wplywem niektorych z wyselekcjonowanych trendow.

Coraz powszechniejszym, wynikajacym z powszechnej
digitalizacji jest popularyzacja handlu internetowego.
Zdecydowana wiekszo$¢ internautéw dokonuje zakupow
za pomoca Internetu’.

> Wg szacunkéw A.C Nielsen jedynie 7 proc. Europejczykéw ko-
rzystajacych z Internetu nigdy nie dokonalo zakupow za jego
pomoca.
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dokonywania zakupéw. Za posrednictwem Internetu ku-
pujemy nie tylko ksiazki, ptyty czy tez filmy. Coraz
czeSciej przedmiotem handlu staja sie ubrania czy tez
zywno$¢ np. zakupy delikatesowe. Internet staje sie
czym$ wiecej niz tylko sposobem informowania, czy
tez ogdélnie méwiac promowania produktow w przy-
padku coraz szerszej gamy towarow. Obecnos$¢ w sieci
stanie sie warunkiem koniecznym prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej w branzy handlowej. Z drugiej
strony, dzieki Internetowi cze$¢ producentéw bedzie
sprzedawa¢ swoje towary bez posrednictwa tradycyj-
nych handlowcéw, co bedzie przejawem serwicyzacji
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przemystu i w przyszio$ci moze doprowadzi¢ do spadku
popytu na tradycyjne kwalifikacje handlowe.

Kolejnym, niezwykle istotnym z punktu widzenia przy-
szlos$ci sektora jest cechujaca powstanie nowego spo-
feczenstwa rosnaca $wiadomos$¢ konsumenta. Z jednej
strony decydujacy o zakupie klient staje sie partne-
rem we wspottworzeniu produktéw. Chce dopasowywac
je do wiasnych potrzeb, co prowadzi do koniecznosSci
przebudowania tancucha dostaw, w sposéb umozliwia-
jacy ostateczng modyfikacje produktu mozliwe blisko
odbiorcy finalnego (w przypadku produkcji masowej
dobr przemystowych). Swiadomos¢ ta zaklada réwniez
mozliwo$¢ monitorowania realizacji zamdéwienia. Rezul-
tatem jest konieczno$¢ wdrozenia systeméw informa-
cyjnych umozliwiajacych skuteczne zarzadzanie infor-
macja. W przypadku zywno$ci, jak réwniez produktow
codziennego uzytku obserwuje sie rosnace znaczenie
produktéw, ktérych wytwarzanie nie szkodzi $rodo-
wisku naturalnemu. Wraz z rozwojem Kklasy Sredniej
wzro$nie zdecydowanie liczba konsumentéw sktonnych
placi¢ wiecej, badzZ tez pogodzi¢ sie z mniejsza wygo-
da zakupu i uzytkowania produktu przyjaznego natu-
rze. Uwaga przywigzywana do kosztéw srodowiskowych
zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucja z pewnoscig
przyczyni sie do rewolucji w opakowaniach.

Kolejna kwestia wzrostu $wiadomosci konsumenckiej
wigze sie z coraz wiekszym spodziewanym popytem na
zywnos$¢ ekologiczna. Krotsza przydatno$¢ do spozycia
produktéw nie zawierajacych konserwantéw bedzie do-
datkowo komplikowata proces dystrybucji.

Odrebnym zagadnieniem, ktére z pewno$cig nabierze
znaczenia w przysztosci sa etyczne aspekty podejmo-
wanych decyzji zakupowych, zwigzane z budowaniem
wiezi miedzy konsumentem, a dostawca towaréw z kra-
jow rozwijajacych sie.

Postep globalizacji jest zjawiskiem o szerokim spektrum
oddzialywania na perspektywy branzy handlowej. Wzra-
stajaca rola nowych rynkéw, takich jak Chiny czy Indie,
jak rowniez zmieniajaca sie np. za sprawa rosnacej licze-
bnosci klasy $redniej struktura konsumpcji bedzie czyn-
nikiem mocno wplywajacym na ceny produktéw sprze-
dawanych réwniez na rynku wojewodztwa pomorskiego.

Przejawem globalizacji beda réwniez zmiany w struk-
turze kanatow dystrybucji handlu detalicznego. Nalezy
sie spodziewa¢ dalszego wzrostu obrotéw duzych sieci
handlowych, w tym w szczegdlnosci sieci dyskontowych,
kosztem sklepéw najmniejszych. Jednocze$nie wzros$nie
liczba i znaczenie sklepow ekskluzywnych, butikowych.
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By¢ moze nie w perspektywie 10 letniej, lecz nieco dtuz-
szej z punktu widzenia sektora handlu w wojewodztwie
szczegblnego znaczenia nabierze nowe i lepsze zycie.
Wzrost $wiadomosci ekologicznej oraz zwigzany z nim
rozwdj rynku produktow ekologicznych zostat juz zasy-
gnalizowany. W zwiazku z coraz liczniejsza grupa star-
szych konsumentéw nalezy sie spodziewal rosnacego
zainteresowania suplementami diety, czy tez generalnie
parafarmaceutykami. Starszy konsument bedzie rowniez
wymagal specyficznego marketingu réwniez w zakresie
promocji, dystrybucji i ceny. Wystapi zapewne Kko-
nieczno$¢ formutowania uproszczonego (w reklamach
telewizyjnych), czytelnego (duza czcionka) przekazu. Po-
wielajac wzorce z krajow wysokorozwinietych, pojawia
sie sklepy specjalnie przeznaczone dla oséb starszych
— z odpowiednia infrastruktura, obstuga i specjalnymi
towarami (np. w matych, lekkich opakowaniach).

Istotnym wydarzeniem w ramach dalszej integracji Eu-
ropy bedzie przyjecie wspolnej waluty. Krok ten pozwoli
na ograniczenie ryzyka kursowego, ponoszonego nie tyle
przez detalistow, lecz hurtownikéw oraz dystrybutoréw
uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej. Jesli im-
port/eksport towaréw dotyczy strefy euro to ryzyko
kursowe zostanie catkowicie wyeliminowane. W przy-
padku wymiany denominowanej w innej walucie (dolar,
juan) mozna zatozy¢ zmniejszenie ryzyka, zakladajac
mniejsza w poréwnaniu do zlotego podatno$¢ euro na
wahania wywotane spekulacja. Wspo6lna waluta uporzad-
kuje rowniez rynek wynajmu powierzchni handlowych,
gdzie euro jest juz w chwili obecnej nieformalnie waluta
rozliczeniowa.

Organizacja Euro 2012 bedzie miata wymierny, cho¢
jedynie punktowy wplyw na zwiekszenie obrotéw han-
dlowych w wojewddztwie pomorskim. Chwilowy wzrost
zainteresowania regionem obserwowany wsrod turystow
bedzie rowniez obecny przez pewien czas po samej im-
prezie sportowej.

7.4.2 Ocena znaczenia trendow przez przedstawicieli sektora

Majac na uwadze prawdopodobienistwo oddziatywania
na branze, jak réwniez kierunek i sile wystapienia tren-
du wyraznie wyrdzniaja sie trendy zwigzane z dluzszym
i lepszym zyciem, organizacjq Euro 2012, dalszq integra-
cja Europy oraz powstawaniem nowego spoteczenstwa.
Zdaniem ankietowanych te wlasnie zjawiska beda deter-
minowac przysztos¢ sektora handlu w perspektywie 10 lat.
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Ryc. 50 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobiefistwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora handlu
w wojewddztwie pomorskim.
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Nie dziwi réwniez stosunkowo niska ocena sity poste-
pujacej globalizacji. Przez wielu respondentéw zjawi-
sko to jest postrzegane jako zagrozenie, cechujace sie
jednoczes$nie znacznym prawdopodobienstwem wptywu
na branze. Wydaje sie, ze ankietowani nie dostrzega-
ja konsekwencji plynacych z powszechnej digitalizacji.
Z drugiej jednak strony odpowiedzi sg dosS¢ sceptyczne,
majac na uwadze site i kierunek wptywu. Najprawdo-
podobniej przedsiebiorcy z sektora handlu sg $wiadomi
niezbednych dla utrzymania konkurencyjnosci wydat-
kow inwestycyjnych, czy to zwiazanych z aktywnym
funkcjonowaniem w sieci, czy tez zwigzanych z koniecz-
nos$cia dokonywania innych inwestycji np. czytniki do
realizowania ptatnosci kartami zblizeniowymi.
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Sebastian Ptak, Blue Media®

Globalizacja jest najwazniejszym trendem z naszego punktu widzenia. Jestesmy wprawdzie firma
mieszczacg sie w Sopocie, ale interesy prowadzimy na catym Swiecie. Kiedy zaczynalismy 10 lat te-
mu wielu naszych partneréw osiadtych w Warszawie pytato, dlaczego sie nie przenosimy do stolicy?
Odpowied? juz wowczas byfa prosta: handel i ustugi internetowe nie maja granic. Z kazdym rokiem
globalna sie staje sie coraz gestsza. To jest duza szansa dla mnigjszych miast, gdyz coraz wiecej
firm bedzie sie lokowato poza Warszawa. Wystarczy dobra infrastruktura i w naszej branzy mozna
prowadzi¢ interes niemal z kazdego miejsca na swiecie. Globalizacja jest tak powszechna, ze niemal
kazda firma w tej lub innej postaci jest nig naznaczona. To normalne, ze kontakty z Chinami, Indiami,
Stanami Zjednoczonymi, Brazylia odbywaja sie mailami, komunikatorami, telefonami, czasami faksa-
mi. Globalizacja przewartosciowuje tez wczesniejsze rozumienie innowacyjnosci. Dawniej musiat byc¢
osrodek akademicki i tam powstawaty nowe wynalazki. Dzi§ absolwenci uczelni wracajg do swoich
rodzinnych miejscowosci i tam mogg prowadzi¢ interesy z catym Swiatem. Digitalizacja i globalizacja
w jednym. W przypadku handlu i ustug okreslenie ,pedzaca digitalizacja” ma gtebokie uzasadnienie.
Ostatnie 10 lat zachwycalismy sie e-gospodarka, ze to nowos¢ i przyniesie tyle zmian. W bankach,
z ktorymi wspdtpracujemy powstawaty specjalne dziaty oferujace przez Internet swoje ustugi. Dzis
taka forma Swiadczenia ustug nabrata powszechnego charakteru. Internet, czy szerzej cyfryzacja jest
po prostu kolejnym narzedziem. Coraz czesciej przychodzimy do sklepu zeby cos obejrzeé, sprawdzic,
a p6zniej wracamy do domu i kupujemy dane urzadzenie przez Internet. Wydaje mi sie, ze coraz
czesciej tradycyjne sklepy beda miaty charakter reklamowo-prezentacyjny. Tym bardziej, ze zmiany
technologiczne wigza sie lub moze nawet przyczyniaja sie do powstawania nowego spoteczefistwa.
Starsze pokolenia przestaty by¢ nosnikiem wiedzy o Swiecie, w tym takze technologiach. Teraz mfodzi
uczg swoich dziadkéw, czy nawet czasami rodzicéw jak obstugiwaé komputer, pracowac w Internecie,
jak na przyktad korzysta¢ z bankowosci elektronicznej. Internet jest rewolucyjna zmiang w spoteczen-
stwie. Rodzi sie natomiast pytanie, czy za jakis czas dojdzie do kolejnej szokujacej zmiany i na przyktad
moje pokolenie bedzie uczyto sie od swoich dzieci i wnukéw. A moze nastgpi pewna stabilizacja i na-
dal bedzie tradycyjny miedzypokoleniowy przeptyw wiedzy i wartosci. Globalna sie¢ ma jeszcze jeden
wymiar. Skroceniu ulegt dystans miedzy ludZmi. Dawniej mawiato sie, ze do kazdego cztowieka na
Ziemi jest pie¢ usciskow dtoni. Obecnie, w dobie facebooka, twitera wystarcza dwa klikniecia. Jest
jeszcze jedna rzecz, na ktérg chce zwréci¢ uwage. Rozwoj gospodarki elektronicznej znacznie wydtuza
aktywnos¢ zawodowa. W wielu zawodach przechodzenie na emeryture bedzie wygladato inaczej niz
na przyktad gérnikéw, hutnikdw, czy stoczniowcéw. Pracowaé bedziemy tak dtugo jak starczy nam sit.
Dtuzsze i lepsze zycie bedzie zwigzane z nowym spoteczefistwem. Dzis gospodarka elektroniczna nie
moze przekroczy¢ pewnej bariery. Do 40 lub nawet 45 roku zycia ma powszechny charakter. Powyzej
tego wieku raczej wystepuje sporadycznie. Oczywiscie kazdego roku ten szklany sufit przesuwa sie
w gore i zwieksza sie liczba os6b swobodnie postugujacych sie mozliwosciami, jakie otwiera coraz
powszechnigjsza digitalizacja. Jednak bardziej wptywajg na to kolejne roczniki wchodzace na rynek
pracy, niz coraz powszechniejsze jej stosowanie przez pokolenie 50-, czy 60-latkow.

6 Trzy razy z rzedu — w 2008, 2007 i 2006 roku 1 miejsce w Fast50 (najszybszy rozwdj w Europie Srodkowej) wg
Deloitte. Computerworld TOP200-2009 — lider roku oraz najwieksza firma informatyczna na Pomorzu. Gazele
Biznesu 2007 — 1 migjsce w Pomorskiem i 3 w kraju.

7.5 Hotelarstwo, gastronomia (turystyka) okresow spowolnienia gospodarczego, ktére — co po-
twierdzaja ostatnie doswiadczenia, silnie przeklada sie
7.5.1 Perspektywy sektora na kondycje hotelarstwa, gastronomii, czy turystyki.

Dlugookresowe perspektywy hotelarstwa i gastronomii

sa silniej niz w przypadku innych sektoréw powiazane W nadchodzacych latach szczegdélnego rodzaju impul-
z tempem rozwoju gospodarczego. Cecha charaktery-  sem rozwojowym dla branzy bedzie wspotorganizacja
styczna sektora jest, bowiem wysoka wrazliwo$¢ na przez Gdansk Mistrzostw Europy w Pilce Noznej Eu-
zmiany stanu gospodarki. Dotyczy to w szczegdlnosci ro 2012. Wspoétfinansowane w ramach dalszej integracji
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Europy z funduszy strukturalnych inwestycje infrastruk-
turalne znaczaco poprawia, postrzegana obecnie jako
bariera w rozwoju branzy, niskq dostepno$¢ transpor-
towa wojewddztwa pomorskiego. Organizacja imprezy
wymaga rowniez znacznych inwestycji w poprawe infra-
struktury turystycznej.

Poza wymiernymi, namacalnymi efektami zwigzany-
mi z poprawa infrastruktury niezwykle istotne beda
rowniez korzysci marketingowe. Organizacja imprezy
oznacza poprawe rozpoznawalnosci wojewodztwa po-
morskiego (w tym przede wszystkim Gdanska i Tréjmia-
sta) w skali $wiatowej. Zakladajac sukces organizacyjny
imprezy nalezy sie spodziewa¢ wzrostu zainteresowania
turystow rowniez spoza Unii Europejskiej. Wzmozone
zainteresowanie regionem bedzie jednak wygasaé, cho¢
mozliwe jest réwniez poprzez odpowiednie dziatania
promocyjne spowolnienie tego procesu.

Inwestycje infrastrukturalne (zwlaszcza drogowe) po-
prawia pozycje konkurencyjna regionu. Zniknie bariera
dostepno$¢ transportowej dla mieszkancoéw potudnia
kraju, ktorzy biorac jedynie pod uwage czas podrézy
dokonywali wyboru miedzy wybrzezami Baltyku i Ad-
riatyku. Pewnego rodzaju impulsem stymulujacym moze
okazac sie przyjecie wspodlnej waluty.

Silne powigzanie perspektyw hotelarstwa i gastronomii
z tempem rozwoju gospodarczego wynika nie tylko ze
zmieniajacej sie zasobnosci portfeli turystéow przybywa-
jacych spoza granic wojewodztwa. Istotny, szczegOlnie
w przypadku usiug gastronomicznych jest poziom za-
mozno$ci mieszkancéw. Pomimo kryzysu przychody
branzy gastronomicznej rosna. To efekt rozwijajacej sie
w ramach powstawania nowego spoleczenstwa klasy
Sredniej. Mieszkancy wojewddztwa, tak jak i obywate-
le catego kraju stosunkowo rzadko stoluja sie poza
domem. Od kilku lat obserwuje sie wyrazna zmiane.
Z roku na rok rosnie liczba oséb spozywajacych posit-
ki w barach i restauracjach, stymulujac rozwdgj branzy
gastronomicznej, w czym nie przeszkadza nawet kry-
zys. Trend ten bedzie sie nadal umacnial, czemu sprzyja
zdecydowanie nizsza niz na zachodzie Europy liczba
placéwek gastronomicznych przypadajacych na 10 tys.
mieszkancéw wojewodztwa.

W przypadku branzy hotelarskiej, a wlasciwie calej
branzy turystycznej niezwykle istny wydaje sie wzrost
Swiadomos$ci konsumenckiej. To nie tylko jakos$¢, za-
kres czy cena oferowanych ustug bedzie czynnikiem
decydujacym o pozyskaniu klienta. Coraz wieksze zna-
czenie bedzie miato oferowanie mozliwo$ci zapewnienia
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nowych przezy¢, wychodzace rowniez w turystyce na-
przeciw oczekiwaniom zwigzanym z ,kolekcjonowaniem
dos$wiadczen”. Swiadomy konsument to réwniez kon-
sument ingerujacy przy pomocy technologii informa-
cyjnych w ostateczny ksztalt produktu turystycznego,
nadajacy mu charakter produktu zindywidualizowane-
go. To dla pomorskich przedsiebiorcow koniecznos¢
zapewnienia produktu, ktéry dzieki budowie moduto-
wej, bedzie produktem zdywersyfikowanym.

Kolejnym niestychanie istotnym czynnikiem determinu-
jacym przyszio$¢ sektora jest diuzsze i lepsze zycie.
Coraz liczniejsza rzesza oséb starszych zaliczajacych
sie do potencjalnych klientéw bedzie wymagac¢ prze-
profilowania oferty turystycznej w zakresie turystyki
rekreacyjnej czy zdrowotnej. Co wiecej, formy wy-
poczynku zwigzane z rekreacja, zdrowiem czy kul-
turg beda zyskiwaly na popularnos$ci réwniez wsrod
0s6b mtodych.

Analizujac perspektywy branzy hotelowo-restauracyjnej,
czy szerzej turystycznej nie mozna zapomnie¢ o glo-
balizacji. To miedzy innymi pod jej wplywem pomor-
scy hotelarze beda musieli rywalizowa¢ o pozyskanie
klientéw nie tylko z krajami potudnia Europy, lecz réow-
niez z mozliwos$cia spedzenia wypoczynku na innym
kontynencie.

7.5.2 Ocena znaczenia trendéw przez przedstawicieli sektora

Oceny prawdopodobienstwa wptywu na branze hotelar-
sko gastronomiczna zidentyfikowanych trendéw sg sil-
nie zréznicowane. Mozliwe jest wyr6znienie dwoch grup
ocen. W pierwszej grupie plasuja sie trendy, ktorych
prawdopodobienistwo wplywu na branze jest zdaniem
ankietowanych stosunkowo niskie i zostato ocenione
miedzy malo prawdopodobnym, a prawdopodobnym.
W grupie tej znalazly sie takie zjawiska i procesy jak
coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka, pedza-
ca digitalizacja, postep globalizacji, oszczedzanie energii
oraz szybka technologizacja oraz otwarty i wymagajacy
rynek pracy. To rowniez trendy o stosunkowo maflej sile
wplywu na branze hotelarsko-gastronomiczna.
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Ryc. 51 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobiefistwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora turystyki
w wojewoddztwie pomorskim.
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Watpliwosci budzi jedynie stosunkowo niski potencjal-
ny wplyw oszczedzania energii. Z jednej strony wzrost
swiadomosci ekologicznej potencjalnych klientow z pew-
noscia przyczyni sie do wzrostu kosztéw ushug tury-
stycznych, z drugiej za$ uzasadni, bedacy elementem
0 charakterze marketingowym, wzrost cen produktu.
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Wydaje sie, ze respondenci nie docenili réwniez kon-
sekwencji ptynacych z wprowadzenia ustalen pakietu
klimatycznego. Wzrost cen transportu, w tym przede
wszystkim transportu lotniczego, bedzie z pewnoS$cia
ograniczatl turystyke, zwlaszcza coraz popularniejsza
obecnie turystyke weekendowa. Zastanawia rowniez sto-
sunkowo niewielka sifa oraz niskie prawdopodobienstwo
wplywu na branze trendu otwarty i wymagajacy ry-
nek pracy. Pomorscy przedsiebiorcy nie przewiduja, iz
otwarcie niemieckiego rynku pracy wplynie w istot-
ny sposob na podaz pracownikow. Ich zdaniem malo
prawdopodobne jest powtérzenie skali wyjazdéw obser-
wowanych przed 2006 r. (branza turystyczna byla jedna
z najbardziej dotknietych wyjazdami dos$wiadczonych
pracownikow).

W drugiej dajacej sie wyodrebni¢ grupie trendéw, zna-
lazty sie: diuzsze i lepsze zycie, nowe spoleczenstwo,
dalsza integracja Europy oraz organizacja Euro 2012.
Sa to zjawiska o stosunkowo wysokim prawdopodobien-
stwie wplywu na branze turystyczna oraz duzej sile
wplywu. Pomorscy przedsiebiorcy reprezentujacy sektor
hotelowo-restauracyjny nie maja watpliwosci, ze to wila-
$nie te zjawiska najsilniej determinuja obecnie oraz beda
ksztaltowac przez najblizsze 10 lat przysztos¢ sektora.
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Bogdan Donke, wiceprezes Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej

Coraz wiecej informacji oraz wiedzy, pedzaca digitalizacja, postep globalizacji i dtuzsze, lepsze zycie
to trendy o najwiekszym znaczeniu dla hotelarstwa, gastronomii, dla turystyki w naszym regionie. In-
formacja o pomorskich atrakcjach, zasieg tej informacji bedzie decydowat o rozwoju naszego regionu.
Gdariszczanie nie znajg swojego miasta, tym bardziej mieszkafcy innych krajow, czy kontynentow.
Dlatego trzeba zadba¢ o poznanie tego, co mamy, a pdzniej zeby w odpowiednio przygotowane;
formie informacje trafiaty na rynek polski i zagraniczny. Jezeli ludzie nie dowiedzg sie, co u nas mozna
zobaczy¢, to nie przyjada. W tym miejscu tacza sie: informacja z digitalizacja, globalizacja i z integracja
europejska. Turystyka jest interdyscyplinarna i zawsze byta nosnikiem postepu. Systemy rezerwacyjne,
powszechna mozliwo3¢ pfacenia kartami kredytowymi, to wszystko zaczynato sie w hotelach, lot-
niskach, portach. Wykorzystuje sie globalne systemy, dzieki ktérym mozemy dostac rézne produkty
turystyczne w najbardziej oddalonych zakatkach swiata. Dzieki digitalizacjii globalizacji informacji o na-
szych atrakcjach i potencjale turystycznym dotrze do ludzi na wszystkich kontynentach. Informacja to
jednak nie wszystko. Na Pomorzu, a nawet w catej Polsce nie ma porzadnego centrum kongresowego.
Najblizej spetnienia wymagan takiego centrum jest Patac Kultury i Nauki w Warszawie. Najwiecej na
turystyce zarabiaja Stany Zjednoczone, ktére zadbaty wtasnie o turystyke biznesowa. Na takie imprezy
przyjezdzaja osoby znaczace, zasobne, zazwyczaj finansujg je rézne organizacje i firmy. Kongresom
zawsze towarzyszy program turystyczny. Dzieki temu informacja o atrakcjach ptynie, poprzez tzw.
reklame szeptang, do réznych Srodowisk na catym Swiecie. Gdansk, Gdynia, czy tez Sopot s3 atrak-
cyjne, ale nie mamy odpowiedniej infrastruktury i ludzi. Europa jest miejscem ponad 50% przyjazdéw
o charakterze turystycznym na catym Swiecie. Japoriczyk lub Chifczyk przyjezdza i bedzie przyjezdzat
do Europy. Dlatego dalsza integracja otwiera przed nami nowe mozliwosci. Niestety jest duza dys-
proporcja miedzy biurami oferujgcymi wyjazdy do innych krajéw, a organizujgcymi przyjazdy. Tych
pierwszych jest ponad 200, drugich koto 10. Ruch turystyczny bedzie sie oczywiscie rozwijat i zmieniat
wraz z dtuzszym i lepszym zyciem. W najblizszych latach bedg sie rozwijaty nowe kierunki zwigzane
z dbaniem o zdrowie i urode, W Niemczech, Szwajcarii, czy Austrii juz widzimy, ze ludzie biznesu i to
bardzo czesto mtodzi ludzie, przyjezdzajg na kilka dni do miejsc, w ktérych moga sie kompleksowo
przebada¢, po prostu zrobi¢ sobie taki przeglad techniczny. Taki cztowiek bedzie wracat. Nowymi
klientami beda tez ludzie niepetnosprawni oraz starsi. Przyjecie takich oséb wymaga specjalizacji po-
czawszy od fachowej opieki, poprzez odpowiednie autobusy i specjalnie skonstruowane programy
zwiedzania. Turystyka otwiera przed nami wiele szans i bedzie tworzyta coraz wiecej pracy. W Europie
co 8, co 9 zatrudniona osoba pracuje w turystyce i branzach pokrewnych, a w Polsce co 15-17.

znaczenie outsourcingu, gospodarki projektowej, gene-
ralnie koncentracji na podstawowej dzialalnosci przed-
siebiorstw to bodziec dla proceséw konsolidacyjnych.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa transportowe nie beda
w stanie dopasowac sie do zmieniajacej sie struktury po-
pytu. Swiadczenie samych tylko ustug transportowych

7.6 Transport, logistyka, gospodarka
magazynowa

7.6.1 Perspektywy sektora

Transport, logistyka i magazynowanie to kolejny sek-
tor pomorskiej gospodarki cechujacy sie niezlymi per-
spektywami rozwoju. Obserwowane w ostatnich latach,
wpisujace sie w proces globalizacji procesy deregula-
cji rynkéw dynamizowaly skale obrotéw handlowych.
Szybkie tempo wzrostu gospodarczego jest czynnikiem
stymulujacym popyt zaréwno na ustugi transportowe
jak i logistyczne.

Specyfika tak pomorskiego jak i polskiego rynku trans-
portowego jest silne rozdrobnienie. Coraz wieksze
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juz nie wystarczy. Nalezy sie spodziewa¢ wzrostu zainte-
resowania kompleksowa obstuga tak transportowa, jak
i logistyczna (przewozy, przetadunki, magazynowanie,
obstuga celna, konfekcjonowanie, zarzadzanie zapasa-
mi czy tez informacja w tancuchu dostaw) Swiadczong
przez jednego dostawce. Szansa pozostania na rynku
malych podmiotéw jest specjalizacja w ramach wspot-
pracy z duzymi operatorami.

Rosngca rola konsumentéw charakteryzujaca nowe spo-
leczenstwo to kolejny czynnik silnie determinujacy
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zmiany w sektorze transportu i logistyki. Organizacja
fanicuch dostaw pozostaje i bedzie coraz silniej pozo-
stawata pod wplywem przede wszystkim popytu (nie
jak do tej pory podazy). Stopien rozwoju technologii
komunikacyjnych umozliwia nie tylko kontrolowanie,
lecz réwniez modyfikowanie zaméwien. Swiadomy kon-
sument to konsument, chcacy uczestniczy¢ w tworzeniu
produktu, to konsument dopasowujacy ostateczny pro-
dukt do swoich preferencji. Efektem jest konieczno$¢
przesuniecia momentu ostatecznego dopasowania pro-
duktu mozliwie blisko finalnego odbiorcy, optacalna
w przypadku duzych rynkéw zbytu.

Z punktu widzenia wojewodztwa pomorskiego niezwy-
kle istotne sa perspektywy rozwoju portéw morskich.
Majac na uwadze udzial handlu realizowanego dro-
ga morska w handlu $wiatowym (ponad 84 proc.”) sg
one nienajgorsze, cho¢ trudno oczywiscie zakltadaé, ze
polskie porty beda odgrywac najistotniejsza role w ob-
studze strumieni handlu na Morzu Baltyckim. Niemniej
jednak wzrost zdolnosci przetadunkowych w zakresie
przetadunkow kontenerowych bedacy efektem zrealizo-
wanych wtasnie inwestycji w Gdansku oraz w Gdyni
w niewielkim stopniu wptynalby na poprawe konku-
rencyjnosci portéw, o ile nie bedag mu towarzyszyly
inwestycje na zapleczu ladowym. Dotyczy to zaréwno
projektow zwiazanych z wyprowadzeniem ruchu po-
za aglomeracje Trdjmiasta, jak i inwestycji w poprawe
infrastruktury drogowej i kolejowej na calym przebie-
gajacym w Polsce odcinku VI Europejskiego Korytarza
Transportowego. Z punktu widzenia konkurencyjnosci
pomorskich portéw wplyw inwestycji infrastruktural-
nych finansowanych ze Srodkéw pomocowych nie bedzie
jednoznacznie pozytywny. O ile polaczenie Trdjmiasta
z siecig czeskich i stowackich autostrad bedzie sprzy-
ja¢ obstudze tadunkow tranzytowych i poprawi pozycje
Gdanska czy Gdyni, o tyle inwestycje infrastrukturalne
realizowane w uktadzie horyzontalnym (europejskie ko-
rytarze transportowe nr II oraz III) beda mialy skutek
odmienny. Juz od pewnego czasu najwiekszym portem
morskim obstugujacym polski ruch kontenerowy jest
Hamburg?.

Jednoznacznie natomiast nalezy ocenia¢ kolejny etap in-
tegracji Polski z UE jakim jest unia monetarna. Majac na
uwadze skale dziatalno$ci miedzynarodowej przyjecie

7 Grzelakowski S., Rozwdj logistyki i logistycznych Tancuchéw
dostaw oraz ich wplyw na systemy zarzadzania portami morski-
mi, [w:] Logistyka” 6/2009.

8 Rydzkowski W., Trgjmiasto — Wezel logistyczny o znaczeniu
europejskim?, [w:] Pomorski Przeglad Gospodarczy 3/2007.
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euro w znaczacy sposob ograniczy koszty transakcyj-
ne oraz ryzyko kursowe, obnizajac koszty prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej®.

Perspektywy rozwoju branzy w wojewodztwie pomor-
skim sg niezte. Niemniej jednak uwarunkowania zwigza-
ne z potozeniem geograficznym, jak réwniez istniejacq
jak i rozbudowywana infrastruktura drogowa sprawiaja,
iz nalezy oceniac je gorzej niz przecietnie w kraju, i spo-
dziewana poprawa dostepnosci transportowej niewiele
zmieni.

7.6.2 Ocena znaczenia trendow przez przedstawicieli sektora

Zdaniem przedsiebiorcow reprezentujacych branze
transportu, logistyki i magazynowania prawdopodobien-
stwo wplywu wiekszos$ci zidentyfikowanych trendéw
na branze jest znaczace. Spos$réod analizowanych zja-
wisk jedynie ocena trendu oszczedno$¢ energii oraz
odnawialno$cia jej Zrodet miesci sie w przedziale od
malo prawdopodobne do prawdopodobne. Taka ocena
zjawiska jest wynikiem szczegolnie niskiego zdaniem
ankietowanych prawdopodobienstwa wzrostu znaczenia
alternatywnych Zrédet energii (1,50 w skali: 1 — malo
prawdopodobne; 2 — prawdopodobne, 3- bardzo praw-
dopodobne).

Ryc. 52 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobiefstwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora transportu
i logistyki w wojewddztwie pomorskim.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR

W tym wypadku trudno posadza¢ respondentéw o niski
poziom Swiadomo$ci. RzeczywiScie tempo zmian w za-
kresie wykorzystywania energii odnawialnej w transpor-
cie nie imponuje. Kazdy kolejny model nowego $rodka
transportu (samochodu ciezarowego, samolotu, czy tez
statku) pojawiajacy sie na rynku, cho¢ rzeczywiscie

9 Szacuje sie, iz prawie polowa firm z branzy TLS prowadzi
dziatalno$¢ miedzynarodowa.
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coraz bardziej oszczedny, korzysta z napedu silnikiem
spalinowym (wyjatkiem jest oczywiScie transport szyno-
wy). Wydaje sie, ze uwarunkowania klimatyczne, istot-
nie zmniejszajace przydatno$¢ napedu elektrycznego
w transporcie drogowym!® sprawiaja, iz trudno bedzie
wyeliminowa¢ produkty przerobu ropy naftowej. Co wie-
cej specyfika rynku polegajaca na transportowaniu 85
proc. towaréow na odleglo$¢ nie wieksza niz 150 km
zmniejsza efektywno$¢ innych $rodkéw transportu.!!

107 jednej strony ujemne temperatury powietrza istotnie

zmniejszaja pojemno$¢ akumulatoréw, z drugiej zas ich ciezar

Uwage zwraca rowniez fakt, iz trend zwigzany
z oszczedno$cig energii oraz odnawialnoscia jej Zrédet
jest oceniany najgorzej w zakresie kierunku oraz sity od-
dzialywania. Respondenci maja $wiadomos$¢, iz rozwdj
sektora transportu bedzie ograniczony przyjetym przez
Rade UE w 2008 r. pakietem klimatycznym. Na drugim
biegunie w ocenie przedsiebiorcéw znajduje sie organi-
zacja Mistrzostw Europy w pitce noznej. To wydarzenie
punktowe, majace charakter kamienia milowego. Euro
2012 to moment, w ktérym nastapi sprawdzenie poste-
poéw w zakresie duzych inwestycji infrastrukturalnych
poprawiajacych dostepnos$¢ transportowa Trdjmiasta.

Dotyczy to rowniez konieczno$ci zapewnienia infra-
struktury transportu (przede wszystkim publicznego)
umozliwiajacej swobodne przemieszczanie sie tysiecy ki-
bicéw na terenie samej aglomeracji.

istotnie podwyzsza ciezar pojazdu, obnizajac jego zdolno-
$ci przewozowe (podobnie z silnikami napedzanymi wodorem,
gdzie problemem jest m.in. ciezar zbiornika paliwa).

11 Rynek transportu i logistyki w Polsce, Raport ING 2007.

Janusz Jarosiniski, Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia

Krzysztof Gromadowski, dyrektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej i PR Zarzadu Portu Gdynia
Porty, szerzej gospodarka morska sg czedcig gospodarki Swiatowej, dlatego globalizacja i integracja
europejska maja dla nas decydujace znaczenie. Unormowania prawne, szczegélnie préby uregulowa-
nia transportu morskiego podejmowane przez Komisje Europejska, takze reguty wspélne dla catego
Swiata beda miaty duze znaczenie dla naszej przysztodci. Na to naktadaja sie procesy gospodarcze na
przyktad poszukiwania inwestoréw, ktérzy najczesciej maja zasieg Swiatowy. Globalizacja czyni nasza
dziatalno$¢ mniej stabilng niz dawniej. Obroty moga sie nieoczekiwanie zwiekszy¢, jak i zmniejszy¢,
a powodem moze by¢ jakies odkrycie, czy moda na drugim koficu Swiata. Globalna gospodarka jest
Scisle zwigzana z innymi waznymi problemami jak chocby z zasobami energetycznymi i poszukiwania-
mi nowych Zrodet. Jezeli mamy prowadzi¢ handel, to musi by¢ dostep do energetyki. Jej ceny wptywaja
na wszystko, co dzieje sie w naszej branzy. Kiedy rosng ceny paliw odczuwamy silng presje firm ope-
ratorskich na obnizenie stawek portowych. W transporcie kontenera z Chin do Europy koszty portowe
stanowia kilkanascie procent kosztéw catosci. Paliwa to okoto 40%. Kiedy wiec ich cena idzie w gére,
to przede wszystkim oszczednosci szuka sie w portach. Wzrost ceny energii elektrycznej oznacza wyz-
szy koszt transportu kolejowego. Dlatego tak silne w naszej branzy jest szukanie tarszych sposobéw
przewozenia i skladowania towaru. Kolejne generacje statkéw sa coraz oszczedniejsze w eksploatacj,
podobnie ciezardwki i lokomotywy. Szukanie oszczednosci w energetyce jest Scisle zwigzane z techno-
logizacja. W petni zautomatyzowane terminale wkraczajg coraz $mielej do portéw. Pracowaé bedzie
duzo mniej ludzi, np. operatoréw przy roztadunku, chociaz znacznie wiecej elektrykow i automatykéw
w réznych stuzbach serwisowych. Wzrasta bedzie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane ka-
dry, coraz mniej bedzie miejsc pracy dla ludzi o niskich kwalifikacjach. Coraz wieksze znaczenie bedzie
miat uniwersalizm pracownikéw. Muszg sobie radzi¢ na réznych stanowiskach. Zwieksza sie tez rola
sieciowego i projektowego podejicia do gospodarki. Porty to miejsca, w ktorych krzyzuja sie drogi
réznych inwestoréw, przewoznikow, ale réwniez réznych inspekgji: celnych, sanitarnych, skarbowych,
a takze samorzadéw. Musimy wspétdziataé, kiedy chcemy cos w przysztosci zmienia.
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7.7 Finanse

7.7.1 Perspektywy sektora

Wraz z postepujaca digitalizacja dynamiczny rozwdj in-
ternetowych kanaléw dystrybucji moze w najblizszych
latach spowodowac¢ spadek zatrudnienia w branzy. Spa-
dek zatrudnienia nie bedzie jednak oznaczal zupelnej
eliminacji oddziatéw bankowych. Niektérych proceséw
nie mozna przeprowadzi¢ w peini on-line. Im bardziej
skomplikowana ustuga i produkt finansowy, tym w final-
nej fazie procedury bedzie, jeszcze w ciggu najblizszych
10 lat, konieczny kontakt z przedstawicielem banku.

Digitalizacja sprzyja rozwojowi nowych form ustug. Co-
raz wiekszego znaczenia nabiera ustuga polegajaca na
omijaniu banku jako posrednika w transakcjach po-
zyczkowych. Nie jest to jeszcze forma powszechna
i przewiduje sie, ze albo banki przejma te dziatalnos¢
albo (co mniej prawdopodobne) dojdzie do zmniejszenia
roli bankéw w obszarze pozyczkowym.

Wraz z postepem globalizacji oraz usieciowieniem ob-
serwuje sie postepujacq zmiane organizacji ustug ban-
kowych (tzw. McDonaldyzacja) — oddziaty bankowe
staja sie punktami sprzedazy, za$ centra zarzadzania
ryzykiem itd. sa koncentrowane w centralach ban-
kow. W zwiazku z tym poszukiwani beda w regionie
sprzedawcy, doradcy, opiekunowie klienta za$ osoby
o najwyzszych kwalifikacjach beda zatrudniane w cen-
tralach.

Efektem postepu technologicznego bedzie automatyza-
cja bankowo$ci (wdrazanie inteligentnych programéw
do badania ryzyka, centralizacja zarzadzania produktem
finansowym), prowadzaca do wyzszej efektywnosci, ale
skutkujaca praca poréwnywalng do pracy na tasmie pro-
dukcyjnej — bez szerszego kontekstu. W takim $wiecie
finanséw potrzebne beda kompetencje waskie, wiedza
fragmentaryczna.

Dla masowego klienta, o niskiej sile przetargowej ustugi
i produkty bankowe beda maksymalnie wystandaryzo-
wane. Dla klienta o wyzszej sile przetargowej rozwijac
sie bedzie private banking — wraz z rozwojem klasy
$redniej wzros$nie zapotrzebowanie na doradcéw dla za-
moznych.

Juz za kilka lat rewolucjg stanie sie karta bezstyko-
wa. Udzial gotéwki jest w Polsce nadal bardzo duzy,
co wynika réwniez z wysokiego udzialu szarej strefy
w gospodarce (gotéwka gwarantuje anonimowo$¢). Karta
bezstykowa wplynie na obnizenie obrotu gotéwkowego
ale wyzwaniem bedzie zdobycie zaufania dla tego typu

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

produktéw. Wprowadzenie ptatno$ci mobilnych, bezsty-
kowych bedzie czynnikiem redukujacym zatrudnienie
w sektorze ustug, szczegdlnie w handlu detalicznym.

W perspektywie najblizszych 10 lat wazna dla rynku
finansowego w regionie bedzie dalsza integracja ryn-
kow finansowych w ramach struktur unijnych. Polskie
banki to w wiekszo$ci przypadkéw banki-cérki. Ich cen-
trale znajdujg sie w Europie Zachodniej. Nastgpi dalsza
dywizjonalizacja, co moze skutkowa¢ negatywnym zja-
wiskiem — decyzje podejmowane beda w jednym kraju
(w centrali), a odpowiedzialno$¢ bedzie natozona na in-
ny kraj (gdzie znajduje sie oddzial banku). W skrajnym
scenariuszu moze sie okaza¢, ze w Polsce beda potrzebni
tylko sprzedawcy ustug bankowych, za$ cata elita banko-
wosci bedzie zatrudniona poza jej granicami.

Globalizacja i rozwdj nowego spoteczenstwa moga sta-
na¢ niejako w sprzecznosci: w procesach offshoringo-
wych na rynku finansowym wazna stanie sie tozsamos¢
kulturowa. Je$li dzi§ w call centre w Gdyni polscy pra-
cownicy obshuguja klientow brytyjskich, moga pojawi¢
sie zakusy dalszych przenosin usiug do Azji i Afryki.
Wyzwaniem stanie sie réwniez przygotowanie do obstu-
gi miedzynarodowej (kwalifikacje jezykowe, znajomos¢
przepisow prawnych zwigzanych z rynkami finansowy-
mi innych krajow itd.).

Wprowadzenie euro w Polsce spowoduje, poza korzy-
S§ciami w postaci eliminacji wahan kursowych i uta-
twieniami transakcyjnymi, spadek popytu na niektére
kwalifikacje — np. specjalistéw od ryzyka kursowego.
Warto tez podkresli¢ zwiazek udzialu obrotu bezgo-
téwkowego z przygotowaniami do wprowadzenia euro
— im wiekszy bedzie udziatl obrotu bezgotéwkowego,
tym wejscie do strefy euro spotka sie z mniejszymi
utrudnieniami. Wzrosnie w okresie przejSciowym zapo-
trzebowanie na obstuge, modyfikacje czytnikéw (maszyn
vendingowych). Wzrosnie tez zapotrzebowanie na infor-
macje i doradztwo.

Jesli chodzi o perspektywe regionalna, pomorska jest
male prawdopodobienstwo lokalizacji centrali bankowej
w regionie (poza obecnym juz bankiem Nordea), zatem
wysoko wykwalifikowani pracownicy branzy finansowe;j
nie znajda w regionie zatrudnienia. Niewatpliwie absol-
wenci kierunkéw finansowych i bankowosci beda mogli
znalez¢ zatrudnienie w powstajacych w regionie cen-
trach ustugowych (call centres) obstugujacych klientéw
bankéw, ubezpieczen, rynku nieruchomosci itd. Wzro-
$nie zapotrzebowanie na pracownikéw finansowych —
brokerow, sprzedawcéw ustug finansowych i doradcow.
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Warto podkresli¢, ze wprawdzie rynek finansowy jest
bardzo wrazliwy na zmiany koniunktury, jednak w okre-
sach duzych redukcji kadrowych w bankach inne sektory
finansowe wchtonely pracownikéw bankowosci. Taka
elastyczno$¢ w sektorze bedzie w przysztosci niezwykle
potrzebna. Wzrost otwartosci i elastycznos$ci na ryn-
ku pracy jeszcze to wzmocni. Juz dzi§ niskokosztowe
oddzialy bankowe prowadzone sa czesto na zasadzie
franczyzy — pracownicy nie sa zatrudnieni w bankach,
przez co bank nie ponosi kosztow ich utrzymywania.

Wraz ze starzeniem sie spoleczenstwa bedziemy miec¢
do czynienia ze zmiang struktury ustug bankowych.
Popularne stang sie produkty podobne do odwrdconej
hipoteki — osoby starsze podpisujgq z bankiem umowe,
w mys$l ktérej bank wyptaca seniorowi fundusze a kon-
to przysztego, po jego Smierci, przejecia w okre§lonym
udziale jego wlasnosci.

7.7.2 Ocena znaczenia trendéw przez przedstawicieli sektora

Zdaniem przedsiebiorcow reprezentujacych rynki fi-
nansowe najwieksze prawdopodobienstwo i najwiekszy
wplyw na ich dziatalno$¢ wywrze trend zwigzany z diuz-
szym i lepszym zyciem oraz trend zwigzany z rozwojem
nowego spoteczenstwa. Niewatpliwie wzrost zamoznos$ci
spolfeczenstwa przyczyni sie do wzrostu zapotrzebo-
wania na ustugi ekskluzywne. Kluczowa role odegraja
doswiadczeni doradcy. Diuzsze i lepsze zycie przyczyni
sie do tego, ze przecietny cztowiek diuzej bedzie ko-
rzystal z ustug sektora finansowego, zatem perspektywy
rozwoju branzy mozna uznac za optymistyczne.

Dla ankietowanych przedsiebiorcéw istotne znaczenie
bedzie mie¢ takze szybka technologizacja, pedzaca digi-
talizacja oraz dalsza integracja z Europa. Internet, ustugi
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finansowe on-line, standaryzacja i integracja systemoéw
oraz dalsza integracja z rynkami finansowymi UE ode-
graja kluczowa role w rozwoju branzy.

Trendem o najmniejszym znaczeniu, z punktu widzenia
przedstawicieli branzy, bedzie oszczedzanie energii i od-
nawialno$¢ zasobow.

Mimo, iz postep globalizacji zostal oceniony jako trend
0 najbardziej neutralnym kierunku i sile oddzialywania,
nalezy pamieta¢ o tym, ze po kryzysie globalna bran-
za finansowa musi stworzy¢ procedury pozwalajace na
przypisanie odpowiedzialno$ci do konkretnego dziata-
nia, konkretnego czlowieka, konkretnej filii. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (w tym bankow) stanie sie
norma, cho¢ jeszcze obecnie malo doceniana. Na tej war-
to$ci budowane bedzie zaufanie spoteczne do instytucji
finansowych.

Ryc. 53 Ocena znaczenia trendow (prawdopodobieistwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora finansowego
w wojewoddztwie pomorskim.
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Stawomir Zygowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej Nordea Bank Polska
Globalizacja dla branzy finansowej bedzie miata decydujace znaczenie. W Polsce ponad 80% bankéw
ma zagranicznych wiascicieli i rowniez nasz rynek jest elementem globalnej konkurencji. Z globalizacja
i z konkurencjg icisle zwigzane sg nowe technologie oraz digitalizacja. Z drugiej strony bankowo3¢,
ustugi finansowe beda zawsze lokalne mimo postepujace] integracji europejskiej, wejscia do strefy
euro, ktére beda miaty duze znaczenie dla instytucji finansowych i dla klientow. Integracja spowoduje
z jednej strony spadek dochodéw z wymiany walutowej, ale nastapi stabilizacja i to bedzie korzystne
dla naszych klientéw i dla nas. Globalizacja to réwniez poszukiwanie optymalnych rozwigzan, a te
czesto zwigzane s3 z ludZmi. Wiele Swiatowych firm stracito przenoszac czes¢ ustug do Indii. Polska
natomiast dzieki dobrym kadrom informatycznym staje sie miejscem, z ktérego oferuje sie ustugi dla
sasiednich krajéw, czy wrecz dla catej Europy. Tak jest miedzy innymi w przypadku naszego banku.
Globalizacje wida¢ réwniez w zmianie charakteru gospodarki na coraz bardziej sieciowa i projektowa.
Dzieki temu firmy staja sie bardziej elastyczne, mozna lepiej zareagowaé na nowe wyzwania. Sek-
tor finansowy powinien by¢ z natury konserwatywny. Z drugiej jednak strony powinien by¢ bardzo
innowacyjny. Globalizacja, gospodarka sieciowa i projektowa, pojawianie sie nowych branz i upadek
starych powoduje przewartosciowanie strategii instytucji finansowych. Banki musza na to wszyst-
ko reagowaé. Wolimy oczywiscie finansowa¢ dojrzate biznesy, ale pojawia sie coraz wiecej nowosci
jak na przykfad biotechnologia, nanotechnologia, itd. Daleki jestem od finansowania start-upéw, ale
banki powinny to obserwowac i uczy¢ sie nowych sektoréw. Kolejnym zagadnieniem waznym dla
sektora finansowego bedzie powstawanie nowego spoteczefistwa. To nowe wyzwania dla instytugji
finansowych. W strategiach wiekszodci bankéw mozna znalez¢ zapisy, ze w kredytach na zakup nie-
ruchomosci preferowane sg gospodarstwa domowe. Wynika to z przekonania, ze dom jest waznym
miejscem i jezeli rodzina znajdzie sie w trudnej sytuacji najpierw zrezygnuje z wielu innych rzeczy,
zeby tylko regulowac raty takiego kredytu. Budowa nowego spoteczefistwa moze sie potoczyé réz-
nymi drogami, dlatego wazne jak zostang umiejscowione podstawowe wartosci, odpowiedzialno3¢ za
siebie, najblizszych, czy zaufanie. Dla naszego sektora ma to duze znaczenie.

7.8 Administracja

7.8.1 Perspektywy sektora

Rozwdj sektora administracji w wojewodztwie pomor-
skim w perspektywie dziesieciu lat jest silnie uzaleznio-
ny od dalszej integracji Europy. Przystapienie Polski do
Unii Europejskiej byto punktem przetomowym dla pro-
cesu wzmacniania sektora. Kluczowym elementem tego
zjawiska jest przekazanie duzej ilosci srodkéw finanso-
wych i kompetencji na poziom regionalny (wzmocnito
to jeszcze proces decentralizacji zainaugurowany przez
reforme samorzadowa z 1999r.). Tendencja ta bedzie
utrzymywac sie przynajmniej do 2020 roku, kiedy to za-
konczy sie kolejny, ,obfity” dla polskich samorzadéw,
okres wdrazania funduszy strukturalnych UE. Integruja-
ca sie Europa oraz postepujaca globalizacja to réwniez
zjawiska wzmacniajace pozycje regionu jako miejsca
identyfikacji spotecznej. W czasach, gdy granice zaciera-
ja sie, a ludzie i gospodarka funkcjonuja globalnie nasila
sie potrzeba poszukiwania przynaleznosci i tozsamosci.
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Region jest idealnym nosnikiem tego typu wartosci be-
dac z jednej strony wystarczajaco duzym by oferowac
poczucie wolnosci i pelng game obszaréw funkcjono-
wania cztowieka (np. metropolia — praca, interior —
wypoczynek), lecz jednoczes$nie na tyle matym, by umoz-
liwia¢ proces poznawczy i poczucie identyfikacji. Wydaje
sie, iz w przyszlosci regiony jako takie beda coraz bar-
dziej zyskiwa¢ na znaczeniu, a wraz z nimi zwiazany
z nimi sektor administracji. Trend ten bedzie jesz-
cze bardziej wzmacniany przez coraz bardziej sieciowy
i projektowy charakter funkcjonowania administracji.
Zarowno w Polsce, jak i w Europie poziom regionalny
nabiera w wielopoziomowych strukturach zarzadzania
istotnego znaczenia, przejmujac wiele sfer dziatalno-
$ci uprzednio kontrolowanych przez wladze centralna.
Zwiazane jest to takze z rozwojem sieciowego modelu
wspolpracy i wynikajacym z tego przeskalowywania tra-
dycyjnych, hierarchicznie zorganizowanych pozioméw
administracji i zarzadzania w strukturach panstwowych.
Sieciowy i projektowy charakter administracji bedzie
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mial réwniez znaczenie dla poszczegélnych polityk re-
gionalnych (spodziewany wzrost znaczenia partnerstwa
publiczno-prywatnego jako bardziej efektywnego mode-
Iu realizacji strategii gospodarczych i przestrzennych).
Okazja do budowania kapitalu zaufania i kompetencji
sieciowych w administracji bedzie tez organizacja Euro
2012. Tak ogromny wysitek organizacyjny wymagajacy
wspoélpracy wielu partneréw nie bedacych w bezpo-
Srednich relacjach podlegtosci jest wielkim wyzwaniem.
Z punktu widzenia administracji kapitalne znacznie
bedzie miato réwniez nowe, bardziej $wiadome spote-
czenstwo. Zjawisko to jest istotnie powigzane z coraz
wiekszym dostepem do wiedzy i informacji wynikajacym
z rozwoju technologii informacyjnych. Wzrost $wiado-
mosci obywatelskiej bedzie powodowal coraz wieksza
che¢ partycypacji obywateli w sprawowaniu wiadzy.
W perspektywie roku 2020 zjawisko to moze objawiac¢
sie w postaci coraz intensywniejszego realizowania po-
trzeby indywidualnego wplywu na ksztattowanie debaty
publicznej (blogi, portale spotecznosciowe, etc.) odbie-
rajac pozycje monopolistyczng tradycyjnym mediom.
Ponadto tatwo$¢ komunikowania sie i budowania sieci
bedzie powodowaé coraz wieksze zaangazowanie spo-
feczno$ci na rzecz lokalnego srodowiska. W przysztosSci
moze to oznacza¢ przedefiniowanie roli administracji
w zakresie $wiadczenia ustug publicznych. Obywatel nie
bedzie juz tylko biernym konsumentem, lecz inicjato-
rem i wspoéltwoérca (otwarta administracja, przesuniecie
od konsumenta do prosumenta). Rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych spowoduje tez radykal-
ne zmiany w zakresie tworzenia i przetwarzania doku-
mentow. Docelowo nie tylko rozwinie sie elektroniczny
ich obieg, lecz w wielu obszarach dokumentacja papie-
rowa w ogéle zaniknie (przeciwdziatanie redundancji).

7.8.2 Ocena znaczenia trendéw przez przedstawicieli sektora

W oczach przedstawicieli sektora pomorskiej admini-
stracji prawdopodobienistwo wplyniecia poszczegolnych
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trendoéw na ich branze jest umiarkowane i mieSci sie
w przedziale od 1,68 do 2,07 (w skali od 1 do 3).
Natomiast, jezeli chodzi o sile i kierunek oddzialywa-
nia to respondenci ocenili ja lekko pozytywnie, srednio
wartoSciujagc odpowiedzi miedzy 0,23, a 0,77 (w ska-
li od -2 do 2). Co ciekawe, zdecydowana przewage
w zakresie pozytywnej sily oddziatywania uzyskato no-
we spoleczenstwo. Prawdopodobnie rozwdj Swiadomosci
obywatelskiej jest postrzegany przez przedstawicieli
sektora jako pozytywne zjawisko, ktore bedzie tworzy-
To popyt na interesujace wyzwania i prace w przysztosci.
Za relatywnie najmniej istotne respondenci uznali po-
step globalizacji i pedzaca digitalizacje. Administracja
z zasady przywigzana jest do terytorium, wiec trudno
wyobrazalna jest konkurencja globalna, (cho¢ realnie ta-
kowa moze zaistnie¢ i uwidacznia¢ sie w migracjach do
miejsc bardziej przyjaznych ludnosci). Niemniej jednak
trudno uzasadni¢ niskie noty digitalizacji. Zjawisko to
bedzie szczegélnie istotne przede wszystkim dla sektora
administracji w nadchodzacym dziesiecioleciu.

Ryc. 54 Ocena znaczenia trendéw (prawdopodobiefistwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora administracji
w wojewddztwie pomorskim.
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Wiestaw Byczkowski, Wicemarszatek Wojewédztwa Pomorskiego

Administracja powinna petni¢ stuzebna role wobec zycia spoteczno-gospodarczego. Jest réwnoczesnie
czescig tego zycia i podlega podobnym procesom. tatwiej méwic o tym, co bedzie miato najwiekszy
wptyw, kiedy potaczymy niektére trendy. Na pierwszym miejscu globalizacja potaczona z integracja
europejska oraz szybka technologizacja. Wptyw tych trendéw nie bedzie jednoznaczny. Europejska
strategia tworzona dla basenu Morza Battyckiego, czyli zréwnowazenia dotychczasowej dominadji
Morza Srédziemnego daje szanse rozwoju. Pozwoli na tworzenie nowego spoteczefistwa i tam be-
dzie sie zwiekszata cze$¢ nazywana spoteczeristwem opartym na wiedzy. Jednak nie mozemy is¢
w zawody ze Swiatowymi potentatami. W przewidywalnej perspektywie nie bedziemy w Swiatowej
czotdwee panstw, a tym bardziej regionéw pod wzgledem innowacyjnosci. Nie ma sensu 3cigac sie
na tym polu ze Stanami Zjednoczonymi. Podobnie jak nie bedziemy taniej produkowaé niz Chiny lub
Indie. Niedostateczne naktady na sfere badawczo-rozwojowa uniemozliwiajg Swiatowa konkurencje.
Zadne zaklecia nie pomoga, gdyz $wiatowa czotéwka pod wzgledem technologicznym oraz innowa-
cyjnym dtugo bedzie poza naszym zasiegiem. Skoro nie mozemy sie Scigac ze Stanami Zjednoczonymi
w tworzeniu nowych odkry¢ lub wynalazkédw musimy poszukaé innej drogi. Moim zdaniem musimy
skoncentrowac sie na swoistej translacji Swiatowych odkry¢ i adaptowaniu ich do naszych potrzeb.
Tak powinnismy tez ksztattowaé nasz system edukacyjny. Znakomitym przyktadem jest firma Go-
ogle, ktéra zbiera i dostosowuje do swoich potrzeb rzeczy odkryte przez innych. Jak ma sie w tym
znalez¢ administracja? Trzeba bedzie pogodzi¢ kilka sprzecznosci. Administracja musi petni¢ funkcje
ustugowe wobec $wiata gospodarczo-spotecznego, ale powinna tez by¢ réwnoprawnym partnerem.
Przejdziemy w najblizszych latach z modelu Public management, ktéry polega przede wszystkim na
efektywnosci, poprzez New public management do modelu nazwanego Responsive governance, czyli
zarzadzanie réznymi, czesto rozbieznymi interesami. Na przyktad godzenie intereséw jednostki z in-
teresami wiekszej grupy. Nie bedzie miejsca na mechaniczne wykonywanie przepiséw, lecz rozwijanie
réznych koalicji. Nowe spoteczefistwo bedzie potrzebowato takiej administracji, ktéra bedzie zdolna
do rozwijania partnerstw w réznych postaciach.

spodziewa¢ sie w grupie wieku szkoly wyzszej, bo az
0 28%. Szkoly wyzsze w regionie beda, wiec najprawdo-
podobniej zmuszone konkurowac¢ o studentéow z calego
kraju i/lub zagranicy. CatoSciowo na przestrzeni dzie-

7.9 Edukacja

7.9.1 Perspektywy sektora

Perspektywy pomorskiego sektora edukacji zalezag w du-
zej mierze od przyszlej sytuacji demograficznej wo-
jewbdztwa. Zjawisko to ma szczegdlne znaczenie dla
o$wiaty, ze wzgledu na powszechny obowigzek eduka-
cyjny. Warto wiec przyjrzec sie, jak zmieni sie liczebnos$¢
poszczegdlnych edukacyjnych grup wieku w roku 2020
wzgledem roku 2010. Za dziesie¢ lat w regionie w wie-
ku szkotly podstawowej bedzie o 16% dzieci wiecej niz
obecnie. Jednoczes$nie o 5% spadnie liczba osob w wie-
ku gimnazjalnym, a o 21% w wieku szkoly Sredniej.
Tym samym obowigzkowym systemem szkolnictwa ob-
jetych bedzie podobna liczba os6b (spadek zaledwie
0 0,25%), lecz na réznych etapach ksztalcenia. Kolej-
ne fale silnych, postepujacych po sobie wyzéw i nizéow
demograficznych beda wielkim sprawdzianem dla ela-
stycznosci systemu edukacji i umiejetno$ci zamiennego
nauczania na roéznych etapach ksztalcenia. Natomiast
w roku 2020 wobec 2010 najwiekszego spadku mozna
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sieciu lat liczba os6b w wieku 7-24 lat w Pomorskiem
skurczy sie o 11%. Zgota odwrotna sytuacja bedzie mia-
ta miejsce wséréd oséb w wieku emerytalnym. Coraz
diuzsze i lepsze zycie w wojewodztwie pomorskim ob-
jawi sie 45% wzrostem populacji w tej grupie wiekowej
(przy czym 92, 93 i 94-latkéw przybedzie $rednio az
o 180%). Z punktu widzenia sektora edukacji wyzszej
i ustawicznego ksztalcenia zjawisko to bedzie oznaczato
znaczace przedefiniowanie struktury popytu. Potencjal-
nie coraz wiecej 0sOb starszych stanie sie klientami
branzy. Niemniej jednak potrzeby, aspiracje i wymaga-
nia tej grupy wiekowej moga by¢ zgota inne niz ludzi
mlodych — nauka nie tylko dla lepszej pracy, lecz réw-
niez satysfakcji czy rozwoju intelektualnego. Ponadto
w wyniku globalizacji i dalszej integracji Europy pomor-
skie szkoty wyzsze (duzo bardziej niz instytucje oSwiaty)
beda musialy coraz cze$ciej rywalizowac z zagraniczny-
mi uczelniami o studentow, w tym rowniez Pomorzan.
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Perspektywy najwazniejszych branz

Otwarte granice, konwergencja dochodéw i kosztow zy-
cia na linii Polska — kraje zachodu, rozwdj transportu
i technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze
standaryzacja systeméw nauczania (system Bolonski)
sprawiaja, ze studiowanie za granica w perspektywie
dziesieciu lat stanie sie dostepne dla znacznie wiek-
szej rzeszy studentow. Najwieksze zmiany w sektorze
edukacji beda dotyczyly jednak fundamentalnej ro-
li szkoly i samego charakteru nauczania. W wyniku
zjawiska coraz bardziej dostepnej wiedzy i ogromnej
inflacji informacji szkota sukcesywnie bedzie traci¢ mo-
nopol na dostarczanie wiedzy o faktach. Duzo bardziej
precyzyjnymi i aktualnymi zasobami stang sie wirtual-
ne zrodta wiedzy wspoéltworzone przez uzytkownikow
w otwartych systemach sieciowych. W perspektywie ro-
ku 2020 o przewadze konkurencyjnej nie bedzie juz
$Swiadczyl dostep do informacji lecz umiejetnos$¢ odroz-
nienia najistotniejszych z nich, przetworzenia i nadania
im nowego znaczenia (wiedza symboliczna). W tak ro-
zumianym kontekécie warto$¢ dodana edukacji bedzie
polegata gtéwnie na ksztaltowaniu postaw i norm po-
stepowania, ktore umozliwig osiagnie pozadanych celow
W permanentnie zmieniajacych sie warunkach. Tenden-
cje te jeszcze bardziej wzmocni otwarty i wymagajacy
rynek pracy. Nie jesteSmy obecnie w stanie przewi-
dzie¢ na jakie konkretne kwalifikacje bedzie najwieksze
zapotrzebowanie za dziesie¢ lat. Mozliwe nawet, zZe
sektory, ktore beda tworzy¢ na te konkretne umiejet-
nosci zapotrzebowanie jeszcze nie powstaty. Dodatkowo
czestotliwo$¢ zmiany miejsca pracy w ciggu zycia zawo-
dowego bedzie coraz bardziej wzrasta¢ — juz obecnie
przecietny polski pracownik zmienia prace co trzy lata.
Przy czym, im mtodszy wiek tym zjawisko to intensyw-
niejsze — u o0s6b przed trzydziestka rotacja nastepuje
$rednio co dwanascie miesiecy. Ponadto na przyszte
oblicze sektora wpltywa¢ bedzie dostepno$¢ informa-
tycznych technologii edukacyjnych i zwigzana z nia
digitalizacja. Mozna spodziewac¢ sie, iz w roku 2020
podstawowym narzedziem nauki bedzie zintegrowana
platforma — skrzyzowanie e-booka z notebookiem. Tak
rozumiana technologizacja pozwoli na personalizacje
i zdecydowanie usprawnienie komunikacji na linii na-
uczyciel — uczen. Umozliwi takze dostosowanie tempa
edukacji do indywidualnych predyspozycji i zdolnosci
ucznia.
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7.9.2 Ocena znaczenia trendow przez przedstawicieli sektora

Przedstawiciele sektora edukacji wskazywali na umiar-
kowane prawdopodobienstwo wplywu poszczegélnych
trendéw na ich instytucje — usrednione oceny wyniosty
od 1,60 do 2,01 (w skali od 1 do 3).

Ryc. 55 Ocena znaczenia trendow (prawdopodobieistwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora edukacji
w wojewoddztwie pomorskim.
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Osady na temat sity i kierunku wplywu byly rowniez
umiarkowane, lecz jednoznacznie pozytywne — wyniki
od 0,22 do 0,72 (w skali od —2 do 2). Za relatywnie
najistotniejsze trendy respondenci uznali szybka tech-
nologizacje, dalsza integracje Europy, diuzsze i lepsze
zycie oraz pedzaca digitalizacje. Wszystkie te zjawiska
maja kapitalne znaczenie dla sektora edukacji w per-
spektywie dziesieciu lat. Po drugiej stronie znalazty sie
oszczedzanie energii i odnawialno$¢ zrodel oraz postep
globalizacji. Pierwsze z tych zjawisk moze mie¢ pe-
wien wplyw na ksztaltowanie sie przysztych kierunkow
edukacji, lecz z punktu widzenia kosztéow dziatalno$ci
ponoszonych przez branze nie ma kluczowego znacze-
nia. Natomiast postepujaca globalizacja mogta okaza¢
sie pojeciem zbyt abstrakcyjnym w zestawieniu ze znaj-
dujaca sie na wyciagniecie reki dalsza integracja Europy.

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI * o«
FUNDUSZ SPOLECZNY ekt

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO



70

Perspektywy najwazniejszych branz

Joanna Nowacka dyrektor Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,,Niedzwiednik” w Gdarisku
EURO 2012 nie bedzie wydarzeniem, ktéry znaczaco wptynie na pomorska edukacje w najblizszych
latach. Natomiast z kazdym rokiem bedzie rosto znaczenie informacji oraz wiedzy. Juz teraz zalewaja
nas informacje, tatwo do nich dotrze¢, niewielki jest tez tego koszt. Miedzy innymi dlatego nie chcemy
ptaci¢ w szkole za informacje. W cenie jest natomiast umiejetno3¢ ich wykorzystania, czyli krytyczne
myslenie, ocenianie. Umiejetnosci sa coraz wazniejsze w procesie edukacji. Wiedza oczywiscie tez, ale
bardziej ukierunkowana na poszukiwanie Zrédet. Dawniej potrzebny byt przewodnik, ktéry mtodych
ludzi prowadzit. Teraz jest wrecz niezbedny, zeby pokazac i nauczy¢ jak wybierac to, co wartosciowe
z coraz wiekszej gamy mozliwosci. Coraz wieksze znaczenie informacji, wiedzy, umiejetnosci wigze sie
z digitalizacja. Rosnie rola Internetu i bedzie przybywato réznych elektronicznych narzedzi stuzacych
do zdobywania i przekazywania informacji. Oczywiscie umiejetnos¢ postugiwania sie tymi narzedziami
nie zastapi wiedzy oraz umiejetnosci, a one beda decydowaty o pozycji na rynku pracy. Edukacja musi
odpowiada¢ na jego potrzeby. Dlatego wspomniany wzrost znaczenia informacji, wiedzy i umiejetnosci
wykorzystania oraz digitalizacja sie zazebiajg. Najwieksze szanse na sukces beda miaty osoby potrafigce
nie tylko postugiwac sie tymi narzedziami, ale potrafigce to robi¢ twérczo. Jestem dyrektorem szkoty
ptatnej. Rodzice decydujacy sie na wystanie swoich dzieci do takiej szkoty, zwykle s3 nieco zamozniejsi,
obyci w Swiecie i zaréwno globalizacja, jak tez integracja europejska jest dla nich — a co za tym idzie
dlaich dzieci — codziennoscig. Absolwenci tej szkoty studiuja poza granicami. Jestem pewna, ze takich
przypadkédw bedzie coraz wiecej we wszystkich pomorskich i polskich szkotach, ze edukacja w coraz
wiekszym stopniu bedzie czerpac z globalizacji. Nawet gdyby nie chciata, to wymuszg to mtodzi ludzie,
ktorzy Swiat postrzegaja w kategoriach globalnych. Juz nawet nie zastanawiamy sie nad globalizacja,
nad wspding Europa, gdyz to jest codziennod¢. W edukacji czerpiemy z wielu Zrédet, pokazujemy, co
nas taczy i uczymy, ze istnieja roznice, ktére moga by¢ czyms atrakcyjnym. W naszej szkole, podobnie
jak tez w innych pokazujemy, ze jednostka jest bardzo wazna, ale wspdlne dziatanie daje wieksze
mozliwosci. Tak, miedzy innymi, uczymy projektowosci i sieciowania.

Doswiadczenia prywatnej stuzby zdrowia wskazuja, iz
nalezy sie spodziewal wzrostu znaczenia diagnostyki
medycznej. Powszechna i darmowa wiedza sprawia, iz
pacjenci, odwiedzajac lekarza domagaja sie badan po-

7.10 Ochrona zdrowia

7.10.1 Perspektywy sektora

Ochrona zdrowia nalezy do tych sektoréw gospodarki,
ktére nie musza obawia¢ sie spadku popytu na $wiad-
czone w branzy ustugi. To jeden z nielicznych sektoréw,
ktory nie tylko bedzie bezposrednio korzystal z tren-
du diuzsze i lepsze zycie, lecz w istotnym stopniu go
warunkowal. Starzejace sie spoleczenstwo oznacza zde-
cydowany wzrost popytu na ustugi medyczne, zaréwno
te, ktore beda warunkowaly dozycie sedziwego wie-
ku, jak i te, ktére beda poprawialy jako$¢ zycia osob
starszych. Ten element bedzie réwniez coraz bardziej
obecny w zyciu oséb miodych, aktywnych zawodowo.
Wraz z rozwojem Kklasy Sredniej nalezy sie spodziewac
wzrostu zainteresowania medycyna estetyczng (chirur-
gig plastyczng, stomatologia, dermatologia). Zwiekszy
sie réwniez zapotrzebowanie na ustugi okotomedyczne
zwiazane ze sportem i rekreacja, bioregeneracja itd. Po-
wstang nowe miejsca pracy dla instruktoréw, treneréow
Czy masazystow.
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zwalajacych na postawienie dokladnej diagnozy, przed
rozpoczeciem leczenia. Staja sie Swiadomymi konsumen-
tami réowniez w zakresie ustug medycznych. Dotyczy to
rowniez kwestii zwigzanych z profilaktyka.

Ciekawego wymiaru nabieraja zjawiska zwigzane z szyb-
ka technologizacjag. Tempo postepu technologicznego
sprawia, iz aparatura medyczna — uzywana przede
wszystkim w diagnostyce starzeje sie w zaskakujacym
tempie. Majac na uwadze wysoki koszt tego typu sprze-
tu nalezy sie spodziewa¢ dziatan majacych na celu
maksymalizacje jego wykorzystania (praca na 3 zmia-
ny?). Podobnie niezwykle istotne zwigzane z organizacja
pracy beda zmiany korzystajace z technologii cyfro-
wych. Wprowadzenie cyfrowego rejestru ustug medycz-
nych, czy elektronicznego rejestru recept (pomagajacego
w walce z naduzyciami) jest kwestig czasu. Podobnie,
majac na uwadze rosnacy koszt pracy lekarza, nalezy sie
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Perspektywy najwazniejszych branz

spodziewa¢ wzrostu zatrudnienia w zakresie personelu
pomocniczego, pracujacego z dokumentacja medyczna
(sekretarki medyczne). Pedzaca digitalizacja to rowniez
mozliwos¢ pracy w zawodzie e-lekarza. Stawianie dia-
gnozy przez Internet, czy telefon dzieki mozliwo$ci
prowadzenia zdalnego wywiadu staje sie wielce prawdo-
podobne. W zakladanej perspektywie czasowej trudno
spodziewac¢ sie, ze opisywany proces/trend zajdzie na
tyle daleko, ze istotnie zmieni sie charakter pracy leka-
rza, cho¢ w dalszej przysztoSci mozna sie spodziewac
pewnej automatyzacji.

Pedzaca digitalizacja to rowniez mozliwo$¢ wiekszej
konkurencji w zakresie ustug medycznych. Nie trudno,
bowiem wyobrazi¢ sobie, iz zdjecia rentgenowskie, czy
tez zapisy badan wykonanych przy pomocy tomografu
komputerowego, rezonansu magnetycznego beda prze-
sylane do opisu radiologom mieszkajacym w Indiach
czy Chinach. Pewnego rodzaju barierg moga okaza¢ sie
uwarunkowania kulturowe, cho¢ te jak sie wydaje sa
do przezwyciezenia. Zwlaszcza, jeSli okaze sie, ze ze
wzgledu na otwarty rynek pracy, grozi nam deficyt spe-
cjalistow.

Otwarte granice, bedace przejawem dalszej integracji
z Europa, czy tez postepu w globalizacji to réwniez szan-
sa na eksport ustug medycznych. Przewaga kosztowa
w zakresie ustug medycznych czyni tego typu eksport,
przy dynamicznie rozwijajacych sie tanich potaczeniach
lotniczych niezwykle prawdopodobnym.

Rosnaca multikulturowo$¢ moze przyczyni¢ sie row-
niez do wzrostu popytu na rézne formy medycyny
alternatywnej!2.

Miejsce lokalnych ,znachoréw” czy kregarzy zajma spe-
cjaliSci od medycyny chiriskiej, naturalnej itd.'3

12 Nje ma tu znaczenia fakt, iz autorzy raportu sklaniaja sie ku
stanowisku, iz nie ma medycyny tradycyjnej i alternatywnej, jest
tylko medycyna skuteczna i nieskuteczna.

13 7 punktu widzenia rynku pracy moze to by¢ korzystne, jesli
wezmiemy pod uwage fakt, iz tego typu profesje prowadzily
najczesciej dzialalno$¢ w szarej strefie.
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7.10.2 Ocena znaczenia trendéw przez przedstawicieli sektora

Ryc. 56 Ocena znaczenia trendow (prawdopodobiefistwo,
kierunek i sita) przez przedstawicieli sektora
ochrony zdrowia w wojewo6dztwie pomorskim.
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Struktura odpowiedzi respondentéw z branzy ochrony
zdrowia jest specyficzna. W grupie trendéw o malym
prawdopodobienstwie wplywu na branze oraz stosun-
kowo niskiej sile, badZ tez mato korzystnym kierunku
wplywu znalazly sie organizacja Euro 2012, oszcze-
dzanie energii, projektowa gospodarka oraz postep
globalizacji. Grupa druga to trendy o stosunkowo duzym
znaczeniu dla przysziosci wojewddztwa w perspektywie
nadchodzacych 10 lat. Mimo wszystko ocena trendoéw
przez przedstawicieli ochrony zdrowia byta relatywnie
mato zréznicowana zarowno w zakresie prawdopodo-
bienstwa wplywu na branze, jaki i sily oraz kierunku
oddzialywania.
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72 Perspektywy najwazniejszych branz

Wojciech Kuzmierkiewicz, cztonek zarzadu Polpharma, byty wiceminister zdrowia

W Polsce, Europie, ale takze na catym Swiecie w najblizszych latach o ksztatcie opieki medycznej beda
decydowaty trzy czynniki. Przede wszystkim wzrastajacy udziatu w rynku lekéw generycznych. Od
mniej wiecej dwudziestu lat koszty opieki zdrowotnej rosna szybciej niz dochéd narodowy. W przy-
padku lekéw ten wzrost jest jeszcze szybszy. Leki generyczne s3 jednym ze sposobdw obnizania
kosztéw leczenia. Po wygasnieciu patentéw oraz innych praw i podjeciu produkcji przez inne firmy
jego cena spada w krétkim czasie o kilkadziesigt procent. Wzrost zapotrzebowania na rézne leki i tym
samym coraz wieksze koszty leczenia sg skutkiem starzenia sie spoteczefistwa. W Europie leki ge-
neryczne stanowig 50% rynku, oczywiscie méwie o wskazniku ilosciowym. Tymczasem w Stanach
Zjednoczonych jest to 90% rynku. Unia Europejska usituje uzgodni¢ wspdlne wymogi rejestracyj-
ne ze Stanami Zjednoczonymi i Japonia. Kolejnym waznym dla ochrony zdrowia czynnikiem bedzie
rozwoj biotechnologii. W tym przypadku trzeba by¢ bogatym i cierpliwym. Nasza firma prowadzi co-
raz szersze badania, ale efekty beda widoczne za kilka lat. Na cene nowego produktu bardzo mocno
wptywa koniecznos¢ przeprowadzenia badah klinicznych. Wojewddztwo Pomorskie ma duzy potencjat
dlatego, ze na naszych uczelniach sg dwa kierunki biotechnologiczne. Trzeba zagospodarowaé absol-
wentow, trzeba stworzy¢ réwniez warunki zeby wrocili ludzie z dodwiadczeniem. Na przyktad wielu
Polakéw, absolwentéw biotechnologii pracuje w krajach skandynawskich. Czas jest niezwykle wazny,
gdyz od momentu, w ktérym wytypujemy czasteczke biopodobng do istniejagcego produktu, minie
8-10 lat nim wejdziemy na rynek ze swoim produktem. Oczywiscie nie ma gwarandji sukcesu. Kolej-
nym waznym trendem w Swiatowej medycynie bedzie tzw. medycyna spersonalizowana, a szczeg6lnie
spersonalizowana farmakoterapia. Spodziewam sie, ze za 10-15 lat dojdzie do prawdziwego przetomu
w medycynie. Leczenie kazdego pacjenta bedzie sie odbywato w oparciu o indywidualny profil genéw.
Juz rozwijaja sie takie kierunki jak genomika, czy tez proteomika. Istotne jest szerokie wprowadzenie
diagnostyki molekularnej. Testy, ktére bedg przeprowadzane umozliwia nie tylko dobér wtasciwych
lekéw, ale takze ocene skutkdéw ubocznych. Bedzie mozna okresli¢ prawdopodobiefistwo wystepowa-
nia u konkretnej osoby na przyktad choréb nowotworowych, czy mukowiscydozy. Teranostyka, czyli
diagnostyka i terapia konkretnymi produktami, bedzie sie bardzo szybko rozwijata.

Polska wprowadza elektroniczng recepte. Pozwoli to wyeliminowac btedy w wydawaniu lekéw i po-
zwoli na lepsze zarzadzanie lekami. Mam nadzieje, ze wreszcie w Polsce zostanie wprowadzony
receptariusz, czyli wskazéwki farmakologiczne dla lekarzy jak leczy¢ dang chorobe. No i wreszcie mo-
nitorowanie ordynacji. Tak dtugo jak nie bedziemy elektronicznie monitorowaé, co zapisuje konkretny
lekarz swoim pacjentom i jak to sie ma do wytycznych terapeutycznych, pafstwo nie zapanuje nad
kosztami lekdw.
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8.1 Dylematy scenariuszy

Spektrum mozliwych skutkéw oddzialywania zidenty-
fikowanych trendéw i zjawisk jest szerokie. Wynika
to przynajmniej z dwoch faktéw. Po pierwsze specy-
fika i zlozono$¢ terytorialnych systeméw spolecznych
stwarza rozne mozliwosci reakcji na trendy zalezne
od postaw, przekonan i dzialan obywateli: konsumen-
tow, pracownikow i pracodawcéw. Po drugie, pomiedzy
trendami i zjawiskami wystepuja interakcje mogace
wzmacniac¢ lub ostabia¢ ich oddzialywanie.

Zidentyfikowanie wszystkich mozliwych wariantéw reak-
cji gospodarki i rynku pracy na wyszczegélnione trendy
i zjawiska nie jest mozliwe. Nie mniej, znajac ich istote,
ogolne mechanizmy oddzialywania a takze znajac struk-
ture gospodarki i rynku pracy regionu mozna wskazaé
potencjalne kierunki jej reakcji na zmieniajace sie uwa-
runkowania.

Odmienne efekty oddziatywania trendéw i zjawisk wyni-
kaja z potencjalnie réznej dynamiki reakcji gospodarki
i rynku pracy. Jak pokazuje do$wiadczenie, innowacje
— a w ten sposob traktowa¢ mozna analizowane tren-
dy — generowane sq w stosunkowo malej liczbie miejsc,
a ich rozprzestrzenianie odbywa sie w réznym tempie.
O dynamice dostosowan regionéw do innowacji decydu-
je zdolno$¢ do jej wykorzystania w postaci pierwotnej
lub zmodyfikowanej. Zdolno$¢ ta jest pochodna kon-
figuracji cech terytorialnego systemu spotecznego —
zalezy przede wszystkim od poziomu rozwoju i struk-
tury gospodarki a takze od jakos$ci kapitalu ludzkie-
go i spolecznego. Dynamika dostosowan do trendéw
ma charakter wzgledny. Regiony o wysokiej dynamice
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dostosowann wykorzystuja innowacje szybciej i efek-
tywniej niz inne obszary, w ktorych proces ten jest
wolniejszy. W przypadku wojewddztwa pomorskiego ta-
kimi obszarami referencyjnymi sa niewatpliwie inne
metropolitalne regiony Polski, Europy Battyckiej, Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej i pozostalych krajow Unii
Europejskiej, cho¢ nie mozna zapominac o szerszej per-
spektywie, jaka stwarzaja dynamicznie rozwijajace sie
Brazylia, Indie czy Chiny.

Efekty zréznicowanej dynamiki dostosowania moga
mie¢ wymiar nie tylko iloSciowy, ale takze jakoS$ciowy.
O ile w przypadku digitalizacji oraz wydiuzania sie zy-
cia, r6znice w dynamice beda mialy charakter przede
wszystkim iloSciowy, sprowadzajacy sie do wolniejszego
lub szybszego wdrazania tych samych zmian bedacych
wyrazem dostosowania, o tyle w przypadku pozosta-
lych trendéw ré6zna dynamika dostosowan moze miec
konsekwencje odmienne jakoSciowo. Dla potrzeb kon-
strukcji scenariuszy zostaly one sformutowane w formie
alternatywy, aby wskaza¢ spektrum mozliwych zmian.
W rzeczywisto$ci sytuacja nie jest i nie bedzie tak jed-
noznaczna. Biorac jako przykiad trend polegajacy na
rosnacym znaczeniu wiedzy i informacji nalezy sie spo-
dziewac, ze niezaleznie od dynamiki dostosowan, beda
w regionie funkcjonowac przedsiebiorstwa wykorzystu-
jace strategie konkurencyjng opartag na wykorzystaniu
majatku trwalego i wiedzy technologicznej jak i takie,
ktére bazowa¢ beda na wiedzy symbolicznej. Dynami-
ka dostosowan decydowa¢ bedzie jednak o tym, ktére
z nich odgrywa¢ beda wazniejsza role w strukturze
gospodarki i rynku pracy wojewddztwa pomorskiego
w perspektywie do 2020 1.
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Tabela 11. Potencjalne kierunki reakcji regionu na trendy i zjawiska w perspektywie do 2020 r.

Trendy i zjawiska Niska dynamika dostosowar Wysoka dynamika dostosowar

Coraz wiecej wiedzy i informagji Gospodarka oparta na kapitale i wiedzy Gospodarka oparta na wiedzy symbolicznej
technologicznej

Interdyscyplinarnos¢ i uniwersalnos¢
Specjalizacja i branzowos¢

Pedzaca digitalizacja Rosnace e-wyklucznie pewnych grup/obszarow Powszechna komputeryzacja

Postep globalizacji Lokalna nisza Globalna konkurencja

Monokulturowos¢ Multikulturowosc

Szybka technologizacja Pojedyncze ,,wyspy" technologizacji Regionalne sieci i okregi technologizacji

Pasywnos¢ (powielanie) w zakresie Aktywnos¢ (udziat w tworzeniu) w zakresie
BIO-NANO-NEURO-technologii BIO-NANO-NEURO-technologii

Coraz bardziej sieciowa i projektowa gospodarka J[HEN(d[ENRTEI0]¢ Sieciowos¢ i projektowosé

Tradycyjne powiazania branzowe Klastry i miedzybranzowos¢

Oszczedzanie energii i odnawialnos¢ Zzrédet Spadek konkurencyjnosci, wysokie koszty .Zielona" konkurencyjnosé

dostosowar Alternatywne zrédta energii
Konwencjonalne Zrédta energii

Otwarty i wymagajacy rynek pracy Stabilnos¢ Mobilnos¢
Konflikt pokoleniowy na rynku pracy Miedzypokoleniowy rynek pracy

Kwalifikacje zawodowe Kompetencje uniwersalne

Nowe spoteczeristwo Nieswiadomos¢ i pasywnos¢ Swiadomos¢ i aktywnosé

Rosnaca polaryzacja dochodowa Rosnaca klasa $rednia

Dtuzsze i lepsze zycie Wykluczenie oséb starszych Integracja oséb starszych

Konflikty pokoleniowe Zarzadzanie wiekiem

Dalsza integracja Europy Beneficjenci redystrybucji dochodu Uczestnicy projektow prokonkurencyjnych

Odptyw pracownikéw Atrakcyjne miejsca pracy

Zrodto: Opracowanie IBnGR
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8.2 Pola scenariuszy

Aktywna gospodarka
Strategia budowy przewagi konkurencyjnej
oparta na wiedzy symbolicznej
Rosnaca potrzeba zarzadzania projektowego
oraz wspotpracy sieciowej
Zmienno$¢ gospodarcza w wyniku otwarcia na
globalizacje vs. mata elastycznos¢ struktur
spotecznych
Popyt na kompetencje vs. ksztatcenie

Solidarna odpowiedz

Zaawansowana digitalizacja i obecno$¢
technologii katalizatorem wysokiej dynamiki
dostosowan

Przewaga konkurencyjna oparta na wiedzy
symbolicznej

Rosnace znaczenie zarzadzania projektowego

g ©
kwalifikacji = oraz wspétpracy sieciowej
Niedopasowanie kompetencyjne 2 Nacisk na ksztattowanie kompetengji
Rownolegty system edukadiji 2 Otwarty i integrujacy wiedze system edukacji
w przedsiebiorstwach w celu sprostania =< . o
wymogom gospodarki opartej na wiedzy & Wzrost klasy sredniej i zmiany popytu
symbolicznej 8_ Wykorzystanie szans globalizacji i integracji
Niska dynamika wzrostu klasy sredniej é Rosnaca swiadomosc obywatelska
Fundusze strukturalne prokonkurencyjne ikonsumencka
(przedsiebiorstwa) vs. redystrybucyjne Administracja w modelu responsive
(spoteczeristwo) governance
Niska presja spoteczna i konsumencka na Otwarty i miedzypokoleniowy rynek pracy
przedsiebiorstwa i administracje — A . o
. ) . ; . trakcyjne miejsca pracy
ograniczone zmiany w ich funkcjonowaniu
Atrakeyjne miejsca pracy w sektorze Rosnacy kapitat ludzki i spoteczny jako
przedsiebiorstw, ale nie dla pracownikéw el MR B =2
Z regionu — migracje
Spoteczenstwo zamkniete Spoteczenstwo otwarte
Ku peryferiom
Przewaga konkurencyjna budowana na wiedzy
naukowej i technologicznej
Specjalizacja i deficyt wiedzy
interdyscyplinarnej bariera wdrozen )
innowacji w regionie Aktywne spoleczenistwo
Silna presja konkurencyjna starych i nowych Konflikt pokoleniowy (wartosci) pracodawcy-
okregow wiedzy -pracownicy i obywatele
Dalsze duze znaczenie branz kapitato- Zaawansowana digitalizacja i technologizacja
i pracochtonnych przy silnej presji kosztowej Zycia spotecznego vs. powolne zmiany w tym
Duze znaczenie rynku wewnetrznego i nisz = zakresie w przedsigbiorstwach
Petryfikacja struktur — specjalizacja GE'" Otwarta edukacja i ksztattowanie kompetencji
i branzowo$¢ oraz hierarchia i statos¢ E l;;?éi:'c‘{‘;ame przedsiebiorcéw na
Powolny wzrost znaczenia digitalizacji N ,J : o
. o " © Rosnaca swiadomos¢ konsumencka
i nowych technologii — wykluczenie ~ : ’ 33 B
. = i obywatelska vs. dziatalnos$¢ przedsigbiorstw
Spadek transferéw w ramach funduszy 3 - . .
strukturalnych 8. Administracja w modelu responsive governance
Ksztatcenie kwalifikacji pod biezace potrzeby 3 Nieadfekwlatna kultu.ralprzedsiebiorstw do
V) oczekiwan pracownikéw

rynku pracy

Niedopasowania i polaryzacja dochodowa
Konflikt pokoleniowy na rynku pracy,
nieatrakcyjne miejsca pracy i odptyw
specjalistéw

Utrata wzglednej przewagi w zakresie
kapitatu ludzkiego i spotecznego

Emigracja talentéw i trudnosci z rekrutacja
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Zidentyfikowane trendy i zjawiska beda istotnie wply-
wa¢ na kierunki rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Z punktu widzenia okreSlenia potencjalnych zmian
struktury gospodarki i rynku pracy szczegdlnie istotne
sq dwa zagadnienia.

Pierwsze z nich dotyczy przeksztalcen zachodzacych
w miejscach pracy — przede wszystkim w przedsie-
biorstwach ale takze we wszystkich innych instytucjach,
ktérych funkcjonowanie oparte jest na $wiadczeniu
pracy. Istotne jest, jak trendy i zjawiska wplyna na funk-
cjonowanie tych podmiotéw — czy beda sprzyja¢ ich
rozwojowi czy raczej go utrudnia¢, co bedzie przektadac
sie na zamiany strukturalne w gospodarce. W jaki sposéb
ksztaltowac¢ beda sie relacje wewnatrz tych podmiotéw
zmieniajac na przyktad relacje pracodawca — pracow-
nik, co bedzie miato istotny wplyw na stan rynku pracy.
Zagadnienie to w toku dalszych analiz wyznacza¢ bedzie
gospodarcza o$ scenariuszy.

Drugie zagadnienie dotyczy wplywu trendéw i zjawisk
na indywidualne jak i grupowe preferencje mieszkan-
cow, ich postawy obywatelskie i konsumenckie. Ksztat-
towa¢ beda one strukture popytu na dobra oraz usiugi
i jednocze$nie warunkowa¢ jako$¢ kapitalu ludzkiego
i spolecznego. Tym samym wywiera¢ bedq istotny wpty-
wy na strukture gospodarki i rynku pracy wojewodztwa
pomorskiego. To zagadnienie wyznacza spoleczna o$
scenariuszy.

Dostosowanie struktury gospodarki i rynku pracy do
zmieniajacych sie uwarunkowan moze mie¢ r6zna dy-
namike w odniesieniu do obu osi-zagadnienn. Mozna
w tym zakresie skonstruowaé przynajmniej cztery sce-
nariusze. Scenariusz Solidarnej odpowiedzi zaklada
wysoka dynamike dostosowan do zjawisk i trendow za-
rowno w wymiarze gospodarczym jak i spotecznym.
Pozwala to na osiagniecie istotnych efektéw mnozniko-
wych wynikajacych z dopasowania potrzeb i oczekiwan
pracodawcow, pracownikéw, obywateli i konsumentow.
W tym scenariuszu konkurencyjno$¢ regionu ulega sil-
nemu wzmocnieniu. Dostosowania do opisanych zjawisk
i korzysci z tego wynikajace maja charakter sieciowy,
nastepuje efektywna dyfuzja tych korzys$ci do obsza-
row/grup, ktére nie biorg bezposrednio udziatu w tych
procesach, a rozwdj ma cechy bardziej zrownowazonego
(spotecznie, gospodarczo i ekologicznie).

Scenariusze Aktywnego spoleczeristwa i Aktywnej Go-
spodarki zaktadaja wysoka dynamike dostosowan w jed-
nym z wymiaréw przy niskiej w drugim. Rdznica ta
wynika z innej percepcji trendow a takze ze specyfiki
zasobow jakimi dysponuja przedsiebiorcy, pracownicy,
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obywatele i konsumenci, postaw wobec trendow i indy-
widualnych intereséw, ktére dyktuja odmienne strategie
postepowania. W tych scenariuszach osiagniecie syner-
gii jest utrudnione z powodu istotnych niedopasowan
pomiedzy wymienionymi aktorami. Wzgledna konkuren-
cyjnos¢ regionu w tych scenariuszach nie ulega istotnym
zmianom. OdpowiedZ regionu (zaréowno gospodarki jak
i spoteczenstwa) na wyzwania wynikajace z opisanych
zjawisk ma przede wszystkim charakter punktowy, wy-
spowy. Obok podmiotéw dostosowujacych sie do tych
trendow, funkcjonuja obszary/grupy/sfery nie radzace
sobie z nimi.

Scenariusz Ku peryferiom zaklada niska dynamike do-
stosowan w obu wymiarach, co w efekcie powoduje utra-
te konkurencyjno$ci wzgledem regionéw stanowiacych
punkt odniesienia. W kazdym ze scenariuszy struktura
gospodarki i rynku pracy ksztaltuje sie odmiennie.

8.3 Scenariusze a prognoza makroekonomiczna

Punktem wyjsScia dla oceny zmian struktury gospo-
darki i rynku pracy w poszczegélnych scenariuszach
jest prognoza makroekonomiczna. Traktowana jest ona
jako scenariusz zerowy, w ktérym dynamika dosto-
sowan do trendéw i zjawisk jest przecietna, zaréw-
no w wymiarze gospodarczym jak i spolecznym. Ich
konsekwencje beda coraz bardziej istotne dla zycia
spoleczno-gospodarczego, jednak w stopniu podobnym,
co w wiekszosci regionow referencyjnych. W zalezno$ci
od scenariusza poszczegdlne parametry makroekono-
miczne ulega¢ beda modyfikacjom. Kierunek tych mo-
dyfikacji okre$lony jest jednak jedynie jako$ciowo, gdyz
zakres niepewnos$ci, co do natezenia zjawisk opisywa-
nych w poszczegdlnych scenariuszach jest na tyle duzy,
ze nie uprawnia do kwantyfikacji mozliwych zmian.

8.4 Scenariusze

8.4.1 Scenariusz | — solidarna odpowiedz

Katalizatorem wyzszej od przecietnej i rownomiernej —
w wymiarze gospodarczym i spolecznym — dynamiki
dostosowania do trendéw i zjawisk jest zaawansowa-
na digitalizacja i technologizacja zycia codziennego.
Wszechobecno$¢ komputeréw, szeroki dostep do In-
ternetu redukuja do minimum e-wykluczenie i czynia
sbycie on-line” zachowaniem powszechnym. W konse-
kwencji ro$nie popularnos¢ cyfrowych zrédet informacji,
co jest bodZzcem do integracji baz danych. Istotne wzro-
$nie takze znaczenie interaktywnos$ci jako cechy dzia-
Talno$ci instytucji i jednostek, co spowoduje tatwiejsze

UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY F gk

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO



Scenariusze przeksztatcen struktury gospodarki i rynku pracy

pelnienie réznych rél w zyciu spolecznym i gospodar-
czym. Omawiane procesy w sposob naturalny sprzyjaé
beda rozpowszechnieniu efektywnych umiejetnosci ob-
stugi komputera i poruszania sie w $wiecie wirtualnym
wraz z wykorzystaniem zaimplementowanych do niego
narzedzi i zasobéw. Naturalny, niewymuszony sposob
rozprzestrzeniania sie tych umiejetno$ci wynikaé¢ be-
dzie z tatwo dostrzeganych korzysci, jakie przynosi ich
posiadanie. Efektywne wykorzystanie komputeréw i In-
ternetu wiazac sie bedzie z glebsza i szersza niz obecnie
znajomoscia podstawowych pakietéw oprogramowania
biurowego, narzedzi komunikacji oraz wybranego opro-
gramowania specjalistycznego. Juz dzisiaj znaczna cze$¢
umiejetnosci z omawianego zakresu przyswajana jest
w toku wychowania i edukacji nieformalnej. Zjawisko
to jeszcze sie nasili, czemu sprzyja¢ bedzie szkola
tracgca monopol na przekazywanie wiedzy z powodu
powszechnej dostepnosci do informacji z olbrzymiej
liczby innych Zrédet. W wiekszym stopniu odpowiedzial-
na bedzie ona za integracje wiedzy oraz budowanie
kompetencji przede wszystkim w zakresie pracy zespo-
fowej oraz sposobéw rozwigzywania problemoéw. Tym
sposobem powszechna digitalizacja i obecno$¢ nowych
technologii w zyciu codziennym sprzyja¢ bedzie ich sto-
sowaniu w sferze gospodarki, gdyz bariery psychiczne,
spoteczne i ekonomiczne koszty ich wdrozenia beda
stosunkowo mate. Dzieki temu nastepowac bedzie syn-
chroniczne dostosowanie spoteczenstwa i gospodarki do
obserwowanych trendéw i zjawisk.

Wojewddztwo pomorskie cechuje sie sSrodowiskiem spo-
lecznym sprzyjajacym urzeczywistnieniu opisanych po-
wyzej procesow. Juz obecnie ponad potowa gospodarstw
domowych regionu wyposazona jest w komputer z do-
stepem do Internetu, co stawia wojewodztwo pomorskie
na pozycji lidera wsréd polskich regionéw.

Dzieki zaawansowaniu digitalizacji i technologizacji
mozliwe bedzie wykorzystanie w szerokim =zakresie
szans jakie niosa wzajemnie na siebie oddziatujace
trendy polegajace na rosnacym znaczeniu informacji
i wiedzy oraz struktur sieciowych i projektowych. Efekty
tych zmian dotyczy¢ beda przede wszystkim gospodar-
ki. Zasadnicze znaczenie dla powodzenia dostosowan
ma budowanie przewagi konkurencyjnej na wiedzy sym-
bolicznej. Wymaga to nie tylko tworzenia wiedzy ale
przede wszystkim nadawania jej warto$ci. Wobec ist-
niejacej nadpodazy wiedzy analitycznej i syntetycznej,
a co za tym idzie silnej globalnej konkurenci w jej wy-
twarzaniu, umiejetno$¢ nadania wiedzy wartosci, a wiec
uzytecznoS$ci stwarza szanse generowania wysokiej war-
tosci dodanej. W nadawaniu warto$ci wiedzy specjalizuje
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sie klasa kreatywna. Jej niezbedna masa Kkrytyczna
ksztattuje sie z jednej strony wlasnie dzieki digitalizacji
i technologizacji, z drugiej za$ dzieki otwarto$ci spotecz-
nej, zréznicowaniu zycia spotecznego, kulturalnego czy
atrakcyjnym warunkom zamieszkania.

Biorac pod uwage fakt, ze istotng role w zyciu regionu
odgrywa grupa etniczna Kaszubow, mieszaja sie trady-
cje przybyszow z réznej czeSci Polski a takze widoczne
jest zainteresowanie miedzywojenng historig i tradycja
tego obszaru mozna uznaé, ze wojewodztwo pomorskie
buduje klimat otwartos$ci i tolerancji. Jego ludnos¢ ce-
chuje sie takze ponadprzecietna aktywnosScia spoteczna
oraz korzystnymi warunkami i wysoka jakoscia zycia,'*
0 czym $wiadcza opinie mieszkancow jak i bilans migra-
cji wewnetrznej (w relacji do innych wojewddztw).

Gospodarka oparta na wiedzy symbolicznej wymaga
nowego podejscia, struktur i kompetencji. Coraz wiek-
sze znaczenie ma, zatem podejscie interdyscyplinarne
i uniwersalne, oznaczajace wyjScie poza dotychczas poj-
mowane dyscyplin nauki i branze gospodarki. Nadanie
uzyteczno$ci wiedzy wymaga, bowiem czesto taczenia
roznych zasobow i do$wiadczenia — np. informatyki
i marketingu, co juz dzisiaj jest do$¢ powszechne. Digi-
talizacja i technologizacja stworzyly fizyczne podstawy
do rozwoju struktur sieciowych i projektowych. Ekono-
micznych i organizacyjnych powodéw do ich rozwoju
dostarcza wlasnie duza interdyscyplinarno$¢ i uniwer-
salno$¢ gospodarki opartej na wiedzy symbolicznej.
W efekcie znacznemu nasileniu ulegaja procesy outsour-
cingu w réznych odmianach (offshoring, multisourcing).
Wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz wzglednie duze
znaczenie sektora MSP w pomorskiej gospodarce sprzy-
jac¢ beda procesom usieciowienia gospodarki. Omawiane
cechy gospodarki wymagaja odpowiednich kompeten-
cji zarowno od kadry kierowniczej jak i pracownikow
nizszego szczebla. Menedzerowie wyzszego i $redniego
szczebla potrafia stymulowaé powstawanie wewnetrz-
nej kultury funkcjonowania przedsiebiorstwa, buduja
zaufanie, inspiruja i kieruja energie zespoléw na wia-
Sciwe cele. W swoim funkcjonowaniu, w wiekszym
stopniu niz obecnie, wykorzystuja inteligencje emocjo-
nalng i kompetencje psychologiczne. Oznacza to istotna
zmiane w stosunku do okresu transformacji ustrojowej
— zarzadzanie autorytarne, czesto przy tym agresywne,
cechujace sie gleboka nieufnos$cig oraz tolerujace brak

14 J. Czapinski, T. Panek (red.), 2009, Diagnoza spoteczna 2009.
Warunki i jako$¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu Spotecznego,
Warszawa.
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wspoOlpracy!® zastapione zostalo zarzadzaniem partycy-
pacyjno-delegacyjnym. Jest to wazny czynnik pozwala-
jacy podnosi¢ wydajnos¢ pracy. Sukces takiego stylu
zarzadzania wynika takze z wyposazenia pracownikow
w odpowiednie kompetencje psychologiczne (samodziel-
no$¢, zdolno$ci adaptacyjne, otwarto$¢ na zmiany) oraz
cechy osobowe (lojalnos$¢, uczciwosé, dyscyplina)!S.

Sukces w dostosowaniu gospodarki regionu do trendéw
i zjawisk zewnetrznych wymaga odpowiednio wysokiej
dynamiki dostosowan w wymiarze spolecznym. Kluczo-
we znaczenie ma w tym wzgledzie odpowiednia podaz
uniwersalnych kompetencji czyli zdolno$¢ do wykorzy-
stywania wiedzy i umiejetnosci, systemu wartosci i cech
osobowos$ci do osiagania celéow zyciowych, w tym za-
wodowych. Do tej grupy zaliczaja sie juz wspomniane
kompetencje psychologiczne. Stanowia one podstawe do
opanowania zdolno$ci permanentnego uczenia sie i od-
uczania, pracy zespolowej, rozwigzywania problemoéw
czy kreatywnosci. Kompetencje te sa odpowiedzia na co-
raz wieksza niepewnos$¢, co do przysztosci gospodarki
i rynku pracy. Odpowiadaja za wysoka mobilno$¢ zawo-
dowa i przestrzenna.

Wtasciwa podaz wymienionych wyzej kompetencji za-
pewnia system edukacji nie ograniczony jednak jedynie
do oficjalnych instytucji i programoéw ale pozwalajacy
takze wbudowa¢ wiedze i doswiadczenie zdobyte poza
nim. Szkola w tym systemie jest otwarta i pelni ro-
le integratora wiedzy i umiejetnosci. Otwarto$¢ wyraza
sie w wiekszej samodzielnos$ci uczniow, ktérzy dzieki
komputerom i Internetowi wspotpracuja ze soba i z oso-
bami spoza systemu edukacji, potrafia wyselekcjonowac
i wykorzystywac¢ rozproszona wiedze do rozwigzywania
probleméw. Podej$cie problemowe w wiekszym stop-
niu zastepuje przedmiotowe, co jest bardziej uzyteczne
z punktu widzenia uczniéow. Poza otwartoscia, wazna jej
cecha jest indywidualizacja procesu ksztalcenia, szcze-
gOlnie w przypadku oséb majacych juz do$wiadczenie
zawodowe, tak aby moglo ono stuzy¢ ksztaltowaniu
nowych kompetencji. Najwazniejsza cecha systemu edu-
kacji jest zdolno$¢ do potaczenia edukacji ogolnej ze
specjalistyczng na kazdym szczeblu. Edukacja ogol-
na odpowiedzialna jest za ksztaltowanie kompetencji
kluczowych odpowiedzialnych za elastyczno$¢ wobec
zmian na rynku pracy. Ksztalcenie specjalistyczne odby-
wa sie z kolei przy powaznym udziale przedsiebiorcéw

155, Dunin-Wasowicz, 2010, Menedzerowie dla dalszej moderni-
zacji, Pomorski Przeglad Gospodarczy, nr 1(44)/2010.

16 M. Suchar, 2010, Kompetencje psychologiczne wazniejsze od
kwalifikacji, Pomorski Przeglad Gospodarczy, nr 1(44)/2010.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Scenariusze przeksztatcen struktury gospodarki i rynku pracy

w organizacji praktyk zawodowych oraz poprzez reali-
zacje programu szkolen w firmach. Przedsiebiorcy maja,
bowiem $wiadomos$é, ze nawet najbardziej elastyczny
i wychodzacy naprzeciw system edukacji nie zlikwiduje
luki kompetencyjnej, wobec czego inwestujg w nowych
pracownikéw wykorzystujac wiedze i doswiadczenie per-
sonelu o diuzszym stazu.

Pomorscy przedsiebiorcy cechuja sie, jak na polskie re-
alia, wysoka $wiadomoscig roli permanentnej edukacji'”.
Stwarza to szanse na wzrost ich partycypacji w systemie
nauczania w perspektywie najblizszej dekady.

System edukacji nastawiony jest takze na ksztaltowanie
kreatywno$ci. Sprzyjaja temu wymienione juz jego cechy
a takze wieksze znaczenie przedmiotow artystycznych
w edukacji ogélnej. Maja one jednak giéwnie wymiar
praktyczny — nauki gry na instrumentach muzycznych
czy stosowania technik malarskich. W omawianym sys-
temie uczen jest tworczy i inteligentny. Cechuje go
wysoka samoocena, swoboda ekspresji, niski poziom
leku, pomystowo$¢, popularnosé wsrod réowiesnikow, za-
chowania przyciagajace uwage oraz entuzjazm i che¢
do dziatania'®. Z kolei nauczyciela cechuje dbatos¢
o efektywno$¢ nauczania, zwiekszanie kreatywnosci, wy-
obrazni i erudycji poprzez podejscie interdyscyplinarne,
zdolno$¢ do wlaczenia w proces edukacji praktykéw nie
bedacych nauczycielami oraz co wazne, w konteksScie
ksztatcenia kompetencji kluczowych i cech osobowych,
integracja procesu wychowawczego i edukacji'®.

Podstawowym efektem mnoznikowym powstatym w wy-
niku wzajemnego wzmacniania sie opisanych wyzej do-
pasowan gospodarczych i spotecznych jest wzrost klasy
$redniej — oznacza on wyzsze dochody przy mniejszej
ich rozpieto$ci. Ma on powazne konsekwencje w postaci
wzrostu poziomu konsumpcji, w tym doébr luksusowych
oraz rozwoju wszystkich branz zwigzanych z dbato$cia
o zdrowie i spedzaniem czasu wolnego. W przypadku
procesu starzenia sie ludno$ci, rosnaca klasa S$rednia
sprzyja¢ bedzie takze ksztaltowaniu sie srebrnej gospo-
darki — branzowo obejmuje ona szeroki zakres, dalece
wykraczajacy poza ochrone zdrowia, ktérej cecha wspol-
na jest dostosowanie oferty doébr i ustug do oczekiwan
ludzi starszych.

17 p. Bochniarz, 2008, Raport o kapitale intelektualnym Polski,
Zesp6t Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministrow, Warszawa.

18 g, Necka, 2003, Psychologia twérczosci, Gdanskie Wydawnic-
two Psychologiczne, Gdansk.

19 . Fazlagi¢, 2010, Przyszlos¢ nalezy do kreatywnych, Pomorski
Przeglad Gospodarczy, nr 1(44)/2010.
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Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy symbolicznej
wspierany przez podaz odpowiednich kwalifikacji i kom-
petencji spowoduje, ze procesy globalizacji i integracji
europejskiej nie beda zagrozeniem. To wlasnie wiedza
symboliczna pozwoli na skuteczne konkurowanie z po-
tentatami w zakresie wiedzy analitycznej i syntetycznej
zaréwno z tymi tradycyjnymi jak i wschodzacymi (Brazy-
lia, Indie, Chiny). Postepujaca globalizacja bedzie sprzy-
ja¢ budowaniu kapitatu relacji, ktéry wykorzystywany
bedzie w nadawaniu wiedzy warto$ci symbolicznej. ROw-
niez reorientacja polityki UE (o ile rzeczywiScie bedzie
miata miejsce) w kierunku wzmocnienia konkurencyjno-
$ci nie stworzy powazniejszych zagrozen, a wrecz moze
by¢ bodZcem rozwojowym dla ludzi i firm kreatywnych.
Otwarcie na zewnatrz zwiekszy takze szanse na sukces
w zakresie bio-nano-neuro-technologii czy alternatyw-
nych zZrédet energii. Obecna struktura gospodarki Po-
morza wskazuje, ze najwiekszych szans w tym zakresie
doszukiwa¢ sie nalezy w przemysle petrochemicznym
i tworzyw sztucznych a takze w farmaceutycznym i by¢
moze kosmetycznym. Przy czym dotyczy¢ to bedzie nie
tyle sfery wynalazczo$ci i wdrozen stricte technicznych
ale wlasnie znalezienia mozliwosci powszechnego za-
stosowania np. poprzez wykorzystanie innej znanej juz
technologii.

Powyzsze zmiany w funkcjonowaniu gospodarki ma-
ja dalsze konsekwencje spoteczne w postaci rosngcej
aktywnos$ci obywatelskiej i konsumenckiej. Rozwdj tech-
nologii komunikacyjnych w jeszcze wiekszym stopniu
sprzyja budowie spoteczenstwa obywatelskiego. Fora
internetowe i portale spoteczno$ciowe sg narzedziami
dziatania na rzecz intereséw lokalnych spolecznosci.
Zmiana ta dotyka takze administracje, ktora coraz
powszechniej odwotluje sie do zasad responsive gover-
nance, efektywnie wilaczajac do zarzadzania obywateli.
Te same narzedzia — fora internetowe i portale spo-
feczno$ciowe — wykorzystywane sa do samopomocy
sieciowej. Dotychczas mieszkancy wojewodztwa pomor-
skiego cechuja sie duza aktywnos$cia spoteczna i wysoka
wrazliwoscia na dobro publiczne®®. Jest wiec praw-
dopodobne, Ze technologie komunikacyjne beda coraz
powszechniej wykorzystywane takze w tym aspekcie.

Rozwdj technologii informacyjnych ksztaltuje takze
Swiadomych konsumentéw, coraz czeSciej stajacych sie
prosumentami, czyli uczestnikami koncowej fazy two-
rzenia produktu. Budowe kapitalu ludzkiego, a przede

20 J. Czapinski, T. Panek (red.), 2009, Diagnoza spoleczna 2009.
Warunki i jako$¢ zycia Polakéw, Rada Monitoringu Spotecznego,
Warszawa.
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wszystkim spolecznego, zdynamizowata takze organi-
zacja EURO 2012, w ktéra zaangazowane przez diugi
czas liczne podmioty wypracowaly efektywne sposoby
wspotpracy (mp. kodeks dobrych praktyk) stosowane na
réznych polach. Zauwazalnie wzrést poziom zaufania
spolecznego, utatwiajac wspélprace zaréwno w sferze
spotecznej jak i gospodarcze;j.

Wysoka dynamika dostosowan do trendéw i zjawisk,
zaré6wno w wymiarze spotecznym jak i gospodarczym
sprzyja ksztattowaniu sie miedzypokoleniowego ryn-
ku pracy, ktérego atutem jest synergia wynikajaca ze
wspoldziatania mlody pracownikow (pokolenie Y) ze
starszymi, bardziej doSwiadczonymi. Znaczna rola wie-
dzy symbolicznej w gospodarce sprzyja tej wspoélpracy,
a duze doswiadczenie jest wyjatkowym atutem starszych
pracownikéw. Rozwijajaca sie kultura przedsiebiorstw,
ktadaca wiekszy nacisk na partycypacje i delegacje
sprzyja tworzeniu sie relacji wygrany-wygrany, w ktorej
korzysci odnosza zaréwno pracodawcy jak i pracownicy.
To z kolei decyduje o wysokiej atrakcyjno$ci miejsc pra-
cy, co utatwia walke o talenty oraz wzmacnianie masy
krytycznej kapitatu ludzkiego i spotecznego a w efekcie
kreatywnosci i konkurencyjnosci regionu.

W omawianym scenariuszu osiggniete zostaja bardziej
korzystne, niz prognozowane parametry makroekono-
miczne. Poprawie ulega relacja PKB na mieszkanca
w regionie w stosunku do warto$ci ogélnopolskiej. Jest
to mozliwe dzieki budowie przewagi konkurencyjnej
w oparciu o wiedze symboliczng i atrakcyjne miejsca
pracy. Generuje ona na tyle duza wartosci dodana, ze
wzrost PKB na mieszkanca jest mozliwy nawet przy
znacznym napltywie ludno$ci. Znaczna dynamika PKB
sprzyja utrzymywaniu stopy bezrobocia na poziomie
nizszym od prognozowanego, w tym nizszym od war-
tosci ogélnopolskich.

Zmiany w strukturze rynku pracy polega¢ beda na wyz-
szej od prognozowanej dynamice pracujacych w branzy
hotelarsko-gastronomicznej oraz w zakresie obstugi nie-
ruchomosci a w szczegdlnoSci firm. Wzrost pierwszej
z branz jedynie po czeSci wynika¢ bedzie z rozwo-
ju klasycznie rozumianej turystyki. Bedzie on takze
efektem tworzenia kreatywnego Srodowiska, w ktérym
istotna role odgrywa infrastruktura czasu wolnego (w
tym takze kultura). Druga branza, w szczegdélnosci caty
sektor doradztwa dla przedsiebiorstw, czyli firm kon-
sultingowych, informatycznych, agencji reklamowych,
rekrutacyjnych, szkoleniowych bedzie bezposrednim be-
neficjentem rozwoju gospodarki opartej na wiedzy sym-
bolicznej. W innych sektorach dominowac¢ beda zmiany
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jakosciowe. Liczba pracujacych w edukacji w duzej mie-
rze zalezy od rozwiazan instytucjonalnych — trudno
przewidywac, jakie doktadnie beda konsekwencje dla za-
trudnienia proponowanych obecnie zmian np. w szkol-
nictwie wyzszym. Niewatpliwie jednak sektor edukacji
W omawianym scenariuszu czeka znaczna zmiana jako-
Sciowa, ktéra zostala opisana powyzej. ROwniez praca
w handlu cze$ciowo zmieni swoj charakter w wyni-
ku coraz powszechniejszego zastosowania technologii
informacyjnych. Wyeliminowani moga zosta¢ kasjerzy
z hipermarketéw, a e-handel zdominuje kolejne seg-
menty produktéow. W przypadku ustug osobistych takze
znaczenia nabiorg kompetencje teleinformatyczne, gdyz
czeS¢ bezposrednich spotkan zastapiona zostanie przez
komunikacje on-line. Coraz powszechniejsze zastosowa-
nie wiedzy symbolicznej pogtebi serwicyzacje przemysiu
a takze do pewnego stopnia rolnictwa. W opisywanym
scenariuszu maja tez duza szanse zaistnie¢ nowe zawo-
dy lub zawody istotnie zmienione, wymagajace nowych
kompetencji. Wymieni¢ tu mozna chociazby konsul-
tantow ds. staroSci, personalizator mediéw, bankowiec
czasu, sieciowy pracownik spoleczny?!. Nie wyczerpu-
ja one catego spektrum mozliwosci, ktére w przypadku
omawianego scenariusza s3 najszersze a ich speinienie
najbardziej prawdopodobne.

8.4.2 Scenariusz Il — ku peryferiom

Zasadnicze znaczenie dla ksztattowania sie tego scena-
riusza ma sposob dostosowania do trendu polegajacego
na wzroscie znaczenia wiedzy i informacji. Zasadni-
czy nacisk potozony zostaje na budowanie przewagi
konkurencyjnej w oparciu o wiedze naukowa i tech-
nologiczng. Wiedza ta, mimo wzrostu znaczenia badan
interdyscyplinarnych, jest nadal silnie utozsamiana z po-
szczegblnymi dyscyplinami nauki i rozwijana gtéwnie
w ich obrebie. Powoduje to specjalizacje, ktéora w tym
modelu jest naturalng droga do zwiekszenia zasobu
wiedzy. JednoczeSnie ksztaltujacy sie deficyt wiedzy
interdyscyplinarnej utrudnia wdrazanie rezultatéw pro-
wadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. W zwigzku
z tym cze$¢ powstalych innowacji nie zostaje wdro-
zona lub proces wdrazania wyprowadzony jest poza
region. Bariera utrudniajacq osigganie wysokiej wartosci
dodanej jest takze bardzo silna konkurencja ze strony
regionéw o wysokim potencjale badawczo-rozwojowym,
zaostrzana jeszcze przez dolaczajace sie do tej grupy
przedsiebiorstwa brazylijskie, chinskie i indyjskie. Juz

2k Rybinski, 2010, Jak odnie$¢ sukces w XXI wieku?, Pomorski
Przeglad Gospodarczy, nr 1(44)/2010.
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obecnie wojewddztwo pomorskie do$¢ wyraznie odsta-
je pod wzgledem potencjatu badawczo-rozwojowego od
ogolnopolskich lideréw, nie wspominajac o regionach
w innych panstwach, ktére postawily na rozwdéj gospo-
darki opartej na wiedzy naukowej i technologiczne;j.
Mozliwo$ci rozwoju branz zaawansowanych technolo-
gicznie pozostaja, zatem ograniczone. Ich znaczenie
w gospodarce ro$nie wolniej niz w regionach kon-
kurencyjnych. Duze znaczenie gospodarcze posiadaja
dalej branze kapitalo- i pracochlonne, cho¢ te ostat-
nie albo ulegaja delokalizacji albo dokonujg substytucji
pracy poprzez zaangazowanie kapitalu. Firmy pozosta-
jace w regionie poddane sa silnej presji kosztowej, co
ogranicza popyt na prace w sektorze przedsiebiorstw
przemystowych. W zwigzku z tym duze znaczenie ma
rynek wewnetrzny i nisze na rynkach zewnetrznych.
Postepujaca globalizacja niesie za soba raczej wiecej
zagrozen niz korzys$ci. Transnarodowe Kkorporacje rzad-
ko kieruja swe zainteresowanie ku regionowi. Jezeli
ma to miejsce, to najczesciej motywowane jest che-
cia eksploatacji prostych zasobéw regionu, przy stabym
zakorzenieniu, co ogranicza dyfuzje innowacji produk-
towych i organizacyjnych wplywajac na spowolnienie
dynamiki dostosowania do trendow.

Przyjecie strategii konkurencyjnej opartej na wiedzy
naukowej i technologicznej to rezultat kopiowania
sprawdzonych (ale w innych okoliczno$ciach) rozwiazan.
Takie podej$cie petryfikuje istniejgce podzialy w na-
uce i gospodarce gdyz ten model dominuje w procesie
generowania i wdrazanie innowacji technologicznych.
Nadal przewaza specjalizacja i branzowo$¢ oraz hierar-
chia i stalo$¢ relacji zaré6wno w miejscach pracy jak i w
zyciu spotecznym. Wiedza symboliczna ma zbyt mate
znaczenie, aby uruchomi¢ na wieksza skale tworzenie
sie struktur elastycznych i kreatywnych.

W wymiarze spotecznym dokonuje sie powolny wzrost
znaczenia digitalizacji i nowych technologii w zyciu co-
dziennym. Problemem pozostaje e-wykluczenie dotyka-
jace zaréwno niektorych przedsiebiorcow, pracodawcow,
obywateli i konsumentéw. Technologie informacyjne wy-
korzystywane sa raczej jako narzedzia rozrywki lub sa
pomocne w niektérych codziennych czynnos$ciach (za-
kupy, rezerwacja biletéw, itp.). Potrzeby ich stosowania
w przedsiebiorstwach, z uwagi na strukture organi-
zacyjng sa ograniczone, a koszty wdrozenia znaczne,
z uwagi na konieczno$¢ poniesienia znacznych nakta-
déw na szkolenia.

Odpowiedzig na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
naukowej i technologicznej oraz na duze znaczenie

UNIA EUROPEJSKA K
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY F gk

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO



Scenariusze przeksztatcen struktury gospodarki i rynku pracy

kapitato- i pracochtonnych gatezi gospodarki jest poto-
zenie nacisku na ksztattowanie kwalifikacji zawodowych
poszukiwanych w danym momencie na rynku pracy.
W przypadku, kiedy rzeczywiScie udaje sie zgra¢ kwali-
fikacje absolwentéw z potrzebami pracodawcéw system
ten pozwala ograniczy¢ czas i koszty wdrozenia mfo-
dego pracownika. Z uwagi na roszczeniowg postawe
pracodawcéw wzgledem systemu edukacji, duzg zmien-
no$¢ popytu na prace oraz opoznienie w dostosowaniu
struktury ksztalcenia, kwalifikacje absolwentéw czesto
rozmijaja sie z potrzebami rynku pracy. Deficyt kompe-
tencji kluczowych, wyksztatcenia interdyscyplinarnego
i brak nawyku permanentnego uczenia sie utrudnia
dostosowania — z jednej strony generuje zwiekszo-
ne koszty szkolen, z drugiej zas oznacza degradacje
kwalifikacji i ksztattowanie sie niedopasowan struktural-
nych. System edukacji pozostaje silnie sformalizowany
i zamkniety na alternatywne Zrédla wiedzy i Sciezki
dochodzenia do niej. Promuje sie w nim sumiennos¢,
perfekcjonizm, dazno$¢ do unikania btedéw i do zacho-
wan poprawnych?2. Jest on zorientowany na edukacje
7z marginalizacja watkéow wychowawczych. W takim
systemie ksztalcenia dominuja nauczyciele doskonale
znajacy swoja dziedzine wiedzy, nastawieni na rozwiazy-
wanie probleméw z nig zwigzanych w sposéb efektywny,
cho¢ niekoniecznie twérczy.

W zaistnialej sytuacji nadal przewaza¢ bedzie model
zarzadzania dyrektywnego. Dominujace branze w ogra-
niczonym stopniu wymaga¢ beda innego stylu zarza-
dzania. Poza tym, takie rozwigzanie wygodne bedzie
z punktu widzenia pracownikéw, w niedostatecznym
stopniu wyposazonych w kompetencje i cechy osobo-
we pozadane w demokratycznym stylu zarzadzania.
Efektywne zarzadzanie dyrektywne wymagaé bedzie
rozbudowanych narzedzi kontrolnych — to, oprécz za-
stosowan Sciele specjalistycznych (np. projektowanie) —
jedno z nielicznych pdl, gdzie wzros$nie zastosowanie
technologii informacyjnych.

Przyjecie opisanego powyzej modelu gospodarki i za-
pewnienia podazy kwalifikacji bedzie sprzyja¢ polary-
zacji dochodowej i powolnemu wytwarzaniu sie klasy
$redniej. Utrudnia¢ ono bedzie wychodzenie z bezro-
bocia strukturalnego, ktére w przypadku wojewodztwa
pomorskiego jest silnym czynnikiem wlasnie polaryza-
cji dochodéw i warunkéw zycia. Poziom konsumpcji
rost bedzie wolniej niz w innych regionach. Rynek débr
luksusowych bedzie mial charakter niszowy, a wiele

22 E. Necka, 2003, Psychologia tworczosci, Gdanskie Wydawnic-
two Psychologiczne, Gdansk.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

81

z nich bedzie trudnodostepnych. Rozwdéj branz zwiaza-
nych z dbato$cig o zdrowie i spedzaniem czasu wolnego
takze postepowac bedzie wolniej niz w scenariuszu I,
cho¢ z uwagi na znaczna atrakcyjno$¢ turystyczng woje-
wodztwa pomorskiego, nie bedzie on zapewne nizszy od
przecietnej. Proces starzenia sie spoleczenstwa w ograni-
czonym stopniu wplynie na rozwdj srebrnej gospodarki,
z powodu niskiej sity nabywczej os6b starszych — maja
oni relatywnie mate mozliwosci wypracowania wiek-
szych emerytur z powodu nizszej konkurencyjnosci
gospodarki. Bedzie to czynnik istotnie ograniczajacy site
nabywcza ludnosci regionu, ktéra bedac obecnie stosun-
kowo mtoda, ulega szybkim procesom starzenia.

W omawianym scenariuszu dominowac¢ bedzie pasyw-
ne podejScie do bio-nano-neuro technologii. Powstata
struktura gospodarki i rynku pracy stwarza niskie praw-
dopodobienstwo innowacji w tym zakresie. Technologie
te beda raczej adaptowane z zewnatrz. Podobnie wygla-
dac¢ bedzie kwestia oszczednosci energii i odnawialno$ci
jej zrédet energii. Stosowanie alternatywnych rozwigzan
na pewno bedzie coraz powszechniejsze, cho¢ tempo
tego zjawiska bedzie stosunkowo niskie i ograniczone
do rozwiazan najbardziej efektywnych. Demotywujacym
czynnikiem bedzie takze perspektywa oddania do uzyt-
ku elektrowni jadrowej i (o ile potwierdza sie oczekiwa-
nia) perspektywy eksploatacji alternatywnych z16z gazu
ziemnego. W przyjetym modelu gospodarki relatyw-
nie duze znaczenie beda mialy ewentualne dodatkowe
koszty zwigzane z wdrazaniem pakietu klimatycznego.
Moga one wyraznie obnizy¢ konkurencyjnos¢ niektérych
branz przemystu.

Istotnym czynnikiem ksztaltujagcym strukture gospo-
darki i rynku pracy beda dalsze kierunki integracji
europejskiej. Zmiana priorytetow funduszy struktural-
nych na bardziej prokonkurencyjne bedzie zagrozeniem
dla regionu. Przestang one zasila¢ dotychczasowe przed-
siewziecia, czego cze$¢ z nich moze nie przetrwa¢, a do
sukcesu w aplikowaniu o $rodki na aktualne cele insty-
tucje beda niedostatecznie przygotowane.

Powyzsze zmiany w funkcjonowaniu gospodarki be-
da mialy dalsze konsekwencje spoteczne w postaci
ograniczonej aktywno$ci obywatelskiej i konsumenckiej.
Bariera bedzie nizszy poziom dochodoéw, odsuwajacy
na dalszy plan omawiane zagadnienia, a takze rela-
tywnie male rozpowszechnienie wykorzystania techno-
logii informacyjnych do tego celu, szczegélnie wsrod
grup potencjalnie zainteresowanych taka aktywno$cia
(e-wykluczenie). Budowie kapitatu ludzkiego i spotecz-
nego nie bedzie takze stuzyla organizacja EURO 2012.
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Mimo sukcesu w organizacji prestizowej imprezy spor-
towej doswiadczenia z niej wyniesione nie zostana
utrwalone i rozpowszechnione. Zesp6! doswiadczonych
w tym zakresie ludzi stopniowo ulegnie rozproszeniu
a instytucje wréca do swoich rutynowych zadan, co
wynika¢ bedzie z powszechnie obowigzujacego modelu
hierarchii, branz i innych podziatow.

Niska dynamika dostosowan do trendéw i zjawisk, za-
rowno w wymiarze spolecznym jak i gospodarczym
bedzie generowac¢ konflikt pokoleniowy na rynku pra-
cy. Deficyt kluczowych kompetencji i cech osobistych
pracownikéw oraz niska kultura przedsiebiorstw i nie-
dostateczne kompetencje menedzeréw utrudnia¢ beda
zarzadzanie wiekiem. W efekcie starsi pracownicy ule-
gac beda stosunkowo szybkiej dezaktywacji a pokolenie
Y sfrustrowaniu sposobem i warunkami pracy niedopa-
sowanymi do ich cech. Konflikt pokolen oznacza utrate
bardzo cennej synergii mtodos$ci i doswiadczenia. Z po-
wodu ograniczonych mozliwos$ci robienia kariery (stabo
rozwinieta gospodarka oparta na wiedzy kreatywnej,
niedostatek miedzynarodowych korporacji), odpowied-
nio wysokich wynagrodzen oraz niskiej kultury organi-
zacyjnej istniejace w regionie miejsca pracy nie beda
atrakcyjne. Pogtebi sie zjawisko obserwowane w regio-
nie juz dzisiaj — trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej
klasy specjalistéw oraz odptyw miodych ludzi poza je-
go granice. Oznacza to zubozenie masy krytycznej, co
zniechecac¢ bedzie do podejmowania waznych inwestycji
gospodarczych w regionie (zaréwno zagranicznych jak
i krajowych).

W opisywanym scenariuszu osiagniete zostaja mniej
korzystne, niz prognozowane parametry makroekono-
miczne. Pogorszeniu ulegnie relacja PKB na mieszkanca
w regionie w stosunku do wartos$ci ogdlnopolskiej. Wy-
nika to z zaltozenia, ze cze$¢ z innych silnych regionéw
potozy wiekszy nacisk na rozwoj gospodarki opartej na
wiedzy symbolicznej, a nawet, jezeli nie, to wiekszy po-
tencjat badawczo-rozwojowy sprzyjac¢ bedzie wzrostowi
dystansu w warunkach konkurencji opartej o wiedze
naukowa i technologiczna. Réwniez stopa bezrobocia
ksztaltowac bedzie sie na poziomie wyzszym od progno-
zowanego, w tym wyzszym od warto$ci ogélnopolskich.

Zmiany w strukturze rynku pracy polega¢ beda na
wyzszym od prognozowanego udziale pracujacych w bu-
downictwie oraz handlu a wiec w branzach silnie
zorientowanych na rynek lokalny. Udzial pracujacych
w przemysle bedzie malal zgodnie lub nieco szybciej
wzgledem danych prognostycznych. Wzrost znaczenia
turystyki oraz obstugi nieruchomos$ci i firm bedzie
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nizszy, niz przewiduje prognoza z powodu ograniczone-
g0 znaczenia wiedzy symbolicznej. Z powodu wzglednie
niskiej konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw i ni-
skiej elastyczno$ci rynku pracy duza popularno$cia
cieszy¢ sie bedzie praca w sektorze publicznym. Moze
to z jednej strony prowadzi¢ do podniesienia jako$ci
kadr w tym sektorze wlasnos$ci, z drugiej jednak ro-
dzi pokuse czestszego stosowania pozamerytorycznych
kryteribw w procesie rekrutacji i awanséw. JakoSciowe
zmiany wewnatrz sektorow zwiazane np. z serwicyzacja
czy powstawaniem nowych zawodow w tym scenariuszu
takze beda miaty miejsce, cho¢ znaczenie tych proceséw
dla struktury gospodarki i rynku pracy bedzie wyraznie
mniejsze.

8.4.3 Scenariusz Ill — aktywne spoteczefistwo

Scenariusz opiera sie na zalozeniu odmiennej reakcji
na zidentyfikowane trendy i zjawiska. Wysoka dynamika
dostosowan cechuje wymiar spoleczny, a wiec obywa-
teli i konsumentéw. Niska dynamika jest natomiast
charakterystyczna przede wszystkim dla przedsiebior-
cow oraz czeSciowo dla pracownikow, ktérzy z jednej
strony do pewnego stopnia akceptowa¢ musza reguly
pracodawcéw, ale sa takze obywatelami i konsumen-
tami doswiadczajacymi zmiany. Réznica w percepcji
zmian wynika z réznych uwarunkowan i kryteriéw ra-
cjonalnosci obowigzujacych w wymiarze spolecznym
i gospodarczym. O ile w wymiarze spolecznym kryte-
rium racjonalnos$ci moze by¢ dobro jednostki lub grupy
spolecznej osadzone w danym kontekscie kulturowym
o tyle w wymiarze gospodarczym zasadniczym kryte-
rium jest maksymalizacja zysku.

Rozbiezno$ci w dynamice dostosowan do trendéw i zja-
wisk czasowo bedzie wzmacnial potencjalny konflikt
pokoleniowy rozgrywajacy sie na linii pracodawcy —
czeSciowo pracownicy i obywatele. Cze$¢ pracodawcow,
szczegblnie majacych diugie, ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie zawodowe, holdowaé¢ bedzie w zyciu
zawodowym innym zasadom i warto$ciom niz osoby
majace niewielkie doswiadczenie lub dopiero wchodza-
ce na rynek pracy (pokolenie Y). Jest to efekt duzej
dynamiki zmian spoleczno-gospodarczych w ostatnim
20-leciu. Scenariusz ma charakter dynamiczny. W efek-
cie, zmiany w wymiarze spolecznym wymusza zmiany
w gospodarce. Zajmie to jednak wiecej czasu, a relikty
schodzacego modelu gospodarowania moga trwaé jesz-
cze dhuzej. Wraz z rosnacym znaczeniem pokolenia Y na
rynku pracy ksztaltowaé sie bedzie rownolegta gospo-
darka, w ktorej przedsiebiorstwa funkcjonowa¢ beda
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wedtug demokratycznego modelu zarzadzania (scena-
riusz I). Jej znaczenie bedzie rosto.

Czynnikami wzmacniajacymi dostosowania do trendéw
i zjawisk w wymiarze spotecznym bedzie kombinacja
znana ze scenariusza I — zaawansowana digitaliza-
cja i technologizacja zycia spoftecznego oraz otwarta
edukacja, w ktérej nacisk ktadziony jest ksztaltowanie
kompetencji. Problemem w jej funkcjonowaniu bedzie
staba wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie praktyk
zawodowych, co oslabia¢ bedzie efektywnos¢ systemu
ksztalcenia. Przedsiebiorcy oczekiwaé¢ beda absolwen-
tow posiadajacych kwalifikacje zawodowe odpowiednie
do potrzeb ich firm bez specjalnego zaangazowania
w proces ksztalcenia. Natomiast system edukacji bez
ich wsparcia wyposaza¢ bedzie absolwentéw w kompe-
tencje kluczowe i wiedze interdyscyplinarng powalajaca
dostosowac sie do zmiennych wymagan rynku pracy,
przy jednocze$nie wyraznie nizszym poziomie wiedzy
specjalistycznej, co wydiluza¢ bedzie okres adaptacji
w konkretnym przedsiebiorstwie. Efektem bedzie duza
emigracja absolwentéow do regionéw, w ktérych gospo-
darka lepiej jest przygotowana na wykorzystanie ich
potencjatu.

Wymieniona powyzej kombinacja dostosowan sprzyjac¢
bedzie takze rosnacej Swiadomosci i aktywnosci spotecz-
nej i konsumenckiej, co przetozy sie na funkcjonowanie
administracji publicznej wediug idei responsie gover-
nance. Stwarza to szanse na wykorzystanie organizacji
EURO 2012 do wzmocnienia kapitatu ludzkiego i spo-
fecznego regionu. Rosnaca Swiadomos$¢ bedzie czesciej
niz obecnie generowa¢ postawy przeciwne niektérym
dzialaniom przedsiebiorcow, potencjalnie zagrazajacym
interesom mieszkancow, konsumentéw, czy obywateli.

Gospodarka funkcjonujaca wedlug modelu opisanego
w scenariuszu II nie bedzie sprzyja¢ budowaniu otwar-
tego, miedzypokoleniowego rynku pracy. Tendencja ta
bedzie stabta wraz z rosnaca rola réwnolegtej gospodar-
ki. Dopoki to nie nastapi beda mialy miejsce trudnosci
z rekrutacja doswiadczonych pracownikéw z zewnatrz
a takze stosunkowo duzy bedzie odptyw najbardziej ak-
tywnych, gtéwnie mtodych pracownikéw z regionalnego
rynku pracy. Waznym motywem tych migracji bedzie
nieadekwatna kultura funkcjonowania wiekszos$ci przed-
siebiorstw. Odplyw ten mozna interpretowa¢ w kategorii
utraty naktadéw poniesionych na modernizacje systemu
edukacji i sam jej proces.

W opisywanym scenariuszu osiagniete zostajg mniej
korzystne, niz prognozowane parametry makroekono-
miczne, cho¢ wyzsze niz w scenariuszu II. Pogorszeniu

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

ulegnie relacja PKB na mieszkannca w regionie w sto-
sunku do wartosci ogdélnopolskiej. Rowniez stopa bez-
robocia ksztattowa¢ bedzie sie na poziomie wyzszym
od prognozowanego, w tym wyzszym od warto$ci ogél-
nopolskich. Wynika to z silnej presji konkurencyjnej,
jak towarzyszy¢ bedzie dziatalno$ci praco- i kapitato-
oraz wiedzochtonne w sensie wiedzy naukowej i tech-
nologicznej, a takze z niedopasowania podazy kom-
petencji do popytu na prace. Pozytywnie na rozwaj
spoleczno-gospodarczy oddziatywaé¢ bedzie stopniowo
rozwijajaca sie przedsiebiorczo$¢ wediug modelu zna-
nego ze scenariusza I.

Zmiany w strukturze rynku pracy polega¢ beda na
wyzszym od prognozowanego udziale pracujacych w bu-
downictwie oraz handlu a wiec w branzach silnie
zorientowanych na rynek lokalny. Udzial pracujacych
w przemysle bedzie malal zgodnie lub nieco szybciej
wzgledem danych prognostycznych. Wzrost znaczenia
turystyki oraz obslugi nieruchomosci i firm bedzie
zblizony do przewidywanego lub nizszy, ale nie az
tak jak w scenariuszu II. Z powodu wzglednie niskiej
konkurencyjnos$ci sektora przedsiebiorstw oraz nieade-
kwatnej kultury organizacyjnej znaczna popularnoscia
cieszy¢ sie bedzie praca w sektorze publicznym. Tym
bardziej, ze pod presja aktywnos$ci obywatelskiej, spo-
sob jego funkcjonowania w wiekszym stopniu pozwoli
wykorzysta¢ kompetencje wyniesione z systemu edu-
kacji. Jako$ciowe zmiany wewnatrz sektorow zwiazane
np. z serwicyzacja czy powstawaniem nowych zawo-
déw w tym scenariuszu takze beda mialy miejsce, cho¢
natezenie tych proceséow przyjmowaé bedzie wartosci
posrednie w stosunku do scenariusza I'iIL.

8.4.4 Scenariusz IV — aktywne przedsiebiorstwa

Scenariusz rowniez opiera sie na zatozeniu odmiennej
reakcji na zidentyfikowane trendy i zjawiska. Wyso-
ka dynamika dostosowan cechuje wymiar gospodarczy,
a wiec przedsiebiorcow oraz do pewnego stopnia pra-
cownikéw, ktérzy z jednej strony musza akceptowaé
reguly pracodawcéw, ale z drugiej sa takze obywate-
lami i konsumentami. Niska dynamika jest natomiast
charakterystyczna wlasnie dla obywateli i konsumen-
tow, czyli dotyczy wymiaru spolecznego. Podobnie jak
w scenariuszu III, r6znica w percepcji zmian wynika
z réznych uwarunkowan i kryteriéw racjonalnosci obo-
wiazujacych w wymiarze spotecznym (dobro jednostki
i grupy spotecznej) i gospodarczym (maksymalizacja zy-
sku). Podobnie jak scenariusz III, tak i ten ma charakter
dynamiczny. Popyt na okreSlone kompetencje w kon-
cu wymusi ich podaz. W tym wypadku konieczne beda
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jednak istotne zmiany w sektorze edukacji. Zaktadajac,
ze od obecnego modelu (rozdarcia pomiedzy ksztalce-
niem ogélnym i interdyscyplinarnym, a specjalistycznym
i zawodowym) bedzie on najpierw przeksztalcany w kie-
runku ksztatcenia zawodowego, dokonanie Kkolejnego
zwrotu bedzie trudne do wytlumaczenia i kosztowne).

Rozbiezno$ci w dynamice dostosowan do trendow pole-
gaja na przyjeciu, w wymiarze gospodarczym, strategii
znanej ze scenariusza I, polegajacej na budowaniu prze-
wagi konkurencyjnej opartej o wykorzystanie wiedzy
symbolicznej a co za tym idzie wykorzystaniu szans,
jakie daje interdyscyplinarnos¢ i uniwersalno$¢ oraz po-
dejScie projektowe i sieciowe. W rezultacie gospodarka
regionu staje sie bardziej otwarta na oddziatywania
globalne, co powoduje, Ze jest bardziej niestabilna i po-
datna na zmiany. Ta ekspozycja na konkurencje i zmiany
rodzi szereg konfliktéw na linii gospodarka — spo-
feczenstwo. W wymiarze spotecznym przyjeta zostaje,
bowiem strategia opisana w scenariuszu II, a wiec oparta
na budowaniu specjalistycznych kwalifikacji zawodo-
wych pod katem istniejacych obecnie struktur gospodar-
ki i rynku pracy bez zapewnienia odpowiednio wysokiej
zdolnosci do adaptacji, ktorej posiadanie w zglobalizo-
wanej gospodarce jest warunkiem koniecznym. Deficyt
kompetencji kluczowych i wiedzy interdyscyplinarnej
utrudnia przedsiebiorstwom wdrazanie modelu funk-
cjonowania opartego wlasnie na interdyscyplinarnosci
oraz projektowosci i sieciowos$ci. Tym samym ogranicza
mozliwosci budowy przewagi konkurencyjnej na wiedzy
symbolicznej. Przedsiebiorstwa tworzy¢ musza w duzej
mierze rownolegly system edukacji, aby wyposaza¢ pra-
cownikow w deficytowe kompetencje i postawy osobo-
we. W przypadku tych ostatnich jest to trudne, gdyz ich
ksztaltowanie odbywa sie na znacznie wczes$niejszych
etapach rozwoju. W efekcie przedsiebiorcy operujacy
wiedza symboliczng maja do czynienia z pracownika-
mi, ktérzy nie dojrzeli do funkcjonowania w systemie
wymagajacym znacznej inicjatywy, samodzielnosci i sa-
modyscypliny. Podejscie projektowe, walka o talenty,
upodmiotowienie kompetencji, wymdg mobilnosci od-
bierane moga by¢ jako zamach na prawa pracownicze
i szerzej obywatelskie, powodujac wzmocnienie postaw
etatystycznych odwotujacych sie do pozytywnych aspek-
tow hierarchii, statosci i stabilnos$ci. W tym kontekScie
dos$¢ czeste beda odwotania do dziedzictwa ,Solidar-
nos$ci”, co z uwagi na range symbolu zaostrza¢ bedzie
konflikt. Dodatkowym problemem moga by¢ napiecia na
tle zarzadzania wiekiem i tworzenia wielopokoleniowych
zespolow, do czego dazy¢ beda pracodawcy, a do cze-
go pod wzgledem kompetencyjnym pracownicy (w tym
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potencjalni — uczniowie, absolwenci, bezrobotni, bierni
zawodowo) nie beda nalezycie przygotowani.

Kolejna rozbiezno$¢ dotyczy¢ bedzie stosunku do in-
tegracji europejskiej. Przedsiebiorstwa beda o wiele
bardziej sktonne do akceptacji polityki strukturalnej
o charakterze bardziej pro konkurencyjnym. Ta polityka
bedzie, bowiem zgodna z ich interesami ekonomicz-
nymi. Z kolei w interesie aktoréw zycia spotecznego
leze¢ bedzie zachowanie redystrybucyjnego charakteru
tej polityki, co bardziej bezposrednio sprzyja¢ bedzie
podniesieniu zbiorowych warunkéw zycia. W rezultacie
finansowanie dziatan pro konkurencyjnych nie bedzie
tak znaczne jak w scenariuszu I, chociaz wyzsze niz sce-
nariuszach IT i IIL.

Niski poziom $wiadomos$ci obywatelskiej i konsumenc-
kiej posrednio takze bedzie mial negatywny wplyw
na dynamike dostosowan do trendéw w wymiarze
gospodarczym. Po pierwsze niska presja na administra-
cje bedzie powodowaé¢ powolne jej przeksztatcenia, co
utrudnia¢ bedzie wspotprace takze przedsiebiorcom. Po
drugie, niska $wiadomo$¢ konsumencka nie bedzie wy-
wierata silnej presji na doskonalenie jako$ci produktow,
a co za tym idzie ich konkurencyjnosci.

Deficyt kompetencji kluczowych i wiedzy uniwersalnej
bedzie powodowatl niskg dynamike wzrostu klasy $red-
niej i rosnaca polaryzacje dochodowa. Wysokie dochody
uzyskiwa¢ bedzie waska grupa, ktora w r6zny sposob
(nauka za granica, samoksztalcenie, talent, samo$wiado-
mos$¢ rozwoju) posiada¢ beda deficytowe kompetencje
i wiedze.

Powyzsze przemiany spowoduja, ze duza cze$¢ miejsc
pracy w sektorze przedsiebiorstw bedzie atrakcyjna, ale
niekoniecznie dla mieszkancéw regionu. Stad istotne
znaczenie bedzie mial naplyw specjalistow z zewnatrz
w tym z zagranicy. Cze$¢ mieszkancow regionu z uwagi
na niedopasowanie kwalifikacyjno-zawodowe wybierac
bedzie emigracje zarobkowa, najczesciej zagraniczna
z uwagi na istotny wzrost dochodéw bez konieczno$ci
istotnej zmiany kwalifikacji.

W opisywanym scenariuszu osiggniete zostaja zblizone
lub nieznacznie wyzsze, niz prognozowane parametry
makroekonomiczne. W zakresie PKB na mieszkanca ten
scenariusz plasuje sie pomiedzy I a IIIl. Relacja PKB
na mieszkanca w regionie w stosunku do wartosci
ogolnopolskiej nie zmieni sie lub ulegnie nieznacznej
poprawie. Zalezy to od determinacji firm we wdraza-
niu strategii opartej na wiedzy symbolicznej i zdolno-
$ci do przezwyciezania barier zwigzanych z deficytem
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kompetencji. Stopa bezrobocia ksztattowac bedzie sie na
poziomie zblizonym do prognozowanego lub nieznacz-
nie nizszym. Jednoczes$nie, w wyniku niedopasowania
strukturalnego, Istnie¢ bedzie znaczny niezrealizowany
popyt na prace opartag o kompetencje i wiedze interdy-
scyplinarna.

Zmiany w strukturze rynku pracy zblizone beda do
prognozowanych. Wyzsza dynamika cechowaé¢ bedzie
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sektory zwigzanie z przetwarzaniem informacji i tworze-
niem Srodowiska kreatywnego. W grupie tej znajdzie sie
zaréwno turystyka jak i obsluga nieruchomosci a przede
wszystkim firm. Nie bedzie ona jednak az tak wyso-
ka, jak w scenariuszu I. JakoSciowe zmiany wewnatrz
sektorow zwiazane np. z serwicyzacja czy powstawa-
niem nowych zawodow takze beda mialy miejsce, cho¢
natezenie tych proceséw przyjmowac¢ bedzie wartosci
posrednie w stosunku do scenariusza I i IL.
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