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1 Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne 
rozwoju turystyki1 

Wieloaspektowa charakterystyka uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych 
rozwoju turystyki w regionie oraz diagnoza tego rozwoju wymaga analizy 
informacji pochodzacej zarówno ze zródel pierwotnych, jak i wtórnych, glównie ze 
wzgledu na zlozonosc procesów i zaleznosci w sferze turystyki a takze dynamike 
zachodzacych w niej zmian. 

Celem niniejszego rozdzialu jest ocena obecnej sytuacji w sektorze turystyki 
w Polsce i na Pomorzu z uwzglednieniem wplywu wewnetrznych i zewnetrznych 
uwarunkowan; te ostatnie zostaly przeanalizowane z punktu widzenia ich 
miedzynarodowego zasiegu.  

Glówna metoda zastosowana przy niniejszym opracowaniu byla analiza danych ze 
zródel wtórnych, glównie GUS, EUROSTAT, Ministerstwa Gospodarki i Instytutu 
Turystyki w Warszawie oraz jakosciowa ocena badanych zjawisk i procesów. 
W zwiazku z tym nalezy podkreslic wage badan pierwotnych, których 
przeprowadzenie byloby wskazane przed ostatecznym sformulowaniem 
i przyjeciem do wdrozenia celów i priorytetów rozwoju turystyki w województwie 
pomorskim.  

Niniejsze opracowanie ma charakter autorski, a wykorzystane przy jego pisaniu 
publikacje zostaly zawarte w spisie literatury. 

1.1. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju turystyki 

1.1.1. Uwarunkowania przestrzenne i ekonomiczne: 
atrakcyjnosc turystyczna 

Województwo pomorskie widziane jako kompleksowy produkt turystyczny 
wymaga analizy jego blizszego otoczenia, na które skladaja sie m.in. nastepujace 
aspekty: 

• Srodowisko miejsca recepcji turystycznej i atrakcje w nim zlokalizowane; 
wedlug tego kryterium obszar województwa pomorskiego nalezy rozpatrywac 
w dwu wzglednie jednorodnych segmentach rynku turystycznego: aglomeracja 
trójmiejska i wybrane miasta z dziedzictwem kulturowym, tworzaca dogodne 
i bogate przeslanki do rozwoju wszelkich subform turystyki miejskiej 
z kulturowa na czele; oraz pozostaly obszar województwa, którego srodowisko 
naturalne i spoleczne sprzyja rozwojowi turystyki wypoczynkowej, aktywnej 
czy wiejskiej. Uksztaltowanie powierzchni, siec rzek i jezior oraz pokrycie 

                                                 
1 Autorem rozdzialu jest prof. dr hab. Barbara Marciszewska 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

6 

terenu zapraszaja do pobytów turystycznych, stanowiac zróznicowana oferte 
dla róznych grup odbiorców. 

• Zakres, struktura i poziom uslug miejsca docelowego oraz infrastruktura 
województwa pomorskiego rózni sie w granicach aglomeracji miejskiej oraz 
w pozostalej przestrzeni; wiaze sie to  z wplywem globalnych i europejskich 
uwarunkowan rozwoju na dynamiczne przeksztalcanie sie korzystnie polozonej 
w europejskiej przestrzeni aglomeracji trójmiejskiej w centrum zycia 
spoleczno-gospodarczego i kulturalnego o zasiegu nie tylko regionalnym 
i krajowym, ale równiez swiatowym; jednoczesnie pozostala przestrzen 
województwa w czesci pozostaje pod oddzialywaniem aglomeracji w zakresie 
ksztaltowania  infrastruktury i oferty uslugowej, w czesci zas podlega swoistej 
separacji, tworzac obszary „peryferyjne” z punktu widzenia funkcjonalnosci 
turystycznej. 

• Dostepnosc miejsca docelowego okreslona jest dla województwa pomorskiego 
funkcjonujacymi wezlami kolejowymi, lotniskiem pasazerskim w Gdansku oraz 
iloscia polaczen obslugiwanych przez nie a takze siecia dróg kolowych oraz 
iloscia polaczen droga wodna; biorac pod uwage mozliwosc skorzystania ze 
wszystkich czterech form transportu, nalezy uznac dostepnosc komunikacyjna 
województwa za zadowalajaca zarówno dla potencjalnych turystów krajowych, 
jak i zagranicznych.  

• Wizerunek i postrzeganie miejsca docelowego: Trójmiasto ma wyrazisty 
wizerunek jako miejsce pobytów turystycznych wsród turystów krajowych; 
poza granicami naszego kraju informacja o Gdansku, Gdyni czy Sopocie jako 
miejscach pobytów turystycznych nie jest wystarczajaca (atrakcyjnosc tych 
miast wymaga madrej i intensywnej promocji).  Pozostaly obszar województwa 
(w mniejszym stopniu dotyczy to wybrzeza Baltyku, Helu oraz Szwajcarii 
Kaszubskiej) wymaga promocji w celu wykreowania pozadanego wizerunku 
turystycznego zarówno w kraju, jak i za granica. 

• Cena dla konsumenta: zarówno dla krajowego, jak i zagranicznego nie jest 
konkurencyjna w porównaniu z analogicznymi uslugami w krajach 
europejskich i typowo turystycznych, zwlaszcza jesli wezmie sie pod uwage 
jakosc tych uslug i poziom obslugi klienta.  

Glówny potencjal turystyczny regionu pomorskiego wiaze sie nierozerwalnie 
z bliskoscia morza oraz bogactwem przyrodniczym Kaszub. 

Unikatowosc Kaszub jest najczesciej kojarzona z: 
• niskim stopniem skazenia srodowiska, 
• bogactwem walorów przyrodniczych: la sów, jezior, parku krajobrazowego, 
• oryginalnosci walorów antropogenicznych (w tym kulturowych o materialnym  

i niematerialnym charakterze), 
• nadmorskim usytuowaniem 
• bogactwem walorów przyrodniczych: lasów, jezior, Parku Narodowego Bory 

Tucholskie oraz parku krajobrazowego. 
 

Szczególne walory turystyczne usytuowane sa w rozleglym systemie jezior 
ciagnacych sie od Kartuz i Chmielna przez Stezyce, Koscierzyne, Karsin do Brus i 
Chojnic: obszar ten znany jest pod historyczna nazwa Kaszuby.  Wedlug 
Golembskiego (2002, s. 71) „gminy wchodzace w sklad tego regionu sa w scislej 
czolówce wybranych, wyselekcjonowanych gmin pod wzgledem atrakcyjnosci 
turystycznej i wszystkie plasuja sie powyzej sredniej dla najlepszych”. 
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Atrakcyjnosc turystyczna województwa pomorskiego jest postrzegana glównie 
przez pryzmat unikatowych walorów naturalnych Kaszub, na które skladaja sie 
ogromne kompleksy lesne, wielkie jeziora, czystosc srodowiska, szlaki wodne. 

Istotnym elementem tej atrakcyjnosci sa równiez walory kulturowe (materialne 
i niematerialne) – glównie Kaszub i Kociewia. 

Atrakcyjnosc turystyczna województwa pomorskiego zostala juz wczesniej 
okreslona wskaznikami syntetycznymi (Golembski, 2002, s. 30). 

Atrakcyjnosc turystyczna wybranych miast Pomorza – Trójmiasto 

Szczególna role w percepcji turystów odgrywa Gdansk jako istotny komponent 
atrakcyjnosci turystycznej Pomorza. Obok Krakowa jest miastem najczesciej 
odwiedzanym przez turystów zagranicznych, przyjezdzajacych glównie w celach 
poznawczo-wypoczynkowych. (Turystyka Polska w 2002 roku. Wielkie miasta 
i centra turystyczne, 2003, s. 17). Turysci zagraniczni, odwiedzajacy Gdansk 
i Kraków, czesciej niz w innych miastach korzystali z uslug biur podrózy, 
wykupujac caly pakiet uslug. Gdansk czesciej niz inne miasta jest odwiedzany 
przez turystów w wieku ponizej 24 lat, a przy tym Gdansk byl miastem 
o najnizszym udziale przyjazdów w odwiedziny do krewnych lub znajomych. 
Poniewaz glównym motywem przyjazdu do Gdanska byla turystyka i wypoczynek, 
mozna wnioskowac, ze przyciagala turystów jego atrakcyjnosc. 

Czestotliwosc odwiedzania Sopotu – zatrzymal sie w nim w 2002 roku co 
czternasty Polak i co jedenasty turysta zagraniczny sposród korzystajacych 
z rejestrowanej bazy noclegowej zbiorowego zakwaterowania (Turystyka..., jw.,      
s. 99) – swiadczy o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej tego miasta. Znane 
i doceniane sa jego atrybuty jako uzdrowiska z wieloletnia tradycja sprzed wojny.  

Zaleta Sopotu i jednoczesnie czynnikiem jego przewagi konkurencyjnej na rynku 
jest wysoki udzial bazy hotelowej w ogólnej bazie noclegowej: 45 % miejsc 
znajduje sie w hotelach. Stad nie dziwi równiez wysoki procent turystów 
zagranicznych zamieszkujacych w hotelach (ok. trzech czwartych) oraz okolo 
polowy turystów krajowych (Turystyka...,. jw., s.99). 

Gdynia byla odwiedzona w 2002 roku przez blisko 64 tys. turystów krajowych i 36 
tys. turystów zagranicznych, korzystajacych z rejestrowanej bazy noclegowej 
zbiorowego zakwaterowania. Zatrzymal sie w Gdyni co pietnasty Polak i co siódmy 
turysta zagraniczny, korzystajacy z wyzej wymienionej bazy. Turysci najczesciej 
nocowali w hotelach – ok. 60% Polaków i ponad 90 % gosci zagranicznych – 
(Turystyka.., jw., s.71). 

Charakterystyczny dla Gdyni jest taki sam udzial w bazie noclegowej hoteli 
i obiektów niesklasyfikowanych. Lacznie te dwa rodzaje bazy licza ponad 80% 
wszystkich miejsc noclegowych w miescie. Przewaza baza caloroczna – okolo 70% 
ogólu miejsc jest dostepne przez caly rok. Baza rekreacyjno-sportowa w bazie 
noclegowej nie nalezy do bogatych: przewazaja  sauny, boiska do gier zespolowych 
oraz silownie. 

Glebszej analizie powinny byc poddane wybrane obszary województwa 
pomorskiego w celu okreslenia ich szczególowych funkcji turystycznych, co 
wykracza jednak poza zakres niniejszego opracowania. „Celem charakterystyki 
wybranych obszarów jest okreslenie mozliwosci rozwoju produktów turystycznych 
oraz ograniczen rozwoju tych produktów. Pozwoli to z kolei na sformulowanie 
propozycji rozwoju infrastruktury turystycznej i jej lokalizacji ogólnej na badanym 
obszarze” (Golembski, 2002, s. 46). 
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1.1.2. Uwarunkowania ekonomiczne 

Analiza uwarunkowan ekonomicznych rozwoju turystyki w województwie 
pomorskim wymaga przedstawienia podstawowych wskazników ekonomicznych, 
których analiza i interpretacja pozwoli na wylonienie potencjalnych barier 
i stymulatorów rozwoju turystyki w regionie. Dla potrzeb niniejszego opracowania 
zostana poddane analizie nastepujace wskazniki (wedlug Rocznika Statystycznego, 
2000): 

• Procent zajmowanej powierzchni w stosunku do pow. kraju – 5,9 (ósme 
miejsce w kraju); 

• Stopa bezrobocia – 14,3 (ósma pozycja liczac od najwyzszej stopy); 

• Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w stosunku do liczby bezrobotnych       
w kraju – 5,3 (znajduje sie wsród czterech województw o najnizszym 
wskazniku) 

• Wskaznik udzialu pracujacych województwa w ogóle pracujacych  w kraju – 
4,9 ( 10 miejsce w kraju); 

• Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (w % do przecietnego krajowego) 
– 95,9, co sytuuje województwo na czwartym miejscu w kraju za 
województwem mazowieckim,(129,6), slaskim (105,3), dolnosla skim (96,1); 

• Powierzchnia uzytkowa mieszkan  na 1 osobe – 17,6 (przedostatnie miejsce 
wsród województw); 

• Miejsca noclegowe – 127 829 (drugie miejsce wsród województw); 

• Powierzchnia gruntów lesnych w odsetkach do calosci – 7,3 (szóste miejsce 
w kraju); 

• Produkcja sprzedana budownictwa w stosunku do calosci – 5,6 (6 miejsce 
w kraju); 

• Produkcja sprzedana przemyslu w stosunku do calosci – 5,5 (7 miejsce 
w kraju); 

• Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km² powierzchni – 63,3 km (12 
miejsce w kraju); 

• Placówki pocztowe i telekomunikacji na 10 tys. mieszkan ców – 2,2 (10 
miejsce wsród województw). 

Powyzsze dane wskazuja, ze kondycja ekonomiczna województwa powinna znalezc 
sie w centrum uwagi polityki regionalnej; wedlug stanu niektórych wskazników 
nalezy ja okreslic jako zadowalajaca. Jest to zapewne nie satysfakcjonujaca ocena 
dla znalezienia silnych przeslanek szybkiego rozwoju turystyki w tym regionie. 
Dane za rok 2002 pokazuja poprawe niektórych wskazników, ale ogólna tendencja 
w ich poziomie nie ulega znaczacej zmianie. 

Baza noclegowa 

Badania Instytutu Turystyki (Turystyka…, s.131) wskazuja, ze województwo 
pomorskie ma jedna z najwiekszych w kraju baz noclegowych zbiorowego 
zakwaterowania; zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczby miejsc 
noclegowych, a czwarte – pod wzgledem liczby obiektów. Osrodki wczasowe 
wyraznie dominuja nad innymi obiektami. 
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Pomorskie zajmuje pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem liczby kempingów 
i pól biwakowych, drugie pod wzgledem liczby osrodków wczasowych, osrodków 
kolonijnych i zespolów ogólnodostepnych domków turystycznych. 

Trzecie miejsce zajmuje województwo pomorskie pod wzgledem liczby osrodków 
szkoleniowo-wypoczynkowych i pensjonatów. Jednoczesnie trzeba podkreslic, ze 
województwo charakteryzuje sie wysokim udzialem bazy sezonowej (ok. 70 %). 

W bazie calorocznej najwiecej miejsc maja hotele, osrodki wczasowe oraz osrodki 
szkoleniowo-wypoczynkowe. Charakterystyczne dla województwa sa duze obiekty 
hotelowe (o pojemnosci ponad 100 miejsc). 

Opracowanie Instytutu Turystyki (Turystyka…, s. 132) podaje nastepujace dane, 
charakteryzujace wykorzystanie miejsc hotelowych w województwie: 

• Turysci w obiektach noclegowych zbiorowego zakwaterowania  

- Liczba osób korzystajacych: 1221,3 tys. (w tym turysci zagraniczni 234,1 
tys.). 

- Liczba udzielonych noclegów 5114,6 tys. (w tym turystom zagranicznym 
550,7 tys.). 

- Liczba korzystajacych turystów z wybranych krajów (w tys. osób): 

ú Niemcy – 126,0 

ú Szwecja – 17,9 

ú Rosja – 9,1 

ú Wielka Brytania – 8,0 

ú Francja – 7,6 

ú Dania – 7,2 

ú pozostale – 58,3 

Z przytoczonych danych wyraznie wynika, iz nadal utrzymuje sie wysokie 
zainteresowanie Niemców odwiedzaniem województwa pomorskiego. 

Wedlug danych GUS (2003) województwo pomorskie dysponuje nastepujaca 
struktura miejsc noclegowych:  
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Tabela 1. Baza noclegowa województwa pomorskiego w 2002 

Powiaty województwa pomorskiego   Liczba miejsc noclegowych 

Bytowski           2124 

Chojnicki           3523  

Czluchowski           1542 

Gdan ski          1113 

Kartuski          3675 

Koscierski          4796 

Kwidzyn ski                 515 

Leborski        12 087   

Malborski            854 

Nowodworski       10 440 

Pucki         13 450 

Slupski        13 927 

Starogardzki                       1458  

Sztumski                            63  

Tczewski           364 

Wejherowski        1166 

Miasta na prawach powiatu 

 

Gdansk        11 934  

Gdynia          2382 

Slupsk            610 

Sopot          3015 

Zródlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://sp.stat.gov.pl/urzedy/gdansk  

Laczna liczba miejsc noclegowych w województwie wynosila w 2002 roku 89 038, 
a ogólna liczba sprzedanych noclegów – 5145 tys. Struktura miejsc noclegowych 
wskazuje na ich przewage w powiatach polozonych wzdluz wybrzeza Baltyku oraz 
na Kaszubach. 

Dostepnosc komunikacyjna  

Dostepnosc województwa pomorskiego jako miejsca pobytów turystycznych jest 
okreslana atrakcyjnoscia polozenia regionu wobec miejsc stalego zamieszkania 
potencjalnych turystów a takze przez siec dróg róznego typu, która wyznacza ich 
dlugosc (zarówno kolejowych, jak i kolowych) oraz dostepnosc polaczen droga 
wodna i lotnicza. 

Dostepnosc komunikacyjna obszaru jest mierzona srednia odlegloscia, jaka 
pokonuja turysci, by dotrzec do obszaru recepcji turystycznej lub/i srednim czasem 
dojazdu turystów z miejsca zamieszkania do miejsca pobytu turystycznego. Biorac 
pod uwage mozliwosc dotarcia do wielu miejsc pobytu turystycznego 
zlokalizowanych w województwie pomorskim (glównie w aglomeracji 
trójmiejskiej) z wykorzystaniem wszystkich typów srodków transportu a do wielu 
z nich – transportem kolowym i/lub kolejowym, mozna uznac dostepnosc naszego 
regionu jako destynacji turystycznej jako dobra.  
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Tabela 2. Dlugosc dróg utwardzonych w województwie 

Powiaty województwa pomorskiego   Ogólna dlugosc dróg w km 

Bytowski       712 

Chojnicki       407 

Czluchowski                               617 

Gdanski       557 

Kartuski       492 

Koscierski     419  

Kwidzynski      340 

Leborski       298 

Malborski       385 

Nowodworski                     467  

Pucki       313  

Slupski                      919 

Starogardzki                     516 

Sztumski       301 

Tczewski       376 

Wejherowski                     656 

Miasta na prawach powiatu 

 

Gdansk                            529 

Gdynia                                        283 

Slupsk                                         114 

Sopot                             59 

Zródlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://sp.stat.gov.pl/urzedy/gdansk  

Laczna dlugosc twardych dróg w województwie wynosi 8760 km. 

Zadowalajaca siec dróg kolowych w województwie sprawia, iz mozemy uznac 
potencjalne miejsca recepcji turystycznej w województwie za dostepne. Nalezy 
jednak zwrócic uwage na fakt, ze wiele z nich wymaga modernizacji, warunkujacej 
lepsza dostepnosc komunikacyjna przy zalozeniu intensyfikacji ruch turystycznego. 

1.1.3. Uwarunkowania spoleczne i kulturowo-srodowiskowe 

 
Podstawowe uwarunkowania rozwoju turystyki w województwie pomorskim 
o charakterze spolecznym i kulturowo-srodowiskowym to m.in.: 

• Rozwój aglomeracji trójmiejskiej jako preznego osrodka naukowego 
i kulturotwórczego. 

• Tradycja zwiazana z gospodarka morska (Trójmiasto i pobrzeze Baltyku). 

• Wyrazista kultura polityczna Trójmiasta oraz historyczna rola, która odegralo 
w procesie swiatowej transformacji politycznej w ostatnim 
dwudziestopiecioleciu. 

• Wola wspólpracy srodowiska nauki i szkól ksztalcacych dla turystyki 
z wladzami samorzadowymi i podmiotami turystycznymi. 

• Bogactwo materialnego i niematerialnego dziedzictwa Kaszub, Kaszubów 
i Kociewia. 
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• Bogactwo walorów przyrodniczych przyciagajacych turystów. 

• Silny sektor pozarzadowy.  

1.1.4. Wizerunek Pomorza  

Wizerunek Pomorza tworza nastepujace elementy:  

• Ponadtysiacletnia historia, tradycja, kultura Gdan ska i innych miast Pomorza. 

• Nadmorskie polozenie. 

• Piekno krajobrazu i czystosc srodowiska Kaszub i Kociewia. 

• Uslugowy charakter gospodarki aglomeracji trójmiejskiej. 

• Rozwój nauki. 

• Wielokierunkowa wspólpraca zagraniczna. 

• Kultura materialna i niematerialna Kaszub i Kociewia. 

Otwartosc wladz i spoleczen stwa na kontakty miedzynarodowe pozwalajace na 
przenikanie sie kultur. 

1.2. Uwarunkowania zewnetrzne 

1.2.1. Uwarunkowania spoleczne i kulturowe 

Poczatek XXI wieku wskazuje na istotna role turystyki w kreowaniu nowej jakosci 
wiezi miedzyludzkich, mimo zaznaczajacych sie spadkowych tendencji 
w niektórych ilosciowych wskaznikach konsumpcji uslug czasu wolnego, 
w szczególnosci w krajach wchodzacych w nowa rzeczywistosc gospodarcza 
wyznaczana przez twarde reguly gry rynkowej. Procesy transformacji ogarniaja 
równiez i aktywnosci podejmowane w czasie wolnym, które w Polsce (Jung, 1996, 
s.185-186) traca na popularnosci w obszarze kultury tradycyjnej (wysokiej), ale 
dodaja znaczenia róznym formom kultury masowej.  

Niestety, trzeba z przykroscia stwierdzic, ze uczestnictwo w kulturze generalnie, 
a w turystyce powiazanej z kultura w szczególnosci, nie jest jeszcze wystarczajaco 
popularna forma spedzania czasu wolnego wsród Europejczyków. Dane 
pochodzace z badan nad rynkiem kultury potwierdzaja, ze sposród ich uczestników 
ponad polowa to osoby zawodowo zwiazane z kultura (Marciszewska, 2000, s. 76). 

Ten wzorzec spedzania czasu wolnego „z kultura” glównie przez osoby, które 
z racji wykonywanego zawodu sa nia na co dzien zainteresowane, swiadczy 
o scislej wspólzaleznosci miedzy kultura a zatrudnieniem i jego struktura. Zwiazek 
miedzy korzystaniem z dóbr kulturalnych a wykonywanym zawodem wykazaly 
równiez badania prowadzone przez European Association for Tourism and Leisure 
Education ATLAS. Z jej danych wynika, ze okolo 20% badanych osób 
deklarowalo, iz wykonywane przez nie zawody wiaza sie bezposrednio lub 
posrednio z przemyslem funkcjonujacym na rzecz kultury, natomiast 29 % turystów 
ukierunkowanych na specyficzne formy turystyki kulturowej wykazywalo zawody 
majace zwiazek z kultura (Richards, 1996, s. 53).  
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1.2.2. Miedzynarodowe i globalne oraz makroekonomiczne 
trendy ksztaltujace rozwój kultury i turystyki w Europie 

Ilosciowy przyrost atrakcji kulturowych z jednej strony oraz przemieszczanie sie 
srodka ciezkosci z kultury wysokiej na kulture masowa z drugiej wywoluje 
potrzebe „rewizji” popytu na uslugi swiadczone przez sektor kultury i turystyki. 
Zarówno w zakresie podazy, jak i popytu na rynku tych uslug mozna zauwazyc 
wiele zaleznosci (trendów) zachodzacych miedzy poszczególnymi zjawiskami 
wzajemnie na siebie oddzialujacymi. Naleza do nich m.in. (Fache, 2001): 

• Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczen stw 

• Wzrost liczby osób prowadzacych jednoosobowo gospodarstwa domowe 

• Wzrost dochodów dyspozycyjnych  

• Przyrost budzetu czasu wolnego 

• Wzrost liczby krótkich wyjazdów urlopowych 

• Wzrost liczby osób w wieku powyzej 55 lat 

• Poglebiajace sie zróznicowanie kulturowe wielu spoleczen stw, m.in. na 
podlozu etnicznym 

• Poglebiajace sie bezrobocie  

• Stratyfikacja ekonomiczna spoleczen stw, w tym polskiego, ograniczajaca 
popyt na uslugi turystyczne 

• Zmiana oczekiwan  konsumentów, zmierzajaca w kierunku indywidualizacji 
uslug i doswiadczen  (odczuc) pokonsumpcyjnych 

• Wzrost liczby prywatnych samochodów 

• Rozwój europejskiej sieci pociagów dalekobieznych 

• Rozwój mediów 

• Rozwój programów telewizyjnych 

• Rozwój i wzrost znaczenia polityki kulturalnej w wielkich miastach 

• Komercjalizacja uslug czasu wolnego 

• Powstanie i rozwój nowych miedzynarodowych instytucji, organizujacych 
wymiane kulturalna  

• Powstanie sieci instytucji kulturalnych, rozwijajacych wspólprace na poziomie 
europejskim 

• Globalizacja  

• Rozwój kultury ludzi mlodych (youth culture). 

Powyzsze zjawiska z rózna sila i w róznym czasie odbijaja sie na wydarzeniach 
kulturalnych, stymulujacych rozwój turystyki a w szczególnosci ksztaltuja (por. 
Marciszewska B. i Fache W., 2002, s. 7):  

• Wyjazdy dla uczestnictwa w kulturze w róznych jej formach 

• Wyjazdy w celu uczestniczenia w przedstawieniach i wydarzeniach 
kulturowych „na zywo” 

• Uczestnictwo w kulturze w domu 
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• Przedsiewziecia kulturalne w wielkich metropoliach 

• Konkurencje miedzy sztuka i innymi formami organizacji czasu wolnego 

• Konkurencje miedzy róznymi formami sztuki 

• Programowanie i róznicowanie przedsiewziec kulturalno-turystycznych  

• Podwyzszanie jakosci przedsiewziec kulturalno-turystycznych 

• Optymalizacje ukladu róznych przedsiewziec kulturalno-turystycznych 
w czasie, ze zwróceniem szczególnej uwagi na innowacyjnosc rozwiazan 
zarówno w podejsciu menedzerskim, jak i w kontakcie z obecnym i przyszlym 
klientem/turysta. 

• Prowadzenie rozsadnej polityki cenowej. 

Biorac pod uwage powyzsze zaleznosci, mozna okreslic podstawowe tendencje 
rysujace sie w popycie na uslugi turystyczne jak równiez w podazy w tym sektorze. 
Popyt na uslugi turystyczne, w tym te realizowane w scislym powiazaniu z kultura, 
w znaczacej czesci jest ksztaltowany przez wzrost poziomu wyksztalcenia 
spoleczenstw a takze poszerzajaca sie grupe osób samotnie spedzajacych zycie oraz 
osób w wieku powyzej 55 lat. Natomiast podaz uslug turystycznych w powiazaniu 
z kultura znajduje sie pod wplywem rosnacego potencjalu kulturowego – a wiec 
i turystycznego – w wielkich miastach, komercjalizacji kultury i turystyki, ale takze 
poszerzajacych sie mozliwosci obcowania z kultura w domu, glównie za 
posrednictwem mediów, z drugiej strony. 

Zderzenie sie tendencji przyrostu liczby osób decydujacych sie samotnie kroczyc 
przez zycie z tendencja poszukiwania zindywidualizowanych sposobów spedzania 
czasu wolnego zmusza menedzerów sektora kultury i turystyki do programowania 
uslug dla specyficznych grup docelowych zróznicowanych wedlug odpowiednio 
dobranych do potrzeb rynku kryteriów.  

W tej czesci opracowania podjeto próbe znalezienia odpowiedzi na pytania lezace 
u podstaw rozwoju rynku uslug kultury i turystyki w Europie w pierwszych 
dekadach XXI wieku, a w szczególnosci zaje to sie: 

• analiza trendów wplywajacych na uczestnictwo w kulturze w czasie wolnym, 
w tym podczas wyjazdów turystycznych, 

• analiza trendów ksztaltujacych czynniki, które oddzialuja na uczestnictwo 
w turystyce w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, 

• analiza mozliwosci wprowadzania innowacji w sektorze turystyki na podstawie 
swiatowego doswiadczenia w tym zakresie. 

 
Za punkt wyjscia do okreslenia zewnetrznych czynników warunkujacych rozwój 
turystyki w województwie pomorskim stanowil prosty model formulujacy problem 
zarzadczy oraz sposoby jego rozwiazania (rys. 1).  
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Rysunek 1. Podejscie menedzerskie 

Problem zarzadczy 

 

 

 

 

 

 

Podejscie menedzerskie 

 

 

 

 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Z powyzszego rysunku wynika, iz menedzerowie sektora turystyki musza:  

• byc swiadomi wspólczesnych trendów spolecznych i gospodarczych, 

• znac i rozumiec czynniki ksztaltujace uczestnictwo w turystyce, 

• brac pod uwage najlepsze miedzynarodowe praktyki i osiagniecia w zakresie 
rozwoju rynku uslug turystycznych, 

• zarzadzac zdobyta wiedza. 

Realizacja tych zamierzen jest mozliwa miedzy innymi dzieki zastosowaniu 
benchmarkingu miedzynarodowego, rozumianego jako analiza zakresu 
zastosowania najlepszych rozwiazan z innych krajów. Identyfikowanie sie 
menedzerów turystyki z wyzej wymienionymi cechami zarzadczymi jest 
w województwie pomorskim „udroznione” przez „Strategie Rozwoju 
Województwa Pomorskiego do roku 2010” m.in. w sformulowaniu celu, 
wskazujacego na koniecznosc budowania spoleczenstwa opartego na wiedzy.  

Przyklad potrzeby podazania za osiagnieciami innych krajów i korzystania z ich 
doswiadczen  stanowi zilustrowany liczbami demograficzny trend przyrostu 
jednoosobowych gospodarstw domowych wsród osób róznego wieku w stosunku 
do calej populacji (w %) w 2000 r. (Eurostat, 2002, a,b,): 

Kraje UE 

• Belgia   – 12 
• Dania  – 17 
• Niemcy  – 16 
• Francja   – 13 
• Irlandia   – 7 
• Luksemburg – 10 
• Holandia   – 14 
• Austria   – 12 
• Finlandia   – 17 

Trendy 

Zagrozenia Szanse 

Reaktywne Proaktywne 
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• Szwecja   – 20 
• Wlk. Brytania  – 13 
• Portugalia   – 5 
• Hiszpania   – 5 
• Grecja   – 8 
• Wlochy                   – 9 

Kraje kandydujace 

• Czechy  – 8 
• Estonia   – 10 
• Wegry  – 9 
• Polska  – (ok. 6,8*) 
• Rumunia   – 7 
• Slowacja   – 5 
• Slowenia   – 8  
*) wyliczen dokonano na podstawie danych GUS (Maly Rocznik Statystyczny, 2002) 

1.2.3. Zmiany demograficzne 

Podwyzszanie poziomu wyksztalcenia 

Wymagania rynku pracy zarówno w krajach wysoko rozwinietych, jak i tych 
przechodzacych transformacje spoleczno-ekonomiczna wymuszaja na 
spoleczenstwach podnoszenie poziomu wyksztalcenia. Dane OECD (Centre for 
Educational Research and Innovation, 2001) sugeruja, ze poziom ten jest 
nieporównywalnie wyzszy u ludzi mlodych (w wieku 25–34 lata) niz u osób 
z przedzialu wiekowego 55–64 lata. Niektóre kraje OECD obecnie wykazuja 
niezbyt wysoki sredni poziom wyksztalcenia spoleczenstwa (rys. 3), ale wiekszosc 
z nich stara sie podazac za tymi z wysokim wskaznikiem wyksztalcenia. Dazenie do 
zdobywania dodatkowego wyksztalcenia a przez to i nowych umiejetnosci 
wprawdzie w wiekszosci krajów jest wymuszane przez poglebiajace sie zjawisko 
bezrobocia, to jednak pozytywna jego strona jest „stymulowanie” spoleczenstwa, 
szczególnie ludzi mlodych do zdobywania coraz to wyzszych kwalifikacji.  

Starzenie sie spolecze nstwa 

Dane publikowane przez EUROSTAT (1997; 2001a; 2001b; 2002c) 
w optymistycznym swietle ukazuja prognozy tempa starzenia sie polskiego 
spoleczenstwa na tle tego procesu w krajach Unii Europejskiej. Odsetek osób w 
wieku powyzej 65 lat w ogólnej populacji wzrósl w Polsce z 5,9 % w roku 1960 do 
12,3 % w roku 2000. Róznica ta jest znacznie wieksza w krajach pietnastki UE, 
gdzie wskaznik ten wzrósl z 10,6% w 1960 roku do 16,3% w 2000. Znamiennym 
jest równiez fakt, ze w wielu z tych krajów wysoki odsetek kobiet i mezczyzn 
powyzej 65 roku zycia prowadzi jednoosobowe gospodarstwo domowe, co musi 
byc uwzglednione w polityce spolecznej kazdego kraju, w tym takze w zakresie 
turystyki.  

Wzrost budzetu czasu wolnego 

Prognozy wskazuja, ze przy zalozeniu 30-godzinnego tygodnia pracy, 
czterdziestotygodniowego roku pracy oraz 33 lat pracy i dlugosci zycia mezczyzny 
80 lat, jego czas pracy bedzie wynosil jedynie 6% calego zycia. W rezultacie 
zachowania takich warunków mozna spodziewac sie okolo 53-procentowego 
przyrostu czasu wolnego (European Commission, 1994). To samo zródlo pokazuje, 
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ze najwyzsze oczekiwania wzgledem przyrostu czasu wolnego maja ludzie w wieku 
25–39 lat (12%) oraz w grupie wiekowej 40–54 lata (11%).  

Badania pokazuja równiez, ze im wyzszy poziom wyksztalcenia maja badani, tym 
wyzsze i silniejsze jest ich pragnienie posiadania wiekszej ilosci czasu wolnego 
oraz wiekszej dostepnosci do nowych technologii, aktywnosci spolecznej 
w róznych formach, wlacznie z turystyka, rekreacja i szeroko rozumiana kultura.  

Rozwój technologiczny – technologie informacyjne  

Rozwój telewizji kablowej oraz innych mediów elektronicznych (video, hi-fi 
i innych) rozpowszechniaja i kreuja rozrywke oraz nowe wzorce spedzania 
urlopu/wakacji wsród tysiecy lub milionów odbiorców. Dzieki temu osoby nie 
majace latwego dostepu do wydarzen kulturowych (w tym poza miejscem stalego 
zamieszkania) proponowanych przez wielkie miasta moga kreowac swoje 
oczekiwania dzieki kontaktowi z kultura i innymi formami rozrywki poprzez media. 

Dla innych grup spolecznych srodkiem umozliwiajacym szybki kontakt z kultura 
i uczestnictwo w niej poza miejscem stalego zamieszkania sa szybkobiezne pociagi 
laczace odlegle metropolie europejskie (Marciszewska i Fache, 2002). 

1.2.4. Uczestnictwo w kulturze a turystyka 

Wzrost wydatków na rekreacje i kulture  

W Polsce podobnie jak i w krajach pietnastki wydatki na rekreacje i kulture 
sukcesywnie wzrastaja, co jest prawdopodobnie powiazane z tendencja wzrostowa 
spozycia indywidualnego w gospodarstwach domowych z jednej strony oraz 
zmianami cen w sektorze kultury i rekreacji. W 1996 roku wydatki na uslugi w tych 
sektorach ksztaltowaly sie na poziomie ok. 5,6% w stosunku do calkowitych 
wydatków rodziny, przez 6,2% w latach 1997 i 1998 oraz 6,8% w 1999 i 6,7% 
w roku 2000 (Maly Rocznik Statystyczny Polski, 2000, s. 167, 178; OECD, 2002). 
Natomiast dostepne dane charakteryzujace to zjawisko w Unii Europejskiej 
pokazuja jego zróznicowanie w poszczególnych krajach. W 1999 roku udzial 
wydatków na kulture i rekreacje w wybranych krajach pietnastki wynosil: Belgia – 
10,7%, Niemcy – 11,7%, Grecja – 4,5%, Hiszpania 6,2% (Eurostat, 2002b). 
Powyzsze dane sugeruja, iz wydatki Polaków na kulture i rekreacje sa bliskie, co do 
poziomu wzglednego analogicznych wydatków ponoszonych w krajach Unii 
Europejskiej. Moze to swiadczyc o ksztaltowaniu wsród Polaków nowego stylu 
zycia nastawionego na aktywna rekreacje; jesli wystepuja znamiona nowego stylu 
zycia – to znajdzie on swoje odzwierciedlenie równiez w liczbie i charakterze 
wyjazdów turystycznych orz programach pobytu.  

1.2.5. Uwarunkowania polityczne i prawne  

Wsród uwarunkowan o charakterze politycznym i prawnym do na jwazniejszych na 
obecnym etapie zaliczyc nalezy: 

• obawy przed terroryzmem, 

• polityka Unii Europejskiej, stymulujaca rozwój turystyki, 

• polityka zrównowazonego rozwoju przyjeta do realizacji przez poszczególne 
regiony swiata i /lub pan stwa,  

• polityka wyrównywania róznic strukturalnych miedzy regionami, 
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• powstanie nowych rynków turystycznych oraz nowych obszarów generujacych 
popyt turystyczny po przemianach w pan stwach Europy Wschodniej 
i Centralnej, 

• polityka równych szans. 
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2 Diagnoza stanu turystyki w województwie 
pomorskim, w tym ruchu turystycznego2 

2.1. Pojecie i podzial ruchu turystycznego i ruchu granicznego 

 

Ruch turystyczny jest zjawiskiem wynikajacym z czasowej i dobrowolnej 
ruchliwosci przestrzennej podróznych3. Dla celów statystycznych uzywa sie 
okreslenia „podrózni” jako nadrzednego w stosunku do okreslenia „turysci” 4. 

W 1993 r. Komisja Statystyczna Narodów Zjednoczonych przyjela „Zalecenia do 
statystyki turystyki”. W dokumencie tym turystyke zdefiniowano jako: 
„...dzialalnosc osób podrózujacych i pozostajacych poza swym codziennym 
srodowiskiem nie dluzej niz jeden rok, w celach wypoczynkowych, sluzbowych lub 
w innych celach”5.  

Podrózni uwzgledniani w statystyce, czyli odwiedzajacy, dziela sie na turystów 
i wycieczkowiczów, zwanych odwiedzajacymi jednodniowymi (rys. 2). 

Ruch graniczny obejmuje wszystkie osoby, które przekroczyly granice kraju przez 
przejscia graniczne w obszarze recepcji bez wzgledu na cel podrózy i dlugosc 
pobytu6. 

                                                 
2 Autorem rozdzialu jest dr Tomasz Studzieniecki 
3 K. Przeclawski: Turystyka a wychowanie. Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1973, s. 14 
4 Recommendations on Tourism Statistics. World Tourism Organisation, 1994, s. 7 
5 ibid., s. 2 
6 Województwo Pomorskie w 1998 roku , Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 1999 
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Rysunek 2. Klasyfikacja podróznych 

Zródlo: Recommendations on Tourism Statistics. World Tourism Organisation, 1994, s. 7 

W odniesieniu do danego kraju WTO wyróznia nastepujace formy turystyki:7 

• turystyka krajowa: podróze mieszkanców po wlasnym kraju, 

• turystyka przyjazdowa: przyjazdy do kraju osób mieszkajacych stale poza nim, 

• turystyka wyjazdowa: wyjazdy mieszkanców danego kraju do innych krajów. 

Z zestawienia wymienionych wyzej form turystyki otrzymano nastepujace 
kategorie turystyki: 

• turystyka wewnatrzkrajowa, która obejmuje turystyke krajowa i turystyke 
przyjazdowa, 

• turystyka narodowa, która obejmuje turystyke krajowa i turystyke wyjazdowa, 

• turystyka miedzynarodowa, na która skladaja sie turystyka przyjazdowa 
i wyjazdowa. 

Przedmiotem niniejszego opracowania jest turystyka wewnatrzkrajowa na terenie 
województwa pomorskiego. 

 

                                                 
7 Recommendations on Tourism  op. cit. , s. 7 
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2.1.1. Metody ewidencji i problemy badawcze ruchu 
turystycznego i osobowego ruchu granicznego 

 

Dostepne dane statystyczne sa niewystarczajace dla precyzyjnego okreslenia 
wielkosci i struktury wewnatrzkrajowego ruchu turystycznego na terenie 
województwa.  

Ruch turystyczny szacuje sie na podstawie informacji dotyczacych wykorzystania 
miejsc noclegowych i liczby udzielonych noclegów. Przyblizona wielkosc turystyki 
przyjazdowej oszacowac mozna na podstawie statystyki ruchu granicznego. 

Urzad statystyczny podaje precyzyjne dane dotyczace ruchu granicznego. Nalezy 
jednak wziac pod uwage dwa istotne fakty: 

• nie wszyscy podrózni przekraczajacy granice na przejsciach granicznych 
w województwie zatrzymuja sie na nocleg w województwie, 

• niektórzy turysci korzystajacy z noclegu w województwie przekroczyli granice 
w innych województwach. 

2.2. Ruch graniczny 

Województwo pomorskie jest województwem przygranicznym, które posiada 
niewielki odcinek granicy ladowej z federacja rosyjska. Na granicy tej nie ma 
przejscia granicznego. Osobowy ruch graniczny odbywa sie przez lotnicze przejscie 
graniczne w Gdansku Rebiechowie oraz 8 morskich przejsc granicznych:  

• Ustka 

• Leba 

• Wladyslawowo 

• Jastarnia  

• Hel 

• Gdynia 

• Gdansk 

• Górki Zachodnie  

Istotnym miernikiem ruchu granicznego w województwie jest liczba odpraw 
wynoszaca prawie milion osób rocznie. W 2002 roku na wszystkich 9 przejsciach 
odprawiono 953 349 podróznych. Ruch graniczny w ciagu ostatnich lat wykazuje 
tendencje zdecydowanie rosnaca. Dla porównania w 2000 roku odprawiono jedynie 
776 831 osób, z czego prawie polowe na przejsciu granicznym w Gdyni. Nalezy 
zauwazyc, ze prawie 70% podróznych zostalo odprawionych w morskich 
przejsciach granicznych (rys. 3). 
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Rysunek 3. Struktura przestrzenna osobowego ruchu granicznego na przejsciach granicznych województwa 
pomorskiego w roku 2000 

Gdansk
20,94%

Rebiechowo
29,52%

Gdynia
48,27%

inne 
1,26%

 
Zródlo: Dane Morskiego Oddzialu Strazy Granicznej 

Gdynia jest „oknem na swiat” województwa pomorskiego. Znaczenie miasta Gdyni 
jako miasta portowego z roku na roku wzrasta. Jednak w skali kraju 
niekwestionowanymi liderami w zakresie liczby przekroczen pozostaja porty 
zachodniopomorskie: Porty pomorskie Gdynia i Gdansk zajely w 2001 roku 
odpowiednio 3 i 5 miejsce. 

Ponizej przedstawiono 5 portowych przejsc granicznych z najwieksza liczba 
odpraw w 2001 roku: 

• Nowe Warpno – 2478 tys. przekroczen granicy 

• Swinoujscie – 2196 tys. przekroczen granicy 

• Gdynia – 485 tys. przekroczen granicy 

• Trzebiez – 89 tys. przekroczen granicy 

• Gdansk – 247 tys. przekroczen granicy 

Wysokie miejsce portów zachodniopomorskich wytlumaczyc mozna aktywnoscia 
podróznych przekraczajacych granice w ramach „ malego ruchu granicznego” oraz 
podrózami o charakterze handlowym w strefie wolnoclowej na granicy polsko – 
niemieckiej.  

 Z punktu gospodarki turystycznej najistotniejszym komponentem 
miedzynarodowego ruchu osobowego sa przyjazdy cudzoziemców. Cudzoziemcy 
przyjezdzajacy stanowia prawie 25 % podróznych odprawionych na przejsciach 
granicznych województwa. Przyjazdy cudzoziemców przez przejscia graniczne 
województwa wykazuja od roku 1996 tendencje rosnaca. Po zalamaniu w roku 
2002 nastapilo bardzo istotne ozywienie turystyki przyjazdowej. Po raz pierwszy 
w historii województwa liczba przyjazdów cudzoziemców przez przejscia 
graniczne województwa przekroczyla 200. tys. osób rocznie. Dane dotyczace roku 
2003 obejmuja jedynie okres styczen – wrzesien. (rys. 4). 
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Rysunek 4. Przyjazdy cudzoziemców przez przejscia graniczne województwa pomorskiego w latach 1996 – 
2003 (w tys. osób) 
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Zródlo: Dane Morskiego Oddzialu Strazy Granicznej 

2.3. Obiekty noclegowe i ich wykorzystanie 

Liczba miejsc noclegowych jest jednym z istotniejszych mierników potencjalu 
turystycznego. Decyduje ona o chlonnosci turystycznej i determinuje wielkosc 
ruchu turystycznego. Wykorzystanie obiektów noclegowych pozwala w pewnym 
stopniu na oszacowanie wielkosci ruchu turystycznego. Jednak nie moze byc jego 
miernikiem. Dane statystyczne nie uwzgledniaja wielu miejsc noclegowych, 
dlatego pozwalaja one jedynie na dokonanie pewnych szacunkowych porównan 
i zestawien. Przyjmujac, ze w województwie z noclegów w bazie hotelarskiej 
rejestrowanej przez GUS nocowalo 1 230 844 osób, mozemy wyodrebnic 3 rodzaje 
powiatów: 

• powiaty – obszary recepcyjne bardzo duzej koncentracji ruchu turystycznego – 
powyzej 100 000 turystów, 

• powiaty –  obszary recepcyjne duzej koncentracji ruchu turystycznego od       
20 000 do 100 000 turystów, 

• powiaty – obszary recepcyjne umiarkowanej koncentracji ruchu turystycznego 
– ponizej 20 000 turystów. 

Do grupy pierwszej naleza powiaty grodzkie tworzace aglomeracje trójmiejska 
Gdansk, Gdynia, Sopot (formalnie 97 810, ale mozna zaokraglic do 100 0000 oraz 
powiat ziemski pucki. 

Do drugiej grupy nalezy powiat grodzki w Slupsku oraz nastepujace powiaty 
ziemskie: chojnicki, kartuski, koscierski, leborski, malborski, nowodworski, 
slupski, wejherowski 

Do trzeciej grupy naleza powiaty: bytowski, czluchowski, gdanski, kwidzynski, 
sztumski, starogardzki, tczewski. 
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Przecietne wykorzystanie miejsc noclegowych w województwie wynosilo 36,7 %. 

2.4. Tabelaryczne ujecie analizy ruchu turystycznego 

Tabela 3. Osobowy ruch graniczny na przejsciach województwa pomorskiego 

 

Tabela 4. Osobowy ruch graniczny na przejsciu lotniczym Gdansk Rebiechowo  

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 82 600 13 058 13 925 28 391 27226 

1997 93 317 12 313 14 301 34 093 32 610 

1998 112 380 17 833 19 085 38 281 37 181 

1999 147 185 30 455 25 004 44 714 47 012 

2000 160 579 36 687 28 895 45 679 49 319 

 

Tabela 5. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Gdynia 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 161 675 32 997 31 388 49 943 47 347 

1997 238 495 51 193 43 438 68 943 74 921 

1998 272 558 58 507 54 489 78 541 81 021 

1999 301 096 61 826 62 692 92 541 84 037 

2000 370 179 69 797 69 590 118 861 111 931 

 

Obywatele polscy Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 350 880 79 959 77 794 98 323 94 804 

1997 464 697 104 130 96 329 128 996 135 242 

1998 513 562 116 379 111 326 141 97 143 950 

1999 584 904 137 489 130 266 161 720 155 429 

2000 776 831 196 507 185 223 194 390 190 711 

2001 915 870 269 803 265 084 185 425 195 558 

2002 953 549 300 166 293 340 174476 185 567 

2003 (I – IX) 925 534 245 872 249 262 213 374 219 026 
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 Tabela 6. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Gdansk 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 103 139 33 304 31 689 18 965 19 181 

1997 127 466 39 670 37 330 24 331 26 135 

1998 122 342 38 672 36 266 23 366 24 038 

1999 124 878 41 060 37 829 22 998 22 991 

2000 226 405 86 199 82 830 28 854 28 522 

  

Tabela 7. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Ustka 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 997 92 151 377 377 

1997 977 72 72 437 396 

1998 957 9 8 479 461 

1999 6 815 2 878 2 953 507 477 

2000 3 128 1 425 1 453 142 108 

 

Tabela 8. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Leba 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy 

Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 215 24 20 81 90 

1997 745 35 55 330 325 

1998 1 580 183 298 558 541 

1999 904 251 309 175 169 

2000 636 237 293 54 52 

 

Tabela 9. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Górki Zachodnie 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 210 107 36 25 42 

1997 264 102 58 51 53 

1998 299 134 62 33 70 
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1999 265 167 76 7 15 

2000 3 - - - 3 

 

Tabela 10. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Wladyslawowo 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 965 236 239 245 245 

1997 1 263 217 298 377 371 

1998 1 460 285 472 353 350 

1999 1 442 296 433 369 344 

2000 2 193 625 722 434 412 

 

Tabela 11. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Jastarnia 

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 92 47 18 14 13 

1997 290 116 25 76 73 

1998 313 162 4 76 71 

1999 478 109 51 166 152 

2000 211 25 58 62 66 

 

Tabela 12. Osobowy ruch graniczny na przejsciu morskim Hel  

Obywatele polscy  Cudzoziemcy 

Kierunek przekroczenia granicy Lata Przekroczenia 
granic ogólem 

z Polski do Polski z Polski do Polski 

1996 987 94 328 282 283 

1997 1 880 412 752 358 358 

1998 1 673 594 642 220 217 

1999 1 841 447 919 243 232 

2000 3 497 1 513 1 382 304 298 
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Tabela 13. Obiekty noclegowe województwa i ich wykorzystanie 

Korzystajacy Udzielone noclegi 

Powiaty Gminy 
ogólem w tym 

cudzoziemcy 
ogólem w tym 

cudzoziemcy 

Stopien 
wykorzystania 

miejsc 
noclegowych 

1. Grodzki 
Gdansk 

1. M. Gdansk 313 672 125 568 728 521 309 612 41,8 

2. Grodzki 
Gdynia 

2. M. Gdynia 105 796 40 247 223 164 87 479 35,6 

3. Grodzki 
Sopot 

3. M. Sopot 97 810 19 627 285 980 50 270 38,1 

4. Grodzki. 
Slupsk 

4. M. Slupsk 27 127 4 933 43 080 10 620 20,5 

 17 288 2 085 86 375 5 586 30,5 

5. M. i G. Bytów 6 290 2 008 14 695 5 219 20,0 

6. M. i G. Miastko 2 558 54 16 254 186 24,7 

7. G. Borzytuchom - - - - - 

8. G. Cz. Dabrówka 2 208 - 12 866 - 32,3 

9. G. Kolczyglowy 31 14 261 100 34,3 

10. G. Lipnica - - - - - 

11.G. Parchowo 1 736 - 13 199 - 60,3 

12. G. Studzienice 4 462 9 29 079 81 36,5 

13. G. Trzebielino - - - - - 

5. Bytów 

14. G. Tuchomie 3 - 21 - 1,5 

6.Chojnice  31 248 1 101 137 931 2 645 26,9 

 15. M. i G. Brusy 1 954 11 13 330 80 30,3 

 16. M. Chojnice 8 465 982 25 168 2 097 54,1 

 17. M. i G. Czersk 854 52 2 832 70 12,5 

 18. G. Chojnice 19 975 56 96 601 398 24,1 

 19. G. Konarzyny - - - - - 

7.Czluchów  7 386 384 33 944 957 13,2 

 20. M. i G. Czarne - - - - - 

 21. M. Czluchów 2 562 257 12 872 736 8,6 

 22. M. i G. Debrzno - - - - - 

 23. G. Czluchów 1 537 87 8 339 107 27,1 

 24. G. Koczala 339 - 3 510 - 36,3 

 25. G. Przechlewo 2 948 40 9 222 114 14,0 

 26. G. Rzeczenica - - - - - 

8. Gdansk  19 178 2 005 66 056 4 534 25,9 

 27. M. Pruszcz Gd. 4 217 290 17 714 662 30,1 

 28. G. Cedry Wlk. - - - - - 
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 29. G. Kolbudy 4 135 205 22 746 826 26,2 

 30. G. Pruszcz Gd. 7 140 1 184 11 569 2 074 18,5 

 31. G. Przywidz 1 290 53 10 513 270 30,8 

 32. G. Pszczólki 2 396 273 3 514 702 26,7 

 33. G. Suchy Dab - - - - - 

 34. Trabki Wlk. - - - - - 

9. Kartuzy  44 620 688 163 704 3 025 23,2 

 35. M. i G. Kartuzy 5 930 92 8 495 138 13,4 

 36. M. i G. Zukowo 664 - 2685 - 27,4 

 37. G. Chmielno 4 380 148 19 822 1 294 20,1 

 38. G. Przodkowo - - - - - 

 39. G. Sierakowie 691 - 5 483 - 14,5 

 40. G. Somonino 3 609 165 12 688 647 29,5 

 41. G. Stezyca 22 039 283 64 144 946 21,0 

 42. G. Suleczyno 7 307 - 50 387 - 33,7 

10. 
Koscierzyna 

 37 049 458 244 691 2 257 33,4 

 43. M. Koscierzyna 868 49 1 355 79 20,2 

 44. G. Uziemiany 1 354 35 4 937 176 7,2 

 45. G. Karin 5 783 55 51 205 272 39,6 

 46. G. Koscierzyna 27 126 300 176 206 1711 35,6 

 47. G. Liniewo - - - - - 

 48. G. Lipusz 1 423 19 4 143 19 17,1 

 49. G. N. Karczma - - - - - 

 50. G. St. Kiszewa 495 - 6 845 - 73,9 

11. Kwidzyn  10 740 1 703 38 464 3 586 26,3 

 51. M. Kwidzyn 7 594 1 062 25 744 2 276 33,3 

 52. M. i G. Prabuty 300 19 696 40 27,2 

 53. G. Gardeja 2 170 494 10 571 1 072 20,8 

 54. G. Kwidzyn 676 128 1 453 198 10,2 

 55. G. Ryjewo - - - - - 

 56. G. Sadlinki - - - - - 

12. Lebork  85 566 4 157 588 639 14 797 38,0 

 57. M. Lebork 3 318 315 4 550 697 11,1 

 58. M. Leba 73 644 3 703 531 625 13 841 38,8 

 59. G. Cewice - - - - - 

 60. G. N. Wies Leb. 1 722 66 5 377 88 25,7 

 61. G. Wicko 6 882 73 47 087 171 40,8 

13. Malbork  44 119 13 638 65 208 20 448 Brak danych 

 62. M. Malbork  38 624 13 283 59 429 20 069 32,7 
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 63. M. i G. N. Staw 423 8 707 32 7,4 

 64. G. Lichnowy - - - - - 

 65. G. Malbork - - - - - 

 66. G. Miloradz - - - - - 

 67. G. Stare Pole 5 072 347 5072 347 19,6 

14. N. Dwór 
Gd. 

 77 573 1 348 570 499 4 867 47,8 

 68. M. Krynica 
Morska 

25 759 251 249 464 1 798 47,4 

 69. M. i G. N. Dwór 
Gd. 183 - 2 519 - 90,3 

 70. G. Ostaszewo - - - - - 

 71. G. Stegna 39 395 984 243 038 2 502 50,1 

 72. G. Sztutowo 12 236 113 75 478 567 41,9 

15. Puck  164 028 5 287 881 611 20 331 35,9 

 73. M. Hel 2 862 112 15 667 253 53,7 

 74. M. Jastarnia 54 887 1 080 325 084 4 326 37,9 

 75. M. Puck 4 058 375 30 168 2 925 20,3 

 76. M. 
Wladyslawowo 

89 888 2 326 452 615 9 120 38,6 

 77. G. Kasakowo 571 - 3 583 - 23,2 

 78. G. Krokowa 6 894 893 38 254 2 845 21,1 

 79. G. Puck 4 868 501 16 240 862 33,3 

16. Slupsk  87 746 4 239 882 873 15 779 45,7 

 80. M. Ustka 55 002 2 300 573 214 8 628 47,2 

 81. M. i G. Kepice 139 10 380 60 3,7 

 82. G. Damnica - - - - - 

 83. G. Debnica 
Kasz. 

1 022 4 6 445 14 15,9 

 84. G. Glówczyce 253 - 1 284 - 22,6 

 85. G. Kobylnica - - - - - 

 86. G. Potegowo 575 - 2 919 - 16,8 

 87. G. Slupsk 175 - 2 450 - 83,1 

 88. G. Smoldzino 1 145 19 4 166 77 31,9 

 89. G. Ustka 29 255 1 906 292 015 7 000 46,6 

17. 
Starogard 
Gd. 

 
15 491 1 379 65 345 2 686 26,5 

 90. M. Czarna 
Woda 

237 -- 1 111 - 15,4 

 91. M. Skórcz - - - - - 

 92. M. Starogard 
Gd. 

4 551 531 9 448 1 086 26,4 
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 93. G. Bobowo - - - - - 

 94. G. Kaliska 259 - 2 389 - 30,4 

 95. G. Lubichowo 5 076 - 24 182 - 28,7 

 96. G. Osieczna - - - - - 

 97. G. Osiek 119 2 127 2 3,3 

 98. G. Skarszewy 1 194 - 13 650 - 27,7 

 99. G. Skórcz - - - -- - 

 100. G. Smetowo 
Gr. 

54 11 175 69 11,9 

 101. G. Starogard 
Gd. 

- - - - - 

 102. G. Zblewo 4 001 835 14 263 1 529 24,9 

18. Sztum  1485 50 3090 472  

 103. M. i G. 
Dzierzgon 

2 - 2 - 2,9 

 104. M. i G. Sztum 1 325 50 2 875 472 7,5 

 105. G. Mikolajki 
Pom. 

- - - -- - 

 106. G. St. 
Dzierzgon 

- - - - - 

 107. G. St. Targ 158 - 213 - 3,8 

19. Tczew  11 256 1 122 20 842 2 774 21,4 

 108. M. Tczew 2 409 168 5 343 302 14,1 

 109.  M. i G. Gniew  3 376 315 3 927 513 12,9 

 110. M. i G. Pelplin - - - - - 

 111. G. 
Morzeszczyn 

- - - - - 

 112. G. Subkowy - - - - - 

 113. G. Tczew 5 471 639 11 572 1 959 39,9 

20. 
Wejherowo 

 31 670 5 047 77 350 9 150 28,8 

 114. M. Reda 6 681 1 751 8 750 2548 14,2 

 115. M. Rumia 13 763 1740 22 808 3 058 51,6 

 116. M. Wejherowo 1 820 145 6 941 264 33,7 

 117. G. Choczewo 3 177 82 13 583 519 25,1 

 118. G. Gniewino - - - - - 

 119. G. Linia 601 - 2 863 - 24,4 

 120. G. Luzino 671 60 946 68 17,0 

 121. G. Leczyce 520 - 4 425  29,2 

 122. G. Szemud 200 - 1992 - 54,2 

 123. G. Wejherowo 4 237 1 269 15 042 2 693 26,0 

Razem 1 230 844 235 066 5 383 897 571 875 36,7 
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2.5. Dostepnosc komunikacyjna województwa pomorskiego 

2.5.1. Pojecie i podzial dostepnosci komunikacyjna 

Dostepnosc komunikacyjna w rozumieniu niniejszej pracy oznacza mozliwosc 
dotarcia do obszaru recepcyjnego ladem, woda lub powietrzem przez podróznych 
zarówno korzystajacych, jak i nie korzystajacych z ogólnodostepnych srodków 
transportu pasazerskiego. Szczególnym przypadkiem dostepnosci komunikacyjnej 
jest dostepnosc dla turystyki pieszej nie wymagajaca srodku transportu 
pasazerskiego.  

Ze wzgledu na osrodek, w którym nastepuje przemieszczenie, wyrózniamy 
nastepujace rodzaje dostepnosci: 

• dostepnosc ladowa, obejmujaca dostepnosc drogowa i kolejowa, 

• dostepnosc wodna, obejmujaca dostepnosc morska i sródladowa, 

• dostepnosc powietrzna, zwana lotnicza. 

Ze wzgledu na rodzaj komunikacji uwzglednia sie dwa rodzaje dostepnosci: 

• dostepnosc dla komunikacji zbiorowej, uwzgledniajaca podróznych 
korzystajacych z ogólnodostepnych srodków transportu pasazerskiego, 

• dostepnosc dla komunikacji indywidualnej, uwzgledniajaca podróznych nie 
korzystajacych z ogólnodostepnych srodków transportu pasazerskiego. 

Kompleksowy podzial dostepnosci komunikacyjnej ilustruje tabela 14. 
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Tabela 14. Kompleksowy podzial dostepnosci komunikacyjnej 

Osrodek, w którym nastepuje przemieszczenie 

Dostepnosc ladowa Dostepnosc wodna 

Dostepnosc 

powietrzna 

 

Rodzaj dostepnosci 
komunikacyjnej 

Dostepnosc drogowa 
Dostepnosc 

szynowa 

Dostepnosc 

morska 

Dostepnosc 

sródladowa 
Dostepnosc lotnicza 

Dostepnosc w zakresie 
komunikacji zbiorowej 

Dostepnosc srodkami 
komunikacji 
autobusowej 

Dostepnosc srodkami 
komunikacji kolejowej 

Dostepnosc 
srodkami zeglugi 

morskiej 

Dostepnosc 

srodkami 

zeglugi 
sródladowej 

Dostepnosc srodkami 

komunikacji lotniczej 

Dostepnosc w zakresie 
komunikacji indywidualnej 

Dostepnosc dla 
podróznych 

korzystajacych           
z pojazdów sam., 

rowerów oraz 
pieszych 

Dostepnosc dla 
podróznych 

korzystajacych            
z indywidualnych 

pojazdów szynowych 

Dostepnosc dla 
podróznych 

korzystajacych       
z indywidualnych 
statków morskich 

Dostepnosc dla 
podróznych 

korzystajacych       
z indywidualnych 

statków wód 
sródladzia 

Dostepnosc dla 
podróznych 

korzystajacych                 
z indywidualnych statków  

powietrznych 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Dostepnosc komunikacyjna wymaga zatem infrastruktury transportowej niezbednej 
dla obu wymienionych dostepnosci oraz systemu polaczen komunikacyjnych dla tej 
ostatniej.  

2.5.2. Metody ewidencji i problemy badawcze dostepnosci 
komunikacyjnej 

Podstawowym zródlem informacji dotyczacych dostepnosci komunikacyjnej sa 
rozklady jazdy, rozklady rejsów i rozklady lotów. Z tym ze jedynie rozklad jazdy 
PKS obejmuje województwo pomorskie.  

W zakresie dostepnosci dla komunikacji indywidualnej informacje uzyskano we 
wlasciwych instytucjach: 

• w urzedach morskich w Gdyni i Slupsku – w zakresie dostepnosci dla 
podróznych korzystajacych z indywidualnych statków morskich, 

• w Urzedzie Zeglugi Sródladowej w Gdansku – w zakresie dostepnosci dla 
podróznych korzystajacych z indywidualnych statków sródladowych, 

• w Inspektoracie Lotnictwa Cywilnego w Gdansku – w zakresie dostepnosci dla 
podróznych korzystajacych z indywidualnych statków powietrznych, 

• w Oddziale Pólnocnym Generalnej Dyrekcji Dróg Publicznych w Gdansku – 
w zakresie dostepnosci dla ruchu samochodowego,  

• w Regionalnym Osrodku Programowym PTTK w Gdansku – w zakresie 
dostepnosci dla ruchu rowerowego i pieszego. 

2.5.3. Dostepnosc w zakresie komunikacji zbiorowej 

Dostepnosc województwa w zakresie komunikacji zbiorowej zapewniaja znane 
firmy przewozowe, obslugujace zarówno polaczenia zagraniczne, jak i krajowe.  
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Tabela 15. Firmy przewozowe obslugujace polaczenia komunikacyjne województwa pomorskiego 

L.p. Rodzaj przewozów 
Firmy przewozowe 

obslugujace polaczenia 
miedzynarodowe 

Firmy przewozowe 
obslugujace polaczenia 

krajowe 

1.  Autobusowe 
Przedsiebiorstwo PKS  

w Gdansku 
9 regionalnych 

przedsiebiorstw PKS 

2.  Kolejowe Polskie Koleje Panstwowe Polskie Koleje Panstwowe 

3.  Morskie 
Stena Line, Polska Zegluga 

Baltycka S.A., Zegluga 
Gdanska 

Nie dotyczy 

4.  

Sródladowe w tym 
po Zalewie 
Wislanym 

i Zatoce Gdanskie 

Nie dotyczy 

 

Zegluga Gdanska Ltd 

 

5.  Lotnicze PLL „LOT”, SAS,  Lufthansa PLL „LOT”, 

Zródlo: Opracowanie wlasne  

Dostepnosc srodkami komunikacji autobusowej 

Województwo pomorskie ma jedynie dwa miedzynarodowe polaczenia autobusowe 
obslugiwane przez PKS w Gdansku (tab. 16). 

 

Tabela 16, Miedzynarodowe polaczenia autobusowe województwa 

L.p. Miasto docelowe w 
województwie  

Miasto, z którego odchodzi 
autobus 

Liczba polaczen w ciagu 
doby  

1. Gdansk Wilno (Litwa) 1 

2. Gdansk Kaliningrad (Rosja) 2 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rozklad Jazdy Autobusowej Komunikacji Publicznej 
Województwa Pomorskiego, PKS, Gdansk 2002 

Ponadto województwo ma 23 istotne polaczenia z miastami znajdujacymi sie 
w innych województwach (tab. 17). 
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Tabela 17. Wybrane polaczenia autobusowe województwa z miastami w innych województwach 

L.p. Miasto docelowe w 
województwie  

Miasto, z którego odchodzi 
autobus i wazniejsze miasta na 
trasie 

Liczba polaczen w ciagu doby 
w obie strony  

1. Gdansk Elblag 37 

Wegorzewo 1 

Bartoszyce 2 2. Gdansk 

Braniewo 4 

Bialystok 1 

Olecko 2 3. Gdansk 

Gizycko 3 

Suwalki 1 
4. Gdansk 

Olsztyn 3 

5. Gdansk Biala Podlaska 1 

Tarnobrzeg 1 
6. Gdansk 

Warszawa 4 

Plock 2 
7. Gdansk 

Ilawa 3 

Szczecinek 1 
8. Gdansk 

Miastko 2 

Lódz  1 
9. 

Gdansk – niektóre rejsy  

z Gdyni lub Wladyslawowa Nowe 5 

Swinoujscie 2 
10. 

Gdansk – niektóre rejsy  

z Gdyni Slupsk 4 

11. Chojnice Poznan 1 

12. Chojnice Bydgoszcz 23 

13. 
Chojnice – niektóre rejsy  

z Czluchowa 
Koszalin 7 

14. Czluchów Poznan 1 

15. Czluchów Szczecin 2 

16. 
Czluchów – niektóre rejsy  

z Chojnic  
Torun 4 

17. Czluchów Pila 1 

18. Leba Warszawa 1 

Warszawa 3 
19. Slupsk 

Bydgoszcz 5 

20. Slupsk – niektóre rejsy z Ustki Wroclaw 2 

21. Slupsk Szczecin 2 

22. Tczew Olsztyn 1 

23. Bytów Koszalin 8 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rozklad Jazdy Autobusowej Komunikacji Publicznej 
Województwa Pomorskiego, PKS, Gdansk 2002  

Powyzsza tabela prezentuje wybrane polaczenia istotne z punktu widzenia 
dostepnosci komunikacyjne województwa, pomija polaczenia o charakterze 
lokalnym w powiatach graniczacych z innymi województwami (np. polaczenia 
z Elblaga do Nowego Dworu Gdanskiego). 
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Dostepnosc srodkami komunikacji kolejowej 

Pomorze skomunikowane jest z trzema panstwami, ale jedynie przez wagony 
bezposrednie. Polaczenie z Obwodem Kaliningradzkim w Rosji ma charakter 
posredni, gdyz wymaga przesiadki na stacji granicznej Braniewo (tab. 18). 

Tabela 18. Miedzynarodowe polaczenia kolejowe województwa 

L.p. Stacja docelowa w 
województwie  

Stacja, z której odchodzi 
pociag 

Liczba polaczen w ciagu 
doby  

1. Gdynia Glówna Berlin Licht. ( Niemcy) 1 

2. Gdynia Glówna Praga (Czechy) 1 

3. Gdynia Glówna Odessa (Ukraina) Co drugi dzien 

4. Gdynia Glówna  Kaliningrad (Rosja) / 
Braniewo 

1 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rejonowy Rozklad Jazdy Pociagów, PKP Przewozy regionalne, 
Warszawa 2001 

W województwie pomorskim znajduja sie cztery wazne wezly komunikacyjne 
obslugujace krajowy pasazerski ruch kolejowy Gdynia, Chojnice i Malbork. 
Z formalnego punktu widzenia dostepnosc kolejowa województwa zapewnia 
równiez wezel w Czersku, jednak obsluguje on przede wszystkim lokalny ruch 
kolejowy z sasiednich stacji, znajdujacych sie w granicach administracyjnych 
województwa kujawsko-pomorskiego i dlatego nie zostal uwzgledniony w dalszych 
analizach. 

Kazdej doby na teren województwa pomorskiego wjezdzaja 102 pociagi kursujace 
w 42 relacjach (tab. 19). 

Tabela 19. Polaczenia kolejowe województwa ze miastami w innych województwach 

Wezel kolejowy w województwie Relacje (polaczenie wezla z miastem spoza 
województwa) 

Liczba pociagów w ciagu 
doby 

Elblag 7 

Kraków 7 

Olsztyn 6 

Warszawa 5 

Bydgoszcz 3 

Bielsko-Biala 3 

Katowice 3 

Laskowice 3 

Lublin 3 

Chojnice 2 

Czestochowa 2 

Grudziadz  1 

Lódz  2 

Poznan 2 

Wroclaw 2 

Zakopane 2 

Bialogard 1 

Bialystok 1 

Braniewo 1 

Gliwice 1 

1. Gdynia – Gdansk Gl.  

  77 polaczen w tym: 

– od strony Tczewa 66 polaczen 

– od strony Wejherowa 11 
polaczen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gorzów Wlk. 1 
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Ilawa 1 

Jelenia Góra 1 

Kielce 1 

Kudowa 1 

Przemysl 1 

Racibórz 1 

Szklarska Poreba 1 

Torun 1 

Kolobrzeg 5 

Szczecin 3 

Koszalin 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Wroclaw 1 

Pila 5 

Szczecinek 5 

Laskowice 4 

Grudziadz  3 

Bydgoszcz 2 

Jablonowo 1 

2. Chojnice – Czluchów 
(21 polaczen) 

Inowroclaw 1 

Elblag 4 

Pila 2 

Torun 4 

Dzialdowo 3 

Ilawa 3 

3.Tczew – Malbork 
 ( 17 polaczen) 

Mlawa 1 

Szczecinek 6 

Bialogard 2 

Bydgoszcz 1 

Czestochowa 1 

Katowice 1 

Kolobrzeg 1 

4. Slupsk  
( 14 polaczen) 

Poznan 1 

 Torun 1 

Razem polaczen 129 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rejonowy Rozklad Jazdy Pociagów, PKP Przewozy regionalne, 
Warszawa 2001 

 

 

 

 

 

Dostepnosc zeglugi morskiej 
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Nadbaltyckie polozenie portów województwa umozliwia turystom dotarcie na 
Pomorze droga morska. Polaczenia caloroczne funkcjonuja tylko ze Szwecja 
i Dania. Jednak polaczenie z Dania zostalo pod koniec 2003 roku na okres zimowy 
zawieszone. 

Za wyjatkiem rejsów statków „bialej floty” po wodach Zalewu Wislanego nieznane 
sa polaczenia morskie portów Pomorza z portami innych województw 
nadmorskich. 

 

Tabela 20. Miedzynarodowe polaczenia morskie województwa 

L.p. Port docelowy Rodzaj polaczenia 
Panstwo i miasto, z 

którego odplywa 
statek 

Przewoznik 

1. Gdansk Caloroczne Szwecja (Oxelosund) PZB S.A. 

2. Gdansk Caloroczne Rosja (Kaliningrad) Stena Line 

3. Gdansk Caloroczne 
(zawieszone) 

Kopenhaga  

(Warszawa) 
DFDS 

3. Ustka w sezonie letnim Rone (Dania) Zegluga Gdanska 

4. Krynica 
Morska/Frombork 

w sezonie letnim Kaliningrad (Rosja) Zegluga Gdanska 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Dostepnosc zeglugi sródladowej 

Przewoznicy zeglugi sródladowej nie maja w swojej ofercie regularnych rejsów do 
województwa pomorskiego. Oferta Zeglugi Gdanskiej, Zeglugi Gdynskiej, Zeglugi 
Bydgoskiej obejmuje wylacznie  województwo pomorskie. 

Dostepnosc komunikacji lotniczej 

Na terenie województwa znajduje sie Port Lotniczy Gdansk – Trójmiasto. 
Obsluguje on zarówno polaczenia krajowe, jak i miedzynarodowe. W 2002 roku 
codziennie do Gdanska przylatywalo 15 samolotów (tab. 21). W 2003 otwarto port 
lotniczy dla tzw. tanich przewozników. Fakt ten wplywa w istotny sposób na 
poprawe dostepnosci komunikacyjnej.  

Tabela 21. Polaczenia lotnicze w porcie Gdansk Trójmiasto  

L.p. Port docelowy Przewoznik Liczba polaczen w ciagu 
doby 

1. Warszawa PLL „LOT” 8 

2. Kraków PLL „LOT” 2 

3. Kopenhaga (Dania) SAS 3 

4. Hamburg (Niemcy) PLL „LOT”/Lufthansa 1 

5. Frankfurt (Niemcy) PLL „LOT”/Lufthansa 1 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie SAS Travel Book, SAS, Stockholm 2002, PLL LOT Rozklad lotów, 
PLL LOT, Warszawa 2002  

2.5.4. Dostepnosc w zakresie komunikacji indywidualnej 

Dostepnosc dla podróznych korzystajacych z pojazdów samochodowych, rowerów 
oraz pieszych. 
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Strategiczne znaczenie w zakresie dostepnosci komunikacyjne j województwa dla 
podróznych korzystajacych z pojazdów samochodowych, rowerów oraz pieszych 
maja drogi krajowe. Przez teren województwa przebiega 8 dróg krajowych (tab. 
22), z tym ze jedna z dróg nie przekracza granicy województwa. 

Tabela 22. Drogi krajowe na obszarze województwa  

Lp. Nr 
drogi 

Poczatkowy przebieg 
poza terenem 
województwa 

Przebieg na terenie 
województwa 

Dalszy przebieg poza 
terenem województwa 

1. 1. - Gdansk – Tczew –Gniew 
Torun – Lódz – Cieszyn  

(granica RP) 

2. 6. - Gdansk – Gdynia – 
Slupsk 

Koszalin – Szczecin – 
Kolbaskowo 

(granica RP) 

3. 7. - Gdansk – Nowy Dwór 
Gdanski 

Elblag - Warszawa 

4. 20. - Gdynia – Koscierzyna – 
Bytów – Miastko 

Szczecinek – Stargard 
Szczecinski 

 

5. 21. Nie przekracza 
granicy woj. 

Slupsk – Miastko Nie przekracza granicy 
woj. 

6. 22. 
Grzechotki (brak 

przejscia 
granicznego) – Elblag 

Malbork – Starogard –  
Czersk – Chojnice –

Czluchów 

Walcz – Gorzów Wlk. –
Kostrzyn (granica RP) 

7. 25 Bobolice – Bialy Bór  Rzeczenica – Czluchów 
Kamien Krajenski – 

Bydgoszcz – Inowroclaw – 
Olesnica 

8. 55 - Nowy Dwór Gd. – 
Malbork – Kwidzyn 

Grudziadz – Stolno 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Europa – atlas samochodowy, GeoGraphic Publisher, 
Muenchien 2001/2002 

Dostepnosc dla ruchu pieszego 

Dostepnosc komunikacyjna województwa dla ruchu pieszego obejmuje 11 szlaków 
PTTK, bazujacych na szlakach wytyczonych w województwach sasiadujacych 
z bylym województwem gdanskim.  
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Tabela 23. Dostepnosc komunikacyjna województwa dla ruchu pieszego 

Lp. Nr kod. szlaku Nazwa szlaku Poczatek szlaku poza 
województwem

Koniec szlaku w 
województwie

1. SL 05 c Nadmorski 
(slupski)

Dzwirzyno Zaleskie Leba

2. SL161 n Kraina Lasów i 
Jezior

Zydowo Jasien

3. SL 165 c Kormoranów Gwda Mala Babilon
4. BY/SL 202 n Brdy Bydgoszcz Konarzyny
5. BY 205 y Kasztelanski Nogawica Rytel
6. BY 2053 y Wielkiego 

Kanalu Brdy
Legbad Rytel

7. BY/GD 206 y Partyzantów 
AK

Poczatek i koniec poza granicami województwa, 
szlak przechodzi przez miejscowosc Bledno

 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie: T. Gruszczynski, Schemat znakowanych szlaków turystyki pieszej 
PTTK na terenie województwa pomorskiego, 2001 

Dostepnosc dla podróznych korzystajacych z pojazdów szynowych 

Dostepnosc dla podróznych korzystajacych z pojazdów szynowych, poruszajacych 
sie po torach nalezacych do PKP, ma charakter czysto hipotetyczny, jednak w 
okresie reorganizacji PKP jest mozliwa po szczególowych uzgodnieniach z nowo 
powolanym Zakladem Linii Kolejowych w Gdansku. 

Dostepnosc dla podróznych korzystajacych z indywidualnych statków 
morskich 

W praktyce tylko niektóre porty i przystanie zapewniaja zeglarzom mozliwosc 
dokonania odprawy granicznej. Istnieje jednak mozliwosc zorganizowania odprawy 
w uzgodnieniu z wlasciwymi jednostkami Strazy Granicznej.  

Na terenie województwa pomorskiego znajduja sie nastepujace porty i przystanie 
morskie potencjalnie otwarte dla ruchu zeglarskiego: 

• Porty i przystanie administrowane przez Urzad Morski w Slupsku:  

- Ustka  

- Rowy  

- Leba. 

• Porty i przystanie administrowane przez Urzad Morski w Gdyni: 

- Wladyslawowo 

- Hel 

- Jastarnia  



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

40 

- Kuznica 

- Chalupy 

- Puck 

- Gdynia 

- Sopot 

- Gdansk 

- Gdansk - Górki Zachodnie  

- Katy Rybackie  

- Krynica Piaski. 

Stopien przygotowania poszczególnych portów do obslugi ruchu zeglarskiego jest 
zróznicowany. Do najpopularniejszych naleza porty jachtowe w Lebie, Gdyni 
i Gdansku. 

Dostepnosc dla podróznych korzystajacych z indywidualnych statków 
zeglugi sródladowej 

Wody sródladowe województwa dostepne sa dla turystów – wodniaków poprzez 
Wisle i Elblaski wezel wodny. 

Wisla zeglowna jest na odcinku 941 km od ujscia rzeki Przemszy w Oswiecimiu. 
Dolny odcinek – od ujscia rzeki Brdy ma nastepujace polaczenia z drogami 
wodnymi: 

• droga wodna Wisla Odra (Bydgoszcz) – 772 km, 

• Nogat (Biala Góra) – 889 km, 

• Szkarpawa (Gdanska Glowa) – 963 km, 

• Martwa Wisla (Przegalina) – 936 km. 8 

Elblaski wezel wodny, czyli siec dróg pomiedzy prawym brzegiem dolnego odcinka 
Wisly a Zalewem Wislanym, obejmuje nastepujace drogi wodne: 

• rzeke Nogat od Ujscia Wisly do zalewu Wislanego 

• rzeke Elblag od jeziora Druzno do Zalewu Wislanego wraz z Kanalem 
Jagiellonskim, 

• rzeke Szkarpawe od Wisly do Zalewu Wislanego 

• Kanal Elblaski z systemem jezior warminskich9. 

Drogi wodne przeznaczone sa glównie dla turystów uprawiajacych zegluge 
jachtami motorowymi, jednak moga z nich korzystac równiez kajakarze i zeglarze. 

Dostepnosc dla podróznych korzystajacych z indywidualnych statków 
powietrznych 

Podróznych korzystajacych z indywidualnych statków powietrznych obsluguje 
lotnisko w Rebiechowie. Ponadto na podstawie indywidualnych uzgodnien ze 
sluzbami granicznymi i lotniczymi istnieje mozliwosc skorzystania z lotnisk 

                                                 
8 J. Hopfer, Przewodnik po drogach sródladowych Polski,  Navigare, Gorzów Wlk. 2000, s. 17 
9 ibidem, s.  18 
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cywilnych w Slupsku i Pruszczu Gdanskim oraz z ladowiska w Jastarni. 
Praktycznie niedostepne dla indywidualnego ruchu lotniczego sa lotniska 
wojskowe, na przyklad zlokalizowane w Babich Dolach. 

2.6. Infrastruktura transportowa województwa pomorskiego 

2.6.1. Pojecie i podzial infrastruktury i uslug transportowych 

  

Infrastruktura i uslugi transportowe stanowia element systemu transportowego, 
skladajacego sie z podsystemu technicznego, podsystemu organizacyjnego 
i podsystemu ekonomiczno prawnego (rys. 5). 

System transportowy pelni podwójna role w obszarze recepcyjnym: zapewnia 
dostepnosc komunikacyjna do obszaru oraz umozliwia swiadczenie uslug 
transportowych na terenie obszaru. 

Rysunek 5. System transportowy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zródlo: T. Studzieniecki, opracowanie wlasne na podstawie W. Grzywacz, J. Burnewicz: Ekonomika 
transportu, WKiL, Warszawa 1989, s. 294 

Podstawowym skladnikiem systemu jest infrastruktura transportowa, obejmujaca 
elementy liniowe – glównie drogi i elementy punktowe, czyli stacje i dworce 
(rys. 6). 
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Rysunek 6. Infrastruktura transportowa w ujeciu funkcjonalnym 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zródlo: T. Studzieniecki, opracowanie wlasne na podstawie: A. Piskozub (red.), Ekonomika transportu , WKiL, 
Warszawa 1979, s. 200-209 oraz T. Szczepaniak, Transport i spedycja miedzynarodowa, 
PWE, Warszawa 1985, s. 73 

2.6.2. Metody ewidencji i problemy badawcze infrastruktury i 
uslug transportowych 

Podstawowym zródlem informacji dotyczacych uslug transportowych sa rozklady 
jazdy, rozklady rejsów i rozklady lotów. Z tym ze jedynie rozklad jazdy PKS 
obejmuje województwo pomorskie.  

W zakresie dostepnosci dla komunikacji indywidualnej informacje uzyskac mozna 
we wlasciwych instytucjach: 

• w urzedach morskich w Gdyni i Slupsku – w zakresie infrastruktury dla zeglugi 
morskiej 

• w Urzedzie Zeglugi Sródladowej w Gdansku – w zakresie infrastruktury dla 
zeglugi sródladowej 

• w Inspektoracie Lotnictwa Cywilnego w Gdansku – w zakresie infrastruktury 
dla zeglugi powietrznej 

• w Oddziale Pólnocnym Generalnej Dyrekcji Dróg Publicznych w Gdansku oraz 
w Zarzadzie Dróg Wojewódzkich w Gdansku – w zakresie infrastruktury 
drogowej 

• w Zakladzie Linii Kolejowych PKP w Gdansku – w zakresie infrastruktury 
kolejowej 
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• w Regionalnym Osrodku Programowym PTTK w Gdansku – w zakresie 
infrastruktury dla ruchu rowerowego i pieszego. 

2.6.3. Podsystem techniczny systemu transportowego 

Drogi 
Drogi, ze wzgledu na funkcje w sieci drogowej, dziela sie na: 

• drogi krajowe 

• drogi wojewódzkie  

• drogi powiatowe 

• drogi gminne 

• inne drogi. 

Przez teren województwa przebiega 8 dróg krajowych o lacznej dlugosci 763 km10.  

Tabela 24. Drogi krajowe w województwie 

Lp. Nr drogi Przebieg drogi 
Dlugosc drogi 

na terenie 
województwa 

1. 1 Gdansk – Tczew – Gniew – Torun – Lódz – Cieszyn (granica RP) 73,734 km 

2. 6 
Gdansk – Gdynia – Slupsk – Koszalin – Szczecin – Kolbaskowo  

(granica RP) 
144,646 km 

3. 7 Gdansk – Nowy Dwór Gdanski – Elblag – Warszawa 49,281 km 

4. 20 Gdynia – Koscierzyna – Bytów – Miastko – Szczecinek – Stargard 
Szczecinski 

140,968 km 

5. 21 Slupsk – Miastko 54,635 km 

6. 22 
Grzechotki (brak przejscia granicznego) – Elblag Malbork – Starogard –  
Czersk – Chojnice –Czluchów - Walcz – Gorzów Wlk. – Kostrzyn (granica 

RP) 
166,565 km 

7. 25 Bobolice – Bialy Bór – Rzeczenica – Czluchów – Kamien Krajenski – 
Bydgoszcz – Inowroclaw – Olesnica. 

52,895 km 

8. 55 Nowy Dwór Gd. – Malbork – Kwidzyn – Grudziadz - Stolno 80,362 km 

RZAEM 763,086 km 

Zródlo: T. Studzieniecki, opracowanie wlasne na podstawie otrzymanych w Oddziale Pólnocnym Generalnej 
Dyrekcji Dróg Publicznych w Gdansku 

 

Laczna dlugosc 51 dróg wojewódzkich wynosi 1749 km11 (tab. 25). 

Tabela 25. Drogi wojewódzkie w województwie 

L.p. Numer drogi Przebieg drogi 

1.  100 Rumia – Piewszonyno 

2.  201 Czarne – Borkowo 

3.  202 Czarne – Rzeczenica 

                                                 
10 Informacje otrzymano w Oddziale Pólnocnym Generalnej Dyrekcji Dróg Publicznych w Gdansku 
11 Informacje otrzymano w Zarzadzie Dróg Wojewódzkich w Gdansku 
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4.  203 Zaleskie – Ustka – Slupska 

5.  206 Kawcze – Miastko 

6.  208 Mzdowo – Warcino – Barcino (209) 

7.  209 Korzybie – Suchorze – Kolczyglowy – Bytów 

8.  210 Ustka – Slupsk – Debnica Kaszubska – Uniechowo (212) 

9.  211 Malczkowo – Lupawa 

10.  212 Doregowice – Chojnice – Bytów – Uniechowo – Czarna 
Dabrówka – Cewice (214) 

11.  213 Slupsk –Wicko – Choczeow0 – Wierzchucino – Zarnowiec – 
Krokowa – Polczyn (216) 

12.  214 Leba – Lebork – Sierakowice – Koscierzyna – Stara Kiszewa – 
Zblewo – Skórcz 

13.  215 Minkowice – Karwia – Jastrzebia Góra – Wladyslawowo 

14.  216 Hel – Wladyslawowo – Puck – Reda 

15.  218 Krokowa – Wejherowo – Chwaszczyno – Gdansk Oliwa 

16.  221 Koscierzyna – Nowa Karczma – Przywidz – Kolbudy Górne – 
Gdansk Orunia 

17.  222 Skórcz – Starogard Gdanski – Trabki Wielkie – Straszyn (1) 

18.  224 Sopieszyno – Szemud – Przodkowo - Kartuzy – Somonino  – 
Nowa Karczma – Skarszewy – Tczew 

19.  226 Przejazdowo – Pruszcz Gdanski – Mierzeszyn – Nowa 
Karczma 

20.  227 Pruszcz Gdanski – Leszkowy – Kiezmark (7) 

21.  228 Bytów – Parchowo – Sobieszewo – Nowa Wies – Kartuzy 

22.  229 Jablowo – Pelplin – Rudno – Wlk. Balichnowy – Gniew 

23.  230 Pelplin – Kursztyn (1) 

24.  231 Skórcz – Mirotki – Smetowo Graniczne – Kolonia Ostrowicka 
(1) 

25.  232 (1) Opalenie – Korzeniewo – Kwidzyn 

26.  233 Przywidz – Mierzeszyn 

27.  234 Skórcz – Morzeszczyn – Gniew (1) 

28.  235 Chojnice – Brusy – Dziemiany – Korne (20) 

29.  236 Konarzyny – Swornegacie – Brusy (235) 

30.  240 Chojnice – Sitno 

31.  501 Przejazdowo – Sobieszewo – Stegna – Sztutowo – Krynica 
Morska – Piaski 

32.  502 Sztutowo – Nowy Dwór Gd. (7) 

33.  515 Malbork – Dzierzgon – St. Dzierzgon – Biale Bloto 

34.  517 Sztum – Stary Targ ( 515) 

35.  518 Gniew – Janowo – Kwidzyn 

36.  519 St. Dzierzgon – Przemark 

37.  520 Prabuty - Orzynowo 

38.  521 Kwidzyn – Prabuty - Stankowo 

39.  523 Gardeja – Czarne Dln. – Trumieje 

40.  524 Brachlewo – Licze (521) 

41.  525 Janowo – Ryjewo 

42.  526 Przezmark – Skolwity 
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43.  532 Kwidzyn – Gardeja 

44.  602 Borcice – Benowo 

45.  603 Biala Góra – Sztum 

46.  607 Sztumska Wies – Jalowiec – Gurcz 

47.  611 Sadlinki – Okragla Laka 

48.  613 Okragla Laka – Gardeja 

49.  623 Mirotki – Majewo – Rakowiec (1) 

50.  641 Lipia Góra – Rzerzecin 

51.  644 Morzeszczyn – Majewo 

Zródlo: T. Studzieniecki, opracowanie wlasne na podstawie  Europa – atlas samochodowy, GeoGraphic 
Publisher, Muenchien 2001/2002 

Drogi szynowe w województwie  

Województwo pomorskie ma jedynie dwa miedzynarodowe polaczenia autobusowe 
obslugiwane przez PKS w Gdansku (tab. 26). 

Tabela 26. Czynne drogi szynowe w województwie 

Lp. Numer linii Relacja Przebieg w 
województwie 

Odleglosc miedzy 
stacjami [km] 

1.  380 Gdansk – Szczecin Gdansk – Sycewice 145 

2.  380 a Slupsk – Ustka Slupsk – Ustka 17 

3.  383 Slupsk – Szczecinek Slupsk – Slosinko 67 

4.  385 Chojnice – Runowo Chojnice – Czarne 42 

5.  400 Gdansk – Warszawa (Gdynia) – Gdansk – 
Prabuty 

86 

6.  415 Malbork – Torun Malbork – Gardeja 56 

7.  424 Chojnice – 
Koscierzyna 

Chojnice – Koscierzyna 70 

8.  426 Tczew – Pila Tczew – Bukowo 
Czluchowskie 

116 

9.  429 Bak – Laskowice 
Pomorskie 

Bak – Bedzmirowice 18 

10.  430 Gdynia – Poznan (Gdynia) – Tczew – 
Smetowo 

39 

11.  431 Chojnice – Dzialdowo Chojnic e – Silno 11 

12.  440 Gdynia – Koscierzyna Gdynia – Lag 102 

13.  441 Kartuzy – Somonino Kartuzy – Somonino 8 

14.  450 Hel – Gdynia Hel – Reda – (Gdynia) 62 

15.  451 Leba – Gdynia Leba – Lebork 32 

16.  453 Gdansk – Nowy Port Gdansk – Nowy Port 7 

17.  505 Malbork – Elblag Malbork – Stare Pole 5 

RAZEM 883 

 

Lp. Miasto docelowe w województwie 
Miasto, z którego odchodzi 

autobus 
Liczba polaczen w 

ciagu doby 
1. Gdansk Wilno (Litwa) 1 

2. Gdansk Kaliningrad (Rosja 2 
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rozklad Jazdy Autobusowej Komunikacji Publicznej 
Województwa Pomorskiego, PKS, Gdansk 2002 

2.7. Analiza bazy gastronomicznej województwa 

2.7.1. Pojecie i podzial infrastruktury gastronomicznej 

 

Termin „gastronomia” pochodzi z jezyka greckiego. Oznaczal on pierwotnie sztuke 
kulinarna12. Wspólczesnie pod pojeciem tym rozumie sie dzialalnosc produkcyjno- 
-uslugowa, obejmujaca prowadzenie zakladów zywienia czlowieka13.  

W literaturze anglojezycznej infrastrukture gastronomiczna okresla sie czesto 
terminem „catering” 14. Z kolei w literaturze krajowej uzywa sie pojecia 
„infrastruktura zywieniowa”. Pojecie to moze miec dwojaka interpretacje:  

• jako synonim infrastruktury gastronomicznej15, 

• jako komponent infrastruktury gastronomicznej16. 

W celu uporzadkowania terminologii z zakresu gastronomii proponuje sie przyjac 
druga, czyli wezsza semantycznie interpretacje terminu „infrastruktura 
zywieniowa”. 

Ze wzgledu na rodzaj i zakres prowadzonej dzialalnosci sie na otwarta, czyli 
przeznaczona dla kazdego konsumenta, i zamknieta, czyli przeznaczona dla 
wybranych grup konsumenckich (rys.7). 

                                                 
12 ( gr. gaster = zoladek + nomos = prawo);  Slownik Wyrazów Obcych , PWN, Warszawa 1980, s. 244. 
13 Wielka Encyklopedia Powszechna , PWN, Warszawa 1964, t. 4, s. 118. 
14 J. C. Holloway, The businesss of tourism , Pitman Publishing Ltd,  London 1986, s. 78. 
15 G. Golembski (red.), Kompendium wiedzy o turystyce, PWN, Warszawa – Poznan 2002, s.264. 
16 W. W. Gaworecki, Turystyka, PWN, Warszawa 1982, ss. 167 – 181. 
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Rysunek 7. Podzial infrastruktury gastronomicznej  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zródlo: K. Horowiec, H. Porzucek, H. Zawistowska, Prawo turystyczne, PWN, Warszawa 2002, ZN17, Gc /1 

Infrastruktura zywieniowa obejmuje zaklady gastronomiczne zaspokajajace 
potrzeby konsumenta w zakresie zywienia, czyli restauracje, bary uniwersalne, 
bistra, jadlodajnie, bary szybkiej obslugi (w tym bary mleczne i pizzerie) i bary 
przekaskowe17. 

Infrastruktura uzupelniajaca obejmuje zaklady gastronomiczne prowadzace 
ograniczona dzialalnosc gastronomiczna, takie jak kawiarnie, herbaciarnie, 
winiarnie, piwiarnie, bary kawowe, bary cukiernicze, cafeterie, bary aperitif 
i coctail bary18. 

Punkty gastronomiczne to male obiekty lub stoiska gastronomiczne, czesto 
dzialajace sezonowo, takie jak smazalnie, pijalnie, lodziarnie, punkty sprzedajace 
hamburgery, hot-dogi itp19. 

Infrastruktura gastronomiczna typu zamknietego to zaklady przeznaczone dla 
wybranych grup konsumenckich, takie jak stolówki w zakladach pracy, domach 
wczasowych, internatach, sanatoriach oraz bufety i inne jadlodajnie zamkniete20. 

Opisany podzial infrastruktury gastronomicznej bazuje na stosowanym w praktyce, 
lecz nieobowiazujacym Zarzadzeniu Ministra Handlu Wewnetrznego21. Stosowana 
w praktyce kategoryzacja bazy gastronomicznej (kategoria Lux, I, II, III, IV, V) 
równiez nie ma podstaw prawnych.  

                                                 
17 K. Horowiec, H. Porzucek, H. Zawistowska, Prawo turystyczne, PWN, Warszawa 2002, ZN17, Gc , s. 2. 
18 ibidem, s. 3. 
19 ibidem, s. 3. 
20 Ibidem, s.4 
21 M.P. nr 25/1954, poz. 408; M.P. nr  17/1959, poz. 76; M.P. nr 61/1969, poz. 311; M.P. nr 28/1974, poz. 171; 

M.P. nr 20/1979, poz. 92.  
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Podstawowe przepisy, regulujace funkcjonowanie bazy gastronomicznej, zawarte sa 
w Ustawie z 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia 22, 
okreslajacej wymogi higieniczne i zwrotne stawiane lokalom gastronomicznym 
przez instytucje kontrolne, czyli wlasciwe stacje sanitarno-epidemiologiczne. 

Precyzyjnie okreslony jest zakres uslug gastronomicznych swiadczonych 
w obiektach hotelarskich23 (tab. 27). 

Tabela 27. Zakres uslug gastronomicznych w obiektach hotelarskich dzialajacych na podstawie Ustawy o 
uslugach turystycznych z 1997 roku 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 13 czerwca 2001 r. w 
sprawie obiektów hotelarskich i innych obiektów, w których swiadczone sa uslugi 
hotelarskie. 

Uslugi gastronomiczne, podobnie jak uslugi turystyczne, cechuja sie sezonowoscia, 
dlatego wskazane jest wprowadzenie kolejnego podzialu infrastruktury 
gastronomicznej na infrastrukture sezonowa i caloroczna. 

Zgodnie z terminologia stosowana przez Glówny Urzad Statystyczny „sezonowe 
placówki gastronomiczne to jednostki uruchamiane okresowe i nie dzialajace dluzej 
niz 6 miesiecy w roku”24. 

W sprawozdawczosci statystycznej uzywa sie pojecia „placówka gastronomiczna” 
oznaczajacego „zaklad lub punkt gastronomiczny, którego przedmiotem 

                                                 
22 Dz.. U. Nr 63/2001, poz. 634 z pózn. zm.  
23 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 13 czerwca 2001 r. w sprawie obiektów hotelarskich i innych 
obiektów , w których swiadczone sa uslugi hotelarskie (Dz. U. nr 66/2001, poz. 665). 
24 K. Klementowski, Baza gastronomiczna w Polsce i jej struktura w 2000 roku , Instytut Turystyki, Warszawa 

2001, s. 5. 
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dzia lalnosci jest przygotowywanie i sprzedaz napojów do spozycia na miejscu oraz 
na wynos”25.  

Glówny Urzad Statystyczny ewidencjonuje przede wszystkim te placówki 
gastronomiczne, które znajduja sie w obiektach noclegowych, z tego powodu 
rozróznia sie placówki wlasne, czyli prowadzone przez wlasciciela  obiektu oraz 
placówki obce, „prowadzone przez inne podmioty, które nie sa wlascicielami 
obiektu”26. 

 

Rysunek 8. Podzial placówek gastronomicznych zgodnie z terminologia Glównego Urzedu Statystycznego 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie formularza GUS, KT 1a- Sprawozdanie o wykorzystaniu obiektu 
noclegowego turystyki, s.4 

Wojewódzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdansku stosuje podzial 
infrastruktury gastronomicznej zblizony do podzialu GUS. Z tym ze zamiast 
terminu placówki gastronomiczne uzywa okreslenia „obiekty gastronomiczne”. 
Dziela sie one na „zaklady gastronomiczne” i „zaklady malej gastronomii”. Wsród 
zakladów malej wyróznia sie nie wystepujace w poprzednich podzialach bary typu 
„fast food”. 

                                                 
25 Ibidem, s.5 
26 Formularz GUS, KT 1a- Sprawozdanie o wykorzystaniu obiektu noclegowego turystyki,  
    s. 3. 
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Rysunek 9. Podzial obiektów gastronomicznych zgodnie z terminologia Wojewódzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Gdansku 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Wojewódzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w 
Gdansku 

 
Wsród podmiotów gospodarczych prowadzacych dzialalnosc gastronomiczna 
zarejestrowanych w „Panoramie firm” znajduja sie nastepujace placówki 
gastronomiczne: 

• Restauracje  

• Bary przekaskowe i jadlodajnie  

• Pizzerie  

• Kawiarnie  

• Puby i piwiarnie 27. 

Podzial ten ma istotne znaczenie praktyczne dla analizy struktury przestrzennej 
bazy gastronomicznej. Ponadto niektóre placówki gastronomiczne ze wzgledu na 
zakres swiadczonych uslug klasyfikowane sa jako „kluby nocne” lub „dyskoteki”. 
Poniewaz usluga gastronomiczna w tych obiektach ma charakter uzupelniajacy 
w stosunku do uslug rozrywkowych, obiekty uznac nalezy bardziej za element 
infrastruktury rozrywkowej niz gastronomicznej. Nalezy jednak o nich pamietac 
przy kompleksowej analizie potencjalu uslug gastronomicznych obszaru recepcji 
turystycznej 

2.7.2. Metody ewidencji i problemy badawcze infrastruktury 
gastronomicznej 

Kompleksowa ewidencja wielkosci i struktury bazy gastronomicznej w ujeciu 
przestrzennym wymagalaby przeprowadzenia kosztownych i pracochlonnych badan 
pierwotnych. System sprawozdawczosci statystycznej dostarcza jedynie 

                                                 
27 Panorama firm województwa pomorskiego 2001/2002 , Panorama polska, Warszawa 2001, s. 49-57. 

Obiekty gastronomiczne 

Punkty gastronomiczne 
 

1. Smazalnie 

2. Pijalnie 

3. Bary typu „fast food” 

4. Inne 

Zaklady gastronomiczne  

Typu zamknietego 

Stolówki w domach 
wczasowych 

Typu otwartego 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

51 

fragmentarycznych i niepelnych danych dotyczacych jedynie wybranych obiektów 
gastronomicznych, funkcjonujacych przede wszystkim w obiektach noclegowych. 
Gestorzy tych obiektów zobligowani sa do przekazywania informacji wlasciwym 
urzedom statystycznym w formie wypelnionych formularzy KT 1a. Jednak 
statystyka ta nie obejmuje pokoi goscinnych, w których równiez moga byc 
swiadczone uslugi gastronomiczne.  

Glówny Urzad Statystyczny w Warszawie informacje o liczbie placówek 
gastronomicznych i ich przychodach uzyskuje z badan ankietowych prowadzonych 
w placówkach gastronomicznych, ale tylko nalezacych do grupy duzych i srednich. 

Informacje o jednostkach malych pochodza z badan reprezentacyjnych 
prowadzonych na formularzu SP-328. Ponadto analizy statystyczne trendów 
utrudnione sa z powodu zmiany klasyfikacji podmiotów gospodarczych (tab. 28). 

Tabela 28 Klasyfikacje podmiotów gospodarczych stosowane przez GUS  

                       
Klasyfikacja 

Typ jednostki 

      Stara – do roku 1998  

 

Nowa – od roku 1999  

Jednostka mala Do 5 pracowników Do 9 pracowników 

Jednostka srednia Od 6 do 20 pracowników Od 10 do 49 pracownik ów 

Jednostka duza Od 20 pracowników Od 49 pracowników 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z informatorium Urzedu Statystycznego w Gdansku. 

Pominiecie malych podmiotów gospodarczych w statystykach bazy 
gastronomicznej w bardzo istotny sposób znieksztalca sytuacje rzeczywista. 
Przykladem tego moze byc informacja, ze miescie Gdansku w 1998 roku 
funkcjonowalo jedynie 118 placówek gastronomicznych, w tym 20 placówek 
sezonowych29.  

Wojewódzki Urzad Statystyczny nie publikuja informacji ani o liczbie, ani 
o rodzajach palcówek gastronomicznych w gminach i powiatach. W rocznikach 
statystycznych województwa nie ma nawet struktury przestrzennej bazy 
gastronomicznej w obiektach noclegowych.  

Urzedy gminne równiez nie maja dokladnych informacji o bazie gastronomicznej. 
Dysponuja jedynie spisem obiektów, posiadajacych koncesje na sprzedaz napojów 
alkoholowych. Teoretycznie w urzedzie gminy mozna by uzyskac informacje o 
podmiotach gospodarczych, prowadzacych dzialalnosc gastronomiczna z ewidencji 
podmiotów gospodarczych. W praktyce jednak zadeklarowana dzialalnosc 
obejmuje o wiele szerszy zakres niz dzialalnosc wykonywana. Wiele podmiotów 
deklaruje swiadczenie uslug gastronomicznych, lecz ich nie swiadczy. Nalezy 
podkreslic, ze liczba podmiotów wpisanych do ewidencji gospodarczych jest na tyle 
wysoka, ze w praktyce trudno byloby w ewidencji znalezc podmioty deklarujace 
dzialalnosc gastronomiczna. Ewidencja samego miasta Gdanska obejmuje okolo 
109 tysiecy podmiotów 30. 

Teoretycznie wszystkie palcówki gastronomiczne województwa ewidencjonowane 
sa przez wojewódzkie stacje sanitarno-epidemiologiczne oraz przez urzedy 

                                                 
28 Informacje uzyskane z informatorium Urzedu Statystycznego w Gdansku. 
29 Informator o sytuacji spoleczno-gospodarczej Gdanska w 1998 roku, Urzad statystyczny w Gdansku, Gdansk 
1999, s. 48. 
30 UM w Gdansku 
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statystyczne w ramach systemu REGON W praktyce jednak informacje te nie sa 
dostepne. 

2.7.3. Potencjal bazy gastronomicznej województwa na tle 
kraju 

Liczba placówek gastronomicznych w 2000 roku w Polsce wynosila 84 342 
placówki, z czego 3320 placówek funkcjonowalo w sektorze publicznym, 81 022 w 
sektorze prywatnym. Oznacza to, ze sektor prywatny obejmuje ponad 96% bazy 
gastronomicznej w skali kraju. 

Statystycznie  na kazde województwo przypada 5271 placówek gastronomicznych. 
Szacujac liczbe placówek gastronomicznych na podstawie wybranych wskazników 
otrzymuje sie nastepujace dane: 

Tabela 29. Szacowana liczba placówek w województwie pomorskim  

Lp. Kryterium Liczba 
placówek 

1 Procentowo wedlug liczby województw 5271 

2 Procentowo wedlug liczby mieszkanców w województwie            
w stosunku do liczby mieszkanców w kraju 

4807 

3 Procentowo wedlug powierzchni  województwa w stosunku do 
powierzchni kraju 

4976 

4 Procentowo wedlug liczby podmiotów zarejestrowanych              
w systemie REGON w województwie w stosunku do liczby 
podmiotów zarejestrowanych w kraju 

5313 

5 Procentowo wedlug zasobów noclegowych województwa            
w stosunku do zasobów  kraju 

9530 

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie Województwo Pomorskie 2001, Urzad statystyczny w Gdansku, 
Gdansk 2002. 

Na podstawie kryteriów 1 – 4 szacuje sie, ze województwie pomorskim funkcjonuje 
okolo 5 tysiecy placówek gastronomicznych. Biorac pod uwage fakt, ze 
województwo pomorskie posiada wysoki wskaznik zasobów noclegowych, mozna 
przypuszczac, ze liczba ta moze byc nawet dwukrotnie wyzsza i oscylowac wokól 
10 000. Tymczasem wszystkie oficjalne statystyki podaja liczby o wiele nizsze. 

Wedlug danych GUS w 2000 roku w obiektach noclegowych turystyki w Polsce 
funkcjonowalo 8675 placówek gastronomicznych. Najwiecej, bo az 1101 placówek 
znajdowalo sie w woj. zachodniopomorskim, 1027 w województwie malopolskim, 
1021 w dolnoslaskim i 955 w województwie pomorskim, zajmujacym 4 miejsce 
w kraju. 

2.7.4. Struktura przedmiotowa infrastruktury gastronomicznej 
województwa 

Analizujac strukture rodzajowa infrastruktury gastronomicznej na podstawie 
informacji uzyskanych w Wojewódzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej 
w Gdansku, zauwazyc mozna, ze wsród placówek gastronomicznych dominuja 
punkty gastronomiczne, które stanowia 62% infrastruktury. Zaklady typu 
otwartego, w tym restauracje i bary obejmuja 31% bazy gastronomicznej. Zatem az 
93% analizowanej bazy ma charakter ogólnodostepny. 

Rysunek 10. Struktura rodzajowa infrastruktury gastronomicznej województwa 
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zaklady typu 
otwartego

31%

stolowki w domach 
wczasowych

7%

punkty 
gastronomiczne

62%

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Wojewódzkiej Stacji                              
Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku. 

Wsród punktów gastronomicznych najwyzsza pozycje zajmuja bary typu „fast 
food”, a nastepnie smazalnie (rys. 11). 

Rysunek 11. Struktura rodzajowa punktów gastronomicznych w województwie 

smazalnie
24%

Bary typu fast food 
32%

pijalnie
21%

inne
23%

 Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Wojewódzkiej Stacji                               
Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku. 

W obiektach noclegowych województwa znajduja sie przede wszystkim stolówki 
(43% bazy gastronomicznej), nastepnie zas bary (30%), restauracje (15%) i punkty 
gastronomiczne (12%) (rys. 12). Struktura ta wynika z dominacji osrodków 
wczasowych wsród obiektów noclegowych dysponujacych placówkami 
gastronomicznymi (rys. 13). Osrodki wczasowe dysponuja najwieksza liczba 
placówek gastronomicznych klasyfikowanych jako stolówki. Bary i punkty 
gastronomiczne wystepuja prawie we wszystkich rodzajach obiektów noclegowych. 
Restauracje z kolei zlokalizowane sa przede wszystkim w hotelach. 

Odmiennie przedstawia sie  struktura przedmiotowa infrastruktury gastronomicznej 
wedlug ewidencji „Panoramy firm” (rys. 14). Prawie polowe placówek 
gastronomicznych województwa stanowia bary przekaskowe (46%). Co czwarty 
obiekt jest restauracja. Kolejne miejsca zajmuja kawiarnie (11%), puby i pijalnie 
(10%) oraz pizzerie (8%).  
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Nalezy zauwazyc, ze w obu statystykach niedoszacowane sa sezonowe punkty 
gastronomiczne.  

Rysunek 12. Struktura rodzajowa bazy gastronomicznej w obiektach noclegowych województwa 

restauracje
15%

bary
30%stolówki

43%

punkty gastr.
12%

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie K. Klementowski, Baza gastronomiczna w Polsce i jej 
struktura w 2000 roku, Instytut Turystyki, Warszawa 2001, s. 33-42. 

 

 

Rysunek 13. Szczególowa struktura rodzajowa bazy gastronomicznej w róznego rodzaju obiektach 
noclegowych województwa 
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie K. Klementowski, Baza gastronomiczna w Polsce i jej 
struktura w 2000 roku, Instytut Turystyki, Warszawa 2001, s. 33-42. 
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Rysunek 14. Struktura rodzajowa bazy gastronomicznej województwa wedlug „Panoramy Firm” 
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puby i pijalnnie
10%

Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie „Panorama firm województwa pomorskiego 2001/2002”, 
Panorama Polska, Warszawa 2001 

2.7.5. Struktura przestrzenna infrastruktury gastronomicznej 
województwa 

Baza gastronomiczna rozlozona jest w województwie bardzo nierównomiernie.  

Najwiekszym centrum gastronomicznym województwa jest powiat grodzki Gdansk, 
w którym znajduje sie 747 obiektów. Na drugim miejscu znajduje sie powiat 
ziemski Puck z liczba 5611 obiektów. Najskromniej w baze gastronomiczna 
wyposazony jest powiat czluchowski – 68 obiektów. Ponad polowa bazy 
gastronomicznej (57,9%) koncentruje sie w powiatach nadmorskich. 

Rysunek 15. Struktura przestrzenna bazy gastronomicznej województwa  
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Wojewódzkiej Stacji                          
Sanitarno - Epidemiologicznej w Gdansku. 
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Analizujac szczególowa strukture przestrzenna infrastruktury gastronomicznej, 
nalezy zauwazyc, ze w prawie kazdym powiecie wiecej jest punktów 
gastronomicznych niz zakladów gastronomicznych. Wyjatek stanowia powiaty 
grodzkie Gdynia i Sopot. Pod wzgledem liczby stolówek w domach wczasowych na 
pierwszym miejscu znajduje sie powiat nowodworski. 

Rysunek 16. Struktura przestrzenna bazy gastronomicznej województwa  
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Wojewódzkiej Stacji                                
Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku 

Struktura przestrzenna bazy gastronomicznej dokonana na podstawie „Panoramy 
Firm” wskazuje Trójmiasto jako centrum gastronomiczne województwa, skupiajace 
prawie polowe calej bazy gastronomicznej województwa 

• Gdansk – 22,1% bazy 

• Gdynia – 12,7 % bazy 

• Sopot – 5,8% bazy. 

Skoro w pozostalych 12 gminach nadmorskich znajduje sie 12, 6 % potencjalu, 
mozna postawic teze, ze gminy nadmorskie, których jest lacznie 17, skupiaja ponad 
potencjalu gastronomicznego – 53,2%. 

Lokalizacja nadmorska oraz wynikajaca z niej atrakcyjnosc turystyczna, jest zatem 
istotnym czynnikiem rozwoju infrastruktury gastronomicznej. W 8 powiatach 
nadmorskich sposród 20 wchodzacych w sklad województwa zlokalizowanych jest 
63% placówek gastronomicznych. Oprócz wymienionych wyzej gmin nadmorskich 
koncentracja potencjalu infrastruktury gastronomicznej wystepuje równiez w 
gminach atrakcyjnych turystycznie, pod wzgledem walorów kulturowych, np. 
Malbork, oraz walorów przyrodniczych, np. Chojnice. 
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2.7.6. Tabelaryczne ujecie struktury przestrzennej bazy 
gastronomicznej woj. pomorskiego 

Tabela 30. Formularz KT - 1 

Powiaty Gminy Restauracje 
Bary 

przekaskowe   
i jadlodajnie 

Pizzerie Kawiarnie 
Puby      

i 
piwiarnie 

Ogólem 

Placówki 
gastronom. 

1. Grodzki 
Gdansk 1. M. Gdansk 

 

54 

 

73 

 

23 

 

18 

 

28 

 

196 

2. Grodzki 
Gdynia 

2. M. Gdynia 
 

37 

 

43 

 

13 

 

9 

 

11 

 

113 

3. Grodzki  Sopot 3. M. Sopot  
 

25 

 

73 

 

6 

 

11 

 

38 

 

153 

4. Grodzki Slupsk 4. M. Slupsk 
 

10 

 

10 

 

6 

 

4 

 

3 

 

33 

5. Bytów  5 10 2 1 - 18 

 5. M. i G. 
Bytów 

2 7 1 1 - 11 

 6. M. i G. 
Miastko 

1 2 1 - - 4 

 7. G. 
Borzytuchom 

1 - - - - 1 

 8. G. Cz. 
Dabrówka - - - - - - 

 9. G. 
Kolczyglowy  

- - - - - - 

 10. G. Lipnica - - - - - - 

 11.G. 
Parchowo 

- 1 - - - 1 

 12. G. 
Studzienice - - - - - - 

 13. G. 
Trzebielino 

- - - - - - 

 14. G. 
Tuchomie 

1 - - - - 1 

6.Chojnice  9 30 2 4 2 47 

 15. M. i G. 
Brusy 1 2 2 1 7 13 

 16. M. 
Chojnice 

5 10 2 - 1 18 

 17. M. i G. 
Czersk 

2 10 - 2 - 14 

 18. G. Chojnice 2 5 - 1 - 8 

 19. G. 
Konarzyny  

- - - - - - 

7. Czluchów  2 3 - 4 - 9 

 20. M. i G. 
Czarne 

- - - - - - 

 21. M. 
Czluchów 1 2 - 3 - 6 
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 22. M. i G. 
Debrzno 

- - - - - - 

 23. G. 
Czluchów 

- 1 - 1 - 2 

 24. G. Koczala - - - - - - 

 25. G. 
Przechlewo - - - - - - 

 26. G. 
Rzeczenica 

1 - - - - 1 

8. Gdansk  7 18 2 4 1 32 

 27. M. Pruszcz 
Gd. 2 6 1 2 - 11 

 28. G. Cedry 
Wlk. 1 1 - - - 2 

 29. G. Kolbudy 1 2 1 1 - 5 

 30. G. Pruszcz 
Gd. 

1 2 - - - 3 

 31. G. 
Przywidz  1 3 - - 1 4 

 32. G. 
Pszczólki 

 3 - - - 3 

 33. G. Suchy 
Dab 

1 - - 1 - 2 

 34. Trabki Wlk.  2 - - - 2 

9. Kartuzy  13 15 4 3 3 38 

 35. M. i G. 
Kartuzy 

4 9 4 2 - 19 

 36. M. i G. 
Zukowo 

4 4 - - 1 9 

 37. G. 
Chmielno 1 - - - 1 2 

 38. G. 
Przodkowo 

1 - - - 1 2 

 39. G. 
Sierakowie 

1 - - - - 1 

 40. G. 
Somonino 

- - - - - - 

 41. G. Stezyca 1 1 - - - 2 

 42. G. 
Suleczyno 

1 1 - 1 - 3 

10. Koscierzyna  6 14 - 4 3 27 

 43. M. 
Koscierzyna 1 11 - 1 1 14 

 44. G. 
Dziemiany 1 - - - - 1 

 45. G. Karsin 2 2 - 1 1 6 

 46. G. 
Koscierzyna 

- 1 - 1 - 2 

 47. G. Liniewo - - - - - - 

 48. G. Lipusz 1 - - - - 1 

 49. G. N. 
Karczma 

1 - - 1 - 2 

 50. G. St. 
Kiszewa - - - - 1 1 
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11. Kwidzyn  3 8 3 2 3 19 

 51. M. Kwidzyn 2 6 3 2 3 16 

 52. M. i G. 
Prabuty 1 - - - - 1 

 53. G. Gardeja - 1 - - - 1 

 54. G. Kwidzyn - - - - - - 

 55. G. Ryjewo - 1 - - - 1 

 56. G. Sadlinki - - - - - - 

12. Lebork  5 11 2 5 1 24 

 57. M. Lebork 3 4 2 3 1 13 

 58. M. Leba 1 7 - 2 - 10 

 59. G. Cewice - - - - - - 

 60. G. N. Wies 
Leb. 

1 - - - - 1 

 61. G. Wicko - - - - - - 

13. Malbork   3 11 4 2 - 20 

 62. M. Malbork 2 8 4 2 - 16 

 63. M. i G. N. 
Staw 

- - - - - - 

 64. G. 
Lichnowy  - - - - - - 

 65. G. Malbork - - - - - - 

 66. G. Miloradz  - 1 - - - 1 

 67. G. Stare 
Pole 1 2 - - - 3 

14. N. Dwór Gd.  4 13 1 1 - 19 

 68. M. Krynica 
Morska 

1 4 - - - 5 

 69. M. i G. N. 
Dwór Gd. - 6 - 1 - 7 

 70. G. 
Ostaszewo 

- 1 - - - 1 

 71. G. Stegna 3 1 1 - - 5 

 72. G. 
Sztutowo 

 1 - - - 1 

15. Puck  13 50 - 5 11 79 

 73. M. Hel 6 6 -  2 14 

 74. M. 
Jastarnia 

- 10 -  1 11 

 75. M. Puck 3 8 - 2 4 17 

 76. M. 
Wladyslawowo 

1 16 - 2 3 22 

 77. G. 
Kasakowo 

- 3 - - - 3 

 78. G. Krokowa 2 2 - 1 1 6 

 79. G. Puck 1 5 - - - 6 

16. Slupsk  5 18 - 4 - 27 

 80. M. Ustka 1 5 - 1 - 7 
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 81. M. i G. 
Kepice 

- 1 - - - 1 

 82. G. Damnica 1 - - - - 1 

 83. G. Debnica 
Kasz. 

- 4 - - - 4 

 84. G. 
Glówczyce 1 - - 2 - 3 

 85. G. 
Kobylnica 

1 3 - - - 4 

 86. G. 
Potegowo 

1 2 - 1 - 4 

 87. G. Slupsk - - - - - - 

 88. G. 
Smoldzino - 1 - - - 1 

 89. G. Ustka - 2 - - - 2 

17. Starogard 
Gd. 

 13 19 2 5 1 40 

 90. M. Czarna 
Woda 

2 1 - - - 3 

 91. M. Skórcz 1 2 - - 1 4 

 92. M. 
Starogard Gd. 

7 9 2 3 - 21 

 93. G. Bobowo - - - - - - 

 94. G. Kaliska - - - 1 - 1 

 95. G. 
Lubichowo 1 - - 1 - 2 

 96. G. 
Osieczna - - - - - - 

 97. G. Osiek - 2 - - - 2 

 98. G. 
Skarszewy 

- 4 - - - 4 

 99. G. Skórcz - - - - - - 

 100. G. 
Smetowo Gr. 

- - - - - - 

 101. G. 
Starogard Gd. 

1 1 - - - 2 

 102. G. Zblewo 1 - - - - 1 

18. Sztum  - 7 - 1 - 8 

 103. M. i G. 
Dzierzgon 

- 3 - 1 - 4 

 104. M. i G. 
Sztum - 3 - - - 3 

 105. G. 
Mikolajki Pom. - - - - - - 

 106. G. St. 
Dzierzgon 

- 1 - - - 1 

 107. G. St. 
Targ 

- - - - - - 

19. Tczew  9 17 2 5 4 37 

 108. M. Tczew 5 10 1 2 1 19 

 109.  M. i G. 
Gniew 

1 4 - 1 3 9 
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 110. M. i G. 
Pelplin 

- 1 1 2 - 4 

 111. G. 
Morzeszczyn 

- - - - - - 

 112. G. 
Subkowy  

- 1 - - - 1 

 113. G. Tczew 3 1 - - - 4 

20. Wejherowo  10 25 5 5 5 50 

 114. M. Reda 1 4 1 - 2 8 

 115. M. Rumia 2 6 2 2 1 13 

 116. M. 
Wejherowo 

4 7 2 2 - 15 

 117. G. 
Choczewo 

1 1 - - - 2 

 118. G. 
Gniewino 1 1 - - - 2 

 119. G. Linia - - - 1 1 2 

 120. G. Luzino - 2 - - - 2 

 121. G. 
Leczyce 1 1 - - 1 3 

 122. G. 
Szemud 

- 1 - - - 1 

 123. G. 
Wejherowo 

- 2 - - - 2 

RAZEM 234 465 78 95 90 962 
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Tabela 31. Struktura przestrzenna bazy gastronomicznej województwa wedlug Wojewódzkiej Stacji  
Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku 

Obiekty gastronomiczne 

W tym zaklady malej gastronomii 

Powiaty 

 Ogólem w powiecie 

w tym 

 

zaklady 
zywienia 

otwartego 

w tym 

 

zaklady zywienia 

zamknietego w 
domach 

wczasowych 

 

Ogólem 
zaklady 
malej 

gastronomii 

 

w tym 

 

smazalni
e 

 

w tym 

 

bary typu 
fast food 

 

w tym 

 

pijalnie 

 

w tym 

 

inne 

Grodzki Gdansk 747 273 14 460 12 98 43 307 

Grodzki Gdynia 369 228 1 140 34 67 38 1 

Grodzki Sopot 187 92 7 88 1 52 4 31 

Grodzki i Z. Slupsk 431 106 28 297 89 90 108 10 

Bytów 134 20 16 98 25 3 66 4 

Chojnice 203 87 12 104 8 75 17 4 

Czluchów 68 18 2 48 7 22 17 2 

Gdansk 115 43 3 69 - 13 9 47 

Kartuzy 232 54 29 149 21 93 32 3 

Koscierzyna 145 56 18 71 39 8 23 1 

Kwidzyn 131 22 1 108 - 32 46 30 

Lebork 376 52 46 278 84 128 38 28 

Malbork 202 66 - 136 2 21 16 87 

Nowy Dwór Gdanski 346 87 74 185 107 41 7 30 

Puck 561 116 55 390 229 18 42 1 

Starogard 151 40 11 100 32 53 12 3 

Tczew 124 54 - 70 6 24 24 16 

Wejherowo 259 74 7 178 8 74 69 27 

Port Gdansk 23 3 - 20 - - - 20 

Port Gdynia 69 8  61 14 29 7 11 

Razem 4873 1499 324 3050 718 941 618 663 
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3 Walory przyrodnicze i kulturowe oraz ich 
dostepnosc funkcjonalna31 

Atrakcyjnosc turystyczna kazdego regionu moze byc oceniana w kontekscie wielu 
elementów, odgrywajacych istotna role w rozwoju turystyki. Do czynników tych 
nalezy m.in. analiza walorów walorów naturalnych oraz walorów kulturowych. 

Potencjal turystyczny (rekreacyjny) 32 srodowiska przyrodniczego okreslaja 
nastepujace uwarunkowania (Przewozniak, 1999a): 

• atrakcyjnosc turystyczna srodowiska przyrodniczego interpretowana jako 
istnienie walorów przyrodniczych stwarzajacych podstawe wyksztalcenia 
i rozwoju tej funkcji; 

• mozliwosci rozwoju róznych form turystyki wynikajace z predyspozycji 
przyrodniczych; 

• ograniczenia turystycznego wykorzystania srodowiska przyrodniczego 
w aspektach ilosciowym, czasowym, przestrzennym i jakosciowym, wynikajace 
z potencjalu samoregulacyjno-odpornosciowego srodowiska, zwiazanego 
przede wszystkim z funkcjami ekologicznymi struktur przyrodniczych, z ich 
naturalna chlonnoscia turystyczna i ze stopniem ich antropogenicznego 
obciazenia; 

• wymogi w zakresie zagospodarowania srodowiska przyrodniczego w celu 
przystosowania go dla funkcji turystycznej, w aspekcie dostepnosci i ochrony 
walorów przyrodniczych; 

• ustanowienie przestrzennych form ochrony srodowiska przyrodniczego 
i wynikajace z tego uwarunkowania jego wykorzystania;  

• pelnienie lub mozliwosci pelnienia przez srodowisko równolegle z funkcja 
turystyczna innych, przyrodniczo uwarunkowanych funkcji spoleczno-
gospodarczych i wynikajace z tego ograniczenia.  

Z wymienionych uwarunkowan pierwsze dotyczy bezposrednio atrakcyjnosci 
turystycznej. Wszystkie pozostale bezposrednio lub posrednio zwiazane sa 
z przydatnoscia turystyczna. Potencjal turystyczny srodowiska przyrodniczego 
stanowi pochodna jego atrakcyjnosci i przydatnosci turystycznej. 

Na poziomie planowania regionalnego nastepuje konfrontacja uwarunkowan 
wykorzystania potencjalu turystycznego srodowiska przyrodniczego, wynikajacych 
z atrakcyjnosci i przydatnosci turystycznej srodowiska. Atrakcyjnosc ma formalne 
znaczenie dla wyznaczenia rejonów turystycznych, a przydatnosc ma rzeczywiste 

                                                 
31 Autorem analizy walorów przyrodniczych jest dr hab. Maciej Przewozniak, a analizy walorów kulturowych dr 
inz. arch. Artur Kostarczyk. 
32 W calym opracowaniu jako nadrzedny przyjeto termin „turystyka”, obejmujacy swym zakresem pojeciowym 
wszelkie formy rekreacji. 
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znaczenie dla okreslenia zasad zagospodarowania rejonów, w tym stopnia ich 
obciazenia. 

3.1. Atrakcyjnosc turystyczna srodowiska przyrodniczego woj. 
pomorskiego - walory przyrodniczo-turystyczne regionów 
fizycznogeograficznych 

Na obszarze woj. pomorskiego wystepuja nastepujace mezoregiony 
fizycznogeograficzne, wydzielone w ramach makroregionów 
fizycznogeograficznych - nazwy pogrubione (Przewozniak, 2002): 

• Pobrzeze Poludniowobaltyckie: 

1. Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie  

2. Pólwysep Helski 

3. Mierzeja Wislana 

4. Pobrzeze Slupskie  

5. Pobrzeze Kaszubskie  

6. Zulawy Wislane 

• Pojezierze Pomorskie: 

7. Pojezierze Bytowskie  

8. Pojezierze Kaszubskie  

9. Pojezierze Starogardzkie  

10. Bory Tucholskie Zachodnie  

11. Bory Tucholskie Wschodnie  

12. Pojezierze Krajenskie  

• Dolina Dolnej Wisly: 

13. Dolina Kwidzynska 

• Pojezierze Mazurskie: 

14. Pojezierze Ilawskie  

Poszczególne regiony charakteryzuja sie specyfika srodowiska przyrodniczego 
i indywidualnoscia krajobrazowa oraz wynikajacymi z tego charakterem i ranga 
przyrodniczych walorów turystycznych. 
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1. Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie  

Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie obejmuje nadmorskie mierzeje miedzy Kepa 
Swarzewska na wschodzie a granica województwa na zachodzie oraz przylegajacy 
do nich od poludnia pas podmoklych równin przymorskich z jeziorami 
przybrzeznymi (Lebsko, Gardno i Sarbsko). Szerokosc pasa wydm wynosi do 1,5 
km, a ich wysokosci zawieraja sie w przedziale do 43 m n.p.m. Wsród zbiorowisk 
roslinnych na wydmach dominuje nadmorski bór sosnowy. Na równinach 
hydrogenicznych przewazaja laki i pastwiska. Znaczne powierzchnie zajmuje takze 
roslinnosc torfowiskowa.  

Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie obejmuje unikalna w skali krajowej i europejskiej 
strukture przyrodnicza ruchomych wydm nadmorskich (objete ochrona 
w Slowinskim Parku Narodowym). Bardzo duza wartosc przyrodnicza maja 
rozlegle torfowiska i ostoje ptaków rangi krajowej (jeziora Gardno i Lebsko 
z otoczeniem, Bielawskie Blota), objete ochrona w Slowinskim Parku Narodowym 
i w kilku rezerwatach przyrody.  

Pasmowy uklad podstawowych struktur przyrodniczych wybrzeza (wydmy- 
równiny - jeziora) i ich ograniczenie od poludnia wysoczyznami morenowymi 
wplywaja na bardzo duza ekspozycyjnosc krajobrazowa regionu. Ochronie zarówno 
przyrody, jak i krajobrazu, oprócz Slowinskiego Parku Narodowego i rezerwatów 
przyrody, sluza Nadmorski Park Krajobrazowy i Obszary Chronionego Krajobrazu: 
Nadmorski oraz Na Wschód i Zachód od Ustki. 

Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to nadmorskie plaze i ich 
lesne zaplecze, specyficzny bioklimat o wlasciwosciach balneologicznych 
i atrakcyjne, w tym unikalne krajobrazy. 

Podsumowanie: Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie to region o wybitnych walorach 
srodowiska przyrodniczego i krajobrazu przyrodniczego i wynikajacych z tego 
wybitnych walorach turystycznych.  

2. Pólwysep Helski 

Pólwysep Helski rozposciera sie w zachodniej czesci Zatoki Gdanskiej, w ksztalcie 
rozszerzajacej sie w kierunku poludniowo-wschodnim, od nasady ku cyplowi, kosy 
o dlugosci 35 km. Powierzchnia pólwyspu wynosi tylko 32,3 km

2
, a szerokosc 

waha sie od 150 m w czesci zachodniej do 3 km w czesci wschodniej. Pólwysep 
Helski jest unikalna w skali krajowej i europejskiej struktura geomorfologiczna. Na 
jego obszarze przewazaja wydmy z nadmorskim borem sosnowym. Naturalne plaze 
wyksztalcone sa od strony otwartego morza. Wiekszosc plaz od strony Zatoki 
Puckiej (jedyne w Polsce plaze nadmorskie o ekspozycji poludniowej) 
uksztaltowana zostala sztucznie. 

Srodowisko przyrodnicze Pólwyspu Helskiego jest w znacznym stopniu 
zantropizowane przede wszystkim w wyniku rozwoju osadnictwa, wieloletniego, 
intensywnego uzytkowania turystycznego oraz w coraz wiekszym zakresie 
w wyniku umacniania brzegów morza metodami technicznymi.  

Polozenie Pólwyspu wplywa na bardzo duza jego ekspozycyjnosc krajobrazowa, 
zarówno od strony ladu, z poludnia i z zachodu, jak i z morza ze wszystkich stron. 
Ochronie przyrody i krajobrazu Pólwyspu Helskiego sluzy Nadmorski Park 
Krajobrazowy.  
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Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to nadmorskie plaze i ich 
lesne zaplecze, specyficzny bioklimat o wlasciwosciach balneologicznych, 
sasiedztwo odmiennych akwenów morskich i atrakcyjne krajobrazy. 

Podsumowanie: Pólwysep Helski to region unikalny w skali europejskiej pod 
wzgledem sródmorskiego polozenia, o duzych walorach srodowiska 
przyrodniczego i o bardzo duzej randze krajobrazu – wynika z tego jego wybitna 
wartosc turystyczna.  

3. Mierzeja Wislana 

Mierzeja Wislana siega od Sopotu po Pólwysep Sambia w Obwodzie 
Kaliningradzkim, w Rosji. Jej dlugosc wynosi ok. 115 km, z czego w Polsce, 
i zarazem w woj. pomorskim, znajduje sie odcinek o dlugosci ok. 75 km. Szerokosc 
Mierzei Wislanej wynosi od kilkudziesieciu metrów w rejonie Sopotu i Jelitkowa 
do okolo 2 km w rejonie Sztutowa. Jej ciaglosc przerywaja ujscia Wisly: naturalne - 
czyli ujscie Wisly Martwej i ujscie Wisly Smialej oraz sztuczne - Przekop Wisly. 
Mierzeja w czesci wschodniej stanowi pólnocne obramowanie Zalewu Wislanego. 
Mierzeje tworza zespoly wydm nadmorskich o wysokosci wzrastajacej generalnie 
w kierunku wschodnim, od 2 - 3 m n.p.m. w Jelitkowie, do ponad 30 m w czesci 
wschodniej. Mierzeja Wislana jest unikalna w skali krajowej struktura 
geomorfologiczna. Wydmy sa ustabilizowane przez porastajace je lasy. Plaze 
wystepuja wylacznie od strony otwartego morza. 

W rejonach jednostek osadniczych, zwlaszcza w Gdansku, srodowisko Mierzei jest 
silnie przeksztalcone.  

Polozenie Mierzei wplywa na bardzo duza jej ekspozycyjnosc krajobrazowa, 
zarówno od strony ladu, z poludnia, jak i z morza, od poludnia, z Zalewu 
Wislanego i od pólnocy z otwartego morza. Ochronie przyrody i krajobrazu Mierzei 
Wislanej sluza cztery rezerwaty przyrody (w tym trzy ornitologiczne), Park 
Krajobrazowy „Mierzeja Wislana” i Obszar Chronionego Krajobrazu Wyspy 
Sobieszewskiej.  

Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to nadmorskie plaze i ich 
lesne zaplecze, specyficzny klimat o wlasciwosciach balneologicznych, sasiedztwo 
odmiennych akwenów morskich i atrakcyjne krajobrazy. 

Podsumowanie: Mierzeja Wislana to region unikalny w skali krajowej, o duzych 
walorach srodowiska przyrodniczego i o wybitnej randze krajobrazu 
przyrodniczego na poziomie regionalnym – wynika z tego jego wybitna wartosc 
turystyczna.  

4. Pobrzeze Slupskie  

Pobrzeze Slupskie obejmuje pólnocno-zachodnia czesc województwa pomorskiego. 
Pod wzgledem morfologicznym teren jest malo zróznicowany. Przewazaja 
równinne i faliste wysoczyzny morenowe. Siec hydrograficzna regionu tworza w 
granicach woj. pomorskiego dolne odcinki Slupi i Lupawy oraz ich doplywy. Brak 
tu calkowicie jezior. W uzytkowaniu ziemi przewazaja grunty orne. Mala jest 
lesistosc regionu.  

Równinne i faliste uksztaltowanie terenu Pobrzeza Slupskiego oraz przewaga 
rolniczego uzytkowania terenu sprawiaja, ze krajobraz jest monotonny, o malych 
walorach widokowych. 

Ochrona objety jest jedynie fragment doliny Slupi na poludnie od Slupska w Parku 
Krajobrazowym Dolina Slupi. Lokalnie przyroda chroniona jest tez w jednym 
rezerwacie przyrody.  
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Podsumowanie: Pobrzeze Slupskie to region o malych walorach srodowiska 
przyrodniczego i o malej wartosci krajobrazu przyrodniczego w skali woj. 
pomorskiego, z czego wynika mala wartosc przyrodniczo-turystyczna. 

 

5. Pobrzeze Kaszubskie  

Pobrzeze Kaszubskie zajmuje pólnocno-wschodnia czesc województwa. Jego 
najbardziej specyficzna cecha jest wystepowanie kep wysoczyznowych 
i oddzielajacych je, gleboko z reguly wcietych, form dolinnych. Na równinnych 
i falistych wierzchowinach wysoczyzn oraz w dnach dolin przewazaja uzytki rolne. 
Najwiekszy kompleks lesny tworzy Puszcza Darzlubska na Kepie Puckiej. Duze 
kompleksy lesne wystepuja tez na terenach strefy krawedziowej kep 
wysoczyznowych. Najwiekszymi rzekami regionu sa Leba i Reda (obie na 
obrzezach regionu), w czesci centralnej wystepuje kilka wiekszych jezior. 
Osobliwoscia przyrodnicza i krajobrazowa Pobrzeza Kaszubskiego sa wysokie klify 
nadmorskie.  

Srodowisko przyrodnicze Pobrzeza Kaszubskiego jest w duzym stopniu 
zantropizowane. Rejony silnej antropizacji srodowiska stanowia miasta - wszystkie 
polozone na obrzezach regionu (Wladyslawowo, Puck, Gdynia, Sopot, Gdansk, 
Rumia, Reda, Wejherowo i Lebork), a w jego centralnej czesci kompleks 
przemyslowy nad Jez. Zarnowieckim. Statystycznie Pobrzeze Kaszubskie jest 
najbardziej zurbanizowanym mezoregionem fizycznogeogra-ficznym woj. 
pomorskiego.  

Uksztaltowanie Pobrzeza Kaszubskiego w postaci kep wysoczyznowych 
i rozcinajacych je form dolinnych powoduje duza, wewnetrzna ekspozycyjnosc 
krajobrazowa.  

Lokalnie przyroda i krajobraz chronione sa na niewielkich fragmentach 
Nadmorskiego Parku Krajobrazowego i w kilku rezerwatach przyrody oraz 
w trzech Obszarach Chronionego Krajobrazu: Puszczy Darzlubskiej, Salinskim 
i Pradoliny Leby-Redy.  

Podsumowanie: Pobrzeze Kaszubskie ma umiarkowane walory przyrodniczo-
turystyczne, najwieksze w strefie nadmorskiej oraz w otoczeniu jezior. 

6. Zulawy Wislane  

Zulawy Wislane, jako delta Wisly, stanowia rozlegla równine, obnizajaca sie od 
okolo 10 m n.p.m. u nasady do ok. 1,8 m p.p.m. w licznych depresjach. Obok Wisly 
glówne elementy sieci hydrograficznej to Nogat i Szkarpawa z ujsciami do Zalewu 
Wislanego oraz Martwa Wisla z ujsciem do Zatoki Gdanskiej (jej glówny doplyw 
to Motlawa, której z kolei glównym doplywem jest Radunia). Powodzia od Wisly 
zagrozony jest obszar calych Zulaw, a powodzia odmorska glównie pólnocna czesc 
regionu. Lokalne zagrozenie stwarzaja Motlawa z Radunia. Ze wzgledu na zyzne 
gleby typu mad, w uzytkowaniu ziemi dominuja grunty orne oraz laki i pastwiska. 

Srodowisko przyrodnicze Zulaw Wislanych w duzym stopniu sztucznie stworzone 
przez czlowieka (osuszenie, likwidacja lasów, przystosowanie dla potrzeb rolnictwa 
i osadnictwa) i sztucznie przez niego podtrzymywane dzieki funkcjonowaniu 
systemów melioracyjnych oraz modyfikowane przez nasadzenia klimatyczne. 
Calkowite przeksztalcenie srodowiska przyrodniczego nastapilo na terenach 
zurbanizowanych, a zwlaszcza w Gdansku. Seminaturalny charakter przyrodniczy 
maja tylko obrzeza rzek.  
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Na Zulawach Wislanych poza obrzezami rzek nie wystepuje krajobraz 
przyrodniczy. Dominuje tu krajobraz kulturowy, którego glówna cecha jest silne 
zgeometryzowanie przez nasadzenia zadrzewien klimatycznych oraz przez systemy 
kanalów i rowów melioracyjnych. Krajobraz kulturowy Zulaw na zachód od Wisly 
Gdanskich objety jest Obszarem Chronionego Krajobrazu Zulaw Gdanskich, 
a krajobraz kulturowo-przyrodniczy linijnymi Obszarami Chronionego Krajobrazu 
Srodkowozulawskim, Rzeki Szkarpawy i Rzeki Nogat. 

Podsumowanie: Zulawy Wislane to region o malych walorach srodowiska 
przyrodniczego i o malych walorach krajobrazu przyrodniczego, skoncentrowanych 
linijnie wzdluz rzek. Wynikaja z tego male walory przyrodniczo-turystyczne. 

7. Pojezierze Bytowskie  

Pojezierze Bytowskie zajmuje centralna czesc zachodniego pasa województwa 
pomorskiego. Charakterystyczne jest pasmowe zróznicowanie morfologii 
Pojezierza Bytowskiego. Najwyzszy jest pas poludniowy, obejmujacy ciagi moren 
czolowych, z kulminacjami na poludniowy-zachód od Bytowa (Siemierzycka Góra 
236 m n.p.m.) i na poludniowy-zachód od Miastka (Góry Szybskie 236 m n.p.m.). 
W kierunku poludniowym pas moren czolowych opada ku sandrom Borów 
Tucholskich, a w kierunku pólnocnym obniza sie stopniowo w postaci równinnych 
i falistych wierzchowin wysoczyzn morenowych oraz sandrów. Bardzo duze 
urozmaicenie uksztaltowania terenu ma miejsce w rejonie doliny Slupi, gleboko 
wcietej w obszary wysoczyznowe. Bogata jest siec hydrograficzna regionu, która 
tworza Slupia, Wieprza i Lupawa z doplywami oraz liczne jeziora, w wiekszosci 
o niewielkiej powierzchni. Osobliwoscia przyrodnicza jest bogactwo jezior 
lobeliowych. Duza jest lesistosc regionu.  

Najwieksza forma ochrony przyrody i krajobrazu jest Park Krajobrazowy „Dolina 
Slupi”. Oprócz tego przyroda chroniona jest w kilkunastu rezerwatach przyrody, 
a wzmozonej ochronie krajobrazu sluza trzy niewielkie Obszary Chronionego 
Krajobrazu: Jezioro Letowskie i okolice Kepic, Jezioro Bobiecinskie ze Skibska 
Góra i Zródliskowy Obszar Brdy i Wieprzy na wschód od Miastka. 

Specyfika srodowiska przyrodniczego Pojezierza Bytowskiego, a zwlaszcza duze 
urozmaicenie uksztaltowania terenu przy jednoczesnej duzej lesistosci powoduja, ze 
wewnetrzna ekspozycyjnosc krajobrazowa jest tu duza w poludniowej czesci 
regionu, a w calym regionie wystepuje nagromadzenie wielu lokalnych wnetrz 
krajobrazowych.  

Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to urozmaicone 
uksztaltowanie terenu, znaczna jeziornosc i rozwinieta siec rzeczna, duza lesistosc 
i atrakcyjny krajobraz. 

Podsumowanie: Pojezierze Bytowskie to region o bardzo duzych walorach 
srodowiska przyrodniczego i krajobrazu przyrodniczego, z czego wynikaja duze 
walory przyrodniczo-turystyczne. 

8. Pojezierze Kaszubskie  

Pojezierze Kaszubskie jest regionem najbardziej zróznicowanym przyrodniczo 
w granicach woj. pomorskiego. Powierzchniowo przewazaja na Pojezierzu 
Kaszubskim faliste i pagórkowate wysoczyzny morenowe. Kulminacje osiagaja one 
na Wzniesieniach Szymbarskich, z najwyzszym szczytem - Wierzyca (329 m 
n.p.m.). Silne zróznicowanie uksztaltowania terenu wprowadzaja gleboko wciete 
rynny subglacjalne, w wielu miejscach wypelnione wodami jezior. Szczególne ich 
zageszczenie ma miejsce w centralnej czesci Pojezierza Kaszubskiego, w rejonie 
zespolu Jezior Radunsko-Ostrzyckich. Wsród zbiorowisk lesnych przewazaja na 
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obszarach morenowych lasy bukowo-debowe, a na obszarach sandrowych lasy 
sosnowe.  

Obszarem o szczególnych warunkach przyrodniczych jest strefa krawedziowa 
wysoczyzny morenowej Pojezierza Kaszubskiego, wystepujaca na pólnocnych 
i pólnocno-wschodnich obrzezach regionu. Jest to obszar silnie rozciety licznymi 
dolinami erozyjnymi, które utworzyly rozlegle zgrupowania odosobnionych 
pagórków, o wysokosciach wzglednych siegajacych nawet 100 m i nachyleniach 
stoków przekraczajacych 40o. Szczególna role przyrodnicza w strefie krawedziowej 
pelnia lasy, glównie bukowe. 

Specyfika srodowiska przyrodniczego Pojeziera Kaszubskiego, a zwlaszcza duze 
urozmaicenie uksztaltowania terenu i charakter jego uzytkowania (duze 
rozdrobnienie, w tym takze lasów) powoduja, ze z wystepuje tu zarówno duza 
wewnetrzna ekspozycyjnosc krajobrazowa, jak i nagromadzenie wie lu lokalnych 
wnetrz krajobrazowych.  

Unikalna struktura przyrodniczo-krajobrazowa w skali krajowej i europejskiej jest 
strefa krawedziowa pojezierza. Wybitna wartosc faunistyczna maja Jeziora 
Radunskie, a wartosc botaniczna Lasy Mirachowskie. Przyroda chroniona jest tu 
przede wszystkim w kilkunastu rezerwatach przyrody, a ochronie przyrody 
i krajobrazu sluza Parki Krajobrazowe Kaszubski i Trójmiejski oraz kilka 
Obszarów Chronionego Krajobrazu: Dolina Leby, Gowidlinski, Kartuski, 
Otominski, Doliny Raduni, Przywidzki, Polaszkowski, Doliny Wierzycy 
(czesciowo), a takze w czesciach obejmujacych strefe krawedziowa Pradolina 
Leby-Redy oraz Fragment Pradoliny Leby i Wzgórza Morenowe na poludnie od 
Leborka. 

Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to bardzo urozmaicone 
uksztaltowanie terenu, duza jeziornosc i lesistosc oraz atrakcyjny krajobraz. 

Podsumowanie: Pojezierze Kaszubskie to region o bardzo duzych walorach 
srodowiska przyrodniczego i krajobrazu przyrodniczego, z czego wynikaja duze 
walory przyrodniczo-turystyczne. 

9. Pojezierze Starogardzkie  

Na Pojezierzu Starogardzkim przewazaja duze, wzglednie jednorodne powierzchnie 
wysoczyzn morenowych falistych i równinnych, uzytkowane rolniczo. Podstawowe 
urozmaicenie struktury srodowiska przyrodniczego wprowadzaja tu doliny rzek, 
a zwlaszcza doliny Wierzycy i jej doplywów: Wietcisy, Wegiermucy i Janki oraz 
dolina Motlawy i jej doplywu Szpegawy. Charakterystyczna cecha Pojezierza 
Starogardzkiego jest mala jeziornosc. Skupienie kilku wiekszych jezior 
(Godziszewskie, Damaszka, Duzy Mergiel, Zdunskie i in.) ma miejsce na pólnoc od 
Starogardu Gdanskiego. Na poludniowo-zachodnim krancu regionu, w strefie 
przejsciowej z Borami Tucholskimi, wystepuje zespól jezior: Borzechowskie 
Wielkie, Suminskie, Steklin i kilku mniejszych zbiorników. 

Srodowisko przyrodnicze Pojezierza Starogardzkiego jest w duzym stopniu 
zantropizowane. Wynika to przede wszystkim z wielowiekowego uzytkowania 
rolniczego wiekszosci obszaru regionu. Rejony silnej antropizacji srodowiska 
stanowia miasta: Starogard Gdanski, Skarszewy i Pelplin oraz na obrzezach regionu 
Tczew i Gniew.  

Lokalnie przyroda chroniona jest glównie w czterech niewielkich rezerwatach 
przyrody, skoncentrowanych na poludniowo-wschodnim skraju regionu, w strefie 
granicznej z dolina Wisly. Uksztaltowanie Pojezierza Strarogardzkiego i mala 
lesistosc powoduja, ze krajobraz ma tu w przewadze charakter rozleglych, 
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sfalowanych panoram terenów rolniczych. Ochronie, glównie krajobrazu dolin 
regionu, sluza cztery obszary chronionego krajobrazu: Doliny Wierzycy, Doliny 
Wietcisy, Gniewski i czesciowo Nadwislanski. 

Podsumowanie: Pojezierze Starogardzkie to region o umiarkowanych walorach 
srodowiska przyrodniczego i krajobrazu przyrodniczego w skali woj. pomorskiego, 
z czego wynikaja umiarkowane walory przyrodniczo-turystyczne. 

10. Bory Tucholskie Zachodnie  

Bory Tucholskie Zachodnie obejmuja poludniowo-zachodnia czesc województwa 
pomorskiego, tworzac rozlegle pola sandrowe, czesciowo wyksztalcone w postaci 
poziomów terasowych. Uksztaltowanie powierzchni równinnych sandrów 
urozmaicaja rynny jeziorne, doliny rzeczne i liczne wytopiska. Glównym ciekiem 
regionu jest Brda. Przeplywa ona m.in. przez Jeziora Charzykowskie i Karsinskie, 
tworzace wraz z wystepujacymi w otoczeniu mniejszymi zbiornikami najwiekszy 
kompleks jeziorny regionu. Zachodnia czesc regionu odwadniaja doplywy Gwdy. 
Bardzo maly jest udzial gruntów rolnych, dominuja powierzchniowo sosnowe bory.  

Generalnie równinne uksztaltowanie terenu i bardzo duza lesistosc powoduja, ze 
krajobraz Borów Tucholskich Zachodnich jest malo zróznicowany. Jego glówne 
cechy to brak rozleglych panoram widokowych i koncentracja walorów 
widokowych w rejonach zbiorników wodnych, dolin rzecznych i enklaw 
nielesnych. 

Region ten objety jest ochrona glównie w czesci wschodnie j. Wystepuja tu: Park 
Narodowy „Bory Tucholskie”, Parki Krajobrazowe Zaborski i Tucholski 
(czesciowo w woj. pomorskim), kilka rezerwatów przyrody oraz Chojnicko-
Tucholski Obszar Chronionego Krajobrazu i Obszar Chronionego Krajobrazu 
Fragment Borów Tucholskich. 

Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to bardzo duza lesistosc, 
liczne jeziora i rzeka Brda oraz maly stopien antropizacji srodowiska. 

Podsumowanie: Bory Tucholskie Zachodnie to region o duzych walorach 
srodowiska przyrodniczego i o umiarkowanych walorach krajobrazu 
przyrodniczego – duze walory przyrodniczo-turystyczne charakterystyczne sa 
glównie dla centralnej czesci regionu. 

11. Bory Tucholskie Wschodnie  

Bory Tucholskie Wschodnie obejmuja centralna czesc poludniowego pasa 
województwa pomorskiego. Granica miedzy Borami Tucholskimi Zachodnimi 
i Wschodnimi ma umowny charakter. Wynika ona glównie z wystepowania 
w czesci wschodniej rozleglych, sródlesnych enklaw rolno-osadniczych, których 
brak w czesci zachodniej. Bory Tucholskie Wschodnie, podobnie jak Zachodnie, 
tworza rozlegle pola sandrowe, czesciowo wyksztalcone w postaci poziomów 
terasowych. Uksztaltowanie powierzchni równinnych sandrów urozmaicaja rynny 
jeziorne, doliny rzeczne i liczne wytopiska. Glównym ciekiem regionu jest Wda. 
Przeplywa ona m.in. przez zespól Jezior Wdzydzkich, stanowiacych najwiekszy 
i najpiekniejszy krajobrazowo kompleks jeziorny regionu. Oprócz nich wystepuje 
tu duza liczba zróznicowanych morfometrycznie jezior. Powierzchniowo 
przewazaja lasy reprezentowane przez sosnowe bory.  

Srodowisko przyrodnicze Borów Tucholskich Wschodnich jest w nieco wiekszym 
stopniu zantropizowane niz srodowisko Borów Tucholskich Zachodnich. Centrami 
lokalnej antropizacji srodowiska sa male miasta: Brusy, Czersk i Czarna Woda. 
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Generalnie równinne uksztaltowanie terenu i duza lesistosc powoduja, ze krajobraz 
Borów Tucholskich Wschodnich jest umiarkowanie zróznicowany, ale bardziej niz 
Borów Tucholskich Zachodnich. W rejonach duzych enklaw nielesnych wystepuja 
tu rozlegle panoramy widokowe, a koncentracja lokalnych walorów 
krajobrazowych ma miejsce w okolicy jezior, dolin rzecznych i polan sródlesnych, 
tworzacych wnetrza krajobrazowe. 

Region ten objety jest w woj. pomorskim ochrona w kilku rezerwatach przyrody, 
we Wdzydzkim Parku Krajobrazowym, a poza nim prawie w calosci w Obszarach 
Chronionego Krajobrazu: Borów Tucholskich i Lipuskim. Funkcjinuje tutaj takze 
Pólnocny Obszar Krajobrazu Chronionego oraz Obszar Najwyzszej Ochrony Wód 
Podziemnych. 

Podstawowe wartosci przyrodniczo-turystyczne regionu to bardzo duza lesistosc, 
liczne jeziora i rzeka Wda oraz maly stopien antropizacji srodowiska. 

Podsumowanie: Bory Tucholskie Wschodnie to region o duzych walorach 
srodowiska przyrodniczego i o znacznych walorach krajobrazu przyrodniczego 
z czego wynikaja duze walory przyrodniczo-turystyczne. 

 

12. Pojezierze Krajenskie  

Pojezierze Krajenskie obejmuje poludniowo-zachodni skraj woj. pomorskiego. 
Znajduje sie tu tylko jego pólnocna, najwyzej polozona czesc. Strukture 
hydrograficzna tej czesci regionu polozonej w woj. pomorskim tworza: na 
niewielkim odcinku Brda, doplywy Gwdy i nieliczne jeziora. W uzytkowaniu 
terenu przewazaja grunty rolne. Lasy wystepuja glównie w pólnocnej i centralnej 
czesci regionu w granicach województwa.  

Srodowisko przyrodnicze Pojezierza Krajenskiego jest w znacznym stopniu 
zantropizowane. Centra antropizacji srodowiska stanowia miasta: przede wszystkim 
Chojnice, a takze znacznie mniejsze: Czluchów, Czarne i Debrzno. 

Krajobraz Pojezierza Krajenskiego ma znaczne walory w czesci o wiekszej 
lesistosci, zwlaszcza w rejonie jezior Szczytno i Krepsko. W czesci poludniowej 
w granicach województwa, o charakterze rolniczym, jest bardziej monotonny. 
Przyroda i krajobraz chronione sa w kilku rezerwatach przyrody i w dwóch 
Obszarach Chronionego Krajobrazu: Okolice Jezior Krepsko i Szczytno oraz 
Zespól Jezior Czluchowskich (bardzo maly). 

Podsumowanie: Pojezierze Krajenskie to region o umiarkowanych walorach 
srodowiska przyrodniczego i krajobrazu przyrodniczego – umiarkowane sa tez jego 
walory przyrodniczo-turystyczne. 

13. Dolina Kwidzynska 

Dolina Kwidzynska stanowi jeden z trzech mezoregionów wchodzacych w sklad 
Doliny Dolnej Wisly. Jest to forma o szerokosci do 8 km (srednio 6 km), wcieta na 
glebokosc okolo 50 m w otaczajace wysoczyzny morenowe. Pólnocna granica 
doliny z delta Zulaw jest umowna - znajduje sie ona w rejonie rozwidlenia Wisly 
i Nogatu. Dno doliny, zagrozone powodziowo, pociete jest gesta siecia rowów 
melioracyjnych. W uzytkowaniu dna doliny dominuja pola i uzytki zielone. 
Wschodnie zbocze doliny jest prawie w calosci zalesione. Zbocze zachodnie jest 
czesciowo zalesione na poludnie od Gniewa. Na niektórych jego fragmentach 
wystepuja kserotermiczne murawy. 
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Srodowisko przyrodnicze Doliny Kwidzynskiej jest w duzym stopniu sztucznie 
uksztaltowane przez czlowieka w wyniku intensywnych prac melioracyjnych 
i przeciwpowodziowych oraz przystosowania terenu dla funkcji rolniczej.  

Krajobraz Doliny kwidzynskiej ma charakter krajobrazu przyrodniczo-kulturowego, 
którego wiodaca cecha jest wystepowanie bardzo rozleglych panoram widokowych 
z nie zalesionych zboczy doliny i wzdluz osi doliny – przede wszystkim z rzeki. 

Region objety jest czesciowo ochrona na zachód od rzeki jako Nadwislanski Obszar 
Chronionego Krajobrazu i na wschód od rzeki jako Obszar Chronionego 
Krajobrazu Doliny Kwidzynskiej obejmuje tylko miedzywale Wisly). Wystepuja tu 
takze niewielkie fragmenty Obszarów Chronionego Krajobrazu Gniewskiego 
i Bialej Góry oraz dwa rezerwaty przyrody. 

Podsumowanie : Dolina Kwidzynska to region o duzym znaczeniu przyrodniczym 
jako czesc krajowego korytarza ekologicznego doliny Wisly, o umiarkowanych, 
lokalnych walorach srodowiska przyrodniczego i o znacznych walorach krajobrazu 
przyrodniczo-kulturowego – jego walory przyrodniczo-turystyczne sa 
umiarkowane. 

 

14. Pojezierze Ilawskie  

Pojezierze Ilawskie obejmuje poludniowo-wschodnia czesc województwa. Jest to 
typowy region pojezierny, którego najwartosciowsza przyrodniczo i krajobrazowo 
wschodnia czesc znajduje sie w woj. warminsko-mazurskim. W woj. pomorskim 
region ten reprezentowany jest przez faliste i równinne wysoczyzny morenowe, 
bogato urzezbiona jest strefa krawedziowa pojezierza od strony doliny Wisly. 
Strukture hydrograficzna czesci regionu nalezacej do woj. pomorskiego tworzy 
slabo rozwinieta siec rzeczna oraz jeziora, liczne zwlaszcza na poludniowo-
wschodnim skraju województwa. Dominuje rolnicze uzytkowanie ziemi. Lasy 
duzymi kompleksami wystepuja w strefie krawedziowej doliny Wisly oraz 
w znacznym rozproszeniu w pozostalej czesci regionu, poza jego pasem 
pólnocnym.  

Rejony silnej antropizacji srodowiska stanowia miasta: Kwidzyn, Malbork, Sztum, 
Prabuty i Dzierzgon - wszystkie polozone na obrzezach czesci regionu nalezacej do 
woj. pomorskiego.  

Uksztaltowanie terenu Pojezierza Ilawskiego i mala lesistosc powoduja, ze 
krajobraz ma tu w przewadze charakter rozleglych, sfalowanych panoram terenów 
rolniczych. Przyroda chroniona jest lokalnie w czterech rezerwatach przyrody, 
a ochronie przyrody i krajobrazu regionu sluzy skomplikowany uklad Obszarów 
Chronionego Krajobrazu: Sadlinskiego, Ryjewskiego, Bialej Góry, Morawskiego, 
Rzeki Liwy, Jeziora Dzierzgon i Rzeki Dzierzgon. 

Podsumowanie: Pojezierze Ilawskie to w granicach woj. pomorskiego region 
o umiarkowanych walorach srodowiska przyrodniczego i krajobrazu 
przyrodniczego – wynikaja z tego umiarkowane walory przyrodniczo-turystyczne. 

Przybrzezne wody Baltyku 

Ze wzgledu na nadmorskie polozenie woj. pomorskiego bardzo istotna role jako 
czynnik jego atrakcyjnosci przyrodniczo-turystycznej odgrywaja wody przybrzezne 
Baltyku. Zachodnia czesc wybrzeza woj. pomorskiego lezy nad wodami otwartego 
morza, a czesc zachodnia nad Zatoka Gdanska. Do Zatoki Gdanskiej naleza Zatoka 
Pucka i Zalew Wislany. Te dwa akweny stwarzaja najwieksze potencjalne 
mozliwosci rozwoju róznych form turystyki. 
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Zatoke Pucka ograniczaja Pólwysep Helski i wschodni brzeg Pobrzeza 
Kaszubskiego. Od poludnia jej granice stanowi umowna linia laczaca cypel 
Pólwyspu Helskiego z Cyplem Orlowskim. Jest to wyraznie dwudzielny akwen. 
Czesc pólnocna, ograniczona Cyplem Rewskim i na jego przedluzeniu Ryfem 
Mew, to bardzo plytki akwen (srednia glebokosc 3,5 m), silnie wyslodzony, o 
ograniczonej wymianie wody z druga czescia zatoki. Mala Zatoka Pucka nalezy do 
Nadmorskiego Parku Krajobrazowego. Otwarta czesc Zatoki Puckiej ma bardziej 
morski charakter. Wystepuja tu glebokosci rzedu kilkudziesieciu metrów, wieksze 
zasolenie, wieksza dynamika wód itd.  

Zalew Wislany zajmuje powierzchnie 838 km2, z czego 328 km2 znajduje sie w 
Polsce, z czego ok. 45% polozone jest w woj. pomorskim. Zalew wyróznia przede 
wszystkim mala srednia (2,4 m) i maksymalna glebokosc (4,4 m). Jest to zbiornik 
silnie wyslodzony (srednie zasolenie wynosi 3,2%, charakterystyczny jest 
zaawansowany proces eutrofizacji zbiornika. Wzdluz brzegów Zalewu, w tym 
wzdluz brzegu Mierzei Wislanej i Zulaw w woj. pomorskim, wystepuja rozlegle 
szuwary. Zalew Wislany stanowi ostoje ptaków rangi europejskiej i polozony jest 
na trasie przelotów ptaków wzdluz poludniowego brzegu Baltyku. 

 

Podsumowanie  

Regiony fizycznogeograficzne wystepujace na obszarze województwa pomorskiego 
wyrózniaja sie silna indywidualnoscia przyrodnicza. Znajduje to swoje 
odzwierciedlenie w duzym zróznicowaniu srodowiska przyrodniczego 
województwa i jego oblicza krajobrazowego, a w konsekwencji w zróznicowaniu  
walorów przyrodniczo-turystycznych. Charakterystyczna cecha zróznicowania 
srodowiska przyrodniczego województwa pomorskiego jest jego regionalna 
pasmowosc. Poczynajac od pólnocy wystepuja: 

• mierzeje nadmorskie; 

• hydrogeniczne równiny przymorskie i równiny deltowe; 

• pobrzeza wysoczyznowe; 

• wysoczyzny pojezierne; 

• pojezierne równiny sandrowe z borami. 

Jedynym regionem „astrefowym” jest dolina Wisly. 

Wybitne walory przyrodniczo-turystyczne wyrózniaja regiony nadmorskie: 
Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie, Pólwysep Helski i Mierzeje Wislana (rys. 17). 
Dopelnienie ich walorów stanowia przybrzezne wody morskie. 

Pas pobrzezy charakteryzuja walory przyrodniczo-turystyczne umiarkowane 
(Pobrzeze Kaszubskie) i male (Pobrzeze Slupskie i Zulawy Wislane).  

W pasie pojezierzy i borów duzymi walorami przyrodniczo-turystycznymi 
charakteryzuja sie Pojezierza Bytowskie i Kaszubskie oraz Bory Tucholskie 
Zachodnie i Wschodnie. Umiarkowane walory wystepuja na Pojezierzach 
Ilawskim, Starogardzkim i Krajenskim oraz w obrebie rozcinajacej pojezierza 
Doliny Kwidzynskiej (Dolina Dolnej Wisly). 
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3.2. Rejonizacja przyrodniczo-turystyczna 

Przedstawiona w tym rozdziale waloryzacja przyrodniczo-turystyczna 
mezoregionów fizycznogeograficznych woj. pomorskiego zawiera usredniona 
ocene calych ich obszarów. W rzeczywistosci rozklad walorów przyrodniczo-
turystycznych jest nierównomierny – wystepuja ich wyrazne koncentracje 
terytorialne.  



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

76 

 

 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

77 

 

Wiodace rejony przyrodniczo-turystyczne na obszarze woj. pomorskiego 
stanowia: 

• Rejony nadmorskie: 

1. Slowinski (unikalne, nadmorskie struktury wydmowe, jeziora przybrzezne, 
uzdrowisko statutowe – Ustka, uzdrowisko w rozwoju – Leba33, uzdrowisko 
potencjalne – Lubiatowo34, wybitne walory krajobrazu przyrodniczego, 
Slowinski Park Narodowy nalezacy do sieci rezerwatów biosfery UNESCO). 

2. Pucko-Helski (suma walorów przyrodniczych i krajobrazowych Pólwyspu 
Helskiego, strefy brzegowej Pobrzeza Kaszubskiego i Malej Zatoki Puckiej, 
uzdrowiska w rozwoju – Jastarnia i Jurata, uzdrowisko potencjalne – 
Jastrzebia Góra, Nadmorski Park Krajobrazowy).  

3. Mierzei Wislanej i Zalewu Wislanego (wydmowa strefa nadmorska, akwen 
zalewu, duze walory krajobrazu przyrodniczego w skali regionalnej, 
potencjalne uzdrowiska Katy Rybackie, Krynica Morska i Stegna, Park 
Krajobrazowy „Mierzeja Wislana”). 

• Rejony pojezierne: 

4. Bytowski (zróznicowane uksztaltowanie terenu, duza jeziornosc, mozaika 
uzytkowania terenu, szlaki wodne Slupi i Brdy, duze walory krajobrazu 
przyrodniczego, czesciowo Park Krajobrazowy „Dolina Slupi”, OChK35). 

5. Kartusko-Koscierski (bardzo zróznicowane uksztaltowanie terenu - zespól 
najwyzszych wzniesien morenowych na Nizu Europejskim, duza jeziornosc, 
mozaika uzytkowania terenu, szlaki wodne Raduni i Wierzycy, bardzo duze 
walory krajobrazu przyrodniczego, Kaszubski Park Krajobrazowy, OChK). 

• Rejony pojezierno-borowieckie  

6. Wdzydzki (duza lesistosc i jeziornosc, unikalny zespól przyrodniczo-
krajobrazowy Jezior Wdzydzkich, szlak wodny Wdy, potencjalne uzdrowisko 
– Wdzydze Tucholskie 36, Wdzydzki Park Krajobrazowy, OChK). 

7. Zaborski (duza lesistosc i jeziornosc, unikalny zespól przyrodniczo-
krajobrazowy Jezior Charzykowskiego i Karsinskiego, szlak wodny Brdy, 
potencjalne uzdrowisko – Swornegacie 37, Park Narodowy „Bory Tucholskie”, 
Zaborski Park Krajobrazowy, OchK, unikalne zabytki architektoniczne). 

8. Wdecki (duza lesistosc i jeziornosc, szlak wodny Wdy, lokalnie duze walory 
krajobrazu przyrodniczego, OChK). 

Uzupelniajace znaczenie maja nastepujace rejony przyrodniczo-turystyczne na 
obszarze woj. pomorskiego: 

• Rejon nadmorski: 

                                                 
33 Klasyfikacja uzdrowisk wg „Atlasu uzdrowisk polskich” (1990). 
34 Walory uzdrowiskowe dyskusyjne. 
35 OChK – obszary chronionego krajobrazu. 
36 Walory uzdrowiskowe dyskusyjne. 
37 Walory uzdrowiskowe dyskusyjne. 
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9. Trójmiejski (strefa brzegowa morza w sasiedztwie terenów zainwestowania 
miejskiego, uzdrowisko statutowe - Sopot). 

• Rejon pobrzeza: 

10. Zarnowiecki (znaczna lesistosc, zespoly jezior, walory krajobrazu 
przyrodniczego w skali regionalnej, OChK). 

• Rejony pojezierne: 

11. Kepic i srodkowej Slupi (duza lesistosc, szlaki wodne Slupi, czesciowo Park 
Krajobrazowy Dolina Slupi). 

12. Pólnocnokaszubski (zalesiona strefa krawedziowa wysoczyzny, Trójmiejski 
Park Krajobrazowy). 

13. Przywidzki (znaczna lesistosc, zespoly jezior, OChK). 

14. Starogardzki (zespoly jezior, szlak wodny Wierzycy, OChK). 

15. Krajenski (znaczna lesistosc, zespoly jezior, szlak wodny Brdy, OChK). 

16. Ilawski (znaczna lesistosc, zespoly jezior, OChK). 

• Rejony borowieckie: 

17. Zachodnioborowiecki (bardzo duza lesistosc, szlak wodny Brdy, OChK). 

18. Borowiecki centralny – Czerski (duza lesistosc, szlak wodny Brdy, czesciowo 
Tucholski Park Krajobrazowy, OChK). 

• Rejony dolinne: 

19. Nadwislanski (Wisla, znaczna lesistosc stref zboczowych, duze walory 
krajobrazu przyrodniczego, OChK). 

Na pozostalych obszarach woj. pomorskiego wystepuja albo walory jednostkowe 
(np. szlaki wodne), albo zróznicowane walory, ale w malym natezeniu, albo brak 
ich w ogóle. Brak walorów dotyczy duzych powierzchni uzytkowanych rolniczo na 
Pojezierzach Krajenskim, Starogardzkim i Ilawskim oraz na Pobrzezu Slupskim 
i czesciowo na Pobrzezu Kaszubskim. Male natezenie róznych walorów ma miejsce 
na czesci Pojezierzu Kaszubskiego, a szlaki wodne sa jedynym walorem 
przyrodniczym Zulaw Wislanych.  

Generalnie potencjal turystyczny srodowiska przyrodniczego, wynikajacy z jego 
atrakcyjnosci turystycznej, jest na obszarze woj. pomorskiego duzy, strefowo 
zróznicowany, stwarzajacy mozliwosci rozwoju róznorodnych form turystyki. 

3.3. Zróznicowanie chlonnosci turystycznej srodowiska 
przyrodniczego 

Dla rozpoznania potencjalu turystycznego srodowiska przyrodniczego wiodace 
znaczenie ma przydatnosc turystyczna, co wynika przede wszystkim z tego, ze jej 
rozpoznanie umozliwia optymalizacje wykorzystania srodowiska przyrodniczego, 
polegajaca na zabezpieczeniu wlasciwego funkcjonowania przyrody i trwalosci 
walorów, stanowiacych podstawe rozwoju turystyki. 

Glównym problemem zwiazanym z turystycznym wykorzystaniem srodowiska 
przyrodniczego jest takie okreslenie charakteru i natezenia tej funkcji, aby nie 
powodowala ona dewaloryzacji lub zniszczenia walorów przyrodniczych, które 
byly lub sa podstawa jej wyksztalcenia. Problem ten, jak wynika z licznych 
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deklaracji w literaturze przedmiotu, moze byc czesciowo rozwiazany przez 
wykorzystanie koncepcji chlonnosci turystycznej. Chlonnosc turystyczna wedlug 
teoretycznych zalozen okresla mozliwosci trwalego uzytkowania turystycznego 
srodowiska przyrodniczego bez jego dewaloryzacji, a zwlaszcza bez zniszczenia 
wartosci przyrodniczych, które stanowily podstawe rozwoju funkcji turystycznej. 
Chlonnosc uwzglednia w swej istocie potencjal samoregulacyjno-odpornosciowy 
srodowiska przyrodniczego - wielkosc chlonnosci jest od niego scisle uzalezniona. 
Chlonnosci turystycznej nie mozna absolutyzowac, a liczenie jej wartosci brutto dla 
okreslonych obszarów, jak wskazuja lic zne przyklady, jest niecelowe. Uzasadnione 
jest rozpoznanie zróznicowania odpornosci typów struktur przyrodniczych 
i jakosciowe okreslenie ich chlonnosci turystycznej. Bledem jest liczenie 
chlonnosci dla calego regionu lub jego subregionów. Prowadzi to czesto do 
uzyskiwania absurdalnych wartosci liczbowych, nie majacych zadnego odniesienia 
do rzeczywistych uwarunkowan przyrodniczych, zwlaszcza ekologicznych. 

Najmniejsza, przyrodnicza odpornosc na uzytkowanie turystyczne maja nadmorskie 
obszary wydmowe, w obrebie których wystepuje “naturalny konflikt” bardzo duzej 
chlonnosci turystycznej plaz i bardzo malej chlonnosci turystycznej wydm na ich 
zapleczu. Specyficznym problemem zwiazanym z turystycznym uzytkowaniem 
strefy brzegowej morza na jej odcinkach klifowych jest trudna, naturalna 
dostepnosc plaz. 

Na obszarach pojeziernych wysoczyzn morenowych (rejony pojezierne) chlonnosc 
turystyczna limituja przede wszystkim typy zbiorowisk roslinnych, nachylenia 
terenu i tolerancja systemów jeziornych. Wobec mozaikowatego zróznicowania 
struktury srodowiska przyrodniczego chlonnosc jest lokalnie bardzo zróznicowana, 
ale w ocenie regionalnej duza. 

Na obszarach pojeziernych równin sandrowych (rejony pojezierno-borowieckie) 
glównymi czynnikami limitujacymi chlonnosc turystyczna sa zbiorowiska lesne 
wyksztalcone na ubogich siedliskach, a przez to malo i umiarkowanie odporne na 
uzytkowanie turystyczne oraz tolerancja systemów jeziornych, która jest tu 
mniejsza niz w przypadku jezior obszarów wysoczyznowych. W ocenie regionalnej 
chlonnosc tych terenów jest umiarkowana. 

Z zestawienia oceny atrakcyjnosci i chlonnosci turystycznej wynika, ze na obszarze 
woj. pomorskiego najbardziej konfliktogennym obszarem w relacji “turystyka - 
srodowisko przyrodnicze” jest strefa nadmorska, gdzie bardzo duzej atrakcyjnosci 
turystycznej odpowiada mala, naturalna chlonnosc turystyczna. Na 
wysoczyznowych obszarach pojeziernych (rejony pojezierne) duzej i umiarkowanej 
atrakcyjnosci odpowiada zróznicowana, generalnie duza chlonnosc. Na 
pojezierzach równin sandrowych (rejony borowieckie) duzej i umiarkowanej 
atrakcyjnosci odpowiada umiarkowana chlonnosc. 

Powyzsza ocena wskazuje, ze rejonami wymagajacymi najwiekszego nasycenia 
infrastruktura turystyczna sa rejony nadmorskie, gdzie duze obciazenie turystyczne 
(efekt atrakcyjnosci) musi byc zneutralizowane przystosowaniem malo odpornego 
srodowiska przez jego zagospodarowanie turystyczne. W mniejszym stopniu 
wymagaja tego obszary pojezierzy wysoczyzn morenowych (rejony pojezierne), 
a w przypadku pojezierzy równin sandrowych (rejony borowieckie) problem 
sprowadza sie do utrzymywania umiarkowanego, aktualnego obciazenia 
turystycznego przy równie umiarkowanym zagospodarowaniu. 

Efektem przekroczenia chlonnosci jest przeksztalcenie lub zniszczenie srodowiska 
przyrodniczego obszaru, na stopien, którego oprócz liczby uzytkowników, 
wplywaja:  
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• stan infrastruktury turystycznej i sposób (lub brak) urzadzenia zieleni terenów 
ogólnodostepnych; 

• sposób spedzania czasu przez ludzi, a przede wszystkim ich mobilnosc 
przestrzenna; 

• poziom kultury proekologicznej ludzi. 

W przypadku przekroczenia chlonnosci turystycznej niezbedne sa takie dzialania, 
jak: 

• zmniejszenie liczby uzytkowników; 

• zmiany struktury form turystyki; 

• przystosowanie czesci „naturalnych” terenów dla potrzeb turystycznych przez 
ich zagospodarowanie jako ogólnodostepnych terenów zielonych; 

• rewaloryzacja przyrodnicza terenów zniszczonych w wyniku nadmiernego 
obciazenia turystycznego. 

3.4. Obciazenie srodowiska przyrodniczego – stan 
i potencjalne zagrozenia 

3.4.1. Podstawowe zagadnienia sozologiczne 

Kompleksowa ocene stanu srodowiska przyrodniczego w województwie 
pomorskim zawiera praca Przewozniaka (1999b). Najnowsza, upowszechniona 
ocene stanu srodowiska w woj. pomorskim wykonana przez WIOS w Gdansku 
zawiera „Raport o stanie srodowiska województwa pomorskiego wedlug badan 
monitoringowych przeprowadzonych w 2001 roku” (2002). W „Raporcie...” (2002) 
stwierdzono m.in. nastepujace fakty i trendy z zakresu zanieczyszczenia 
srodowiska, istotne w aspekcie jego wykorzystania turystycznego. 

W ostatnich latach stan jakosci powietrza w województwie pomorskim ulegl 
zdecydowanej poprawie. Obserwowany trend poziomu glównych zanieczyszczen 
ma charakter malejacy. Sa jednak miejsca, gdzie dla niektórych zanieczyszczen 
stezenia srednioroczne pozostaja na nie zmienionym poziomie lub wzrastaja. 
Dotyczy to glównie zanieczyszczen zwiazanych bezposrednio z komunikacja 
samochodowa, jak dwutlenek azotu czy ozon - jest to charakterystyczne dla 
glównych ciagów komunikacyjnych w miastach. 

W zakresie halasu najpowazniejszy problem stanowi halas komunikacyjny, 
utrzymujacy sie od kilku lat na wysokim poziomie. Na halas ten narazonych jest ok. 
40% mieszkanców województwa. Stan klimatu akustycznego w miastach 
systematycznie pogarsza sie. Na najblizsze lata przewiduje sie wzrost presji 
motoryzacji na klimat akustyczny. Nastepuje wyrazne obnizenie poziomu halasu 
przemyslowego. 

Dominujaca role w zanieczyszczeniu wód powierzchniowych odgrywaja scieki 
komunalne. Wiekszosc sposród badanych odcinków rzek odznaczala sie dobra 
jakoscia fizyko-chemiczna. Przyczyna niezadowalajacej jakosci wód (III klasa lub 
poza klasa) byl najczesciej ich stan sanitarny. Dzialania inwestycyjne, zmierzajace 
do poprawy efektywnosci oczyszczania i eliminacji scieków nie oczyszczonych, 
odprowadzanych do wód powierzchniowych przyczynily sie do poprawy jakosci 
wód rzek, które byly dotychczas nadmiernie zanieczyszczone. Zdecydowanie 
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poprawil sie stan sanitarny prawie wszystkich badanych rzek, chociaz nie zawsze 
wiazalo sie to ze zmiana klasyfikacji ich wód. Obserwuje sie równiez tendencje 
spadkowa stopnia zanieczyszczenia wód substancjami organicznymi i mineralnymi 
oraz zwiazkami biogennymi, zwlaszcza azotem. Pod wzgledem stanu chemicznego 
wiekszosc rzek prezentowala poziom zblizony do lat ubieglych, a ewentualne 
zmiany klasyfikacji wyrazaly sie drobnymi zmianami w udziale wyników w danej 
klasie.  

Stan sanitarny badanych jezior przewaznie nie budzil zastrzezen i odpowiadal I 
klasie czystosci. Podwyzszony, II-klasowy, stan sanitarny notowano tylko 
w nielicznych jeziorach. Dla wielu powtórnie badanych zbiorników nie stwierdzono 
istotnych zmian w stanie czystosci ich wód zarówno pod wzgledem chemicznym, 
jak i sanitarnym. 

W 2001 r. organy Panstwowej Inspekcji Sanitarnej w województwie pomorskim 
objely nadzorem 56 kapielisk morskich, z których 49 dopuscily do kapieli (rys. 3). 
Nie dopuszczono do organizowania kapielisk w nastepujacych miejscowosciach: 

nad Zatoka Pucka: Swarzewo, Rzucewo, Oslonino i Mechelinki; 

nad Zatoka Gdanska: Gdynia Orlowo w rejonie mola i rzeki Kaczej (odcinek 1000 
m), Gdansk Swibno i Mikoszewo. 

Sa to odcinki brzegu od kilku lat zamkniete dla kapieli, zlokalizowane w rejonach 
oddzialywania lokalnych zrzutów sródladowych wód powierzchniowych 
zanieczyszczonych sciekami. W rejonach nie dopuszczonych do kapieli zezwala sie 
na korzystanie z plaz na odcinkach nie zalewanych woda. 
Pomorski Wojewódzki Inspektor Sanitarny w Gdansku dopuscil do kapieli 
i uprawiania sportów wodnych 197 kapielisk zorganizowanych i miejsc 
zwyczajowo wykorzystywanych do kapie li na sródladowych wodach 
powierzchniowych. Do eksploatacji nie dopuszczono pieciu kapielisk (trzy na 
jeziorach i dwa na rzekach). Mozliwosc kapieli zostala zawieszona w pieciu 
kapieliskach zlokalizowanych nad jeziorami. 

Stan srodowiska w woj. pomorskim mozna ogólnie ocenic jako zadowalajacy - 
ulega on poprawie w zakresie podstawowych zanieczyszczen z wyjatkiem halasu. 
Ograniczenia w turystycznym wykorzystaniu przyrodniczych zasobów 
województwa stwarza przede wszystkim stan sanitarny czesci rzek i w znacznie 
mniejszym zakresie stan sanitarny niektórych kapielisk jeziornych i morskich. 
Problem halasu wystepuje glównie w miastach i ma szczególne znaczenie 
w uzdrowiskach statutowych (Sopot i Ustka) oraz w uzdrowiskach w rozwoju 
(Leba, Jastarnia z Jurata). Niezadowalajacy jest stan czystosci wód Zalewu 
Wislanego. 

3.4.2. Obciazenie turystyczne 

Nadmierne obciazenie turystyczne srodowiska przyrodniczego prowadzi do jego 
dewaloryzacji i utraty wartosci, które byly podstawa rozwoju funkcji turystycznej. 
Proces taki w najwiekszym stopniu wystepuje od kilkunastu lat w centralnej czesci 
Pojezierza Kaszubskiego i w strefie nadmorskiej. Efektem jest powstanie 
rozleglych obszarów nagromadzenia sytuacji konfliktowych miedzy 
zagospodarowaniem i uzytkowaniem turystycznym a ochrona wartosci 
przyrodniczych i krajobrazowych. Konflikty na tych obszarach pojawiaja sie 
i poteguja w postaci (Pankau, Przewozniak 1996): 
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• coraz liczniejszej zabudowy turystycznej i towarzyszacej lokalizowanej czesto 
w sposób nielegalny, w miejscach zagrazajacych wartosciom przyrodniczym 
lub w sposób je degradujacy, bez odpowiednich zabezpieczen przed 
negatywnym oddzialywaniem na srodowisko; 

• wzrastajacej penetracji terenów pozbawionych przystosowania do masowego 
uzytkowania turystycznego lub niemozliwych do takiego przystosowania ze 
wzgledu na potrzebe ochrony wartosci przyrodniczych, w tym tez wartosci 
uzytkowych dla innych funkcji; 

• wzrastajacego turystycznego ruchu samochodowego i zagospodarowania 
towarzyszacego, obslugujacego turystyke (mieszkalnictwo, produkcja i uslugi 
dla turystyki), powodujacych przeksztalcanie tych rejonów w obszary czesto 
zblizone charakterem do zurbanizowanych.  

W zwiazku z taka sytuacja proponowane bylo hamowanie istniejacych 
i ksztaltujacych sie procesów destrukcyjnych powodujacych tworzenie sie ognisk 
nadkoncentracji zagospodarowania i prowadzacych do powstawania struktur 
przestrzennych dewaloryzujacych srodowisko odpowiednie dla turystyki. 
W szczególnosci proponowano (Pankau, Przewozniak 1996): 

• wzmozenie aktywnych dzialan ochronnych i rewaloryzacyjnych w rejonach 
majacych zasadnicze znaczenie dla zahamowania dotychczasowej degradacji 
srodowiska i jego walorów turystycznych, a zwlaszcza w parkach 
krajobrazowych; 

• ograniczenie negatywnego oddzialywania ruchu i zagospodarowania 
turystycznego na zasoby przyrodnicze i krajobraz rejonów turystycznych, 
w tym ograniczenie nacisku turystycznego na rejony o duzym zageszczeniu 
zainwestowania; 

• dla odciazenia rejonów nadmiernie eksploatowanych stymulowanie rozwoju 
turystyki na obszarach dotychczas ekstensywnie wykorzystywanych (niektóre 
rejony Borów Tucholskich) i o malych walorach przyrodniczych ale bogatych 
z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego (Kociewie i fragmenty pólnocnych 
Kaszub). 

Zapewnienie trwalego ekologicznie i efektywnego ekonomicznie uzytkowania 
przyrodniczych walorów turystycznych wymaga m. in. nastepujacych dzialan: 

• Odciazenie terenów nadmiernie eksploatowanych w rejonach jeziornych, 
zwlaszcza w obrebie terenów poddanych szczególnym formom ochrony 
przyrody i krajobrazu. 

• Wieksze przystosowanie dla turystyki srodowiska przyrodniczego w rejonach 
nadmorskich, o wybitnych walorach turystycznych, gdzie brak alternatywy 
terytorialnej dla deglomeracji ruchu turystycznego.  

• Zagospodarowanie szlaków turystyki wodnej, zarówno pojeziernych jak 
i Wisly oraz zulawskich. 

• Ksztaltowanie ladu przestrzennego w zagospodarowaniu turystycznym rejonów 
oraz podniesienie estetyki zagospodarowania. 

• Poprawa stanu istniejacych oraz budowa nowych obiektów i urzadzen ochrony 
srodowiska sluzacych obiektom turystycznym. 

Pozadane sa nastepujace przedsiewziecia: 

• Opracowanie planów zagospodarowania turystycznego rejonów zawierajacych: 
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- inwentaryzacje i ocene stanu technicznego oraz stopnia wykorzystania 
istniejacego zagospodarowania turystycznego; 

- ocene odpornosci srodowiska przyrodniczego na uzytkowanie turystyczne; 

- koncepcje ksztaltowania istniejacego i nowego zainwestowania 
turystycznego. 

• Wdrozenie planów, w tym: 

- ukierunkowanie lub zmiana natezenia aktywnosci turystycznej;  

- budowa nowych obiektów turystycznych z preferencja dla form 
ogólnodostepnych, calorocznych; 

- przebudowa lub eliminacja czesci bazy turystycznej; 

- neutralizacja fizjonomiczna zainwestowania; 

- realizacja urzadzen ochrony srodowiska w szczególnosci w zakresie ochrony 
wód i gospodarki odpadami, w powiazaniu z realizacja tych urzadzen dla 
zainwestowania wiejskiego i miejskiego w otoczeniu. 

Potencjalne korzysci z realizacji ww. dzialan to: 

• Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego i krajobrazu. 

• Wzrost atrakcyjnosci turystycznej rejonów. 

• Wieksze natezenie ruchu turystycznego i w efekcie aktywizacja gospodarcza. 

• Zmiany strukturalne zatrudnienia i zmniejszenie bezrobocia. 

3.5. Ochrona przyrody i krajobrazu a rozwój turystyki 

3.5.1. Ustanowione formy ochrony 

Na terenie województwa pomorskiego znajduja sie 2 parki narodowe : 

- Slowinski Park Narodowy – utworzony w 1967 roku, od 1977 r. stanowi 
swiatowy rezerwat biosfery, powierzchnia 18 618,2 ha (1,02% powierzchni 
województwa), park nie posiada otuliny; 

- Park Narodowy „Bory Tucholskie”- utworzony w 1996 roku. Jego 
powierzchnia wynosi 4 798 ha (0,26% powierzchni województwa), otulina 
parku zajmuje 10 286,2 ha.  

W granicach województwa pomorskiego ustanowiono 116 rezerwatów przyrody o 
ogólnej powierzchni 7 209,67 ha (2002 r. - 0,39% powierzchni województwa). Ze 
wzgledu na przedmiot ochrony sa to: 

- 38 rezerwatów lesnych; 

- 17 rezerwatów florystycznych; 

- 16 rezerwatów faunistycznych (glównie ornitologiczne); 

- 16 rezerwatów torfowiskowych; 

- 14 rezerwatów krajobrazowych; 

- 12 rezerwatów wodnych; 
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- 1 rezerwat przyrody nieozywionej; 

- 1 rezerwat stepowy; 

- 1 rezerwat slonoroslowy. 

Na obszarze województwa pomorskiego utworzono 9 parków krajobrazowych, 
w tym dwa znajduja sie czesciowo w granicach województwa, o lacznej 
powierzchni 167 856,2 ha (9,17% powierzchni województwa).  
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Tabela 32. Parki krajobrazowe województwa pomorskiego (2002 r.)  

Powierzchnia [ha] Lp. Park krajobrazowy Rok 
utworzenia 

parku otuliny  

1.  Park Krajobrazowy „Dolina Slupi” 1981 37 040 83 170 

2.  Kaszubski Park Krajobrazowy  1983 33 202 30 620 

3.  Park Krajobrazowy „Mierzeja Wislana” 1985 4 410 18 503* 

4.  Nadmorski Park Krajobrazowy 1978 18 804** 17 540 

5.  Park Krajobrazowy Pojezierza Ilawskiego  1993 2 641*** 2 284*** 

6.  Trójmiejski Park Krajobrazowy  1979 19 930 15 208 

7.  Tucholski Park Krajobrazowy 1985 11 323*** 3 887*** 

8.  Wdzydzki Park Krajobrazowy 1983 17 832 15 208 

9.  Zaborski Park Krajobrazowy  1990   34 026 - 

* powierzchnia otuliny wraz z Zalewem Wislanym 

** powierzchnia parku wraz z Zatoka Pucka 

*** powierzchnia w województwie pomorskim  

Zródlo: Materialy archiwalne Wojewódzkiego Konserwatora Przyrody w Gdansku 

Na terenie województwa pomorskiego wyznaczono 43 obszary chronionego 
krajobrazu (OChK), które lacznie zajmuja 392 713 ha, to jest 21,47% powierzchni 
województwa. 

Tabela 33. Obszary chronionego krajobrazu w województwie pomorskim (2002 r.)  

Lp. Nazwa obszaru chronionego krajobrazu Powierzchnia [ha] 

1.  Pas pobrzeza na W od Ustki 2 500* 

2.  Pas pobrzeza na E od Ustki 3 336 

3.  Nadmorski Obszar Chronionego Krajobrazu 14 940 

4.  Wyspy Sobieszewskiej 1 228 

5.  Choczewsko-Salinski  8 684 

6.  Puszczy Darzlubskiej 15 908 

7.  Jezioro Letowskie i okolice Kepic 5 600* 

8.  Fragment Pradoliny Leby i Wzgórza Morenowe na poludnie od 
Leborka 

16 731 

9.  Pradoliny Redy Leby  19 516 

10.  Doliny Leby  5 525 

11.  Jezioro Bobecinskie ze Skibska Góra  3 328 

12.  Zródliskowy Obszar Brdy i Wieprzy na wchód 7od Miastka 11 776 

13.  Gowidlinski  14 736 

14.  Kartuski  6 661 

15.  Doliny Raduni 3.340 

16.  Otominski  2 072 
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17.  Przywidzki  10 888 

18.  Doliny Wietcisy 3 352 

19.  Polaszkowski Obszar Chronionego Krajobrazu 2 448 

20.  Doliny Wierzycy 10 784 

21.  Obszar na SE od Jeziora Bielsko 388 

22.  Fragment Borów Tucholskich 16 632 

23.  Okolice Jezior Krepsko i Szczytno 12 428 

24.  Zespól Jezior Czluchowskich 1 108 

25.  Lipuski  17 148 

26.  Pólnocny czesc zachodnia 4 000 

27.  Pólnocny czesc wschodnia 3 800 

28.  Chojnicko-Tucholski 15 000 

29.  Borów Tucholskich 65 780 

30.  Zulaw Gdanskich 30 092 

31.  Srodkowozulawski 2 513 

32.  Rzeki Szkarpawy  4 296 

33.  Rzeki Nogat 11 578* 

34.  Doliny Kwidzynskiej  1 597 

35.  Gniewski  2 336 

36.  Nadwislanski  4 676 

37.  Bialej Góry 3 971 

38.  Ryjewski  3 065 

39.  Sadlinski 6 879 

40.  Morawski 10 700 

41.  Rzeki Liwy  1 372* 

42.  Jeziora Dzierzgon 5 630 

43.  Rzeki Dzierzgon  4 371 

44.  Szarlocki** 2 585 

45.  Dolina rzeki Debrzynki** 1 007 

Razem 396 305 

Zródlo: Materialy archiwalne Wojewódzkiego Konserwatora Przyrody w Gdansku 

* Powierzchnia w województwie pomorskim. 

** Obszary ustanowione przez rady gmin, pozostale przez wojewodów 

 

System obszarów chronionych województwa dopelniaja indywidualne formy 
ochrony przyrody (2002 r.): 

• 2 352 pomniki przyrody: pojedyncze drzewa, grupy drzew oraz ich aleje, 
glazy narzutowe oraz inne twory przyrody, jak grota stalaktytowa, krzewy, 
bluszcze na drzewach; 

• 7 stanowisk dokumentacyjnych przyrody nieozywionej: trzy odkrywki, 
fragment klifu oksywskiego, wyrobisko torfu, oz i pozostalosc po kopalmi 
bursztynu, o lacznej powierzchni 30,05 ha; 

• 536 uzytków ekologicznych: glównie tereny hydrogeniczne (torfowiska, 
bagna, mokradla itp.), o lacznej powierzchni 2465 ha (0,13% powierzchni 
województwa); 

• 11 zespolów przyrodniczo-krajobrazowych: 8 w obrebie Kaszubskiego Parku 
Krajobrazowego, 2 w granicach Gdanska i jeden w Ustce. 
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Parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe i obszary chronionego 
krajobrazu tworza tzw. wojewódzki system obszarów chronionych o róznym 
stopniu spójnosci przestrzennej (rys. 19). Spójnosc ta ma zapewniac zachowanie 
wzajemnych powiazan przyrodniczych miedzy obiektami objetymi ochrona. 
Zbiorcze zestawienie nt. podstawowych skladowych systemu obszarów 
chronionych na terenie województwa pomorskiego przedstawia tabela 34. 

Tabela 34. Wojewódzki system obszarów chronionych (2002 r.)  

Forma ochrony Liczba 
obiektów 

Powierzchnia [ha] Udzial % w pow. 
województwa 

Parki narodowe  2    23 416,20 1 28 

Rezerwaty przyrody  116 7 209,67 0 39 

Parki krajobrazowe 9 167 856,20 9 18 

Obszary chronionego 
krajobrazu  

45   396 305,00 21 66 

ogólem 594 778,87 32 51 

Zródlo: materialy archiwalne Wojewódzkiego Konserwatora Przyrody w Gdansku 

Rozklad przestrzenny obszarów i obiektów ochrony przyrody i krajobrazu jest 
nierównomierny (rys. 19), ale wynika to czesciowo z uwarunkowan naturalnych. 
W czterech powiatach (koscierski, chojnicki, gdanski i kartuski) powierzchnia 
obszarów chronionych jest bliska lub przekracza 50%, a w niektórych, jak 
w powiatach czluchowskim, tczewskim, malborskim i slupskim, nie przekracza 
20%. W gminach procentowy udzial powierzchni chronionej zawiera sie 
w przedziale od 0 do 100%. 

3.5.2. Planowane formy ochrony 

Informacje o planowanych formach ochrony przyrody i krajobrazu zawarte sa w 
opracowaniu Kostarczyka i Przewozniaka (2002), w „Planie zagospodarowania 
przestrzennego województwa pomorskiego” (2002) i w „Programie ochrony 
srodowiska województwa pomorskiego na lata 2003-2006 z uwzglednieniem 
perspektywy na lata 2007-2010” (2003).  

Ustanowione i planowane formy ochrony pokrywaja przewazajaca czesc woj. 
pomorskiego. Wynika to przede wszystkim z bogactwa przyrodniczego regionu i w 
duzym stopniu ze zróznicowanych, generalnie duzych walorów krajobrazowych. 
Proponowane zmiany w systemie obszarów chronionych w woj. pomorskim 
obejmuja (Kostarczyk, Przewozniak – red. 2002): 

• powiekszenie istniejacych parków narodowych; 

• powiekszenie istniejacych parków krajobrazowych; 

• utworzenie nowych parków krajobrazowych o statusie parków przyrodniczych, 
przyrodniczo-kulturowych i kulturowych; 

• utworzenie wielu nowych obszarów chronionego krajobrazu; 

• okreslenie kierunków ustanawiania rezerwatów przyrody i indywidualnych 
form ochrony przyrody (pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, stanowiska 
dokumentacyjne i zespoly przyrodniczo-krajobrazowe). 
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Powiekszenie istniejacych parków narodowych 

Slowinski Park Narodowy (SPN) wymaga przede wszystkim powiekszenia 
o przylegly do niego akwen morski w zasiegu wyznaczonym co najmniej przez 
ekwidystante 2 mile morskie od brzegu morza lub najlepiej przez izobate 20 m. 
Koniecznosc ta wynika zarówno z uwarunkowan przyrodniczych, jak 
i z formalnych (zobowiazania miedzynarodowe Polski, generalnie okreslone 
w Konwencji Helsinskiej z 1992 r., uszczególowione w pózniejszych 
rekomendacjach Helcomu). 

Park Narodowy „Bory Tucholskie” (PNBT) zajmuje mala powierzchnie, co nie 
sprzyja osiaganiu celów ochrony przyrody w warunkach intensywnego 
uzytkowania osadniczego i turystycznego terenów otaczajacych. Istnieje mozliwosc 
strategicznego, co najmniej dwukrotnego powiekszenia PNBT w kierunku 
pólnocnym, tak jak bylo to pierwotnie projektowane na etapie tworzenia parku. 
PNBT wymaga takze wlaczenia do niego niewielkich terenów polozonych na 
poludnie i na wschód od parku. Przestrzenna specyfika PNBT polega na tym, ze 
w calosci polozony jest on w obrebie Zaborskiego Parku Krajobrazowego (ZPK), 
kosztem którego moze zostac powiekszony.  

Powiekszenie istniejacych parków krajobrazowych 

Sposród istniejacych w woj. pomorskim dziewieciu parków krajobrazowych (w tym 
dwa na pograniczu z sasiednimi województwami) powiekszenia wymagaja: 

• Nadmorski Park Krajobrazowy (NPK) o pas Mierzei Kaszubskiej do rezerwatu 
przyrody „Mierzeja Sarbska” i Jez. Sarbskie wlacznie oraz o przylegly do niego 
akwen morski w zasiegu wyznaczonym co najmnie j przez ekwidystante 2 mile 
morskie od brzegu morza a najlepiej przez izobate 20 m.  

• Kaszubski Park Krajobrazowy (KPK) o rejon Jez. Kamienieckiego i Swiete 
w ich pólnocnej czesci, odcietej do 1999 r. granica dawnych województw 
gdanskiego i slupskiego. 

• Zaborski Park Krajobrazowy (ZPK) o rejon Jez. Sominskiego w jego pólnocnej 
czesci, odcietej do 1999 r. granica dawnych województw bydgoskiego, 
gdanskiego i slupskiego oraz w rejonie jezior Ksieze i Sluza. 

• Wdzydzki Park Krajobrazowy (WPK) o tereny przylegajace do czesci 
pólnocno-wschodniej i wschodniej parku, w przewadze nalezace do otuliny 
parku. 

• Krajenski Park Krajobrazowy utworzony w woj. kujawsko-pomorskim 
o przylegle od zachodu tereny w woj. pomorskim.. 

• Park Krajobrazowy „Mierzeja Wislana” (PKMW) wymaga powiekszenia o pas 
Mierzei Wislanej od okolic Sztutowa (aktualna granica parku) w kierunku 
zachodnim do ujscia Przekopu Wisly oraz o przylegly do niego akwen morski 
w zasiegu wyznaczonym co najmniej przez ekwidystante 2 mile morskie od 
brzegu morza, a najlepiej przez izobate 20 m.  

 

Nowe parki krajobrazowe  

Proponowane jest utworzenie pieciu nowych parków krajobrazowych. Sa to: Park 
Krajobrazowy nad Zalewem Wislanym, Leborski Park Krajobrazowy, Bytowski 
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Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Doliny Wdy i Nadwislanski Park 
Krajobrazowy. 

• Park Krajobrazowy nad Zalewem Wislanym (PKZW) powinien powstac 
z polaczenia powiekszonego Parku Krajobrazowego „Mierzeja Wislana”, 
z Parku Krajobrazowego Wysoczyzny Elblaskiej (w woj. warminsko-
mazurskim) i z wlaczenia do niego Zalewu Wislanego (polozony w woj. 
pomorskim i warminsko-mazurskim).  

• Leborski Park Krajobrazowy (LPK) powinien objac strefe krawedziowa 
wysoczyzny morenowej pólnocnej czesci Pojezierza Kaszubskiego, w rejonie 
od Doliny Leby na wschodzie po doliny Unieszynki i Pogorzeliczanki na 
zachodzie.  

• Bytowski Park Krajobrazowy (BPK) powinien objac centralna, najwyzej 
wyniesiona czesc wysoczyzny morenowej Pojezierza Bytowskiego, od okolic 
Parchowa na wschodzie po Miastko na zachodzie. 

• Park Krajobrazowy Doliny Wdy (PKDW) powinien objac doline rzeki i jej 
sandrowe otoczenie na odcinku od miasteczka Czarna Woda do granicy woj. 
pomorskiego, na styku z Wdeckim Parkiem Krajobrazowym (woj. kujawsko-
pomorskie). 

• Nadwislanski Park Krajobrazowy (NPK) powinien objac doline Dolnej Wisly  
na odcinku od granicy woj. pomorskiego po rozwidlenie Wisly i Nogatu oraz 
jej wysoczyznowe otoczenie w zasiegu istotnych powiazan przyrodniczych 
i krajobrazowych.  

 

Nowe obszary chronionego krajobrazu 

Istniejacy w woj. pomorskim uklad obszarów chronionego krajobrazu wymaga 
nastepujacych uzupelnien, a w rzeczywistosci stworzenia go w znacznym stopniu 
od podstaw. Proponowane sa (Kostarczyk, Przewozniak 2002): 

• Powiekszenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Pas Pobrzeza na zacjód od 
Ustki o przylegajacego do niego od poludnia tereny hydrogeniczne. 

• Utworzenie Slowinskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu obejmujacego 
równiny przymorskie i pólnocne fragmenty kep wysoczyznowych w otoczeniu 
Slowinskiego Parku Narodowego, glównie o funkcji ekologicznej i otulinowej 
wobec SPN. 

• Utworzenie  Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Slupi 
o podstawowej funkcji korytarza ekologicznego. 

• Powiekszenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Pradoliny Redy-Leby tak aby 
obejmowal cala pradoline od Zatoki Puckiej po okolice jez. Lebsko, 
z przerwami w Redzie i Leborku (odcinki wschodni, centralny, zachodni), 
o podstawowej funkcji korytarza ekologicznego. 

• Dopelnienie ukladu obszarów chronionego krajobrazu Pobrzeza Kaszubskiego 
przez utworzenia OCHK Pradoliny Plutnicy o funkcji korytarza ekologicznego. 

• Utworzenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Trójmiejsko-Leborskiego, 
laczacego Trójmiejski Park Krajobrazowy z projektowanym Leborskim 
Parkiem Krajobrazowym i z Kaszubskim Parkiem Krajobrazowym. 

• Utworzenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Górnej Slupi, Bukowiny 
i Lupawy, obejmujacego istniejacy Gowidlinski OChK, stanowiacego 
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polaczenie Parków Krajobrazowych Kaszubskiego i Doliny Slupi oraz tego 
ukladu przez doline Lupawy z rejonem Slowinskiego Parku Narodowego – 
polaczenie funkcji ekologicznych i turystycznych. 

• Utworzenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Zlewni Wieprzy zapewniajacego 
polaczenie Parku Krajobrazowego Doliny Slupi i projektowanego Bytowskiego 
ze strukturami przyrodniczymi woj. zachodniopomorskiego oraz obejmujacego 
tereny o walorach turystycznych (tzn. istniejace niewielkie OChK Jezioro 
Letowskie i Okolice Kepic oraz Jezioro Bobiecinskie ze Skibka Góra). 

• Powiekszenie Przywidzkiego Obszaru Chronionego Krajobrazu po OChK 
Dolina Raduni ze wzgledów ekologicznych. 

• Powiekszenie Przywidzkiego Obszaru Chronionego Krajobrazu tak zeby 
nastapilo jego polaczenie z Szrlockim i Polaszkowskim OChK. 

• Powiekszenie Polaszkowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu tak zeby 
nastapilo jego polaczenie z OChK Doliny Wietcisy i Doliny Wierzycy. 

• Utworzenie Skarszewskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu w celu 
wzmocnienia ukladu terenów chronionych w pólnocnej czesci Poj. 
Starogardzkiego. 

• Utworzenie Kociewskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu obejmujacego 
doliny Wierzycy i Motlawy i ich doplywów (przede wszystkim ze wzgledu na 
ich funkcje korytarzy ekologicznych) oraz pólnocna czesc Poj. Starogardzkiego 
- na pólnoc od Skarszew po Przywidzki OChK (ze wzgledu na znaczenie 
ekologiczne i turystyczne). 

• Powiekszenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Wierzycy o doline 
Piesienicy w celu polaczenia z OChK Borów Tucholskich Wschodnich. 

• Utworzenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Borów Tucholskich Wschodnich 
obejmujacego dotychczasowe Obszary Chronionego Krajobrazu od okolic 
Skórcza po Zaborski Park Krajobrazowy (OChK Borów Tucholskich, Lipuski, 
Pólnocny i Chojnicko-Tucholski) z uzupelnieniami korygujacymi ich ciaglosc 
przestrzenna i polaczenia z innymi formami ochrony, w tym z Kaszubskim 
Parkiem Krajobrazowym. 

• Utworzenie Obszaru Chronionego Krajobrazu Borów Tucholskich Zachodnich 
obejmujacego dotychczasowy Obszar Chronionego Krajobrazu Fragment 
Borów Tucholskich oraz liczne nowe tereny od Zaborskiego Parku 
Krajobrazowego po zachodnia granice województwa pomorskiego - funkcje 
ekologiczna i turystyczna. 

• Na Pojezierzu Krajenskim radykalne powiekszenie Obszaru Chronionego 
Krajobrazu Jezior Krepsko-Szczytno i nadanie mu nazwy Krajenski OChK – 
funkcje ekologiczna i turystyczna. 

• Utworzenie Czluchowskiegio OChK z wlaczeniem do niego niewielkiego 
istniejacego OChK Zespól Jezior Czluchowskich na poludniowy-wschód od 
Czluchowa – wymaga utworzenia ze wzgledu na istotna funkcje korytarza 
ekologicznego i w okolicy Czluchowa turystyczna . 

W gminie Kobylnica powstal projekt „Parku Lososia”, który jest scisle zwiaznay z 
istniejaca juz sciezka przyrodnic za „Szlakiem troci i lososia”. Jest to 
przedsiewziecie promujace rozwój gospodarki lokalnej opartej na hodowli lososia.  
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Kierunki ustanawiania rezerwatów przyrody i indywidualnych form 
ochrony przyrody  

Rezerwaty przyrody i indywidualne formy ochrony przyrody, czyli pomniki 
przyrody, uzytki ekologiczne, stanowiska dokumentacyjne i zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe wymagaja dla ich wyznaczenia szczególowych badan 
przyrodniczych. Z reguly sa to obiekty niewielkie (z wyjatkiem zespolów 
przyrodniczo-krajobrazowych), poza rezerwatami nie wchodzace, zgodnie z Ustawa 
o ochronie przyrody, do krajowego systemu obszarów chronionych. 

W woj. pomorskim objecia ochrona wymagaja przede wszystkim: 

• liczne tereny hydrogeniczne, jak torfowiska róznych typów, mokradla, bagna, 
zalewowe laki itp. - w zaleznosci od wartosci przyrodniczej powinny byc objete 
ochrona jako rezerwaty przyrody lub uzytki ekologiczne; 

• ekosystemy lesne z naturalnymi zbiorowiskami lesnymi jako rezerwaty; 

• jeziora i cieki stanowiace ostoje rzadkich gatunków zwierzat jako rezerwaty; 

• jeziora lobeliowe jako rezerwaty przyrody; 

• aktywne klify nadmorskie jako stanowiska dokumentacyjne; 

• lokalne struktury przyrodnicze i przyrodniczo-kulturowe o duzych walorach 
krajobrazowych jako zespoly przyrodniczo-krajobrazowe; 

• drzewa, aleje, glazy jako pomniki przyrody. 

W wiekszosci ww. obiekty znajduja sie w obrebie parków krajobrazowych 
i obszarów chronionego krajobrazu. Rezerwat „Kepa Redlowska” wymaga 
powiekszenia o przylegly akwen Zatoki Gdanskiej. 
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3.5.3. System „Natura 2000” 

Trwaja aktualnie prace nad zaprojektowaniem polskiej czesci europejskiego 
systemu ochrony przyrody „Natura 2000”. W zakresie ochrony przyrody 
podstawowymi aktami prawnymi w Unii Europejskiej sa: 

• Dyrektywa Ptasia (Dyrektywa Rady 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979 r. 
w sprawie ochrony dzikich ptaków); 

• Dyrektywa Siedliskowa (Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. 
w sprawie ochrony siedlisk naturalnych oraz dzikiej fauny i flory). 

Pelne teksty obu dyrektyw wraz z zalacznikami zawiera praca pt. „Natura 2000. 
Europejska siec ekologiczna” (2002). Dyrektywy maja na celu utrzymanie 
bioróznorodnosci panstw czlonkowskich UE przez ochrone cennych siedlisk oraz 
gatunków flory i fauny. Cel ten realizowany bedzie m.in. przez utworzenie spójnej 
europejskiej sieci ekologicznej pod nazwa „Natura 2000”. Siec ta bedzie zlozona z 
tzw. obszarów specjalnej ochrony (OSO) wytypowanych na podstawie Dyrektywy 
Ptasiej oraz tzw. specjalnych obszarów ochrony (SOO) wyznaczonych na 
podstawie Dyrektywy Siedliskowej. 

Wedlug opracowania  „Natura 2000. Europejska siec ekologiczna” (2002): 

• obszary specjalnej ochrony (OSO) to obszary o kluczowym znaczeniu dla 
ochrony gatunków ptaków wymienionych w zalaczniku 1. Dyrektywy Ptasiej 
na obszarach wystepowania tych gatunków, a takze regularnie wystepujacych 
gatunków migrujacych, nie wymienionych w zalaczniku, z uwzglednieniem 
obszarów legowych, pierzenia sie, zimowania oraz miejsc przestankowych na 
trasach wedrówek. Szczególna uwage nalezy zwrócic na ochrone terenów 
podmoklych, zwlaszcza o miedzynarodowym znaczeniu; 

• specjalne obszary ochrony (SOO) to obszary o znaczeniu dla Wspólnoty, 
wyznaczone przez akt prawny, administracyjny i/lub umowe, w którym 
stosowane sa konieczne dzialania ochronne w celu zachowania w stanie 
naturalnym siedlisk i/lub populacji gatunków (za wyjatkiem ptaków), dla 
których obszar zostal wyznaczony w stanie naturalnym lub w celu odtworzenia 
takiego stanu.  

Zgodnie z roboczymi wersjami delimitacji systemu „Natura 2000” w Polsce na 
terenie województwa pomorskiego wytypowano do niego 13 OSO, w tym 3 
morskie i 34 SOO, w tym 2 czesciowo morskie. W wiekszosci pokrywaja sie w 
calosci lub czesciowo z istniejacymi formami ochrony przyrody, rangi parków 
narodowych, rezerwatów przyrody, parków krajobrazowych i obszarów 
chronionego krajobrazu. Podstawowe róznice dotycza akwenów morskich, gdzie 
brak obecnie form ochrony (poza Nadmorskim Parkiem Krajobrazowym).  

3.5.4. Uwarunkowania rozwoju turystyki wynikajace z ochrony 
przyrody i krajobrazu 

Parki narodowe i rezerwaty przyrody sluza glównie ochronie  przyrody a ich 
uzytkowanie, w tym turystyczne, jest ograniczone przestrzennie, ilosciowo, 
czasowo i jakosciowo. Parki narodowe stanowia niewatpliwa atrakcje dla turystyki 
krajoznawczej i kwalifikowanej oraz stanowia czynnik lokalizacji bazy turystycznej 
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w otoczeniu. Z dwóch parków narodowych polozonych w woj. pomorskim dotyczy 
to w szczególnosci Slowinskiego Parku Narodowego, który ma range atrakcji 
turystycznej o znaczeniu europejskim. Rezerwaty przyrody sa interesujace przede 
wszystkim dla edukacji ekologicznej (turystyki ekologicznej). Ze wzgledu na 
niewielkie zajmowane powierzchnie i specyficzne cele ochrony nie stanowia one 
istotnego czynnika rozwojowego dla turystyki. Mozna je traktowac jako 
uzupelniajace elementy specjalistycznej oferty turystycznej.  

Parki krajobrazowe i obszary chronionego krajobrazu to formy ochrony 
wielofunkcyjne. Zgodnie z ustawowymi definicjami (Ustawa o ochronie przyrody): 

• park krajobrazowy jest obszarem chronionym ze wzgledu na wartosci 
przyrodnicze, historyczne i kulturowe, a celem jego utworzenia jest 
zachowanie, popularyzacja i upowszechnianie tych wartosci w warunkach 
zrównowazonego rozwoju; 

• obszar chronionego krajobrazu jest terenem chronionym ze wzgledu na:  

- wyrózniajace sie krajobrazowo tereny o zróznicowanych ekosystemach, 
wartosciowe w szczególnosci ze wzgledu na mozliwosc zaspokajania potrzeb 
zwiazanych z masowa turystyka i wypoczynkiem, lub  

- istniejace albo odtwarzane korytarze ekologiczne. 

Dzialalnosc gospodarcza i zycie spoleczne, rozwijane na obszarze parków 
krajobrazowych zgodnie z zasadami rozwoju zrównowazonego, nie moga 
powodowac pomniejszenia lub utraty wartosci parków. Poszczególne rodzaje 
dzialalnosci gospodarczej, w tym turystyka, powinny byc nieuciazliwe dla przyrody 
i zharmonizowane z krajobrazem, a jednoczesnie musza umozliwiac odpowiednie 
warunki zycia mieszkanców parków i podnoszenie ogólnego poziomu 
cywilizacyjnego (Pankau, Przewozniak, 1998). W parkach krajobrazowych 
preferowane powinny byc rodzaje dzialalnosci gospodarczej i aktywnosci 
spolecznej o ugruntowanej, regionalnej tradycji, wykorzystujace specyfike 
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. Naleza do nich m.in. turystyka 
krajoznawcza i kwalifikowana oraz agroturystyka. Pod wzgledem spolecznym 
szczególnie pozadane w parkach sa: 

• poprawa warunków zycia spolecznosci lokalnej przez wykorzystanie 
mozliwosci wynikajacych z istnienia parku, 

• stymulowanie rozwoju form aktywnosci zawodowej mieszkanców 
w dziedzinach obslugi funkcji parku, w tym w szczególnosci w zakresie obslugi 
turystyki.  

Obszary chronionego krajobrazu sa ustawowo ukierunkowane na ochrone walorów 
zaspokajajacych potrzeby zwiazane z masowa turystyka i wypoczynkiem. 

Zarówno parki krajobrazowe jak, i obszary chronionego krajobrazu w 
dlugookresowej perspektywie sluza aktywizacji gospodarczej rejonów ich 
polozenia, przez utrzymanie i ksztaltowanie warunków dla trwalego uzytkowania 
turystycznego ich obszarów.  

Indywidualne formy ochrony przyrody i krajobrazu (uzytki ekologiczne, zespoly 
przyrodniczo-krajobrazowe, stanowiska dokumentacyjne i pomniki przyrody), 
podobnie jak rezerwaty przyrody, postrzegac nalezy jako uzupelniajace elementy 
specjalistycznej oferty turystycznej. 

Aktualnie (jesien 2003 r.) nie wiadomo, jakie zasady turystycznego udostepnienia 
obowiazywac beda na obszarach wlaczonych do systemu „Natura 2000”. 
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Prawdopodobnie przynaleznosc do „Natury 2000” podniesie ich znaczenie dla 
specjalistycznej turystyki edukacyjno-ekologicznej. 

3.6. Rezerwaty biosfery a rozwój turystyki 

Rezerwaty biosfery to obszary obejmujace unikalne, szczególnie wartosciowe 
ekosystemy ladowe i wodne, które posiadaja znaczenie miedzynarodowe i sa 
wyznaczane jako glówny element realizacji programu „Czlowiek i Srodowisko” w 
ramach funkcjonowania UNESCO. Rezerwaty biosfery maja zapewnic realizacje 
nastepujacych podstawowych funkcji: 

• konserwatorskiej – ochrona krajobrazów, ekosystemów, gatunków, 
róznorodnosci genetycznej; 

• ekonomicznej – promocja rozwoju ekonomicznego zrównowazonego pod 
wzgledem ekologicznym, kulturowym i spolecznym.  

Rezerwaty biosfery nie sa kolejna forma ochrony przyrody. Tworzy sie je w celu 
promocji i wdrazania zrównowazonego rozwoju obszarów o wybitnych walorach 
przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, co stanowi nawiazanie do 
koncepcji trójochrony (Pankau, Przewozniak, 1998). Podstawa ustanawiania 
rezerwatów biosfery sa istniejace formy i obszary chronione (parki narodowe, parki 
krajobrazowe, rezerwaty przyrody itd.), których funkcjonowanie okresla polskie 
prawo. 

W województwie pomorskim za rezerwat biosfery uznano dotychczas Slowinski 
Park Narodowy – ma to glównie znaczenie propagandowe i promocyjne dla parku. 
Zupelnie inny charakter ma miec planowany rezerwat biosfery „Bory Tucholskie”, 
który obejmie gminy Borów Tucholskich w woj. pomorskim i w woj. kujawsko-
pomorskim (rys. 5). Jednym z podstawowych, prognozowanych problemów 
projektowanego Rezerwatu Biosfery „Bory Tucholskie” bedzie wdrozenie wspólnej 
dla calego obszaru strategii zagospodarowania turystycznego, z preferencjami dla 
ogólnodostepnych form bazy i turystyki kwalifikowanej. 

Nadanie danemu obszarowi rangi rezerwatu biosfery niewatpliwie podnosi 
formalnie jego atrakcyjnosc turystyczna i stanowi przeslanke dla intensyfikacji 
turystyki w warunkach zrównowazonego rozwoju.  

3.7. Synteza – wnioski do strategii rozwoju turystyki 
w województwie pomorskim 

Regiony fizycznogeograficzne wystepujace na obszarze województwa pomorskiego 
wyrózniaja sie silna indywidualnoscia przyrodnicza. Znajduje to swoje 
odzwierciedlenie w duzym zróznicowaniu srodowiska przyrodniczego 
województwa i jego oblicza krajobrazowego, a w konsekwencji w zróznicowaniu 
walorów przyrodniczo-turystycznych. Charakterystyczna cecha zróznicowania 
srodowiska przyrodniczego województwa pomorskiego jest jego regionalna 
pasmowosc: 

• wybitne walory przyrodniczo-turystyczne wyrózniaja regiony nadmorskie: 
Wybrzeze Slowinsko-Kaszubskie, Pólwysep Helski i Mierzeje Wislana, 
dopelnienie ich walorów stanowia przybrzezne wody morskie; 

• pas pobrzezy charakteryzuja walory przyrodniczo-turystyczne umiarkowane 
(Pobrzeze Kaszubskie) i male (Pobrzeze Slupskie i Zulawy Wislane); 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

98 

• w pasie pojezierzy i borów duzymi walorami przyrodniczo-turystycznymi 
charakteryzuja sie Pojezierza Bytowskie i Kaszubskie oraz Bory Tucholskie 
Zachodnie i Wschodnie; umiarkowane walory wystepuja na Pojezierzach 
Ilawskim, Starogardzkim i Krajenskim oraz w obrebie rozcinajacej pojezierza 
Doliny Kwidzynskiej (dolina Dolnej Wisly). 

Wiodace rejony przyrodniczo-turystyczne na obszarze woj. pomorskiego stanowia: 

• rejony nadmorskie: Slowinski, Pucko-Helski, Mierzei Wislanej i Zalewu 
Wislanego, 

• rejony pojezierne: Bytowski i Kartusko-Koscierski; 

• rejony pojezierno-borowieckie: Wdzydzki, Zaborski i Wdecki. 

Uzupelniajace znaczenie maja nastepujace rejony przyrodniczo-turystyczne na 
obszarze woj. pomorskiego: 

• rejon nadmorski: Trójmiejski; 

• rejon pobrzeza: Zarnowiecki; 

• rejony pojezierne: Kepic i srodkowej Slupi, Pólnocnokaszubski, Przywidzki, 
Starogardzki, Krajenski i Ilawski; 

• rejony borowieckie: Zachodnioborowiecki i Borowiecki Centralny – Czerski; 

• rejony dolinne: Nadwislanski.  

Na pozostalych obszarach woj. pomorskiego wystepuja albo walory jednostkowe 
(np. szlaki wodne), albo zróznicowane walory ale w malym natezeniu, albo brak ich 
w ogóle. Brak walorów dotyczy duzych powierzchni uzytkowanych rolniczo na 
Pojezierzach Krajenskim, Starogardzkim i Ilawskim oraz na Pobrzezu Slupskim, 
czesciowo na Pobrzezu Kaszubskim. Male natezenie róznych walorów ma miejsce 
na czesci Pojezierzu Kaszubskiego, a szlaki wodne sa jedynym walorem 
przyrodniczym Zulaw Wislanych.  

Generalnie potencjal turystyczny srodowiska przyrodniczego, wynikajacy z jego 
atrakcyjnosci turystycznej, jest na obszarze woj. pomorskiego duzy, strefowo 
zróznicowany, stwarzajacy mozliwosci rozwoju róznorodnych form turystyki. 

W woj. pomorskim najbardziej konfliktogennym obszarem w relacji “turystyka - 
srodowisko przyrodnicze” jest strefa nadmorska, gdzie bardzo duzej atrakcyjnosci 
turystycznej odpowiada mala, naturalna chlonnosc turystyczna. Na 
wysoczyznowych obszarach pojeziernych (rejony pojezierne) duzej i umiarkowanej 
atrakcyjnosci odpowiada zróznicowana, generalnie duza chlonnosc. Na 
pojezierzach równin sandrowych (rejony borowieckie) duzej i umiarkowanej 
atrakcyjnosci odpowiada umiarkowana chlonnosc. 

Rejonami wymagajacymi najwiekszego nasycenia infrastruktura turystyczna sa 
rejony nadmorskie, gdzie duze obciazenie turystyczne (efekt atrakcyjnosci) musi 
byc zneutralizowane przystosowaniem malo odpornego srodowiska przez jego 
zagospodarowanie turystyczne. W mniejszym stopniu wymagaja tego obszary 
pojezierzy wysoczyzn morenowych (rejony pojezierne), a w przypadku pojezierzy 
równin sandrowych (rejony borowieckie) problem sprowadza sie do utrzymywania 
aktualnego, umiarkowanego obciazenia turystycznego przy równie umiarkowanym 
zagospodarowaniu. 

Stan srodowiska przyrodniczego w woj. pomorskim jest zadowalajacy - ulega on 
poprawie w zakresie podstawowych zanieczyszczen z wyjatkiem halasu. 
Ograniczenia w turystycznym wykorzystaniu przyrodniczych zasobów 
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województwa stwarza przede wszystkim stan sanitarny czesci rzek i w znacznie 
mniejszym zakresie stan sanitarny niektórych kapielisk jeziornych i morskich. 
Problem halasu wystepuje glównie w miastach i ma szczególne znaczenie w 
uzdrowiskach statutowych (Sopot i Ustka) oraz w uzdrowiskach w rozwoju (Leba, 
Jastarnia z Jurata). Niezadowalajacy jest stan czystosci wód Zalewu Wislanego. 

Zapewnienie trwalego ekologicznie i efektywnego ekonomicznie uzytkowania 
przyrodniczych walorów turystycznych wymaga m.in. nastepujacych dzialan: 

• odciazenie terenów nadmiernie eksploatowanych w rejonach jeziornych, 
zwlaszcza w obrebie terenów poddanych szczególnym formom ochrony 
przyrody i krajobrazu; 

• wieksze przystosowanie dla turystyki srodowiska przyrodniczego w rejonach 
nadmorskich i pojeziernych, o wybitnych walorach turystycznych, gdzie brak 
alternatywy terytorialnej dla deglomeracji ruchu turystycznego; 

• zagospodarowanie szlaków turystyki wodnej, zarówno pojeziernych, jak i 
Wisly oraz zulawskich; 

• ksztaltowanie ladu przestrzennego w zagospodarowaniu turystycznym rejonów 
oraz podniesienie estetyki zagospodarowania; 

• poprawa stanu istniejacych oraz budowa nowych obiektów i urzadzen ochrony 
srodowiska sluzacych obiektom turystycznym. 

Istotne znaczenie stymulujace i ukierunkowujace rozwój turystyki w woj. 
pomorskim maja przestrzenne formy ochrony przyrody i krajobrazu: 

• parki narodowe i rezerwaty przyrody sluza glównie ochronie przyrody a ich 
uzytkowanie, w tym turystyczne, jest ograniczone przestrzennie, ilosciowo, 
czasowo i jakosciowo; parki narodowe sa atrakcja dla turystyki krajoznawczej i 
kwalifikowanej oraz stanowia czynnik lokalizacji bazy turystycznej 
w otoczeniu; z dwóch parków narodowych polozonych w woj. pomorskim 
dotyczy to w szczególnosci Slowinskiego Parku Narodowego, który ma range 
atrakcji turystycznej o znaczeniu europejskim; 

• rezerwaty przyrody sa interesujace przede wszystkim dla edukacji ekologicznej 
(turystyki ekologicznej). Ze wzgledu na niewielkie zajmowane powierzchnie 
i specyficzne cele ochrony nie stanowia one istotnego czynnika rozwojowego 
dla turystyki; mozna je traktowac jako uzupelniajace elementy specjalistycznej 
oferty turystycznej; 

• parki krajobrazowe to formy ochrony wielofunkcyjne - dzialalnosc gospodarcza 
i zycie spoleczne, rozwijane na obszarze parków krajobrazowych zgodnie 
z zasadami rozwoju zrównowazonego, nie moga powodowac pomniejszenia lub 
utraty wartosci przyrodniczo-krajobrazowych parków; poszczególne rodzaje 
dzialalnosci gospodarczej, w tym turystyka, powinny byc nieuciazliwe dla 
przyrody oraz zharmonizowane z krajobrazem; do preferowanych form 
turystyki naleza m.in. turystyka krajoznawcza i kwalifikowana oraz 
agroturystyka. Pod wzgledem spolecznym szczególnie pozadane jest 
stymulowanie rozwoju form aktywnosci zawodowej mieszkanców parków 
w dziedzinach obslugi funkcji parku, w tym w szczególnosci w zakresie obslugi 
turystyki; 

• obszary chronionego krajobrazu sa ustawowo ukierunkowane na ochrone 
walorów, zaspokajajacych potrzeby zwiazane z masowa turystyka 
i wypoczynkiem; 
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• zarówno parki krajobrazowe jak i obszary chronionego krajobrazu w 
dlugookresowej perspektywie sluza aktywizacji gospodarczej rejonów ich 
polozenia, poprzez utrzymanie i ksztaltowanie warunków dla trwalego 
uzytkowania turystycznego ich obszarów; 

• indywidualne formy ochrony przyrody i krajobrazu (uzytki ekologiczne, 
zespoly przyrodniczo-krajobrazowe, stanowiska dokumentacyjne i pomniki 
przyrody), podobnie  jak rezerwaty przyrody, traktowac mozna jako 
uzupelniajace elementy specjalistycznej oferty turystycznej; 

• aktualnie (jesien 2003 r.) nie wiadomo, jakie zasady turystycznego 
udostepnienia obowiazywac beda na obszarach wlaczonych do systemu „Natura 
2000”; prawdopodobnie przynaleznosc do „Natury 2000” podniesie ich 
znaczenie dla specjalistycznej turystyki edukacyjno-ekologicznej. 

Ranga rezerwatu biosfery podnosi formalnie atrakcyjnosc turystyczna obszaru 
i stanowi przeslanke dla intensyfikacji turystyki w warunkach zrównowazonego 
rozwoju. Dla istniejacego Rezerwatu Biosfery Slowinskiego Parku Narodowego ma 
to glównie znaczenie propagandowe i promocyjne. Dla gmin planowanego 
Rezerwatu Biosfery „Bory Tucholskie” moze to byc wiodaca szansa rozwojowa. 

3.8. Ocena walorów srodowiska kulturowego województwa 
pomorskiego oraz ich dostepnosci dla turystyki kulturowej 

Podjecie w ramach tej ekspertyzy tematu walorów srodowiska kulturowego wynika 
z glebokiego przeswiadczenia autora, ze tozsamosc kulturowa regionu jest 
podstawa budowania wspólnoty jego mieszkanców, a to zas poczucie wspólnoty 
jest warunkiem sine qua non dalszego rozwoju. Z kolei postulowany rozwój 
turystyki kulturowej w regionie jest uwarunkowany stanem ochrony zasobów 
dziedzictwa kulturowego i poziomem kultury ksztaltowania srodowiska 
kulturowego – i tu dochodzimy do istoty problemu wystepujacego równiez w 
województwie pomorskim.  

Rozwazania o tym, czym jest „regionalne dziedzictwo kulturowe” zaczac wypada 
od fundamentalnych pytan z zakresu „filozofii ochrony dziedzictwa”: co, dlaczego i 
jak chronic? Odpowiedz na pytanie CO? zalezy od badawczych i opisowych 
narzedzi stosowanych przez dana dziedzine nauki. Innymi slowy: im bardziej 
powiekszajace jest szklo badacza, tym mniejszy sektor zasobów dziedzictwa 
kulturowego moze byc postrzegany. W takim kontekscie inny sektor zasobów 
dziedzictwa kulturowego bedzie eksplorowany przez historyka sztuki – a inny przez 
np. geografa kultury. Przez „regionalne dziedzictwo kulturowe” rozumiemy tu taka 
czesc zasobów dziedzictwa kulturowego, której wlasciwosci sa rozpoznawalne 
przez instrumentarium warsztatu badawczego geografów srodowiska kulturowego. 
To dziedzictwo zapisane jest bardziej w historycznej strukturze krajobrazu 
kulturowego niz w jego pokryciu architektonicznym, które co najmniej od polowy 
XIX wieku jest efektem kolejnych mód europejskich (wzorniki architektoniczne) 
lub ukazów imperialnych (Rosja). Takze moda na kreacje tzw. „stylów 
narodowych”, która przeszla przez Europe na przelomie XIX/XX wieku (a miala 
swoje echa jeszcze do polowy XX wieku) doprowadzila do zafalszowania i prawie 
calkowitego zatarcia autentycznego regionalnego dziedzictwa architektonicznego. 
Najbardziej efektownym przykladem jest tu tzw. „styl zakopianski”. Pracujac nad 
nim Witkiewicz szukal inspiracji m.in. na Litwie.  

Regionalna tozsamosc kulturowa nie jest w Polsce zjawiskiem prostym 
i jednoznacznym. Tak jak bardzo zlozone jest dziedzictwo naszej historii. Ta polska 
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specyfika wiaze sie z podwójna historyczna nieciagloscia: terytorialna i 
cywilizacyjno-kulturowa. Polska jest w Europie krajem szczególnym, w którym po 
roku 1939 nastapilo dramatyczne przerwanie ciaglosci organicznego procesu 
budowy i transformacji srodowiska kulturowego. Wiekszosc Polaków zostala 
zmuszona do zmiany miejsca zamieszkania, a wszyscy – którzy pozostali w kraju – 
do zycia w latach 1945-1989 w formacji cywilizacyjnej zasadniczo kulturowo 
calkowicie im obcej. Takie bylo tlo historyczne postepujacej zbiorowej amnezji. 
Z perspektywy poczatków XXI wieku widac wyraznie, jakim kolosalnym 
czynnikiem destrukcji byla likwidacja samorzadu terytorialnego w roku 1950. Jak 
przywrócic kulturowa ciaglosc po 40-letniej przerwie? Historia dekady lat 90-tych 
nauczyla nas pokory i kaze szukac przyczyn takiego stanu rzeczy juz w okresie 
miedzywojennym, a nawet jeszcze wczesniej. 

Swoisty stosunek Polaków do dziedzictwa kultury gospodarowania przestrzenia ma 
swoja geneze w XIX wieku. W ponad trzech czwartych jestesmy – my Polacy – 
dziecmi, wnukami i prawnukami poddanych Imperium Rosyjskiego. Tu warto 
przytoczyc cytat z ksiazki Karola Borchardta: „Znaczy kapitan”: „W odrodzonej 
Rzeczypospolitej lekcje historii w gimnazjum rozpoczyna nauczyciel tak: Otczizna 
nasza byla razdielona na czi czensti: jednom wzieli Awstryjcy, druga Prusaki 
a czecia my. ”. Dlatego w okresie miedzywojennym istnialy w Polsce tendencje do 
„unaradawiania” mieszkanców dawnych zaborów: pruskiego i austriackiego; ale 
nikt nie podnosil sprawy derusyfikacji mieszkanców dawnego zaboru rosyjskiego. 
Przeciwnie – tylko mieszkancy Kongresówki uwazali sie za prawdziwych Polaków! 
I tu dochodzimy do genezy problemów specyficznych dla województwa 
pomorskiego. Jest faktem historycznym, ze II Rzeczpospolita - w rezultacie procesu 
(trwajacego od 1916 do co najmniej 1934 roku) restytucji panstwa polskiego – stala 
sie cywilizacyjnie i kulturowo bardziej kontynuatorka Królestwa Kongresowego niz 
Galicji a tym bardziej Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego. Organizacja terytorialna 
panstwa po 1934 roku zdecydowanie nawiazywala do tradycji carskich guberni, 
powiatów i gromad (gminy zbiorowe). Silny zwlaszcza w zaborze pruskim 
samorzad terytorialny zostal w II Rzeczpospolitej oslabiony, a najlepszy w XIX-
wiecznej Europie pruski system katastralny (geodezyjny i fiskalny) nie doczekal sie 
godnej kontynuacji, bo ziemie pod zaborem rosyjskim w ogóle nie znaly systemu 
katastralnego. Z kolei, zniesienie przez Bieruta w roku 1950 samorzadu 
terytorialnego i systemu katastralnego w Polsce oraz przeniesionego z II 
Rzeczpospolitej – jednego z najlepszych w Europie – systemu planowania 
przestrzennego, doprowadzilo do 40-letniej luki cywilizacyjnej i calkowitego 
przerwania ciaglosci rozwoju kultury gospodarowania przestrzenia.  

Genezy obecnego stanu rzeczy nalezy poszukiwac równiez w, postepujacym od 
poczatku lat 60-tych XX wieku w Polsce, upadku kultury gospodarowania 
przestrzenia, wyrazajacym sie w coraz bardziej powszechnym lekcewazeniu sztuki 
ksztaltowania przestrzeni oraz kultury uzytkowania tej przestrzeni. Równolegle 
z tym procesem – którego punktem kulminacyjnym staly sie osiedla mieszkaniowe 
budowane z wielkiej plyty – postepowal regres w badaniach nad dziedzictwem 
kultury gospodarowania przestrzenia. Dzis, po ponad 70 latach rozwoju waskich 
specjalizacji, nikt juz nie czuje sie odpowiedzialny za ochrone tego dziedzictwa – 
a co wiecej – nikt nie dba o dobra kontynuacje sztuki ksztaltowania przestrzeni. 

Zawlaszczenie przez wspólczesnych architektów krajobrazu problematyki ochrony 
i ksztaltowania krajobrazów kulturowych i – wynikajace z tego – jednostronne 
ukierunkowanie badan ograniczylo pole problematyki konserwatorskiej do 
zagadnien ochrony estetyki krajobrazu kulturowego. Tymczasem ochrona 
krajobrazów historycznych, ochrona regionalnej przestrzeni historycznej to przede 
wszystkim sfera niematerialnych wartosci kulturowych, których nosnikiem sa 
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zachowane, autentyczne relikty miejsc, procesów i zdarzen. Celem strategicznym 
powinno byc rozpoznanie tego, co zapomniane i uruchomienie procesu 
przywracania pamieci zbiorowej.  

3.8.1. Regionalizacja historyczno-kulturowa województwa 
pomorskiego 

Regiony historyczno-kulturowe sa w 75% dziedzictwem kultury organizacji 
terytorialnej panstwa. Rozwazajac uwarunkowania historyczne organizacji 
terytorialnej w krajach zachodnioeuropejskich nie ma merytorycznej potrzeby, aby 
cofac sie poza wiek XIX. Zreby wspólczesnej organizacji samorzadu terytorialnego 
powstawaly tam stopniowo – w procesie organicznym – w ciagu ostatnich 150 lat. 
W Polsce sprawy maja sie zupelnie inaczej. I Rzeczpospolita miala w swojej 
historii zupelnie wyjatkowy w skali europejskiej 300-letni okres stabilizacji 
organizacji terytorialnej panstwa – ale bylo to w latach 1466-1766. Natomiast 
o historii ostatnich 235 lat mozna powiedziec wszystko, ale nie to, ze byl to okres 
spokojnego i organicznego rozwoju struktury srodowiska kulturowego na obecnych 
ziemiach Polski. Ta uwaga w niewielkim tylko stopniu dotyczy Slaska i Pomorza 
Zachodniego, ale w bardzo duzym stopniu dotyczy Pomorza Wschodniego, 
a w szczególnosci obszaru obecnego województwa pomorskiego. 

Rysunek 17. Podzial województwa ze wzgledu na uzywany dialekt 
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Pomorze Wschodnie – Pomorze Gdanskie 

Próba regionalizacji historyczno-kulturowej utworzonego 1 stycznia 1999 r. 
województwa pomorskiego winna byc poprzedzona prezentacja szerszego tla 
makroregionu pomorskiego dzielonego w tradycyjnej polskiej historiografii na 
Pomorze Wschodnie i Zachodnie. 

Pierwszym problemem, na jaki napotyka kazdy, kto chcialby pisac o Pomorzu 
Wschodnim, jest kwestia delimitacji tego regionu. Trudnosci, z jakimi borykamy 
sie próbujac okreslic, czym bylo i czym jest obecnie Pomorze Wschodnie sa 
dwojakiej natury: 

• wynikajace z dziedzictwa procesu budowy srodowiska kulturowego, 

• oraz z optyki wspólczesnej interpretacji historii tego regionu. 

Pierwsza trudnosc wiaze sie z bardzo skomplikowanymi losami tego obszaru juz od 
wczesnego sredniowiecza; druga jest silnie zwiazana z percepcja dziedzictwa 
historii – typowa dla czlowieka wspólczesnego obarczonego XX wieczna tradycja 
interpretacyjna. 

Problem zasiegu terytorialnego regionu pojawil sie juz we wczesnym 
sredniowieczu, kiedy to pomiedzy Prusami a Pomorzanami wyksztalcila sie szeroka 
strefa przejsciowa, która obejmowala doline dolnej Wisly, obszar delty i Mierzeje 
Wislana. Wydaje sie, ze w XI-XII wieku wladcy Pomorza Gdanskiego opanowali 
oba brzegi Wisly i caly obszar delty oraz Mierzeje Wislana. Z kolei, na przelomie 
XII/XIII wieku, wladztwo ksiazat gdanskich obejmowalo juz znaczna czesc 
srodkowego Pomorza w postaci ksiestwa slupsko-slawienskiego. W polowie wieku 
XIII terytorium Pomorza Gdanskiego osiagnelo maksymalna wielkosc, by w ciagu 
nastepnych 60 lat ulec calkowitemu rozpadowi. Opanowanie Gdanska przez 
Krzyzaków (1308 r.) i wlaczenie wiekszosci ziem Pomorza Gdanskiego do Panstwa 
Zakonu mialo dalekosiezne konsekwencje, doprowadzajac do definitywnego 
podzialu Pomorza pomiedzy Krzyzaków (Pomorze Wschodnie) i Gryfitów 
(Pomorze Zachodnie). Ostatecznie – pomimo usilowan Zakonu ksiestwo slupskie 
znalazlo sie na trwale w obrebie panstwa ksiazat zachodniopomorskich.  

W ciagu pierwszej polowy XIV w. doszlo do ostatecznego zespolenia ziem 
lezacych nad Zatoka Gdanska w obrebie panstwa Zakonu Krzyzackiego. Glówne 
zreby struktury srodowiska kulturowego regionu Zatoki Gdanskiej pojawily sie 
w procesie dziejowym w nastepujacej kolejnosci: 
• struktury kulturowe strefy krawedziowej doliny dolnej Wisly i Zalewu 

Wislanego, 
• struktury kulturowe strefy nadmorskiej, 
• struktury kulturowe delty Wisly i Mierzei Wislanej. 
Te trzy strefy w granicach Pomorza Wschodniego okazaly sie kluczowe dla 
budowania srodowiska kulturowego. Bogactwo srodowiska naturalnego w strefie 
krawedziowej doliny Wisly okazalo sie niezwykle atrakcyjne dla tworzonej od 
poczatków naszej ery struktury osadniczej, która wlasnie w tej czesci stala sie 
z czasem bardzo gesta, trwala i zróznicowana. Z kolei, specyficzne interakcje 
wrelacjach: morze – lad wytworzyly warunki dla powstawania struktur osadniczych 
wykorzystujacych rente polozenia w strefie brzegowej Baltyku. I wreszcie – last 
but not least – dynamiczny rozwój i transformacje delty Wisly sprawily, ze proces 
budowy srodowiska kulturowego stal sie tam bogaty tresciowo – i doprowadzil do 
uksztaltowania sie unikatowej i zlozonej struktury srodowiska kulturowego. 

Warunki naturalne i silne zagospodarowanie doliny i delty Wisly sprzyjaly 
wewnetrznej integracji regionu, ale podzial dokonany po pokoju torunskim (1466) 
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stal sie poczatkiem powolnego procesu ponownej dezintegracji terytorialnej 
potencjalnego regionu Zatoki Gdanskiej. Lenny status Prus Ksiazecych i okregu 
leborsko-bytowskiego stal sie poczatkiem procesu dezintegracji regionu w wieku 
XVIII. 

W pierwszej polowie XIX wieku region Zatoki Gdanskiej znalazl sie w calosci 
w obrebie prowincji pruskiej Królestwa Prus. Reforma organizacji terytorialnej 
z 1878 r. doprowadzila do utworzenia dwóch prowincji pruskich: Prus Zachodnich 
i Wschodnich. Prusy Zachodnie poza wiekszoscia ziem przedrozbiorowych Prus 
Królewskich objely takze czesc ziem dawnej Wielkopolski (Krajna). 

Województwo pomorskie 

Województwo pomorskie utworzone w roku 1999 sklada sie z ziem, które 
w wiekszosci nalezaly do przedrozbiorowej prowincji Prusy Królewskie, oraz 
z ziem, które byly wtedy lennami Korony, a takze z ziem, które odpadly od 
Pomorza Wschodniego juz w sredniowieczu (ksiestwo slupskie oraz niewielkie 
fragmenty dalszych ziem zachodniopomorskich oraz Krajny).  

Struktura srodowiska kulturowego województwa pomorskiego jest wytworem 
procesu dziejowego rozwoju i przemian kultury gospodarowania przestrzenia 
(kultury organizacji i uzytkowania przestrzeni). To dziedzictwo róznicuje 
krajobrazy kulturowe regionu w sposób niezwykle wyrazisty i – w rezultacie – 
dzieli go na kilkanascie subregionów i kilkadziesiat mikroregionów kulturowych.  

Na podstawie kryteriów historyczno-geograficznych oraz waloryzacji dziedzictwa 
kultury gospodarowania przestrzenia dokonalem nastepujacego autorskiego 
(Kostarczyk, 2002) podzialu województwa na subregiony historyczno-kulturowe. 
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Rysunek 18. Subregiony historyczno-kulturowe w województwie pomorskim 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

A. Pas Nadmorski 

Ze wzgledu na swoja wyjatkowa specyfike, wynikajaca z procesu ksztaltowania 
srodowiska kulturowego w ciaglej interakcji „morze – lad”, ten mikroregion sklada 
sie z jednostek strukturalnych nalezacych co prawda do historycznie róznych 
podmiotów terytorialnych, ale o podobnej strukturze osadniczej, organizacji 
przestrzennej i programie uzytkowym niw siedliskowych i siedlisk (tu unikatowe w 
skali kraju osady rybackie typu wyspowego) oraz o zblizonych typach 
budownictwa i kulturze uzytkowania gruntów. Subregion ten dzieli sie na 
nastepujace mikroregiony: 

a) Mierzeja Wislana i dolny taras Gdanska, Oliwy i Sopotu – zwiazany 
historycznie z terytorium domeny miasta Gdanska (Wyspa Sobieszewska i 
Wyspa Stogi wraz z Wisloujsciem i Westerplatte) i opackim zarzadem dóbr 
cystersów oliwskich (Nowy Port, Brzezno, Jelitkowo, Sopot); 

b) Pas Nadmorski Pucki i dolny taras Orlowa, Gdyni i Oksywie zwiazane 
historycznie z Ziemia Pucka; 

c) Pas Nadmorski Leborski (zwiazany historycznie z Ziemia Leborska); 

d) Pas Nadmorski Slupski (zwiazany historycznie z Ziemia Slupska).  
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B. Zulawy 

Obszar w delcie Wisly stal sie – pod silna presja warunków naturalnych – 
najbardziej kulturowym krajobrazem regionu, a warunki gospodarki polderowej 
silnie zintegrowaly ziemie zulawskie (pomimo historycznej przynaleznosci 
poszczególnych jednostek do róznych podmiotów terytorialnych); 
charakterystycznym rysem tozsamosci kulturowej subregionu bylo oddzialywanie i 
obecnosc przez setki lat kultury fryzyjskiej, niderlandzkiej i menonickiej. 
Podstawowa cecha struktury srodowiska kulturowego Zulaw jest jej zlozonosc 
morfogenetyczna oraz róznorodnosc form kultury gospodarowania przestrzenia. Te 
swoiste wlasciwosci wynikaja z: 

• labilnosci warunków naturalnych w delcie wielkiej rzeki, 

• ze zmian politycznych i gospodarczych koniunktur w jakie obfitowaly dzieje 
tego subregionu od XIII do XX wieku. 

Rozwój struktury osadniczej na Zulawach nie doprowadzil do wyksztalcenia 
jednego centralnego osrodka osadniczego calego subregionu – który byl zarzadzany 
glównie „z zewnatrz”. Domena Gdanska zarzadzana byla praktycznie z miasta, 
dobra miasta Elblaga podobnie, a ekonomia malborska z Malborka i czesciowo 
z Nowego Dworu Gdanskiego. To tlumaczy dlaczego jedyne miasto zalozone na 
Zulawach w sredniowieczu – Nowy Staw – nie rozwinelo sie w czasach 
koniunktury gospodarczej w XVI i XVII wieku. Pozycja Malborka – glównego 
osrodka i miejsca sejmików generalnych prowincji Prusy Królewskie (w latach 
1466-1766) jest tu zupelnie wyjatkowa. 

Dlatego ten subregion dzieli sie na nastepujace mikroregiony: 

a) Zulawy Gdanskie (obszar w 90% stanowi fragment historycznego 
terytorium domenalnego Miasta Gdanska); 

b) Zulawy Malborskie Wielkie (do 1772 r. administrowane przez królewska 
Ekonomie Malborska); 

c) Zulawy Malborskie Male (czesc historycznej Ekonomii Malborskiej na 
prawym brzegu Nogatu – tylko polowa w obecnych granicach 
województwa pomorskiego); 

d) Zulawy Elblaskie (obszar stanowiacy od 1457 do 1772 r. terytorium 
domeny miasta Elblaga) – tylko tereny na lewym brzegu Nogatu znalazly 
sie w obecnych granicach województwa pomorskiego. 

C. Dolina Dolnej Wisly 

Subregion obejmuje doline Wisly i jej strefe krawedziowa. Dzieli sie historycznie 
na dwie jednostki strukturalne: 

a) Dolina Gniewska (zwiazana historycznie z krzyzackim osrodkiem wladzy 
i zarzadem dóbr królewskich w Gniewie); 

b) Dolina Kwidzynska (zwiazana historycznie z osrodkiem wladzy – stolica 
biskupstwa pomezanskiego w Kwidzynie).  

D. Ziemia Sztumska 

Uksztaltowana juz we wczesnym sredniowieczu i silnie kulturowo zintegrowana 
kraina z dwoma historycznymi osrodkami wladzy i zarzadu dóbr królewskich, które 
do 1772 r. odgrywaly dominujaca role: 

a) Starostwo Sztumskie z osrodkiem w Sztumie; 
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b) Starostwo Dzierzgonskie z osrodkiem w Dzierzgoniu. 

W 2002 r. restytuowano powiat sztumski. 

E. Ziemia Kwidzynska 

Sredniowieczne panstwo biskupów pomezanskich dzielilo sie na czesc zachodnia, 
zarzadzana bezposrednio przez biskupa i czesc wschodnia, zarzadzana przez 
kapitule. Uklad tych zarzadów przetrwal okres Reformacji i byl adaptowany przez 
administracje Prus Ksiazecych. Stad podzial na dwa mikroregiony: 

a) Ziemia Kwidzynska z osrodkiem w Kwidzynie; 

b) Ziemia Kapituly Pomezanskiej – z osrodkiem w Suszu (obecnie prawie w 
calosci poza granicami województwa pomorskiego). 

F. Ziemia Gdanska 

Subregion obejmujacy terytorium Gdanska historycznego i wyzynna czesc jego 
domeny oraz fragmenty terytorium Wolnego Miasta Gdanska; dzieli sie na dwa 
mikroregiony: 

a) Miasto Gdansk w granicach z 1939 r.; 

b) „Gdanskie Wyzyny” – obszar powiatu Gdanskie Wyzyny w granicach z lat 
1920-1939.  

G. Kociewie Polne 

Subregion zwany umownie „Kociewiem Polnym” – obejmuje zasadniczo 
wschodnia i srodkowa czesc historycznego powiatu tczewskiego, istniejacego do 
1772 r. Jet to jeden z najsilniej zintegrowanych subregionów, co wynikalo ze 
znaczenia i specyficznej funkcji, jaka pelnil Starogard Gdanski – przez 300 lat 
(1466-1766) siedziba sejmików województwa pomorskiego. Z uwagi na 
dziedzictwo XIX wieku zostal podzielony na nastepujace mikroregiony:  

a) Ziemia Tczewska – pierwotnie z duzym udzialem dóbr rycerskich oraz 
dóbr biskupa kujawskiego i stosunkowo niewielkich dóbr królewskich 
(starostwa: tczewskie i sobowidzkie); 

b) Ziemia Skarszewska – z siedziba wojewody pomorskiego w Skarszewach, 
pierwotnie z dominujacym udzialem dóbr królewskich (starostwo 
skarszewskie) i dóbr klasztoru cystersów pelplinskich (z osrodkiem 
w Pogódkach); 

c) Ziemia Starogardzka – pierwotnie z duzym udzialem dóbr rycerskich 
i znacznym dóbr królewskich (starostwa: borzechowskie i gniewskie); 

d) Ziemia Pelplinska – do likwidacji klasztoru (po 1815 r.) z calkowicie 
dominujacym udzialem dóbr klasztornych cystersów pelplinskich 
(z osrodkiem w Pelplinie). 

H. Ziemia Kartusko-Zukowska 

Ziemia Kartusko-Zukowska w obecnym ksztalcie jest tworem stosunkowo póznym 
– XIX-wiecznym. Do 1772 r. trzy czwarte obszaru zajmowal powiat mirachowski, 
a pozostala czesc powiat gdanski z osrodkiem w Zukowie. Do poczatków XIX 
wieku pozycja Zukowa byla o wiele silniejsza od znaczenia Kartuz (pomimo 
kulturowego i ekonomicznego znaczenia klasztoru kartuzów). Ustanowienie po 
1815 roku powiatu kartuskiego stworzylo nowa sytuacje, choc jest on kontynuacja 
tradycji powiatu mirachowskiego (1466-1772). Przyczynilo sie to do rozwoju 
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osrodka powiatowego w Kartuzach, który w III cwierci XIX wieku uzyskal prawa 
miejskie. Wczesniejsze dziedzictwo tego subregionu wskazuje na nastepujacy 
podzial mikroregionalny: 

a) Ziemia Zukowska – pierwotnie zachodnia czesc powiatu gdanskiego 
z osrodkiem z Zukowie i z dominujacym udzialem dóbr klasztorów 
w Zukowie i Oliwie; 

b) Ziemia Kartuska – pierwotnie wieksza czesc powiatu mirachowskiego 
z dominujacym udzialem dóbr królewskich (starostwo mirachowskie) i 
dóbr klasztornych (klasztoru w Kartuzach). 

I. Ziemia Pucko-Wejherowska 

Do 1772 r. byl to powiat pucki, którego osrodek decyzja zaborcy zostal 
przeniesiony do Wejherowa. Subregion ten ma wczesnosredniowieczna tradycje z 
ugruntowanym juz od XII wieku osrodkiem kasztelanii w Pucku. Przeniesienie 
stolicy powiatu do Wejherowa wytworzylo z czasem uklad dwóch konkurujacych 
osrodków. Nowe duze miasto portowe zbudowane w 20-leciu miedzywojennym nie 
zakorzenilo sie jeszcze w strukturze subregionu. W II polowie XX wieku utrwalil 
sie podzial na dwa powiaty i miasto Gdynia: 

a) Ziemia Pucka z osrodkiem w Pucku – pierwotnie z równowaga dóbr 
królewskich starostwa puckiego, dóbr klasztorów w Oliwie i Zarnowcu 
oraz dóbr rycerskich; 

b) Ziemia Wejherowska z osrodkiem w Wejherowie – pierwotnie 
z dominujacym udzialem dóbr królewskich i rycerskich; 

c) Gdynia – miasto XX wieku, które calkowicie przeksztalcilo krajobraz 
kulturowy poludniowo-wschodniej czesci dawnego powiatu puckiego. 

J. Ziemia Leborska 

W panstwie Zakonu Krzyzackiego byla to silna jednostka terytorialna z osrodkiem 
w Leborku. Skomplikowane dzieje tej ziemi w czasach nowozytnych (okreg 
odlaczony ostatecznie od Rzeczpospolitej po 1657 roku) pozostawily trwaly slad w 
krajobrazie kulturowym. W XVIII wieku zintegrowal sie z ziemiami dawnego 
ksiestwa slupskiego w obrebie prowincji pruskiej „Pommern”, w rejencji 
koszalinskiej. Dziedzictwo kulturowe dzieli te ziemie na dwa mikroregiony: 

a) Ziemia Leborska Poludniowa z osrodkiem w Leborku – pierwotnie 
z duzym udzialem dóbr ksiazecych/królewskich; 

b) Ziemia Leborska Pólnocna – z duzym udzialem dóbr rycerskich. 

K. Ziemia Koscierska (Kiszewska) 

Pierwotnie w sredniowieczu Ziemia Kiszewska z osrodkiem w Zamku Kiszewskim; 
w czasach nowozytnych dzielila sie na czesc (mniejsza) nalezaca do powiatu 
mirachowskiego (zachodnia) i na czesc (wschodnia) nalezaca do powiatu 
tczewskiego (do 1772 r.). Powstanie powiatu koscierskiego w XIX wieku 
zintegrowalo ten subregion – pierwotnie z dominujacym udzialem dóbr królewskich 
(starostw: mirachowskiego, koscierskiego i kiszewskiego). 

L. Ziemia Czerska 

Obszar ten nalezal do 1772 r. do powiatu tucholskiego – z calkowicie dominujacym 
udzialem dóbr królewskich starostwa tucholskiego. 
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L. Ziemia Chojnicka 

Historyczny fragment powiatu czluchowskiego (do 1772 r.). Chojnice juz 
w polowie XIX w. staly sie glównym osrodkiem miejskim subregionu. Granica 
z 1920 r. pozostawila zachodnia czesc powiatu z Czluchowem z Niemczech.  

M. Ziemia Czluchowska 

Historyczny powiat czluchowski – pierwotnie z dominujacym udzialem dóbr 
królewskich starostwa czluchowskiego. 

N. Ziemia Bytowska 

Uksztaltowana juz w I pol. XIV w. jednostka terytorialna panstwa Zakonu 
Krzyzackiego – w czasach nowozytnych lenno Rzeczpospolitej. Skomplikowane 
dzieje tej ziemi w czasach nowozytnych (okreg odlaczony ostatecznie od 
Rzeczpospolitej po 1657 roku) pozostawily trwaly slad w krajobrazie kulturowym. 
Silnie zintegrowana kulturowo jednostka, która kontynuuje swój byt powiatowy 
wspólczesnie.  

O. Ziemia Slupska 

Wschodnia czesc sredniowiecznego ksiestwa slupskiego, które w polowie XIV 
wieku ostatecznie na trwale przylaczone zostalo do ksiestwa 
zachodniopomorskiego. Pierwotnie z dominujacym udzialem dóbr rycerskich, 
w pocz. XIX w. zintegrowala sie jako powiat slupski z osrodkiem w Slupsku. 

P. Ziemia Slawienska 

Zachodnia czesc sredniowiecznego ksiestwa slupskiego – pierwotnie z duzym 
udzialem wsi kmiecych (dóbr ksiazecych) – w XIX wieku podzielona na dwa 
powiaty: slawienski i miastecki. Stad podzial na dwa mikroregiony: 

a) Ziemia Slawienska – z osrodkiem w Slawnie; 

b) Ziemia Miastecka – z osrodkiem w Miastku. 

R. Ksiestwo Biskupie Kamienskie 

Dobra biskupów kamienskich staly sie po reformacji odrebna jednostka terytorialna 
w ramach panstwa zachodniopomorskiego. Niewielki fragment tej ziemi znalazl sie 
w obecnych granicach powiatu bytowskiego. 

S. Ziemia Tucholska 

Historyczny powiat tucholski z osrodkiem w Tucholi – niewielki fragment tej ziemi 
znalazl sie w obecnych granicach powiatu chojnickiego. 

T. Ziemia Grudziadzka 

Bardzo maly fragment tej ziemi znalazl sie w granicach obecnego powiatu 
kwidzynskiego. 

X. Ziemia Ostródzka 

W obecnych granicach powiatu sztumskiego znalazl sie niewielki fragment 
historycznej Ziemi Ostródzkiej (zwiazanej z Prusami Ksiazecymi) – gmina Stary 
Dzierzgon. 
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Y. Kociewie Lesne 

Istniejace do 1772 r. powiaty nowski i swiecki zachowaly wiele elementów 
swojego dziedzictwa kulturowego, stad podzial na mikroregiony: 

a) Ziemia Nowska – z osrodkiem w Nowem (jej pólnocna czesc znalazla sie w 
granicach obecnego powiatu starogardzkiego); 

b) Ziemia Swiecka – bardzo male obszary pólnocnych kranców jednostki 
znalazly sie w obecnych granicach powiatu starogardzkiego. 

Z. Krajna 

Bardzo maly fragment regionu historyczno-geograficznego graniczacego od 
poludnia z Pomorzem znalazl sie  w obecnych granicach powiatu czluchowskiego. 

3.8.2. Zasoby dziedzictwa kulturowego o znaczeniu krajowym 
i regionalnym 

Glówne srodkowoeuropejskie granice makroregionów kulturowych nie przebiegaja 
w poblizu regionu Zatoki Gdanskiej. Najblizsza europejska krawedz cywilizacyjno-
kulturowa przebiega pomiedzy Ziemia Chelminska i Mazurami z jednej strony – a 
Mazowszem z drugiej. To sprawia, ze Pomorze Wschodnie w calosci jest najdalej 
na wschód wysunietym regionem europejskim o typowo zachodnioeuropejskim 
uformowaniu krajobrazu kulturowego z charakterystycznymi dla lokacji na prawie 
niemieckim wsiami kmiecymi z nawsiem (tzw. wsie placowe). XIX-wieczne 
pruskie reformy samorzadu terytorialnego, administracji publicznej i systemu 
katastralnego wprowadzily ten region do grupy najbardziej cywilizacyjnie 
rozwinietych regionów zachodnioeuropejskich przelomu XIX/XX wieku.  

Dziedzictwo kultury gospodarowania przestrzenia i dziedzictwo 
krajobrazowe 

Kiedy – patrzac z okna samolotu na ziemie województwa pomorskiego – 
próbujemy przez fizjonomie srodowiska geograficznego dostrzec jego kulturowa 
strukture, to zobaczymy takze wczesnosredniowieczne, a nawet starozytne 
elementy konstrukcji krajobrazu kulturowego regionu. Sa to relikty struktur 
osadniczych i sieci dróg tworzonych w pierwszych wiekach naszej ery przez Gotów 
i Gepidów, a pózniej adaptowanych i rozwijanych przez Prusów (na wschód od 
Wisly) i przez Slowian (na zachód od Wisly). Mamy tutaj pózniej u poczatków 
wczesnego sredniowiecza wplywy i obecnosc Anglosasów, Fryzów i Wikingów – 
pózniej Dunczyków i Gotlandczyków. Odkrycie w 1996 r. pod Swietym Gajem 
kolo Dzierzgonia drogi na grobli poprzez bagna, wydatowanej 
dendrochronologicznie na fazy z I w. p.n.e., I wieku n.e. i II w. n.e., sensacyjnie 
unaocznilo to, co historycy i archeolodzy podejrzewali juz od dawna: struktury 
starozytnego dziedzictwa kultury gospodarowania przestrzenia sa nadal obecne 
w krajobrazie kulturowym Polski. Przeciez ta grobla pod Swietym Gajem byla 
zaznaczona juz na XIX wiecznych mapach – ale nikt nie przypuszczal, ze istniala 
juz w czasach Nerona. 

Region Zatoki Gdanskiej posiadal szczególnie sprzyjajace warunki naturalne dla 
budowy srodowiska kulturowego. Specyficzne przenikanie sie kolejno: 

• strefy brzegowej Baltyku, 

• strefy krawedziowej doliny Wisly, 

• oraz strefy delty i Mierzei Wislanej  
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- utworzylo zupelnie wyjatkowy uklad, który stal sie kanwa dla formowania 
w rezultacie procesu dziejowego bardzo zlozonej i róznorodnej struktury 
kulturowej. Od poczatków XIV wieku dolna Wisla laczy ziemie na obu jej 
brzegach, a obszar delty tej wielkiej rzeki stal sie miejscem najbardziej 
intensywnego osadnictwa w calym regionie pomorskim.  

Dziedzictwo kultury gospodarowania przestrzenia jest zapisane w strukturze 
srodowiska kulturowego regionu, której istotna cecha jest nastepujaca budowa 
systemu terytorialnego i osadniczego (od poziomu mikro do poziomu makro): 

• mikrojednostka osadnicza (kazda, nawet jednodworcza osada), 

• mezojednostka osadnicza (glówna osada wraz z zaleznymi osadami 
jednodworczymi, koloniami i wybudowaniami), 

• makrojednostka osadnicza (parafia, wójtostwo, gmina zbiorowa od 1934 r.), 

• mikroregion (miasteczko i jego region miejscowy), 

• subregion (historyczny powiat, okreg), 

• region historyczno-geograficzny.   

Jednym z podstawowych elementów kodu genetycznego regionu Zatoki Gdanskiej 
jest charakterystyczny lancuch miast lokowanych w strefie krawedziowej delty 
Wisly i Zalewu Wislanego. Sa to: Gdansk, Tczew, Sztum, Malbork, Dzierzgon, 
Paslek, Elblag, Tokmicko, Frombork i Braniewo. 

Warunki fizjograficzne i renta polozenia sprzyjaly razem powstawaniu 
specyficznych osrodków – emporiów handlowych – powiazanych z portami 
zamorskimi lub z odleglymi czesto regionami europejskimi bardziej, niz 
z sasiednimi subregionami pomorskimi. Gdansk – jako port u ujscia Wisly do 
morza – pojawia sie dosc nagle pod koniec X wieku. Sto lat wczesniej portem 
znanym w calym basenie Baltyku i Morza Pólnocnego bylo Truso. Rozwój delty 
Wisly i zmiany dróg wodnych z Zatoki Gdanskiej poprzez przesmyki w Mierzei 
Wislanej na Zalew Wislany oraz dróg wodnych w glównych ramionach delty 
przesadzily lacznie o blyskawicznej karierze portu w Truso.  Mierzeja Wislana – 
a raczej kwestia kontroli nad zeglownymi w niej przesmykami – byla waznym 
motywem wojny komtura elblaskiego z ksieciem gdanskim w 1288 r. Pozniejsza – 
po 1466 r. – rywalizacja Gdanska z Elblagiem wynikala ze swiadomosci absolutnie 
strategicznego znaczenia polozenia nad zeglownym ramieniem delty Wisly oraz 
w bezposrednim sasiedztwie stalej i zeglownej ciesniny w Mierzei Wislanej. 
Uzyskanie przez Gdansk w roku 1457 szczodrego „Wielkiego Przywileju” od 
Kazimierza Jagiellonczyka stworzylo zasadnicze podstawy stalej przewagi portu 
gdanskiego nad portem elblaskim. Blokowanie przez Gdansk realizacji projektu 
przekopania kanalu przez Mierzeje Wislana (która az do granicy z Prusami 
Ksiazecymi byla wlasnoscia Miasta Gdanska) skutecznie i trwale pomniejszylo 
walory nawigacyjne portu w Elblagu, który zmuszony byl do korzystania z pruskiej 
komory celnej w Pilawie. Tradycja rywalizacji o pozycje glównego miasta 
portowego Zatoki Gdanskiej jest istotnym elementem regionalnej tozsamosci 
kulturowej.  



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

112 

 

Rysunek 19. Krainy kulturowo-historyczne na przestrzeni lat  
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Glówne zreby struktury terytorialnej i sieci osadniczej regionu uksztaltowaly sie 
w okresie intensywnej akcji zakladania miast i wsi na prawie lubeckim i 
chelminskiej wersji prawa magdeburskiego. W pierwszej fazie dominowalo prawo 
lubeckie (ok. pol. XIII w.) eksportowane przez kupców lubeckich na osrodki 
handlowe naznaczone ich stala obecnoscia. Jednakze glówna faza kolonizacji wiaze 
sie z ekspansja terytorialna i gospodarcza panstwa Zakonu Krzyzackiego, które 
stworzylo wlasna wersje prawa magdeburskiego i lokowalo na prawie chelminskim 
dziesiatki miast i setki wsi – w drugiej polowie XIII wieku na prawym brzegu 
Wisly, a po roku 1308 równiez na brzegu lewym. W obecnych granicach 
województwa pomorskiego tylko obszar nalezacy w sredniowieczu do ksiestwa 
slupskiego nie zostal bezposrednio objety akcja kolonizacyjna Krzyzaków – co 
stanowi do dzis morfogenetyczna ceche odrebnosci krajobrazu kulturowego ziemi 
slupskiej. 

Do unikatowych i swoistych zasobów dziedzictwa ruralistycznego w województwie 
pomorskim – bedacych dziedzictwem kultury gospodarowania przestrzenia – trzeba 
zaliczyc charakterystyczne duze sredniowieczne wsie kmiece o ukladzie placowym 
(wies z nawsiem) lokowane na prawie chelminskim na obszarze panstwa Zakonu 
Krzyzackiego oraz wsie kmiece w dawnym ksiestwie slupskim relokowane po 
wojnie 30-letniej (1618-1648) z charakterystycznymi „frankonskimi” ukladami 
zabudowy zagród (z budynkiem bramnym). W pasie nadmorskim zachowalo sie 
takze kilkanascie osad rybackich typu wyspowego, który wystepuje na wyspach 
dunskich i fryzyjskich. 

Wiekszosc osrodków subregionalnych i mikroregionalnych uksztaltowalo sie juz 
w póznym sredniowieczu. Specyficzny w skali Rzeczpospolitej silny system 
samorzadu terytorialnego (funkcjonujacy przez 300 lat!) wyksztalcil bardzo stabilna 
strukture terytorialna i osadnicza: 

• z siedzibami sejmików generalnych prowincji Prusy Królewskie na przemian 
w Malborku i Grudziadzu, 

• z siedzibami sejmików wojewódzkich: odpowiednio w Starogardzie (dla 
pomorskiego) i Sztumie (dla malborskiego), 

• z siedzibami wojewodów odpowiednio w Skarszewach (pomorskiego) i 
w Malborku (malborskiego), 

• z siedzibami osrodków powiatowych: w Pucku, Mirachowie, Zukowie, 
Tczewie, Nowem, Malborku, Swieciu, Tucholi i Czluchowie.  

W czasach nowozytnych system ten nie ulegl praktycznie zadnym zmianom i trwal 
prawie do pierwszego rozbioru Polski w 1772 r. Tak jak w sredniowieczu 
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utrzymywalo sie nadal specjalne znaczenie klasztorów cystersów w Oliwie 
i Pelplinie oraz kartuzów w Kartuzach. W polowie XVII wieku pojawil sie nowy 
szczególny osrodek miejski: miasto kalwaryjne Wejherowo. 

Na progu wspólczesnosci Królestwo Prus wprowadzilo funkcjonujacy juz 
wczesniej w Prusach Ksiazecych system administracji rzadowej i ulokowal siedziby 
powiatów w: Gdansku, Wejherowie, Kartuzach, Tczewie, Starogardzie Gdanskim, 
Koscierzynie, Elblagu, Malborku, Sztumie, Kwidzynie, Swieciu, Tucholi, 
Czluchowie. Ziemie dawnego ksiestwa slupskiego i okregu leborsko-bytowskiego 
zostaly juz wczesniej (w I polowie XVIII wieku) zintegrowane z administracja 
rzadowa Królestwa Prus jako fragment terytorium prowincji „Pommern”. 

W II polowie XIX wieku kanclerz Bismarck rozpoczal kolejna runde reformy 
samorzadu terytorialnego w Prusach i ostatecznie ustalil strukture terytorialna 
prowincji. W roku 1878 Gdansk stal sie stolica prowincji Prusy Zachodnie, 
z zachowanym nadal podzialem na dwie rejencje: gdanska i kwidzynska. Powiaty: 
leborski, bytowski, slupski, slawienski i miastecki pozostawaly nadal w prowincji 
Pomorze, w obrebie rejencji koszalinskiej. 

Wieksze obszary z zachowana historyczna struktura krajobrazów kulturowych to 
Zulawy, Ziemia Pucka, Ziemia Leborska, Ziemia Bytowska oraz tereny obecnego 
powiatu tczewskiego. 

W skali europejskiej brak jest juz obecnie wiekszych obszarów z zachowana 
historyczna struktura krajobrazów kulturowych sredniowiecznych i nowozytnych 
systemów polderowych. Tworzyli je osadnicy fryzyjscy i holenderscy oraz 
menonici. Nie mozna juz takich struktur krajobrazowych ogladac w Holandii 
poniewaz w ciagu XIX wieku niderlandzki krajobraz kulturowy zostal calkowicie 
zmodernizowany. 

Dziedzictwo kultury materialnej 

Do unikatowych zasobów dziedzictwa kulturowego regionu trzeba zaliczyc 
specyficzne dziedzictwo archeologiczne pradziejowe i wczesnosredniowieczne 
zwiazane z wlasciwosciami srodowiska geograficznego strefy brzegowej Morza 
Baltyckiego i kulturowa integralnoscia regionu poludniowo-baltyckiego 
w starozytnosci i we wczesnym sredniowieczu. 

Na terenie województwa pomorskiego znajduje sie kilka stanowisk 
archeologicznych, które daly swoja nazwe odkrytym kulturom pradziejowym. Stad 
znane sa powszechnie w srodowisku archeologów europejskich. Takim miejscem 
dla neolitycznej kultury rzucewskiej jest Rzucewo pod Puckiem, a dla kultury 
wielbarskiej - Wielbark pod Malborkiem. Jednym z cenniejszych stanowisk 
archeologicznych jest takze cmentarzysko kurhanowe w Lesnie. 
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Rysunek 20. Nasycenie obiektami zabytkowymi gmin woj. pomorskiego 

Zasoby dziedzictwa kultury materialnej województwa pomorskiego koncentruja sie 
w strefie doliny Wisly, na Zulawach, w strefie brzegowej Zatoki Gdanskiej oraz 
w pasie nadmorskim; ponadto wieksze koncentracje zasobów wystepuja wokól 
osrodków dóbr klasztornych, zwlaszcza cystersów oliwskich i pelplinskich. 
Równiez dawna Ziemia Pucka i Ziemia Leborska sa obszarami o zdecydowanie 
wiekszej gestosci zasobów niz srednia w regionie. 

Na tym tle zupe lnie wyjatkowymi skarbnicami zasobów kulturowych dziedzictwa 
urbanistycznego i architektonicznego pozostaja miasta Gdansk i Malbork. Gdansk 
dodatkowo jest jedna z europejskich skarbnic gotyckich i renesansowych dziel 
sztuki sakralnej i swieckiej oraz jednym z tych miast hanzeatyckich gdzie w sposób 
szczególny koncentruja sie dziela architektury obronnej szkoly niderlandzkiej, 
a morska twierdza Wisloujscie jest unikatem na skale europejska. 

Na ksztaltowanie kultury i tozsamosci Regionu miala niewatpliwie plyw 
wytwórczosc zamieszkujacego te ziemie ludów (m.in. kaszubów). Materialne 
przejawy ich dzialalnosci mozna do dzis ogladac w wielu miejscowosciach Kaszub 
– m.in. we Wdzydzach, Klukach, Kartuzach. 
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Rysunek 21. Rozmieszczenie ukladów zabytkowych w woj. pomorskim 

Od co najmniej 5 tysiecy lat bursztyn jest polawiany i obrabiany na brzegach Zatoki 
Gdanskiej. Tylko w tym miejscu w Europie jest takie wybrzeze.  Ludy kultury 
rzucewskiej zaczely w III tysiacleciu p.n.e. obrabiac polawiany bursztyn na tak 
masowa skale, ze wyroby z bursztynu staly sie przedmiotem handlu. Handel ten stal 
sie zjawiskiem europejskim, kiedy Celtowie zajeli sie posrednictwem w handlu 
bursztynem miedzy plemionami Zatoki Gdanskiej a Akwileja nad Adriatykiem. 
Wtedy powstaly regularne drogi handlowe pomiedzy basenem Morza 
Sródziemnego a basenem Morza Baltyckiego. Dla wszystkich ludów, które potem 
zamieszkiwaly region Zatoki Gdanskiej, bursztyn stal sie równiez czyms wiecej niz 
tylko materialem do ozdób. W sredniowieczu i czasach nowozytnych rozwijaly sie 
– zwlaszcza w Gdansku warsztaty bursztynowe. Rzemieslnicy osiagneli w koncu 
taka doskonalosc, ze wlasnie mistrzom gdanskim król Prus powierzyl wykonanie 
Bursztynowej Komnaty. 

Na uwage zasluguje takze restauracja palacu w Sciegnicy i adaptacja tego obiektu 
zabytkowego na cele edukacyjne.
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Rysunek 22. Rozmieszczenie rejestrowanych zabytków w woj.pomorskim 

 

Dziedzictwo kultury niematerialnej i duchowej 

Juz w czasach nowozytnych zarysowalo sie istotne zróznicowanie kulturowe ziem 
obecnego województwa pomorskiego. Pod koniec XVI wieku reformacja 
opanowala Gdansk i jego terytoria domenalne: Hel, Mierzeje Wislana, Zulawy 
Gdanskie i wyzynne posiadlosci miasta. Podobnie stalo sie z Elblagiem i z jego 
domenami (w tym Zulawami Elblaskimi). Takze okreg Leborka i Bytowa jako 
lenno protestanckiego wasala Rzeczpospolitej (ksiecia zachodniopomorskiego) stal 
sie czesciowo obszarem panowania wyznania Marcina Lutra.  

Z kolei opat cystersów oliwskich z jednej strony a biskup kujawski z drugiej strony 
sprzyjali osiedlaniu sie w ich dobrach przesladowanych z powodów religijnych 
Szkotów, Fryzyjczyków czy menonitów, którzy mieli zakaz osiedlania sie 
w miescie Gdansku. 

Z czasem to zróznicowanie kulturowe wplynelo na wzbogacenie mozaiki 
kulturowej Pomorza i jego krajobrazu kulturowego. 

W XVIII wieku powstal znaczacy dystans cywilizacyjny pomiedzy ziemiami 
opanowywanymi stopniowo przez króla Prus – a reszta Prus Królewskich. Granica 
pomiedzy okregiem leborsko-bytowskim a województwem pomorskim stala sie 
granica panstwowa pomiedzy Prusami a Rzeczpospolita. 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

118 

Wiek XIX bardzo silnie zintegrowal cywilizacyjnie ziemie prowincji Królestwa 
Prus. Dopiero decyzje wersalskie w 1920 r., kreujac granice panstwowe 
i wyodrebniajac terytorium Wolnego Miasta Gdanska oraz odrywajac od Polski 
zachodnie kresy d. prowincji Prusy Zachodnie stworzyl nowe krawedzie kulturowe 
w granicach obszaru obecnego województwa pomorskiego. 

W latach 1920-1939 stolica intelektualna Kaszubów stalo sie Wejherowo, 
a kulturalna Kartuzy – natomiast Starogard Gdanski zaczal aspirowac do roli stolicy 
Kociewia. 

Migracje ludnosci na Pomorzu Wschodnim po 1945 r. objely w bardzo róznym 
stopniu poszczególne powiaty utworzonego wtedy województwa gdanskiego. 
Gdansk, Elblag, Zulawy Gdanskie i powiat leborski byly obszarami o najwiekszym 
odplywie ludnosci rdzennej. W duzo mniejszym stopniu zjawisko to dotknelo 
równiez zachodnich kranców terytorium Wolnego Miasta Gdanska. 

Po prawie 60 latach procesu adaptacyjnego i integracyjnego spolecznosci 
mieszkanców regionu mozemy nadal obserwowac zróznicowanie tozsamosci 
kulturowej w poszczególnych subregionach: 

Subregiony i mikroregiony o silnej i wyrazistej tozsamosci kulturowej: 

• Ziemia Pucka – o bardzo wyrazistej tozsamosci kaszubskiej, 

• Gdynia – o uformowanej w latach 30-tych wielokulturowej tozsamosci duzego 
miasta portowego, 

• Ziemia Kartuska – o wyrazistej tozsamosci kaszubskiej, 

• Ziemia Koscierska – o silnej przewadze tozsamosci kaszubskiej, 

• Ziemia Bytowska – o silnej przewadze tozsamosci kaszubskiej, 

• Ziemia Starogardzka – o wyrazistej tozsamosci kociewskiej, 

• Ziemia Chojnicka – o przewadze tozsamosci poludniowo-kaszubskiej, 

Subregiony o heterogenicznej tozsamosci: 

• Ziemia Wejherowska – wielka skala urbanizacji w Wejherowie po roku 1945 
sprawila, ze osrodek duchowosci (Kalwaria Wejherowska) i intelektualny (dwa 
gimnazja) przed II wojna swiatowa, utracil funkcje stolicy intelektualnej 
Kaszubów; 

• Ziemia Tczewska – gdzie na tozsamosc kociewska nalozyly sie migracje 
powojenne; 

• Ziemia Kwidzynska – j.w. 

Subregiony o rozmytej, zanikajacej lub utraconej tozsamosci: 

• Zulawy i Mierzeja Wislana 

• Ziemia Malborska i Sztumska 

• Ziemia Leborska – o przewadze tozsamosci poludniowo-kaszubskiej 

• Ziemia Czluchowska 

Subregiony i mikroregiony o tworzacej sie nowej tozsamosci: 

• Gdansk 
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• Sopot 

Godne uwagi sa równiez przypadki kontynuowania tradycyjnych rzemiosl 
i umiejetnosci. W ciagu ostatnich 15 lat odrodzilo sie rzemioslo i sztuka 
bursztynnicza oraz wyrób gdanskich mebli (do 1945 roku dzialalo w Gdansku 
kilkadziesiat fabryk produkujacych gdanskie meble na caly swiat); z drugiej strony 
na naszych oczach ginie tradycyjne rybolówstwo morskie (równiez to przybrzezne). 

3.8.3. Ocena potencjalnych mozliwosci adaptacji dla potrzeb 
turystyki kulturowej 

Mikroregiony i miejsca zabytkowe 

Miejsca zabytkowe funkcjonujace na mapie turystyki swiatowej 

Na Liscie Swiatowego Dziedzictwa znajduje sie juz zamek w Malborku, 
a potencjalnym kandydatem jest Gdansk – miasto w granicach fortyfikacji 
nowozytnych – uznany za pomnik historii przez Prezydenta RP. 

Miejsca, od których poszly nazwy kultur pradziejowych  

Wykorzystujac europejska slawe kultury wielbarskiej mozna zagospodarowac 
stanowisko archeologiczne w Wielbarku kolo Malborka w formie rezerwatu 
archeologicznego a przy nim zbudowac Europejskie Centrum Kultury Wielbarskiej. 

Podobnie mozna stworzyc rezerwat archeologiczny i Europejskie Centrum Kultury 
Rzucewskiej w Rzucewie kolo Pucka. 

Dziedzictwo Gotów 

Region Zatoki Gdanskiej byl tym miejscem, z którego w II i III wieku n.e. 
wyruszaly kolejne grupy Gotów, aby w koncu utworzyc nad Morzem Czarnym 
panstwa Wizygotów i Ostrogotów. Stamtad w IV i V wieku naszej ery ruszyli na 
Cesarstwo. Ostrogoci utworzyli swoje królestwo w pólnocnej Italii, a Wizygoci 
opanowali wschodnia Iberie. W województwie pomorskim pozostawili po sobie 
cmentarzyska kurhanowe i slawne kamienne kregi w Odrach, Lesnie, Wesiorach 
i wielu innych miejscach. 

Dziedzictwo bursztynowe 

Region Zatoki Gdanskiej i jego Bursztynowe Wybrzeze jest tym zupelnie 
wyjatkowym miejscem w skali Europy i globu, które ma wszelkie przeslanki 
historyczne i kulturowe, aby stac sie Swiatowym Regionem Bursztynu, a Gdansk 
Swiatowym Centrum Bursztynu. Wymaga to jednak wdrozenia profesjonalnego 
zarzadzania zasobami dziedzictwa kulturowego zwiazanego z tradycja polawiania 
i obróbki bursztynu i dobra kontynuacja tradycji bursztynowego rzemiosla 
gdanskiego.  

Wspólne dziedzictwo kulturowe regionu Morza Baltyckiego 

Studiujac glówne europejskie krawedzie cywilizacyjno-kulturowe od neolitu po 
czasy wspólczesne, zauwazamy znaczaca przewage okresów, w których region 
poludniowego Baltyku jest kulturowo zintegrowany. 

W sredniowieczu czynnikiem integrujacym byl proces tworzenia nowej sieci 
osadniczej miast i wsi lokowanych na prawie niemieckim w XIII i XIV wieku. 
Dziedzictwo kultury organizacji terytorialnej, organizacji przestrzennej struktur 
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osadniczych i uklady zabudowy miast i wsi lokowanych na prawie lubeckim, 
magdeburskim i chelminskim – w tym uklady zabudowy siedlisk (dzialek miejskich 
i zagród wiejskich) – sa do dzis podstawowym kosccem struktury srodowiska 
kulturowego regionów nad poludniowymi brzegami Baltyku. 

W regionie Baltyku w sredniowieczu i w czasach nowozytnych szczególna role 
odegrala Hanza – nie tylko w budowie wspólnego paradygmatu cywilizacyjno-
kulturowego w obszarze calego regionu – lecz takze w powstaniu wspólnej 
z Fryzami i Niderlandczykami „warstwy” dziedzictwa kulturowego w Europie 
Pólnocnej. 

Istnieje potrzeba podjecia interdyscyplinarnych badan nad wspólnym dziedzictwem 
sredniowiecza, renesansu i baroku, którego liczne elementy zasoby znajdujemy 
w krajobrazie kulturowym regionów nadbaltyckich. Tych wspólnych baltyckich 
korzeni kulturowych nalezy poszukiwac zarówno w zasobach dziedzictwa kultury 
organizacji i uzytkowania przestrzeni, dziedzictwa kultury materialne j i dziedzictwa 
kultury duchowej. 

Pomimo negatywnego dziedzictwa historii XIX i XX wieku, na prawie calym 
obszarze regionów lezacych nad Baltykiem przetrwala swiadomosc wspólnego – od 
sredniowiecza – dziedzictwa kulturowego.  

Szlaki historyczne 

Szlaki bursztynowe 

Celtowie w II i I wieku przed nasza era polaczyli region Zatoki Gdanskiej szlakami 
handlowymi biegnacymi do starozytnej Grecji i Rzymu. Odkryty fragment „drogi 
bursztynowej” na grobli pomiedzy Bagartem a Swietym Gajem kolo Dzierzgonia 
stanowi fizyczny slad wielkiej drogi, która konczyla sie w Akwilei nad Adriatykiem 
(gdzie byl najwiekszy w Cesarstwie Rzymskim targ na wyroby z bursztynu). 
Rekonstrukcja pomorskich odcinków szlaków bursztynowych wychodzacych z 
Zatoki Gdanskiej – „Bursztynowego Wybrzeza” - na poludnie, wschód i zachód 
moze stworzyc synergetyczny efekt koncentracji markowych produktów 
turystycznych zwiazanych z bursztynem i umiejscowic województwo pomorskie na 
trasie europejskiego korytarza turystycznego laczacego Baltyk z Adriatykiem i 
calym regionem Morza Sródziemnego. 

Szlaki Gotów 

Obecny stan badan archeologicznych umozliwia bardzo precyzyjne 
zrekonstruowanie szlaków, którymi z nad Zatoki Gdanskiej Goci przemieszczali sie 
nad brzegi Morza Czarnego w II i III wieku n.e. Taki projekt turystyki kulturowej 
moze w rezultacie doprowadzic do powstania wielkiego korytarza turystycznego 
laczacego Skandynawie przez Morze Baltyckie i Miedzymorze z Morzem 
Czarnym. 

Powstaje takze interesujacy historyczny szlak „Sladami Bismarka na Pomorzu” 
oraz szlak kultury kaszubskiej „od morza po bory”. 

Ludzie (nosiciele tradycyjnych wartosci, umiejetnosci i rzemiosl 
dawnych) 

Polawiacze bursztynu i warsztaty bursztynowe 

Polawianie bursztynu jest na Bursztynowym Wybrzezu Zatoki Gdanskiej ludowym 
tradycyjnym zajeciem uprawianym od co najmniej 5000 tysiecy lat – co juz jest 
europejskim fenomenem! Rewitalizacja calego przemyslu bursztynowego, jaka 
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dokonala sie w Gdansku i regionie w ciagu ostatnich 15 lat, jest tez niezwyklym 
zjawiskiem, które wytworzylo ogromny potencjal równiez dla turystyki kulturowej.  

Rzemieslnicy produkujacy meble gdanskie 

Równiez w ciagu ostatnich 15 lat nastapilo odrodzenie wielkiego rozwijanego przez 
setki lat rzemiosla produkcji mebli gdanskich. Potrzeba tu jednak rozwoju 
wspólczesnego wzornictwa inspirowanego tradycja mebla gdanskiego, a nie tylko 
powielania kopii. 

Tradycyjne rybolówstwo morskie 

Stare osady i porty rybackie (glównie na Pólwyspie Helskim) szukaja swojej szansy 
w turystycznym polawianiu ryb morskich na wedki. Wielu rybaków juz sie zaczelo 
specjalizowac w takich uslugach turystycznych, a wedkarstwo morskie staje sie 
coraz bardziej popularnym hobby nie tylko zagranicznych turystów, ale i Polaków. 

Kaszubi 

Lud zamieszkujacy te ziemie od setek lat mial niewatpliwie nieoceniony wplyw na 
ksztaltowanie kultury i tozsamosci Regionu, glównie poprzez swój specyficzny 
jezyk, tradycje oraz wytwórzczosc rekodzielnicza.  

3.9. Synteza – wnioski do strategii rozwoju turystyki 
w województwie pomorskim 

Wnioski do strategii rozwoju turystyki w województwie  pomorskim dotycza 
zasadniczo wykorzystania potencjalu zasobów dziedzictwa kulturowego - przez 
profesjonalne zarzadzanie - dla potrzeb turystyki kulturowej. Zostaly sformulowane 
trzy grupy wniosków w kontekscie: 

• globalnej turystyki kulturowej, 

• europejskiej turystyki kulturowej, 

• koncepcji wykorzystania potencjalów województwa pomorskiego. 

3.9.1. Globalna turystyka kulturowa 

Niektóre zasoby dziedzictwa kulturowego regionu funkcjonuja juz od pewnego 
czasu jako istotne punkty na mapie turystyki globalnej. Stalo sie tak jednak bardziej 
przez przypadek - lub jest to rezultat oddzialywan systemowych turystyki 
swiatowej - niz jako efekt realizacji okreslonej polityki turystycznej wladz regionu. 
Inwentaryzacja obecnego stanu powinna sklaniac do podjecia okreslonych strategii 
sektorowych dot. ponizszych tematów: 

Lista Swiatowego Dziedzictwa UNESCO 

Miejscami zabytkowymi, które juz funkcjonuja na mapie turystyki swiatowej, sa 
Gdansk i Malbork (Zamek w Malborku jest na liscie Swiatowego Dziedzictwa 
UNESCO). Bliskie sasiedztwo Torunia i Fromborka tworzy z obszaru Pomorza 
Wschodniego wazny region w systemie turystyki swiatowej.  

Polityka turystyczna wladz regionu i obu miast powinna w maksymalnym stopniu 
wykorzystac pojawienie sie tych miejsc na mapie swiatowej urystyki i uczynic 
z nich lokomotywy turystyki kulturowej w województwie pomorskim. Wymaga to 
podjecia dlugofalowego programu poprawy standardów (zwlaszcza dot. informacji 
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turystycznej, logistyki i standardów hotelowo-gastronomicznych) i dalszego 
rozwoju turystyki kulturowej w Gdansku i Malborku. Zarówno w Gdansku, jak 
i w Malborku istnieja nadal duze mozliwosci podnoszenia jakosci markowych 
produktów turystyki kulturowej przez: 

• szersze publiczne udostepnienie zasobów dziedzictwa kulturowego, 

• wdrozenie profesjonalnego zarzadzania dziedzictwem kulturowym przez 
wladze samorzadowe (gminne, powiatowe i wojewódzkie) oraz wdrozenie 
europejskich standardów w zakresie informacji i logistyki dla potrzeb turystyki 
kulturowej, 

• dostosowanie muzeów w Gdansku i Malborku do standardów europejskich w 
zakresie zarzadzania instytucjami muzealnymi i wdrozenia innowacyjnych 
rozwiazan w zakresie promocji dziedzictwa kulturowego oraz najnowszych 
technik prezentacji i interpretacji dóbr kultury. 

Lista UNESCO „Pamiec Swiata”  

Wpisanie na liste UNESCO „Pamiec Swiata” 21 Postulatów Sierpniowych 
instytucjonalizuje i umiejscawia (Plac Solidarnosci, Muzeum „Solidarnosci”) 
dziedzictwo historii roku 1980 na mapie turystyki swiatowej. Teraz potrzebny jest 
program rewitalizacji tego rejonu miasta Gdanska i stworzenie profesjonalnego 
„muzeum historii miejsca i czasu”. 

Bursztyn 

Bursztyn pozostaje nadal niewykorzystana szansa regionalnej turystyki kulturowej. 
Takie inicjatywy i produkty turystyczne, jak np. Targi „Amberif” i „Mistrzostwa 
Swiata w Polawianiu Bursztynu” nie rozwijaja sie w kierunku rzeczywistego 
swiatowego prestizu i slawy. Naprawde niewiele trzeba, aby osiagnac kapitalny 
efekt synergetyczny – a jest juz ostatnia chwila, bo moda na bursztyn (jak kazda 
moda) moze przeminac. 

Memling 

W Gdansku znajduje sie najwiekszy na swiecie obraz Memlinga. Obraz zaczal 
podrózowac po swiecie i jak na razie niewiele z tego wynika dla Gdanska. 
Wlasciwym kolejnym krokiem w polityce regionalnej powinno byc stworzenie 
z gdanskiego obrazu Memlinga waznego punktu na mapie turystyki globalnej. 

3.9.2. Europejska turystyka kulturowa 

Wejscie Polski w orbite europejskiej turystyki kulturowej, wskazuje na potrzebe 
ponownego odkrycia polskiego dziedzictwa kulturowego jako integralnego 
elementu wspólnego europejskiego dziedzictwa. Wymaga to przeorientowania 
regionalnej polityki konserwatorskiej i muzealnej oraz polityki regionalnych 
instytucji kultury. A nalezaloby zaczac od wyciagniecia daleko idacych wniosków 
z bledów popelnionych przy organizacji nieslawnych obchodów Millennium 
Gdanska w roku 1997. 

Wspólne dziedzictwo europejskie 

• kultura wielbarska 

• kultura bursztynu 
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Wspólne dziedzictwo Europy Pólnocnej i regionu Morza Baltyckiego 

• kultura rzucewska 

• dziedzictwo Wikingów 

• dziedzictwo Gotlandii 

• dziedzictwo Hanzy 

3.9.3. Ukryte potencjaly rozwojowe turystyki kulturowej 
w województwie pomorskim 

Swiatowe Centrum Bursztynu 

Gdansk i region Zatoki Gdanskiej powinien sie stac faktycznym Swiatowym 
Centrum Bursztynu. Cel ten mozna osiagnac doprowadzajac do pelnej regionalnej 
koordynacji dzialan instytucji muzealnych, korporacji bursztynników oraz instytucji 
odpowiedzialnych za promocje regionu. Konstrukcja Centrum Bursztynu powinna 
powstac na trzech filarach: 

• geologiczna ekspozycja muzealna i archeologiczna ekspozycja muzealna 
oraz skansen archeologiczny, 

• ekomuzeum eksponujace 5000 lat tradycji polawiania i obróbki bursztynu 
(w tym równiez pokazowa kopalnia odkrywkowa bursztynu), 

• specjalistyczne muzeum sztuki bursztynniczej polaczone z galeria sztuki 
nowoczesnej.  

Swiatowe Centrum Memlinga 

Wlasciwa i profesjonalna reakcja wladz regionalnych na swiatowa kariere obrazu 
„Sad Ostateczny” powinno byc zbudowanie w Gdansku Swiatowego Centrum 
Memlinga, które staloby sie swiatowym centrum badan nad twórczoscia tego 
malarza i jego szkoly oraz glównym muzeum tego malarza. 

Europejskie Szlaki Bursztynowe  

Nalezy rewitalizowac historyczne szlaki i drogi bursztynowe (droga rzymska pod 
Dzierzgoniem), które niegdys wychodzilay z Zatoki Gdanskiej na Europe. Nalezy 
tu wykorzystac program Europejskich Dróg Kulturowych Rady Europy i stworzyc 
miedzynarodowy program Szlaków Bursztynowych. 

Goci – Wrzeciono Dziejów Europy 

Najnowsze odkrycia archeologiczne w Polsce i Europie daja naukowe podstawy do 
stworzenia w regionie pomorskim Europejskiego Centrum Kultury Wielbarskiej 
(Gockiej) - najlepiej w Wielbarku kolo Malborka. 

Baltyk jako pomost (XX wieków wspólnego dziedzictwa baltyckiego)  

Udokumentowane wynikami badan archeologicznych XX wieków wspólnego 
dziedzictwa kulturowego regionów baltyckich daje podstawe do poszerzenia 
programu Centralnego Muzeum Morskiego w Gdansku w kierunku tworzenia 
„Muzeum Baltyku” czyli calego regionu baltyckiego. 
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Prusy Królewskie (1457-1766) – nowozytny wzorzec samorzadu 
terytorialnego 

Istnieje potrzeba powolania Muzeum Historii Regionu – tak jak Muzeum 
Historyczne Gdanska zajmuje sie historia miasta, tak muzeum regionalne powinno 
zajac sie historia regionu. W roku 2007 bedzie okragla 550 rocznica przywilejów 
nadanych Prusom Królewskim przez Kazimierza Jagiellonczyka.  Bedzie to dobra 
okazja, aby otworzyc wielka wystawe regionalna poswiecona historii Prus 
Królewskich. 

Europejskie Centrum Mebli Gdanskich 

Odrodzeniu i dobrej kontynuacji gdanskiego rzemiosla artystycznego mogloby 
sluzyc powstanie Muzeum i Galerii Mebli Gdanskich oraz zorganizowanie stalego 
konkursu dla projektantów mebli. 
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4 Diagnoza sytuacji ekonomicznej sektora 
turystycznego38 

4.1. Ogólna charakterystyka sektora turystycznego w Polsce 

 

Dzialalnosc w sektorze turystycznym w Polsce prowadzona jest przez co najmniej 
trzy grupy podmiotów: biura podrózy, organizacje non-profit (fundacje, 
stowarzyszenia) oraz szkoly wszystkich typów. Dwie ostatnie grupy w glównej 
mierze uczestnicza lub wspóluczestnicza w organizacji wyjazdów turystycznych 
w ramach swojej dzialalnosci statutowej dla specjalnych grup odbiorców: uczniów, 
osób o niskich dochodach dyspozycyjnych lub osób oczekujacych specyficznych 
korzysci od turnusów turystycznych ( np. oczekiwanie zabiegów rehabilitacyjnych 
wsród osób niepelnosprawnych). Mimo, iz dzialalnosc tych grup podmiotów 
starajacych sie wzbogacic oferte turystyczna nie ma charakteru komercyjnego, to 
ich znaczenie dla rynku turystycznego wiaze sie z wypelnianiem funkcji spolecznej 
lub spoleczno-edukacyjnej za posrednictwem turystyki i w zwiazku z tym nie 
mozna ignorowac ich spolecznej roli. W szczególnosci organizacje non-profit, 
nawet jesli sporadycznie wlaczaja sie w organizacje imprez turystycznych, 
wypelniaja szybko i elastycznie luke w ofercie turystycznej, wzbogacajac ja 
o produkty skierowane do tych, dla których propozycje biur podrózy nie sa cenowo 
dostepne. Najlatwiej mozna zidentyfikowac wplyw zarejestrowanych biur podrózy 
na rynek turystyczny i jego otoczenie ekonomiczne, natomiast brak jest pelnych 
danych o udziale w budowaniu tego rynku operatorów turystycznych i posredników 
turystycznych wylaczonych z obowiazku uzyskiwania zezwolen . Ogólna liczbe 
tego typu podmiotów, wedlug Instytutu Turystyki, szacuje sie 3,0-3,5 
tys.(Byszewska-Dawidek i Kulesza, 2003, s. 2). Wiodaca rola w ksztaltowaniu 
rynku uslug turystycznych przypada w tej sytuacji biurom podrózy 
zarejestrowanym w Centralnym Rejestrze Zezwolen , obowiazek prowadzenia, 
jakiego spoczywa na ministrze wlasciwym ds. turystyki (zgodnie z Ustawa z dnia 
29 sierpnia 1997 roku o uslugach turystycznych oraz rozporzadzeniem Ministra 
Gospodarki z dnia  13 czerwca 2001 w sprawie centralnego rejestru zezwolen  na 
dzialalnosc organizatorów turystyki i posredników). Wedlug stanu na dzien  
20.11.2002 w Centralnym Rejestrze Zezwolen  widnialo zarejestrowanych 3560 
podmiotów.  

Zróznicowanie przestrzenne podmiotów turystycznych posiadajacych zezwolenie 
jest znaczne na terenie kraju, przy czym najwieksza ich ilosc przypada na 
województwo mazowieckie (706) a najmniejsza – 60 - na jedno z województw 
zachodnich. W województwie pomorskim jest zarejestrowanych 266 podmiotów, 
co plasuje je na piatym miejscu i stanowi 7,29% ogólnej liczby zarejestrowanych 
podmiotów turystycznych (Byszewska-Dawidek i Kulesza, 2003, s. 4). 

                                                 
38 Autorem rozdzialu jest prof. dr hab. Barbara Marciszewska 
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Najwieksza koncentracja podmiotów turystycznych wystepuje na terenie 
województw o najwiekszej liczbie mieszkan ców, a wiec i najwiekszym potencjale 
wyjazdowym mieszkan ców. Potencjal ten wynika nie tylko z liczby 
mieszkan ców, ale równiez z kondycji ekonomicznej regionu mierzonej wybranymi 
wskaznikami makroekonomicznymi (np. wskaznik bezrobocia, udzial osób z 
wyksztalceniem wyzszym) Udzial podmiotów turystycznych w ogólnej liczbie 
zarejestrowanych podmiotów jest najwyzszy w czterech nastepujacych 
województwach: mazowieckim, slaskim, malopolskim, dolnoslaskim i wynosi 
odpowiednio 19,34%, 13,32%, 10,11%, 9,59% (Byszewska-Dawidek i Kulesza, 
2003, s.4). Analogiczny wskaznik dla województwa pomorskiego wynosi 7,29% i 
sytuuje je na szóstym miejscu. 

Liczba zarejestrowanych biur podrózy wiaze sie ogólna sytuacja spoleczno-
ekonomiczna poszczególnych regionów uksztaltowana w pierwszych latach 
wprowadzenia obowiazku prowadzenia rejestru przez wlasciwego ministra Ustawa 
z dnia 27 sierpnia 1997 roku. Przeanalizujmy wybrane wskazniki 
makroekonomiczne w roku 1999 w województwach z wysokim udzialem liczby 
podmiotów turystycznych w stosunku do udzialu liczby ludnosci w ogólnej liczbie 
ludnosci kraju: 

Ludnosc: 

• Mazowieckie – 5065 tys. 

• Slaskie – 4875 tys. 

• Malopolskie - 3219 tys. 

• Dolnoslaskie – 2980 tys. 

Pomorskie zamieszkiwalo w 1999 roku 2189 tys. (dziesiate wsród województw).  
 
Pracujacy (w odsetkach do ogólu; Maly Rocznik Statystyczny, 2000, s. 587):  
• Mazowieckie – 15, 5 

• Slaskie – 11,7 

• Malopolskie –8,8 

• Dolnoslaskie – 6,6 

Analogiczny wskaznik w województwie pomorskim wynosi 4,9% sytuujac je na 
siódmym miejscu wsród województw w kraju wedlug odsetka pracujacych. 

Stopa bezrobocia: 

• Mazowieckie – 9,6 

• Slaskie – 9,9 

• Malopolskie – 10,3 

• Dolnoslaskie –15,8 

Analogiczny wskaznik w województwie pomorskim wynosi 14,3% sytuujac je na 
siódmym miejscu wsród województw o najwyzszym wskazniku bezrobocia (przy 
sredniej krajowej stopie bezrobocia w 1999 roku 13,0%). 
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Produkcja sprzedana przemyslu: 

• Mazowieckie - 19,8 

• Slaskie – 17,6 

• Malopolskie – 7,0 

• Dolnoslaskie –6,6 

Udzial województwa pomorskiego w produkcji sprzedanej przemyslu wynosil 
5,5 % co dawalo jemu siódme miejsce w kraju. 

Powyzsza analiza wybranych wskazników makroekonomicznych sugeruje, iz tylko 
czesciowo mozna zgodzic sie z pogladem, ze dominujaca pozycja województwa 
mazowieckiego wynika z atrakcyjnosci stolicy oraz tendencji otwierania biur w tym 
miescie. Glówna przyczyna tej sytuacji wydaje sie tkwic w odmiennych – 
w porównaniu do innych miast polskich – uwarunkowaniach spoleczno-
ekonomicznych rozwoju rynku i gospodarki jako calosci w tych województwach, 
prawdopodobnie czesciowo w zwiazku z wyzszymi dyspozycyjnymi dochodami 
spoleczenstwa wywodzacymi sie z nizszej stopy bezrobocia (Maly Rocznik 
Statystyczny, 2000).  

Taka sytuacja stwarza realne przeslanki do koncentracji wysilków wladz 
samorzadowych jak i podmiotów gospodarczych województwa pomorskiego na 
poszukiwaniu niszy rozwojowej w sektorze uslug, w tym turystycznych.  

4.2. Wybrane czynniki ksztaltujace podaz uslug turystycznych 
oraz popyt na produkty turystyczne na Pomorzu 

 

4.2.1. Podaz 

Podaz uslug turystycznych w regionie determinuja nastepujace czynniki: 

• Walory przyrodnicze obszaru: rozmieszczenie jezior i lasów, czystosc wód 
i lasów, uksztaltowanie powierzchni, pokrycie terenu. 

• Stan i funkcjonalnosc zagospodarowania turystycznego i paraturystycznego. 

• Dziedzictwo kulturowo-cywilizacyjne. 

• Atrakcyjnosc polozenia regionu wobec miejsc stalego zamieszkania 
potencjalnych turystów. 

• Dostepnosc komunikacyjna obszaru mierzona srednia odlegloscia, jaka 
pokonuja turysci, by dotrzec do obszaru recepcji turystycznej lub/i srednim 
czasem dojazdu turystów z miejsca zamieszkania do miejsca pobytu 
turystycznego.  

• Zasoby kapitalu ludzkiego jako podstawowy podmiot warunkujacy rozwój 
inwestycji turystycznych z jednej strony oraz ruchu turystycznego z drugiej. 
W szczególnosci etap intensyfikacji promocji funkcji turystycznej regionu 
wymaga zatrudnienia: wysoko wykwalifikowanego personelu uslugowego, 
potrafiacego spelniac oczekiwania klienta w bezposrednim kontakcie z nim; 
profesjonalnie przygotowanego personelu zarzadzajacego zlozonym systemem 
przedsiebiorstwa lub calego regionu.  
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• Struktura spoleczno-ekonomiczna regionu rozumiana jako stopien rozwoju 
poszczególnych sektorów gospodarki (wydobywczego, przetwórczego, 
uslugowego). Inne parametry charakteryzujace strukture spoleczno-
ekonomiczna regionu moga równiez determinowac podaz uslug turystycznych, 
w szczególnosci poziom i struktura zawodowa bezrobotnych oraz mobilnosc 
sily roboczej. 

• Polityka spoleczno-gospodarcza regionu: w rezultacie decentralizacji systemu 
zarzadzania samorzadom zostaly stworzone warunki silniejszego oddzia lywania 
i – co wazniejsze – oddzialywania zgodnego z autonomicznie zalozonymi 
kierunkami rozwoju regionu; rozsadna polityka moze sie stac szansa rozwoju 
podazy uslug turystycznych.  

Warty podkreslenia jest fakt, ze niektóre elementy polityki spoleczno-gospodarczej 
powinny byc przedmiotem zainteresowania nie tylko instytucji samorzadowych, ale 
takze instytucji paragospodarczych, lobbingowych i innych, którym rozwój 
turystyki jest bliski. 

Analiza marketingowa sfery podazy powinna obejmowac analize otoczenia 
blizszego i dalszego regionu. 

4.2.2. Popyt 

Analiza popytu na uslugi turystyczne wymaga identyfikacji zapotrzebowania 
podrózujacych na te typy uslug, które warunkuja ruch turystyczny. Naleza do nich 
glównie: 
• uslugi przewozu. 
• uslugi noclegowe. 
• uslugi zywieniowe. 
• uslugi skladajace sie na program pobytu (tworzace strukture produktu 

rzeczywistego). 
• uslugi dodatkowe rozszerzajace produkt turystyczny. 
Identyfikacja potencjalnej konsumpcji w zakresie wyzej wymienionych uslug moze 
nastapic dwiema drogami: przez wykorzystanie danych ze zródel wtórnych 
(glównie zawierajacych dane o dotychczasowej konsumpcji) lub/i poprzez 
specjalnie i starannie przygotowane badania empiryczne, zapewniajace informacje 
ze zródel pierwotnych.  

Dla potrzeb tego opracowania posluzymy sie wybranymi danymi pochodzacymi z 
GUS oraz Instytutu Turystyki, które charakteryzuja wybrane tendencje w popycie 
turystycznym w naszym kraju, przekladajac sie na województwo.  

W 1999 roku przyjazdy cudzoziemców do Polski osiagnely liczbe 89,1 mln osób 
(wobec 18,2 w 1990 r.), natomiast 49,3 mln Polaków wyjechalo za granice. Dane te 
swiadcza o pojawiajacej sie tendencji szybkiego wzrostu popytu na uslugi 
turystyczne i paraturystyczne w Polsce w latach dziewiecdziesiatych. Sytuacja, w 
tym zakresie ulegla zmianie w pierwszych latach obecnego stulecia. Przyjazdy 
cudzoziemców do Polski ksztaltowaly sie nastepujaco (GUS, 
2003:http://sp.stat.gov.pl): 

- 2000 – 84,5 mln 

- 2001 – 61,4 mln 

- 2002 – 50,7 mln 
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Ten znaczacy spadek w przyjazdach zostal spowodowany ogólnoswiatowymi 
czynnikami (m.in. poczuciem zagrozenia ze strony terroryzmu, zmiana kierunków 
wyjazdów turystycznych na korzysc krajów Azji i Pacyfiku). 

Liczba przyjazdów turystów zagranicznych do województwa pomorskiego 
utrzymala sie w 2002 roku na nie zmienionym poziomie w stosunku do roku 2001 i 
wyniosla 0,8 mln osób (Turystyka Polska..., 2001, s.133, Turystyka Polska..., 2002, 
s. 131). Zaznaczyl sie natomiast spadek przyjazdów turystów krajowych do 
województwa pomorskiego z 4,6 mln osób w 2001 do 4,0 mln osób w 2002 
(Turystyka Polska...., 2001, s.134,; Turystyka Polska...., 2002, s. 132). Jesli 
uwzgledni sie fakt, iz ok. 50 % Polaków nie uczestniczy w wyjazdach 
turystycznych zagranicznych ze wzgledów ekonomicznych (Laciak, 2001, s.26), 
mozna spodziewac sie, iz ten segment Polaków stanowi rzeczywisty i potencjalny 
rynek nabywców krajowych uslug turystycznych, w tym swiadczonych przez 
województwo pomorskie i na jego obszarze. 

Intensyfikacja lub pobudzenie popytu na uslugi turystyczne swiadczone 
w województwie pomorskim ksztaltowana bedzie w przyszlosci przez nastepujace 
czynniki:  

• innowacyjne podejscie do budowania oferty turystycznej wyrazajace sie m.in. 
w dzialaniach podmiotów turystycznych wyprzedzajacych wplywy trendów 
zewnetrznych na nasz rynek; oznacza to koniecznosc prowadzenia  regularnych 
badan marketingowych identyfikujacych oczekiwania, motywacje i postawy 
obecnych i potencjalnych turystów; 

• podwyzszanie jakosci swiadczonych uslug skladajacych sie na produkt 
turystyczny, glównie poprzez doskonalenie obslugi klienta; 

• obnizenie cen swiadczonych uslug, co pozwoli wykreowac dodatkowy popyt 
wsród tych warstw spoleczenstwa, których obecnie nie stac na wypoczynek; 
nowe produkty moga byc budowane w oparciu o nizsze koszty; 

• sledzenie kierunków w modzie na okreslona forme turystyki w ukladzie krajów, 
grup wiekowych, grup zawodowych itp. 

• polityka samorzadowa wspierajaca rozwój turystyki socjalnej dla warstw 
najubozszych, np. dla dzieci i mlodziezy szkolnej (jest to tendencja dostrzegana 
jako wazna w polityce wielu krajów europejskich); 

• wprowadzenie w zycie formuly partnerstwa publiczno-prywatnego jako 
czynnika ozywienia ruchu turystycznego wewnatrz regionu; 

• intensyfikacja promocji regionu poza granicami naszego kraju poprzez staranny 
i przemyslany dobór jej form, zwlaszcza jej indywidualizacja (np. „study tours” 
dla przedstawicieli branzy z innych krajów). 

4.3. Konkurencyjnosc sektora na tle innych sektorów 

 
Podejmujac zadanie przeprowadzenia analizy konkurencyjnosci sektora turystyki na 
tle innych sektorów widzianych w kontekscie gospodarki jako systemu, nalezy 
poddac ocenie co najmniej nastepujace problemy: 

• organizacje turystyki w Polsce i system zarzadzania nia, 

• jakosc swiadczonych uslug, 

• innowacyjnosc w tworzeniu produktu turystycznego, 
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• udzial zatrudnienia w sektorze turystycznym w stosunku do zatrudnienia 
ogólem w gospodarce, 

• udzial sektora turystycznego w tworzeniu dochodu narodowego, 

• rozwój inwestycji proturystycznych. 
 
Golembski (2002, s. 7) – wsród innych z mozliwych okolicznosci uwaza 
uzasadniajacych wybór turystyki jako wiodacej dziedziny gospodarki regionu, za 
najistotniejsze uwaza nastepujace: 

• posiadanie walorów naturalnych oraz dóbr kultury o znaczeniu 
ponadregionalnym lub miedzynarodowym, 

• istnienie nadwyzek sily roboczej, mala gestosc zaludnienia, polozenie na 
trasach tranzytowych. 

Mozna przyjac, ze Polska te warunki spelnia i istnieja przeslanki uznania sektora 
turystycznego za zdolny do konkurowania z innymi sektorami gospodarki. 
 
Realizacja planów rozwoju turystyki, a w konsekwencji planów inwestycyjnych 
oraz zagospodarowania turystycznego regionu oraz efekty wynikajace z tego 
zagospodarowania w czesci zaleza od: 

• gospodarki finansowej samorzadów terytorialnych, 

• badan marketingowych prowadzonych przez region, 

• promocji atrakcji turystycznych regionu i uslug w nim swiadczonych, 

• priorytetów ustalonych dla regionu, 

• zakresu wspólpracy wladz samorzadowych z podmiotami turystycznymi. 

W swietle wyzej sformulowanych uwarunkowan za wazne przed przystapieniem 
do charakterystyki spoleczno-ekonomicznej regionu i jego konkurencyjnosci, 
nalezy uznac okreslenie: 

• sposobów analizy gospodarowania finansami samorzadów terytorialnych ze 
szczególnym uwzglednieniem bezposrednich i posrednich wydatków na 
turystyke, 

• dzialan marketingowych i ich metod prowadzonych w regionie, 

• sposobów kompleksowego zarzadzania produktami turystycznymi w regionie, 
stwarzajacego przeslanki do poprawy jego jakosci a w konsekwencji 
zwiekszenia zadowolenia turystów. 

Wybrane wskazniki województwa charakteryzujace jego konkurencyjnosc na tle 
kraju pozwalaja na pozytywne okreslenie turystycznej pozycji województwa 
w przyszlosci:  

• ilosc miejsc noclegowych przypadajaca na 10 tys. Mieszkaców wyniosla na 
dzien  31.12.2001 432,2 wobec 163 w kraju; 

• dlugosc dróg publicznych o twardej nawierzchni przypadajacych na 100 km2 
wyniosla 61,3 km wobec 79,4 km srednio w kraju; 

• dlugosc linii kolejowych eksploatowanych normalnotorowych na 100 km2 

wyniosla na koniec 2001 7,4 km wobec 6,4 km srednio w kraju. 
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Wykorzystanie istniejacego potencjalu turystycznego wszystkich rodzajów dla 
intensyfikacji ruchu turystycznego przyjazdowego zalezec bedzie od wspólpracy 
miedzysektorowej, polityki samorzadowej i umiejetnosci menedzerskich kadry 
podmiotów turystycznych z jednej strony oraz czynników zewnetrznych (o zasiegu 
krajowym i globalnym – z drugiej). 

Produkt krajowy brutto przypadajacy na 1 mieszkanca województwa pomorskiego 
wyniósl 17 834 zl wobec 17 725 zl w skali kraju. Wskazuje to na istniejacy 
potencjal województwa w zakresie generowania popytu na wyjazdy jego 
mieszkanców, w tym za granice. 

4.4. Perspektywy rozwoju sektora turystycznego  

4.4.1. Turystyka a tendencje rozwoju wspólczesnej 
Europy 

Walory kulturowe, tozsamosc regionalna a turystyka 

W niedalekiej jeszcze przeszlosci mozna bylo zetknac sie z niezbyt ciepla ocena 
walorów turystyczno-kulturowych jako popularnej formy zagospodarowania czasu 
wolnego, choc w wielu krajach europejskich w szybkim tempie wzrastala ilosc 
materialnych dóbr kultury objetych ochrona (Richards, 2001, s. 3). Wedlug 
informacji Komisji Europejskiej (European Commission, 1998) na obszarze Unii 
Europejskiej znajduje sie ponad 200 000 zabytków oraz okolo 2,5 mln budynków 
odznaczajacych sie wartoscia historyczna. Ta tendencja jest swiadectwem 
rosnacego znaczenia kultury i atrakcji kulturowych w rozwoju wspólczesnych 
spoleczenstw. 

Analizujac rozwój turystyki i jej zwiazek z kultura (niezaleznie od jej róznych 
interpretacji spotykanych w literaturze oraz skali wystepowania w poszczególnych 
regionach swiata) dostrzegamy jej scisly zwiazek z zachodzacymi procesami 
spolecznymi i gospodarczymi. Próby systematyzacji zakresu pojeciowego turystyki 
opartej o dobra kultury (turystyki kulturowej) sprawily, ze mozna zgodnie okreslic 
ten termin pod katem glównego przedmiotu badan i zakresu podejmowanych 
aktywnosci (Fladmark 1994, Marciszewska 2000, Marciszewska 2001, Moscardo 
2001, Richards 1996). Nadal utrzymuja sie wsród badaczy róznice w odniesieniu do 
jej miejsca i roli w rozwoju spoleczenstw. Wystepujace zróznicowanie stanowisk 
dotyczy jednak nie tyle kwestii istnienia wspólzaleznosci pomiedzy turystyka i 
kultura, a rozwojem spoleczno-gospodarczym kraju lub regionu, co sily tych 
powiazan oraz mozliwosci wplywu na nie poprzez wspóldzialanie, co najmniej 
trzech sfer: polityki, gospodarki, (w tym turystycznej) i kultury. Te trzy obszary 
aktywnosci ludzkiej (polityka, gospodarka, wlaczajac przedsiebiorstwa turystyczne, 
i szeroko rozumiana kultura) moga miec odmienne oblicza w poszczególnych 
krajach czy regionach swiata, co w konsekwencji zmusza do poszukiwania 
odmiennych sposobów wzmacniania roli turystyki i kultury w rozwoju spoleczno-
gospodarczym. 
 
Mimo uznania regionalnych i narodowych róznic, lezacych u podstaw 
wyodrebniania sie turystyki kulturowej, mozna uznac za dominujace (zarówno 
w naszym kraju, jak i w Europie) nastepujace jej formy: 

• zwiedzanie miejsc zabytkowych; 
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• zwiedzanie ekspozycji sztuki: galerii, muzeów; 

• uczestnictwo w przedsiewzieciach kulturalnych: spektaklach, festiwalach, 
koncertach, przedstawieniach; 

• poznawanie tradycji, obyczajów spolecznosci, w której przebywaja turysci.  
 
Aktywnosci te najczesciej tworza rdzen produktu turystyki kulturowej. 

Róznice regionalne i narodowe warunkuja jednak nie tylko forme preferowanej 
w danym spoleczenstwie turystyki kulturowej, ale równiez sposoby zwiekszania jej 
konkurencyjnosci na zdominowanym przez klienta rynku. 

Inwestycje w kulture daleko wykraczaja poza finansowanie dziedzictwa 
narodowego i przedsiewziec kulturalnych. Posrednio ich rozwój wplywa na 
aktywizacje obszarów zurbanizowanych i powoduje redystrybucje srodków 
finansowych wedlug kryterium atrakcyjnosci kulturowej miast lub regionów. Tym 
samym rozwój kultury staje sie czynnikiem rozwoju turystyki i calej gospodarki 
(Richards, 2001, s. 11).  

Tak jak kazda dziedzina zycia spoleczno-gospodarczego tak i turystyka oraz kultura 
bezsprzecznie wymagaja ciaglego inwestowania, nie tylko w zachowanie 
dziedzictwa kulturowego, ale równiez, a moze przede wszystkim, w kapital ludzki. 
Okres zwrotu tych inwestycji w znaczacym stopniu zalezy od sposobu zarzadzania 
ta trudna sfera aktywnosci ludzkiej. 

Obecny etap rozwoju spoleczno-gospodarczego naszego kraju i województwa, 
i w szczególnosci rynku, wymusza koniecznosc uznania za najbardziej skuteczne 
instrumenty promocyjne turystyki, szczególnie kulturowej dwóch elementów:  

• jakosci jej produktu, 

• innowacyjnego podejscia do zarzadzania ta sfera, 

• programowanie uslug dla specyficznych grup docelowych (w zwiazku 
z trendami scharakteryzowanymi w „Uwarunkowaniach zewnetrznych”). 

Partnerstwo publiczno-prywatne w ksztaltowaniu przewagi 
konkurencyjnej turystyki w regionie 

Podjecie próby przedstawienia roli róznych czynników ksztaltujacych przewage 
konkurencyjna regionu na rynku uslug turystycznych wymaga ograniczenia pola 
rozwazan do kilku kluczowych zagadnien. Dla celów niniejszego opracowania 
moga nimi byc:  

• istota jakosci uslug turystycznych i jej wplywu na przewage konkurencyjna tej 
sfery; 

• sposoby budowania przewagi konkurencyjnej. 

Problem pierwszy wydaje sie byc klarowny w kontekscie problemu rozwoju sektora 
turystyki: musimy pielegnowac jakosc wszystkich elementów tworzacych usluge 
turystyczna, ale w szczególnosci tych zaleznych od czlowieka – tego, który 
obsluguje drugiego czlowieka (turyste) oraz samego turysty. Czlowiek w turystyce 
jawi sie bowiem jako glówny podmiot dzialania ale zarazem jego psychika i cialo 
sa przedmiotem oddzialywania. To czlowiek (a nie materialne elementy) jest dusza 
i glównym atrybutem turystyki oraz podstawowym czynnikiem dynamizujacym jej 
rozwój rozumiany w kategoriach jakosciowych. 
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Szukajac odpowiedzi na nastepne pytanie – aby ustrzec sie rozwazan czysto 
teoretycznych – podjeto próbe analizy zagadnien konkurencyjnosci, jakosci 
i innowacyjnosci zawartych w publikacjach z zakresu polityki gospodarczej..  

Narodowy Plan Rozwoju naszego kraju na lata 2004 – 2006 przyjety przez Rade 
Ministrów 11 lutego 2003 precyzuje  nastepujaco cel strategiczny na te lata: 

Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest rozwijanie konkurencyjnosci 
gospodarki, opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zdolnej do dlugofalowego, 
harmonijnego rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spójnosci 
spolecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unia Europejska na poziomie 
regionalnym i krajowym.  

Realizacja tego celu odbywac sie bedzie przez realizacje celów czastkowych, 
z których czwarty bedzie osiagany m.in., poprzez „wzrost zatrudnienia w uslugach, 
w tym w szczególnosci w uslugach rynkowych, zwlaszcza w turystyce” (Polska – 
Narodowy Plan Rozwoju 2004 – 2006, s.55 – 56). 

Natomiast „Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004 – 
2006” definiujac cele polityki regionalnej panstwa w okresie realizacji NPR 2004 – 
2006 glosi: „Jezeli [...] celem polityki strukturalnej w Polsce jest wzrost 
konkurencyjnosci gospodarki, to wplyw na realizacje tego celu wybija sie jako 
podstawowe kryterium oceny wszelkich polityk sektorowych, do których zalicza sie 
takze polityke regionalna. Jednoczesnie kazda polityka sektorowa musi przyczyniac 
sie do realizacji strategicznego celu Unii Europejskiej [...]” (Polska - Zintegrowany 
Program Operacyjny..., s.29). 

Priorytety i dzialania Sektorowego Planu Operacyjnego wyraznie opieraja sie 
w swej czesci realizacyjnej na jakosci i innowacyjnosci rozwiazan (szczególnie w 
sferze uslug). Priorytet 1 – Rozwój przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci 
z wykorzystaniem instytucji otoczenia biznesu bedzie realizowany poprzez dazenie 
do wdrazania celów czastkowych, w tym: poprzez „pobudzanie przedsiebiorczosci 
i dzialalnosci innowacyjnej poprzez dostep do wysokiej jakosci uslug swiadczonych 
przez instytucje otoczenia biznesu” (Polska - Sektorowy Program Operacyjny, s. 
31). 

Instytucje otoczenia biznesu to m.in. uczelnie, osrodki naukowo-badawcze oraz 
wladze panstwowe i samorzadowe wszystkich szczebli. Bez ich udzialu rozwój 
innowacyjnosci w biznesie turystycznym moze okazac sie spowolniony. Nie mozna 
bowiem zaufac tylko rynkowi i jego regulom, jesli walczymy o nowe miejsca 
pracy. Jedyna realna formula zdazania ku jakosci i innowacyjnosci w turystyce 
wydaje sie byc partnerstwo publiczno-prywatne rozumiane jako nowa forma 
zarzadzania procesami spoleczno-gospodarczymi oparta na wzajemnym 
zrozumieniu i wspieraniu sie kapitalu prywatnego i publicznego. 

Jakosc w turystyce moze byc bowiem udoskonalona tylko w przypadku zgodnej 
realizacji Priorytetu 1 SPO wymagajacego zapewnienia wieloaspektowego 
spojrzenia na sposoby jego realizacji i znalezienia wspólnie wdrazanych srodków, 
(w tym finansowych). Tylko wspóldzialanie moze zapewnic przewage 
konkurencyjna rynku uslug turystycznych regionu w stosunku do innych sektorów z 
jednej strony oraz do rynku europejskiego – z drugiej.  

Podejmujac próbe okreslenia wplywu turystyki  na proces rozwoju spoleczno-
ekonomicznego w skali makroekonomicznej nalezy podkreslic aktywizujaca role 
zarzadzania jakoscia uslug turystycznych. Nie oznacza to jednak, ze znaczenie 
turystyki dla wyzej wymienionego rozwoju zalezne jest wylacznie od sposobu 
zarzadzania ta sfera. 
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Turystyka charakteryzuje sie bowiem dwiema kluczowymi cechami wynikajacymi 
z postepujacego procesu globalizacji, które determinuje jej wplyw ekonomiczny na 
otoczenie. Pierwsza cecha „lezy” po stronie popytowej i wyraza sie w gwaltownym 
wzroscie miedzynarodowego ruchu turystycznego w relacji do turystyki krajowej; 
druga cecha wiaze sie ze strona podazowa, a konkretniej z rosnacymi dochodami 
przedsiebiorstw powiazanych swoja dzialalnoscia z turystyka (np. linii lotniczych, 
hoteli, organizacji kulturalnych, organizatorów przedsiewziec sportowych). 

Globalizacja turystyki w aspekcie podazowym powoduje „podzial” dochodów 
poszczególnych przedsiebiorstw miedzy udzialowców czesto znajdujacych sie 
w krajach innych niz miejsce przyjazdów turystycznych, w tym w celach 
konsumpcji szeroko rozumianych dóbr kultury. 

Swiadomosc wystepowania, czesto równoleglego, tych dwu cech rozwoju turystyki 
kulturowej oraz zakresu ich wplywu na rozwój spoleczno-gospodarczy powinna 
byc wykorzystywana w procesie kreowania polityki turystycznej. W ten sposób 
moga byc stworzone szanse wpóldzialania polityki, gospodarki, kultury, nauki i 
edukacji oraz wykreowania optymalnego modelu zarzadzania turystyka.  

Nalezy jednak podkreslic , ze niezaleznie od globalizacji turystyki, która juz jest 
faktem, jej aspekt kulturowy powinien zachowac swoja odrebnosc (narodowa, 
regionalna); utrzymanie bowiem tozsamosci warunkuje oryginalnosc, 
niepowtarzalnosc, atrakcyjnosc, a tym samym i konkurencyjnosc produktu 
turystycznego. Te atrybuty w polaczeniu z jakoscia obslugi klienta moga stanowic 
trwaly czynnik rozwoju turystyki i gospodarki jako systemu. 

Szukajac potencjalnie korzystnych i realnych rozwiazan, które moglyby 
stymulowac rozwój turystyki wydaje sie rozsadne odwolanie sie do formuly 
partnerstwa publiczno-prywatnego. 

Poddajac bardziej szczególowej analizie jakosciowej zwiazki turystyki z innymi 
sferami zycia spoleczno-gospodarczego, a w szczególnosci z kultura (niezaleznie 
od jej róznych interpretacji spotykanych w literaturze oraz skali wystepowania w 
poszczególnych regionach swiata) dostrzegamy ich swoista komplementarnosc z 
jednej strony oraz odczuwana potrzebe scislejszej wspólpracy miedzy sektorem 
publicznym a prywatnym.  

Harmonijny rozwój turystyki i kultury wykracza jednak poza mozliwosci jednego 
sektora przy aktualnych klopotach w sferze finansów publicznych z jednej strony 
oraz niestabilnym rynku – z drugiej. 

Wystepuje koniecznosc umocnienia sprzezenia zwrotnego miedzy kazda sfera 
gospodarcza a turystyka, majaca na celu kompleksowe swiadczenie uslug. Istotnym 
krokiem ku temu jest partnerstwo publiczno-prywatne. 

Biorac pod uwage wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w 200 roku, 
wedlug których az 33,3% badanych deklaruje wyjazdy dlugookresowe do miast 
(Laciak, 2001, s. 98) i uwzgledniajac badania europejskie w zakresie kierunków 
wyjazdów turystów, mozna prognozowac, ze turystyka kulturowa bedzie bardzo 
dynamicznie rozwijac sie w najblizszych latach (równolegle – byc moze – 
z turystyka biznesowa). Potencjal kulturowy Trójmiasta moze stac sie sila 
dynamizujaca turystyke przyjazdowa do województwa (na wybrzeze i pojezierze) 
jesli potrafimy umiejetnie wykorzystac w ofercie turystycznej województwa caly 
jego róznorodny potencjal.  
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5 Prognoza rozwoju turystyki w skali 
miedzynarodowej, krajowej i regionalnej 

5.1. Tendencje w turystyce swiatowej i europejskiej 

Wedlug danych Swiatowej Organizacji Turystyki (WTO) w 2001 roku liczba 
podrózy, pierwszy raz po ponad pól wieku stalego wzrostu, spadla w porównaniu z 
rokiem ubieglym (o 0,6%). Specjalisci z WTO mówili wiec o zalamaniu 
koniunktury turystycznej i kryzysie w turystyce miedzynarodowej, spowodowanym 
glównie spadkiem koniunktury we wszystkich najwazniejszych dziedzinach 
gospodarki. Na spadek liczby podrózy mialy takze wplyw wydarzenia z 11 
wrzesnia 2001 r. Posrednio negatywny wplyw na turystyke mialy takze zdarzenia, 
jak choroba BSE, konflikty na Bliskim Wschodzie, kryzys ekonomiczny w 
Argentynie. Dzisiaj mozemy dodac do w.w. czynników znaczny wzrost kursu euro 
oraz grozby ataków terrorystycznych zwiazanych z operacja militarna w Iraku. 
Wszystkie te wydarzenia wplynely na tempo rozwoju turystyki w poszczególnych 
regionach swiata.39 

Rysunek 23. Przyjazdy turystów zagranicznych na swiecie wedlug wybranych regionów (w mln podrózy) 
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WTO 

                                                 
39 Lopacinski K., Radkowska B., „Ocena biezacej sytuacji na rynku turystycznym i prognoza na lata 2002-2007”, 
Instytut Turystyki, Warszawa 2002 
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W 2002 roku (ostatnim pelnym okresie, za które sa dostepne dane), w skali calego 
swiata, liczba podrózy zagranicznych osiagnela blisko 715 mln, co oznacza wzrost 
o prawie 3,1% do roku ubieglego. Zmiany na miedzynarodowym rynku 
turystycznym byly jednak niejednorodne. Analitycy WTO wyodrebnili dwie grupy 
panstw, w których wystepowaly odrebne tendencje dotyczace ruchu turystycznego. 
Znaczacy wzrost liczby podrózy nastapil w krajach Azji Poludniowo-wschodniej i 
na Bliskim Wschodzie, a zwlaszcza w Chinach (+11%), Japonii (+10%) i chinskim 
Hongkongu (+21%). Znacznie gorzej wygladala sytuacja na rynkach europejskich 
oraz Ameryki Pln. i Pd. Najwieksze spadki liczby podrózy zanotowano w Ameryce 
Poludniowej (Brazylia -7,2%) i Srodkowej (Kuba -6,7%, Dominikana -2,5%), w 
USA (-0,1%). Zmiany zwiazane sa z narastajaca tendencja do podrózy 
wewnatrzregionalnych. Wzrost liczby podrózy w Europie byl nieco mniejszy (o 
2,4%) niz srednia swiatowa. Najwiekszy wzrost w porównaniu z rokiem ubieglym 
zanotowano w Europie Srodkowej i Wschodniej (+3,9%). Na tym tle Polska 
prezentuje sie znacznie gorzej odnotowujac stosunkowo duzy regres w liczbie 
podrózy (-5,3%).40 

 

Rysunek 24. Wplywy z turystyki miedzynarodowej na swiecie wedlug wybranych regionów  
(w miliardach USD) 
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WTO 

Eksperci WTO oszacowali laczne wplywy z turystyki w skali calego swiata za 2002 
rok na ok. 464 mld USD. Podkreslaja jednak, ze wzrost liczby przyjazdów nie musi 
przyczynic sie do takiego samego tempa wzrostu wydatków turystów, przede 
wszystkim ze wzgledu na recesje na rynkach generujacych ruch turystyczny tj. 
Niemcy, USA, Japonia. Wraz z recesja zaobserwowac mozna bowiem relatywne 
obnizenie poziomu konsumpcji, w tym sklonnosci do wydawania na cele 
turystyczne. Wazna cecha charakteryzujaca rok 2002 jest takze spadek wydatków 
turystów, nawet na tych rynkach, które notuja wzrost liczby przyjazdów. Przyczyn 
tego zjawiska nalezy upatrywac w nasilonej konkurencji na rynkach recesyjnych 
                                                 
40 Dane WTO udostepnione przez Instytut Turystyki (www.intur.com.pl) 
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oraz tendencji do podejmowania podrózy krótszych, na mniejsze dystanse oraz 
ogólny spadek liczby podrózy. 41  

 

Rysunek 25. Kraje swiata przyjmujace najwiecej turystów zagranicznych  
(liczba przyjazdów w mln) 
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WTO 

Jak pokazuje wykres powyzej, najwiecej turystów (ok. 77 mln) w 2002 roku 
odwiedzilo Francje. Na drugim miejscu jest Hiszpania, która po 2000 roku 
wyprzedzila w tej dziedzinie USA. Oprócz Hiszpanii, kraje, które z roku na rok 
przyjmuja wiecej turystów, to Chiny i Hong Kong. Od 1997 roku do roku 2002 
utrzymuje sie tendencja spadkowa w liczbie turystów odwiedzajacych Polske.  

                                                 
41 Dane WTO udostepnione przez Instytut Turystyki (www.intur.com.pl) 
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Tabela 35. Prognozy dotyczace ruchu turystycznego na swiecie wedlug wybranych regionów  

Wyszczególnienie Prognozy (w mln) Srednia stopa 
wzrostu (w %) Udzial w rynku (w %) 

Regiony / Lata 2010 2020 1995-2020 1995 2020 

Swiat ogólem 1006,4 1561,1 4,1 100 100 
Afryka 47,0 77,3 5,5 3,6 5,0 

Ameryki 190,4 282,3 3,9 19,3 18,1 
Wsch. Azja i Pacyfik  195,2 397,2 6,5 14,4 25,4 

Europa 527,3 717,0 3,0 59,8 45,9 
Bliski Wschód 35,9 68,5 7,1 2,2 4,4 

Azja Pld. 10,6 18,8 6,2 0,7 1,2 
Podróze w ramach 

danego regionu 790,9 1183,3 3,8 82,1 75,8 
Podróze 

miedzyregionalne 
(dalekodystansowe) 

215,5 377,9 5,4 17,9 24,2 

Zródlo: Prognozy WTO (dane z czerwca 2000 r.)  

Wedlug prognoz dlugoterminowych WTO srednie tempo wzrostu liczy podrózy na 
swiecie bedzie do roku 2020 wynosilo ok. 4,1%. Najwiekszy przyrost bedzie 
dotyczyl krajów Azji Wschodniej i Pacyfiku oraz Afryki i Bliskiego Wschodu. W 
krajach europejskich srednie tempo wzrostu liczy podrózy w latach 1995-2020 
ustabilizuje sie na poziomie ok. 3%. Do roku 2020 spadnie udzial w rynku krajów 
europejskich (do ok. 45%) i Ameryk (do ok. 18%) na rzecz Azji Wschodniej i 
Pacyfiku oraz Bliskiego Wschodu.  

Do najwazniejszych europejskich trendów w turystyce w ostatnich latach mozemy 
zaliczyc42: 

• Zahamowanie tendencji spadkowych w wyjazdach nad Morze Sródziemne – 
rozszerzenie oferty wypoczynku aktywnego, promocje cenowe poza sezonem, 
atrakcje wplywajace na wydluzenie sezonu turystycznego. 

• Dynamiczny rozwój turystyki morskiej – sa to glównie rejsy luksusowymi 
statkami pasazerskimi i zaglowymi lub jachtami, glównie po Morzu 
Sródziemnym, Morzu Baltyckim i wokól Wysp Brytyjskich. Oferta 
skierowana jest glównie do segmentu najbogatszych turystów. 

• Wzrost zainteresowania sportami zimowymi – wzrost znaczenia alpejskich 
osrodków i centrów sportów zimowych. 

• Rozwój wodnej turystyki sródladowej – glównie rejsy statkami po rzekach, 
podróze barkami i motorówkami oraz splywy kanoe, rzadziej kajakami. 

• Wzrost znaczenia podmiejskich centrów rozrywkowo-handlowych oraz 
wyjazdów poza miasto na lono natury. 

                                                 
42 Lopacinski K., Radkowska B., Ocena biezacej sytuacji ...  
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• Uruchomienie tanich linii lotniczych oraz promocyjne ceny przelotów 
weekendowych innych przewozników przyczyniaja sie do wzrostu 
popularnosci krótkich wizyt w europejskich stolicach (celem sa zakupy, 
wydarzenia kulturalne lub sportowe). 

• Dynamiczny rozwój turystyki biznesowej oraz typu incentive – wzrost 
zainteresowania wyjazdami motywacyjnymi, szkoleniami polaczonymi 
z atrakcyjnymi formami spedzania czasu oraz wzrost znaczenia imprez 
targowych. 

5.2. Prognozy rozwoju turystyki w Polsce i w skali regionalej 

Ruch turystyczny na terenie Polski mozna podzielic na turystyke przyjazdowa 
i krajowa. Turystyka przyjazdowa to najprosciej mówiac przyjazdy do danego 
kraju, (w tym przypadku Polski) osób mieszkajacych gdzie indziej (turystów 
zagranicznych43). Turystyka krajowa to podróze mieszkanców po wlasnym kraju 
(na potrzeby tego opracowania w tym pojeciu zawieraja sie takze podróze 
tranzytowe podczas wyjazdu poza granice Polski). 

5.2.1. Najnowsze dane dotyczace ruchu 
turystycznego44 

W ciagu pierwszych 10 miesiecy 2003 r. liczba wyjazdów Polaków za granice 
wyniosla 33,4 mln (o 15,4% mniej niz w tym samym okresie 2002 r.), a przyjazdów 
cudzoziemców 43,2 mln (o 0,8% wiecej), z czego w trzecim kwartale – 15,8 mln 
(o 6,3% wiecej). 

Najwiekszy wzrost liczby przyjazdów do Polski zanotowano z nastepujacych 
krajów: Danii, Slowacji, Wegier, Irlandii, Hiszpanii, Kanady, Rumunii, Wloch, 
Korei Pld. i Slowenii. Ruch przyjazdowy z Niemiec wzrósl o 5%, a liczba 
przyjazdów z pozostalych krajów Unii Europejskiej zmalala o 2,4%.  

W lecie 2003 szczególnie wzrosla liczba przyjazdów z: Danii, Irlandii, Wloch, 
Hiszpanii, Austrii, Wielkiej Brytanii, Finlandii i Norwegii.  
Istotnie wzrosla liczba przyjazdów z krajów pozaeuropejskich (zwlaszcza z Korei 
Pld., Kanady, Japonii i USA).  

W calym 2003 roku, wedlug wstepnego oszacowania IT, liczba przyjazdów 
turystów do Polski wyniesie okolo 13,6 mln (o 3% mniej niz w 2002).  

5.2.2. Turystyka przyjazdowa 

Wedlug prognoz Instytutu Turystyki srednioroczna dynamika liczby przyjazdów 
turystów do Polski w latach 2003 – 2007 bedzie niska i wyniesie ok. 1,7%.  

                                                 
43 WTO dzieli odwiedzajacych dany kraj cudzoziemców na odwiedzajacych jednodniowych i turystów 
zagranicznych. Odwiedzajacy jednodniowi – sa to osoby przebywajace na terenie danego kraju kilka godzin (nie 
korzystaja z noclegu). Dla wielu gospodarek (zwlaszcza regionów przygranicznych) jest to wazna kategoria 
odwiedzajacych, ze wzgledu na zjawisko handlu przygranicznego (powiekszanie sie zasobów dewizowych). 
Turysci zagraniczni – sa to osoby, które w ramach podrózy opuscily kraj swojego stale zamieszkania i swoje 
otoczenie na czas nie dluzszy niz 12 miesiecy i spedzily przynajmniej jedna noc w kraju odwiedzanym. 
Jednoczesnie glównym motywem wyjazdu nie powinna byc chec podjecia pracy zarobkowej w tym kraju. 
44 Dane IT (www.intur.com.pl) 
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Rysunek 26.  Liczba przyjazdów do Polski turystów z glównych grup krajów w 2003 i 2007 roku (w mln 
podrózy) 
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Zródlo: Oszacowania i prognozy IT 

Liczba przyjazdów turystów z Rosji, Bialorusi i Ukrainy bedzie do roku 2007 
powoli spadac. Przyjazdy z Lotwy, Litwy i Estonii w tym okresie nieznacznie 
wzrosna. Tak samo przyjazdy turystów z pozostalych krajów swiata. 

Istotnego wzrostu liczby przyjazdów nalezy oczekiwac z Niemiec oraz 
nieosciennych krajów Unii Europejskiej (w tempie ok. 6,6% rocznie), a takze 
Ameryki Pólnocnej i pozostalych krajów zamorskich. Liczba przyjazdów bedzie 
oscylowala w granicach 12,7 – 15,2 mln. Istotny powrót tendencji wzrostowej 
powinien nastapic w 2006 r. 

Jak podaje IT zakladana jest tez do 2007 roku zmiana struktury turystów 
odwiedzajacych Polske. Oczekiwac mozna, ze zwiekszy sie liczba przyjazdów do 
Polski w celach stricte turystycznych oraz liczba podrózy sluzbowych. Co za 
tym idzie, mozna przypuszczac, ze wzrosnie  odsetek turystów korzystajacych 
z komercyjnej bazy noclegowej45, zwiekszy sie wykorzystanie bazy towarzyszacej 
i gastronomicznej. Spodziewamy sie równiez wzrostu liczby podrózy 
tranzytowych. Tendencja spadkowa dotyczyc bedzie w tym okresie liczby 
turystów odwiedzajacych Polske w celach handlowych oraz odwiedzajacych 
krewnych czy rodzine.  

Prognozowane zmiany struktury i wielkosci ruchu przyjazdowego przyniosa takze 
zmiany w strukturze przychodów z turystyki. IT szacuje, ze od 2003 roku wzrastac 

                                                 
45 IT szacuje, ze w latach 2003-2007 srednie tempo wzrostu liczby zagranicznych turystów korzystajacy z obiektów 
noclegowych zakwaterowania zbiorowego wyniesie ok. 3,4% 
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beda wplywy z turystyki srednio o ok. 100 mln USD rocznie . W 2007 roku 
powinny wyniesc ok. 3,1 mld USD.  

5.2.3. Turystyka krajowa i wyjazdy Polaków za 
granice 

Rysunek 27.  Liczba podrózy turystycznych mieszkanców Polski do 2007 r. (w mln podrózy) 
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Zródlo: Oszacowania i prognozy IT 

W 2002 roku liczba podrózy krajowych i zagranicznych Polaków byla relatywnie 
wysoka. Bylo to skutkiem m.in. wysokiego kursu zlotówki w stosunku do euro i 
dolara, a takze z relatywnie korzystnych cen wyjazdów zagranicznych. Wstepne 
wyniki z 2003 roku wskazuja na zmniejszenie liczby podrózy, zarówno krajowych, 
jak i zagranicznych. IT przewiduje, ze w latach nastepnych liczba podrózy 
krajowych (krótko- i dlugoterminowych) bedzie powoli rosnac. Odsetek 
doroslych Polaków uczestniczacych w wyjazdach turystycznych wzrosnie z 57% w 
2002 roku do 64% w roku 2007. Nieznacznie rosnac bedzie tez liczba wyjazdów 
zagranicznych Polaków.  

5.2.4. Inne czynniki determinujace sytuacje na 
polskim rynku turystycznym 

• Wzrost zamoznosci spoleczenstwa – wyzsze wymagania w zakresie jakosci 
uslug (zwlaszcza standardu bazy noclegowej), wieksze zainteresowanie 
wyjazdami zagranicznymi. 

• Polski turysta zorientowany jest raczej na miejsce (miejscowosc, region) niz na 
produkt. Sytuacja ta powinna sie w najblizszych latach utrzymac. 

• W obrebie turystyki wypoczynkowej bedzie rósl udzial wyjazdów 
zagranicznych. 

• Dla turysty polskiego nadal najistotniejszymi kryteriami wyboru miejsca 
wypoczynku beda: wlasne doswiadczenie, cena, jakosc i otoczenie mie jsca 
pobytu.  
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Przystapienie Polski do UE takze przyczyni sie do zmian na polskim rynku 
turystycznym: 

• Prognozuje sie poprawe sytuacji ekonomicznej Polski, co stworzy korzystne 
warunki dla rozwoju turystyki w Polsce. Wzrost gospodarczy pociagajacy za 
soba wzrost dochodów ludnosci powoduje wzrost zapotrzebowania na uslugi 
turystyczne (wyzszy dochód stwarza ludnosci mozliwosc przeznaczenia jego 
czesci na turystyke), a tym samym tworzy korzystne warunki dla rozwoju 
przedsiebiorstw.  

• Nie bez znaczenia dla turystyki zmiany, jakie zachodzic beda w innych 
sektorach gospodarki, takich jak np. transport. Zakladana poprawa stanu dróg, 
budowa nowych autostrad, rozwój infrastruktury transportowej, spowoduje 
poprawe dostepnosci komunikacyjnej atrakcyjnych dla turystów regionów i 
miejscowosci, stwarzajac tym samym korzystne warunki dla ich aktywizacji 
turystycznej.  

• Waznym czynnikiem bedzie takze przewidywane zwiekszenie liczby uslug 
turystycznych oferowanych na rynku, spowodowane zaostrzeniem sie 
konkurencji miedzy przedsiebiorcami polskimi i przedsiebiorcami z UE. 
Wzrost konkurencji z reguly prowadzi do podwyzszania standardu uslug 
i obnizania ich cen, a to z kolei przeklada sie na wzrost uczestnictwa 
w podrózach turystycznych. 

• Przewidywane zniesienie formalnosci granicznych przy podrózach do 
wiekszosci panstw UE przyczynic sie powinno do wzrostu liczby turystów 
zagranicznych odwiedzajacych Polske. 

5.2.5. Prognozy rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

W województwie pomorskim liczba turystów krajowych po wzroscie w roku 2001 
(w porównaniu z rokiem 2000) spadla w 2002 roku o ok. 0,6 mln. Przewiduje sie, 
ze liczba turystów krajowych odwiedzajacych województwo pomorskie bedzie 
w najblizszych kilku latach powoli rosnac. Jak pokazuje wykres ponizej podobny 
trend utrzymuje sie w województwie pomorskim oraz warminsko-mazurskim. 
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Rysunek 28.  Porównanie rozlozenia krajowego ruchu turystycznego w województwie pomorskim oraz 
innych wybranych (w mln podrózy) 
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Zródlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych IT 

Optymistyczne prognozy dotyczace wzrostu ruch pasazerskiego w porcie lotniczym 
Gdansk – Trójmiasto do 2015 r. moga swiadczyc takze o wzroscie liczby 
przyjezdnych w celach turystycznych. Oszacowano, iz do roku 2015 
wykonywanych bedzie na lotnisku ponad 31 tys. operacji startów i ladowan rocznie 
(trzykrotnie wiecej niz w 2001 roku). Ponizszy wykres prezentuje szczególowe 
prognozy dotyczace rozwoju ruchu lotniczego w Porcie Lotniczym Gdansk-
Trójmiasto. 

Rysunek 29. Liczba pasazerów w Porcie Lotniczym Gdansk – Trójmiasto – prognoza (w mln) 
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Glówne przeslanki wplywajace na ksztaltowanie sie ruchu turystycznego 
w województwie pomorskim w przyszlosci: 

• Poprawa dostepnosci komunikacyjnej województwa pomorskiego - rozwój 
transportu wodnego (promowego) oraz lotniczego – wzrost liczby turystów ze 
Skandynawii, Niemiec oraz pozostalych krajów nadbaltyckich. 

• Uruchomienie tanich linii lotniczych na terenie Polski obslugujacych Port 
Lotniczy w Gdansku – wzrost liczby podróznych, (w tym turystów 
biznesowych) z takich rejonów jak Warszawa, Kraków, Wroclaw, Poznan.  

• Rosnace zainteresowanie turystyka aktywna i kwalifikowana oraz na terenach 
wiejskich – spodziewany wzrost ruchu turystycznego na obszarach 
pojeziernych województwa. 

• Wzrost potrzeby turystów w zakresie oferty i atrakcji kulturalnych (ozywianie 
muzeów, atrakcje nocne i wieczorne, oferty uczestniczace, 
zagospodarowywanie obiektów zabytkowych na cele kulturalne) – oczekiwany 
wzrost liczby odwiedzin zabytkowych miast regionu (Gdansk, Malbork, Gniew, 
Sztum, Kwidzyn). 

• Wzrost znaczenia wypoczynku weekendowego, a w tym turystyki aktywnej 
i kulturowej oraz wypoczynku na terenach wiejskich. 

• Aktywizacja aktywnych form spedzania czasu w regionach nadmorskich 
i pojeziernych, w tym form specjalistycznych (np. skutery wodne, narty wodne, 
windsurfing, kitesurfing, bojery, motolotnie). 

• Oczekuje sie wzrostu udzia lu liczby turystów zainteresowanych aspektem 
zdrowotno-profilaktycznym oraz zdrowotno-rehabilitacyjnym, a takze 
tendencja zwiazana z moda na zdrowy tryb zycia – wzrost liczby turystów w 
obszarach o najwiekszym nasyceniu jodem oraz kuracjuszy.  

• Dzialalnosc regionalnych i lokalnych organizacji i stowarzyszen w sferze 
turystyki. 
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6 Charakterystyka rynków strategicznych 
dla rozwoju turystyki w województwie 
pomorskim46 

Celem rozdzialu jest charakterystyka i ocena rynków turystycznych istotnych dla 
województwa pomorskiego z punktu widzenia strategii jego rozwoju.  

Analize przeprowadzono na podstawie materialów zródlowych i dokumentów oraz 
publikacji zawartych w spisie literatury, bez powolywania sie na poszczególne 
pozycje bezposrednio w tekscie. Tekst ma charakter autorski i nie zawiera 
fragmentów tekstu ani tablic i wykresów przejetych z innych opracowan. 

6.1. Pojecie strategicznych rynków turystycznych 

Rynek turystyczny to „miejsce” sprzedazy produktów turystycznych. Na rynku tym 
oferowane sa produkty turystyczne nabywane przez turystów. Z punktu widzenia 
zasiegu przestrzennego rynki turystyczne mozna podzielic na: lokalne, regionalne, 
krajowe, miedzynarodowe i globalne. Z punktu widzenia rodzaju oferowanych 
uslug wyróznic mozna rynki uslug: noclegowych, gastronomicznych, 
transportowych, kulturalnych, rozrywkowych, edukacyjnych i medyczno-
rehabilitacyjnych. Dla celów niniejszego opracowania, biorac pod uwage specyfike 
województwa pomorskiego, wyrózniono nastepujace rodzaje rynków, zwiazanych 
z poszczególnymi rodzajami turystyki: morska, nadmorska, miejska, krajoznawcza, 
kulturowa, biznesowa i kongresowa, sanatoryjno-rehabilitacyjna, wyczynowa i 
specjalistyczna, wiejska, przyrodnicza. 

Strategiczne znaczenie poszczególnych rynków turystycznych ma charakter 
wzgledny i biorac pod uwage rozwój regionalny mozna je rozpatrywac z kilku 
punktów widzenia. Rynek nalezy uznac jako strategiczny dla danego regionu, jezeli 
operacje na tym rynku moga przyczynic sie w znaczacy sposób do przyspieszenia 
badz spowolnienia rozwoju tego regionu. Rynek ma równiez znaczenie 
strategiczne, jezeli glówne cele rozwoju regionalnego maja bezposredni zwiazek ze 
zwiazanymi z nim walorami badz uslugami turystycznymi. Rynek jest strategiczny 
równiez wtedy, jesli stanowi istotny element slabych badz mocnych stron regionu, a 
takze jego szans badz zagrozen rozwojowych. Specyficzna sytuacja województwa 
pomorskiego charakteryzuje sie: 

• znacznym nagromadzeniem przyrodniczych i kulturowych walorów 
turystycznych, unikatowych w skali kraju i Europy,  

• nadmorskim polozeniem,  

                                                 
46 Autorem rozdzialu jest prof. dr hab. Marek Dutkowski 
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• istnieniem Kaszub i Kaszubów, 

• koniecznoscia restrukturyzacji gospodarki morskiej,  

• koniecznoscia rozwoju funkcji metropolitalnych Trójmiasta,  

• znaczeniem turystyki i rekreacji jako istotnych elementów przyszlej struktury 
gospodarczej na licznych obszarach regionu. 

W zwiazku z tym wszystkie wymienione wyzej rynki turystyczne maja dla tego 
regionu potencjalny charakter strategiczny. Glównym celem opracowania jest 
okreslenie „poziomu” znaczenia poszczególnych rynków dla strategii rozwoju 
regionalnego, a strategii rozwoju turystyki w szczególnosci. Podjeto równiez próbe 
okreslenia powiazan miedzy poszczególnymi rynkami w kontekscie okreslenia 
strategicznie istotnych produktów turystycznych regionu. 

Niniejsze opracowanie powstalo przy zalozeniu bezspornego wystepowania 
nastepujacych zjawisk i procesów w swiecie, Europie i Polsce. 

• Ilosc wolnego czasu „do zagospodarowania” rosnie. 

• Turystyka i rekreacja jest jednym z glównych sposobów „zagospodarowania” 
wolnego czasu. 

• Zbiorowosc turystów i rekreantów wzrasta i róznicuje sie pod kazdym 
wzgledem. 

• Wartosc walorów turystycznych dla poszczególnych grup turystów 
i rekreantów szybko sie zmienia. 

• Mobilnosc turystów i rekreantów wzrasta wraz z rozprzestrzenianiem sie 
globalizacji. 

• Terroryzm, epidemie i konflikty zbrojne moga powaznie zmniejszyc popyt na 
niektóre walory, miejsca (destinations) i uslugi turystyczno-rekreacyjne. 

• Udzial „przemyslu turystycznego” w gospodarce swiatowej wzrasta, zarówno 
z punktu widzenia tworzonego dochodu, jak i liczby miejsc pracy. 

• Wiekszosc rynków turystycznych ma zasieg globalny. 

• Przedsiebiorstwa turystyczne podlegaja globalizacji, co prowadzi do 
standaryzacji produktów turystycznych. 

• Konkurencja na poszczególnych rynkach turystycznych jest coraz silniejsza. 

• Sukces sprzedawcy produktu turystycznego coraz bardziej zalezy od 
marketingu i promocji, a coraz mniej od walorów, zagospodarowania i uslug 
sluzacych do jego wytworzenia. 

• Coraz wieksza czesc walorów turystycznych jest wytwarzana sztucznie. 

• W zwiazku z postepujaca urbanizacja i narastaniem uciazliwosci zycia 
w metropoliach, skad pochodzi wiekszosc turystów i rekreantów, rosnie 
znaczenie miejsc turystycznych (destinations), oferujacych izolacje i samotnosc 
oraz mozliwosc osobistego obcowania z przyroda. 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

147 

• Mimo postepu globalizacji zróznicowanie  kulturowe nie zmniejsza sie, a 
kontekst kulturowy staje sie nieodlacznym i istotnym elementem uslug, 
walorów i miejsc turystycznych. 

• Stale powstaja nowe formy turystyki i rekreacji, wymagajace specjalistycznego 
sprzetu i umiejetnosci. 

• Czesc nowych form spedzania wolnego czasu wiaze sie z ekstremalnymi 
przezyciami i osobistym ryzykiem. 

6.2. Charakterystyka poszczególnych rynków (w ujeciu 
tabelarycznym) 

Naczelna przeslanka niniejszego opracowania jest przyjecie, ze w okresie do 2010 
r. rynki turystyczne beda wzrastac. Prognozy swiatowe zakladaja dalszy szybki 
wzrost ruchu turystycznego na poziomie czterech punktów procentowych rocznie w 
okresie 1995–2020. W 2010 r. przewiduje sie, ze w Europie zarejestrowanych 
zostanie 527,3 mln turystów, w 2020 r. 717 mln turystów. Wydatki turystów maja 
wzrosnac z ok. 400 mld USD w 1995 r. do 2 bilionów USD w 2020 r. Przy 
zalozeniu stalego 3,5 % udzialu Polski w europejskim ruchu turystycznym, nalezy 
spodziewac sie ok. 18 mln przyjezdnych w roku 2010 i az 25 mln w roku 2020. 
Wobec 14 mln (TF) wg WTO w roku 2002 oznacza to powazny wzrost. Jest to 
druga przeslanka przyjecia w niniejszym opracowaniu zalozenia o znacznym 
wzroscie popytu i podazy na strategicznych rynkach turystycznych w okresie do 
2020 r. Szczególowe analizy w tym zakresie wykraczaja poza zakres niniejszej 
ekspertyzy. 

Wedlug Komitetu Prognoz „POLSKA 2000 PLUS” przy Prezydium PAN 
przewiduje sie w Polsce znaczny wzrost sprzedazy i zatrudnienia w sekcji EKD H 
(hotele i restauracje), co ilustruje tabela. Wariant I jest bardziej umiarkowany, przy 
srednim rocznym tempie wzrostu wysokosci 4–4,5%. Wariant II, bardziej 
optymistyczny, zaklada srednie roczne tempo wzrostu gospodarczego na poziomie 
6%. Oba warianty przyjmuja, ze w Polsce beda panowaly podobne tendencje i 
relacje miedzygaleziowe wzrostu jak w krajach Unii Europejskiej w latach 1984–
93. 

Z prognozy wynika, ze sprzedaz w sektorze hoteli do 2010 r. wzrosnie przeszlo 
dwukrotnie, a do 2020 r przeszlo trzykrotnie. Przy wyzszym tempie wzrostu 
gospodarczego sektor hoteli juz w 2010 r. osiagnie sprzedaz prawie trzykrotnie 
wieksza niz w 1998 r., zas w 2020 r. prawie pieciokrotnie wieksza. Jezeli chodzi 
o zatrudnienie, to przewiduje sie jego podwojenie w 2020 r. w wariancie 
umiarkowanym i potrojenie w 2020 r. w wariancie bardziej optymistycznym. 

W sektorze restauracji przewiduje sie jeszcze wyzsze tempo wzrostu sprzedazy –  
2,5-krotny wzrost w 2010 r. i przeszlo pieciokrotny wzrost w 2020r. w wersji 
umiarkowanej. Wersja optymistyczna przewiduje nawet osmiokrotny wzrost 
sprzedazy w 2020 r. Prognozy co do wzrostu zatrudnienia sa bardziej umiarkowane 
i przewiduja jego podwojenie, przy pewnych odchyleniach w zaleznosci od 
przyjetego wariantu. 

Dotychczasowy przebieg procesów rozwojowych w latach 1998-2003 sugeruje 
przyjecie bardziej umiarkowanych wariantów wzrostu. Podobne sygnaly dochodza 
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z materialów i prognoz Instytutu Turystyki. Od 1998 r. obserwujemy spadek ruchu 
turystycznego i obrotów w zwiazanych z nim sektorach gospodarczych.  

W swietle powyzszego uzasadnione jest przyjecie zalozenia o wzroscie popytu i 
podazy na walory i uslugi turystyczne w ciagu najblizszych 20 lat. Nalezy sie 
liczyc, nawet przy zalozeniu spowolnienia procesów rozwojowych w Polsce, z co 
najmniej podwojeniem obrotów i zatrudnienia w szeroko rozumianym sektorze 
turystycznym. 

 

Tabela 36. Wariantowe perspektywy rozwoju branzy hoteli i restauracji  

2010 2020

H  55.1 Hotele 2581,3 5665 14000
H 55.3 Restauracje 1886,6 5100 15540

H 55.1 Hotele 68,4 105 120
H 55.3 Restauracje 53,7 90 100

EKD
Wyszczególnieni
e

1998
2010 2020

Wariant I Wariant II
Sprzeda? w mln z?

10680 7400
9640 5800

Zatrudnienie w tys. osób
115 175
95 140

 

6.2.1. Zestawienia tabelaryczne charakterystyki 
rynków 

 

 Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka morska 

AKTYWNOSCI 
• Wycieczki pelnomorskie (liniowe i krazownicze, w tym na zaglowcach) 

• Pasazerska zegluga przybrzezna 

• Zegluga promowa 

BAZA 
• Terminale promowe 

• Przystanie zeglugi przybrzeznej  

• Porty pasazerskie 

RODZAJ RYNKU Masowy rynek dla klasy sredniej 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
X maly X caly rok (swiat) 

 sredni X wiosna-lato-jesien (Europa, Baltyk) 

 duzy  jesien-zima-wiosna 

  X lipiec/sierpien (zegluga przybrzezna) 

ZASIEG RYNKU 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
 niskie X dzieci i mlodziez  

X przecietne X rodziny  

    

    

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE X seniorzy 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

X region WYKSZTALCENIE 
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 Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka morska 
X kraj X podstawowe i srednie  
X zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 
 
 
 

X wzrost X wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
X slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

 przecietny  X przecietny  przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

 wysoki  wysoki X wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Szczecin-Swinoujscie, Kolobrzeg, Skandynawia, Pólnocne Niemcy (na rynku europejskim 
i swiatowym ponadnarodowe korporacje turystyczne)  

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  

2006-2010 

 

• Rozwój „bialej floty” z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego  

• Podniesienie atrakcyjnosci portów Gdanska i Gdyni dla wycieczkowiczów 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Budowa terminali i rozwój polaczen promowych z Trójmiasta 

• Rozwój rejsów wycieczkowych w skali europejskiej i swiatowej organizowanych przez armatorów 
polskich  

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

• Brak porozumienia i srodków do rozwoju „bialej floty”  

• Brak srodków i woli do podniesienia atrakcyjnosci portów dla wycieczkowców 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

• Brak por ozumienia, woli i srodków na rozbudowe terminali promowych i polaczen drogowych 
Trójmiasta z zapleczem  

• Brak woli, srodków i kompetencji do rozwoju rejsów wycieczkowych przez armatorów polskich  

 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka nadmorska  

AKTYWNOSCI 
• „Plazowanie” bierne i aktywne (gry i zabawy plazowe)  

• Spacery i przejazdy nadmorskie  

• Imprezy kulturalne i rozrywkowe  

BAZA 

• Naturalne i sztuczne plaze oraz kapieliska morskie  

• Infrastruktura przyplazowa, sztuczne wyspy, mola  

• Bulwary, promenady, sciezki i trasy z widokiem na morze  

• Osrodki wczasowe, pensjonaty, domki kempingowe, pola namiotowe  

• Lokale gastronomiczne  
 
RODZAJ RYNKU 
 

Masowy, malo zróznicowany  

ZASIEG RYNKU ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka nadmorska  
 maly  caly rok 

 sredni  wiosna-lato-jesien 

X duzy  jesien-zima-wiosna 

  X lipiec/sierpien 

 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
X niskie X dzieci i mlodziez  

X przecietne X rodziny  

 wysokie X dorosli 

POCHODZENIE X seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj X podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

 zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

X stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 

 wzrost X wzrost 

POPYT PODAZ 
X spadek  spadek 

 stagnacja X stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

 wzrost  wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
 slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

X przecietny   przecietny   przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

 wysoki X wysoki X wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Polska strefa brzegowa  

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

• Poprawa zagospodarowania przyplazowego oraz bazy noclegowej i gastronomicznej  

• Obnizenie kosztów i cen  

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Rozwój innych form turystyki powiazanych z nadmorska i laczenie ich w pakiety produktów 
(morska, sanatoryjno-rehabilitacyjna, wyczynowo-specjalistyczna)  

• Poszerzenie, polepszenie i dopasowanie oferty dla seniorów  
ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

Spadek atrakcyjnosci osrodków nadmorskich wskutek nieladu przestrzennego, przepelnienia, 
braku bezpieczenstwa i slabej oferty towarzyszacej  

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

Spadek atrakcyjnosci tej formy wypoczynku dla srednio zarabiajacych  

 

 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka miejska  

AKTYWNOSCI 
• Zakupy (w tym m.in. zakup pamiatek i lokalnych wyrobów) 

• Zwiedzanie miasta: pieszo, autobusem, riksza, tramwajem, rowerem, statkiem, gondola 

• Spozywanie posilków w lokalach konsumpcji masowej a takze w renomowanych restauracjach 

BAZA Hotele, centra handlowo-rozrywkowe, lokale gastronomiczne wszystkich rodzajów, parki miejskie, 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka miejska  
ogrody zoologiczne 

RODZAJ RYNKU Masowy, silnie zróznicowany 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
 maly X caly rok 

 sredni  wiosna-lato-jesien 

X duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
X niskie X dzieci i mlodziez  

X przecietne X rodziny  

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE X seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj X podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

X zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 
 
 
 
 

X wzrost X wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 

 slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

 przecietny   przecietny   przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

X wysoki X wysoki X wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Wszystkie duze miasta w Polsce i w regionie Morza Baltyckiego 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 
 
 

• Podniesienie atrakcyjnosci obszarów sródmiejskich oraz rozwój funkcji handlowych 
i rozrywkowych Trójmiasta i miast srednich 

• Polepszenie wspólpracy i kontaktów z miastami Regionu Morza Baltyckiego 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Zdecydowane polepszenie dostepnosci komunikacyjnej Trójmiasta i miast srednich (lotnisko, 
autostrada, szybki pociag) 

• Dalszy rozwój funkcji metropolitalnych Trójmiasta 
ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

Niezdolnosc do jakosciowego podniesienia atrakcyjnosci lokalizacyjnej obszarów sródmiejskich ze 
wzgledu na brak mozliwosci prawidlowego planowania i efektywnego zarzadzania 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

Dalsza centralizacja funkcji metropolitalnych w Warszawie, izolacja Trójmiasta wsród krajów 
nadbaltyckich  – w efekcie zepchniecie Trójmiasta do nizszej kategorii obszarów metropolitalnych 
w Polsce 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka krajoznawcza  

 

AKTYWNOSCI 

• Wycieczki i objazdy grupowe 

• Zwiedzanie muzeów etnograficznych, zabytków, skansenów itp. 

• Ogladanie obiektów i obszarów cennych przyrodniczo (arboreta, parki, pomniki przyrody , glazy, 
wydmy, klify) 

• Spozywanie potraw kuchni regionalnej 

BAZA 

• Schroniska mlodziezowe, tanie hotele, kempingi 

• Lokale gastronomii masowej 

• Lokale gastronomiczne z kuchnia regionalna 

• Muzea, skanseny, obiekty i obszary cenne przyrodniczo 
 
RODZAJ RYNKU 
 
 

Masowy z wyrózniajacymi sie segmentami 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
 maly  caly rok 

 sredni X wiosna-lato-jesien 

X duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
X niskie X dzieci i mlodziez 

X przecietne X rodziny  

 wysokie X dorosli 

POCHODZENIE X seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj X podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

 zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

X stagnacja X stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 

 wzrost  wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
 slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

X przecietny  X przecietny   przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

 wysoki  wysoki X wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Warszawa, Kraków i inne duze miasta, parki narodowe, obszary górskie, park nadmorski 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

• Opracowanie tanich i atrakcyjnych pakietów produktów 

• Rozbudowa taniej bazy noclegowej dla grup zagraniczny ch 

• Rozbudowa regionalnej oferty gastronomicznej i pamiatkarskiej 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  

• Podnoszenie standardu bazy przy utrzymaniu niskich cen 

• Poszerzenie oferty dla seniorów 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka krajoznawcza  

 
2010-2020 
ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

Wzrost cen uslug noclegowych i gastronomicznych po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

• Wzrost konkurencyjnosci ze strony atrakcyjnych krajoznawczo miejsc w Europie 

• Wzrost konkurencyjnosci innych form turystyki i spedzania wolnego czasu 

 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka kulturowa  

AKTYWNOSCI 
• Uczestnictwo w imprezach kulturalnych: festiwalach, koncertach, pielgrzymkach 

i zgromadzeniach religijnych, zwiedzanie parków tematycznych  

• Uczestnictwo w wystawach, targach, turniejach, imprezach sportowych 

BAZA 

• Sale widowiskowe i koncertowe, stadiony i inne obiekty sportowe, amfiteatry, place i fora 
miejskie 

• Parki tematyczne  

• Obiekty targowe i wystawiennicze 

• Masowa baza noclegowa i gastronomiczna, czesciowo prowizoryczna i przenosna 
 
RODZAJ RYNKU 
 

Ograniczony ilosciowo, zróznicowane segmenty rynku 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
X maly X caly rok  

 sredni  wiosna-lato-jesien  

 duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien  

ZASIEG RYNKU 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
 niskie X dzieci i mlodziez  

X przecietne X rodziny  

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE X seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj X podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

X zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 

X wzrost X wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
X slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

POZIOM 
KONKURENCJI 

 przecietny  X przecietny   przecietny  
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka kulturowa  
  wysoki  wysoki X wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

• Wszystkie wydarzenia i imprezy kulturalne 

• Obiekty o znaczeniu kulturowym, parki tematyczne  
SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

Wykreowanie wydarzen i imprez kulturalnych oraz miejsc z nimi zwiazanych 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

Rozbudowa bazy umozliwiajacej organizacje wydarzen kulturalnych o zasiegu miedzynarodowym 
i swiatowym 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

Brak pomyslów, nowych idei oraz wlasciwego srodowiska kulturalnego 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

Brak srodków na rozbudowe bazy i instytucji kulturalnych 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego   

Turystyka biznesowa i kongresowa 

AKTYWNOSCI 

• Spotkania i zgromadzenia, obiady i kolacje robocze, bankiety, imprezy kulturalne, sportowe 
i rozrywkowe, „nocne zycie” 

• Zwiedzanie obiektów i obszarów 

• Zakupy artykulów pamiatkowych i luksusowych 

BAZA 
Obiekty biurowe, centra kongresowe, hotele, centra handlowe, lokale gastronomiczne, sale 
koncertowe, kluby, lokale nocne 

RODZAJ RYNKU Poszerzajacy sie i róznicujacy sie w kierunku masowosci 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
 maly  caly rok 

X sredni  wiosna-lato-jesien 

 duzy X jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

  X inna (specyficzna) 

DOCHO DY WIEK 
 niskie  dzieci i mlodziez  

X przecietne  rodziny  

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE  seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj  podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

X zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja X stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 
 
 
 
 

X wzrost  wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

POZIOM 2003 2006-2010 2010-2020 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego   

Turystyka biznesowa i kongresowa 
X slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

 przecietny   przecietny  X przecietny  

KONKURENCJI 

 wysoki X wysoki  wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Duze miasta w Polsce i krajach nadbaltyckich 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 
 
 

• Rozwój funkcji metropolitalnych Trójmiasta 

• Przebudowa i zwiekszenie atrakcyjnosci dzielnic sródmiejskich 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Trójmiasta 

• Znaczna rozbudowa bazy hotelowej i kongresowej 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

• Slaba dostepnosc komunikacyjna Trójmiasta 

• Brak odpowiedniej bazy 

• Slaba oferta kulturalna 
ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

Zepchniecie regionu na peryferie w skutek oslabienia atrakcyjnosci na tle kraju i Europy Baltyckiej 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka sanatoryjno-rehabilitacyjna 

AKTYWNOSCI 

• Zabiegi lecznicze 

• Zabiegi rehabilitacyjne 

• Odnowa biologiczna i psychiczna 

• Zabiegi kosmetyczne, pielegnacyjne i upiekszajace 

BAZA 
• Gabinety, kliniki i osrodki sanatoryjno-rehabilitacyjne 

• Osrodki badawcze i szkoleniowe w dziedzinie medycyny, rehabilitacji oraz promocji zdrowia 
i kultury fizycznej 

 
RODZAJ RYNKU 
 

Zróznicowane, ograniczone ilosciowo segmenty rynku 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
 maly X caly rok 

X sredni X wiosna-lato-jesien 

 duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

  X inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
X niskie  dzieci i mlodziez  

X przecietne  rodziny  

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE X seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj X podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

 zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010  stagnacja  stagnacja 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka sanatoryjno-rehabilitacyjna 
 X wzrost X wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
 slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

X przecietny   przecietny   przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

 wysoki X wysoki X wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Polskie uzdrowiska i duze miasta 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

• Wykorzystanie potencjalu kadrowego i zaplecza placówek medycznych Trójmiasta 

• Naplyw kapitalu, innowacji i kadr  z zagranicy 

• Naplyw klientów z zagranicy 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Deregulacja rynku uslug medycznych i paramedycznych 

• Rozwój edukacji i badan naukowych w dziedzinie promocji zdrowia 

• Wypracowanie regionalnej specjalizacji sanatoryjno-rehabilitacyjnej 
ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

• Utrzymujacy sie kryzys sluzby zdrowia w Polsce 

• Ubozenie rencistów, emerytów i niepelnosprawnych w Polsce 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

Utrata atrakcyjnosci w porównaniu z innymi regionami 

 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego   

Turystyka wyczynowa i specjalistyczna  

AKTYWNOSCI 

• Zeglarstwo, windsurfing, motorowodniactwo, kajakarstwo, wioslarstwo, nurkowanie  

• Lotnictwo sportowe, spadochroniarstwo, paralotniarstwo, motolotniarstwo 

• Golf, jezdziectwo i powozenie  

• Turystyka rowerowa 

• Myslistwo i wedkarstwo 

• Biegi przelajowe, surwiwal, paintball i inne gry terenowe  

• Wedrówki i wspinaczki górskie 

BAZA 
Porty jachtowe, przystanie, osrodki turystyki wodnej, trasy kajakowe i tory wioslarskie, lotniska 
i ladowiska sportowe, pola golfowe, osrodki jezdzieckie, trakty konne, sciezki rowerowe, bazy 
mysliwskie i wedkarskie, trasy przelajowe, tereny surwiwalowe i paintballowe  

 
RODZAJ RYNKU 
 

Izolowane, ograniczone ilosciowo, segmenty rynku – od elitarnych do masowych 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
X maly  caly rok 

 sredni X wiosna-lato-jesien 

 duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

  X inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK RODZAJ 
KLIENTÓW  niskie  dzieci i mlodziez  
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego   

Turystyka wyczynowa i specjalistyczna  
X przecietne  rodziny  

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE  seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj  podstawowe i srednie 

 

X 
zagranica 

 
X 

wyzsze 

 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

X stagnacja X stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 

 wzrost  wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
X slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

 przecietny  X przecietny  X przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

 wysoki  wysoki  wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 
 

Pólnocne Niemcy, Pomorze Zachodnie, Warmia i Mazury  

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

• Lepszy marketing i promocja produktów  

• Poprawa jakosci istniejacej bazy  

• Zmiana uwarunkowan prawnych na bardziej sprzyjajace tym rodzajom turystyki 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Rozbudowa bazy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego i dzieki naplywowi kapitalu 
zagranicznego  

• Usprawnienie procedur umozliwiajacych sprawna lokalizacje bazy  
ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

Brak akceptacji spolecznej i konflikty sasiedzkie utrudniajace rozwój tych rodzajów turystyki  

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

Utrata walorów sprzyjajacych rozwojowi tych rodzajów turystyki wskutek bledów w zagospodarowaniu 
i degradacji przyrody  
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka wiejska  

AKTYWNOSCI 

• Wczasy „u gospodarza”  

• Wczasy we wlasnych domkach letniskowych 

• Uczestniczenie w pracach polowych, domowych i wiejskim zyciu (dacze) 

• Obcowanie ze zwierzetami 

• Wedrówki, spacery, wycieczki, zbieranie runa lesnego 

• Spozywanie wiejskich potraw 

BAZA 
• Domki letniskowe 

• Kwatery agroturystyczne 

• Gastronomia wiejska i domowe jadlodajnie 
 
RODZAJ RYNKU 
 

Wyrazne dwa segmenty: weekendowo-letniskowy i agroturystyczny  

RODZAJ RYNKU SEZONOWOSC 
 maly  caly rok 

X sredni X wiosna-lato-jesien 

 duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
 niskie  dzieci i mlodziez  

X przecietne X rodziny  

 wysokie  dorosli 

POCHODZENIE  seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj X podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

 zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

X stagnacja X stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 

 wzrost  wzrost 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
X slaby lub brak X slaby lub brak  slaby lub brak 

 przecietny   przecietny  X przecietny  
POZIOM 
KONKURENCJI 

 wysoki  wysoki  wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 
 

Obszary wiejskie w Polsce Pólnocnej oraz na Litwie 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

• Zwiekszenie liczby gospodarstw agroturystycznych 

• Ograniczenie negatywnych srodowiskowych i krajobrazowych domów letniskowych 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Wprowadzenie wiejskich produktów turystycznych na rynek miedzynarodowy 

• Rozwój wiejskiej gastronomii  

ZAGROZENIA 
I BARIERY 

• Brak zainteresowania i prawno-ekonomicznych warunków sprzyjajacych warunków do rozwoju 
agroturystyki 
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

Turystyka wiejska  
2006-2010 • Brak inwestorów i woli do uporzadkowania przestrzennego skupisk domów letniskowych 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2010-2020 

• Silna konkurencja ze strony innych form wypoczynku 

• Brak srodków na utrzymanie domów letniskowych 

• Szybka urbanizacja wsi 

 

 

Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

(prof. US dr hab. Marek Dutkowski)  

Turystyka przyrodnicza  

AKTYWNOSCI 
• Zwiedzanie obszarów chronionych 

• Obserwowanie, fotografowanie i filmowanie zwierzat (birdwatching, safari) 

• Poznawanie i zbieranie roslin, skal i mineralów 

BAZA 

• Trasy przejazdów i wedrówek na obszarach chronionych 

• Stanowiska obserwacyjne 

• Schroniska, pensjonaty, kwatery wiejskie 

• Gospody, jadlodajnie (w tym kuchnia jarska, potrawy lokalne) 
 
RODZAJ RYNKU 
 

Niewielkie, specyficzne segmenty 

ROZMIAR RYNKU SEZONOWOSC 
X maly X caly rok 

 sredni  wiosna-lato-jesien 

 duzy  jesien-zima-wiosna 

   lipiec/sierpien 

ZASIEG RYNKU 

   inna (specyficzna) 

DOCHODY WIEK 
 niskie  dzieci i mlodziez  

X przecietne  rodziny  

X wysokie X dorosli 

POCHODZENIE  seniorzy 

X region WYKSZTALCENIE 
X kraj  podstawowe i srednie 

RODZAJ 
KLIENTÓW 

X zagranica X wyzsze 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja X stagnacja TENDENCJA NA 
RYNKU  
2006-2010 

X 

wzrost 

 

 

 

wzrost 

 

 

POPYT PODAZ 
 spadek  spadek 

 stagnacja  stagnacja 

TENDENCJA NA 
RYNKU  
2010-2020 

X wzrost X wzrost 

2003 2006-2010 2010-2020 
 slaby lub brak  slaby lub brak  slaby lub brak 

POZIOM 
KONKURENCJI 

X przecietny   przecietny  X przecietny  
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Charakterystyka i ocena strategicznego rynku turystycznego  

(prof. US dr hab. Marek Dutkowski)  

Turystyka przyrodnicza  
  wysoki X wysoki  wysoki 

GLÓWNI 
KONKURENCI 

Cenne przyrodniczo i atrakcyjne obszary w Polsce, Europie i na calym swiecie 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2006-2010 

• Lepsza promocja istniejacych atrakcji przyrodniczych 

• Dostosowanie istniejacej bazy do potrzeb tego rynku 

• Dostosowanie przepisów o ochronie przyrody do potrzeb turystów 

SZANSE 
I MOZLIWOSCI  
2010-2020 

• Wykreowanie nowych produktów wykorzystujacych walory przyrodnicze 

• Poprawa, a co najmniej utrzymanie stanu srodowiska przyrodniczego na obszarach 
chronionych na obecnym poziomie 

ZAGROZENIA 
I BARIERY 
2006-2010 

Brak swiadomosci i wiedzy na temat mozliwosci rozwoju turystyki przyrodniczej 

ZAGROZENIA 
I BARIERY  
2010-2020 

Spadek atrakcyjnosci obszarów cennych przyrodniczo ze wzgledu na degradacje wskutek 
dzialalnosci gospodarczej i urbanizacji 

 

6.3. Ocena strategicznych rynków istotnych dla województwa 
pomorskiego  

6.3.1. Turystyka nadmorska 

Rynek turystyki nadmorskiej zwiazany jest z plaza i oferuje produkt „3S” (Sea, 
Sun, Sand). W skali swiatowej i miedzynarodowej znaczna czesc turystów w 
okresie letnim wybiera ten bierny rodzaj wypoczynku. Obecnie jest to glówny 
produkt turystyczny województwa pomorskiego, przeznaczony glównie dla 
klientów z kraju i samego regionu. Z plazy korzystaja chetnie ludzie o przecietnych 
i niskich dochodach, mlodziez, rodziny i seniorzy. Dla wielu osób jest to jedyny 
dostepny sposób spedzenia urlopu i ciagle jeszcze w niektórych srodowiskach 
wakacyjny wyjazd  nad morze ma znaczenie prestizowe. Mozliwosci dalszego 
rozwoju klasycznej turystyki nadmorskiej, wobec rosnacej konkurencji innych form 
turystycznych, a przede wszystkim slonecznych plaz poludnia Europy, wymaga 
poprawy zagospodarowania przyplazowego, bazy noclegowej i gastronomicznej 
oraz jakosci przestrzeni i ogólnych warunków bytowania w miejscowosciach 
nadmorskich. W najblizszych latach nalezy sie spodziewac znacznego wzrostu 
konkurencji na tym rynku, co wymusi obnizenie kosztów i cen. W dalszej 
perspektywie przyciagniecie turystów i ich pieniedzy na pomorskie plaze wymagac 
bedzie kontynuacji rozwoju innych form turystyki powiazanych z nadmorska i 
laczenie ich w pakiety produktów (wycieczki morskie, zabiegi paramedyczne, gry i 
zabawy przyplazowe, imprezy na plazach i bulwarach nadmorskich itd.). 
Miejscowosci nadmorskie opierajace swoja egzystencje na wykorzystywaniu 
waloru turystycznego plazy juz obecnie, wspólnie z firmami turystycznymi, dzialaja 
w tym kierunku. Wobec rosnacej konkurencji plaz poludnia Europy, która nasili sie 
po przyjeciu Bulgarii i Rumunii do Unii Europejskiej, nalezaloby rozwazyc 
wspólne dzialania wszystkich polskich miast i gmin zwiazanych z turystyka 
nadmorska i wykreowanie produktu Polish Sand Coast. 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

161 

Wynikajace z braku polityki przestrzennej i ekologicznej na tych obszarach 
niechlujne i wadliwe zagospodarowanie, slabosc podmiotów gospodarczych i brak 
wspólpracy stanowia bardzo powazne zagrozenie dla rozwoju tej formy turystyki. 
Nie mozna wykluczyc spadku atrakcyjnosci polskich plaz, nawet dla grupy srednio 
zarabiajacych, wskutek braku dzialan porzadkujacych i polepszajacych oferte. Z 
róznych powodów prosty produkt 3S powoli staje sie coraz mniej atrakcyjny i 
nalezy sie spodziewac ze stalego spadku popytu na te forme wypoczynku. Rynek 
turystyki nadmorskiej jest rynkiem schodzacym, wymagajacym restrukturyzacji i 
znacznie lepszej regulacji. Nie bez znaczenia sa zalecenia i  reguly zwiazane ze 
zintegrowanym zarzadzaniem strefa brzegowa 

6.3.2. Turystyka morska 

Rynek turystyki morskiej nie jest zbyt wielki, lecz ma zasieg globalny i kilka 
zróznicowanych segmentów. Wymaga posiadania przez oferenta uslugi 
kosztownych i drogich w eksploatacji statków. Rynek ten wiaze sie z turystyka 
miejska, nadmorska oraz morskimi formami turystyki wyczynowej i 
specjalistycznej. Najwyzsza „pólke” w tym biznesie stanowia dalekomorskie i 
krazownicze rejsy wycieczkowe na luksusowych statkach pasazerskich. Statki te 
powstaja w wyspecjalizowanych stoczniach europejskich, a armatorzy dzialaja w 
skali globalnej. W segmencie tym dzialaja równiez w pelni zautomatyzowane 
luksusowe zaglowce. Eksploatacja wycieczkowych statków pasazerskich, oprócz 
znacznego kapitalu i doswiadczenia, wymaga dysponowania wysoko 
wykwalifikowanymi zalogami i dobrej renomy w miedzynarodowym towarzystwie 
o najwyzszych dochodach.  

Polska gospodarka morska od lat tkwiaca w kryzysie nie ma szans na wejscie na ten 
rynek. Równiez sprzedaz tego rodzaju uslug przez posredników polskich nie 
wchodzi raczej w gre w dajacej sie przewidziec przyszlosci. Teoretycznie jednak, w 
odniesieniu do statków mniejszych, w tym równiez zaglowych województwo 
pomorskie dysponuje potencjalem umozliwiajacym po 2010 r. rozwój oferty rejsów 
wycieczkowych w skali europejskiej, a nawet swiatowej, przez armatorów polskich.  

Inny segment tego rynku to turystyczna zegluga promowa pomiedzy portami 
Trójmiasta a portami szwedzkimi, dunskimi, finskimi i w przyszlosci krajów 
baltyckich i Rosji. Jest to szybko rosnacy rynek masowy dla klienta polskiego i 
zagranicznego w róznym wieku i o przecietnych dochodach. Warunkiem 
utrzymania i rozwoju zeglugi promowej z portów Gdanska i Gdyni jest rozbudowa 
terminali promowych i polaczen drogowych Trójmiasta z zapleczem.  

Trzeci segment to zegluga przybrzezna. Obok klasycznej „bialej floty” mozliwe sa 
rejsy statkami pasazersko-towarowymi wzdluz wybrzeza z zawijaniem do 
poszczególnych portów baltyckich. Mozna sie spodziewac szybkiego wkroczenia 
na ten rynek armatorów zagranicznych, a rozwój w tej dziedzinie zalezec bedzie od 
partnerstwa publiczno-prywatnego i porozumienia pomiedzy miastami portowymi. 
Rynek turystyki morskiej, ze wzgledu na wspomniane wyzej ograniczenia 
finansowe, pozostanie niewielki, lecz równoczesnie oferowane sa na nim unikatowe 
markowe produkty regionu. Trzeba jednak pamietac o silnej konkurencji ze strony 
Pomorza Zachodniego i innych miast baltyckich. Jest to rynek wschodzacy, lecz 
ryzykowny, a przy tym bardzo atrakcyjny dla klientów.  
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6.3.3. Turystyka miejska 

Turystyka miejska to duzy rynek o stale rosnacym znaczeniu, czesciowo 
niedoceniany, a czesciowo w ogóle nie wlaczany w zakres turystyki. Rzeczywiscie, 
rozgraniczenia w tej dziedzinie, a zwlaszcza prowadzenie monitoringu 
statystycznego i badan naukowych napotykaja na powazne trudnosci metodyczne. 
Wiele aktywnosci i uslug pojawiajacych sie na tym rynku dotyczy czasu wolnego 
samych mieszkanców miast, lub tylko czesci czasu osób przebywajacych w nich 
czasowo. Formy turystyki miejskiej sa coraz bardziej zróznicowane, ale glównie 
koncentruja sie na zakupach, zwiedzaniu i spozywaniu posilków. W naturalny 
sposób zarabiaja tu firmy hotelarskie, handlowe, transportowe i gastronomiczne a w 
mniejszym stopniu biura podrózy. Turystyka miejska powiazana jest scisle 
z kulturowa, biznesowa i kongresowa, a takze sanatoryjno-rehabilitacyjna. Od 
atrakcyjnosci wizerunku miasta zaleza inne rodzaje uslug turystycznych, w tym 
równiez nie zwiazane z miastem, a raczej z obszarami wiejskimi i cennymi 
przyrodniczo. Miasta sa magnesem przyciagajacym do regionu i punktem 
wezlowym ruchu turystycznego. 

Mozliwosci rozwoju turystyki miejskiej w Trójmiescie wymagaja z jednej strony 
podniesienia atrakcyjnosci obszarów sródmiejskich a z drugiej polepszenia 
wspólpracy i kontaktów z miastami regionu baltyckiego. Jak na razie, wobec braku 
publicznych srodków inwestycyjnych oraz niewielkich doswiadczen w dziedzinie 
partnerstwa publiczno-prywatnego, poprawa jakosci centrów miast przebiega 
powoli, choc we wszystkich trzech miastach udalo sie osiagnac spektakularne 
sukcesy w tej dziedzinie. 

W dalszej perspektywie, co jest realne, konieczne jest zdecydowane polepszenie 
dostepnosci komunikacyjnej Trójmiasta i miast srednich regionu poprzez 
rozbudowe polaczen lotniczych, autostradowych oraz szybkiej kolei. Konieczna jest 
tez poprawa systemu transportu publicznego w Trójmiescie. Glównym zagrozeniem 
rozwoju turystyki miejskiej i zwiazanych z nia innych rynków jest dalsza 
centralizacja funkcji metropolitalnych w Warszawie, izolacja Trójmiasta w 
obszarze krajów Morza  Baltyckiego i w efekcie zepchniecie go do nizszej kategorii 
obszarów metropolitalnych.  

Rynek turystyki miejskiej jest masowy, duzy i rosnacy, osiagniecie na nim 
wysokich dochodów wymaga wspólpracy wielu podmiotów prywatnych 
i publicznych, dlugofalowej strategii i determinacji w promowaniu Trójmiasta jako 
ogólnopolskiego i baltyckiego destination. 

6.3.4.  Turystyka biznesowa i kongresowa 

Turystyka biznesowa i kongresowa to sredniej wielkosci rynek o rosnacym 
znaczeniu, lecz w Polsce rozwiniety jeszcze niewielkim stopniu. Jest silnie 
zwiazany z turystyka miejska. Uwarunkowania rozwoju, szanse i mozliwosci oraz 
zagrozenia i bariery sa tutaj podobne. Rozwój funkcji metropolitalnych, w tym 
zwlaszcza zarzadczych i finansowych Trójmiasta jest warunkiem koniecznym dla 
rozwoju tego rodzaju turystyki. Natomiast w segmencie turystyki kongresowej liczy 
sie poziom, znaczenie oraz miedzynarodowe powiazania uczelni i instytutów 
badawczych. Szanse rozwoju wiaza sie jednoznacznie z poprawa dostepnoscia 
komunikacyjnej Trójmiasta oraz rozbudowa bazy, zwlaszcza dla celów zjazdów, 
zgromadzen i kongresów. Wazne jest równiez istnienie oferty kulturalnej na 
odpowiednim poziomie. Zagrozenia, podobnie jak w przypadku rynku turystyki 
miejskiej, wiaza sie z marginalizacja Trójmiasta i calego regionu pomorskiego, 
zarówno skali kraju jak i Europy Baltyckiej. 
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Sukces w dziedzinie rozwoju turystyki biznesowej i kongresowej zalezy 
w znacznym stopniu od wspólpracy wladz samorzadowych Trójmiasta oraz 
dobrego partnerstwa publiczno-prywatnego. Budowa i prowadzenie centrów 
kongresowych na odpowiednim poziomie wymaga, bowiem znacznych nakladów 
finansowych i znajomosci branzy. Rynek turystyki biznesowej i kongresowej 
bedzie rozwijal sie powoli, choc wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej 
mozna sie spodziewac wzmozonego popytu. Konkurencja w tej dziedzinie jest i 
pozostanie duza, choc w dalszej przyszlosci mozna sie spodziewac ustabilizowania 
hierarchii osrodków metropolitalnych w Europie Wschodniej oraz w Europie 
Baltyckiej, co wyznaczy segment tego globalnego rynku dostepny dla Trójmiasta.  

 

6.3.5. Turystyka kulturowa 

Rynek turystyki kulturowej jest niewielki i charakteryzuje sie dosyc 
zróznicowanymi segmentami. Pojawiaja sie na nim zarówno uczestnicy imprez 
kulturalnych i sportowych, jak i pielgrzymek i zgromadzen religijnych. Turystyka 
kulturowa wiaze sie z turystyka miejska i krajobrazowa. Nowy rodzaj oferty, 
czyniacy ten rynek bardziej masowym, zwlaszcza w przyszlosci, to parki 
tematyczne. Imprezy przyciagajace masowo osoby z innych miejsc pojawiaja sie w 
ciagu calego roku, lecz niepewnosc co do terminu i liczby uczestników powoduje 
znaczne trudnosci w przygotowaniu odpowiedniej bazy i finansowej obsludze 
przedsiewziecia. Czesc bazy musi byc przenosna lub prowizoryczna. Uczestnicy 
imprez kulturalnych skladaja sie czesciowo z turystów (czyli osób przynajmniej raz 
nocujacych w danym miejscu), jak i publicznosci lokalnej lub przybywajacej 
wylacznie na sama impreze. Wielkie widowiskowe wydarzenia i dluzej trwajace 
wystawy, a zwlaszcza dlugotrwale, przyciagaja turystów z bardzo odleglych miejsc 
i bywaja istotnym czynnikiem rozwoju danego miasta czy regionu.  

Szanse regionu wiaza sie z wykreowaniem wydarzen i imprez kulturalnych oraz 
miejsc z nimi zwiazanych. Dotychczasowe doswiadczenie wykazuje, ze istniejace 
walory przyrodnicze, historyczne i inne lokalne osobliwosci nie maja w tym 
wypadku wiekszego znaczenia. Destination przyciagajace chocby raz w roku 
dziesiatki tysiecy przyjezdnych wykreowac mozna w kazdym miejscu. Turystyka 
kulturowa zalezy przede wszystkim od kreatywnosci, promocji i marketingu. 
Oczywiscie, istnienie odpowiedniej bazy jest niezbedne, ale kolejnosc jest tu raczej 
nastepujaca: od pomyslu poprzez sukces rynkowy do inwestycji w 
zagospodarowanie.  

Rynek turystyki kulturowej nie bedzie sie rozwijal bez nowych idei i dosc 
znacznych srodków na rozwój bazy. Najwieksza potencjalna szansa byloby 
wykreowanie w Trójmiescie narodowego parku tematycznego „Polska na morzu”.  

6.3.6. Turystyka sanatoryjno-rehabilitacyjna 

Rynek turystyki sanatoryjno-rehabilitacyjnej zwiazany jest z dwoma rodzajami 
walorów i zasobów. Z jednej strony konieczne sa wody lecznicze, korzystny klimat 
lub inne warunki naturalne sprzyjajace procesom ozdrowienczym u czlowieka. W 
województwie pomorskim sa to przede wszystkim walory brzegu morskiego 
(powszechnie znany jod w morskim powietrzu). Z drugiej strony konieczna jest 
odpowiednia kadra a takze wyposazenie, zwlaszcza w segmencie uslug zwiazanych 
z odnowa biologiczna i psychiczna, zabiegami kosmetycznymi, pielegnacyjnymi 
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i upiekszajacymi. Sluza temu gabinety, kliniki, osrodki fitness, zwiazane przede 
wszystkim z duzymi miastami, gdzie istnieje odpowiednia baza szkoleniowa i 
naukowo-badawcza. Na rynku turystyki sanatoryjno-rehabilitacyjnej wyróznic 
mozna kilka segmentów zwiazanych z róznymi grupami klientów. Mozliwa jest 
tutaj dzialalnosc w niszach rynkowych oraz specjalizacja. Ze wzgledu na mniejsze 
znaczenie jezyka i kontekstu kulturowego, uslugi sanatoryjno-rehabilitacyjne sa 
predestynowane do oferowania ich na rynku miedzynarodowym. 

Szanse rozwoju turystyki sanatoryjno-rehabilitacyjnej w Trójmiescie i calym 
regionie pomorskim zwiazane sa nie tyle z walorami naturalnymi, co potencjalem 
kadrowym osrodka medycznego Trójmiasta. Konieczny jest naplyw kapitalu, 
innowacji i kadr z zagranicy. Wypracowanie regionalnej specjalizacji sanatoryjno-
rehabilitacyjnej wymagac bedzie deregulacji krajowego rynku uslug medycznych i 
paramedycznych oraz rozwoju edukacji i badan naukowych w dziedzinie promocji 
zdrowia. Bariera jest utrzymujacy sie kryzys sluzby zdrowia w Polsce.  

Postepujace starzenie spoleczenstwa, zarówno w Polsce, jak i w calej Europie, 
stanowi o wzroscie potencjalnego popytu na uslugi sanatoryjne i rehabilitacyjne. 
Równiez wzrost znaczenia zdrowia, dobrego samopoczucia i urody (wellness) w 
systemie wartosci spolecznych bedzie sprzyjal rozwojowi tego rynku. Zagrozeniem 
moze stac sie postepujace ubozenie emerytów, rencistów i osób niepelnosprawnych 
w Polsce, a takze w calej Europie. Silna konkurencja ze strony regionów i miast 
posiadajacych tradycje uzdrowiskowe równiez moze ograniczyc dostep regionu do 
tego rynku. 

Rynek turystyki sanatoryjno-rehabilitacyjnej bedzie wzrastal, lecz jest on dosyc 
trudny i moze nie pasowac do ogólnego obrazu regionu, przyjetego w jego 
strategicznej promocji.  

6.3.7. Turystyka krajoznawcza 

Rynek turystyki krajoznawczej jest duzy i tradycyjnie zwiazany z mlodzieza, choc 
w wycieczkach i objazdach, bedacych glówna forma aktywnosci krajoznawczej, 
uczestnicza takze inne grupy wiekowe, lecz raczej o niskich i przecietnych 
dochodach. Uczestnicy wycieczek krajoznawczych korzystaja z reguly z taniej 
oferty gastronomicznej, schronisk i kempingów. Ten rodzaj turystyki jest zwiazany 
z szeroko rozumiana edukacja przyrodnicza historyczna i obywatelska. Zazebia sie 
z rynkami turystyki kulturowej nadmorskiej i wiejskiej. Zwiedzanie zabytków i 
ogladanie osobliwosci przyrody a takze nabywanie pamiatek jest obok plazowania 
jedyna forma aktywnosci turystycznej dla setek milionów ludzi na calym swiecie, a 
takze dla wiekszosci Polaków.  

Region pomorski obfituje w atrakcyjne krajoznawczo obiekty i obszary i jest 
tradycyjnym celem szkolnych i zakladowych wycieczek. Szanse i mozliwosci 
wiaza sie z opracowaniem tanich i atrakcyjnych pakietów produktów i rozbudowa 
taniej bazy noclegowej dla grup zagranicznych. W przyszlosci poszerzenie oferty 
dla seniorów moze stanowic o utrzymaniu znaczenia tego rynku dla calego regionu. 
Poniewaz uczestnicy wycieczek i objazdów posluguja sie wlasnymi autokarami, 
slaba dostepnosc regionu nie ma zbyt wielkiego znaczenia, zwlaszcza ze w tego 
typu aktywnosci turystycznej sam przejazd stanowi duza atrakcje.  

Zagrozenie dla  dalszego rozwoju tego rynku w Polsce i w regionie pomorskim 
plynie ze spodziewanego wzrostu cen uslug noclegowych i gastronomicznych po 
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przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Wraz z poprawa dostepnosci 
transportowej Polski po 2010 r., upowszechnieniem sie jezyków obcych oraz 
rozpowszechnieniem marketingu uslug turystycznych, nastapi niewatpliwie wzrost 
konkurencyjnosci ze strony atrakcyjnych krajoznawczo miejsc w Europie. 
Towarzyszyc temu bedzie, po poczatkowej stagnacji, wzrost popytu i podazy na 
tym rynku, czesciowo ze wzgledu na atrakcyjnosc tego rodzaju wypoczynku dla 
osób starszych, których bedzie coraz wiecej. Krajoznawstwo moze równiez stracic 
w konfrontacji z bardziej aktywnymi formami turystyki i innymi niz turystyka 
sposobami spedzania wolnego czasu przez wiekszosc spoleczenstwa. 

O znaczeniu krajoznawczego rynku turystycznego decyduja jego rozmiary i 
stosunkowa latwosc pozyskiwania klientów bez koniecznosci intensywnej promocji 
i rozbudowy infrastruktury. Równiez tworzenie nowych destinastions, jak wskazuja 
doswiadczenia miedzynarodowe, jest stosunkowo latwe i skuteczne.  

6.3.8. Turystyka wyczynowa i specjalistyczna 

Rynek turystyki wyczynowej i specjalistycznej sklada sie z wielu bardzo 
zróznicowanych segmentów. Niektóre z nich maja charakter masowy, inne zas 
elitarny. Cecha wyrózniajaca ten rodzaj aktywnosci turystycznych jest z jednej 
strony koniecznosc dostepu do konkretnych walorów przyrodniczych, czesto bardzo 
specyficznych (akweny o odpowiednim charakterze, korzystne prady powietrzne, 
wlasciwe uksztaltowanie terenu itp.). Z drugiej strony rynek ten zalezy od 
specjalistycznego sprzetu oraz innowacji w jego wytwarzaniu i sposobach 
uzytkowania. Niewatpliwie wymagane sa tutaj specjalne przygotowanie 
sprawnosciowe i odpowiedni trening turysty a takze znaczna motywacja, 
wyrazajaca sie równiez w wysokich indywidualnych nakladach finansowych. 
Zeglarstwo, windsurfing, lotnictwo sportowe, paralotniarstwo, spadochroniarstwo, 
golf, jezdziectwo, myslistwo a takze paintball naleza do najkosztowniejszych form 
spedzania wolnego czasu. Natomiast turystyka rowerowa, biegi przelajowe i 
wedkarstwo maja charakter masowy.  

Produkty oferowane na rynku turystyki wyczynowej i specjalistycznej sa bardzo 
specyficzne a niektóre segmenty rynku sa bardzo waskie. Czesc z nich mozna 
laczyc z innymi formami wypoczynku, inne wywoluja trudne konflikty 
przestrzenne i funkcjonalne z innymi rodzajami turystyki, zwlaszcza morskiej, 
nadmorskiej i przyrodniczej. Zróznicowane walory przyrodnicze a takze popyt 
wewnatrzregionalny ze strony mieszkanców milionowej aglomeracji, stwarzaja 
przeslanki rozwoju tego rodzaju turystyki w regionie pomorskim. Istnieje równiez 
mozliwosc eksportu uslug turystycznych, np. zwiazanych z zeglarstwem, 
windsurfingiem, golfem, jezdziectwem oraz myslistwem i wedkarstwem.  

Szanse i mozliwosci szybkiego rozwoju wymagaja zmiany uwarunkowan prawnych 
na bardziej sprzyjajace np. w dziedzinie zeglarstwa i lotnictwa sportowego. 
Konieczny jest lepszy marketing i promocja produktów regionalnych. Perspektywy 
rozwoju po 2010 r. sa znaczne, lecz wymagaja naplywu kapitalu zagranicznego, 
rozbudowy bazy oraz usprawnienia procedur umozliwiajacych sprawna lokalizacje 
i efektywna eksploatacje obiektów. Zagrozenia w krótszym okresie czasu moga 
wynikac z konfliktów sasiedzkich i utrudnien biurokratycznych. W dalszej 
perspektywie czesc walorów naturalnych niezbednych dla uprawiania okreslonych 
rodzajów turystyki wyczynowej i specjalistycznej moze zostac zdegradowana. 
Rynek turystyki wyczynowej i specjalistycznej jest i pozostanie maly, lecz moze 
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stanowic dla poszczególnych miejscowosci markowy produkt oraz istotna szanse 
rozwojowa.  

6.3.9. Turystyka wiejska 

Rynek turystyki wiejskiej ma dwa odrebne funkcjonalnie, choc niejednokrotnie 
sasiadujace z soba segmenty: weekendowo-letniskowy i agroturystyczny. 
Powiazany jest z rynkiem turystyki przyrodniczej i krajobrazowej a na niektórych 
obszarach z rynkiem turystyki nadmorskiej. Jest to rynek sredniej wielkosci a na 
jego znaczniejszy wzrost mozna liczyc dopiero po 2010 r., gdy wzrosnie popyt 
w zurbanizowanym spoleczenstwie na oferte agroturystyczna i powstanie wieksza 
baza. Segment weekendowo-letniskowy nie generuje zewnetrznych efektów, lecz 
ma pewne znaczenie gospodarcze dla terenów wiejskich. Rozwój lokalnych rynków 
„naturalnej zywnosci” zalezec bedzie od kierunków rozwoju polskiego rolnictwa po 
przystapieniu do Unii Europejskiej. Równiez konsekwencja we wprowadzaniu 
przepisów zgodnych ze standardami europejskimi w dziedzinie ochrony srodowiska 
i ladu przestrzennego moze ograniczyc dotychczasowa ekspansje  zabudowy 
letniskowej na obszarach wiejskich. Kluczowe znaczenie moze tu miec 
wprowadzenie podatku katastralnego.  

Segment agroturystyczny, zwlaszcza na atrakcyjnych kulturowo Kaszubach ma 
znaczne szanse i mozliwosci, o ile mozliwe bedzie prowadzenie wiejskich 
produktów turystycznych na rynek miedzynarodowy oraz rozwój wiejskiej 
gastronomii. Zagrozenia wynikaja z silnej konkurencji ze strony innych form 
wypoczynku ubozenia warstwy sredniej w miastach – wlascicieli wiekszosci 
domów letniskowych oraz szybkiej urbanizacji wsi. 

Rynek turystyki wiejskiej, pozornie atrakcyjny i „latwy”, moze okazac sie kaprysny 
i nie spelnic pokladanych w nim nadziei, zwlaszcza w pierwszej fazie po 
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Przejscie od roli gospodarza-producenta 
do roli gospodarza-uslugodawcy jest mentalnie trudne i wymagac moze wymiany 
pokolen.  

6.3.10. Turystyka przyrodnicza 

Rynek turystyki przyrodniczej stanowia niewielkie specyficzne segmenty. Jest to 
rynek maly, jednak o rosnacych rozmiarach. Liczba tzw. birdwatcherów siega w 
USA kilkunastu milionów. Jest to rynek silnie zwiazany z zasobami 
przyrodniczymi, cennymi obszarami, chronionymi gatunkami i obiektami – 
generalnie bioróznorodnoscia. Rynek ten ma charakter globalny a dobrze 
przygotowane produkty maja szanse na skuteczny i efektywny eksport. Uprawianie 
turystyki przyrodniczej wymaga nie tylko malo zmodyfikowanej przez czlowieka 
przyrody, lecz równiez specyficznej bazy, ale przede wszystkim fachowej, 
szczególowej i trafnej informacji. Szanse i mozliwosci na tym rynku zaleza od 
lepszej promocji istniejacych atrakcji przyrodniczych regionu. Potrzebne sa pewne 
dostosowania w zakresie istniejacej infrastruktury a takze przepisów o chronie 
przyrody. W dalszej perspektywie mozliwe jest wykreowanie nowych produktów 
wykorzystujac o walory przyrodnicze regionu. Niezbednym warunkiem do tego jest 
poprawa, a co najmniej utrzymanie stanu srodowiska przyrodniczego na obszarach 
chronionych na obecnym poziomie. Sa one stale zagrozone degradacja, co moze 
przekreslic szanse na rozwój turystyki przyrodniczej. 
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Rynek turystyki przyrodniczej, obecnie maly i „niepowazny”, ma wedlug prognoz 
swiatowych szanse na znaczny rozwój. Przewiduje sie, ze jednym z najbardziej 
poszukiwanych produktów turystycznych XXI wieku bedzie bezposrednie 
obcowanie  z przyroda. Region pomorski ma znaczne obszary i liczne walory o 
ogromnym znaczeniu dla turystyki przyrodniczej. Strategiczne znaczenie ma ich 
utrzymanie w nalezytym stanie do momentu wzrostu popytu i zainteresowania ze 
strony inwestorów.  

6.4. Perspektywy rozwoju  

Perspektywy rozwoju strategicznych rynków turystycznych oceniono z punktu 
widzenia spodziewanych zmian popytu, podazy i poziomu konkurencji dla dwóch 
okresów: 2006–2010 oraz 2010–2020. Ponizsza tablica ukazuje spodziewane 
tendencje na rynkach turystycznych 2006–2010. Sytuacja jest zróznicowana. Na 
zadnym z rynków nie przewiduje sie spadku popytu ani podazy. Na masowych 
rynkach turystyki krajoznawczej i nadmorskiej nastapi stagnacja popytu. Na rynku 
turystyki wyczynowej i specjalistycznej, ze wzgledu na znaczne koszty zwiazane z 
baza turystyczna i wyposazeniem, nie mozna sie spodziewac znacznego wzrostu 
popytu. Równiez rynek turystyki wiejskiej, czesciowo nasycony, nie powinien w 
tym okresie wykazac wzrostu popytu. Popyt wzrosnie prawdopodobnie, choc w 
zróznicowanym stopniu, na pozostalych rynkach. Przystapienie Polski do Unii 
Europejskiej niewatpliwe zwiekszy mobilnosc przedsiebiorców, co przyczyni sie do 
wzrostu popytu na uslugi turystyki biznesowej i kongresowej, miejskiej i 
kulturowej. Wzrosnie popyt na produkty turystyki morskiej, zwlaszcza w wydaniu 
„promowym”. Wraz ze starzeniem sie spoleczenstw i kryzysem systemu publicznej 
sluzby zdrowia, wzrosnie zapotrzebowanie na uslugi paramedyczne, w tym 
sanatoryjne i rehabilitacyjne. Swiatowe i europejskie , a takze krajowe trendy 
wskazuja na spodziewany wzrost popytu na osobisty i bezposredni kontakt z 
przyroda. 

Obserwowane na rynku tendencje juz obecnie pozwalaja przewidziec, ze w ciagu 
najblizszych kilku lat wzrosnie podaz produktów turystycznych zwiazanych z 
turystyka miejska, kulturowa, morska, nadmorska i sanatoryjno-rehabilitacyjna. W 
grupie produktów zwiazanych z plaza moze nastapic nawet przewaga podazy nad 
popytem, co zwiekszy konkurencje i wymusi podniesienie jakosci oferty, a nawet 
spadek cen. W sektorze turystyki biznesowej i kongresowej podaz interesujacych 
produktów nie zwiekszy sie od razu, gdyz wymaga to znacznych nakladów, a takze 
dluzszego okresu czasu. Równiez slaby obecnie popyt na produkty turystyki 
krajoznawczej wiejskiej, przyrodniczej oraz wyczynowej i specjalistycznej, a takze 
niekorzystne uwarunkowania dla powazniejszego inwestowania w tej dziedzinie 
spowoduja stagnacje podazy w okresie 2006–2010.  
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Tabela 37. Prognozy rozwoju rynków strategicznych 

  POPYT PODAZ 

Spadek   

Stagnacja 

• Krajoznawcza 

• Nadmorska 

• Wyczynowa i specjalistyczna  

• Wiejska 

• Biznesowa i kongresowa 

• Krajoznawcza 

• Wyczynowa i specjalistyczna  

• Wiejska 

• Przyrodnicza 

T
E

N
D

E
N

C
JA

 N
A

 R
Y

N
K

U
 

20
06

-2
01

0 Wzrost 

• Biznesowa i kongresowa 

• Kulturowa 

• Miejska  

• Morska 

• Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

• Przyrodnicza 

• Kulturowa 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Okres 2010-2020, niewatpliwie trudniejszy do oszacowania i prognozowania, 
charakteryzuje sie mniejszym zróznicowaniem. Dla wszystkich rynków, 
z wyjatkiem turystyki nadmorskiej, nalezy przewidywac wzrost popytu i podazy. 
Jedynie na rynku turystyki nadmorskiej, najmniej kosztownej i w warunkach wielu 
krajów zaleznej od czynników pogodowych, mozna sie spodziewac spadku popytu 
i wywolanej tym stagnacji podazy. Taka prognoza, bardzo optymistyczna w swietle 
obecnych trendów na rynkach turystycznych Polski, bazuje na zalozeniu, ze 
pozytywne efekty przystapienia Polski do Unii Europejskiej pojawia sie w sferze 
konsumpcji dopiero po 2010 r. Wtedy równiez zakonczone zostana przedsiewziecia 
infrastrukturalne, niezbedne dla poprawy dostepnosci obszarów turystycznych do 
rynku krajowego, europejskiego i swiatowego, poprawie standardów zycia 
i bezpieczenstwa.  

Kolejnym elementem istotnym dla oceny strategicznego znaczenia rynków 
turystycznych jest wystepujacy na nich poziom konkurencji. Obecnie znaczna 
konkurencja wystepuje na rynku turystyki miejskiej, co przejawia sie nasilona 
promocja miast oraz bezpardonowa walka o lokalizacje wydarzen kulturalnych 
i sportowych oraz zwiazana z nimi infrastruktura, finansowana z reguly ze srodków 
zewnetrznych. W skali kraju rywalizacje te wygrywa Warszawa, lecz polskie 
miasta praktycznie nie licza sie na turystycznym rynku europejskim i swiatowym. 
Na masowych rynkach turystyki krajoznawczej i nadmorskiej, a takze w dziedzinie 
turystyki sanatoryjno-rehabilitacyjnej i przyrodniczej obecny poziom konkurencji 
mozna oszacowac na przecietny, z tendencja wzrostowa z powodu malejacego 
popytu w ostatnich 2-3 latach. Na marginalnych rynkach turystyki biznesowej 
i kongresowej, kulturowej, morskiej, wyczynowej i specjalistycznej oraz wiejskiej 
konkurencji praktycznie nie ma, niektóre firmy i obiekty oraz miejsca posiadaja 
pozycje monopolistyczna, co skwapliwie wykorzystuja. 

W latach 2006–2010 konkurencja na rynkach turystycznych zwiekszy sie wraz ze 
spodziewanym wzrostem popytu i podazy. Niewatpliwie trudniej bedzie o klienta 
na rynku uslug turystycznych dla biznesu, kuracjuszy, milosników dzikiej przyrody, 
ale równiez na tradycyjnym rynku turystyki nadmorskiej. Nadal silnie beda 
konkurowac miedzy soba miasta a takze oferenci uslug turystycznych wewnatrz 
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miast. Na rosnacych rynkach turystyki kulturowej, morskiej, wyczynowej 
i specjalistycznej oraz na tradycyjnym, choc malejacym rynku turystyki 
krajoznawczej konkurencja zwiekszy sie. 

W latach 2010–2020 wysoka konkurencja panowac bedzie na duzych rynkach 
turystyki miejskiej, morskiej i nadmorskiej, a takze na rosnacych rynkach turystyki 
kulturowej i sanatoryjno-rehabilitacyjnej. Male i srednie rynki turystyki biznesowej 
i kongresowej, wyczynowej i specjalistycznej, wiejskiej oraz przyrodniczej 
wykazywac beda przecietny poziom konkurencji.  

W zwiazku z powyzszym rysuja sie co najmniej dwa kierunki dzialan 
strategicznych dla województwa pomorskiego (a takze dla calego sektora 
turystycznego Polski):  

• Ekspansja i umacnianie pozycji o przecietnym poziomie konkurencji lecz 
malych i o czesciowo niskim poziomie dochodowosci. 

• Poszukiwanie nisz, specjalizacji i ostra walka o klientów na najbardziej 
konkurencyjnych duzych rynkach o globalnym zasiegu: turystyki miejskiej, 
nadmorskiej i krajoznawczej.  

 

Tabela 38. Dlugoterminowe tendencje rozwoju rynków strategicznych  

 POPYT PODAZ 

Spadek 
• Nadmorska 

 
 

Stagnacja  
• Nadmorska 

 

T
E

N
D

E
N

C
JA

 N
A

 R
Y

N
K

U
 2

01
0-

20
20

 

Wzrost 

• Biznesowa i kongresowa 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska 

• Morska 

• Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

• Wyczynowa i specjalistyczna 

• Wiejska 

• Przyrodnicza 

• Biznesowa i kongresowa 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska 

• Morska 

• Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

• Wyczynowa i specjalistyczna 

• Wiejska 

• Przyrodnicza 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Rynki turystyczne powiazane sa ze soba równiez z punktu widzenia wspólnych 
walorów, wspólnego zagospodarowania oraz wspólnych produktów. Biorac pod 
uwage istotny dla województwa pomorskiego zbiór analizowanych w niniejszym 
opracowaniu rynków turystycznych, podkreslic nalezy centralna role rynku 
turystyki nadmorskiej. Jest on powiazany z rynkami turystyki miejskiej, kulturowej, 
krajoznawczej, wiejskiej, przyrodniczej, wyspecjalizowanej i oczywiscie – 
morskiej. Podobne silne powiazania wykazuje rynek turystyki miejskiej, który 
wiaze sie z turystyka kulturowa, morska, biznesowa i kongresowa, sanatoryjno-
rehabilitacyjna i oczywiscie – nadmorska. Oznacza to, ze glównym destination 
województwa pomorskiego winien byc obszar oferujacy najlepszy równoczesny 
dostep do produktów turystyki nadmorskiej i miejskiej, czyli gminy polozone 
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wzdluz brzegu Zatoki Gdanskiej, od granicy panstwowej z Rosja do Helu. 
Kluczowa rola przypada nadmorskim dzielnicom Trójmiasta, zwlaszcza tym, które 
dysponuja wartosciowymi waterfrontami. Atrakcyjne waterfronty  Gdanska, Gdyni 
i Sopotu stanowia o przewadze regionu nad innymi. Strategiczne produkty 
regionalne winny byc wytwarzane w zwiazku z nimi i dzieki ich walorom.  

Tabela 39. Prognoza poziomu konkurencji na rynku 

 2003 2006-2010 2010-2020 

Slaby lub brak  

• Biznesowa i kongresowa 

• Kulturowa 

• Morska 

• Wyczynowa 
i specjalistyczna 

• Wiejska 

 

• Wiejska 

 
 

Przecietny 

• Krajoznawcza 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

• Przyrodnicza 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Morska 

• Wyczynowa 
i specjalistyczna 

 

• Biznesowa 
i kongresowa 

• Wyczynowa 
i specjalistyczna 

• Wiejska 

• Przyrodnicza 

P
O

Z
IO

M
 K

O
N

K
U

R
E

N
C

JI
 

Wysoki 
• Miejska 

 

• Biznesowa i kongresowa 

• Miejska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

• Przyrodnicza 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska 

• Morska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

 

6.5. Podsumowanie i wnioski 

 

Analizowane w niniejszym pracowaniu rynki turystyczne charakteryzuja sie 
znacznym zróznicowaniem, co ma zasadnicze znaczenie dla wyboru strategii 
rozwoju turystyki w danym kraju lub regionie. Cechy rynków sa ze soba 
powiazane, co nalezy uwzglednic przy wytwarzaniu, marketingu i sprzedazy 
produktów turystycznych wystepujacych na róznych rynkach. Powiazania te 
ukazane zostaly w tablicach.  
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Tabela 40. Wplyw sezonowosci i rozmiarów rynku na ich rozwój  

 SEZONOWOSC 

 Caly rok Wiosna-lato- 
-jesien Lipiec/sierpien 

Jesien-
zima- 
-wiosna 

Inna 
(specyficzna) 

Duzy Miejska Krajoznawcza Nadmorska   

Sredni 
Sanatoryjno- 

rehabilitacyjna 

Sanatoryjno- 

rehabilitacyjna 

Wiejska 

 Biznesowa i 
kongresowa 

• Biznesowa 
i kongresowa 

• Sanatoryjno- 

• rehabilitacyjna 

R
O

Z
M

IA
R

Y
 R

Y
N

K
U

 

Maly 

• Kulturowa 

• Morska 
(swiat) 

• Przyrodnicza 

• Morska  

• (Europa, Baltyk) 

• Wyczynowa 
i specjalistyczna 

Morska  

(zegluga 
przybrzezna) 

 Wyczynowa 
i specjalistyczna 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Z punktu widzenia rozmiarów i sezonowosci rynków wyróznic nalezy grupe 
rynków duzych – turystyki nadmorskiej, miejskiej i krajoznawczej. Sa one czynne, 
choc z róznym nasileniem, przez caly rok. Oczywiscie, okres letni dominuje. 
Podobne zjawisko wystepuje w sferze rynków srednich i malych. Obok turystyki 
miejskiej calorocznym popytem charakteryzuja sie rynki uslug sanatoryjno-
rehabilitacyjnych, turystyki przyrodniczej, kulturowej (zwlaszcza imprez 
kulturalnych i sportowych) oraz rynek turystyki morskiej, realizowanej w innych 
strefach klimatycznych. Takie (co prawda male, ale stale rosnace) rynki, jak 
turystyka biznesowa i kongresowa, wyczynowa i specjalistyczna, charakteryzuja sie 
wlasna, specyficzna sezonowoscia, z reguly jednak szczyt popytu nie wystepuje 
latem. Z wyjatkiem najszerzej dotad oferowanych na obszarach nadmorskich 
i wykorzystywanych, a równoczesnie wymagajacych najmniejszych nakladów 
i obslugi ze strony biur turystycznych, form wypoczynku na plazy i przy plazy 
(produkt 3S), wszystkie pozostale rynki charakteryzuja sie popytem znacznie 
wykraczajacym poza okres lipca – sierpnia.  

Wskazuje to na duze mozliwosci w dziedzinie tzw. przedluzenia sezonu 
turystycznego w regionie pomorskim. Wymaga jednak odejscia od traktowania 
nadmorskiego polozenia i zwiazanych z nim walorów i zagospodarowania jako 
jedynego strategicznego zasobu turystycznego regionu.  
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Tabela 41. Wspólzaleznosci pomiedzy pochodzeniem potencjalnych klientów a ich dochodami 

 POCHODZENIE 

 Region Kraj Zagranica 

Wysokie 

- Miejska  

- Morska 

- Biznesowa i kongresowa 

- Kulturowa 

- Wyczynowa i specjalistyczna 

- Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

- Przyrodnicza 

- Miejska 

- Morska  

- Biznesowa i kongresowa 

- Kulturowa 

- Wyczynowa i specjalistyczna 

- Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

- Przyrodnicza 

- Miejska  

- Morska 

- Biznesowa i kongresowa 

- Kulturowa 

- Wyczynowa i specjalistyczna 

- Przyrodnicza 

Przecietne 

- Miejska  

- Morska 

- Biznesowa i kongresowa 

- Kulturowa 

- Wyczynowa i specjalistyczna  

- Krajoznawcza 

- Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

- Wiejska 

- Przyrodnicza 

- Miejska  

- Morska 

- Biznesowa i kongresowa 

- Kulturowa 

- Wyczynowa i specjalistyczna  

- Krajoznawcza 

- Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

- Wiejska 

- Przyrodnicza 

- Miejska  

- Morska 

- Biznesowa i kongresowa 

- Kulturowa 

- Wyczynowa i specjalistyczna 

- Przyrodnicza 

D
O

C
H

O
D

Y
 

Niskie 

- Miejska  

- Nadmorska 

- Krajoznawcza 

- Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

- Miejska  

- Nadmorska 

- Krajoznawcza 

- Sanatoryjno-rehabilitacyjna 

Miejska 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Powyzza tablica ukazuje wspólzaleznosci pomiedzy pochodzeniem potencjalnych 
klientów a ich dochodami. Okazuje sie, ze rynki turystyczne sa bardzo 
zróznicowane i na kazdym z nich mozna lokowac produkty przeznaczone dla 
róznych grup dochodowych i róznych obszarów geograficznych. Potwierdza to 
wysunieta wyzej teze o znacznych rezerwach w zakresie oferowania uslug 
turystycznych w regionie pomorskim oraz koniecznosci wytworzenia nowych 
produktów w mniejszym stopniu bazujacych na tradycyjnych, uwarunkowanych 
przyroda i historia, walorach turystycznych. 
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Tabela 42. Wspólzaleznosci pomiedzy wyksztalceniem a wiekiem klientów 

 WIEK 

 Dzieci 
i mlodziez Rodziny Dorosli Seniorzy 

Podstawowe 
i srednie 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Wiejska 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

W
Y

K
SZ

T
A

L
C

E
N

IE
 

Wyzsze 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Wiejska 

 

• Biznesowa i 
kongresowa 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

• Wyczynowa 
i specjalistyczna  

• Przyrodnicza 

• Kulturowa 

• Krajoznawcza 

• Miejska  

• Morska 

• Nadmorska 

• Sanatoryjno-
rehabilitacyjna 

 

Zródlo: Opracowanie wlasne 

Tablica ukazujaca rynki turystyczne z punktu widzenia wyksztalcenia i wieku, a co 
za tym idzie sytuacji rodzinnej potencjalnych turystów potwierdza równiez 
sformulowane wyzej wnioski. Wiekszosc duzych, a takze liczne male i srednie 
rynki, oferuja produkty atrakcyjne dla róznych grup wiekowych i osób o róznych 
zainteresowaniach. Ulatwia to znalezienie nisz rynkowych oraz wyksztalcenie 
specjalizacji. 

W celu syntetycznej oceny strategicznego znaczenia przy analizowanych 
w niniejszym opracowaniu rynków turystycznych przedstawiono w ponizszej 
tablicy punktowa ocene nakladów niezbednych do ich wykorzystania, mozliwych 
do uzyskania efektów oraz umownego wskaznika efektywnosci, wynikajacego 
z podzielenia sumy efektów przez sume nakladów. Na tej podstawie wyrózniono 
cztery rodzaje rynków z punktu widzenia efektywnosci. 

Kazdy rynek podlegal ocenie z punktu widzenia niezbednego kapitalu finansowego, 
wiedzy o inwestowaniu i eksploatacji oraz wysilku wymaganego do nawiazania 
niezbednej wspólpracy pomiedzy róznymi podmiotami. Oceny dokonywano w skali 
od 1 (najmniejszy naklad) do 3 (najwiekszy naklad). Potencjalne efekty mierzono 
podobnie, oceniajac wielkosc rynku, jego wartosc mierzona dochodami klientów 
oraz atrakcyjnosc ze wzgledu na unikatowosc walorów i zwiazana z tym 
konkurencyjnoscia. W efekcie ujawnilo sie znaczne zróznicowanie rynków (od 8 do 
3 pkt.). 
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Z punktu widzenia nakladów najtrudniejszy jest rynek turystyki biznesowej 
i kongresowej, po nim wystepuja rynki turystyki morskiej i miejskiej, w nastepnej 
kolejnosci nadmorskiej i kulturowej. „Latwe” z punktu widzenia nakladów sa rynki 
zwiazane z walorami przyrodniczymi, turystyka wyczynowa i specjalistyczna, 
wiejska i przyrodnicza, a najmniej nakladów wymaga rynek turystyki 
krajoznawczej. 

W kategorii spodziewanych efektów zróznicowanie rynków jest znacznie mniejsze 
(od 7 do 5 pkt.). Najwiecej spodziewac sie mozna z dzialalnosci na rynkach 
turystyki nadmorskiej, morskiej i miejskiej. Grupa przecietna to rynki turystyki 
biznesowej i kongresowej, krajoznawczej oraz przyrodniczej. 

Obliczone wskazniki efektywnosci wykazuja rozpietosc od 0,75 do 2, na ich 
podstawie wyrózniono 4 kategorie rynków. Najwyzsza potencjalna efektywnosc 
wykazuje rynek turystyki krajoznawczej, nastepnie pojawia sie grupa rynków 
zwiazanych z przyroda i terenami otwartymi: turystyka przyrodnicza wiejska, 
wyczynowa i specjalistyczna. Wsród pozostalych rynków szczególnie niska 
efektywnoscia wykazuje sie rynek turystyki biznesowej i kongresowej.  

Z punktu widzenia strategii rozwoju województwa pomorskiego podzielic mozna 
w swietle powyzszych analiz na dwie grupy:  

• rynki „latwe” oparte na walorach przyrodniczych i terenach otwartych zwiazane 
przecietnie i slabo zarabiajacym klientem masowym oraz bardzo dobrze 
zarabiajacym klientem elitarnym;  

• rynki „trudne” zwiazane z miastem i nadmorskim polozeniem wymagajace 
znacznych nakladów kapitalu i wiedzy oraz dobrej wspólpracy zwiazane z 
coraz liczniejszymi klientami przecietnie i dobrze zarabiajacymi.  

Tabela 43. Ocena rynkówwg wskazników efektywnosci 

Rynki 
turystyczne 

Kapital Wiedza Wspólpraca Suma 
nakladów 

Wielkosc Wartosc Atrakcyjnosc Suma 
efektów 

Wskaznik 
efektywnosci 

Kategoria 
rynku

Nadmorska 2 2 2 6 3 1 3 7 1,17 C 

Morska 3 3 1 7 1 3 3 7 1,00 C 

Miejska 2 2 3 7 3 2 2 7 1,00 C 

Biznesowa 
i kongresowa 

3 3 2 8 2 3 1 6 0,75 D 

Kulturowa 2 3 1 6 1 3 2 6 1,00 C 

Sanatoryjno  
-rehabilitacyjna 2 2 1 5 2 2 1 5 1,00 C 

Krajoznawcza 1 1 1 3 3 1 2 6 2,00 A 

Wyczynowa 
i specjalistyczna 

1 1 2 4 1 3 1 5 1,25 B 

Wiejska 1 1 2 4 2 2 1 5 1,25 B 

Przyrodnicza 1 1 2 4 1 3 2 6 1,50 B 
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7 Glówne kierunki rozwoju turystyki 
i zalozenia do tworzenie produktów 
turystycznych 

Przeprowadzona analiza pozwolila na identyfikacje obszarów priorytetowych 
programu oraz wytyczenie glównych zalozen i kierunków strategicznych w rozwoju 
turystyki w województwie pomorskim. Ninie jsze wskazania, jako wynik 
niezaleznej ekspertyzy przeprowadzonej przez doradców oraz konsultantów PART 
S.A., stanowia rekomendacje dla okreslenia docelowych kierunków i celów 
strategii rozwoju turystyki w województwie pomorskim. 

7.1. Okreslenie glównych kierunków strategicznych rozwoju 
turystyki 

Przeprowadzona ekspertyza jest jednym z etapów procesu kompleksowego 
programowania rozwoju turystyki w regionie, stanowiac m.in. czesc 
diagnostyczno–analityczna w zakresie strategii rozwoju turystyki oraz programu 
rozwoju produktów turystycznych regionu województwa pomorskiego.  

Ponizszy wykres ilustruje zalozone etapy programowania strategiczno-
operacyjnego rozwoju turystyki w województwie pomorskim. 

Rysunek 54 Etapy programowania strategicznego 
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Podstawowe zalozenia dla opracowania strategii rozwoju turystyki województwa 
pomorskiego: 

• Koordynacja dzialan w proponowanych obszarach strategicznych – dzialania 
poziome (horyzontalne), skoncentrowane obszarowo lub lokalnie, dazenie do 
uzyskania maksymalnego efektu synergii. 

• Budowa zintegrowanych platform dzialan marketingowych, w tym w obszarze 
regionalnym (PROT), subregionalnym i lokalnym (LOT-y), jak i w wiodacych 
obszarach produktowych (np. turystyka 3xS, turystyka kulturowa, aktywna, 
edukacyjna). 

• Konsultacje spoleczne w zakresie kierunków strategicznych oraz 
rekomendowanych programów dzialan, w tym z uwzglednieniem branzy 
i organizacji turystycznych województwa, decydentów w obszarze rozwoju 
lokalnego oraz regionalnego tzw. liderów opinii – osób aktywnie 
zaangazowanych w promocje i rozwój turystyki. 

• Wykorzystanie glównych walorów turystycznych regionu, w tym o unikalnych, 
istotnych dla nabywcy cechach rynkowych, w procesie kreacji 
konkurencyjnych produktów turystycznych. 

• Wskazanie na kluczowe dzialania komplementarne oraz mozliwe obszary 
synergii: 

- wspieranie, lobbowanie i inicjowanie kluczowych dla rozwoju turystyki 
regionu dzialan strategicznych w obszarach komplementarnych np. 
transport, bezpieczenstwo, rozwój obszarów wiejskich, polityka morska, 
nauka i informatyzacja. 

Wnioski przedstawione w poszczególnych czesciach ekspertyzy wskazaly na 
kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim. Kolejny etap analizy 
pozwolil z kolei na opracowanie propozycji obszarów strategicznych rozwoju, 
okreslonych jako programy strategiczne lub wiodace kierunki rozwoju turystyki 
w regionie. Proces okreslania propozycji wiodacych kierunków obszarów 
strategicznych w ekspertyzie, zostal przedstawiony na ponizszym schemacie. 

Rysunek 55  
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• Wyeksponowanie etnicznych walorów spolecznych regionu, w tym kultury 
kaszubskiej i kociewskiej 

• Wykorzystanie aspektu transgranicznosci Pomorza, w tym elementów 
wspólnego dziedzictwa kulturowego krajów w obszarze akwenu Morza 
Baltyckiego 

• Wykorzystanie walorów i atrybutów kulturowo-historycznych przy 
opracowywaniu propozycji produktowych oraz w obszarze rozwoju 
infrastruktury turystycznej 

• Rozwój konkurencyjnej oferty w obszarze turystyki miejskiej i kulturowej, jako 
istotny element wplywajacy na rozwój calorocznej oferty turystycznej 

• Wykorzystanie uwarunkowan przestrzenno-spolecznych województwa dla 
rozwoju konkurencyjnej oferty produktów subregionalnych - zintegrowanych 
stref turystycznych 

• Tozsamosc – charakter regionu, podkreslenie wyrózników, trwalych elementów 
oferty i atrakcyjnosci turystycznej, stanowiacych o przewadze konkurencyjnej 
regionu 

• Tworzenie wizerunku regionu w oparciu o charakter morski oraz potencjal 
walorów kulturowych i historycznych regionu 

• Budowa konkurencyjnej marki regionu promujacej silne strony oferty, walorów 
i bazy turystycznej oraz wyrózników podkreslajacej tozsamosc Pomorza 

• Wykorzystanie potencjalu regionu w zakresie rozwoju innowacyjnych form 
turystyki o istotnych mozliwosciach ekspansji rynkowej w sredniookresowej 
perspektywie np. golf (rozwój pól komunalnych), windsurfing, turystyka 
barkowa, turystyka wrakowa – podwodna (milosnicy nurkowania), archeologia 
edukacyjna, turystyka niekonwencjonalna (przygodowa, aktywna 
kombinowana np. rajd pieszy +splyw  + rajd rowerowy) 

• Istotnym atutem Pomorza jest komplementarnosc walorów turystycznych – 
polozenie w niewielkiej odleglosci obszarów pojeziernych, nadmorskich 
centrów turystycznych czy silnych osrodków turystyki miejskiej i kulturowej 
(np. Gdansk, Gdynia, Sopot, Malbork) 

 

Rozwój Infrastruktury turystycznej 

• „Z charakterem Pomorza” – promowanie rozwoju infrastruktury z silnym 
charakterem, czyli majacej spójny charakter, odrózniajacy od innych 
konkurencyjnych obszarów turystycznych 

• Rozwój infrastruktury turystycznej wokól markowych szlaków turystyki 
kulturowej i aktywnej (wodnej, rowerowej, pieszej) 

• Rozwój centrów informacji turystycznej w województwie, silnie 
wspólpracujacych z branza turystyczna, opartych na jednolitej bazie danych 
(informacja o pelnej ofercie regionu, nie tylko lokalnej), integracja oraz 
zgodnosc z krajowymi standardami systemu „it” okreslonymi przez POT 

• Preferowanie wspierania rozwoju infrastruktury ukierunkowanej na 
rozwiazania innowacyjne, w tym takze w zakresie rozwiazan 
architektonicznych, ekoturystycznych (zagospodarowanie otulin parków, stref 
chronionych), marketingu atrakcji (muzea, zabytki), transportowych 
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• Wspieranie procesów rozwoju infrastruktury turystycznej w oparciu o istniejace 
obiekty zabytkowe w województwie oraz projekty zakladajace odtwarzanie 
charakteru istniejacych dawniej obiektów zabytkowych 

• Wykorzystanie nieczynnych lub obecnie likwidowanych szlaków i stacji  
kolejowych na cele wspierajace rozwój turystyki w regionie, np. uruchamianie 
alternatywnych form transportu, takich jak turystyczne drezyny kolejowe 
(mozliwosc przewozu rowerów), autobusy szynowe, w tym specjalne salonki 
turystyczne, uruchamianie specjalnych ofert zwiedzania regionu 
z wykorzystaniem dróg kolejowych, przerabianie i modernizowanie 
zamykanych stacji kolejowych na stanice turystyczne (np. program „Kociewie 
po kolei”). 

• Tworzenie modelowych rozwiazan w zakresie turystycznego wykorzystania 
szlaków kolejek waskotorowych na Pomorzu, w tym wspólpraca 
miedzyregionalna i miedzynarodowa, promowanie szlaków kolejek 
waskotorowych jako waznego produktu krajowego, istotnego dla 
zrównowazonego rozwoju turystyki w regionach turystycznych 

• Stworzenie rozwiazan pozwalajacych na wspieranie modernizacji bazy 
wczasowej, w tym w zakresie transformacji produktowej w kierunku oferty 
typu „wellness”, SPA, konferencyjno-szkoleniowej czy tzw. New Age, (czyli 
wykorzystujace niekonwencjonalne sposoby do walki z nadwaga, stresem itp.) 
– przyczyniajacych sie do wydluzenia sezonu turystycznego oraz zwiekszenia 
srednich dochodów z turystyki (wydatki na osobodzien) 

• Rewitalizacja szlaku wodnego zeglugi pasazerskiej na odcinku Dolnej Wisly 
(odcinek Gdansk – Tczew - Gniew - Grudziadz), w tym kompleksowe 
zagospodarowanie turystyczne miejscowosci na szlaku (budowa nabrzezy, 
oferty programowe, przystanie rzeczne, sceny plenerowe47), wspólpraca 
miedzyregionalna przy promowania rozwoju szlaku wodnego Wisly jako 
wiodacej oferty turystycznej w turystyce przyjazdowej (zegluga tzw. 
hotelowców, statków retro, turystyka barkowa, oferta krajowa, sentymentalna – 
„Rejs”) 

• Wspieranie oraz inicjowanie procesów rozwoju infrastruktury turystycznej 
o silnym charakterze wizerunkowym, mogacym istotnie wplynac na 
atrakcyjnosc regionu i sposób jego postrzegania  

• Inicjowanie i wspierania procesów rozwoju infrastruktury w ramach 
kompleksowych zadan produktowych, w tym w obszarze rozwoju markowych 
szlaków tematycznych np. Szlak Bursztynowy, Szlak Dworków Pomorskich, 
Zamków Gotyckich, Pierscien Kaszubski, Szlak Swietych Gór Pólnocy 

• Wspieranie procesów rozwoju infrastruktury turystycznej, majacej na celu 
zrównowazone zagospodarowanie potencjalu wybrzeza morskiego regionu, 
w tym system portów i marin morskich, przystani rzecznych, centrów sportów 
morskich, promenad, kladek widokowych oraz pomostów pieszych 

• Wspieranie w pierwszej kolejnosci projektów wykorzystujacych 
proekologiczne rozwiazania, zapewniajace zrównowazony rozwój 
geoprzestrzenny 

                                                 
47 Zagospodarowanie turystyczne obszaru Dolnej Wisly m.in. z wykorzystaniem zalozen projektu „Rozwój 
nadwislanskiej strefy uslug turystycznych oraz produktu turystycznego Tczewa i regionu” 
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• Ulatwianie, informowanie, inicjowanie oraz doradzanie w obszarach procesów 
inwestorskich w turystyce opartych na koncepcji Partnerstwa Publiczno 
Prywatnego (opracowanie kompleksowego, horyzontalnego systemu wsparcia),  
pozwalajacej na dynamizowanie procesów rozwojowych dzieki polaczeniu 
kompetencji i srodków finansowych sfery prywatnej z zasobami materialnymi 
(np. grunty) i potencjalem rozwojowym sfery publicznej 

• Opracowanie koncepcji rozwoju i podniesienia atrakcyjnosci turystycznej 
obszarów letniskowych Pomorza Wschodniego, w tym z uwzglednieniem 
potrzeby poprawy ich dostepnosci turystycznej oraz z zalozeniem poszerzenia 
ich funkcji turystyczno-wypoczynkowej 

• Rozwój kompleksowej bazy turystycznej wokól systemu szlaków i sciezek 
rowerowych województwa pomorskiego 

 

Uslugi turystyczne 

• Preferowanie rozwiazan przyczyniajacych sie do regionalnego równowazenia 
rozwoju, w tym uwzglednia jacych subregiony oraz obszary lokalne 
o znaczacych walorach turystycznych zagrozone marginalizacja spoleczna  

• Inicjowanie i wspieranie rozwoju uslug przyczyniajacych sie do wykorzystania 
turystycznego akwenu Morza Baltyckiego, w tym polowy morskie, wycieczki 
promowe, rejsy, wyprawy podwodne, paralotniarstwo, innowacyjne formy 
transportu (amfibie, poduszkowce) 

• Wspieranie rozwoju uslug transportowych, wykorzystujacych drogi wodne 
w celach turystycznych, w tym np. wzdluz szlaku wodnego Dolnej Wisly 
i Nogatu (Zegluga Wislana), systemu kanalów i sluz na terenie Zulaw 

• Wspieranie rozwoju oferty uslugowej o innowacyjnym i modelowym 
charakterze, mogacej odegrac istotna role w sposobie postrzegania regionu oraz 
w tworzeniu rynkowej przewagi konkurencyjnej 

• Wspieranie rozwoju oferty uslug, wplywajacej na poprawe konkurencyjnosci 
rynkowej wiodacych form turystyki regionu 

• Wspieranie i inicjowanie procesów tworzenia malych i srednich 
przedsiebiorstw turystycznych, dzialajacych w obszarze turystyki krajowej 

• Wspólpraca z Urzedami Pracy przy opracowywaniu i wdrazaniu programów 
wsparcia dla nowo powstajacych firm i spólek, których dzialalnosc moze miec 
istotne znaczenie dla generowania nowych miejsc pracy oraz równowazenia 
rozwoju regionalnego 

• Integracja dzialan na poziomie regionalnym i subregionalnym w obszarze 
szkolen i doradztwa skierowanego do sektora uslug turystycznych 

• Kreowanie i rozwijanie rozwiazan majacych na celu poprawe wspólpracy na 
linii sfery prywatnej ze sfera publiczna, w tym przez tworzenie silnych ROT-
ów i LOT-ów, angazujacych mozliwie szeroka reprezentacje (regionalna i 
lokalna) sektora uslug turystycznych oraz przedstawicieli samorzadów 

• Propagowanie i wspieranie przedsiewziec proekologicznych w dzialalnosci 
turystycznej (m.in. rozwój ekoturystyki, modelowe formy wykorzystania 
terenów chronionych na cele turystyczne) 

• Scisla wspólpraca z podmiotami i instytucjami dzialajacymi w obszarze 
doradztwa, szkolen, informacji oraz finansowego wsparcia dzialalnosci 
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prywatnej i publicznej, takze w zakresie turystyki, (w tym PARP, KSU, 
NFOSiGW, WFOSiGW, MGPiPS, POT), majaca na celu optymalne 
wykorzystanie mozliwosci w obszarze wsparcia sektora uslug turystycznych 

• program wykorzystania ekspertów przeszkolonych w systemie KSWPT dla 
podnoszenia zdolnosci i efektywnosci podmiotów sektora turystycznego oraz 
gmin w zakresie pozyskiwania srodków z funduszy strukturalnych z Unii 
Europejskiej (EFS w obszarze szkolen, rozwoju zasobów ludzkich) 

 

Rozwój produktów turystycznych – regionalnych i lokalnych 

• Rozwój produktów poprzez okreslenie tzw. unikalnych wartosci i wyrózników, 
istotnych z punktu widzenia nabywcy 

• Silny nacisk na aktywizacje rozwoju oferty lokalnych produktów 
turystycznych, wykorzystujacych m.in. dziedzictwo kulturowe oraz potencjal 
walorów spolecznych regionu 

• Rozwój produktów strefowych i pasmowych w obszarze turystyki aktywnej 
i specjalistycznej 

• Wparcie rozwoju konkurencyjnych ofert w obszarze turystyki kulturowej, 
w tym w zakresie wyjazdów krótkoterminowych 

• Rozwój krótkoterminowych ofert pakietowych, wykorzystujacych 
zróznicowanie walorów Pomorza Wschodniego, w tym m.in. weekendowej 
turystyki miejskiej, turystyki aktywnej i poznawczej, edukacyjno-przyrodniczej 

• Rozwój zintegrowanych stref turystycznych w oparciu o charakterystyczne 
walory turystyczne oraz unikalny dla klienta pakiet korzysci (na obszarach 
o spójnych walorach np. historyczno-kulturowych, spolecznych, 
przyrodniczych, predestynowanych do rozwoju zintegrowanej oferty 
turystycznej) 

 

Rozwój zasobów ludzkich  

• Doskonalenie kadry turystycznej regionu poprzez organizowanie specjalnych 
sesji szkoleniowych, wyjazdów szkoleniowo-studyjnych, przygotowanie 
regionalnych trenerów w zakresie doradztwa i szkolen dot. wdrazania 
modelowych, innowacyjnych rozwiazan oraz zarzadzania marketingowego 
potencjalem turystycznym regionu 

• Opracowanie systemu badan i monitoringu w zakresie potrzeb doskonalenia 
zawodowego pracowników sektora turystycznego oraz pracowników 
odpowiedzialnych za turystyke, zatrudnionych w komórkach samorzadów 
terytorialnych lub organizacjach odpowiedzialnych za rozwój turystki 
w regionie 

• Wspieranie dzialalnosci edukacyjnej w obszarze turystyki oraz zarzadzania 
i marketingu zintegrowanymi obszarami turystycznymi  

• Opracowanie i wdrazenie instrumentów pozwalajacych na zwiekszanie 
mozliwosci uruchamiania samodzielnej dzialalnosci gospodarczej w obszarze 
turystyki przez mlodych absolwentów – koordynacja dzialan z programami 
aktywnej walki z bezrobociem Powiatowych Urzedów Pracy  

• Stworzenie odpowiednich pakietów startowych, pozwalajacych na 
dostosowanie nowo zatrudnianych absolwentów do wymagan rynku pracy 
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w sektorze turystyki – zwiekszanie ich szans na zatrudnienie oraz 
konkurencyjnosci  

• Opracowanie systemu rekomendacji regionalnych w zakresie szkolen, kursów, 
innych form podnoszenia kwalifikacji w obszarze turystyki 

 

Opracowanie kompleksowego programu wsparcia dla firm sektora turystycznego, w tym 
w szczególnosci MSP, dzialajacych na rzecz turystyki przyjazdowej 

• Zintegrowany system doradztwa i informacji ulatwiajacy pozyskiwanie 
srodków finansowych na rozwój oraz stymulu jacy upowszechnianie 
i wdrazanie procesów innowacyjnych w sektorze turystyki  

- Rozwój narzedzi informacyjnych via Internet i typu tele -info majacych na 
celu upowszechnianie istotnych dla sektora informacji rynkowo-
biznesowych, swiadczenie fachowych porad eksperckich w zakresie 
dzialalnosci turystycznej, pozyskiwania srodków na rozwój czy mozliwosci 
marketingowego wsparcia MSP 

- Rozwój systemów doradczych i rekomendacyjnych, w tym w zakresie 
inicjatyw typu B2B oraz PPP 

- Organizacja sesji tematycznych i debat publicznych w zakresie mozliwosci 
wsparcia oraz mozliwosci rozwoju specjalistycznych form i produktów 
turystycznych 

- Szkolenia i seminaria informacyjno-edukacyjne 

• Rozwój systemu wsparcia promocyjnego dzialalnosci firm sektora 
turystycznego 

• System rekomendowania i aktywizowania inicjatyw oddolnych (konkursy, 
programy wsparcia, dotacji celowych, szkolenia i seminaria tematyczne 
poswiecone problematyce lokalnej) 

Wizerunek regionu 

• Budowa silnej marki turystycznej województwa pomorskiego 

• „Pod wspólna bandera” – opracowanie narzedzi wspierajacych promocje 
wspólnego wizerunku regionu np. znaku – godla turystycznego, Systemu 
Identyfikacji Wizualnej, systemu oznakowania atrakcji, spójnej koncepcji 
folderów i przewodników regionu 

• Opracowanie planu komunikacji regionu, okreslajacego m.in. zalozenia do 
procesu komunikacji – cele, formy przekazu, docelowe grupy procesu 
komunikacji, preferowane kanaly, kierunki dzialan promocyjnych, w tym PR  

• Opracowanie programów dla kreacji wizerunku zintegrowanych produktów 
strefowych, w tym Pojezierza Kaszubskiego, Bytowskiego, Pólwyspu 
Helskiego, Ziemi Slupskiej, aglomeracji Trójmiasto czy obszarów Borów 
Tucholskich 

• Wzmocnienie wizerunku regionu przez kreacje i promocje marek 
pomocniczych, w tym tematycznych szlaków kulturowych i aktywnych oraz 
promowanie markowej infrastruktury turystycznej 

• Wykorzystanie wyrózników lokalnych, w tym lokalnych specjalów, dla 
wzmocnienia tozsamosci regionu (meble gdanskie, specjaly kulinarne, wyroby 
z bursztynu, wyroby rekodzielnicze) 
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Wykorzystanie w rozwoju turystyki regionu walorów przyrodniczych 
i kulturowych 
Walory i dziedzictwo kulturowo-historyczne48 

• Utworzenie wiosek archeologiczno-turystycznych (archeologia edukacyjna):  

- Centrum Kultury Wielbarskiej (gockiej) w Wielbarku pod Malborkiem – 
„Goci - Wrzeciono Dziejów Europy”, 

- Centrum Kultury Rzucewskiej w Rzucewie k. Pucka, 

- Wioska Archeologiczno-Edukacyjnej w Lesku. 

• Rozwój szlaków tematycznych opartych na dziedzictwie kulturowo-
historycznym regionu: 

- szlaki tematyczne jako kompleksowe rozwiazania produktowe – 
zakladajace zintegrowane dzialania w obszarze marketingu atrakcji, 
wizerunku, rozwoju infrastruktury turystycznej oraz oferty uslugowej 
(np. Szlak Polskich Zamków Gotyckich, Szlak Bursztynowy, Szlak 
Gotów), 

- szlaki tematyczne jako narzedzie promocyjne i edukacyjno-poznawcze, 
eksponujace elementy tozsamosci regionu istotne dla kultury narodowej, 
europejskiej (np. hanzeatyckiej) czy swiatowej (np. dziedzictwo 
UNESCO). 

• Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu dzialan wokól marketingu 
atrakcji, w tym zakladajacych: 

- poprawe jakosci i formy w zakresie eksponowania posiadanych atrakcji, 
zasobów muzealnych, w tym zwrócenie uwagi na potrzeby, oczekiwania 
i wymagania turystów oraz zwiedzajacych, 

- stworzenie i rozwój specjalnych udogodnien dla grup zwiedzajacych 
wymagajacych specjalnych rozwiazan, w tym osób niepelnosprawnych, 
grup dzieci, rodzin z dziecmi, turystów zagranicznych, 

- Szersze udostepnianie zbiorów muzealnych zlozonych w magazynach 
muzeów, rzadko prezentowanych „na swiatlo dzienne” – tworzenie malych 
muzeów tematycznych z wykorzystaniem zbiorów Muzealnych 
Narodowego w Gdansku, 

- wspieranie powstawania malych muzeów tematycznych (izb muzealnych) 
jak np. mini muzeum rybolówstwa w Gdyni Orlowie (wczesniej w Sopocie) 
(male muzea w nowoczesnej formule np. K. Kinskiego, Agnieszki 
Osieckiej, teatru satyrycznego bim-bom, piwowarstwa gdanskiego, skansen 
prezentujacy sztuke Józefa Chelmonskiego z Brus Jagliów. 

• Promocja hitów Pomorza, w tym znanych zabytków silnie wizerunkowych, 
stanowiacych magnes dla turysty np.: 

- Obraz Memlinga „Sad Ostateczny” 

- Organy w Katedrze Oliwskiej 

- Najwyzszy w Europie kosciól drewniany w Lesnie  

                                                 
48 podane propozycje stanowia zbiór pracy zespolu projektowego, w tym zawieraja propozycje dr Artura 
Kostarczyka, wskazane w czesci syntezy wniosków w zakresie oceny walorów srodowiska kulturowego 
województwa pomorskiego – rozdzial niniejszego opracowania 



Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w województwie pomorskim 

 

     

 

184 

- Pocysterski zespól klasztorny w Pelplinie  

- Zegar astronomiczny (rekonstrukcja) w Bazylice Mariackiej w Gdansku, 
powstale w latach 1464-1470, dzielo H. Duringera z Torunia; 
dwunastometrowy zegar pokazuje godziny, fazy ksiezyca i znaki zodiaku 

- Biblia Gutenberga – w zbiorach Archiwum i Muzeum Diecezjalnego 
w Pelplinie (jedyny w Polsce egzemplarz) 

- „Zamek w Gniewie – Podróz w Przeszlosc”49, stolica rycerstwa polskiego, 
turnieje cykliczne, pokazy i spektakle historyczne (odtwarzanie wydarzen 
historycznych)  

• Rozwijanie nowych inicjatyw o istotnym potencjale oddzialywania na 
wizerunek turystyczny oraz zwiekszajacych atrakcyjnosc turystyczna regionu 
(opracowanie programów, niezbednej dokumentacji inwestorskiej, koncepcji 
montazu finansowego, strategii wdrozenia i zarzadzania przedsiewzieciem): 

- Realizacja projektu odbudowy Teatru Szekspirowskiego w Gdansku  

- Stworzenie Muzeum Baltyku w Gdansku, promujacego Morze Baltyckie 
jako wspólny pomost dziedzictwa kulturowego dla krajów nadbaltyckich, 
program poszerzenia Centralnego Muzeum Morskiego, w tym 
wykorzystanie wyników badan archeologicznych 

- Stworzenie Swiatowego Centrum Bursztynu w Gdansku –kompleksowy 
program zakladajacy powstanie m.in. Muzeum Bursztynu, a takze: 

ú ekspozycji geologicznej – muzealna i archeologiczna ekspozycja 
muzealna oraz skansen archeologiczny, 

ú ekomuzeum eksponujacego 5000 lat tradycji polawiania i obróbki 
bursztynu, 

ú specjalistycznego centrum sztuki bursztynniczej, 

ú aukcji dziel sztuki jubilerskiej – wyrobów z bursztynu,  

ú organizacje cyklicznych warsztatów obróbki bursztynu czy jego 
polowu, 

ú przyznawanie, co dwa lata najwyzszego miedzynarodowego 
wyróznienia dla jubilerów – Neptuna Bursztynowego (odpowiednik 
„Oscara”), 

ú „bursztynowe arcydziela” – galeria arcydziel sztuki jubilerów 
bursztynowych, 

ú rozwój i promowanie dotychczasowych wydarzen zogniskowanych 
wokól tematyki bursztynu np. Targi Amberif, Mistrzostwa Swiata 
w Polawianiu Bursztynu, powstajacy oltarz bursztynowy w kosciele 
sw. Brygidy. 

• „Warsztaty historii” – odtworzenie i organizacja przykladowych warsztatów 
rzemieslniczych Pomorza Gdanskiego jako miejsc edukacji, promocji 
i pielegnacji dziedzictwa spoleczenstwa Pomorza Wschodniego, w tym historii 
i tradycji cechów. Stworzenie miejsc ekspozycji dla form turystyki edukacyjno-
uczestniczacej, mogacych stanowic szerszy element promocji gospodarczo-
kulturowej regionu: 

                                                 
49 Nagrodzony certyfikatem POT – turystyczny produkt Roku 2003 
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- warzenie piwa dawne receptury gdanskie  (dawniej w Gdansku dzialalo 
ponad 50 warzelni piwa), malborskie, braniewskie, tczewskie, 
wejherowskie itp. 

- konwisarstwo oraz gdanska sztuka zlotnicza – odtworzenie historycznego 
warsztatu wyrobu cynowych sprzetów wg tradycyjnej technologii 
konwisarskiej (wyrób form w drewnie), pokazowe muzeum i warsztat 
konwisarstwa oraz sztuki zlotniczej z galeria autentycznych zabytków 
opatrzonych punca rzemieslników gdanskich, malborskich, elblaskich itp. 

- warsztaty mebli gdanskich – swiatowe centrum wyrobu mebli gdanskich 

- gorzelnictwo – wyrób likierów historycznych, takze miniaturek 
pamiatkowych, w tym slynnej zlotej wódki, likieru „Der Lachs”, likierów 
wg receptur przedwojennych fabryk i wytwórni np. Gützen i Mewa 
z Gdanska, wytwórni z Wejherowa, Sopotu, Starogardu Gdanskiego 

- ulice rzemiosl – Starówka Gdanska, w tym Ulica Mariacka jako prawdziwa 
uliczka rzemieslnicza (glównie jubilerów) 

- rozwój warsztatów na Zamku w Gniewie – Regionalny Osrodek 
Odtwarzania Historii Tradycji i Rzemiosla – obecnie juz funkcjonuja na 
Wzgórzu Zamkowym warsztaty tzw. odtwórstwa historycznego – kowalski, 
garncarski, platnerski, tkacki, wikliniarski oraz drukarski, ponadto 
Manufaktura Strykarska (produkcja historycznej cegly „palcówki”) 

- inne np. warsztaty tkackie, ludwisarskie.  

• „Warsztaty regionalnego dziedzictwa Pomorza” – tworzenie obszarowych, 
subregionalnych centrów prezentacji tradycyjnych rzemiosl, z mozliwoscia 
organizowania edukacyjno-wypoczynkowych wycieczek i turnusów 
wakacyjnych oraz punktami sprzedazy i prezentacji wyrobów artystycznych 
rekodzielniczych  (galerie, wystawy) np. utworzenie „Kaszubskiego Centrum 
Rzemiosla Artystycznego”, czy „Galerii Kociewskiej – Warsztaty 
Tradycyjnego Rzemiosla i Ludowej Sztuki Kociewskiej”  

 

Walory przyrodnicze 

• Zabezpieczenie trwalego ekologicznie i efektywnego ekonomicznie 
uzytkowania przyrodniczych walorów turystycznych wymaga m. in. 
nastepujacych dzialan: 

- odciazenie terenów nadmiernie eksploatowanych w rejonach jeziornych, 
zwlaszcza w obrebie terenów poddanych szczególnym formom ochrony 
przyrody i krajobrazu, 

- rozwój infrastruktury w rejonie jezior w kierunku pozwalajacym na 
eliminowanie lub ograniczanie negatywnego wplywu ruchu turystycznego 
na srodowisko, 

- lepsze przystosowanie dla turystyki srodowiska przyrodniczego w rejonach 
nadmorskich, o wybitnych walorach turystycznych, gdzie brak alternatywy 
terytorialnej dla deglomeracji ruchu turystycznego, 

- zagospodarowanie szlaków turystyki wodnej (pojeziernych, rzecznych, 
systemu kanalów), 

- ksztaltowanie ladu przestrzennego w zagospodarowaniu turystycznym 
rejonów oraz podniesienie estetyki zagospodarowania,  
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- poprawa stanu istniejacych oraz budowa nowych obiektów i urzadzen 
ochrony srodowiska sluzacych obiektom turystycznym. 

• Wdrazanie modelowych programów rozwoju turystyki na obszarach 
rezerwatów - ranga rezerwatu biosfery podnosi formalnie atrakcyjnosc 
turystyczna obszaru i stanowi przeslanke dla intensyfikacji turystyki 
w warunkach zrównowazonego rozwoju. Dla istniejacego Rezerwatu Biosfery 
Slowinskiego Parku Narodowego ma to glównie znaczenie propagandowe 
i promocyjne. Dla gmin planowanego Rezerwatu Biosfery „Bory Tucholskie” 
moze to byc wiodaca szansa rozwojowa; 

• Pod wzgledem spolecznym szczególnie pozadane jest stymulowanie rozwoju 
form aktywnosci zawodowej mieszkanców parków w dziedzinach obslugi 
funkcji parku, w tym w szczególnosci w zakresie obslugi turystyki; 

• Opracowanie wspólnie z Urzedem Wojewódzkim, programu aktywizacji 
rozwoju turystyki w parkach krajobrazowych Pomorza - obszary chronionego 
krajobrazu sa ustawowo ukierunkowane na ochrone walorów zaspokajajacych 
potrzeby zwiazane z masowa turystyka i wypoczynkiem: 

- zarówno parki krajobrazowe jak i obszary chronionego krajobrazu 
w dlugookresowej perspektywie sluza aktywizacji gospodarczej rejonów 
ich polozenia, poprzez utrzymanie i ksztaltowanie warunków dla trwalego 
uzytkowania turystycznego ich obszarów; 

• Rozwijanie turystyki edukacyjnej, w tym edukacji ekologicznej w obszarze 
rezerwatów (pakiety pobytowe, oferty indywidualne i zorganizowane) - 
rezerwaty przyrody sa interesujace przede wszystkim dla edukacji ekologicznej 
(turystyki ekologicznej). Ze wzgledu na niewielkie zajmowane powierzchnie 
i specyficzne cele ochrony nie stanowia one istotnego czynnika rozwojowego 
dla turystyki; mozna je traktowac jako uzupelniajace elementy specjalistycznej 
oferty turystycznej; 

• Indywidualne formy ochrony przyrody i krajobrazu (uzytki ekologiczne, 
zespoly przyrodniczo-krajobrazowe, stanowiska dokumentacyjne i pomniki 
przyrody), podobnie jak rezerwaty przyrody, traktowac mozna jako 
uzupelniajace elementy specjalistycznej oferty turystycznej. 

Rozwój wybranych form turystyki 

turystyka miejska 

• Porozumienie z firmami przewozowymi (przewozy pasazerskie) w zakresie 
opracowania wspólnych pakietów ofert weekendowych: 

- wspólpraca z Portem Lotniczym w Rebiechowie oraz liniami lotniczymi 
np. Air Polonia, LOT 

- wspólpraca z przewoznikami promowymi, w tym Polferries, Unity Line 
(Zegluga Polska S.A.), w zakresie pakietów pobytowych dla 
obcokrajowców oraz turystów krajowych, wykupujacych wycieczki 
promowe (np. 2 dni w Trójmiescie + 2 dni rejs promem) 

- stworzenie wspólnego dla Trójmiasta Zintegrowanego Systemu Miejskich 
Przewozów Pasazerskich, (w tym SKM) 

• Rozwój turystyki miejskiej w obszarze miast o udokumentowanych walorach 
kulturowo-architektonicznych, w tym miast o sredniowiecznych ukladach 
zabudowy  
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• Rozwój pakietów turystycznych dla rozwoju obszaru turystyki miejskiej, 
promocja kilku wariantowych pakietów, opracowanych z mysla o potrzebach 
róznych segmentów rynku: 

- pakiet wypoczynkowo – poznawczy, indywidualny (np. darmowe przejazdy 
miejskimi srodkami transportu, darmowe wejscia do placówek muzealnych 
w Gdansku i Gdyni, rejs do Westerplatte, Twierdzy Wislousjcie, pobyt 
w hotelu lub pensjonacie w okolicach Starówki Gdanskiej lub Sopotu) 

- pakiet wypoczynkowo-rozrywkowy (karty wejscia do miejsc „kultowych” 
takich jak SPATIF i „Sfinks” w Sopocie, „Klubokawiarnia” w Gdyni, 
koncert jazzowy w „Kawiaretonie”, udzial w przedstawieniu lub koncercie 
jazzowym, rejs statkiem Gdansk – Sopot - Gdynia) 

- pakiet rodzinny (wejsciówki do ZOO w Oliwie, Oceanarium w Gdyni, 
pobyt rodzinny w Parku Wodnym w Sopocie, ewentualn ie wycieczka na 
Hel wizyta w Fokarium) 

- pakiet kulturalno-wypoczynkowy (przelot samolotem lub przejazd PKP IC 
+ udzial w przedstawieniu, rejs statkiem, koncert w Katedrze Oliwskiej) 

- pakiet kulturalny (udzial w przedstawieniu, koncercie, szlakiem miejsc 
magicznych, tropem teatrzyku Bim-Bom itp.) 

- pakiet edukacyjno-rekreacyjny (glównie dla grup mlodziezy, w cenie np. 
bilety do Parku Wodnego w Sopocie, nauka gry w golfa lub windsurfingu) 

• Rozwój turystyki miejskiej w oparciu o zintegrowane oferty produktowe 
tematycznych szlaków historycznych 

 

Wypoczynek na terenach wiejskich 

• Rozwój konkurencyjnych form wypoczynku na terenach wiejskich, w tym 
wykorzystujacych aspekty kulturowe, walory przyrodnicze, spoleczne 

• Wspieranie rozwoju calosezonowych ofert wypoczynku na terenach wiejskich 

• Rozwój atrakcji na terenach wiejskich np. male galerie, mini muzea, male 
skanseny  

• Wspieranie inicjatyw budowy i rozwoju oferty edukacyjnej, w tym zielone 
szkoly, centra edukacyjne na terenach wiejskich (kulturowe, przyrodnicze, 
ekologiczne), warsztaty dla mlodziezy (artystyczne, kreacji), pobyty 
wypoczynkowe polaczone z edukacja i szkoleniami 

• Szczególne wsparcie inicjatyw majacych na celu budowe i rozwój 
zintegrowanych obszarów agroturystycznych oraz turystyki wiejskiej, 
wykorzystujacych komplementarnosc walorów i posiadanych zasobów na 
danych obszarach (spójnych wizerunkowo i geograficznie) 

• Wspieranie procesów modernizacji bazy turystycznej majacych na celu 
podnoszenie konkurencyjnosci w zakresie calosezonowej obslugi turystycznej. 

turystyka biznesowa  

• Rozwój Trójmiasta jako wiodacego centrum biznesowo-konferencyjnego 
w strefie akwenu Morza Baltyckiego: 

- wspólpraca z Portem Lotniczym w Rebiechowie  
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- wykorzystanie na cele konferencyjno-kongresowe hali widowiskowo-
sportowej przewidzianej do realizacji na obszarze granicznym pomiedzy 
Sopotem, a Gdanskiem (dzielnica Gdansk Zabianka) 

- rozwój Sopotu jako istotnego zaplecza biznesowo-hotelowego dla turystyki 
konferencyjnej 

- rozwój Gdyni jako wiodacego portu morskiego, istotnego osrodka 
zeglarskiego oraz krajowego centrum rozwoju innowacyjnosci  

- rozwój Slupska jako modelowego i wiodacego osrodka równowazenia 
rozwoju w Polsce Pólnocnej  

- wsparcie rozwoju centrów targowo-wystawienniczych w Gdansku (MTG), 
Gdyni i Sopocie, w tym podejmowanie dzialan w zakresie wspólpracy 
osrodków wystawienniczych Gdanska, Gdyni i Sopotu 

• Okreslenie mozliwosci i zasadnosci budowy Baltyckiego Centrum 
Kongresowego – rozwój poprzez wspólne wysilki Trójmiasta, osrodka 
kongresowego oraz towarzyszacych osrodków konferencyjno–hotelowych, 
stworzenie platformy porozumienia i partnerstwa regionalnego (Port Lotniczy 
w Rebiechowie, przewoznicy promowi, placówki badawcze, wyzsze uczelnie 
województwa, wladze województwa, organizatorzy targów i wystaw np. MTG 
S.A., najwieksze firmy Wybrzeza) 
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Analiza proponowanych kierunków dzialan pozwolila na okreslenie wiodacych 
koncepcji strategicznych rozwoju turystyki w województwie pomorskim, 
okreslonych jako wiodace kierunki lub programy strategiczne. 

 Rysunek 56 Koncepcje wiodacych programów strategicznych rozwoju turystyki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Zródlo: opracowanie wlasne PART S.A. 

Omówienie i uzasadnienie wiodacych programów strategicznych 
rekomendowanych dla rozwoju turystycznego województwa pomorskiego 
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„Zwrot ku morzu” 

„Z charakterem Pomorza” 

„Na Szlakach Historii” 

„Zielone Pojezierza” 

Wiodace koncepcje strategiczne  

Rozwój lokalny obszarów  

Rozwój systemu wsparcia 
(zasoby ludzkie, komunikacja, 

informacja, innowacje) 

Rozwój produktów 
markowych 

Rozwój markowej 
infrastruktury  

Budowa tozsamosci marki 
i regionu  

Obszary rozwoju Pomorza 

strategie obszarowo tematyczne 

„Zwrot ku morzu”  

„Z charakterem Pomorza” 

„Na szlakach historii” 

Konieczne sa zintegrowane dzialania operacyjne 
skoncentrowane w obszarze wykorzystania najwaznejszego, 
strategicznego atutu turystycznego regionu, jakim jest 
dostep do morza oraz zwiazane z nim mozliwosci rozwoju 
turystyki. Budowa i rozwój wiodacej marki – produktu 
wizerunkowego „Polskie Morze” powinno stanowic podstawe 
zalozen wspólnej polityki regionu Pomorza.  
Obecne dzialania w zakresie turystyki nadmorskiej 
charakteryzuje slaba koordynacja, brak rozwiazan 
kompleksowych oraz przykladanie niewielkiej wagi do 
strategicznego rozwoju potencjalu obszaru nadmorskiego 

jako produktów rynkowych. 

Tozsamosc regionu czesto stanowi ogromna wartosc 
w zakresie dzialan turystycznych. województwo pomorskie 
jest tego najlepszym swiadectwem. Pielegnowanie 
i wzbogacanie tej wartosci, to kluczowy kierunek 
strategiczny, pozwalajacy na jasne, wyrazne okreslenie 
pozycji rynkowej, charakteru i przyszlej drogi rozwoju. 
Dzialania horyzontalne zapewnia spójnosc i synergie 
kreowanych rozwiazan oraz lepsze poznanie regionu, w tym 
lepsze zrozumienie przez turystów jego dazen, wartosci 
kulturowych i spolecznych (nie tylko poprzez pryzmat jego 
glównych atrakcji) 

 

„Morskie skarby” 

„Ludzie morza” 

„Na pelnych zaglach - Porty 
Pomorza Wschodniego” 

Budowa spójnego wizerunku, 
wzrost swiadomosci 

Wzmocnienie i rozwój potencjalu 
zasobów ludzkich 

System rekomendacji bazy i ofert 

Wskazanie rozwiazan modelowych 

„Atrakcje nadmorskie” 

„Polskie plaze”  
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Istotne cechy okreslonych, wiodacych kierunków (programów) strategicznych to: 

• Wielofunkcyjnosc i wielodyscyplinarnosc wiodacych programów 
strategicznych 

• Komplementarnosc dzialan w obszarze wiodacych koncepcji strategicznych 

• Uwzglednienie historyczno-przestrzenno-spolecznych uwarunkowan rozwoju 
regionu, w tym silnych tozsamosci niektórych obszarów np. Kaszub, Kociewia, 
czy rodzacych sie silnych wiezi kulturowo-spolecznych np. Ziemi Slupskiej 
i Ziemi Leborskiej 

• Uwzglednienie i wykorzystanie w programach charakteru kulturowego regionu 
Pomorza  

• Zintegrowanie najwazniejszych walorów dla stworzenia konkurencyjnych 
rozwiazan rozwojowych 

• Ukierunkowanie tematyczne rozwoju, nie tylko wzgledem rodzaju dzialan 
strategicznych 

• Jasno okreslone cele produktowe i wizerunkowe w kazdym z okreslonych 
programów strategicznych 

• Silny zwiazek funkcjonalno–przyczynowo–skutkowy poszczególnych 
kierunków strategicznych

„Zielone Pojezierza” 

Historia regionu i walory kulturowe, stanowia niewatpliwy, 
autentyczny wyróznik i silna strone Pomorza.  

Myslenie o rozwoju turystyki regionu nie poprzez 
pojedyncze, oddzielone od siebie dzialania, ale kompleksowe 
rozwiazania, jasno wskazujace na efekt koncowy, korzysci 
wdrozenia oraz pokazujace sposób ich realizacji. 
Wykorzystanie jako punkt wyjscia walorów kulturowych oraz 
dziedzictwa historycznego regionu pozwoli na 
uwiarygodnienie oferty, podniesienie jej prestizu, dodanie 
unikalnych wartosci. 

 

Bogactwo i specyfika walorów przyrodniczych regionu, w tym 
obszarów Pojezierza Kaszubskiego, Bytowskiego,  
Starogardzkiego oraz Borów Tucholskich stanowi filar dla 
budowy atrakcyjnych rynkowo, markowych produktów 
strefowych oraz rozwoju modelowych rozwiazan w obszarze 
dominujacych form turystyki wypoczynkowej, aktywnej 
i specjalistycznej. Kompleksowe podejscie do budowy 
i rozwoju infrastruktury turystycznej zapewni efektywne 
zagospodarowanie posiadanego potencjalu oraz zwiekszy 
konkurencyjnosc malych i srednich przedsiebiorstw 

funkcjonujacych w branzy turystycznej.  

Atrakcje Pomorza - program „ozywiania” 
zabytków, muzeów 

Rozwój szlaków tematycznych jako 
zintegrowanych produktów  

System zintegrowanych szlaków 
i sciezek rowerowych 

Pomorskie stanice aktywne 

Wypoczynek w otulinie parków 

System udogodnien dla turystów 
aktywnych 

Rozwój skansenów archeologicznych – 
miejsc edukacji i prezentacji 

„Grody Pomorza Wschodniego” odnowa, 
rewitalizacja, rozwój ofert 
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„Zwrot ku morzu” – strategiczny program, majacy na celu budowe wiodacego, zintegrowanego produktu 
turystycznego regionu, stanowiacego glówna sile napedowa turystyki Pomorza. Koncepcja zakladajaca 
kompleksowy system dzialan w zakresie rozwoju infrastruktury, budowy wizerunku oraz wykorzystania 
najwiekszego potencjalu turystycznego Pomorza: 

• „Polskie Morze” – wykreowanie wiodacej marki produktu wizerunkowego, opartej na autentycznych 
wyróznikach, skierowanej przede wszystkim do turystów krajowych, majacej promowac morze takze jako 
atrakcyjne miejsce przyjazdów poza sezonem letnim 

• „Skarby morza” – promowanie i rozwijanie uslug okoloturystycznych, zwiazanych z tzw. produktami morza 
(bursztyn – warsztaty jubilerskie, pamiatkarstwo, sztuka jubilerska, polowy bursztynu, ryby i owoce morza - 
sprzedaz i przetwórstwo ryb, gastronomia oparta na owocach morza, muszle – pamiatkarstwo) 

• „Klimat morski” – kreowanie produktów turystyki zdrowotnej, opartej na walorach uzdrowiskowych 
klimatu morskiego zarówno w gminach uzdrowiskowych (Ustka, Sopot), jak i innych miejscowosciach 
nadmorskich, predestynowanych klimatycznie ze wzgledu na polozenie  

• „Szlaki morza” – budowa i promocja markowych produktów turystycznych wokól szlaków zwiazanych 
z morzem, w tym szlaki ladowe – „Bursztynowy” oraz szlaki wodne sródladowe (rzeczne) Wisla, Slupia, 
szlaki morskie wycieczkowe Gdynia – Karlskrona, Gdansk – Liepaja, Gdansk - Sopot - Gdynia – Hel, Gdansk - 
Kaliningrad (stworzenie odpowiedniej platformy integrujacej dzialania wokól szlaków), szlak podwodny – 
„Szlak Wraków Hanzeatyckich” 

• „Polskie Plaze” – wykreowanie wizerunku Polskich Plaz jako jednych z niewielu w Europie zachowanych 
czesto w formie naturalnej, póldzikiej, niezmienionej przez czlowieka, stanowiacych zarówno atrakcje 
turystyczna, jak i naturalna czesc ekosystemu, rozwój turystyczny plaz z zachowaniem ich charakteru 

• „Ruchome piaski” – zrównowazone wykorzystanie turystyczne unikalnych wytworów geomorficznych linii 
brzegowej Baltyku – wydm i klifów, z zalozeniem pozytywnego oddzialywania ekologicznego 

• „Ptasie szlaki” – „makrokosmos” – rozwój produktów specjalistycznych skierowanych do milosników 
ptaków (obserwatorów ptaków, ornitologów) – produkt miedzyregionalny 

• „Ludzie morza” – eksponowanie i pielegnowanie wartosci niematerialnych, zwiazanych z potencjalem ludzi 
morza, w tym rybaków, marynarzy, badaczy morza, nurków itp.; okreslenie mozliwosci w zakresie 
wykorzystania potencjalu ludzkiego dla kreowania produktów turystycznych i budowy wizerunku regionu 

• „Na pelnych Zaglach” - „Porty Pomorza Wschodniego”– rozwój form turystyki morskiej i wodnej, w tym 
zeglarstwa pelnomorskiego, rozwój marin i portów morskich 

• Nadmorskie kurorty – rozwój turystyki objazdowej, w tym po sezonie letnim, po kurortach – kapieliskach 
nadmorskich Pomorza (atrakcje kulinarne, zabiegi kosmetyczne, zdrowotne, imprezy kulturalne i sportowe) 

• „Muzeum Baltyku” - muzeum europejskiego dziedzictwa kulturowego regionów baltyckich 

• „Nadmorskie Atrakcje” – budowa i rozwój atrakcji nadmorskich, wzmacniajacych konkurencyjnosc kapielsk 
Czynnik równowaz enia regionalnego – morze oraz produkty wokól tematyki morskiej 

jako glówny magnes, wplywajacy istotnie na ruch turystyczny w województwie 
pomorskim oraz zainteresowanie innymi obszarami i produktami 

 

 

Trwaly element 
dziedzictwa kulturowego 

Kapieliska - miejsca 
spotkan – miejsce 

powrotów 

Zapach  

„Mala Polska” 

„Pierwsza milosc” 

Ludzie – kultura, 
sport, praca 

Miejsce powrotów 

Przyjaznie  Literatura 

Film 

Polskie  

Morze 

Opis, kod PM 

Sztuka 
marynistyczna 

Element tozsamosci 
narodowej 

Kolor 

Skarby morza 

Smak 

Ryby morskie 

Bursztyn 

Warsztaty 

Pamiatki 

Smazalnie 

Polowy 

Regaty 

Morskie opowiesci 

Miejsce rozrywki  

Granica Polski 

Szlaki morskie 

Okno na swiat 

Walory etniczne 

pomorskie  
kurorty  

Walory lecznicze 

Emocje 

jod klimat 

Wspomnienia, 
nostalgia 
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„Z charakterem Pomorza” – dzialania horyzontalne (program) majace wplywac na charakter, 
unikalnosc wizerunku regionu, w tym poprzez kompleksowy system rekomendacji, wsparcia i dzialan 
w zakresie budowy i modernizacji infrastruktury, rozwoju oferty uslug turystycznych oraz zasobów ludzkich 

• Wspieranie rozwoju markowych produktów turystycznych oraz projektów turystycznych wykorzystujacych 
potencjal walorów kulturowo-spolecznych regionu, w tym kultury kaszubskiej i kociewskiej 

• Opracowanie systemu rekomendacji w stosunku do bazy turystycznej (zalozenia dla pozadanych 
rozwiazan architektonicznych), dzialan promocyjnych i marketingowych oraz szkoleniowo-edukacyjnych 

• Wspieranie dzialan wizerunkowych oraz projektów marketingowych wplywajacych na kreowanie silnej 
marki regionu Pomorza 

• Inspirowanie, inicjowanie i wspieranie rozwoju kompleksowych projektów turystycznych, opartych na 
tozsamosci lokalnej i/lub regionalnej 

• Podnoszenie swiadomosci mieszkanców Pomorza w obszarze posiadanych walorów spolecznych oraz 
dziedzictwa kulturowo-historycznego regionu  

• Opracowanie programu Budowy Marki regionu, w tym podkreslajacej unikalnosc regionu, jego charakter, 
w tym glówne wartosci i atrybuty 

• Wspieranie projektów rozwoju infrastruktury turystycznej silnie zwiazanych z potencjalem kulturowo-
spolecznym regionu oraz wykorzystujacych charakterystyczne dla Pomorza atrakcje i walory 

• Rozwój projektów miedzyregionalnych w obszarze Pomorza, wykorzystujacych wspólny potencjal 
turystyczny 

• Wspieranie funkcjonowania i rozwoju charakterystycznych dla regionu Pomorza Wschodniego form 
transportu, stylizowane lodzie, statki (podrózowanie szlakami wodnymi), wycieczki statkami, jachtami 
zaglowymi, wykorzystanie floty rybackiej na cele turystyczne oraz przewozów pasazerskich, utrzymanie 
kolei regionalnej i wypromowanie niektórych tras jako atrakcji turystycznych (Pomorska Kolej 
Krajobrazowa) 

Glówne efekty 

• Umocnienie tozsamosci regionalnej 

• Skuteczniejsze wyróznienie regionu na rynku – wzmocnienie wizerunku Pomorza 
Wschodniego 

• Poprawa postrzegania i swiadomosci spolecznej w zakresie specyfiki i unikalnych 
walorów, skladajacych sie na charakter regionu Pomorza Wschodniego 

 

 

Imprezy, wydarzenia 

N Pomorze 

(Wschodnie) Cechy i walory 
spoleczne, etniczne 

Charakter nowych 
atrakcji  

Nowe idee, produkty 

Architektura 

Rodzaj, charakter 
i jakosc oferty uslug 

Aktywnosc 
kulturalna 

Formy transportu, 
podrózowania 

�� �� 

� �� �� 

�  � �� � 

� ��� � 

� � � 

Lokalne specjaly  

Elementy oddzialywujace na 
charakter regionu, w efekcie 

sposób postrzegania przez 
rynek, kreacja pozadanego 

wizerunku  
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„Na szlakach historii” – kompleksowe i konkurencyjne zagospodarowanie walorów 
kulturowych i historycznych regionu na cele turystyczne przez kreacje silnych marek 
i produktów turystycznych w obszarze turystyki miejskiej i kulturowej 

• Budowa wizerunku przez promocje glównych wyrózników oraz program „Atrakcje kulturowo – 
historyczne”  

• Tworzenie i rozwój markowych szlaków tematycznych (eksponujacych potencjal turystyczny malych 
i srednich miejscowosci) jako kompleksowych rozwiazan produktowych – dla zwiekszanie atrakcyjnosci 
turystycznej podrózy turystycznych „w glab ladu” 

• Wzrost potencjalu regionu w zakresie przyjazdów krótkookresowych w okresie jesienno-wiosennym, 
poprzez wsparcie budowy i rozwoju atrakcyjnej oferty pobytowej oraz specjalistycznej bazy 
turystycznej i paraturystycznej („warsztaty historii”, archeologia edukacyjna, oferta konferencyjno-
biznesowa) 

• Oparcie na potencjale szlaków kulturowo-tematycznych oferty skierowanej dla turystów zagranicznych, 
sentymentalnych oraz turystyki poznawczo-uczestniczacej 

• Rozwój turystyki miejskiej przez budowe silnych marek kulturowo-turystycznych, tworzacych podstawe 
dynamicznego rozwoju turystyki weekendowej regionu oraz zrównowazonego rozwoju 

• Budowa i rozwój produktów markowych w obszarze turystyki kulturowej 

• Rozwój i tworzenie atrakcyjnych ofert pakietowych w zakresie podrózy i wypoczynku na szlakach 
kulturowych oraz w zintegrowanych obszarach kulturowo-turystycznych 

• Promowanie idei produktów scalajacych region, w tym miasta i miasteczka historyczne Pomorza 
(Przystanki historyczne Pomorza – program ponadregionalny z województwem zachodniopomorskim) 

• Rozwój produktów turystyki edukacyjnej dzieki m.in. wykorzystaniu potencjalu i zróznicowania walorów 
kulturowych Pomorza 

• Kompleksowy rozwój ofert turystycznych oraz infrastruktury okoloturystycznej wokól szlaków 
tematycznych 

Charakter strategii – glówne efekty 

• Wykorzystanie potencjalu regionu w zakresie walorów kulturowych i historycznych – 
element niezwykle istotny w realizacji projektów ZPORR (dzialanie 1.4) 

• Poprawa wizerunku turystycznego regionu dzieki konkurencyjnym, atrakcyjnym 
produktom, podkreslajacym historyczna tozsamosc Pomorza w formie atrakcyjnej 
rynkowo 

• Uzyskanie konkurencyjnej oferty produktów – unikalnych, wiarygodnych dla turysty, 
opartych na zródlach historycznych regionu 

• Zrównowazenie rozwoju turystycznego regionu oraz zachowanie 
i pielegnacja dziedzictwa kulturowego na obszarze Pomorza 

 

Wybrane szlaki markowe Pomorza 

„Szlak Bursztynowy”  

Szlak Dworków Pomorskich 

Szlak Elektrowni Wodnych 

Szlak Bursztynowego Wybrzeza – 
kurortów i kapielisk Pomorza 

Szlak Zamków Gotyckich 

Drogi bursztynowe  

Czesc szlaku Europejskiego  

Szlaki edukacyjne i pokazowe  

„Pierscien Kaszubs ki” – szlak etniczno-
kulturowy 
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„Zielone Pojezierza – Malownicze Krajobrazy” – budowa zintegrowanych produktów strefowych 
oraz rozwiazan modelowych w zakresie infrastruktury turystycznej na obszarach predestynowanych do rozwoju 
turystyki wypoczynkowej (pojeziernej), aktywnej i specjalistycznej 

• Tworzenie modelowych rozwiazan w zakresie promocji i komercjalizacji form turystyki aktywnej 
i specjalistycznej w oparciu o zasade polityki równowazenia regionalnego 

• Rozwój specjalistycznej bazy turystycznej na potrzeby turystyki aktywnej i specjalistycznej (przystanie, stanice 
wodno-rowerowe) 

• Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej na obszarach pojeziernych oraz borowiackich ukierunkowanej na 
tworzenie markowych, calosezonowych rozwiazan produktowych, majacych istotny wplyw na wizerunek regionu 
oraz zakladajacych kreacje nowych miejsc pracy w turystyce (centra sportów zimowych, centra rehabilitacji, 
centra biznesowo-konferencyjne)  

• Promowanie rozwiazan konkurencyjnych rynkowo oraz wykorzystujacych innowacyjne koncepcje 
zagospodarowania turystycznego regionu, w tym w obszarze pojezierzy oraz otulin kompleksów lesnych 

• Budowa kompleksowego systemu udogodnien dla turysty wypoczywajacego w regionie Pojezierzy, w tym 
w obszarze parków krajobrazowych i narodowych oraz ich otulinie 

• Tworzenie i promowanie na rynku pakietów wypoczynkowych wykorzystujacych potencjal obszarów  
pojeziernych i borowiackich 

• Promocja imprez turystycznych w obszarze turystyki o charakterze turystyki aktywnej, w tym rajdów, splywów, 
regat, rejsów, marszów  

• Wspieranie rozwoju firm turystycznych, kreujacych oferte w obszarze turystyki aktywnej i specjalistycznej 

• Rozwój zintegrowanego systemu szlaków i sciezek turystyki aktywnej i specjalistycznej, w tym w oparciu 
o rozwój wezlowych punktów turystycznych 

• Stworzenie wspólnej platformy regionalnej i ponadregionalnej majacej na celu wdrazanie i rozwijanie systemu 
zintegrowanej informacji turystycznej (zgodnej z zalozeniami projektu POT bazy „it”)  

Charakter strategii – glówne efekty: 

• Wykorzystanie potencjalu regionu w zakresie lokalnych, obszarowych walorów 
turystycznych, w tym istotnych przy realizacji projektów ZPORR w dzialaniu 3.1 

• Uzyskanie konkurencyjnych systemowych rozwiazan w obszarze turystyki aktywnej 
i specjalistycznej wykorzystujacych potencjal walorów naturalnych regionu 

• Wzmocnienie konkurencyjnosci turystyki wypoczynkowej na obszarach pojeziernych 
oraz w otulinach kompleksów lesnych 

• Poprawa koordynacji dzialan i efektywniejsze wykorzystanie srodków na rozwój 
i promocje  

• Rozwój turystyki przyczyniajacy sie do zrównowazonego rozwoju regionu, w tym 
z odpowiednim poszanowaniem i pielegnacja walorów przyrodniczych Pomorza 

 

Zintegrowany system 
szlaków oraz udogodnien 
w zakresie obslugi turysty 

aktywnego 
turystyka 
rowerowa 

turystyka 
wodna 

turystyka 
piesza 

turystyka 
konna  

Wedkarstwo 
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7.2. Identyfikacja produktów markowych województwa 

Przeprowadzona analiza, m.in. walorów turystycznych, rynków strategicznych, 
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych regionu, pozwolila na 
zidentyfikowanie istniejacych produktów oraz okreslenie mozliwosci w zakresie 
budowy i rozwoju nowych markowych produktów turystycznych województwa 
pomorskiego. 

• Przedstawione propozycje w zakresie produktów poddane zostana ocenie oraz 
konsultacjom spolecznym, w tym w trakcie debat publicznych, stanowiacych 
element powstawania strategii rozwoju turystyki oraz warsztatów 
strategicznych, planowanych na etapie opracowywania programu rozwoju 
produktów turystycznych 

• Wnioski z analizy stanowia podstawe przygotowania propozycji 
zintegrowanych, ponadregionalnych produktów turystycznych 

• Koncepcja i programy operacyjne rozwoju turystycznych produktów 
markowych województwa pomorskiego zostana okreslone na etapie prac przy 
opracowywaniu programu rozwoju produktów turystycznych 

• Przedstawione propozycje produktów i obszarów produktowych stanowia 
wskazówki do programowania kompleksowych rozwiazan w zakresie 
opracowania produktów turystycznych oraz szczególowych rozwiazan 
wspierajacych wdrozenie i zarzadzanie produktami 

Rysunek 57 Schemat struktury kompozycji produktów markowych regionu 
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Wybrane produkty turystyczne województwa pomorskiego 

 
Obszary produktowe Nazwa  Priorytet - 

szansa 
rozwoju 

Charakter  

miedzyna-
rodowy  

Produkty wiodace - 
wizerunkowe 

 

„Polskie Morze” 

 

²²²²  

Produkty strefowe 
(strategiczne dla rozwoju) 

(strefy atrakcyjnosci – wiodace 
obszary turystyczne) 

• Ziemia Pucka, w tym Pólwysep Helski 

• Trójmiasto  

• „Zielone Pojezierza”  

- Pojezierze Bytowskie 

- Pojezierze Kaszubskie 

• Bory Tucholskie 

• Wybrzeze Slowinskie (Slowinski Park Narodowy) 

 

²²²² 

²²²²  

²²²² 

²²² 

²²²² 

²²² 

²²²² 
 

 

Produkty strefowe  

(obszarów turystycznych) 

• Zulawy 

• Ziemia Slupska 

• Pojezierze Starogardzkie (Kociewie) 

• Ziemia Leborska 

•  Ziemia Wejherowska 

²²² 

²²²² 

²²²² 

²²² 

²²² 

 

Produkty markowych szlaków 
tematycznych (tematycznie 
zwiazane ogniska atrakcji) 

 

• Szlak Bursztynowy (wizerunkowy, wiodacy, szlak 
i drogi bursztynowe, szlak poznawczy po 
warsztatach bursztynowych, miejscach 
ekspozycji, galeriach itp.) 

• Szlak Dworków Pomorskich (”Dworki 
pomorskie”) 

• Szlak Zamków Gotyckich - Zamki Krzyzackie – 
(szlak ponadregionalny) 

• Szlak Latarni Morskich – latarnie morskie - (szlak 
ponadregionalny) 

• Szlak Elektrowni Wodnych (Slupia, Radunia) 

²²²²² 

 

²²²² 

²²² 

²²² 
²²²² 

ü 

 

 

 
ü 

Uzupelniajace produkty 
szlaków tematycznych 
(tematycznie zwiazane ogniska 
atrakcji) 

• Szlak Miast Ksiazecych (Slupsk, Wejherowo, 
Leba, Chojnice, Koszalin) 

• Szlak Gotów  

• Szlak konwisarstwa pomorskiego (Slupsk, 
Malbork, Gdansk, Elblag) 

• Szlak Cystersów  

• Szlak Wraków Baltyckich 

• Szlak Chat Szachulcowych  

• Szlak Kupców Hanzeatyckich 

• Szlak Menonitów  

• Szlak Browarów Pomorskich  

• Szlak Wikingów  

• Pomorskie Kapieliska – Kurorty Pomorza lub Szlak 
Letnich Stolic, produkt po sezonie letnim, 
nadmorskie perly (Leba, Wladyslawowo, 
Jastrzebia Góra, Jurata, Hel, Krynica Morska, 
Puck, Sopot itp.) 

• Szlak Sladami Bismarcka na Pomorzu 
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Produkty pasmowe – szlaków 
turystyki aktywnej i aktywno- 
kulturowej 

 

• Szlak wodny Slupii 

• Szlak wodny Wdy  

• Szlak wodny Brdy  

• Szlak wodny Raduni 

• Szlak wodny Wierzycy 

• Szlak wodny Wieprzy 

• Petla Radunska 

• Szlak wodny Leby  
• Pierscien Kaszubski (produkt pasmowy, 

charakter kulturowo-aktywny50) 
• „Kociewskie szlaki” – system szlaków 

tematycznych na Kociewiu z podzialem na 
turystyke piesza, konna, rowerowa i kajakowa, w 
tym szlaki Joanitów, „Kwitnacych Jabloni”, 
Menonitów 

• Pierscien Gryfitów 
 
• Naszyjnik Pólnocy (program ponadregionalny) 
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Wybrane produkty miejscowe 
(punktowe)  

(miejsca, atrakcje, obiekty, 
charakterystyczne i wazne 
dla regionu) 

• „Kraina w Krate” (m.in. Swolowo, Kluki) 

• Pelplin – pocysterski zespól klasztorny, z  bazylika-
katedralna – jeden z  najpiekniejszych kosciolów 
w Europie Sr-Wsch.  

• Starówka Gdanska, w tym Kosciól NMP 

• Stocznia Gdanska (Muzeum Solidarnosci) 

• Wiezyca, w tym Góra + okolice (Szymbark) 

• Westerplatte 

• Twierdza Wisloujscie 

• Stara Oliwa, w tym Katedra Oliwska 

• Kalwaria Wejherowska  

• Wyspa Sobieszewska 

• Skansen we Wdzydzach 

• Kluki (skansen) 

• Chojnice – starówka 

• Fokarium na Helu 

• Promenada Mistrzów we Wladyslawowie 

• Zamki w Malborku, Kwidzynie, Gniewie, Bytowie, 
Leborku, Starym Dzierzgoniu, Sztumie51  

• Palac w Krokowej 

• Zespól palacowo-parkowy w Waplewie Wlk. 

• Starogard Gdanski – stare miasto 

• „Park Lososia” wraz ze sciezka przyrodnicza 
„Szlakiem Troci i Lososia” w Gm. Kobylnica 

• „Przekop Wisly oraz zabytki hydrotechniczne 
Zulaw”52 

• Lesno – najwyzszy kosciól drewniany w Europie 
oraz cmentarzysko kurhanowe 

• Port Jachtowy w Lebie jako krajowe centrum 
zeglarstwa i wedkarstwa morskiego – liczne 
imprezy regatowe 

• Ul. Boh. Monte Cassino, Molo, Opera Lesna, 
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50 „Pierscien Kaszubski to takze szerszy program organizacji i rozwoju infrastruktury turystycznej na Kaszubach 
Jeziornych 
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Dworek Sierakowskich w Sopocie   
Wybrane lokalne produkty 
(specjaly i wyroby) 

 

• Sledzie po kaszubsku 

• Ryby smazone i wedzone 

• Losos wedzony  

• Wyroby z bursztynu (bizuteria, precjoza, 
pamiatki)  

• Piwo z browaru Amber Bielkówko 

• Solanka sopocka 

• Porcelana - Lubiana 

• Cegla „palcówka” – Gniew 
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Wybrane imprezy i wydarzenia 

 

• Jarmark Dominikanski 

• Polish Prokom Open w Sopocie 

• Miedzynarodowy Festiwal w Sopocie 

• Idea Gdynia Sailing Days 

• Zlot Najwiekszych Zaglowców Swiata (Gdynia) 

• „Amberif” – Targi Bursztynu 

• Festiwal Filmowy w Gdyni 

• Miedzynarodowy Zlot Milosników VW Garbusa 

• Jarmark Wdzydzki 

• Mistrzostwa Swiata w Polawianiu Bursztynu 

• Miedzynarodowy Festiwal Folkloru „Dni Kultury 
Kaszubskiej” 

• Jarmark Odpustowy sw. Marcina Jakuba 

• Festiwal Dwóch Teatrów w Sopocie 

• „Oblezenie Malborka” w Malborku 

• Impreza plenerowa VIVAT VASA!!!  
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Wnioski 

• Przeprowadzona analiza wskazuje na znaczace predestynacje regionu w 
zakresie kreacji markowych szlaków tematycznych, w tym zwiazanych z 
dziedzictwem kulturowym regionu 

• Istotna slaboscia oferty turystycznej regionu jest brak produktów 
wizerunkowych, charakterystycznych dla regionu, eksponujacych unikalne 
walory; przewazaja oferty homogeniczne, np. „wakacje nad morzem”, wczasy 
na wsi – „pod grusza”, „wczasy nad jeziorem”, wyjazdy aktywne itp. 

• Bardzo niewielka liczba markowych, pakietowych ofert turystycznych 

• Najwiekszy potencjal wizerunkowy regionu powinny stanowic walory 
przestrzenno – geograficzne (polozenie nadmorskie, Wybrzeze Baltyckie) oraz 
bogate dziedzictwo kulturowe, zachowane i pielegnowane w wielu miejscach 
Pomorza Wschodniego 

• Istotnym wzmocnieniem dla charakteru oferty produktowej Pomorza 
Wschodniego sa walory etniczne i spoleczne, w tym kultura Kaszub, Kociewia 
czy kolebki kultury gotlandzkiej i rzucewskiej 

                                                                                                                             
51 Wokól niektórych zamków planowane sa szersze projekty zakladajace takze rozwój infrastruktury uzupelniajacej 
np. Zagospodarowanie Wzgórza Zamkowego w Sztumie, czy „Strefa Wysokiej Jakosci Uslug Turystycznych 
wokól Zamku w Malborku” 
52 Na produkt skladaja sie m.in. Przekop Wisly, sluzy Przegalina i Gdanska Glowa, porty Swibno, Przegalina;  
ponadto mosty zwodzone, przepompownie 
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• Cecha oferty regionu jest zróznicowanie obszarowe – wyksztalcenie na 
przestrzeni wieków charakterystycznych subregionów, o specyficznych 
cechach i walorach atrakcyjnosci przestrzenno–przyrodniczo–kulturowej, 
predestynujacych je do rozwoju zintegrowanych stref turystycznych 

• Komplementarnosc oferty turystycznej woj. pomorskiego  
 

Elementy wizerunkowe  (przyklady) 

• Molo w Sopocie (najdluzszy drewniany pomost w Europie) 

• „Organy Oliwskie” w Katedrze Oliwskiej 

• Stocznia Gdanska oraz Plac i Muzeum Solidarnosci 

• Ul. Monte Cassino w Sopocie (popularny deptak) 

• „Sad Ostateczny” Hansa Memlinga 

• Starówka w Gdansku 

• 21 Postulatów Sierpniowych (lista dziedzictwa UNESCO „Pamiec Swiata”)  

• Zamek w Malborku (wpisany na liste dziedzictwa UNESCO) 

• Wydmy w Parku Slowinskim 

 
Znane postacie istotnie wplywajace na wizerunek regionu (przyklady) 

• Lech Walesa 

• Klaus Kinski 

• Gabriel Daniel Fahrenheit  

• Artur Schopenhauer 

• Jan Hevelius 

• Günter Grass 

 
Inne elementy wizerunkowe 

• Zespoly sportowe – Prokom Trefl Sopot, zespoly pilkarskie 53 np. Lechia 
Gdansk, Arka Gdynia Stoczniowiec Gdansk (zespól hokejowy), czolowe 
zespoly rugby (Lechia Gdansk, Ogniwo Sopot, Arka Gdynia) 

• Znani sportowcy (np. Sylwia Gruchala, Leszek Blanik, Przemyslaw 
Miarczynski) 

• Znani naukowcy (np. prof. dr hab. Jerzy Samp – znany historyk Gdanska i 
Pomorza, prof. dr. hab. Marta Bogdanowicz – psycholog, twórczyni stosowanej 
w Europie metody leczenia dysleksji) 

• Artysci, pisarze (np. Pawel Huelle, Andrzej Dudzinski, Kiejstut Bereznicki) 

• Znani politycy kojarzeni z Wybrzezem (np. Donald Tusk, Maciej Plazynski) 

                                                 
53 w przypadku niektórych zespolów sportowych, szczególnie zespolów pilkarskich wplyw na wizerunek 
turystyczny moze miec charakter pejoratywny  
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• Znani przedsiebiorcy (np. Ryszard Krauze, Zenon Ziaja) 

• Uczelnie wyzsze – np. Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska, Akademia 
Morska, WSAiB, Akademia Medyczna 

 

 
Zalozenia do rozwoju produktów turystycznych regionu 

• Opracowanie kompleksowego programu rozwoju produktów turystycznych 
województwa pomorskiego 

• Stworzenie i opracowanie strategii marketingowych, w tym budowy marki, 
oraz programów operacyjno-rozwojowych dla wybranych strategicznych 
produktów turystycznych regionu, wg okreslonych parametrów i zasad w 
PRPTWP 

• Okreslenie podstawowych oraz uzupelniajacych zródel finansowania oraz 
mozliwych form montazu finansowego realizacji programów rozwoju 
produktów 

• Opracowanie i wdrozenie modelowych rozwiazan w zakresie zarzadzania i 
organizacji projektami 

• Zaproponowanie modelowych rozwiazan w zakresie wsparcia technicznego 
wdrozenia produktów  

 

 

 

 


