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WPROWADZENIE

Kreowanie przedsiebiorczosci i komercjalizacji wiedzy to nowe trendy wy-
znaczajace wyzwania wspdtczesnym uczelniom. Cheac im sprostaé uczelnia nie
moze poprzestawac na dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Spory nacisk kta-
dzie si¢ na utylitaryzm prowadzonych badan naukowych.

Coraz czgsciej na uczelniach operuje si¢ terminami takimi jak: ,,przedsigbior-
czo$¢ akademicka”, ,,przedsigbiorczy naukowiec”, ,komercjalizacja wiedzy”
etc.

Konieczne okazuje si¢ wdrozenie uregulowan w zakresie zaradzania wtasnoscia
intelektualna, naukowcy powinni posiada¢ umiejetnosci zarzadzania projektami
badawczymi, wiedzie¢ czy ich wiedza/osiagniecia nadaja si¢ do komercjalizacji
i w jaki sposob mozna tego dokonac.

Niniejsza publikacja stanowi podrecznik skierowany do oséb prowadzacych ba-
dania naukowe potrzebujacych wsparcia w procesie ich komercjalizacji.

Obejmuje bowiem zaréwno kwestie dotyczace aspektow prawnych wiazacych
sie z tematykq komercjalizacji, pokazuje nastepnie jak zarzadza¢ projektami ba-
dawczymi na uczelni wreszcie, jak zaktada¢ spotki odpryskowe typu spin-off i
spin- out. Nurtujacym problemem jest finansowanie dziatalnosci tych innowacyj-
nych podmiotéw (takie z reguly powstaja przy uczelniach) — scharakteryzowano
zatem dostepne zrodla finansowania, a takze oméwiono rolg oraz praktyczne
aspekty zarzadzania centrum transferu technologii.

Mamy nadzieje, iz niniejsza publikacja bedaca efektem projektu ,,Nauka blizej
komercjalizacji” realizowanego przez Instytut Gospodarki oraz Centrum Trans-
feru Innowacji i Przedsiebiorczosci Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie przyczyni si¢ do poprawy zrozumienia istoty i celu komercjalizacji
wiedzy ukutej przez polskich naukowcow.

Zesp6t realizujacy projekt:

Dr Maciej Piotrowski
Mgr Matgorzata Janiec
Dr Marta Czyzewska
Dr inz. Wiadystaw Czajka
Mgr Anna Lewandowska
Mgr Monika Dabrowska
Mgr Anna Woéjtowicz - Dawid



Marek Besler

1. PRAWO AUTORSKIE I PRAWA POKREWNE

1.1 POJECIE UTWORU I JEGO RODZAJE

Utworem jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej o indywidualnym charak-
terze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od warto$ci, przeznaczenia
i sposobu wyrazenia.

Utworami sa w szczegdlnosci dzieta: wyrazone stowem, symbolami matematycz-
nymi, znakami graficznymi (literackie, publicystyczne, naukowe, kartograficzne
oraz programy komputerowe), plastyczne, fotograficzne, lutnicze, wzornictwa
przemystowego, architektoniczne, architektoniczno-urbanistyczne i urbanistycz-
ne, muzyczne i stowno-muzyczne, sceniczne, sceniczno-muzyczne, choreogra-
ficzne i pantomimiczne, audiowizualne (w tym filmowe).

Ochrona objety moze by¢ wytacznie sposdb wyrazenia; nie sa objete ochrona od-
krycia, idee, procedury, metody i zasady dziatania oraz koncepcje matematycz-
ne. Utwor jest przedmiotem prawa autorskiego od chwili ustalenia, chociazby
mial posta¢ nieukoniczona. Ochrona przystuguje tworcy niezaleznie od spetnie-
nia jakichkolwiek formalno$ci.

Opracowanie cudzego utworu, w szczeg6lnosci thumaczenie, przerobka, adapta-
cja, jest przedmiotem prawa autorskiego bez uszczerbku dla prawa do utworu
pierwotnego.

Rozporzadzanie i korzystanie z opracowania zalezy od zezwolenia twércy utwo-
ru pierwotnego (prawo zalezne), chyba ze autorskie prawa majatkowe do utworu
pierwotnego wygasty. Na egzemplarzach opracowania nalezy wymieni¢ tworce
i tytul utworu pierwotnego.

Zbiory, antologie, wybory, bazy danych spetniajace cechy utworu sg przedmio-
tem prawa autorskiego, nawet jezeli zawieraja nie chronione materiaty, o ile przy-
jety w nich dobdr, uktad lub zestawienie ma twoérczy charakter, bez uszczerbku
dla praw do wykorzystanych utworéw.

Redukcji ulega zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (rys. 1.1.2). W II kwar-
tale 2009 r. przecigtne zatrudnienie w przedsigbiorstwach w wojewddztwie pod-
karpackim zmniejszyto si¢ o 1,9 proc. w stosunku do kwartatu poprzedniego, co
oznacza utrate pracy przez 4,2 tys. osob. Zatrudnienie jest rowniez mniejsze niz
przed rokiem. Negatywne tendencje obserwowane byty rowniez w pozostatych



regionach, lecz w mniejszym stopniu. Przecietnie w kraju zatrudnienie zmniej-
szyto si¢ o 0,8 proc. w ostatnich trzech miesiacach. Zaréwno na Podkarpaciu,
jak i w pozostatych regionach szybciej spadata liczba pracujacych na whasny
rachunek niz zatrudnionych.

Nie stanowia przedmiotu prawa autorskiego:
—  akty normatywne lub ich urzedowe projekty,
—  urzedowe dokumenty, materiaty, znaki i symbole,
—  opublikowane opisy patentowe lub ochronne,
—  proste informacje prasowe.

1.2 PODMIOTY UPRAWNIONE W DZIEDZINIE PRAWA
AUTORSKIEGO

Prawo autorskie przystuguje tworcy, o ile ustawa nie stanowi inaczej. Do-
mniemywa sie, ze tworcg jest osoba, ktorej nazwisko w tym charakterze uwi-
doczniono na egzemplarzach utworu lub ktérej autorstwo podano do publicz-
nej wiadomosci w jakikolwiek inny sposob w zwiazku z rozpowszechnianiem
utworu.

Dopoki twérca nie ujawnit swojego autorstwa, w wykonywaniu prawa autor-
skiego zastepuje go producent lub wydawca, a w razie ich braku - wiasciwa
organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi.

Wspottworcom przystuguje prawo autorskie wspolnie. Domniemywa sig, ze
wielkos$ci udziatéw sa rowne. Kazdy ze wspottwércow moze zadac okreslenia
wielko$ci udziatow przez sad, na podstawie wktadéw pracy tworcze;j.

Kazdy ze wspottwdércow moze wykonywaé prawo autorskie do swojej czesci
utworu majacej samodzielne znaczenie, bez uszczerbku dla praw pozostatych
wspottworcow.

Do wykonywania prawa autorskiego do catosci utworu potrzebna jest zgoda
wszystkich wspottworcow. W przypadku braku takiej zgody kazdy ze wspot-
tworcoOw moze zadac rozstrzygniecia przez sad, ktéry orzeka uwzgledniajac inte-
resy wszystkich wspottworcow.

Kazdy ze wspottworcow moze dochodzi€ roszczen z tytutu naruszenia prawa au-
torskiego do catosci utworu. Uzyskane §wiadczenie przypada wszystkim wspot-
tworcom, stosownie do wielkosci ich udziatow.

Do autorskich praw majatkowych przystugujacych wspottworcom stosuje si¢

odpowiednio przepisy Kodeksu cywilnego o wspotwtasnosci w czesciach utam-
kowych.
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Jezeli ustawa lub umowa o prace nie stanowig inaczej, pracodawca, ktorego pra-
cownik stworzyt utwér w wyniku wykonywania obowiazkéw ze stosunku pracy,
nabywa z chwila przyjecia utworu autorskie prawa majatkowe w granicach wy-
nikajacych z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru stron.

Jezeli pracodawca, w okresie dwoch lat od daty przyjecia utworu, nie przystapi do
rozpowszechniania utworu przeznaczonego w umowie o prace do rozpowszech-
nienia, twoérca moze wyznaczy¢ pracodawcy na piSmie odpowiedni termin na
rozpowszechnienie utworu z tym skutkiem, ze po jego bezskutecznym uptywie
prawa uzyskane przez pracodawce wraz z wtasnoscia przedmiotu, na ktérym
utwor utrwalono, powracaja do tworcy, chyba ze umowa stanowi inaczej. Strony
moga okresli¢ inny termin na przystapienie do rozpowszechniania utworu.

Jezeli umowa o prace nie stanowi inaczej, z chwila przyjecia utworu pracodawca
nabywa witasno$¢ przedmiotu, na ktérym utwor utrwalono.

Jezeli pracodawca nie zawiadomi tworcy w terminie sze$ciu miesiecy od do-
starczenia utworu o jego nie przyjeciu lub uzaleznieniu przyjecia od dokonania
okreslonych zmian w wyznaczonym w tym celu odpowiednim terminie, uwaza
sie, ze utwor zostat przyjety bez zastrzezen. Strony moga okresli¢ inny termin.

Jezeli w umowie o prace nie postanowiono inaczej, instytucji naukowej przystu-
guje pierwszenstwo opublikowania utworu naukowego pracownika, ktory stwo-
rzyt ten utwoér w wyniku wykonywania obowiazkéw ze stosunku pracy. Tworcy
przystuguje prawo do wynagrodzenia. Pierwszenstwo opublikowania wygasa,
jezeli w ciagu szeSciu miesiecy od dostarczenia utworu nie zawarto z tworca
umowy o wydanie utworu albo, jezeli w okresie dwéch lat od daty jego przyjecia
utwor nie zostat opublikowany.

Instytucja naukowa moze, bez odrgbnego wynagrodzenia, korzysta¢ z materiatu
naukowego zawartego w utworze, o ktorym mowa w ust. 1, oraz udostepniac ten
utwor osobom trzecim, jezeli to wynika z uzgodnionego przeznaczenia utworu
lub zostato postanowione w umowie.

Uczelni w rozumieniu przepisow o szkolnictwie wyzszym przystuguje pierw-
szeristwo w opublikowaniu pracy dyplomowe;j studenta. Jezeli uczelnia nie opu-
blikowata pracy dyplomowej w ciagu 6 miesiecy od jej obrony, student, ktory
ja przygotowat, moze ja opublikowac, chyba ze praca dyplomowa jest czescia
utworu zbiorowego.
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1.3 TRESC AUTORSKICH PRAW OSOBISTYCH

Autorskie prawa osobiste chronig nieograniczona w czasie i nie podlegajaca
zrzeczeniu si¢ lub zbyciu wiez tworcy z utworem, a w szczegdlnosci prawo do:

—  autorstwa utworu,

—  oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do udo-
stepniania go anonimowo,

—  nienaruszalnodci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzy-
stania,

—  decydowania o pierwszym udostgpnieniu utworu publicznosci,

—  nadzoru nad sposobem korzystania z utworu.

1.4 TRESC AUTORSKICH PRAW MAJATKOWYCH

Twoércy przystuguje wytaczne prawo do korzystania z utworu i rozporzadza-
nia nim na wszystkich polach eksploatacji oraz do wynagrodzenia za korzystanie
Z utworu.

Autorskie prawa majatkowe doznaja ograniczen w ramach instytucji ,,dozwolo-
nego uzytku chronionych utworéw”. Przyktady ograniczen podaje ponize;j.

Bez zezwolenia twoércy wolno nieodptatnie korzystac z juz rozpowszechnionego
utworu w zakresie wlasnego uzytku osobistego. Przepis ten nie upowaznia do
budowania wedlug cudzego utworu architektonicznego i architektoniczno urba-
nistycznego oraz do korzystania z elektronicznych baz danych spehiajacych ce-
chy utworu, chyba ze dotyczy to wiasnego uzytku naukowego niezwiazanego z
celem zarobkowym. Zakres whasnego uzytku osobistego obejmuje korzystanie z
pojedynczych egzemplarzy utworéw przez krag oséb pozostajacych w zwiazku
osobistym, w szczeg6lnosci pokrewienstwa, powinowactwa lub stosunku towa-
rzyskiego.

Wolno rozpowszechnia¢ w celach informacyjnych w prasie, radiu i telewizji:

—  juz rozpowszechnione: sprawozdania o aktualnych wydarzeniach, ak-
tualne artykuty na tematy polityczne, gospodarcze lub religijne, chyba
ze zostalo wyraznie zastrzezone, ze ich dalsze rozpowszechnia nie jest
zabronione,

—  aktualne wypowiedzi i fotografie reporterskie,

—  krotkie wyciagi ze sprawozdan i artykutow, o ktérych mowa w pkt. 1
lit. a) i b),

—  przeglady publikacji i utwordéw rozpowszechnionych,

—  mowy wygloszone na publicznych zebraniach i rozprawach; nie upo-
waznia to jednak do publikacji zbioréw moéw jednej osoby,

—  krotkie streszczenia rozpowszechnionych utworéw,

—  wolno w sprawozdaniach o aktualnych wydarzeniach przytacza¢ utwo-
ry udostepniane podczas tych wydarzen, jednakze w granicach u zasad-
nionych celem informacji.
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Instytucje naukowe i oswiatowe moga, w celach dydaktycznych lub prowadze-
nia wiasnych badan, korzysta¢ z rozpowszechnionych utworéw w oryginale i w
tlumaczeniu oraz sporzadza¢ w tym celu egzemplarze fragmentow rozpowszech-
nionego utworu.

Biblioteki, archiwa i szkoty moga:

—  udostepnia¢ nieodptatnie, w zakresie swoich zadan statutowych, eg-
zemplarze utworéw rozpowszechnionych,

—  sporzadza¢ lub zleca¢ sporzadzanie egzemplarzy rozpowszechnionych
utworéw w celu uzupetnienia, zachowania lub ochrony wiasnych zbio-
ow,

—  udostepniac zbiory dla celéw badawczych lub poznawczych za posred-
nictwem koncéwek systemu informatycznego (terminali) znajdujacych
sie na terenie tych jednostek,

—  Wolno przytacza¢ w utworach stanowiacych samoistng cato$¢ urywki
rozpowszechnionych utworéw lub drobne utwory w catosci, w zakresie
uzasadnionym wyjasnianiem, analizg krytyczna, nauczaniem lub pra-
wami gatunku tworczosci.

Wolno w celach dydaktycznych i naukowych zamieszcza¢ rozpowszechnione
drobne utwory lub fragmenty wiekszych utworéw w podrecznikach i wypisach.

Wolno w celach dydaktycznych i naukowych zamieszcza¢ rozpowszechnione
drobne utwory lub fragmenty wiekszych utworéw w antologiach.

W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 2 i 21, twércy przystuguje prawo do
wynagrodzenia.

Ofsrodki informacji lub dokumentacji mogg sporzadzac i rozpowszechnia¢ wia-
sne opracowania dokumentacyjne oraz pojedyncze egzemplarze, nie wigkszych
niz jeden arkusz wydawniczy, fragmentow opublikowanych utworéw.

Tworca albo wtasciwa organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi
lub prawami pokrewnymi jest uprawniona do pobierania od osrodkéw, o ktérych
mowa wyzej wynagrodzenia za odptatne udostepnianie egzemplarzy fragmen-
tOW utworow.

Wolno nieodptatnie wykonywa¢ publicznie rozpowszechnione utwory podczas
ceremonii religijnych, imprez szkolnych i akademickich lub oficjalnych uroczy-
stosci panstwowych, jezeli nie ¥aczy sie z tym osiaganie posrednio lub bezpo-
$rednio korzysci majatkowych i arty$ci wykonawcy nie otrzymuja wynagrodze-
nia, z wytaczeniem imprez reklamowych, promocyjnych lub wyborczych.

Whasciciel egzemplarza utworu plastycznego moze go wystawiac publicznie, je-
zeli nie taczy sie z tym osiaganie korzysci majatkowych.

13



W razie podjecia decyzji o zniszczeniu oryginalnego egzemplarza utworu pla-
stycznego znajdujacego si¢ w miejscu publicznie dostgpnym, wtasciciel jest obo-
wigzany ztozy¢ twércy utworu lub jego bliskim oferte sprzedazy, jezeli porozu-
mienie si¢ z nim, celem ztozenia oferty, jest mozliwe. Gorng granicg ceny okresla
warto$¢ materiatow. Jezeli sprzedaz nie jest mozliwa, wtasciciel jest obowigzany
umozliwi¢ twoércy sporzadzenie kopii badz - zaleznie od rodzaju utworu - sto-
sownej dokumentacji.

Wolno rozpowszechnia¢:

—  utwory wystawione na state na ogolnie dostgpnych drogach, ulicach,
placach lub w ogrodach, jednakze nie do tego samego uzytku,

—  utwory wystawione w publicznie dostgpnych zbiorach, takich jak mu-
zea, galerie, sale wystawowe, lecz tylko w katalogach i w wydawnic-
twach publikowanych dla promocji tych utworéw, a takze w sprawoz-
daniach o aktualnych wydarzeniach w prasie i telewizji, jednakze w
granicach uzasadnionych celem informacji,

—  w encyklopediach i atlasach - opublikowane utwory plastyczne i foto-
graficzne, o ile nawiazanie porozumienia z twérca celem uzyskania jego
zezwolenia napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody. Tworcy
przystuguje wowczas prawo do wynagrodzenia.

Wolno korzysta¢ z utworéw dla celéw bezpieczenstwa publicznego lub na po-
trzeby postgpowan administracyjnych, sadowych lub prawodawczych oraz spra-
wozdan z tych postgpowar.

Wolno korzysta¢ z utworu w postaci obiektu budowlanego, jego rysunku, planu
lub innego ustalenia, w celu odbudowy lub remontu obiektu budowlanego.

Mozna korzysta¢ z utworéw w granicach dozwolonego uzytku pod warunkiem
wymienienia imienia i nazwiska tworcy oraz zrodia. Podanie twoércy i zZrodia
powinno uwzgledniac istniejace mozliwosci. Tworcy nie przystuguje prawo do
wynagrodzenia, chyba ze ustawa stanowi inaczej.

Dozwolony uzytek nie moze narusza¢ normalnego korzystania z utworu lub go-
dzi¢ w stuszne interesy tworcy.

1.5 CZAS TRWANIA AUTORSKICH PRAW MAJATKOWYCH

Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w ustawie, autorskie prawa ma-
jatkowe gasng z uptywem lat siedemdziesigciu:
—  od $mierci tworcy, a do utworéw wspotautorskich - od $mierci wspot-
tworcy, ktory przezyt pozostatych,
—  wodniesieniu do utworu, ktérego tworca nie jest znany - od daty pierw-
szego rozpowszechnienia, chyba ze pseudonim nie pozostawia watpli-
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wosci co do tozsamosci autora lub jezeli autor ujawnit swojaq tozsa-
mos¢,

—  w odniesieniu do utworu, do ktérego autorskie prawa majatkowe przy-
stugujg z mocy ustawy innej osobie niz tworca - od daty rozpowszech-
nienia utworu, a gdy utwor nie zostat rozpowszechniony - od daty jego
ustalenia,

—  w odniesieniu do utworu audiowizualnego - od $mierci najpozniej
zmarlej z wymienionych oséb: gtéwnego rezysera, autora scenariusza,
autora dialogdéw, kompozytora muzyki skomponowanej do utworu au-
diowizualnego.

Jezeli bieg terminu wygasniecia autorskich praw majatkowych rozpoczyna si¢
od rozpowszechnienia utworu, a utwor rozpowszechniono w czeéciach, odcin-
kach, fragmentach lub wktadkach, bieg terminu liczy si¢ oddzielnie od daty roz-
powszechnienia kazdej z wymienionych czesci.

Czas trwania autorskich praw majatkowych liczy sie w latach pelnych naste-
pujacych po roku, w ktérym nastapito zdarzenie, od ktérego zaczyna si¢ bieg

terminOw.
1.6 POLA EKSPLOATACJI UTWORU

Odrebne pola eksploatacji utworu stanowia w szczegélnosci:

—  w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — wytwarzanie okre-
$long technika egzemplarzy utworu w tym technika drukarska, repro-
graficzna, zapisu magnetycznego oraz technika cyfrowa,

—  w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych utwoér
utrwalono- wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu
albo egzemplarzy,

—  w zakresie rozpowszechniania utworu w inny sposob niz wyzej wska-
zane- publiczne wykonanie, wystawienie, wySwietlenie, odtworzenie
oraz nadawanie i reemitowanie a takze publiczne udost¢pnianie utworu
w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep w miejscu i w
czasie przez siebie wybranym

1.7 UMOWY W DZIEDZINIE PRAWA AUTORSKIEGO

Jezeli ustawa nie stanowi inaczej:
—  autorskie prawa majatkowe moga przej$¢ na inne osoby w drodze dzie-
dziczenia lub na podstawie umowy,
—  nabyweca autorskich praw majatkowych moze przenies¢ je na inne oso-
by, chyba ze umowa stanowi inaczej.

Umowa o przeniesienie autorskich praw majatkowych lub umowa o korzystanie
z utworu, czyli licencja, obejmuje pola eksploatacji wyraznie w niej wymienio-
ne.
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Niewazna jest umowa w czgsci dotyczacej wszystkich utworow lub wszystkich
utworéw okreslonego rodzaju tego samego tworcy majacych powsta¢ w przy-
sztosci. Umowa moze dotyczy¢ tylko pol eksploatacji, ktdre sg znane w chwili
jej zawarcia. Twoérca utworu wykorzystanego lub wtaczonego do utworu audio-
wizualnego oraz utworu wchodzacego w sktad utworu zbiorowego, po powsta-
niu nowych sposobéw eksploatacji utworéw, nie moze bez waznego powodu
odmowic udzielenia zezwolenia na korzystanie z tego utworu w ramach utworu
audiowizualnego lub utworu zbiorowego na polach eksploatacji nieznanych w
chwili zawarcia umowy.

Jezeli autorskie prawa majatkowe jednego ze wspottworcow miatyby przypasé
Skarbowi Panstwa jako spadkobiercy ustawowemu, czg$¢ ta przechodzi na po-
zostatych przy zyciu wspottworcoéw lub ich nastepcow prawnych, stosownie do
wielkosci ich udziatow.

Jezeli z umowy nie wynika, Ze przeniesienie autorskich praw majatkowych lub
udzielenie licencji nastapito nieodptatnie, twoércy przystuguje prawo do wyna-
grodzenia.

Jezeli w umowie nie okre$lono wysoko$ci wynagrodzenia autorskiego, wyso-
ko$¢ wynagrodzenia okre$la si¢ z uwzglednieniem zakresu udzielonego prawa
oraz korzysci wynikajacych z korzystania z utworu.

W razie razacej dysproporcji miedzy wynagrodzeniem tworcy a korzy$ciami
nabywcy autorskich praw majatkowych lub licencjobiorcy, tworca moze zadaé
stosownego podwyzszenia wynagrodzenia przez sad.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, tworcy przystuguje odrebne wynagrodzenie
za korzystanie z utworu na kazdym odrebnym polu eksploatacji.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, tworca zachowuje wytaczne prawo zezwala-
nia na wykonywanie zaleznego prawa autorskiego, mimo ze w umowie postano-
wiono o przeniesieniu catosci autorskich praw majatkowych.

Jezeli wynagrodzenie tworcy zalezy od wysokosci wptywow z korzystania z
utworu, tworca ma prawo do otrzymania informacji i wgladu w niezbednym za-
kresie do dokumentacji majacej istotne znaczenie dla okreslenia wysokosci tego
wynagrodzenia.

Jezeli wynagrodzenie tworcy jest okre§lone procentowo od ceny sprzedazy eg-

zemplarzy utworu, a cena ta ulega podwyzszeniu, tworcy nalezy si¢ uméwiony
procent od egzemplarzy sprzedanych po podwyzszonej cenie.
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Jednostronne obnizenie ceny sprzedazy egzemplarzy przed uptywem roku od
przystapienia do rozpowszechniania utworu nie wptywa na wysoko$¢ wynagro-
dzenia. Strony mogg przedtuzy¢ ten termin.

Jezeli w umowie nie okreslono sposobu korzystania z utworu, powinien on by¢
zgodny z charakterem i przeznaczeniem utworu oraz przyjetymi zwyczajami.

Nastepca prawny, cho¢by nabyt cato$¢ autorskich praw majatkowych, nie moze,
bez zgody tworcy, czyni¢ zmian w utworze, chyba ze sa one spowodowane
oczywista koniecznoscig, a twoérca nie miatby stusznej podstawy im si¢ sprzeci-
wic. Dotyczy to odpowiednio utwordw, ktorych czas ochrony autorskich praw
majatkowych uptynat.

‘Wprowadzenie do obrotu oryginatu albo egzemplarza utworu na terytorium Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego wyczerpuje prawo do zezwalania na dalszy
obrot takim egzemplarzem na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z wyjatkiem
jego najmu lub uzyczenia.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, przeniesienie wlasnosci egzemplarza utworu
nie powoduje przejscia autorskich praw majatkowych do utworu.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, przejscie autorskich praw majatkowych nie
powoduje przeniesienia na nabywce wlasnosci egzemplarza utworu. Nabywca
oryginatu utworu jest obowiazany udostepni¢ go tworcy w takim zakresie, w
jakim jest to niezbedne do wykonywania prawa autorskiego. Nabywca oryginatu
moze jednak domagac si¢ od tworcy odpowiedniego zabezpieczenia oraz wyna-
grodzenia za korzystanie.

Umowa o przeniesienie autorskich praw majatkowych wymaga zachowania for-
my pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Twoérca jest obowiazany dostarczy¢ utwor w terminie okre§lonym w umowie, a
jezeli termin nie zostat oznaczony - niezwlocznie po ukonczeniu utworu.

Jezeli tworca nie dostarczyl utworu w przewidzianym terminie, zamawiajacy
moze wyznaczy¢ tworcy odpowiedni dodatkowy termin z zagrozeniem odsta-
pienia od umowy, a po jego bezskutecznym uptywie moze od umowy odstapic.

Jezeli zamdOwiony utwor ma usterki, zamawiajacy moze wyznaczy¢ tworcy od-
powiedni termin do ich usunigcia, a po jego bezskutecznym uptywie moze od
umowy odstapi¢ lub zada¢ odpowiedniego obnizenia uméwionego wynagrodze-
nia, chyba ze usterki sa wynikiem okolicznosci, za ktére tworca nie ponosi odpo-
wiedzialno$ci. Tworca zachowuje w kazdym razie prawo do otrzymanej czesci
wynagrodzenia, nie wyzszej niz 25% wynagrodzenia umownego.
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Jezeli utwor ma wady prawne, zamawiajacy moze od umowy odstapic i zadaé
naprawienia poniesionej szkody. Roszczenia, o ktérych mowa wygasajq z chwila
przyjecia utworu. Jezeli zamawiajacy nie zawiadomi twércy w terminie szesciu
miesiecy od dostarczenia utworu o jego przyjeciu, nie przyjeciu lub uzaleznieniu
przyjecia od dokonania okreslonych zmian w wyznaczonym w tym celu odpo-
wiednim terminie, uwaza si¢, ze utwor zostat przyjety bez zastrzezen. Strony
moga okresli¢ inny termin.

Twoérca moze odstapi¢ od umowy lub ja wypowiedzie¢ ze wzgledu na swoje
istotne interesy tworcze.

Jezeli w ciagu dwoch lat od odstapienia lub wypowiedzenia, o ktérym mowa
w ust. 1, tworca zamierza przystapi¢ do korzystania z utworu, ma obowiazek
zaoferowac to korzystanie nabywcy lub licencjobiorcy, wyznaczajac mu w tym
celu odpowiedni termin.

Jezeli odstapienie od umowy lub jej wypowiedzenie nastgpuje po przyjeciu
utworu, skuteczno$¢ odstapienia lub wypowiedzenia moze by¢ przez drugg stro-
ne umowy uzalezniona od zabezpieczenia kosztow poniesionych przez nig w
zwiazku z zawarta umowa. Nie mozna jednak zada¢ zwrotu kosztow, gdy za-
niechanie rozpowszechniania jest nastepstwem okolicznosci, za ktore tworca nie
ponosi odpowiedzialnosci.

Przepisu ust. 1 nie stosuje sie do utworéw architektonicznych i architektoniczno-
urbanistycznych, audiowizualnych oraz utwordw zamowionych w zakresie ich
eksploatacji w utworze audiowizualnym.

Jezeli nabywca autorskich praw majatkowych lub licencjobiorca, ktdry zobo-
wigzat si¢ do rozpowszechniania utworu, nie przystapi do rozpowszechniania w
uméwionym terminie, a w jego braku - w ciagu dwoéch lat od przyjecia utworu,
tworca moze odstapi¢ od umowy lub ja wypowiedzie¢ i domagac si¢ naprawie-
nia szkody po bezskutecznym uptywie dodatkowego terminu, nie krétszego niz
sze$¢ miesigcy.

Jezeli wskutek okolicznosci, za ktére nabywca lub licencjobiorca ponosi od-
powiedzialno$¢, utwoér nie zostat udostepniony publicznosci, twoérca moze si¢
domaga¢, zamiast naprawienia poniesionej szkody, podwojnego wynagrodzenia
w stosunku do okres§lonego w umowie o rozpowszechnienie utworu, chyba ze
licencja jest niewylaczna.

Powyzszych zasad nie stosuje si¢ do utwordéw architektonicznych i architekto-
niczno-urbanistycznych.
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Jezeli publiczne udostepnienie utworu nastepuje w nieodpowiedniej formie albo
ze zmianami, ktérym tworca mogtby stusznie sie sprzeciwi¢, moze on po bezsku-
tecznym wezwaniu do zaniechania naruszenia odstapi¢ od umowy lub ja wypo-
wiedzie¢. Tworcy przystuguje prawo do wynagrodzenia okre$lonego umowa.

Jezeli ustawa nie stanowi inaczej, kazda ze stron odstepujac od umowy lub wy-
powiadajac ja moze zada¢ od drugiej strony zwrotu wszystkiego, co ta otrzymata
Z tytutu umowy.

Korzystajacy z utworu jest obowiazany umozliwi¢ tworcy przed rozpowszech-
nieniem utworu przeprowadzenie nadzoru autorskiego. Jezeli wniesione w
zwiazku z nadzorem zmiany w utworze sa niezbedne i wynikaja z okolicznosci
od tworcy niezaleznych, koszty ich wprowadzenia obciazaja nabywce autorskich
praw majatkowych lub licencjobiorce.

Jezeli tworca nie przeprowadzi nadzoru autorskiego w odpowiednim terminie,
uwaza si¢, ze wyrazit zgode na rozpowszechnianie utworu. Jezeli ustawa lub
umowa nie stanowia inaczej, za wykonanie nadzoru autorskiego nie przystuguje
tworcy odrgbne wynagrodzenie.

Tworcy utworu plastycznego przystuguje prawo do sprawowania odplatnego
nadzoru autorskiego.

Sprawowanie nadzoru autorskiego nad utworami architektonicznymi i architek-
toniczno- urbanistycznymi reguluja odrebne przepisy. Jezeli umowa nie stanowi
inaczej, nabycie od tworcy egzemplarza projektu architektonicznego lub archi-
tektoniczno-urbanistycznego obejmuje prawo zastosowania go tylko do jednej
budowy.

Twoérca moze w zbiorowej publikacji swych utwordw umiesci¢ utwory, o kt6-
rych publikacje zawart odrebna umowe.

Umowa o zbiorowe wydanie utwordw nie obejmuje prawa publikacji poszcze-
g6lnych utwordéw, chyba ze postanowiono w niej inacze;j.

Jezeli umowa obejmuje sporzadzenie egzemplarzy przeznaczonych do udostep-
nienia publiczno$ci, tworcy naleza si¢ egzemplarze autorskie w liczbie okreslo-
nej w umowie.

Umowa zobowiazujaca do przeniesienia autorskich praw majatkowych przeno-
si na nabywce, z chwila przyjecia utworu, prawo do wylacznego korzystania z
utworu na okreslonym w umowie polu eksploatacji, chyba ze postanowiono w
niej inacze;j.
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W braku wyraznego postanowienia o przeniesieniu prawa, uwaza si¢, ze tworca
udzielit licencji. Umowa licencyjna uprawnia do korzystania z utworu w okresie
pieciu lat na terytorium panstwa, w ktérym licencjobiorca ma swoja siedzibe,
chyba ze w umowie postanowiono inaczej. Po uptywie terminu, o ktérym mowa,
prawo uzyskane na podstawie umowy licencyjnej wygasa.

Twoérca moze udzieli¢ upowaznienia do korzystania z utworu na wymienionych
w umowie polach eksploatacji z okresleniem zakresu, miejsca i czasu tego korzy-
stania. Jezeli umowa nie zastrzega wytacznosci korzystania z utworu w okreslo-
ny sposoéb (licencja wylaczna), udzielenie licencji nie ogranicza udzielenia przez
tworce upowaznienia innym osobom do korzystania z utworu na tym samym
polu eksploataciji (licencja niewytaczna).

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, licencjobiorca nie moze upowazni¢ innej 0so-
by do korzystania z utworu w zakresie uzyskanej licencji.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, uprawniony z licencji wytacznej moze do-
chodzi¢ roszczen z tytulu naruszenia autorskich praw majatkowych, w zakresie
objetym umowa licencyjna. Umowa licencyjna wylaczna wymaga zachowania
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, a licencj¢ udzielono na czas nieoznaczony,
tworca moze ja wypowiedzie¢ z zachowaniem terminéw umownych, a w ich
braku na rok naprzdd, na koniec roku kalendarzowego. Licencje udzielona na
okres dtuzszy niz pig¢ lat uwaza sie, po uplywie tego terminu, za udzielong na
czas nieoznaczony.

1.8 PRAWNA OCHRONA AUTORSKICH PRAW OSOBISTYCH
I MAJATKOWYCH

Tworca, ktorego autorskie prawa osobiste zostaty zagrozone cudzym dziata-
niem, moze zada¢ zaniechania tego dziatania. W razie dokonanego naruszenia
moze takze zada¢, aby osoba, ktdra dopuscita si¢ naruszenia, dopetita czynnosci
potrzebnych do usunigcia jego skutkow, w szczegoélnosci aby ztozyta publiczne
o$wiadczenie o odpowiedniej treéci i formie. Jezeli naruszenie byto zawinione,
sad moze przyznac tworcy odpowiednig sume pieni¢zna tytutem zados¢uczynie-
nia za doznana krzywde lub - na zadanie tworcy - zobowiazaé sprawce, aby uiscit
odpowiednia sume pieni¢zng na wskazany przez tworce cel spoteczny.

Jezeli tworca nie wyrazit innej woli, po jego Smierci z powodztwem o ochrong

autorskich praw osobistych zmarlego moze wystapi¢ matzonek, a w jego bra-
ku kolejno: zstepni, rodzice, rodzenstwo, zstepni rodzenstwa. Jezeli tworca nie
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wyrazil innej woli, wymienione osoby sa uprawnione w tej samej kolejnosci do
wykonywania autorskich praw osobistych zmartego tworcy.

Jezeli tworca nie wyrazit innej woli, z powddztwem, o ktérym mowa moze row-
niez wystapi¢ stowarzyszenie tworcow wiasciwe ze wzgledu na rodzaj twérczo-
$ci lub organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub prawami
pokrewnymi, ktéra zarzadzata prawami autorskimi zmartego tworcy.

Uprawniony, ktoérego autorskie prawa majatkowe zostaty naruszone, moze zadac¢
od osoby, ktora naruszyta te prawa:
- zaniechania naruszania;
- usuniecia skutkow naruszenia;
—  naprawienia wyrzadzonej szkody: na zasadach ogolnych albo poprzez
zaplate sumy pieni¢znej w wysokosci odpowiadajacej dwukrotnosci,
a w przypadku gdy naruszenie jest zawinione - trzykrotnosci stosowne-
go wynagrodzenia, ktdre w chwili jego dochodzenia bytoby nalezne ty-
tutem udzielenia przez uprawnionego zgody na korzystanie z utworu;
—  wydania uzyskanych korzysci.

Uprawniony moze réwniez si¢ domagac:

—  jednokrotnego albo wielokrotnego ogloszenia w prasie o$wiadczenia
odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie lub podania do publiczne;j
wiadomosci czgsci albo catosci orzeczenia sadu wydanego w rozpatry-
wanej sprawie, w sposob i w zakresie okreslonym przez sad;

—  zaplaty przez osobe, ktdra naruszyta autorskie prawa majatkowe, odpo-
wiedniej sumy pienieznej, nie nizszej niz dwukrotna wysokos$¢ upraw-
dopodobnionych korzysci odniesionych przez sprawce z dokonanego
naruszenia, na rzecz Funduszu, o ktérym mowa w art. 111, gdy naru-
szenie jest zawinione i zostato dokonane w ramach dziatalnosci gospo-
darczej wykonywanej w cudzym albo we wtasnym imieniu, cho¢by na
cudzy rachunek.

Sad moze nakaza¢ osobie, ktéra naruszyta autorskie prawa majatkowe, na jej
whniosek i za zgoda uprawnionego, w przypadku gdy naruszenie jest niezawinio-
ne, zaplate stosownej sumy pienig¢znej na rzecz uprawnionego, jezeli zaniechanie
naruszania lub usuniecie skutkéw naruszenia bytoby dla osoby naruszajacej nie-
wspotmiernie dotkliwe.

Sad, rozstrzygajac o naruszeniu prawa, moze orzec na wniosek uprawnionego
o bezprawnie wytworzonych przedmiotach oraz Srodkach i materiatach uzytych
do ich wytworzenia, w szczeg6lnosci moze orzec o ich wycofaniu z obrotu,
przyznaniu uprawnionemu na poczet naleznego odszkodowania lub zniszczeniu.
Orzekajac, sad uwzglednia wage naruszenia oraz interesy 0sob trzecich.
Domniemywa sig, ze $rodki i materiaty, o ktérych mowa wyzej, sa wtasnoscia
osoby, ktdéra naruszyta autorskie prawa majatkowe.
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1.9 PRAWA POKREWNE

1.9.1 PRAWA DO ARTYSTYCZNYCH WYKONAN

Kazde artystyczne wykonanie utworu lub dzieta sztuki ludowej pozostaje
pod ochrona niezaleznie od jego wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia.
Artystycznymi wykonaniami sa w szczeg6lnosci: dziatania aktoréw, recytato-
roéw, dyrygentow, instrumentalistow, wokalistow, tancerzy i miméw oraz innych
0s0b w sposob tworczy przyczyniajacych si¢ do powstania wykonania.

Artyscie wykonawcy przystuguje, w granicach okreslonych przepisami ustawy,
wytaczne prawo do:

—  ochrony dobr osobistych, w szczegolnosci w zakresie: wskazywania
go jako wykonawcy, z wyltaczeniem przypadkéw, gdy pominigcie jest
zwyczajowo przyjete, decydowania o sposobie oznaczenia wykonaw-
cy, w tym zachowania anonimowosci albo postuzenia si¢ pseudoni-
mem, sprzeciwiania si¢ jakimkolwiek wypaczeniom, przeinaczeniom i
innym zmianom wykonania, ktére mogtyby narusza¢ jego dobre imig,

—  korzystania z artystycznego wykonania i rozporzadzania prawami do
niego na nastepujacych polach eksploatacji: w zakresie utrwalania
i zwielokrotniania - wytwarzania okreslong technika egzemplarzy ar-
tystycznego wykonania, w tym zapisu magnetycznego oraz technika
cyfrowa, w zakresie obrotu egzemplarzami, na ktérych artystyczne
wykonanie utrwalono — wprowadzania do obrotu, uzyczania lub najmu
egzemplarzy, w zakresie rozpowszechniania artystycznego wykonania
w sposob inny niz okreSlony w lit. b) - nadawania, reemitowania oraz
odtwarzania, chyba ze sa one dokonywane za pomoca wprowadzonego
do obrotu egzemplarza, a takze publicznego udostgpniania utrwalenia
artystycznego wykonania w taki sposob, aby kazdy mégt mie¢ do niego
dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Artyscie wykonawcy stuzy prawo do wynagrodzenia za korzystanie z artystycz-
nego wykonania lub za rozporzadzanie prawami do takiego wykonania okreslo-
ne w umowie albo przyznane w przepisach ustawy.

W przypadku nadawania, reemitowania lub odtwarzania artystycznego wyko-
nania za pomocg wprowadzonego do obrotu egzemplarza, artyScie wykonawcy
przystuguje prawo do stosownego wynagrodzenia.

Jezeli umowa nie stanowi inaczej, zawarcie przez artyste wykonawce z produ-
centem utworu audiowizualnego umowy o wspotudzial w realizacji utworu au-
diowizualnego przenosi na producenta prawa do rozporzadzania i korzystania z
wykonania, w ramach tego utworu audiowizualnego, na wszystkich znanych w
chwili zawarcia umowy polach eksploatacji.
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Prawo artysty wykonawcy nie narusza prawa autorskiego do wykonywanego
utworu.

Prawa o charakterze majatkowym wygasaja z uptywem pigcdziesigciu lat naste-
pujacych po roku, w ktérym artystyczne wykonanie ustalono. Jezeli jednak w
tym czasie nastapita publikacja utrwalenia tego wykonania lub jego publiczne
odtworzenie, okres ochrony liczy si¢ od tych zdarzen, a gdy mialy miejsce oby-
dwa - od tego z nich, ktére miato miejsce wczesniej.

1.9.2 PRAWA DO FONOGRAMOW I WIDEOGRAMOW

Fonogramem jest pierwsze utrwalenie warstwy dZwigkowej wykonania
utworu albo innych zjawisk akustycznych.

Wideogramem jest pierwsze utrwalenie sekwencji ruchomych obrazow, z dzwig-
kiem lub bez, niezaleznie od tego, czy stanowi ono utwor audiowizualny.

Domniemywa sie, ze producentem fonogramu lub wideogramu jest osoba, pod
ktérej nazwiskiem lub firmg (nazwa) fonogram lub wideogram zostat po raz
pierwszy sporzadzony.

Bez uszczerbku dla praw tworcow lub artystow wykonawcow, producentowi
fonogramu lub wideogramu przystuguje wytaczne prawo do rozporzadzania i
korzystania z fonogramu lub wideogramu w zakresie:
—  zwielokrotniania okre$long technika,
—  wprowadzenia do obrotu,
—  najmu oraz uzyczania egzemplarzy,
—  publicznego udostepniania fonogramu lub wideogramu w taki sposéb,
aby kazdy moégt mie¢ do niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie
wybranym.

W przypadku nadawania, reemitowania lub odtwarzania wprowadzonego do ob-
rotu fonogramu lub wideogramu, producentowi przystuguje prawo do stosowne-
go wynagrodzenia.

Prawa, o ktérym mowa, wygasajq z uptywem pigcdziesigciu lat nastepujacych po
roku, w ktérym fonogram lub wideogram zostat sporzadzony.

1.9.3 PRAWA DO NADAN PROGRAMOW

Bez uszczerbku dla praw tworcow, artystow wykonawcow, producentéw fo-
nograméw i wideogramow, organizacji radiowej lub telewizyjnej przystuguje
wylaczne prawo do rozporzadzania i korzystania ze swoich nadain programéw
w zakresie:
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- utrwalania,

- zwielokrotniania okreslona technika,

—  nadawania przez inng organizacje radiowa lub telewizyjna,

—  reemitowania,

—  wprowadzania do obrotu ich utrwaler,

—  odtwarzania w miejscach dostepnych za optata wstepu,

—  udostepniania ich utrwalen w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do nich
dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Prawo, o ktérym mowa, gasnie z uptywem piecdziesigciu lat nastepujacych po
roku pierwszego nadania programu.

1.9.4 PRAWA DO PIERWSZYCH WYDAN ORAZ WYDAN NAUKOWYCH I
KRYTYCZNYCH

Wydawcy, ktdry jako pierwszy w sposob zgodny z prawem opublikowat lub
w inny sposob rozpowszechnit utwor, ktorego czas ochrony juz wygast, a jego
egzemplarze nie byly jeszcze publicznie udostepniane, przystuguje wytaczne
prawo do rozporzadzania tym utworem i korzystania z niego na wszystkich po-
lach eksploatacji przez okres dwudziestu pieciu lat od daty pierwszej publikacji
lub rozpowszechnienia.

Temu, kto po uptywie czasu ochrony prawa autorskiego do utworu przygotowat
jego wydanie krytyczne lub naukowe, nie bedace utworem, przystuguje wyltacz-
ne prawo do rozporzadzania takim wydaniem i korzystania z niego w zakre-
sie utrwalania i zwielokrotniania utworu oraz obrotu egzemplarzami na ktérych
utwor utrwalono - przez okres trzydziestu lat od daty publikacji.

1.10 ORGANIZACJE ZBIOROWEGO ZARZADZANIA PRAWAMI
AUTORSKIMI LUB PRAWAMI POKREWNYMI, KoMisjA PRAwWA
AUTORSKIEGO, FuNDUSZ PrROMOCIT TWORCZOSCI

Organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub prawami
pokrewnymi, zwanymi dalej "organizacjami zbiorowego zarzadzania", w rozu-
mieniu ustawy, sg stowarzyszenia zrzeszajace tworcow, artystow wykonawcow,
producentéw lub organizacje radiowe i telewizyjne, ktoérych statutowym zada-
niem jest zbiorowe zarzadzanie i ochrona powierzonych im praw autorskich lub
praw pokrewnych oraz wykonywanie uprawniefi wynikajacych z ustawy. Do
organizacji, o ktérych mowa, stosuje si¢ przepisy prawa o stowarzyszeniach, z
tym ze:

—  cztonkiem organizacji moze by¢ réwniez osoba prawna,

—  podjecie przez organizacje dziatalnosci okreslonej w ustawie wymaga
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zezwolenia ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzic-
twa narodowego,

—  nadzor nad organizacjami sprawuje minister wlasciwy do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego.

Minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego udziela
zezwolenia, o ktérym mowa, organizacjom dajacym rekojmie nalezytego zarza-
dzania powierzonymi prawami.

W przypadku stwierdzenia naruszenia zakresu udzielonego zezwolenia, minister
wtlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego wzywa organi-
zacje do usunig¢cia naruszenia w wyznaczonym terminie z zagrozeniem cofnig-
cia zezwolenia. Domniemywa sig, ze organizacja zbiorowego zarzadzania jest
uprawniona do zarzadzania i ochrony w odniesieniu do p6l eksploatacji objetych
zbiorowym zarzadzaniem oraz ze ma legitymacj¢ procesowa w tym zakresie. Na
domniemanie to nie mozna si¢ powota¢, gdy do tego samego utworu lub arty-
stycznego wykonania rosci sobie tytul wigcej niz jedna organizacja zbiorowego
zarzadzania.

W zakresie swojej dziatalnosci organizacja zbiorowego zarzadzania moze si¢
domagac¢ udzielenia informacji oraz udostepnienia dokumentéw niezbednych do
okreslenia wysokosci dochodzonych przez nia wynagrodzen i optat.

Organizacja zbiorowego zarzadzania jest obowigzana do jednakowego traktowa-
nia praw swoich cztonkéw oraz innych podmiotéw przez siebie reprezentowa-
nych w zakresie zarzadzania tymi prawami lub dochodzenia ich ochrony.

Organizacja zbiorowego zarzadzania nie moze, bez waznych powodéw, odmo-
wi¢ zgody na korzystanie z utwordéw lub artystycznych wykonan w granicach
wykonywanego przez siebie zarzadu.

Organizacja zbiorowego zarzadzania nie moze, bez waznych powodéw, odmo-
wi¢ podjecia zarzadzania prawem autorskim lub prawem pokrewnym. Zarzadza-
nie to wykonuje zgodnie ze swoim statutem.

Na podstawie ustawy zostat utworzony Fundusz Promocji Twoérczosci. Fun-
duszem dysponuje Minister wiasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego. Fundusz jest pafistwowym funduszem celowym nie posiadajacym
osobowosci prawne;.

Srodki Funduszu przeznacza si¢ na:

—  stypendia dla tworcow,

—  pokrycie w catosci lub w czesci kosztow wydan utworéw o szczegol-
nym znaczeniu dla kultury i nauki polskiej oraz wydan dla niewido-
mych,

—  pomoc socjalng dla twércow.
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Marek Besler

2. OCHRONA WELASNOSCI INTELEKTUALNEJ W PRAWIE

MIEDZYNARODOWYM I WSPOLNOTOWYM

2.1 POJECIE ,,WLASNOSC INTELEKTUALNA”> W ROZUMIENIU
KONWENCJI 0 USTANOWIENIU SWIATOWEJ ORGANIZACJI

WeASNOSCI INTELEKTUALNE]

Na poziomie §wiatowym dziata organizacja uniwersalna, ktérej przedmiotem
zainteresowania jest szeroko rozumiana ochrona wiasnosci intelektualnej. Zosta-
ta powotana do zycia na mocy Konwencji o ustanowieniu Swiatowej Organiza-
cji Wtasnosci Intelektualnej, sporzadzonej w Sztokholmie w dniu 14.07.1967 r.,
ktorej tekst zostat opublikowany w Dzienniku Ustaw z 1975 1., nr 9, poz. 49.

Pojecie ,,wtasno$¢ intelektualna” zostato w niej okreslone, jako ,,prawa odnosza-
ce sie do:

dziet literackich, artystycznych i naukowych

interpretacji artystow interpretatorow oraz do wykonan artystow wyko-
nawcéow, do fonograméw i do programéw radiowych i telewizyjnych,
wynalazkoéw we wszystkich dziedzinach dziatalnosci ludzkiej,

odkry¢ naukowych,

wzordéw przemystowych,

znakoéw towarowych i ustugowych, jak rowniez do nazw handlowych
i oznaczen handlowych,

ochrony przed nieuczciwa konkurencja oraz wszelkie inne prawa doty-
czace dziatalnoSci intelektualnej w dziedzinie przemystowej, naukowej
literackiej i artystycznej”.

Do zadar Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej nalezy, miedzy inny-

mi:

przyczynianie si¢ do opracowywania przepisow majacych na celu ulep-
szanie ochrony wiasnosci intelektualnej na catym §wiecie oraz uzgad-
nianie ustawodawstw krajowych w tej dziedzinie,

zapewnianie obstugi administracyjnej Zwiazkowi Paryskiemu powo-
tanemu dla ochrony wlasnosci przemystowej, zwiazkom szczegélnym
utworzonym w lacznosci ze Zwigzkiem Paryskim oraz Zwigzkowi Ber-
nenskiemu powotanemu dla ochrony dziet literackich i artystycznych,
zachecanie do zawierania wszelkich porozumien migdzynarodowych
majacych na celu popieranie ochrony witasnosci intelektualnej,
udzielanie pomocy Paristwom, ktore zwracaja si¢ o pomoc techniczno-
prawng w dziedzinie wiasnosci intelektualne;j,
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—  gromadzenie i rozpowszechnianie wszelkich informacji dotyczacych
ochrony wiasnosci intelektualnej, prowadzenie i zachecanie do prowa-
dzenia badan w tej dziedzinie oraz oglaszanie ich wynikow,

—  prowadzenie, w odpowiednich wypadkach, rejestracji w dziedzinie
wlasnosci intelektualnej oraz publikowanie informacji dotyczacych
tych rejestracji.

2.2 WYBRANE KONWENCJE MIEDZYNARODOWE DOTYCZACE
PRAWA AUTORSKIEGO - KONWENCJA BERNENSKA O
OCHRONIE DZIEL LITERACKICH I ARTYSTYCZNYCH

Zgodnie z Konwencjg — ,,okreslenie ,,dzieta literackie i artystyczne” obejmu-
je wszystkie dzieta literackie, naukowe i artystyczne bez wzgledu na sposob lub
forme ich wyrazenia, takie jak ksiazki, broszury i inne pisma ; odczyty, przemo-
wienia, kazania i inne dzieta tego rodzaju; dzieta dramatyczne lub dramatyczno-
muzyczne; dzieta choreograficzne i pantomimy; dzieta muzyczne ze stowami
Iub bez stoéw; dzieta filmowe oraz zréwnane z nimi dzieta wyrazone w podobny
sposob jak film; dzieta rysunkowe, malarstwo, dzieta architektoniczne, rzezby,
dzieta rytownicze i litograficzne; dzieta fotograficzne oraz zréwnane z nimi dzie-
ta wyrazane w podobny sposob jak fotografia; dzieta sztuki uzytkowe;j, ilustracje,
mapy geograficzne, plany, szkice i dzieta plastyczne dotyczace geografii, topo-
grafii, architektury lub innych nauk”.

Na podstawie Konwencji ochrona przystuguje — autorom bedacym obywatelami
jednego z Paristw nalezacych do Zwiazku utworzonego na podstawie Konwencji
w odniesieniu do ich dziet opublikowanych lub nie opublikowanych; autorom
nie bedacym obywatelami jednego z Panstw nalezacych do Zwiazku w odnie-
sieniu do dziet opublikowanych po raz pierwszy w jednym z tych Panistw lub
jednoczes$nie w paristwie nie nalezacym do Zwiazku i w panistwie nalezacym do
Zwiazku. Przy tym autorzy nie bedacy obywatelami jednego z panstw naleza-
cych do Zwiazku lecz majacy state miejsce pobytu w jednym z tych paristw, sg
zroéwnani z autorami bedacymi obywatelami tego paristwa.

W odniesieniu do dziet, co do ktérych autorom przystuguje ochrona na podstawie
Konwencji, autorzy w Panstwach nalezacych do Zwiazku innych niz parnstwa
pochodzenia dzieta, korzystaja z praw, jakie odpowiednie ustawy przyznaja ak-
tualnie lub przyznaja w przysztosci swoim obywatelom, jak tez z praw specjalnie
przyznanych przez Konwencje. Korzystanie z tych praw i ich wykonywanie nie
wymaga spetnienia zadnych formalnosci; korzystanie i wykonywanie tych praw
nie jest uzaleznione od istnienia ochrony w panstwie pochodzenia dzieta. Zakres
ochrony, jak tez srodki ich dochodzenia zapewnione autorowi w celu ochrony
jego praw sa normowane wyltacznie przez ustawodawstwo panstwa, w ktorym
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zada sie ochrony. Natomiast ochrone w panstwie pochodzenia dzieta normuje
ustawodawstwo panstwowe. Za paistwo pochodzenia uwaza si¢ — w odniesieniu
do dziet opublikowanych po raz pierwszy w jednym z panstw nalezacych do
Zwiazku to panstwo, natomiast w odniesieniu do dziet nie opublikowanych —
panstwo nalezace do Zwiazku, ktérego obywatelem jest autor.

Konwencja w okreSlonym zakresie sama reguluje zakres praw przyznanych
autorom. Zakres praw specjalnie przyznanych przez Konwencje przedstawiam
ponize;j.

Niezaleznie od praw majatkowych autora, a nawet po przeniesieniu tych praw,
autor zachowuje prawo dochodzenia autorstwa dzieta oraz sprzeciwienia si¢
wszelkiemu znieksztatceniu okaleczeniu lub innej zmianie albo wszelkiemu in-
nemu dziataniu na szkode dziela, ktére mogtoby przynies¢ ujme jego czci lub
dobremu imieniu.

Czas trwania ochrony przyznanej przez Konwencj¢ obejmuje zycie autora i pie¢-
dziesiat lat po jego $mierci, z tym ze Panistwa nalezace do Zwiazku moga przy-
zna¢ dtuzszy czas trwania ochrony.

Konwencja przyznaje autorom dziet literackich i artystycznych wytaczne prawa
w zakresie:
—  dokonania lub udzielania zezwolenia na dokonanie thumaczenia ich
dziet,
—  udzielania zezwolenia na reprodukcje ich dziet,
—  udzielania zezwolen na wystawianie i wykonywanie publiczne ich
dziet,
—  udzielania zezwolen na nadawanie ich utworéw droga radiowo - telewi-
zyjna oraz wszelkimi Srodkami przekazu bezprzewodowego,
—  udzielania zezwolen na publiczna recytacje ich dziet,
—  udzielania zezwolen na adaptacje, aranzacje i inne przerdbki ich dziet.

2.3 POWSZECHNA KONWENCJA O PRAWIE AUTORSKIM I JEJ
RELACJA DO KONWENCJI BERNENSKIEJ
Powszechna Konwencja o prawie autorskim nie narusza postanowienn Kon-
wencji bernenskiej o ochronie dziet literackich i artystycznych ani przynaleznosci

do Zwiazku utworzonego przez te Konwencje. Powszechna Konwencja nie ma
zastosowania w stosunkach miedzy krajami zwigzanymi Konwencja berneriska.

Zgodnie z powszechng konwencja o prawie autorskim — opublikowane dzieta
obywateli kazdego umawiajacego si¢ Panstwa jak tez dzieta opublikowane po
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raz pierwszy na terytorium jednego z tych Panstw korzystaja w kazdym innym
umawiajacym si¢ Paristwie z ochrony, jakiej to inne Paristwo udziela dzietom
swoich obywateli opublikowanym po raz pierwszy na jego wtasnym terytorium,
a takze z ochrony specjalnie zapewnionej przez Konwencje.

Konwencja wyraznie stanowi, ze kazde umawiajace si¢ Paistwo, ktore zgodnie
ze swoim ustawodawstwem wewngtrznym wymaga spetnienia, jako warunku
ochrony praw autorskich, takich formalnosci, jak: zdeponowanie, zarejestrowa-
nie, zastrzezenie, po§wiadczenie notarialne, uiszczenie optat, wytworzenie lub
opublikowanie na terytorium wtasnego kraju, powinno uwazac te wymagania za
spetnione w stosunku do kazdego dzieta chronionego w mys$l Konwencji, ktore
zostato opublikowane po raz pierwszy poza terytorium tego Panistwa i ktérego
autorem nie jest jego obywatel oraz jezeli od pierwszej publikacji tego dzieta
wszystkie egzemplarze dzieta opublikowanego z upowaznienia autora lub in-
nego podmiotu prawa autorskiego zostaty opatrzone symbolem © oraz nazwa
podmiotu prawa autorskiego i wskazaniem roku pierwszej publikacji; symbol,
nazwa i rok powinny by¢ zamieszczone w sposob i miejscu wskazujacym wy-
raznie zastrzezenie praw autorskich.

Czas trwania ochrony dziet nie moze by¢ krotszy od okresu obejmujacego zycie
autora i dwadziescia pig¢ lat po jego $mierci

Ochrona o ktérej mowa w Konwencji obejmuje podstawowe prawa zapewnia-
jace ochrone intereséw majatkowych autora, w szczeg6lnosci wytaczne prawo
zezwalania na odtwarzanie w jakikolwiek sposob, publiczne wystawianie i wy-
konywanie oraz rozpowszechnianie przez radio.

2.4 WYBRANE KONWENCJE MIEDZYNARODOWE DOTYCZACE
PRAWA WELASNOSCI PRZEMYSLOWE]J - KONWENCJA PARYSKA
O OCHRONIE WEASNOSCI PRZEMYSELOWEJ

Przedmiotem wtasnosci przemystowej, w mys$l Konwencji, sa patenty na
wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe, znaki ustu-
gowe, nazwa handlowa, oznaczenia pochodzenia lub nazwy pochodzenia, jak
réwniez zwalczanie nieuczciwej konkurencji. ,,Wlasnos¢ przemystowa” rozu-
miana jest przez Konwencje - w najszerszym znaczeniu i stosuje si¢ nie tylko do
przemystu i handlu w $cistym znaczeniu, ale rowniez do przemystéw rolnych i
wydobywczych oraz do wszystkich produktéw wytworzonych lub naturalnych
jak na przyktad: win, nasion, lisci tytoniu, owocow, zwierzat, mineratéw, wod
mineralnych, piwa, kwiatow maki.
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Konwencja ustanowita zasade, w mysSl ktérej — osobom fizycznym i prawnym
ktoéregokolwiek Panstwa cztonkowskiego a takze osobom fizycznym i prawnym
Paristw nie bedacych cztonkami Zwigzku Paryskiego, ktdre majg miejsce sta-
tego zamieszkania lub rzeczywiste i powazne przedsiebiorstwo przemystowe
lub handlowe na terytorium jednego z panstw cztonkowskich, przystuguja we
wszystkich panstwach cztonkowskich w sprawach ochrony witasnosci przemy-
stowej te korzysci, ktore odnosne ustawy zapewniaja obecnie lub zapewnig w
przysztosci osobom fizycznym i prawnym z tych Panistw, nie naruszajac praw
specjalnie przewidzianych w Konwencji. Osoby te maja ta samg ochrone oraz
te same Srodki prawne przeciwko wszelkiemu naruszeniu ich praw, z zastrzeze-
niem dopetnienia warunkow i formalnos$ci wymaganych od osoéb fizycznych i
prawnych danego Paristwa. W celu uzyskania jakiegokolwiek prawa wtasnosci
przemystowej nie moze by¢ wymagany od osob fizycznych i prawnych Paristw
cztonkowskich jakikolwiek warunek zamieszkania lub posiadania przedsiebior-
stwa w Panistwie, w ktéorym wnosi si¢ o udzielenie ochrony.

Kazdy, kto dokonat prawidtowego zgtoszenia o udzielenie patentu na wynala-

zek, zgtoszenia wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego lub znaku towaro-
wego w jednym z Panistw cztonkowskich albo jego nastgpca prawny — korzy-
sta w celu dokonania zgloszenia w innych Panstwach z prawa pierwszenstwa.
Ustanowione zostaty nastepujace terminy pierwszenstwa- dwanascie miesigcy
dla patentéw na wynalazki i dla wzoréw uzytkowych oraz sze$¢ miesiecy dla
wzoréw przemystowych i znakéw towarowych. Zgloszenie dokonane p6zniej
w jednym z Panstw cztonkowskich przed uptywem tych termindéw nie moze by¢
uniewaznione przez fakty zaistniale w migdzyczasie w szczegolnosci przez inne
zgloszenie, przez opublikowanie wynalazku lub wykonywanie go, przez wysta-
wienie na sprzedaz egzemplarzy wzoru przemystowego, przez uzywanie znaku;
fakty te nie mogg powodowac powstania na rzecz osoby trzeciej jakiegokolwiek
prawa ani posiadania osobistego.

Ktokolwiek zamierza korzysta¢ z pierwszenstwa ze zgloszenia wczesniejszego,
jest obowiazany ztozy¢ o§wiadczenie wskazujace date i Paristwo dokonania tego
zgtoszenia.

Patenty, o ktérych udzielenie wnosi si¢ w r6znych Panstwach cztonkowskich, sa
niezalezne od patentéw uzyskanych na ten sam wynalazek w innych Paristwach.
Wynalazey przystuguje prawo do wymienienia go w patencie jako tworcy wy-
nalazku.

W celu uiszczenia optat przewidzianych dla utrzymania ochrony przyznawany
by¢ winien termin dodatkowy, co najmniej sze$¢ miesiecy, przy rownoczesnym
uiszczeniu optaty dodatkowej, o ile ustawodawstwo wewnetrzne ustala taka
oplate.
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Wzory przemystowe maja by¢ chronione we wszystkich Panistwach cztonkow-
skich.

W odniesieniu do znakéw towarowych przyjeto zasade, w mysl ktorej — kaz-
dy znak towarowy prawidtowo zarejestrowany w Panstwie pochodzenia bedzie
mogt by¢ zgtoszony i chroniony w takiej samej postaci, jak w innych Panstwach
bedacych cztonkami Zwiazku z zastrzezeniem, iz mozna odmowié rejestracji
znaku, ktéry narusza prawa nabyte wczesniej przez osobe trzecig w Panistwie, w
ktérym wnosi si¢ o udzielenie ochrony ktory pozbawiony jest znamion odréznia-
jacych albo ztozony jest wytacznie z oznaczen opisowych, wzglednie ktéry jest
sprzeczny z zasadami moralnosci lub porzadkiem spotecznym zwtaszcza gdy
moze wprowadzi¢ odbiorcow w btad.

Na wszystkie Panstwa cztonkowskie zostat natozony obowiazek zapewnienia
osobom fizycznym i prawnym skutecznej ochrony przeciwko nieuczciwej kon-
kurencji. Za akt nieuczciwej konkurencji uznany zostat kazdy akt konkurenciji
sprzeczny z uczciwymi zwyczajami w dziedzinie przemystu i handlu.

Panstwa cztonkowskie zostaly zobowigzane do udzielenia, zgodnie ze swoim
ustawodawstwem wewnetrznym, ochrony tymczasowej wynalazkom nadajacym
sie do opatentowania, wzorom uzytkowym, wzorom przemystowym jak rowniez
znakom towarowym umieszczonym na produktach, ktére beda wystawione na
wystawach migdzynarodowych oficjalnych lub oficjalnie uznanych, urzadza-
nych na terytorium jednego z nich.

W konwencji uzgodniono, iz Pafistwa cztonkowskie zastrzegaja sobie prawo za-
wierania oddzielnie miedzy soba porozumien szczegdlnych w sprawach ochrony
wtlasnosci przemystowej pod warunkiem, ze porozumienia te nie beda sprzeczne
z postanowieniami Konwencji.

2.5 UkraDp PCT 0 WSPOLPRACY PATENTOWE]

Celem Uktadu jest uproszczenie i obnizenie kosztéw uzyskiwania ochrony
wynalazkéw, gdy o ochrong wystepuje sie w wigcej niz jednym Paristwie.

W zgtoszeniu miedzynarodowym dokonanym zgodnie z Uktadem mozna wysta-
pi¢ o udzielenie ochrony w ktérymkolwiek z umawiajacych si¢ Paistw. Zglosze-
nie migdzynarodowe wino zawiera¢ — podanie, opis, jedno lub wigcej zastrzezen
jeden lub wigcej rysunkdw / jesli sa wymagane / oraz skrét. W podaniu nalezy
dokona¢ wyznaczenia Pafistwa lub Paistw zwiazanych uktadem, w ktérym lub
ktérych zglaszajacy ubiega si¢ o ochrone. Zgloszenie migdzynarodowe wnosi
sie do ,,urzedu przyjmujacego”, ktérym moze by¢ urzad krajowy Panstwa zwia-
zanego Uktadem lub organizacja migdzynarodowa uprawniona do przyjmowa-
nia zgtoszen miedzynarodowych. Jeden z egzemplarzy zgtoszenia przekazywa-
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ny jest do ,,Migdzynarodowego Organu Poszukiwan” ktérym moze by¢ urzad
krajowy lub organizacja migedzyrzadowa, ktdrych zadaniem jest przygotowanie
sprawozdan dokumentacyjnych o wczesniejszym stanie techniki w odniesieniu
do wynalazkéw bedacych przedmiotem zgloszenia migdzynarodowego.

Na zadanie zglaszajacego jego zgloszenie poddaje si¢ miedzynarodowemu
wstepnemu badaniu przed ,,Miedzynarodowym Organem Badann Wstepnych”.
Celem badania wstepnego jest sformutowanie wstepnej i niewiazacej opinii co
do tego, czy zastrzezony wynalazek wydaje si¢ by¢ nowy, wykazuje poziom wy-
nalazczy / czyli nieoczywistos$¢ / i jest mozliwy do przemystowego stosowania.
Miedzynarodowe wstepne badanie bierze pod uwage wszystkie dokumenty wy-
mienione w sprawozdaniu z miedzynarodowego poszukiwania. Moze ono bra¢
pod uwage takze inne dodatkowe dokumenty uznane w danym przypadku za
wiasciwe.

2.6 KONWENCJA MONACHIJSKA O UDZIELANIU PATENTOW
EUROPEJSKICH

Konwencja ustanowita wspolny dla umawiajacych sie Paristw system prawa
dotyczacy udzielania patentow na wynalazki. Patenty udzielone na mocy Kon-
wencji nosza nazwe patentéw europejskich. Patent europejski posiada w kazdym
umawiajacym si¢ Panstwie dla ktérego zostat udzielony, ten sam skutek i podle-
ga tym samym warunkom co patent krajowy udzielony przez to Panistwo, chyba
ze Konwencja stanowi inaczej. Mozna wnosi¢ o udzielenie patentu europejskie-
go dla jednego lub kilku umawiajacych si¢ Panistw.

Patentow europejskich udziela Europejski Urzad Patentowy, nadzorowany przez
Rade Administracyjna. Organizacja ma siedzibe w Monachium. Jezykami urze-
dowymi obowiazujacymi w Europejskim Urzgdzie Patentowym sa: angielski,
francuski i niemiecki. Europejskie zgloszenie patentowe dokonywane jest w jed-
nym z jezykéw urzedowych lub, jesli zostato dokonane w innym jezyku, thuma-
czone jest na jeden z jezykoéw urzedowych.

Patenty europejskie udziela sie na wynalazki we wszystkich dziedzinach tech-
niki pod warunkiem, ze sa nowe, posiadaja poziom wynalazczy i nadajq si¢ do
przemystowego stosowania. Europejskiego zgtoszenia patentowego moze doko-
na¢ kazda osoba fizyczna lub prawna albo podmiot zréwnany z osoba prawna
na mocy prawa ktéremu podlega. Prawo do patentu europejskiego przystuguje
tworey lub jego nastepcy prawnemu. Jezeli tworca jest pracownikiem, prawo do
patentu europejskiego okresla si¢ zgodnie z prawem panstwa, w ktérym pracow-
nik ten posiada gtdwne zatrudnienie.
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Europejskie zgtoszenie patentowe moze by¢ dokonane w Europejskim Urzedzie
Patentowym lub w centralnym urzedzie whasnosci przemystowej paristwa czton-
kowskiego, ktéry w przypadku zgtoszenia europejskiego przekazuje je do Euro-
pejskiego Urzedu Patentowego.
Europejskie zgloszenie patentowe powinno zawierac:

—  podanie o udzielenie patentu europejskiego,

—  opis wynalazku,

—  jedno lub wigcej zastrzezen

—  rysunki powotywane w opisie lub zastrzezeniach,

—  skrot.

Wszystkie umawiajace si¢ Pastwa w chwili dokonywania europejskiego zgto-
szenia patentowego uwaza si¢ za wyznaczone, z tym ze wyznaczenie mozna
wycofa¢ w kazdym czasie az do momentu udzielenia patentu.

Europejski Urzad Patentowy prowadzi badanie zgloszenia pod wzgledem for-
malnym. Urzad sporzadza réwniez i publikuje sprawozdanie z poszukiwan w
odniesieniu do europejskiego zgtoszenia. Na wniosek ztozony w odpowiednim
terminie Urzad przeprowadza badanie, czy europejskie zgloszenie i wynalazek,
ktérego dotyczy, spetnia wymogi Konwencji. Jezeli wniosek o przeprowadzenie
badania nie zostanie ztozony w terminie, zgtoszenie uwaza si¢ za wycofane. Je-
zeli po przeprowadzeniu badania Wydziat Badan Europejskiego Urzedu Patento-
wego uzna, ze zostaly spetnione wymogi ustanowione w Konwencji, podejmuje
decyzje o udzieleniu patentu europejskiego, w przeciwnym przypadku Wydziat
Badan Urzedu odrzuca zgloszenie.

Europejski Urzad Patentowy publikuje opis patentu europejskiego niezwtocznie
po opublikowaniu w Europejskim Biuletynie Patentowym wzmianki o udziele-
niu patentu europejskiego.

Czas trwania patentu europejskiego wynosi 20 lat od daty dokonania zgtoszenia.
Patent europejski od daty publikacji wzmianki o jego udzieleniu przyznaje jego
wtladcicielowi w kazdym umawiajacym si¢ Paistwie w stosunku do ktorego zo-
stat udzielony, takie same prawa, jakie przyznawatby patent krajowy udzielany
w tym Panstwie. Kazde umawiajace si¢ Pafistwo moze postanowié, ze jesli pa-
tent europejski, ktory zostat udzielony przez Europejski Urzad Patentowy nie jest
sporzadzony w jezyku urzedowym tego Panstwa, wowczas wiasciciel patentu
zobowiazany jest dostarczy¢ jego ttumaczenie. Kazde Paristwo moze postano-
wi¢, ze w przypadku niedostarczenia ttumaczenia w terminie, patent europejski
uwazany jest w tym Panstwie za nieskuteczny od samego poczatku.
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2.7 POROZUMIENIE MADRYCKIE O MIEDZYNARODOWEJ
REJESTRACJI ZNAKOW

Panstwa do ktdrych stosuje si¢ przedmiotowe Porozumienie, tworza Zwia-
zek szczegblny do spraw miedzynarodowej rejestracji znakéw. Osoby fizyczne
i prawne kazdego z umawiajacych si¢ Panstw moga uzyska¢ we wszystkich po-
zostatych Panstwach bedacych stronami Porozumienia ochrone swoich znakéw
zarejestrowanych w Panstwie pochodzenia poprzez zgloszenie tych znakéw w
Miedzynarodowym Biurze Wtasnosci Intelektualnej utworzonym zgodnie z
Konwencja o ustanowieniu Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualne;.
Podanie o rejestracje miedzynarodowq przedktada si¢ w organie Panstwa po-
chodzenia, ktéry zaswiadcza, ze dane zawarte w podaniu odpowiadaja danym
rejestru krajowego. Zgtoszenie migdzynarodowe podlegajace przepisom Poro-
zumienia sporzadzi¢ nalezy w jezyku francuskim. Biuro Migdzynarodowe nie-
zwlocznie rejestruje znaki zgtoszone w trybie migdzynarodowym i notyfikuje
fakt rejestracji zainteresowanym organom krajowym. Poczawszy od rejestracji
dokonanej w Biurze Migdzynarodowym — ochrona znaku w kazdym z zaintere-
sowanych umawiajacych si¢ Paistw bedzie taka sama, jak gdy by znak ten zostat
tam bezposrednio zgtoszony. Panstwa, ktérym Biuro Migdzynarodowe notyfi-
kowato fakt rejestracji migdzynarodowej moga o§wiadczy¢, ze temu znakowi nie
moze by¢ na ich terytorium przyznana ochrona. Taka odmowa jest dopuszczalna
tylko z przyczyn wskazanych w Konwencji Paryskiej o ochronie wtasnosci prze-
mystowej i moze dotyczy¢ przeszkdd rejestracji, ktore stosowatyby sie do znaku
zgloszonego w trybie rejestracji krajowej. Notyfikacja o odmowie rejestracji ze
wskazaniem wszystkich powodéw odmowy powinna nastapi¢ w terminie jedne-
go roku liczonego od migdzynarodowej rejestracji znaku. Zgtaszajacemu przy-
stuguja w takim przypadku te same $rodki odwotawcze, jak gdyby znak zostat
zgloszony bezposrednio w Panstwie, ktére odmoéwito ochrony.

2.8 PROTOKOL DO POROZUMIENIA MADRYCKIEGO O
MIEDZYNARODOWE] REJESTRACJI ZNAKOW

Migdzynarodowa, rejestracje w trybie Protokotu do Porozumienia Madryc-
kiego moze uzyska¢ osoba, ktora dokonata zgloszenia o rejestracje znaku w
Urzedzie umawiajacej si¢ strony / zgloszenia podstawowego / wzglednie kto-
rej znak zostat zarejestrowany w rejestrze Urzedu umawiajacej sie strony / w
ramach rejestracji podstawowej /. Umawiajaca si¢ strona moze by¢- panstwo
bedace strona Konwencji Paryskiej o ochronie wtasnosci przemystowej oraz
organizacja mi¢dzynarodowa ktdrej co najmniej jeden z cztonkéw jest pan-
stwem — strona Konwencji Paryskiej oraz ktéra posiada regionalny Urzad do
spraw rejestracji znakow. Zgtoszenia o rejestracje miedzynarodowa dokonuje si¢
w Biurze Miedzynarodowym Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualne;
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za posrednictwem Urzedu, w ktoérym zostalo dokonane zgtoszenie podstawowe
lub w ktoérym zostata dokonana rejestracja podstawowa. zgtoszenie powinno by¢
sporzadzone w jezyku francuskim lub angielskim. Biuro Migdzynarodowe nie-
zwlocznie dokonuje rejestracji znaku oraz bezzwtocznie notyfikuje rejestracje
miedzynarodowg zainteresowanym Urzedom. Od daty rejestracji migdzynaro-
dowej ochrona znaku w kazdej zainteresowanej stronie Protokotu jest taka sama,
jak gdyby znak zostat tam bezposrednio zgtoszony. Urzad zainteresowanej stro-
ny ktéremu notyfikowano rejestracje miedzynarodowa ma prawo oswiadczy¢ w
zawiadomieniu o odmowie Ze na znak nie moze by¢ udzielona ochrona . Termin
notyfikacji o odmowie wynosi jeden rok wzglednie 18 miesigcy, o ile strona
Protokotu oswiadczy, ze termin notyfikacji o odmowie ulega w stosunku do niej
przedtuzeniu. Uprawnionemu z rejestracji mi¢dzynarodowej przystuguja wobec
odmowy jej uznania na obszarze ktérejkolwiek ze stron Protokotu takie same
srodki prawne, jak gdyby znak towarowy zostat tam bezposrednio zgloszony.

Wybrane rozporzadzenia i dyrektywy Unii Europejskiej dotyczace prawa wia-
snosci przemystowe;j:

2.9 ROZPORZADZENIE O ZNAKU TOWAROWYM WSPOLNOTY

Wspdlnotowy znak towarowy ma charakter jednolity. Wywotuje on ten sam
skutek w catej Wspolnocie. Jedynie w odniesieniu do catej Wsp6lnoty moze on
by¢ zarejestrowany, zbyty by¢ przedmiotem zrzeczenia si¢ wygasna¢ lub zostaé
uniewaznionym.

Odpowiedzialnym za rejestracje znakow Wspdlnoty jest Urzad Harmonizacji
Rynku Wewnetrznego / Znaki Towarowe i Wzory /.

Rozporzadzenie okresla bezwzgledne i wzgledne podstawy odmowy rejestra-
cji. Przestanki bezwzgledne to na przyktad — brak odrdzniajacego charakteru
oznaczenia, opisowy charakter oznaczenia, sprzecznos¢ oznaczenia z porzad-
kiem publicznym lub dobrymi obyczajami, ryzyko wprowadzenia w btad opinii
publicznej co do charakteru, jakosci lub pochodzenia geograficznego towarow
i ustug. Przestanki wzgledne odmowy rejestracji to przede wszystkim — iden-
tyczno$¢ oznaczenia z wezesdniejszym znakiem towarowym osoby trzeciej przy
identycznosci towardéw i ustug do oznaczania ktoérych sa przeznaczone, a takze
identyczno$¢ lub podobienstwo oznaczenia do znaku towarowego wczesniejsze-
go przy identycznosci lub podobienistwie towardw i ustug, do oznaczania kt6-
rych sa przeznaczone.
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Wspolnotowy znak towarowy daje uprawnionemu wylaczne prawo do tego zna-
ku. Uprawniony ma prawo zakazania wszystkim osobom trzecim, ktére nie maja
jego zgody, uzywania w obrocie handlowym:

—  oznaczenia identycznego ze wspolnotowym znakiem towarowym dla
towaréw lub ustug identycznych z tymi, dla ktérych znak towarowy jest
zarejestrowany,

—  oznaczenia, ktére z uwagi na identyczno$¢ lub podobieristwo do wspol-
notowego znaku towarowego oraz identyczno$¢ wzglednie podobien-
stwo towarow i ustug powodujg iz istnieje prawdopodobienistwo wpro-
wadzenia w btad opinii publicznej,

—  oznaczenia identycznego lub podobnego do wspdlnotowego znaku to-
warowego w odniesieniu do towardéw i ustug, ktére nie sa podobne do
tych, dla ktoérych zarejestrowano wspdlnotowy znak towarowy, w przy-
padku gdy cieszy si¢ on renoma we Wspolnocie.

2.10 ROZPORZADZENIE W SPRAWIE WZORU WSPOLNOTY

Zadania powierzone Rozporzadzeniem wypetnia Urzad Harmonizacji Rynku
Wewnetrznego / Znaki towarowe i Wzory /. ,,Wzorem” w rozumieniu Rozpo-
rzadzenia jest — posta¢ catego lub czesci produktu, wynikajaca z jego cech, w
szczegolnosei z uktadu linii, konturéw, kolorystyki, ksztattu, wlasciwosci po-
wierzchni i/lub materiatéw samego produktu i/lub jego ornamentacji.

Wz6r jest chroniony prawem z rejestracji w zakresie w jakim jest nowy i ma
indywidualny charakter. Wzor uwaza si¢ za nowy, jezeli identyczny wzor nie
zostat wczeséniej udostepniony publicznie. Wzoér uwaza si¢ za majacy indywidu-
alny charakter, jezeli ogdlne wrazenie, jakie wywotuje na zorientowanym uzyt-
kowniku rézni si¢ od ogdlnego wrazenia wywotanego na takim uzytkowniku
przez jakikolwiek wzor udostepniony publicznie.

Zakres ochrony wzoru wspolnotowego obejmuje kazdy wzor, ktéry nie wywo-
huje na zorientowanym uzytkowniku innego ogélnego wrazenia. Wzér moze by¢
chroniony we wspolnocie jako ,,nie zarejestrowany wzor wspolnotowy” —w ta-
kim przypadku okres ochrony wynosi trzy lata liczac od dnia, w ktéorym wzor
zostat po raz pierwszy udostepniony publicznie we Wspdlnocie. Wzoér moze by¢
chroniony jako ,,zarejestrowany wzor wspolnotowy” gdy zostat zgtoszony i za-
rejestrowany w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego. W takim przy-
padku ochrona trwa lat pig¢ liczac od daty dokonania zgtoszenia. Uprawniony
moze przedtuzy¢ ochrone znaku zarejestrowanego na jeden lub wiecej okresow
piecioletnich, tacznie do dwudziestu pigciu lat liczac od daty dokonania zgtosze-
nia.
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3. ZARZADZANIE PROJEKTAMI BADAWCZYMI NA
UCZELNI

3.1 PROJEKT, PROJEKT BADAWCZY

Stowo PROJEKT bardzo czgsto kojarzone jest nadal przez wiele osob, zaj-
mujacych sie na co dzien inwestycjami w badania, z projektem technicznym. W
kontekscie inwestycyjnym ma ono o wiele szersze znaczenie.

Mozemy przyja¢ definicje, zZe PROJEKT to podjete dzialanie, majace na celu
osiggniecie zakladanych wynikow, zgodnie z opracowanym harmonogra-
mem realizacji i przyjetym budzetem.

Cechy, ktore sa okreslone w projekcie to: cel okreslenie w czasie, jego nie-
powtarzalno$¢ —innowacyjnos¢, ktora tworzy nowa rzeczywistos¢, zkozonos¢
projektu oraz co jest bardzo charakterystyczne dla dziatan badawczo-rozwojo-
wych wyzsze ryzyko niepowodzenia.

W projektach badawczo-rozwojowych mamy do czynienia z przedsiewzigciami,
ktére maja na celu zardwno zdobycie nowej wiedzy bez nastawienia na jej prak-
tyczne zastosowanie jak rowniez stworzenie unikalnego produktu, procesu lub
ustugi az do niekomercyjnego prototypu, gdzie wyniki badan beda dalej wdro-
zone do praktyki gospodarcze;j.

Precyzyjne zdefiniowanie pojecia PROJEKT na poczatku opracowanego ma-
teriatu szkoleniowego jest bardzo istotne ze wzgledu na fakt, ze okreslenie to
bedzie wystgpowato w wielu miejscach tego opracowania, jak réwniez w wielu
publikacjach i oficjalnych dokumentach zaréwno krajowych jak i unijnych zwia-
zanych z mozliwo$cia finansowania prac badawczo-rozwojowych.

W ustawie o zasadach finansowania nauki z dnia 8 pazdziernika 2004 r (Dz.U.Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703 oraz z 2005 1. Nr 85, poz. 727 i Nr 179, poz.
1484 oraz z 2007 r Nr 115, poz. 795) w art.2 zdefiniowano badania naukowe,
prace rozwojowe, badania wtasne a takze co nalezy rozumie¢ pod pojeciem pro-
jektu badawczego, projektu rozwojowego, projektu celowego.

Badania naukowe: (1)

—  badania podstawowe — prace eksperymentalne lub teoretyczne podej-
mowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk i obserwowalnych faktow, bez nastawienia na praktyczne
zastosowanie ani uzytkowanie,
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—  badania przemystowe — badania majace na celu zdobycie nowej wie-
dzy oraz umiejetnosci celem opracowywania nowych produktéw, pro-
cesow i ustug lub wprowadzenia znaczacych, ulepszen do istniejacych
produktéw, proceséw lub ustug; badania te obejmuja tworzenie ele-
mentdéw sktadowych systemoéw ztozonych, szczegdlnie do oceny przy-
datnosci technologii rodzajowych, z wyjatkiem prototypéw objetych
zakresem prac rozwojowych,

Prace rozwojowe — nabywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie do-
stepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i dziatal-
nosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji
oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produk-
tow, procesoéw lub ustug, w szczegdlnosci:

—  tworzenie projektéw, rysunkow, planéw oraz innej dokumentacji do
tworzenia nowych produktéw, proceséw i ustug pod warunkiem, ze nie
sg one przeznaczone do celéw komercyjnych,

—  opracowywanie prototypéw o potencjalnym wykorzystaniu komercyj-
nym oraz projektow pilotazowych w przypadkach, gdy prototyp stanowi
koncowy produkt komercyjny, a jego produkcja do celow demonstra-
cyjnych walidacyjnych jest zbyt kosztowna; w przypadku, gdy projekty
pilotazowe lub demonstracyjne maja by¢ nastepnie wykorzystywane do
celéw komercyjnych, wszelkie przychody uzyskane z tego tytutu nale-
zy odja¢ od kwoty kosztéw kwalifikowanych pomocy publicznej,

—  dzialalno$¢ zwiazana z produkcjq eksperymentalng oraz testowaniem
produktéw, procesow i ustug pod warunkiem, ze nie sa one nastepnie
wykorzystywane komercyjnie;

Prace rozwojowe nie obejmuja rutynowych i okresowych zmian wprowadza-
nych do produktéw, linii produkcyjnych, procesow wytworczych, istniejacych
ustug oraz innych operacji w toku, nawet jezeli takie zmiany maja charakter
ulepszen.

Badania wlasne — badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi
zwiazane, stuzace rozwojowi kadry naukowej oraz specjalnosci naukowych
uczelni;

Dzialalnos¢ statutowa — realizacja okre§lonych w statucie jednostki naukowej
zadan zwiazanych z prowadzonymi przez nig w sposob ciagly badaniami nauko-
wymi lub pracami rozwojowymi.

Oprocz klasyfikacji i przedstawienia definicji badan art.2 Ustawy o zasadach
finansowania nauki definiuje rowniez dziatalno$¢ wspomagajaca badania — jako
realizacje zadan stuzacych rozwojowi, promocji i zastosowaniom praktycznym
nauki, a takze wspierajacych wzrost innowacyjnosci gospodarki, nieobejmuja-
cych prowadzenia badan lub prac rozwojowych.
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Jednostki naukowe — prowadzace w sposéb ciagly badania naukowe i prace
TroZWojowe:

—  podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statutow
tych uczelni,

—  placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

—  jednostki badawczo-rozwojowe,

—  migdzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odreb-
nych przepisow,

—  jednostki organizacyjne posiadajace status jednostki badawczo-rozwo-
jowej,

- Polska Akademi¢ Umiejetnosci,

—  Inne jednostki organizacyjne posiadajace osobowos$¢ prawng i siedzi-
be w Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcy posiadajacych
status centrum badawczo-rozwojowego nadawany na podstawie prze-
piséw ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyj-
nej.

Badania naukowe i prace rozwojowe mogg by¢ prowadzone réwniez przez zde-
finiowane w ustawie konsorcja i sieci naukowe.

Konsorcjum naukowo - przemystowe definiowane jest jako grupa jednostek
organizacyjnych, w sktad ktérej wchodzi co najmniej jedna jednostka nauko-
wa oraz co najmniej jeden przedsiebiorca, podejmujacych na podstawie umowy
wspolne przedsiewziecie obejmujace badania naukowe, prace rozwojowe lub in-
westycje sluzace potrzebom badan naukowych lub prac rozwojowych.

Sie¢ naukowa — grupa jednostek naukowych podejmujacych na podstawie umo-
Wy zorganizowana wspolprace zwiazang z prowadzonymi przez nie w sposob
ciagly wspdlnymi badaniami naukowymi lub pracami rozwojowymi, stuzacymi
rozwojowi specjalnosdci naukowej tej sieci.

Kolejna grupa definicji dotyczy rodzajow projektéw badawczych:
Projekt rozwojowy — projekt majacy na celu wykonanie zadania badawczego
stanowiacego podstaw do zastosowan praktycznych.

Projekt migdzynarodowy — badania naukowe lub prace rozwojowe wykony-
wane w ustalonym okresie na okreslonych warunkach we wspoltpracy z partne-

rem zagranicznym‘

Projekt badawczy — okre$lone zadanie badawcze przewidziane do rozwiazania
w ustalonym okresie, na ustalonych warunkach.

Projekt celowy — przedsigwzigcie przewidziane do realizacji w ustalonym okre-
sie, na okres§lonych warunkach, prowadzone przez przedsigbiorce lub inny pod-
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miot posiadajacy zdolno$¢ do bezposredniego zastosowania wynikdw projektu
w praktyce.

Bardzo dobre zrozumienie kategorii i rodzajow projektéw badawczych, ktére
zostaty zdefiniowane w ustawie beda miaty przetozenie na to kwestie zwiazane
z beneficjentem uprawnionym do realizacji okre§lonego rodzaju projektu oraz
wilasciwym doborem zZrédta finansowania.

3.2 KREATYWNE PODEJSCIE DO ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW
Zrodlem pomystow na projekty badawcze moze by¢ spotecznosé akademic-

ka danej uczelni lub moga one pochodzi¢ z zewnatrz uczelni. Mozna je podzieli¢
W nastepujacy sposob:

Tabela 3.2.1
Pomysty wewngtrzne Pomysty zewnetrzne Kreowanie pomystow
Wynikajace z oswiadczenia nauko- | Badania zlecone Wynikajace z burzy
wego zespotu lub badacza mozgoéw
Przypadek Badania wspdlne
Potrzeba Analiza zrédet finansowania
Przy okazji

Schemat 1. Pomysty na projekty

zainteresowania badawcze
przypadek

potrzeba

produkt uboczny

Wewngtrzne -

— badania zlecone
Pomysly na projekty Zewnetrzne - badania wspolne

osiagalne zrodta finansowania

Kreowanie pomystow

Istnieje wiele technik rozwiazywania probleméw i generowania nowych po-
mystéw. Wigkszo$¢ z nich moze by¢ stosowana do rozwiazywania probleméw
dowolnego rodzaju i z dowolnego obszaru. Ich skuteczne stosowanie wymaga
jednak konsekwentnego stosowania si¢ do zaproponowanej w ramach wybrane;j
techniki procedury.
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3.2.1 TecuNikKA Burzy MoOzGOwW

Sposdb spontanicznego poszukiwania pomystéw i rozwigzywania proble-
mow zostat opisany w latach 30. XX wieku. Jego elementy byty stosowane juz
wczesniej. Obecnie prawie kazde zebranie, na ktérym podejmuje si¢ jakie$ pro-
blemy i podaje swobodnej dyskusji nazywane jest ,,burza mézgéw”. Nie ma to
jednak nic wspolnego z burza mézgéw jako metoda dochodzenia do rozwiazania
problemu.

Sformalizowana burza mézgéw (ang. brainstorming) polega na zespotowym
wytwarzaniu pomystow rozwiazania jakiego$ zadania czy problemu, i chodzi w
niej o to, aby zespdt rozwiazujacy te zadania wygenerowat jak najwiecej nowych
pomystow, niekiedy nawet najbardziej zaskakujacych. Wazne w tej metodzie
jest stworzenie atmosfery swobody i wspoétzawodnictwa. Zbieramy wszystkie
pomysty nie poddajac ich ocenie, poniewaz rozpoczecie procesu oceny juz w
czasie generowania pomystéw powoduje:
—  Zaprzestanie poszukiwan po zgloszeniu pierwszej propozycji, gdy ta
wydaje si¢ mozliwa do spetnienia,
—  Odrzucenie pomystéw oryginalnych gdy nie mieszcza si¢ w utrwalo-
nych schematach,
—  Ocena przerywa tok twoérczych poszukiwan zastgpujac je znajdywa-
niem argumentacji shuzacych ocenie projektu.

Aby rozwigzac ten problem, twérca metody ,,burzy mézgéw” A.Osborn posta-
nowit wyraznie oddzieli¢ faze generowania pomystéw od fazy ich oceny. Jedno-
czesnie ,,burza mézgdéw” wymaga konsekwentnego przestrzegania kilku zasad
metodycznych:

Zasada 1 - Nie Krytykowac!

Zadnego pomystu nie nalezy ocenia¢ ani krytykowaé w czasie trwania dyskusji.
Zasada odroczonego oceniania stanowi najwazniejsze zalozenie tej metody, a
wylaczenie elementu krytyki podczas fazy generowania pomystow sprzyja spon-
taniczno$ci i i wrecez reakcji fanicuchowej w zgtaszaniu nowych idei. Im bardziej
fantastyczny pomyst tym wieksza szansa na oryginalne rozwiazanie. Zwykle
mamy do czynienia z kojarzeniem, kombinowaniem, modyfikowaniem pomy-
stéw innych cztonkéw grupy.

Zasada 2 — Wytworzy¢ mozliwie duza liczb¢ pomystow!

Duza liczba pomystéw jest wazna, bez wzgledu na ich warto$¢, poniewaz im
wigksza liczba pomystéw, tym wieksza szansa na znalezienie optymalnego roz-
wiazania.

Zasada 3 - Zglasza¢ wszystkie nasuwajace si¢ pomysty!
Zgodnie z zasada swobodnej wyobrazni nalezy zgtasza¢ pomysty nawet te, kto-
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re wydajg si¢ nierealne, poniewaz to wiasnie te ,,dzikie pomysty” pobudzaja
wyobraznie, pozwalajg na przetamanie oporéw psychicznych, ktére utrudniaja
powstawanie nowych idei a tym samym moga przyczyni¢ si¢ do powstania po-
mystu realnego, ktéry pozwoli na rozwiazanie problemu.

Zasada 4 — Laczy¢ i doskonali¢ zebrane pomysty!

Prawdopodobiernistwo pojawienia si¢ optymalnego pomystu jest tym wigksze im
wieksza jest liczba pomystow co pozwala je doskonali¢ poprzez taczenie oraz
tworzenie ich kombinacji.

Zasada 5 — Prezentowa¢ pomysly jasno i zwigzle!

Swoje mysli nalezy przedstawia¢ jasno, przejrzysto$¢ pomystu jest inspiracja i
stymulantg dla pozostatych uczestnikow grupy tworczej. Zaprezentowany krotki
opis pomystu pozwala uchwyci¢ istote sprawy.

Zasada 6 — Rezygnowac z autorstwa pomystow!

Pomysty staja si¢ wtasnoscig grupy tworczej. Zwykle grupa umiarkowanie twor-
czych osob reprezentuje znacznie wigkszy potencjal niz umiejetnosci tworcze
poszczegdlnych jednostek. Zaletg grupowego poszukiwania rozwigzania proble-
mu, jest rowniez fakt, ze zesp6t zréznicowanych zawodowo specjalistow pozwa-
la rozszerzy¢ horyzonty myslenia oraz umozliwi¢ zobaczenie problemu z r6z-
nych perspektyw. Pojedynczy cztowiek zwykle poszukuje rozwigzania przede
wszystkim w dziedzinie, w ktérej zdobyt najwigksza wiedze i do§wiadczenie
oraz bardzo utozsamia sie ze swoimi ideami.

Sformalizowana burza mézgéw sktada sie z 3 faz, ktére mozna scharakteryzo-
wacé w nastepujacy sposob:

Faza 0 — Przygotowanie do ,,burzy mozgow”

Zaplanowang sesj¢ tworcza zwiazang z generowaniem pomystow powinno si¢
poprzedzi¢ zbieraniem informacji, ktére sa potrzebne do wtasciwego sprecyzo-
wania problemu. Informacja jest przeznaczona dla przewodniczacego a jedynie
w wyjatkowych przypadkach udostepnia si¢ ja grupie tworczej. W fazie przy-
gotowawczej powinien by¢ réwniez whasciwie dobrany sktad osobowy zespotu
grupy uczestniczacej w generowaniu pomystow, co zapewni dostateczng ilo$¢ i
jakos¢ pomystow. Zespot tworczy powinien si¢ sktada¢ z okoto 10 osob, przy
czym grupa powinna by¢ mozliwie r6znorodna, posiadajaca rézne specjalizacje i
r6zne temperamenty. W sktad grupy wchodzi przewodniczacy, sekretarz, okoto
5 statych uczestnikow, ktorzy nie muszg by¢ specjalistami z danej dziedziny lecz
powinni si¢ odznacza¢ duza pomystowoscia, wrecz zdolnoscig do fantazjowa-
nia. Zaproszeni do zespotu tworczego pozostali uczestnicy w liczbie ok. 5 0séb
powinni by¢ specjalistami w zakresie wiedzy praktyczne;j i teoretycznej w danej
dyscyplinie. Na kilka dni przed planowana sesjq wszyscy jej uczestnicy powinni
zosta¢ poinformowani o jego temacie i powinni otrzyma¢ wszystkie materia-
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ty. Chcac dobrze zaplanowac sesje tworcza ,,.burzy mdézgoéw” nalezy roéwniez
w fazie przygotowan zadba¢ o odpowiednie warunki pracy dla zaproszonego
zespotu a takze sprawno$¢ organizacyjng procesu poszukiwawczego. Istotnym
jest whasciwy wybor sekretarza, ktory dokumentuje przebieg spotkania zapisujac
zgtaszane pomysty w sposoéb widoczny dla pozostatych uczestnikoéw bioracych
udzial w ses;ji.

Faza I - Swobodne generowanie pomystow

Dobrym wprowadzeniem do sesji jest swobodna rozmowa na tematy nie zwigza-
ne z pracg zawodowgq co powinno stworzy¢ mita atmosfere. Sama sesja tworcza
rozpoczyna si¢ od postawienia i krotkiej charakterystyki problemu przez kierow-
nika jednostki, ktéry powinien odpowiedzie¢ na zadane przez grupe pytania a na-
stepnie pozostawi¢ grupe pod opiekq przewodniczacego. Nalezy takze pamietac,
by temat burzy m6zgéw byt dos¢ precyzyjnie okreslony — w razie watpliwosci
nalezy oméwi¢ go z uczestnikami przed rozpoczeciem etapu I, tak by wszyscy
wiedzieli jaki problem rozwiazuja.

Przewodniczacy sesji powinien przypomnie¢ zebranym zasady techniki burzy
mozgoéw i prowadzié sesje. Najwazniejszym zasadg obowiazujacq podczas tego
etapu burzy mézgow jest powstrzymanie sie od jakiejkolwiek krytyki czy oce-
ny zglaszanych pomystow. Pomysty mogg by¢ jak najbardziej oderwane od
codziennosci, praktyki i ustalonych sposobéw postgpowania. Zgtasza¢ moga je
na rownych prawach wszyscy uczestnicy spotkania. Pomysty zglaszane przez
jednych moga by¢ rozwijane przez nastepnych. Wszystkie pomysty powinny
by¢ zapisywane przez wyznaczong osobe — sekretarza grupy tworczej.

Pierwszy etap burzy mézgoéw powinien mie¢ ograniczony czas. Warto przypomi-
na¢ o tym podczas trwania spotkania, gdyz czesto najlepsze pomysty pojawiaja
sie tuz przed koricem. Podczas zgtaszania pomystow czgsto pojawiaja si¢ chwile,
podczas ktérych grupa przestaje wskazywac nowe idee — nalezy to przeczekac.

Faza IT Ocena pomystow
Po zakonczeniu Etapu I zesp6t oceniajacy przystepuje do oceny zgromadzonych
pomystow. Zwykle ocenianie pomystow odbywa si¢ 2 dni po sesji generowania
pomystow. Jakakolwiek krytyka moze si¢ pojawi¢ dopiero w tym momencie.
Nalezy przeprowadzi¢ doktadna analize i ocene zebranych pomystéw zgodnie
z ustalonymi wczesdniej kryteriami, rozpatrujac je w perspektywie mozliwosci
ich wykorzystania do rozwiazania przedstawionego wczesniej problemu. Istnieje
kilka sposobow znajdowania ,,najlepszych” rozwiazan:
—  Przez aklamacje. Uczestnicy wskazuja 3 najlepsze ich zdaniem rozwia-
zania, na podstawie glosoéw powstaje ranking;
—  Pomysty dzielone sa na 4 czesci wedlug dwoéch kategorii, np. (cena i
tatwos$¢ zastosowania, innowacyjnos¢ i tatwos$¢ wdrozenia etc.)
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Ocena tworczych pomystow wymaga taktu, tolerancji, otwartosci umystu i wla-
Sciwego dystansu. Wykreslane sa jedynie te pomysty, ktore nie beda mogty by¢
zrealizowane ze wzgledow technicznych, finansowych i czasowych a takze te,
ktére nie sa zwiazane z tematem burzy mozgow.

Istnieje wiele modyfikacji burzy mézgéw, np. tzw. odwrdcona burza mozgow,
polegajaca na nieskrepowanej krytyce jakiego$ rozwiazania, brainstorming indy-
widualny, mieszana burza mézgéw czy tez burza mézgéw online. Do ciekawych
odmian burzy mézgéw naleza réwniez techniki:
—  Dyskusja 66 polegajaca na stopniowym dochodzeniu do listy rozwia-
zan akceptowanych przez wszystkich uczestnikow;
—  Brainwritting 635 udziat w niej bierze 6 uczestnikow, ktorzy w czasie 5
minut muszg wygenerowac 3 pomyly powstaje zatem w krotkim czasie
zaledwie 18 pomystéw co jest ograniczeniem swobodnego tworzenia.

Skuteczne przeprowadzenie burzy mézgdéw wymaga dobrej atmosfery w zespo-
le. Jest to potrzebne dla zapewnienia nieskrepowanego wyrazania mysli oraz po-
wstrzymywania si¢ od krytyki. Dobre pomysty moze miec¢ i szef i podwtadny,
takze osoba z najnizszym stazem, malym doswiadczeniem czy tez pozornie nie
zwiazana z problemem. Trzeba takze pamigtac, ze rozwigzanie osiagnigte za po-
mocg burzy mézgéw jest wspdlna wlasnoscia calego zespotu.

3.2.2 DYSKUSJA OKSFORDZKA

Jednym ze sposobow dochodzenia do wspoélnego rozwiazania jest dyskusja.
Jednakze bardzo czgsto dyskusja bez ustalonej struktury prowadzi do chaotycz-
nej wymiany mysli, ktéra moze przerodzi¢ sie¢ w kiétnig. Dlatego, w przypadku
poszukiwania skutecznego oméwienia problemu dobrze jest przeprowadzi¢ dys-
kusje w sposob sformalizowany.

Jednym z przyktadéw ustrukturyzowanej dyskus;ji jest tzw. runda — czyli indy-
widualne wypowiedzi wszystkich uczestnikow spotkania. Innym, bardziej zto-
zonym, dyskusja oksfordzka.

Dyskusje oksfordzka prowadzi si¢ nad konkretnie zdefiniowanym zagadnieniem,
przedstawionym w postaci pytania zamknigtego (czy idziemy w lewo?). Grupa
dzieli si¢ na dwie czesci (W miare mozliwosci rowne liczebnie). Jedna z tych
grup przygotowuje argumenty na TAK, druga na NIE, przy czym przydzielenie
typu argumentéw grupie odbywa si¢ arbitralnie, np. przez glosowanie. Grupy
siadaja naprzeciwko siebie, tworzac odréznialne dwa zespoty.

Po przygotowaniu argumentdéw cztonkowie obu grup prezentuja je na przemian
— czyli na przyktad jeden argument za, jeden przeciw, potem znéw jeden za itd.
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Kazdy przedstawiajacy swoj argument ma do dyspozycji okreslong ilo$¢ czasu
(np. 2 minuty), kiedy nie wolno mu przerywac¢. Podczas prezentacji argumentu
cztonkowie grupy przeciwnej moga zadawac pytania, jednak ich zadanie jest
mozliwe wylacznie za zgodg prezentujacego dany argument. Che¢ zadania py-
tania sygnalizuje sie podniesieniem reki. Prezentujacy wyraza zgode na pytanie
(méwigc ,,prosze”) lub odmawia (moéwiac ,,nie, dziekuje”). Czas zadawania py-
tania (i potencjalna odpowiedz) musi si¢ zmiesci¢ w czasie przeznaczonym na
prezentacje argumentu.

Argumenty za i przeciw zapisuje si¢ na tablicy. Kiedy wszyscy przedstawig juz
swoje argumenty nastgpuje zamiana miejsc. Po przesadzeniu grup wymyslaja
one nowe argumenty (moze to by¢ praca grupowa), przy czym ci, ktorzy wcze-
$niej byli za wymys$laja nowe argumenty przeciw i odwrotnie. Po wymySleniu
nastepuje prezentacja argumentéw wedhug przedstawionego wzoru.

W wyniku dyskusji oksfordzkiej powstaje spis argumentéw za i przeciw dane-
mu rozwiazaniu, ktéry powinien by¢ brany pod uwage podczas podejmowania
ostatecznej decyzji. Jednoczesnie cata grupa jest przygotowana (i niejako pogo-
dzona) z podjeciem decyzji w dowolnym kierunku (albo na tak albo na nie), gdyz
wszyscy jej cztonkowie byli zaangazowani zaréwno po jednej jak i po drugiej
stronie.

3.2.3 MYSLENIE LATERALNE, METODA 6 KAPELUSZY

Autorem kilku ciekawych technik kreatywnego rozwiazywania problemow
jest Edward De Bono, urodzony w 1933 roku to $wiatowej klasy ekspert w dzie-
dzinie procesu mys$lenia, tworca pojecia "myslenie lateralne". Jego wskazowki
dotyczace sposobu sprawnego postugiwania si¢ umystem wykorzystywane sa
na calym $wiecie przez najwigksze korporacje -m.in. Du Pont, NTT w Japonii,
IBM, Shell czy Prudential oraz w kregach rzadowych wielu panstw. Napisat 62
ksiazki z dziedziny kreatywnosci i mys$lenia. Kilka Ciekawych pozycji: Mysle-
nie Lateralne (rownolegle), Atlas, Myslenia dla menedzera, Naucz si¢ my-
sle¢ kreatywnie.

3.3 OCENA INNOWACYJNOSCI PROJEKTU

Aby weryfikowac stopiert innowacyjnosci danego rozwigzania nalezy przede
wszystkim zapoznac si¢ z sama definicjg innowacyjnosci. Najogolniej rzecz bio-
rac dziatalno$¢ innowacyjna to szereg dziatan o charakterze naukowym, tech-
nicznym, organizacyjnym, finansowym czy handlowym, ktérych celem jest
opracowanie wdrozenie nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, proce-
s6w badz ustug. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze innowacyjnos¢ nie dotyczy tylko
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i wylacznie proceséw i produktéw na poziomie globalnym czy krajowym — tzw.
innowacje absolutne, ale rowniez sytuacji gdy dany proces, produkt czy ustuga
sa nowe z punktu widzenia wprowadzajacej je firmy —tzw. innowacje imitacyj-
ne.

Co wazniejsze, innowacyjnos$¢ nie jest celem samym w sobie, ale jedynie $rod-
kiem do osiagnigcia celow strategicznych przedsigbiorstwa (np. wzrostu sprze-
dazy na zdefiniowanych geograficznie rynkach czy wzrostu rentownosci firmy).
Nie jest rowniez pojeciem zarezerwowanym wylacznie dla tzw. sektoréw wyso-
kiej techniki (hightech) typu farmacja, informatyka czy przemyst lotniczy. Na-
lezy pamigtaé, ze innowacje funkcjonuja we wszystkich dziedzinach gospodarki
facznie z ustugami. Innowacjq bedzie zatem znaczace ulepszenie internetowych
ustug bankowych poprzez stworzenie punktéw kontaktowych dla klientow on-
line na stronie internetowej czy zastosowanie po raz pierwszy ,,oddychajacego”
materiatu w produkcji niektorych ubran.
Postugujac sie przyktadami podanymi przez OECD' do innowacji zaliczymy:
—  znany produkt wytworzony z nowych komponentow;
—  nowatorska kombinacje istniejacych produktéw, prowadzaca do uzy-
skania produktu o udoskonalonych wtasciwosciach;
—  adaptacje istniejacych produktéw dla uzyskania mozliwosci ich no-
wych zastosowan;
—  nowy produkt wykorzystywany do realizacji nowych funkcji;
—  nowy proces wykorzystywany do tworzenia nowych produktow lub
obnizenia kosztéw wytwarzania.

Jak wynika zatem z powyzszych przyktadéw za podstawowy element oceny in-
nowacyjnosci przyjmujemy stwierdzenie nowosci oraz oceng stopnia nowosci
proponowanych rozwiazan, co odbywa si¢ poprzez odniesienie do istniejacego
stanu wiedzy w nastepujacych obszarach:
—  oryginalno$ci w odniesieniu do produktéw/technologii oferowanych
obecnie na rynku;
—  wykorzystania wtasnych patentow lub zakupu patentéw lub licencji od
innych podmiotow;
—  posiadania przez proponowane rozwigzania zdolnosci patentowej lub
ochrony know-how;
—  zgodnosci z najnowszymi dokonaniami naukowymi w danej dziedzi-
nie.

Z kolei ocena stopnia nowosci zawiera elementy takie jak:
- poziom nowosci (przedsiebiorstwo, kraj, Europa, §wiat)
—  typ nowosci (Innowacja radykalna, posiadajaca zdolno$¢ patentowa;

! Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. Podrecznik Oslo, wyd.
III, OECD, Eurostat, Warszawa 2008
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Innowacja o znaczacym poziomie nowos$ci, wyrézniajaca si¢ na tle
innych podobnych rozwiazan, posiadajaca zdolno$¢ patentowa; Inno-
wacja o niewielkim poziomie nowosci, wyr6zniajaca si¢ pewnymi ce-
chami od innych podobnych rozwiazan, mogaca posiada¢ zdolno$¢ pa-
tentowa oraz modyfikacje/przeprojektowanie techniczne lub estetyczne
nie wptywajace na cechy funkcjonalne, koszty wytwarzania, zuzycie
materialdw i energii w stosunku do podobnych rozwigzan, nie posiada-
jaca zdolnosci patentowe;j).

Reasumujac: nowos$¢ proponowanych rozwiazan jest oceniana w odniesieniu do
rozwiazan istniejacych na rynku i rozwiazan chronionych patentami. Za$ odnie-
sieniem dla oceny poziomu nowosci jest rynek globalny.

Przygotowujac wniosek projektowy nalezy pamigta¢ réwniez o tym, aby doko-
na¢ oceny innowacyjnos$ci przedsiewzigcia z punktu widzenia budowania pozy-
cji konkurencyjnej firmy na rynku i jej zdolnosci do generowania przychodow.
Tutaj powinniSmy wzia¢ pod uwage nastepujace elementy:

—  pozycja na rynku (np. nowe rozwiazanie otwiera nowe rynki, poszerza
posiadany segment rynku, prowadzi do dywersyfikacji produkcji czy
pozwala zachowa¢ dotychczasowy rynek);

—  wzrost przychodéw zwiazanych z nowym rozwiazaniem;

—  inne (np. nowe rozwiazanie wynika z realizacji strategii rozwoju firmy,
Innowacja wymaga wspotpracy wielu podmiotéw, Innowacja prowadzi
do tworzenia wysokokwalifikowanych miejsc pracy, ocena poziomu
ryzyka zwiazanego z realizacja przedsiewzigcia).

W praktyce bardzo trudno jest oceni¢ potencjat rynkowy innowacji i okresli¢
ilosciowo efekty ekonomiczne, jakie wiaza sie z jej wprowadzeniem na rynek? .
Dlatego tez czesto stosuje si¢ oceng jakoSciowa przedsigwziecia.

2 A. Sulejewicz, Innowacje jako dziedzina gospodarowania [w:] OkreSlenie istoty pojec: in-
nowacji i innowacyjnosci, ze wskazaniem aktualnych uwarunkowan i odniesien do polityki
proinnowacyjnej-podejscie interdyscyplinarne, KIG, Warszawa 2006.
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Tabela 3.2.2 Przyktadowy kwestionariusz oceny innowacyjnos$ci projektu,

znaczenie projektu (potrzeba wprowadzenia innowacji)

Jaki jest typ nowosci w ostatecznym produkcie (ze wzgledu na rozwiazania technicz-

ne)?
Technicznie nowy produkt 6
Technicznie poprawiony produkt
Modyfikacja obecnego produktu 0
Poziom nowosci w ostatecznym produkcie (w odniesieniu do rynku)
Dla MSP:
Nowy na skale $wiatowa 10
Nowy na skale europejska 8
Nowy w regionie 6
Nowy w przedsigbiorstwie 5
Brak innowacji 1
Nowy na skale §wiatowa 0
Dla duzych firm:
Nowy na skale §wiatowa 8
Nowy na skale europejska 6
Nowy w regionie 4
Nowy w przedsigbiorstwie 1
Brak innowacji 0

W jaki sposob zabezpieczona jest w projekcie wtasnos$¢ intelektualna innych podmio-

tow?

Dla MSP:

Wykorzystanie wtasnej wtasnosci intelektualnej

Wykorzystanie zakupionych patentow, licencji, systeméw przemystowych, itd.

Wykorzystanie powszechnie dostepnej wasnosci intelektualnej

Brak dowoddw na zabezpieczenie wlasnosci intelektualnej

(=1 Bl (SN Nl

Jak zabezpieczona jest przyszta whasnos¢ intelektualna?

Realizowany projekt ma zabezpieczona wtasnos¢ intelektualng

‘Whasnos¢ intelektualna i sposob jej zabezpieczenia sa odpowiednio opisane

‘Whasnos¢ intelektualna i sposob jej zabezpieczenia nie sa opisane

Jakie sg cele nowych/innowacyjnych proceséw w zwiazku z ochrong §rodowiska?

1. Jak projekt wplywa na sytuacje na rynku?
‘Wprowadzenie nowego/innowacyjnego produktu lub procesu prowadzace do otwarcia 6
nowego rynku
‘Wprowadzenie produktu lub procesu przyjaznego dla srodowiska/lub poszerzenie swojej | 4
oferty/lub poprawienie jakosci produktu poszerzajacego biezacy segment rynku
‘Wprowadzenie produktu lub procesu przyjaznego dla srodowiska/lub poszerzenie swojej | 2
oferty/lub poprawienie jakosci produktu mieszczacego si¢ w biezacym segmencie rynku
Bierna odpowiedzZ na potrzeby rynkowe (utrzymanie udzialu w rynku, wymiana starego 1
produktu, obniZenie kosztéw produkcji), projekt miesci si¢ w biezacym segmencie rynku
Nie wykazano zbieznosci 0
2. Potaczenie projektu z dlugoterminowa strategia biznesowa
Projekt zbudowany jest na dtugoterminowe;j strategii biznesowej
Nie wykazano zbieznosci 0
Tabela 3.2.3 Parametry techniczne projektu innowacyjnego
1. Jaki jest rodzaj nowosci w procesie (ze wzgledu na rozwiazania techniczne)?
Projekt opiera si¢ na technicznie nowym procesie 6
Projekt opiera si¢ na technicznie poprawionym procesie
Projekt opiera si¢ jedynie na modyfikacji obecnego procesu 0
2. Jaki jest poziom nowosci w procesie (w odniesieniu do rynku)?
Dla MSP:
Nowy na skale §wiatowa 8
Nowy na skale europejska 6
Nowy w regionie 5
Nowy w przedsigbiorstwie 4
Brak innowacji 1
Nowy na skalg §wiatowa 0
Dla duzych firm:
Nowy na skale §wiatowa 6
Nowy na skale europejska 5
Nowy w regionie 3
Nowy w przedsigbiorstwie 1
Brak innowacji 0
50

Ochrona $rodowiska jest gtéwnym celem projektu 4
Ochrona srodowiska jest jednym z celow projektu 2
Ochrona $rodowiska nie jest wymieniona wsrdd celéw projektu 0
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Tabela 3.2.4 Wktad projektu w przyszty rozwdj i konkurencyjno$¢ podmio-
tu aplikujqgcego

1. Wykorzystanie w projekcie rezultatow B+R

Petna wspotpraca z osrodkami B+R lub uniwersytetami w celu prowadzenia badan/wyko- 5
rzystanie wlasnych rezultatow B+R

Transfer rezultatow B+R z osrodkéw B+R lub uniwersytetéw, ktore pracowaty na zlecenia | 3

innych firm

Konsultacje z osrodkami B+R/uniwersytetami lub transfer od firmy matki 1
Brak wspotpracy 0

2. Woazrost kwalifikacji pracownikéw jest wymagany przez projekt

Specjalny trening i ksztatcenie (nie tylko zwiazane z wykorzystaniem nowej technologii) 2
Podstawowy trening zwiazany jest z wykorzystaniem nowej technologii; trening nowoprzy- | 1
jetych pracownikow

Brak potrzeby ksztatcenia 0

3. | Nowe standardy zarzadzania jakoscig i nowe metody zarzadzania sa wymagane przez
projekt

Tak 1

Nie 0

1 dodatkowy punkt za wprowadzenie standardow $rodowiskowych w zarzadzaniu jakoscia | 1

4. | Cele ekonomiczne zwiazane z innowacja (wzrost obrotow zwigzany z nowa lub inno-
wacyjna technologia/produktem/ustuga w poréwnaniu do catosci obrotow)?

Znaczacy wzrost 2
Czesciowy wzrost 1
Niewielki wzrost 0

S. Czy projekt jest czescia wigkszego projektu lub czy jest bezposrednio potaczony z
innymi projektami (np. poprzez sie¢ dostaw materiatow, itp.)?

Projekt innowacyjny ma mierzalne potaczenia z projektami innych firm (klientow/dostaw- | 2
cow), a rezultaty beda wykorzystane w tej sieci potaczen

Brak potaczen 0
6. Wymagania materialowe i energetyczne
Projekt zwiazany jest ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energie i materiaty podczas 2
produkcji
Projekt zwiazany jest ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energi¢ lub materiaty podczas | 1
produkcji
Projekt nie wptywa na zmniejszenie zapotrzebowania na energi¢, ani materiaty podczas 0
produkcji
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3.4 CYKL ZYCIA PROJEKTOW BADAWCZYCH

Jeden z modeli cyklu zycia projektow opracowany wg. wytycznych Unii Eu-
ropej skleJ dzieli realizacje projektu na nastepujace etapy:
Programowanie,
—  Identyfikacja,
—  Przygotowanie,
—  Wybér wariantu realizacji,
- Realizacja,
—  Ocena

Programowanie to punkt wyjscia w procesie planowania i pézniejszej realizacji
projektu. Zgodnie z definicja UE, na tym etapie, w oparciu o analiz¢ zagrozen
i mozliwosci pojawiajacych si¢ w danym regionie (lub w kraju cztonkowskim),
identyfikuje sie ogdlne grupy projektow, ktérych realizacja przyczyni si¢ do
poprawy sytuacji w danym obszarze. W fazie programowania uwzglednia si¢
szeroko rozumiane otoczenie projektow: spoteczne, polityczne, kulturowe, in-
stytucjonalne, gospodarcze, lokalne, geograficzne, regionalne i techniczne. Na
gruncie polskim jest to np. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, w
ramach ktérego zaprogramowano priorytety: 1. Badania i rozw6j nowoczesnych
technologii oraz 2. Infrastruktura sfery B+R.

Identyfikacja Etap ten obejmuje planowanie koncepcji projektu badawczego.
Przygotowujemy tutaj dokumenty o charakterze studiéw celowosci projektu w
odniesieniu do State of the Art. Na tym etapie powinno si¢ okresli¢ zakres pro-
jektu, czyli wszystkie rodzaje dziatan, ktére muszg zosta¢ podjete aby osiagnaé
zaktadane cele. W oparciu o koncepcje, w nastepnym etapie sporzadza sie wstep-
ne studia wykonalnosci projektu badawczego.

Przygotowanie Ten etap polega na sporzadzeniu wstepnego studium wyko-
nalnosci projektu, zwykle obejmuje koncepcje wariantowe takich elementéw
planowanego projektu jak:
cze$¢ techniczna i technologiczna,

—  cze$¢ finansowo ekonomiczna,

—  wplyw na stan §rodowiska naturalnego,

—  analizaryzyka,

—  sposob zarzadzania projektem,

—  metody monitoringu wykonania fizycznego i finansowego,

—  zasady konicowej oceny projektu

Wyboér wariantu Przygotowaé nalezy konicowe studium wykonalnosci pro-

Jjektu i w oparciu o nie dokona¢ wyboru wariantu realizacji projektu. Opracowaé
whniosek aplikacyjny do tzw. sponsora projektu oraz stosowne zataczniki.
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Realizacja na tym etapie, kiedy mamy juz zapewniony budzet projektu urucha-
miamy procedury, w wyniku ktérych projekt zostanie zakoriczony. W przypadku
projektu badawczego beda to zwykle nastepujace czynnosci:

—  kick off meeting,

—  wybdr ewentualnych podwykonawcow i wykonawcow zadan,

—  wykonanie zaplanowanych zadan badawczych zgodnie z harmonogra-

mem,

—  dokonywanie wymaganych uzgodnien,

- zarzadzanie zmiang w projekcie,

—  zarzadzanie ryzykiem,

—  nadzér nad wykonaniem projektu,

—  monitoring wykonania fizycznego i finansowego,

—  promocja i rozprzestrzenianie wynikow projektu,

—  ochrona prawna wynikéw projektu

—  komercjalizacja wynikéw projektu

Ocena na tym etapie dokonujemy konicowej oceny wynikéw projektu. Dokonu-
jemy poréwnania czy otrzymane korzySci sa zgodne z przyjetymi zatozeniami
oraz czy osiagnigte zostaly przewidywane cele szczegétowe i cel strategiczny
projektu. Etap ten bardzo czesto prowadzi do identyfikacji nowych projektow.

Schemat 2. Dowolny model faz projektu mozemy sprowadzi¢ do modelu
uproszczonego

Inicjacja / Definiowanie
— > Planowanie / Organizacja
— Realizacja / Monitoring

»  Zakonczenie / Audyt

W kazdej fazie, nawet na etapie realizacji projektu, jesli stwierdzimy wystepo-
wanie zagrozen, ktére moga wptyna¢ na koncowe fiasko projektu mozemy z
niego zrezygnowacé. W polskich realiach czesto mamy do czynienia z sytuacja,
ze wnioskodawca uporczywie trzyma si¢ swojego pomystu, a poniesione do-
tychczas koszty zwigzane z wykonywaniem analiz zwigzanych z projektem po-
woduja, ze trudno z niego zrezygnowac.

54

Dos$wiadczenia wykazuja, ze ostateczne koszty projektow decyduja sie we weze-
snych fazach identyfikacji, przygotowania, analiz wariantowych. Natomiast na
etapie realizacji wptyw ten jest juz stosunkowo niewielki.

Starajac si¢ o dofinansowanie lub sfinansowanie projektu ze strony réznych in-
stytucji finansujacych badania i rozw6j, nalezy zwroci¢ uwage na kilka podsta-
wowych elementéw ktére moga mie¢ znaczenie w uzyskaniu dotacji czy innej
formy dofinansowania. Nalezy szczeg6towo zapoznac si¢ z zasadami udzielania
dofinansowania, rodzajem kosztow kwalifikowanych, ktére mozemy uwzgled-
ni¢ w analizie finansowej. Sprawdzi¢ nalezy, czy projekcje wydatkow i korzysci
trzeba przedstawia¢ w cenach netto czy brutto, w cenach statych, w odniesieniu
do roku bazowego czy w cenach zmiennych. Znaczne zr6znicowanie wymogow
moze si¢ odnosi¢ do takich elementow jak:

—  analiza techniczna i technologiczna projektu;

—  harmonogram rzeczowo-finansowy;

—  harmonogram sptaty zaciagnigtego kredytu lub pozyczki,

—  zasady monitoringu na etapie planowania, realizacji i eksploatacji wy-

nikéw projektu,
—  metody sprawozdawczoSci.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze wszelkie wymagania stawiane wnioskom o dofi-
nansowanie projektu badawczego zaleza od:

—  regulacji prawnych;

—  instytucji, do ktdérej wystepujemy o dofinansowanie;

—  charakteru wnioskodawcy,

—  rodzaju projektu,

—  charakterystyki przysztych beneficjentow projektu,

—  jego zakresu rzeczowego i finansowego

—  formy dofinansowania.

3.5 ZARZADZANIE PROJEKTEM BADAWCZYM

Kazdy z realizowanych projektow, a zwlaszcza projektow badawczo-rozwo-
jowych jest niepowtarzalnym przedsigwzigciem zmierzajacym do opracowania
innowacyjnego produktu, ustugi, rozwigzania organizacyjnego czy tez nowej
technologii . Zesp6t realizatorow projektu wyznacza sobie okreslone cele, kto-
rych osiagnigcie oznacza sukces w realizacji projektu.

Planujac i przygotowujac projekt do realizacji szczegolng wage nalezy skupic na
zarzadzaniu projektem. Kazdy projekt ma okre$lone ramy czasowe zdefiniowa-
ny poczatek i koniec jego realizacji. Cechy projektu, ktére doktadnie identyfikuja
przedsigwzigcie to okreslone na etapie planowania:
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—  Cel strategiczny i cele operacyjne,

—  Harmonogram realizacji projektu i osiagnig¢cia rezultatow,
—  Koszt realizacji,

—  Zasoby niezbedne do realizacji

—  Ryzyko niepowodzenia.

Zarzadzanie projektami jest konieczne w celu zapewnienia koordynacji dziatan.
Koordynator projektu wraz z zespotem zarzadzajacym musi podejmowaé w toku
realizacji projektu szereg skutecznych decyzji w celu optymalnego wykorzysta-
nia dostepnych zasobéw osobowych, materiatowych i technicznych. Zarzadza-
nie projektem jest konieczne dla stalego nadzorowania realizacji harmonogramu
dziatan w projekcie, wtasciwego ponoszenie kosztéw w celu zapewnienia reali-
zacji celow projektu i efektywnego osiagnigcia zaplanowanych wskaznikow.

Koordynatorzy projektow i zespoty, ktore osiagnety juz pewne do$wiadczenie w
zarzadzaniu projektami wyraznie widza potrzebe wprowadzenia pewnej standa-
ryzacji w tym obszarze. Idealnym rozwiazaniem bytoby przygotowanie jednoli-
tej metodologii zarzadzania projektami dla wszystkich realizowanych projektow.
Jednak opracowanie i wdrozenie jednolitej metodologii zarzadzania projektami
jest trudne, ze wzgledu na duza réznorodnos$¢ projektéw innowacyjnych, a takze
na fakt, ze w kazdej organizacji istnieje silny opor przeciw zmianom. Zmiany,
ktére bytyby skutkiem wdrozenia nowej, jednolitej metodologii, wymagaja ak-
ceptacji wsrod pracownikow, a takze na wszystkich poziomach zarzadzania. W
przypadku braku takiej akceptacji pojawia sie bariery spowalniajace wprowa-
dzanie zmian.

W ramach 7 Programu Ramowego, gdzie dla realizacji projektu budowane sa
konsorcja miedzynarodowe, wymagana jest Scista wspotpraca réznych instytu-
cji i organizacji badawczych prezentujacych rézne style, metodologie i kultury
zarzadzania projektami. Komisja Europejska zdecydowata, ze na etapie przygo-
towania projektu musi zosta¢ przygotowana metodologia zarzadzania projektem
realizowanym przez konsorcjum, pokazany zespot zarzadzajacy i struktura zarza-
dzania. Koordynator i wspierajacy go zesp6t zarzadzajacy oraz grupy doradcze
powinny z géry wypracowac sposob podejmowania kluczowych decyzji dla pro-
jektu, sprawna i szybka wymiane informacji w zakresie biezacego zarzadzania
projektem i wykorzystywac w tym celu wszelkie dostepne techniki i technologie
informacyjno-komunikacyjne. Opis struktury zarzadzania, tzw. Management,
jest przedmiotem oceny projektu przed podjeciem decyzji o jego finansowaniu.

Pierwszym krokiem podczas opracowywania metodologii zarzadzania projek-
tem jest ustalenie wynikajacych z niej rzeczywistych korzysci. Nalezy je iden-
tyfikowa¢ na wszystkich poziomach zarzadzania projektem. Bardzo czesto w
realizacjach prowadzonych przez wiele instytucji rtownoczesnie, osoby zaanga-
zowane w projekt bedq staraty si¢ dopasowac metodologie zarzadzania projek-
tem do wlasnych potrzeb. Takie zjawisko moze tez mie¢ miejsce w lonie jednej
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organizacji badawczej, czy w przedsigbiorstwie realizujacym projekt. Jednost-
ki w danej organizacji juz zorientowane na realizacje projektu beda udzielaty
wsparcie dla nowej idei, natomiast inne grupy, ktére dotad nie miaty kontak-
tu z projektami beda do$¢ wolno akceptowaty zmiany. Moze to spowodowaé
op6znienia we wdrazaniu metodologii zarzadzania projektami a w konsekwencji
mniej efektywna realizacje projektow.

W przypadku bardzo zr6znicowanych metodologii zarzadzania projektami, ktére
istnieja u r6znych partneréw w konsorcjum projektowym powinna zosta¢ wypra-
cowana nowa, wspolna metodologia oparta na zaleceniach a nie na sztywnych
strategiach i procedurach. Nalezy caty czas mie¢ §wiadomos¢, ze metodologie
zarzadzania projektami, nawet te najlepsze, sa regutami naniesionymi na arku-
sze papieru. Zarzadzanie staje si¢ skuteczne jedynie w przypadku, gdy dziatanie
oparte jest na wzajemnym zaufaniu, sprawnej komunikacji i pracy zespotowe;.
Konieczne jest promowanie wsrdd cztonkéw konsorcjum kultury wspotpracy.

Zloty trojkat zarzadzania projektem uwzglednia klasyczne trzy parametry:
czas, koszt i jako$¢. Sukces projektu zdefiniowany przez R.P. Oisen’a oznacza
zrealizowanie projektu po okreslonym, uprzednio wyznaczonym minimalnym
koszcie, w zaplanowanym czasie i jako$ciowo najlepszym standardzie.

3.6 FAZY PROJEKTU BADAWCZEGO W 7.PR

Realizacja projektu badawczego uktada si¢ w pewien cykl. Zaprezentowa-
ny ponizej schemat pokazuje ile czasu zespot projektowy i instytucje, ktére w
nim uczestnicza beda zwiazane z planowaniem projektu, oczekiwaniem na jego
oceng a nastepnie w przypadku pozytywnej decyzji jak dlugo trwaja negocja-
cje umowy grantowej. Od momentu podjecia decyzji o realizacji projektu do
momentu rozpoczecia badan w przypadku finansowania projektu przez Komisje
Europejska zwykle uptywa od 12 — do 14 miesiecy.

Schemat 3

Decyzja —» Wniosek »» Ocena > Negocjacje > Realizacja )} » Audyt?
— Grant —
\ Y Vi 2y

Raporty

2 m. ~ 3m. 6m. | 3-6m. 36-60 m. 60 m.

\ Razem: 137 m. (11,5 roku)
Zrédto: Hyperion, EARMA Conference 2007
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Realizacja projektu badawczego zajmuje zwykle od 36 — do 60 miesiecy. Po za-
konczeniu projektu w okresie 5 lat mozliwy jest jeszcze audyt projektu, zatem w
ekstremalnych warunkach pilotowanie spraw zwiazanych z projektem trwa 137
miesigcy — 11,5 roku.

W schemacie prezentowanym przez Hyperion na konferencji EARMA 2008 nie
zostaty uwzglednione wiasciwe dla realizacji projektow europejskich kwestie
konsorcjum projektowego partneréw projektu, kwestie zwiazane z procedurami
obowiazujacymi w instytucjach bedacych partnerami projektu a takze biezacy
kontroling i monitoring. Istotnym elementem jest faza zamkniecia i rozliczenia
projektu, ktérej w wielu metodykach zarzadzania projektami poswigca si¢ wiele
uwagi. Wyniki projektu czesto zapoczatkowuja nastepny projekt, w ktdrym wy-
korzystuje si¢ zdobyta wiedzg.

Dos$wiadczenia autordw pozwalaja na prezentacje dziatan zwiazanych z zarza-
dzaniem projektami konsorcjalnymi na poziomie europejskim za pomoca naste-
pujacego schematu.

Schemat 4
Negocjacje R ¢ ie / Wyniki
I aportowanie / Wyniki
Partnerzy
v >
Pomyst ,  Planowanie / » Procedury |y, poooo o, Zamknieeie |, opopoo
/ Decyzja Programowanie uczelniane J Rozliczenie P
LY
/
., Kontroling / Monitoring v
’5 ’l
\“ ”O
~, ’l’
Q”\ Finansowanie Ocena L

~ zewngtrzna @

R
xa
s pRe
s -
-
.....
~ -
.......

Zrodto: Opracowanie wiasne

Faza decyzji — na tym etapie generujemy pomysty analizujac je w kontekscie
do strategii badawczej instytucji. Dokonujemy przegladu dostepnych konkur-
séw na poziomie europejskim ,,calls for proposals” i szczegétowo zapoznajemy
sie z zasadami uczestnictwa. Stymulujemy waznych dla projektu naukowcow
i dokonujemy wstepnego przydziatu os6b do projektu. Jesli projekt rzeczywi-
$cie ma charakter europejski przygotowujemy pierwsza przymiarke do wyboru
partneréw projektu. Staramy sie o zbudowanie zespotu wspierajacego w zakre-
sie kwestii prawnych, finansowych i administracyjnych. Bardzo dobrze byloby
wzigé udziat w dniach informacyjnych zwigzanych z konkretnym priorytetem
badawczym, w ktérym chcemy ztozy¢ wniosek organizowanym przez Komisje
Europejska lub przez Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE.
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Kiedy koncepcja projektu jest na tyle dojrzata, ze mozna ja przedstawi¢ osobom
odpowiedzialnym w instytucji za podejmowanie decyzji — zgodnie z procedura-
mi obowiazujacymi w danej uczelni czy jednostce B+R — mozna stwierdzic, ze
etap DECYZJI powinien by¢ zakoniczony decyzja o przygotowaniu wniosku. Ta
faza wstgpna, gdzie nastgpuje zainicjowanie i definiowanie projektu trwa zwykle
ok. dwoch miesigcy.

Faza planowania/programowania dzialan prowadzi do opracowania wniosku
projektowego. Pamigtajmy o celach projektu. Dobrze zdefiniowane cele pozwo-
la na fatwiejsze prowadzenie i zarzadzanie projektem.

Cele powinny by¢ SMART (ang. Simple, Measurable, Achievable, Relevant,
Timely defined), czyli:

—  proste — zrozumienie celu nie powinno stanowi¢ ktopotu, sformutowa-
nie powinno by¢ jednoznaczne i nie pozostawiajace miejsca na luzna
interpretacje;

—  mierzalne — czyli tak sformutowane, aby mozna byto liczbowo wyrazi¢
stopien realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczna ocene
jego realizacji poprzez poréwnanie’

—  osiagalne inaczej méwiac realistyczne; cel zbyt ambitny podkopuje
wiar¢ w jego osiagnigcie i tym samym motywacje do podjecia proby
jego realizacji;

—  istotne — czyli cel powinien by¢ waznym krokiem naprzéd, jednocze-
$nie musi stanowi¢ okreSlona warto$¢ dla tego, kto bedzie go realizo-
wat;

—  okreslone w czasie — czyli cel powinien mie¢ doktadnie okreslony ho-
ryzont czasowy w jakim oczekiwane jest osiagnigcie go.

Na tym etapie powinno zostac¢ zaprojektowane konsorcjum dla realizacji projek-
tu, partneréw nalezy dobra¢ do realizacji konkretnych dziatan, pamigtajac, ze ni-
gdy nie nalezy tworzy¢ dodatkowych dziatan ,,pod partnera”. Kazdy z partneréw
musi osiaga¢ konkretne korzysci z udziatu w projekcie. Konsorcjum musi by¢
wiarygodne, zatem zapraszajac inne instytucje badawcze czy firmy do udzialu w
projekcie nalezy sprawdzi¢ ich reputacje a takze zasoby techniczne i ludzkie.

Kolejnym krokiem jest przygotowanie adekwatnej struktury zarzadzania
uwzgledniajac udziat 0séb z kierownictwa instytucji badawczych i firm uczest-
niczacych w projekcie, dokonanie wyboru koordynatora, kierownikéw pakietow
zadan, lideréw zadan. Dodatkowym tworzonym ciatem moze by¢ Komitet Ste-
rujacy (Dyrektorzy, Prezesi instytucji uczestniczacych w konsorcjum), Komitet
Techniczny sktadajacy si¢ z kierownikdw pakietow zadan. Nalezy takze wskazac
osoby, ktére beda zajmowac si¢ administracja projektu — Sekretariat projektu.
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Schemat 5. Przyktadowa struktura zarzqdzania projektem

Komitet Sterujacy
Sponsor projektu
Przedstawiciele Zamawiajacego
Menadzer Projektu

Sekretariat

projektu
Menadzer projektu

Komitet

techniczny

[ \
Leader zadania A Leader zadania B
Zespot A | Zespot B

Zadania koordynatora projektu — to przede wszystkim koordynacja dziatan
i organizacja pracy w projekcie pomigdzy pakietami zadan, kontrola postepow
projektu w stosunku do osiagania celéw i planu. Organizowanie i przewodnicze-
nie spotkaniom projektowym, raportowanie wynikoéw badan, zarzadzanie finan-
sami oraz umiejetno$¢ rozwiazywania konfliktow.

Cechy jakie powinny wyrdznia¢ dobrego koordynatora to:

—  Kwalifikacje, doswiadczenie i motywacja,

— Przekonanie co do celéw projektu,

—  Dyspozycyjnosé,

— Przywodca a nie administrator,

—  Zdolnos$¢ do stworzenia zespotu i zbudowania zaufania — akceptowany
przez partnerow,

—  Umiejetno$¢ radzenia sobie z konfliktami.

Bardzo ciekawe wyniki badan przytoczyt B.Z. Pozner, ktory uszeregowat ran-
king dla podstawowych umiejetnosci koordynatora projektu w nastepujacy spo-
sob:

Umiejetnosci koordynatora projektu
Komunikacyjne 84%
Organizacyjne 75%
Budowanie zespotu 72%
Przywddcze 68%
Radzenia sobie ze zmianami 59%
Techniczne 46%

Zrédto: B.Z. Pozner: What it takes to be good Project manger. Project management
Jjournal. March 1987
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W fazie planowania projektu musi zosta¢ przygotowana struktura podziatu prac
czyli dekompozycja projektu na poszczegélne zadania, przydzielenie zasobéw
niezbednych do realizacji poszczegdlnych zadan. Nalezy skonstruowac budzet
projektu oraz harmonogram realizacji zadan. Zidentyfikowa¢ ryzyka w projek-
cie i zaplanowa¢ zarzadzanie ryzykiem. Przygotowa¢ umowe konsorcjum, ktora
powinna definiowac role i interesy partneréw projektu a takze podziat odpowie-
dzialno$ci i budzety poszczego6lnych cztonkow konsorcjum zwiazane z realizo-
wanymi przez nich zadaniami.

Schemat 6. Przyktadowa struktura podziatu prac (SPP)

Projekt
Koordynator

Pakiet 1 Pakiet 2 Pakiet 3 Pakiet 4 Pakiet 5
Partner Partner Partner Partner Partner

Zadanie 1.1 Zadanie 2.1 Zadanie 3.1 Zadanie 4.1 Zadanie 5.1
Partner Partner Partner Partner Partner
Zadanie 1.2 Zadanie 2.2 Zadanie 3.2 Zadanie 4.2 Zadanie 5.2
Partner Partner Partner Partner Partner
Zadanie 1.3 Zadanie 3.3 Zadanie 4.3 Zadanie 5.3
Partner Partner Partner Partner
Zadanie 1.4 Zadanie 3.4
Partner Partner

Zrédto: Opracowanie wlasne

—  Doskonato$¢ naukowa i technologiczna,

—  Jakos$¢ i efektywnos¢ realizacji oraz zarzadzania,

—  Potencjalny efekt oddziatywania bedacego wynikiem wykorzystania
wynikéw projektu.

W opisie powinna zosta¢ wykazana zgodnos$¢ z celami programu, ktéra nie jest
samodzielnym kryterium a zawiera si¢ w kryteriach doskonatosci naukowe;j
technologicznej i potencjalnym efekcie oddzialywania.

Prace nad przygotowaniem projektu trwaja zwykle okoto 3 miesiecy.

Faza oceny — Do oceny projektéw Komisja Europejska powotuje niezaleznych
ekspertow, ktorzy dokonuja ewaluacji projektu. Kazdy ekspert zapoznaje si¢
z projektem i wystawia niezalezna ocene. Potem organizowany jest consensus
meeting, podczas ktorego eksperci uzgadniaja stanowiska i przygotowuja oceng
ostateczna wraz z raportem z oceny podkreslajacym stabe i mocne strony pro-
jektu oraz zalecenia do negocjacji, jesli projekt otrzymuje wystarczajaca oceng
punktowa aby znaleZ¢ si¢ na liscie rankingowe;.
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Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku Komisja Europejska przesyta do koordy-
natora projektu list zapraszajacy do podjecia negocjacji. Zawiera on szczegoty
dotyczace ewaluacji projektu, ewentualne zagadnienia, ktore moga si¢ pojawi¢ w
trakcie negocjacji oraz kopi¢ Negotiation Mandate. Do tego listu dotaczony jest
takze Evaluation Sumary Report a czasem Ethical Review Report.

W zalezno$ci od wielkoSci i natury projektu a takze uwag ewaluatoréw spotkanie
pomiedzy konsorcjum a Komisja Europejskg moze si¢ odby¢ lub nie — decyduje
o tym oficer projektu odpowiadajacy za negocjacje. Ze strony konsorcjum w
spotkaniu negocjacyjnym uczestniczy koordynator, ktéremu moga towarzyszy¢
przedstawiciele partnerow, za$ Komisje Europejska wspomagaja w spotkaniu
zaproszeni eksperci np. do spraw prawnych czy finansowych.

Koordynator powinien oprécz uwag i rekomendacji ewaluatoréw zapoznac si¢
szczegotowo ze wskazowkami i praktycznymi poradami na temat przygotowa-
nia si¢ do negocjacji (http://cordis.europa.eu/fp7/finddoc_pl.html).

W projektach europejskich gtéwnymi aktorami ze strony ,,sponsora” czyli Ko-
misji Europejskiej jest tzw. Project Officer, natomiast konsorcjum projektowe
jest reprezentowane przez Koordynatora projektu — reprezentuje go Kierownik
Projektu.

Umowa Po fazie negocjacji zawierana jest umowa pomigdzy Wspdlnota Euro-
pejska reprezentowana przez Komisja Europejska wg wzoru okreslonego przez
KE i opublikowanego na stronie http://cordis.europa.eu/fp7/callsgrantagre-
ement_en.html. Na jej podstawie partnerzy konsorcjum zobowiazuja si¢ do re-
alizacji projektu, a Komisja Europejska do jego finansowania lub wspétfinanso-
wania. Rolg koordynatora jest dopilnowanie, aby wszyscy beneficjenci podpisali
formularz A. Koordynator przesyta do KE i kazdego z beneficjentéw, ktorych
ten dokument dotyczy, podpisany formularz A w ciagu 45 dni od daty wejscia w
zycie przedmiotowej umowy.

Realizacja projektu — Realizacja projektu wymaga bardzo intensywnej pracy ze
strony koordynatora i pozostatych uczestnikéw projektu. Czesto przy projektach
o duzych budzetach powotywane sa wrgcz Biura Wsparcia Projektu, ktore zaj-
muja sie sprawami prawnymi, finansowymi i administracyjnymi oraz dostarcze-
niem odpowiednich narzgdzi informatycznych, ktére pozwalaja na zarzadzanie
plynnoscia w projekcie. Wtasciwa koordynacja i zarzadzanie to rowniez biezacy
monitoring wtasciwej realizacji celow, zgodnos$ci z harmonogramem a takze ja-
kosci osiaganych wynikow.

W fazie realizacji projektu zdarza si¢ czasami konieczno$¢ realokacji zadan i
budzetu w ramach konsorcjum. Koordynator musi nalezycie uzasadni¢ takie
zmiany i zadba¢ o podpisanie aneksu do umowy z KE. Jest to tzw. zarzadzanie
zmiana.
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Nalezy stwierdzi¢, ze kazdy projekt badawczorozwojowy realizowany w ra-
mach konsorcjum a zwtaszcza konsorcjum miedzynarodowego, w sktad ktoérego
wchodza rézne organizacje -uczelnie, jednostki B+R, przemyst, mate i Srednie
przedsigbiorstwa a niekiedy i administracja powoduje, ze dziatania beda wyko-
nywane w wielu miejscach na raz. Towarzyszy temu réznorodno$¢ kulturowa
i organizacyjna, wystepuje rozproszenie zarzadzania jest wiele réznych celow,
projekty sa innowacyjne a zatem obarczone znacznie wigkszym ryzykiem, wiec
dobre zarzadzanie i monitorowanie postepoéw jest bardzo wazne. Wszystkie naj-
mniejsze etapy projektu maja swdj poczatek, Srodek i koniec biezace monito-
rowanie kazdego z nich ma wptyw na realizacje projektu. Projekty podlegaja
réwniez zewnetrznemu monitoringowi -poprzez niezaleznych recenzentow Ko-
misji Europejskiej a stwierdzenie nieprawidtowosci moze skutkowaé karami fi-
nansowymi. Koordynator, kierownicy pakietoéw zadaniowych i poszczegélnych
zadan musza o tym pamigtaé. Jednocze$nie dokumentowaé wszystkie materialne
produkty projektu tzw. ,,deliverables”, przygotowywac raporty roczne, przepro-
wadza¢ wymagane przez Komisje audyty krajowe i Midterm Review.

Oddzielna kwestia sa wspdlne prawa wtasnosci intelektualnej wytworzonej w
ramach projektu oraz zarzadzanie ryzykiem, ktore czgsto polega na przystowio-
wym ,,gaszeniu pozarow”.

Kluczowe momenty podczas realizacji projektu np. wyznaczenie kierownika
projektu, zakonczenie waznej konferencji itp., zakoriczenie etapu badan, ktérych
wyniki pozwalaja na realizacje kolejnego etapu to tzw. Milestones. Sa to takie
zdarzenia w projekcie, kiedy moga nastapi¢ punkty zwrotne, ktore beda wyma-
gaty od kierownika projektu podejmowania istotnych decyzji a nawet przerwa-
nia projektu.

Kamienie milowe okreslaja:
—  koniec etapow projektu (pakietu, waznego zadania)
—  wyniki waznych etapéw projektu niezbedne do rozpoczecia kolejnego
etapu,
—  moment kontroli jako$ci zrealizowanych prac, postgpu projektu, wydat-
kowania budzetu,
—  moment decyzji o sposobie dalszej kontynuacji projektu

Pozwalaja porownac plan z jego realizacja
Zarzadzanie projektami badawczymi jest wieloaspektowe. Trzy elementy czas,
koszt i jakos¢ to zaledwie kanwa do pozostatych elementéw zarzadzania.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

(tworzenie konsorcjum, komunikacja miedzy partnerami, podziat rol — kto be-
dzie koordynatorem, organizacja spotkan, kontrola wykonywania zadarn, wybor
o0so6b do realizacji zadan w danej organizacji, podejmowanie decyzji, sposdb roz-
wigzywania sporow i konfliktow etc.)
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Zarzadzanie zasobami materialnymi
(wyb6r miejsca realizacji projektu, sprzetu, planowanie zakupu wyposazenia,
materiatow itp. niezbednego do realizacji projektu)

Zarzadzanie finansami(ustalanie budzetu projektu, podziat srodkéw na realiza-
cje poszczegolnych zadan, planowanie wynagrodzeni, wydatki, wycena wktadu
wlasnego, czuwanie nad przeptywem $rodkow)

Zarzadzanie zadaniami

(koordynacja dziatan, ustalenie celéw gtéwnych i posrednich projektu, rozbicie
projektu na logiczne fazy i ich opis: data rozpoczgcia, data zakoniczenia, opis,
partner odpowiedzialny, opis fazy, spodziewane efekty — mierzalne np. raport,
prototyp, podziat zadain pomigdzy partneréw, kamienie milowe, opisanie ocze-
kiwanych rezultatow dziatan, raporty, kontrola wykonania zadann wewnatrz pro-
jektu, zapewnienie jakosci wykonania zadan)

Zarzadzanie prawami wlasnosci intelektualnej (do kogo beda naleze¢ ewen-
tualne patenty, kto i w jakiej formie bedzie mégt rozpowszechnia¢ wyniki badar,
kwestie zachowania poufnosci informacji etc.)

Zarzadzanie czasem (czas trwania projektu, podziat zadan w czasie, kiedy maja
by¢ osiagniete poszczegdlne cele gtéwne i posrednie, kiedy beda pisane raporty,
kiedy planujemy spotkania partneréw, audyty z UE, kwestia wyplacania transz
pieniedzy przez koordynatora)

Projekty toczg si¢ przez wiele miesigcy. Czesto zdarza sig, ze brak do§wiadcze-
nie w realizacji takiego projektu powoduje utrate motywacji wsréd cztonkow ze-
spotu, rozluZnienie administracji projektowej a nawet rotacje cztonké6w zespotu.
Jest to jedno z ryzyk nieukoniczenia projektu z sukcesem.

Zakonczenie projektu po zakonczeniu realizacji projektu koordynator przygo-
towuje i przedstawia Komisji Europejskiej, w terminie 60 dni od jego zakoncze-
nia raport koncowy. Raport ten obejmuje:

—  Koncowy skrécony raport do opublikowania (final publishable summa-
ry report), przedstawiajacy wyniki, wnioski i efekty spotecznoekono-
miczne projektu,

—  Sprawozdanie przedstawiajace szersze oddziatywanie spoteczno eko-
nomiczne projektu, obejmujace dziatania na rzecz réwnosci pici, kwe-
stie etyczne, starania na rzecz wiaczenia innych podmiotéw i szerzenia
$wiadomosci, a takze plan wykorzystania upowszechnienia nowej wie-
dzy.
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3.7 ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKCIE

Praktyka zarzadzania projektami pokazuje, ze nawet najlepiej zaplanowa-
ne projekty, w ktérych zarzadzajacy dobrze rozpoznali okolicznosci realizacji
przedsigwzigcia a takze zwiazane z nimi zatozenia i ograniczenia czgsto w trak-
cie realizacji wymagajg wprowadzenia zmian w stosunku do planu. Oznacza to,
ze wystapity pewne nieprzewidziane wczesniej okolicznosci, ktéore wymuszaja
zmiany. Mamy wowczas do czynienia ze zjawiskiem wystapienia ryzyka w pro-
jekcie.

Zgodnie z definicja ryzyko to niebezpieczenstwo wystapienia bledow w pro-
cesie zarzadzania projektem, ktore moze doprowadzi¢ do powstawania ne-
gatywnych odchylen miedzy osiagnietym, a zamierzonym wynikiem projek-
tu.

Wystgpienie ryzyka zawsze wywota okreslony skutki, ktére mogg dotyczy¢ kaz-
dego elementu w projekcie: personelu, procedur, zasobow takich jak: materia-
ty, narzedzia, wyposazenie, oprogramowanie czy inne §rodki w tym finansowe.
Skutki moga mie¢ rdzny charakter — zaréwno fizyczny lub finansowy.

Skutek to wszelkie straty obciaZajace projekt czy tez jego otoczenie lub
ewentualne korzysci wynikajace z podjecia ryzyka.

Zatem ryzyko nalezy rozpatrywac jako kombinacje czgstosci lub prawdopodo-
bienistwa wystapienia okreslonego zdarzenie niebezpiecznego i konsekwencji
zwigzanych z tym zdarzeniem. Dodatkowo moze by¢ brany pod uwage parametr
wykrywalnosci.

Planujac realizacje projektu powinna zosta¢ przeprowadzona szczegotowa anali-
zaryzyk jakie moga wystapi¢ w czasie jego realizacji na wielu plaszczyznach.

Plaszczyzna techniczna — dotyczy ryzyk zwiazanych z projektami polegajacymi
na tworzeniu innowacyjnego projektu technicznego czy innowacji technologicz-
nej, ktérego celem jest zwykle podniesienie wydajnosci czy jakosci lub dosto-
sowanie do nowych ograniczen. Zagrozenia beda dotyczyly szeregu elementow
takich jak wtasnosci fizyczne, radiacyjne wykorzystywanych materiatow, Srodo-
wisko operacyjne w jakim jest realizowany projekt, dostepne oprogramowanie,
nowe niesprawdzone technologie, niekiedy ztozono$¢ systeméw oraz problemy
zwiazane z modelowaniem i testowaniem. Zwykle na ptaszczyznie technicznej
moze si¢ pojawi¢ ryzyko zwigzane z brakiem czy ograniczeniem w dostepnosci
do rzadkich lub specjalnych zasobéw. Niekiedy moze wystapi¢ zagrozenie pole-
gajace na zmianie wymogow.
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Plaszczyzna programowa — dotyczy ryzyk zwiazanych z pozyskiwaniem i
wykorzystywaniem wtasciwych zasoboéw oraz dziataniami, ktére wptywajq na
czas trwania projektu ale moga sie znajdowac poza kontrola zarzadzajacego pro-
jektem. Najistotniejsze zagrozenia, ktore trzeba przewidywac w tej plaszczyznie
to dostepnos¢ materiatdw, personelu, kwalifikacje personelu, wptyw otoczenia,
zmiany wymogow, zmiany prawne, nowe regulacje, struktura finansowa, prze-
rwy w pracy, komunikacja a takze zabezpieczenia.

Plaszczyzna obstugowa — tu najczesciej wystepuje ryzyko zwiazane z urucho-
mieniem i utrzymaniem systemoéw lub procesow tworzonych lub wykorzystywa-
nych w czasie trwania projektu. Ten rodzaj ryzyka zawiera takze aspekty tech-
niczne i programowe. Zagrozenia jakie nalezy bra¢ pod uwage to niezawodnos¢
i dostepnos¢ sprzetu, zgodno$¢ operacyjna, wsparcie zasobow informatycznych,
bezpieczenstwo systeméw, brak dostgpnosci zasoboéw ludzkich, uzgodnienia,
dane techniczne.

Plaszczyzna kosztowa i plaszczyzna harmonogramowa — te dwie plaszczyzny
nalezy rozpatrywa¢ wspoélnie — wystepujq tu ryzyka zwiazane z przekroczeniem
budzetu i termindw realizacji projektu. Istnieja wspolne Zrédia zagrozen dla obu
tych platform takie jak wrazliwo$¢ na ryzyko harmonogramowe, koszty ogdlne i
koszty zarzadu. Ryzyko harmonogramowe — tu zZrodtem zagrozen bedzie wrazli-
wo$¢ na ryzyko kosztowe oraz stopien rownoczesnosci prowadzonych prac §ci-
$le zwiazanych z liczba elementow na $ciezce krytyczne;.

Zarzadzanie ryzykiem to metodyczny proces, ktory wymaga:
—  Planowania i zarzadzania ryzykiem,
—  Identyfikowania potencjalnych szans i zagrozen,
—  Analizowania prawdopodobienstw ich wystapienia oraz ich wptywu na
projekt
0  Analiza jakosciowa,
0 Analiza iloSciowa,
—  Ustalania priorytetow ryzyka i szansy,
—  Planowania metod reakcji na wybrane ryzyka,
—  Kontrolowania ryzyka w fazie realizacji projektu,
—  Dokumentowania zdarzen i przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko zarzadzania projektem — bedzie obejmowato wszelkie problemy wy-
nikajace ze wspotdziatania r6znych grup interesu dla osiagnigcia wspélnego celu,
wspotdziatanie z zespotem projektowym, sponsorem czyli instytucja finansujaca
projekt, a takze uzytkownikami koficowymi i klientami. Zagrozen dla efektyw-
nego zarzadzania projektem nalezy poszukiwa¢ w blednych harmonogramach i
budzetach, niewtasciwej koordynacji dziatan, nieefektywnym wykorzystywaniu
czasu czy stabej alokacji zasobéw co ma wptyw na wydajnos¢ dziatan w projek-
cie. Jesli przy cato$§ciowym planowaniu projektu, doborze zasobéw osobowych,
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technicznych, materiatowych czy wyborze podwykonawcéw zostaty popetnione
bledy bedq one rzutowaty na efektywne zarzadzanie projektem.

Schemat 7. Proces zarzqdzania ryzykiem

Planowanie
Zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja ryzyka

Analiza jako$ciowa
ryzyka

Analiza ilo$ciowa ryzyka

Planowanie metod
reagowania na ryzyko

Kontrola i nadzorowanie
procesu zarzadzania ryzykiem

Ryzyko organizacyjne — jest to rodzaj ryzyka, zwiazanego z kompetencjami
Kierownika Projektu i ograniczeniami organizacji, w ktorej dziata. Zagrozenia
zwiazane z ryzykiem organizacyjnym wystepuja w niedostatecznej infrastruk-
turze instytucji, niezdolnosci infrastrukturalnej organizacji. Skomplikowanych i
niedopasowanych procedurach stosowanych w organizacji. Na wystapienie ry-
zyk na poziomie organizacyjnym moga mie¢ wptyw rowniez niejasne cele danej
organizacji, zalezno$¢ decyzyjna oraz wszelkie konflikty, w tym konflikty doty-
czace zasobow.

Zarzadzanie ryzykiem obok zarzadzania zmiana jest najistotniejsza umiejgtno-
Scig, jaka jest wlasciwa dla osob zarzadzajacych projektami. Wspolczesny me-
nedzer musi umie¢ zidentyfikowac ryzyko, dokona¢ jego oceny ilosciowe;j i ja-
kosciowej, dokona¢ wyboru odpowiedniej metody reagowania na ryzyko oraz
monitorowac i dokumentowac ryzyka.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem wymaga od menedzera projektu czynnej po-
stawy 1 statej gotowosci do opracowywania planéw awaryjnych, aktywnego
monitorowania realizacji projektu i szybkiego reagowania w sytuacjach wyste-
powania zagrozenia ryzykiem. Natomiast efektywne zarzadzanie ryzykiem wy-
maga poswiecenia czasu i pienigdzy. Zasoby potrzebna do zarzadzania ryzykiem
nalezy zaplanowac na etapie tworzenia projektu.
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3.8 NARZEDZIA INFORMATYCZNE I METODYKI WSPIERAJACE

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Gdy uda sie juz ,,zdoby¢” udziat w dofinansowanym programie badawczym,
wowczas kolejnym wyzwaniem jest $cista wspolpraca z innymi uczestnicza-
cymi w nim podmiotami, a wigc dobre zorganizowanie wymiany informacji i
perfekcyjnie funkcjonujacej logistyki. Udzial w programach dofinansowanych
ze srodkéw celowych czy dotacji, wymaga pod rygorem utraty profitow, $cistej
sprawozdawczosci i szczegdtowej kontroli wydatkow i kosztow. Istnieje szereg
rozwiazan informatycznych, ktore wspieraja pracownikow jednostek naukowo-
badawczych we wszystkich aspektach ich dziatalnosci, umozliwiajac odnoszenie
coraz wiekszych sukcesow. Dostepne na rynku systemy informatyczne wspiera-
jace zarzadzanie projektami badawczymi prowadzonymi w ramach wyzszych
uczelni pozwalaja;
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Zwigkszy¢ skutecznos¢ pozyskiwania srodkow finansowych.
Wykorzystanie sprawdzonych w komercyjnych zastosowaniach roz-
wigzan takich jak CRM umozliwia pracownikom jednostek nauko-
wobadawczych prowadzenie aktywnych dziatan marketingowych,
ktérych celem jest wzigcie udzialu w projektach badawczych i pozy-
skanie §rodkow finansowych na dziatalno$¢ jednostki. Systemy takie
nie tylko pozwalaja na gromadzenie w spdjnej bazie danych informacji
o potencjalnych programach badawczych czy osobach kontaktowych,
umozliwiaja rejestracje wymienianych uzgodnien, ale takze umozli-
wiaja organizacje pracy zespolowej, ktorej wynikiem ma by¢ wygranie
z konkurencyjnymi jednostkami wyscigu o udziat w projekcie. Z wy-
korzystaniem systemoéw takich jak CRM mozliwe staje si¢ rownolegte
przygotowywanie wielu ,,ofert” w ogtaszanych postepowaniach wyta-
niajacych wspolpracujace w ramach projektu badawczego podmioty,
co istotnie podnosi prawdopodobienstwo pozyskania dofinansowania.

Usprawni¢ organizacje prowadzonych projektow.

Dostepne narzegdzia informatyczne skutecznie wspieraja zarzadzanie
projektami. Jednostka naukowobadawcza zwykle prowadzi réwnolegle
wiele projektow, co przy ograniczonych zasobach personelu naukowe-
g0, technicznego czy mozliwosci wykorzystywania laboratoriow i wy-
posazenia, nie jest zadaniem tatwym. Narzedzia i systemy informatycz-
ne pomagaja usprawnic¢ organizacje zarzadzania projektami tak, aby nie
dochodzito do opdznienn w harmonogramie prac poprzez niewlasciwe
wykorzystywanie dostepnych zasobow ludzkich i technicznych.

Usprawni¢ komunikacje i logistyke.

Realizacja ztozonych projektow, we wspolpracy z innymi, zewnetrz-
nymi jednostkami, wymaga zorganizowania doskonatej wymiany in-
formacji i perfekcyjnej wrecz logistyki. Dzigki zastosowaniu dostep-

nych systeméw informatycznych wspierajacych zarzadzanie pakietem
projektéw mozliwa jest realizacja i $§ledzenie komunikacji pomiedzy
wieloma osobami, w zakresie wielu watkow odnoszacych sie do wielu
projektow. Ulatwia realizacje zadan operacyjnych zwiazanych z przy-
gotowywaniem i realizacja zapotrzebowan materiatowych czy sprzgto-
wych, obstugg logistyki oraz szczegdtowym rozliczaniem zasobow.

Ulatwi¢ rozliczanie kosztow.

Mozliwos¢ szczegétowego Sledzenia kosztéw umozliwia zbudowanie
klarownych mechanizméw ich rozliczania dla poszczegdlnych projek-
tow. Przy zastosowaniu narzedzi informatycznych sprawozdania kosz-
towe sa realizowane w wymaganym formacie i na wymagany termin.
Wewnetrzne mechanizmy kontrolne pozwalaja wyeliminowa¢ wszyst-
kie przypadki nieuzasadnionych lub pomytkowych obciazeri koszto-
wych poszczegolnych projektow, co zmniejsza prawdopodobiefistwo
perturbacji podczas rozliczania projektu a co za tym idzie terminowego
otrzymania dofinansowania.

Zwigkszy¢ efektywnos¢ zarzadzania srodkami finansowymi.
Umiejetno$¢ sporzadzenia poprawnego budzetu jest kluczowa dla opta-
calnosci udzialu w projekcie naukowobadawczym. Zaimplementowane
w systemie informatycznym mechanizmy wspierajq procesy budzeto-
wania, dostarczajac uzytkownikom aktualnych, prawdziwych danych
finansowych o kosztach jednostki, w ramach poszczegélnych obsza-
row dziatalnosci. Pozwala to prowadzi¢ procesy budzetowania i con-
trollingu, odnoszace si¢ do kazdego prowadzonego projektu i kazdej
wewnetrzne] jednostki organizacyjnej, umozliwiajac oceng rentowno-
Sci i efektywnosci projektu a takze jednostki organizacyjnej uczelni.
Obserwujac potencjalnie niebezpieczne odchylenia od budzetu, mozna,
jeszcze przed wystapieniem negatywnych konsekwencji, podja¢ dziata-
nia naprawcze. Analiza efektywnosci finansowej pozwala na eliminacje
tych obszaréw, lub tez udzialu w takich zadaniach, jakie z punktu wi-
dzenia podmiotu naukowobadawczego, sa nierentowne. Alternatywnie,
identyfikacja rezerw kosztowych pozwala na zwigkszenie wewngtrzne;j
rentownosci projektu lub poszerzenie obszaru dziatalnosci o realizacje
innych projektoéw, ktdére oczekuje na realizacje. Dysponujac systemami
informatycznymi pracownicy dziatu finansowego moga efektywniej
zarzadza¢ biezacymi $rodkami pieni¢znymi, w czym pomocne sg do-
stepne zwykle w takich narzedziach mechanizmy projekcji cashflow.

Utrzyma¢ najbardziej wartosciowych pracownikow.

Kierownictwo jednostki naukowobadawczej wykorzystujac mozliwo-
$ci zawarte w narzedziach wpierajacych takich jak CRM jest w stanie
oceni¢ realny wktad poszczegdlnych pracownikéw w finansowy sukces
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jednostki. To pozwala nagradza¢ tych z pracownikéw, ktdrzy stanowia
dla jednostki najwigksza wartos$¢ i potencjat. Mozliwe jest zdefiniowa-
nie bardzo ztozonych motoréw ptacowych, aby pracownicy byli nagra-
dzani zaleznie od efektywnosci finansowej prowadzonych projektow,
efektywnosci pracy poszczegdlnych dziatéw czy laboratoriow, efek-
tywnosci pracy zespotow, w ktorych biora udzial. Jednostki naukowo-
badawcze, zatrudniajace specjalistow wysokiej klasy, musza stwarzac
tym pracownikom warunki swobodnego dysponowania czasem pracy,
biorac pod uwage zaréwno ich oryginalng osobowos¢, temperament, jak
i sktonno$¢ do pracy ze zmiennym obcigzeniem. Systemy informatycz-
ne pozwalaja na rozliczanie rtOwnowaznego czasu pracy, co umozliwia
elastyczne podej$cie do kwestii godzin pracy i jednoczesne pozostawa-
nie w zgodzie z przepisami prawa pracy. Pracownicy jednostek nauko-
wobadawczych, §wiadomi, ze ich kwalifikacje stanowig ich najwigksza
wartos¢, staraja si¢ podnosi¢ swoje kompetencje. Profesjonalny system
informatyczny zwykle pozwala na utworzenie bazy kapitatu ludzkie-
go i umozliwia skatalogowanie umiejetnosci personelu, tak aby mozna
byto z jednej strony tatwo identyfikowac osoby o poszukiwanych spe-
cjalnosciach co jest szczegdlnie wazne w procesie pozyskiwania no-
wych projektow z drugiej strony, aby mozna byto oceni¢ kwalifikacje,
wzglednie zaplanowac proces ich podnoszenia. Identyfikacja osoby o
najwiekszym potencjale pozwala prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
wytworzenia trwalych powiazan z jednostka zatrudniajaca.

3.8.1 MeTonyka PRINCE 2

Krajem pochodzenia metodyki PRINCE (Project In Controlled Environment)
jest Wielka Brytania, natomiast jej powstanie datowane jest na rok 1989. Korze-
nie PRINCE mozna znalez¢ w starszej metodyce PROMPT, ktéra za sprawa
dziatann CCTA (Central Computer and Telecommunications Agency) oraz firmy
ICL, bylta ulepszana, by ostatecznie zosta¢ przeksztalcona w nowg metodyke
PRINCE. Nalezy pamigta¢, z2 PROMPT i PRINCE odnosity si¢ do zarzadza-
nia tylko i wytacznie projektami informatycznymi. Dalsze prace nad PRINCE
doprowadzity do powstania w 1996 roku metodyki PRINCE 2, ktérej mozna
uzywac przy zarzadzaniu projektami nie tylko informatycznymi. PRINCE 2 jest
wtlasnoscig Korony Brytyjskiej, jednak moga z niej korzysta¢ managerowie na
catym $wiecie. Metodyka ta trafita do Polski w 1999 roku za sprawa rodzimego
dystrybutora — firmy CRM S.A.

Kazdy projekt wymaga ustrukturyzowanego zarzadzania, czyli zarzadzania w
sposob logiczny i zorganizowany, poprzez wykonywanie odpowiednich kro-
kéw. Metodyka ustrukturyzowanego zarzadzania projektem, jest to teoretyczny
opis, ktory stanowi podstawe logicznego i zorganizowanego zarzadzania. Jedna
z takich metodyk, jest wiasnie PRINCE 2.
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Podstawowg, przestanka, na ktore opiera si¢ cata metodyka PRINCE 2, sg trzy
twierdzenia. Pierwszym jest twierdzenie, ze projekt powinien mie¢ zorganizo-
wany i sterowany poczatek — czyli nalezy wszystko odpowiednio zaplanowaé,
zanim rozpocznie si¢ realizacja. Zgodnie z drugim twierdzeniem, projekt musi
mie¢ zorganizowany i sterowany przebieg, co wiaze si¢ z nieustannym moni-
torowaniem i reagowaniem na wystepujace problemy. Ostatnie twierdzenie gto-
wi, ze przy projekcie wymagane jest zorganizowane i sterowane zakonczenie,
czyli dopilnowanie pozamykanie wszystkich niedokoniczonych w toku projektu
spraw.

Trzon metodyki PRINCE 2 stanowi osiem procesow, ktore powinny wystgpi¢ w
kazdym realizowanym projekcie i sa niezbedne projektowi od jego rozpoczecia
do zamkniecia:

—  Przygotowanie zatozer projektu

—  Planowanie

—  Konstruowanie projektu

—  Strategiczne decyzje projektu

—  Sterowanie etapem

—  Zarzadzanie wytwarzaniem produktow

—  Zarzadzanie zakresem etapu

—  Zamykanie projektu

PRINCE 2 wyréznia cztery fazy zycia projektu:
—  Definiowanie projektu

Organizowanie i planowanie projektu

—  Realizacja projektu

—  Zakonczenie projektu

To, ze kazdy projekt wymaga wykonawcow, nie podlega najmniejszej watpliwo-
$ci. Metodyka PRINCE 2 jasno okresla osoby, ktére zajmuja w projekcie okre-
$lone stanowiska i funkcje. Pierwsza i podstawowa rola jest kierownik projektu
— on wybiera ludzi potrzebnych do wykonania prac zwiazanych z projektem. Na
nim takze cigzy odpowiedzialno$¢ za wlasciwa i terminowg realizacje projektu.
Zadaniem kierownika projektu jest takze napisanie Planu Projektu, zgodnie z
ktérym bedzie on realizowany.

Poza kierownikiem projektu, niezbedne do jego realizacji sa jeszcze trzy osoby
— 1 tak, pierwsza osoba jest klient lub przewodniczacy komitetu sterujacego
— ta posta¢ finansuje caty projekt. Uzytkownikiem nazywana jest osoba, ktdra
bedzie bezposrednio korzystac z rezultatow lub produktéw projektu. Jako trzeci,
niezbedny jest takze specjalista lub dostawca, ktéry bedzie stuzy¢ profesjonal-
nymi umiejetnosciami i wiedza, niezbednymi do wykonania projektu.

Nad realizacja kazdego projektu czuwa Komitet Sterujacy, sktadajacy si¢ z re-
prezentantéw wszystkich trzech wyzej wymienionych stron. Zgodnie z metody-
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kg PRINCE 2 sa to — Klient, Gléwny Uzytkownik i Gtowny Dostawca. Komi-
tet Sterujacy i Kierownik wspélnie nadzoruja i analizuja przebieg projektu oraz
przeciwdziataja napotkanym problemom i przeszkodom.

Z punktu widzenia metodyki PRINCE 2, do prawidlowe;j realizacji projektu nie-
zbedna jest kontrola sprawowana przez Nadzor Projektu. Dzieki niemu, projekt
jest kontrolowany z punktu widzenia biznesu, uzytkownika i specjalisty, czy-
li defacto Nadzoér Projektu obejmuje interesy trzech wspomnianych wczesniej
stron. W zaleznos$ci od wielkosci projektu, nadzor moze stanowi¢ oddzielna ko-
morka zwana Zespolem Nadzoru Projektu, lecz moga to by¢ tez po prostu
cztonkowie Komitetu Sterujacego.

Inna forma kontroli a takze pomocy dla Kierownikéw Projektow, jaka przewi-
duje metodyka PRINCE 2, s tak zwane Biura Wsparcia Projektow. Zdejmu-
ja one czg$¢ pracy z barkéw Kierownika Projektu, w przypadku wspotistnienia
wielu réwnolegtych projektow.

Ponadto metodyka PRINCE 2 przewiduje, w jaki sposob nalezy zarzadzac ryzy-
kiem, jakoscia oraz w jaki sposob sterowa¢ zmianami w projekcie.

3.8.2 OPROGRAMOWANIE DO ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Wiele firm informatycznych oferuje obecnie bardzo réznorodne oprogramo-
wanie wspierajace zarzadzanie. Stopien skomplikowania jak i cena tych narzedzi
jest zré6znicowana. Wprowadzony na rynek w 1983 r. Harvard Project Manager
stato si¢ prawdziwym przetomem w dziedzinie zarzadzania projektami. Program
koncetrowat si¢ na budzetowaniu, ustalaniu harmonogramu oraz zarzadzaniu
zasobami. Pozwalatl réwniez na sporzadzenie wykresow Gannt’a, PERT/CPM
oraz innych wykresow i tabel wspomagajacych planowanie i kontrole projektow.
Przewagg tego oprogramowania nad dostepnymi dzisiaj bardziej skomplikowa-
nymi narzedziami jest fakt, ze mozna byto opanowac postugiwanie si¢ nim w
ciggu jednego dnia, za$ bardziej skomplikowane systemy wymagaja specjali-
stycznych nawet kilkudniowych kursow.

Przy wyborze oprogramowania do zarzadzania projektami powinno si¢ wziaé
pod uwage nastgpujace kryteria:

- tatwos¢ uzycia,

—  funkcje stuzace do raportowania,

—  mozliwo$¢ sporzadzania wykresow,

—  tworzenie kalendarzy,

—  interfejs,

—  tworzenie raportow.
Nie bez znaczenia sg atrybuty takie jak: mozliwo$¢ podgladu na ekranie przed
wydrukowaniem, r6znorodno$¢ formatow wykreséw Gannt’a i PERT oraz moz-
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liwo$¢ drukowania podsekcji wykresow, wspotpraca z wieloma formatami dru-
karek i innym sprzetem, umozliwienie wykorzystania zasobow w kilku projek-
tach, prezentacja danych kosztowych w rozbiciu na zadania i czas, akceptacja
zaréwno recznych jak i automatycznych zmian w harmonogramie. Ponizej prze-
stawiono przyktadowe narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektem.

Schemat 8. Wyznaczanie $ciezki krytycznej projektu

Schemat 9. Struktura podziatu prac
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Schemat 10. Diagram sieciowy projektu PERT
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3.9 ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTOW BADAWCZYCH

Wszystkie jednostki badawczo rozwojowe, w tym wyzsze uczelnie powinny
dazy¢ do optymalnego wykorzystanie trzech strumieni finansowania dostepnych
w okresie programowania 20072013:

—  $rodkéw budzetowych, ktére zgodnie z koncepcja rzadu beda corocznie

zwiekszane,

—  $rodkéw z funduszy strukturalnych na poziomie regionalnym i krajo-

wym,

—  programow europejskich, w tym 7. Programu Ramowego UE oraz Pro-

gramu CIP.
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Schemat 11
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Zrédio: Jak zostac regionem wiedzy i innowacji —A. Bgkowski, A. Siemaszko, M.
SnarskaSwiderska TWIGGER 2007

Miedzynarodowe poréwnania poziomu innowacyjnosci Polski pokazuja, ze je-
steSmy na znacznie nizszym poziomie, niz wigkszos$¢ krajéw Unii Europejskie;j.
Na liscie 49 krajow $wiata wybranych do poréwnania ze wzgledu na poziom
innowacyjnosci Polska znalazta si¢ na 41 miejscu wedlug danych European In-
novation Scoreboard 2008. Wyprzedzamy nieznacznie jedynie Brazylig, Mek-
syk, Potudniowa Afryke, Argentyne, Indie, Lotwe a jedynie bardziej znaczaco
Rumuni¢. W raporcie przygotowanym przez Word Economic Forum na lata
20062007, Polska pod wzgledem konkurencyjnosci przesuneta si¢ z 43 miejsca
z poprzedniego roku na 48 miejsce i jest najgorszym krajem cztonkowskim UE.

Przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywa¢ w znaczacym zap6znieniu pod
wzgledem badan, rozwoju technologii i innowacyjnosci. Wydatki na badania
zmniejszyty si¢ z poziomu 1,1 % PKB w latach 90tych do 0,56% PKB w roku
2004. Poziom wydatkéw przedsigbiorstw na badania i rozwdj technologii sta-
nowi za$ jedynie 0,26% PKB. Konsekwencja tak niskich wydatkéw na badania
jest bardzo niska konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$¢ polskiego przemystu. Mamy
najwigksze zapéznienie w realizacji celow Strategii Lizbonskiej — osiagniecia
3% PKB wydatkéw na badania i rozw6j technologii.

Rok 2005 mozna uzna¢ za przetomowy jesli chodzi o zmiang negatywnego tren-
du naktadéw na badania i rozw6j. Rowniez polityka inwestycyjna samorzadow
zaczeta zmierza¢ w kierunku poszukiwania strategicznych inwestoréw z sektora
hightech, co powoduje, ze w Polsce tworzy si¢ coraz wigcej biegundw wzrostu
na poziomie lokalnym w duzych aglomeracjach takich jak Warszawa, Wroctaw,
Poznan, Gdansk, Rzeszoéw oraz w mniejszych gminach o charakterze przemysto-
wym. Tu przyktadem moga by¢ Kobierzyce, Kleszczow czy Kwidzyn. Proces
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transformacji dokonuje si¢ obecnie w sferze naukowobadawczej poprzez rozwoj
infrastruktury Centréw Zaawansowanych Technologii, Centréw Doskonatosci,
inkubatoréw akademickich oraz firm typu spinoff. Obserwuje si¢, ze przedsig-
biorstwa coraz czesciej dostrzegaja potrzebe prowadzenia badan zmierzajacych
do rozwoju nowych technologii. W ramach Polskich Platform Technologicznych
opracowane zostaty Strategiczne Programy Badawcze. Niektére z nich zaczy-
naja inwestowaé¢ w rozwoj wtasnego zaplecza badawczego. Otoczenie prawne
zaczyna sprzyja¢ dzialaniom innowacyjnym w przedsigbiorstwach (Ustawa o
niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, Ustawa o finansowa-
niu nauki).

Opracowano dokument strategiczny ,,Kierunki zwigkszania innowacyjnosci go-
spodarki na lata 20072013, ktérego podstawg jest dazenie do budowania prze-
wagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacjach z uwzglednieniem realiéw
Polski. W dokumencie wytyczono cztery osie rozwojowe:

—  wykorzystanie nowych technologii dla podniesienia konkurencyjnosci
tradycyjnych sektorow;

—  tworzenie nowych firm opartych na innowacyjnych rozwiazaniach oraz
rozw6j matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie no-
woczesnych technologii oraz metod zarzadzania wiedza,

—  stymulowanie rozwoju wspotpracy pomiedzy firmami oraz firmami i
instytucjami otoczenia biznesu w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej,

—  motywowanie duzych firm do prowadzenia i wdrazania wynikdéw prac
badawczych.

Zapisy zawarte w ,,Kierunkach zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata
20072013 sa juz realizowane. Fundamentem dla wspierania tych procesow sta-
je sig, obok srodkoéw krajowych, interwencja funduszy strukturalnych, w szcze-
gblnosci Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka i Regionalne Programy
Operacyjne. W Polsce pobudza si¢ dynamiczny rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy dzieki inwestycjom w infrastrukture innowacji i sfery B+R, wspieraniu
badan i rozwoju nowoczesnych technologii, rozwojowi dzialan wspierajacych
innowacyjno$¢ a takze wprowadzeniu nowych instrumentéw, ktérych korco-
wym odbiorcg bedg przedsigbiorcy.

W perspektywie budzetowej 20072013 Polska zostata najwigkszym beneficjen-
tem funduszy strukturalnych otrzymujac do dyspozycji 67 mld euro z budzetu
UE. Tym $rodkom towarzyszy znaczace wspdtfinansowanie z krajowych §rod-
kéw publicznych i oczekuje sie, ze zostang zaangazowane Srodki prywatne.
Fakt decentralizacji implementacji funduszy strukturalnych w tym okresie pro-
gramowania powoduje przeniesienie wielu decyzji na szczebel regionalny (16
Regionalnych Programéw Operacyjnych i Program Operacyjny Rozw6j Polski
Wschodniej). Regiony zdecyduja jakie inwestycje i dziatania z obszaru innowa-
cji i rozwoju technologii beda wspierane.
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Regionalne Programy Operacyjne skoncentrowane beda na wspieraniu projek-
tow o charakterze regionalnym. Z analizy danych zawartych w 16 RPO, na kt6-
rych realizacje przewidziano na lata 20072013 16 mld euro, wynika, ze $rednio
na wsparcie innowacyjnosci przewidziano 30% S$rodkéw w nich przewidzia-
nych. Grupa beneficjentéw zostata zdefiniowana podobnie we wszystkich RPO,
bedg to: wyzsze uczelnie, jednostki badawczo-rozwojowe, przedsiebiorstwa (w
tym mikro, mali i $rednie) oraz instytucje otoczenia biznesu. Zrdznicowane s3
nazwy i numery priorytetéw dedykowanych wspieraniu innowacyjnosci oraz
typy projektow mozliwych do wsparcia (inwestycyjne, badawcze, polegajace na
wspotpracy przedsigbiorcow ze sfera B+R, tworzenia klastrow regionalnych).
Rodzaje projektow wynikaja ze specyfiki regionéw wynikajacej z diagnozy i
analizy SWOT prowadzonej przy opracowywaniu poszczegélnych Regional-
nych Programéw Operacyjnych.

3.9.1 FINANSOWANIE NAUKI ZE SRODKOW KRAJOWYCH

Wyzsze uczelnie w znaczacej czesci korzystaja z finansowania badan ze
srodkéw budzetowych, przyznawanych za zasadach zapisanych w ustawie o za-
sadach finansowania nauki z dnia 8 pazdziernika 2004 r (Dz.U.Nr 238, poz. 2390
i Nr 273, poz. 2703 oraz z 2005 r. Nr 85, poz. 727 i Nr 179, poz. 1484 oraz z
2007 r Nr 115, poz. 795). Kluczowa nowelizacja jest Ustawa z dnia 15.06.2007
1. 0 zmianie ustawy o zasadach finansowania Dz.U. Nr 115, poz. 795.

W latach 20072008 opublikowane zostaty rowniez nowe rozporzadzenia, kto-
rych dobra znajomos$¢ jest niezbedna dla poprawnego przygotowania i realizacji
projektow badawczych. Sg to:
—  Rozp. MNiSW z dnia 17.10.2007 r. w sprawie kryteriéow i trybu przy-
znawania oraz rozliczania srodkéw finansowych na dziatalnos¢ statuto-
wa — Dz.U. Nr 205 poz. 1489
—  Rozp. MNiSW z dnia 16.10.2007 r. w sprawie kryteriéw i trybu przy-
znawania oraz rozliczania srodkéw finansowych na inwestycje stuzace
potrzebom badan naukowych lub prac rozwojowych — Dz.U. Nr 201
poz. 1453
—  Rozp. MNiSW z dnia 22.10.2008 r. w sprawie kryteriéw i trybu przy-
znawania oraz rozliczania §rodkéw finansowych na nauke przeznaczo-
nych na finansowanie projektow badawczych — Dz.U. Nr 21 poz. 126
—  Rozp. MNiSW z dnia 14.11.2007 r. w sprawie kryteriow i trybu przy-
znawania oraz rozliczania srodkéw finansowych na nauke przeznaczo-
nych na finansowanie projektéw celowych — Dz.U. Nr 221 poz. 1640
—  Rozp. MNiSW z dnia 18.02.2008 r. w sprawie kryteriéw i trybu przy-
znawania oraz rozliczania §rodkéw finansowych na nauke przezna-
czonych na finansowanie projektéw rozwojowych — Dz.U. Nr 38 poz.
216
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Podstawowe kategorie finansowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dziatalnosci badawczej to:

—  Dziatalno$¢ statutowa,

—  Inwestycje stuzace potrzebom badan naukowych i prac rozwojowych,

—  Projekty badawcze,

—  Projekty rozwojowe,

—  Projekty celowe,

—  Wspdipraca naukowa z zagranica,

—  Dziatalno$¢ wspomagajaca badania,

—  Strategiczne badania naukowe i prace rozwojowe zarzadzane przez Na-

rodowe Centrum Badan i Rozwoju,
—  atakze programy lub przedsigwziecia okreslane przez Ministra Nauki.

Schemat 12. Podstawowe strumienie finansowania dziatalnosci naukowej
w uczelniach wyziszych

Strumienie finansowanie badan w uczelniach wyzszych

Dotacja na dzialalno$¢ statutowa Dotacja na badania wlasne uczelni
Podstawowa dzialalno$¢ statutowa jednostki: - Rozwoj naukowy kadry, a w szczegolnosci miodej kadry
- Badania naukowe lub prace rozwojowe ujgte naukowej;

w planie zadaniowym; - Rozwoj specjalnosci naukowych w szkole wyzszej.

- Aparatura n-b zwiazana z prowadzeniem badan

naukowych i prac rozwojowych,

- Wspotpraca naukowa krajowa i zagraniczna

niezbgdna do prowadzenia badan naukowych

i prac rozwojowych, Dotacja na badania wspoélne sieci naukowej
- Dziatalno$¢ wspomagajaca badania,

Utrzymanie jednostki naukowej.

Dotacja na utrzymanie specjalnego urzadzenia
badawczego w jednostce naukowej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wszelkie rodzaje dofinansowania przyznaje Minister wiasciwy ds. Nauki, po
zasiggnigciu opinii wiasciwego organu Rady Nauki, w drodze decyzji na podsta-
wie wnioskow ztozonych przez uprawnione podmioty.

Dotacja statutowa przyznawana jest bezposrednio Jednostkom Naukowym,
ktdre przeszty oceng parametryczna i uzyskaty kategorie uprawniajace do otrzy-
mania dotacji. Wniosek o dotacje musi by¢ réwniez zaopiniowany i podpisany
przez JM Rektora lub Prorektora ds. Nauki Rozwoju. Zgromadzone wnioski wy-
dziatlowe wraz ze stosownymi opiniami odpowiedni dziat przekazuje do MNiSW
przed 30 czerwca roku poprzedzajacego rok, w ktorym ma by¢ przyznana dota-
cja.
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Dotacja na finansowanie lub wspétfinansowanie badan wlasnych jest przyzna-
wana uczelni jako cato$ci. Podstawa do przyznania kwoty jest zbiorczy wniosek
uczelniany sktadany do MNiSW, ktéry zawiera informacje o zapotrzebowaniu
jednostek organizacyjnych na dofinansowanie dziatalno$ci w ramach badan wia-
snych.

Ocena wniosku dokonywana jest przez wtasciwa komisje Rady Nauki z uwzgled-
nieniem takich kryteriow jak: zgodno$¢ rozwoju kadr naukowych i specjalnosci
naukowych w uczelni z priorytetami wynikajacymi z polityki naukowe;j

i naukowo-technicznej panstwa oraz wykorzystanie przez uczelni¢ dotacji na ba-
dania wtasne w roku poprzedzajacym rok ztozenia wniosku.

Srodki finansowe na badania wasne przyznawane sa w drodze decyzji Ministra
wiasciwego ds. Nauki, wptywaja na uczelnie najczesciej pod koniec pierwszego
kwartatu roku kalendarzowego.

3.9.2 SRODKI POZABUDZETOWE

Odrebnym strumieniem finansowania badan sa $rodki pozabudzetowe. Fi-
nansowanie badan z wykorzystaniem tego strumienia finansowania w skali Pol-
ski w 2006 r ksztattowato si¢ na poziomie 0,17% PKB.

Nalezy stwierdzi¢, ze w wigkszosci krajow OECD i UE wzrost naktadéw na
badania i rozwdj wynikatl gléwnie z coraz wigkszego zaangazowania kapitatu
prywatnego. Bylo to mozliwe dzigki temu, ze sektor nauki w USA, Japonii czy
krajach skandynawskich §wiadomie angazuje si¢ w badania przemystowe i prace
rozwojowe, a nie skupia si¢ wylacznie na tzw. badaniach podstawowych.

Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze w Polsce niskie zaangazowanie srodkoéw
pozabudzetowych, wynika z faktu, ze w ostatnich kilkunastu latach wyksztalcita
sie przepas¢ pomigdzy faza badawcza a faza wprowadzania wynikow badan na
rynek. Wynika to z braku efektywnej wspoétpracy instytucji sfery badawczej z
przedsigbiorstwami. Sprzyja temu sposob finansowania jednostek naukowych,
w ktorych dominuja $rodki statutowe (56% catosci w 2008 r.) a udziat grantéw
na konkretne projekty badawcze wynosi jedynie 25% catosci Srodkow.

Zmiana tego stanu nastapi dopiero wtedy, gdy zostanie przeprowadzona grun-
towna reforma sektora B+R a uczelnie i jednostki badawczorozwojowe naucza
sie marketingu wynikéw wtasnych badan w sektorze gospodarki co spowoduje
realny wzrost zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie dziatalnosci
sfery B+R.
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3.9.3 FINANSOWANIE BADAN W RAMACH FUNDUSZY
STRUKTURALNYCH W OKRESIE PROGRAMOWANIA 2007-2013

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 20072013 angazuje tacz-
ng wartos$¢ Srodkow publicznych na kwote 8 241 mln euro, w tym 7 004,9 mln
euro bedzie pochodzito z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

PO Innowacyjna Gospodarka konsumuje 11,7% catosci srodkéw wspdlnoto-
wych zaangazowanych w realizacj¢ Narodowych Strategicznych Ram Odniesie-
nia. Wszystkie osie priorytetowe PO IG maja na celu wspieranie innowacyjnosci
oraz dziatan, ktére wspomagaja innowacyjnos¢. Innowacyjnos¢ w PO IG rozu-
mie si¢ jako wdrozenie nowosci do praktyki gospodarczej czyli wprowadzenie
do praktyki nowego lub znaczaco ulepszonego rozwiazania w odniesieniu do
produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji. W PO In-
nowacyjna Gospodarka beda wspierane przede wszystkim te innowacje, ktore
cechujg si¢ najwigkszym stopniem rozprzestrzeniania jako, ze beda one miaty
najwigksze znaczenie dla polskiej gospodarki jako catosci, dla jej unowoczesnie-
nia i poprawy jej konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym i zdolnosci do
tworzenia miejsc pracy opartych na wiedzy.

Szczegdblny nacisk zostanie potozony na innowacyjnos$¢ procesowa, marketin-
gowa i organizacyjna, zwiazang z elektroniczna gospodarka oparta na wiedzy,
upatrujac w niej najwiekszy potencjat wzrostu gospodarczego i zdolnosci eks-
portowych. Podobnie jak na poziomie regionalnym wspierane beda nie tylko
przedsigbiorstwa ale takze jednostki naukowobadawcze, sieci instytucji otocze-
nia biznesu i innowacyjne instytucje otoczenia biznesu w celu zbudowania trwa-
fego systemu wsparcia innowacyjnosci przedsiebiorstw i rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy. Strukture programu PO IG ilustruje wykres 2.

Beneficjenci:
—  Przedsigbiorcy, w tym MSP (45,80%)
—  Jednostki naukowo — badawcze (23,05%)
—  Jednostki administracji centralnej i obywatele (16,96%)
—  Instytucje Otoczenia Biznesu i ich sieci (10,8%)

Dla finansowania badann w latach 2007 2013 z wykorzystaniem funduszy struk-
turalnych zaprogramowany zostat Priorytet I BADANIA I ROZWOJ NOWO-
CZESNYCH TECHNOLOGII. W ramach priorytetu finansowane bedzie:

80

Wykres 2
W 1. Badania 1 rozwoj nowoczesny ch
technologii
@2 Infrastrukturasfery B+R
. Priorytet 9 Priorytet 1
3. Kapital dla innowacji Priorytet8 3.4% 12.4%

14,6%
Priorytet2

\Lls,s%

Priorytet 7
restvciew i acvi 8.1%
W4 Inwestycje w mnowacyne L
przedsiewziecia

m 5. Dyfuzja innowacji . |
Priorytet 6 _
4.2%

06. Polska gospodarkana rynku
miedzynarodowym

Priorytet 3
3,5%

Priorytet s

@7. $poleczenstwo informacy jne- 4,1% |

bydowa elektroniczne Priorytet4
administracyi 35,3%

O8. Spoleczenstwo informacy ne-
zwigkszanie innowacy jnosci
gospodarki

@9. Pomoc techniczia

Dzialanie 1.1. Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki oparte;j
na wiedzy

—  Prognozowanie kierunkéw badan, ktére mogag wywrze¢ najwigkszy
wplyw na tempo rozwoju spotecznogospodarczego kraju. Poddziala-
nie 1.1.1 Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight,
ktére beda prowadzone na poziomie krajowym, jak i na poziomie po-
szczeg6lnych region6éw i gatezi gospodarki;

—  Projekty badawcze w ramach strategicznych programéw badan nauko-
wych i prac rozwojowych w obszarach tematycznych PO IG i zgod-
nych z Krajowym Programem Badan Naukowych i Prac Rozwojowych
oraz projekty badawcze w obszarach tematycznych okre§lonych w PO
IG, umieszczone na Liscie projektow indywidualnych dla Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 Poddziata-
nie 1.1.2. — Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwo-
Jjowych bedace wsparciem dla realizacji polityki naukowej, naukowo-
technicznej i innowacyjnej panstwa.

—  Zarzadzanie badaniami naukowymi i ich wynikami poprzez realizacje
projektu systemowego MNiSW oraz projektu systemowego Narodo-
wego Centrum Badari i Rozwoju.

—  Poddzialanie 1.1.3. Projekty systemowe, obejmujace dziatania po-
zwalajace na wzrost $wiadomosci w zakresie roli jaka spetnia skutecz-
ne zarzadzanie badaniami naukowymi i ich wynikami oraz wskazanie
metod, modeli i Srodkéw zarzadzania, ktére pozwolg na bardziej efek-
tywne wykorzystywanie zasobow, w tym zasobow finansowych prze-
widzianych dla sektora nauki. Dziatania powinny réwniez doprowadzi¢
do zwigkszenia stopnia komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych.
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Dzialanie 1.2 Wzmocnienie potencjalu kadrowego nauki

Istota dziatania jest zachecenie mtodych naukowcédw do udziatu w realizacji pro-
jektow badawczych majacych zastosowanie w gospodarce, realizacji projektow
w najlepszych zespotach badawczych w Polsce a takze prowadzenia badan beda-
cych podstawg prac doktorskich. Dziatanie przewiduje rowniez transfer wiedzy i
dobrych praktyk szczeg6lnie w zakresie wspotpracy nauki z gospodarka poprzez
prowadzenie projektow badawczych w polskich jednostkach naukowych przez
wybitnych uczonych z zagranicy oraz wspieranie projektow prowadzonych w
ramach studiéw doktoranckich prowadzonych we wspotpracy z zagraniczna jed-
nostka naukowa.

Poprzez tego rodzaju badania powinien zosta¢ osiagniety cel w postaci odmto-
dzenia kadry naukowej. Przyktadowe typy projektow:

—  Projekty aplikacyjne realizowane przez studentow, absolwentéw i dok-
torantow, majace zastosowanie w gospodarce;

—  Projekty, w ktérych uczestniczg studenci, doktoranci i uczestnicy stazy
podoktorskich, zgodne z priorytetami wskazanymi w PO IG, realizowa-
ne w najlepszych zespotach badawczych w Polsce;

—  Projekty badawcze realizowane w trakcie studiow doktoranckich w
Polsce w ramach wspotpracy migdzynarodowej jednostek naukowych;

—  Projekty realizowane przez wybitnych uczonych z zagranicy, zgodnie
z priorytetami wskazanymi w PO IG, tworzacych zespoty badawcze w
polskich jednostkach naukowych.

Dzialanie 1.3 Wsparcie projektow B+R na rzecz przedsigbiorcow realizowa-
nych przez jednostki naukowe

To dziatanie ma na celu wspieranie projektow rozwojowych o charakterze apli-
kacyjnym, ktére beda ukierunkowane na potrzeby branzy/sektora gospodarki
lub o szczeg6lnym znaczeniu spotecznym. Wynik projektu powinien umozli-
wiaé bezposrednie zastosowanie w praktyce gospodarczej dla poprawy pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz rozwoju polskiego spoleczenstwa. Aby
umozliwi¢ i utatwi¢ transfer wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
do gospodarki przewidziano rowniez wsparcie finansowe kosztow uzyskania w
Polsce i za granica ochrony patentowej wiasnosci przemystowej wytworzonej w
jednostkach naukowych majacych siedzibe w Polsce w wyniku prac badawczo
rozwojowych.

—  Dofinansowanie projektéw badawczych o charakterze aplikacyjnym,
ukierunkowanych na bezposrednie zastosowanie na potrzeby branzy/
galezi gospodarki lub o szczegdlnym wymiarze spotecznym. Poddzia-
tanie 1.3.1 — Projekty rozwojowe

—  Poddziatanie 1.3.2 — Wsparcie ochrony wlasnosci przemystowej two-
rzonej w jednostkach naukowych w wyniku prac B+R.
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Dzialanie 1.4 — 4.1 Wsparcie projektow celowych

Celem dziatania jest podniesienie innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw po-
przez wykorzystanie wynikow prac badawczorozwojowych w praktyce gospo-
darczej. Wsparcie bedzie realizowane za posrednictwem instrumentu, ktérym sa
projekty celowe, ktérych podstawa sa badania przemystowe i eksperymental-
ne prace rozwojowe, stuzace zaspokojeniu potrzeb konkretnego przedsigbiorcy
poprzez wprowadzenie na rynek nowego produktu, procesu czy ustugi. Przed-
siebiorca, ktéry otrzyma wsparcie finansowe w ramach dziatania 1.4 — 4.1, za-
planowane prace badawczorozwojowe bedzie mogt przeprowadzi¢ sam, o ile
dysponuje odpowiednig infrastrukturg badawcza lub zleci¢ je jednostce nauko-
wej lub przedsiebiorcy, sieci naukowej czy konsorcjum naukowoprzemystowe-
mu lub spotce powotanej z udziatem tych jednostek nie dziatajacej dla zysku.

W zakresie Dziatania 1.4 Wsparcie projektow celowych w czesci dotyczacej ba-
dan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych. W czesci badaw-
czej projektu przewidziany jest zréznicowany poziom dofinansowania: badania
przemystowe bazowo 50% kosztéw kwalifikowanych, eksperymentalne prace
rozwojowe do stworzenia niekomercyjnego prototypu wiacznie 25% kosztéw
kwalifikowanych. Przedstawione putapy dofinansowania badan sg przewidziane
dla duzego przedsigbiorstwa. Mate przedsigbiorstwa otrzymujg dodatkowo 20
punktéw procentowych dofinansowania, rednie przedsiebiorstwa moga otrzy-
mac 10 punktéw procentowych dofinansowania z tytutu wielkosci przedsiebior-
stwa.

Dziatanie 1.4 bedzie $cisle powigzane z Dziataniem 4.1 w priorytecie 4, w ra-
mach ktérego wspierane bedzie wdrozenie wynikéw prac badawczorozwojo-
wych zrealizowanych w ramach Dziatania 1.4 lub w ramach Inicjatywy Tech-
nologiczne;j L.

W przypadku realizowania czesci inwestycyjnej projektu polegajacej na zakupie
srodkoéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych stosowane sa regu-
ty regionalnej pomocy publicznej. W zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa
oraz od regionu, w ktérym prowadzona bedzie inwestycja. Poziom dofinansowa-
nia kosztéw kwalifikowanych projektu celowego w czesci inwestycyjnej poka-
zuje ponizsza tabela oraz przedstawiona mapa pomocy regionalnej na lata 2007
2013.
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Schemat 13. Mapa pomocy regionalnej dla Polski na lata 2007 2013

Regional Aid
2007-2013
Art. 87.3.a
Bl 50% Aid intensity
B 40% Aid intensity
30% Aid intensity
30% ->20% (statistical effect)

Art.. 87.3.c
15% (low population)
I economic development
15% / 10% Aid intensity
for an extra 7,5% of the Eu25
population. To be allocated

by Members States
+ transitional provisions

Tabela 3.2.5 Mapa pomocy regionalnej 2007-2013

Duze przedsigbiorstwo

Miasto stoleczne Warszawa Max. 30% koszéw kwalifikowanych

Od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia Srednie przedsiebiorstwo
2013 r. réwniez cate woj. mazowieckie Max. 40% kosztow kwalifikowanych

Mate przedsigbiorstwo
Max. 50% kosztéw kwalifikowanych

Duze przedsigbiorstwo

Wojewodztwa: Slaskie, pomorskie, i .
! asle, p Max. 40% kosztow kwalifikowanych

dolnoslaskie, zachodniopomorskie,
i wielkopolskie Srednie przedsigbiorstwo
Od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia Max. 50% kosztow kwalifikowanych

2010 r. réwniez woj. mazowieckie

Mak iebi
(2 wyk. m.st. Warszawy) ate przedsiebiorstwo

Max. 60% kosztow kwalifikowanych

Duze przedsiebiorstwo

Wojewoddztwa: lubelskie, .
ojewodztva: WbeIstie Max. 50% koszéw kwalifikowanych

podkarpackie, warminsko-mazurskie,

opolskie, podlaskie, $wigtokrzyskie, Srednie przedsiebiorstwo
matopolskie Max. 60% kosztow kwalifikowanych
Mate przedsigbiorstwo

Max. 70% kosztow kwalifikowanych

W ramach dziatania 1.4 wspétfinansowaniu podlegaja koszty bezposrednie pro-
wadzenia badan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych takie
jak: wynagrodzenia wraz z pochodnymi od wynagrodzen osdb zaangazowanych
bezposrednio w realizacj¢ projektu oraz osob zarzadzajacych projektem, koszty
zakupu lub uzywania sprzetu i aparatury, a takze warto§¢ amortyzacji budynkow

84

w zakresie i przez okres ich uzywania na potrzeby projektu itp. Dofinansowaniu
podlega takze zakup badan, ustug doradczych oraz nabycie warto$ci niemate-
rialnych i prawnych. Stworzenie prototypu bedacego efektem prac badawczo-
-rozwojowych koriczy okres kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach dziatania
1.4, przy czym w ramach projektéw badawczych nie jest dopuszczalne utworze-
nie prototypu o komercyjnym przeznaczeniu.

Przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie wynikow prac B+R w ramach dziata-
nia 4.1 realizowane bedzie poprzez wsparcie przedsiewzig¢ inwestycyjnych (za-
kup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych). Dodatkowe mate
i $rednie przedsigbiorstwa beda mogty korzysta¢ z komponentu doradczego.

3.9.4 ProGRAMY RAMOWE UN1T EUROPEJSKIE]

Programy Ramowe UE po raz pierwszy zostaty uruchomione w 1984 roku.
Ich budzet narastat stopniowo. Poczgtkowo miaty one charakter wspolnego
prowadzenia badan i wymiany kadr naukowych w kilku wybranych obszarach
badawczych. Przez dwadziescia lat budowano sieci europejskie (research ne-
tworks), integrowano krajowe programy badawcze (concerted actions, accompa-
nying measures)i wyksztatcono tysiace wspotpracujacych konsorcjow badaw-
czych z duzym zaangazowaniem przedsi¢biorstw. Programy Ramowe nalezy
traktowac jako jeden z wielu dostepnych strumieni finansowania badan. Zwykle
jest tak, ze projekty europejskie sa kontynuacja wczesniejszych projektow krajo-
wych iich wyniki prowadza do kolejnych przedsigwzig¢ krajowych. 3.PR, 4.PR
podobnie jak 5.PR, dawal szanse matym zespotom, zogniskowanym na rozwia-
zywaniu konkretnego problemu badawczego i rozwoju technologii potrzebnej
dla partneréw przemystowych. 6.PR to zasadnicza zmiana regut gry spowodo-
wana decyzja o utworzeniu ERA Europejskiej Przestrzeni Badawczej. 6PR stat
sie strategicznym instrumentem integracji badan i rozwoju technologicznego w
catej Europie. Rozbudowane zostaty instrumenty wspierajace tworzenie sieci
przemystowo-badawczych (Sieci Doskonatosci) i realizacji wielkich projektow
skoncentrowanych na strategicznych inicjatywach technologicznych (Projekty
Zintegrowane).

7 Program Ramowy

7 Program Ramowy zmierza w strone potaczenia dziatan koordynacyjnych zmie-
rzajacych do tworzenia europejskiej przestrzeni badawczej (ERA) z inicjatywami
oddolnymi zmierzajacych do wzmocnienia regionalnych struktur badawczych.
Zachowuje on zatem podstawowe zasady 6PR zmierzajace do kreowania wspol-
nej polityki naukowobadawczej na poziomie europejskim i skierowanie znacz-
nego strumienia finansowego na duze przedsiewziecia badawczorozwojowe
(Wspolne Inicjatywy Technologiczne: Joint Technology Initiatives) definiowa-
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ne przez grupy przemystowe (Europejskie Platformy Technologiczne: European
Technology Platforms). Rdwnoczesnie jednak finansuje dziatania majace na celu
rozw0j potencjatu badawczego w regionach konwergencji oraz tworzenie i roz-
woj regionéw wiedzy, a wiec dziatania o charakterze ,,oddolnym”, regionalnym,
majace na celu wyréwnywanie réznic pomigdzy regionami w zakresie badan i
rozwoju, takze poprzez ,,mentoring” i transfer dobrych praktyk ze strony regio-
néw rozwinietych.

Wykres 3. Budzety Programow Ramowych

60 mld Euro

e m BB -I E

1934-1987  1987-1991 1990-1994  1994-1998  1998-2002  2002-2006  2007-2013

Tym samym wprowadzono do 7PR elementy stymulowania rozwoju badan i in-
nowacji w wymiarze regionalnym, a wiec dziatania komplementarne do dziatan
podejmowanych przez kraje cztonkowskie w ramach poprawy konkurencyjnosci
region6w, poprzez realizacje celow strategii lizbonskiej, z wykorzystaniem $rod-
kow funduszy strukturalnych.

Podstawowe cele 7PR mozna zdefiniowac jako:

—  Uzyskanie przywodztwa europejskiego w kluczowych obszarach tema-
tycznych badan istotnych z punktu widzenia przemystu europejskiego
jako catosci poprzez wspieranie wspotpracy europejskiej w tym zakre-
sie,

—  Wspieranie doskonatosci badan w warunkach otwartej konkurencji na
poziomie europejskim

—  Rozw¢j i wzmocnienie potencjatu ludzkiego w badaniach

—  Poprawa potencjatu badawczego i innowacyjnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb regiondw konwergencji

7PR jest jednym z instrumentéw implementacji strategii lizboriskiej tworzenia w
Europie dynamicznej i konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Jednym z
celoéw jest tworzenie i wzmacnianie Europejskiej Przestrzeni Badan i Innowacji
(European Resaerch and Innovation Area), czyli jednolitego obszaru wspotpracy
w dziedzinie badan i rozwoju technologii. Stad wazna pozycje uzyskuje inte-
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gracja dziatan prowadzonych w poszczego6lnych europejskich regionach, ktora
bedzie wspierana poprzez specjalny program budowy Regionéw Wiedzy i Inno-
wacji (Regions of Knowledge).

Schemat 14. Struktura i budzet 7 Programu Ramowego

Ideas
7510

People
4750

Cooperation Capacities
32413 4097

Euratom
2751

JRC
1751

Budzet 7PR: 53 272 mld euro

Strategicznym celem 7PR jest wzmacnianie wspolpracy nauki i przemystu
Dla zwigkszenia udzialu przemystu w rozwoju technologii zostaty powotane
Europejskie Platformy Technologiczne (European Technology Platforms, ETP).
Przygotowaty one Strategiczne Programy Badawcze (Strategic Research Agen-
da, SRA), ktore staly sie podstawa definiowania obszaréw i tematéw badawczych
7PR. Realizacja Strategicznych Programéw Badawczych przygotowanych przez
Europejskie Platformy Technologiczne finansowana bedzie w formie duzych
zintegrowanych projektéw badawczych noszacych nazwe Wspolnych Inicjatyw
Badawczych.

—  wspoOlne inicjatywy badawcze ((Joint Technology Initiatives, JTI)
realizowane na zasadzie dlugoterminowych partnerstw publicznopry-
watnych. Inicjatywy te, bedace gtéwnie wynikiem prac Europejskich
Platform Technologicznych beda taczyly inwestycje sektora prywat-
nego z krajowymi i europejskimi $rodkami publicznymi, w tym z do-
tacjami pochodzacymi z Programu Ramowego w zakresie badan oraz
finansowaniem pozyczkowym z Europejskiego Banku Inwestycyjne-
g0. Zdolno$¢ przyciagania dodatkowego wsparcia ze zrodet krajowych
oraz zdolnos$ci wykorzystania dzwigni finansowej w postaci obecnego
lub przysztego wsparcia finansowego ze strony przemystu. Przyktadam
JTI jest inicjatywa energetyki wodorowej, czy tez opracowanie euro-
pejskiego samolotu przysztosci.

Badania i rozw0j technologii stanowig gtéwny element finansowania przez 7PR.

Ich celem jest tworzenie nowej wiedzy na najwyzszym poziomie i jej wyko-
rzystanie przez uczestniczace w badaniach przedsigbiorstwa wzmacniajac w ten

87



sposob konkurencyjnos$¢ przemystu europejskiego. Podstawowa forma uczest-
nictwa w programie Wspotpraca sa migdzynarodowe projekty badawcze.

—  projekty badawcze (collaborative projects) realizowane sa przez mig-
dzynarodowe konsorcja. Partnerami projektow moga by¢ jednostki na-
ukowe, przedsiebiorstwa, instytucje, organizacje, a takze samorzady.
Nie ma ograniczen co do statusu prawnego uczestniczacego podmiotu.
Udziat w projektach moga takze bra¢ osoby fizyczne. Stopien finan-
sowania jednostek publicznych, w zaleznosci od typu projektu, wyno-
si 75 100%, za$ jednostek niepublicznych i przedsigbiorstw 5075%.
Konsorcjum musi si¢ sktada¢ co najmniej z trzech partneréw. Wnioski
projektowe sktadane sa bezposrednio do Komisji Europejskiej. Pomoca
w zakresie przygotowywania projektow stuzy Krajowy Punkt Kontak-
towy Programéw Badawczych UE www .kpk.gov.pl.

Warto jednak pamietac, ze 7PR oprocz projektéw badawczych wspiera takze
dziatania koordynacyjne (projekty, ktérych celem jest wspieranie prac badaw-
czych, tworzenie sieci badawczych a nie bezposrednie prowadzenie badan) oraz
dziatania o charakterze inwestycji w infrastrukture badawcza. Wiele z tych dzia-
tan, zapoczatkowanych w Programie Ramowym powinno by¢ kontynuowanych
z wykorzystaniem innych Zrédet finansowania (np. krajowych lub regionalnych).
Niektore z nich przyczyniaja sie do stymulowania i rozwoju regionalnej polityki
badawczej i innowacyjne;.

Komisja Europejska wspdlnie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym wpro-
wadza w okresie funkcjonowania 7 Programu Ramowego nowy instrument fi-
nansowy, ktdrego celem jest zmniejszenie ryzyka w zakresie inwestycji sektora
prywatnego w badania, rozwdj technologiczny i w innowacje. EBI bedzie przej-
mowac cze$¢ ryzyka w ramach nowego Mechanizmu Finansowania Opartego
na Podziale Ryzyka (Risk Sharing Finance Facility: RSFF).. EBI bedzie dyspo-
nowat budzetem 10 mld euro przeznaczonym na pozyczki dla podmiotéw pra-
gnacych realizowa¢ badania i wprowadza¢ nowe wyroby i technologie bedace
rezultatem tych badan na rynek.

7. Program Ramowy jest ztozony z dziesigciu priorytetow badawczych (themes).
Oprocz nich wspiera rowniez rozw6j infrastruktur badawczych, zwigkszenie
mozliwosci innowacyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw oraz ich zdolnosci
do wykorzystania prac badawczych, wspieranie rozwoju regionalnych klastrow
badawczych oraz zwigkszenie potencjatu badawczego w regionach konwergen-
cji. Priorytety badawcze oraz najwazniejsze programy dedykowane i instrumen-
ty sa pokazane w ponizszej tabeli.
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Przeglad priorytetow badawczych i instrumentow 7PR wraz z budzetem

LP Priorytet budzet mln euro
COOPERATION 32413
1 Zdrowie 6100
2 Zywnosé, rolnictwo i rybotowstwo, biotechnologia 1935
3 | Technologie informacyjne i komunikacyjne 9050
4 | Nanonauki, nanotechnologie, materiaty i nowe technologie produkcyjne 3475
5 Energia 2350
6 Srodowisko (facznie ze zmianami klimatu) 1890
7 Transport (tacznie z aeronautyka) 4160
8 Nauki spotecznoekonomiczne i humanistyczne 623
9 Przestrzen kosmiczna 1430
10 | Bezpieczenistwo 1400
CAPACITIES 4097
11 | Infrastruktury badawcze 1715
12 | Badania naukowe na rzecz matych i $rednich przedsiebiorstw 1336
13 | Regiony wiedzy 126
14 | Potencjat badawczy 340
JRC 1751
15 | Wspdlnotowe Centrum Badawcze 1751
IDEAS 7510
16 | Europejska Rada Badan 7510

Czes¢ projektow sktadanych w 7PR (szczegélnie MSP, Regiony Wiedzy Po-
tencjat Badawczy) ma charakter horyzontalny, maja na celu osiagniecie syner-
gii i komplementarnosci z innymi politykami takimi jak: polityka innowacyj-
na, polityka regionalna i polityka spdjnosci oraz programami wspélnotowymi:
funduszami strukturalnymi, programem na rzecz konkurencyjnosci i innowacji i
programami na rzecz edukacji i ksztatcenia.

Oficjalne informacje o 7PR mozna znalez¢ na nastgpujacych stronach domo-
wych:
—  Strona internetowa DG Research: EU research:
http://ec.europa.eu/research/
—  Seventh Framework Programme:
http://ec.europa.eu/research/future/index_en.cfm
—  Informacje o programach badawczych i projektach:
http://cordis.europa.eu/fp7
—  Strona internetowa Krajowego Punktu Kontaktowego:
http://www.kpk.gov.pl/
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3.10 PROCEDURY REALIZACJI PROJEKTOW NA UCZELNIACH
WYZSZYCH - PRZYKLADY

Realizacja projektow badawczych podlega szeregowi regulacji prawnych.
Liczba regulacji zalezy od typu projektu. Mozna je podzieli¢ w nastepujacy spo-
sob:

Schemat 15. Procedury regulujqce realizacje projektow

Wymagania grantodawcy
Wymagania krajowe
Wymagania wewngtrzne
Wymagania innych uczestnikow

Projekty migdzynarodowe -

Wymagania grantodawcy/krajowe
Projekty krajowe f Wymagania wewngtrzne
Wymagania innych uczestnikow

Procedury regulujace
realizacj¢ projektow

Wymagania umowy

Projekty komercyjne Wymagania wewngtrzne

Do analizy wptywu regulacji w ramach szkolenia postuzy zestaw dokumentow
zrodtowych, dotyczacych zaréwno projektow miedzynarodowych jak i krajo-
wych.

3.10.1 UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Uniwersytet Warszawski jest najwigksza polska uczelnia. Zajmuje czotowe
miejsca w rankingach wyzszych uczelni publicznych (zwykle miejsce 1 lub 2).
Ksztatci ponad 56 tys. studentow. Obstuga projektéw badawczych zajmuje sie
Biuro Obstugi Badan (BOB), projektami finansowanymi ze $rodkéw struktural-
nych — Biuro Wspierania Rozwoju (BWR) UW.

Projekty badawcze
Obstugg projektow badawczych zajmuje sie Biuro Obstugi Badann Uniwersyte-
tu Warszawskiego, ktore jest jednostka administracji centralnej podlegta bez-
posrednio Prorektorowi ds. Badait Naukowych i Wspotpracy z Zagranica. Do
zadan Biura nalezy:
—  Obstuga i przygotowanie zbiorczych zestawien srodkéw budzetowych

obejmujacych:

dziatalno$¢ statutowa,

SPUB (programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych),

specjalne programy badawcze,

badania wiasne,

badania wspolne prowadzone przez sieci naukowe,

O © O © O
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inwestycje budowlane i aparaturowe oraz LANy,

projekty badawcze ,,granty” w tym: projekty witasne, habilitacyjne i

promotorskie,

projekty zamawiane,

projekty celowe,

programy rozwojowe

dofinansowanie europejskich programéw badawczych (SPBPR),

Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europej-

skiego Obszaru Gospodarczego (EOG) w priorytecie ,,badania na-

ukowe”.

pozostata dziatalno$¢ umowna (dotacje celowe),

programy wspierania nauki Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej
informowanie o mozliwosciach pozyskiwania srodkéw na badania na-
ukowe: terminy, kryteria i tryb przyznawania §rodkdw oraz rozliczenia
ze wszystkich dostepnych zrédet.
Prowadzenie strony internetowej (http://www.bob.uw.edu.pl/) zawiera-
jacej wszelkie przepisy, formularze, terminy konkursow;
Ewidencja, dokumentacja, kontrola formalno-rachunkowa wnioskow,
umoéw, aneksow, raportdw o realizacje projektoéw badawczych /gran-
tow, projektow zamawianych, celowych, specjalnych/ w $cistej wspot-
pracy z kierownikami tematéw, jednostkami organizacyjnymi, stuzba-
mi finansowymi Uczelni zgodnie obowiazujacymi wymogami.
Ewidencja, prowadzenie prac zwiazanych ze sprzedaza ustug nauko-
wych podmiotom gospodarczym w ramach badan umownych
Ewidencja, gromadzenie dokumentacji, kontrola formalna, prawna
oraz finansowa wnioskéw, kontraktéw, uméw partnerskich, aneksow,
raportow w ramach programéw ramowych UE w szczego6lnoSci:

upowszechnianie informacji o strukturze i celach programéw ramo-

wych,

gromadzenie informacji o projektach zgtaszanych do konkurséw oraz

przyjetych do realizacji,

informowanie o zasadach przygotowywania wnioskéw 1 uczestnic-

twa w konsorcjach,

przygotowanie pakietoéw informacyjnych

pomoc w poszukiwaniu partneréw i tworzeniu konsorcjow,

pomoc merytoryczna i techniczna w przygotowaniu wnioskow,

pomoc w zarzadzaniu i administrowaniu projektami przyjetymi do

realizacji,

informowanie o trybie i kryteriach przyznawania $rodkéw finanso-

wych przez na wybrane migdzynarodowe specjalne programy ba-

dawcze(SPBPR).

koordynacja dziatan zespotoéw badawczych oraz stuzb administracyj-

nych UW zaangazowanych w realizacj¢ projektow
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o  wspdlpraca z innymi organizacjami i instytucjami zajmujacymi si¢
tematyka europejskich programoéw badawczych (KPK, sie¢ BPK,
UKProM).

—  Prowadzenie bazy danych rejestrujacej wszystkie typy dziatalnosci na-
ukowobadawczej Uczelni.

Procedura obstugi projektow finansowanych ze §rodkdéw europejskich przedsta-
wia sie nastepujaco’ :

1. Kierownik Projektu naukowego w ramach miedzynarodowych programow
badawczych zobowiqzany jest do ztozenia w Biurze Obstugi Badari UW
(BOB) kopi wniosku projektowego sktadanego do Komisji Europejskiej (KE)
za posrednictwem Koordynatora Projektu wraz z:

—  wprzypadku projektu badawczego finansowanego w 100% ze Srodkow
zagranicznych, pisemnq zgodq Dziekana/Kierownika jednostki na jego
realizacje oraz zobowiqzanie o zapewnieniu ptynnosci finansoweyj,

—  wprzypadku zamiaru uczestnictwa w projekcie badawczym finansowa-
nym czeSciowo ze Srodkow zagranicznych i wymagajacym wktadu wta-
snego Uczelni, pisemnq zgodaq DziekanalKierownika jednostki na jego
realizacje uwzgledniajqcq zapewnienie wktadu wtasnego i ptynnosci
finansowe;j.

Powyzsze dokumenty nalezy dostarczy¢ do BOB najpozniej w chwili
zlozenia kontraktu do podpisu przez RektoralProrektora.

2. Raporty finansowe okresowe i raport koricowy z realizacji Projektu, po
uzgodnieniu kosztow z sekcjq finansowq jednostki organizacyjnej, podpisuje
Kierownik Projektu i przekazuje do BOB w celu sprawdzenia zgodnosci z
kontraktem pod wzgledem formalnym. Nastepnie raporty przekazywane sq
do Kwestury w celu sprawdzenia zgodnosci wykazanych kosztow z wydru-
kiem karty tematycznej opracowanej na podstawie dokumentacji zrodtowe;.
Raporty sq podpisywane przez Kwestora UW i przekazywane Kierownikowi
Projektu w celu przestania ich do Koordynatora Projektu.

3. W przypadku braku ptynnosci finansowej projektu, Jednostka Organizacyjna
UW ponosi odpowiedzialnos¢ finansowq.

Projekty finansowane ze Srodkow strukturalnych

Projektami finansowanymi z funduszy strukturalnych zajmuje si¢ Biuro Wspie-
rania Rozwoju UW, podlegajace Prorektorowi ds. Rozwoju i Polityki Finanso-
wej. Strukture zarzadzania projektem okreslony jest w Zarzadzeniu nr 17 Rek-
tora UW z dnia 10 pazdziernika 2005 r. w sprawie realizacji w Uniwersytecie
Warszawskim projektow wspoétfinansowanych m.in. z Funduszy Strukturalnych
Unii Europejskiej (UE)

3 http://www.bob.uw.edu.pl/index.htm
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

§2
Rektor powierza nadzor nad wykonywaniem czynnosci zwiqzanych z Pro-
Jektami, oraz podpisywanie wnioskow projektowych i uméw na dofinan-
sowanie z Funduszy, Prorektorowi ds. Rozwoju i Polityki Finansowej.

Projekty realizowane przez jednostki organizacyjne UW oraz Projek-
ty partnerskie realizowane z udziatem tych jednostek, przed ich podpi-
saniem przez Prorektora ds. Rozwoju i Polityki Finansowej, wymagajq
uprzedniej akceptacji Dziekana/Kierownika jednostki.

Whioski o przyznanie dofinansowania z Funduszy wymagajq uprzedniego
potwierdzenia przez Kwestora zdolnosci do finansowania Projektu.
Podpisanie uméw w sprawie dofinansowania Projektow wymaga uprzed-
niej akceptacji Umowy przez radce prawnego pod wzgledem formalno
— prawnym, oraz Kwestora UW.

Wykonywanie zwiqzanych z Projektami czynnosci nastepujgcych po pod-
pisaniu umowy przez osoby niewymienione w ust. I moze nastqpic je-
dynie na podstawie petnomocnictwa Prorektora ds. Rozwoju i Polityki
Finansowej udzielonego na wniosek Dziekana/Kierownika jednostki or-
ganizacyjnej i jest zastrzezone dla pracownika jednostki organizacyjnej
realizujqcej Projekt, ktorego dotyczy petnomocnictwo.

W razie zaistnienia koniecznosci, na wniosek DziekanalKierownika jed-
nostki organizacyjnej realizujqcej Projekt, Rektor lub Prorektor ds. Roz-
woju i Polityki Finansowej podpisuje dokumenty zabezpieczajqce prawi-
dtowq realizacje Umowy o dofinansowanie Projektu.

Koszt przygotowania i wydania zabezpieczer prawidtowej realizacji Pro-
Jektu ponosi jednostka organizacyjna realizujgca Projekt.

§3

1. Projekty realizowane sq przez jednostki uprawnione UW.
2. Jednostka organizacyjna UW zamierzajqca zgtosic Projekt do jednostki zarzq-

1)

2)

dzajqcej funduszem zobowiqzana jest do:

Powiadomienia wiasciwego DziekanalKierownika oraz Kierownika Biura
ds. Wspomagania Rozwoju UW (BWR) co najmniej na 2 tygodnie przed
terminem ztozenia wniosku projektowego do wiasciwej instytucji.

Ztozenia w BWR oswiadczenia podpisanego przez Dziekanal/Kierownika
Jednostki oraz Petnomocnika Kwestora o posiadaniu i przeznaczeniu wy-
starczajqcych Srodkow finansowych w celu pokrycia:

a)  wktadu wtasnego, w przypadku Projektu, w ktorym zgodnie z zasada-
mi Funduszy konieczne jest zagwarantowanie pokrycia czesci kosz-
tow kwalifikowanych Projektu,

b)  kosztow prefinansowania Projektu, w sytuacji w ktorej zgodnie z za-
sadami Funduszy poniesione przez Projektodawce wydatki sq refun-
dowane.
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3. Wykonanie zapisow ust. 2 pkt 2 jest podstawq do ztozenia wniosku w ramach
Funduszy.

4. W przypadku, gdy jednostka organizacyjna nie dysponuje Srodkami finan-
sowymi wystarczajqcymi do pokrycia wktadu wtasnego i prefinansowania
Projektu, przystuguje jej prawo uzyskania pomocy wtasciwej jednostki ad-
ministracji centralnej w utatwieniu formalnosci zwiqzanych z pozyskaniem
kredytu.

5. W przypadku Projektow, w ktorych wymagane jest potwierdzenie przez organ
kolegialny Projektodawcy dysponowania i przeznaczenia Srodkow finanso-
wych wystarczajqcych do zapewnienia ptynnosci finansowej Projektu, Se-
nat UW lub uprawniona do tego jego komisja, na wniosek Prorektora ds.
Rozwoju i Polityki Finansowej, podejmuje uchwate intencyjnag okreslajacq
wysokos¢ wktadu finansowego na zadanie, na ktore przeznacza sie Srodki
finansowe.

6. Rejestr wszystkich Projektow realizowanych przez Uniwersytet Warszawski
prowadzi BWR.

§4
1. W celu nalezytego zarzqdzania Projektami jednostka realizujaca Projekt po-
wotuje, decyzjq DziekanalKierownika, Zespot Projektowy sktadajacy sie z:

a)  kierownika Projektu,

b)  koordynatora/koordynatoréw Projektu,

c)  osoby/osob odpowiedzialnych za dziatania finansowe i ksiegowe,

d) osoby/oséb odpowiedzialnych za monitoring Projektu oraz informa-
cje 1 promocje,

e) innych osob, ktorych udziat w realizacji Projektu, z uwagi na jego
specyfike, jest konieczny.

2. Szczegotowy zakres obowiqzkow 0sob wymienionych w ust. 1 stanowi zatqcz-
nik nr 1 do niniejszego zarzqdzenia.

3. Zespot Projektowy wspotpracuje z innymi jednostkami UW, w celu prawidto-
wej realizacji Projektu.

4. Zespot Projektowy powotywany jest na okres realizacji Projektu.

§5
Uprawnione do realizacji projektow jednostki ponoszq petng odpowiedzialnosé
finansowq z tytutu realizacji projektow.
§6
1. Ustala sie nastepujacy obieg i sposéb przechowania dokumentacji Projektu:
a) oryginaty dokumentacji finansowej przechowuje sic w Kwesturze
(na zasadzie wyodrebnionej ksiegowosci),
b) oryginaty dokumentacji technicznej przechowuje si¢ w jednostce re-
alizujacej Projekt,
c) oryginaty dokumentacji przetargowej przechowuje si¢ w Dziale Za-
moéwien Publicznych, d) oryginaty innych dokumentéw przechowuje
sie w jednostce realizujacej Projekt,
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d) kopie dokumentacji zwiazanej z zabezpieczeniem wtlasciwej reali-
zacji Projektu (zabezpieczenie uméw) ewidencjonuje i przechowuje
Kwestura,

e) jednostkarealizujaca Projekt zobowiazana jest przekazywac¢ do BWR
kopie dokumentow sprawozdawczych przygotowywanych dla wita-
Sciwych instytucji, w tym takze korespondenciji istotnej dla przebiegu
realizacji Projektu,

2. Przechowywanie dokumentacji Projektu musi by¢ zgodne ze szczegotowymi
wytycznymi zawartymi we wtasciwych dokumentach programowych oraz w
umowie w sprawie finansowania danego Projektu.

3. Jezeli umowa w sprawie dofinansowania Projektu przewiduje inne warunki
obiegu i przechowywania dokumentacji Projektu, jednostka organizacyjna
realizujqca Projekt zobowiqzana jest je wypetnic.

§7

Jednostka organizacyjna realizujgca Projekt ma obowiqzek niezwtocznie powia-

domic¢ Kanclerza UW o terminie kontroli w zakresie oceny rzeczowej, operacji

finansowych oraz systemow zarzaqdzania i kontroli Projektu.

Zatqcznik nr 1
do Zarzqdzenia nr 17 Rektora z 10 paZdziernika 2005 r. w sprawie realizacji w
UW projektow wspotfinansowanych m.in. z Funduszy Strukturalnych Unii Euro-
pejskiej (UE)

1. Kierownik Projektu powotywany jest przez Dziekana/Kierownika jednostki
organizacyjnej UW sposrod osob zatrudnionych w UW na podstawie umowy
o0 prace na czas nieokreslony oraz oséb mianowanych na czas nieokreslony.
2. Kierownik Projektu odpowiada za prace Zespotu Projektowego oraz zobo-
wiqzany jest do:
a) ztozenia w BWR kopii wniosku projektowego stanowiqcego zatqcznik
do umowy w sprawie dofinansowania Projektu z Funduszy,
b) informowania kierownika BWR o nieprawidtowosciach zwiqzanych
z realizacjq Projektu, a takze o wszelkich sytuacjach mogqcych miec¢
istotny wpbyw na dalszy jego przebieg,
c¢)  wyznaczenia w Zespole Koordynatora lub w razie potrzeby Koordy-
natoréw Projektu,
d)  zwotywania spotkar roboczych Zespotu Projektowego —w miare po-
trzeb.
3. Koordynator/Koordynatorzy Projektu odpowiadajq za:
a)  poprawnos¢ wykonania Projektu, w szczegolnosci za dziatania pro-
Jektowe i kontakty z wtasciwymi instytucjami,
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b)  podziat zadan, zakres wspotpracy oraz — w porozumieniu z Kierow- Schemat 16. Przygotowanie do projektu badawczego na Uniwersytecie w
nikiem Projektu — okreslenie kompetencji i obowiqzkéw pozostatych Warwick
cztonkow Zespotu, zgodnie z procedurq dotyczqcq danego funduszu i
specyfikaq realizowanego Projektu,

. L. Identyfikacja
¢)  przekazywanie sporzqdzonych sprawozdar, harmonogramow i in- zrodla
nych dokumentow zwiqzanych z realizacjq Projektu do wtasciwych il
instytucji z zachowaniem obowiqzujqcych terminow. v
4. Cztonkowie Zespotu Projektowego w szczegdlnosci zobowiqzani sq do: Zd]t’hycic ——
. . . . . . regulamindw, sparcie
a)  sporzqdzania dokumentow zwiqzanych z realizacjq Projektu przy za- ﬁ,ﬁmmzy_ s
chowaniu obowiqzujqcych terminéw,
b)  realizacji Projektu zgodnie z obowiqzujacymi przepisami, a w szcze- .
golnosci ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowieri pu- o
bli h Wypelnienie
ieznych, wniosku
c)  systematycznego monitorowania przebiegu realizacji Projektu oraz Uzyskanie podpisu
. y . ia Ki ika i K. d " Proiekt na formularzach !
niezwtocznego informowania Kierownika i Koordynatora Projektu o (3 vacby)
zaistniatych nieprawidtowosciach, Przestanie

d)  przygotowywania sprawozdarn okresowych, rocznych oraz koricowe- e

go z realizacji Projektu,

¥

e)  przekazywania dokumentacji do poszczegélnych jednostek organiza- RSS: )
; ; ; . L] - weryf. wniosku Whiose
cyjnych UW, zgodnie z wytycznymi programowymi oraz niniejszym -mpdobedayi| | odtmuoony
zarzqdzeniem dotyczqcym obiegu dokumentow, “wyslanie wniosky
f)  udzielania wszelkiej niezbednej pomocy w trakcie kontroli zewnetrz- v
nej dokonywanej w zakresie prawidtowosci realizacji Projektu, Whaiosek
g)  wykonywanie innych polecer Kierownika lub Koordynatora Projektu przyjety

zwiqzanych z jego realizacjq.

v

Weryfikacja oferty
przez RSS
3.10.2 UNiWERSYTET W WARWICK (UK)

s 4
Uniwersytet w Warwick od lat zajmuje miejsca w pierwszej dziesiatce brytyj- - ,
ceptacja

skich uniwersytetow. W 2008 roku zajat 7 miejsce w rankingu badan naukowych Boikand
prowadzonych na brytyjskich uniwersytetach, a 65% prowadzonych tam badan

oceniono jako ‘wiodace na poziomie §wiatowym’ lub ‘doskonate na poziomie D
migdzynarodowym’. Uniwersytet w Warwick zamierza do roku 2015 znalez¢é przez RSS
sie w pierwszej pie¢dziesiatce §wiatowych uniwersytetéw. Obecnie studiuje tam bﬁl\l\l/];;f;::tu
ponad 16 tys. studentow. Badania naukowe Uniwersytetu wspiera dziat Research

Support Services (RSS)*
Nadanie numeru
finansowego
Cykl projektu RSS:
Badacz: : £ v - zarzadzanie finansami
- prowadzenie bada Realizaci - zarzadzanie umowg
=18polty ery(oryczne " ealizacia - - raporty finansowe
- poszukiwanie dalszego Projektu skl G phitnos’é

finansowania
- kontakty z grantodawca

w kwestiach finansowych

4 http://www2.warwick.ac.uk/services/rss/
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Karta rocznego planowania badan Uniwersytetu w Warwick

Annual Research Planning Meeting — Department:

The purpose of this plan is to help you set appropriate research targets for next year. Please
attach a sheet listing: (1) Research publications for previous year; (2) Research applications in
previous year; (3) Current research projects.

Name: Mentor: Research Group: Date:
Comments on previous vear’s research publications and projects. Current Projects
PI Value
CI Value
Total
RG
Average
Agreed
Target
Research publications — anticipated papers to write: (topic/intended Comments:
journal)
Research applications planned: (topic/intended funder) Comments:
Factors that affect your research productivity: (teaching/administration | Comments:
load etc)
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Tomasz, Cichocki, Michat Kolodziejski

4. ZAKLADANIE I FUNKCJONOWANIE SPOLEK ODPRY-
SKOWYCH (Typu SPIN - OFF 1 SPIN — OUT)

4.1 PRZEDSIEBIORCZOSC

Idea gospodarki opartej na wiedzy, ktorej stworzenie jest podstawowym ce-
lem zreformowanej Strategii Lizboriskiej Unii Europejskiej, opiera si¢ na trzech
gléwnych filarach: innowacyjnosci, przedsigbiorczosci oraz zrownowazonym
roZWoju.

Rozwijajaca si¢ w ostatnich dziesigcioleciach idea przedsigbiorczosci akademic-
kiej jest zywa zapowiedzia przysztego modelu gospodarki opartej na wiedzy,
prowadzi bowiem do powstawania nowych innowacyjnych przedsiewzie¢ ko-
mercjalizujacych zdobycze nauki w obszarach, wptywajacych na zréwnowazo-
ny rozw0j spoteczenstw i krajow.

4.1.1 PODSTAWOWE POJECIA

Z jednej strony pojecie ,,przedsiebiorczo$¢” mozna definiowaé w kategoriach
procesu - jako zorganizowany proces zorientowany na osiagnigcie okreslonych
korzysci ekonomicznych, ktéry polega na wykorzystaniu szansy wynikajacej z
nowego pomystu poprzez podejmowanie dziatan biznesowych w warunkach ry-
zyka.

Z drugiej natomiast strony, mianem ,,przedsiebiorczosci” okresla si¢ zespot cech,
ktére wyrdzniajg pewien sposob ludzkiego dziatania. Do cech przypisywanych
temu pojeciu naleza m.in. dynamizm, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, ela-
styczno$¢, umiejetnos$¢ dostrzegania i wykorzystywania szans oraz sktonno$¢ do
innowacji>.

Wedtug jednej z definicji przedsigbiorczos¢ to ,,cecha ludzi, grup lub organizaciji,
ktéra wyzwala w nich dazenie do samorealizacji poprzez czynne dziatanie. Wy-
maga ona wiary we wiasne sity, zdolnosci do wprowadzania innowacji, akcepta-
cji ryzyka, samodzielnego dziatania oraz skutecznej realizacji zadan” 6.

> Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, pod. red. J. Kortana, Wydawnic-
two C. H. Beck, Warszawa 1997/ http://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsi%C4%99biorczo-
%C5%9B%C4%87

¢ Transfer technologii z uczelni do biznesu, red. K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, 2008), str. 135 (publikacja dostepna na stronach Portalu Innowacji http://www.
pi.gov.pl w zaktadce Publikacje.

99



Tak rozumiana przedsigbiorczo$¢ nie jest wigc tylko sztuka efektywnego gospo-
darowania zasobami w celu pomnazania zyskow firmy oraz konkurowania na
rynku, ale jest rowniez zwiazana z wprowadzaniem do obiegu gospodarczego
nowych rozwiazan, z dziatalnoscia innowacyjng oraz z wdrazaniem innowacji’
. Wspolczesnie przedsiebiorczo$¢ coraz czedciej oznacza umiejetno$¢ budowa-
nia przewagi konkurencyjnej poprzez innowacyjnos$¢ oraz stosowanie nowocze-
snych technologii.

4.1.2 PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA — DEFINICJE, ROZWOJ,
UREGULOWANIA PRAWNE W POLSCE

Przedsigbiorczoscia akademicka okresla sie potocznie w Polsce zardw-
no zjawisko podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez osoby zwiazane z
uczelniami wyzszymi — studentami, absolwentami, pracownikami naukowymi,
jak réwniez weziej zjawisko tworzenia przez osoby zwiazane ze Srodowiskiem
akademickim spotek/firm odpryskowych (spin-off) lub oddzielnych (spin-out) w
celu komercjalizacji wynikow badarn naukowych?® .

Stosunkowo niedawno (od potowy lat 90.) zwrécono w Polsce uwage na, obec-
ny juz od dziesiecioleci na amerykariskich® badz brytyjskich uniwersytetach (w
szczegblnosci Cambridge i Oxford), fenomen tworzenia si¢ firm na bazie roz-
wigzan generowanych przez Srodowisko akademickie. Jako ze warto$¢ opraco-
wywanych technologii, ktore stawaty si¢ baza do powotania nowego przedsie-
wzigcia biznesowego byta niejednokrotnie wigksza niz przekazanie licencji badz
sprzedaz pomystu, stwierdzono, ze powolywanie wyodrebnionych spétek typu
spin-off jest bardziej dochodowym sposobem komercjalizacji wypracowanych
w instytucjach badawczych dobr wiasnosci intelektualne;j.

Rozumianej w tym opracowaniu wg. definicji, ktéra podaje Podrecznik Oslo ,,Zasady gro-

madzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji” (wyd. 3 Organizacja Wspotpracy

Gospodarczej i Rozwoju, Urzad Statystyczny Wspoélnot Europejskich, Warszawa 2006): ,,in-

nowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi)

lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce go-
spodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”.

8 Przedsigbiorczo$¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce. P. Tamowicz, PARP, Warszawa,
2006 r., str. 9 (publikacja dostgpna na stronach Portalu Innowacji http://www.pi.gov.pl w
zaktadce Publikacje)

°  Dane The Association of University Technology Managers (AUTM) wskazuja, ze w USA

w latach 1980-2003 zostato utworzonych 4500 spétek opartych o technologie transferowane

z uczelni oraz instytutow badawczych (Przedsigbiorczo$¢ akademicka... P.Tamowicz, str.

14).
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Dla wsparcia procesu komercjalizacji na polskich uczelniach w latach 90. po-
wstaja pierwsze uczelniane jednostki transferu technologii (jednymi z pierwszych
byty funkcjonujace do dzis§ jednostki powotane przez Politechnike Wroctawska
— Wroctawskie Centrum Transferu Technologii (http://www.wctt.pl), Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Poznanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny (http://www.ppnt.poznan.pl), Uniwersytet Warszawski — Uniwersy-
tecki Osrodek Transferu Technologii (http://www.uott.uw.edu.pl), Politechnike
Krakowska — Centrum Transferu Technologii (http://www.transfer.edu.pl) . W
latach 2004-2009 budowanie $wiadomosci na krajowych uczelniach nabrato
przyspieszenia. Pojawity si¢ wowczas pierwsze programy grantowe, ktorych ce-
lem byto wylonienie najciekawszych biznesplanéw na uczelniach. W roku 2007
stwierdzono funkcjonowanie w Polsce 87 Centréw Transferu Technologii'® .

Lista regulacji prawnych majacych wplyw na przedsigbiorczo$¢ akademicka, za-
ktadania spotek spin-off oraz spin-out w Polsce.

Prawo krajowe:

—  Ustawa z dnia 2 lipca 2004 1. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j
(Dz. U. 2004 nr 173 poz.1807).

—  Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki
(Dz. U. 2004 nr 238 poz. 2390).

—  Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U.
2005 nr 164 poz. 1365).

—  Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dzia-
talnosci innowacyjnej (Dz. U. 2008 nr 116 poz. 730) (do innego modu-
).

—  Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U.
2000 nr 94 poz. 1037).

—  Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2005
nr 249 poz. 2104).

—  Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (Dz.
U. 2001 nr 49 poz. 508).

—  Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych (Dz.U. 1994 nr 24 poz. 83).

10 Raport roczny Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w
Polsce, SOOIPP, L.6dz-Poznan 2007, str. 179 — ,,wzrost zainteresowania nimi (CTT) nastapit
dopiero po 1996 r. w wyniku uruchomienia przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej programu
finansowania innowacji technologicznych ,,Income”, w wyniku ktérego powstata pierwsza
sie¢ podmiotéw specjalizujacych si¢ w organizacji transferu technologii. Dalsze impulsy dla
rozwoju sieci pojawily si¢ wraz z realizacja Programu ,,Fabrykat 2000” finansowanego przez
USAID oraz wiaczeniem Polski do V Programu Ramowego Badan i Rozwoju Unii Europej-
skiej”.
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Uregulowania wewnetrzne jednostek naukowych m.in. uniwersyteckie regula-
miny dotyczace wlasnosci intelektualne;:

—  Uniwersytet Jagiellonski jako pierwsza w kraju uczelnia (28 lutego
2007 r.) przyjat calosciowe rozwiazanie regulujace zasady dotyczace
wiasnosci intelektualnej i ochrony prawnej débr intelektualnych (do-
kument dostgpny w Internecie pod adresem http://www.cittru.uj.edu.
pl/?2q=pl/node/431).

—  Rowniez Senat UJ przyjal regulamin okre$lajacy zasady tworzenia
spotek spin-off w UJ (dokument dostepny w Internecie pod adresem
http://www.cittru.uj.edu.pl/?q=pl/node/431).

4.1.3 STUDIUM PRZYPADKU - PROJEKT ,,FIRE-UP.
KOMERCJALIZACJA WYNIKOW PRAC NAUKOWYCH”’ (OKRES
REALIZACJI: 2006-2008)

Partnerzy projektu: Centrum Innowacji FIRE, Uniwersytet im. Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, Fundacja Amicus Unversitatis Nicolai Copernici, Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego

Projekt Fire-Up powstat jako odpowiedz na zdiagnozowana na polskich uczel-
niach bariere dla komercjalizacji powstajacych na nich wytworéw prac badaw-
czych, w postaci braku jasnych

i kompleksowych uregulowan prawnych dotyczacych wtasnosci praw do wyni-
koéw pracy intelektualne;.

Uwarunkowania prawne — stan wyjsciowy projektu Fire-UP:

—  prawo o szkolnictwie wyzszym zakazujace nauczycielom akademickim
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pracy u innego pracodawcy,

—  uregulowania z zakresu prawa witasnosci intelektualnej do wynalazku,
ktore przynalezy w Polsce uczelni jako pracodawcy.

—  Nalezy pamigta¢, ze wigkszo$¢ uczelni w Polsce wciaz nie ma uregulo-
wanych zasad podziatu praw majatkowych do wynalazkéw pomigdzy
wynalazce a uczelnig.

— W szerokim ujeciu projekt miat na celu wprowadzenie cato$ciowych
rozwiazan regulujacych komercjalizacje wynikow badain naukowych
przeprowadzonych na torunskim Uniwersytecie.

Cele szczegdtowe projektu obejmowaty m.in.
—  opracowanie dla UMK procedur organizacyjnych i prawnych, regulu-
jacych komercjalizacje wynikéw badan naukowych m.in. poprzez two-
rzenie firm spin-off,
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—  opracowanie dla pozostatych uczelni z regionu kujawsko-pomorskiego
modelu procedur organizacyjnych i prawnych regulujacych komercja-
lizacje,

- wzmocnienie przedsigbiorczosci akademickiej na UMK,

—  podniesienie §wiadomosci wsrod pracownikéw naukowych, inzynie-
ryjno-technicznych i studentéw UMK o procesie komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych.

W ramach projektu przewidziano stworzenie bazy projektéw naukowo-badaw-
czych na UMK, wybor szesciu projektow rokujacych z punktu widzenia moz-
liwosci ich komercjalizacji, oraz dokonanie wyboru jednego projektu o naj-
bardziej rynkowym zastosowaniu. Ponadto zaplanowano stworzenie procedur
regulujacych tworzenie firm spin-off. Dla firmy spin-off, stworzonej w oparciu
o najlepszy wyselekcjonowany projekt badawczy UMK, miata zosta¢ stworzona
profesjonalna dokumentacja umozliwiajaca aplikowanie o $rodki finansowe.

Gtowne efekty projektu:

—  Senat UMK podjat w pazdzierniku 2007 decyzj¢ o rozpoczeciu prac
nad regulaminem zarzadzania wtasnoscig intelektualng UMK i regula-
minem zaktadania spotek spin-off.

—  Projekt regulaminu dla UMK zostat przygotowany w oparciu o regula-
min UJ (pierwszym w Polsce tego rodzaju dokumencie).

—  Zmiany dotycza uszczegdtowienia zasad postgpowania z wiasnoscia
intelektualng uczelni w sytuacjach watpliwych.

Dzigki dziataniom projektowym z poszczegélnych wydziatow wybrano poten-
cjalne pomysty do komercjalizacji:

Wydziat Lekarski
—  produkcja sterylnych larw muchowek

Wydziat Chemii
—  kolumny i mikrokolumny do chromatografii i technik pokrewnych
—  nowe fazy stacjonarne do mikroekstrakcji SPME
—  trzeci projekt czeka na zgloszenie patentowe

Wydziat Informatyki
-  PySBQL

—  program do wymys§lania nazw

Wydziat Zarzadzania
—  ,,High definition of knowledge”
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4.1.4 SPOLKA SPIN-FF, SPIN-OUT - DEFINICJE

Spotka odpryskowa powigzana (spin off)

Ze wzgledu na duza roznorodno$¢ zjawiska powstawania spotek odpryskowych
tworzonych w celu komercjalizacji osiagnie¢ naukowych, nie istnieje jedna i
powszechnie uznawana definicja precyzyjnie okreslajaca pojecie ,,spotki spin-
off”.

Spin-off” (ang. ,,rozpinanie”) - jest pojeciem z dziedziny zarzadzania i oznacza
proces zmian struktury firmy w celu jej uproszczenia, poprzez pozbywanie si¢
zbgdnych elementéw struktury. Wydzielone z przedsigbiorstwa jednostki staja
sie zaczatkiem nowych firm, wciaz powiazanych jednak z macierzysta organiza-
cja. Tworzenie firm ,,odpryskowych” ma na celu realizacje zadan, ktére z punktu
widzenia jednostki macierzystej bytby niemozliwe, nieoptacalne badz trudne w
realizacji'! .

W perspektywie komercjalizacji rozwiazan naukowych oraz polityki wyzszych
uczelni spotka spin-off oznacza w szerszym ujeciu bazujace na wiedzy podmioty
tworzone przez pracownikow oraz absolwentéw uczelni. Definicje okreslajace
charakter spotki spin-off najczesciej wskazuja na ponizsze elementy wyrdzniaja-
ce: zatozycielami spotki spin-off sg pracownicy instytucji naukowej/badawczej,
podmiot bazuje na technologii przekazanej w formie licencji, podmiot jest wspar-
ty kapitatowo (w formie udziatu we wiasnosci) przez fundusz publiczny!'>.

Firmy spin-off tworzone sa w celu komercjalizacji wynikow badan naukowych'?,
Najczesciej bazuja wiec na nowoczesnych rozwiazaniach technologicznych, kt6-
re sg niejednokrotnie chronione patentami. Przedsiebiorstwa spin-off tworzone
sanajczesciej w branzach innowacyjnych, w ktérych dochodzi do przetomowych
odkry¢™, w ktorych wciaz doskonali sie istniejace rozwiazania, lub w ktorych
istnieje pole do wprowadzania nowych produktow. W rozwijajacych si¢ bran-
zach ostatnich dziesiecioleci - jak biotechnologia, nanotechnologie, informatyka,
utrzymuje si¢ mozliwo$¢ rozwoju nowego innowacyjnego przedsigwziecia na
bazie odkrycia naukowego.

Udziatlowcami spoétek spin-off moga sta¢ si¢ naukowcy oraz instytucje badaw-
cze. Niejednokrotnie uczelnia obejmuje udziaty w spétce za posrednictwem od-
powiedniego podmiotu.

I Przedsiebiorczo$¢ akademicka..., P.Tamowicz, str. 10-11.
12 Tamze, str. 11-12.

13 www.ipr-helpdsk.org ,,Spin-off jako sposob eksploatacji wynikéw badan”

4 Wg. ,,Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie. Poradnik dla przedsigbiorcow” Projek-
ty przetomowe — oznaczaja wprowadzenie tzw. nowosci bezwzglednej, nieznanej dotychczas

w skali swiatowe;j.
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Spin-out - poczatkujaca firma, utworzona na bazie wlasnosci intelektualnej
uczelni wyzszej lub innych placowek naukowo-badawczych, w ktdrej instytucja
macierzysta ma swoje udziaty®.

Warto zwrdci¢ uwage na pojawiajace sie watpliwosci dotyczace mozliwosci two-
rzenia spotek prawa handlowego przez uczelnie wyzsze. Art. 37 ustawy z dnia
30 czerwca 2005 1. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249 poz. 2104 z pézn.
zm.) zakazuje bowiem nabywania lub obejmowania udziatéw lub akcji w spét-
kach prawa handlowego przez jednostki sektora finanséw publicznych. Z drugiej
za$ strony zapisy ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164 poz. 1365 z p6zn. zm.) dopuszczaja mozliwos¢ powotywania lub
przystepowania do spdtek prawa handlowego, nabywania badz obejmowania w
nich akcji lub udzialéw przez wyzsze uczelnie. Na takie mozliwosci wskazuja
m.in. art. 7 zezwalajacy na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez uczel-
ni¢ oraz art. 86 ww. ustawy, dotyczacy tworzenia przez uczelnie akademickich
inkubatoréw przedsigbiorczosci lub centréw transferu technologii, réwniez w
formie prawnej spotki prawa handlowego. Stanowisko interpretacyjne MNISW
sformutowane dwukrotnie w latach 2007

i 2008 r. wskazuje, iz przepisy szczegdtowe ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym maja pierwszenstwo przed przepisami ogélnymi ustawy finansach publicz-
nych, w zwiazku z czym uczelnia wyzsza ma prawo do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz prawo wyboru formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
— spotdzielni, spotki handlowej badz osobowej, oraz w formie fundacji badz
stowarzyszenia (w dwoch ostatnich przypadkach na szczegdtowo okreslonych
warunkach).

4.1.5 NAUKOWCY A PRZEDSIEBIORCZOSC, MOTYWACJE I
PREDYSPOZYCJE DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.

Wnhioski ptynace z badania Instytutu Badan nad Gospodarka Rynko-
wa dotyczace stymulatoréow i hamulcow wspotpracy sektora nauki z biznesem,
przeprowadzone na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, po-
zwolity zdiagnozowaé¢ wsrdéd naukowcdw 3 grupy, wyodrebnione w zaleznos$ci
od poziomu $wiadomosci na temat wspotpracy z gospodarka;

—  Bierni niewspOtpracujacy — przedstawiciele Srodowiska naukowego
o niskiej badZ zadnej $wiadomos$ci w zakresie transferu technologii,
ktérzy sa skupieni na wylacznie teoretycznej dziatalnos$ci naukowe;.
Perspektywa wspotpracy z przedsiebiorstwami nie jest dla tej kategorii
uczonych interesujaca ze wzgledu na niski prestiz tego rodzaju aktyw-
nosci.

!5 Innowacyjna przedsigbiorczo$é akademicka - $wiatowe doswiadczenia, PARP, Warszawa
2005.
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—  Potencjalni wspotpracujacy — deklaruja che¢ wspotpracy z gospodarka,
jednoczes$nie majac niskg $wiadomosc regut wspotpracy z biznesem.
Charakteryzuje ich postawa pasywna, wyrazajaca si¢ oczekiwaniem na
zlecenia ze strony biznesu. Brakuje im takze $wiadomosci na temat do-
stepnych publicznych (krajowych i europejskich) programéw pomocy
dla naukowcéw w procesie komercjalizacji'e.

—  Aktywni wspolpracujacy — naukowcy z tej grupy stanowia najmniej
liczng cze$¢ przedstawicieli srodowiska naukowego'’; w rdéznorodny
sposob sa zaangazowani we wspotprace z przedsigbiorstwami. Wspot-
praca moze oznacza¢ zardwno realizacje konkretnych zlecer, komer-
cjalizacje technologii, ustugi doradcze lub prowadzenie wtasnej dzia-
talnosci gospodarczej's.

—  Najnowsze badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci do-
tyczace przedsigbiorczosci akademickiej'”®, wskazuja na wysoki wsrod
naukowcow oraz studentoéw poziom samooceny posiadanej wiedzy w
zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wobec faktu, ze nie-
wielki procent z nich wspotpracuje faktycznie z biznesem lub prowadzi
wiasne firmy zajmujace si¢ wdrazaniem do praktyki gospodarczej wy-
nikow swoich badan, nalezy postawic tezg, ze faktyczny poziom wie-
dzy przedstawicieli §wiata nauki dotyczacej prowadzenia biznesu moze
by¢ znaczaco nizszy.

—  Bariera dla nawiazania przez naukowcow wspoétpracy z biznesem po-
zostaje postrzeganie pracy naukowej jako jedynego zrodta satysfakcji
zawodowej — w krajowym Srodowisku naukowym funkcjonuje szeroko
rozpowszechnione zdanie, iz ,,najwazniejszym celem w pracy nauko-
wej jest jej wysoki poziom potwierdzany publikacjami w renomowa-
nych czasopismach, zapraszaniem na konferencje naukowe, udziatem
w prestizowych organizacjach naukowych itp. Sprawa tematyki, ktora
zainteresowana powinna by¢ krajowa gospodarka, jak rowniez metody
zainteresowania tej gospodarki wdrazaniem traktowane sa jakby drugo-
planowo™,

16 Raport nt. barier komercjalizacji wynikow badan naukowych w dziedzinie life science w Ma-
topolsce, Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.0., Krakéw, 2007 r., str. 41.

17 Szacuje sie, ze na politechnikach te kategorie stanowi ok. 5-6% naukowcow.

8 Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007,

PARP, Warszawa 2008, str. 223.

YY" Przedsiebiorczo$¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkole-

nia stuzace jej rozwojowi, Warszawa 2009

Opinia prof. Ryszarda Ciacha, prezesa Fundacji Rozwoju Nauk Materiatowych, Sprawy Na-

uki nr 6-7, 2005
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4.1.5.1 PREDYSPOZYCJE I MOTYWACJA DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]

Istnieja pewne cechy osobowosciowe, ktore sprzyjaja podejmowaniu dziatal-
nosci gospodarczej. Nalezy wsrod nich wskaza¢ w pierwszym rzedzie kreatyw-
nos$¢, zdolno$¢ do podejmowania i analizy ryzyka, umiejetno$¢ pracy w zespole,
zdolnos¢ do zarzadzania ryzykiem.

Cechy przedsigbiorcy — samodzielno$¢, przedsigbiorczos$¢, odporno$¢ na stres,
umiejetno$¢ odraczania nagrody w czasie, dobre umiejetnosci organizacyjne,
samodzielno$¢ w mysleniu i dziataniu, odpowiedzialno$¢, solidno$¢?'. Umiejet-
no$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkow.

Cechy psychologiczne warunkujace sukces w biznesie?,

Motywacja — fac. movere — ,,rusza¢ z miejsca”, w naukach psychologicznych
termin ten oznacza wszystkie procesy zaangazowane w rozpoczecie, kierowanie
i utrzymywanie aktywnosci zaréwno fizjologicznych jak i psychicznych?.

Odpowiednia motywacja jest kluczowym, ,,wewnetrznym” czynnikiem sukcesu
na etapie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej. Rola motywacji jest niezwy-
kle istotna poniewaz prowadzenie biznesu na wiasny rachunek niesie ze soba ry-
zyko, stres oraz koniecznos$¢ statego podejmowania odpowiedzialnych decyzji.
Zrédta decyzji dotyczacych rozpoczecia swojego biznesu — potrzeba rozwoju,
dostrzeganie korzysci biznesowej i szansy na komercjalizacje, potrzeba realizacji
na kolejnym polu dziatalnosci.

Teoria motywacji wzrostu Abrahama Maslowa
Potrzeba okreslonej kategorii jest przyczyna i motorem wszystkich ludzkich za-
chowar. Teoria Maslowa wskazuje na hierarchi¢ potrzeb od najbardziej podsta-

wowych i prymitywnych az po najbardziej zaawansowane i wyrafinowane.

Potrzeba samorealizacji — stojaca najwyzej w hierarchii potrzeb — staje najcze-
Sciej za podejmowaniem kolejnych wyzwan i decyzji w biznesie.

2l Kompendium przedsigbiorczos$ci, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, str. 17.

7 Nawykow skutecznego dziatania. S. Covey.

# Kompendium przedsigbiorczo$ci, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, str. 9.
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Schemat 17. Piramida potrzeb

Potrzeba
samorealizacji

Potrzeba szacunku
Potrzeba przynaleznosci
Potrzeba bezpieczenstwa

Potrzeby fizjologiczne

Motywacja wewnetrzna i motywacja zewnetrzna

Techniki zwigkszenia motywacji
—  Informowanie innych o planach podjecia dziatan
—  Analiza wlasnych celéow
—  Nagroda za osiagniecie celu
—  Uzycie wyobrazni
—  Swiadomos$¢ negatywnych konsekwenciji, wynikajacych z nieosiagnie-
cia celu
—  Swiadomos$¢ pozytywnych rezultatow osiagniecia celu
—  Rozpoczecie — pierwszy krok jest zawsze najtrudniejszy
—  Odpowiednie przygotowanie

Istnieje zestaw cech wyrdzniajacych osoby odnoszace sukces w interesach. Moz-
na wyrézni¢ predyspozycje osobowe do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej:

—  Jakos¢ kontaktéw z otoczeniem

—  Nastawienie od innych ludzi

—  Stosunek do pracy, sposob organizacji pracy

—  Stosunek do nowosci

Wedtug opracowania firmy Human Factor International mozna wskaza¢ cechy
wyodrebniajace osoby - przedsigbiorcéw od 0s6b preferujacych prace na etacie:
—  Gotowos¢ do ryzykowania wszystkim — udziatami i reputacjg — aby
odnies¢ sukces.
—  Przeznaczanie czasu na pracg kosztem zycia prywatnego.
—  Preferowanie szybkich i odwaznych decyzji.
—  Tendencja do wyprzedzania zdarzen.
—  Skfonno$¢ do pracy bardziej w oparciu o zaufanie niz o formalne umo-
wy?.
2 Technostarterzy. Dlaczego i jak? J.G. Wissema, PARP, Warszawa, 2005, Str. 13
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4.1.5.2. MOTYWACJA NAUKOWCOW DO ZAKELADANIA I PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Cwiczenielwarsztaty - jakie mozna wskazac korzysci wspotpracy z biznesem?

Mozna wskazaé na finansowe i pozafinansowe korzysci ptynace ze wspotpracy:
—  Z punktu widzenia naukowca (ale nie przedsigbiorcy) wspotpraca ze
sfera biznesu moze zaowocowac¢ wygenerowaniem dodatkowych $rod-

kéw na prowadzenie badan.

—  Pozafinansowe efekty wspotpracy moga oznaczac¢ staze lub szkolenia
dla kadry naukowej. Ponadto, otwarcie na biznes oraz na komercjali-
zacje efektéw prac niejednokrotnie daje korzysci synergii, owocujacej
otwarciem nowych pol badawczych, co przyczynia si¢ do rozwoju na-
uki. Wspoélpraca z biznesem pozwala rozwija¢ kadry, dokonywaé we-
ryfikacji wiedzy.

Przyktadowo, na Mazowszu zdecydowana wigkszos¢ jednostek badawczo-ro-
zwojowych, stanowiacych najliczniejsza grupe wérod instytucji naukowych w
regionie, wspoltpracuje na stale z przedsigbiorcami (ok. 85%). Najczestszymi
motywami wspdtpracy sa korzysci finansowe, ale takze che¢ wykorzystywania
infrastruktury badawczej, mozliwos¢ prowadzenia prac wdrozeniowych, wymia-
na mys$li i idei, mozliwo$¢ wspodlnej realizacji projektéw europejskich i krajo-
wych projektow celowych®.

4.1.5.3 JAK PRZEDSIEBIORCY POSTRZEGAJA WSPOLPRACE Z OSRODKAMI
NAUKOWYMI?

—  Najczesciej che¢ wspdtpracy deklaruja przedsigbiorcy z branzy farma-
ceutycznej badz medycznej, ponadto zainteresowane wspotpracg byty
przedsigbiorstwa z branz elektronicznej, IT oraz branzy przetwarzania
odpadéw. Przedsiebiorcy najczesciej rozwazaja wspotprace z wiodacy-
mi uczelniami krajowymi.

—  Przedsigbiorcy dostrzegaja jednak szereg barier we wspotpracy ze §ro-
dowiskiem akademickim. Naleza do nich m.in. wzajemny brak zrozu-
mienia z przedstawicielami §wiata nauki, brak zainteresowania wspot-
praca ze strony uczelni, dlugotrwate procesy decyzyjne na uczelniach,
a nawet nieznajomos$¢ danej tematyki przez przedstawicieli instytucji
naukowych.

—  Przedsigbiorcy postrzegaja tez instytucje naukowe jako powolne, biu-
rokratyczne instytucje o zbyt ztozonej i rozbudowanej strukturze admi-
nistracyjne;j.

% Wspotpraca przedsigbiorstw i nauki na Mazowszu. Poradnik naukowca”, ECORYS Polska
Sp. z 0.0., Warszawa, str. 11.
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,-Firmy komercyjne pracujq szybciej — opracowanie tej samej technologii zajmu-
je im mniej czasu. Dlatego innowacyjne firmy wola wspotpracowac z firmami
— bardziej racjonalny ich zadaniem jest zakup nowej technologii na rynku niz
zamawianie jej opracowania w jednostce naukowej. Z punktu widzenia firmy
tatwiej, szybciej i taniej jest wspotpracowac z profesjonalng firma §wiatowa niz
z krajowa uczelnia™.

Przede wszystkim nie nalezy oczekiwac, ze naukowcy stana si¢ ludZzmi biznesu.
Jedynie nieliczni beda zdolni do efektywnego prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w warunkach rynkowej konkurencji. Jak wskazuje byty rektor Akademii
Gorniczo - Hutniczej w Krakowie, prof. R. Tadeusiewicz: ,,istnieje luka pomie-
dzy potrzebami przemystu a badawcza praktyks uczelni. Badacz ma odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak osiagna¢ zamierzony efekt, ale wyniki jego badan nie sa
tozsame z technologig produkcji™?’.

4.1.5.4 RoLA PARKOW NAUKOWO-TECHNOLOGICZNYCH W ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE]J

Park naukowo-technologiczny jest organizacja zarzadzang przez profesjona-
listow, ktdrej gtéwnym celem jest zwiekszanie dobrobytu spotecznosci poprzez
promocje kultury innowacyjnosci i konkurencyjnosci zwiazanych z nig firm oraz
instytucji powstatych na bazie wiedzy. Aby osiagna¢ te cele park naukowo tech-
nologiczny stymuluje i zarzadza strumieniem wiedzy oraz technologii pomiedzy
uczelniami wyzszymi, sektorem naukowo-badawczym, przedsiebiorstwami i
rynkiem. Parki naukowo-technologiczne dziataja na styku sektora publicznego
i biznesu. Jednoczesnie rolg parku naukowo-technologicznego jest wspieranie i
ufatwianie tworzenia oraz rozwoju innowacyjnych firm poprzez inkubacje oraz
procedury tworzenia firm spin-off/spin-out. Oferta parku powinna wigc obej-
mowaé wysokiej jakosci przestrzeri biurowo-laboratoryjng oraz $wiadczenie
dodatkowych ustug z zakresu business development oraz doradztwa proinno-
wacyjnego®.

Celami dziatan parkow naukowo-technologicznych sa przede wszystkim: wspie-
ranie tworzenia nowych i innowacyjnych start-up’6w, tworzenie nowych miejsc
pracy w sektorach wysokich technologii, generowanie przychodéw podatko-

20 Tamze, str. 44

27 ,Wspdtpraca przedsiebiorstw i nauki na Mazowszu. Poradnik przedsigbiorcy”, ECORYS
Polska Sp. z 0.0., Warszawa, str. 24.

Gtéwnym zZrédiem przychodéw parku naukowo-technologicznego jest zazwyczaj wynajem
powierzchni biurowo-laboratoryjnych, natomiast wptywy z ustug biznesowych oraz rozwo-
jowych na rzecz klientéw parku stanowia mniejsza czes$¢ (np. znany finiski park Technopolis
czerpie 80% swoich przychodoéw oferujac powierzchnie dla innowacyjnych firm, pozostate
15% stanowia przychody z ustug zarzadzania powierzchnia biurowa, zas 5% ustugi proinno-
wacyjne i rozwojowe $wiadczone na rzecz klientow parku).
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wych, dziatania na rzecz zréwnowazonego r0zwoju przestrzennego oraz przy-
cigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Parki naukowo-technologiczne wspotpracujace z uniwersytetami (zarzadzane/
powiazane z uniwersytetami) ktada szczeg6lny nacisk na rozwdj innowacji, start
-up’6w oraz badan i rozwoju.

Swiatowe trendy w parkach naukowo-technologicznych wskazuja na koncentro-
wanie uwagi na rozwoju firm z nastepujacych obszarow:

- IT

—  Technologie komunikacyjne

—  Biotechnologie

—  Nanotechnologie

—  Technologie srodowiskowe (zielone technologie, woda, gérnictwo)

—  Energia, w szczegdlnosci alternatywne Zrddta energii (odnawialne Zro-

dfa energii).

Parki naukowo-technologiczne staja si¢ miejscem, w ktérym duze koncerny
poszukuja niszowych technologii rozwijanych przez mate firmy. Stynna fifiska
NOKIA jest przyktadem koncernu, ktéry skupia si¢ na badaniach i rozwoju, lo-
gistyce oraz zarzadzaniu reszte¢ ustug kupujac na rynku.

Park technologiczny jest rowniez miejscem, gdzie moze powstac efekt synergii
- dla wyprodukowania jednego telefonu komérkowego potrzeba ok. 100 wspét-
pracujacych firm.

Swiatowy trend powstawania parkéw naukowo-technologicznych przybrat na
sile w latach 90. XX w. i w pierwszej dekadzie naszego stulecia. Mozna powie-
dzie¢, ze zapanowata wrecz moda na tworzenie parkow naukowo-technologicz-
nych.

Wspélne (Swiatowe) wyzwania dla innowacyjnej przedsigbiorczodci akademic-
kiej:
—  wzrasta liczba konkurentéw w dziedzinie high-tech, w szczeg6Ilnosci w
ostatnich latach
- konkurencja na skale $wiatowa,
—  wyzsze ryzyko biznesowe — technologie przysztosci sa zawsze bardziej

ryzykowne,

—  bardzo duze oczekiwania ze strony otoczenia firmy — co moze byc¢ cig-
zarem,

—  dlugofalowe rezultaty — oczekuje si¢ krotkoterminowych, btyskawicz-
nych rezultatow.
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Szanse dla innowacyjnych przedsigwzie¢ akademickich:
- od poczatku idea ma bardzo dobrg pras¢ — jest szeroko naglasniania, co
dobrze wpltywa na PR,
—  w wiekszosci przypadkéw nietrudno o uzyskanie jakiej$ formy publicz-
nego wsparcia,
—  coraz wiecej zrodet alternatywnego finansowania.

4.1.6 PRZEDSIEBIORCZOSC — WYBOR FORMY DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]

Podejmowanie, prowadzenie i zakoriczenie dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce jest regulowane przez przepisy ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej z dnia 2 lipca 2004 1. (Dz.U. 2004 Nr 173 poz.1807 z pozn. zm.).

Ustawa okresla jako przedsigbiorce osobe fizyczna lub osobg prawng lub jed-
nostke organizacyjna niebedaca osobg prawng (otrzymujaca status osoby praw-
nej na mocy postanowien odrebnej ustawy) wykonujaca we wlasnym imieniu
dziatalno$¢ gospodarcza.

W zakresie przedsigbiorczosci akademickiej (rozumianej w opisanym powyzej
wezszym zakresie) reguluje ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym (Dz.U. z 2005 r. Nr 164 poz. 1365 z pozn. zm.). Ustawa stanowi
przede wszystkim, iz uczelnia ma prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (art. 7). Dziatalno$¢ gospodarcza powinna by¢ przy tym wyodrgbniona or-
ganizacyjnie i finansowo od dziatalnosci okreslonej w art. 13 i 14 ustawy (m.in.
dziatalnos$ci edukacyjnej, prowadzenia doméw studenckich, stotowek).

Szczegdtowiej kwesti¢ udziatu uczelni w tworzeniu warunkow dla powstawania
przedsigbiorczosci akademickiej — akademickich inkubatoréw przedsiebiorczo-
§ci oraz uczelnianych centréw transferu technologii - okresla art. 86 ustawy. W
mysl zapisow ustawy celem akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci jest
wsparcie dziatalnosci gospodarczej srodowiska akademickiego lub pracowni-
kéw uczelni i studentéw bedacych przedsiebiorcami. Natomiast celem tworzenia
centréw transferu technologii jest sprzedaz badz nieodptatne przekazywanie wy-
nikéw prac naukowych do gospodarki.

Art. 129 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym reguluje kwestie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez nauczycieli akademickich. Ust. 1 wskazuje na
konieczno$¢ uzyskania zgodny rektora w takim wypadku.

Przedsiebiorcy w Polsce moga korzysta¢ z wielu prawnych form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Szeroki ich zakres obejmuje zarowno jednoosobowa,
dziatalno$¢ gospodarcza, spotki cywilne, osobowe oraz akcyjne.
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4.1.6.1 RODZAJE FORM PRAWNO-ORGANIZACYJNYCH DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]

Decydujac si¢ na podjecie dziatalno$ci gospodarczej poprzez stworzenie fir-
my odpryskowej koniecznym bedzie dokonanie wyboru odpowiedniej prawno-
organizacyjnej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wybér konkretnej formy prowadzenia dziatalnosci warunkuja réznorodne de-
terminanty, wsrdéd nich — odpowiedzialnos¢ wspolnikow, wysokos¢ kapitatu
poczatkowego, konieczno$¢ dokonania stosownych formalnosci. W przypadku
tworzenia spotek odpryskowych spin-off spin out (spotek osobowych oraz kapi-
talowych) — sfere te reguluje ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037 z pézn. zm.).

Aby wybor formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej trafnie odpowiadat na
potrzeby przysztej firmy nalezy uprzednio rozwazy¢ szereg kwestii. Pomocna
bedzie odpowiedz na szereg pytan oraz §wiadomos¢ funkcjonowania.

Tabela 4.1.1
Forma Osobowos¢ prawna | Partnerzy Zalety Wady
prawno- / Reprezentacja / / udziaty
organiza- Istota
cyjna
1. Spotki Tzw. utomna oso- ‘Wspolnicy
handlowe bowos$¢ prawna / nie / akcjona-
osobowe posiadajg osobowosci | riusze
prawnej.
1.1 Spoétka | Nie jest osoba prawna, | Wspdlnicy | Niewiele mniej praw niz Odpowiedzialno$¢
jawna mozliwa reprezenta- spotka akcyjna, mozli- catym majatkiem
cja przez kazdego ze wos¢ prowadzenia uprosz- | osobistym za zo-
wspolnikow czonej ksiggowosci, pro- bowiazania firmy,
stota organizacyjna, brak | jesli nie mozna ich
wymogoéw dotyczacych zaspokoi¢ catym
kapitalu poczatkowego majatkiem firmy
1.2 Spotka | Spoétka powotana Wytacznie | Ograniczona odpowie- Spotka dziata wy-
partnerska | przez wspolnikow osoby dzialno$¢ za dziatania facznie w zakresie
(partneréw) w celu uprawnio- | prowadzone przez innych | wykonywania
wykonywania wolnego | ne (wolne | partneréw. Brak wymo- zawodu partnerow
zawodu w spotce pod | zawody)? | gow dotyczacych kapitatu
wtasna firma poczatkowego.

% Wymienione enumeratywnie w art. 88 Kodeksu spétek handlowych: adwokat, notariusz,
radca prawny, biegly, architekt, aptekarz, lekarz, lekarz stomatolog, lekarz weterynarz, piele-
gniarka, potozna, inzynier budowlany, ksiggowy, biegty rewident, doradca podatkowy, ma-
kler papieréw wartosciowych, broker ubezpieczeniowy, rzeczoznawca majatkowy, rzecznik

patentowy, thumacz przysiegty.
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1.3 Spotka | Nie jest osoba prawna | Wspélnicy | Odpowiedzialno$¢ ko- ‘Wymog prowa-
komandy- | (de facto: forma spotki | (kom- mandytariusza — do wy- dzenia pelnej
towa jawnej), przynajmniej | plemen- sokosci okreslonej kwoty | ksiegowosci
jeden ze wspélnikow tariusz, — sumy komandytowe;.
odpowiada wobec wie- | komandy-
rzycieli catym swoim | tariusz).
majatkiem.
1.4 Spotka | Wspolnicy sa jedno- Wspélnicy | Ta forma pozwala na Wymoég wniesie-
komandy- | cze$nie akcjonariusza- | —akcjo- pozyskiwanie kapitatu nia kapitatu (50
towo-ak- mi, nie odpowiadaja nariusze, poprzez emisje akcji — tys. zt), ztozona
cyjna swoim majatkiem za komple- odpowiednia dla realizacji | struktura spotki.
zobowiazania spotki. mentariu- | projektéw wymagajacych
Przynajmniej jeden ze | sze zaangazowania wigkszego
wsp6lnikéw — komple- kapitatu
mentariusz — odpowia-
da w sposob nieograni-
czony za zobowigzania
spotki (akcjonariusz
wytaczony z odpowie-
dzialnosci).
2. Spotki Posiadaja osobowos¢ Mozliwos¢ nabywania
kapitatowe | prawna. Opodatkowa- praw we wiasnym imieniu
nie podatkiem od os6b (m.in. wkasno$¢ nierucho-
prawnych. mosci oraz inne prawa
rzeczowe), zaciagania
zobowiazan, pozywana i
bycia pozywanym
2.1 Spotka | W tej formie dziatalno- | Tworzona | Mozliwos¢ pokrycia Wymoég prowa-
Z ogra- $ci prowadzacy dziatal- | przez 1 udziatu w kapitale wkta- dzenia pelnej
niczong nos$¢ ponosza czescio- | lub wiecej | dem rzeczowym. Spétka z | ksiggowosci,
odpowie- wg odpowiedzialno$¢ | osob 0.0. jest odpowiednia dla | procedura rejestra-
dzialno$cig | za zobowigzania spotki prowadzenia dziatalnosci | cyjna.
do wysokosci wartosci na wieksza skale.
ich udziatow. Stwo-
rzenie spoiki z o0.0.
wymaga wniesienia
kapitatu zaktadowego
wysokosci 5 tys. zt.
2.2 Spétka | Dziata na podstawie Akcjona- | Daje mozliwos¢ zaanga- Koniecznosé
akcyjna Kodeksu spotek riusze zowania znacznego ka- prowadzenia pel-
handlowych. Kapitat pitatu, ktéry moze zosta¢ | nej ksiegowosci,
akcyjny — podzielony podwyzszony w drodze podwaéjne opodat-
na akcje o rownej emisji akcji lub obligacji. | kowanie. Wysoki
wartosci. prog kapitatu
zaktadowego (100
tys. z}). Dhugi i
kosztowny proces
rejestracji. Mniejsi
akcjonariusze nie
maja wpltywu na
dziatalno$¢ spotki.
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4.1.7 PRZEDSIEBIORCZOSC — POMYSL NA BIZNES — ANALIZA
POMYSLU / KONCEPCJI / TECHNOLOGII, POSZUKIWANIE PARTNEROW

Zatozenie firmy wymaga przemyslenia gtownych aktoréw, zrozumienia §ro-
dowiska biznesowego, w ktérym funkcjonuje innowacyjna firma spin-off:

Schemat 18. Srodowisko funkcjonowania firmy spin-off

Prawo, podatki, administracja

Infrastruktura
Kadry
Medycyna Edukacja Ushugi
Dostawcy
¥ 4 Konkurencja Zasoby,
Klienci <«Spin-off > image
" Klastry regionu
3 Fartuerzy Przemystowe
Badania
Zabezpieczenia i g :
Sieci Finansowanie

Kultura i technologia

Zrddto: opracowanie witasne

Doglebnai staranna analiza mozliwosci wykorzystania rynkowego innowacyjne-
go rozwiazania technologicznego powinna by¢ pierwszym krokiem w procesie
tworzenia innowacyjnej firmy odpryskowej. Podczas prac badawczych istotna
jest $wiadomos$¢ istniejacych szans na rynku i niezaspokojonych potrzeb. Po-
tencjalny ,,technostarter™® powinien przede wszystkim dawa¢ sama mozliwo$¢
komercjalizacji innowacyjnego rozwiazania.

Nalezy wigc pamietac, ze nie kazdy wynalazek moze by¢ skomercjalizowany.
Nie kazdy opatentowany wynalazek jest komercjalizowany (co wynika czgsto z
polityki wielkich koncernéw skupujacych patenty w celu podtrzymania domina-
cji na rynku).

W nastepnej kolejnosci nalezatoby rozwazy¢ potencjalne korzysci, jakie wynik-
na z komercjalizacji danego rozwiazania. Na tym etapie trzeba odpowiedziec,
jakie istotne problemy sg rozwiazywane dzieki posiadanej innowacji.

,-Technostarterzy. Dlaczego i jak?” J.G.Wissema, PARP, Warszawa 2005 — omawia fenomen
,technostartera” — studenta badz nauczyciela akademickiego, zwiazanego zazwyczaj z uczel-
nia techniczna, wydziatem badawczym lub uczelnia medyczna, ktory chee zatozy¢ wtasng
firme¢ naukowa lub technologiczna.

115



Schemat 19. Poduszka powietrzna dla motocyklisty opatentowana w USA
wli989r.

Zrédio: www.totallyabsurd.com

Kolejnym elementem analizy mozliwosci komercjalizacji danego rozwiazania
bedzie ocena interesariuszy’!.

Wymaga to okreslenia m.in.:
—  jacy sa glowni interesariusze i jakie korzysci wynikaja dla nich?
—  jak mozna zmierzy¢ korzys$ci wynikajace z wdrozenia?
—  czy istnieja jakie$ korzysci posrednie?

Glowni uczestnicy systemu innowacyjnego:
—  Organizacje wynalazcze
—  Agendy rzadowe, ministerstwa
—  Firmy sektora high-tech
—  Parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologiczne
—  Inwestorzy indywidualni
- ,~Anioty biznesu”, kapitat typu venture
—  Instytuty badawcze
—  Krajowy urzad patentowy
—  Uniwersytety
—  Centra rozwoju regionalnego
- Samorzad

31 Interesariusze” — a) klienci, ktérzy zlecili prace nad projektem i beda czerpali korzysci z

jego koncowych rezultatéw, b) uzytkownicy produktu koricowego, c) dostawcy dostarczaja-
cy specjalistycznych zasobéw na rzecz projektu, d) poddostawcy (za: ,,Skuteczne Zarzadza-
nie Projektami. PRINCE2”, str. 10)
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Opracowanie typowych zadan w przedsigbiorstwie (okreslenie dziatati pomocni-
czych i podstawowych):

Dziatania pomocnicze:

Infrastruktura firmy
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
—  Rozwoj technologii

—  Zamodwienia

Dziatania podstawowe:
—  Ustugi
—  Marketing
—  Logistyka zewngtrzna
—  Dziatania podstawowe
—  Logistyka wewnetrzna

W dalszej kolejnosci nalezy dokonaé¢ proby analizy potencjatu rynkowego
przedsigwzigcia. Nie jest to zadanie tatwe. Wymaga ona precyzyjnego okresle-
nia korzysci, ktére beda udziatem ostatecznych uzytkownikow rozwiazania, jak
réwniez korzysci dla potencjalnego producenta danego rozwiazania.

Istotne jest okreslenie barier prawnych zwiazanych z wprowadzeniem rozwigza-
nia na rynek (kwestie patentow, licencji, praw autorskich).

4.1.7.1 POSZUKIWANIE WSPOLPRACOWNIKOW/KOOPERANTOW

Bazy firm — krajowy rejestr REGON, internetowe bazy o firmach. W celu
wyszukania odpowiedniego partnera mozna wykorzysta¢ wyspecjalizowane
bazy, prowadzone przez organizacje, ktdrych celem jest transfer technologii oraz
taczenie nauki z biznesem. OSrodki sieci Enterprise Europe Network (EEN -
dawniej sieci Innovation Relay Centres (IRC) oraz EuroInfo Centres (EIC)) pro-
wadzg bazy ofert zapotrzebowania na wspotprace oraz na technologie.

Krajowymi bazami ofert i potrzeb technologii s bazy www.polskietechnologie.
pl, platformy technologiczne (www.kpk.gov.pl/ppt) oraz regionalne bazy ofert
prowadzone przez instytucje otoczenia biznesu (np. Wielkopolska www.winno-
va.pl).

Nalezy pamigtaé, ze wiele ustug osrodkéw transferu technologii (o$rodki En-
terprise Europe Network - www.een.org.pl, oSrodki Krajowej Sieci Innowacji
— www.ksu.parp.gov.pl/pl/ksi) jest aktualnie dofinansowanych ze §rodkow pu-
blicznych, wiec korzystanie z ich oferty jest czesto bezptatne dla przedsiebior-
cow (cho¢ moze wigza¢ si¢ z koniecznoscig spetnienia okreslonych wymogow,
np. odbioru zaswiadczenia o otrzymaniu pomocy de minimis).
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4.1.7.2 OKRESLENIE STRATEGII ROZWOJU

Pierwszym krokiem do formutowania strategii bedzie okreslenie czynnikéw
determinujacych rozwéj danej spotki typu spin-off/spin-out w odpowiedniej
branzy, w tym m.in.:

—  Rodzaj i rozw6j zaplecza naukowo-badawczego.

—  Kapitat spoteczny zaplecza naukowo-badawczego.

—  Forma organizacyjno prawna.

—  Struktura wlasnos$ciowa.

—  Woystepowanie partnerstwa (mozna doda¢ modut o budowaniu wigzi

partnerskich).

- Model zarzadzania.

Nastepnie nalezy zidentyfikowana¢ alternatywy dla rozwoju firmy. Nalezy
wzigé pod uwage zardwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne ograniczenia (trendy
makroekonomiczne, specyfike branzy). Elementem budowy strategii bedzie
wiec analiza potencjatu wtasnego organizacji, analiza potencjalnego klienta oraz
konkurencji i otoczenia gospodarczego.

Nalezy pamietaé, ze ksztattowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa to:
—  koncentracja dziatalnosci gospodarczej;
—  identyfikacja elementow zdobywajacych zamowienia;
—  identyfikacja wymagan rynku;
—  okreslenie wydajnosci wewnetrznej;
—  benchmarking - poréwnanie si¢ z najlepszymi konkurentami.

4.1.8 ANALIZA MARKETINGOWA NA ETAPIE PREINKUBACJI
PRZEDSIEWZIECIA TYPU SPIN-OFF /SPIN-OUT/NARZEDZIA
MARKETINGOWE

Tworzenie planu marketingowego dla przedsigwzigcia.

Gtowne narzedzia marketingowe:
—  Foldery/ulotki
—  Komunikaty prasowe/wywiady
—  Prezentacje multimedialne
—  Prezentacje na portalach internetowych
—  Strona internetowa
—  Udziat w targach
—  Konferencje z potencjalnymi inwestorami
—  Prezentacje w izbach handlowych i ambasadach
—  Kooperacja z innymi parkami technologicznymi/spétki spin-off
—  Drziatania na uczelniach wyzszych
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—  Wyklady, seminaria
—  Newslettery i banery reklamowe
—  Mailing

Analiza marketingowa za pomocg ,,Metody 5C” — (Company, Customers, Com-
petitors, Context, Collaborators ) — okreslenie pozycji firmy, zdefiniowanie
klientow, zdiagnozowanie konkurencji oraz otoczenia makro, wreszcie — wska-
zanie partnerow.

4.2 PRZEDSIEBIORCZA UCZELNIA, PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

Przedsiebiorczo$¢ akademicka® jest rodzajem przedsiebiorczosci rozwijanej
na styku nauki i gospodarki. Przetamuje schemat myslenia, ze prowadzenie wta-
snej firmy i dziatania komercyjne sa sprzeczne z zasadami pracy badawczej, a
tym samym niewlasciwe dla przedstawicieli srodowiska naukowego. Efektem
jest pojawianie si¢ uniwersytetu trzeciej generacji, ktory zaktada poszerzenie do-
tychczasowych dziatan statutowych obejmujacych edukacje i badania naukowe
o aktywne wspieranie przedsigbiorczosci. Otwarte pozostaje pytanie czy i w ja-
kim zakresie szkota wyzsza ma prawo czerpa¢ przychody z tytutu tego kanatu
komercjalizacji uczelnianego dorobku intelektualnego. Warunkiem skutecznej
przedsigbiorczosci akademickiej jest dbanie o ochrone pomystéw i technologii
oraz wsparcie w zakresie komercjalizacji.

Do przedsigbiorcow akademickich zaliczamy osoby zwiazane ze szkotami wyz-

szymi i innymi podmiotami aktywnymi w obszarze nauki i prac badawczo-ro-

zwojowych (pracownicy naukowi, studenci i inni), zainteresowane komercyj-
nymi sposobami wykorzystania zdobytej wiedzy przez podjecie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej. W ramach dziatan biznesowych osoby te:

rozwijaja nowe produkty, technologie, systemy organizacji i zarzadza-

nia;

—  doskonalg produkty, technologie, systemy organizacji i zarzadzania;

—  podejmuja adaptacje wynikéw badan niezbednych do wdrozenia licen-
cji;

—  wprowadzaja do praktyki gospodarczej patenty, modele uzytkowe i
pomysty racjonalizatorskie, a takze projektuja i wdrazajg innowacje
produktowe i ustugowe dla dziatalnosci handlowej w zakresie obrotu
innowacjami.

32 Opracowano na podstawie Innowacje i transfer technologii SLOWNIK POJEC, pod redak-
cja Krzysztofa B. Matusiaka, PARP 2008 oraz INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA — SWIATOWE DOSWIADCZENIA, pod redakcja J. Gulinskiego i K. Za-
siadtego, PARP 2005
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Pozadane cechy akademickich przedsigbiorcéw to:
—  kreatywnos¢ i wytrwato§¢ w wyszukiwaniu oraz rozwiazywaniu pro-
bleméw;
—  otwarto$¢ na wspétprace i samodoskonalenie zarzadzanej organizacji;
—  intuicja w dostrzeganiu punktéw stycznych migdzy wiedza, technolo-
gia, a czesto utajonymi potrzebami rynku;
—  ambicja kierowania wlasnym zyciem, pasja, wizja i marzenia.

W literaturze anglosaskiej przedsigbiorczo$¢ akademicka jest identyfikowana z
tworzeniem innowacyjnych firm odpryskowych, powstatych na uczelni w opar-
ciu o wiedze oraz know-how

Skuteczna przedsigbiorczo$¢ akademicka wymaga catego systemu instytucji
tworzonego przez:

—  sektor nauki, badan i edukacji, dostarczajacy: (1) wynikéw prac nauko-
wo-badawczych, (2) wykwalifikowanej sity roboczej oraz elastycznych
mozliwosci doskonalenia zawodowego; (3) potencjalnych przedsie-
biorcow sposréd studentéw i pracownikéw naukowych;

—  system wsparcia obejmujacy programy oraz instytucje wspierajace
transfer technologii oraz poczatkowe fazy rozwoju firmy;

—  lokalne $rodowisko innowacji i przedsiebiorczos$ci ztozone z matych i
$rednich firm, wyspecjalizowanych ustug okoto biznesowych, instytu-
cji finansowania ryzyka (venture capital), potencjalnych kooperantow i
nabywcow.

W USA gltéwnym przejawem przedsigbiorczosci akademickiej jest przede
wszystkim licencjonowanie patentéw nalezacych do uczelni a w drugiej ko-
lejnosci tworzenie firm odpryskowych opartych na wiedzy. Z kolei w Europie
przedsigbiorczo$¢ akademicka definiowana jest znacznie szerzej, jako cate spek-
trum dziatan, w tym: wspieranie relacji na linii nauka — gospodarka, preinku-
bacja i inkubacja przedsiebiorstw wywodzacych si¢ z uczelni. Zdecydowanie
odmienne jest rdOwniez zaangazowanie europejskich i amerykarnskich uczelni w
procesy sprzedazy wynikow badar, ich komercjalizacji oraz tworzenia firm od-
pryskowych spin-out jako jednych z dostepnych form realizacji przedsigbiorczo-
$ci akademickiej w praktyce. Wynika to z nizszego poziomu przedsigbiorczosci
w Europie i koniecznos$ci zwracania uwagi na szersze spektrum probleméw, w
tym zarzadzanie relacjami nauka — gospodarka, aktywizacja postaw przedsig-
biorczych.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka jest regulowana przede wszystkim poprzez usta-
we ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Artykut 4 ust. stanowi: ,,Uczelnie wspot-
pracuja z otoczeniem gospodarczym, w szczeg6lnosci przez sprzedaz lub nieod-
platne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojowych przedsigbiorcom oraz
szerzenie idei przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim, w formie dziatal-
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nosci gospodarczej wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci,
o ktérej mowa w art. 13 i 14”. Gtéwna misja uczelni — prowadzenie badan i
ksztatcenie studentow zostata uzupelniona o nowa — oddziatywanie na otoczenie
spoteczno-gospodarcze. W art. 7 czytamy, ze: ,,Uczelnia moze prowadzi¢ dzia-
falno$¢ gospodarcza wyodrebniona organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci,
o ktérej mowa w art. 13 i 14, w zakresie i formach okreslonych w statucie.” Ta
dziatalno$¢, o ktorej mowa w art. 13 i 14 to podstawowe zadania uczelni - ksztal-
cenie i wychowanie studentéw, prowadzenie badan naukowych oraz $wiad-
cze—nie ustug badawczych, ksztatcenie i promowanie kadr naukowych czy tez
upowszech—nianie i pomnazanie osiagnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki a
takze prowadze—nie doméw studenckich i stotowek studenckich.

Artykut 86 Ustawy umozliwia tworzenie nowych uczelnianych instrumentéw
transferu technologii.

»1. W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynikow prac naukowych do gospodarki, uczelnie
mogq prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra
transferu technologii.

2. Akademicki inkubator przedsigbiorczosci tworzy sie w celu wsparcia dzia-
talnosci gospodarczej Srodowiska akademickiego lub pracownikoéw uczelni i
studentow bedqcych przedsiebiorcami.

3. Akademicki inkubator przedsiebiorczosci utworzony:

—  wformie jednostki ogolnouczelnianej dziata na podstawie regulaminu za-
twierdzonego przez senat uczelni;

—  wformie spotki handlowej lub fundacji, dziata w oparciu o odpowiednie
dokumenty ustrojowe.

4. Centrum transferu technologii tworzy sie w celu sprzedazy lub nieodptatnego
przekazywania wynikow badan i prac rozwojowych do gospodarki.

5. Centrum transferu technologii utworzone:

1) w formie jednostki ogdlnouczelnianej dziata w oparciu o regulamin za-
twierdzony przez senat uczelni;

2) w formie spotki handlowej lub fundacji dziata w oparciu o odpowiednie
dokumenty ustrojowe.

6. W akademickim inkubatorze przedsiebiorczosci lub centrum transferu techno-
logii, utworzonych w formie ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych,
tworzy sie rady nadzorujqce, ktorych sktad i kompetencje okreslone sq odpo-
wiednio w ich regulaminach.

7. Dyrektora akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci lub centrum transfe-
ru technologii, dziatajgcych w formie ogdlnouczelnianych jednostek organi-
zacyjnych, powotuje rektor po zasiegnieciu opinii senatu, sposrod przedsta-
wionych przez rady nadzorujqce tych jednostek.”

121



Ustawa umozliwia tworzenie akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci i
centrow transferu technologii do realizacji celoéw opisanych odpowiednio w pkt.
2 i pkt. 4. Szczegolnie interesujaca jest mozliwo$¢ utworzenia tych jednostek w
formie spotki handlowej lub fundacji. Z zapiséw pkt. 2 wynika, ze zaktada sie
istnienie pracownikow uczelni i studentow bedacych przedsiebiorcami, a akade-
micki inkubator przedsigbiorczosci tworzy si¢ w celu wsparcia ich dziatalnosci
gospodarczej. Ustawodawca przewidziat, ze w strumieniu przychodéw uczel-
ni publicznej sg Srodki pochodzace spoza budzetu (artykut 98): ,,przychodami
uczelni publicznej sa w szczegdlnosci:

1. Dotacje z budzetu paristwa, o ktorych mowa w art. 94 ust.l pkt 1-6 oraz 8, 9
i1l;

2. Uzyskane z budzetu paristwa srodki na nauke, o ktorych mowa w ustawie wy-
mienionej w art. 97,

3. Odptatnosci za Swiadczone ustugi edukacyjne, w szczegolnosci za ksztatcenie
na studiach i studiach doktoranckich, prowadzonych w formach niestacjo-
narnych, oraz za Swiadczone przez uczelnie artystyczne ustugi artystyczne;

4. Optaty za postepowanie zwiqzane z przyjeciem na studia,

5. Jednorazowe optaty za wydanie dyplomu, Swiadectwa oraz innego dokumentu
zwiqzanego z tokiem studiow;

6. Odptatnosci za ustugi badawcze i specjalistyczne, specjalistyczne i wysoko-
specjalistyczne ustugi diagnostyczne, rehabilitacyjne lub lecznicze, a takze
optaty licencyjne i przychody z dziatalnosci kulturalnej;

7. Przychody z dziatalnosci gospodarczej,

8. Przychody z udziatow i odsetek;

9. Przychody ze sprzedazy sktadnikow witasnego mienia oraz z odptatnosci za ko-
rzystanie z tych sktadnikow przez osoby trzecie na podstawie umowy najmu,
dzierzawy albo innej umowy;

10. Przychody z tytutu darowizn, dziedziczenia, zapisow oraz ofiarnosci publicz-
nej;

11. Srodki pochodzqce ze rédet zagranicznych, nie podlegajgce zwrotowi;

12. Srodki, o ktorych mowa w art. 94 ust. 6”.

Podpunkty 3, 6, 7, 8, 9 i 10 sa wynikiem przedsigbiorczej postawy uczelni pu-
blicznej jako podmiotu prawnego.
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4.2.1 Op ODKRYCIA DO KOMERCJALIZACJI

Proces ,,0d pomystu do przemystu” sktada sie z kilku wyraznych etapow?*:

A. Idea = rozwiazanie laboratoryjne = sformutowanie projektu ko-
mercjalizacji 2

B. Technologiczny prototyp produktu czy ustugi = ,,seed money” dla
uruchomienia dziatania —=>

C. Inwestycje kapitatowe

Schemat 20. Etapy procesu ,,od pomystu do przemystu”

‘Sformutowanie projektu komercjalizacji

Rozwiazanie ~ Rozwiazanie

laboratoryjne ‘ / laboratoryjne
A Idea ) o 3 | ahih
s y Idea . ) \ ~ Idea )
" ‘ ) ! \
Laboratorium uniwersyteckie Biuro Transferu Technologii
Prototyp technologiczny Prototypowa produkcja
////\\\ —
~ Rozwiazanie A ~ Rozwiazanie
B / laboratoryjne \ / laboratoryjne
. oM { e
~ Idea J " Idea
\\\ f . / (T }

Produkcja, rynek

Rozwiazanie
C laboratoryjne

_ Idea

Inwestorzy

Zaprezentowany wyzej sposob komercjalizacji odkrycia dotyczy komercjalizacji
w postaci firmy odpryskowej (spin-off). Cechy réznych metod komercjalizacji
przedstawia ponizsza tabela.

3 Warsztaty Transfer Technology in US Practice, publikacja dostepna na stronie internetowej

www.pi.gov.pl
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Tabela 4.2.1

Metoda komercja- Przyktadowe dzia- Niektore zalety Niektore wady
lizacji fania
Kontakty miedzy- Naukowcy we wta- ‘Wspétpraca mniej Brak kontroli
ludzkie dzach spote sformalizowana
Sponsorowanie stu- Latwa i atrakcyjna do Szara strefa
dentow prowadzenia
Staze absolwenckie Bezposrednie kontakty
Przedsigbiorcy we wha- | Networking
dzach uniwersytetow
Szkolenia
Kluby absolwentow
Konsultacje Porady eksperckie Niski koszt dla firmy Brak czasu

Prace analityczne

Proste umowy

Brak zasad wynagra-
dzania

Doradztwo a nie ba-
dania

Dobry sposob nawiaza-
nia wspotpracy

Zajecie niezbyt sza-
nowane

Badania zlecone (con-

Wspolne prace badaw-

Najefektywniejsza

Wiasnos¢ intelektualna

tract research) cze prowadzone przez | forma transferu wiedzy
firmy i uniwersytety i technologii
Dziatania dtugotermi- Bezposrednie kontakty | Pomoc publiczna
nowe migdzy badaczami a
pracownikami firm
Wspdlne finansowanie Czas i koszt zawarcia
umowy
Licencjonowanie Zakup patentu lub Proste do przeprowa- Problem z wycena
know-how dzenia;

Staba ochrona paten-
towa polskich wyna-
lazkow

Koszty

Tworzenie firm odpry-
skowych

Utworzenie nowej
firmy, ktéra wdraza
opracowane rozwiaza-
nie technologiczne

Zmniejszenie ryzyka
dla uczelni

Problemy formalne

Szansa na wieksze
przychody

Problemy z wycena
przekazywanej wlasno-
$ci intelektualnej

Problemy podatkowe

Mentalnos¢
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4.2.2 OCENA POMYSLU I PROCEDURY KOMERCJALIZACJI

Wiedza wytworzona na uniwersytecie moze podlega¢ komercjalizacji. Moz-
na ja podzieli¢ na dwie kategorie:

1. Wiedze¢ niechroniona, wolng od praw wtasnosci intelektualnej. Jest to wiedza
"wolna" od praw autorskich czyli taka, ktéra zostata ogdlnie opublikowana
bez zastrzezen do ochrony. Przyktadem takiej wiedzy moga by¢ informacje
techniczne ujete w podrecznikach badz to szkolnych badz akademickich.

2. Wiedze chroniona, zalezng od praw wiasnosci intelektualnej. Moze to by¢
a.  Niepublikowana wiedza objeta tajemnica "know - how", nie opatentowa-
na z r6znych powodow.
b.  Wiedza chroniona jawnie poprzez:
—  prawa autorskie
—  prawo wiasnosci przemystowej (wynalazki, wzory przemystowe/uzyt-
kowe)

Podstawowa zasada umozliwiajaca w przysztosci komercjalizacje pomystu jest
utrzymanie go w tajemnicy. Ryzyko ujawnienia pomystu mozna minimalizo-
wac podpisujac z osobami i instytucjami, ktorym ujawnienie istoty pomystu jest
konieczne, tzw. umowy o zachowaniu poufnosci. Wzory takich uméw sa po-
wszechnie dostepne w internecie.

Kolejnym krokiem jest ocena innowacyjnosci rozwiazania. Powinna ona zosta¢
przeprowadzona w oparciu o literature naukowa oraz badanie baz patentowych
(dziatanie takie powinno takze poprzedza¢ przystapienie do rozpoczgcia badan).

Podstawa do oceny potencjatu rynkowego jest biznesplan, ktéry powinien by¢
sporzadzony wedhug jednego z przyjetych wzoréw. Wzorami biznesplanéw dys-
ponuja zwykle szkoty biznesu poszczegdlnych uczelni. Wypetniajac biznesplan
warto pamigtac o tym, ze pisze si¢ go zwykle pod katem konkretnego odbiorcy.
W zwiazku z tym warto si¢ z nim wczesniej skontaktowac, zeby uwzglednic jego
specyficzne wymagania.

Na bazie biznesplanu nalezy przeprowadzi¢ ocene potencjatu technologii. Do-
bra praktyka jest ocena projektow w danej instytucji wedtug wystandaryzowa-
nej metodyki. Umozliwia to obiektywizacj¢ oceny, skupienie si¢ na najlepszych
pomystach oraz pozwala na ocene ewolucji potencjatu biznesowego pomystu w
czasie.

Dobrg praktyka w tej materii, zidentyfikowana przez projekt ProTon Europe,
sieciujacy Centra Transferu Technologii z paistw UE jest COAP (Commercial
Opportunities Appraisal Process), ktory powstat na Uniwersytecie w Warwick.
Pomyst biznesowy oceniany jest w dziesigciu kategoriach. W kazdej z nich moze
otrzymac¢ od zera (stabo) do pigciu punktéw (doskonale).
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Elementy oceny sg nastgpujace:

1) oryginalno$¢ (niepowtarzalno$¢) pomystu na technologi¢ / produkt /
ustuge,

2)  gotowo$¢ (stan zaawansowania) pomystu do wdrozenia (wprowadze-
nia) na rynek,

3)  wielko$¢ rynku w tej branzy,

4)  szacunkowy zysk,

5)  konkurencja rynkowa,

6) przewaga nad konkurencja,

7)  tatwos¢ wejscia na rynek tj. dostep do dystrybutoréw i klientow,

8)  charakterystyka rynku - konserwatywnos¢ lub otwarto$¢ rynku / klienta
na ten produkt

9) poziom zaangazowania cztonkéw zespotu / pracownikéw firmy,

10) doswiadczenie biznesowe cztonkéw zespotu / pracownikéw firmy na
polu komercjalizacji technologii.

Generalne zasady stosowania systemu COAP sa nastgpujace:

1. W przypdaku gdy biznesplan nie zawiera danych pozwalajacych jed-
noznacznie oceni¢ dang ceche projektu; mamy watpliwosci; nie wiemy
jak oceni¢ w danej kategorii przyznajemy zawsze 2 punkty.

2. Punkty przyznajemy opierajac si¢ na danych zawartych w biznes pla-
nie, nie oceniamy wizji. (pkt 1 — ,,oryginalno$¢ (niepowtarzalnos$c¢) po-
mystu na technologi¢/produkt/ ustuge” — jesli produkt nie ma ochrony
patentowej nie powinien uzyska¢ wiecej niz 1 pkt)

W punkcie 3 oceniamy globalny potencjat, wielko$¢ rynku.

W punkcie 5 oceniamy konkurencje na rynku §wiatowym.

5. W punkcie 8 podstawa prawidtowej oceny tej cechy jest precyzyjne
okreslenie grupy docelowych klientow.

>

Przyznane w kazdej kategorii punkty sumujemy i mnozymy przez 2. Dzigki
temu maksymalna liczba punktow jaka moze otrzymac projekt to 100. Od
wewnetrznych regulacji instytucji zalezy, od jakiej liczby punktow zaczyna
ona analizowa¢ mozliwo$¢ komercjalizacji. Moze to by¢ np. 70 punktow.
Zasada jest, ze pomysly mogg wraca¢ do oceny kilkukrotnie — zmusza to
tworcow do udoskonalania biznesplanu.

Oczywiscie ocena projektu za posrednictwem metodyki podobnej do COAP do-
tyczy przede wszystkim komercjalizacji poprzez tworzenie firm spin-off. Ko-
mercjalizacja za posrednictwem sprzedazy licencji wymaga wczesniej przepro-
wadzenia procedury patentowe;.

Przyktadowa procedura komercjalizacji jest Regulamin Zasady tworzenia spotek
spin-off w Uniwersytecie Jagielloriskim.
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REGULAMIN

Zasady tworzenia spolek spin-off
w Uniwersytecie Jagielloriskim

§ 1. Wstep

Uniwersytet aktywnie wspiera obrét wlasnoscia intelektualna. zaréwno w obszarze realizacji swojej
misji na 1zecz rozwoju jak 1 transferu technologii. Jedna z metod realizacji powyzszych zamierzen jest
zakladanie nowych spolek z udzialem pracownikow Uniwersytetu. Uniwersytet wspiera powstawanie
takich spolek. jesli istnieja przeslanki wskazujace. iz jest to wlasciwa forma osiagniecia
wspomnianych wyzej celow.

§ 2. Pojecia

Uzywane w niniejszym dokumencie pojecia oznaczaja;

1.

IS

w

§

1.

S}

.Dobra intelektualne™ — podlegajace ochronie prawnej: wynalazki. wzory uzytkowe. wzory
przemyslowe, znaki towarowe, oznaczenia geograficzne. topografie ukladéw scalonych.
odmiany roslin oraz know-how. a takze utwory prawa autorskiego, przedmioty praw
pokrewnych oraz bazy danych.

.Spolka spin-gff® — spolka. powolana w celu rozwijania i komercjalizacji Dobr
intelektualnych nalezacych do Uniwersytetu.
..Pracownik-zalozyciel” — pracownik Uniwersytetu zamierzajacy powola¢ Spoélke spin-off’

rozwijajaca Dobra intelektualne, w ktorych wytworzeniu bral udzial.
Pozostale pojecia nalezy rozumie¢ w zgodzie z § 1 Zasad dotvezqcyveh wlasnosci
intelektualnej i ochrony prawnej dobr intelektualnych w Uniwersytecie Jagiellonskim.

. Powolanie Spolki spin-off

Spélka spin-off jest powolywana przez Pracownika-zalozyciela oraz spotke bedaca wlasnoscia
Uniwersytetu, ktorej powierzono zarzadzanie wlasnoscia intelektualna nalezaca do
Uniwersytetu. W tworzeniu spotki moze takze bra¢ udzial podmiot trzeci (,.Inwestor™).

W uzasadnionym przypadku. po wyrazeniu pozytywnej opinii przez Komisje. Rektor moze
wyrazi¢ zgode na udzielenie za odpowiednim wynagrodzeniem spélce tworzonej bez udziatu
Uniwersytetu lecz z udzialem Pracownika zgody na korzystanie z Dobr intelektualnych. w
ktorych stworzeniu Pracownik ten bral udzial.

Podejmujac decyzje o utworzeniu Spolki spin-off nalezy wziaé¢ pod uwage:

interes Uniwersytetu.

interes pracownika Uniwersytetu wystepujacego z wnioskiem o zalozenie spolki.
przedmiot dzialalnosci Spotki spin-off.

wplyw na aktualne i przyszle zaangazowanie czasowe pracownikow Uniwersytetu.
uzycie technologii bedacej wlasnoscia Uniwersytetu lub jednostki zaleznej od
Uniwersytetu.

f. uzycie zasobow Uniwersytetu,

g kwestie prawne.

Decyzje o wydaniu zgody na utworzenie Spolki spin-off podejmuje Rektor Uniwersytetu
Jagiellonskiego. na wniosek Kierownika Centrum Innowacji. Transferu Technologii
1 Rozwoju Uniwersytetu 1 Kwestora Uniwersytetu Jagiellonskiego.

o0 o

§ 4. Konflikt intereséow

Kontflikt interesow. ktéry moze sie pojawi¢ w zwiazku z powstaniem Spolki spin-off. powinien by¢
rozstrzygniety przez Uniwersytecka Komisje ds. Wlasnosci Intelektualne;.

1
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§ 5. Pracownicy

1.

[}

Dzialajac w zgodzie z odpowiednimi przepisami obowiazujacymi w Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz zasadami opracowanymi na podstawie niniejszego Regulaminu, pracownik
moze:

a. posiadac udzialy lub prawo opcji do objecia udzialow w Spolee spin-off.

b. uczestniczy¢ w organach Spotki spin-off.

c. by¢ konsultantem w Spolce spin-off.
Pelnoetatowy pracownik Uniwersytetu nie moze by¢ zatrudniony przez Spolke spin-off. Po
uzyskaniu pozytywnej opinii kierownika jednostki., pracownik moze wystapi¢ do Rektora
Uniwersytetu o uzyskanie urlopu bezplatnego na okres do 2 lat lub zmniejszenie wymiaru
etatu na okres do 2 lat.

§ 6. Poufnos¢

Obowiazek zachowania poufnosci przez pracownikéw Uniwersytetu oraz inne osoby iinstytucje
biorace udzial w tworzenin Spolki spin-off regulujq przepisy zawarte w Zasadach dotvezqcych
wlasnosci intelektualnej i ochrony prawnej dobr intelektualnych w Uniwersytecie Jagiellonskim.

§ 7. Udzialy w Spolce spin-off

1.

[}

Tworzac Spolke spin-off. Uniwersytet dziala poprzez spolke bedaca wlasnoscia Uniwersytetu
wyznaczona do tego celu przez Rektora. zwana dalej .. Spotka uniwersytecka™.

Podstawa relacji migedzy Uniwersytetem. a Spolka uniwersytecka w tym zakresie jest umowa
o zarzadzie powierniczym — zarzadzaniu na rzecz Uniwersytetu wlasnoscia intelektualna
zawarta pomigdzy Uniwersytetem Jagiellonskim, a Spélka uniwersytecka.

Spoélka uniwersytecka obejmuje udzialy w kazdej Spoélce spin-off. w wysokos$ci zaleznej od
whladu Uniwersytetu w powstanie 1 funkcjonowanie spolki. jednak nie mniejszej niz 20%.
Uniwersytet oferuje udzialy w Spélce spin-off pracownikom Uniwersytetu, biorac pod uwage
ich wklad w proces wytworzenia Doébr intelektualnych.

W wyjatkowym wypadku Uniwersytet. w wyniku konsultacji ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami. decyzja Komisji ds. Wlasnosci Intelektualnej. moze odméwic
udzialow w spolce pracownikowi Uniwersytetu, ktory mial wklad w proces wytworzenia Dobr
intelektualnych.

Zyski z dzialalnosci Spolki spin-off przyslugujace Spolce uniwersyteckiej oraz zyski ze
sprzedazy udzialow w Spélce spin-off. rozdzielane sq na zasadach okreslonych w § 24 ust. 3
Zasad dotvezqeyeh wlasnosei  intelektualnej i ochrony prawnej dobr intelektualnych
w Uniwersytecie Jagielloviskim.

Nadzér nad Spélka spin-off moze odbywac sie poprzez rade nadzorcza lub w inny sposéb
przewidziany prawem. Spolka uniwersytecka mianuje co najmmniej jednego czlonka rady
nadzorczej Spolki spin-off.

W razie potrzeby. istnieje mozliwo$¢ zawarcia miedzy Spolka spin-off. a Uniwersytetem
umowy w zakresie odplatnego wykorzystania zasobéw Uniwersytetu.

§ 8. Szczegolowa procedura utworzenia Spélki spin-off

Szczegdlowy tryb postgpowania przy tworzeniu Spolki spin-off oraz wzory formularzy i umow
zawieranych w ramach procedury tworzenia takich spdlek. zostana uregulowane instrukcjami
Kierownika CITTRU oraz beda udostepnione wraz z niezbedna pomoca doradcza w CITTRU.

§ 9. Stosunek do Zasad

Niniejszy regulamin winien by¢ interpretowany w zgodzie z Zasadami dotvezqcyimi wiasnosci
intelektualnej i ochrony pravwnej dobr intelektualnych w Uniwersytecie Jagielloniskim.

[§)

4.2.3 KONFLIKT INTERESOW

Obecnie wyzsze uczelnie i ich pracownicy angazujq sie czesto w rozne-
go rodzaju dzialalnos¢ biznesowa. Oprocz tradycyjnych rol akademickich
jak nauczanie, nadzorowanie pracy studentow oraz prowadzenie badan
finansowanych z budzetu czy w formie grantow, czesto przystepuja row-
niez do roznego rodzaju projektow o charakterze gospodarczym. Prowadza
konsultacje, komercyjne prace badawczo-rozwojowe, udzielaja licencji na
wykorzystywanie wlasnosci intelektualnej. Angazuja si¢ rowniez w przed-
sigwzigcia takie jak spolki wydzielone z uniwersytetow, bazujace na uczel-
nianej wlasnosci intelektualnej.

Dziatania takie moga prowadzi¢ do konfliktu intereséw, ktdry mozna zdefinio-
wac jako konflikt pomigdzy interesem prywatnym a odpowiedzialnoscig stuzbo-
wa, pracownika.

Szkody wynikajace z konfliktu interesow moga by¢ bardzo powazne. Ich
spektrum rozciaga si¢ od naduzy¢ finansowych po utrate reputacji uczelni
przez podwazenie wynikow badan naukowych.

Kategorie konfliktow interesow:
—  konflikt zwiazany z petnieniem misji edukacyjnej (wyznaczanie tema-
tyki prac badawczych dla studentéw i ich nadzorowania),
—  konflikt dotyczacy uczciwosci badan;
—  konflikt dotyczacy zaangazowania i lojalnosci,
—  konflikt dotyczacy spraw finansowych.

Przyktadowe konflikty interesow:

a)  wykorzystywanie nalezacych do uniwersytetu urzadzen badawczych
Iub jego wyposazenia administracyjnego do prywatnej dziatalnoéci w
dziedzinie gospodarczej, handlowej lub do $wiadczenia ustug konsul-
tanta;

b)  wszelkie proby ograniczenia praw rzadzacych czasem wydania lub tre-
Scia publikaciji,

¢) z wyjatkiem okolicznosci, w ktérych uniwersytet wyraza na to zgode
kierujac si¢ wzgledami ochrony prywatnosci, zastrzezeniem informacji
o charakterze handlowo-poufnym lub majac na wzgledzie wynalazki
warte opatentowania;

d) uczestniczenie w dzialalnosci finansowanej z funduszy zewnetrz-
nych, ktora moze narusza¢ prawa studenta zaangazowanego w
dokonczenie prac wykonywanych w celu uzyskania stopnia nauko-
wego zwiazanego z tokiem odbywanych studiow lub swobodnego
opublikowania albo ubiegania si¢ o objecie ochrong patentowa jego
wynikow;
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e) udziat finansowy danej osoby w zewnetrznym przedsigbiorstwie zaan-
gazowanym

f)  w dziatalno$¢ blisko zwiazang z linia badan prowadzonych przez te
osobe na uniwersytecie;

g) osobiste zaangazowanie si¢ w spotce posiadajacej umowe z uniwersy-
tetem, lub bedace;j

h)  w trakcie negocjowania takiej umowys;

i)  nadmierna zalezno$¢ od danej spotki jezeli chodzi o finansowanie ba-
dan, co moze spowodowac, ze spotka taka moze oficjalnie lub nieofi-
cjalnie wywiera¢ wptyw na kierunek badar lub rozpowszechnianie ich
wynikow.

Stopien komplikacji zycia powoduje, ze nie da si¢ wyeliminowa¢ konfliktu in-
teresow. Wlasciwym sposobem postgpowanie jest zarzadzanie nim. Moze ono
polegac na:
—  wprowadzeniu kodeksu etycznego;
—  wprowadzeniu zasad postepowania w przypadku wystapienia konfliktu
interesow;
—  ujawnianiu konfliktu i potencjalnego konfliktu;
—  oddzielaniu podejmowania decyzji w zakresie badan od decyzji o cha-
rakterze biznesowym.

4.3 Rozw0J FIRMY TECHNOLOGICZNEJ

4.3.1 ZRODLA FINANSOWANIA FIRM NA WCZESNYM ETAPIE ROZWOJU

Innowacyjne start-up’y, nowopowstate mikro i mate przedsiebiorstwa, a tak-
ze bazujace na nowoczesnych technologiach firmy, ktére krétko funkcjonuja na
rynku natrafiaja rychto na najwigksza bariere w rozwoju, ktéra jest zwigzana z
pozyskaniem wystarczajacego finansowania zewngtrznego.

Niejednokrotnie finansowanie dziatalnosci takich firm przez banki, za pomoca
kredytu jest bardzo trudne lub niemozliwe. Innowacyjnym przedsiewzieciom
w poczatkowym stadium rozwoju brak bowiem z reguty odpowiedniej historii
kredytowej oraz wystarczajacego kapitatu wtasnego (wymaganego przez banki).
Niejednokrotnie brak im rowniez majatku, ktéry mogiby sta¢ sie odpowiednim,
z punktu widzenie kredytodawcy, zabezpieczeniem finansowania zewngtrzne-
go. Kolejna przeszkoda w pozyskaniu finansowania kredytem moze by¢ fakt
stosowania przez banki wylaczen ze wzgledu na branze lub rodzaj podmiotu.
Wreszcie nalezy wzigé pod uwage procedury bankowe, ktdre cechuje duzy sto-
pien ztozonosci, przy czym sytuacji innowacyjnego start-up;a nie poprawia fakt,
iz ostateczne decyzje dotyczace przyznawania istotnych kredytow zapadaja czg-
sto na centralnym poziomie zarzadzania. Banki przede wszystkim nie akceptuja
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nadmiernego poziomu ryzyka, ktére zazwyczaj jest nieodtacznie zwigzane z in-
nowacyjnymi przedsiewzigciami.

Oczywiscie, nie nalezy zapomina¢, ze na nieche¢ bankéw do finansowania no-
wopowstatych przedsigwzig¢ maja takze wptyw czynniki natury makroekono-
micznej. W zwigzku z kryzysem na rynkach finansowych zaobserwowano wy-
hamowanie akcji kredytowej oraz zaostrzenie polityki kredytowej bankéw. Dla
nowopowstajacych na styku uczelni i biznesu innowacyjnych spétek oznacza to,
ze wlasciwego zewnetrznego zrédta finansowania dla rozpoczgcia swojej dzia-
talnosci nalezy szuka¢ gdzie indziej.

W gre wchodzg tu zardwno tzw. kapitat ryzyka (fundusze venture i seed capital),
jak rowniez $rodki funduszy pozyczkowych lub mikrofunduszy, srodki inwesto-
réw indywidualnych, a takze, coraz czesciej, réznorodne $rodki i programy pu-
bliczne, ktdrych zadaniem jest wspieranie inicjatyw innowacyjnych na etapach
preinkubacji, inkubacji oraz poczatkowego wzrostu.

Krajowe fundusze pozyczkowe, udzielajace pozyczek na inwestycje innowacyj-
ne do wysokosci 120 tys. zt sa jednym z potencjalnych Zrodet finansowania. Pod
koniec 2008 r. w Polsce funkcjonowato 65 instytucji prowadzacych 71 funduszy
pozyczkowych, ktére w ubiegtym roku udzielity przedsigbiorcom ok. 20 tys.
pozyczek na kwote 440 mln zt.>* .

Aby rozpoczad starania o pozyczke wystarczy mie¢ zarejestrowang dziatalnos$é
gospodarcza, (przy czym niektdre z funduszy wymagaja, aby firma musiata si¢
wykaza¢ przynajmniej 3-miesigcznym stazem w prowadzeniu dziatalno$ci go-
spodarcze;j.

4.3.1.1 FUNDUSZE TYPU SEED — ,,KAPITAL ZASIEWOW”’

Ten rodzaj kapitatu finansuje przedsiewzigcie w jego najwczesniejszym sta-
dium, czyli tzw. fazie zasiewu. Przyjmuje si¢, ze fundusze typu ,,seed” finansuja
tworzenie firmy — od etapu samego pomystu na biznes. Aby fundusz rozwazyt
wejscie z finansowaniem pomyst na biznes musi by¢ innowacyjny oraz dobrze
rokowa¢ rynkowo. Funkcjonuja fundusze typu seed, ktére specjalizuja si¢ w
okreslonych branzach, niektére natomiast nie posiadajg sprecyzowanej grupy
docelowej. Jednak kluczowe dla wszystkich rodzajéw funduszy typu seed jest
inwestowanie w dziedziny, w ktorych sukces osiagany jest dzieki wiedzy (np.
biotechnologia, informatyka). Ze wzgledu na istotny poziom ryzyka fundusze
typu seed capital oczekujg stopy zwrotu z inwestycji na poziomie min. 33%-50%
rocznie®.

3 Raport Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych (Warszawa, 2009), dane raportu
wskazuja, ze pozyczki przyczynity si¢ do utworzenia ok. 6 tys. miejsc pracy.

3 Proba wypetnienia tzw. luki kapitalowej na wezesnych etapach rozwoju firmy sa m.in. dziata-
nia (3.1, 3.3) wdrazane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
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4.3.1.2 FUNDUSZE TYPU VENTURE — ,,KAPITAL WYSOKIEGO RYZYKA”

Inwestorzy typu venture akceptuja wigkszy niz banki poziom ryzyka ocze-
kujac jednoczesnie znacznie wigkszej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
Najczesciej sktonni sa do inwestycji na etapie wzrostu*® innowacyjnej spotki typu
spin-off, spin-out. Rzadziej obecni na pierwszych etapach rozwoju przedsigwzig-
cia. Reprezentuja oni kapitat $rednio- i dlugoterminowy (czesto ponad 5 lat).
Inwestycji dokonuje si¢ za pomoca nabycia akcji lub udziatow, czasem obligacji
zamiennych. Przedsiebiorstwa w kregu zainteresowan venture capital to gtow-
nie firmy sektora MSP, ktérych wyr6zniajaca cechg sa innowacyjne rozwiazania
oraz duzy potencjat wzrostu. Celem inwestycji VC jest osiagniecie jak najwiek-
szego zysku z pdzniejszej sprzedazy udziatdéw w innowacyjnym przedsiewzieciu
inwestorowi strategicznemu. Nalezy pamieta¢, ze VC nie jest kapitatem speku-
lacyjnym. Inwestycja typu venture poprzedzona jest zazwyczaj dogtebnymi ana-
lizami obejmujacymi wszystkie procesy funkcjonowania firmy (tzw. ,,due dili-
gence”), ktore sa przeprowadzane na rokujacej firmie. Due diligence wykonuja
czesto wyspecjalizowane firmy doradcze (mozliwe jest przeprowadzenie analizy
due diligence pod okreslonym katem np. prawnym lub technologicznym).

4.3.1.3 PROGRAMY PUBLICZNE

Zrodem finansowania dla nowopowstajacych spotek moga by¢ réwniez
programy publiczne. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na dziatanie 3.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktére wspiera tworzenie fun-
duszy kapitatu zalazkowego dokonujacych wejs¢ kapitatowych do nowopowsta-
tych innowacyjnych firm po etapie inkubacji.

4.3.2 CZYNNIKI SUKCESU I RYZYKA FIRMY TYPU SPIN-OFF

Dlaczego niektore firmy spin-off odnosza sukces? Dlaczego niektoére srodo-
wiska bardziej sprzyjaja tworzeniu sukceséw rynkowych firm spin-off? Dobrym
przyktadem jest tu Massachusetts Institute of Technology. Wedtug instytutu
Kauffman The Foundation of Entrepreneurship na $wiecie funkcjonuje ponad
25,800 przedsigbiorstw stworzonych przez absolwentow MIT (w latach 2000-
2006 powstato wigcej niz 5,800 takich firm). Firmy te zatrudniaja okoto 3.3 mi-
liona ludzi. Przedsigbiorstwa generuja ponad 2 biliony USD. Sumujac obroty
tych firm, bytaby to jedenasta najwigksza gospodarka $wiatowa. 80% przedsie-
biorstw tworzonych przez absolwentow MIT skutecznie prowadzi swoja dziatal-
nos$¢ (80% firm powotanych przez inzynieréw spoza srodowiska MIT ,,znika” z
rynku ).

3% W procesie tworzenia innowacyjnego start-up-a mozna wyréznic: etap projektowania (za-
siew), etap tworzenia (kietkowanie), etap rozruchu, etap wzrostu, etap dojrzatosci (,,Techno-
starterzy. Dlaczego i jak?” str. 70)
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Czynniki ryzyka firmy technologicznej mozna podzieli¢ na technologiczne,
ludzkie i zewnetrzne:

Rodzaj czynnika Czynnik ryzyka

Technologiczne Technologia nie odpowiada na zapotrzebowanie rynkowe

Technologia jest zbyt skomplikowana

Produkt jest nieefektywny ekonomicznie

Produkt narusza prawa innych oséb

Ludzkie Brak zainteresowania komercjalizacja wsrdd tworcow

Brak umiejetnosci menedzerskich

Brak motywacji

Brak wspotpracy

Zawisé

Konflikt interesow

Luki kompetencyjne w zespole

Zewnetrzne Brak regulacji dotyczacych whasnosci intelektualnej

Brak wsparcia ze strony uczelni

Problemy z finansowaniem

Kryzys gospodarczy
Konkurencja

Zmiany prawne

Konflikt intereséw

Pierwszg i najwazniejsza rzecza, ktéra trzeba wiedzie¢ o ryzyku, to fakt, ze nie
mozna go unikna¢ catkowicie. Wrecz przeciwnie — ponoszenie ryzyka umozli-
wia ponadprzecietne zyski. To, co mozna robi¢ to zarzadza¢ ryzykiem. Takie
dziatanie sktada si¢ z nastgpujacych elementow:

1. Identyfikacji ryzyka:
Opisania ryzyk, jakie moga wystapic.
2. Kategoryzacji ryzyka:
Okreslenia ryzyk, majacych najwigkszy wptyw na realizacje projektu
Okreslenia prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka
Kategoryzacji ryzyk (typ, wptyw, prawdopodobienistwo).
3. Kontrolowania ryzyka:
Przeglad zidentyfikowanych ryzyk
Identyfikacja nowych ryzyk
Stworzenie nowego planu.
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Z doswiadczen §wiatowych wynika, ze podstawowym czynnikiem sukcesu firmy
technologicznej nie jest sama technologia lecz zespdt, ktéry ja buduje. Dotyczy
to zardbwno jego kompetencji badawczych lecz takze motywacji, umiejetnosci
formutowania wizji, prezentacji, sprzedazy etc.

Drugim czynnikiem jest umiejetne poruszanie si¢ po rynku, wykorzystywanie
wsparcia, pozyskiwania finansowania, sprzedaz, marketing, networking.

Dopiero na trzecim miejscu jest doskonatos¢ technologiczna spotki.

Analizujac ryzyka zwiazane z zatozeniem firmy spin-off nie wolno zapomnie¢ o
perspektywie uniwersytetu. Dla uczelni oznacza to bezposrednie zaangazowanie
sie w firm¢ poprzez inwestowanie swoich zasobow (wiasnosci intelektualnej,
wsparcia finansowego, biur, laboratoriéw i pracownikéw) do czasu inwestycji
W nig przez zewnetrzny kapitat. Podstawowa zaleta tworzenia firm typu spin-off
jest wiekszy wplyw uczelni na dziatanie przedsiebiorstwa i potencjalnie wyzsza
stopa zwrotu. Wadg — wykorzystanie nie przeznaczonych do tego poczatkowo
zasobow ludzkich i materialnych uczelni oraz ryzyko porazki. To ryzyko jest
zdecydowanie mniejsze w przypadku tworzenia firm typu start-up, gdyz zarza-
dzanie firma spoczywa w rekach osob bezposrednio zainteresowanych jej suk-
cesem. Dodatkowo, biorac pod uwage rzeczywisty upadek przewazajacej wigk-
szosci (ponad 90%) innowacyjnych firm, bezpieczniejszym z punktu widzenia
uniwersytetu rozwiazaniem jest czerpanie zyskow z przewidywalnej puli optat
licencyjnych.

Dziatania podnoszace szanse sukcesu firmy technologicznej mozna zebra¢ w po-
staci nastepujacej listy:
1. Definicja projektu
Nazwa
Okreslenie gtéwnych cech
Okreslenie wartosci projektu
Okreslenie szans i zagrozen
Zdefiniowanie grupy odbiorcow (mozliwie szerokiej)
2. Konstrukcja zespotu projektowego
Ustalenie kluczowych oséb dla projektu
Zdefiniowanie rél w zespole
i.  Jakie umiejetnosci sa niezbedne do sukcesu projektu?
ii.  Jakie kompetencje konieczne sa w zespole? Lider, technolog, finansi-
sta, sprzedawca...
iii. Jakie mozna kupi¢ na rynku? Prawnik, rzecznik patentowy, analityk,
ksiegowy, informatyk...
3. Strategia ochrony praw witasnosci
a.  Definicja whasnosci intelektualnej projektu (wynalazek, algorytm, kno-
w-how...)
b.  Ustalenie wtasciciela praw (indywidualny, zbiorowy, pracodawca,...)
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c.  Ustalenie mozliwosci ochrony (czy mozliwe, czy sa jakie§ ogranicze-

nia?)
d.  Ustalenie strategii ochrony (patent czy moze co$ innego?)
4. Rynki zbytu i odbiorcy
a. Rézne zastosowania

b.  Rozne branze
Rézne grupy klientow
Udziat poszczegdlnych segmentéw
S. Oszacowanie barier wejscia rynek
Technologicznych
Finansowych
Konkurencyjnych
Organizacyjnych
Czasowych
6. Oszacowanie niezbednych zasoboéw
Zasoby ludzkie
Zasoby finansowe
c.  Zasoby technologiczne
7. Analiza ryzyka
8. Przygotowanie biznesplanu
9. Przygotowanie prezentacji

e o
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Czynniki sukcesu i ryzyka firmy typu spin-off/spin-out - studium przypad-
ku: firma Enfucell

Firma powstata jako spin off w 2002 r., gdy dr Xiahang Zhang wraz z zespolem
wygrat prestizowy konkurs Venture Cup Finland organizowany przez Helsinki
University of Technology. Jednak wciaz trwaty prace nad produktem i aktywne
dziatania biznesowe firma podjeta dopiero w 2005 r. W 2007 r. zostata uznana
za pioniera technologii wedlug Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos,
rowniez w tym roku zostata umieszczona na liscie tygodnika ,,Red Herring”’ i
uznana za jedna z najbardziej obiecujacych spétek high-tech w Europie.

Firma zlokalizowana jest w podhelsifiskim mie$cie Vantaa oraz w McLean w
stanie Wirginia w USA oraz posiada przedstawicielstwo w Paryzu. Obecnie
zatrudnia ponad dwudziestu miedzynarodowych ekspertow. Przedsigbiorstwo
sytuuje si¢ posrod wschodzacego biznesu szybko zuzywajacych sie aplikacji za-
silanych za pomoca baterii (battery assisted disposable applications). Produkt
firmy Enfucell to przyjazna Srodowisku bateria SoftBattery® dla zbywalnych
krétkotrwatych aplikacji (disposable, short life-time applications)*®.

3 http://www.redherring.com/ - tygodnik poswigcony innowacjom oraz inwestycjom w nowe
technologie, lista Top Hundred Global Venture Capitalists

3 Podstawowe parametry produktu — napiecie 1,5 V, rozmiary 65x65 mm, grubo$¢ — 0,7 mm,
pojemnos¢ baterii — 55mAh, prad wyjsciowy - 4,5 mA. Cechuja ja brak metali cigzkich, a
takze rozmiar (dowolny pomiedzy 1-100 cm?) i ksztalt dostosowany do potrzeb aplikacji.
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Odbiorcy koncowi innowacyjnego rozwiazania — RFID (Radio Frequency Iden-
tification — ,,radiowy kod kreskowy”), sektor medyczny, branza kosmetyczna,
media, przemyst elektroniczny.

Udziatowcami Enfucell sg zatozyciele (ok. 59%), a takze Varma Pension Co.
(ok. 17%), Vera Venture (rzadowy fundusz zalagzkowy (seed capital)) (ok. 12%),
oraz trzej prywatni aniotowie biznesu — ok. 10%.
Firma dodatkowo uzyskiwata wsparcie przez finska rzadowa agencje Tekes (the
Finnish Agency for Technology and Innovation).

Dobre praktyki wynikajace z przypadku innowacyjnej firmy Enfucell:

—  rozpocznij konsekwentnie uzywac jezyka angielskiego jako jezyka ko-
munikacji biznesowej,

— na jak najwczeéniejszym etapie rozwoju zatroszcz si¢ o kompetentny
zespOt zarzadzajacy o sprawdzonych umiejetnosciach biznesowych,

—  badz gotéw wymienia¢ ludzi i zasoby tak wczesnie, jak to tylko mozli-
we,

—  zréb uzytek ze swojej sieci kontaktow,

—  znajdz dobrych prawnikéw — zaréwno na rynku krajowym, jak i zagra-
nicznym,

—  zachgcaj inwestorow tworzac $miate (i globalne) plany operacji bizne-
sowych,

—  zwracaj szczeg6lng uwage na putapki znajdujace si¢ w umowach z
udziatowcami,

—  zabezpiecz swoje prawa wiasnosci intelektualnej na wezesnym etapie,

—  16b aktywny uzytek z PR, wspoltpracuj z prasa/mediami,

—  krajowy system wspierania przedsiebiorczosci daje sporo mozliwosci —
zréb z nich uzytek,

—  naucz swoich wspotpracownikow, aby mysleli w kategoriach sukcesu,

—  zbieraj $rodki finansowe, takze wtedy, gdy ich nie potrzebujesz.

Nalezy takze pamietac, ze najprawdopodobniej naukowcy nie stana si¢ ludzmi
biznesu, nawet w przeciggu dtuzszego czasu, i dlatego warto rozwazy¢, aby do
tworzenia i prowadzenia powstajacej spotki spin-off/spin-out zaangazowac pro-
fesjonalnych menadzerow.

W opinii dr Piotra Tamowicza wyrazonej w publikacji ,,Przedsiebiorczos¢ aka-
demicka” kluczowymi czynnikami sukcesu powstajacej firmy odpryskowe;j sa
przede wszystkim:

—  mocny fundament naukowy (instytucjonalna baza naukowa),

- dostgpnos¢ srodkéw finansowych,

—  zasoby wiedzy zaréwno technologicznej, jak i biznesowe;.
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Dos$wiadczenie biznesowe ma (od pewnego momentu) daleko wieksze znacze-
nie dla wtasciwego tempa rozwoju przedsigwziecia niz wiedza naukowa.

Istotna jest rola uniwersytetow tworzaca klimat dla przedsiebiorczosci. Maja tu
znaczenie polityka uniwersytetu w zakresie: tworzenia nowych firm, prawnych
podstaw okre$lania wtasnosci intelektualnej, udzielania bezptatnych urlopow,
regulacji dotyczacych wykorzystania srodkow technicznych, do§wiadczenia i
wsparcia prawno-administracyjnego, optat licencyjnych, kapitatu zalazkowego,
zasobow uczelnianych biur transferu technologii, do§wiadczenia owych biur w
tworzeniu firm, jakos$ci samego uniwersytetu, stopnia zaawansowania wspotpra-
cy uniwersytetu z przemystem.

Nie do przecenienia okazuje sie trafnie zdefiniowana hierarchia celéw oraz misja
organizacji na jak najwczesniejszym etapie rozwoju. Strategia rynkowa powinna

by¢ okre$lona w dtugiej perspektywie czasowe;j.

Schemat 21. Hierarchia celow w organizacji

Obszary funkcjonowania

N

Cele strategiczne

L b ow bl

Cele operacyjne 1 taktyczne

Definiowanie celow — zasada ,,SMART” — cele winny: by¢ jasno okre$lone
(specific), mierzalne (measurable), osiagalne (attainable), zorientowane na re-
zultaty (result-oriented), okreslone w czasie (time-bounded).
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Metoda Aktywnego Planowania Strategii

Strategia to zespdt decyzji okreslajacych cele i sposoby ich osiagnigcia. Dwa
rodzaje strategii (oparte na analizie strategicznej i analizie konkurencji)

Dziesig¢ zasad realizacji strategii:

1. Wola dziatania
Przedsiebiorczos¢
Oszczedzanie Srodkow
Koncentracja wysitku
Spojnos¢ dziatania
Swoboda dziatania

Czas niezbedny dla realizowania zamierzonych celow
Obserwacja przebiegu realizacji

Pracownicy

System informacji
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4.3.3 CYKL ZYCIA SPOLKI TYPU SPIN-OFF

Cykl zycia spotki technologicznej mozna podzieli¢ na pie¢ faz — wstepna
(preinkubacje), zasiewu, wczesnego rozwoju, rozwoju/ekspansji i dojrzatosci.
Mozna je obejrze¢ na tle typowych faz rozwoju biznesu — przygotowawczej,
wstepnej, rozwoju
i wyjscia.

Tabela 4.3.1 Fazy rozwoju spotki technologicznej

Badawcza Zasiewu Wezesnego Rozwoju / Eks- | Dojrzatosci
r0ZWoju pansji
Badania Zespot menedzerski Wejscie narynek | Pozyskanie finan- | Stabilizacja
Powstanie pro- Mentor Zwigkszanie sowania VC Zmiany wia-
totypu Struktura biznesowa zatrudnienia Gwaltowna rozbu- | Scicielskie
Preinkubacja Nazwa produktu Planowanie dowa mozliwosci
Ochrona wlasno- | Pozyskanie finanso- Weryfikacja produkcyjnych
ici intelektualnej | wania Zmiana formy
Prototyp komercyjny wiasnosci
Zdolnos¢ kredy-
towa
Przygotowaw- Wstepna Rozwoju Wyjscia
cza
Fazy rozwoju biznesu
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Faza przygotowawcza spotki technologicznej jest zwykle duzo dluzsza niz
spolkki tradycyjnej. Jednoczesnie faza rozwoju jest zazwyczaj krotsza. Wy-
nika to z czasu, jaki zajmuja poszczegoélne elementy rozwoju spotki techno-
logicznej. Ponizej typowy przyklad rozlozenia faz cyklu rozwojowego firmy
technologicznej w poszczegolnych latach.

Tabela 4.3.2

Lata: 11234567 |8 |9]|10])11 |12 (13|14 |15

Badania

Zasiew

Wezesny rozwdj

Rozwdj/Ekspansja

Dojrzatos¢

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze czas, ktory uptywa od pojawiania si¢ pomystu na fir-
me do mozliwosci wyjscia z niej moze miec kilkunastoletnia perspektywe. Wraz
z czasem ro$nie warto$¢ firmy, zmieniaja si¢ tez fazy jej finansowania. Zalezno$¢
te przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 22

Oferta Publiczna
Inwestor Strategiczny

A Woartod By
Wartosc firmy Dojrzatosé

Ekspancja

Rozwdj

Faza “zasiewu” Wczesnal
(seed capital) faza rozwoju
(Projekty komercjalizacji
badan Coas
>
) — Fundusze VC
5 Aniofowie biznesu |
Parki Naukowo-Tech. /
> Wi

Inkubatory T

>

Instrumenty bankowe / parabankowe

< >
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Finansowanie kapitalowe przedsigwzie¢ innowacyjnych w réznych fazach roz-
woju firmy (Zrédto — Centrum Innowacji FIRE)

Projektujac powstanie spotki odpryskowej nalezy od samego poczatku mysle¢

o strategii wyjscia ze spolki, gdyz jest to wydarzenie, ktore na pewno nastapi (z
pewnoscia dotyczy to uczelni).
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Szczepan Skorupski, Szymon Mazurkiewicz

5. ZASADY FUNKCJONOWANIA I ZARZADZANIA CEN-
TRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

5.1 CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII — MISJA, ZASADY
FUNKCJONOWANIA

5.1.1 WPROWADZENIE

Gospodarka oparta na wiedzy — to mysl przewodnia Strategii Lizbonskiej
przyjetej przez Rade Unii Europejskiej w marcu 2000 roku. W komunikacie Ko-
misji Europejskiej dla Rady Europy i Parlamentu Europejskiego w sprawie poli-
tyki innowacyjnej z 11 marca 2003 roku czytamy iz: ,,...rzeczywiste bogactwo
- rozumiane jako efektywnos¢ gospodarowania i konkurencyjnos¢ przemy-
stowa oraz optymalne zatrudnienie — pochodzi nie tylko z produkcji dobr
materialnych, ale takze z transformacji i wykorzystania wiedzy.” Stowa te
nabieraja szczegoélnego znaczenia w kontekscie rosnacej roli jaka odgrywa sek-
tor ustug w dziatalnosci gospodarczej, bowiem to wiedza i informacja posiada-
ja podstawowe i strategiczne znaczenie dla rozwoju ekonomicznego regionéw,
panstw i catej Unii Europejskie;j.

CTT czyli Centra Transferu Technologii winny by¢ filarami sektora ustug dzia-
talnosci gospodarczej, $wiadczac ustugi doradcze, informacyjne, szkoleniowe a
w szczegoblnosci proinnowacyjne. Innowacje — cho¢ na co dzien nie zdajemy
sobie z tego sprawy — nabieraja coraz wigkszego znaczenia w naszym zyciu.
Rozwoj gospodarczy na catym $wiecie napedzany jest przez nowe rozwigza-
nia technologiczne oraz organizacyjne, stuzace podnoszeniu konkurencyjnosci.
Swiat biznesu coraz czesciej szuka innowacji na uczelniach i chociaz te dwa
$wiaty — biznes i nauka — rzgdza si¢ odmiennymi prawami i zasadami oraz maja
odmienne misje i zadania, to jednak nieuchronnie skazane sa na wspoétpracg. W
zwiazku z tym ro$nie znaczenie CTT jako profesjonalnego posrednika utatwiaja-
cego kontakt pomigdzy biznesem i nauka.

Zadania CTT sa bardzo zr6znicowane — od ochrony wiasnosci intelektualnej
uczelni, przez negocjowanie kontraktéw badawczych i licencyjnych, po wspie-
ranie rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenie nowych firm.

Centra Transferu Technologii dziatajace od szeregu lat w r6znych krajach Unii

Europejskiej podkreslaja zgodnie, iz sukces dziatan tych o$rodkéw uwarunko-
wany jest przekonaniem wtadz uczelni o znaczeniu partnerstwa z gospodarka
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oraz jasnymi regulacjami wewnetrznymi, ktore obejmujg procedury postepowa-
nia i zarzadzania. Nie nalezy przy tym zapomina¢ o wplywie czynnikow ze-
wnetrznych majacych istotne oddziatywanie na wspotprace nauki z gospodarka,
a mianowicie np. na system podatkowy czy przepisy prawa autorskiego, paten-
towego itp..

5.1.2 PoczaTtki CTT w PoLscE

Transfer technologii — to proces przystosowywania wynikéw badan nauko-
wych, patentéw lub oryginalnych pomystéw do ich praktycznego zastosowania
w produkcji. Proces ten sktada si¢ z kilku faz: prac badawczych i inzynierskich,
polegajacych na wykonaniu modeli i prototypéw lub sprawdzaniu przebiegu
proponowanego procesu technologicznego, okreslenia cech uzytkowych i eko-
nomicznych proponowanych nowych wyrobdw lub nowych proceséw technolo-
gicznych i badan jakoSciowych, analizy rynku, wyboru najwtasciwszego produ-
centa, ustalenia zasad finansowania dla producenta i uczelni oraz uruchomienia
produkcji.

Komercjalizacja — to czynnosci prawne i finansowe oraz zwiazane z jakoscia
proponowanych nowych rozwiazan. W szczegdlnosci w zakres tych rozwiazan
wchodzi okreslenie potrzeb rynku, okreslenie i zlecenie badan jakos$ciowych
(proba typu, badania ekologiczne, mozliwo$¢ dopuszczenia wyrobu na rynek,
itp.) oraz ustalenie prawnych zasad przejmowania projektu przez producenta od
uczelni.

CTT - Centra Transferu Technologii to zréznicowana organizacyjnie grupa
(non profit - nie nastawionych na zysk) jednostek doradczych, szkoleniowych
i informacyjnych, realizujacych programy wsparcia transferu i komercjalizacji
technologii oraz wszystkich towarzyszacych tym procesom zadan. Dziatalnosé
CTT na styku sfery nauki i biznesu (stad czesta nazwa jednostki pomostowe), ma
zaowocowac adaptacja nowoczesnych technologii przez dziatajace w regionie
mate i $rednie firmy, a tym samym przyczyni¢ si¢ do podniesienia innowacyjno-
$ci, a tym samym konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz regionalnych struktur
gospodarczych.

Pierwsze, profesjonalne instytucje transferu technologii zaczely powstawaé pod
koniec lat szes¢dziesiatych w amerykanskich i brytyjskich szkotach wyzszych,
przybierajac forme uczelnianych dziatéw transferu technologii.

Pierwsze polskie CTT pojawity si¢ na poczatku lat dziewigcédziesiatych. Wzrost
zainteresowania nimi nastapit dopiero po 1996 roku, w wyniku uruchomienia
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej (FNP) programu finansowania inno-
wacji technologicznych INCOME. Dtugofalowym celem programu INCOME
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byto inspirowanie srodowisk naukowo-badawczych do wprowadzania polskiej
mysli technicznej do gospodarki, a instytucji finansowych — do podejmowania
ryzyka inwestowania w sektorze zaawansowanych technologii. Bezposrednim
celem programu bylo wspétfinansowanie innowacyjnych przedsiewzig¢ tech-
nologicznych o charakterze rynkowym, realizowanych przez male i Srednie
przedsigbiorstwa. Jego realizacja opierata si¢ na wspotpracy z Polskim Bankiem
Rozwoju S. A. (anastepnie BRE) w zakresie analizy i zarzadzania projektami in-
westycyjnymi oraz na wykorzystaniu sieci akredytowanych przy FNP Centréw
Transferu Technologii w celu pozyskiwania projektow. Centra te zajmowaty si¢
akwizycja, selekcja i przygotowaniem biznesowej dokumentacji przedsigwzie¢
innowacyjnych, ktore nastgpnie przedstawiane byly do wspotinansowania na
zasadach rynkowych przez Fundacje i Polski Bank Rozwoju S.A. Akredytacja
Centréow Transferu Technologii odbywata sa w drodze konkursu oglaszanego
przez Fundacje, otwartego dla wszystkich zainteresowanych jednostek. Akre-
dytacja udzielana byta na okres jednego roku, z mozliwoscia jej przedtuzenia.
Jako pierwsze akredytowano przy Fundacji: Centrum Transferu Technologii
przy Fundacji "Inkubator” w Lodzi oraz Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci
przy Politechnice Warszawskiej. W pdézniejszym okresie akredytacje otrzymaty:
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Wroctawskie;j,
Centrum Transferu Technologii przy Agencji Rozwoju Regionalnego MARR w
Mielcu, Centrum Transferu Technologii w Gdansku, Centrum Transferu Tech-
nologii przy Fundacji PROGRESS & BUSINESS w Krakowie oraz Centrum
Transferu Technologii przy Os$rodku Badawczo-Rozwojowym Obrabiarek i
Urzadzen Specjalnych w Poznaniu.

Dalsze impulsy dla rozwoju sieci pojawity si¢ wraz z realizacja w latach 1996
— 2000 Programu ,,Projekt Wspierania Przedsiebiorczosci - FIRMA 2000” fi-
nansowanego przez USAID¥ oraz wtaczeniem Polski do 5 Ramowego Progra-
mu Technologicznego Unii Europejskiej. Wtedy pojawito sie¢ silne, polityczne
»ciSnienie” dla tworzenia osrodkow utatwiajacych dostep polskim instytucjom
naukowym i przedsigbiorstwom do $rodkéw europejskich.

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym*® zapisano, ze centrum transferu
technologii tworzy si¢ w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania wy-
nikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki. Na mocy Ustawy CTT moze
by¢ utworzone:
—  w formie jednostki ogdlnouczelnianej i dziata¢ w oparciu o regulamin
zatwierdzony przez senat Uczelni,
—  w formie spotki handlowej lub fundacji i dziata¢ w oparciu o odpowied-
nie dokumenty ustawowe.

% United States Agency for International Development (USAID) to agenda finansujaca przed-
sigwzigcia majace na celu poprawe sytuacji gospodarczej w krajach rozwijajacych sig, na
terenie catego §wiata

40 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U.2005.164.1365)
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Gtownym celem dziatalnosci uczelnianych dziatow transferu technologii jest
organizacja szerokiej ptaszczyzny kontaktow miedzy badaniami a przemystem.
Mozna wyodrebni¢ dwa kierunki ewolucji rozwoju tego typu osrodkow:
—  cze$¢ skupia si¢ na promowaniu uniwersyteckich kontaktéw i nadawa-
niu im form prawnych (umowy, kontrakty),
—  inne obraly szersze pole dziatania, specjalizujac si¢ w kontaktach z
dziatajacymi w regionie MSP i pomagajac im w pozyskaniu nowych
technologii oraz wiedzy fachowe;.

Komorki transferu stanowia istotny element polityki szkoty wyzszej, umozliwia-
jacy wieksze otwarcie na kontakty z praktyka gospodarcza oraz uczestnictwo w
regionalnych dziataniach, stymulujacych rozwdj ekonomiczny. Podstawowym
kryterium oceny komdrek transferu jest wzrost udzialu w funduszach uczelni
tzw. §rodkéw trzecich, pozyskanych na rynku z realizacji projektow komercja-
lizacji technologii. Poprzez tego typu jednostki szkoty wyzsze uczestnicza w
tworzeniu lokalnych inkubatoréw nowoczesnych technologii i parkéw techno-
logicznych, wpisujac si¢ w pelny system innowacji.

W ramach zidentyfikowanych w 2007 r. 542 o$rodkéw innowacji i przedsigbior-
czosci w Polsce znajduje si¢ 45 centréw transferu technologii.

5.1.3 CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGIT W UCZELNIACH
EUROPEJSKICH

CTT to sprawdzony w Europie sposob wspierania wspotpracy jednostek aka-
demickich ze Swiatem przemystu. Do zadan CTT nalezy gtéwnie szeroko rozu-
miana opieka nad wtasnoscig intelektualna uczelni, sprzedaz licencji, patentow,
szkolen,, wynajmowanie laboratoriéw, organizacja wspolnych badan z przemy-
stem i tworzenie nowych projektow czy firm w oparciu o wyniki tych badan.

W 2003 roku tylko w jednym wskazniku dotyczacym innowacyjnosci Europa
nie ustepowata pola Stanom Zjednoczonym i Japonii. Byla to liczba studentéw
konczacych studia przyrodnicze i techniczne, w pozostatych wskaznikach np.
liczby patentéw nalezacych do europejskich wynalazcow stary kontynent daleko
ustepowat §wiatowym liderom innowacji.

Potencjat naukowy pozwolit na to, ze uczelnie zdecydowaly si¢ na $cistq wspot-
prace z gospodarkg za pomocg narzedzia jakim byty i sq Centra Transferu Tech-
nologii.

Europejskie CTT to w wiekszosci miode jednostki, funkcjonujace na bardzo
trudnym rynku wymagajacym specyficznych zdolnosci do poruszania si¢ mie-
dzy naukowcami a przedsigbiorstwami. Wiekszos¢ tych jednostek uczyla sie na
wiasnych btedach, nie majac pojecia o do§wiadczeniach innych.

144

Dylematy typu: czy powota¢ CTT jako swoja jednostke — czy stworzy¢ do tego
odrebna firme — czy tez zleci¢ te zadania jakiej$ organizacji zewnetrznej, uczel-
nie europejskie rozwiazywaly niejednokrotnie bardziej na wyczucie. Kazde z
tych rozwiazan ma wady i zalety.

CTT jako jednostka organizacyjna uniwersytetu byta najczesciej praktykowa-
nym rozwiazaniem we Francji i Wtoszech. CTT stanowi wowczas czg$¢ uczelni
i jej pracownicy sa traktowani jako cztonkowie tej samej spotecznosci. Utatwia
to nawigzywanie kontaktow i zdobywanie informacji przez CTT oraz podnosi
jego prestiz. Podstawowa wada takiego rozwiazania jest przedhuzony proces de-
cyzyjny gdyz wiaczone sg w niego wladze uczelni. Ponadto takie dziatania jak
np. negocjowanie kontraktéw licencyjnych, czy tworzenie firm odpryskowych,
ktére ze swej natury wymagaja czasu, s3 wrazliwe na zmiany zespotu zarzadza-
jacego uczelnia.

Kolejny model CTT jako jednostek bedacych zewnetrznymi firmami nalezacymi
do uczelni byt dos¢ powszechny w Wielkiej Brytanii. Proces decyzyjny odbywa
si¢ tu podobnie jak w firmach komercyjnych, co pozwala na szybkie reakcje
na rynku. Wadg tego rozwigzania jest traktowanie przez spotecznos¢ uczelniang
CTT z dystansem co czgsto wywotuje nieche¢ do wspétpracy.

Trzecie rozwigzanie to CTT jako zewnetrzna niezalezna jednostka obstugujaca
najczesciej kilka uczelni — taki model spotykany jest gtéwnie w Niemczech i kra-
jach Skandynawskich. Moga to by¢ podmioty komercyjne, fundacje tworzone ze
zrédet publicznych, instytucje samorzadowe czy tez rzadowe. Przy wszystkich
wadach jakie maja organizacje zewnetrzne w stosunku do jednostek uczelnia-
nych, to najwigksza ich zaleta jest skala dziatania. Obstugujac kilka uczelni, dys-
ponuja zwykle wigkszymi mozliwosciami oraz bardzo czesto wigkszymi §rodka-
mi finansowymi.

5.1.4 ZASADY FUNKCJONOWANIA CENTRUM TRANSFERU
TECHNOLOGII

Podstawowe cele dziatalnosci CTT to:

—  waloryzacja potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie, tworzenie
baz danych i rozwijanie sieci kontaktéw migdzy §wiatem nauki i gospo-
darki,

—  identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych (pn.
poprzez audyt technologiczny),

—  popularyzacja, promocja i rozwdj przedsigbiorczosci technologiczne;j.

Do gléwnych zadan CTT nalezy informowanie o prowadzonych na uczelniach
pracach badawczych oraz poszukiwanie mozliwosci sprzedazy wynikow, jak
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réwniez poszukiwanie partneréw lub zleceniodawcéw na kolejne przedsiewzie-
cia. CTT stanowia probe pozyskania dodatkowych funduszy dla uczelni, umoz-
liwiajaca czgsciowe uniezaleznienie si¢ od finansowania ze srodkéw publicz-
nych.

Akademickie o$rodki obciazone administracja uczelniana, nie zawsze moga
sprosta¢ zmieniajacym si¢ potrzebom rynku i partneréw biznesowych. Zaczeto
wiec poszukiwa¢ bardziej elastycznych struktur organizacyjno-prawnych, za-
pewniajacych wieksza efektywnos¢ i interes Srodowiska naukowego. Te warun-
ki w najwigkszym zakresie spetniaja nie zorientowane na zysk instytucje trzecie-
go sektora — fundacje i stowarzyszenia. W ostatnich latach coraz wigcej uczelni
powotuje fundacje zajmujace si¢ profesjonalnie omawianymi zadaniami, tacza-
ce jednoczesnie roznych (spotecznych, publicznych i biznesowych) partneréw
transferu technologii. Poszukiwanie efektywnosci objawia si¢ réwniez udziela-
niem przez szkoty wyzsze i instytucje B+R koncesji prywatnym lub publiczno-
prywatnym firmom, profesjonalnie zajmujacym si¢ komercjalizacja technologii.
W wielu przypadkach wszystkie trzy formuty organizacyjne (o$rodki uczelniane,
spoteczne i komercyjne) dziataja niezaleznie, obok siebie, specjalizujac si¢ w
okreslonych obszarach transferu technologii.

Dalszy rozw6j wyspecjalizowanych osrodkéw transferu, to podjecie réznych
funkcji transferu i komercjalizacji technologii przez instytucje przedstawicielskie
biznesu oraz podmioty publiczne. W ramach izb i stowarzyszen gospodarczych,
towarzystw rozwoju regionalnego, zwiazkéw zawodowych i instytucji samorza-
dowych zaczgto wyodrebniac dziaty specjalizujace si¢ w gromadzeniu informa-
cji i doradztwie w zakresie nowych technologii oraz realizacji przedsigwzig¢ in-
nowacyjnych. Izby i stowarzyszenia gospodarcze zajmuja si¢ przede wszystkim
szkoleniami i doradztwem innowacyjno-technologicznym. Obejmuje ono rozne
formy konsultacji i spotkan z do§wiadczonymi praktykami (czesto sa to emeryto-
wani menedzerowie lub pracownicy naukowi), ktoérych zadaniem jest pomoc w
rozwiazaniu okre$lonych probleméw technicznych lub organizacyjnych, ewen-
tualnie — uczestnictwo w realizacji konkretnych przedsiewzie¢ wdrozeniowych.
Innymi aspektami doradztwa technologicznego zajmuja si¢ organizacje wyna-
lazcow i racjonalizatoréw. Podejmowane zagadnienia dotycza gtéwnie informa-
cjiidoradztwa patentowego, licencji, roznych problemoéw prawnych zwiazanych
z wilasnoscia intelektualna, znakami firmowymi, itp.

Do zadan Centrum Transferu Technologii nalezy w szczegélnosci:

1)  promocja i upowszechnianie osiagni¢¢ nauki i techniki w zakresie no-
wych technologii i innowacji;

2) organizowanie i realizacja badan oraz ustug technicznych wraz z po-
Srednictwem w ich wdrazaniu;

3) stymulowanie bezposredniej wspotpracy pomiedzy uczelniami i przed-
siebiorstwami poprzez dziatalno$¢ informacyjna, doradczg i szkolenio-
wa,
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4)  wspolpraca z instytucjami samorzadowymi, rzadowymi, pozarzado-
wymi, przedsigbiorcami placowkami naukowymi, stowarzyszeniami i
fundacjami, izbami gospodarczymi w dziedzinach majacych zwigzek z
ksztatceniem i upowszechnianiem dziatan projakos$ciowych i proinno-
wacyjnych;

S) inspirowanie tworzenia sieciowych powiazan matych i $rednich przed-
sigbiorstw z o$rodkami akademickimi oraz jednostkami badawczo-ro-
ZWojowymi;

6) opracowywanie, wdrazanie i upowszechnianie baz danych umozliwia-
jacych poszukiwanie informacji o ekspertach naukowych, projektach
badawczych i dostepnej specjalistycznej aparaturze;

7)  certyfikacja wyrobow i proceséw na podstawie posiadanych upraw-
nien;

8)  wspdtdziatanie z innymi jednostkami transferu technologii, inkubatora-
mi przedsigbiorczosci oraz dziatalnos$¢ whasna w tym zakresie;

9)  wspieranie mysli naukowej odnoszacej si¢ i wykorzystujacej szeroko
rozumiane nowe technologie, ktére moga stanowi¢ konkurencje dla
rozwinigtych badan 1 wdrozer przedsigbiorcow;

10) doskonalenie istniejacych produktéw i projektowanie nowych.

Jednostki doradztwa i informacji przy administracji samorzadowej koncentruja
sie gtoéwnie na:

1)  tworzeniu bankéw informaciji,

2)  posrednictwie kooperacyjnym,

3) opiniowaniu wnioskow o $rodki z publicznych programéw wspierania

projektow innowacyjnych,
4)  organizacji targow,
S)  akcji promocyjnych, itp.

Agendy tego typu z reguly stanowia baze dla tworzenia wyodrebnionych instytu-
cji rozwoju lokalnego i regionalnego — fundacji czy tez agencji.

Ofsrodki transferu technologii o znaczeniu regionalnym zostaty wiaczone do euro-
pejskiej sieci transferu technologii EEN (ang. Enterprise Europe Network). EEN
Polska to ogniwo taczace polskich przedsigbiorcow i naukowcoéw z ponadnaro-
dowa siecia instytucji wspierajacych i promujacych mozliwosci oraz osiagnigcia
technologiczne swoich klientow. W poszczegdlnych regionach Polski zlokalizo-
wane sa konsorcja EEN - instytucje naukowe, osrodki akademickie i prywatne
przedsigbiorstwa, ktére w ramach Sieci EEN, wspieraja innowacyjnos¢ jedno-
stek gospodarczych i potencjat gospodarczy obszaru ich dziatalnosci. Regional-
ne konsorcja EEN poprzez wspdtprace z instytutami badawczymi i przedsigbior-
stwami przemystowymi z obszaru macierzystego, wspomagaja identyfikacje ich
potrzeb technologicznych, oferujac odpowiednie rozwiazania technologiczne i
organizacyjne lub wspieraja w upowszechnianiu ich osiagnie¢ technologicznych
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za granica. Obecnie dziataja w Polsce cztery osrodki: EEN North-East Poland
(woj. lubelskie, podlaskie, warminisko-mazurskie), EEN Central Poland (woj.
t6dzkie, mazowieckie, pomorskie, kujawsko-pomorskie), EEN South Poland
(woj. matopolskie, podkarpackie, $laskie, $wigtokrzyskie) i EEN West Poland
(woj. dolnoslaskie, lubuskie, opolskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie). Ich
wspolnym zadaniem jest wspomagac¢ rozwdj gospodarczy i wzmacnia¢ potencjat
innowacyjny w przynaleznych do nich regionach poprzez wspdtprace z przedsie-
biorstwami, instytutami badawczo-naukowymi, uniwersytetami itp. w zakresie:
—  promowania technologii podnoszacych wydajnos¢ i jakos$¢ produkowa-
nych wyrobéw,
—  okreslenia potencjatu firm, instytucji i ich potrzeb technologicznych,
—  poszukiwania odpowiednich rozwiazan i partneréw zagranicznych,
—  wspomagania podczas wszystkich etapow procesu transferu technolo-
gii — od negocjacji, poprzez doradztwo z zakresu zagadnien prawnych i
finansowych, az po wdrozenie.

5.1.5 KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW WSPOLPRACUJACYCH Z
OSRODKAMI TRANSFERU TECHNOLOGII

Stymulujacy presje innowacyjna rozwoj gospodarki opartej na wiedzy powo-
duje wzrost znaczenia i poglebiajaca sie specjalizacje osrodkéw transferu tech-
nologii. CTT sa naturalnym partnerem parkéw i inkubatoréw technologicznych,
preinkubatorow, funduszy ryzyka i innych instytucji, w realizacji programéw
wspierania innowacyjnosci gospodarki. Czeg$¢ zadan dotyczacych wsparcia tech-
nologicznego i biznesowego innowacyjnych firm, moze by¢ realizowana przez
pracownikéw CTT, w tym:

1)  dostep do baz danych i informacji technologiczne;j,

2)  doradztwo technologiczne i patentowe,

3)  posrednictwo w kontaktach z twoércami techniki,

4)  pozyskiwanie funduszy grantowych na rozwo6j przedsiewzig¢ innowa-

cyjnych,

5) poszukiwanie partneréw i posrednictwo kooperacyjne,

6) promocja firm i rozwijanych projektow,

7)  pomoc w zakresie certyfikacji i ochrony prawne;j.

Osrodki EEN oferuja przedsigbiorstwom [6]:
—  audyt technologiczny,
—  pomoc w znalezieniu partnera — oferenta technologii,
—  pomoc doradcza
Udziat w projekcie EEN zapewnia przedsigbiorstwu:
—  dostep do bazy ofert i zapytan technologicznych oraz mozliwos¢ za-
mieszczania wlasnych ofert i zapytan,
—  indywidualne konsultacje obejmujace réznego rodzaju doradztwo,
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1y

2)

3)

4)

uczestnictwo w regionalnych konferencjach dotyczacych tematyki
transferu technologii, innowacyjnosci, praw wtasnosci intelektualnej,
finansowania technologii itp.,

poszukiwanie partnera handlowego - ustuga obejmujaca doradztwo,
dziatania informacyjne i wspierajace na rzecz klienta z sektora MSP;
audyty technologiczne, zaprojektowanie i przeprowadzenie audytu lub
czesSciowe doradztwo zwigzane z audytem i zakupem ustug certyfika-
cyjnych,

wydanie opinii o technologii (przygotowanie i wydanie dokumentéw i
opinii o0 innowacyjnosci technologii stosowanej, zakupionej lub wdra-
zanej przez klienta),

mozliwos$¢ uczestnictwa w konferencjach poswigconych najistotniej-
szym zagadnieniom zwigzanym z innowacyjnoscia i transferem tech-
nologii.

5.1.6 PODSUMOWANIE

Na uczelniach powstaje wiedza — nowe technologie, produkty i rozwia-
zania organizacyjne, ktérych poszukuja konkurujace na globalnych i
lokalnych rynkach firmy. Profesorowie i studenci czesto chcg spraw-
dzi¢ jak bedzie sie sprzedawat opracowany przez nich produkt. Jednym
z elementdw wspierajacych budujace si¢ partnerstwo migdzy biznesem
i nauka sg Centra Transferu Technologii. Ich rola ro$nie, mimo ze sa to
organizacje miode, okreslajace dopiero swoja rolg w zyciu wielu uczel-
ni.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka nie jest jeszcze dostatecznie rozwinieta,
glownie ze wzgledu na dwie istotne bariery. Sa to: brak §wiadomosci
znaczenia partnerstwa z gospodarka wéréd wtadz uczelni oraz brak
przejrzystych zasad tej wspotpracy.

Finansowany ze $rodkéw UE stanowi dobrg platforme do nauki i wy-
miany doswiadczen dla europejskich CTT. Daje im to dostep do wzor-
cowych dokumentow, dobrych praktyk i narzedzi uzywanych przez naj-
bardziej doswiadczone organizacje. Umozliwia udziat w szkoleniach i
konferencjach, nawiazanie kontaktoéw z bardziej do§wiadczonymi orga-
nizacjami. Sie¢ np. EEN stanowi tez dobre miejsce do wyrazania opinii
na temat polityki europejskiej w dziedzinie innowacyjnosci.

W sferze innowacji blizej nam do nowych krajéw cztonkowskich niz
do ,,Starej Unii”. Stan obecny z pewnoscia nie oddaje potencjatu nasze-
go kraju i jego mozliwosci. Z czego bierze si¢ ta sytuacja? Jesli mowa
o czynnikach zewnetrznych, przede wszystkim trudno bytoby znalez¢
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jasno sformutowang globalna strategi¢ rozwoju sektora innowacyjne-
go — roli uczelni w spoteczenstwie. Uczelnie wciaz nie sa zachgcane
skutecznymi narzedziami do komercjalizacji wynikéw swoich badan,
a przewazajaca wiekszo$¢ z nich nie ma sformutowanych zasad w tym
zakresie. W efekcie pojawiajace si¢ firmy innowacyjne czgsto dziataja
tak iz uczelnie nie maja z tego korzysci. Pewna zmiane moze tu wpro-
wadzi¢ ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowa-
cyjnej.

5) Polskie CTT ucza si¢ i nadrabiaja dystans do zachodnioeuropejskich
odpowiednikéw. Istnieje szansa na powstanie polskiego zbioru dobrych
praktyk i regulacji wewnetrznych, tak istotnego rozwoju przedsigbior-
czosci akademickiej. Wciaz jednak brakuje spdjnej polityki i wsparcia
panistwa w tym zakresie.

5.2 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI — MISJA, ZASADY
FUNKCJONOWANIA

5.2.1 POJECIE, CELE I TYPY INKUBATOROW PRZEDSIEBIORCZOSCI

5.2.1.1 ROLA INKUBATOROW PRZEDSIEBIORCZOSCI

Rola inkubatoréw przedsigbiorczosci jest zapewnienie przedsigbiorcom wa-
runkéw dla stabilnego rozwoju ich przedsigwzig¢ od etapu pomystu na biznes, az
do jego komercjalizacji i uruchomieniu funkcjonujacej na rynku firmy. Pomoc
jaka oferuja inkubatory polega na zintegrowanej ofercie ustugowej poczynajac
od ustug prostych typu obstugi biurowej (wynajem pomieszczen na zasadach
preferencyjnych, telefon, fax, szerokopasmowy Internet, ksero, podstawowe
ustugi ksiggowe), a konczac na ustugach specjalistycznych (analiza potencja-
tu rynkowego przedsigwzigcia, budowanie biznes planu, poszukiwanie zrodet
finansowania i tworzenia strategii marketingowej). W ten sposob inkubatory
poprzez obnizenie kosztow posrednich funkcjonowania firmy oraz wspieranie
firmy na réznych etapach jej rozwoju przyczyniaja si¢ do znaczacego podnie-
sienia wskaznika przetrwania dla firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ i poprawy
warunkéw wzrostu dla firm we wczesnym stadium rozwoju.

Nie ma jednego precyzyjnie zdefiniowanego typu organizacji i zakresu prowa-
dzonej przez te organizacje dziatalnosci, ktéra okresla termin ,,inkubator przed-
siebiorczosci”. Z drugiej strony organizacje prowadzace de facto dziatalnos¢
inkubatorowa funkcjonuja pod réznymi nazwami takimi jak np. centra techno-
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logiczne, centra transferu technologii, centra biznesu i innowacji, inkubatory w
parkach naukowo-technologicznych, inkubatory bez $cian itp. W rzeczywistosci
mamy zatem do czynienia z duza gama organizacji w zalezno$ci od tego kiedy
powstawaly i z realizacja jakiej misji ich powstanie byto zwiazane.

Pierwsze tego typu koncepcje lokalizacyjne pojawily si¢ w USA w potowie lat
szes$c¢dziesiatych, a w Europie Zachodniej dziesi¢¢ lat pdzniej i byly traktowane
jako instrument tworzenia alternatywnych miejsc pracy, wspomagania indywi-
dualnej przedsiebiorczosci i zagospodarowania obiektoéw poprzemystowych w
regionach dotknigtych kryzysem strukturalnym. Od korica lat osiemdziesiatych
inkubatory sa coraz powszechniej wykorzystywana przez wtadze publiczne for-
ma pobudzania rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci, przeksztatcen struktu-
ralnych, tworzenia nowych miejsc pracy. Oddziatywanie inkubatoréw - zar6wno
na przedsiebiorczos¢ i rozwdj ekonomiczny, jak i na upowszechnienie wspdtpra-
cy technologicznej - uczynito z nich uznane narzedzie rozwoju regionalnego.

Schemat 23. Ewolucja modelu inkubatoréw przedsiebiorczosSci”!
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4 Benchmarking of Business Incubators, Centre for Strategy&Evaluation Services, European
Commission, DG Enterprise, 2002.

151



W latach 70-tych i na poczatku 80-tych inkubatory powotywane byly w warun-
kach gwalttownego wzrostu bezrobocia wynikajacego z upadku i restrukturyza-
cji tradycyjnych przemystow, gtéwnie przemystu cigzkiego. Ich gléwna misje
stanowilo wéwczas tworzenie nowych miejsc pracy oraz identyfikacja nowych
mozliwosci rozwoju gospodarczego bazujacego na endogenicznych zasobach
regionalnych i lokalnych. Stopniowo inkubatory ewoluowaty coraz bardziej w
strong wsparcia dla rozwiazan innowacyjnych i transferu technologii a wiec w
strong tworzenia warunkow rozwoju nowoczesnych gatezi przemystu czy wrecz
nowej gospodarki.

Obecnie dominujacym typem inkubatora sa inkubatory technologiczne
wspomagajace przede wszystkim nowe firmy technologiczne, czyli firmy budu-
jace swoja pozycje rynkowa w oparciu o rozwigzania innowacyjne.

Gtownym celem dziatalno$ci inkubatora technologicznego jest pomoc nowo po-
wstalej, innowacyjnej firmie w osiagnigciu dojrzatosci i zdolnosci do samodziel-
nego funkcjonowania na rynku. Inkubator technologiczny aktywnie oddziatuje
na rozwdj lokalny/regionalny i tzw. ,,otoczenie przedsigbiorstw”, realizujac na-
stepujace zadania:
—  rozwijanie nowoczesnych form wspoétpracy srodowiska naukowego i
lokalnego biznesu,
—  tworzenie nowych, trwatych miejsc pracy,
—  transfer i komercjalizacje technologii,
—  wspieranie rozwoju lokalnego, inicjowanie przeksztatceri struktural-
nych,
—  zagospodarowanie niewykorzystywanych obiektéw poprzemysto-
wych,
—  promocje przedsiebiorczosci, rozwdj ekonomiczny sektora prywatne-
£0,
—  promocje regionu, tworzenie sieci wspdtpracy.

Przestanki lezace u podstaw podejmowania decyzji o powotaniu inkubatoréw sa
niejednoznaczne. Z jednej strony decyduja o tym wzgledy rynkowe tzw. defekty
rynku (ang. market failers). Celem dziatalnodci inkubatora jest wowczas zapew-
nienie dostepu do ustug wspierajacych mate i mikro przedsigbiorstwa, ktdre sa
dla nich, z r6znych wzgledéw, niedostepne na rynku (np. trudny dostep do ka-
pitatu, brak lub zbyt drogie powierzchnie biurowe, brak okreslonego typu ustug
poszukiwanych przez firmy, i inne).

Z drugiej strony inkubatory przedsiebiorczosci sg traktowane jako instrument
polityki innowacyjnej, ktory ma by¢ katalizatorem komercjalizacji nowych tech-
nologii i transferu technologii z nauki do przemystu oraz stanowi¢ swego rodzaju
instytucje promocji przedsiebiorczosci.
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Na zlecenie Komisji Europejskiej dokonano przegladu kontekstu w jakim in-
stytucje badawcze i przemyst wspotpracuja w Europie w zakresie tworzenia
nowych firm innowacyjnych.** Dokonano analizy otoczenia instytucjonalnego,
stosowanych zachet, barier wystepujacych w tworzeniu firm i zaleznosci pomig-
dzy tymi r6znymi czynnikami.

Na rysunku 2 przedstawiono zidentyfikowane bariery w powstawaniu nowych
firm technologicznych. Co ciekawe najpowazniejszym czynnikiem stojacym na
przeszkodzie rozwoju tego typu firm w Europie jest niska kultura przedsigbior-
czos$ci. Co wigcej eksperci uczestniczacy w tym studium stwierdzili duze pozy-
tywne wptyw na rozw¢j firm start-up tzw. czynnikéw ,,miekkich” (opieka men-
torska, dostep do sieci kontaktow, itp), do ktérych tradycyjnie przywiazywana
jest mniejsza waga niz do tzw. czynnikéw ,,twardych” (powierzchnia biurowa i
produkcyjna w inkubatorze, dostepno$¢ finansowania, itp).

Wykres 4. Bariery w tworzeniu firm start-up w UE
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42 Cooperation between research system and industry to promote innovative firms, European
Commission, Innovation paper No 26
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Jedna z najpowazniejszych barier w finansowaniu i rozwoju firm start-up, na
ktéra réwniez wskazuje przywotywany raport, sa problemy zwiazane z eksplo-
atacja praw wiasnosci intelektualnej w sytuacji gdy niezbedne jest wniesienie
tych praw do nowej firmy start-up.

Inkubator jest tym instrumentem, ktérego celem jest obnizenie barier zwiazanych
z powotaniem nowego przedsigbiorstwa i zminimalizowanie ryzyka temu towa-
rzyszacego. Celem dziatalno$ci inkubatora jest podnoszenie kultury przedsiebior-
czosci, prowadzenie szkolen w zakresie przedsigbiorczosci, zmniejszanie ryzyka
komercyjnego poprzez oferowanie ustug doradczych i wynajem powierzchni na
preferencyjnych warunkach, identyfikowanie dostgpnych Zrédet finansowania,
stwarzanie przysztym przedsigbiorcom poczucia bezpieczenstwa i atrakcyjnych
warunkéw do dziatania, zapewnienie pomocy prawnej w zakresie ochrony praw
wiasnosci intelektualnej i transferu technologii. Mozna powiedzie¢, ze zadaniem
inkubatora jest zmniejszanie wszelakich barier, ktére zwiazane sa z podjeciem
dziatalnoSci gospodarczej, a zwlaszcza tej dziatalnosci, ktéra opiera si¢ na no-
wych rozwigzaniach technicznych i organizacyjnych (innowacjach) i jest w
zwiazku z tym obarczona dodatkowym ryzykiem.

5.2.1.2 DEFINICJA INKUBATORA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Z wyzej wymienionych wzgledow nie ma powszechnie akceptowanej jed-
nolitej definicji inkubatora przedsiebiorczosci. Istniejace definicje, ktada nacisk
na rozne aspekty dziatalnosci inkubatora. Jedng z najbardziej kompleksowych
definicji przyjeto Swiatowe Forum Stowarzyszen Inkubatoréw Przedsiebiorczo-
sci i Parkow Naukowych w 2003 r. Przyjeto jedna definicje dla inkubowania
biznesu i inkubatoréw przedsiebiorczosci. Program Inkubacji Przedsigbiorczo-
$ci zdefiniowano jako proces rozwoju ekonomicznego i socjalnego, skierowa-
ny na doradzanie potencjalnym, poczqtkujqacym przedsiebiorstwom (start-up),
organizowanie oraz przyspieszenie ich wzrostu i sukcesu rynkowego poprzez
kompleksowy program wspierania biznesu. Gtéwnym celem jest wypromowanie
efektywnych przedsiebiorstw, ktore wyjda z programu w okreslonym czasie, zdol-
ne samodzielnie przetrwac finansowo na rynku. Te firmy tworzq miejsca pracy,
rewitalizujq Srodowisko lokalne, komercjalizujq nowe technologie, tworzq do-
brobyt i pomysiny rozwdj lokalnej i narodowej gospodarki. Kluczowymi elemen-
tami sukcesu inkubacji przedsiebiorczosci sq: 1) Zarzqd, ktory organizuje srodki
i rozwija powiqzania biznesowe, marketingowe i menedzerskie odpowiednio do
potrzeb przedsiebiorcow — klientow; 2) Wspdlne ustugi biurowe, szkolenie, za-
plecze techniczne i wyposazenie; 3) Dobor klientow i proces przyspieszonego
rozwoju, w wyniku czego przedsiebiorstwa stajq sie bardziej samodzielne oraz
przygotowane do wyjscia z programu, 4) Pomoc w uzyskaniu Srodkoéw finanso-
wych niezbednych dla rozwoju przedsiebiorstwa. Program Inkubacji Przedsie-
biorczosci dodaje wartosci przedsiebiorstwom poprzez oferowanie we witasnym
obiekcie odpowiedniej powierzchni i elastycznych warunkow najmu.
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Cecha wspdlng inkubatoréw przedsigbiorczosci jest zogniskowanie na pomocy
$wiadczonej matemu i mikro przedsigbiorcy w postaci kombinacji ustug biuro-
wo-lokalowych i ustug wsparcia przedsigbiorczosci co czyni koncept inkubacji
przedsiebiorstw unikalnym. Co rézni poszczegdlne definicje to znaczenie jakie
jest nadawane tym dwom sferom dziatalnosci inkubatora.

Na rysunku 3 przedstawiono typologi¢ inkubatoréw przedsigebiorczoséci w zalez-
nosci od stopnia zaangazowania zarzadu inkubatora w obstuge firm i poziomu
technologicznego firm zasiedlajacych inkubator. Im bardziej posuwamy si¢ na
prawo i w dot na schemacie tym bardziej mamy do czynienia z inkubatorem firm
technologicznych oferujacym specjalistyczne ustugi biznesowe na najwyzszym
poziomie. Na poczatku skali znajduje si¢ nieruchomo$¢ o charakterze przemy-
stowym, gdzie wynajmowana jest powierzchnia przedsigbiorstwom bez zadnych
preferencji co do branzy, charakteru biznesu i poziomu technologicznego a ofe-
rowane ustugi ograniczaja sie do zarzadzania nieruchomoscia. Na przeciwle-
glym ekstremum znajduje si¢ ,,centrum technologiczne”, ktére posiada wysoce
selektywne kryteria przyjecia do inkubatora, z reguly specjalizuje sie w Scisle
okreslonych technologiach lub branzach i dostarcza firmom specjalistyczne ushu-
gi doradcze.

Schemat 24. Typologia inkubatorow przedsiebiorczo$ci

Poziom Technologiczny Lokatoréw

Niski Sredni Wysoki
>
5 Nieruchomoscei Park Park
Niski .
Przemystowe Biznesowy Naukowy
. _ Zarzadzanie Centrum Centrum
Sredni Powierzchnia  przedsicbiorczosci Innowacji
Produkcyjna
Wsoki Inkubator Centrum Centrum
Fresl v Wielobranzowy  Innowacji i Biznesu  Technologiczne

Podstawowa funkcja jaka ma spetniac ,tradycyjny” inkubator przedsiebiorczosci

jest przede wszystkim wypehianie jego misji tzn. tworzenie warunkéw rozwo-
ju ekonomicznego poprzez promocje przedsigbiorczosci, innowacji, mozliwo-
$ci zatrudnienia i rozwoju. Z tych wzgledéw wigkszos¢ tego typu inkubatorow
jest zarzadzana bezposrednio przez wiadze publiczne. Rola inkubatoréw jako
instrumentu promocji przedsigbiorczosci, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego
jest szeroko uznawana w dokumentach programowych funduszy strukturalnych,
ktére podkreslaja, ze inkubatory przedsigbiorczosci sg kluczowym elementem
polityki regionalnej UE.
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Na drugim ekstremum znajduja si¢ inkubatory komercyjne tzw. inkubatory
,nowej gospodarki”, ktére koncentruja si¢ na firmach dziatajacych w sektorach
wysokich technologii, przede wszystkim technologiach informatycznych i bio-
technologiach, specjalizuja si¢ gtéwnie w dostarczaniu specjalistycznych ustug
finansowych i marketingowych podczas gdy oferta lokalowa jest nieistotna lub
drugoplanowa oraz jako nastawione na zysk sa zarzadzane przez podmioty pry-
watne.

Inkubator technologiczny niejako taczy w sobie funkcje obu tych modeli. Spet-
nia wszystkie cechy tradycyjnego inkubatora przedsiebiorczosci, z tym, ze jego
dziatalno$¢ koncentruje si¢ na wsparciu firm, ktére powstaty w oparciu o nowe
technologie (okreslane terminem ,,nowych firm technologicznych” lub ang.
NTBF: ,,new technology based firms”).

Definicja inkubatora technologicznego propagowana przez Agencje Rozwoju
Przemyshu okresla inkubator technologiczny jako ,,wyodrebniong organizacyj-
nie, budzetowo i lokalowo jednostke, ktora zapewnia poczaqtkujacym przedsie-
biorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujqcej
produkt lub ustuge powstatq w wyniku wdrozenia nowej technologii. Inkubator
technologiczny oferuje przede wszystkim: atrakcyjne cenowo warunki lokalowe
przystosowane do rozwoju dziatalnoSci gospodarczej opartej na wykorzystaniu
technologii obstuge administracyjno-biurowq firm w inkubatorze doradztwo
biznesowe (ksztattowanie profilu firmy, dostep do pomocy prawnej, patentoweyj,
pomoc w pozyskaniu zewnetrznego finansowania, dostep do ekspertow techno-
logicznych), promocje firm dziatajqcych w inkubatorze, dostep do laboratoriow
i bibliotek lokalnej instytucji naukowej o profilu technicznym, sprzyjajace Srodo-
wisko innych, nie konkurujgcych ze sobq przedsiebiorcéw z inkubatora, stojq-
cych w obliczu podobnych probleméw”#

Nalezy podkresli¢ dodatkowy element tej definicji istotny dla firm technologicz-
nych a mianowicie tworzenie przez inkubator mozliwosci wymiany informacji
i wspotpracy pomigdzy przedsiebiorcami - lokatorami inkubatora a takze po-
migdzy lokatorami a firmami zewnetrznymi w postaci powiazan sieciowych i
klastrowych.

Inkubator przedsigbiorczosci jest zatem instytucja, ktora przyspiesza (akcelera-
tor) 1 systematyzuje proces tworzenia i rozwoju firm poprzez udostgpnianie im
spojnego i zintegrowanego systemu ustug w postaci pomieszczen do wynaje-
cia, pomocy w prowadzeniu przedsiebiorstwa oraz sieci kontaktoéw z wieloma
podmiotami wewnatrz inkubatora i na zewnatrz. Dzigki dostgpnym w jednym
miejscu uslugom i obnizce kosztéw funkcjonowania firmy, znaczaco wzrastaja
szanse nie tylko przetrwania ale takze wzrostu nowych firm start-up. Wtasciwie
funkcjonujacy inkubator w sposéb ciagly tworzy i promuje nowe przedsiebior-

* Innowacje i transfer Technologiczny: Stownik poje¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci, 2005, str.63.
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stwa, ktére posiadaja ponadprzecigtne mozliwosci wypracowywania przycho-
doéw i tworzenia nowych miejsc pracy.

Réznice w funkcjonowaniu inkubatoréw maja swoje zZrédto w celach stawia-
nych inkubatorom (misji) przez ich zatozycieli, zasadach i kryteriach naboru i
opuszczania inkubatora przez firmy, poziomie technologicznym inkubowanych
przedsigwzig¢ oraz zakresie $wiadczonych ustug i charakterze oferowanych po-
mieszczen.

Definiujac typ inkubatora, jaki najbardziej odpowiada sytuacji spoteczno-ekono-
micznej i potrzebom rozwoju miasta Kielce i regionu $wigtokrzyskiego nalezy
zdawac sobie sprawe, ze istnieje w praktyce bardzo duza gama profili inkubato-
réw przedsigbiorczos$ci. Model inkubatora wynika z odpowiedzi, jaka zostanie
udzielona na nastepujace pytanie: Jakie cele ma osiagac inkubator i jakie funkcje
realizowac aby jego oddziatywanie lokalne i regionalne byto znaczace?

5.2.1.3 MODEL INKUBATORA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Inkubator przedsigbiorczosci musi faczy¢ w swojej dziatalnosci dwa obszary
oddziatywania: wymiar regionalny/lokalny i wymiar wewngtrzny/operacyjny.
Inkubator jako instrument polityki regionalnej musi posrednio lub bezposrednio
wplywa¢ na rozwoj regionalny/lokalny. Inkubator jako przedsigbiorstwo musi
efektywnie zarzadza¢ infrastrukturg i realizowac¢ zadania operacyjne. Te dwa ob-
szary dziatalnosci sg oczywiscie ze soba SciSle zwigzane ale oceniane musza by¢
r6znymi wskaznikami.

Schemat 25. Model inkubatora przedsigbiorczosci
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Sposdb dziatania inkubatoréw przedsigbiorczoéci moze zostaé przedstawiony
jako prosty model wejscia-wyjscia (ang. input-output). Rysunek 4. przedstawia
taki model inkubatora w formie schematu, taczac wymiar operacyjny inkubato-
ra (przedstawiony w dolnej czgéci diagramu) razem z wymiarem regionalnym
(przedstawiony w gdrnej czesci diagramu).

Na wejsciu sa naktady: gtéwnie opieraja sie na wktadach ze strony udziatowcow,
posiadanych zasobach, projektach realizowanych na rzecz firm inkubowanych
przez inkubator oraz projektach przedstawianych przez przedsigbiorcow. W
srodku jest proces inkubacji: r6zne naktady sa wykorzystywane podczas pro-
cesu inkubacji przedsigbiorstw, poprzez zapewnienie przestrzeni inkubacyjnej i
innych ustug dla firm. Na wyj$ciu sa wyniki dziatania inkubatora: firmy, ktérym
sie¢ powiodto po zakonczeniu procesu inkubacyjnego maja pozytywny wptyw na
tworzenie miejsc pracy i zasoboéw dla lokalnej gospodarki.

Biorac pod uwage wymiar operacyjny, projekty przedstawiane przez przedsie-
biorcow sg oceniane wg przyjetych kryteriow oraz rynku docelowego - zgodnie
z celami realizowanymi przez inkubator (np. projekty dot. okreslonych branz,
technologii, potencjatu rynkowego, i in). Po wnikliwej ocenie wstepnej niekto-
1zy przedsigbiorcy beda zachecani do przejscia przez proces preinkubacji, pole-
gajacego na kombinacji szkolen i planowania biznesu, zanim zostang przyjeci do
inkubatora.

Sam proces inkubacji przewaznie faczy w sobie cztery kategorie ustug wspiera-
nia przedsiebiorczosci:
- szkolenie,
- doradztwo w sprawach biznesu,
—  wsparcie finansowe z wlasnych Zrodet inkubatora albo od zewnetrz-
nych firm finansujacych (np. instytucji finansowych) oraz
—  ocena i wsparcie dla technologii.

Opieka ze strony zespotu inkubatora i tworzenie sieci (wewnetrznie pomigdzy
najemcami i zewngtrznie z innymi organizacjami, np. uniwersytetami, duzymi
firmami, instytucjami finansowymi) sktadaja si¢ na pozostate podstawowe cechy
procesu.

Gtowna cecha inkubatorow jest ograniczony czas trwania pomocy z kryteriami
wyjscia w szczegolnosci przewidujacymi to, ze firmy powinny opusci¢ inku-
bator po okreslonym czasie (np. pig¢ lat). Niektore firmy oczywiscie opuszcza
inkubator szybciej, jesli rozrosna si¢ w szybkim tempie i bedq wymagaé wigcej
miejsca niz moze zapewnic¢ inkubator. W wielu przypadkach kontakt z firmami
opuszczajacymi inkubator pozostaje zachowany poprzez oferowanie im ustug
post-inkubatorowych i/lub sieci kontaktow.

158

5.2.1.4 OCENA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA INKUBATORA

Dokonujac oceny funkcjonowania inkubatora nalezy bra¢ pod uwage oba
wymiary jego oddziatywania: wymiar operacyjny i wymiar regionalny. Pelnej
oceny oddziatywania inkubatora mozna dokona¢ stosujac odpowiednie zestawy
wskaznikow. Ponizej przytoczono 12 gtéwnych wskaznikow operacyjnych oraz
5 wskaznikéw oddziatywania w wymiarze regionalnym.

Wymiar regionalny modelu inkubatora mozna scharakteryzowa¢ w postaci 5
podstawowych wskaznikow:

—  Zgodnos¢ — stopien w jakim osiagane cele/wyniki przyczyniaja si¢ do
realizacji celow strategicznych polityki regionalnej/lokalne;j.

—  Wydajnos¢ — zalezno$¢ pomiedzy naktadami finansowymi a osiagnie-
tymi efektami, a takze, co si¢ z tym wiaze, oplacalno$¢ ponoszonych
naktadow.

—  Efektywnos¢ — stopien w jakim osiagane rezultaty wskazuja, ze specy-
ficzne cele stawiane przed inkubatorem sg realizowane.

—  Uzytecznosc¢ — stopien w jakim ustugi zapewniane firmom spetniaja wy-
magania i oczekiwania tych firm

—  Trwatos¢ — trwatoé¢ podejmowanych dziatan i osiaganych rezultatow

Tabela 5.2.1 Wskazniki operacyjne

Tworzenie i dziatanie inkubatoréw

1. Liczba i typ udziatowcow — rola udziatowcow, a w szczegdlnosci wspieranie szerokiej pu-
bliczno-prywatnej wspotpracy, jest kluczowa dla udanych operacji inkubatora i jego znaczenia
w przyczynianiu si¢ do osiagania celéw regionalnych strategii innowacji, konkurencyjnosci i
transferu Technologiczny.

2. Liczba i typ jednostek organizacyjnych inkubatora — lokalizacja, przeznaczenie i wielkos$¢
pomieszczen inkubatora w znacznym stopniu okresla koszty jego uruchomienia i mozliwosci
dziatania, jego optacalnos¢ i zdolno$¢ osiggania ekonomii skali.

3. Liczba i rodzaj firm korzystajacych z ustug — liczba i typ najemcéw daje podstawy do klasy-
fikacji inkubatoréw (np. centrum Technologiczny zwykle bedzie miato ponad 75% swoich
klientéw zaangazowanych w dziatania wykorzystujace i komercjalizujace wiedzg), podczas gdy
efekty osiagane przez najemcoéw sa podstawg do oceny efektywnosci inkubatoréw.

4. Koszty utworzenia i dziatania/zrodta funduszy — istnieje wiele mozliwych wskaznikéw odno-
szacych sie do finanséw inkubatora (np. stopier i okres w jakim osiagana jest rentownos¢) i
jesli potaczy¢ je z rezultatami dziatalnosci inkubatora to pozwalaja one na ocene jego efektyw-
nosci i zasadnosci powotania.

Glowne funkcje inkubatoroéw, zarzadzanie i promocja

5. Poziom zapehienia i obrét inkubatora — poziom zapehienia pozwala wykaza¢ na ile dobrze
inkubator przyciaga klientéw co jest kluczem do osiagniecia rentownosci. Obroty osiagane
przez najemcow sa wskazéwka co do skutecznosci dziatania inkubatora.

6. Zakres i ceny ustug wspierajacych dziatalno$¢ firm — zapewnienie wszechstronnego wachlarza
ustug wspierajacych firmy jest cecha definiujaca model inkubatora. Ustugi mozna podzieli¢ na
cztery kategorie — szkolenia w zakresie zaktadania i prowadzenia firmy, doradztwo biznesowe,
wspieranie rozwoju technologicznego i innowacyjnosci oraz finansowanie dziatalnosci i roz-
woju.
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Kryteria przyjecia i opuszczania inkubatoréw — formalne kryteria przyjecia i opuszczania
inkubatoréw s cecha definiujaca model inkubatora i sg istotne dla zapewnienia ,,przeptywu”
najemcow prze inkubator. Wskaznikiem operacyjnym jest rowniez czas przez jaki najemcy
pozostaja w inkubatorze.

Tabela 5.2.3 Sposob pomiaru wskazZnikow oddziatywania

Liczba i zadania personelu zatrudnionego w inkubatorach — stosunek liczby osob zatrudnionych
w inkubatorze do liczby klientow inkubatora jest kolejnym gtéwnym wskaznikiem efektyw-
nosci. Zasadniczo, jako$¢ zespotu kierowniczego jest gtéwna cecha determinujaca osiagnigcia
inkubatora.

Kryteria stosowane do monitorowania rezultatow dziatania inkubatora — poza formalnym
zestawem wskaznikow rezultatow i standardéow jakosci, kluczowym elementem monitorowania
sa opinie jakie inkubator uzyska od swoich klientéw na temat $wiadczonych im ustug.

Ocena skutecznosci i oddziatywania inkubatorow

10.

Wyniki osiagane przez najemcéw w generowaniu przychodow i tworzeniu miejsc pracy — licz-
ba porazek/sukcesow najemcéw inkubatora jest powszechnie stosowana jako krotkoterminowy
wskaznik, podczas gdy wskazniki zwiazane z generowaniem przychodéw, rozwojem potencja-

tu i tworzeniem miejsc pracy daja wzglad w efekty dtugoterminowe.

11. | Liczba firm opuszczajacych inkubator/pozostajacych w otoczeniu lokalnym — monitorowanie
docelowego rozlokowania firm opuszczajacych inkubator jest kluczowe dla zrozumienia za-
kresu w jakim inkubator osiaga trwate efekty korzystnie wptywajace na terytorium, na ktérym
dziata.

12. | Wartos$¢ dodana operacji inkubatora — ocena skutecznosci dziatania inkubatora musi by¢ oparta
na ocenie warto$ci dodanej przez nie tworzonej, tzn. zakresu w jakim efekty osiagane przez
firmy korzystajace z inkubatora mogg zostac przypisane wsparciu otrzymanemu od inkubatora.

Tabela 5.2.2 Wskazniki oddziatywania

Kryteria

Naktady i procesy

Wyniki

Zgodnos¢

Misja i strategia inkubatora, jej zna-
czenie dla przedsigbiorstw i realizacji
priorytetéw rozwoju regionalnego
(jakosciowe).

Zakres w jakim cechy najemcow inku-
batora odpowiadaja zdefiniowanemu
rynkowi docelowemu i kryteriom przyje-
cia (jakoSciowe).

‘Wydajnos¢

Naktady finansowe, procedury dziatania
i jednostkowy koszt infrastruktury inku-
batora i ustug $wiadczonych firmom.

Optacalnos¢ naktadow z punktu widze-
nia osiaganych rezultatéw (np. koszt
ponoszony na jedno przedsigbiorstwo
start-up, koszt utworzenia miejsca pracy,

itp.).

Efektywnos¢

Zakres w jakim inkubator osiaga gtdwne
cele operacyjne przewidywane w biznes
planie (np. liczba firm opuszczajacych
inkubator).

Zakres w jakim inkubator osiaga cele w
odniesieniu do przedsigbiorstw i szer-
szego oddzialywania regionalnego (np.
wzrost konkurencyjnosci i miejsc pracy).

Uzyteczno$é

Stopien wynajecia powierzchni i popyt
na ustugi wspierajace przedsigbiorstwa.

Zakres w jakim ustugi inkubatora wy-
chodza naprzeciw potrzebom klientow i
przyczyniaja si¢ do ich rozwoju.

Trwatos¢

Finansowa trwato$¢ inkubatora (t.j.
zakres w jakim koszty operacyjne po-
krywane sg przez przychody), poziom
popytu na pomieszczenia i ustugi inku-
batora, stawki inkubatora w poréwnaniu
z rynkowymi.

Liczba firm opuszczajacych inkubator
iich pozostawanie w otoczeniu lokal-
nym, zakres w jakim inkubator promuje
otwieranie nowych przedsigbiorstw w
sektorach istotnych dla rozwoju lokalnej
gospodarki, zapewnienie firmom stabil-
nosci rozwoju.
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koszty operacyjne

Kryteria Naktad i procesy Wyniki
Wydajnosé Czas tworzenia — ilo$¢ miesigcy potrzeb- Koszt jednostek organizacyjnych — cat-
nych do utworzenia inkubatora kowite naktady/m? przestrzeni
Koszty inwestycyjne — catkowite naktady/ | Koszt utworzenia firmy — catkowite
m? powierzchni inkubatora naktady* /ilos¢ utworzonych firm
Koszty dziatania inkubatora — koszty Koszt na firme opuszczajaca inkubator
dziatania/ilo§¢ personelu — catkowite naktady/ilo$¢ firm opusz-
czajacych inkubator
Dzwignia finansowa — stosunek finanso- Koszt utworzenia miejsca pracy — cat-
wania sektora publicznego do prywatnego | kowite naktady/ ilo$¢ miejsc pracy u
najemcow i firm, ktére niedawno opu-
Scity inkubator
Generowanie przychodow — przychody
pochodzace z optat od klientow
Uzyteczno$¢ Poziom zapelnienia — procent powierzchni | ,,Przeptyw” firm w inkubatorze — liczba
wynajety firmom firm wchodzacych i wychodzacych z
inkubatora, $redni czas spedzony w
inkubatorze
Poziom wykorzystania ustug inkubato- Zadowolenie klienta — procent firm wy-
ra — procent firm korzystajacych z ustug kazujacych, ze ustugi inkubatora spetni-
wspierajacych inkubatora ty ich oczekiwania, udziat inkubatora w
rozwoju firm (dodatkowos¢)
Liczba odpowiedzi na ankiety wsréd
klientéw — procent najemcow opowiadaja-
cych na ankiety badajace zadowolenie
Efektywnos$¢ | Liczba firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ | Tworzenie potencjatu firm — $redni
— liczba/procent przyje¢ prowadzacych do | obrot najemcow i $redni roczny poziom
rozpoczecia dziatalnosci wzrostu obrotow, warto$¢ dodana w
dziatalnosci firmy
Czas rozpoczecia dziatalno$ci — czas Tworzenie miejsc pracy — liczba (i ro-
wymagany do otwarcia nowego przedsie- | dzaj) miejsc pracy na najemce i roczny
biorstwa poziom wzrostu zatrudnienia, odsetek
miejsc pracy zapeltnionych przez lokalna
ludnos¢, jakos¢ miejsc pracy
Liczba firm utrzymujacych si¢ na rynku —
liczba/procent firm nadal dziatajacych po
trzech latach
Trwatos¢ Prog rentownosci — przychod minus Liczba firm opuszczajacych inkubator

— procent najemcOw opuszczajacych
inkubator kazdego roku

Stawki rynkowe — poziom znizek/doptat
do cen powierzchni i ustug inkubatora w
poréwnaniu z lokalnymi stawkami ryn-
kowymi

Sektory wzrostu — odsetek firm opusz-
czajacych inkubatory w poszczegdlnych
sektorach

Liczba firm utrzymanych — procent firm
opuszczajacych inkubator pozostaja-
cych w otoczeniu lokalnym.

#  Catkowity naktad jest zdefiniowany jako kapitat inwestycyjny inkubatora plus uaktualnione

koszty operacyjne minus dochdd z ustug inkubatora i Zrédet dochodéw innych niz dotacje.
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5.2.2 PRZYKEADY INKUBATOROW TECHNOLOGICZNYCH W POLSCE 1
EurorIiE

Pierwsze inkubatory technologiczne pojawity si¢ w Polsce w 1990 r., a za
pierwszy tego typu osrodek nalezy uzna¢ Wielkopolskie Centrum Innowacji i
Przedsiebiorczosci w Poznaniu, powstate przy istotnym zaangazowaniu Poli-
techniki Poznanskiej. W krétkim czasie powstaty kolejne powigzane z uczelnia-
mi painstwowymi, inkubatory technologiczne w Gdansku — Centrum Technolo-
giczne przy Politechnice Gdanskiej i w Warszawie — Centrum Przedsigbiorczosci
przy Politechnice Warszawskiej. Omawiane inicjatywy cechowata innowacyjna
orientacja na firmy wdrazajace nowe produkty i technologie oraz na wspotprace
z instytucjami naukowo-badawczymi.

Sposrod 65 polskich inkubatoréw na poczatku 2007 1. cechy technologicznych
spetniato 15. Podstawa wyodrebnienia sa dziatania w zakresie wsparcia inno-
wacyjnosci firm-lokatorow. Rozwoj inkubatorow technologicznych nastepuje
dwoma Sciezkami:
—  poprzez przeksztatcanie tradycyjnych inkubatoréw w drodze rozwijania
funkcji innowacyjnych (L6dz, Szczecin, Mielec, Kalisz, Ruda Slaska);
—  przez tworzenie nowych inkubatorow w ramach parkéw technologicz-
nych (Gdynia, Wroctaw, Poznan).

W najblizszych latach nastapi dalszy wzrost liczby tego typu osrodkéw. Obecnie
realizowanych jest 14 nowych inicjatyw inkubatorowych, gtéwnie w parkach
technologicznych (Krakéw, £.6dz, Szczecin) i przy szkotach wyzszych (Uni-
wersytet Jagiellonski — Krakow, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
— L6dz). Nalezy rowniez zatozy¢ przeksztalcenie szeregu obecnie funkcjonuja-
cych inkubatoréw akademickich w inkubatory technologiczne, z szeroka oferta
pomieszczen dla firm. Preferencje w biezacej dziatalnosci inkubatoréw doty-

czg™:
—  wspierania tworzenia nowych technologicznych firm 4,7 p.
—  budowy sieci wspotpracy nauka — biznes 4,5 p.
—  zapehienia efektywnosci ekonomicznej inkubatora 4,4 p.
—  tworzenia nowych miejsc pracy 4,3 p.
—  pomocy w rozwoju matych, lokalnych firm 4,3 p.
—  transferu i komercjalizacji Technologiczny 4,2 p.
—  zapehienia powierzchni rynkowo skutecznymi firmami 3,7p.

Przecigtny inkubator technologiczny zajmuje powierzchnig¢ 3828,4 m2 (od 370
do 7500 m2), z czego 64,9% stanowi powierzchnia netto pod wynajem dla firm
i innych uzytkownikoéw. We wszystkich inkubatorach dziata tacznie ponad 300

4 Ocen dokonywano na pieciostopniowej skali od ,,1” do ,,57, gdzie ,,1” oznacza ocene najniz-
sza, czyli brak wystgpowania danego elementu, a ,,5” — ocen¢ najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wptyw/znaczenie.
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podmiotéw tworzacych ponad 1500 miejsc pracy, w tym 25,9% lokatoréw to
firmy nowo utworzone. W wigkszosci inkubatoréw maksymalny okres pobytu
wynosi 2 lub 3 lata, a w czeéci z nich nie stosuje si¢ zadnych ograniczen. Z ustug
inkubatora technologicznego korzystaja rowniez lokalne firmy nie bedace nigdy
ich lokatorami.

Wiekszo$¢ inkubatoréw stosuje elastyczny system najmu w zaleznosci od typu
lokatora, mimo ze polityka optat jest duzo sztywniejsza, niz w tradycyjnych
inkubatorach. Szczegoélnie nowo tworzone firmy innowacyjne moga liczy¢ na
szereg udogodnien, obejmujacych nizsze optaty przez pierwsze miesiace dziatal-
nosci, wzrastajace jednak wraz z uptywem czasu do poziomu rynkowego. W co
drugim inkubatoréw stosowane stawki sa nizsze od rynkowych — przecietnie o
45% (od 0 do 60%). Jednoczesnie wysoko$¢ optat jest uzalezniona od standardu
obiektu, jego lokalizacji i stanu technicznego. Wigkszo$¢ inkubatoréw posia-
da szczegotowe regulaminy przyjmowania i pobytu firm-lokatorow; decyzje o
przyjeciu podejmuje zarzad. Stosowane sa nastgpujace oczekiwania wzgledem
firm-lokatoréw: (1) duzy potencjat wzrostu; (2) potrzeby w zakresie wspotpracy
z ofrodkiem B+R; (3) innowacyjny charakter przedsigwziecia; (4) realistyczny
biznesplan; (5) okreslony profil branzowy.

Podstawe dla sprawnego funkcjonowania inkubatorow tworza zorganizowane
formy pomocy matym, innowacyjnym firmom. W ogélnym zarysie pomoc obej-
muje: r6znego typu doradztwo i konsulting, dostep do informacji, infrastrukture
i oferte wspolnych urzadzen serwisowych oraz wsparcie finansowe i posrednic-
two w kontaktach z instytucjami ryzyka. Oferta doradcza, szkoleniowa i infor-
macyjna dostepna w inkubatorach technologicznych obejmuje:

—  przedsigbiorczo$¢ i tworzenie firmy w 86% inkubatorow;
—  dostep do srodkéw z funduszy europejskich w 86%
—  posrednictwo kooperacyjne w 86%
—  opracowanie biznesplanéw i wnioskéw kredytowych w 71%
—  finanse i podatki w 71%
—  ksiegowos$¢ i rachunkowos¢ w 71%
—  prawo gospodarcze w 71%
—  badania rynku i marketing w 71%
—  nowe technologie i patenty w 57%

We wszystkich inkubatorach do dyspozycji firm jest: recepcja, obstuga sekreta-
riatu, faks, kopiarka, a w 86% z nich — sie¢ komputerowa i sala seminaryjna. Po-
ziom infrastruktury nalezy uzna¢ za wysoki. Niska jest natomiast dostepnos¢ in-
strumentéw wsparcia finansowego; nadal jedynie w pojedynczych przypadkach,
mamy do czynienia z: funduszami pozyczkowymi czy rozwinigtg wspolpraca
Z ,,aniotami biznesu” lub funduszami venture capital. Braki te sa dostrzegane
przez menedzerow inkubatordw. Z oferowanych form wsparcia korzystaja z re-
guty réwniez firmy absolwenckie i inne mate podmioty dziatajace w otoczeniu
inkubatora.
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Wykres 5. Struktura przychodow przecigtnego inkubatora technologiczne-
go

15,9%

352%
5,00
B Wplywy z czyvnszu i innych oplat OInne dochody wlasne
B Granty i projekty celowe B Pozostale

Zrddto: opracowanie wiasne.

Biezace prowadzenie inkubatora technologicznego pochtania §rodki finansowe
w wysokos$ci 985319 zt. rocznie; w 45% jest pokrywane wplywami z czynszu
od firm, a w 55% z grantéw i projektow celowych. Na uwage zastuguje niska
samodzielno$¢ finansowa, siggajaca tylko 50% dysponowanego budzetu.

Do gtéwnych trudnosci i barier rozwoju inkubatoréw technologicznych ich me-
nedzerowie zaliczaja w kolejnosci:*

1) ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii 3,7 p.

2)  brak partnerskiej i biznesowo zorientowanej wspotpracy

ze Srodowiskiem naukowym 3,2 p.
3) 1zl sytuacje gospodarcza w regionie 2,8 p.
4)  brak chetnych do zatozenia wlasnej firmy technologicznej 2,7 p.
5)  brak srodkéw na wyposazenie i adaptacje 2,6 p.
6) akademicka szara strefe 2,5p.
7)  problemy wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi

instytucjami (brak wsparcia) 24 p.
8)  nieche¢ Srodowiska naukowego do komercjalizacji

osiagni¢¢ naukowych 2,3 p.

4 Ocen dokonywano na pieciostopniowej skali od ,,1” do ,,5”, gdzie ,,1” oznacza ocen¢ najniz-
sza, czyli brak wystgpowania danego elementu, a ,,5” — ocen¢ najwyzsza, czyli fakt, ze dany
element ma decydujacy wptyw/znaczenie
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W poréwnaniu z charakterystykami tradycyjnych inkubatoréw, inicjatywy
o charakterze technologicznym wyr6zniaja si¢ nastepujacymi cechami:

—  sawigksze, bogatsze i lepiej wyposazone;

- prowadzg szersza dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza i informacyjna,
glownie w zakresie wykorzystania funduszy europejskich oraz wspot-
pracy z B+R i realizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych;

—  prowadza sztywniejsza polityke optat za wynajem i ustugi;

—  sa w mniejszym zakresie niz tradycyjne inkubatory samowystarczalne
finansowo.

Potwierdzeniem sg przedstawione ponizej dane szczegotowe, rdznicujace inku-
batory tradycyjne i technologiczne:

tradycyjny inkubator tech-
inkubator nologiczny
1) powierzchnia catkowita (w m2) 3175 3828
2) powierzchnia do wynajecia (w m2) 1892 2483
3) powierzchnia wynajmowana (w m2) 1503 1933
4) liczba firm-lokatorow 19 23
5) firmy nowo utworzone 7 6
6) | firmy, ktére opuscity inkubator i dziataja w regionie 20 27
7) liczba utworzonych miejsc pracy 87 106
8) liczba os6b obstugi kadrowe;j 6 7
9) budzet (w zt.) 388545,00 985319,00
10) poziom samofinansowania dziatalnosci (w %) 82,6 49,1

Inkubatory sa z zatozenia miejscem taczacym rézne formy wsparcia przedsie-
biorczosci. W praktyce z ta kompleksowoscig pomocy sg czesto problemy, a
szereg inkubatoréw z uptywem czasu przeksztatca si¢ w zarzady nieruchomosci.
Potwierdza to teze o matej trwatosci podejmowanych programéw wsparcia. La-
twiej jest wypelni¢ obiekt pewnymi platnikami czynszu (lokatorzy strategicz-
ni), anizeli zajmowac si¢ poczatkujacymi przedsiewzieciami, o duzym ryzyku
niepowodzenia. Z drugiej strony firmy niechetnie opuszczaja inkubatory, ktére
wyrozniaja si¢, szczegolnie w mniejszych miejscowosciach, standardem wypo-
sazenia i infrastruktury. Lokalne programy inkubacji charakteryzuja si¢ krotka,
najczesciej roczng lub kilkuletnia, perspektywa dziatania. Krajowe i regional-
ne programy dotacyjne sg zorientowane na akcyjnos¢, a nie budowe trwatego
systemu wsparcia w dtugiej perspektywie czasu. Na poziomie lokalnym (wsrod
radnych) dominujg oczekiwania wzrostu biezacych dochodéw budzetu, a nie in-
westycjami dlugookresowymi. Ciagle bardzo niska jest swiadomo$¢ korzysci,
ktére moga przynie$¢ programy inkubacji przedsigbiorczosci w dtuzszej per-
spektywie. Poprawa trwatosci programéw powinna nastapi¢ wraz z rozwojem
inicjatyw technologicznych przy parkach technologicznych i instytucjach na-
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ukowo-badawczych. Sa one jednak ciagle na poczatkowym etapie realizacji, ale
pierwsze do$§wiadczenia potwierdzaja stusznos¢ przyjetej tezy.

Dla ilustracji réznorodno$ci doswiadczen inkubatorowych zaprezentowano
przypadki trzech wybranych inkubatoréw technologicznych:
1. Fundacja ,,Kaliski Inkubator Przedsiebiorczos$ci”, Polska;
2. Centrum Technologiczne Chemnitz, Niemcy;
3. Dublin Business & Technology Centre (Nazwa Rynkowa Guiness En-
terprise Centre), Dublin, Irlandia.

FUNDACJA ,,KALISKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI”
www.kip.kalisz.pl

Data otwarcia 1994 1.
Powierzchnia terenu 4.871 m2
Powierzchnia obiektow 5.700 m2
Zarzadzajacy Zarzad Fundacji
Zatozyciele Miasto Kalisz
Status Fundacja

Kalisz jest najstarszym miastem w Polsce liczacym 110.000 mieszkaicow. W
okresie po II wojnie swiatowej Kalisz stat si¢ znaczacym osrodkiem przemysto-
wym, skupiajac przemyst widkienniczy, elektromaszynowy, spozywczy, odzie-
zowy, chemiczny. Gospodarka Kalisza, podobnie jak gospodarka catego kraju w
ostatnich latach, ulegta gtebokim przeobrazeniom, zaréwno wtasnosciowym, jak
i strukturalnym.

Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci zostala powotana przez Rade
Miejska Kalisza w lutym 1993 roku. Jest dzisiaj jednym z najwiekszych i najle-
piej dziatajacych inkubatoréw w Polsce.

Dziatania fundacji wykraczaja poza gospodarke i obejmuja réwniez sfere socjal-
na, edukacje i szeroko rozumiany rozwoj lokalny.

Miasto oddato Fundacji na 20 lat w uzytkowanie wieczyste tereny i obiekty bylej
odlewni zeliwa Kalimet S.A. Po niezbednych pracach adaptacyjnych urucho-
miono w 1994 roku Inkubator Przedsiebiorczosci, w ktérym znalazto siedzibe
kilkadziesigt matych i §rednich firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych.
W 1996 roku Fundacja uzyskata okoto 1 mln ztotych z Programu Rozwoju Ma-
tych Przedsiebiorstw TOR 10.

W 2002 roku dobudowano drugie pietro, na ktérym znalazta si¢ nowoczesna
sala konferencyjna na 200 osob, sale seminaryjne i skromne zaplecze noclego-
wo — gastronomiczne. Gtéwne finansowanie w wysokosci prawie 1 mln ztotych
pochodzito z dotacji Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego
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Dzisiaj inkubator dysponuje powierzchnig 5.700 m2, w tym 3.900 m2 na wyna-
jem.

Rezydentami sa instytucje wspierania biznesu i rozwoju lokalnego oraz 21 przed-
siebiorstw z branzy komputerowej, chtodniczej, spozywczej, samochodowe],
meblarskiej, obstugi przedsigbiorstw, farmaceutycznej, ochrony mienia.

Dotychczas inkubator opuscity 24 przedsiebiorstwa, ktdre z powodzeniem dzia-
taja na rynku.

W strukturze Fundacji dziataja:
1. Inkubator Technologiczny
2. Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci
3. Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci
4.  Biuro Wspotpracy Europejskiej, w sktad ktérego wchodza:

4.1. EuroInfoCentre, propagujace polityke i inicjatywy europejskie wspie-
rajace mate i Srednie przedsiebiorstwa,

4.2. Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego $wiadczacy ustugi informacyjne, doradcze i szkoleniowe obej-
mujace instytucje dziatajace w obszarach objetych wsparciem EFS w
Polsce,

4.3. Agencja Poszanowania Energii,

4.4. EuroDesk Polska, program informacyjny dla mtodziezy i 0sdb pracu-
jacych z mlodzieza,

4.5. Punkt Informacji Europejskiej Europa Direct, punkt informacyjny
dysponujacy panelem konsultantow z wielu dziedzin zwiazanych z
tematyka unijna.

W Inkubatorze znalazty siedzibe Agencja Rozwoju Regionalnego i Regionalna
Izba Gospodarcza.

W kolejnych latach rozwijano dziatalnos¢ i projekty miedzynarodowe skierowa-
ne zaréwno do przedsigbiorcow jak i samorzadéw lokalnych.

Fundacja jest akredytowanym cztonkiem Krajowej Sieci Ustug dla Matych i
Srednich Przedsigbiorstw oraz Wielkopolskiej Sieci Innowacji.

W 2005 roku Fundacja Kaliski Inkubator Przedsigbiorczosci zainicjowata pro-
jekt Inkubatora Technologicznego, ktdry uzyskat srodki finansowe z dziatania
1.3. SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw oraz znalazt si¢ na indyka-
tywnej liScie projektow kluczowych w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2007 - 2013.

0d 2007 roku Kaliski Inkubator Przedsigbiorczosci przeksztatca si¢ w Inkubator
Technologiczny zwiekszajac powierzchnie o dalsze 1729 m2.

Fundacja zatrudnia 20 etatowych pracownikéw oraz kilkunastu wyktadowcow i
trenerow. Stale wspolpracuje ze stazystami — studentami i wolontariuszami.
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Pomieszczenia biurowe od 16 do 54 m2
Pomieszczenia produkcyjne od 50 do 1550 m2

Ustugi inkubatora ¢) rzemieSlniczym,
d) biurowym
Wewnetrzne: e) magazynowym i handlu hurtowego, zwlaszcza towarami produkcji

lokalnej sprzedawanymi poza region
Kryteria przyjecia Przedsigbiorstwa kandydujacego do inkubatora :

Obstuga sekretariatu, administracyjna i biurowa a)  utworzenie nowych miejsca pracy w pierwszym roku dziatalnosci,
Recepcja b)  biznes plan przyszitego rozwoju,

Ksero ¢)  zgoda na wspotprace z innymi lokatorami Inkubatora,

Oprawianie dokumentow d) mozliwe generowanie zysku i optacenie podatkow

Ttumaczenia e) potrzeby mozliwe do zaspokojenia przez inkubator,

Pokoje seminaryjne f)  mozliwosci samodzielnego rozwoju,

Sala komputerowa g) dysponowanie potencjatem sprzyjajacym wzmocnieniu i zréznico-
Sale do negocjacji waniu lokalnej gospodarki,

Porady prawne i finansowe h) prowadzenie ekologicznej produkcji zarowno w odniesieniu do §ro-
Doradztwo dla samorzadéw lokalnych dowiska jak i lokatorow inkubatora,

Pomoc w rejestracji i prowadzeniu firmy i)  sprzedawanie towardw i ustug poza obszar gminy zwigkszajac moz-
Doradztwo biznesowe i prawne liwosci eksportowe gminy,

Szkolenia komputerowe j)  oferowanie produktéw i ustug antyimportowych,

Finansowanie przedsiewzig¢ k)  stosowanie nowych technologii umozliwiajacych wyzsza konkuren-

Pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw z UE, dotacji i bankowych kredytow
innowacyjnych
Bazy danych biznesowych

cyjnos¢ oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Kryteria wyjscia z Inkubatora:

Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi przedsigbiorcami a.  Okres przebywania przedsigbiorstwa w inkubatorze wynosi maksymal-
Wyjazdy na targi i spotkania biznesowe nie 5 lat.

Dostep do internetu b.  Razace naruszenie postanowien Regulaminu Inkubatora jak i inne przy-
Wypozyczalnia narzedzia i sprzetu technicznego padki zdefiniowane w umowie najmu rozwiazuje umowe

Biuro rachunkowe c.  Nie podjecie przez przedsigbiorstwo dziatalnosci w ciagu trzech miesig-
Bar gastronomiczny Cy rozwigzuje umowe

Dozor i ochrong mienia d.  Zapotrzebowanie na powierzchnie przekraczajace mozliwosci Inkuba-

Biuro Karier dla bezrobotnych i absolwentow

tora.

e.  Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ zagrazajaca innym lokatorom
Zewnetrzne: lub szkodzi Srodowisku naturalnemu.
—  Rzecznik Patentowy f.  Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa jest nielegalna.
—  Wielkopolska Sie¢ Innowacji
Przedsigbiorstwo moze zrezygnowaé w kazdym czasie z dziatania w ramach In-
Kryteria wejscia do Inkubatora: kubatora z zachowaniem warunkéw okreslonych w umowie najmu.
— Do inkubatora przyjmowane sa przedsigbiorstwa:
a) nowe, zakladane przez bezrobotnych,
b) nowe, zaktadane przez inne osoby,
c) istniejace, tworzace nowe miejsca pracy.
—  Przedsigbiorstwa kandydujace do inkubatora moga uzyskac¢ powierzch-
ni¢ dla prowadzenia dziatalnosci o charakterze :
a)  produkcyjnym,
b)  ustugowym,
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CENTRUM TECHNOLOGICZNE CHEMNITZ
CHEMNITZ, NIEMCY
http://www.tcc-chemnitz.de

Data otwarcia 1990
Powierzchnia terenu Brak danych
Powierzchnia obiektow 11.200 m2
Zarzadzajacy 3 osoby
Zatozyciele Miasto Chemnitz

Kasa Oszczednosciowa Chemnitz

Land Chemnitz
Politechnika Chemnitz

Izba Przemystowo Handlowa Potudniowo Zachodniej
Saksonii — Chemnitz — Plauen — Zwickau

Status Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Chemnitz, znane wczesniej jako Karl Marx Stadt jest osrodkiem przemystowym
zamieszkiwanym przez 260.000 mieszkancéw. W latach minionych dominowat
przemyst chemiczny, tekstylny, maszynowy i elektroniczny. Tutaj tez rozpoczy-
nano produkcje samochodow Audi.

Po zjednoczeniu Niemiec duze zaktady przemystowe w wiekszosci upadty a na
ich miejsce pojawily si¢ Volkswagen, Niemieckie Koleje Paristwowe, Siemens.
Tym niemniej bezrobocie pozostaje nadal na poziomie kilkunastu procent.

Centrum Transferu Technologii znajduje si¢ niedaleko centrum miasta. Pier-
wotnie rozpoczeto dziatalnos$¢ na terenach Politechniki w Chemnitz, a nastepnie
przeniosto si¢ do obiektéw o powierzchni 10.000 m2 uzyskanych od miasta na
terenie restrukturyzowanego kompleksu, ktory dzieli wspélnie Instytutem Ba-
dawczo Rozwojowym ,,Saksonskie Tekstylia”.

Koszt utworzenia Centrum wyniost 25 min. Euro i wigkszosci zostal pokryty
przez whadze miasta, ktére sg wlascicielem obiektow Centrum.

Obecnie Centrum Transferu Technologii posiada réwniez drugi, mniejszy budy-
nek o powierzchni 1.200 m2.

Roczna dzierzawa w wysokosci 150.000,00 Euro ptacona przez Centrum jest
pokrywana z optat rezydentéw i innych dochodéw.

Okoto 60% sposrod 83 rezydentdw Inkubatora wywodzi si¢ z Politechniki,

gléwnie uczestnikow studiow doktoranckich i doktoréw. Firmy zatrudniajg 581
0s6b 1 zajmujg 93% powierzchni przeznaczonej do wynajmu.
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Przedsiebiorstwa w inkubatorze
—  Automatyka i technologie produkcji
—  Informacyjne i komunikacyjne technologie
—  Druk i tekstylia
—  Techniki pomiarowe
—  Sensory
—  Mikromechanika
— inne
Ushugi inkubatora:

Wewnetrzne:

—  Powierzchnia biurowa i produkcyjna od 15 do 350 m2 w dwéch budyn-
kach (10.000 i 1.200 m2)

—  ,,Program partnerstwa” — okreslone ustugi biznesowe §wiadczone bez-
ptatnie przez personel inkubatora w poczatkowym okresie funkcjono-
wania przedsigbiorstwa

—  Ocena przedsiewzie¢ gospodarczych

—  Nowoczesna sie¢ telekomunikacyjna, w tym szerokopasmowy, szybki
dostep do Internetu

—  Transfer Technologiczny

—  Sale seminaryjne

—  Sala konferencyjna

—  Sie¢ powigzan w dziedzinie wysokich technologii

—  Inne ustugi specjalistyczne (np. patentowanie) $wiadczone przez firmy
rezydentéw inkubatora (zatozeniem Centrum jest dostarczanie ustug
przez personel Centrum jesli nie ma dostgpnej alternatywy poza CTT,
w ten sposob zapobiega sie wyparciu z rynku prywatnych dostawcow
ustug).

—  Organizacja wystaw i targéw

—  Stotowka

—  Centrum pomaga w nawigzywaniu wspotpracy i podpisywaniu uméw
przez rezydentow ze zleceniodawcami z zewnatrz. W ten sposoéb re-
alizowane sa studia na zlecenie Politechniki w dziedzinie technologii
produkcji oraz prace dla Volkswagen’a.

Zewnetrzne:

—  Kursy technologii i biznesu oraz technologii informatycznych organi-
zowane na uczelni i znane jako ,,model Chemnitz”

—  Profesjonalne ustugi §wiadczone przez wyspecjalizowane organizacje i
firmy po niskiej cenie

—  Finansowanie przez kilka regionalnych funduszy seed capital. CTT
Chemnitz wspolnie z Kasa OszczednoSci - Sparkasse zarzadza fundu-
szem dla Saksonii oraz zasiada w zarzadzie innego funduszu dziataja-
cego w caltej Brandenburgii

—  Patenty, dostep do finansowania, §wiatowa baza danych we wspotpracy
z Agencja Technologiczna Chemnitz.
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Opfata za czynsz ksztaltuje si¢ na poziomie nizszym niz na rynku i zalezy od dtu-
gosci przebywania w inkubatorze i wielkosci zajmowanej powierzchni. Osobno
liczone sq media

Zrbéznicowany metraz pomieszczen pozwala przedsiebiorstwom zmienia¢ po-
wierzchni¢ w miarg potrzeb.

Kryteria wejscia:
—  dwie rekomendacje:
o  jedna z Izby Przemystowo Handlowej (gtéwnie aspekty technolo-
giczne)
o  druga z Centrum Transferu Technologii (gtéwnie w odniesieniu do
aspektu finansowego)
—  ostateczna decyzje podejmuje Rada Inkubatora

Kryteria wyjscia:
—  maksimum 5 lat przebywania w inkubatorze z mozliwoscig przedtuze-
nia o dalsze 3 lata
—  do tej pory tylko jedna firma $wiadczaca ustugi transferu technologii
dla innych rezydentéw uzyskata zezwolenie na dtuzszy pobyt
—  inkubator opuscity i dziataja w regionie 33 firmy, ktdre w wigkszosci
utrzymuja kontakt z inkubatorem

DUBLIN BUSINESS & TECHNOLOGY CENTRE
(nazwa rynkowa GUINESS ENTERPRISE CENTRE)
Dublin, Irlandia
http://www.guinness-enterprisectr.com/

Data otwarcia 2001 1.
Powierzchnia terenu 26 ha
Powierzchnia obiek- 6000 m2
tow
Zarzadzajacy BIC Dublin (Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci)
Zatozyciele Rada Miejskiej Dublina,

Publiczno prywatna Korporacja Dubliriska, BIC Dublin

Spoétka Diageo Irlandia (z grupy Guiness Irlandia)

Fundusz Zatrudnienia Pracownikéw Pracownikéw Guiness’a

Enterprise Ireland

Status Dublin Business&Technology Centre, sp.z 0.0, partnerstwo pu-
bliczno-prywatne
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Dublin jest stolica Irlandii liczaca 500.000 mieszkancow. W niedalekiej odle-
glodci mieszka dalsze 1.000.000 0s6b co razem stanowi prawie potowe ludnosci
kraju.

Centrum Przedsigbiorczosci Guiness jest publiczno-prywatnym przedsiewzig-
ciem o kapitale poczatkowym 7,5 mln EURO.

Jednym zatozycieli i zarzadzajacym inkubatorem jest BIC Dublin dziatajacy od
1987 roku jako organizacja nonprofit, ktorej celem jest wspieranie tworzenia i
rozwoju przedsigbiorstw i innowacji w regionie. .

Inkubator dysponuje 77 pomieszczeniami o powierzchni od 10 do 160 m2 na
terenach i w obiektach magazynowych zaoferowanych przez firme Guiness Du-
blinskiemu Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci (BIC) dla nowych i rozwi-
jajacych sie matych przedsiebiorstw. Preferowane sg przedsigbiorstwa z branzy
programowania komputerowego, produkcja na mata skale, inzynieria wysoko i
nisko technologiczna, ustugi migdzynarodowe i technologiczne.

W inkubatorze znajduja sie 73 firmy zatrudniajace 353 osoby, 13 firm zatrudnia-
jacych 193 osoby opuscito juz inkubator i z powodzeniem dziata na rynku.

Rezydenci ptaca czynsz, ktory obejmuje zardwno optate za wynajem powierzch-
ni jak i dostep do wspdlnych ustug.

Centrum Przedsiebiorczos$ci ma charakter mieszany ale stara si¢ koncentrowac
na sektorach, ktére zostaty zaproponowane w trakcie konsultacji i badan przed
powotaniem inkubatora oraz wybudowaniem obiektu. Wtedy zdecydowano, ze
inkubator bedzie wspieral wysokie technologie aby wspiera¢ szersza strategie
roZwoju miasta.

Inkubator jest zlokalizowany w rejonie przeznaczonym na Cyfrowe Centrum
(Digital Hub) wchodzace w skiad Planu Rozwoju Dublina. Zaktada on rewitali-
zacje centrum Dublina poprzez specjalizacje w wysokich technologiach, multi-
mediach i dziedzinach zwiazanych ze sztuka.

W tym celu zanim budynek zostat oddany do uzytku zainstalowano szybki, sze-
rokopasmowy dostep do Internetu.

Naktady inwestycyjne zostaty w catosci sfinansowane z funduszy zapewnionych
przez publiczno-prywatne partnerstwo szesciu wymienionych wyzej partnerow.

Sredniookresowym celem inkubatora byto osiagniecie punktu breakeven i finan-
sowej samowystarczalnos$ci w ciagu 18 miesigcy od oficjalnego otwarcia.
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Uslugi centrum:

Wewnetrzne:

Powierzchnia biurowa i produkcyjna, (optaty czynszowe sg nieznacz-
nie nizsze niz w okolicy)

Przygotowanie biznes planu i modelu finansowania
Ustugi wspolne: faks, kopiarka, itp.

Dostep do Internetu

Mozliwo$¢ organizowania wideokonferencji

Networking, np.spotkania z lokalnymi przedsigbiorstwami
Ocena projektow

Wspotpraca migdzynarodowa i technologiczna

Dostep do sieci Unii Europejskie;j

Dostep do finansowania

Wirtualne biuro

Sale szkoleniowe

Sala konferencyjna ztozona z trzech modutéw

Restauracja

Ochrona obiektu 24 godziny na dobe

Wywéz i recycling §mieci

Zewnetrzne:

Finansowanie przy wspoétpracy z Funduszem Innowacji w Biznesie,
Dublinskim Funduszem Seed Capital, Irlandzkim funduszem Seed Ca-
pital BIC,

Szkolenia i treningi wspodlnie ze szkotami wyzszymi, w tym ,,Inicjaty-
wa Campus’owa”, poprzez ktora studenci mogg zapoznac si¢ z korzy-
$ciami i praktyka przedsiebiorczosci od firm rezydentéw inkubatora

Kryteria przyjecia do inkubatora:

Jako$¢ biznes planu przedsigwzigcia

Kryteria wyjscia z inkubatora:
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Pobyt nie dluzszy niz 33 miesiace

Schemat 26

Zapotrzebowanie Rynku

Konsumenci, producenci

A A
Firmy Badania i Edukacja
A A P, .
Klastry Instytucje Posredniczace Edukacja, szkolenia
przedsigbiorstw
) Centra transferu Szkoly wyzsze
Duze firmy Technologiczny, .
5 firmy konsultingowe, Instytucje badawcze
MSP osrodki doradcze )
i szkoleniowe Preinkubatory
Nowe firmy « > * > akademickie
(start-up)
A % 2 A
Infrastruktura
¥ . 4

Instytucje finansowe, inkubatory, parki technologiczne,
infrastruktura IT, systemy informacji

REGIONALNE STRATEGIE INNOWACYJNE
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6. POZYSKIWANIE ZRODEL. FINANSOWANIA NA BADA-

NIA I WDROZENIA

6.1 SPOSOBY FINANSOWANIA BADAN I WDROZEN

Zrodtami finansowania badan naukowych i wdrozeri moga by¢ srodki prywat-
ne oraz publiczne. Najczgsciej Srodki publiczne stuza finansowaniu fazy badaw-
czej projektu, natomiast $rodki prywatne koncentruja si¢ na elemencie wdrozenia
i ekspansji rynkowe;j. Srodki publiczne w znacznie mniejszym stopniu wspieraja
wdrozenia, miedzy innymi ze wzgledu na kwestie pomocy publicznej. Natomiast
zazwyczaj Srodki prywatne finansujace proces badawczy, to zwykle srodki inwe-
stowane przez wynalazcéw w wymys§lony przez nich wynalazek.

Schematowi temu wymykaja si¢ badania prowadzone przez firmy w swoich wia-
snych laboratoriach.
Wezmy pod uwage fazy rozwoju projektu badawczo-wdrozeniowego. Na styku
obszaru badawczego i wdrozeniowego rozciaga si¢ obszar, w ktérym brakuje
Zrédet finansowania. Nazywany jest on czesto ,,doling $mierci”. Efekt ten przed-
stawiony jest na rysunku ponizej:

Schemat 27. Finansowanie firmy technologicznej (opracowanie Centrum

Innowacji FIRE)
Poziom
naktadéw
A
projekt —» — firma
Zasoby
finansowe
wynalazcow
y
/ Inwestycje
Budzety prywatne }
osrodkéw
naukowych { N Rozwoj
& f 4 4 projektu
Badania Produkcja
podstawowe " i sprzedaz
g Opcja na rynku
Badania transferu
stosowane ~ technologii lub
Koniec fazy start-up
laboratoryjnej Prototyp
- dziatajacy “technologiczny’!

prototyp
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Najbardziej istotnym powodem pojawiania si¢ ,,doliny $mierci” jest istnienie
ryzyka dla inwestorow wchodzacych w projekt, ktdry nie potwierdzit jeszcze
swych zatozen prototypem. Pewne Srodki na finansowanie projektoéw w obrebie
,»doliny $mierci” pochodza ze Zrédet publicznych, funduszy prywatnych wyso-
kiego ryzyka i przedsigwzig¢ mieszanych.

Jesli chodzi o narodowe systemy finansowania badan, to mozna je podzieli¢ na
trzy grupy:

1. System scentralizowany:
Priorytety ustalane sa przez rzad, a finansowanie przekazywane jest bez-
posrednio do instytucji badawczych, bez niezaleznych instytucji finan-
sujacych. Ten model w czesci odnosi si¢ do wielu systeméw nowych
panstw cztonkowskich UE oraz niektérych zachodnioeuropejskich (np.
Wtoch).

2. System dualny:
Struktury narodowe i regionalne. Jednoczesne podej$cie odgdrne i od-
dolne. Mieszanka finansowania bezpos$redniego instytutoéw i uniwer-
sytetow z finansowaniem konkursowym (grantowym), zapewnianym
przez niezalezne instytucje. Ten model mozna znalez¢ w wielu za-
chodnich krajach europejskich (np. Niemcy, Francja, Wielka Brytania,
Szwecja, Holandia i Szwajcaria).

3. System rozproszony:
Finansowanie za poSrednictwem systemu grantdow przyznawanych
przez niezalezne instytucje. Rzad wyznacza jedynie ramy dla systemu,
agendy badawcze tworzone s3 oddolnie. Ten model wydaje si¢ by¢ naj-
mniej reprezentowany w systemie europejskim.

W Polsce $rodkami budzetowymi na nauke dysponuje Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Finansuje ono dziatania na rzecz realizacji polityki na-
ukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej paistwa, a w szczegoélnosci badan
naukowych, prac rozwojowych i realizacji innych zadan waznych dla postgpu
cywilizacyjnego.

Minister przyznaje $rodki finansowe na nauke:

—  jednostkom naukowym - na prowadzenie dziatalnosci statutowej oraz
na inwestycje stuzace potrzebom badan naukowych lub prac rozwojo-
wych;

—  szkolom wyzszym - na badania wiasne;

—  jednostkom naukowym reprezentujacym sie¢ naukowa - na badania
wspdlne;

—  jednostkom naukowym i innym uprawnionym podmiotom - na realiza-
cje zadan lub przedsiewzig¢ przewidzianych do wykonania w ustalo-
nym okresie i na okre$lonych warunkach;

—  ministrom kierujacym dziatami administracji rzadowej, kierownikom
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centralnych organéw administracji rzadowej oraz Prezesowi Polskiej
Akademii Nauk - na realizacje¢ zadan z zakresu dziatalnosci wspomaga-
jacej badania.

Srodki finansowe na nauke przeznacza si¢ na finansowanie:

—  dzialalnoSci statutowej;

—  inwestycji shuzacych potrzebom badan naukowych lub prac rozwojo-
wych;

—  projektow badawczych;

—  projektow celowych;

—  wspolpracy naukowej z zagranica;

—  dzialalno$ci wspomagajacej badania;

—  programo6w lub przedsigwzie¢ okreslanych przez Ministra;

—  dzialalnosci organdéw opiniodawczych i doradczych Ministra, recen-
zentow i ekspertow oraz dziatalno$ci kontrolne;.

Minister przyznaje $rodki finansowe na nauke w drodze decyzji, na podstawie
wnioskéw ztozonych przez uprawnione podmioty.

Podstawowym aktem prawnym w tej materii jest ustawa z dnia 8 pazdziernika
2004 1. o zasadach finansowania nauki (z péZniejszymi zmianami).

Ustawa zawiera szereg definicji pojec¢, z ktérymi warto si¢ zapozna¢ poszukujac
publicznego finansowania projektow naukowo-wdrozeniowych. Najwazniejsze
z nich to:

- badania naukowe dziela sie na:

a) badania podstawowe - prace eksperymentalne lub teoretyczne podej-
mowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podsta-
wach zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawienia na prak-
tyczne zastosowania ani uzytkowanie,

b)  badania przemystowe - badania majace na celu zdobycie nowej wie-
dzy oraz umiejetnosci celem opracowywania nowych produktow,
procesow i ustug lub wprowadzenia znaczacych ulepszen do istnieja-
cych produktoéw, proceséw lub ustug; badania te obejmuja tworzenie
elementéw sktadowych systeméw ztozonych, szczegélnie do oceny
przydatnosci technologii rodzajowych, z wyjatkiem prototypéw ob-
jetych zakresem prac rozwojowych;

—  prace rozwojowe to nabywanie, taczenie, ksztaltowanie i wykorzy-
stywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki,
technologii i dziatalnos$ci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci
do planowania produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmie-
nionych lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug, w szczegol-
nosci:

a) tworzenie projektow, rysunkéw, planow oraz innej dokumentacji do
tworzenia nowych produktéw, procesow i ustug pod warunkiem, ze
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b)

d)

nie sa one przeznaczone do celoéw komercyjnych,
opracowywanie prototypéw o potencjalnym wykorzystaniu komer-
cyjnym oraz projektéw pilotazowych w przypadkach, gdy prototyp
stanowi konicowy produkt komercyjny, a jego produkcja wytacznie
do celéw demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna; w
przypadku, gdy projekty pilotazowe lub demonstracyjne maja by¢
nastepnie wykorzystywane do celdw komercyjnych, wszelkie przy-
chody uzyskane z tego tytulu nalezy odja¢ od kwoty kosztow kwali-
fikowanych pomocy publicznej,
dziatalno$¢ zwigzana z produkcja eksperymentalng oraz testowaniem
produktoéw, procesow i ustug pod warunkiem, ze nie s3 one nastepnie
wykorzystywane komercyjnie;
prace rozwojowe nie obejmuja rutynowych i okresowych zmian
wprowadzanych do produktéw, linii produkcyjnych, proceséw wy-
tworczych, istniejacych ustug oraz innych operacji w toku, nawet je-
zeli takie zmiany maja charakter ulepszen;
badania wlasne to badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania
z nimi zwiazane, stuzace rozwojowi kadry naukowej oraz specjalnosci
naukowych w uczelni;
dzialalnos¢ statutowa stanowi realizacje okreSlonych w statucie jed-
nostki naukowej zadan zwiazanych z prowadzonymi przez nig w spo-
sob ciagly badaniami naukowymi lub pracami rozwojowymi;
dziatalno$¢ wspomagajaca badania to realizacja zadan stuzacych roz-
WOojowi, promocji i zastosowaniom praktycznym nauki, a takze wspie-
rajacych wzrost innowacyjnosci gospodarki, nieobejmujacych prowa-
dzenia badar naukowych lub prac
projekt rozwojowy to projekt majacy na celu wykonanie zadania ba-
dawczego stanowigcego podstawe do zastosowan praktycznych;
projekt miedzynarodowy to badania naukowe lub prace rozwojo-
we wykonywane w ustalonym okresie na okreslonych warunkach we
wspotpracy z partnerem zagranicznym;
projekt badawczy to okreslone zadanie badawcze przewidziane do
rozwiazania w ustalonym okresie, na okreslonych warunkach;
projekt celowy to przedsigwzigcie przewidziane do realizacji w usta-
lonym okresie, na okreslonych warunkach, prowadzone przez przed-
siebiorce lub inny podmiot posiadajacy zdolno$¢ do bezposredniego
zastosowania wynikow projektu w praktyce;
specjalne urzadzenie badawcze to unikatowe urzadzenie lub miejsce
pracy badawczej o ogélnokrajowym lub regionalnym znaczeniu, kto-
rego koszty utrzymania stanowig znaczng cze$¢ kosztow dziatalnosci
statutowej jednostki naukowej;
nauka i badania naukowe to takze dziatalno$¢ naukowa w zakresie
tworczosci artystycznej i sztuki;

W wigkszosci przypadkéw dofinansowanie wdrozen odbywa si¢ w formie pro-
jektow celowych i jest rozliczana w sposob wtasciwy dla takich projektow.

Srodki prywatne, uzywane do finansowania dziatalnosci badawczo-wdrozeniowe;j
najczesciej przyjmujg postac réznego rodzaju funduszy — zasiewowych (seed ca-
pital) czy venture capital.

Pomoc publiczna
Podstawowe informacje na temat przyznawania pomocy publicznej w Unii Eu-
ropejskiej:
1. Pomoc publiczna jest co do zasady zakazana.
2. Komisja Europejska ma prawo zatwierdza¢ ewentualne wyjatki od tej
zasady.
3. Pomocy publiczna uznang za niedopuszczalng bedzie nalezato zwro-
cié.

Ostateczna decyzja uznajaca odpowiedni §rodek zastosowany przez panstwo
cztonkowskie przynalezy Europejskiemu Trybunatowi Sprawiedliwosci, ktory
W sposob ostateczny rozsadza spory pomigedzy danym panstwem a Komisjg Eu-
ropejska.

Gtowne zasady przyznawania pomocy publiczne;:
—  Zasada przejrzystosci — udzielana pomoc jest rejestrowana, jej wyko-
rzystanie podlega kontroli w zakresie celowosci.
—  Zasada proporcjonalno$ci — odpowiednio do skali danego problemu.
—  Zasada spojnosci — efekty pomocy kierowanej do danego podmiotu/
grupy podmiotéw powinny przyczynia si¢ do Tozwoju Szerszego oto-
czenia.

Artykut 87 Traktatu Ustanawiajacego Wspdlnote Europejskg (TWE).

», Wszelka pomoc przyznawana przez Parstwo Czlonkowskie lub przy uzyciu
zasobow panistwowych w jakiejkolwiek formie, ktora zaktoca lub grozi zaktoce-
niem konkurencji poprzez sprzyjanie niektorym przedsiebiorstwom lub produkcji
niektorych towarow jest niezgodna ze wspolnym rynkiem w zakresie, w jakim
wptywa na wymiane handlowq pomiedzy Paristwami Cztonkowskimi” .

Cechy przypisywane pomocy publicznej (inaczej: 4 przestanki pomocy publicz-
nej, ktore wynikaja z ww. zapisu traktatowego):

—  transfer srodkéw publicznych (pochodzacych np. bezposrednio z bu-
dzetu panstwa, budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, agendy
rzadowej itp.)

—  przysporzenie korzysci (dla beneficjenta pomocy)

—  selektywnosc¢

—  wplyw na wymiane handlowa pomigdzy panstwami cztonkowskimi
Unii Europejskie;j.
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Aby stwierdzi¢ wystepowanie pomocy publicznej i zaktocenie konkurencji na-
lezy wszystkie 4 przestanki stwierdzi¢ kumulatywnie (Yacznie). Zaktada sig, ze
spetnienie trzech pierwszych przestanek automatycznie niesie ze sobg spetnienie
przestanki czwarte;.

Podmioty udzielajace pomocy publiczne;:
- wtladze centralne, wladze regionalne lub lokalne;
—  inne ciala publiczne i prywatne zatozone lub kontrolowane przez pan-
Stwo;
—  podmioty wyznaczone do redystrybucji pomocy;

Pojecia dotyczace tematyki pomocy publicznej

Pojecie ,,korzysci” w pomocy publiczne;j.

Korzyscig jest przysporzenie badz zwolnienie z optat, ktére podmiot ponosi w
normalnej sytuacji. To rowniez przyznanie przywileju, przysporzenia nieodptat-
nie lub w odpowiedzi za §wiadczenie nieadekwatne lub nie na warunkach ryn-
kowych.

Ocena przyznanej korzysci — zasada prywatnego inwestora, zasada prywatnego
kredytodawcy.

Pojecie ,,selektywnosci” w pomocy publiczne;j.

Oznacza ono przyznanie korzysci dla wybranej branzy (produkcja — znany przy-
ktad polskich stoczni, §wiadczenie okreslonych ustug,), regionow (np. podkar-
packie), podmiotow (np. Srednie przedsigbiorstwa), konkretnych firm.

Pojecie ,,wplywu na wymiane handlowa” w pomocy publiczne;.

Dla stwierdzenia zaistnienia takiego wptywu ,,(...) jest wystarczajacym, ze pro-
dukt lub ustuga moze by¢ przedmiotem handlu pomiedzy Paristwami Czton-
kowskimi, nawet jezeli beneficjent pomocy nie eksportuje produktéw ani
ustug(...)”.

Jako wyjatki od tej zasady — pomoc na produkty/ustugi, ktérych nie ma jeszcze
na rynku, regula pomocy de minimis, obszary, w ktdrych brak liberalizacji ryn-
ku.

Pomoc publiczna moze przybiera¢ réznorodne formy. Moze zosta¢ przyznana w
formie dotacji badZ subwencji. Inng forma pomocy publicznej sa zwolnienia od
podatku oraz ulgi podatkowe, ponadto roztozenie podatku na raty, zaniechanie
ustalania poboru, umorzenie. Preferencyjnie oprocentowane kredyty oraz po-
zyczki, kredyty lub pozyczki umarzane warunkowo mogg stanowi¢ niedozwo-
long pomoc publiczna. Zaliczajg sie do niej roOwniez subsydia kapitatowo-inwe-
stycyjne (np. wniesienie kapitatu do spoiki, czasowe nabycie udziatdw spéiki,
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konwersja zadtuzenia przedsiebiorstwa na kapitat). Jeszcze inna forma pomocy
publicznej sa porgczenia i gwarancje kredytowe, a takze sprzedaz nieruchomosci
publicznych, majatku painstwowego lub spdtek painstwowych ponizej wartosci
rynkowej.

Prawo wspdlnotowe (TWE oraz inne akty prawa wspdlnotowego) dopuszcza
pomoc publiczng w okre§lonych ramach. Dopuszczona jest wigc pomoc:
—  udzielana w ramach wytaczen traktatowych (art. 87 ust. 2 TWE, art. 87
ust. 3 TWE, Traktat Akcesyjny),
—  zatwierdzona przez Komisje Europejska (decyzje ogélne zatwierdzaja-
ce programy pomocowe, decyzje indywidualne),
—  napodstawie Rozporzadzenia Komisji Europejskiej (np. ogélne rozpo-
rzadzenie w sprawie wylaczen blokowych).
Pomoc dopuszczalna na podstawie TWE:

Art. 87 ust. 2 TWE dopuszcza:
—  pomoc o charakterze socjalnym dla indywidualnych konsumentéw,
—  pomoc w sprawie naprawy szkdd wyrzadzonych przez kleski zywioto-
we lub inne nadzwyczajne wydarzenia,
—  pomoc przyznawana gospodarkom pewnych regionéw Niemiec.

Za zgodna ze wspolnym rynkiem moze zosta¢ uznana (na podstawie art. 87 ust.
3TWE):

—  pomoc przeznaczana na sprzyjanie rozwojowi gospodarczemu regio-
néw, w ktorych poziom zycia jest nienormalnie niski lub regionow, w
ktérych istnieje powazny stan niedostatecznego zatrudnienia;

—  pomoc przeznaczona na wspieranie realizacji waznych projektow sta-
nowiacych przedmiot wspoélnego europejskiego zainteresowania lub
majaca na celu zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce Pan-
stwa Cztonkowskiego;

—  pomoc przeznaczona na ulatwianie niektorych dziatan gospodarczych
lub niektérych regionéw gospodarczych, o ile nie zmienia warunkéw
wymiany handlowej w zakresie sprzecznym ze wsp6lnym interesem;

—  pomoc przeznaczona na wspieranie kultury i zachowania dziedzictwa
kulturowego, o ile nie zmienia warunkéw wymiany handlowej i konku-
rencji we Wspolnocie w zakresie sprzecznym ze wspolnym interesem;

—  inne kategorie pomocy, jakie Rada okresli¢ moze decyzja, stanowiac
wigkszo$¢ kwalifikowana, na wniosek Komisji.

Kategorie pomocy zgodne ze wspélnym rynkiem (art. 87 ust. 3 TWE)
—  pomoc regionalna
—  pomoc horyzontalna
—  pomoc sektorowa
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6.2 POZYSKIWANIE SRODKOW PRYWATNYCH

Inwestowanie $rodkéw prywatnych w innowacyjny projekt ma najczesciej
cztery etapy. Poczatkowo jest on finansowany ze Srodkoéw wilasnych wynalazcy,
srodkéw rodziny i przyjaciot (angielskie okreslenie tego typu finansowania to
3F — family, friends and fools — rodzina, przyjaciele i gtupcy). Po tym okresie
przychodzi czas na finansowanie zasiewowe — inkubacj¢ potaczona z wejsciem
kapitatowym lub inwestycje zasiewowa (seed capital). Istnieje takze mozliwos¢
skorzystania ze wsparcia finansowego i know-how tzw. Aniota Biznesu, czyli
prywatnej osoby z kapitalem i do§wiadczeniem. W kolejnej fazie spétki poszu-
kuja zwykle inwestycji w postaci funduszu private equity lub probuja wychodzié
na rynki gietdowe obarczone duzym ryzykiem. W kazdym z tych przypadkéw
ceng za uzyskanie srodkoéw na rozwoj czy ekspansje jest podzielenie si¢ z inwe-
storem udziatami w spotce.

6.2.1 FINANSOWANIE WELASNE

Jest to najprostszy sposob finansowania rozwoju projektu, jednak zwykle z
krétkim horyzontem czasowym o ograniczonym putapie. Rozwiazanie niezbyt
korzystne z przyczyn podatkowych. Nie ogranicza wtadzy w spotce.

6.2.2 FINANSOWANIE 3F

Dos¢ prosty sposob pozyskania srodkow, czesto tez nieformalny. Podob-
nie jak poprzednio z krotkim horyzontem czasowym i o ograniczonym pu-
fapie. Nie musi ogranicza¢ wladzy w spolce.

6.2.3 ANIOLOWIE BIZNESU I SEED CAPITAL

Aniofem biznesu jest zamozna osoba prywatna, czyli indywidualny inwe-
stor inwestujacy posiadane $rodki w przedsiebiorstwa (lub pomysty na przed-
siebiorstwa) znajdujace sie we wczesnych etapach rozwoju. Aniotowie biznesu
wspierajg przedsigbiorcéw finansowo i merytorycznie w zamian za co oczekuja
udziatow i wptywu na strategiczne decyzje. Inwestycje tego typu maja z reguty
mniejszg skalg.

Generalnie aniotowie biznesu reprezentuja typ finansowania zwany zasiewowym
(seed capital), czyli inwestycji w przedsigbiorstwo na wczesnym etapie rozwoju,
zwigzanej z podwyzszonym ryzykiem inwestycyjnym. Inwestorzy indywidualni
czy instytucjonalni oczekuja w zwiazku z tym wyzszej stopy zwrotu z inwesty-
cji. Finansowanie typu seed capital z zalozenia ma pokry¢ koszty poczatkowych
etapOw rozwoju, to znaczy koszty prawne wystepujace na tym etapie, koszty
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pogtebionych badan rynkowych oraz koszty rozwoju produktu i wstgpnej budo-
wy kanatéw dystrybucyjnych. Kolejne etapy finansowania nastepujg zwykle po
zbudowaniu oraz dokonaniu analizy wstepnych osiagnig¢ spotki.

Horyzont inwestycji zasiewowej to zwykle 5-7 lat, a oczekiwana stopa zwrotu
min. kilkadziesiat procent rocznie.

6.2.4 VENTURE CAPITAL

Venture capital to rodzaj private equity, czyli $rednio — i dtugoterminowej
inwestycji o charakterze udzialowym, polaczonej ze wsparciem menedzerskim
w przedsigbiorstwa, ktore daja szansg¢ osiagnigcia wysokiego wzrostu wartosci
w okre$lonym przez inwestora okresie. Przedsigbiorstwo, w ktére dokonuje si¢
inwestycji realizuje przy tym ustalong z inwestorem strategie.

Venture capital to kapitat private equity inwestowany w spotki bedace na weze-
snych etapach rozwoju, badz dopiero rozpoczynajace dziatalno$¢ na rynku.

Private equity / venture capital nie wymaga duzych zabezpieczen jak finansowa-
nie dlugiem, nie przejmuje kontroli jak inwestor branzowy. Jest tez tatwiejszy
do pozyskania przez mniejsze spotki niz zdobycie gotéwki na drodze oferty pu-
blicznej. Inwestor VC staje si¢ wspolnikiem - bierze na siebie ryzyko inwestycji
wspolnie z innymi whascicielami firmy i zalezy mu na wzro$cie wartosci spotki.
Venture capital to kapitat dtugoterminowy. Inwestycje venture capital majg per-
spektywe kilkuletnia zwykle od 3 do 7 lat.

6.2.5 PROCES POZYSKANIA FINANSOWANIA PRYWATNEGO

Poczatkiem drogi do pozyskania venture czy seed capital jest jasne i pre-

cyzyjne okre§lenie potencjatu firmy, jej warunkéw rynkowych i potrzeb kapi-
tatowych. Podstawg do rozméw z potencjalnym inwestorem jest opis firmy i
przedsigwzigcia oraz biznesplan. Materiat ten musi prezentowaé spotke - jej hi-
storie, wlascicieli, produkty, pozycje na rynku, konkurencje, strategie rozwoju
oraz wyniki i prognozy oraz potrzeby kapitatowe oraz takze do$wiadczenie za-
wodowe gldwnych udziatowcow i cztonkéw zarzadu. Biznesplan warto dobrze
przygotowac, bo zazwyczaj tylko kilka na sto bywa powaznie rozpatrywanych
przez inwestorow.
Fundusz zainteresowany biznesplanem zwykle prosi o dodatkowe informacje.
W kolejnym kroku dochodzi do spotkania przedstawicieli funduszu z zarzadem
spotki oraz do poglebionego badania firmy (zwanego due dilligence). Obejmuje
ono analiz¢ biznesowa, audyt finansowy i prawny, analize¢ organizacyjna, cza-
sem tez analizy dotyczace technologii czy ochrony §rodowiska. Fundusz musi
sie zobowiaza¢ do zachowanie poufnosci.
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Gdy fundusz uzna, ze firma nadaje si¢ do inwestycji oraz uzyskano porozumie-
nie co do planéw jej rozwoju rozpoczynaja si¢ negocjacje, w ktorych inwestor
i wladze spotki ustalaja warunki inwestycji. Okresla si¢ w nich udziaty stron,
ich prawa i obowiazki oraz ceng, za jaka inwestor nabywa okreslony udziat w
spotce. Umowa okresla takze sposob wyjsécia inwestora ze spotki. Jesli ta faza
zakonczy si¢ powodzeniem strony podpisujg odpowiednia umowe a do firmy
trafia potrzebny kapitat. Caty proces trwa zwykle kilka miesigcy.

W Polsce istniejq organizacje prywatnych inwestorow. Wsrod organizacji anio-
16w biznesu nalezy wymieni¢ PoIBAN ¥ i Lewiatan Busiess Angels*®. Wiek-
szo$¢ funduszy venture capital zrzeszona jest w Polskim Stowarzyszeniu Inwe-
storéw Kapitatowych®.

Przyklad wymagan stawianych projektom poszukujacym wsparcia Po-
IBAN:

Projekt zgtaszany do PoIBAN* powinien spetniaé nastepujace kryteria:

—  Poszukiwany kapitat w przedziale 100.000 PLN - 1.500.000 PLN (z
wyjatkami - kwoty wyzsze), w formie udziatowej (equity).

—  Innowacyjnosé przedsiewziecia - technologiczna, lecz takze rynkowal
marketingowa (nowe technologie - IT, internet, biotechnologia, medy-
cyna, elektronika, optyka, inzynieria...) lub inny projekt, ktorego naj-
wazniejszq czesciq jest kapitat intelektualny.

—  Projekt na etapie start-up (nowe lub mtode przedsiebiorstwo).

—  "Mocny", oddany projektowi zespot, ktory doktadnie przeanalizowat
swoje przedsiewziecie | mozliwosci jego realizacji, zdeterminowany do
osiqgniecia sukcesu.

—  Utworzona spotka kapitatowa (z o. 0. lub S.A.), bad? gotowos¢ jej zato-
Zenia.

—  GotowoS¢ wspotuczestniczenia finansowego w przedsiewzieciu i pono-
szenia ryzyka wspolnie z Business Angel.

—  Mile widziane sq projekty, ktorych potencjat wykracza poza Polske

47 www.polban.pl

* www.lba.pl

4 www.ppea.org.pl

3 www.polban.pl
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6.3 SRODKI PUBLICZNE

,»Wiedza to potega”

6.3.1 ZRODELA FINANSOWANIA NA POZIOMIE KRAJOWYM

6.3.1.1 ZRODLA INFORMACJI O FUNDUSZACH PUBLICZNYCH NA WSPARCIE
INNOWACYJNYCH PRZEDSIEWZIEC

W procesie ubiegania si¢ o finansowanie ze srodkéw publicznych rola precy-
zyjnej informacji z wiarygodnych Zrodet jest kluczowa.

W przypadku funduszy strukturalnych 100% potrzebnych informacji znajduje
sie na wyciagniecie reki, catkowicie za darmo, na stronach odpowiednich insty-
tucji. Kopalnia wiedzy o funduszach unijnych sa strony Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci www.parp.gov.pl oraz strony prowadzonego przez PARP
Portalu Innowacji www.pi.gov.pl. Krajowa baza wiedzy o wszystkich fundu-
szach strukturalnych znajduje si¢ pod adresem http://www.funduszestrukturalne.

gov.pl.

Informacje o $rodki krajowe dla innowacyjnych start-up’6w mozna znalezé
réwniez na stronach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (np. program
,bonow na innowacje”). Ponadto informacje znajduja si¢ na stronach instytucji
wdrazajacych odpowiednie programy:

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — http://www.ncbir.gov.pl,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — http://www.mnisw.gov.pl
Fundacji na Rzecz Nauki Polskie http://www.fnp.org.pl

Serwisy informacyjne na temat programéw grantowych prowadza réwniez orga-
nizacje branzowe oraz uczelniane centra transferu technologii.

Roéwniez w ramach regionalnych programéw operacyjnych (RPO) oferowane sa
srodki na wsparcie dziatalno$ci dziatalno$¢ B+R. A zatem warto szuka¢ informa-
cji na stronach instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie RPO w danym regio-
nie (np. dla Matopolski — Matopolskie Centrum Przedsigbiorczo$ci — www.mcp.
malopolska.pl, dla Mazowsza — Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
Unijnych — www.mazowia.eu).
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6.3.1.2 PODSTAWY UDZIELANIA WSPARCIA Z FUNDUSZY STRUKTURALNYCH:

1. Polityka Sp6jnosci
—  wymiar spoteczny
—  wymiar gospodarczy

—  wymiar przestrzenny
2. Polityka Rozwoju Wsi
3. Strategia Lizbonska
4.  Polityki Horyzontalne
5.  Prawodawstwo Krajowe i Wspdlnotowe

Podstawowe definicje:

Beneficjent — wnioskodawca, z ktérym podpisywana jest umowa o dofinanso-
wanie projektu.

Mikro/mate i $rednie przedsigbiorstwa — osoby fizyczne, osoby prawne, jednost-
ki organizacyjne nie bedace osobg prawng, ktérym odrebna ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna — wykonujace we wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza w
rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnos$ci gospodarcze;j,
i ktére sa wpisane odpowiednio do Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej lub re-
jestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym. Dodatkowo, spetniaja
one przestanki okreslone w zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
800/2008 z dnia sierpnia 2008 . !

Dla trzech kategorii przedsigbiorcéw zostaty okre$lone progi zatrudnienia, wyso-
kosci rocznego obrotu netto ze sprzedazy towar6w, wyrobdw, i ustug lub sumy
aktywow bilansu, ktérych nie nalezy przekroczy¢é w ciagu jednego z dwdch
ostatnich lat obrotowych.

Przedsiebiorstwo
Mikro Mate Srednie

Kryterium
Srednioroczne zatrudnienie <10 <50 <250
Roczny obrot netto ze sprzedazy (towa- 2 mln euro 10 mln euro 50 mln euro
ry, ushugi, wyroby, operacje finansowe)
i/lub
Suma aktywow bilansu 2 min euro 10 min euro 43 mln euro

3 Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajacego niektdre ro-
dzaje pomocy za zgodne ze wspélnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne
rozporzadzenie w sprawie wylaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L 214 z 09.08.2008)
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Srodki publiczne

Krajowe Programy Operacyjne — a w szczegdlnosci Program Operacyjny Inno-
wacyjna Gospodarka oraz Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Srodki krajowe (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (www.ncbir.gov.pl)

Centrum wdraza programy strategiczne oraz projekty krajowe i migdzynarodo-
we.

Do programéw strategicznych naleza;
- ,,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”
—  ,Interdyscyplinarny system interaktywnej informacji naukowej i na-
ukowo technicznej”
-, Zintegrowany system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci
budynkow”

Projekty krajowe:
—  Przedsiewziecie IniTech — dziatanie na rzecz wspierania innowacyjno-
$ci polskiej gospodarki.

Przedsiewzigcie IniTech realizowane jest przez NCBiR na mocy rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 marca 2009 .

Podstawowy celem przedsiewzigcia jest wspieranie wspotpracy nauki i gospo-
darki. Wspotpraca ma doprowadzi¢ do opracowania nowych produktéow oraz
technologii o duzym potencjale innowacyjnym i wdrozeniowym. Podstawowym
merytorycznym kryterium wyboru projektow jest mozliwos¢ skomercjalizowa-
nia wynikéw prowadzonych badan.

W ramach programu dofinansowaniem objety jest zardwno etap ,,fazy badaw-
czej” (badan naukowych i prac rozwojowych skierowanych na zastosowanie w
praktyce gospodarczej) oraz etap ,,fazy przygotowan do wdrozenia” (przygoto-
wanie do wdrozenia wynikow badan I etapu — tj.: badania rynkowe, sporzadze-
nie dokumentacji technicznej, opracowanie procedur wykorzystania rynkowego,
postepowanie normalizacyjne, certyfikacje, dzialania dotyczace przyznania praw
wiasnosci przemystowej, a takze zakup ushug doradczych w zakresie innowa-
cji).

—  Konkurs projektéw rozwojowych
—  Program Wspierania Rozwoju Kadry Naukowej — LIDER
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Celem Programu LIDER jest wsparcie rozwoju kadry naukowej. Program kta-
dzie nacisk na zwigkszenie umiejetnosci dotyczacych planowania, zarzadzania
oraz kierowania poprzez realizacj¢ projektow badawczych o charakterze aplika-

cyjnym.

6.3.1.3 INSTYTUCJE WDRAZAJACE POSZCZEGOLNE PROGRAMY

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego (www.mnisw.gov.pl)

Projekty celowe: ich celem jest wsparcie projektéw obejmujacych badania
stosowane, prace rozwojowe, badania przemystowe lub przedkonkurencyjne,
ktérych rezultaty moga zosta¢ skomercjalizowane i przyczyniac si¢ do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Beneficjentami projektéw celo-
wych sa przedsiebiorcy lub inne podmioty, ktére maja mozliwos$¢ zastosowania
rezultatow projektu w praktyce.

Projekty celowe MNISW moga by¢ realizowane w r6znych uktadach:
—  samodzielnie przez przedsiebiorce,
—  czes$¢ badawcza przedsigbiorca wykonuje wspdlnie z jednostka badaw-
CZO-TOZWO0jowa,
—  catos¢ prac badawczych zostaje przez przedsigbiorce realizujacego pro-
jekt celowy powierzona jednostce badawczo-rozwojowe;.

Zaktadane priorytetowe obszary badawcze projektow celowych MNISW:
Obszar badawczy - ,,Spoteczenistwo w warunkach przyspieszonego i
Zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

- Obszar badawczy — ,,Zdrowie”.

— Obszar badawczy — ,,Energia i infrastruktura”

—  Obszar badawczy — ,,Zaawansowane technologie dla gospodarki”
- Obszar badawczy — ,,Rolnictwo i srodowisko”.

Program ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebior-
czosci akademickiej”

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 15 maja
2008 r. w sprawie programu ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej
przedsigbiorczosci akademickiej” (Dz. U. z 2008 r. Nr 98 Poz. 639) wprowadzo-
no mozliwo$¢ finansowania ponizszych kategorii zadan:
—  tworzenie i wdrazanie uczelnianych systemoéw komercjalizacji nowo-
czesnych technologii,
—  przygotowanie i wdrozenie procedur zarzadzania wiasnoscia intelektu-
alna na uczelniach,
—  tworzenie i obstuga baz danych zawierajacych informacje o wynikach
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badan naukowych,

—  zakup ustug doradczych i szkoleniowych z zakresu tworzenia i wdraza-
nia uczelnianych systeméw komercjalizacji nowoczesnych technologii
lub przygotowania i wdrozenia procedur zarzadzania wlasnoscia inte-
lektualna na uczelniach,

—  udziat w wystawach i targach dotyczacych wspotpracy jednostek na-
ukowych z przedsigbiorcami,

—  dzialalno$¢ informacyjno-promocyjna polegajaca na prowadzeniu dzia-
tan edukacyjnych dotyczacych komercjalizacji wiedzy, transferu tech-
nologii i przedsigbiorczosci wérod studentdéw i kadry naukowe;j,

—  oraz zakup sprzetu i wyposazenia na potrzeby realizacji wszystkich po-
wyzszych zadan.

Whioski do programu mogly/moga sktadac: jednostki naukowe, uczelnie, aka-
demickie inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu technologii, parki tech-
nologiczne, konsorcja naukowo-przemystowe, podmioty dzialajace na rzecz
nauki.

Gloéwnymi kryteriami oceny wnioskéw w programie byly: wptyw na rozwdj in-
nowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej, mozliwo$¢ wykorzystania wyni-
kéw projektu przez inne podmioty, zasadno$¢ planowanych kosztoéw w stosunku
do zakresu i rodzaju planowanych dziatan i oczekiwanych rezultatow, zapew-
nienie zaplecza techniczno-organizacyjnego dla realizacji szkolen, cel i spos6b
realizacji zadan, planowane efekty realizacji zadan, plany dotyczace kontynuacji
dofinansowanych zadan po zakonczeniu projektu.

,Program Patent Plus — wsparcie patentowania wynalazkow”

Program zostat ustanowiony na podstawie rozporzadzenia Ministra i Nauki
Szkolnictwa Wyzszego w sprawie programu ,,PATENT PLUS - wsparcie
patentowania wynalazkow" z dnia 12 sierpnia 2008 roku (Dz. U. Nr 156 poz.
971).

Podstawowym zalozeniem programu jest wsparcie dla modernizacji procesu
transferu technologii z jednostek naukowych do gospodarki. Sposobem dla osia-
gnigcia tego celu jest wsparcie dla uzyskania ochrony patentowej dla wynalaz-
kow ktore sg tworzone w jednostkach naukowych. Wspotfinansowanie zgtoszen
patentowych obejmuje zgloszenia krajowe, regionalne (w tym europejskie), a
takze procedure miedzynarodowa.

Program jest skierowany do nastgpujacych beneficjentow: uczelni, akademic-
kich inkubatoréw przedsigbiorczosci, centrow transferu technologii, jednostek
naukowych, parkéw technologicznych, konsorcjéw badawczo-rozwojowych,
podmiotow dziatajacych na rzecz nauki, centrow doskonatosci, fundacji wspie-
rajacych transfer technologii i przedsigbiorczosci, posiadajacych siedzibe w RP.

Informacje o programie sg dostgpne pod adresem: http://www.nauka.gov.pl/mn/
index.jsp?place=Menu06&news_cat_id=1151&layout=2
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Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

Program ,,.Bon na Innowacje” — jest wdrazany przez PARP na podstawie roz-
porzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielania
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwia-
zanej z programami operacyjnymi (Dz. U. nr 226 poz. 1651 z p6zn. zm.). Pod-
stawowym celem programu jest zainicjowanie kontaktéw pomigdzy sektorem
mikro i matych przedsiebiorstw a jednostkami naukowymi. W ramach progra-
mu mozna sfinansowa¢ ushugi dotyczace wdrozenia lub rozwoju produktu lub
technologii. Ushugi te sa §wiadczone na rzecz przedsigbiorstwa przez jednostke
naukowg i powinny mie¢ na celu np. opracowanie nowych lub udoskonalenie
istniejacych technologii lub wyrobdéw danego przedsigbiorstwa. Wysoko$¢ bonu
nie moze przekroczy¢ 15 tys. zk.

Informacje na temat programu znajduja si¢ na stronach PARP pod adresem:
http://www.parp.gov.pl/index/index/759.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (www.fnp.org.pl)
Program Ventures

Program stawia sobie za cel zwickszenie atrakcyjnosci pracy naukowej w Polsce,
zainteresowanie mtodych uczonych kariera i praca naukowa oraz zwigkszenie
liczby projektow badawczych, ktdrych wyniki mogg by¢ zastosowane w dziatal-
nosci gospodarczej i biznesie.

Adresatami programu Ventures sg najmtodsi naukowcy (doktoranci) lub poten-
cjalni naukowcy (studenci, absolwenci), ktorych projekty moga by¢ prowadzono
zar6wno w jednostkach naukowych, jak réwniez w instytucjach, ktore zatrud-
niaja absolwentéw na etatach naukowo-dydaktycznych. Program nie preferuje
okreslonych dziedzin nauki, kryterium rozstrzygajacym jest uzytecznos¢ projek-
tu dla gospodarki.

Najblizszy termin nabor projektoéw w ramach programu uptywa 31 pazdziernika
2009 1.

Program Innowator

Polega na wsparciu finansowym i szkoleniowym projektow wdrozeniowych i
skierowany jest do mtodych uczonych (tzn. doktorantéw lub mtodych doktorow
zajmujacych si¢ dowolng dyscyplina naukowa) oraz do zespotdw badawczych,
ktére posiadaja patenty, zgloszenia patentowe badz pomysty na przedsigwziecia
innowacyjne, ktoére majq potencjat rynkowy.
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Kryterium dostepu do programu jest przedstawienie we wniosku konkursowym
pomystu na przedsiewziecie innowacyjne lub na wynalazek. Preferowane sa
przedsigwzigcia z zakresu nowoczesnych technologii lub o charakterze innowa-
cji.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w biezacym roku Fundacja nie prowadzi naboru wnio-
skow do i etapu programu Innowator, lecz realizuje jedynie kolejne etapy edycji
programu rozpoczete w ubieghych latach.

Fundusze strukturalne (dzialania wdrazane przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci)

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (informacje o ponizszych dziata-
niach dostepne sa pod adresem: http://www.parp.gov.pl).

Dziatania 1.4-4.1 PO IG

Dziatanie 1.4 — Wsparcie projektow celowych komplementarne z dzialaniem
4.1. Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R.

Cel dziatania: poprawa poziomu innowacyjnosci przedsigbiorcow dzigki wyko-
rzystywaniu rezultatéw badan przemystowych i prac rozwojowych, zrealizowa-
nych na ich potrzeby. Cel jest realizowany poprzez wsparcie projektow celo-
wych, ktore sktadaja sie z dwoch czesei: I — obejmujacej badania przemystowe
i badania rozwojowe oraz Il — fazy wdrozenia wynikow przeprowadzonych ba-
dan.

Beneficjentami dziatania moga by¢: mikroprzedsiebiorstwa, mate i §rednie przed-
siebiorstwa (w I rundzie aplikacyjnej) oraz duze przedsigbiorstwa (w kolejnych
rundach). Wsparcie B+R, wdrozen w wynikow B+R w przedsiebiorstwach.

Dziatanie 3.1 PO IG Inicjowanie dzialalno$ci innowacyjnej

Wsparcia w ramach dziatania udziela si¢ na identyfikacje rozwiazan innowa-
cyjnych oraz sprawdzanie ich potencjatu rynkowego poprzez: przeprowadzenie
badan rozwiazania innowacyjnego, analize rynku rozwiazania innowacyjnego,
opracowanie biznesplanu i studium wykonalnosci.

Ponadto, wsparcie jest przeznaczone na prace przygotowawcze zwigzane z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej opartej na rozwiazaniu innowacyjnym.
Kolejnym etapem wsparcia dla innowacyjnych start-upéw w ramach dziatania
3.1 PO IG jest dokonywanie inwestycji w spotke powstata w wyniku powyz-
szych dziatan. Inwestycji dokonuje si¢ poprzez nabywanie lub obejmowanie ak-
cji lub udziatéw w nowopowstatej spétce.
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Wsparcia bezposrednio udziela si¢ podmiotom dziatajacym na rzecz innowacyj-
nosci. Sg to instytucje spetniajace tacznie nastepujace warunki:

—  nie dzialaja w celu osiagnigcia zysku lub przeznaczaja zyska na cele
zgodne z zadaniami, na ktére udzielono wsparcia na inicjowanie dzia-
talno$ci innowacyjnej;

—  posiadaja niezbedny potencjat finansowy, techniczny, kadrowy i orga-
nizacyjny oraz do$wiadczenie w zakresie $wiadczenia ustug zwiaza-
nych z wdrazaniem wynikéw prac badawczo-rozwojowych oraz trans-
feru technologii;

—  zapewniaja $wiadczenie ushug objetych wsparciem przez osoby po-
siadajace niezbedne kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie analizy
i komercjalizacji rozwiazan innowacyjnych, transferu technologii oraz
dokonywania inwestycji w spotki sektora mikroprzedsiebiorcow, ma-
tych lub $rednich przedsigbiorcow;

—  zobowigza si¢ do: nieodptatnego przekazania nowopowstalej spotce
innowacyjnej (start-upowi powstatemu w wyniku dziatan objetych
wsparciem dziatania 3.1 PO IG) $rodkéw trwatych oraz wartosci nie-
materialnych i prawnych nabytych w zwiazku z prowadzeniem takich
dziatan; wykorzystania, w okresie realizacji projektu objetego wspar-
ciem towardéw, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz ustug zaku-
pionych ze srodkéw wsparcia wylacznie w celach zwiazanych z jego
realizacja; prowadzenia odrebnej ewidencji ksiegowej dla projektu ob-
jetego wsparciem na inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej

Dzialanie 4.2 Stymulowanie dzialalnosci B+R przedsi¢biorstw oraz wspar-
cie w zakresie wzornictwa przemystowego.

W ramach dziatania oferowane jest wsparcie dotyczace rozwoju dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w firmie, w tym wsparcie w zakresie przeksztatcania przed-
siebiorstwa w Centrum Badawczo Rozwojowe (zgodnie z wymogami ustawy z
dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjne;j
(Dz. U. z 2008 r., Nr 116 poz. 730)). Projekty finansowane w dziataniu 4.2 PO
IG moga obejmowac nabycie ustug doradczych i szkoleniowych, zakup srodkow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, ktére sa zwigzane z prowadze-
niem prac B+R. Ponadto, $rodki dziatania wspieraja projekty nakierowane na
opracowanie wzoru przemystowego badz uzytkowego, oraz wdrozenie go do
produkcji.

Dzialanie 8.1 Wspieranie dzialalnosci gospodarczej w zakresie gospodarki
elektronicznej

Wsparcie w ramach dziatania 8.1 PO IG skierowane jest dla indywidualnych
projektow sektora MMSP. Przedsi¢biorstwa uprawnione do startu w konkursie
muszg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza nie dtuzej niz rok od momentu reje-
stracji. Finansowane sg projekty, ktore obejmuja §wiadczenie ustug droga elek-
troniczng oraz wytworzenie produktéw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia
tych ustug.
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Lista instytucji, ktére w ramach naboru wnioskéw z 2008 r. podpisaty umowy
z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, i prowadza obecnie projekty w
ramach dziatania 3.1 PO 1G:>*

Nazwa podmiotu

Tytut projektu

Adres strony z
informacjami

Branze

Agencja Rozwoju Re-
gionalnego z Bielska
Biatej

TechnoBIT Venture — wiedza i
kapitat dla innowacji

www.arrsa.pl

technologie IT oraz
mobilne

Park Naukowo-Tech-
nologiczny ,,Euro-
Centrum” Sp. z 0.0.

Kapitat dla innowacji w obszarze
poszanowania energii

www.kapital-
dlaenergii.pl

Innowacyjne projektow
w zakresie poszanowa-
nia energii (w budyn-
kach)

InQbe Sp. z 0.0.

InQbe — inkubator projektow
technologicznych i interneto-
wych

www.ingbe.pl

IT/nowe technologii

Belchatowsko Klesz-
czowski Park Nauko-
wo-Technologiczny

Innowacja kluczem do sukcesu

www.bkppt.
nazwa.pl

bez zdefiniowanej
branzy — projekty
Linnowacyjne”

Ekologicznych — Inkubator
Technologiczny SpeedUp IQba-
tor Sp. z 0.0.

Instytut Netable Sp. incuBIT.NETable — Instytut www.netable. | IT, technologie inter-
Z0.0. preinkubacji i komercjalizacji weebly.com/ netowe
przedsiewziec¢ opartych na index.html
technologiach sektora Internet/
Mobile
Akademickie Inku- Innowatorzy 2009 — preinku- www.innowa- | bez zdefiniowanej
batory Przedsiebior- bacja i wsparcie kapitatowe dla torzy.eu branzy
czosci innowatorow w AIP
JCI Venture Sp. z 0.0. | Inicjowanie dziatalnosci innowa- | www.jciven- budowa innowacyjnych
cyjnej w ramach Jagielloriskiego | ture.pl spotek w obszarze
Parku i Inkubatora Technologii zaawansowanych
technologii
Agencja Rozwoju wsparcie innowacyjnych pro- www.invest. srodki zorientowane na
Pomorza SA jektow przez Agencje Rozwoju arp.gda.pl osoby o nowatorskich
Pomorza SA w latach 2008-2015 pomystach — bez spre-
cyzowanej branzy
Matopolska Agencja | Kapitat na innowacje www.mart.pl poszukiwanie inno-
Rozwoju Regionalne- wacyjnych pomystow
go SA w wojewodztwach:
matopolskim, $laskim,
podkarpackim i §wigto-
krzyskim
Instytut Karpacki Karpackie Centrum Inicjatyw www.kogene- | branza odnawialnych

racja.org

zrodet energii

32 Dane ze strony http://poig.parp.gov.pl/index/index/1316.
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Dzialanie 3.3 Tworzenie systemu utatwiajacego inwestowanie w MSP

Poddziatanie 3.3.1 jest skierowane do instytucji otoczenia biznesu. W jego ra-
mach moga by¢ realizowane projekty polegajace na m.in. tworzeniu platform
stuzacych kojarzeniu inwestoréw z przedsiebiorcami, powstawaniu nowych
i rozwoju istniejacych sieci inwestoréw prywatnych (w tym business angels),
dziatania szkoleniowe skierowane dla przedsigbiorcéw poszukujacych inwesto-
réw prywatnych oraz zewnetrznych Zrédet finansowania.

Poddziatanie 3.3.2 — skierowane jest do matych i §rednich przedsigbiorstw. Fir-
my mogg ubiegac sie o wsparcie w zakresie sfinansowania ustug doradczych
obejmujacych przygotowanie dokumentaciji i analiz niezbednych do pozyskania
inwestora zewngtrznego.

Dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny

Dziatanie obejmuje projekty grupy mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,
w ramach ktérych zostaje wdrozona wilasna lub zakupiona nowa technologia i
zostaje rozpoczeta sprzedaz produktow, procesow lub ustug, ktére powstaja przy
uzyciu danej technologii. Projekt powinien by¢ zgodny z ustawa z dnia 30 maja
2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z
2008 1., Nr 116 poz. 730).

Dzialanie 5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu swiadczacych ushugi
proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym.

W ramach dziatania finansowane sg projekty polegajace na $wiadczeniu nie-
odptatnie doradczych ustug proinnowacyjnych dla przedsigbiorcow. Projekty
systemowy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w ramach niniejszego
dziatania polega na finansowaniu nieodptatnych ustug proinnowacyjnych re-
alizowanych przez osrodki Krajowej Sieci Innowacji w zakresie prowadzenia
audytéw technologicznych w firmach oraz doradztwa w procesie transferu tech-
nologii.

Programy regionalne
W ramach 16 regionalnych programéw operacyjnych oferowane sa ré6znorodne
instrumenty wsparcia dla sfery B+R.

Przyktadowo: Matopolski Regionalny Program Operacyjny oferuje wsparcie dla
komercjalizacji badan naukowych w ramach §rodkéw pochodzacych z dziatania
2.2. Mozliwe jest uzyskanie finansowania dla projektow badawczych - badan
przemystowych realizowanych przez jednostki naukowo — badawcze na rzecz
przedsigbiorstw lub badan przedkonkurencyjnych realizowanych w przedsie-
biorstwach we wspdtpracy z jednostkami naukowo — badawczymi (potencjalni
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beneficjenci wsparcia: jednostki naukowe, szkolty wyzsze, organizacje pozarza-
dowe, firmy sektora MSP), jak réwniez dla projektow inwestycyjnych przedsie-
biorstw z zakresu B4R ($rodki dla firm z sektora MSP).

Maksymalna warto$¢ projektu w ramach dziatania wynosi 400 tys. zt.

6.3.2 ZRODLA FINANSOWANIA NA POZIOMIE EUROPEJSKIM

Finansowanie badan i wdrozen ze srodkéw Wspodlnoty skoncentrowane jest
w kilku programach. Sa to przede wszystkim Siédmy Program Ramowy na rzecz
badan naukowych i rozwoju technologicznego (7PR)%, Program ramowy na
rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP)* oraz inicjatywe EUREKA.

6.3.2.1 PrRoGrRAM RaMOWY

7. Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego jest naj-
wiekszym mechanizmem finansowania i ksztatowania badan naukowych na
poziomie europejskim. Jest to program siedmioletni (2007-2013) o budzecie
wynoszacym prawie 54 miliardow euro. 7PR jest podstawowym instrumentem
realizacji Strategii Lizbonskie;j.

7PR ma nastgpujace cele:

—  wspieranie wspotpracy ponadnarodowej we wszystkich obszarach ba-
dan i rozwoju technologicznego,

—  zwigkszenie dynamizmu, kreatywnosci i doskonatosci europejskich ba-
dan naukowych w pionierskich dziedzinach nauki,

—  wzmocnienie potencjatu ludzkiego w zakresie badan i technologii po-
przez zapewnienie lepszej edukacji i szkolen, tatwiejszego dostepu do
potencjatu i infrastruktury badawczej, wzrost uznania dla zawodu na-
ukowca oraz zachecenie badaczy do mobilnosci i rozwijania kariery
naukowej,

—  zintensyfikowanie dialogu miedzy §wiatem nauki i spoteczeristwem w
Europie celem zwigkszenia spotecznego zaufania do nauki,

—  wspieranie szerokiego stosowania rezultatow i rozpowszechniania wie-
dzy uzyskanej w wyniku dziatalno$ci badawczej, finansowanej ze $rod-
koéw publicznych.

7PR sktada sie z czterech programéw szczegotowych — Cooperation, Ideas, Pe-
ople, Capacities, uzupetnionych o program szczegétowy obejmujacy badania nu-
klearne (EURATOM) i dziatania Wspolnotowego Centrum Badawczego (JRC).

3 http://www.kpk.gov.pl/
3 http://fwww.cip.gov.pl/
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COOPERATION (WSPOLPRACA)
Program ma na celu wspieranie ponadnarodowej wspotpracy naukowo-badaw-
czej w wybranych dziesieciu obszarach tematycznych:

—  Zdrowie,

—  Zywno$é, rolnictwo, rybotowstwo i biotechnologia,

—  Technologie informacyjne i komunikacyjne,

—  Nanonauki, nanotechnolgie, materialy i nowe technologie produkcyj-

ne,

—  Energia,

—  Srodowisko (tacznie ze zmianami klimatycznymi),

—  Transport (facznie z aeronautyka),

—  Nauki spoteczno-ekonomiczne i humanistyczne,

—  Przestrzen kosmiczna,

—  Bezpieczenstwo.

IDEAS (POMYSLY)
Program wspiera badania znajdujace si¢ na granicy wiedzy (frontier research)
inicjowane przez naukowcow we wszystkich dziedzinach nauki.

PEOPLE (LUDZIE)

Celem programu jest ilosciowe i jakoSciowe wzmacnianie potencjatu ludzkiego
w zakresie badan i rozwoju technologicznego w Europie oraz zachecanie do mo-
bilnosci migdzynarodowej i migdzysektorowe;.

CAPACITIES (MOZLIWOSCI)

Program ma na celu wspieranie kluczowych aspektéw europejskiego potencjatu
w zakresie badan, rozwoju technologicznego i innowacji takich, jak infrastruk-
tury badawcze, regionalne klastry badawcze, rozw6j pelnego potencjatu badaw-
czego we wspolnotowych regionach konwergencji i regionach najbardziej odda-
lonych, badania na rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw, problemy budowy
spoteczenstwa opartego na wiedzy, koordynacja polityki badawczej oraz hory-
zontalne dziatania w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe;.

JOINT RESEARCH CENTRE (WSPOLNOTOWE CENTRUM BADAW-
CZE) JRC

7PR bedzie wspierat dziatania naukowe i technologiczne prowadzone przez JRC
nie nalezace do obszaru badan jadrowych. JRC uzupetnia dziatania prowadzone
przez w panstwach cztonkowskich zwiazane z wykorzystaniem funduszy struk-
turalnych, zwlaszcza w przemysle, rolnictwie i edukacji, ochronie sSrodowiska.

EURATOM

Program ma na celu wspieranie dziatan badawczo-szkoleniowych z zakresu
energetyki jadrowe;j.
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Dziatania podejmowane przez instytucje i naukowcow w 7PR sa wspierane po-
przez kilka systemow finansowania. Opisane sa one w Decyzji o powotaniu 7PR
(Aneks IIT) i wyszczegolnione w programach pracy i zaproszeniach do sktadania
wnioskéw. Dokumenty te zawieraja takze informacje o kategoriach uczestnikow
(instytucje badawcze, uczelnie, MSP, indywidualni naukowcy, itd.), ktérzy moga
z nich korzysta¢ oraz rodzajach finansowanych dziatan (prace badawcze, szko-
lenia, zarzadzanie, upowszechnianie wynikow, itd.). W przypadku gdy mozliwe
jest wykorzystanie r6znych systemoéw finansowania, powyzsze dokumenty okre-
$laja, jaki system nalezy zastosowac do tematu, ktorego dotyczy zaproszenie do
sktadania wnioskow.

W 7PR istnieje kilka systemow finansowania, ktérych nazewnictwo nieznacznie
rozni si¢ w poszczego6lnych programach i tematach. Wiazaca informacja o wy-
mogach do poszczegdlnych systemoéw zawarta jest w konkretnym zaproszeniu
do sktadania wnioskow. Z trescig poszczegdlnych zaproszen mozna zapoznac
sie w tzw. call fiche.

Projekty wspolpracy = Collaborative Projects (CP) maja za zadanie wspot-
finansowanie prac badawczych, ktérych celem jest stworzenie nowej wiedzy,
technologii lub produktu. Rozmiar, zakres i wewnetrzna organizacja projektow
wspotpracy moga by¢ rézne w zaleznosci od dziedziny i tematu. W projekcie
muszg uczestniczy¢ przynajmniej 3 niezalezne podmioty prawne z 3 réznych
krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych. W przypadku projektow wspotpra-
cy z krajami trzecimi (Collaborative project for specific international coopera-
tion actions -SICA) minimalna liczba uczestnikéw wynosi 4: 2 z r6znych krajow
cztonkowskich lub stowarzyszonych i 2 z r6znych krajow trzecich. Moga takze
pojawic¢ si¢ projekty wspdtpracy koncentrujace si¢ na potrzebach matych i $red-
nich przedsigbiorstw (Collaborative Project targeted to SME).

Projekty wspdtpracy dziela sie na dwa rodzaje, w zaleznosci od wnioskowanego
finansowania z 7PR. Jego wielko$¢ jest zréznicowana w poszczegdlnych tema-
tach, a takze zaproszeniach do sktadania wnioskéw. W wiekszosci zaproszen
granice finansowe projektow sa z gory okreslone i stanowig wymog formalny,
co oznacza, ze jego niespelnienie spowoduje odrzucenie projektu przed ocena
merytoryczna.

—  CP small or medium-scale focused research project (Projekt badawczy

o matej lub $redniej skali)
—  CP large-scale integrating project (Projekt integrujacy o duzej skali)

System finansowy CP stosowany jest w programach szczegétowych: Wspétpra-
ca; Mozliwosci (Infrastruktury, Nauka w spoteczenstwie).

Sieci doskonatlosci = Networks of Excellence (NoE) maja na celu integracje
europejskiego potencjatu badawczego (naukowcoéw, zespotdéw, organizacji, in-
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stytucji, serwiséw) w strategicznych dla Europy dziedzinach. Dziataja poprzez
faczenie dziatan realizowanych przez wiele organizacji badawczych i wdrazaniu
przez nie Wspolnego Programu Badan (Joint Programme of Activities). Reali-
zacja tego typu projektow wiaze sie z podpisaniem formalnego zobowiazania
do wspotpracy przez uczestniczace instytucje. W projekcie musza bra¢ udziat
przynajmniej 3 niezalezne podmioty prawne z 3 ré6znych krajow cztonkowskich
lub stowarzyszonych.

System finansowy NoE stosowany jest w programie szczegétowym Wspotpra-
ca

Akcje koordynacyjne i wspierajace = Coordination and Support actions
(CSA)

Stuza realizacji programu ramowego poprzez koordynowanie i wspomaganie
réznych dziatan i polityk badawczo-naukowych, stymulowanie uczestnictwa
w projektach, szczegdlnie matych i §rednich przedsigbiorstw oraz nowych grup
badawczych. Umozliwiaja one organizacje konferencji i seminariow, wykony-
wanie prac studyjnych i analiz, realizacj¢ réznych dziatan informacyjnych i pro-
mocyjnych. W zalezno$ci od celu i liczby partnerow wyrdzniamy dwa rodzaje
projektow:

—  CSA - coordinating (CA): w projekcie musza uczestniczy¢ przynaj-
mniej 3 podmioty prawne z 3 réznych krajéw cztonkowskich lub sto-
warzyszonych,

—  CSA - supporting (SA): projekt moze by¢ sktadany przez jeden pod-
miot prawny.

System finansowy CSA stosowany jest w kazdym programie szczegétowym.

Wsparcie na rzecz badan pionierskich

System ten ma na celu wspieranie inicjowanych przez samych naukowcow pro-
jektéw badawczych, ktérych tematyka przekracza granice dzisiejszej wiedzy.
Projekty realizowane przez krajowe lub mi¢dzynarodowe zespoty badawcze,
sktadane sa przez lidera zespotu ("gléwnego naukowca") pochodzacego z do-
wolnego kraju, wraz z instytucja goszczaca zlokalizowana w kraju cztonkow-
skim lub stowarzyszonym. Jego finansowanie odbywa si¢ poprzez Europejska
Rade Badan. Finansowane sa nastepujace rodzaje projektow:

- Granty dla badaczy rozpoczynajacych niezalezna kariere = ERC
Starting Independent Researcher Grant (ERC Starting Grant) adresowa-
ne sa do naukowcow, ktérzy maja do§wiadczenie naukowe od 2 do 9 lat
po uzyskaniu stopnia doktora.

- Granty dla badaczy zaawansowanych = ERC Advanced Investigator
Grant (ERC Advanced Grant)

System stosowany jest w programie szczegdtowym Pomysty.
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Wsparcie ksztalcenia i rozwoju kariery naukowcow.

System finansowania jest realizowany przede wszystkim poprzez kilka rodza-
jow projektéw badawczo-szkoleniowych Marie Curie (Marie Curie Actions
-MC), ktére mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

—  3-4 letnie projekty instytucjonalne realizowane wspodlnie przez kilka
organizacji dziatajacych w obszarze badan: uczelni, instytutow nauko-
wych, przedsigbiorstw, fundacji, itp. Minimalna liczba partneréw oraz
udziat krajow, a takze cel projektow jest rézny w zaleznosci od typu
akcji:

o Initial Training Networks " (ITN) to projekty badawczo-szkoleniowe
utworzone przez co najmniej 3 podmioty prawne z 3 réznych krajow
cztonkowskich lub stowarzyszonych, z ktérych 2 znajduja si¢ w kra-
jach cztonkowskich. Celem tego typu akcji Marie Curie jest szkolenie
poczatkujacych naukowcow, w tym doktorantow. Wazny jest aktyw-
ny udziat przedsigbiorstw.

o  "Industry-Academia Partnerships and Pathways" (IAPP) to projekty
majace na celu tworzenie dtugofalowej wspotpracy pomiedzy sekto-
rem naukowym i przemystowym poprzez wymiane pracownikow i
wspolnie realizowany projekt badawczy. W projekcie musza uczest-
niczy¢ przynajmniej dwa podmioty prawne z dwéch réznych sekto-
6w i dwoch réznych krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych.

o  "Co-funding of Regional, National and International Programme-
s"(COFUND) to akcja skierowana jest do pojedynczych podmiotow
prawnych zainteresowanych dofinansowaniem realizowanych przez
nie programo6w stypendialnych o zasiggu regionalnym, krajowym lub
miedzynarodowym.

— 1-3 letnie indywidualne projekty badawczo-szkoleniowe przygoto-
wywane przez do$wiadczonego naukowca (stopien doktora lub 4 lata
doswiadczenia naukowego po uzyskaniu tytutu magistra) we wspotpra-
cy z instytucja goszczaca (np. uczelnia, instytut badawczy, przedsig-
biorstwo) znajdujaca si¢ w innym kraju niz ten w ktérym naukowiec
ostatnio pracowat. W zaleznosci od celu akcji Marie Curie istnieje kilka
rodzajow projektow:

o  Intra-European Fellowships for Career Development (IEF) to projek-
ty realizowane przez europejskiego naukowca w kraju cztonkowskim
Iub stowarzyszonym.

o  European Reintegration Grants (ERG) utatwiaja np. powr6t do kraju
po zakoniczonym co najmniej 18-miesigcznym dowolnym stypen-
dium Marie Curie.

o International Outgoing Fellowships for Career Development (IOF)
umozliwiajg europejskim naukowcom prowadzenie badann w dowol-
nym kraju trzecim.

o International Incoming Fellowships" (IIF) pozwalaja instytucjom
krajow cztonkowskich i stowarzyszonych na sfinansowanie badar i
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pobytu naukowcom z krajow trzecich.

o International Reintegration Grants (IRG) zachecaja tych europejskich
naukowcow, ktorzy od co najmniej 3 lat pracuja w krajach trzecich,
do powrotu do Europy.

o) Marie Curie Awards (AWARDS) to rocznie 5 nagréd indywidual-
nych o ktére moga ubiega¢ si¢ naukowcy realizujacy przez co naj-
mniej 12 miesigcy dowolny projekt badawczy w ramach akcji Marie
Curie.

System stosowany jest w programie szczegdtowym Ludzie.

Badania na rzecz okreslonych grup (zwlaszcza MSP) polegaja na wspiera-
niu projektow badawczych, w ramach ktérych wigeksza cze$¢ badan i rozwoju
technologicznego prowadzona jest przez wyzsze uczelnie, osrodki badawcze lub
inne podmioty prawne, na korzysé¢ okreslonych grup, zwtaszcza MSP lub ich
stowarzyszen. Finansowane sa:

—  badania na rzecz MSP majace na celu wspieranie matych grup inno-
wacyjnych MSP w celu rozwiazywania wspolnych badz uzupehiaja-
cych si¢ probleméw technologicznych. W projekcie musza bra¢ udziat
minimum 3 firmy speniajace kryteria matego i Sredniego przedsigbior-
stwa wg rozporzadzenia komisji 2003/361/EC, pochodzace z 3 r6znych
krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych oraz minimum 2 nieza-
leznych wykonawcow badan. W projekcie moga uczestniczy¢ rowniez
duze przedsiebiorstwa oraz uzytkownicy koficowi (np. jednostki samo-
rzadu terytorialnego, szpitale).

—  badania na rzecz stowarzyszen MSP wspieraja stowarzyszenia i gru-
py MSP w opracowywaniu technicznych rozwiazar probleméw wspol-
nych dla wigkszej liczby MSP w okreslonych sektorach przemystu.
Projekty moga oscylowa¢ woko6t badan majacych na celu rozwiazanie
wspolnych probleméw (np. ochrona srodowiska), badan prowadzacych
do ustanowienia nowych norm i standardéw europejskich, badan po-
prawiajacych baze technologiczng jakiego$ sektora, transferu techno-
logii lub opracowania "narzedzi technologicznych" (np. diagnostyka,
bezpieczenstwo, inspekcja). W projekcie musza bra¢ udziat minimum
3 stowarzyszenia MSP, pochodzace z 3 roznych krajow cztonkowskich
lub stowarzyszonych lub 1 stowarzyszenie o zasiegu ogdlnoeuropej-
skim, minimum 2 niezaleznych wykonawcéw badan oraz co najmniej 2
MSP pochodzace z 2 réznych krajow cztonkowskich lub stowarzyszo-
nych.

System stosowany jest w programie szczegdtowym Mozliwosci

Szczegdtowe informacje na temat programu dostepne sa na stronach interneto-
wych:

cordis.europa.eu — serwis Komisji Europejskie;j

www.kpk.gov.pl — serwis Krajowego Punktu Kontaktowego Programoéw Ba-
dawczych UE
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6.3.2.2 PROGRAM RAMOWY NA RZECZ KONKURENCYJNOSCI I INNOWACJI
(CIP)

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (ang. Competitive-
ness and Innovation Framework Programme - CIP) ma na celu promowanie kon-
kurencyjno$ci europejskich przedsigbiorstw. Program stworzono przede wszyst-
kim z mysla o matych i Srednich przedsiebiorstwach (MSP). Jego zadaniem jest
wspieranie dziatalnoéci innowacyjnej (w tym innowacji ekologicznych), zapew-
nienie lepszego dostepu do srodkéw finansowych oraz §wiadczenie na poziomie
regionalnym ustug wsparcia dla biznesu. Program ma zacheca¢ do szerszego i
lepszego wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT)
oraz wspomaga¢ rozw0j spoteczenstwa informacyjnego. Bedzie on rowniez
promowac wzmozone wykorzystanie energii odnawialnej i efektywnosc¢ energe-
tyczna. Program bedzie realizowany w latach od 2007 r. do 2013 1.

Program CIP dzieli si¢ na trzy programy szczegbétowe

Schemat 28. Podziat Programu CIP

Instrumenty Pozafinansowe
Instrumenty finansowe

Program golowy na rzecz Przedsigbiorczosci i Innowacji (EIP)

Program na Rzecz Wspierania Polityki Dotyczacej Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych

Program CIP

Inteligentna Energia - Program dla Europy

Program EIP

Program szczegotowy na rzecz Przedsigbiorczosci i Innowacji (EIP) - In-
strumenty Pozafinansowe skfada si¢ z dwoch komponentéw, w tym tzw. EIP,
na realizacje ktérego w latach 2007 - 2013 przewidziano budzet w wysokosci
2,17 mld euro (w tym 433 mln euro na ekoinnowacje). Celem Programu jest
wsparcie innowacji i sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Unii Euro-
pejskiej poprzez wdrozenie szeregu dziatani migkkich, posrednio wspierajacych
przedsigbiorstwa. W Programie przewidziano nastgpujace typy dziatan:

—  Dostep do finansowania przeznaczonego na rozpoczecie i rozwoj
dzialalnosci przedsigbiorstw: zwigkszenie wysokosci inwestycji kapi-
tatu podwyzszonego ryzyka oraz instrumentéw inwestycyjnych ofero-
wanych przez ,,anioty biznesu"; zapewnienie efektu dzwigni finansowe;j
instrumentom finansowania wierzycielskiego MSP; poprawe otoczenia
finansowego i gotowosci inwestycyjnej MSP;

—  Wspolprace MSP obejmujaca: rozw6j ustug wspierajacych dziatal-
no$¢ MSP; dziatania na rzecz srodkow umozliwiajacych MSP wspot-
prace i zachgcajacych je do wspoltpracy z innymi przedsigbiorstwami i
innymi podmiotami innowacyjnymi za granica, w tym zaangazowania
MSP w dziedzinie norm europejskich i migdzynarodowych; promowa-
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nie i ulatwianie migdzynarodowej wspotpracy przedsigbiorstw, w tym
na poziomie regionalnym i poprzez sieci MSP sprzyjajace koordynacji
i rozwojowi ich dziatalno$ci gospodarczej i przemystowej;

Dzialania innowacyjne obejmujace: promowanie innowacji charakte-
rystycznych dla danego sektora, klastrow, sieci innowacji, partnerstwa
publiczno-prywatnego w zakresie innowacji oraz wspdtpracy z witasci-
wymi organizacjami miedzynarodowymi i stosowanie zarzadzania in-
nowacjami; wspieranie krajowych i regionalnych programéw na rzecz
innowacji gospodarczych; wspieranie wykorzystania innowacyjnych
technologii i koncepcji oraz innowacyjnego stosowania istniejacych
technologii i koncepcji; ustugi wspierajace na rzecz migdzynarodowej
wymiany wiedzy i transferu technologii oraz ochrony wtasnosci inte-
lektualnej i przemystowej, a takze zarzadzania nig; opracowywanie i
badanie nowych rodzajéw ustug innowacyjnych; rozwdj technologii i
wiedzy poprzez archiwizacje i transfer danych;

Dzialania w zakresie innowacji ekologicznych obejmujace: wspiera-
nie wykorzystania technologii sSrodowiskowych i innowacji ekologicz-
nych; wspotinwestowanie w fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka,
ktére zapewniajq kapitat migdzy innymi przedsiebiorstwom inwestuja-
cym w innowacje ekologiczne zgodnie z procedurg okre$lona w zatacz-
niku II; promowanie sieci i klastrow na rzecz innowacji ekologicznych
oraz partnerstw publiczno-prywatnych w dziedzinie innowacji ekolo-
gicznych, opracowywanie innowacyjnych ustug dla przedsigbiorstw
oraz utatwianie lub wspieranie innowacji ekologicznych; promowanie
nowych i zintegrowanych sposobow podejscia do innowacji ekologicz-
nych w takich dziedzinach, jak zarzadzanie §rodowiskiem i przyjazne
dla srodowiska projektowanie produktdw, procesow i ustug, z uwzgled-
nieniem ich catego cyklu zycia;

Promowanie kultury przedsig¢biorczosci i innowacji poprzez: ksztat-
towanie postaw, umiejetnosei i kultury przedsigbiorczosci oraz row-
nowazenie ryzyka i korzysci wynikajacych z przedsiebiorczosci, w
szczeg6lnosci w przypadku kobiet i mtodych ludzi; wspieranie otocze-
nia gospodarczego sprzyjajacego innowacji, rozwojowi i wzrostowi
przedsigbiorstw; wspieranie opracowywania polityk oraz wspotpracy
miedzy podmiotami, w tym wspotpracy ponadnarodowej pomigdzy
zarzadzajacymi programami na poziomie krajowym i regionalnym, w
szczegolnosci w celu promowania programéw i Srodkdw przyjaznych
dla MSP; zachecanie do tworzenia i transferu przedsigbiorstw;
Reformy administracyjne i gospodarcze zwigzane z przedsiebior-
czoscia i1 innowacyjnoscia obejmujace: gromadzenie danych, analize
1 monitorowanie realizacji oraz opracowywanie i koordynacje polityk;
wktad na rzecz definiowania i promowania strategii konkurencyjnosci
zwiazanych z sektorami przemystowym i ustugowym; wspieranie wza-
jemnej edukacji w administracji krajowej, regionalnej i lokalnej

Program szczegotowy na rzecz Przedsigbiorczosci i Innowacji (EIP) - In-
strumenty Finansowe jest zarzadzany gtéwnie przez Europejski Fundusz Inwe-
stycyjny. Beneficjentami sa posrednicy finansowi, bezposrednio aplikujacy do
EFI. W programie nie ma kwot przypisanych na dany kraj lub region. Oznacza
to wygrane najlepszych ofert ztozonych w konkursach. Celem EIP - IF jest w
szczeg6lnosci utatwienie dostepu do finansowania przeznaczonego na rozpocze-
cie i rozw0j dziatalnosci MSP i zachecanie do inwestycji w innowacyjne przed-
siewzigcia, w tym przedsiewziecia eko-innowacyjne.

Schemat udziatu instytucji finansowych i przeptywu srodkéw w ramach EIP- In-
strumenty finansowe dla MSP przedstawia ponizszy rysunek:

Schemat 29. Schemat udziatu instytucji finansowych i przeptywu srodkow
w ramach ""EIP- Instrumenty finansowe dla MSP"

Budzet UE e ." EFI
zapewnia Srodki |

gwarancje inwestuje
v v

Fundusz pore¢czeniowy Fundusz Venture capital

inwestiije
Bank E
y Poiycza

MSP

v

MSP

Program na Rzecz Wspierania Polityki Dotyczacej Technologii Informacyj-
nych i Komunikacyjnych

Drugi program szczegétowy CIP to Program na Rzecz Wspierania Polityki
Dotyczacej Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (Information
Communication Technologies - Policy Support Programme, ICT-PSP). Jego
celem jest wsparcie dziatan zmierzajacych do szybkiego wdrozenia technologii
informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce oraz pobudzenie innowacyj-
nosci poprzez zwigkszenie zakresu stosowania oraz inwestowania w te techno-
logie. Na program ICT PSP przewidziano budzet w wysokosci 730 mIn Euro, a
jego adresatem jest w pierwszej kolejnosci europejski przemyst z sektora ICT,
innowacyjne MSP, oraz administracja publiczna.
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Ze wzgledu na specyfike grup docelowych wprowadzono podziat na trzy rodzaje
dziatan:

—  dzialania zwiazane z tworzeniem spoteczenstwa informacyjnego o cha-
rakterze integrujacym (zwigkszenie dostepnosci ICT oraz umiejetnosci
ich wykorzystywania przez uzytkownikow, poprawa jakosci, skutecz-
nosci i dostgpnosci ustug publicznych)

—  dzialania zwiazane z innowacjami poprzez szersze stosowanie oraz in-
westycje w ICT (promowanie innowacji w procesach, ustugach i pro-
duktach istniejacych dzigki ICT, partnerstwa na rzecz przysSpieszenia
innowacji oraz inwestycji w ICT)

—  dzialania zwiazane z jednolita europejska przestrzenia informacyjna,
zmierzajace do utatwienia dostepu do ustug opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych, poprawy warunkéw dla rozwoju za-
wartosci cyfrowej, oraz polegajace na monitorowaniu europejskiego
spoteczenstwa informacyjnego.

Gtowni beneficjenci CIP-ICTPSP to:
—  administracja publiczna
—  europejski przemyst z sektora ICT
—  innowacyjne MSP
—  uczelnie wyzsze

W ramach programu przewidziano 3 typy instrumentow wsparcia:

Projekty pilotazowe (Typ A) - rozbudowa krajowych, regionalnych lub lokal-
nych inicjatyw zrealizowanych w Krajach Cztonkowskich lub Stowarzyszonych;
Wktad wspolnotowy dla tego typu projektow: do 50% kosztow Scisle zwigza-
nych z pracami koniecznymi do osiagniecia celow interoperacyjnosci. Przeciet-
ny budzet projektéw: od 5 do 10 mln;

Projekty pilotazowe (Typ B) - stymulowanie wdrazania innowacyjnych pro-
duktéw i ustug bazujacych na ICT; Wktad wspoélnotowy dla tego typu projek-
tow: do 50% kosztéw zwigzanych z wdrozeniem ustugi pilotazowe;j. Przecietny
budzet projektéw: od 2 do 3 mln;

Sieci Tematyczne - tworzenie forum wymiany dos§wiadczen i budowy konsen-
susu dla interesariuszy Spoteczenstwa Informacyjnego. Wktad wspoélnotowy dla
tego typu projektéw: do 100% kosztow bezposrednich zwiazanych z koordyna-
cjg i wdrozeniem sieci. Przecigtny budzet dla kazdej sieci tematycznej: 300 do
500 tys.

Inteligentna Energia - Program dla Europy

Ostatni z programéw szczegbétowych CIP - Inteligentna Energia - Program dla
Europy jest programem o charakterze nieinwestycyjnym, dotyczacym energe-
tyki, koncentrujacym sie na usuwaniu technologicznych barier i stymulowaniu
rozwoju rynku energii w Unii Europejskiej. Program ma si¢ przyczyni¢ do za-
gwarantowania pewnej i zréwnowazonej energii dla Europy, wzmacniajac euro-
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pejska konkurencyjnosc.
Celem Inteligentna Energia - Program dla Europy jest zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego, zrbwnowazonego rozwoju i konkurencyjnego rynku ener-
gii w Europie, poprzez:
—  poprawg efektywnoS$ci energetycznej oraz racjonalne wykorzystanie
zasobow energetycznych;
—  promowanie nowych i odnawialnych zrodet energii i wspieranie dywer-
syfikacji Zrédet energii;
—  promowanie efektywnoSci energetycznej oraz zastosowanie nowych i
odnawialnych Zrédet energii w transporcie.

Projekty realizowane sa w ramach nastepujacych komponentow:

—  SAVE - projekty dotyczace efektywnosci energetycznej i racjonalnego
wykorzystania energii;

—  ALTENER - projekty dotyczace promowania nowych i odnawialnych
Zrodet energii;

—  STEER - projekty dotyczace energooszczednego transportu;

—  Dziatania Zintegrowane, w ramach ktérych przewiduje si¢ m.in. pro-
jekty zwiazane z tworzeniem lokalnych i regionalnych agencji energe-
tycznych.

Wspierane beda dwa gtéwne typy projektow:

—  projekty stuzace promocji i rozpowszechnianiu, ktore majgq pomagac¢ w
opracowaniu §rodkéw legislacyjnych, tworzeniu struktur i instrumen-
tOw na rzecz zrownowazonego rozwoju w dziedzinie energii oraz pro-
mowac efektywnos$¢ energetyczna i racjonalne zuzycie energii poprzez
szkolenia i kampanie us§wiadamiajace, a takze rozpowszechnia¢ know-
how i najlepsze praktyki;

—  projekty ,,powielania rynkowego" systematycznie wspierajace stoso-
wanie nowych i innowacyjnych technologii energetycznych.

UWAGA! W programie CIP nie ma funduszy na badania naukowe!
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6.3.2.3 Inicjarywa EUREKA®

Podstawowym celem Inicjatywy EUREKA jest promocja wspétpracy pomie-
dzy partnerami z roznych panstw realizujacymi wspolne projekty, ktdrych efekty
pozwalaja zwigksza¢ produktywnosc¢ i konkurencyjno$¢ przemystu, gospodarki
oraz ustug w skali catej Europy. Projekt ma szanse na dofinansowanie w ramach
EUREKI jesli spetnia nastepujace kryteria:

—  idea projektu pochodzi z instytucji badawczej lub przemystu (bottom-

up approach),

—  celem projektu jest opracowania i wdrozenie lub znaczace ulepszenie
istniejacej technologii produkcyjnej, wdrozenie nowego produktu lub
ustugi,

—  rezultaty projektu majg szanse zaistnie¢ na rynku miedzynarodowym,

—  projekt jest realizowany przez co najmniej 2 partnerdéw, z ktérych co
najmniej jedna jest organizacja przemystowa z 2 réznych paristw czton-
kowskich EUREKI,

—  rezultaty projektu moga by¢ wykorzystane tylko dla celéw cywilnych,

—  uczestnicy projektu zapewnia mu czg$ciowe finansowanie.

Polska jest cztonkiem Inicjatywy EUREKA od czerwca 1995 r. W 2007 roku
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powierzyto zarzadzanie inicjatywa
EUREKA Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR).

ul. ks. Ignacego Jana Skorupki 4

00-546, Warszawa

Jerzy Tokarski

Tel: + 48 (0) 515 061 534

Fax: +48 (22) 58 30 504

Email: j.tokarski@ncbir.gov.pl

Udziat instytucji lub przedsigbiorstwa w projekcie EUREKI jest dofinansowany
przez fundusze panstwa, z ktérego ten podmiot pochodzi, wedtug zasad obowia-
zujacych w tym panstwie. W Polsce sg to obecnie zasady opisane w ustawie o
zasadach finansowania nauki oraz umowach zawieranych z NCBiR.

Zgodnie z nowymi regutami Centrum moze udziela¢ pomocy publicznej (matym
i §rednim oraz duzym przedsiebiorcom) na zasadach okreslonych w Rozporza-
dzeniu MNiSW w sprawie warunkéw i trybu przyznawania pomocy publicznej
na projekty celowe z dnia 07 listopada 2008.

3 opracowano na podstawie materiatdéw Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, http://www.
ncbir.pl/
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W ramach inicjatywy EUREKA wspétpraca partnerow moze by¢ realizowana
w ramach:

—  projektow indywidualnych,

—  projektéw umbrella,

—  projektow cluster

—  projektéw Programu EUROSTARS

Zasady wspotpracy w ramach projektéw indywidualnych polegaja na stworzeniu
konsorcjum partneréw, zdefiniowaniu celéw, Srodkdw i czasu realizacji, uzy-
skaniu pomocy z narodowych §rodkéw przeznaczonych na badania, uzyskaniu
statusu EUREKI, podjeciu wspolnej pracy i skomercjalizowaniu rezultatow.

Zasady wspotpracy w ramach projektéw ,,umbrella” sa bardzo podobne. Réznica
polega na tym, ze tematyka wspotpracy jest definiowana przez powotane Rady
Sterujace Umbrelli (przedstawiciele firm, jednostek badawczych i administracji
panstwowych) i odpowiada potrzebom kilku panstw. Najczesciej tworzone sa
takze Sekretariaty Umbrelli. Powstajace projekty sa oceniane przez Rady Steru-
jace, ktore nadaja im status ,,umbrelli” co nie oznacza automatycznego dofinan-
sowania projektow. Sposob uzyskiwania dofinansowania jest identyczny jak dla
projektéw indywidualnych.

Zasady wspotpracy w ramach projektéw ,.cluster” sg w cze$ci odmienne. ,,Lu-
ster” jest definiowany i zarzadzany przez grupy firm zainteresowanych rozwo-
jem w okre$lonej dziedzinie techniki i szczeg6lnie wspierany przez administracje
zainteresowanych panstw. Powotywane sa grupy sterujace i sekretariaty, ktore
opracowujg dokumenty kierunkowe, definiuja specyficzne kryteria dla projek-
tow 1 organizuja konkursy na projekty. Projektom wytonionym w ramach kon-
kurséw nadaje si¢ status projektow clusterowych. Realizacja projektow podlega
Scistemu monitoringowi co do postepu prac i osiagnietych rezultatow. W Kkil-
ku panstwach wydzielono odrebne $rodki na takie projekty. Partnerzy z innych
panstw uczestniczacy w projektach ,cluster” moga ubiegac si¢ o dofinansowanie
w ramach procedur przewidzianych dla projektéw indywidualnych. Status pro-
jektu ,cluster” jest rOwnowazny ze statusem projektu EUREKI.

Program EUROSTARS powstat jako wspdlne przedsigwzigcie Inicjatywy EU-
REKA i Unii Europejskiej i ma za zadanie wspieranie innowacji poprzez wspie-
ranie firm matego i $redniego biznesu znaczaco zaangazowanych w prowadzenie
dziatalno$ci badawczej.
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Tabela 7.3.1 Dane na temat inicjatywy EUREKA (lipiec 2009)

EUREKA Polska w EUREKA
Liczba trwajacych projektow 722 43
Budzet 1,3 mld Eur 30,1 mln Eur
Liczba organizacji 2640 81
MSP 1174 8
Instytucje badawcze 491 39
Uniwersytety 459 27

6.4 SPECYFIKA PROJEKTOW FINANSOWANYCH ZE SRODKOW
PUBLICZNYCH

Realizacja projektéw finansowanych ze $rodkéw publicznych wigze sie z
pewnymi specyficznymi problemami. Doskonalym przyktadem analizy tego
typu kwestii jest ekspertyza Izby Rzeczoznawcéw Polskiego Towarzystwa In-
formatycznego®, poswiecona projektom informatycznym realizowanym w ad-
ministracji publicznej. Pomimo, ze obszar badania byt stosunkowo waski wiek-
szo$¢ wnioskOw mozna rozciagna¢ na wiele projektow realizowanych w sekto-
rze publicznym.

Do najpowazniejszych bledéw autorzy raportu zaliczyli:
—  Brak sformutowanych mierzalnych celow projektu,
—  Niewtlasciwe okreslenie celow uniemozliwia zweryfikowanie optacal-
nosci,
—  Brak analizy ryzyka i zarzadzania nim,
—  Utozsamianie projektu wytacznie z faza jego realizacji,
—  Pejoratywny wydzwiek stowa ,,zmiana”

Autorzy pisza; ,,Zarzadzanie zmiana, jest jedng z pigt achillesowych wszystkich
projektéw w administracji rzadowej. Najtrudniejsza do pokonania w tym przy-
padku jest kultura organizacyjna zbudowana w atmosferze praktyk kontrolnych
zorientowanych na poszukiwaniu winnych, a nie potencjalu doskonalenia.”

I dalej:
,,0 sukcesie [projektu] decyduje przede wszystkim stabilny zespot. Potwierdza

on tezg¢, ze w warunkach polskich w dalszym ciagu o sukcesie projektu decyduje
osobowo$¢ 1 indywidualne predyspozycje kierownika oraz jego pozycja (...)”

% Realizacja projektow informatycznych przez administracje publiczng na podstawie doswiad-
czen wynikajacych z wdrazania dziatania 1.5 SPO WKP” Izba Rzeczoznawcoéw Polskiego
Towarzystwa Informatycznego, Warszawa, Lipiec 2008
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6.4.1 PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

Roéznorodne publiczne programy grantowe, ktdrych srodki moga znalez¢ sie
sferze zainteresowan potencjalnej innowacyjnej spotki typu spin-off/spin-out,
charakteryzuja sie specyficznym wymogiem projektowego ujmowania zamie-
rzonych dziatan.

Komisja Europejska zaleca, aby dla realizacji finansowanych przez siebie pro-
jektow kierowaé sie zatozeniami metodologii Zarzadzania Cyklem Zycia Projek-
tu (PCM Project Cycle Management). W tej metodologii identyfikuje sie 6 faz
zycia projektu — programowanie, identyfikacja, ocena, finansowanie, wdraza-
nie, ewaluacja®’. Planowanie, analiza (faza analizy) i matryca logiczna (logiczna
struktura ramowa - faza planowania).

Inne uznane metodyki zarzadzania projektami:
—  PMI/PMBoK (Project Management Body of Knowledge) Guide
—  PRINCE?2 (Project In Controlled Environment)
—  Six Sigma

Oczywiscie sposob podejscia do tworzenia projektu bedzie w duzej mierze zale-
zat od Zrodta funduszy na realizacje danego projektu.

Projekt

Projekt - grupa dziatan majacych na celu przyczynic¢ si¢ do osiagniecia celu bez-
posredniego projektu w ramach $cisle ustanowionego harmonogramu dziatan,

Projekt — jednostkowy proces, sktadajacy si¢ ze zbioru skoordynowanych i nad-
zorowanych dziatan, z podaniem dat rozpoczgcia i zakoniczenia, podejmowany
dla osiagnigcia celu z uwzglednieniem ograniczen dotyczacych czasu, kosztow
i zasobow>.

Projekt —rozdzielenie zasobéw w ustalonych ramach czasowych oraz koordyno-
wanie powiazanych wzajemnie zdarzen w celu osiaggnigcia wyznaczonego celu
przy jednoczesnym podejmowaniu zarowno przewidywalnych, jak i zupetnie
wyjatkowych wyzwan®.

57 Podrecznik Zarzadzanie Cyklem Projektu, Komisja Europejska, 2001, str. 6

% Tamze, str. 6

1SS0 9000

® Inzynieria oprogramowania http://olgierd.unold.staff.iiar.pwr.wroc.pl/dydaktyka/Inzynie-
ria%?200programowania%?20-%20wyklad.pdf
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Trafna koncepcja - trafny projekt

Etap formutowania koncepcji projektu jest niejednokrotnie kluczowy dla powo-
dzenia calego przedsigwzigcia. Zatem zarowno wypracowanie wlasciwej struk-
tury zarzadzania projektem, a przede wszystkim okreslenie celéw projektu, to
kluczowe dziatania, ktére powinny znalez¢ sie na najwczes$niejszym etapie prac
projektowych. Brytyjska metodologia zarzadzania projektami PRINCE2 (Project
in a Controlled Environment — Projekty w Sterowanym Srodowisku) wskazuje,
ze w poczatkowym procesie przygotowania projektu powinna rozstrzygnac si¢
decyzja, czy dany projekt wart jest realizacji. Przygotowanie zatozen projektu (w
tym zarysu uzasadnienia biznesowego projektu) oraz okreslenie formuly realiza-
cji projektu®! staja sie punktami wyjscia dla planowania dziatan projektowych.

Czy zamierzam uzy¢ odpowiedniego narzedzia?

Jednym z podstawowych pytan, na ktére powinien odpowiedzie¢ sobie poszu-
kujacy dofinansowania ze srodkéw publicznych jest pytanie, czy projekt odpo-
wiada celom okreslonym w danym programie wsparcia. Dlatego w pierwszej
kolejnosci nalezy ustali¢, w jakim celu zamierza si¢ realizowac projekt. Kolej-
nym krokiem jest okreSlenie, jaka warto$¢ dodang i jakie oczekiwane zmiany
przyniesie realizacja projektu. W nastgpnym kroku — przeprowadzenie analizy
dokumentacji programowej porownujace zaktadane w niej rezultaty z rezultata-
mi, ktore beda efektem realizacji projektu. Dalsze dziatania bedzie charakteryzo-
wata refleksja nad kwalifikowaniem odpowiednich kategorii kosztéw do danego
programu. Dzieki zachowaniu wlasciwej sekwencji dziatan uzyskujemy szansg
stworzenia spdjnego wewnetrznie i logicznie uporzadkowanego projektu. Nawet
jezeli projekt uzyska dofinansowanie, nalezy pamigtaé, ze ewentualne niespojno-
$ci moga stanowi¢ istotny problem na etapie wdrazania, rozliczania badz ewalu-
acji jego rezultatow, a nawet na dalszym utrzymania trwatych jego efektow, gdy
projekt zostat juz dawno rozliczony.

Spojnos¢ projektu kluczem do sukcesu

Przede wszystkim nalezy potozy¢ nacisk na przygotowanie projektu wewnetrz-
nie spojnego. Odpowiednie koszty w projekcie musza znaleZ¢ swoje pokrycie
w argumentach uzasadniajacych ich zakres oraz proponowana wysokos¢. Zdia-
gnozowanym problemom oraz wynikajacym z nich potrzebom, uzasadniajacym
realizacje projektu powinny odpowiada¢ wybrane i odpowiednio uzasadnione
rozwiazania. Efektem przyjetych dziatan, i rozwiazan beda kwantyfikowalne
wskazniki projektu - jego produkty, rezultaty oraz trwate efekty.

o Wg. metodologii PRINCE2 formuta realizacji projektu ma ustalaé, jak projekt zamierza wy-
tworzy¢ produkty, ktore dostarcza firmie okreslone we wstepnych zatozeniach projektu ko-
rzy$ci biznesowe.
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Matryca logiczna projektu to podstawa sukcesu projektu!

Matryca logiczna jest bardzo uzytecznym narzedziem, ktérym mozna si¢ po-
stuzy¢ dla konstruowania i planowania projektéw sktadanych w r6znorodnych
programach publicznych.

Matryca wprowadza projekt w spdjny ciag przyczynowo-skutkowy, ktéry moz-
na zobrazowa¢ w nastepujacy sposob:

Naktady — Dziatania — Produkt—» Rezultat — Oddzialywanie

Samo tworzenie matrycy logicznej porzadkuje i precyzuje idee, ktora lezy u za-
rania projektu.

Produktem projektu - beda wszystkie produkty materialne i ustugowe, ktére
otrzymuje beneficjent w trakcie realizacji projektu przy wykorzystaniu zaanga-
zowanych zasobow.

Rezultatem projektu - bezposrednie i natychmiastowe efekty realizowanego pro-
jektu
Zmiany, jakie nastapity w wyniku wdrozenia projektu u wnioskodawcy.

Oddziatywanie projektu - dlugoterminowe efekty realizacji projektu wptywajace
na wnioskodawce oraz jego otoczenie spoteczno- gospodarcze.

Schemat kontroli realizacji projektu — wynika z matrycy logicznej projektu (lo-
gicznej struktury ramowej).

Oddziatywanie

R

Cel pré)j ektum Wskaznik Zrodioweryflkacp """""""""""""""" gaiOZenia

Rezulg‘at Wskazmer6d10Wéerﬂ<&e11 .............. ;aioZenia

Produfff, o qua merodbweI‘Vfﬂc'cten .................. galozenia
oo —— T e, Warunki wyjsciowe

Jak wynika z powyzszego schematu kamieniem wegielnym wtasciwie zarzadza-
nego projektu powinno sta¢ sie trafne okreslenie warunkow wyjsciowych pro-
jektu. Przyjecie zatozen dla okreslenia warunkéw wyjsciowych jest zwiagzane z
analizg problemu, ktéry projekt winien adresowac. Uzytecznym narzedziem dla
przeprowadzenia analizy problemu jest tzw. drzewo problemu, rozpisujace w
sposob hierarchiczny problem. Analiza problemu za pomoca drzewa problemu
powinna dotyczy¢ istniejacej sytuacji, wskazywac na zaleznosci przyczynowo-
skutkowe i identyfikowa¢ gtéwne problemy.
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Okreslenie celow projektu powinno przynie$¢ cele konkretne, mierzalne/kwan-
tyfikowalne, ustanawiajace efekt konicowy, stanowi odpowiedz na zdiagnozowa-
ng potrzebe/problem, okreslone w czasie, wykonalne, zawierajace si¢ w obszarze
oddziatywania (mozliwosci realizacyjnych) danego podmiotu. Oczywiscie cel
winien by¢ rowniez zgodny z celami ogélnymi dla danego programu oraz z po-
trzebami adresatéw projektu.

Jak nazwac projekt?

Tytut nie powinien by¢ dtuzszy niz 10 stéw. Powinien bezposrednio i jasno od-
nosic¢ sie do gléwnego celu projektu. Mozna wskaza¢ w nazwie projektu lokali-
zacje.

Warsztaty: stworzenie matrycy logicznej oraz drzewa problemow, okreslenia
celow dla przyktadowego projektu tworzenia innowacyjnej spotki spin-off, kto-
ra bedzie objeta preinkubacjq oraz inkubacjq w ramach srodkow dziatania 3.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (praca w grupach, burza
mozgow). Okresli¢ branze dla firmy.

Kolejnym krokiem tworzenia projektu jest ustalenie miernikoéw osiagniecia ce-
low projektu. Konstruowanie projektu nie moze si¢ obej$¢ bez zdefiniowania i
wyznaczenia odpowiednich zasobéw dla jego realizacji. Zdefiniowanie zasobow
dla nowopostwajacego innowacyjnego przedsigwzigecia powinno obejmowac
okreslenie zasobow kadrowych (kapitat wiedzy i kapitat spoteczny przedsigbior-
stwa, umiejetnosci biznesowe, kompetencje kadry), kapitatowych, rzeczowych
(bardzo istotne: warto$ci niematerialne i prawne) oraz organizacyjnych (takie
jak: znajomos¢ rynku, wiedza na temat potencjalnego klienta, formalne i niefor-
malne sieci wspolpracy).

Analiza zasobéw powinna prowadzi¢ do konstrukcji harmonogramu przedsie-
wziecia oraz do wyznaczenia czasu jego realizacji.

Narzegdziami, ktore utatwiaja planowanie dziatan projektowych sq metoda PERT
(ang. Program Evaluation and Review Technique)® oraz wykres Gantta.

92 Stworzona w USA podczas Il wojny $wiatowej na potrzeby seryjnej konstrukcji statkow typu
,.Liberty”, ktorych montaz, z dostarczanych z réznych fabryk czesci, nastepowat w jednym
miejscu.
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Schemat 30. Diagram Gantta%
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Propozycja warsztatow: prace nad harmonogramem projektu wg. metody
PERT/ diagramu Gantta.

Etap analiz

Przygotowanie projektu, ktory bedzie zyt wtasnym rynkowym zyciem w wa-
runkach konkurencji wymaga przeprowadzenia szeregu analiz. Nalezy m.in.
wykona¢ analiz¢ rynku. Do uzytecznych narzedzi analizy marketingowej nale-
73 techniki benchmarkingu oraz technika analizy SWOT. Czestym problemem
wystepujacym na etapie analizy marketingowej jest kwestia zrodta danych do
analiz. Zrédet danych nalezy szuka¢ m.in. w tzw. pierwotnych badaniach mar-
ketingowych (firma oraz jej otoczenie), w dokumentacji wewnetrznej, danych
powszechnie dostepnych (GUS), komercyjne specjalistyczne agencje badania

rynku.

Benchmarking polega na wyszczeg6lnieniu kluczowych czynnikéw sukcesu, a
nastepnie odpowiedniemu ich umieszczeniu w stosunku do konkurencji. Mozna
wyrdzni¢ wiec trzy etapy benchmarkingu — wybor kluczowych czynnikoéw suk-
cesu, ich grupowanie wg. hierarchii waznosci i wreszcie okreslenie, w jaki spo-
sob w danym przedsigbiorstwie reprezentowane sa okreslone czynniki sukcesu
w stosunku do konkurencji.

Technika analityczna SWOT (akronim od angielskich stow: Strengths, Weak-
nessess, Opportunities, Threats) polega na identyfikacji, okresleniu i pogrupowa-
niu wszystkich informacji dotyczacych danego przedsiewziecia lub organizacji
w czterech kategoriach majacych na nie wptyw: zewnetrznych szans i zagrozen
oraz wewnetrznych mocnych i stabych stron.

63 http://pl.wikipedia.org/wiki/Diagram_Gantta
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Wreszcie dokonujemy wyboru formy finansowania projektu. Nalezy okresli¢
udziat finansowania danego projektu z kapitatéw wtasnych lub obcych.

Przygotowanie analizy finansowo-ekonomicznej dla przedsiewzigcia.

Na tym etapie istotne bedzie okreslenie, czy i jak projektu zostanie sfinansowany
w przypadku braku dofinansowania?

6.4.2 PRZYGOTOWANIE WNIOSKU O WSPARCIE ZE SRODKOW
PUBLICZNYCH

Podstawowe zasady przygotowywania wniosku o dofinansowanie:

Nalezy pamietac, iz przy sporzgdzaniu wniosku zawsze obowiazuje forma kom-
puterowa. W przypadku krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
wiosek musi zosta¢ przygotowany poprzez narzedzie aplikacyjne dostgpne po-
przez Krajowy System Informatyczny badz Regionalne Systemy Informatycz-
ne.

Wszystkie pola wniosku zostaja wypelione. W polach nie wypetnianych nale-
zy wpisac — ,.,nie dotyczy”. Konkursy prowadzone w ramach programéow krajo-
wych oraz regionalnych wymagaja ztozenia wniosku w formach papierowej oraz
elektronicznej, przy czym obydwie te wersje nie mogg posiada¢ rozbieznosci.
Kazde z wypetnianych p6l formularza wniosku posiada ograniczona liczbe zna-
kéw, ktorych mozna uzy¢. Wypetniony wniosek jest podpisywany przez osoby
uprawnione, zgodnie z dokumentami rejestrowymi lub pelnomocnictwem, za$
na koricu wniosku znajduja si¢ zataczniki - os§wiadczenia wnioskodawcy. Kazda
strona wniosku musi zosta¢ parafowana.

Wnhiosek jest sktadany w oryginale i kopii (wymagana liczba kopii moze by¢
r6zna); kopia musi zosta¢ poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem

Przygotowujac projekt nalezy wzia¢ pod uwage planowane etapy oceny doku-

mentacji aplikacyjnej oraz ich dtugo§¢. W dokumentacji konkursowej sa okre-
Slone terminy przeznaczone dla oceny
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6.4.3 BLEDY NAJCZESCIEJ POPELNIANE PRZEZ WNIOSKUJACYCH O
POMOC PUBLICZNA

Bledy dotyczace istoty projektu:

—  niezgodno$¢ projektu z celami oraz priorytetami danego programu,

—  zakres rzeczowy projektu jest niespdjny,

—  opis projektu zbyt nieprecyzyjny i lakoniczny,

—  wskazywanie nierealnych wskaznikow rezultatu,

—  przedstawianie projektu znacznie przekraczajacego zdolnosci wniosku-
jacego podmiotu,

—  niespodjne uzasadnienie potrzeby realizacji projektu,

—  niemozno$¢ wykazania warto$ci dodanej projektu,

—  naklady na realizacj¢ projektu niewspdtmierne do planowanych rezul-
tatow

Bledy dotyczace budzetu:

—  brak odpowiedniego uzasadnienia dla danego wydatku w projekcie,

—  zawieranie we wnioskow trudnych do precyzyjnej identyfikacji katego-
rii wydatkow (np. doradztwo finansowe),

—  niewlasciwie obliczona pomoc publiczna,

—  niepoprawne kalkulacje finansowe,

—  zawieranie przeszacowanych kategorii kosztow w projekcie,

—  bledna warto$¢ wsparcia, o ktéra ubiega si¢ wnioskodawca,

—  Dbledy w okresleniu wydatkow kwalifikowanych i niekwalifikowa-
nych,

Bledy dotyczace wnioskodawcy:
—  brak wystarczajacej wiedzy i doswiadczenia wnioskodawcy,
—  brak zrédet finansowania projektow,
—  projekt przekraczajacy mozliwos$ci wnioskodawcy

Inne potencjalne problemy pojawiajace si¢ na etapie tworzenia projektu

—  Okreslenie innowacyjnosci danego projektu.
—  Okreslenie wptywu projektu na polityki horyzontalne UE.
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WYZSZA SZKOLA
INFORMATYKI i ZARZADZANIA

z siedziba w Rzeszowie

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibag w Rzeszowie zostata
powotana decyzja Ministra Edukacji Narodowej w 1996 roku. Obecnie WSILiZ
ksztatci ponad 10 000 studentéw na 11 kierunkach studiéw I i II stopnia, jed-
nolitych magisterskich i podyplomowych. Wedtug ogdlnopolskich rankingow
jest najwieksza i najlepsza uczelnia niepubliczng na Podkarpaciu oraz jedna z
dwoch najlepszych szkdt w kraju, ksztalcacych na poziomie magisterskim.
‘Wsrdd uczelni niepublicznych w kraju, zajmuje 1 miejsce pod wzgledem ilosci
studentow-obcokrajowcow (ok. 700). Wsrdd nich mtodziez z Chin, Singapuru,
Indii, Iranu, Nepalu, Malezji, Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Nigerii, Pakistanu i Ban-
gladeszu. WSIiZ jest liderem na polskim rynku edukacyjnym w zakresie wpro-
wadzania nowoczesnych rozwigzan informatycznych do zarzadzania uczelnig i
obstuga procesu dydaktycznego. WSIiZ, wspolnie z Wyzszg Szkota Europej-
ska w Krakowie oraz Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w ZamoSciu,
stworzyta pionierska w skali kraju konsolidacj¢ uczelni, tworzac ,,przymierze”
szko6t wyzszych o wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.
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