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1. Wielkosé zatrudnienia

Struktura pomorskich firm pod wzgledem wielkosci zatrudnienia
charakteryzuje sie  dominujgcym udziatem  podmiotéw
zatrudnigjgcych do 9 pracownikéw. Poniewaz celem badania
byta ocena kondyciji zaréwno firm mikro (0-9 pracownikdw), jak
tez matych (10-49 pracownikéw) oraz Srednich (50-249
pracownikéw), zdecydowano sie na kwotowy dobdr proby,
w ktérym - w stosunku do populacji, nadreprezentowane sg

firmy mate i srednie.
o

0.3% .
populacja firmy mikro 26.4% bc:%rg\lfovgzo
firmy mate
= firmy $rednie 64,2%

Rys. Struktura populacjii proby badawczej pomorskich firm pod wzgledem
wielkosci zatrudnienia

3. Wazenie danych

Proba badawcza uzyskana w  efekcie realizacji badania

zostata poddana procedurze wazenia, ktéra zapewnita

odzwierciedlenie w prébie struktury pomorskich firm pod

wzgledem wielko$ci zatrudnienia oraz lokalizacji firmy. Wyniki

prezentowane w_raporcie obliczone zostaty dla danych

wazonych, natomiast podstawy procentowania prezentowane

sg dla danych niewazonych.
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2. Lokalizacja firmy

Drugim kontrolowanym podczas badania parametrem, byta
lokalizacja firmy. Poniewaz celem badania byta analiza
kondyciji firm zlokalizowanych w rdzeniu i strefie funkcjonalnej
OMGGS oraz firm z pozostate] czesSci wojewddziwa
pomorskiego, w prébie badawczej ustalono nadreprezentacje
firm zlokalizowanych poza rdzeniem i strefg funkcjonalng.
Poczagtkowo zaktadano readlizacje takiej samej liczby
wywiaddw na obu obszarach, jednak wskutek problemow
z dotarciem do reprezentantow firm $rednich poza obszarem
funkcjonalnym, ostatecznie struktura préby ulegta niewielkiemu
przesunieciu wzgledem zaktadanej. Wspomniane problemy
wynikaty w  gtébwne] mierze z wykonywaniem przez
potencjalnych respondentdw pracy zdalnej, co uniemozliwiato
uzyskanie potgczenia z tymi osobami za posrednictwem
ogdlnie dostepnego numeru kontaktowego do firmy.

struktura populacji struktura proby badawczej

rdzen i strefa
nkcjonalria

pozostata czes¢
wojewodztwa

Rys. Struktura populacijii proby badawczej pomorskich firm pod wzgledem
lokalizacji firmy
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Ogodlna kondycja firm

Regulacje i ograniczenia wprowadzane odgoérnie w zwigzku
z pandemiq dotknety ponad 3/4 firm, ktére wziety udziat
w badaniu. W przypadku 14% firm sytuacja byta na tyle frudna,
ze ich witasciciele zmuszeni byli podjgc  decyzje
o zawieszeniu lub zamknieciu dziatalnosci.

Przedstawiciele firm biorgcych udziat w badaniu ocenili
aktualng kondycje swoich przedsiebiorstw jako umiarkowanie
dobrg (Srednia 5,29 na skali od 0 do 10), ale wyraznie gorszq,
niz przed pandemiq, kiedy to $rednia ocena dla kondyciji firm
wyniosta 7,66. Oceny okazaty sie réwniez nieco gorsze, niz te
wystawione po pierwszej fali pandemii (5,55). Takie zjawisko
zaobserwowano w prawie kazdej z analizowanych grup firm -
niezaleznie od jej lokalizaciji, rozmiaru, czy branzy.

Sytuacja finansowa

Pogorszenie kondycji firm w duzej mierze jest konsekwencjq
zmniejszenia sie przychoddéw - prawie 50% badanych firm
uzyskato nizsze przychody w stosunku do lipca 2020.
Zmniejszenie przychoddw nieco czescie] deklarowaty firmy
z branzy produkcyjnej i handlowej. Sredni spadek przychodéw
szacowany jest na nieco ponad 50% (w stosunku do
przychodéw po pierwszej fali pandemii). Jako gtéwne
przyczyny takiej sytuacji podawano spadek popytu oraz
obowigzek zawieszenia lub ograniczenia dziatalnosci wynikajgcy
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z ustanawianych rozporzgdzen. W  branzy budowalnej
dodatkowq przyczyng spadku przychoddw sq problemy
z zaopatrzeniem i brak pracownikow.

Wzrosty przychoddw w okresie pandemii zadeklarowato 10%
badanych firm - czesciej o wzroscie przychoddw mowili
reprezentanci firm Srednich oraz firm z branzy ustugowe;.

Problemy z ptynnoscig finansowg podczas pandemii
zadeklarowato 40% badanych. Problemy te dotyczyty czesciej
firm z branzy produkcyjnej, a takze nieco czesciej firm
najmniejszych, niz srednich.

W obliczu problemdéw z ptynnoscig finansowq, firmy przede
wszystkim angazowaty prywatne Srodki wtascicieli (szczegdlnie
wérdéd  firm mikro).  Badani  poszukiwali  pomocy takze
w rzqgdowej tarczy antykryzysowej, rezerwach finansowych oraz
oszczednosciach wygenerowanych poprzez ograniczanie
kosztow biezgcej dziatalnosci. 45% firm zdeklarowato, ze
pozyskane Srodki zapewnity catkowicie lub w znacznym stopniu
utrzymanie ptynnosci finansowej firmy.

Brak opdznien w ptatnosciach zobowigzan zadeklarowato 73%
reprezentantéw badanych firm. Jednocze$nie 48% firm
doswiadcza opdinien ze strony kontrahentéw, przy czym
najbardziej problem ten dotyczy firm Srednich, wérdd ktérych
prawie % boryka sie z tym zjawiskiem.
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Imiany organizacyjne w firmach

Wsréd zmian organizacyjnych, ktére wprowadzono w firmach
w zwigzku z pandemiq, najczesciej wymieniano czesciowe
przejicie na pace zdalng, skrécenie czasu  pracy
i wykorzystywanie ptatnych urlopdw przez pracownikdw (to
w szczegodlnosci wirdd firm z branzy produkcyjnej i budowlanej),
a takze zmniejszanie  wynagrodzen/liczby pracownikéw
sezonowych (nieco czesciej w firmach ustugowych, niz
w innych branzach). Blisko 1/3 badanych firm nie wprowadzita
zadnych zmian w organizaciji pracy przedsiebiorstwa.

Pandemia wymusita na ponad 2/3 badanych firm zmiany
w prowadzonej dziatalnosci — najczesciej wymieniano zmiane
marzy sprzedazy (27%), zmiane sposobdéw dotarcia do klienta
(27%), poszukiwanie nowych dostawcdw (23% na poziomie
wszystkich firm, a w branzy budowlanej 41%) i zawieszenie lub
ograniczenie ustug albo sprzedazy (22%), a takze
wprowadzenie nowych produktdéw/ustug lub dostosowanie
istniejgcych do aktualnych potrzeb (22%), oraz renegocjacje
posiadanych kontraktéw (18% ogdtu firm, 20% firm z branzy
ustugowej).
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Eksport

W badanej probie tylko nieco ponad 10% firm prowadzi
dziatalno$¢ eksportowq. Blisko potowa z tych firm (49%)
w zwigzku z pandemiq doswiadczyta spadku przychoddw
z eksportu, najbardziej dotyczy to firm z branzy produkcyjnej
i ustugowej. W przypadku 39% firm prowadzgcych dziatalnose
eksportowqg nie nastgpity zadne zmiany w przychodach
z eksportu (czesciej w firmach handlowych, niz w innych
branzach).

Wsparcie publiczne

Ze wsparcia kierowanego do przedsiebiorcow w  zwigzku
z pandemiq skorzystato 79% badanych firm. Trzy czwarte wirdéd
fych firm skorzystato jedynie ze wsparcia bezzwrotnego.
Wsparcie zwrotne lub czesciowo zwrotne czesciej deklarowali
przedstawiciele firm matych i srednich.

Ponad potowa firm skorzystata tylko ze wsparcia rzgdowego,
naftomiast ze  wsparcia zarébwno rzgdowego,  jak
i samorzgdowego  skorzystato  blisko  20% badanych
przedsiebiorstw. Skorzystanie ze zwolnien z optat i umorzen
zadeklarowato trzy czwarte badanych firm.

Wsrdd najczesciej wymienianych narzedzi  wsparcia
wymieniano: pozyczke z Powiatowego Urzedu Pracy,
zwolnienie ze sktadek ZUS na 3 miesigce oraz $wiadczenie
postojowe (17%).
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Ponad potowa firm zdeklarowata, ze srodki uzyskane z réznych
rodzajéw wsparcia w niewielkim stopniu pomogty w utrzymaniu
dziatalnosci (54% przedstawicieli firm wystawito ocene ponizej
5, na skali od 1 do 10). Uzyskane Srodki najmniejszy wptyw miaty
na wsparcie dziatalnosci najmniejszych firm oraz firm z branzy
handlowej.

Proces uzyskiwania wsparcia zostat oceniony raczej
pozytywnie. Najwiecej negatywnych ocen odnosito sie do
przejrzystosci  zasad udzielania pomocy oraz tatwosci
wypetnienia dokumentacii.

Jedynie 6% badanych firm, ktére skorzystaty ze wsparcia
zostato  poddanych  konfroli  wykorzystania  przyznanych
srodkéw. W grupie tej zadna z firm nie byta zmuszona zwracac
przyznanego wsparcia.

Rokowania na przysztosé

Prawie potowa badanych przewiduje, ze w ciggu najblizszych 6
miesiecy przychody ich firm pozostang na podobnym
poziomie, jak dotychczas, a blisko 22% badanych spodziewa
sie, ze za pot roku przychody ich firm bedqg mniejsze. Zagrozenie
dla ptynnosci finansowej firmy widzi jedna trzecia badanych -
szczegodlnie reprezentantéw firm mikro i matych.
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W zwigzku z pandemiqg 38% firm ograniczyto lub zrezygnowato
z plandw inwestycyjnych na 2021 rok, za§ potowa nie
planowata zadnych inwestycji na fen rok.

Przewidywania przedstawicieli badanych firm odnosnie
funkcjonowania przedsiebiorstw w perspektywie najblizszych 12
miesiecy mozna uznac za umiarkowanie optymistyczne. Prawie
potowa firm ocenia swoje szanse na funkcjonowanie bez
dalszego wsparcia na przynajmniej 70%, przy czym bardziej
pozytywnie w przyszto$¢ patrzg przedstawiciele srednich firm.
Nieco gorzej oceniane sg szanse na powrdt firmy do rozmiardw
i zakresu dziatalnosci przynajmniej takich, jak przed pandemiq.
Najgorzej oceniane sg szanse na powrdt catej branzy
gospodarczej, w ktérej funkcjonuje firma - jedynie co czwarta
firma ocenita te szanse na przynajmniej 70%. Najbardziej
optymistycznie w przysztos¢ patrzg reprezentanci firm z branzy
ustugowe;.

Firmy, ktére zawiesity lub zamknetly dziatalnosé

Wsérdd firm, ktére zmuszone byty do zamkniecia dziatalnosci
dominujg mikro-firmy z branzy ustugowej, bardzo czesto
dziatajgce na rynku dtuzej, niz 10 lat. Firmy te deklarujg, ze
skorzystaty ze wsparcia publicznego — na ogdt bezzwrotnego,
ale przyznane $rodki i zwolnienia z optat nie wystarczyty, aby
mozliwe byto utrzymanie dziatalnosci.
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Wyniki badan wskazujg na pogorszenie sie sytuacii pomorskich
przedsiebiorstw w stosunku do zaréwno 1.2020, jak i do VII.2020.
Nie jest to pogorszenie dramatyczne, ale wyrazne.

Owo pogorszenie sytuacji i nastawienia do przysztosci najlepiej
widac na podstawie planowanych inwestycii:

- potowa firm nie planowata i nie planuje inwestyciji na 2021 rok;
- 19% ograniczyto inwestycje planowane na 2021 rok;

- 18,4% zaniecha inwestycji planowanych na 2021 rok.

Pogorszenie kondycji deklaruje 41,5% firm, a 27% ocenia jq jako
zblizong do lipca 2020 (ktéry to okres nie byt korzystny). Tylko
nieco ponad 30% przedsiebiorstw ocenia swdj stan lepiej, niz
w lipcu 2020.

Obnizenie przychoddw w stosunku do lipca 2020 stwierdza 66%
przedsiebiorstw handlowych, 64% - produkcyjnych i 55,5% -
budowlanych.

Jako przyczyne obnizenia przychoddw % badanych firm
wskazato spadek popytu. W produkcji ten powdd wymienito
90,5% firm, a w budownictwie 86,7%. Ta ocena sytuacji przez
firmy produkcyjne budzi szczegdlny niepokdj. Do tej pory stan
sektoréw produkcyjnych byt relatywnie najlepszy. Presja strony
popytowej moze jednak mie¢ bardzo negatywny wptyw na
przysztq kondycje przemystu.  Imniejszenie  zakupdw
potwierdzajg posrednio dane dotyczgce obiegu pienigdza
(zwolnienie szybkosci jego cyrkulacji), sprzedazy wielu artkutéw
nabywanych przez gospodarstwa domowe, a takze przez
przedsiebiorstwa powstrzymujgce sie od inwestycii.
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Przyczyna ta moze okazac sie znacznie bardziej trwata, niz
obowigzek zawieszenia dziatalnosci w niektérych branzach. Ten
powdd obnizenia przychoddw wskazato ok. 1/3 badanych firm,
gtownie w handlu i w ustugach. Odmrozenie zamknietych
branz nie spowoduje jednak szybkiego odrodzenia popytu na
towary przemystowe (moze poza przemystem spozywczym).

Na ograniczenia popytowe i ich dotkliwos¢ wskazujg
odpowiedzi respondentédw pytanych o zmiany wymuszone
przez pandemie. Na dwdch pierwszych miejscach wymieniono
(po ok. 27% odpowiedzi) zmiane marz sprzedawanych towaréw
i poszukiwanie nowych kanatéw sprzedazy. Oba dziatania sg
typowe dla sytuacji, gdy popyt sie kurczy w stosunku do
podazy.

Podkredli¢ trzeba, ze wbrew niektérym ,,zaleceniom” (czy raczej
mniemaniom) politykdéw, zmiana profilu firmy, nawet mikro lub
matej, nie jest prosta. Zadeklarowato jg tylkko 6,7%
przedsiebiorstw.

Na uwage zastugujg wyniki badan dotyczgce 7zrodet
pozyskiwania przez firmy brakujgcych na dziatalno$¢ biezgcg
srodkéw. W stosunku do VIL.2020 zmienita sie hierarchia tych
rédet. Obecnie na pierwszym miejscu wymieniano $rodki
wtasne wiasciciela (72,5% odpowiedzi wzrost o 10 punktow
procentowych w stosunku do VII.2020), natomiast na Srodki
z Tarczy Antykryzysowej wskazato 59,9% pytanych (az o 25
punktéw procentowych mniej niz w VI1.2020).
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Inaczgca  wiekszo$¢  przedsiebiorcow  odpowiedziata, ze
pozyskane z tych zrédet Srodki pozwolity na utrzymanie
ptynnosci finansowej firmy (dotyczyto to przede wszystkim firm
Srednich), co jednak nie oznacza, ze dziataty one na poziomie
sprzed pandemii, bgdz nawet na poziomie z VI1.2020.

Pandemia i zwigzane z nig ograniczenia  zmusity
przedsiebiorstwa do réznorodnych dziatahn dostosowawczych.
Dotyczyto to niemal 70% badanych firm. Nieco ponad 30% nie
wprowadzito jednak zadnych zmian. Wérdéd tych wdrozonych
dominowaty dwie: praca zdalna (31,5% firm) i skréocenie czasu
pracy (prawie 20%).

Wyniki badania potwierdzajg, ze ze wsparcia zewnetrznego
skorzystato prawie 80% firm (ale tylko 46,3% firm Srednich). Nieco
zaskakujgcey jest fakt, ze w branzach produkcyjnych byto to az
88,5% firm, a w bardzo dotknietym przez pandemie handlu 76%.
Jednak odsetek wszystkich firm korzystajgcych z tego wsparcia
istotnie zmalat — z ponad 86% do 79,1%.

Skale tego wsparcia trudno oceni¢. Poréwnujgc z przychodami
mozna szacowadc¢ jg na okoto 10%. Jako mato znaczgce
ocenito je ponad 54% respondentdw.

Wsparcie miato gtéwnie posta¢ Srodkdéw bezzwrotnych.
Instrumenty zwrotne miaty pewne znaczenie w firmach
Srednich (17% z nich korzystato z takiego wsparcia) i w matych
(13,4%).

Nie jest zaskakujgce, ze gtownym Zroédtem, wsparcia byty
fundusze rzgdowe, pomoc samorzgdowa generalnie miata
niewielkie znaczenie (cho¢ zapewne bardzo istotne dla
niektérych branz i firm).
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Przedsiebiorstwa gtownie (w ponad 75%) korzystaty ze zwolnieh
ze sktadek odprowadzonych do ZUS, umorzeh odsetek
i czynszow.

Najpopularniejsze formy wsparcia rzgdowego to pozyczki
z Urzeddw Pracy i zwolnienia ze sktadek ZUS na 3 miesigce.
Korzystato z nich odpowiednio ponad 75% i 63,5% firm.
Pozostate formy byty juz znacznie mniej czesto wykorzystywane.
Na 3-cim miejscu  wymieniono $wiadczenia postojowe,
z ktorych skorzystato 16,6% respondentow.

Pomijajgc skale i wysoko$¢ wsparcia z Tarczy Antykryzysowej,
frzeba wyraznie podkreslic generalnie pozytywng ocene
procesdw korzystania z niego. Jedynie przejrzystos¢ zasad
oceniono nieco gorzej (24% pytanych ocenito jg nisko).

Jedli chodzi o ocene przysztosci przez przedsiebiorcow, to
generalnie jest ona pesymistyczna. Co prawda tylko 22% firm
przypuszcza, ze ich przychody spadng, to jednak 48% nie
przewiduje ich wzrostu w stosunku do lipca 2020, kiedy ich
poziom juz byt obnizony. Prawie 15% pytanych nie ma zdania
w tej kwestii, co takze $wiadczy o niepewnosci jutra. | chociaz
wzrést z 11% do 15,6% odsetek optymistdw, to jednak nie mozna
tego uznac¢ za sygnat poprawy nastrojow.

Najmniej optymistdw jest w budownictwie — 11,5%, To wazny
sygnat, bo wskazniki aktywnosci tej branzy sg czesto
fraktowane jako tzw. wskazniki pilotujgce koniunkture.
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Generalnie pytani przedsiebiorcy ocenili perspektywy swoich
firm lepiej, niz perspektywy branz, w ktérych dziatajg. Jednak
z drugiej strony, wzrést odsetek widzgcych przysztos¢ swoich
przedsiebiorstw pesymistycznie 13,2% (VI1.2020) do ponad 20%.

Nadal pewne nadzieje, ze sytuacja gospodarcza nie bedzie sie
bardzo pogarszac, i ze przedsiebiorcy nie widzg wszystkiego
w czarnych kolorach, wigza¢ mozna z faktem, ze tylko nieco
ponad 10% z nich bierze pod uwage zawieszenie swojej
dziatalnosci, a 92% respondentdéw deklaruje, ze nie bedzie
redukowac¢ zatrudnienia.

Podsumowujgc poprzedniq edycje badania pisalismy, ze:

.. ~odpowiedzi na pytanie dotyczgce @ perspekiyw
funkcjonowania firmy w najblizszym roku wynika dominujgcy
optymizm — najwiekszy posrdd przedsiebiorstw Srednich, a jesli
chodzi o branze to w produkciji (najmniejszy w budownictwie)”.

Z badania styczniowego wynika obraz, cho¢ nie
jednoznaczny, to zdecydowanie bardziej pesymistyczny jesli
chodzi o perspektywy wychodzenia z ktopotdw.
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Branza
Produkcja

Prawno-finansowe, ubezpieczenia
i ksiegowos¢

12,4%

Przemystowe, mechaniczno-serwisowe
1,.9% Transportowo-spedycyjne

Hotelarsko-gastronomiczne

= Produkcja Edukacja, doradztwo i szkolenia

= Ustugi Medyczne

= Handel Nieruchomosci
Budownictwo IT
Inna Handel hurtowy

Handel detaliczny

Handel internetowy
Budownictwo 12,3%
Budowlano-montazowe 3.7%

Inne, na ktdére miat wptyw Lockdown 9.4%

m. in. kosmetyczne,
fryzjerskie, fotograficzne,
organizacja eventow, )
turystyczne Inna branza 1.9%

Inne, na ktére nie miat 10,5%
wptywu Lockdown
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Przychody w 2019

firmy mikro
(n=519)

ponizej 100 tys.
= 101-300 tys.
= 301-500 tys. - 44,9%
m powyzej 500 tys.

odmowa
odpowiedzi

Okres dziatalnosci firmy

= mnigj niz 2 lata
mod 2lat do 4 lat
mod 4 lat do 6 lat
mod 6 dol0 lat
powyzej 10 lat

do 500 tys.

501 tys. = 1 min
m],1-3min
m3,1-5min
m powyzej 5 min

odmowa
odpowiedzi

firmy mate
(n=213)

® ponizej 5 min

15,1-10miIn

m powyzej 10 min

odmowa
odpowiedzi
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firmy $rednie
(n=76)
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Jaki wptyw na dziatalnosé firmy miaty réznego rodzaju ograniczenia i regulacje wprowadzane przez rzqd

w zwiqzku z pandemiq?

miaty innego rodzaju wptyw na
dziatalno$¢ firmy

!!1 0.7%

33,4% 35,0% 30,0% 1,7% ™nie dotknety dziatalnosci naszej firmy
- m pozytywnie wptynety na dziatalnosé
14,0% 14, O% 14, O% oy Mol firmy
ogdtem rdzenistrefa  pozostata firmy mikro firmy mate  firmy $rednie
(n=808) funkcjonalna  cze$¢ woj. (n=519) (n=213) (n=76)
(n=407) (n=401) dotknety nas poérednio — zamkniete

byty firmy odbiorcéw/dostawcdw,
utrudniony kontakt z urzedami

dotknety nas bezposrednio -
nastgpit spadek obrotu lub cen za
ustugi, zmiana w funkcjonowaniu
firmy

m dotknety nas bezposrednio — bylismy
zmuszeni znacznie ograniczy &
dziatalno$¢

B dotknety nas bezposrednio - bylismy

zmuszeni zawiesi¢ dziatalnose lub
catkowicie zamkng¢ firme

!I° 2,6%

32,0%

agz 15,3% 17.2% 0% ’ : 9 67

produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz od2do4 od4dol10 powyzej
(n=100) (n=489) (n=105) (n=99) 2lata (n=23) lat (n=111) lat (n=132) 10lat (n=542)

Préba: wszystkie firmy, ktdre wziety udziat w badaniu



> ja fi Pomorski
16 | Ogolna kondycja firm %///\\\ Pomorsi
Andliza wedtug lokalizacji firmy ) |Rozwoju ssre

Jak w skali od 0 do 10 ocenia Pan/Pani ogéing kondycje firmy na poczqtku roku (przed pandemiq), po pierwszej fali
pandemii oraz obecnie?

7,74 567

18,4%

5,28
u lepsza nizw
lipcu 2020
32,8% 34,0% 30,4%
poréownywalna,
34,7% jak w lipcu 2020
40,9%

38.0% = gorsza niz w

srednia:7,66 5,55 5,29
%

7,
15,9% I
34,5%
40,7%

lipcu 2020
19.8%
.
95N s
1'20  VII'20 1'21 1'20  VII'20 121 ogdtem rdzen istrefa pozostata
funkcjonalna  czes¢
rdzen i strefa pozostata cze$c wojewddztwa
funkcjonalna wojewddztwa . . B .
(n=385) (n=372) Wyniki wyznaczone na podstawie porownania ocen
obecnej kondycji firmy i kondycji po pierwszej fali
skala odpowiedzi: mQ ®m1do3 4doé m7do9 mI10 pandemi.

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



17| Ogdlna kondycija firm S | Fomers

/\ Fundusz
Analiza wedtug lokalizaciji firmy RozZwWOjU sp.zo0.

Jak w skali od 0 do 10 ocenia Pan/Pani ogéing kondycje firmy na poczqtku roku (przed pandemiq), po pierwszej fali

pandemii oraz obecnie?
I l u lepsza nizw
lipcu 2020

32,8% 40,5%
30.7%

36,9% 34,1% 32,3%

srednia: 7,65 7,95 5,88 5,78 824 682 672

[ 627 |
40,7%

41.6% 34,8%
36,0% 775
18,6%
12,6%

2,4% - . 10,2% -
ETi%] 337 | /0% — 7 S

poréwnywalna,
jak w lipcu 2020

34,5%

= gorsza niz w
lipcu 2020

VII'20 1121 1'20  VI'20  1'21 1'20  VI'20 121 firmy mikro  firmy mate  firmy Srednie
firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=757) (n=385) (n=372)

Wyniki wyznaczone na podstawie poréwnania ocen
obecnej kondycji firmy i kondycji po pierwszej fali
skala odpowiedzi: B0 m1do3 4doé m7do9 mI10 pandemii.

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



18 | Ogdlna kondycja firm

Analiza wedtug lokalizaciji firmy

Pomorski
Q//\‘\\ Fundusz
Rozwoju sp.zos.

Jak w skali od 0 do 10 ocenia Pan/Pani ogéing kondycje firmy na poczqtku roku (przed pandemiq), po pierwszej fali
pandemii oraz obecnie?

srednia7,52 5,07 4,38

'

27.2%
37.5%

29,2% II

8 4%
['20 VII'20 121

produkcja
(n=94)

7,75 5,63 5,52

64% | g9
18,9%

B3

120 VII'20 121

ustugi
(n=479)

skala odpowiedzi: @0 m1do 3

7,54 5,36 5,04

27 4,2% |
07%

30%
['20 VII'20 121
handel
(n=96)

4doé m7do? mI0

7,42 581 4,97

| 3,4% |
10,7% I

= lepsza niz w lipcu
2020

14,3%

28,7% 29.3%

36.0% poréwnywalna,
jak w lipcu 2020
58.1%
46,1% | 48.2%
m gorsza niz w lipcu
A 2020
2437 31,0%
8, 6%
-Hﬁh—
['20 VII'20 121
produkcja ustugi  handel pudow-
nictwo

budownictwo
(N=108)  Wyniki wyznaczone na podstawie poréwnania ocen

obecnej kondycji firmy i kondycji po pierwszej fali

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

pandemi.
[
eog®
pbs



19 | Ogdlna kondycja firm

Analiza wedtug lokalizaciji firmy

Pomorski
Q/\‘\\ Fundusz

/ Rozwoju sp.zos.

Jak w skali od 0 do 10 ocenia Pan/Pani ogéing kondycje firmy na poczqtku roku (przed pandemiq), po pierwszej fali

pandemii oraz obecnie?

7,58 5,62 524
3, 9%

Srednia:7,29 5 82 572

9.0%
18,0% II
30,3%
43,8%
51 6%

30.3% 22,2%

£77 7.8%
.wa 128% -
['20 VII'20 121 ['20 VII'20 121
mniej niz 2 lata od 2 lat do 4 lat
(n=65) (n=95)

skala odpowiedzi: @0 m1do 3

7,50 5,53 5,57

96% I

44,2% 37,0%

125%.

[ 33% | 4.5%
120 VII'20 121

od 4 latdo 10 lat
(n=135)

4doé m7do? mI0

7,78 5 52 5,16
7, 7% 8, 3%
18,8%
" lepsza niz
w lipcu
2020
27.3%
o7V poréwny
33.7% 26,6% 27.9% walna, jok
375% w lipcu

2020

35,8% 354% [ 3537 [N
18,7% I
%%

mniej niz2 od 2 lat do od 4 lat do powyzej 1
lata 4 |at 10 lat lat

120 VII'20 121

powyzej 10 lat
(n=520)
Wyniki wyznaczone na podstawie poréwnania ocen
obecnej kondycji firmy i kondycji po pierwszej fali

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

pandemi.
[
eog®
pbs



SYTUACJA FINANSOWA FIRM



21| Przychody firmy %/\\\ Pomorsi

Rozwoju sp.zos.

Jak zmienity sie przychody Panstwa firmy w stosunku do lipca 2020, czyli okresu po pierwszej fali pandemii?

99 w354‘ 2,,1,‘327 43 ‘254‘

wzrost (%) | i |
spadek (%) 1352\ ‘5],7 ‘392 527 272 77777 ‘,
38,6% 39,5% 36,7% 38,8% L 31 3%

nie wiem, trudno

powiedzie¢
m zwiekszyty sie
ogdétem rdzenistrefa  pozostata cze$e firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=210) (n=72)
(n=366) (n=358)
wzrost (%) | | ‘ ‘ ‘,,% M ; o | ' | Moo s | pozostaty na
ek ) _22{5_ 601 gggksw n<10 484 321 458 <10 443 n<10,518 393 481 328 535 odobnym poziomie
3] 37 Ili“ ﬂ Hzmniejszyty si
° 19.0% 36,3% 40,7% e
42,8% 37.7% 30,1%
61,3%
64,1% 66.0%
43,5%
25,9%
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2do 4lat  od 4do 10lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)
Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci o
oog®
pbs



Fundusz

22| Przychody firmy . | Pomorsid
§///\\ Rozwoju sp.z00

Jakie byty przyczyny zmniejszenia przychodéw firmy? (pytanie wielokrotnego wyboru)

spadek popytu 75,7% dok .
spadek popytu
obowigzek
zawieszenia | ograniczenia 33.8%
dziatalno$ci narzucony przez on
rzqd obowigzek zawieszenia | ograniczenia
dziatalno$ci narzucony przez rzqd
problemy z zaopatrzeniem
niezbednym do produkcji, 14,7%
handlu lub $wiadczenia ustug
problemy z zaopatrzeniem niezbednym
do produkcji, handlu lub $wiadczenia m produkcja
brak pracownikéw ustug (n=45)
(pracownicy na zwolnieniach, 10,4% m ystugi
Swiadczeniach opiekuhczych) (nN=198)
o . l 6.4% ® handel
brak pracownikéw (pracownicy na . 6.9% 53
horoba wiaécicieli | kad zwolnieniach, $wiadczeniach ' (n=53) )
choroba wiascicie |'| adry 52% opiekuhczych) . 7.4% budownictwo
zarzgdzajgcej ’ 33.1% (n=49)
H ogdtem I 4.9%
problemy z eksportem 44 (n=349) choroba wtascicieli | kadry I 41%
produktow A% zarzqdzajqce; B 4%
11,4%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci i doswiadczyty zmniejszenia przychoddw



23| Ptynnosé finansowa firmy S | Pomorski

\\ | Fundusz
\///\ Rozwoju sp.zos.

Czy w zwiqgzku z pandemiq macie lub mieliscie Panstwo problemy z ptynnosciq finansowq firmy?

23,8%

22.9% 25,8%

22,0%

20,8% 24 5%

22,0% 21,5%

21,3% » Trudno powiedzie¢
18,3% 19.3% 16,2% 18,4% . P

14,6%

ogdétem rdzenistrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie - S
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=210) (n=72) Zdecydowanie nie
(n=366) (n=358)

® Raczej nie

17,3% 13_1_% 22 4% ® Raczej tak

m Zdecydowanie tak

28,8%

20,5% 17.7% 25,1%

18.7%

21.3% 16,2%

A 18,2%

produkcja ustugi mniej niz 2 lata od 2do 4lat od 4do 10lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=9¢) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci



24| Ptynnosc¢ finansowa firmy

I// Pomorski
% N Fundusz
\///\\ Rozwoju sp.z00

Skqd uzyskaliscie Panstwo brakujqce srodki finansowe na utrzymanie biezqcej dziatalnosci firmy? (pytanie wielokrotnego

wyboru)

wtasciciel zaangazowat

I o

P 731%
I 54.0%

prywatne srodki _ 72.5% 76.9% 23,6%
. ] A
z rzgdowej tarczy _ 60,5% 60,07
: 59,9% I 55.0%
antykryzysowej 58,6% 33,8%
P 49,8%
z rezerw finansowych firmy - 49,7% I 52.5% I 44.8%
44,5% 39.3%

z oszczednosci I P 42,6%
wygenerowanych poprzez - 42,4% o I 36.7%
ograniczenie kosztédw firmy 32,9% 27.3%

: s 25,2%
z.komercyjnych, 25.2% - 25,7% 2%
pozyczek | kredytow 24.3% 34.5%
i t B 11,6%
e wiparcioze shony [l 11 4% o - 15:3%
6,7% 25,5%
mrdzen i strefa 4%
pomoc rodziny/znajomych I 6,3% . 7.8% funkcjonalna |.364‘7:/
3.3% (n=136) = firmy mikro
. . ) 5 B 5% (H=177)
ze sprzedazy majatku firmy I 5,6% 'Og_%zsm | Ak pozostata czesé B 595% = firmy mate
(n=263) 4,8% wojewoddztwa 2,1% (n=68)
nie udato sie pozyska¢ I o, | 35% (n=127) 1 3.0% firmy $rednie
dodatkowych srodkéw nr 2,57 W 9.2% (n=18)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnoscii miaty problemy z ptynnosciq finansowq



25| Ptynnosé finansowa firmy S, |Pomorski

\\///\Q Fundusz

Rozwoju sp.zos.

Czy pozyskane srodki zapewnity utrzymanie ptynnosci finansowej firmy?

nie wiem, trudno

powiedzie¢
ogdtem rdzenistrefa  pozostata czesé firmy mikro firmy mate firmy $rednie " nie
(n=252) funkcjonalna  wojewddztwa (n=171) (n=63) (n=18)
(n=129) (n=123)
= tak, ale w
niewielkim
stopniu
& - = tak, w znacznym
stopniu
< - -
9,7% 0,5% n<10 5% 11.2%
produkcja  ustugi (n=149) budownictwo mniej niz 2 lafa od2do 4lat od4latdo 10  powyzej 10
(n=32) (n=37) (n=5) (n=43) lat (n=41) lat (n=163)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci



26| Opdznienia w ptatnosciach %//\\\. Pomors

Rozwoju sp.zos.

Czy Panstwa firma ma opdznienia w ptatnosciach swoich zobowiqzan?

6%
.Y

odmowa
odpowiedzi
ogdétem rdzen i strefa pozosfcﬂo czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=210) (n=72) .
(n=366) (n=358) nnie

= tak — niewielkie

m fak - znaczgce

25.9%

18,5
18,5% 19,9% 17,5% 24.3%
e o — 48% W /3% |
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od2do 4lat od 4 do 10lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=9¢) (n=9¢) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



Fundusz

27 | Opdznienia w ptatnosciach .| Pomorski
| p p ~}\///\\\ Rozwoju sp.zos.

A czy Panstwa firma doswiadcza opéznien w ptatnosciach ze strony kontrahentéw?

38.8% 51,6%

15,6% 17.2% 12.2% 15,4%

odmowa
. L iy ) . ) ) , ) odpowiedzi
ogotem rdzen istrefa  pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalina  wojewddztwa (n=451) (n=210) (n=72) u nie
(N=366) (n=358)

= tak — niewielkich

- m fak - znaczgcych

43,6%
3],8%

19.5%
© 39.1% 20,1% 34,5%
27 4% L 19,6%
14,2% 14,4% 14,7% 070 13,5% 16,0%
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2 do 4lat od 4do 10lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci



[MIANY W ORGANIZACIJI PRACY



29 | Zmiany w organizacji pracy A [Fordus

/// Rozwoju sp.z00

Ktore ze zmian w organizacji pracy wprowadzono w Panstwa firmie w zwigzku z pandemiq: (pytanie wielokrotnego
wyboru)

czesciowe przejscie na prace

zdalng, praca zmianowa 31.5%

skrécenie czasu pracy 19.8%

wykorzystywanie ptatnych urlopdw - 12.1%
przez pracownikdw e
zmniejszanie wynagrodzen/ liczby - 9 6%
pracownikdéw sezonowych %
zamkniecie firmy i przejscie w -
catosci na prace zdalng 2.2% Sposréd  firm,  kitdre zadeklarowaty zwolnienia
swolnienia zwigzane zwigzane bezposrednio z pandemig, w potowie
bezpodrednio z pandemiq - 6.7% firm zwolniono nie wiecej, niz 25% pracownikow.
. . . Blisko jedna trzecia firm zadeklarowata zwolnienia
kierowanie pracownikow - 6.7% obejmujgce przynajmniej 50% zatogi.
na urlopy bezptatne ’
zwiekszenie liczby .
pracownikéw 3.5%
inne - 8.8%

Proba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci (n=724)



30 | Zmiany w organizaciji pracy

\l//\ unausz
§///\\ Fund

Pomorski

Rozwoju sp.z00

Ktore ze zmian w organizacji pracy wprowadzono w Panstwa firmie w zwigzku z pandemiq: (pytanie wielokrotnego

wyboru)

czesciowe przejscie na prace
zdalng, praca zmianowa

skrocenie czasu pracy

wykorzystywanie ptatnych urlopéw
przez pracownikow

zmniejszanie wynagrodzen/ liczby
pracownikéw sezonowych

zamkniecie firmy i przejscie w
catosci na prace zdalng

I
I o

I 53.4%

29.3%

16.0%

I

B c3=
B 1507

| AR

10,4%
§ 2=
8.9%

B 27

0.2%
2.5%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

24,3%

zwolnienia zwigzane
bezposrednio z pandemig

kierowanie pracownikow
na urlopy bezptatne

zwiekszenie liczby
pracownikow

inne
® produkcja (n=97)
m ystugi (n=425) zadne
= handel (n=96)

budownictwo (n=%6)

B s«
B~
| A

10,7%
| 1.0%
B~
B 292

6,3%
2=
=
| 1.0%

9,1%



31 | Zmiany w organizacji pracy

#/ P ki
‘}\/Z\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

Jakie zmiany wymusita na Panstwa dziatalnosci pandemia? (pytanie wielokrotnego wyboru)

zmienita sie marza sprzedazy produktdw lub ustug

zmienity sie sposoby dotarcia do klienta, kanaty sprzedazy

firma poszukuje nowych dostawcow

firma ograniczyta lub zawiesita jakie$ dotychczas swiadczone
ustugi lub sprzedawane produkty

firma wprowadzita jakie$ nowe produkty lub ustugi lub
dostosowata istniejgce do aktualnych potrzeb

doszto do negocjacji dotychczasowych kontraktow

zmienit sie profil dziatalnosci firmy

zmienity sie kierunki eksportu

wprowadzono inne zmiany

nie wprowadzono zadnych zmian

27.4%

27.1%

17.7%

6,4%

1,9%

6,0%

30,5%

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci (n=724)



32| Zmiany w organizacii pracy A Fondus
///\ Rozwoju sp.z00

Jakie zmiany wymusita na Panstwa dziatalnosci pandemia? (pytanie wielokrotnego wyboru)

zmienita sie marza sprzedazy I 27.3%
oroduktow lub ustug T 30,5%

25,6%

I 27,0%

zmienity sie sposoby dotarcia do I s

klienta, kanaty sprzedazy 32.6%

B 22,3%
firma poszukuje nowych | 27.2%

dostawcow 21.1%

firma ograniczyta lub zawiesita B 22,2%
jakie$§ dotychczas swiadczone I 1827

ustugi lub sprzedawane produkty 18,7%

firma wprowadzita jakie$ nowe IS 21,6%
produkty lub ustugi lub dostosowata I 0/9%

istniejgce do aktualnych potrzeb 12,8%

P 17,4%
doszto do negocjacii |G 2s5%

dotychczasowych kontraktéw 24,4%

W 65%
S o o 4%
zmienit sie profil dziatalnosci firmy

I - 30,6%

I 27.4%

nie wprowadzono zadnych zmian 30,8%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

= firmy mikro (n=451)
® firmy mate (n=201)

firmy $rednie (n=72)

11.5%
T BAGA .
. 5,7 :

14,0%
B 31%
M 45%
7%
13,4%

40,5%

® produkcja (n=97)
m-ystugi-(n=425)
= handel (n=96)

budownictwo (n=9%6)



33 | Eksport

Czy Panstwa firma prowadzi dziatalnos¢ eksportowq?

88,1% 87.2% 90,0%
ﬁZB% ﬁ&é% ﬁ i% 1.1%
ogdtem rdzen istrefa pozostata czesc
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa
(n=366) (n=358)
46,9%
81,6%
92.9% 96.2%
o 56% C38%
produkcja ustugi handel budownictwo
(n=97) (n=425) (n=9¢) (n=96)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

/7 P ki
&//’f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.z00

5 67.5% .
88,5% nie
firmy mikro firmy mate firmy $rednie u TOk na ferenie Europy
(n=451) (n=201) (n=72) i poza Europe
m tak, tylko poza Europe
88,0% 90,3% E 2% 89,0%

mtak, tylko na terenie
Europy

mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=17) (n=98) (n=120) (n=489)



Pomorski

\Q Fundusz

/ ROZWOj u Sp.z 0.0

34| Eksport

A

\

WN

Imiana w poziomie eksportu

m wzrost udziatu
przychodow z
eksportu

ogdtem rdzenistrefa pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=104) funkcjonalna  wojewddztwa (n=44) (n=40) (n=20)
(n=55) (n=49)
© brak zmian w udziale
przychodow z
eksportu

= spadek udziatu

przychodow z
eksportu
n<10 n<10
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2do 41lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=53) (n=28) (n=17) (n=5) (n=2) (n=9) (n=24) (n=69)

Préba: firmy eksportujgce swoje towary lub ustugi



KORZYSTANIE ZE WSPARCIA PUBLICZNEGO



36| Wsparcie publiczne S oo

///\ Rozwoju sp.zos.

Czy Panstwa firma skorzystata z pomocy kierowanej do przedsiebiorstw w zwiqzku z pandemiq COVID-19?

nie wiem
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(n=366) (n=358) H nie
I I I -
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)
Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci o
°
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Z jakiego rodzaju wsparcia skorzystata firma?

39% 39% 40%
75.9% 74,2% 79.0%
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czesc
(n=550) funkcjonalna  wojewddztwa
(n=271) (n=279)
44% 38% 56% 36%
g e C9.0%
69.6% 79.4% 72.8% 65.8%
produkcja ustugi handel budownictwo
(n=77) (n=324) (n=66) (n=77)

40%

n<10

N

86.6%

mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat

(n=10)

76.9%

firmy mikro
(n=364)

28%

80,7%

(n=84)

35%

36.,4%

firmy mate
(n=148)

49%

80.8%

(n=95)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia

29%

32,7%

firmy Srednie
(n=38)

41%

71,5%

(n=361)

I// Pomorski
% N Fundusz
\///\\ Rozwoju sp.zos.

Sredni udziat wsparcia
bezzwrotnego (dla firm,
ktore korzystaty z obu form
wsparcia)

nie wiem

m zardbwno ze wsparcia
zwrotnego, jok i
bezzwrotnego

m tylko ze wsparcia
zwrotnego

tylko ze wsparcia
bezzwrotnego



38 | Wsparcie publiczne

 jakich zrédet pochodzita pomoc, z ktérej skorzystata firma?

31%
16,2%
S 63%
57,8%
ogdtem
(n=550)
34% 36%
ce e mam
L64%
69.,7%
57,1%
produkcja ustugi
(n=77) (n=324)

28% 42%

17.1% 14,3%
. 73% '

55,3% 62,5%

rdzen istrefa  pozostata czese
funkcjonalna  wojewddztwa

(n=271) (n=279)
n<10 22%
11.1% 16,4%

65.2%

49,5%
handel budownictwo
(n=66) (n=77)

n<10

20,6%

26,4%

32% 20% n<10
] 614%
_- ConsE
LS 66,4% 59,5%
firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=364) (n=148) (n=38)
37% 29% 22%
8,2%
12.2% = 20,4%

61.2% 63.,4% 56,4%

mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=10)

(n=84) (n=95) (n=361)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia

#/ P ki
&,;f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

Sredni udziat wsparcia
pochodzqcego z
samorzqdu (dla firm
korzystajgcych z obu
Zréodet wsparcia)

nie wiem

u zardwno ze 7zrodet
rzgdowych, jak i
samorzgdowych

m tylko ze zrédet

samorzgdowych

tylko ze zrédet
rzgdowych
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ROZWOj u Sp.z0.0.

Czy firmie przyznano jakie$ zwolnienia z optat, np. z ZUS, optat za czynsz, umorzenie odsetek itp.? o B
Srednia wysokosc
65160zt  oszczednosci

14 471 z¢ 8 387 zt 24 398 zt 13 968 zt 33311zt £t
wynikajgcych ze
l I o
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie )
(n=550) funkcjonalna  wojewddztwa (n=364) (n=148) (n=38) “nie
(n=271) (n=279)
12 828 zt 7120z 13 849 zt 8114zt n<10 4279 zt 7361zt 22432 zt
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2do 41lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=77) (n=324) (n=66) (n=77) (n=10) (n=84) (n=995) (n=361)
Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia o
°
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Wykorzystane narzedzia wsparcia rzgdowego

Z jakich narzedzi wsparcia Panstwo skorzystaliscie? (pytanie otwarte)

pozyczka z Urzedu Pracy

zwolnienie ze sktadek ZUS na 3
miesigce

Swiadczenie postojowe

dofinansowanie wyptat
pracownikéw

"PER"

"tarcza antykryzysowa"

dofinansowanie kosztow
prowadzenia dziatalnosci

"pozyczka"

"subwencja"

pomoc samorzgdowa

nie wiem, nie pamietam

. 16,6%
X

| 2%

| i

I 4,5%

|
I 2.7%
| 1o

I 4,0%

mogdtem
(n=550)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia

75.8%

zwolnienie ze sktadek ZUS na 3

pozyczka z Urzedu Pracy

§\/\ Fundusz

7 Rozwoju

I 74.3%

78.7%

I 43.3%

miesigce 63,8%
. : : B 15.6%
Swiadczenie postojowe 12.6%
dofinansowanie wyptat [l 10,3%

pracownikow 9.3%

oror W 5.2%

PFR 4.4%

. . B 53%
t tyk

arcza antykryzysowa 3.6%

dofinansowanie kosztéw | 5,4%
prowadzenia dziatalnosci 2,9%

. . W 53%

pozyczka 2.4%

. o 1 3.4%
subwencja | 4%

pomoc samorzgdowa I ]]fz’
o : : l 3.0%
nie wiem, nie pamietam 5.9%

mrdzenistrefa
funkcjonalna
(n=271)

pozostata czesé
wojewddztwa
(n=279)

I//\\ Pomorski

Sp.z 0.0.
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Wykorzystane narzedzia wsparcia rzgdowego

Z jakich narzedzi wsparcia Panstwo skorzystaliscie? (pytanie otwarte)

pozyczka z Urzedu Pracy

zwolnienie ze sktadek ZUS na 3
miesigce

Swiadczenie postojowe

dofinansowanie wyptat
pracownikéw

"PER"

"tarcza antykryzysowa"

dofinansowanie kosztow
prowadzenia dziatalnosci

"pozyczka"

"subwencja"

pomoc samorzgdowa

nie wiem, nie pamietam

77.0%
I 31,5%
57%

63.5%
62,9%
38.3%

()

9% firmy mikro
(n=364)

= firmy mate
(n=148)
firmy $rednie
(n=38)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia

pozyczka z Urzedu Pracy

zwolnienie ze sktadek ZUS na 3
miesigce

Swiadczenie postojowe

dofinansowanie wyptat
pracownikéw

"PER"

"tarcza antykryzysowa"

dofinansowanie kosztoéw
prowadzenia dziatalnosci

"pozyczka"

"subwencja"”

pomoc samorzgdowa

nie wiem, nie pamietam

G
W

=112
— ]%,ﬁ%
i %

—“HE -I I
Bl &
N

1 55 .
[ ] % ® produkcja
' d:s”% (n=77)

m ystugi (N=324)

) ]2,'1 A ® handel (n=66)
3.5%

uﬁgf budownictwo
6,7%/;% (n=77)

Pomorski
Fundusz
Rozwoju sp.z00
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/// Rozwoju sp.z00
Jakiej wysokosci kwote otrzymaliscie Panstwo tqcznie w ramach wsparcia?
firmy mikro 83993 7t

Na wykresach przedstawiono zadeklarowane
srednie  wysokosci uzyskanego dofinansowania
wsparcia. Srednie policzono z  wykluczeniem
wartosci skrajnych (Srednia obcieta 5%)

19 476 zt

10017 zt
|
przychody firmy w 2019 .
ponizej 101-500 tys. powyzej 500
100 tys. (n=143) (n=123) tys.(n=48)
firmy mate 507 574 7t firmy srednie 1099 250 zt
640 000 zt
199 588 zt 193 492 7t 294792 7t
z
112417 zt 82913 7t
n<10 n<10
przychody firmy w 2019 r. przychody firmy w 2019 .
do 500 tys. 501 tys.-Tmin 1,1 =3 min 3.1-5mIn  powyzej 5 min ponizej 5 min 51-10min powyzej 10 min
(n=16) (n=23) (n=29) (n=14) (n=24) (n=3) (n=8) (n=12)
Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia o
°
pbs
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Jakg kwote zaoszczedzita firma w zwiqgzku ze zwolnieniami z optat, np. z ZUS, optat za czynsz, umorzenie odsetek?

firmy mikro

Na wykresach przedstawiono zadeklarowane 2125678
srednie wartosci. Srednie policzono
z wykluczeniem wartosci  skrajnych  (Srednia
obcieta 5%)
6 609 7t 7167zt
3025 zt
I
przychody firmy w 2019 .
ponizej 100 101-500 tys.  powyzej 500 odmowa
tys. (n=90) (n=88) tys. (n=35) odpowiedzi
(n=12)
firmy mate 63 958 zt firmy srednie 101111 zt
55877 zt
27 547 zt 48 056 7t
212227t 16985 7t 35000 zt
n<10 n<10 n<10
przychody firmy w 2019 r. przychody firmy w 2019 .
do 500 tys. 501 tys. -1 1,1-3min 3.1-5mIn  powyzej 5 min ponizej 5 min 51-10min powyzej 10 min
(n=12) min (n=15) (n=26) (n=8) (n=19) (n=2) (n=4) (n=4)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia

I//\\ Pomorski

Rozwoju sp.z00
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W jakim stopniu srodki uzyskane z réznych rodzajow wsparcia pomogty w utrzymaniv dziatalnosci?

srednia: 4,4 4,1 4,9
- 105% C90%  132%
]7,0% ]6']% ]8,6%
18,1% 15,6%
22.8%

40,3%
27.0%

ogdétem rdzen istrefa pozostata czesc
(n=484) funkcjonalna  wojewddztwa
(n=240) (n=244)
srednlo 4,3 4,4 3,7 4,6
_ 15,0%
19.7% 16,7% 18,5%
17.7%
19.5% 17.9% - 18,3%

42,7%

38.2% 29.4%

produkcja ustugi handel  budownictwo
(n=73) (n=276) (n=61) (n=70)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci i skorzystaty ze wsparcia

18,4% 19,4%

17.9%

26,8% 20,6%

firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=308) (n=139) (n=37)

4,4 4,1 4,4
S 7R 6% 8%

21,1% 15,0% 15,2%
17.8% 15,3% 17.6%

31,5% ez 35,8%
n<10

mniejniz2 od?2do4lat od4do 10lat  powyzej
lata (n=7) (n=73) (n=86) 10 lat (n=318)

36,1% R

Pomorski
WA

\//\ Fundusz

Rozwoju sp.z00

mocenaod 9 do 10
ocenaod 7 do8
ocena od 5 do 6

mocenaod3do4

mocenaod1do?2

Oceny na skali 1 — 10 gdzie

I oznacza, ze uzyskane srodki
w minimalnym stopniu
poprawity sytuacje firmy, a 10
- ze miaty kluczowe
znaczenie dla
funkcjonowania firmy
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2 Rozwoju sp.z00.

Czy Panstwa firma zostata poddana kontroli wykorzystania przyznanych srodkéw?

" nie wiem
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=619) funkcjonalna  wojewddztwa (n=420) (n=158) (n=41) nie
(n=302) (n=317)
. 68%
! i i .Tck
C64% 88% . 54% :
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2do 41lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=79) (n=378) (n=74) (n=79) (n=14) (n=94) (n=104) (n=407)
Préba: wszystkie badane firmy, ktdre skorzystaty ze wsparcia (uwzgledniono réwniez firmy, ktére zawiesity dziatalnosc) o
°
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Rozwoju sp.zos.

Kto wypetniat formalnosci zwigzane z ubieganiem sie o wsparcie?

,

nie wiem, trudno

9.1% 9.5% 8,4% 27.7% 29 6% powiedzie¢
= wypetniat ktos poza
firmg
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=619) funkcjonalna  wojewddztwa (n=420) (n=158) (n=41)
(n=302) (n=317)

wypetniat kto$ inny

w firmie
e % me
18.6%
7. 6% 9.3%
9 0% 1 5% 6.9% 9.2%
= wypetniatem | am
osobiscie lub
uczestniczytem | am
w tym procesie
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=79) (n=378) (n=74) (n=79) (n=14) (n=94) (n=104) (n=407)

Préba: wszystkie badane firmy, ktdre skorzystaty ze wsparcia (uwzgledniono réwniez firmy, ktére zawiesity dziatalnosc)



#/ P ki
&,;f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

47| Wsparcie publiczne

Ocena procesu wsparcia

Jak ocenia Pan/Pani poszczegdlne elementy procesu uzyskiwania wsparcia?

Ogodtem rdzen i strefa funkcjonalna pozostata czes¢ wojewddztwa
(n=396) (n=193) (n=203)

liczbe dokumentdw, jakie BJ&2 RS 4.6% 21 6%
nalezy ztozy¢, aby uzyskac ”° , o
srodki
Fatwosd - 1,6%
atwo$¢ wypetnienia 22,7%
dokumentacii i
prz.ejrzys_’roéc’: zasad 6% 838 3,0%
udzielania pomocy ;
wsparcie ze strony ) S|7%
urzednikéw : I ) 52,
. . DI 772
czas oczekiwaniana ¥ s 4o 27 9% 34.3%
rozpatrzenie wniosku | - ! '°
i- 39,]% | - 4013%

= bardzo Zle = 7le = dobrze = bardzo dobrze = frudno powiedzieé/nie dotyczy

czas od rozpatrzenia
whniosku do przelewu
srodkéw

Préba: wszyscy badani, ktérzy uczestniczyli w procesie ubiegania sie o wsparcie (uwzgledniono rowniez firmy, ktdre zawiesity dziatalnosé)
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&,;f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

48 | Wsparcie publiczne

Ocena procesu uzyskiwania wsparcia

Jak ocenia Pan/Pani poszczegdlne elementy procesu uzyskiwania wsparcia?

firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=285) (n=88) (n=23)

. P . . 3 9% A
Ilczpe do.ku,men’row, jCIkI? 23.9% D|9% 25.0%
nalezy ztozy¢, aby uzyskac i ! . :
srodki
2,2% 47
+OTWO§é Wype+nienio 2213% ]9/5% _
dokumentaciji : !

przejrzystos¢ zasad
udzielania pomocy

wsparcie ze strony i 17.7% 93.2% 35,5%
urzednikow ’ ‘
czas oczekiwania na 57 26 0.0 32.0%
rozpatrzenie wniosku ' 7% vz
czas od rozpatrzenia
; 46,6%
srodkéw

= bardzo Zle = 7le = dobrze = bardzo dobrze = frudno powiedzieé/nie dotyczy

Préba: wszyscy badani, ktérzy uczestniczyli w procesie ubiegania sie o wsparcie (uwzgledniono rowniez firmy, ktdre zawiesity dziatalnosé)
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Rozwoju sp.zos.

49| Wsparcie publiczne

Jak ocenia Pan/Pani poszczegdlne elementy procesu uzyskiwania wsparcia?

Produkcja Ustugi Handel Budownictwo
(n=50) (n=249) (n=44) (n=47)

) D
‘v :
| |
§ o7 22,4% ,7%

przejrzystos¢ zasad |
udzielania pomocy

wsparcie ze strony i I
Urzednikéw ! % ‘ 2] ,9% - ]8l4 H. I
czas oczekiwania na B o
rozpatrzenie wniosku ) 6.3% | FUE 31.6% 7,0% 29,6%
% 40,2% i - 33l6% - 4] ,8% |

= bardzo Zle = 7le = dobrze = bardzo dobrze = frudno powiedzieé/nie dotyczy

liczbe dokumentow, jakie
nalezy ztozy¢, aby uzyskac
srodki

tatwose wypetnienia
dokumentacii

czas od rozpatrzenia
whniosku do przelewu
srodkéw

Préba: wszyscy badani, ktérzy uczestniczyli w procesie ubiegania sie o wsparcie (uwzgledniono rowniez firmy, ktdre zawiesity dziatalnosé)
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Rozwoju sp.zos.

50 | Wsparcie publiczne

Jak ocenia Pan/Pani poszczegdlne elementy procesu uzyskiwania wsparcia?

mniej niz 2 lata od 2 lat do 4 lat od 4 lat do 10 lat powyzej 10 lat
(n=11) (n=59) (n=72) (n=254)

tatwose wypetnienia 8% I fo.5% 29,4% ,3% 22,5% 20,0%
dokumentacii i I {
19.8% >
ol 4,9% 10[2% 5% IB18% 3,4%
_ 44,3% 3] ,8% , 24/2% H%- 30,6%

= bardzo Zle = 7le = dobrze = bardzo dobrze = frudno powiedzieé/nie dotyczy

liczbe dokumentow, jakie
nalezy ztozy¢, aby uzyskac
srodki

przejrzystos¢ zasad
udzielania pomocy

wsparcie ze strony
urzednikéw

czas oczekiwania na
rozpatrzenie wniosku

czas od rozpatrzenia
whniosku do przelewu
srodkéw

Préba: wszyscy badani, ktérzy uczestniczyli w procesie ubiegania sie o wsparcie (uwzgledniono rowniez firmy, ktdre zawiesity dziatalnosé)
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#/ P ki
\\\//’f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

W ciqggu najblizszych 6 miesiecy przychody firmy:

14,6% 15,5% 12,9%
47,7% 46,7% 49,8%
22,1% 22,7% 20,7%
ogdétem rdzen istrefa pozostata czesc
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa
(n=366) (n=358)

11,0% 17.1% 11,4% ﬂ

43.4% 53.3%
44,2% 48,1% o
28% § 104 | BOF f T
produkcja ustugi handel  budownictwo
(n=97) (n=425) (n=9¢) (n=96)

14,8% 10,5% 8.0%
‘ - 82%
- _ nie wiem trudno
powiedzie¢
47 4% 55,1% 71.2%
m zwiekszq sie
22,1% 20,6% 12.6%
firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=451) (n=201) (n=72)
pozostang na
podobnym poziomie
15,1% 14,2% 12,2% 15,6%
- - - B zmniejszq sie
47,9%
440% 705

66,9%

18.6% 21,8% 24,7%
—22%

mniejniz2 od?2do4lat od 4 do 10 latpowyzej 10 lat
lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



\ Fundusz

53| Rokowania na przysztosé §//\\ Pomorski

Czy ptynnosé finansowa firmy w perspektywie najblizszych 6 miesiecy jest zagrozona?

16,4% 18,3%
22.2%

4714% 47,0% 48,2% 47,2%

—%

52,8%
61.1%

ogodtem rdzen istrefa pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(N=366) (n=358)
0 3% No
% O
W gy mikim i iy [ e
52,9%
51,2% 47,3% ’ o
46,4% - 87.3% 42.9% 46,2% B

o _mr | m s me oo

produkcja ustugi handel  budownictwo mniejniz2 od?2do4lat od 4 do 10 latpowyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

7

Rozwoju sp.z00

Trudno powiedzie¢

= Zdecydowanie nie

Raczej nie

m Raczej tak

m Zdecydowanie tak
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\\///\Q Fundusz

Rozwoju sp.zos.

Czy w firmie planowane sq zwolnienia pracownikow?

m frudno powiedzie¢

oeen =nie
ogdétem rdzen istrefa pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(N=366) (n=358)
' ! I l I ! ! .Tok
e Cen 18
produkcja ustugi handel  budownictwo mniejniz2 od 2 do 4lat od 4 do 10 latpowyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci
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Jak wyglqgdajqg plany inwestycyjne firmy na 2021 rok?

4,9% 5,4% 4.1%

47.7%

49,6% 50,6%

20,0% 15,0%

ogdétem rdzen istrefa pozostata czesc
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa
(n=366) (n=358)
8,1% 5.0% 2.9% 4,1%
40,6%
49,4% 50.1% 57,5%
18,3% 299%
LE e
produkcja ustugi handel  budownictwo
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96)

4,8%

49.,8%

18.,4%
firmy mikro
(n=451)
9 8% 2,4%
42,9%
45,1%

mniejniz2 od?2do4lat od 4 do 10 Ilatpowyzej 10 lat

lata (n=17)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

20,9%

(n=98)

4,8%

47,5%

20,1%

firmy mate
(n=201)

8.5%

45,8%

17.7%

(n=120)

25,8%

30,1%

firmy Srednie
(n=72)

4,0%

53,7%

18.6%

(n=489)

/7 P ki
&//’f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.z00

nie wiem

nie planowalismy zadnych
inwestycji na 2021 i nie
bedziemy zadnych
wprowadzac

® bedziemy wprowadzac
nowe, wczesniej
nieplanowane inwestycje

m ograniczylismy planowane
na 2021 inwestycje (czesc
inwestycji nie zostanie
zrealizowana)

m planowalismy inwestycje

na 2021, ale musielismy ze
wszystkich zrezygnowac



56 | Rokowania na przysztosc

&/

477, | Pomorski
/\\\ Fundusz
4 Rozwoju sp.z00

Na ile ocenia Pan/Pani mozliwos¢ dalszego funkcjonowania firmy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy bez

vzyskiwania dalszego wsparcia publicznego?

srednia: 62,3 61,3 64,3

16.6%

18.1%

26,9% 27.5%

25,9%

22 \% 20,4%

21,5%

_87%
11,6%

10,9%

ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa
(N=366) (n=358)
srednia: 63,6 62,3 61,3 64,5

16,9%

18.9% 16.2%

’
’

29.5% 26,2% 28.2%

13,3% 24,4%

7 9% ] 2_2%

produkcja ustugi
(n=97) (n=425)

budownictwo
(n=96)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

62,0 68,4 83,4
17.6% 27 8%
48,9%
27,0%
24,1%
21,5% 22.9%
] ] O% 8 A9 lO7
firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=451) (n=201) (n=72)
71,3 63,6 62,8 61,0

12,6% 15.0% 18.,4%

41,5%

25,0%
—2:2%—
mniejniz2 od2do4lat od4do 10 lat powyzej 10 lat
lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

m ocena 91-100

mocena 71-920

m ocena 51-70

ocena 31-50

= ocena 11-30

mocena 0-10

Oceny skaliod 0 dd 100,
gdzie 0 oznacza, ze
konieczne bedzie
zakonczenie dziatalnosci, a
100 oznacza, ze firma na
pewno sobie poradzi



57 I/\\ Pomorski

Rokowania na przysztosc SA Fundusz

/// Rozwoju sp.z00

Jak ocenia Pan/Pani szanse powrotu w ciggu najblizszych 12 miesiecy do rozmiardw i zakresu dziatalnosci firmy
przynajmniej takich, jak przed pandemiq?

srednia: 56,8 54,9 60,8 56,6 61,4 76,0

14,5%

15.8%
18.7%

15.8%
18,6%

15,9%

27.,6%

m ocena 91-100

18.1% 22,9%

33.2%

20,0%

A 29,6% Z mocena 71-90
29,1% 28.2% 29,3% 05.8%
L21% i e DGO o 1
4 8% £ e = ocena 51-70
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(N=366) (n=358)
) ) ocena 31-50
Srednia: 55,0 58,2 69,3 58,0 60,1 54,3

8,0% 13.7%

15,6% mocena 11-30

15,4% 19.2%

24,7%

27.3% 27.2%

20.8%

29,9% Eocena 0-10
Oceny skaliod 0 dd 100,

24,1% 29.1%

u— w _— | —
= N o ®
o~ (6)] O | N
N N 39| R

ses  _sam B0 _130% 142%  gore Do i
27,8% konieczne bedzie
, zakoriczenie diicfainoc, o
— 2% 100 oznacza, ze firma na
produkcja ustugi handel budownictwo mniejniz2 od2do4lat od4do 10 lat powyzej 10 lat pewno sobie poradzi
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci



58| Rokowania na przysztoéé SA Fordusr.

///\ Rozwoju sp.z00

Jak ocenia Pan/Pani szanse powrotu catej branzy gospodarczej, w kitérej Pana/Pani firma funkcjonuje, ciggu najblizszych
12 miesiecy do rozmiardw i zakresu dziatalnosci branzy przynajmniej takich, jak przed pandemiq?

srednia: 52,8 50,6 57,4 52,7 54,7 68,0

m ocena 91-100

33.1% 34,6% )
301% mocena 71-90
A/
[ £ Ll = ocena 51-70
ogdétem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(N=366) (n=358)
) ) ocena 31-50
Srednia: 45,2 54,0 48,7 55,9 52,1

7.2%
18.6%

—fzz—f 107%

BREZ

11,0%

21,8%

= ocena 11-30

‘ 28,3% 31,4% mocena 0-10
36,9% Oceny skaliod 0 dd 100,
konieczne bedzie
14,3% 10,7% 4,2% 13.0% 11,0% zakoriczenie dziatalnosci, a
100 oznacza, ze firma na

produkcija ustugi handel  budownictwo mniejniz2  od2do 4lat od4do 10lat powyzej 101at  pewno sobie poradzi
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

52,5% 29.8%

31,1% 43,
11,

%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci



FIRMY, KTORE ZAWIESILY DZIALALNOSC



60 | Firmy, ktore zamknety lub zawiesity dziatalnosc &;//\\

Branza

m produkcja

m ystugi

m handel
budownictwo

inna

Okres dziatalnosci firmy

= mniej niz 2 lata
mod 2 lat do 4 lat
mod 4 lat do 6 lat
mod 6 dol0lat

powyzej 10 lat

Préba: firmy, ktére zadeklarowaty, ze musiaty zawiesi¢ lub zamknqc¢ swojq dziatalnos¢ (n=84)

Pomorski
Fundusz

//\ Rozwoju sp.z00

Wielko$¢ firmy

= firmy mikro
m firmy mate

firmy $rednie

Przychody w 2019

firmy mikro

ponizej 100 tys.
= 101-300 tys.
m 301-500 tys.

. 60,3%
m powyzej 500 tys.

odmowa
odpowiedzi




61 | Firmy, ktéore zamknety lub zawiesity dziatalnosc

Czy Panstwa firma skorzystata z pomocy kierowanej
do przedsiebiorstw w zwiqzku z pandemiq COVID-19

TAK

80,3%

Z jakiego rodzaju pomocy skorzystata firma?

4% 1,5%
8,0%

88.1%

= tylko ze wsparcia bezzwrothego
tylko ze wsparcia zwrotnego
zardbwno ze wsparcia zwrotnego, jak i bezzwrotnego
nie wiem

14,2%

13.0% 22,4%

50,4%

= tylko ze 7zrédet rzgdowych
tylko ze zrédet samorzgdowych
zardwno ze zrédet rzgdowych, jak i samorzgdowych
nie wiem

Pomorski
\//\\\ Fundusz
Rozwoju sp.zos.
Z ktérych narzedzi wsparcia Panstwo skorzystaliscie?
(pytanie otwarte)
pozyczka

z Urzedu Pracy

Zwolnienia z optat

nie przyznano

zwolnienie ze sktadek
ZUS na 3 miesigce

—
g -

Swiadczenie

postojowe
dofinansowanie 8.0% przyzn
wyptat pracownikéw e ;/6 5%
pomoc
samorzgdowa I 5.3%
$rednia wysokosé:
Uzyskanego 45 007 4
wsparcia:
Oszczednosciw wyniku -, /0,

zwolnien z optat

Préba: firmy, ktére zadeklarowaty, ze musiaty zawiesi¢ lub zamknqc¢ swojq dziatalnos¢ (n=84)

23,5%

)






ANEKS - Porownanie wynikow dwoch fal badania




SYTUACJA FINANSOWA FIRM



Fundusz

65| Opodznienia w ptathosciach .| Pomorski
| p p ~}\///\\\ Rozwoju sp.zos.

Jak w wyniku pandemii zmienity sie przychody Panstwa firmy w stosunku do lipca 2020, czyli okresu po pierwszej fali
pandemii?

wzrost (%)
spadek (%)

Vil '20
nie wiem, trudno
65.1% powiedzie¢
m zwiekszyty sie
ogdétem rdzenistrefa  pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=815) funkcjonalna  wojewddztwa (n=512) (n=211) (n=92)
wzrost (%) pozostaty na

spadek (%) 3516 517 podobnym poziomie

1 1
T T

121

Hzmniejszyty sie

45,3%

ogdétem rdzenistrefa  pozostata cze$e firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=210) (n=72)
(n=366) (n=358)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



AU - pormorck
66| Opdinienia w ptatnosciach Q//\\\ Fundusz
Rozwoju sp.zos.

Jak w wyniku pandemii zmienity sie przychody Panstwa firmy w stosunku do lipca 2020, czyli okresu po pierwszej fali
pandemii?

waost (8) [n<10] 510 335 537 <10 403 n<I0 468 n<l0 485 n<l0| 546 n<l0 486 270 524

spadek (%) EI S ) o e
0.7% , , B
— % % _9'9%_ 9,0% DT ) Yy— GG%Z_,B%
19.5% - 68%
- 0.8% 22,4% 15,2% 23,0% 24,6%
VIl '20 23,6% 16,3%
nie wiem, trudno
79.8% 72.2% oy 740% , powiedziec
m zwiekszyty sie
Produkcja Ustugi Handel Budownictwo mniej niz 2 lata od 2latdo 4 od4lat do 10 powyzej 10 lat
(n:94) (n:479) (n=96) (n=108) (n=65) lat (n=95) lat (n=135) (n 520)
wazrost (%) | ‘ ‘ ‘ r e M | o | ‘r* e e = 1 pozostaty na
smadak 1) _22{5_ 601 gggksw n<10 484 32 458 [n<10] [ 443 | |n<10] | 51.8] | 39.4] | 48.] 328‘ 535 bodobnym poziomie
—n T & o ﬂ g
1'21 31,3% Hzmniejszyty si
19.0% 36.3% 40,7% e
42,8% 37.7% 30,1%
61,3%
64,1%

66,0%

43,5%

25.9%

produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2do 4lat  od 4do 10lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=9¢) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



67 | Przychody firmy %\,//\\ Pomorski

Fundusz
///\ Rozwoju sp.z00

Jakie byty przyczyny zmniejszenia przychodéw firmy? (pytanie wielokrotnego wyboru)

1 1 1 Il
T T T T

Vil 20 1'21
spadek popytu - 80,2% spadek popytu 75,7%
obowigzek zawieszenia zowieszgr?g\ivécggiiczenio
dziatalno$ci narzucony przez - o 33.8%
rzqd Iub inne ograniczenia w . 30.8% dziatalnosci norgucony przez
dziatalnosci 179
problemy z zaopatrzeniem
problemy z zaopatrzeniem niezbednym do produkcji, 14,7%
niezbednym do produkcji, 9,6% handlu lub $wiadczenia ustug
handlu lub $wiadczenia ustug
brak pracownikéw
brak pracownikéw (pracownicy na zwolnieniach, 10,4%
(pracownicy na zwolnieniach, 8.7% Swiadczeniach opiekunczych)
Swiadczeniach opiekunczych)
choroba wtascicieli | kadry 599
zarzgdzajgee;j e
problemy z eksportem 55%
produkfow ' mogotem m ogdtem
(n=58¢) (n=349)
problemy z eksportem 4.4%
produktéw e

Préba: firmy, ktére doswiadczyty zmniejszenia przychoddw



68 | Przychody firmy

/7 Pomorski
\\ \\ Fundusz

Rozwoju sp.z00

2

Jakie byty przyczyny zmniejszenia przychodéw firmy? (pytanie wielokrotnego wyboru)

VI '20

spadek popytu

obowigzek zawieszenia dziatalnosci
narzucony przez rzqd lub inne
ograniczenia w dziatalnosci

problemy z zaopatrzeniem
niezbednym do produkcji, handlu
lub $wiadczenia ustug

brak pracownikdw (pracownicy na
zwolnieniach, $wiadczeniach
opiekunhczych)

problemy z eksportem produktow

1'21

I
I .

spadek popytu
I : <7 ey
82,7%
B sz
obowigzek zawieszenilub
B :: oPowlazer -
ograniczenia dziatalnosci narzucony
- 26,2% przez rzgd
15,5%
52z
. 73% problemy z zaopatrzeniem
- m Produkcja niezbednym do produkcji, handlu m Produkcja
- 20.4% (n=33) lub $wiadczenia ustug (n=45)
11.8% m Ustugi m Ustugi
(n=430) (n=198)
B s |
l 6.4% .Ho_niel brak pracownikdw (pracownicy na . 6.9% lHo_nd3e|
' (n=53) . zwolnieniach, $wiadczeniach ' (n=53) .
- 13,1% Budownictwo opiekunczych) . 7,4% Budownictwo
19,3% (n=63) 331%  (n=49)
I .1 i 497
I 2,7% choroba wtascicieli | kadry I 41%
B 25% zarzqdzajqce; B 5%
5,4% 11,4%

Préba: firmy, ktére doswiadczyty zmniejszenia przychoddw



69

Czy w zwiqgzku z pandemiq macie lub mieliscie Panstwo problemy z ptynnosciq finansowq firmy?

Opodznienia w ptatnosciach

VI '20

N
w
B

pozostata cze$c

funkcjonalna  wojewddztwa

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

21,5%
14,6%

pozostata cze$c

funkcjonalna  wojewddztwa

Pomorski
Fundusz
Rozwoju sp.zos.

m Trudno powiedzieé

m Zdecydowanie nie

® Raczej nie

m Raczej fak

m Zdecydowanie tak



/0

| Opdznienia w ptatnoéciach

Czy w zwiqgzku z pandemiq macie lub mieliscie Panstwo problemy z ptynnosciq finansowq firmy?

T T N NO7

VI '20 24 3%

42,0%

15,5%

Produkcja
(n=94)

28,8%

17.6%

produkcja
(n=97)

N L7

22,2%

20,8%

Ustugi
(n=479)

27,0%

20,5%

18,2%

ustugi
(n=425)

27.1%

2.1%
22,6%

Handel
(n=96)

17.3%

20.4%

19.4%

handel
(n=96)

23.6%

17,4%

21,3%

Budownictwo
(n=108)

13,1%

27.9%

16,4%

budownictwo
(n=96)

Pomorski

I//
\}\///\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

19.8%
14,8%

mniej niz2lata od 2latdo 4 od4latdo 10 powyzej 10 lat

N _AO7

VARCY

14,9%

34,7%

lat

18.6%

24,1%

N _AO7

23.2%

20,6%

22,8%

lat

17.7%

VARCY

N AO7

VARCY/

23,2%

16,4%

22,4%

251%

16.2%

m Trudno powiedzie¢

m Zdecydowanie nie

® Raczej nie

m Raczej fak

m Zdecydowanie tak

mniej niz 2 lata od2do 4lat od 4 do 10lat powyzej 10 lat

(n=17)

(n=98)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

(n=120)

(n=489)



71| Ptynnos¢ finansowa firmy

G
W

Pomorski
Fundusz
Rozwoju sp.z00

Skqd uzyskaliscie Panstwo brakujqce srodki finansowe na utrzymanie biezqcej dziatalnosci firmy? (pytanie wielokrotnego
wyboru)

T T

VI '20

z rzgdowej tarczy
antykryzysowej

wtasciciel zaangazowat
prywatne srodki

z rezerw finansowych firmy

z oszczednosci
wygenerowanych poprzez
ograniczenie kosztéw firmy

ze wsparcia ze strony
samorzqdu

z komercyjnych
pozyczek | kredytéw

ze sprzedazy majatku firmy

zinnych zrodet

nie uzyskalismy dodatkowych

Srodkow

62,8%

41,9%

35,5%

17.0%

13.9%

4,0%

|

1.6%

mogdbtem
(n=307)

84,4%

Préba: firmy, ktére miaty problemy z ptynnosciq finansowq

wiasciciel zaangazowat
prywatne srodki

z rzgdowej tarczy
antykryzysowej

zrezerw finansowych firmy

z oszczednosci
wygenerowanych poprzez
ograniczenie kosztéw firmy

z komercyjnych
pozyczek | kredytéw

ze wsparcia ze strony
samorzgdu

pomoc rodziny/znajomych

ze sprzedazy majgtku firmy

nie udato sie pozyskac
dodatkowych

59.9%

-
B
J .
| 5o |
mogotem
(n=263)

I 3.1%

72,5%



72| Ptynnos¢ finansowa firmy

/7 P ki
&Z\% Fundusz

Rozwoju sp.z00

Skqd uzyskaliscie Panstwo brakujqce srodki finansowe na utrzymanie biezqcej dziatalnosci firmy? (pytanie wielokrotnego
wyboru)

VI '20

z rzgdowej tarczy
antykryzysowej

wtasciciel zaangazowat
prywatne srodki

zrezerw finansowych firmy

z oszczednosci
wygenerowanych poprzez
ograniczenie kosztow firmy

ze wsparcia ze strony
samorzgdu

z komercyjnych
pozyczek | kredytow

ze sprzedazy majgtku firmy

zinnych zrédet

nie uzyskalismy dodatkowych

Srodkow

I ::
I ¢ 5
B

86.5%

64,6%

39.2%

-

33.4%

| R

15.6%

| REEA

15,0%

| 31%
6.0%

B 2%
5.0%

| 1.9%
0.7%

mrdzenistrefa
funkcjonalna
(n=156)

pozostata czesé
wojewddztwa
(n=151)

Préba: firmy, ktére miaty problemy z ptynnosciq finansowq

wtasciciel zaangazowat
prywatne srodki

zrzqdowej tarczy
antykryzysowej

zrezerw finansowych firmy

z oszczednosci
wygenerowanych poprzez
ograniczenie kosztow firmy

z komercyjnych
pozyczek | kredytéw

ze wsparcia ze strony
samorzgdu

pomoc rodziny/znajomych

ze sprzedazy majgtku firmy

nie udato sie pozyskac
dodatkowych

B s»

I o

76.9%

I o5

58,6%

B 5

44,5%

I /7.1

32,9%

. o

24,3%

B 3%

6,7%

m rdzen i strefa
funkcjonalna

3,3%
(n=136)

| A

pozostata czesc

4,8% -
wojewodziwa
| 35% (n=127)
2,5%



73| Ptynnos¢ finansowa firmy SA Fordusr.

///\ Rozwoju sp.z00

Skqd uzyskaliscie Panstwo brakujqce srodki finansowe na utrzymanie biezqcej dziatalnosci firmy? (pytanie wielokrotnego
wyboru)

VII '20 1'21
zrzqdowej tarczy =7§4];% wiasciciel zaangazowat _540 773']%
antykryzysowej 69.9% ° prywatne srodki _23’ % e
wtasciciel zaangazowat B 63,2% z rzgdowej tarczy B 60,0%
prywatne srodki _3‘7”5'%% antykryzysowej _33 5 58,0%
M 41.9% I 9,87
zrezerw finansowych firmy N 42,3% zrezerw finansowych firmy | NN 44.8%
38.4% 39.3%

z oszczednosci . 35,6% z oszczednosci I 12,6%
wygenerowanych poprzez I 29,3% wygenerowanych poprzez |IINNEEEGNE 36,7%
ograniczenie kosztéw firmy 43,5% ograniczenie kosztéw firmy 27,3%

ze wsparcia ze strony = 0117 ;7]% zkomercyjnych I 2225,727%

samorzgdu g 9"’] 7 pozyczek | kredytow . 22, 3215%
z komercyjnych =3’28]%6‘7 ze wsparcia ze strony = ! ']69%37
pozyczek | kredytéw 6.9% e samorzadu e g%

4,0% 0 6,4%

= firmy mikro pomoc rodziny/znajomych I 3,4% = firmy mikro

|
ze sprzedazy majgtku firmy B 4,4%
1,8%
87 (n:] 97) (n:] 77)
M 5.9% = firmy mate . . g 57% = firmy mate
zinnych zréodet | 1,2% _;/9 ze sprzedazy majgtku firmy W 5,9% _y
3.7% (n=79) 1% (n=68)
firmy $rednie firmy $rednie
nie uzyskalismy dodatkowych || ]]SZ’ (n=31) nie udato sie pozyskac |-3'87§7 (n=18)
Srodkow 6 g% dodatkowych e

Préba: firmy, ktére miaty problemy z ptynnosciq finansowq



74| Opodinienia w ptatnosciach

K
SN

Czy Panstwa firma ma opdznienia w ptatnosciach swoich zobowiqzan?

VIl '20
18, l% 15, %
ogobtem rdzen istrefa  pozostata czesc
(n=815) funkcjonalna  wojewddztwa
(n=405) (n=410)
1'21

23,9%

17, 3%
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czesc
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa

(N=366) (n=358)

f|rmy mikro
(n=512)

21,6%
[ 287 |

firmy mikro
(n=451)

45%
1%

f|rmy mate
(n=211)

26,0%

f|rmy mate
(n=210)

VAWS

firmy $rednie
(n=92)

23, 2%

f|rmy srednie
(n=72)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci

Pomorski
Fundusz
Rozwoju sp.zos.

odmowa
odpowiedzi
® nie

= tak — niewielkie

m fak - znaczgce



75 | Opodznienia w ptatnosciach

Czy Panstwa firma ma opdznienia w ptatnosciach swoich zobowiqzan?

VI '20

Produkcja Us+ug| Handel Budownictwo
(n=94) (n=479) (n=96) (n=108)

25.9%
18.5%
18.5%

—— IR

produkqo ustugi handel budownictwo
(n=97) (n=425) (n=96) (n=9¢)

17.3%

mniej
niz 2 lata
(n=65)

(n=17)

[ J.£/0 |

od 2 lat
do 4 lat
(n=95)

19.9%
[ 287 |

(n=98)

]67%

o, 7iNy

od 4 lat
do 10 lat
(n=135)

17.5%

| 73% |
mniej niz 2 lata od2do 4lat od 4 do 10lat powyzej 10 lat

(n=120)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci

18,1%
1.5%
powyzej
10 lat
(n=520)

(n=489)

\\\//\‘\\. Pomorski

Fundusz
Rozwoju sp.zos.

odmowa
odpowiedzi
® nie

= tak — niewielkie

m fak - znaczgce



IR . 2 | Pomorsk
76| Opodinienia w ptatnosciach Q\///\\\ pomorski
4 Rozwoju sp.zos.

A czy Panstwa firma doswiadcza opéznien w ptatnosciach ze strony kontrahentéw?

VI '20

38,9%
30,6% 30,3% 31.3% 30,3%
12,8% 13,8% 12,6% 18,4% B odmowa
. L iy ) . ) ) , . odpowiedzi
ogotem rdzen istrefa  pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=815) funkcjonalna  wojewddztwa (n=512) (n=211) (n=92) - nie
(n=405) (n=410)

— = tak — niewielkich

m fak - znaczgcych

N
—

38.8%
33,5%

32,7% ® 31.0% 32,4%

15,6% 17.2% 12,2% 15,4% 23,2% 19.3%
ogdétem rdzenistrefa  pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=210) (n=72)

(N=366) (n=358)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



77| Opodinienia w ptatnosciach S, |Pomorski

\\///\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

A czy Panstwa firma doswiadcza opéznien w ptatnosciach ze strony kontrahentéw?

- .
34,9%
31.5% 30.3% 27.6% 29.2% 26,9% 33.5%
16,8%
10.2% 13,3% 11.2% 109% 17o% 11,1% odmowa
odpowiedzi
Produkcja Ustugi Handel Budownictwo mniej od 2 lat od 4 lat powyzej P
(n=94) (n=479) (n=9¢) (n=108) niz 2 lata do 4 lat do 10 lat 10 lat . ni
(n=65) (n=95) (n=135) (n=520) nie
— = tak — niewielkich
1'21

19.5%

31

l - - m fak - znaczgcych
43,6%

22,5%

produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2 do 4lat od 4do 10lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=96) (n=96) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci



[MIANY W ORGANIZACIJI PRACY



Pomorski
Fundusz
Rozwoju sp.z00

/9 | Zmiany w organizacji pracy A

W

Ktore ze zmian w organizacji pracy wprowadzono w Panstwa firmie w zwigzku z pandemiq: (pytanie wielokrotnego
wybloru) 1 }

VI '20

1'21

czesciowe przejscie na
prace zdalng, praca zmianowa

23,4%

czesciowe przejscie na prace
zdalng, praca zmianowa

skrbcenie czasu pracy 21,3%

skrécenie czasu pracy

zamkniecie firmy i przejscie - 14.9% wykorzystywanie ptatnych - 1%
w catoscina prace zdalng ' urlopdw przez pracownikdw e
wykorzystywanie ptatnych 1% zmniejszanie wynagrodzen/ liczby - 9 6%
urlopdw przez pracownikdw e pracownikéw sezonowych 270
ograniczenie kosztow firmy zamkniecie firmy i przejécie - 9o Sposod  firm,  kidre
poprzez zmniejszanie 7.6% w catoéci na prace zdalng “® " zadeklarowaty zwolnienia
wynagrodzen wolnienia zwigzane zwigzane  bezposrednio
. Sposréd  firm,  ktdre . ! . . 67%  Z pandemiq, w potowie
zamknigcie firmy . 6.9% zadeklarowaty zwolnienia bezposrednio z pandemiq firm zwolniono nie wigcej,
zwigzane  bezposrednio | kierowanie pracownikow niz - 25%  pracownikow.
kierowanie pracownikéw 437, | 2 pandemiq, 1/3 zwolnitg na urlopy bezptatne 6.7%  Blisko jedna frzecia firm
na urlopy bezptatne % nie  wiecej, niz  25% zadeklarowata zwolnienia
pracownikéw, za$ blisko zwiekszenie liczby I 35% obeJmUch;e przynajmnie;
zwolnienia zwigzane 3.9% 60% —przynajmniej pracownikow 70 50% zatogi.
bezposrednio z pandemiq e potowe zatogi. Dalsze = oadtem
o ) zwolnienia  nie sq juz inne 8.8% 9
reorganizacja - wprowadzenie ’ (n=724)
. planowane.
rotacyjnego systemu pracy/ I 2,6%
wydtuzenie czasu pracy l?gc’élf]eSn)n sadne _ 31.3%
n:

inne

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

8.5%



80 | Zmiany w organizaciji pracy

/7 P ki
&Z\% Fundusz

Rozwoju sp.z00

Ktore ze zmian w organizacji pracy wprowadzono w Panstwa firmie w zwigzku z pandemiq: (pytanie wielokrotnego
wyboru). Na wykresach pokazano najczesciej wystepujgce odpowiedzi.

T T

VI '20

czesciowe przejscie na prace
zdalng, praca zmianowa

skrécenie czasu pracy

zamkniecie firmy i przejscie
w catosci na prace zdalng

wykorzystywanie ptatnych
urlopdw przez pracownikdw

ograniczenie kosztéw firmy
poprzez zmniejszanie
wynagrodzen

zadne

1'21

N 25.7%
I 23 47
I 34.7%

B 40%

12,3%

I 21 4%
I 26,3%

M 7%
B 7%

M 5%
8,0%

I 21 9%

Ml s

B 16.5%

B 3%

M 5%
B 557

26,0%

= Produkcja
(n=94)

m Ustugi
(n=479)

= Handel
(n=96)

Budownictwo
(n=108)

%
22,1%

14,8%

I 34,9%
I 2797
I 04,7%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

45,1%

czesciowe przejscie na prace
zdalng, praca zmianowa

skrécenie czasu pracy

wykorzystywanie ptatnych
urlopow
przez pracownikow

zmniejszanie wynagrodzen/
liczby pracownikow
sezonowych

zamkniecie firmy i przejscie
w catosci na prace zdalng

zadne

I 20.5%
I 330%
I 33,4%

29.3%
I 22 5%
RO
I 24.0%
16,0%
I 26 5%
Bl 53%
[ | 13/0%24 . m Produkcja
SR (n=97)
=8111(;%4% m Ustugi
1 27% ’ (n=425)
8.9% = Handel
(n=96)
I 23% Budownictwo
0,22‘?7 (n=96)
N 27 8%

I 20.5%
N 35,1%
35,1%



81 | Zmiany w organizacji pracy

477, | Pomorski
\/\ ‘
//\\ undusz

Rozwoju sp.z00

Jakie zmiany wymusita na Panstwa dziatalnosci pandemia? (pytanie wielokrotnego wyboru)

VI '20

zmienity sie sposoby dotarcia do
klienta, kanaty sprzedazy

firma wprowadzita jakie$ nowe
produkty lub ustugi lub dostosowata
istniejgce do aktualnych potrzeb

zmienita sie marza sprzedazy Panstwa
produktdw lub ustug

firma ograniczyta lub zawiesita jakie$
dotychczas Swiadczone ustugi lub
sprzedawane produkty

firma poszukuje nowych dostawcéw

doszto do negocjaciji
dotychczasowych kontraktéw

zmiany w zakresie higieny i ochrony
osobistej

zmienity sie kierunki eksportu

czasowe zamkniecie firmy

wprowadzono inne zmiany

2,3%

2,3%

0.3%

2.5%

20,3

18.1%

29.8%

26,9%

25,8%

23.0%

%

mogdtem
(n=815)

1'21

zmienita sie marza sprzedazy
produktdw lub ustug

zmienity sie sposoby dotarcia do
klienta, kanaty sprzedazy

firma poszukuje nowych dostawcow

firma ograniczyta lub zawiesita
jakie$ dotychczas $wiadczone ustugi
lub sprzedawane produkty

firma wprowadzita jakies nowe
produkty lub ustugi lub dostosowata
istniejgce do aktualnych potrzeb

doszto do negocjaciji
dotychczasowych kontraktéw

zmienit sie profil dziatalnosci firmy

zmienity sie kierunki eksportu

wprowadzono inne zmiany

nie wprowadzono zadnych zmian

M-
|
mogdtem
(n=724)

6,0%

30.5%



82| Zmiany w organizacji pracy S | Fomersi

Fundusz
///\ Rozwoju sp.z00

Jakie zmiany wymusita na Panstwa dziatalnosci pandemia? (pytanie wielokrotnego wyboru)

1 1 1 Il
T T T T

VII '20 1'21
_ 29.7% zmienita sie marza sprzedazy 27.3%

zmienity sie sposoby dotarcia do . I 30.5%
klienta, kanaty sprzedazy N ;057 produkiow lub ustug 25,6%
37.5% - | 270%
firma wprowadzita jakie$ nowe _ 26,9% Zmienity sie sposoby dotarcia d.o I 28,27
produkty lub ustugi lub dostosowata |G 24.¢% Kiienta, kanaty sprzedazy 32.6%
istniejgce do aktualnych potrzeb 33.8% . 22,3%
e : ~ I 27.2%
firma poszukuje nowych o ]277 2%
zmienita sie marza sprzedazy _ 25.9% dostawcow I 22' 2%
Panstwa produktéw lub ustug N 25 37 O 1557 °
22,6% firma ograniczyta lub zawiesita 18’ 7;
) o jakie$ dotychczas Swiadczone e
firma ograniczyta lub zawiesita [N 23,1% Ustugi lub sprzedawane produkty N 21,6%
jakies dotychczas swiadczone | EEGEGEGNG 21 5% N 04.9%
ustugi lub sprzedawane produkty 26,3% firma wprowadzita jakies nowe 12.,8%
produkty lub ustugi lub dostosowata [N 17,4%
. . 1% istniej I 05.8%
firma poszukuje nowych _ 20,1% istniejgce do aktualnych potrzeb o 3387
dostawcow NG 2737 e .
27,0% doszto do negocjacji B 6,5% = firmy mikro
= firmy mikro ~ dotychczasowych kontraktow W 4% (n=451)
- _ 17.9% . = firmy mate
doszto do negocjac]i _ 23.9% (n=512) (n=201)
s , (o) . % n:
dotychczasowych konfrakfow 27,19 ®fimy mate  zmienit sie profil dziatalnosci firmy IO22'%7 firmy érednie
(n=211) 2.9% (n=72)
P 257% - firmy érednie
. . ~ . . [N 30,6%
nie wprowadzono zmian [ 26.3% (n=92) nie wprowadzono zadnych zmian S 07 4%,
25,5% 30.8%



83| Zmiany w organizacji pracy S | Fonduer
/// Rozwoju sp.z00

%

Jakie zmiany wymusita na Panstwa dziatalnosci pandemia? (pytanie wielokrotnego wyboru)

viI'20 I 20.5% 121 E— 07
- ) I 05 4% et Si ; : I 05.2%
zmienity sie sposoby dotarcia do I 3707 zmienita Slr%&irtzc’gvsﬁjéefs?jy D 30,6%
klienta, kanaty sprzedazy 32.5% P 9 35,5%
N 42,1%
; LA I 36,9% zmienity sie sposoby dotarcia do I 24,57
firma wprowadzita jokies nowe | EGTGTcNNRNGNG__26,5% Y SIE SPOsoby : N 0/ 1
P ) klienta, kanaty sprzedazy & a
produkty lub ustugi lub dostosowata [ GG 37.7% s Y 31,7%
istniejace do aktualnych potrzeb 10,6% A
I 04 1% firma poszukuje nowych NG ]8:35704 9%
TR . . I 2/ 4% < N 24,9%
zmienita sie marza sprzedazy _246‘734 1% dostawcow 40,5%
Panstwa produktow lub ustu o
P ° 258% firma ograniczyta lub zawiesita ﬂ 25.0%
B 13.0% jokie$ dotychczas swiadczone I 17,7%
firma ograniczyta lub zawiesita | NG 23,3% ustugi lub sprzedawane produkty 16,7%
jakies dotychczas $wiadczone [ ENEGGGE 23.1% . o I 5
ustugi lub sprzedawane produkty 25,8% firma wprowadzita jokies nowe pu— 00 59
I 5 57 produkty lub ustugi lub dostosowata D 05.0%
e istniejgce do aktualnych potrzeb 11,5% ® Produkcja
. . 19.9%
firma poszukuje =4 8% % ) - B 11 ,5% (n=97)
nowych dostawcéw o0 = Produkcia doszio do negociacii g1 47 :
Y 20,7% A% mUstugi
(n=94) dotychczasowych  l 9,7% 405
I 15,2% m Ustugi (n=479) Konfrakiow 14.0% _(H”_ . f
doszlo do negociacy m 5176'8% zmienit sie profil .-34] ?7 (nir;é)e
dotychczasowych kontraktéow 36.9% ® Handel (n=96) driatalnosc firmy RN BUdowniciwo
I 55 - |47 (n=9¢)
A Budownictwo I 0 /7.
E— - i I
nie wprowadzono zmion I 57 37 n=1o9 T — 5557
31.7% zadnych zmian 24.0% 7/



84 | Eksport

Czy Panstwa firma prowadzi dziatalnos¢ eksportowq?

VI '20

88.2%

],17% |

ogdtem
(n=815)

88.1%

2,8%

86,9% 91.0%

1 ,6% 0,8%

rdzen istrefa  pozostata czesé
funkcjonalna  wojewddztwa
(n=405) (n=410)

87.2% 90,0%

e e e

ogobtem
(n=724)

rdzen istrefa  pozostata cze$c
funkcjonalna  wojewddztwa
(N=366) (n=358)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

L/, P ki
N

/// Rozwoju sp.z00
62,0%
76,4% .
88.6% nie
= S
firmy mikro firmy mate firmy $rednie u TOk na ferenie Europy
(n=512) (n=211) (n=92) i poza Europe

m tak, tylko poza Europe

67,5%

76,2%

88.5%

mtak, tylko na terenie

—r e
firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=451) (n=201) (n=72)




85 | EkSpOrT \I//\\ Pomorski

% Fundusz

Rozwoju sp.z00

Czy Panstwa firma prowadzi dziatalnos¢ eksportowq?

VIl '20
44,8%
79.5% .
91,5% 94,6% 88,1% 84,1% 85,9% 90,8% nie
Produkcja Ustugi Handel Budownictwo mniej od 2 lat od 4 lat powyzej u TOk na terenie Europy
(n=94) (n=479) (n=96) (n=108) niz 2 lata do 4 laf do 10 lat 10 lat i poza Europe
(n=65) (n=95) (n=135) (n=520)
1'21
| fak, tylko poza Europe
46,9%
92.9% 7 06 % 88,0% 90,3% 84.2% 89.0%

mtak, tylko na terenie

3.1%
3.0%
—s& e e T

produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=9¢) (n=96) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci
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Imiana w poziomie eksportu

Eksport

Pomorski

7
§\//§ Fundusz

ROZWOj u Sp.z0.0.

VI '20

41,1%

rdzenistrefa pozostata czesc
funkcjonalna  wojewddztwa
(n=66) (n=56)

48,2%

rdzenistrefa pozostata czesc
funkcjonalna  wojewddztwa
(n=55) (n=49)

firmy $rednie

firmy $rednie

m wzrost udziatu
przychodow z
eksportu

© brak zmian w udziale
przychodow z
eksportu

= spadek udziatu
przychodow z
eksportu

Préba: firmy eksportujgce swoje towary lub ustugi



87| Eksport

Pomorski

7
§\//§ Fundusz

ROZWOj u Sp.z0.0.

Imiana w poziomie eksportu

31.1%
17.4%
Produkcja Ustugi Handel Budownictwo
(n=595) (n=40) (n=20) (n=108)
o S on2%

- n<10
produkcja ustugi handel budownictwo
(n=53) (n=28) (n=17) (n=5)

m wzrost udziatu
przychodow z
eksportu

44,3%

mniej od 2 lat od 4 |at powyzej
niz 2 lata do 4 laf do 10 laf 10 lat
(n=65) (n=95) (n=135) (n=520)
© brak zmian w udziale
przychodow z
eksportu

= spadek udziatu

471% przychodow z
' eksportu
n<10
mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=2) (n=9) (n=24) (n=69)

Préba: firmy eksportujgce swoje towary lub ustugi
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89| Wsparcie publiczne S oo

///\ Rozwoju sp.zos.

Czy Panstwa firma skorzystata z pomocy kierowanej do przedsiebiorstw w zwiqzku z pandemiq COVID-19?

virzo| [IISSANN % -
I I l B
ogdtem rdzen istrefa  pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=815) funkcjonalna  wojewddztwa (n=512) (n=211) (n=92)
(n=405) (n=410) Hnie
1'21
= tak
ogdtem (n=724) rdzenistrefa pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy $rednie
funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(n=366) (n=358)
Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci o
°



Fundusz

90| Wsparcie publiczne . | Pomorsi
| p p \\\///\Q Rozwoju sp.zos.

Czy Panstwa firma skorzystata z pomocy kierowanej do przedsiebiorstw w zwiqzku z pandemiq COVID-19?

VIl '20
nie wiem
Produkcja Ustugi Handel Budownictwo mniej od 2 lat od 4 |at powyzej
(n=94) (n=479) (n=96) (n=108) niz 2 lata do 4 lat do 10 lat 10 lat
(n=65) (n=95) (n=135) (n=520) " nie
1'21
= tak
produkcja ustugi handel budownictwo mniej niz 2 lata od 2 do 4 lat od 4 do 10 lat powyzej 10 lat
(n=97) (n=425) (n=9¢) (n=96) (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)
Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci o
°



91 | Wsparcie publiczne

VIl '20
. . . 266 955 zt
firmy mikro 50 691 zt firmy mate
193 130 zt
112283 zt
17 250 zt
9 488 7t 60 605 zt
przychody firmy w 2019 r. przychody firmy w 2019 r.
ponizej 101-500 tys. powyzej ponizej 501 1tys.— 11,1 -=3mIn3,1-5mIn powyzej
100 fys. (n=131) 500 tys. 500 tys. min (n=42) (n=15) 5min
(n=167) (n=61) (n=17) (n=5) (n=43)
121 839934 507 574 7t
199 588 zt 193 492 7t
19 476 zt
10017 2t 1124177 85913
[
przychody firmy w 2019 r. przychody firmy w 2019 r.
ponizej 101-500 tys. powyzej 500 do 501 tys. -1 1,1 =3 mIn 3,1 - 5 min powyzej
100 tys. (n=143) (n=123) tys.(n=48) 500 tys. min (n=23) (n=29) (n=14) 5min
(n=16) (n=24)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

s//\\ Pomorski

\ Fundusz

/// Rozwoju sp.z00

Jakiej wysokosci kwote otrzymaliscie Panstwo tqgcznie w ramach rzgdowych narzedzi wsparcia?

. - . 1 658 520 zt
firmy srednie
n<10 n<10
przychody firmy w 2019 .
ponizej 5 5,1 =10 min powyzej 10
min (n=4) min
(n=9) (n=19)
1099 250 zt
640 000 zt
294792 zt
n<10 n<10
przychody firmy w 2019 r.
ponizej5 51-10 powyzej
min(n=3) min(n=8) 10 min
(n=12)



ROKOWANIA NA PRZYSZtOSC



N Fundusz

93| Rokowania na przysztosé (//\\\ Pomorski
/// Rozwoju sp.zos.

W ciqggu najblizszych 6 miesiecy przychody firmy:

VIl '20
10,9% 11,3% 10,0% 10,9% 11,0% 8.5%
S ono% o 105%  122% I ————
nie wiem frudno
powiedzie¢
40,3% 40,0% 40,9% 40,2% 45,0% 36,3%
m zwiekszq sie
37.8% 38.2% 36,9% 37.8% 37.6% 39.2%
ogdétem rdzen istrefa pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=815) funkcjonalna  wojewddztwa (n=512) (n=211) (n=92)
(n=405) (n=410) pozostang na
— podobnym poziomie
121 14,6% 15,4% 12,8% 14,8% 10,5% &%
- - - - B zmniejszq sie
47,7% 46,7% 49.8% 47,4% 55.1% 71.2%
22.1% 22,7% 20,7% 22,1% 20.6% 12.6%
ogdtem rdzen istrefa pozostata czese firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(n=366) (n=358)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci
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W ciqggu najblizszych 6 miesiecy przychody firmy:

VI '20

9.3%

40,1%

produkcja
(n=94)

11,0%

38,5%
21,9%

#/ P ki
\\\//’f\\\ Fundusz

Rozwoju sp.zos.

11.1%

12,5% 10,5%

39.8%

ustugi
(n=479)

17.1%

36,6% 46,6%

41,1% 34,8%

handel budownictwo
(n=96) (n=108)

Nk

44,2%

48,1%

53.3%
43,4%

22.8% 19,4% 28,0% 29.4%

produkcja
(n=97)

ustugi
(n=425)

handel budownictwo
(n=96) (n=96)

13.8% 10,0% ﬂ 13.1%
4w e

nie wiem trudno

powiedzie¢
44,7% 40,7%
44,0%
25,9%
m zwiekszq sie
41,6%
28,0% 31,7% Y
mniej od 2 lat od 4 lat powyzej
niz 2 lata do 4 lat do 10 lat 10 lat
(n=65) (n=95) (n=135) (n=520) pozostang na
podobnym poziomie
15,1% 14,2% 12,2% 15,6%
44,0% 705 v
66.9% e

18.6% 21,8% 24,7%
—22%

mniejniz2 od?2do4lat od 4 do 10 latpowyzej 10 lat
lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktére nie zawiesity dziatalnosci
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Czy ptynnosé finansowa firmy w perspektywie najblizszych 6 miesiecy jest zagrozona?

VI '20

12,7%

4 07 5.7
15,8%

% 50,8%

rdzen istrefa pozostata czesc
funkcjonalna  wojewddztwa

(n=405) (n=410)
mEe
47,0% 48,2%

13.3% 11,3%

rdzen istrefa pozostata czesé
funkcjonalna  wojewddztwa
(N=366) (n=358)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

6.1% 11,1%
19.9%

29,9%

51.7% 48,3%
39,5%

firmy mikro firmy mate firmy $rednie
(n=512) (n=211) (n=92)
4,27 101%
18,3%
22,2%
47 2%
52,8%

61.1%

B s =i

firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=451) (n=201) (n=72)

477, | Pomorski
/\\\ Fundusz
/4

Rozwoju sp.z00

Trudno powiedzie¢

m 7decydowanie nie

Raczej nie

= Raczej tak

m 7decydowanie tak
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Czy ptynnosé finansowa firmy w perspektywie najblizszych 6 miesiecy jest zagrozona?

VI '20

in efn

mifm iy

21% ¢ 09,

Db /% |
budownictwo

D 3% |
mniejniz2 od2do 4lat od 4 do 10 latpowyzej 10 lat

2%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

mitim prijiey miki

(7
[y SN miin

budownictwo

mniejniz2 od?2do4lat od 4 do 10 latpowyzej 10 lat

477, | Pomorski
/\\\ Fundusz
/4

Rozwoju sp.z00

Trudno powiedzie¢

m 7decydowanie nie

Raczej nie

= Raczej tak

m 7decydowanie tak
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Rokowania na przysztosc

&/

/77 | Pomorski
/\\\ Fundusz
4 Rozwoju sp.z00

Na ile ocenia Pan/Pani mozliwos¢ dalszego funkcjonowania firmy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy bez
vzyskiwania dalszego wsparcia publicznego?

srednia:

VI '20

srednia:

T T

1'21

68,40

26,0%

23.8%

22.1%

ogdtem
(n=815)

62,3
18.1%

26,9%

21,5%

ogoétem (n=724)

68,33 68,54

25,1%

27.8%

23.9% 23,4%

20,8% 24,7%

6h% | 4
rdzen istrefa  pozostata czese

funkcjonalna  wojewddztwa
(n=405) (n=410)

61,3 64,3

16,6% 20,7%

el 25,9%

22 20,4%

11,6%

9,6%

rdzen istrefa pozostata czese
funkcjonalna  wojewddztwa
(N=366) (n=358)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

23.3%

17.6%

68,4 83.4
48,9%

27.0%

m ocena 91-100

mocena 71-920

m ocena 51-70

ocena 31-50

= ocena 11-30

mocena 0-10

Oceny skaliod 0 dd 100,
gdzie 0 oznacza, ze
konieczne bedzie
zakonczenie dziatalnosci, a
100 oznacza, ze firma na
pewno sobie poradzi
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Rokowania na przysztosc

&/

477, | Pomorski
N
///\\ undusz

Rozwoju sp.z00

Na ile ocenia Pan/Pani mozliwos¢ dalszego funkcjonowania firmy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy bez

vzyskiwania dalszego wsparcia publicznego?

srednia:

VI '20

srednia:

%

T T

1'21

16,9% 18.9%

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci

asn

12.2%

63,72

22,2%

16.6%

(n=108)

64,5
16.2%

28.2%

12,6%

budownictwo

(n=96)

9%
2 T
/2% |

l
o
{

od?2do4lat od4do 10 lat powyzej 10 lat

i

m ocena 91-100

mocena 71-920

m ocena 51-70

ocena 31-50

= ocena 11-30

mocena 0-10

Oceny skaliod 0 dd 100,
gdzie 0 oznacza, ze
konieczne bedzie
zakonczenie dziatalnosci, a
100 oznacza, ze firma na
pewno sobie poradzi
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Rokowania na przysztosc SA Fundusz

/// Rozwoju sp.z00

Jak ocenia Pan/Pani szanse powrotu w ciggu najblizszych 12 miesiecy do rozmiardw i zakresu dziatalnosci firmy
przynajmniej takich, jak przed pandemiq?

érednia: 64,40 64,04 65,14 64,20 71,26 74,96
VIl '20 22,6% 21,7% 24,3% 22,4% 28 8% 28.5% = ocena 91-100
21,0% 22,1% 18.8% 20,9%
23.7% 27.3%
®ocena 71-90
26,2% 25,6% 27,5% 26,5%
16,5%
-~ 77% 8% % _ 78% 15,5%
7 b i = 6cena 51-70
ogdtem rdzenistrefa pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy Srednie
(n=815) funkcjonalna  wojewddztwa (n=512) (n=211) (n=92)
(n=405) (n=410)
) ) ocena 31-50
Srednia: 56,84 54,91 60,79 56,64 61,36 76,02

— 15.8% 14,5% 18,5% 15.8% 15,9%

. 27,6%
I"21 = ocena 11-30

18.7% 18.1% 18.6% 22.9%

20,0%

33,2%

mocena 0-10

Oceny skaliod 0 dd 100,
gdzie 0 oznacza, ze
konieczne bedzie
zakonczenie dziatalnosci, a
100 oznacza, ze firma na

29,1% 29.6% 29,3%
28,2% 25.8%

14,0%

12,2%

12,4% 8.8%

8.7%

ogotem rdzenistrefa pozostata czesc firmy mikro firmy mate firmy $rednie pewno sobie poradzi
(n=724) funkcjonalna  wojewddztwa (n=451) (n=201) (n=72)
(nN=366) (n=358)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci
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[ SC 277, | Pomorski
10(b Rokowania na przysztosc &///f\\ omors

Rozwoju sp.z00

Jak ocenia Pan/Pani szanse powrotu w ciggu najblizszych 12 miesiecy do rozmiardw i zakresu dziatalnosci firmy
przynajmniej takich, jak przed pandemiq?

srednia: 75,67 63,76 65,94 60,50 72,02 60,91 63,81 63.89

16,4%

20.8% 22,0%

22 6% 19.6%

22,0%

VIl 20 27.7% m ocena 91-100

35.9%

.
’

20,3% s

20,8% 24 A% 25,6% 20,9%

229% 14,7%

mocena 71-920

24,7% . 34,3% . 27.3% 25,4%

13,1% / = ocena 51-70
- 08% 8,5% -% 9.3%
Produkcja Ustugi Handel Budownictwo mniej od 2 lat od 4 lat powyzej

(n=94) (n=479) (n=96) (n=108) niz 2 lata do 4 lat do 10 lat 10 lat
] ' (n=65) (n=95) (n=135) (n=520) ocena 31-50
Srednia: 55,02 58,24 48,48 58,50 69,25 57,95 60,08 54,30
1 } [ 80% | 19.2% ]4 9 15,4% 18,2% 19.2% 13.7%
121 24,7% ' 23,3% R 15,6% w ocena 11-30

18,1% 27,3% ’ 27.2%
- 35,4%
241% 291% 28,7% 37,5% 20,8% 2997 = ocena 0-10

Oceny skaliod 0 dd 100,

ses  _sam B0 _130% 142%  gore Do i
m 27.8% konieczne bedzie
8% 11,6% zakonczenie dziatalnosci, a
— 2% 100 oznacza, ze firma na
produkcja ustugi handel budownictwo mniejniz2 od2do4lat od4do 10 lat powyzej 10 lat pewno sobie poradzi
(n=97) (n=425) (n=9¢) (n=9¢) lata (n=17) (n=98) (n=120) (n=489)

Préba: firmy, ktdre nie zawiesity dziatalnosci



